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INTRODUCCION

ESFUERZO
PRINCIPAL

Honorables Senadores y Representantes:

Cumpliendo el mandato constitucional y de la manera
mds comedida, presento a la digne consideracién de
los Honorables Senadores y Representantes del Con-
greso Nacional de 1973, el resumen de las labores mds
importantes llevadas a cabo por el Ministerio de De-
fensa y las Fuerzas Armadas, en el periodo compren-
dido entre el 20 de julio de 1972 y el 20 de Julio de
1978.

Se ha continuado sin interrupcién el esfuerzo de mo-
dernizacion de las Fuerzas Armadas en su equipo Yy
en campos de su organizacion tan importantes para
garantizar el cumplimiento de su misién como los
siguientes:

Adecuacion Estructural y Orgdnica.

Adecuacion Logistica Presupuestal y de Infraes-
tructura.

Adecuacion de la Administracién de Personal.
Adecuacion Doctrinal y Procedimental.
Adecuacion del Planeamiento Operacional.
Incremento de la Inteligencia.

Adecuacién de la Preparacion de Hombres y Uni-
dades.

Adecuacion de la contribucién al desarrollo Socio-
Economico. '

De otra parte el Ministerio y los Estados Mayores,
han estado dedicados al estudio de la reglamentacion
de los instrumentos legales que el afio pasado se pro-
dujeron en desarrollo de la Ley 7% de 1970 y que estdn
orientados al logro de una organizacién mds funcional
Yy mds efectiva.



ORDEN
PUBLICO

CRIMINALIDAD
Y
DELINCUENCIA

JUSTICIA

VINCULACION
AL

DESARROLLO

NACIONAL

El Ejército ha mantenido con sus unidades una accion
permanente llevando a cabo operaciones de control y
de neutralizacion de la accién de los violentos, con lo
cual se ha contrarrestado eficazmente la actividad de
los grupos subversivos y se ha respaldado el pleno
ejercicio de las autoridades legitimas en la garantio
de los derechos ciudadanos.

En esta dificil mision el Ejército ha estado conve-
nientemente apoyado por la Armada, lo. Fuerza Aérea
Colombiana y la Policia Nacional.

El gran aumento de las causas delincuenciales, resul-
tante de factores warios y entre ellos los demogrd-
ficos crecientes, que afectan especialmente las dreas
wrbanas han determinado una elevacion en la estadis-
tica de las infracciones, que sin embargo se considera
moderada gracias o la efectiva acciéon de la Fuerza
Publica dedicada o la prevencion y al control del de-
lito.

Tanto la Administracion de Justicia como la vigilan-
cia judicial fueron incrementadas motablemente. El
volumen de negocios que el Estado de Sitio ha venido
recargando « la Justicia Penal Militar, hizo necesa-
ria la creacion de una Sala provisional en el Tribunal
Superior Militar la cual fué activada en el presente
ano siendo su trabajo muy positivo en la desconges-
tion de los negocios que afectan a la Institucion.

Han continuado las Fuerzas Armadas con su politica
de incorporar al Desarrollo Nacional, dreas margi-
nadas. cuyo potencial humano Yy econdémico es 1mpor-
tante rescatar de esas condiciones.

La construccion de carreteras de penetracion, de ca-
minos veredales, la perforacion de pozos, la construc-
cion de escuelas y puestos de salud, la adecuacion de
viviendas y la construccion de campos deportivos, ha
sido un programa que tanto las unidades del Ejército
como la Armada, Fuerza Aérea y Policia Nacitonal
han levado a cabo con el benepldcito de la ciudadania
y la satisfaccion de los miembros de la Institucion.
Desafortunadamente por limitaciones presupuestales
ha sido recortado considerablemente.



Merecen mencién especial las carreteras construidas
por los Ingenieros Militares, los proyectos de pesca
de la Armada en la Guajira y San Andrés, el proyecto
de la colonizacién en el Putumayo y la labor perma-
nente de Satena en los Territorios Nacionales.

Por 4ltimo es mi deseo terminar la presentacién de
esta memoria, exaltando la eficiente labor de entendi-
miento y colaboracion de la alta Institucion Legisla-
tive con la Institucion Armade situacién que sin
lugar a duda fué factor decisivo en el cumplimiento
de la misién de la Fuerza Publica.

Honorables Senadores y Representantes.

General HERNANDO CURREA CUBIDES
Ministro de Defensa Nacional
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I — DESPACHO DEL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

Las dependencias del Despacho del Ministro de Defensa Nacional

desarrollaron las siguientes actividades en el lapso comprendido entre
julio de 1972 y julio de 1973:
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A — OFICINA DE ENLACE

la Republica los siguientes grados militares:

EJERCITO:

Al grado de General .. e e 4

Al grado de Mayor General .. . 4

Al grado de Brigadier General .. 1

ARMADA NACIONAL:

Al grado de Almirante .. .. .. .. .. .. .. .. .. 1

Al grado de Vicealmirante .. .. .. .. .. .. .. .. 1l

FUERZA AEREA COLOMBIANA:

Al grado de Mayor General .. .. .. .. .. .. .. .. 3
B — OFICINA JURIDICA

Movimiento de Disposiciones:

Oficion: o oo el R S S S e 1.822

Conceptos .. .. . S s e 250

Proyectos de Decretos skttt S e T 470

Resoluciones Ejecutivas .. .. e o, 16

Tramite de Resoluciones Mlnlstemales s ® I IO 10.729

Resoluciones especiales .. .. hir e 186

Demandas Contencioso Admmlstratlvo il e e 195

Tribunales Médicos de Revisién .. .. .. .. .. .. 25

Publicaciones:

Disposiciones legales vigentes.

Tomo II-1951 a 1954.

Tomo X-1970. 3
Tomo XI-1971.

— Se presentaron y fueron aprobados por el Honorable Senado de
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Actualmente se encuentran listos para consideracion del sefior
Presidente de la Republica los Decretos Reglamentarios de los Decretos
Leyes que se dictaron con base en la Ley 7% de 1970, especialmente en
cuanto se refiere a la reglamentacion de las disposiciones reorganicas
de la carrera de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares, del
Estatuto de personal uniformado de la Policia Nacional, del Estatuto
del personal civil al servicio de las Fuerzas Militares, las disposiciones
reglamentarias del Estatuto organico de la Policia Nacional y demas
disposiciones necesarias para la exacta aplicacién de los Decretos Leyes
anteriormente citados.

C — OFICINA DE PLANEACION

1. — Esta oficina asesora al Ministro en el ejercicio de sus facultades
de orientacién, coordinacion y control frente a los establecimien-
tos publicos, Empresas Industriales y Comerciales del Estado y
las Sociedades de Economia Mixta, adscritas y/o vinculadas al
Ministerio de Defensa.

Igualmente lo asesora en los aspectos de planeacién integral
del Ministerio, elaboracién de proyectos de presupuesto, organi-
zacién administrativa y de sistemas estadisticos y coordina para
que los planes del sector se integren a los planes generales de
desarrollo y a los presupuestos anuales de inversion.

Analiza cada una de las variables econémicas y diagnostica
las posibles causas del estancamiento, la utilizacion deficiente
de los recursos productivos y examina los costos y beneficios
para el mejor uso del capital.

9. — El resumen estadistico de los estudios analizados en el lapso es
el siguiente:

Evaluacién y anéalisis Econémico Financiero de los
Institutos adscritos y vinculados al Ministerio de

Defensa .. .. R RN T T e e S 56
Estudios Presupuestales i e 20
Estudios estadisticos .. .. e 15
Evaluacion de proyectos de inversion .. .. .. .. 8
Estudios de planta y Estatutos de Personal .. .. .. 7
Estudios de politicas econémicas en programas sec-

FOPIAlEREIT oot ol mai B B o 12

D — OFICINA DE INFORMACION

1. — Fué elaborado el trabajo sobre “Proyecto para lo creacién de
un organismo que atienda a los Oficiales y Suboficiales préximos
a retirarse o ya retirados”, contando para esto con la asesoria
técnica del Doctor Alfredo Trendall Barriga.
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Este trabajo presenta la necesidad de crear una oficina
a nivel del Ministerio de Defensa con funciones de colaboracién
y ayuda al personal de Oficiales y Suboficiales retirados o préxi-
mos a retirarse para brindarles conocimientos, orientarlos y
contribuir a solucionarles el problema ocupacional.

El organismo que se propone traerd consigo resultados muy
benéficos tanto para la Instituciéon como para la sociedad en
general y para el personal retirado en particular, propicia
ademas, el estrechamiento de los vinculos de unién entre la
actividad y el retiro.

El Ministerio en el deseo de estrechar sus relaciones con todos
los estamentos ha desarrollado cursos de corresponsales militares
y de policia en diferentes guarniciones del pais con muy bue-
nos resultados.

En razon del incremento de delitos contra la propiedad, entre ellos
contra la seguridad e integridad de los Bancos en todo el pafs,
el Ministro de Defensa Nacional, efectué una reunién con los
sefiores Presidente de la Asociaciéon Bancaria, Gerente de la
Superintendencia Bancaria, Gerentes de Bancos, Altos Man-
dos de la Policia y la Defensa Civil.

Como resultado de esta reunién, se impusieron trabajos a
la Policia Nacional y al Ejército y se preparé y edité el “Ma-
nual sobre medidas de seguridad para instalaciones bancarias”.

De acuerdo a la politica de informacién, trazada por el Minis-
terio de Defensa, se mantuvieron estrechos vinculos de mutua
cooperacion con todos los medios de difusiéon e informacién a
la opinién publica para lograr una mejor comprensién de la
Misién de las Fuerzas Armadas.

En el aspecto interno institucional se actué como entidad coor-
dinadora en las tareas de difusiéon e informacién de cada una
de las Oficinas de Relaciones Publicas de las Fuerzas, destacando
oportunamente en las publicaciones mensuales del periédico Fuer-
zas Armadas sus principales logros y realizaciones a la vez exal-
tando sus fechas memorables.

Con el objeto de colaborar en la preparacién y conservacién de
las aptitudes fisicas y mentales del personal de Oficiales y Sub-
oficiales de las Fuerzas Armadas, la Oficina edité el folleto
“Fortaleza Fisica”, compendio de 11 ejercicios bésicos de
gimnasia.
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I — SECRETARIA GENERAL

A — SUBSECRETARIA GENERAL

El Decreto N° 2335 de 8 de Diciembre de 1971, reorgénico del
Ministerio de Defensa Nacional expedido en virtud de las facultades
extraordinarias otorgadas al Ejecutivo por la Ley 72 de 1970; reorga-
niz6 el Ministerio de Defensa haciendo su estructura méis acorde con
ia mision que le corresponde desempeiar. Es asi como se introdujo a
la organizacién del Despacho del Ministro y Secretaria General una
Subsecretaria que tiene funciones administrativas y de coordina-
ci6n de la Seccion de Personal, Oficina de Organizaciéon y Métodos v
de las Divisiones de Archivo General, Sistematizacién, Prestaciones
Sociales y Servicios Generales. En el periodo que cubre este informe se
activo la Subsecretaria con el personal estipulado en el Decreto orga-
nico y ha venido cumpliendo sus funciones pudiéndose apreciar en este
lapso, por los resultados alcanzados, la bondad de la medida.

B — DIRECCION DEL SERVICIO RELIGIOSO CASTRENSE

El esfuerzo del Servicio Religioso Castrense en el segundo semestre
de 1972 y primeros meses del afio que corre se han dedicado a la or-
ganizacion del Servicio en las cuatro Fuerzas: Ejército, Armada, Fuer-
7a Aérea y Policia Nacional.

Cuenta el servicio con un total de ciento diez y nueve (119) ca-
pellanes, de ellos, ocho (8) son escalafonados, y el resto corresponde
a los Capellanes auxiliares que, de acuerdo al Decreto N° 2339 de Di-
ciembre de 1971, quedaron clasificados como empleados publicos, con
el grado de Especialistas Jefes y con la obligacién de prestar sus ser-
vicios durante cinco (5) horas diarias.

C — SECCION DE PERSONAL

Actividades tmportantes

19 Se organiz6 el Despacho del Ministro de Defensa y la Secretaria
General de acuerdo a los Decretos Nos. 2335/71 y 13812,/72.

29 Activacion y dotaciéon de las siguientes oficinas:
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a) Sub-Secretaria General

b) Organizacion y Métodos

¢) Relaciones Publicas de Prestaciones Sociales
d) Transportes

e) Seccion Administrativa.

3% Se practicaron examenes de aptitud general y aptitud especifica
del cargo en coordinacién con el Departamento Administrativo del
Servicio Civil, a todo el personal de la Secretaria General.

49 Se promovié al personal que de acuerdo a los resultados de los exa-
menes y a las disposiciones reglamentarias del Decreto 2339/71,
cumpli6é los requisitos. ‘

5° En coordinacién con el Departamento Administrativo del Servicio

Civil, se plane6 y adelant6 un curso de Relaciones Humanas a 20
Secretarias del Ministerio.

62 Se adelantaron cursos de capacitacién y complementacion en coor-
dinacién con el Sena, para secretarias, conductores, mensajeros y
oficinistas.

D — OFICINA DE ORGANIZACION Y METODOS

Con el criterio de tecnificar y modernizar las estructuras organi-
cas, sistemas, métodos de trabajo y desarrollo de los recursos humanos,
ge activé en Enero de 1973, la Oficina de Organizacion y métodos depen-
diente de la Secretaria General del Ministerio de Defensa.

Esta Oficina ha sido dotada con personal capacitado en areas de
ingenieria Industrial, Desarrollo, Organizacion y Administracion Pu-
blica y ademis una asesoria prestada por la Escuela Superior de la
Administraciéon Publica, a través de profesores y alumnos préximos
a graduarse.

Para ampliar el radio de accion de esta dependencia, se emiti6 una
circular que fue distribuida a los Comandos y Gerencias de los Institutos
descentralizados con el propdsito de que estos establezcan dentro de sus
organizaciones funciones en tal sentido.

Las labores desarrolladas por la Oficina de Organizacion y Métodos
ge pueden sintetizar en los siguientes puntos.

a. Procedimientos de oficio para el reconocimiento de prestaciones
sociales.

b. Tres seminarios sobre desarrollo organizacional.

¢. Reestructuracion de procedimientos y agilizacion del sistema de
registro y correspondencia.

d. Analisis y estudio de procesos para disminuir procedimientos en
la Seccion de Decretos y Resoluciones.
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Manual de funciones para algunas dependencias del Ministerio.

Flujos de Procesos.
Anilisis de salarios de la Corporacién Aeroniutica.
Normas técnicas para el control de calidad.

Analisis de pruebas del personal civil en coordinaciéon con el ser-

vicio Civil.

E — DIVISION DE ARCHIVO GENERAL

JEFATURA

Registro y Correspondencia:

Se recibieron las siguientes solicitudes:
De entidades oficiales .. o Lo N
De la Direccion de Reclutamlento S o
De la Direccion de la Policia Nacional ..
De particulares ..

Total solicitudes recibidas . .

Certificados salidos:

Entidades oficiales ..

Particulares ..

Direccién de Reclutamlento .
Direccion de la Policia Nacional ..

Total certificados salidos ..

Solicitudes devueltas a la Policia Nacional y Recluta-
miento por falta de datos ..

SECCION HOJAS DE VIDA

—Hojas de vida recibidas ..
—Expedientes recibidos para archive. ..

—Hojas de servicios militares, Informativos y documen-
tos varios, recibidos para archivar en las respectivas
hojas de vida .. . TRl el R i 201 B

—Hojas de vida y expedientes prestados a d1feren‘ceg
Unidades Pl Ty e L
Guias “Afuera” elaboradas e involucradas

—Hojas de vida y expedientes prestados en la Divisién
para consulta

—Tarjetas elaboradas .. o TR R e e | %

—Tarjetas clasificadas e involucradas en ei kardex

—Hojas de vida y expedientes agregados a sus respecti-
vas caratulas y tarjetas

1.981
1.067
1.536
2.656

7.240

1.647
2.542

773
1.137

6.099

750

989
3.282 .

1,129

1.102
1.857

961
3.108

6.125

3.165
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Personal de la “Seccion de Microfilmacion operando
el equipo de Lectores”.

—Hojas de vida, expedientes, hojas de servicio militar
y documentos varios confrontados con el kardex

—Hojas de vida y expedientes localizados en los estantes
para consulta y envio

—Hojas de vida y expedientes involucrados en sus res-
pectivos folderes, estante y anaquel .. .. .. .. ..

—Hojas de vida y expedientes arreglados .. .. .. ..

—Certificados, oficios, resoluciones y copias varias ela-
DOEA S T e e G R R

--Cédulas de personal militar retirado confrontadas con
la hoja de vida
—Caratulas y carpetas numeradas .. .. .. .. .. ..

—Documentos varios agregados a las respectivas hojas
de vida y expediente .. .. .. .. . ! .

—Revision de hojas de vida y expedlentes con el kardex
estante y anaquel

SECCION CERTIFICACION

—Fueron diligenciadas solicitudes sobre constancias de
servicios, de prestaciones sociales con el siguiente de-
talle:

17.692

8.032

10.544
4.893

2.721

63
4.838

6.155

12.909



—Personal de las Fuerzas Militares y particulares .. 1.398
—Certificados de servicio militar obligatorio para pres-
taciones sociales y duplicados de libreta .. .. .. .. 28852

—Tarjetas elaboradas, clasificadas e involucradas en el
11020 0 (o ot e Eee JROPII R S A S T o T T 2 e

—Organizacion y archivo de las nominas microfilmadas

de la Armada Nacional y Fuerza Aérea de los afios
de 1966 a 1970

4. SECCION MICROFILMACION

—Microfilmacion y proceso rollos de pelicula 35 milime-

tLOSpon SO0, pies N S S S R 338
-—Positivacion rollos de pelicula de 35 milimetros por

0 S e I e e oo D i e S s L 4 284
—Fotocopias elaboradas .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 433
—Revision libros para incinerar .. .. .. .. .. .. .. 314
—Tarjetas elaboradas, clasificadas e involucradas en el

RAVAOR on o et sl S R e T 1.000
—Elaboracion actas de microfilmaciéon e incineracion. . 142

—DMicrofilmacion tarjetas de soldados reservistas corres-
pondientes a la documentaciéon de la Direccion de
Reclutamientol . o e 6.298

~—Se microfilmaron las siguientes néminas de pagos:
Segunda a décima Brigada con sus Unidades Tacticas
correspondiente a los afios de 1966 a 1970.
Comando de la Armada Nacional y sus Unidades subal-
ternas de los anos de 1966 a 1970.
Comando Fuerza Aérea y sus Unidades subalternas
de los afios 1966 a 1970.

Total néminas miecrofilmadas .. .. .. .. .. .. .. 6.022

5. SECCION CATALOGACION Y ENCUADERNACION

-—Se recibieron las cuentas fiscales de la Division de
Presupuesto del Ministerio de Defensa, Control y Pre-
supuesto del Comando del Ejército de los anos de
1971 y 1972.

——Se catalogé y empasté la documentacion correspon-
diente a las Brigadas primera a quinta con sus respec-
tivas Unidades Tacticas, correspondiente al afio de
195018



—Elaboracion resefia histérica, Actividades Operaciones,
Actividades Académicas e Informes Periddicos, de las
siguientes Unidades:

Comando del Ejército y sus Unidades Subordinadas;
Brigada de Institutos Militares y sus Unidades Téac-
ticas; ARC. “Capitin Birney”; ARC. “Pedro de He-
redia”; ARC. “Gloria”; ARC. “Mamonal”’; ARC. “An-
tonio de Arévalo”; ARC. “Almirante Padilla”;
ARC. “Bahia Honda”; ARC. “Bahia Utria”; Escuela
de Artilleria; Batallon de Artilleria N° 1 “Tarqui”’;
Batallon de Artilleria N¢ 2 “La Popa”; Batallon de
Artilleria N° 3 “Palacé”; y Batallon de Artilleria N¢ 4
“San Mateo”.

—Empaste de: Nominas y listas de revista de personal

Militar y Civil del Ejéreito; Diario Oficial varios (to-
F0aLesy) A e T e A R L o ol G o e, R 521

F — DIVISION DE SISTEMATIZACION DE DATOS

Las actividades desarrolladas en la Division de Sistematizacion se
cumplieron de acuerdo al plan de objetivos fijados, al cual se di6 cum-
plimiento con resultados muy satisfactorios, asi:

1. TRABAJOS EN EL AREA DE PERSONAL
a) Escalafén de Oficiales, Suboficiales, Civiles de cada una de
las Fuerzas y Escalaféon General.
b) Informe de bajas de Oficiales, Suboficiales y Civiles.

¢) Asignacion de Codigos de Soldados de nuevos contingentes y
de personal ingresado a las Fuerzas.

d) Informe de personal que cumple tiempo de servicio de 10, 15,
20, 25 y 30 anos de servicio de cada una de las Fuerzas.

e) Relaciones de personal de las Fuerzas por orden alfabético y
por orden numérico.

f) Informe de efectivos de cada una de las Fuerzas por grados.
g) Clasificacion de personal Militar.
h) Noéminas de pago.

Estas néminas se producen para el personal de Oficiales, Subofi-
ciales, Soldados y Civiles en actividad, personal con asignacién de re-
tiro y personal de pensionados del Ministerio de Defensa, liquidando
un promedio de 80.000 personas distribuidas en 280 listados de nomina,
cada uno de los cuales va complementado con relaciones por mas de
200 conceptos distintos.
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Es importante hacer notar que en esta 4rea de personal se efec-
tué una reprogramacién para el proceso y se diseflaron nuevos for-
mularios para la transeripciéon de informacién referente a adicionales.

Como aplicacion de especial importancia en personal, se concluyé
el primer archivo de ahorro de Soldados para lograr la centralizacién
del manejo de estos dineros. Este archivo entra en el periodo de
actualizacion.

2. TRABAJOS EN EL AREA DE MATERIALES

Los trabajos dentro de esta area han aumentado considerablemente
y pueden enumerarse los siguientes:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
g)
h)

Actualizacion del catilogo de materiales

Inventario de submarinos.

Inventario Almacén Servicios Generales.

Inventarios Bodega Infanteria de Marina y Buques Ame-
ricanos.

Inventario Bodega Cupica.

Inventario Bodega MAP.

Inventario de Almacenes FAC. (Madrid y Eldorado).

Inventario de Material de Guerra del Ministerio de Defensa,
Policia Nacional, DAS, Aduana y Direccién General de Pri-
siones.

Inventario de la Unidad de mantenimiento y Abastecimiento
de Ingenieros.

Inventario de repuestos del Batallon Baraya.

Inventario Material Aéreo M-5 y F-28.

Actualizacién proceso de informacién de Salvoconductos y pro-
yecto normas para el capitulo “X”, Disposiciéon N° 12 de 1972:

“Instrucciones generales sobre control, comercio de armas, mu-
niciones y explasivos”.

m) Inventario de vehiculos de la Fuerza Ejército.

Es también importante relacionar como actividad especial la ela-
boracién de la Directiva para el proceso de “Mantenimiento y con-
sumo de repuestos de material del Arma de Ingenieros”.

4. TRABAJOS EN EL AREA DE MOVILIZACION

a)

b)
c)

d)

Actualizacién de Archivos de reservas del personal de oficia-
les, Suboficiales y Soldados de las tres Fuerzas.

Asignacién de cddigo militar al personal incorporado.

Estadistica por grado de instruccién del personal de solda-
dos y grumetes.

Proyecto de Decreto sobre documentos militares.
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Proyecto de Directiva 2370 del Comando General sobre clasi-
ficacion y reclasificacion de reservas.

Cartilla sobre codigos.

Cartilla actualizada sobre Divisién Politica del pais.
Continuaciéon de actualizacion del archivo de reservas de se-
gunda clase a partir del afio de 1972.

Produccién de relaciones y restimenes estadisticos de reservas
por diferentes conceptos.

TRABAJOS PARA LA CAJA DE VIVIENDA MILITAR

A esta entidad se le procesa su cartera con productos mensuales
sobre descuentos por los siguientes conceptos:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Amortizacion préstamo Vivienda.
Créditos Almacén.

Préstamos para reparaciones.
Titulos de Ahorros.

Préstamos sobre Titulos de Ahorros.
Descuentos del 7%.

Descuentos varios.

TRABAJOS PARA EL HOSPITAL MILITAR

A esta entidad se le produce en forma mensual, semestral y anual
informacion estadistica y relaciones dentro de los siguientes conceptos:

a) Analisis mensual por servicios clinicos.

b) Altas por categorias.

¢) Cirugia, segtiin servicios y edades.

d) Altas Obstétricas.

e) Informes nosolégicos e Indices de Diagnoésticos.
f)  Operaciones.

PRESUPUESTOS

a) Control estadistico de glosas.

b) Control de balances por Unidades contables.

TRABAJOS PARA EL INSTITUTO DE CASAS FISCALES

A este Instituto se le producen trabajos relacionados con los in-
muebles y los principales productos son:

a)
b)
c)

d)

Relacion de inmuebles.

Relacion de arrendatarios.

Relacion de documentos mensuales por
—Arriendo.

—Servicio.

—Créditos especiales.

Relacion de canones de arrendamiento.



G — DIVISION DE PRESTACIONES SOCIALES
TRAMITE DE PRESTACIONES

Prestacion

Reconocidas

Negadas

Autos

Totales

Valor de las Reconocidas

Aprobacion Resoluciéon .. 1905 284 2189 §
Anticipo Cesantia ...... 66 1 67 2’105.474.89
Auxilio Cesantia ....... 928 12 394 1334 59’039.508.93
Cuota parte pensién .... 8 8 3.163.68
Compensaciéon Invalidez . 498 22 266 786 8(’534.623.64
Cumplimiento Sent. ..... 145 174 319 2’451 .887.95
Diferencia haberes ..... 6 44 50 33.515.02
Extincién Pensién . ..... 3 2 11 16
Formacion Hoja de serv. 11 420 431
Gastos entierro ........ 3 6 9 11.499.54
Prima Navidad ........ 26 41 67 37.676.24
Prima Instalacién ...... 4 1 5 6.451.65
Prima vuelo ........... 3 2 5 67.423.76
Prima antigiiedad ...... 46 17 14 7 116.082.84
Prima Servicio ......... 6 16 22 16.000.27
Prima especialista ...... 2 2 5.493.33
Prima Construecién 783 19 202 4’830.000.00
Prima Clima .....:..... 3 2 5 21.903.60
Pension Jubilacién .. ... 283 3 959 1245 409.607.25
Pensiones Militares ..... 39 b 9 53
Pension Invalidez . ..... 30 21 51 2'012.223.04
Pension Vejez .......... 10 1 11 23.420.42
Prestaciones Muerte . ... 213 9 189 411 10’175.888.81
Rec. Tiempo Servicio ... 4 4
Reajuste Pensién ....... 133 9 529 671 1’291.691.91
Resuelve Pedimento .... 2 3 5 14.258.51
Subsidio Familiar ...... 443 2 117 562 2°532.479.41
Sustitucién Pensién .. .. 14 2 16 136.276.60
Seguro Vivienda ........ 12 2 14 85.204.07
Subsidio Transporte .. .. 1 2 3 440.00
Tres meses de alta .... 1 il 1.324.99
Vi Caclones ot s R 10 10 20 15.339.10
Acrecimiento Pensién . .. 6 6
TOFATIES 8 P 5.626 97 3.544 9.267 $ 93’978.859.45
NEGOCIOS POR APODERADO 2013 6'789.380.03
NEGOCIOS DE OFICIO ...... 4718 87°189.479 .42
BOPADRERN o o et e i 6731 $ 93°978.859.45
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H — DIVISION DE SERVICIOS GENERALES

1. Jefatura

En atencién a la misién que le corresponde cumplir a la Divisién
de Servicios Generales del Gabinete, de que trata el Articulo 54 del De-
creto 2335 de 1971, se detallan a continuacion las diferentes activida-
des desarrolladas, asi:

2. FEjecucion del Presupuesto 1972

El Congreso Nacional expidi6 la Ley 24 de 1971, por la cual se
apropiaron para atender los gastos del Gabinete durante la vigencia
de 1972, la suma de cuatrocientos setenta y seis millones quinientos se-
senta y dos mil ochocientos setenta y cuatro pesos ($ 476’562.874.00),
distribuidos, asi:

1. Servicios Personales .. .. .. .. ..$ 9’106.777.00
2. . Gastos Generales .. .. o« ox 5 wm o 10°795.048.00
8. Transferencias .. .. .. .. .. .. .. .. 456661.049.00

POTAL- ... b vs e vh ow s vl ey +o 476'562.874.00

La ejecucion del Presupuesto de Gastos, que se expone arriba se
llevé a cabo dentro de una sana politica econémica y fiscal, pese a que
la solicitud inicial de presupuesto para 1972 fue disminuida en $ 29'545.-
538.00, de los cuales $ 1’682.977.00 correspondié a “Gastos Generales”
y $ 27'862.561.00 a “Transferencias”. Sin embargo, hubo necesidad
de solicitar una adicién presupuestal, por la suma de 22'495.000.00
distribuida asi: $ 130.000.00 para cubrir el pago de la Prima de Na-
vidad a partir de Diciembre de 1972, $ 12’200.000.00, para terminar
de pagar la némina de los pensionados del Ministerio y $ 10’165.000.00
para pago de prestaciones sociales.

Cabe anotar que el renglén de “Pago de pensiones”, se aumento
en un 25% con respecto a lo apropiado inicialmente, debido princi-
palmente al apreciable incremento de la némina de pensionados y a
que el Gobierno redujo el presupuesto inicial solicitado. Lo mismo po-
demos decir con respecto al pago de ‘“Prestaciones sociales”. Estos
créditos adicionales fueron concedidos mediante los Decretos 2114 y
9973 del 28 de Noviembre v 4 de Diciembre de 1972, respectivamente.

Gracias a una cuidadosa ejecucién presupuestal durante el afio de
1972 y a que hubo restricciones en los nombramientos de personal
previstos, se logré liquidar un superavit presupuestal en los Articulos
de “Sueldos” ($ 294.506.00), “Alimentacion” ($ 6.000.00) y “Arren-
damientos” ($ 115.443.00) por la suma global de $ 415.949.00. Estos
Articulos fueron contracreditados en estos valores para incrementar al-
gunos renglones insuficientes. Fue asi como por medio del Decreto 2091
de Noviembre 15 de 1972 se acreditaron los siguientes Articulos “Man-
tenimiento y Aseguros” $ 91.000.00, para subsanar mayores gastos con
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motivo de la recepcion de seis (6) vehiculos donados por la Misién de
los Estados Unidos que se encontraban fuera de servicio y debian ser
reparados. Por otra parte, la nueva organizacion de la Secretaria Ge-
neral, implic6 atender gastos para adaptar Oficinas y reparaciones
locativas en el edificio que ocupa el Gabinete. Para el rengléon “Com-
pra de equipo” se acredité la suma de $ 107.000.00 para atender en
parte la dotacion de equipos y enseres de Oficina creados reciente-
mente por la nueva organizacion, cuya cuantia fue tenida en cuenta
en el presupuesto inicial, sin haber sido apropiada la partida.

En el renglon de “Materiales y suministros” se acredité la suma
de $ 127.949.00 en atencién a que este Articulo ha sido deficitario y
a que el Gabinete asumié los gastos que antes eran sufragados por el
Comando General, tales como: combustibles, grasas, lubricantes, tutiles
de aseo y escritorio, papeleria de Sistematizacion de Datos, ete. Al
renglon de “Gastos Varios e Imprevistos” se le acredité la suma de
$ 90.000.00, considerada como la estrictamente indispensable para que
el Gabinete del Ministro pudiera atender obligaciones hasta finali-
zar el afo de 1972.

En definitiva al terminar la vigencia de 1972, se ejecuté el si-
guiente presupuesto:

1. Berviciog Personales .. . ov <. ¢ 8 8’936.271.00
2. Gastos Generales .. .. .. .. .. .. .. 11’°095.554.00
3. Transferencias) .. o o e L 479’026 .049.00

TOTAL .v .. 0. bu oo ne we §  499°057.874.00

Con respecto al presupuesto inicial hubo un incremento de $ 22’495.-
000.00, equivalente a un 4% con respecto al inicial.

PRESUPUESTO 1973

Para el periodo fiscal del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 1973
el Decreto N° 2415 de Diciembre 19 de 1972, apropié para el Gabinete
del Ministro de Defensa Nacional la suma de $ 515°690.945.00, dis-
tribuidos asi:

Servicios Personales .. .. .. $ 9’523.080.00 1,84%
Gastos Generales .. .. .. .. .. 11°100.000.00 2,15%
Transferencias .. .. .. .. .. .. 495°067.865.00 96,01%
TOTAL .. .. .. .. .. .. .. 8§ 515'690.945.00 100 %

El Presupuesto apropiado para el Gabinete durante la vigencia
de 1973, ha venido ejecutandose en los tres primeros meses del afio
normalmente, excepto en el Articulo 1811 “Pensiones”, cuya doceava
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parte de $ 4’583.333.33 no es suficiente para pagar la némina mensual
que en el pasado mes de Enero ascendié a la suma de $ 5°505.587.04.
Por otra parte, al término de la presente vigencia se aprecia un au-
mento de pensionados del orden del 4.6% cuyo valor aproximado seria
de $ 3°039.000.00. Esta situacién configura un faltante de $ 14’106 .-
128.52, motivo de adicién a este Articulo para subsanar el pago de
pensiones en el corriente afio.

3. Actwidades Administrativas

(a) A partir del primero de Enero de 1972, entr6 a funcionar
la nueva organizaciéon de la Division de Servicios Generales y con ella
se han regulado los procesos de adquisicion, almacenamiento y distri-
bucién, mediante la obtencién de estadisticas procesadas por el Com-
putador del Ministerio y siguiendo un plan de pagos regulados por las
disponibilidades presupuestales.

Se organizé el Grupo de Transportes, asumiendo la responsabilidad
y el control directo de conductores y vehiculos y en general material
de mantenimiento.

(b) El Estatuto de Control Fiscal de las Fuerzas Armadas

El 9 de Agosto de 1972, el sefior Contralor General de la Nacién
hizo entrega al sefior Ministro de Defensa Nacional, del Estatuto de
Control Fiscal de las Fuerzas Armadas, aprobado por Resoluciéon Or-
ganica N© 02437 de 1972.

El Estatuto fue elaborado por una comision compuesta por fun-
cionarios de la Contraloria General y Oficiales de las Fuerzas Armadas.
Esta iniciativa surgié desde 1971, cuando el Ministro de Defensa, su-
giri6 al sefior Contralor General, la necesidad de una reestructuracion
del régimen fiscal y la posibilidad de implantar un sistema de admi-
nistraciéon y de control fiscal que no limite la capacidad operativa de
las Fuerzas Armadas. Puntualiz6 especialmente el Ministro de Defensa
el concepto de que la gestion administrativa debe ser lo suficiente-
mente 4gil y flexible, sin que por ello se debiliten las actividades de
control y fiscalizacion tan importantes y tan necesarias.

“La culminaciéon y puesta en marcha de este Estatuto garantizara
para el futuro un ordenado y adecuado control en el empleo de los
recursos presupuestales del Ministerio, purificard la Institucion de vi-
cios arcaicos que la estaban degradando y, en general, moderniza la
organizacion fiscal y el funcionamiento del Ministerio, sin contrariar
en nada los principios del control y fiscalizacién, sino por el contra-
rio se ejerce una agil y técnica vigilancia de los recursos presupuestales.

Por otra parte, es importante destacar la creacion de la Division
de Auditorias del sector Defensa y Seguridad Nacional, dependiente
directamente del Despacho del Contralor General, segin lo ordena la
Resolucién Orgénica N° 02435 del 18 de Julio de 1972, emanada de
ese Despacho. Esta nueva Division funcionara en el edificio que ocupa
¢l Ministerio de Defensa.
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(c) Pensiones u Prestaciones Sociales

(1) Pensiones:

En el mes de Mayo de 1972, se procedi6 a efectuar el reajuste que
crdena el Pardgrafo 1° y 20 del Articulo 119 del Decreto N° 2337 de
1971, para todos los Oficiales, Suboficiales y beneficiarios de los mis-
mos que hubieren cumplido 30 afios o méas de servicio.

La apropiacién inicial asignada para pagar pensiones fue de
§ 48°000.000, partida que desde un comienzo fue insuficiente, motivo
por el cual hubo necesidad de solicitar una adicion de $ 12'200.000.00
la cual fue autorizada por el Gobierno. Durante la vigencia de 1972,
se pagaron pensiones por un total de $ 60'199.234.38, con un costo
promedio mensual de $ 5°016.602.86 para cubrir las mesadas pen-
sionales del Ministerio de Defensa. A partir del 1° de Abril el Gobierno
mediante el Decreto N¢ 446 del 23 de Marzo de 1973 reajusté de
oficio y por una sola vez las pensiones de jubilacién, invalidez y re-
tiro por vejez pertenecientes al sector publico. Los gastos de este rea-
juste para los pensionados del Ministerio de Defensa representaron
una suma del orden de los $ 4'500.000.00 al afio, cuya financiacién
es motivo de una adicién al Presupuesto, lo cual se estd gestionando
con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Por otra parte, se han venido pagando los reajustes del salario mi-
nimo regional de que trata la Ley 171 de 1961 y el Decreto Reglamen-
tario 1611 de 1963, Articulo 25 por mandato de sentencias del Honora-
ble Consejo de Estado. El Ministerio ha dispuesto que este reconoci-
miento se haga de oficio y para tal gasto se aprecia una suma del orden
de los $ 14’800.000.00 que también sera motivo de nueva adicién pre-
supuestal.

(2) Prestaciones Sociales:

La apropiacién del Articulo 1812 de prestaciones sociales para la
vigencia del afio de 1972, fue de $ 116’000.000.00, valor que en la
practica fue insuficiente porque hubo necesidad de solicitar una adi-
cion presupuestal para este Articulo que fue aprobada mediante el
Decreto N¢ 2276 de 1972 por un valor de $ 10°165.000.00; de este Ar-
ticulo se gasté en cuentas presentadas por Prestaciones Sociales un
valor de $ 126’164.656.21, de acuerdo a los datos estadisticos que apa-
recen en el analisis presupuestal siguiente:

Cesantia por retiro y jubilaciéon .. .. .. .. .. § 88’279.811.61
Prima de antigiiedad .. .. .. .. .. .. .. .. 1°084.516.23
Anticipo de Cesantia .. .. .. .. .. .. .. .. 3'352.769.03
VaCaciones . ws se ws ow s S 5w we as 2 887.049.84
Prima de Navidad .. .. .. .. .. .. .. .. .. 1'586.915.17
Subsidio Familiar .. .. .. .. .. .. .. .. .. 1’020.546.72
Incapacidad fisica .. .. .. .. .. .. .. .. ... 9214.412.71



TPres meses, de alta® i S e 683.404.71

Compensaciéon por muerte .. .. .. .. .. .. .. 8’810.861.18
Primz de 'cONSEEUCEION" w s wls mahae il oo 3'642.290.83
Reajuste de pensiones .. .. .. .. .. .. .. 316.829.56
Otras primag .. .2 &S 0L SRS a0 L L. .. 159.659.45
Pensiones Civiles y Militares .. .. .. .. .. .. 7125.589.17

TOTAL .. ch v wens s ot aw oo »w & 126'164.656.21

(3) Servicios médicos asistenciales:

Durante la vigencia de 1972, se prestaron servicios médicos asis-
tenciales que ordena la Ley 171 de 1961 y Decreto Reglamentario N9
1610 de 1962, para todos los pensionados del Ministerio de Defensa
Nacional, que se atienden por intermedio del Hospital Militar Cen-
tral, Caja Nacional de Previsién y otras clinicas debidamente autori-
zadas por la Division de Servicios Generales; estos gastos de acuerdo
a los datos estadisticos del Fondo Asistencial de Pensionados, en el
afio de 1972 fueron los que se aprecian en los cuadros Nos. 1 y 2.

CUADRO No. 1
CUADRO DEMOSTRATIVO PROPORCIONAL DE LOS 12.083 SERVICIOS
PRESTADOS A LOS PENSIONADOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL, Y PORCENTAJE DE GASTOS CON CARGO AL FONDO
ASISTENCIAL DE PENSIONADOS

N9 de Valor Porcentaje
DETALLE Servicios Servicios de

Prestados Pagados Distribucion

Hospital Militar Central ....... 6.792 1'560.164.09 56.449,
Caja Nacional de Prevision .... 5.272 1'140.625. 32 41.259,
Caral Madicay wom i ot 7 46.017.92 1.65%
Instituto Nacional de Cancerologia 5 12.242.00 0.439%
Optica Alemana ............... i 120.00 0.019%
‘American Orthopedic Services .. 2 1.935.96 0.06%
Almacén Padco Limitada ....... 1 353.60 0.01%
Beneficencia de Cundinamarca .. t 2.700.00 0.08%
Instituto de Adaptacion Laboral . 1 120.00 0.019%
Centro de Radiologia General ... 1 175.00 0.06%
R S C $ 12.083 2'764.453 .89 100%
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Cuadro Estadistico de Servicios Médicos Asistenciales Prestados al

del

Ministerio de Defensa MNacional

CUADRO No. 2

de Pensionados

HOSPITALES Y OTRAS ENTIDADES

Ener.

Feb .

TOTAL

Promedio
mensual

Hospital Militar Central

46|

564

6. 792

566, 22

Caja Nacional de Prevision

285

| 66

5. 272

F295383

Casa Médica

Instituto Nacional de Cancerclogia

Optic Alemana

American Orthopedic Services

Almacen Padco Limitada

Beneficencia de Cundinamarca

Instituto de Adaptacion Laboral

Centro de Radiologia General

T ORTEPASE R S

53

730

12.083




COMANDO GENERAL
DE LAS
FUERZAS MILITARES



IIT — COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES

El

A — INTRODUCCION

Comando General de las Fuerzas Militares, desplegé el mayor

dinamismo y actividad para mantener a las Fuerzas y al Estado Mayor
Conjunto en el maximo grado de eficiencia, en aspectos tan importantes
como Administraciéon de Personal, Inteligencia, Operaciones, Instruccién
v Entrenamiento, Logistica y Asuntos Civiles.

Durante el afio que corresponde al presente Informe, se laboré en
planes y proyectos de diferente naturaleza, oportunamente sometidos a
aprobacion y que en términos generales corresponden a:

Revision y Actualizacién de la Apreciacion Estratégica Nacional.
Actualizacion de las Hip6tesis de Guerra.

Plan decenal para el desarrollo de las Fuerzas Militares.
Revisién y adecuaciéon de los planes de Inteligencia.

Estudios y Planes para renovaciéon de material.

Colonizacion y desarrollo de dreas fronterizas en coordinacién
con otras entidades gubernamentales.

B — ESTADO MAYOR CONJUNTO

1. Departamento D-1 Personal

a.

Se elaboré y present6 el Proyecto de Reforma al actual Regla-
mento de Calificacion y Clasificacion del Personal de las Fuer-
zas Militares.

Se preparé un Proyecto Sustitutivo del Reglamento de Conde-
coraciones Militares, buscando con ello la completa identidad
con las normas protocolarias que rigen sobre la materia.

. Se adquirié para cementerio militar, un sector en los “JARDI-

NES DE PAZ” con capacidad para 6.000 tumbas, por la suma
de $ 6’600.000.00.

Se adelanta el estudio para la reglamentacién del Decreto N¢ 2337
de diciembre 3/71, que reorganiza las carreras de Oficiales y
Suboficiales de las Fuerzas Militares.
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e.

Se elaboraron los proyectos de Decreto que fijan la planta de
Oficiales, Suboficiales y personal Civil de las Fuerzas Militares
para los afios de 1973 y 1974.

Departamento D-2 Inteligencia

a.

Desarrolld en forma ininterrumpida su labor de Inteligencia y
Contra-Inteligencia, a fin de cumplir con los requisitos de orden
Interno y Externo necesarios para controlar la alteracion del
Orden Publico y mantener la seguridad nacional.

Dirigi6é el trabajo de la Junta de Inteligencia Nacional, contri-
buyendo eficazmente a la coordinacién de los diferentes orga-
nismos de Inteligencia del Estado.

Realiz6 inspecciones a las areas fronterizas, produciendo estu-
dios socio-econémicos en los cuales se determinaron las necesi-
dades mas urgentes y sus posibles soluciones.

Se expidié y reprodujo cartografia necesaria para uso de las
diferentes Unidades de las Fuerzas Militares.

Se publicaron y distribuyeron copias de los Tratados, Acuerdos
y Convenios limitrofes vigentes, con los paises vecinos.

Se elaboraron estudios sobre todos los aspectos relacionados con
la Inteligencia y Contra-Inteligencia Estratégica.

Coordiné las actividades de los Agregados Militares, Navales y
Aéreos, acreditados ante el Gobierno de COLOMBIA.

Departamento D-3 Operaciones

a.

Planes y Operaciones:

(1) Durante el primer trimestre del presente afio, se planed
y efectué con propoésitos de entrenamiento, la operacién
conjunta y combinada “HALCON VISTA VIII” en la cual
tomaron parte componentes de Ejército, Armada, Fuerza
Aérea, Policia, Resguardo de Aduanas, DAS, Defensa Ci-
vil, Patrulla Aérea Civil Colombiana y Red Nacional de
Radioaficionados, asi como aviones de la Armada y ase-
sores militares de los ESTADOS UNIDOS.

(2) Se ejecutaron ejercicios operativos y logisticos, con el ob-
jeto de incrementar los conocimientos del personal de las
Fuerzas Militares.

(8) Se evaluaron y actualizaron los Planes de Seguridad nece-
sarios para garantizar la soberania nacional y la estabi-
lidad de las Instituciones Patrias.

(4) Se emitieron Directivas y Ordenes referentes al manteni-
miento de la seguridad en el Orden Interno y Externo,
especialmente encaminadas al restablecimiento del Orden
Piblico en areas afectadas por actividades de grupos sub-
versivos alzados en armas, buscando la completa incor-
poracion de tales regiones al Desarrollo Nacional.



b.

Organizacion :

(1) Se introdujeron modificaciones a los programas de los
Cursos de Altos Estudios Militares y Estado Mayor, im-
plementdndolos con asignaturas dictadas por la Escuela
Superior de Administraciéon Publica y la Universidad de
Los Andes, con miras a capacitar en forma méas efectiva
a los Oficiales Superiores en ciencias administrativas, ne-
cesarias para la direccién de las Fuerzas Militares.

(2) Se adelantaron Cursos de Capacitaciéon técnica para Ofi-
ciales y Suboficiales, con el fin de preparar especialistas
en las distintas ramas de la actividad militar y utilizables
no solo en la Institucion Armada, sino también en los pro-
gramas de desarrollo de la nacién.

4. Departamento D-4 Administracion y Logistica

a.

Al igual que los demés Departamentos, asesor6é al Sefior Co-
mandante General en el planeamiento y utilizacién de los medios
de apoyo durante la ejecucion de operaciones de orden Interno
y mantenimiento de la seguridad nacional.

Se efectué el Estudio Econémico y Financiero para la adqui-
sicién e instalacion del sistema integrado de comunicaciones de
las Fuerzas Militares y Policia Nacional.

Adelanté investigaciones de carécter Socio-Econémico y Logis-
tico para conocer la capacidad productiva y consumidora del
pais en la zona del Interior y de la factibilidad de los diferentes
proyectos de colonizaciéon de las Fuerzas Militares.

Practic6 analisis financieros y contables de la situacién y balan-

ces de los Institutos Descentralizados adscritos al Ministerio de
Defensa.

5. Departamento D-5 Asuntos Civiles

a.

Accién Civico Militar:

Durante el periodo, las Fuerzas Militares desarrollaron una gran
actividad en este sentido, especialmente en lo relacionado con
construceion de caminos veredales, puestos de salud, escuelas,
instalacién de plantas eléctricas, campos deportivos y viviendas.
Esta labor cubrid gran parte del territorio nacional con espe-
cial énfasis en las dreas marginadas.

La accién Civico Militar ha continuado programas que buscan
favorecer las comunidades civiles existentes en las zonas afec-
tadas por la actividad de grupos en armas. Los resultados obte-
nidos indican la trascendencia de la obra que vienen cumpliendo
en este aspecto las Fuerzas Militares.

Colonizaciéon Militar :

Las Fuerzas Militares, vivamente interesadas en contribuir al
desarrollo social y econémico del pais, han concebido y puesto
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en marcha un plan de Colonizacion dirigida, con personal de
soldados que voluntariamente quieran asentarse en una parcela,
después de haber prestado su servicio militar obligatorio y ha-
ber recibido un entrenamiento y una capacitacion que les per-
mita encarar su nueva situaciéon con perspectivas de éxito.
Para el logro de este objetivo, se conté ante todo con la apro-
bacién entusiasta del sefior Presidente de la Republica, quien
en septiembre de 1972 instal6 solemnemente en la Casa de Bo-
livar el “COMITE DIRECTIVO DE COLONIZACION MILI-
TAR” integrado por los directivos de los siguientes Institutos
afines al desarrollo del programa: INCORA, CAJA DE CRE-
DITO AGRARIO, SENA, INDERENA, IDEMA, PLANEA-
CION NACIONAL, ICA, INSTITUTO GEOGRAFICO AGUS-
TIN CODAZZI y DIRECCION DE INTENDENCIAS Y
COMISARIAS.

El primer objetivo del plan, es llevar a cabo el programa de
Colonizacién en la regiéon de LA TAGUA y PUERTO LEGUI-
ZAMO, teniendo como eje la carretera que une estas dos pobla-
ciones. En el corregimiento de LA TAGUA, se empezara a
construir la primera Escuela Técnica de Colonizacién Militar
en la granja “LA CORNAMUZA” de propiedad de la Armada,
con un crédito de $ 5204.000.00 que obtuvo el Ministerio de
Defensa de la CAJA DE CREDITO AGRARIO.

Convenio SENA — Fuerzas Militares;

El desarrollo del convenio de Asistencia Técnica entre las Fuer-
zas Militares y el SENA, se ha incrementado en forma notoria
a través del Comité Consultivo del Convenio, mediante el pla-
neamiento, estructuracién y supervigilancia de los diferentes
Cursos de Capacitacion para el personal militar.

Basicamente los Cursos que se adelantan para el personal de
Oficiales, Suboficiales, Soldados y personal Civil, ocupan areas
de capacitacién comercial, industrial, agropecuaria y artesanal.
En la programacién de estos Cursos se tiene en cuenta la pro-
cedencia de los hombres, su actividad anterior a la prestacion
del Servicio Militar y sus aptitudes naturales. Esto con el fin
de que cada licenciado regrese a su actividad técnicamente pre-
parado y mentalmente motivado. Actualmente se capacitan
10.761 alumnos.

Federacién Colombiana Deportiva Militar

Actividades:

(1) Campeonatos Selectivos.
Juegos Internos. Todas las dependencias de las Fuerzas
Militares, Policia Nacional y los organismos descentrali-
zados adscritos o vinculados al Ministerio de Defensa Na-
cional, realizaron campeonatos Internos de diferentes de-
portes, como medio recreativo y competitivo.



(2)

(3)

(4)

Campeonatos Inter-Fuerzas.

Se realizaron campeonatos Inter-Fuerzas asi: Baloncesto,
Futbol, Levantamiento de Pesas, Tenis de Campo, Cara-
bina 3 Posiciones y Match Inglés y Pentatléon Militar Mo-
derno.

Campeonatos Nacionales.

Teniendo en cuenta los resultados de los campeonatos
Inter-Fuerzas, la Federacién seleccioné los equipos repre-
sentativos de las Fuerzas Armadas que participaron en los
campeonates Nacionales donde obtuvieron grandes éxitos.

Eventos Internacionales.

Las Fuerzas Militares asistieron al I Campeonato Sur-
americano de Esgrima para Oficiales, realizado en la ciu-
dad de LIMA, donde se destacé la delegacién obte-
niendo magnificos resultados.

En el mes de agosto de 1972, el Ministerio de Defensa
envio a un Oficial Superior como delegado de COLOM-
BIA al II Congreso Extraordinario de la Unién Deportiva
Militar Suramericana (UDMSA) llevado a cabo en SAN-
TIAGO DE CHILE.

En el mes de noviembre, se envié un delegado como obser-
vador al IV Campeonato Suramericano de Pentatlén Mi-
litar Moderno, realizado en BUENOS AIRES.

En el mes de enero de 1973, se realizé en la Zona del
Canal en PANAMA el XIV Campeonato de Tiro Militar
en el cual el equipo del Ejército obtuvo el primer puesto.

En el mes de febrero de 1973, las Fuerzas Militares reci-
bieron en el “PUENTE INTERNACIONAL DE CUCU-
TA” de manos de las autoridades deportivas venezolanas
el “FUEGO BOLIVARIANO”, el cual fue transportado
por territorio nacional hasta su entrega a las autoridades
de PANAMA en el Puerto de COLON, a bordo del Des-
tructor Transporte ARC “CORDOBA”.

Las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, formaron
parte de la delegaciéon de COLOMBIA a los VI JUEGOS
BOLIVARIANOS realizados en PANAMA en febrero
de 1973.

En el mes de abril de 1973, se celebré el I Campeonato
Internacional de Tiro “BENITO JUAREZ” en la ciudad
de MEXICO, en el cual participé COLOMBIA con una
delegacién conformada en gran parte por personal militar.
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C — ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Dentro del calendario general del segundo semestre de 1972, la ES-
CUELA SUPERIOR DE GUERRA desarroll las siguientes activi-
dades de caracter docente:

a.

Finalizacion del XIIT Curso de Altos Estudios Militares en el
mes de diciembre, con un total de 10 Oficiales (Coroneles y Ca-
pitanes de Navio), asi:

Fjereitonen S 6
Armada Nacional ..
Fuerza Aérea .. .. .. .. .. 2

Tuvo por objeto analizar la Doctrina de Seguridad Nacional y
su aplicacion en el empleo del instrumento militar al mas alto
nivel. Se estudiaron los factores del poder nacional, la politica
exterior y se ampliaron conocimientos sobre técnicas modernas
para el manejo apropiado de los recursos puestos al servicio de
la Institucion Militar.

Finalizacién del Curso de Estado Mayor en el mes de diciembre
de 1972 con 73 Oficiales de las Fuerzas Militares asi:

Fjereito cove oo ws os oae owum 48
Armada Nacional .. .. .. .. 12
Fuerza Aérea .. .. .. .. .. 1S

Su objetivo general busca que los Oficiales conozcan, compren-
dan y analicen los principios, procedimientos y técnicas de Es-
tado Mayor en el planeamiento y conducciéon de las Operaciones
en los escalones superiores del Mando Militar, asi como los pro-
blemas nacionales que afectan el desarrollo y la seguridad del
pais.

Curso de Informacién Militar: Se condujo del mes de julio al
de octubre de 1972, con una asistencia de 5 Oficiales de los
Servicios:

MEAICOS e oo b Wiy ot 2
Odontologos ... ov ae e e 1
Bacteniolasosi s o e 2

El objetivo es el de capacitarlos para un eficiente desempefio
en los Estados Mayores Especiales y como directivos en orga-
nismos técnicos y administrativos.

Desde el mes de septiembre de 1972, se adelanté el Curso denomi-
nado “DESARROLLO GERENCIAL FUERZAS ARMADAS”, di-
rigido totalmente por la Universidad de Los Andes y al cual asis-
tieron 36 Oficiales:



Bijéreitols e [

Armada Nacional .. .. .. .. 6
Fuerza Aérea ... .. .. .. .. 6
Policia Nacional ... .. .. .. 5

El objetivo de este Curso fue el de incrementar los conocimientos de
Oficiales del Alto Mando sobre la rama administrativa, para lograr
una direccién mas acertada del empleo de los recursos puestos a
disposicién del Ministerio de Defensa Nacional.

3. En enero de 1973, de acuerdo al Programa de Estudios, se iniciaron
los siguientes Cursos, asi:
a. De Altos Estudios Militares, con asistencia de 7 Coroneles:

Bjercito. Jvw + o <. e o . s 6
Fuerza Aérea .. .. .. .. .. i

b. De Estado Mayor, al cual asisten:

Ejereitos v UL 1)
Armada Nacional .. .. .. .. 12
Fuerza Aérea ... .. .. .. .. 8

Los dos Cursos anteriores terminan su programa en noviembre
del corriente afo.

4. Durante el Segundo Semestre de 1972, se condujeron Cursos por
Correspondencia destinados a la preparacién de los Oficiales aspi-
rantes a ingresar a la Escuela en el afio de 1973.

5. Durante el mismo semestre, se inauguré el Aula Maxima del Insti-

tuto con una capacidad para 160 personas. Esta obra se adelan-
to con la eficiente colaboracion del Instituto Colombiano de Cons-
trucciones Escolares (ICCE).
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IV — COMANDO DEL EJERCITO

A. — INTRODUCCION.

Durante el periodo del 20 de julio de 1972 y el 15 de abril de 1973,
el Ejército continué en su empefio de consolidar su organizacién para
aleanzar los objetivos que le sefiala la Constitucion Nacional, y obtener
una Institucién que se caracterice por su eficiencia, por su espiritu de
servicio a la patria y por su voluntad de contribuir al progreso y desa-
rrollo del pais.

La labor silenciosa y abnegada de las tropas que acttian en el man-
tenimiento y restablecimiento del orden interno, ha sido un factor posi-
tivo e importante para mantener el grado de tranquilidad de que goza
la nacién, a costa de vidas que contintan ofrendando Oficiales, Sub-
oficiales y Soldados por acciéon de los violentos. El sacrificio de estas
nobles vidas, sin embargo, no ha sido del todo en vano y la sangre de-
rramada cohesiona a la Institucién.

El permanente contacto del Ejército con el campesino, con la aldea
escondida en lag montafias, y con el colono olvidado, lo ha llevado
a programar la inversién de sus limitados recursos de accion civiea
hacia dichos grupos humanos, buscando su mejor estar y su parti-
cipacién efectiva en la sociedad colombiana. Asi las tropas han
continuado la construccién de carreteras y caminos en apartadas regio-
nes, se han levantado y dotado Escuelas, el soldado ha cambiado el fusil
por la cartilla para suplir la ausencia del maestro, o por la plomada
para cambiar el tugurio por una habitacién adecuada. Se han solucio-
nado problemas de servicios publicos en pequenias aldeas y caserios y se
ha trabajado con las Juntas de Accién Comunal, asesorandolas y cola-
borando en la solucién de sus necesidades.

Por otra parte, se ha continuado la exigente preparacién de hombres
y material. Las Unidades realizaron ejercicios para poner a prueba su
estado de entrenamiento e instruccién. También se le di6 un mayor
impulso con la colaboracién decidida del Ministerio de Educacién, a la
Instruccion civil del soldado, con el objeto de que al abandonar el cuar-
tel, haya recibido dos afios mas de educacién primaria.

A continuacién se detallan las actividades que cada uno de los De-
partamentos del Estado Mayor del Ejército, realiz6 durante el periodo.
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B — ESTADO MAYOR DEL EJERCITO

1. — Departamento E-1 Personal.

a. La misién del Departamento de Personal del Ejército, es ase-
sorar al Comandante de la Fuerza en el manejo y en la admi-
nistraciéon del personal.

b. En cumplimiento de esta tarea, el Departamento dirigio y des-
arrolld diversas labores que aumentaron el rendimiento indi-
vidual y colectivo en la ejecucién de las operaciones y en el
funcionamiento general de las actividades militares con un
mejor aprovechamiento dz las calidades personales del indi-
viduo en beneficio de la mision constitucional del Ejército.

2. — Departamento E-2 Inteligencia.

En forma ininterrumpida y en cumplimiento de la mision, el De-
partamento E-2 realiz6é su labor de Inteligencia y Contra-Inteligen-
cia, para mantener oportunamente informado al Comando Superior
y facilitar con ello el planeamiento y conduccién de las operaciones
tendientes a conservar o restablecer la seguridad interna y externa.
Como resultado de tareas de Inteligencia y Contra-Inteligencia, se
capturaron numerosos miembros de la organizacién subversiva
urbana del autodenominade “Ejército de Liberacién Nacional”
(E.L.N.).

Estadistica de muertos en orden publico durante el lapso
comprendido del 20 de Julio de 1972, al 15 de Abril de 1973

Propias Civiles por Accién

MESES Tropas Grupos Armados Antisociales TOTAL
1.972
JULIO 1 2
‘AGOSTO
SEPTIEMBRE 4 6 1 1l
OCTUBRE i 6 7
NOVIEMBRE
DICIEMBRE 4 4
1.973
ENERO 1 1l 1
FEBRERO il 2 4 7
MARZO i 4 5 10
ABRIL 5 6 1 12

TOTALES 20 26 23 69

a6 —
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3. — Departamento E-3 Organizacion, Instruccion y Operaciones.

a.

Instruccion y entrenamiento.

(1) Formacién, capacitacion y tecnificacion de Oficiales

(2)

y Suboficiales.

La Escuela Militar de Cadetes di6 cumplimiento a los
programas de formacion de Sub-Tenientes del Ejército
para todas las Armas, dentro de una politica de severa
capacitacion profesional militar complementada con pro-
gramas académicos Universitarios y de Bachillerato.

De la Escuela para formaciéon de Suboficiales INOCEN-
CIO CHINCA, salieron promociones de Cabos Segundos
pertenecientes a todas las Armas con sélidas bases de
preparacion militar y académica.

La capacitacion para ascenso de Oficiales y la de ascenso
para Suboficiales del grado de Cabo Primero al de Sar-
gento Segundo, se hizo en las Escuelas de las Armas y
en la Escuela de los Servicios mediante cursos cuidadosa-
mente programados para el efecto.

De acuerdo con las necesidades de la Institucion se ade-
lantaron cursos de tecnificacion y especializacion para
Oficiales, Suboficiales, Soldados y Personal Civil en los
Institutos Militares del pais y en el exterior; estos ulti-
mos se aceptaron atendiendo invitaciones de Gobiernos
extranjeros y solamente para aquellas especialidades que
no podian adquirirse en el pais.

Educacion.

En coordinacién y con el apoyo eficiente del Ministerio
de Educacién, se adelanta con éxito la instruccién civil
para Soldados que permite al personal que presta servi-
cio militar obligatorio adelantar hasta dos afios de ins-
truceién primaria sobre la preparacién adquirida en el
momento de ingresar al Cuartel. Este programa de Edu-
cacion Primaria Funcional Sistematica para Adultos, se
estd desarrollando en las Unidades Técticas favoreciendo
a méas de 25.000 soldados.

Los Liceos del Ejército en 1973 iniciaron labores en las
secciones diurnas y nocturnas con un total de 1813 alum-
nos continuando asi su labor de proporcionar educacion
econémica a los hijos de los Oficiales, Suboficiales y Em-
pleados Civiles al servicio de las Fuerzas Militares.

Contindan funcionando con eficiencia 23 establecimien-
tos educativos de primaria, construidos y dirigidos por
Unidades Operativas y Técticas para facilitar la educa-



Curso Internacional de Lanceros.

cién de los hijos de Suboficiales y Empleados Militares
y de personal civil cercano a los Cuarteles.

Se intensificaron durante el periodo los cursos de idio-

mas en los diez laboratorios disponibles para el efecto
en diferentes Unidades del pafis.

b. Planes y Operaciones.

(1)

(2)

Dispositivo.

Con base en una apreciacién permanente de la situacion,
el Ejército ha mantenido dentro del terrritorio nacional
un dispositivo flexible que le permite atender oportuna
y adecuadamente las tareas y misiones que le imponen
los planes vigentes para garantizar la seguridad nacional.

Control Interno.

Mediante accién continuada de sus Unidades Operativas
y Tacticas, el Ejército adelanté durante el periodo opera-
ciones para ejercer el control del orden interno en todo
el territorio nacional, contrarrestar la accién de los gru-
pos subversivos, respaldar el pleno ejercicio de las auto-
ridades legitimamente constituidas y garantizar los dere-
chos ciudadanos.
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d.

Se han asignado a los Comandos de Brigada misiones de
mantenimiento del orden interno de manera que cada una
de las areas afectadas por grupos subversivos armados
queden bajo la jurisdiccion y control de una sola Unidad
Operativa.

En esta mision, el Ejéreito ha recibido un apoyo eficiente
de la Armada, la Fuerza Aérea y la Policia Nacional.

(3) Eficiencia de Combate.

La nueva organizacion del Ejército tanto en las Unidades
Operativas como en las de Apoyo Administrativo le han
dado una mayor movilidad, flexibilidad y facilidades de
apoyo, incrementando por lo tanto su efectividad y efi-
ciencia de combate.

(4) Comprobacion de planes y Entrenamiento.

Mediante participacion del Ejército en los Ejercicios Tac-
ticos planeados por el Comando General, en los cuales se
incluyen ejercicios conjuntos sobre el terreno y mediante
ejecucién de Ejercicios Técticos al nivel Ejército, Unidad
Operativa y Unidad Téctica, se comprueba periédicamen-
te la bondad de los Planes elaborados para el cumplimien-
to de las misiones que le corresponde al Ejército en el
mantenimiento de la soberania y en el control del orden
internao.

Organizacion.

El Ejército elaboré y distribuyé entre 1972 y los meses de
Enero a Abril de 1973, 82 nuevas Tablas de Organizacion
y Equipo debidamente aprobadas por los Comandos Superio-
res para distintas Unidades, y estdn en proyecto para ser
sometidas a aprobacién, elaboracién y distribuciéon nueve mas,
con lo cual quedan actualizadas las Tablas de Organizacion y
Equipo para todas las actuales Unidades orgénicas del Ejér-
cito.

Con esta reorganizacion se han sentado las bases para que
el crecimiento de la Institucién se haga dentro de una progra-
matica consciente, que permita al Ejército desarrollarse en
armonia con las exigencias de crecimiento del pais.

Biblioteca y Reglamentacion.

(1) La Biblioteca del Cuartel General del Ejército y las orga-
nizadas en las Unidades Operativas y Técticas, prestaron
el servicio de informacién y lectura sobre diferenfes ma-
terias, especialmente militares y facilitaron la consulta
de Reglamentos, manuales y obras disponibles.



Lanzamiento de Unidades Aerotransportadas.



(2) Se publicaron y distribuyeron 12 nuevos manuales y re-
glamentos relativos a distintas ramas militares y estan
en proceso de aprobacién, publicacion y distribucion 17
mas.

e. Educacién Fisica y Deportes.

El Ejército en coordinacién con la Federacion Colombia-
na Deportiva Militar, los Jefes de Ligas Deportivas y las
autoridades civiles del deporte, participé en diferentes
campeonatos zonales, departamentales y nacionales con
el fin de incrementar el nivel técnico de los deportistas
de la Institucion y de elevar el espiriu de cuerpo, el com-
paflerismo y las oportunidades de recreacion del personal;
de la misma manera se realizaron juegos deportivos de
Unidad Téactica, Unidad Operativa e Interfuerzas con
excelentes resultados.

E{ Equipo de Colombia se clasitica Campeén Militar Panamericano

de tiro en Panama.

En el campo internacional la Fuerza particip6 en los
Juegos Olimpicos de Munich y VII Juegos Bolivarianos
de Panami con excelentes resultados por parte de las
delegaciones de tiro y esgrima. El Equipo de Tiro que
participé en el XIV Campeonato Panamericano de Tiro
con fusil militar, en la zona del Canal de Panamai, se
clasific6 entre los mejores de América al obtener en



la clasificacion general e individual el primer puesto

~ Panamericano y el Primero, Segundo y Tercer puestos
Suramericanos; en la clasificacién por equipos obtuvo
el primer puesto Panamericano y el primer puesto Su-
ramericano en tres de los ocho concursos que tiene la
competencia.

4. — Departamento E-4 Movilizacién y Logistica.

Las actividades de mayor importancia desarrolladas durante el
lapso que cubre el presente informe son las siguientes :

1. Presupuesto.
a. Expedicion de la Guia Fiscal Administrativa Anual del
Ejército para el afio de 1973.
b. Elaboracion de programas y proyectos presupuestales
para la vigencia de 1973.

c. Elaboracién y sustentacién del Proyecto de Adiciéon Pre-
supuestal para 1973.

d. Elaboracion de un Proyecto de Presupuesto para Gastos
Adicionales en la vigencia de 1974 con motivo de las
elecciones presidenciales.

e. Consolidacién y sustentacién del Anteproyecto de Presu-
puesto para el Ejército en la vigencia de 1974,

2. Organizaciéon Logistica.

a. A partir del primero de Enero entré en vigencia el nuevo
sistema logistico integrado por Intendencias Regionales
y Locales; con este sistema se han disminuido considera-
blemente las actividades administrativas de las Unidades
de combate, se gané eficiencia en las operaciones de apo-
vo logistico y se obtuvo un mejoramiento en el control
y economia de los recursos.

b. Expedicién de normas complementarias para mejorar los
procedimientos y las relaciones de las Unidades de com-
bate e Intendencias en las actividades comprendidas en
la funcién logistica.

‘3. Planeamiento.
El aspecto mas destacado en relacién con el planeamiento ha
sido la determinacién de las dotaciones requeridas y disponi-
bles, base de partida para la adecuada preparacion de progra-
mas de renovacion e incremento de equipos y materiales.

4. Sistematizacién Logistica.
Se continta el esfuerzo de la sistematizacién de los datos rela-
cionados con el inventario de aquipos y materiales del Ejér-
cito.
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5. — Departamento E-5 Asuntos Civiles.

1. Generalidades.

—  BEs la Dependencia encargada de realizar toda clase de opera-

o

&
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ciones y ayuda a la comunidad en diferentes ordenes, especial-
mente en aquellas regiones desprotegidas, aisladas y castigadas
por la violencia, buscando la cooperacion del pueblo.

En atencién a la restriccion presupuestal para el rengléon de
ACCION CIVICO MILITAR, las obras que se ejecutan son insu-
ficientes en relaciéon con las necesidades y por lo tanto es nece-
sario seleccionar areas especiales donde se juzga urgente e im-
portante la presencia del Ejército como parte del estado.

En otras oportunidades y en coordinacion con las autoridades
civiles v juntas comunales, se colabora con mano de obra y
maquinaria segin la proyeccion y calidad de la construceion.

Obras realizadas.

En el lapso comprendido entre el 20 de Julio de 1972 y el 15
de Abril de 1973 se adelantaron y entregaron las siguientes edi-
ficaciones:

a. Construccion de Escuelas:
El Ministerio de Defensa Nacional apropié una partida de
seiscientos setenta y dos mil pesos ($ 672.000.00) para la
construccion de nueve (9) escuelas en los siguientes Iugares:

Departamento de la Guajira, Municipio de

Uribia Inspeccién Matajuna ... ... ... ...3 90.000.00
Departamento El Cesar, Municipio de Robles,
Corregimiento de Medina ..... . R S S 45.000.00
Departamento N. Santander, Municipio de San
Calixto, Corregimiento El Tarra ... ... ... 60.000.00
Departamento N. Santander, Municipio de
Cticuta, Corregimiento de Ricaurte ... ... 60.000.00
Departanicnivto N. Santander, Municipio de
Herrén, Vereda Pamplonita ... ... ... ... 60.000.00
Departamento N. Santander, Municipio de
San Calixto, Vereda Filo el Gringo ... ... 97.000.00
I. Arauca, Municipio Arauquita, Vereda e
T RBIH0h ot st AR R S ol e e s o 20.000.00
I.Arauca, Municipio de Arauca, Vereda Bocas
de Banalisn ... fcs it Eew sk sl sew awn o 20.000.00
I. Arauca, Municipio de Tame, Vereda Qui-
b 271 IROAE S PR S SR ... 90.000.00



Soldados en la construccién de una escuela.

b. Con ayuda del Ejército en mano de obra, fueron construidas

con fondos de diferentes entidades las siguientes escuelas:

Dpto. Municipio Vereda Costo

Antioquia Chigorodd Jurado 20.000.00
Antioquia Céceres Caucana 19.500.00
Antioquia Mutata Leoncitos 30.000.00
Cundinamarca Cabrera La Playa 40.000.00
Antioquia Mutata Barija 18.000.00
I. Arauca Arauquita I. Gaviotas 45.000.00
Antioquia Mutatd Los Platos 30.000.00
Meta Villavicencio Peralonso 50.000.00
Tolima Venadillo La Argentina 30.000.00
N. Santander Clicuta Rio de Oro 39.500.00
N. Santander Villa Rosario Los Patios 45.000.00
Santander Cimitarra Bellavista 60.000.00

c. Dotacion aulas (pupitres).

Fue apropiada una partida por el Ministerio de’ Defensa
Nacional por diez mil pesos ($ 10.000.00) para la adquisi-
cion de 40 pupitres para la dotacion de la Escuela de la
Vereda Los Cedros, Municipio de Garagoa, Departamento
de Boyaca.
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En coordinaciéon con otras entidades de Gobierno fueron
distribuidos 315 pupitres y 540 sillas en las siguientes es-
cuelas fronterizas:

Escuela Guasesopo 30 Pupitres 60 Sillas
Escuela Chiriguana 30 Pupitres 60 Sillas
Escuela Guanaipa 30 Pupitres 60 Sillas
Escuela Monterrey 30 Pupitres 60 Sillas
Escuela Lantacira 30 Pupitres 60 Sillas
Escuela Carraipia 30 Pupitres 60 Sillas
Escuela Santa Cruz 30 Pupitres 60 Sillas
Escuela Guaguiteman 15 Pupitres 30 Sillas
Escuela Sabanalarga 90 Pupitres 90 Sillas

Construceion de Puestos de Salud.

Fue apropiada una partida por la suma de doscientos
noventa y nueve mil doscientos cincuenta Y Seis Pesos
($ 299. 256.00) por el Ministerio de Defensa Nacional para
la construccion de dos (2) Puestos de Salud en los siguien-
tes sitios:

Departamento de Antioquia, Municipio de Ca-
ceres, Vereda Caucana ... ... ... ... ...$ 95.000.00

Departamento de Coérdoba, Municipio Puerto
Escondido, Vereda Tierradentro ... ... ... 204.000.00

Contruceciéon caminos.

Se construyeron caminos en diferentes regiones aportando
mano de obra para un total de 8.000 metros.

Construccion canchas deportivas.

Se contribuy6 a la terminacion de las canchas deportivas
en Junta de Rioverde (Municipio de Frontino) Departa-
mento de Antioquia, en el Municipio de Ctcuta, Colegio el
Rosario del Barrio Atalaya y en el Colegio Rosa Virginia
del Barrio Las Mercedes en la ciudad de Cali con costo
aproximado de $ 6.000.00 cada participacion.

En la Escuela Antioquia del Municipio de
Pto. Berrio se construydé una cancha de balon-
cesto por valor de ... ... ... ... ... ...$ 3.200.00

Igual forma en la Escuela de nifias San Luis
en el area urbana de la ciudad de Manizales

Poravalorfdes i st S . 3.250.00
En los barrios Mutiz, La Victoria y Lagos de
Florida en la ciudad de Bucaramanga tres can-
chas de Hand-ball por valor de ... ... ... 1.320.00



En el barrio La Cumbre de la ciudad de Buca-
ramanga se preparé el terreno para una can-

cha deportiva por valor de . ..

g. Acueductos.

2.070.00

Se construyeron y efectuaron reparaciones de acueductos
en los siguientes lugares del pais:

Departamento Mumicipio Corregimiento Costo
N. Santander Clcuta Rio de Oro $ 35.000.00
N. Santander Pamplona Barrio San Agustin 5.000.00
Tolima Ibagué Concentracién Escolar
Gabriela Mistral 9.225.00
N. Santander Cacuta La Gabarra 12.113.40
Antioquia Pto. Berrio Barrio Pto. Olaya 2.600.00
— Reparaciones:
Costo

Departamento Munricipio

Corregimiento
< Obra de mano

N. Santander Cacuta
N. Santander Clacuta
Quindio Pijao
Huila Neiva
Huila Neiva

Des Patios 3 1.341.20
B. 11 de Noviembre 3.522.00
Sector Urbano 554 .55
Nicleo de Rionegro 4.610.00
Nicleo de Riochiquito 1.440.00

1. Redes Eléctricas.

En coordinacién con las diferentes entidades del Estado, el
Ejército aporté mano de obra para instalacion de las si-
guientes redes eléctricas:

Costo

D s e

epartamento Mureicipio Corregimiento Obriials sman
Santander Barrancabermeja El Tigre $ 6.514.72
Magdalena Santa Marta B. La Concepcién 1.900.00
Casanare Yopal Sector Urbano 524 .15
Casanare Yopal Sector Urbano 320.00

i . Electrificacién.

En coordinacién con entidades oficiales se apropi6 la suma
de trescientos treinta y cinco mil pesos ($ 335.000.00) para
la adquisicién de cinco (5) plantas eléctricas en los siguien-

tes lugares:
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Departamento Mumnicipio Corregimiento Costo

Antioquia Dabeiba Camparrusia $ 65.000.00
Guajira Maicao Majayura 70.000.00
Guajira Maicao Remedios 70.000.00
Bolivar Simiti Simiti 60.000.00
Cérdoba Tierralta Saiza 70.000.00

Jornadas de Accion Ciivico Militar.

Durante el periodo comprendido del 20 de Julio de 1972
al 15 de Abril del presente afio, se desarrollaron en el Pais
campafias y jornadas de Acciéon Civica Militar alcanzando
los siguientes resultados: -

—  Consultas Médicas 3.710
Consultas Odontologicas 3.219
Servicio Inyectologia 1.505
Servicio de Curaciones 340
Servicio de vacunaciones 670
Férmulas suministradas 1.210
Servicios de Paluqueria 1.549
Servicios de Zapateria 622
Servicios de Sastreria 62
Mercados y regalos 17.324
Obsequios varios (Herramientas
y Vestuario) 9.122
Consultas agropecuarias 10
Consultas Veterinarias 8
Servicios de Carpinteria 3
Reparaciones de vestuario 108
Herradas Ganado caballar 15

Erradicacién de Tugurios.

El Ejército contintia y finaliza en el presente afio la cons-
truccion de 850 viviendas en “Las Lomas”, en Bogota, para
familias erradicadas de los barrios Meisen, Tunjuelito y
las Colinas, pertenecientes a los gremios de Loteros, Vo-
ceadores de prensa, lustrabotas, Obreros Distritales y ci-
viles al servicio de las Fuerzas Militares, habiendo sido
entregadas aproximadamente el 95% a sus beneficiarios.

3. Aspecto Educacional.

(1) Magdalena Medio.

En las escuelas y colegios de los municipios de Simiti (Boli-
var) San Vicente de Chucuri (S.S.) y las Inspeccciones de El
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4.

(2)

(3)

La consulta médica rural del Ejército.

Carmen, Yarima, Yondo, La Vizcaina y Las Montoyas, se dic-
taron clases de gimnasia, simbolos patrios, conocimiento del
Ejército y su mision.

Por carencia de profesores civiles, el personal de Operaciones
Sicolégicas dicté clases en las escuelas de corregimientos y ve-
redas del Cesar, asi: Dos Brazos, El Tigre, Santa Lucia, Po-
ponte, Santa Isabel y San Roque.

Departamento de la Guajira.

En las Escuelas de la Frontera come en las Rancherias, se dic-
tan conferencias sobre educacién fisica, simbolos Patrios, His-
toria y Geografia de Colombia, a fin de despertar el espiritu
nacionalista .

Acciéon Comunal.

(1)

(2)

Magdalena Medio.

Se reorganizaron e instruyeron las Juntas de Accién Comunal
de Simiti, San Vicente de Chucuri, Yarima, Centenario, El
Carmen, Albania y San Pablo (Bolivar) .

Departamento del Cesar.

Se reorganizaron las Juntas de Accién Comunal del casco ur-
bano de Curumani y las veredas e Inspecciones de Pefias Blan-
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cas, el Horno, Santa Lucia, El Tigre, El Desengafio, La Luna,
Santa Isabel, Poponte, San Sebastian, San Roque y Rincon
Hondo.

Se constituyé y consiguié la Personeria Juridica a las Juntas de
Accion Comunal de Bovilandia y Bavilandia en el municipio
de Curumani.

Divulgacién de los simbolos Patrios.

&t

Cursos del SENA 1972 - 1973.

Namero Lugar

Clase o Especialidad Alumnos Desarrollo
Sector Comercial

— Contabilidad 218 Sede Cdo. Brigadas
—  Técnicas de la Oficina 84 Sede Cdo. Brigadas
— Kardex y Archivo 23 Escuela Ingenieros
— Taquigrafia 32 Escuela Ingenieros
— Ventas 7 Cuartel Gral. BR3
— Relaciones Humanas 20 Batallon Ayacucho
—  Mecanografia 102 Sede Cdo. Brigadas
— Inglés 10 Cuartel Gral. BR-4
— Radio y Televisién 10 Centro C. Chapinero
Sector Industrial

— Instalaciones Eléctricas 115 Diferentes Unidades
—  Oficial de Obra blanca y negra 160 Centro de Mosquera
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Mesa, Bar y Cocina
Méaquinas y Herramientas
Tejidos

Ceramica

Ebanisteria

Carpinteria

Tractorismo

Artesanias
Electrodomésticos
Mecanica

Soldador

Panaderia

Reparaciéon Maquinaria
Zapateria

Tapiceria

Conducei6n

Mamposteria

Auxiliares de Enfermeria

Ornamentacién

Sector Agropecuario

Agricultura
Ganaderia

Especies Menores
Agropecuario
Porcicultura
Culinaria

Avicultura
Cultivador Hortalizas
Ordefiador
Cultivadores de Café
Cultivadores Frutales
Criador de Ovinos

Criadores de Cerdos

113
141
42
35
45
35
129
72
55
304
95
83
85
19
44
15
62
69
41

135
280
143
663
50
98
52
135
20
109
20
40
60

Grupo Péiez
Batallén Girardot
Batallon Boyaca
Batalléon Palacé
Grupo Maza
Cuartel Gral. BR-2
Batallon Tarqui
Diferentes Unidades
Cuartel Gral. BR-2
Diferentes Unidades
Diferentes Unidades
Batallon Pichincha
Hda. El Aleén BR-7
Cuartel Gral. BR-2
Batallon Rooke
Batalléon Rooke
Batallon Girardot
Batallén Bolivar
Batallén Rooke

Diferentes Unidades
Diferentes Unidades
Diferentes Unidades
Diferentes Unidades
Batallén Tarqui
Grupo Péez
Batallén Bolivar
Batallon Ricaurte
Batallon Boyacéi
Batallon Cisneros
Cuartel Gral. BR-5
Batallon Palacé

Batallon Cisneros

6.

— Departamento de Ingenieros.

Esta dependencia del Comando del Ejército en su funcién de 6r-
gano directivo de las Unidades de Ingenieros en el aspecto técnico, ha
venido realizando los estudios, proyectos, control e interventoria de 9
carreteras y un aeropuerto y atendiendo las actividades que se de-
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rivan de su funcién tales como el mantenimiento del equipo y la
renovacion de maquinaria que termina su tiempo de servicio.

a. Construccion y mantenimiento de vias.

Imperando el criterio de atender frentes en regiones afecta-
das por la accién de grupos subversivos y en zonas que requieren
una especial manifestacion de la soberania nacional, se iniciaron
en el periodo las que se indican en el cuadro siguiente:

CARRETERAS INICIADAS EN EL PERIODO
Longitud Entidad
CARRETERA UBICACION
Kms. Financiera
Carare - Capote Santander 20--700 Fondo Vial
Capote - Rio Opodn Santander 121000 Fondo Vial
Tibt - Las Mercedes N. Santander 664000 Mindefensa

En la misma forma durante el lapso Julio-72—Abril-78 fueron
entregadas a las entidades contratantes las carreteras totalmente
terminadas que figuran en el segundo cuadro. Se incluye la ca-
rretera de Palmira - Ataco que no se termind, sino que se suspen-
di6 por razones presupuestales..

CARRETERAS ENTREGADAS EN EL PERIODO

Longitud Entidad
CARRETERA UBICACION

Kms. Financiera

Santa Rosa - La Laguna Risaralda 134000 <aminos Vecinales
Miravalles - La Holands
Corozal Valle 154000 Caminos Vecinales
San Isidro - Villarodas Valle 104189 Caminos Vecinales

104311
Palmira - Ataco Valle 494000 Fondo Vial
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Las carreteras que construye actualmente el Ejército, aparecen
en los graficos siguientes, en los cuales se puede apreciar ademaés
las inversiones y la obra ejecutada en el periodo.

Cabe recordar que las carreteras que construyen los Ingenie-
ros Militares son aquellas que Compaiiias civiles han rechazado por
localizacién geografica, clima, orden publico o dificultad en los
abastecimientos.
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CARRETERA— ARAUCA-ARAUQUITA

SECTOR - INTENDENCIA DE ARAUCA

Beneficios. Hace parte de la red vial
que integra la region oriental
del pais.

I NVERSIONE S

L
VALOR CONTRATO__$ 2 656.158.

VALOR INVERTIDO $_1'656. 158

INVERSION ANO I1972.8 782.944
CONTRATANTE FONDO VIAL

K-0




CARRETERA — CHIMA- CONTRATACION-STA .ELENA
SECTOR - SANTANDER

Beneficios: Fundamental para el desarrollo 5
© SOCORRO

y pacificacion de Santander
Simacotm

TANDER o Pajmas
o Cimitarra
STA.ELENZL b o Guapota
Rt / o Oiba
Y e A L2
CONTRATACTON

El Guacamayo o

La Paz o /" opquada

| NVERSITONE S
VALOR CONTRATO _8 2'000.000

VALOR INVERTIDO 2|O°°~°°° OBRA EJECUTADA EN Et. PERIODO
INVERSION ANO 1972 | 800.000 K-0 K-10 + 720 .
T~ = s S LT T T

CONTRATANTE _Gobernacicn Santande




Carretera Chima-Contratacién-Santa Elena. Vista donde se aprecia lo irregu-
lar de la conformacién del Talud.

'

asurdcias

Carretera Carare-Campo Capote. Scldados en fabricacién de tubos para 5
obras de arte.



CARRETERAS DEL CARARE
SECTOR DPTO. SANTANDER S.

o
San Vicente de Chucuri

oEl Carmen

(2}

83 500"

Cimitarra

I'NVVERSIONE S§

Beneficios: Hace parte del proyecto
VALOR CONTRATO _$ 9'200.000.

Transversal
Bucaramanga -Medellin y

permite erradicar grupos
subversivos.

CONTRATANTE FONDOVIAL NAL.




CARRETERA - VIZCAINA-LA ROCHELA
SECTOR DPTO. DE SANTANDER

Beneficios. Descongestiona una regic;n agn'colo

y maderera del Magdalena Medio.

Pto. Opdn O N\ Ademas sur.ve para el co’mrol del
' Orden Publico en la Region

PN VIE R ST OIN'E'S

>
\J
VALOR CONTRATO $ 2' 400. 00000 »:] =

OBRA EJECUTADA EN EL PERIODO

' K-0 K-10 + 145
VALOR INVERTIDO 2 400.000.00 s B N RS
INVERSION ANO 1972 582.889.00

CONTRATANTE AID.— FONDO VIAL NA
e




Carretera La Vizcaina-La Rochela. Construccion de un puente de 18 m. de luz
sobre la quebrada la Vizcaina.

Carretera Otanche-Puerto Boyaca. Aspecto de los trabajos que se adelantan
en la punta de la carretera.
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CARRE TERA - OTANCHE- PTO.BOYACA
SECTOR - DPTO. DE BOYACA

Beneficios: Comunica el centro con el Y _VELASQuEZ
occidente del Dpto. facili- __° © /”:
)

i $i 74
tu.n’do ademas .Ic': pacifica™, Pro.Ning
cion de la region #°

PTOBOVACA

INVERSIONE S
YALOR CONTRATO $ 1'237.000.

VALOR INVERTIDO 3'800.000.
INVERSIONARO 1972 2'257. 74 1.7

CONTRATANTE FONDO VIAL .

BO Y ACA

CHIE
BORBUR
© PAUNA
© CHIQUINQUIRA
e o
/0/ \. ® TUNJA

OBRA EJECUTADA EN EL PERIODO

K-0 K-4+800 K-13 +800 alK-80 —
TR 90 66 @ & PR T = =
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CARRETERA - TIBU - LAS MERCEDES :
SECTOR- NORTE DE SANTANDER

&

3 -+
Beneficios: De importancia estrategica para TIBW
preservacion dela Soberania Nacional.

¥
X
+

S

NORTE
DE
SANTANDER "‘ASn"Em:ﬂ
“

PNV E RIS HOINVESS

1
VALOR CONTRATo _$ ! 000.000

$§ 700.000
VALOR INVERTIDO O SARDINATA
INVERSION ANO 19728 700.000

CONTRATANTE MINDEFENSA

++x¥
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CARRETERA- SARDINATA- LAS MERCEDES

SECTOR- DPTO. NORTE DE SANTANDER

Beneficios Facilita la evacuacion de productos de una
zona eminentemente agricola a los centros de

consumo del departamento.

El Carmen §

Il NVER S| ON E S

VALOR CONTRATO $ . 2'823 000
TOTAL INVERTIDO $ 5'000. 000

INVERSION ANO 1972$ |'596.082.33
CONTRATANTE FONDO VIAL NAL.

N
N\

NSARDINATA

._" ’\.—_.’.

\-—./

/.~0

® CUCUTA

OBRA EJECUTADA EN EL PERIODO

K-4 +770

KIS+ 448

- ——-




rCA RRETERA-TACUEYO-TOEZ
SECTOR-DPTO DEL GAUCA

VALLE

Santander

L]
Toribio \
.
2
ey
o a
(=]
= \
CAUCA v
TOEZ ‘
°
I N VERSIONE S \
OBRA EJECUTADA EN EL PERIODO
! a .
VALOR CONTRATO $ 8'386.257.00 K0  K294420 K-45¢500 K 264200 K0
9'201.257.00 : " .
TOTAL INVERTIDO  $ . Téez Tacuere
INVERSION ARO 1972 $2' 100.000.00
CONTRATANTE AID - INCORA- FONDOY,

/0—0\,-

TOLIMA

Beneficios .

Permite una nhueva comunica -
cion entre los departamentos
de Huila - Cauca y Valle.




Carretera Tacuey6-Toez. Vista general de los desarrollos que hubo necesidad
de canstruir en esta via.

b. Perforacién de Pozos.

Uno de los principales programas de Accién Civico-Militar
que ha venido cumpliendo el Ejército, es el abastecimiento de agua
potable en aquellas regiones que no tienen otro medio de adquirirlo
sino mediante la perforacién de pozos profundos. El aprovecha-
miento de aguas subterrdneas lo han realizado los Ingenieros Mi-
litares por medio de una Unidad que a base de experiencia ha lo-
grado una alta técnica en la materia. Esta Unidad de Abasteci-
miento de aguas en coordinacién con algunas entidades oficiales
destinadas a la construccién de acueductos menores, ha efectuado
trabajos en las siguientes localidades:

POZOS PERFORADOS EN EL LAPSO

Profundidad Caudal Poblacion

Dpto. Municipio metros Lts. Seg. Benefic.
Santander Sur. S. Rafel de Lebrija 76 4,5 1.800
Meta Apiay 100 11477 Bat. Serviez
Valle Bugalagrande 86 4,5 3.000
Huila La Victoria 35 1,8 1.500
Santander La Vizcaina 65 81D 1.800




Otras actividades desarrolladas por la Compania de Perfora-
cion de Pozos son:

—Apoyo con personal y equipo a la Universidad Nacional para el
curso Internacional de Aprovechamiento de Aguas Subterraneas
que se adelant6 en las localidades de La Victoria y Bugalagran-
de (Valle).

— Mantenimiento de los pozos del Batallon Vargas y Fortalecillas
(Huila).

— Perforaciéon de prueba y sondeo en Potosi y Patd (Huila).

__Actualmente se lleva a cabo un curso de Operadores de equipo de
perforacion en coordinacién con la Escuela de Ingenieros Mi-

litares y se adelanta la perforacion de pozos en Cajica, Buga y
Facatativa.

Colocacién de una tuberia de 6” en una de 8’ para el revestimiento de un

pozo (Base Area Apiay).

¢. Equipo.

Como resultado del Plan de Renovacion de Equipo de Ingenieros,
en el periodo, se adquirieron tractores, cilindros vibratorios, vol-
quetas, pasarelas de Infanteria y compresores, maquinaria que per-
mitié completar dotaciones de equipo de los Batallones y reempla-
zar parte del material fuera de servicio.

Ademés se encuentra en proceso de importacién un material
de Ingenieros de Combate que viene a suplir parcialmente, las ne-
cesidades en este renglon.
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Equipo de Ingenieros entregado a las Unidades Tacticas.

El Comandante del Ejército hace entrega oficial del Equipo de Ingenieros
a los Comandantes de las Unidades Téacticas del Arma.



”

i

A pesar de este incremento de equipo y material los Ingenie-
ros Militares atn no han logrado la renovacién total de la maqui-
naria con méas de 10 afios de uso; por lo tanto se requiere un es-
fuerzo de caracter econémico para llegar al objetivo propuesto y
aumentar asi el rendimiento y la capacidad en los trabajos de de-
fensa y desarrollo nacional.

Sistematizacion.

En vista de la necesidad de atender eficientemente el abaste-
cimiento de repuestos a las Unidades, se inicié la sistematizacion
en este aspecto, para lograr un flujo oportuno en el suministro
de repuestos.

— Intendencia General.

La Intendencia General a través de su Estado Mayor de Directo-

res cumplié la funcién béasica de proporcionar el apoyo logistico a todas
las Unidades del Ejército cumpliendo actividades de planeamiento a
corto plazo, adquisiciones, suministro de abastecimientos, control de
existencias, inspecciones técnicas y mantenimiento de material, ejer-
ciendo un estricto control y ejecucién de los articulos presupuestales
asignados.

a.

78

Direccion de Administracion.

1) Para atender a la nueva organizacion del Ejército y el estable-
cimiento de su sistema logistico y con el fin de ejercer un mejor
control en la ejecucién presupuestal, se organizé la Direccion
de Administracion, con funciones y capacidades de analizar y
controlar la inversion de todas las partidas fijadas al Ejército.

2) Con esta nueva organizacién se pudieron separar las funciones
de abastecimiento del Ejército de las administrativas, capaci-
tando a éstas para ejercer en forma mas eficiente las misiones
asignadas.

Direccion de Abastecimientos.

Durante el presente periodo y de acuerdo a los requerimientos
y prioridades fijadas en los diferentes planes, esta Direccién su-
ministré oportunamente a las diferentes reparticiones los mate-
riales de comunicaciones, Intendencia, accesorios de transporte y
Remonta y Veterinaria permitiendo a las Unidades Operativas y
Unidades TAacticas del Ejército el cumplimiento de las misiones que
se le han impuesto.

Direccion de Adquisiciones.

1) En desarrollo de la misién de dirigir y efectuar las adquisicio-
nes necesarias para dar cumplimiento a los programas sobre
dotacién a las Unidades del Ejército de los elementos indis-
pensables, realizé las actividades propias adquiriendo los bie-



2)

3)

4)

nes y servicios previstos, cifiéndose a las normas legales y bajo
la direccion del Intendente General.

Para establecer normas especificas y unificar la doctrina de
adquisiciones del Ejército a nivel Comando, se elabor6é la Di-
rectiva “REGIMEN DE ADQUISICIONES DEL EJERCITO”,
que entr6 en ejecucion a partir del 15 de enero de 1973. Direc-
tiva que serd complementada por la que regird las adquisiciones
de todos los bienes y servicios a nivel Intendencia Regional
e Intendencia Local.

Para fijar en forma precisa la norma que regulari las dife-
rentes importaciones que requiere el Ejército se elabor6 el pro-
yecto “REGIMEN DE IMPORTACIONES DEL EJERCITO” el
cual determina claramente los procedimientos y responsabilida-
des en la ejecucion de los programas de este tipo en el Ejército.

Con el objeto de determinar los procedimientos bésicos que de-
ben seguirse a fin de lograr mejores calidades en los materia-
les, elementos y productos que consume el Ejército, buscando
en esta forma obtener una mayor economia e invertir su pre-
supuesto en forma mas eficiente, se elabor6 el proyecto de
Directiva Permanente “CONTROL DE CALIDAD DE MATE-
RIALES, ELEMENTOS Y OBRAS OBJETO DE ADQUISI-
CIONES”.

Direccion de Mantenimiento.

1)

2)

3)

Dentro del planeamiento, coordinacién y supervigilancia del
mantenimiento del equipo de Transportes, Comunicaciones, Ar-
mamento e Intendencia ejecuté a través de sus Unidades es-
pecializadas reparaciones y ajustes para mantener en buen es-
tado de servicio el citado material.

En cumplimiento de la politica fijada por los Comandos Supe-
riores para mantener la movilidad de las Unidades organicas
del Ejército, planeé y ejecuté importaciones de motores y re-
puestos para los vehiculos del Ejército.

En busca de continuidad de trabajos de confeccién que realizan
los Talleres de Intendencia del Ejército desarrollé las activida-
des necesarias para importar repuestos para las maquinas de
estos talleres.

Servicio Técnico de Intendencia.

1)

Por intermedio de los Talleres de Intendencia del Ejército que
dependen organicamente de este Servicio y poniendo en practica
la reorganizacion de esta dependencia de acuerdo a las més
altas técnicas de la industria moderna que buscan aumentar
su capacidad de produccién, confeccioné dentro de sus espe-
cialidades de sastreria, talabarteria y zapateria el vestuario y
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2)

Instalaciones de los talleres de Intendencia del Ejército.

el equipo de campafa necesario para dotar en forma adecuada
a todo el personal del Ejército.

Continuando el desarrollo de las politicas globales de caracter
social y econémico del Gobierno Nacional beneficié a la indus-
tria nacional con un 95% del presupuesto asignado a alimenta-
cién, vestuario y equipo de Intendencia significando una inver-
si6n de varias decenas de millones de pesos.

Servicio Técnico de Samidad.

1)

2)

Continuando el programa de tecnificacion de las Secciones
Odontolégicas de las Unidades Operativas y Unidades Téacticas
y por adquisicién e instalacién de equipos de alta velocidad y
Rayos X ampli6 los servicios de esta especialidad a diez Uni-

dades del Ejército.

Cumpliendo la mision fijada, presté la asistencia médica y odon-
tolégica necesaria al personal del Ejército y a sus familiares en
las especialidades de medicina general, 6rganos de los sentidos,
odontologia, Rayos X, laboratorio clinico, inyectologia, gine-
cologia y pediatria.

Servicio Técnico de Armamento y Transportes.

1)

Armamento
(a) De acuerdo a la politica de seguridad nacional fijada por



el Gobierno y en cumplimiento a los planes previstos con-
tinu6 la renovacién y mantenimiento del armamento menor
de dotacion del Ejército.

(b) Se llevaron a cabo los programas previstos para la adqui-
sicion de municiones, en cumplimiento a lo dispuesto en la
“GUIA FISCAL Y ADMINISTRATIVA” emitida por el
Comando del Ejército.

2) Transportes.

(a) Continuando los programas fijados para aumentar la mo-
vilidad de las Unidades orgdnicas del Ejército, se desarro-
llaron planes de adquisicion de diferentes tipos de unida-
des de material automotor, que vienen a solucionar por lo
menos en parte, esta necesidad. Para el transporte de car-
ga a las diferentes Guarniciones del pais se di6 un am-
plio empleo a los sistemas de transporte civiles benefician-
dose en esta forma con el pago de importantes sumas.

(b) Dentro de los planes fijados para renovacién del equipo au-
tomotor del Ejército se adelantaron las gestiones condu-
centes para el remate de vehiculos de diferentes tipos de
modelos anteriores al afio de 1965, remate que fue auto-
rizado por medio de la Resolucién Ejecutiva N° 028 del 6
de Marzo de 1973 y cuyo producto serd empleado para la
adquisicién de nuevos automotores.

Servicio Técnico de Comunicaciones.
1) Entre las realizaciones cumplidas por este Servicio durante

2)

3)

4)

MEMORIA -

11

el periodo, se continué el estudio y la adquisicién de material
de equipos SSB portatiles para complementar las redes de
campaia de las diferentes Unidades del Ejército, asi como tam-
bién el material telefénico necesario para el cumplimiento de la
mision impuesta.

Continuando la politica de mantenimiento establecida, se rea-
liz6 esta actividad en las redes existentes de radio-vox, télex
v SSB.

Para incrementar y capacitar méas a los miembros de este Ser-
vicio en coordinacion con la Escuela de Comunicaciones, se in-
tensificaron los cursos de instrumentacién tanto de Oficiales co-
mo de Suboficiales en las especialidades de Oficiales de Comu-
nicaciones, Técnicos de AM y FM, Técnicos de VHF, Técnicos
en SSB y Télex, Almacenistas de Comunicaciones v Operadores
para los diferentes equipos existentes.

Los sistemas militares han continuado en el campo de las ra-
dio-comunicaciones y television, prestando el apoyo de personal
para evitar la paralizacion total de algunos servicios, asi como
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complementando los demés medios tanto militares como parti-
culares disponibles en el pais en situaciones de emergencia na-
cional.

Servicio Técnico de Ingenieros.

Durante el periodo este servicio desarrolld las actividades que a
continuacion se detallan:

1) Terminacion del edificio de tres plantas destinado a aulas para
clases del Colegio de Bachillerato del Ejército, Cantén Norte,
en colaboraciéon con el Instituto Colombiano de Construcciones
Escolares ICCE.

Bloque de Aulas en el Colegio de Bachillerato, Cantén Norte.

2) Construccion de depésitos para aumentar la capacidad del al-
macenamiento del sistema logistico en diferentes Unidades del
Ejército.

3) Localizacion y estudios generales para las instalaciones con des-
tino al Batallon de Transportes del Ejército proximo a iniciar
la construccién respectiva en los predios de la Escuela de Ar-
tilleria.

4) Construccion de alojamiento y piscina para los Suboficiales del
Batallon “LA POPA”.



5) Construccién del casino de Oficiales, Comando y comunicaciones.
Remodelacion casino y alojamiento de Suboficiales en el Grupo
“RONDON".

6) Construccion de un bloque de ocho aulas para servicio de la
Escuela de Suboficiales “INOCENCIO CHINCA” con mate-
riales aportados por el ICCE, con planos y mano de obra del
Servicio Técnico de Ingenieros. Asimismo se inicié otro blo-
que de ocho aulas para el mismo fin con aporte del ICCE y
del Ejército.

7) Construccién del alojamiento de Suboficiales y piscina de Sol-
dados en el Batallon PALACE.

8) Remodelacion general de algunas instalaciones del Grupo “MA-
ZA” (Enfermeria, alojamiento y Casino de Oficiales).

9) Terminaciéon del edificio para oficinas del Cuartel General de
la Séptima Brigada, en predios del Batallon Aerotransportado
“GENERAL SERVIEZ”.

10) Remodelacién de los alojamiento de tropa y nticleos sanitarios
en el Batallon Aerotransportado “GENERAL SERVIEZ”.

11) Iniciacion de la construccion de los Cuarteles para un Escua-
dréon de Caballeria del Grupo “GUIAS DE CASANARE”.

12) Construccién de un nicleo sanitario para el sector de tropa, en
predios del Batallon “TENERIFE”.

13) Construccién de la pista de paracaidistas y torres de caida y
balanceo en predios de la Décima Brigada.

14) Equipo fijo. En este aspecto se han dotado a diferentes Uni-
dades del Ejército, con equipos para las instalaciones (marmi-
tas, lavanderias, calderas, cuartos, plantas eléctricas) fijas de
los Cuarteles fomentando asi el bienestar v la moral de las
tropas.

15) Finca Raiz. Actualizacién de los inventarios de finca raiz, a
cargo del Ejército, teniendo en cuenta lo siguiente:

a. Documentos que legalizan cada predio.
b. Determinaciéon de 4reas y linderos.
c. Avalio comercial de los terrenos.

j. Servicio Técnico de Remonta y Veterinaria.

1) El Servicio apoyé a todas las Unidades que tienen asignado ga-
nado caballar y mular, con alimentos, drogas, elementos de he-
rreria, instrumental quirdrgico, asimismo adquiri6 y suminis-
tr6 al Grupo de Caballeria Montado N¢ 7 “GUIAS DE CASA-
NARE” el atalaje contemplado dentro de los planes para esta
Unidad.
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2) Se revisaron los procedimientos de inversién y produccion del
Criadero Caballar de Bonza y en base a estos dos aspectos se
elaboraron los planes ya en ejecucion que buscan la intensifi-
cacion de cultivos de industrias menores y el aumento en la
produccién de ganado caballar, para satisfacer las necesidades
del Ejército.

3) Se activé un nuevo criadero de ganado caballar y mular en
YOPAL (Casanare), el cual inici6 su funcionamiento con un
plantel de 7 reproductores y 150 yeguas de cria; con este nue-
vo incremento a la produccion caballar, el Servicio busca que
en un futuro préximo pueda obtener los productos necesarios
para renovar y completar el ganado de las Unidades montadas

del Ejército.

Instruccién para Suboficiales, de los Cursos Herradores y Adiestradores
de ganado caballar.

4) El Criadero Caballar de Bonza adelanté los cursos programados
de Enfermeros, Herradores y Adiestradores de ganado caba-
llar para Suboficiales de las Armas de Caballeria y Artilleria
y en coordinacion con el “SENA”, se continuaron los cursos
técnico-agropecuarios para el personal de Soldados.

5) Continuando la politica de fomento equino, se presto el servi-
cio gratuito de los reproductores de propiedad fiscal a todo el
personal civil que asi lo requiri6 en los Criaderos Caballares
de Bonza, Yopal y Pitalito.

R
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8. — Auditoria, Superior de Guerra.

a) Justicia Penal Militar.

Factor de gran importancia para la pacificacién del pais
ha sido la labor desarrollada y las decisiones tomadas por la
Justicia Penal Militar, incluyendo en ellas al Comando del
Ejército, Comando de Unidades Operativas y Tacticas, en su
condicion de Juzgados de Primera Instancia, los Auditores de
Guerra en su calidad de asesores y los Jueces de Instruccién
Penal Militar. Su ejemplar preocupacién para impartir jus-
ticia con alto sentido de responsabilidad y rapidez, ha dado
resultados notoriamente benéficos para el implantamiento del
orden, la paz y la seguridad social.

Dentro de la labor desarrollada por la Justicia Penal
Militar, cabe destacar lo relativo a la investigacion y sancién
de los infractores por delitos cometidos en razén del Estado
de Sitio con arreglo a las facultades extraordinarias dadas a
la Jurisdiccién Castrense por medio del Decreto Legislativo
N® 0254 de 1971, por el cual se dictaron medidas relaciona-
das con la conservacién del érden publico v su restableci-
miento. Tan delicada labor se ha cumplido en forma eficien-
te, sin descuidar lo concerniente a los procesos penales ade-
lantados contra personal militar por delitos tipificados en
el Codigo de Justicia Penal Militar.

Con el decidido y oportuno asesoramiento de los Funcio-
narios de la Justicia Penal Militar, se realizaron las siguien-
tes labores:

—Sumarios iniciados 2.594
—Sumarios recibidos de la Justicia Ordinaria. 1.658
—Sumarios en tramite .. .. .. .. .. .. .. 2.051
Total 6.303
—Sumarios salidos del Tribunal Superior Mili-
tar con fallo de Primera instancia .. .. .. 3.901
—Sumarios enviados a la Justicia Ordinaria . . 351
oy e e L5l ot e o o 4,252
—Consejos de Guerra celebrados .. .. .. .. SIS

Cabe destacar que un alto porcentaje de los Consejos de
Guerra celebrados, fueron convocados por los delitos de EX-
TORSION, ATRACC A BANCOS y SECUESTRO, los cua-
les en su mayoria, culminaron con sentencia condenatoria para
los sujetos incriminados en estas modalidades delictivas.
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b)

Igualmente, finalizé el Consejo de Guerra Verbal convocado
para juzgar a personal militar y civil al servicio de las Fuer-
zas Militares implicados en los delitos de FALSEDAD y PE-
CULADO, por hechos cometidos en las diferentes guarnicio-
nes del Ejército con un veredicto de responsabilidad para la
mayoria de las personas vinculadas al proceso. Este hecho,
tuvo resultados positivos en el orden juridico y en el aspecto
administrativo y disciplinario de la Institucion.

En la actualidad se adelanta el juzgamiento de la red
urbana de la organizaciéon delictiva autodenominada Ejército
de Liberaciéon Nacional, cuyo Consejo de Guerra Verbal sesio-
na en la localidad del Socorro (Santander).

Agesoria Juridica.

Dentro de las funciones normales que le son propias, eje-
cuté las siguientes labores:

—Conceptos de caracter juridico .. .. .. .. .. 370
—Conceptos de cardcter administrativo .. .. .. 65
—Proyectos de Resolucién .. .. .. .. .. .. 135
—Proyectos de Decreto .. .. .. .. .. .. .. .. 10
— Fallos Administrativos -« == e ae o oes 170
—E onbratost e e R 290
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V — COMANDO ARMADA NACIONAL

A — INTRODUCCION

Durante el periodo del 20 de Julio de 1972 al 15 de Abril de 1973,
el Gobierno ha continuado impulsando el desarrollo de la Armada, para
que pueda cumplir con la misién constitucional que le corresponde.

El cumplimiento de la misién, la investigacion ocednica, el apoyo a
las industrias relacionadas con el mar y la estructuracién de una fuerza
adecuada a los intereses vitales del Pais, han constituido la permanente
preocupacion de las labores de la Institucién. Los programas sobre es-
tos aspectos siguen su natural desarrollo, persiguiendo el objetivo pri-
mordial de sefialar que la posicion geografica privilegiada con que cuen-
fa el pais, estd indicando claramente que una parte importante de
Colombia estd en los mares. Los anteriores esfuerzos han logrado no-
torios éxitos, traducidos en una mejor preparacion del elemento hu-
mano y en un mayor rendimiento del material a flote, hasta el punto
de poder presentar hoy una Fuerza Naval con capacidad alentadora en
ias misiones que se le puedan asignar.

B — CONSEJO SUPERIOR NAVAL

El Consejo Superior Naval estd formado por todos los Almirantes
y Generales de Infanteria de Marina que se encuentran en actividad y
=n situacion de retiro. El concurso de estos Altos Oficiales de la Ar-
mada Nacional, se ha denominado Consejo Superior Naval y tiene como
raision principal la de asesorar al Comandante de la Armada en todos
aquellos aspectos que él considere de importancia y que fundamental-
mente estén relacionados con el buen funcionamiento de la Institucién.
Sus labores han sido benéficas, ya que debido a su oportuna y respeta-
vle colaboracion, se han tomado decisiones en importantes materias que
requirieron un acertado juicio y una reconocida experiencia para dar
la suficiente certeza a las resoluciones que el mando superior hubo
de adoptar.

En el lapso a que corresponden estas memorias, el Consejo ha te-
nido cinco reuniones ordinarias y una reunién extraordinaria para es-
tudiar importantes problemas de la Institucion y encontrar adecuadas
soluciones. Las reuniones se han efectuado con los Oficiales de Insignia
v Generales de Infanteria de Marina residentes en la ciudad de Bogot4,
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pero forman parte los Oficiales de dichos grados que se encuentran
fuera de esta guarnicién y quienes son citados unicamente a las sesiones
extraordinarias. El Consejo Superior Naval actiia permanentemente en
el Comando de la Armada.

C — ESTADO MAYOR NAVAL

El Estado Mayor Naval cumplié en el lapso su misién de asesorar
al Comandante de la Armada Nacional.

El Departamento M1 efectué el planeamiento relacionado con el
personal y organizacién a fin de ajustarlo a las necesidades de la
Armada.

El Departamento M2 hizo el planeamiento requerido para man-
tener un servicio eficiente de informacion y seguridad en la Armada
Nacional.

El Departamento M3 confeccioné los planes operacionales reque-
ridos para conducir operaciones de entrenamiento, tanto conjuntas como
combinadas, asi como planes para ejecutar juegos de guerra y de ejer-
cicios de campana.

El Departamento M4 efectué el planeamiento y estudios logisticos
para apoyar los planes para el desarrollo gradual de la Armada.

El Departamento M5 hizo los planes que fueron necesarios para
conducir en forma efectiva las relaciones publicas de la Armada Na-
cional.

El Departamento M6 efectué el planeamiento tendiente a mejorar
el material naval y el desarrollo de la Armada.

Se puede decir que gracias a la efectividad del planeamiento se al-
canzaron las metas propuestas en la organizacién, entrenamiento y
desarrollo de la Armada Nacional.

ACCION CIVICO NAVAL

La Armada Nacional, al igual que el afo pasado, llevo a cabo con
sus buques dispensarios y en coordinacion con el Ministerio de Salud
Ptblica, una plan de Accion Civico Naval en las costas colombianas
del Atlantico y del Pacifico y en los rios navegables, habiéndose aten-
dido un total de 5.037 colonos en 56 localidades incluyendo habitantes
peruanos de la margen derecha del Rio Putumayo, en cumplimiento
gel Convenio Colombo-Peruano, de enero de 1970.

Con el Instituto de Mercadeo Agropecuario y de acuerdo con los
convenios suscritos entre la Gerencia de este Instituto y el Comando de
la Armada, se establecié el servicio conjunto de mercadeo a lo largo
de los rios Meta, Atrato y Orinoco.

Se transportaron forrajes, viveres y eclementos escolares al archi-
piélago de San Andrés.

Se llevé la Llama Olimpica para los VII Juegos Bolivarianos en la
Republica de Panamé y se transportaron 200 toneladas de ropa, drogas
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y elementos para los damnificados por el terremoto de Managua en el
mes de Diciembre de 1972.

El ARC “Socorro” y ARC “Teniente Gutiérrez”, llevaron a cabo
Acciones Civico Navales en los rios Magdalena y Cauca; el ARC “Le-
ticia”’, ARC “Arauca” y ARC “Riohacha”, cumplieron esta misma mi-
gién en los rios Putumayo y Amazonas, ya con drogas y médicos del
Ministerio de Salud o con los recurrsos propios de la Armada en opera-
ciones denominadas ‘“Medico-abordo”, ademas se repartieron dos tone-
ladas de mercados Care a los colonos en cada uno de los viajes. El re-
molcador RR81, realiz6 dos viajes con viveres para los colonos de la
Pradera. En el Caquetd el ARC- “Candido Leguizamo”, cumplié misio-
nes de mercadeo y entrega de drogas.

En las costas del Pacifico el ARC “Quibdé” y el ARC “Andagoya’,
prestaron apoyo logistico a todas las poblaciones llevando materiales de
construccién y colaborando en algunas emergencias que se presentaron,
habiendo navegado un total de 2.470 millas en 286 horas.

En Puerto Carrefio y sobre los rios Meta y Orinoco, los remolca-
dores ARC “Rigoberto Giraldo” y ARC “Alvaro Ruiz”, cumplieron mi-
siones de mercadeo con magnificos resultados.

Por reparaciones del Bongo del Idema, solo se hicieron operaciones
en el mes de Agosto de 1972. En el presente afo se iniciaran tan pronto
las condiciones del rio Meta lo permita.

CONSULTAS MEDICAS Y ODONTOLOGICAS
EN ACCION CIVICO NAVAL

U;Lidad Coasultas médicas Odontologicas Klmts. Rec.
ARC “Leticia” (Putumayo 2.168 1.115 2.596
ARC “Arauca” 600 400
ARC “Socorro” (Sind) 404 226 5.196
ARC “Teniente Gutiérrez” (Bajo y
Medio Magdalena) 105 1Ll 7.003
TOTALES 3.277 1.858 14.795

El Comando de la Fuerza Naval del Sur, con base en Leguizamo,
estd adelantando la construccion de la Escuela Técnica de Precoloni-
zacion N° 1 Soldado “Juan Bautista Solarte Obando”, proyectada den-
tro del plan de colonizacién militar y dirigida en los terrenos de la Ha-
cienda “La Cornamuza” de propiedad del Fondo Rotatorio de la Ar-
mada, jurisdiccion del corregimiento de La Tagua, Municipio de Le-
guizamo, Intendencia del Putumayo.
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El Cafionero Hospital ARC. “Leticia” recibe colonos del rio Amazonas,
para consulta médica y odontologica.

La Armada reparte herramientas y materiales para mejorar las viviendas
de los colonos del Rio Putumayo y del Rio Amazonas.



D — JEFATURA DE OPERACIONES NAVALES

De acuerdo con la organizacion de la Armada Nacional, el mando

directo de las Fuerzas Operativas en el Atlantico, Pacifico y rios fron-
terizos depende de la Jefatura de Operaciones Navales.

En cumplimiento de los planes trazados por el Comando General

y los propios de cada una de las Fuerzas, se han venido desarrollando
una serie de actividades operacionales que demuestran en forma clara
v precisa el cumplimiento de la mision encomendada a la Institucion
y pueden resumirse asi:

19

29

~

39

Operaciones de Soberania 1y Patrullaje:

Se efectuaron operaciones de Patrullaje y ejercicio de Sobe-
rania en las aguas del Caribe, Pacifico y rios de la vertiente del
Atlantico, pudiéndose destacar como hechos principales los siguien-
tes: captura del pesquero jamaicano EPCO III por el ARC. “BA-
HIA HONDA” el 20 de agosto de 1972, dedicado a faenas de pesca
en aguas colombianas frente a Serrana, la toma de posesién de la
Motonave South Venture, encallada y abandonada en el Cayo Ron-
cador, con el fin de impedir desembarcos de extranjeros en los ca-
vos; la participacion activa de unidades y personal en el sesquicen-
tenario del Archipiélago de San Andrés y Providencia con la asis-
tencia del sefior Presidente de la Republica; la acentuaciéon de
patrullaje constante en el archipiélago de San Andrés, Costa Gua-
jira hasta Castilletes y en la zona del Pacifico y rios del sur, ope-
raciones de cabotaje, remolque y transporte. En desarrollo de es-
tas operaciones se recorrieron 15.684 millas en 3.975 horas, para
un total de 46 operaciones.

Operaciones de Order. Piblico:

Durante el periodo se cre6 el Componente de la Armada en el
Magdalena Medio, con fines estrictamente relacionados con el man-
tenimiento del Orden Publico en el area, integrado por los Co-
mandos de Selva de la Infanteria de Marina, las unidades de la
Flotilla Fluvial del Magdalena y las asignaciones de comisiones de
Orden Piblico a la Flotilla Avispa; se obtuvo la captura de sospecho-
808, armas y equipos de dotacion militar, que servian como medio de
comunicaciones y abastecimiento a grupos subversivos. Se llevaron
a cabo 11 operaciones y se navegaron 6.209 kilémetros en 640 hrs.

Operaciones de Entrenamiento:

En desarrollo de los planes de instruccién y entrenamiento,
todas las operaciones que ejecutan las unidades de la Armada, se
aprovechan para tal fin. Se efectuaron operaciones de entrena-
miento como: ejercicios tacticos, navegacién en baja visibilidad,
maniobras de desembarco con personal de Infanteria de Marina,
remolque, apoyo y escolta a otras unidades, con buenos resulta-
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OPERACIONES DE ENTRENAMIENTO

Nombre Nombre Paises N©O de
Unidad Operacion Participantes Operacion Millas Combustibles  Lubric.
ARC. PADILLA PREUNITAS XIII Colombia 1 464 22.5%76 50
ARC. TONO PREUNITAS XIII Colombia il 576 23.353 —
ARC. CALDAS PREUNITAS XIII Colombia 1 620 51.500 50
ARC. BOYACA PREUNITAS XIII Colombia il 365 29.861 1100
ARC. CORDOBA PREUNITAS XIII Colombia 1 365 43.349 —
ARC. CALDAS UNITAS XIII Col.-EE. UU. 1 2.546 170.600 750
ARC. BOYACA UNITAS XIII Col.-EE. UU. i 2.234 128.911 40
ARC. CORDOBA UNITAS XIII Col.-EE. UU. 1 1.650 65.171 70
ARC. TONO COLOMBO-CHILE Chile 1 175 9.041 —
ARC. CORDOBA ENTRENAMIENTO Colombia 5 398 24.502 80
ARC. BOYACA ENTRENAMIENTO Colombia 5 4.979 196.108 600
ARC. CALDAS ENTRENAMIENTO Colombia 4 4.214 319.950 400
ARC. PADILLA ENTRENAMIENTO Colombia 4 434 13.980 1.030
ARC. TONO ENTRENAMIENTO Colombia 3 733 42 .578 —
ARC. 20 de JULIO ENTRENAMIENTO Colombia 2 526 16.680 324
SUB. TOTAL 3 S 20.279 1.158.160 4.494
ARC. GLORIA ENTRENAMIENTO Colombia 2 14.500 49.760 486
ARC. UTRIA ENTRENAMIENTO Colombia 3 671 7.370 —
ARC. ALM. BRION ENTRENAMIENTO Colombia 2 87 4.833 80
ARC. B. HONDA ENTRENAMIENTO Colombia 1 61 672 12
ARC. SAN ANDRES ENTRENAMIENTO Colombia 4 1.080 21.276 175
ARC. PEDRO de HEREDIA ENTRENAMIENTO Colombia 2 1.756 36.400 —
ARC. QUINDIO ENTRENAMIENTO Colombia 1 30 315 8
TOTALES: 47 38.464 1.278.786 5.255




CRUCERO DEL ARC.

“GLORIA” PARA 1972.

CUADRO DE D|STANCIAS
CARTAGENA- HAMILTON
HAMILTON — PORTSMOUTH
P ORTSMOUTH- LENINGRADO
LENINGRADO -HELSINKY
HELSINKY - MALMO
MALMO — L UBECK

LUBECK -KIEL

KIEL - LE HAVRE

LE HAVRE -TENERIFE
TENERIFE - CART AGE NA

1.570
3.000
1.834

172
765
106

99
522

I 148
3,406

MiLLAS

"

TOTAL

ETD= TIEMPO ESTIMADO DE

ETA= TEMPO ESTIMADO DE

ARRIBO

12622 MILLAS

ZARPE

HAMILTON

0. ATLA NTICO

INGLATERRA

U.R S. S.

E UROPA




dos. De la misma forma se efectuaron operaciones combinadas con
participacion de la Fuerza Aérea Colombiana, unidades de guerra
de los Estados Unidos v aviones de la Fuerza Aérea del mismo
pais. Se operé en las areas del Caribe con extensiéon hasta Guan-
tdmano y Archipiélago de San Andrés. En las operaciones a es-
cala internacional se cubrieron aspectos operacionales de control
de averias, artilleria, guerra antisubmarina, maniobras tacticas y
marineria. El ARC. “GLORIA” zarp6 para realizar un crucero de
entrenamiento de cadetes cubriendo los siguientes puertos: Ha-
milton en las islas Bermudas; Portsmouth en Inglaterra, Lenin-
grado en la Unién Soviética; Helsinki en Finlandia; Malmo en
Suecia, Lubek y Kiel en Alemania Federal; Le Havre en Francia
y Santa Cruz de Tenerife en las Islas Canarias, para terminar
en el puerto de Cartagena, con excelentes resultados.
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ARC. “GLORIA”, en la iniciacién de su crucero.

Operaciones de Busqueda y Rescate:

Para el desarrollo de este tipo de misiones fueron creados gru-
pos de salvamento formados por las siguientes unidades: ARC.
“PEDRO DE HEREDJA” ARC. “BAHIA UTRIA”, ARC. “BAHIA
HONDA”, en el Caribe y ARC. “ANDAGOYA” y ARC. “QUIBDO”

-en el Pacifico, que en coordinacién con la Central de Busqueda y

Rescate en Bogotd y otras dependencias oficiales, para militares y
entidades particulares como la Red de Emergencia de Radioaficio-
nados, Defensa Civil Colombiana y Patrulla Aérea Civil, hacen que
dia a dia, sean mas efectivas las labores de Busqueda y Rescate,
cuando una unidad es declarada en emergencia.

El siguiente cuadro muestra las operaciones realizadas:
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OPERACIONES DE BUSQUEDA Y RESCATE

EMBARCACION AREA UNIDADES
FECHA EN EMERGENCIA O SITIO DESTACADAS
NACIONALIDAD OPERACION ARMADA NACIONAL
ATLANTICO:
OCTUBRE 5-72 M/N EL CISNE LAT. 11:17 N
COLOMBIANA LON. 80:48 W ARC. “BAHIA UTRIA”
OCTUBRE 28-72 M/N ESPARTACO LAT. 10:52 N
COLOMBIANA LON. 76:26 W ARC. “CALDAS”
NOVBRE. 4-72 YATE VAMONOS LAT. 14:18 N
COLOMBIANA LON. 80:35 W ARC. “BAHIA HONDA”
MARZO 10-73 COMMODORA
U. 8, A SAN ANDRES ARC. “BAHIA HONDA”
MARZO 15-73 LANCHA MADERA COLOM. 43 PS ARBOLETES ARC. “CORDOBA”
MARZO 15-73 PESQUERO SANDY LAT. 10:20 N
LON. 76:54 W ARC. “CORDOBA”
PACIFICO:
FEBRERO 19-73 MN DONA ISABEL
COLOMBIANA JURADO ARC. “ANDAGOYA”
FEBRERO 20-73 PESQUERO BRASILERA
BRASILENA LIMITES ECUADOR ARC. “QU1BDO”




Operaciones de Transporte:

Las diferentes fuerzas han destacado sus unidades con el fin
de prestar auxilios de transporte por todas las zonas como el Ca-
ribe, Pacifico y rios interiores del pais, apoyando a las poblaciones
con el transporte de combustibles viveres, forrajes, drogas, mate-
riales varios, transporte de funcionarios y colonos, asi:

OPERACIONES DE TRANSPORTE

N9 Opnes. Horas Millas Kilometros Observaciones
41 4.486 123319 24.463 3er. Trimestre 1972
9 308 2.918 472 49 Trimestre 1972
12 152228 1.973 13.544 ler. Trimestre 1973
62 6.017 1210 38.479

69 Personal fallecido en Misiones de Orden Piblico:

Durante el periodo que comprenden las presentes memorias, el
siguiente personal falleci6 en misiones de Orden Ptblico en el
area del Magdalena Medio:

CPIM Garzon Fierro Jorge 2—FEnero—73
CSIM Primera Berrio Juan 2—Octubre—72
MAEF Rojas Vanegas Edilberto 23—Diciembre—72
IMAR Tovar Rodriguez Orlando 2—Octubre—72

E — INFANTERIA DE MARINA

Instrucciones y Entrenamiento:

a—La Infanteria de Marina, adelanté los cursos normales para la
formaciéon de Oficiales y Suboficiales, capacitacion para ascenso
y de especializacién, en las diferentes Escuelas de la Armada
Nacional, asi como en las del Ejército y en el exterior.

b—Cursos Realizados desde Julio de 1972 a Julio de 1973:

Clase de Curso _ Oficiales Suboficiales. Infantes
De Formacion v 11 95 —
De Capacitacion 3 -9 —
De Especializacion:
a—En el Pais 5 24 120
b—En el Exterior 3 1 —
TOTALES 22 129 120
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c—Paralelamente a la formacién y capacitaciéon profesional, se ade-
lantaron los cursos del Convenio SENA-FF.MM., en las dife-
rentes especialidades de las ramas o sectores: Agropecuario, In-
dustrial, Comercio y Servicios. Los cursos efectuados en la
Amazonia Colombiana estan orientados hacia la tecnificacién en
en el sector agropecuario, a fin de que los reservistas regresen
a sus fundos .con mejores conocimientos para una explotacion
técnica de sus recursos.

CURSOS REALIZADOS DESDE JULIO DE 1972 A JULIO DE 1973

EN EL SENA
Cursos Suboficiales Infantes Civiles
Sector Agropecuario 8 138 13
Sector Industrial 42 113 11l
Sector Comercio y Servicios 45 83 —
TOTALES 95 334 24

d—EIl entrenamiento del personal de Infanteria de Marina ha sido
orientado y se estd orientando hacia la conformacién e inte-
gracion de Fuerzas Especiales. Se inici6 el entrenamiento ma-
sivo en paracaidismo.
Se efectu6 la instruccion y entrenamiento de personal de
fuerzas especiales de Infanteria de Marina, capacitandolos como
tripulantes de submarinos.

e—A bordo de las Unidades a Flote de la Armada Nacional reci-
bieron entrenamiento naval especilizado 110 Infantes de Ma-
rina.

La accién de apoyo a la colonizacién se ejercié en toda la
Amazonia procurando la capacitacién de nativos y la presta-
cion de los servicios basicos en coordinacién con los buques hos-
pitales y comisariatos flotantes.

2. Operaciones de Orden Publico:

La Infanteria de Marina por intermedio de Unidades Especia-
les denominadas Comandos de Selva, ha venido desarrollando ope-
raciones de apoyo de gran importancia en la pacificacion y retor-
no a la tranquilidad de extensas 4reas de la jurisdiccion de la
5% Brigada en el Magdalena Medio.

F — COMANDO LOGISTICO
Es un organismo para dirigir y coordinar las actividades de Apoyo
Logistico a las Unidades de Combate, Centros de Formacién vy En-

trenamiento a través de las Bases Navales y Fluviales. Ademéis asesora
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al Jefe de Operaciones Navales mediante las Direcciones Técnicas, cuyas
actividades se resumen a continuacion:

1.—Direccion de Personal

La Direcciéon de Personal que administra los recursos hu-

manos de la Armada Nacional, efectué las labores relacionadas al
egreso de los distintos Contingentes, al escalafonamiento de Ofi-
ciales y produjo las disposiciones para dar de alta a los cursos
de Cadetes tanto regulares como extraordinarios, a los Infantes
de Marina y a los diferentes cursos de Grumetes. Produjo las docu-
mentaciones legales para el ascenso de Oficiales, Suboficiales Na-
vales y Suboficiales de Infanteria de Marina. Es de anotar que
en este lapso se actualizaron los registros de la Reserva Naval.

2.—Direccion de Sanidad Naval

a)

b)

¢

d)

€)

La Sanidad Naval realizé los siguientes programas:

Se inicié el estudio de un Censo zonificado con el fin de estable-
cer la densidad de poblacién para la reubicaciéon de los servi-
cios y complementariamente para estudios de morbilidad y
otros aspectos de interés.

Se reiniciaron estudios referentes al nuevo Hospital Naval en
estrecha colaboracién con la Organizacion Mundial de la Sa-
lud (OMS).

Se encuentra funcionando normalmente en todos sus servicios el
Hospital Naval de Cartagena, que ademdis de atender al per-
sonal naval y sus familiares, presta servicios al Ejército y
la Policia.

El Hospital Naval de Leguizamo, viene prestando un excelente
servicio asistencial para los colonos de la regién, incluyendo
peruanos y brasilefios.

En coordinaciéon con el Ministerio de Salud, estin operando en
el Sur, los buques hospitales y otras embarcaciones menores que
recorren las regiones mas apartadas, llevando auxilios a los si-
tios de dificil acceso.

8 .—Direccién de Admanistracion:
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a)
b)

Ejecuté el presupuesto asignado para la vigencia de 1972.
Presté apoyo logistico a las unidades operativas en misiones
nacionales e ‘internacioneles, misiones de entrenamiento, esta-
blecimientos terrestres, puestos y unidades destacadas bajo el
mando operacional de la V Brigada para control del Orden Pu-
blico en el Magdalena Medio, asi como también a los buques
destinados al suministro de viveres a la comunidad, apoyo este
pactado con el Instituto de Mercadeo Agropecuario “IDEMA”
en los rios Atrato y Meta.

¢) La Escuela Naval inicié el curso programado con la Direccion

de la Universidad Jorge Tadeo Lozano de 12 cadetes para su pre-
paraciéon como Oficiales en el ramo de Administracion, lo an-



d)

9]

g)

h)

terior se llevdo a cabo en base a un convenio firmado entre el
sefior Comandante y el Presidente de la Fundacién Universidad
Jorge Tadeo Lozano.

Se adelanté un curso de Contabilidad para el personal de la
Direccion de Administracién propendiendo asi por la prepa-
racion del personal.

A través de la Seccion de Tabulacion del Ministerio de Defen-
sa se adelantéo la sistematizacion de los inventarios del Co-
mando de la Armada para después continuar con lo de las otras
guarniciones.

Se puso en practica el Estatuto de Control Fiscal elaborado por
el Ministerio de Defensa Nacional, en todas las dependencias
de la Armada.

Se creé la Seccion de Visitadores Administrativos en las guar-
niciones de Bogotd y Cartagena, para ejercer un control mas
eficiente sobre les recursos presupuestales de la Armada.

Se cre6 la Contaduria del Magdalena Medio, como delegada de
la Contaduria Principal del Comando de la Armada, con el fin
de solucionar los problemas administrativos que se venian pre-
sentando.

1) La Direccién de Administracion logré con el Fondo Vial, vincu-

lado al Ministerio de Obras Publicas que la partida asignada
para la conservacién de la carretera Leguizamo-La Tagua, fue-
ra situada en el Fondo Rotatorio de la Armada Nacional como
unidad ejecutora de estos trabajos.

4.—Direccion de Material:

Es la encargada de controlar el mantenimiento, reparacién y

renovacion del material de la Armada Nacional. Se llevaron a cabo
las siguientes actividades:

a)

b)

c)

d)

e)

Adquisicién de una unidad tipo destructor, clase 700, de 3.320
toneladas y eslora de 376 pies, la que fue dada de alta en la
Armada con el nombre de ARC “CALDAS”.

Adquisicion de una unidad tipo destructor, clase 1000, de 1914
toneladas y eslora de 814 pies, la que fue dada de alta en
la Armada con el nombre de ARC “BOYACA”.

Establecimiento de la Fuerza Submarina con la incorporacién
de un Submarino Tipo SX-506 denominado ARC “INTRE-
1EANBION,

Se inici6 la etapa de reparaciones mayores del ARC “7 DE
AGOSTO”.

Se cumplié el programa de mantenimiento y reparaciones del
material a flote.
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Destructor ARC. “Caldas”.

Ao s o

Destructor ARC. “Boyaca”.
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Submarino Tipo SX-506, ARC. “Intrépido”.

5.—Base de Apoyo Logistico:

Las actividades realizadas por las Bases Navales de: Carta-
gena, Buenaventura y Leguizamo fueron de apoyo a las Unidades
de la Armada, en los aspectos de:

Reparaciones.
Transportes.

Sanidad.
Abastecimientos.
Bienestar.
Fiscalizacion y
Asuntos de Contaduria.

G. — ESCUELAS DE FORMACION.

1. — FEscuela Naval de Cadetes.

La Escuela Naval de Cadetes, siguiendo con los cursos normales

para cadetes, recibié por incorporacién el 8 de julio de 1972 el curso na-
val regular N9 65.

El 8 de enero de 1973, los siguientes cursos:
Naval Regular N°? 66.
Mercante N9 23.
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Los Cursos de Capacitacion para ascenso de Oficiales se han des-
arrollado en base a programas planeados asi:

a) Curso Bésico de Orientacién, electrénica, mecénica, armamento,
Sanidad, Infanteria de Marina.

b) Inicial de capacitacion en orientacién electrénica, oceanografia
orientaciéon naval.
¢) De Profesionales y escalafonamiento como Oficiales.

d) Curso de Comando.

2. — FKEscuela Naval de Grumetes.

La Escuela Naval de Grumetes recibié por incorporacion los siguien-
tes Cursos:

a) Curso N° 89 (19 de agosto 1972).
b) Curso N? 90 (1° de febrero 1973).

3. — FEscuela de Clases Técnicas.
Siguiendo el programa de cursos trazados, realizé los siguientes:

a) Armamento Clase A y B.

b) Motores Clase A y B.

¢) Contramaestres, Clase A.

d) Sonar y armas antisubmarinas Clase A.

e) Calderas, Clase A.

) Maquinas Clase A.

g) Electricidad, Refrigeracion y Aire Acondicionado Clase A.
h) Administracion, Clase A.

i) Mayordomos, Clase B.

j) Enfermeria, Clase A.

k) Curso Especial “Triton”.

1) Curso Especial capacitacion Suboficiales Jefe a Jefes Técnicos.

H. — DIRECCION GENERAL MARITIMA Y PORTUARIA.

La Direccién General Maritima y Portuaria, reestructurada de
acuerdo con el Decreto N° 2349 de 1971, reemplazé a la Direccion de
Marina Mercante Colombiana y le fueron asignados como objetivos la
direccién de Marina Mercante, la investigacién maritima y la regula-
cién y control del transporte maritimo internacional y de cabotaje asi
como también los Puertos del Pais.

Ejercié sus funciones a través de su organizacién asi:
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1. — Diwvision de Marine Mercante.

a. Personal.
Se otorgaron licencias de Navegacion o se revalidaron:
Para Oficiales 117
Para Personal Subalterno 1.685
Patrones de Pesca 103
Peritos Navales 15

Para personal extranjero se refrendaron titulos
en las diferentes categorias y grados en un total de 15

b. Naves.

(1) Se cumplié la funcién de registro de naves, quedando hasta la
fecha el siguiente tonelaje:
T.R.N. LERNB
Buques de Trafico Internacional 105.724 194.633
Buques Pesqueros 6.113 14.041

(2) Resoluciones
Concernientes con sus actividades se han expedido las siguientes:

Resoluciones varias 87
Resoluciones Bajamar 6
Resoluciones Pesca 2
Resoluciones para Cabotaje naves extranjeras 24
Resoluciones exploraciones sismicas 1

c. Capitanias de Puerto.

Considerando la importancia del trifico maritimo motivada por el
auge de la exportacion del banano, el Gobierno Nacional mediante De-
creto 274/73 elevé a primera Categoria la Capitania de Puerto de Turbo
(Antioquia). Asi mismo y con el fin de reafirmar nuestros derechos de
navegacion en los rios fronterizos creé las Capitanias de Puerto de Se-
gunda Categoria de Amanaven (Vichada) y San Felipe (Guainia) por
medio del Decreto N? 1420 de 1972.

En esta forma en la actualidad estin funcionando seis (6) Capi-
tanias de Primera Categoria y ocho (8) de segunda Categoria.

Estas Capitanias estan cumpliendo a cabalidad las nuevas funciones
que le fueron adscritas por el Decreto N© 2349 de 1971. Merece desta-
carse en especial la labor que adelantan las situadas sobre los rios
limitrofes, matriculando embarcaciones, dotando a los tripulantes de sus
Licencias Profesionales y organizando la navegacion, de tal suerte que
hoy la vigilancia fluvial ha sido incorporada al desarrollo Nacional.

d. Inspeccion de Naves:

Entraron en plena vigencia los reglamentos correspondientes a clasi-
ficacion de Naves, Elementos de Salvamento y Seguridad de la Navega-
cién. Con esta accién se espera reducir a un limite razonable, los azares
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del mar, ya que ellos estdn basados en normas que son de aceptacion
universal.

e. Convenciones Internacionales:

Haciendo parte del Grupo de Trabajos de la Comisién Maritima
del Gobierno, la Direccién General Maritima y Portuaria ha conceptua-
do sobre la necesidad de ratificar algunos convenios internacionales a
través del Ministerio de Relaciones Exteriores para que este Despacho
los presente al Congreso Nacional para su ratificacion. Son estos:

(1) Convenios de Bruselas y las Reglas de York y Amberes, espe-
cialmente en lo que se refiere a averias, abordaje, auxilio y salvamento,
acogidos en un todo en nuestro Cédigo de Comercio, Libro V.

(2) En lo que se refiere a la Organizacién Consultiva Maritima
Intergubernamental se debe estudiar por separado, ya que esta organiza-
cién es depositaria de Convenios e Instrumentos diplomaticos, tales como:

(a) La Convencién Internacional para la Seguridad de la vida hu-
mana en el mar, 1960 y sus reglas anexas.

(b) Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacién del Mar
por Hidrocarburos de 1954 (Resolucién de la Asamblea) A. 8
(1) y Modificaciones posteriores.

(¢) Conferencia de Gobiernos contratantes al citado convenio cele-
brado en Londres en 1962 (Resolucién de la Asamblea A. 8 (1).

(d) Conferencia Internacional de Linea de Carga.

(e) Conferencia Internacional sobre Facilitacion del transporte de
agua.

(f) Convenio sobre Arqueo de Buques 1969.

2. — Division de Oceanografio:

a. Hidrografia:
Se terminé el levantamieno hidrografico de la Bahia Colombia
el cual es el primero que se adelanta con el equipo Raydist y
se adelanté la mayor parte del procedimiento de datos en oficina.

Se inici6 el levantamiento hidrografico de la Bahia de Cartagena
con sistema Raydist. Se p. ‘icaron cartas nauticas sobre levan-
tamientos hidrograficos adelantados por la Division asi:

Tumaco: (a) Escala 1 : 10:000
(b) Escala 1 : 25:000
San Andrés: (a) Escala 1 : 10:000
(b) Escala 1 : 25:000

Se adelant6 el estudio batimétrico preliminar de Puerto Lopez y
se participé activamente en la elaboracién del proyecto de puerto
pesquero en la Isla de Providencia.
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Se llevaron a cabo los trabajos hidrograficos necesarios para la
construccion de la “milla medida” en la Bahia de Cartagena en
coordinacién con el buque hidrografico ARC. “QUINDIO”.

Se llevaron a cabo diversos estudios técnicos preliminares en rela-
cién a los cambios morfolégicos en el drea de Salgar (Atlantico)
y cercanias en busca de una mejor comprension del fenémeno de
erosion y acrecion presente en determinadas épocas.

Se adelanté el reconocimiento de los puntos geodésicos disponi-
bles en el drea entre Punta Agujas y cabo de la Vela para deter-
minar su factibilidad como bases de Raydist en un levantamiento
hidrografico de esta zona.

. Oceanografia:

(1) Levantamientos Oceanograficos: Estuvieron a cargo del A-
RC. “San Andrés” se ocuparon 228 estaciones oceanografi-
cas a lo largo de todo el litoral Caribe Colombiano, incluyendo
el Archipiélago de San Andrés y Providencia, correspondien-
tes al Programa “OCEANO” y el desarrollo de las tres fases
del Crucero OCEANO II. Este programa busca determinar
la variedad, en espacio y tiempo, de los pardmetros fisicos,
quimicos y bioldgicos con el fin de dar bases mas cientificas
a los estudios especificos y poder diferenciar los fenémenos
locales de los generales del Caribe.

Se ocuparon en dos épocas distintas las estaciones oceano-
graficas correspondientes a las Secciones Estandard asigna-
das a Colombia dentro de su participacién en el Programa de
Investigaciones Cooperativas para el Caribe y Regiones Ad-
yacentes (CICAR), en desarrollo de los Cruceros CICAR 11
y CICAR IIIL

Estas estaciones se ocuparon en forma sinéptica con las
asignadas a otros paises participantes y permitird lograr,
en una escala mayor, para el Caribe y Golfo de México los
mismos resultados que en una escala menor, se buscan con
el programa OCEANO a nivel nacional, estos dos progra-
mas se consideran esencialmente complementarios.

Estos cruceros cumplieron 12.000 millas de navegacion y la
ocupaciéon de 300 estaciones oceanograficas con la participa-
cion de 25 cientificos y 30 estudiantes de distintas entidades
publicas y privadas.

Se inici6 el procesamiento de los datos obtenidos empleando
un computador IBM 360 con magnificos resultados y se ad-
quirié la capacidad para intercambiar datos oceanograficos
con el “NATIONAL DATACENTER” y el “WORLD DATA
CENTER — A” de Washington.
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(2)

Se publicaron los resultados de los Cruceros OCEANO II y
CICAR II y se enviaron todos los resultados procesados de
estos cruceros y del CICAR III a los Centros regionales
mundiales de datos para efecto de intercambio.

Programas especiales: se elaboraron, en coordinacion con
COLCIENCIAS, los planes de Operaciones del programa
multinacional de Ciencias del mar patrocinado por O.E.A.
para las vigencias fiscales Junio 1972-73 y Junio 1973-74, se
logré la aprobacién del primero y se inici6 su ejecucion.

Se coordiné y participé activamente en el programa Geofi-
sico Multinacional denominado “PROYECTO — NARINO”,
especialmente en su fase maritima.

Se participé activamente en los Cruceros de investigacion
adelantados por buques de otros paises frente a costas co-
lombianas, tales como los llevados a cabo por el AKADEMIC
KURCHATOV de la Academia de Ciencias de la UR.S.S,,
el KANA KEOKI de la Universidad de HAWAIIL, el DIS-
COVERER de la N.O.A.A. y el OREGON II.

Se suministré un asesor de la Delegacion colombiana a la
Comisién preparatoria de la conferencia del Derecho del Mar
en su segunda Reunién en Ginebra y Tercera en New York.

Se represent6 al pais y se participé activamente en la Pri-
mera Reunién del Grupo de Trabajo sobre ensefianza, for-
macién y asistencia mutua de la Comisiéon Oceanografica
Intergubernamental obteniéndose resultados potencialmente
muy positivos para el pais.

Se adelantaron las coordinaciones necesarias para hacer
efectivo el ofrecimiento de ayuda para la obtencién de equi-
po oceanografico donado por Estados Unidos, a través de la
0.E.A. y se inici6 la recepcion de éste.

A través de la Comisién Colombiana de Oceanografia se
adelantaron conversaciones previas con COLCIENCIAS, ten-
dientes a determinar las bases de un convenio entre estos dos
Organismos, que permita estructurar y poner en ejecucion
el Plan Nacional de Investigaciones Marinas.

Se adelantaron las Coordinaciones Internacionales necesa-
rias para lograr la llegada de personal cientifico de alto
nivel en desarrollo del Plan de Operaciones de Ciencias del
Mar para la vigencia Junio 1972-73 y se inici6 la organiza-
cién de un centro colombiano de datos Oceanograficos. En
la actualidad se estin adelantando las coordinaciones nece-
sarias para hacer factible la reunién de Coordinadores del
Programa de Investigaciones Cooperativas para el Caribe



v Regiones Adyacentes (CICAR) que se debe efectuar en
predios de la Escuela Naval de Cadetes en julio del presen-
te afo.

(3) Senalizacion Maritima:
(a) Obras nuevas dadas al Servicio:

P-13 Faro PASACABALLOS (Litoral Pacifico).
P-05 Farillo Ciudad Mutis (Litoral Pacifico).

(b) Obras modernizadas dadas al Servicio:

A-09 Faro PUNTA HERMOSA (Litoral Atlantico).
P-09 Radiofaro PUNTA SOLDADO (Instalacién de
nuevos equipos Electronicos).

Se les efectué rutina de mantenimiento y conservacién a las
siguientes unidades :

A-03 CABO DE LA VELA

A-05 RIOHACHA

A-08 SANTA MARTA

A-10 PUNTA GALERA

A-11 PUNTA CANOAS

A-12 SALMEDINA

A-16 ISLA DEL TESORO

A-17 ISLA MUCURA

A- COVERNAS

A-20 CABO DE TIBURON

A-21 PUNTA CARIBANA

A-22 PUNTA ARENAS
ISLA ARENAS

A-25 ISLA PROVIDENCIA SUR

P-08 ISLA PALMA.

Relocalizacion y mantenimiento de Boyas, Puertos de:
CARTAGENA, SANTA MARTA, SAN ANDRES, COVE-
NAS, TURBO, TUMACO, BUENAVENTURA, GUAPI.

3. — Oficina de Planeacion:

a.

Se hicieron estudios para la creacion de Puertos Pesqueros, en
la alta Guajira, y el Archipiélago de San Andrés y Providencia,
el primero totalmente terminado y el de San Andrés y Providen-
cia en la etapa de recopilacion de informes y estudios.

Se estableci6 un Plan General para llevar a cabo el estudio y
reglamento de transporte maritimo de cabotaje, a nivel nacional.

. Se llevo a cabo la recopilacion y estudio de informacién, para

preparar el Reglamento sobre Contaminacion de las Aguas, co-
mo también lo pertinente a exploracion, explotacion, investiga-
ciones, construcciones, y concesiones marinas y costeras.
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d. Se hizo el estudio sobre fletes, conferencias maritimas, acuerdos

de transporte, regulacion y racionalizacion del transporte mari-
timo y de Cabotaje en el pais. Algunos de estos se han llevado
al Consejo Maritimo y Portuario para su aprobacién tales como:

— Instalaciones Portuarias.
— (Cobdigo de Comercio.
— Acuerdo Colombo-Espaiol.

Ademas asistieron a las reuniones de los distintos comités y de
otras entidades oficiales respecto a transporte Maritimo especial-
mente sobre la politica que esta Direccion recomienda al Gobier-
no Nacional, sobre el Convenio de transporte Internacional y el
transporte combinado de Mercaderias (T.C.M.).

. Esta Direccion por intermedio de la Oficina de Planeacién fue

ponente de la creaciéon de un “Mecanismo de consulta sobre el
transporte Maritimo y Portuario en la Comisién Mixta Colombo-
Argentina”. Este mecanismo fue aprobado por la Argentina, y
en el presente semestre se llevaréd a cabo la primera reunién cuya
agenda serd propuesta por la Direcciéon General Maritima y
Portuaria. Igualmente se ha programado para este semestre la
Reunion del Mecanismo de Consulta Colombo-Brasilero sobre el
transporte Maritimo y la agenda correspondiente a esta Reunion
ha sido propuesta por la Direccion y aceptada por los Brasileros.

. Se termin6é el Manual de Organizacién y Administraciéon de la

Direccion General Maritima y Portuaria y en la parte pertinente
a la descripcion de las funciones de la Direccion y sus correspon-
dientes divisiones y oficinas asesoras.

. Se llevo a cabo el estudio para la modificacion de las tarifas

correspondientes a faros y boyas. Este reglamento fue aprobado
y en la actualidad rigen las nuevas tarifas.

. Se elabor6 y aprobd el proyecto de Resolucion sobre el mecanis-

mo operativo para la aplicacion del sello, para la reserva de car-
ga en las zonas francas Industriales y Comerciales.

i. Se efectuaron reuniones con los funcionarios de la Empresa

Puertos de Colombia, con el fin de unificar criterios para el re-
glamento correspondiente a cabotaje, incluyéndose en éste, trans-
bordo de carga con destino a San Andrés y Providencia por in-
termedio de la zona franca Industrial y Comercial de Barran-
quilla, con la posibilidad de que este ultimo Puerto sea recep-
tivo de ese tipo de carga, proveniente del sur del Continente.

Se efectuaron reuniones con los representantes de la Embajada
de los Estados Unidos de América, sobre la posicion de esta
Direccién, respecto a la operacion de buques madres Lash en
Colombia.

j. Se emiti6 concepto sobre la forma como deben manejarse las

cuentas de la Direccion General Maritima y Portuaria y de Fa-



ros y Boyas, con el Fondo Rotatorio y los problemas que podrian
surgir sobre las inversiones hechas por la Direccién en Activos
Fijos, debido a que estas no figuran a nombre de la misma.
Todo lo anterior se conceptué en la base a la Directiva N9 07/72
de Mindefensa sobre informes econémicos.

4. — Oficina Juridica:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

Se dictaron 17 fallos de segunda instancia, 25 autes y 11 estados.
Se tramitaron todos los contratos celebrados entre el Fondo
Rotatorio de la Armada Nacional y la Direccién General Mari-
tima y Portuaria.

Se abrieron folios de vida para el personal que se encuentra a
contrato en la Direccion.

Se proyectaron resoluciones y revisiéon de las mismas emitidas
por la Direccion.

Se han conceptuado sobre diversos aspectos de orden juridico
de competencia de la Direccién y se adelanté una investigacién
por violacién de aguas jurisdiccionales colombianas por parte
de buques de bandera extranjera.

Se dictaron varias reglamentaciones de acuerdo al Decreto N9
2349 /71.

Se dicté el Decreto sobre Faros y Boyas (2277/73).

El personal de esta Oficina asistié a varias reuniones sobre
transporte Maritimo.

Se presentaron Proyectos de Decretos sobre reglamentacion del
Agente Maritimo y del Registro de Naves.

Se elaboraron varios estudios entre otros sobre el dominio de la
Nacion en las playas de uso puablico, sobre los conflictos de com-
petencia de las autoridades aduaneras, sobre vigencia de las nor-
mas de Marina Mercante, sobre construccion de muelles, sobre
recuperacion de terrenos al mar, ete.
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COMANDO FUERZA AEREA COLOMBIANA

VI. — COMANDO FUERZA AEREA

A. — INTRODUCCION

Los programas de modernizacién de la Fuerza se han venido cum-
pliendo tal como fueron concebidos en los planes elaborados para alcan-
zar ese objetivo, a través de las diferentes etapas determinadas.

Las obras de infraestructura necesarias para la operacion de los
nuevos equipos estdn casi terminadas en su totalidad y el entrenamiento
de las tripulaciones se ha efectuado a un ritmo intenso en tal forma que
ya cuenta la FAC con personal suficiente e idéneo para operar el sis-
tema de armas M-5.

El personal de la Fuerza ha asimilado bien los nuevos conocimien-
tos de la técnica francesa y su eficiencia se ird incrementando con el
enfrentamiento a las diferentes situaciones que se presenten en cada una
de las especialidades, a medida que se tenga méas contacto con los equipos.

Por otra parte, la Fuerza ha continuado su apoyo al mantenimiento
del orden ptblico interno y al desarrollo de las apartadas regiones no
incorporadas todavia a la economia nacional, brindando a los organismos
oficiales ayuda y colaboraciéon verdaderamente efectivas.

La Administracion de la Fuerza y de sus medios se ha cumplido de
manera eficiente como puede apreciarse en el anilisis detallado del pre-
sente informe.

B. — JEFATURA DE OPERACIONES AEREAS

La Jefatura de Operaciones Aéreas, por delegaciéon del Comandante
de la Fuerza Aérea y a través de los Comandos Aéreos, efectud la ejecu-
ciéon operacional, administrativa y logistica de la Fuerza.

1. — Direccion de Personal.

La Direccién de personal llevé a cabo en forma eficiente el desa-
rrollo de los procedimientos de personal con el lleno de los requi-
sitos reglamentarios.
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2. — Direccién de Operaciones.

a. Operaciones.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7

(8)

(9)

Se efectuaron doce vuelos de intercambio a Caracas en
cumplimiento del Convenio “CAMI” en equipo C-54.

Se llevé a cabo el traslado de Inglaterra a Bogota de 4
aviones AVRO HS-748 adquiridos por SATENA.

Se efectuaron vuelos a Europa en aviones C-130 para
traer equipo y repuestos.

Se dieron al servicio los aviones Mirage M-5, segliin pla-
nes debidamente cumplidos.

Se efectuaron cinco (5) vuelos en C-130 y dos (2) en C-54
a lag ciudades de Cartagena y Managua transportando
88.800 kilos carga, de la Defensa Civil con destino a los
damnificados del reciente terremoto.

Se transportaron 2.365 hombres y 3.500 kilos de carga
a Cali, Bogot4, Cartagena, Popayan, Apiay y Tolemaida
hasta Medellin y su regreso a las respectivas ciudades con
motivo del desfile Militar realizado el 7 de agosto en
dicha ciudad.

Se realizaron 14 vuelos a la Federacion Colombiana De-
portiva Militar para el transporte de delegaciones depor-
tivas a las diferentes ciudades del pais en cumplimiento
de eventos programados.

Se realizaron 11 vuelos al Departamento Administrativo
de Aeroniutica Civil para el transporte de maquinaria de
Monteria a Leticia.

Se realizaron 20 vuelos al Ministerio de Agricultura
transportando viveres a la Colonia de Araracuara y al
Centro de Desarrollo integrado de las Gaviotas.

Resumen de Vuelos en:

(10) Horas — Pasajeros y Kilos Transportados.
UNIDAD HORAS PASAJEROS KILOS
CATAM 7.358:40 38.890 3.504.688
CAMAN 1.441:35 779 178.624
CACOM-1 2.233:20 4.207 118.477
CACOM-2 4.565:35 6.128 651.276
CAATA 8.968:15 20.109 1.178.758
EMAVI 8.899:00 1.664 50.008
GASUR 2.431:40 11.150 . 307.294
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b. Instruccion.

(1)

Se efectud la selecciéon de pilotos para integrar el sistema
M-5.



C.

(2)

(3)

Se llevé a cabo un curso para preparar tripulaciones de
vuelo en el equipo F-28 (FOKER) Avién Presidencial,
compuesto por 5 Oficiales. ‘

Se envio a Inglaterra el personal de Oficiales y Sub-
oficiales seleccionados para adelantar cursos de Pilotaje

y Mantenimiento en los nuevos aviones adquiridos por
SATENA.

Comunicaciones.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
(7)

(8)

(9)
(10)

(11)
(12)
(13)

(14)

Se actualizaron las frecuencias utilizadas por la FAC de
acuerdo a disposiciones internacionales en coordinacién
con Min. COMUNICACIONES (Directiva N¢ 001/72) .

Se seleccionaron en coordinaciéon con Min. COMUNICA-
CIONES las frecuencias Aeronduticas en HF y VHF (Di-
rectiva N° 001/72).

Se adelant6 un curso basico de Control de Transito Aéreo
en AEROCIVIL (0.A.C.I.) integrado por un (1) Ofi-
cial. (Directiva 001/72) .

Se adelanté un curso bésico de Control de Transito Aé-
reo en AEROCIVIL (0.A.C.I.) integrado por 16 Sub-
oficiales Técnicos (Directiva N? 001/72).

Se efectué un curso basico de Meteorologia en el Servi-

cio Colombiano de Meteorologia e Hidrologia, estacion
ELDORADO, integrado por dos Suboficiales.

Se participé en el ejercicio conjunto de Comunicaciones
del Comando General FF. MM.

Se llev6 a cabo un ejercicio de Comunicaciones de la FAC
entre el 11 y el 14 de noviembre/72.

Se particip6 en la operacion HALCON VISTA VII con
un componente Aéreo integrado por dos (2) aviones C-47
y un (1) avion A-10, del 12 al 21 de mayo/72.

Se adelant6 un Curso avanzado de control de transito
aéreo en AEROCIVIL (O.A.C.I.) 4 Suboficiales.

Se Participé Operacion “HALCON VISTA VIII”, dos (2)
Oficiales y cuatro (4) Radiooperadores.

Se Reactivé el servicio meteorolégico en la FAC.

Se Prepard curso de meteorologia .

Se Instalaron estaciones de superficie de la clase sindp-
tica-aerondutica, con funciones polivalentes en los Co-
mandos Aéreos de Cali, Tres Esquinas, Apiay, Palan-
quero y Melgar.

Se ha capacitado parte del personal encargado del fun-
cionamiento de dichas estaciones.
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(15) Se coordiné con el Servicio Colombiano de Meteorologia,
la capacitacion de los futuros observadores militares.

(16) Se coordiné con el Servicio Colombiano de Meteorologia,
el intercambio de datos atmosféricos de acuerdo a mnor-
mas y procedimientos internacionales.

(17) Se coordiné con el Servicio Colombiano de Meteorologia,
el suministro de elementos para el mantenimiento y con-
servacién de la red de estaciones de la Fuerza Aérea.

3. — Direccién de Material.

Se adquiri6 el equipo aerondutico requerido para el funcionamien-
to y operacion de las Unidades Aéreas.

4. — Direccion de los Servicios.
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Cumple la finalidad de dar apoyo logistico y administrativo a las
obras programadas en los Comandos - Aéreos y adquirir los ele-
mentos para la dotacién del personal de la Fuerza.

Las obras apoyadas fueron:

a.

Comando Aéreo de Combate N9 1.

(1) Instalacién sistema de combustibles.

(2) Construccién de dos (2) casas fiscales.

(3) Remodelacién barracas para Oficiales.

(4) Repavimentacion pista.

(5) Pavimentacion Over-run (Zona aproximacion).
(6) Relleno hombros pista (I-etapa).

Comando Aéreo de Combate N9 2.

(1) Repavimentacion pista.
(2) Construcciéon drenajes pista.

Comando Aéreo de Mantenimiento .

(1) Construccién Il-etapa edificio para aulas.
(2) Construccién edificio administrativo.
(3) Construccién taller de laminas y estructuras.

Comando Aéreo de Apoyo Tdctico.

(1) Construccién edificio administrativo.
(2) Ampliacién zona abastecimientos.
(3) Cerramiento en malla.

Comando Transporte Aéreo Militar.
(1) Ampliacién zona abastecimientos (construccién 1 médulo).

Club de Suboficiales en Bogotd.
(1) Ampliacion de la Sede Social.



5. — Direccion de Sanidad.
Los trabajos ejecutados desde el punto de vista de Sanidad son:

Consultas Médicas ... ... ... ... ... ... ... 54.591
Consultas Odontolégicas ... ... ... S e 24,428
Foérmulas despachadas .... ... ... ... ... ... 53.987
Examenes de Laboratorio .. ... ... ... ... ... 22.970
Exdmenes radiologicos ... ... ... ... ... ... 2.959
Censo poblacién adulta Infantil y familiar en la

Fuerza Aérea Colombiana .. ... ... ... ... ... 14.805

6. — Direccion de Infanteria de Aviacion.

Se impartié instruccién individual basica y avanzada a 1973
soldados.

Cursos en el SENA .

En virtud del convenio SENA Fuerzas Militares se adelantaron
45 cursos en 25 especialidades que beneficiaron a 1.038 Alumnos
Militares y Civiles.

C. — INSPECCION GENERAL.

1. Inspecciones totales e informales:
Jefatura Estado Mayor Aéreo.
Escuela Militar de Aviacién.
Escuela de Suboficiales FAC.
Direccién de Personal.

Direccion de Operaciones.
Jefatura de Relaciones Publicas.
Grupo Aéreo del Sur.

Comando Aéreo de Apoyo Téactico.
Direccion de Material.

2. Interventoria en las siguientes entregas:

Escuela Militar de Aviacién.
Escuela de Suboficiales FAC.
Comando Aéreo de Mantenimiento.
Grupo Aéreo del Sur.

SATENA.

CIAC.

3. Tramite de las Inspecciones Internas (Comandos Aéreos y
demés Dependencias) .

4. Sumarios:

Existencia anterior .. ... ... ... ... ... 3
B DCTaAaS ae o e e e e el 24
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Salidas en comisién .. ... ... ... ... ... 13
Salidas al Tribunal Superior Militar .. ... 4
Archivados .. ... ... ... 4
Existencia siguientes ... 6
SUMAS IGUALES .. ... ... ... ... ... 27 27
5. Seguridad Aérea:
a. Expedientes fallados por accidentes aéreos. .. .. 15
b. Expedientes fallados por incidentes aéreos. .. .. 13
c. Accidentes en investigacion. ... ... ... A 1
d. Inspecciones a las siguientes Unidades: CAATA,
GASUR y CACOM-2 .. ... RIS S 3
6. Seguridad Industrial:
a. Accidentes industriales investigados .... ... ... 72
b. Accidentes industriales fallados ... ... ... ... (2
(Ver grafico adjunto) .
c. Cursos.
De Seguridad Industrial adelantados ... ... ... 2
De bomberos de Aeropuertos adelantados .. ... 4

D. — ESTADO MAYOR AEREO.

Asesoré al Comandante de la Fuerza Aérea en el planeamiento de
las actividades relacionadas con personal, inteligencia, operaciones, ser-
vicios y demds requeridas para el funcionamiento de la Institucion.

E. — ESCUELA MILITAR DE AVIACION.

La Escuela ha continuado efectuando los cursos de Cadetes orien-
tando a los futuros Oficiales en las diferentes especialidades requeridas
para la operacion de una moderna Fuerza Aérea.

También realiza los cursos de capacitacién para ascenso de Oficiales
y de especializacion en las diversas Aareas de la actividad aeroniutica
enviando posteriormente a los alumnos més aventajados a Universidades
del Pais.

1. Actividades de Instruccion.

Curso N° 47 (Especialidad Mantenimiento) 247 :00 horas académicas.
Curso N° 47 general, (68:00 horas académicas y 226:00 horas de
instruccion militar) .

Curso N© 48: 424:00 horas académicas y 231:00 horas de instruc-
cion militar.

Curso N° 49: 948:00 horas académicas y 305:00 horas de instruc-
cion militar.
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Se dictaron los cursos basicos de Capacitacion para ascenso de Te-
niente a Capitan y de Capitin a Mayor.

Asimismo se adelanté el Curso de Capacitacion N° 6 para escala-
fonar como Oficiales a profesionales.

Se volaron 4.815:00 horas de instruccién con los Cursos Nos. 46
de Alféreces y N° 47 y 48 de Cadetes. Asimismo se cumplieron
1.426:00 horas de instrucciéon de vuelo simulado para el personal de
Oficiales especialistas de vuelo y alumnos de Pilotaje.

a. Cursos Especiales.
De acuerdo a orden superior se adelanté un curso extraordi-
nario de Inglés integrado por 13 Suboficiales Técnicos Terce-
ros de Satena, con una intensidad de 146:00 horas.
La Direccién de la Escuela programé para el personal de Ofi-
ciales y Suboficiales cursos nocturnos de inglés dictados en los
Laboratorios de la Escuela y Supervisados por el Escuadrén
Académico.
Cursos adelantados en otras instituciones de esta ciudad, asi:

INCOLTA: 9 Cursos.
SENA: 1 Curso.

Estos cursos han sido adelantados por personal militar y civil
de planta.

b. Comisiones en las Universidades.
La Escuela ha continuado cumpliendo la responsabilidad de su-
pervisar al personal de Oficiales y Suboficiales que el Comando
de la Fuerza ha destacado en las Universidades del Cauca y
Valle. Es asi como actualmente adelantan estudios en las men-
cionadas Universidades doce Oficiales y un Suboficial.

Entrenamiento de Vuelo.
Qe dictan las clases académicas de vuelo, Link-Trainer y Entrena-
miento de vuelo en la siguiente forma:

a. Académicas de vuelo:

Curso N© 47 (Tercero Militar) 93:00 horas.

Curso de Instructores 171:00 ”

Curso de Repaso B2 0N
b. Link-Trainer.

Curso N© 47 (Tercero Militar) 409:30 horas

Oficiales EMAVI. 13330

c. Entrenamiento de Vuelo.

Curso N? 47 (Tercero Militar) 3% Fase 840:00 horas
Curso de Instructores 183:00 ”



Se recibieron dos equipos nuevos de Link-Trainer Marca Frasca
Tipo CG-101 con los ultimos adelantos para esta clase de entrenadores
de vuelo a ciegas.

Comunicaciones .

Se instalaron dos equipos VHF marca COMCO quedando asi un to-
tal de 4 radios nuevos en la Unidad.

Mantenimiento .
Se di6 cumplimiento a la misién asignada, alistando el maximo de
material de vuelo, para cumplir, la instruccién haciendo el mantenimiento

preventivo y recuperativo. Ademdas se presté apoyo con 6 aviones T-41
a las Bases de CAATA y CACOM-2.

La Unidad efectué la siguiente produccién de alistamiento de aero-
naves:

Enero 86.9 %

Febrero 83.1%

Marzo 73.6%

Este porcentaje también incluye las aeronaves destacadas en otras
unidades, pues las inspecciones programadas para este material se llevan
a cabo en EMAVI.

F. — ESCUELA DE SUBOFICIALES.

Adelant6 los cursos normales para la formacion y capacitacion del
personal de Suboficiales, asi:

Curso N©° 37 de Suboficiales Técnicos Terceros.
Curso N? 10 de Cabos 20s.

Curso de Capacitacién para Ascensos N? 18 de Técnicos Segundos
a Técnicos Primeros y N¢ 17 de Cabos Primeros a Sargentos Segundos.

En coordinaciéon con el SENA se programaron las siguientes asig-
naturas para los cursos de Capacitacion para Ascenso asi:

Seguridad Industrial y Relaciones Humanas con intensidad de 50
horas cada una, para el Curso N? 18 de T2. a TP y Contabilidad, Me-
canografia con intensidad de 110 horas y Relaciones Humanas 50 horas
para el Curso N° 17 de CP. a SS.

95 Soldados alumnos del Curso N? 39 y 40 fueron enviados en Co-
mision de Estudios a las Academias Interamericanas de las Fuerzas
Aéreas - Zona del Canal, con el fin de adelantar especialidades en Man-
tenimiento de Aviones, Electrénica y Armamento Aéreo.

Ingreso de Soldados Alumnos integrantes del Curso N 41 y 42 de
formacion para Suboficiales Técnicos.
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Ingreso de Soldados Alumnos al Curso N¢ 11 y 12 de Infanteria
de Aviacion y de los Servicios.

Curso de Capacitacién para ascensos N° 16.

Cursillo de Instructor Académico dictado por Instructores de la
TAAFA para Oficiales, Suboficiales y Profesores de la Escuela.

Envio en comisién de estudios al Centro Nacional de Mecanica de
Aviacién “SENA” de Barranquilla de un Oficial, un Suboficial, 23 Sol-
dados Alumnos del Curso N?-39 y 3 Soldados Alumnos del curso N°
40 con el fin de adelantar Cursos de transistores y técnicos de aeronaves.

G. — COMANDOS AEREOS

1. — COMANDO AEREO DE COMBATE N° 1 (Puerto Salgar).

Se continud con el ensamblaje del material M-5 y el entrenamiento
de vuelo y Técnico en los diferentes sistemas.

Las obras de Infraestructura se hallan casi terminadas de acuerdo
con los planes y programas previamente aprobados.

Las instalaciones antiguas se han reconstruido y acondicionado de
acuerdo a las nuevas modalidades operacionales de las Unidades de Com-
bate y consultando el bienestar del personal de la Unidad.

En coordinaciéon con el SENA se han desarrollado cursos para ca-
pacitar al personal de Soldados en actividades agricolas especializadas.

La parte operativa de la Unidad se realizé segun lo demostrado en
el cuadro adjunto que incluye estadistica de horas voladas y cuadro
comparativo de horas asignadas:

ESTADISTICA DE HORAS VOLADAS

M5 668
T-33 99
C-47 423
U-6A 224

CUADRO COMPARATIVO DE HORAS VOLADAS
20 Semestre/72 . ler. Trimestre/73

M5 95.5% 19.5%
T-33 6.0 % 0
=41 77.4% 96.5%
U-6A 74.6% 46%

2. — COMANDO AEREO DE COMBATE N° 2 (Apiay).

a. Operaciones.

(1) Total pasajeros transportados 4.895.
(2) Carga transportada 564.098 kilos.
(3) Horas voladas hasta el 15 de Abril por equipos.
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AVION TOTAL

T-33 472:30
T-37 743:10
T-41 991:10
C-47 1.244:30
U-6A 509 :55

TOTAL  $.96035

(4) Cursos de vuelo.

Curso de entrenamiento T-37
Recobre autonomia e instructor T-37
Recobre antonomia aviones T-33
Curso repaso piloto T-37

Curso repaso aviones T-37
Curso de entrenamiento T-37
Curso de entrenamiento T-33
Recobre autonomia T-33

Curso de Instructores T-37
Curso de Instructores T-33
Curso de repaso T-33

3. — COMANDO DE TRANSPORTES AEREOS MILITARES

(Eldorado).

Se di6 instruccion en tierra en los diferentes equipos de la Fuerza,

llevandose a cabo 60 cursos, con una asistencia de 550 alumnos, asi:

TRANSICION PARA PILOTOS

AV. (C-45

AV. C47

AV. C-54

AV. C-130

AV. F-28

AV. A-10

AV. HS-T48
DESPACHADORES

REPASO PARA PILOTOS.

AN, E45
AN S 647
AV. (C-54
AV. (C.-130
AV. F-28

TECNICOS DE VUELO.

AV. (C-47
AV. C-47
AV. F-28
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MAESTROS DE CARGUE.

AV.

C-130

TRAFICO INTERNACIONAL
OFICIALES NAVEGANTES
EMERGENCIA Y SALVAMENTO
INFORMACION AELZ.7AUTICA
ARMAMENTO AEREO
FOTO-INTERPRETACION

1. — OPERACIONES.

En el area de operaciones se cumplieron misiones de transporte,
entre las principales misiones figuran las siguientes:

a.

Orden de Operaciones N° 002/72. Plan de Operaciones DEMO-
CRACIA COFAC 19-1-78, garantiza el libre ejercicio del su-
fragio.

Orden de Operaciones N° 004/72. Directiva Transitoria N°

090/71. Transportar de MERIGNAC a PALANQUERO 8.500
kilos de carga técnica.

Orden de Operaciones N¢ 005/72. Orden de Operaciones N°?
002/72 HALCON VISTA VII.

Orden de Operaciones N¢ 006/72. Orden de Operaciones N°
002/72 HALCON VISTA VII; Directiva de Operaciones Aero-
transportadas.

Orden de Operaciones N? 007/72. Radio N° 5742-DIOPE SO-
PER-492 prestar apoyo al Ejército en el transporte de muni-
cion y fusiles G-3 dentro de la fecha solicitada a Cali, Me-
dellin y Barranquilla.

Orden de Operaciones N9 008/72. Orden de Operaciones N©
002/72 HALCON VISTA VII, Directiva de Operaciones Aero-
transportadas.

Orden de Operaciones N9 009/72. Requerimiento Comando Ejér-
cito N° 28. Transporta entre el 25 y 26 de Mayo/72, 421 hom-
bres del Batalléon Boyacd y 5.646 kilos de carga, de Pasto a Ba-
rrancabermeja, 131 hombres del Batallon Colombia, de Tolemai-
da a el Bagre y 542 hombres, del mismo Batallon, de Tolemaida
a Medellin, con el fin de apoyar a la Fuerza Ejército.

Orden de Operaciones N? 010/72. Plan de Operaciones TRI-

COLOR FAC/72, Mapa de la Republica de Colombia 1:1’500.000
ejecuta operaciones aéreas y terrestres de vigilancia.

4. — COMANDO AEREO DE MANTENIMIENTO.
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a.

Instrucciones y Entrenamiento.

(1) Curso de Lanceros en Tolemaida.

(2) Entrenamiento de Comandos en Tolemaida.
(3) Curso de telares en el SENA.



(4)
(5)
(6)
(7
(8)
(9)
(10)
(I1)

Curso de avicultura en el SENA.
Curso Helicopteros OH-6A.

Curso Maquinaria - Herramientas.
Curso Peso y Balance.

Curso Inglés Técnico.

Curso Manual de Mantenimiento.
Curso de Rayos X Industriales.
Entrenamiento Curso Bomberos N© 6.

Actividades de Mantenimiento.
Reparacion Material Volante.

IRANES:

Aviones U-6A Nos. 103 - 104 - 108 - 115.

Aviones C-47 Nos. 680 - 682 - 652 - 662-A.

Aviones C-54 Nos. 643 - 640.

Avién C-47 FAC-698 en coordinacién con la CIAC.
Helicéptero OH-13G Nos. 213 - 214.

Reparacion General por Accidentes:

Avién T-41 FAC-429.

Avién T-34 FAC-324 (Efectuado por la CIAC en coordi-
nacion FACQC).

Avion U-6A FAC-120.

Helicoptero OH-6A FA(C-243.

Inspecciones por Fases:

Aviéon U-6A FAC-103 ...... 2 fase (Fases de 100 horas).
Avion U-6A FAC-104 . ..... 2 fase
Avion U-6A FAC-106 ...... 4 fase
Avion U-6A FAC-108 ...... 1 fase
Avion U-6A FAC-114 ...... 5 fase
Avion U-6A FAC-115 ...... 3 fase
Avién U-6A FAC-116 ...... 5 fase
Avion U-6A FAC-118 ...... 4 fase
Avion U-6A FAC-119 ...... 4 fage
Avion U-6A FAC-120 ...... 3 fase
Avion C-47 FAC-650 ...... 3 fase (Fases de 50 horas).
Avion C-47 FAC-652 ......3 fase
Aviéon C-47 FAC-654 ...... 4 fase
Avion C-47 FAC-657 ...... 3 fase
Avion C-47 FAC-658 ...... 5 fase
Avion C-47 FAC-666 . ..... 6 fase
Avion C-47 FAC-686 ...... 3 fase

Helicoptero OH-6A Nos. 242 - 243 y 246 se les cumpli6
Boletin.

Aviones FAC-520 y 523 se les cumplié boletin.

Avién C-130 FAC-1003 se le cumplié boletin.
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Reparaciones menores:

UH-1H FAC-285.
OH-13G FAC-222.

Reparacion Motores.

Tipo Modelo Generales Parciales
R. — 2000-D5 ... T Y g
R. — 1830-92 ... 2090 Bren e s v 1
R. — 985-AN14B 1 o o 3
0. — 470-13 ..... I Lo s 1
TVO—435 ... ... N et —
WV OR= 485N S LU L
GIVAE—13 5 () A T E TR —
ABRE 35 el e s Aho sk AU, e =
T53-L-13A ... R e e 10
T63-A-5A . ... Lyt one e it 18
J69=T25 s e e ——; s S IO D 7

¢. Operaciones.

— HORAS VOLADAS: (A COFAC, apoyo a otras Unidades y
en apoyo logistico al Cdo. Aéreo de
Mantenimiento) : 1.417:15.

— PASAJEROS TRANSPORTADOS: (Colonos de La Maca-

rena y otros): T76.

— CARGA TRANSPORTADA: (Apoyo a territorios Naciona-

les, carga técnica y de orden
publico) : 179.624 Kls.

5. — COMANDO AEREO DE APOYO TACTICO (Melgar).
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a. Operaciones:

Horas voladas.

OrAenIERUBIICOR T o e

Operaciones regulares ....

RS el O e e

Entrenamiento ...

3.317:20
1.271:35
625 :20
222:50

Total general Transporte julio a diciembre.

Pasajeros .. ... ...
Heridos ...
Muertos ... ...

ICiloS PV TR e e Lol o TR e S B
O o i, 0, o i = L e e L P

14.862
96

81
937.806
.6.622:15



ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO:

1. Se programaron, organizaron y desarrollaron cursos de man-
tenimiento para el personal de Suboficiales Técnicos en los di-
ferentes tipos de aeronaves.

2. Se cumplieron los planes de mantenimiento ordenado, en lo re-
ferente a la ejecucion de inspeccién de aeronaves programadas
e imprevistas.

3. En lo concerniente a mantenimiento imprevisto, se efectué el
montaje de 11 motores por cambio.

4. Se estandariz6 la pintura de los helicépteros UH-1B/H, OH-6A,
OH-13, de acuerdo a la nueva orden emanada de los Comandos
Superiores.

5. Se implanté el control de accesorios con tiempo limite para
cambio, que figuraban en los diferentes Manuales Técnicos, que-
dando centralizado en un sistema de kardex que se lleva en la
seccion de Inspeccion Técnica.

INSTRUCCION.

Se adelantaron los cursos de repaso de control en los equipos de la
Unidad y los requeridos para recobrar autonomias.

Curso de Instructor en el equipo U-6A

Curso para Instructor en el equipo OH-13

Curso de Transicién en el equipo U-6A

Curso de Transicién en el equipo UH-1B/H
Curso de entrenamiento en el equipo UH-1B/H.

Se operé el equipo Link-Trainer 77:00 horas, vuelo basico 622:00
horas en Radio-Navegacion y 515:50 horas en mantenimiento para un
total de 1.214:50 horas, de operacién en el equipo.

Se efectuaron 346:00 horas entre vuelo basico y Radio-Navegacion
en el primer semestre y 352:00 horas entre vuelo basico v Radio-
Navegacion, en el segundo semestre para 60 Oficiales para un total
de 698:00 horas dictadas durante el afio.

6. GRUPO AEREO DEL SUR (Tres Esquinas).

Continué con su misién de garantizar en el Sur del pais la Sobera-
nia Nacional y de apoyo a los organismos del Estado en sus progra-
mas de ayuda al progreso y desarrollo socio-econémico de la region.
El Grupo presté en forma permanente servicios médicos, odontolé-
gicos y educativos asi como de transporte gratuito a Colonos e In-
digenas, con el propdsito de incorporarlos a la civilizacién vy estre-
char cada vez mas los vinculos de amistad y cooperacién entre civi-
les y las Fuerzas Milifares.
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VII — POLICIA NACIONAL

A — INTRODUCCION

El presente informe dard una visién detallada sobre las actividades
desarrolladas por la Institucion en el lapso comprendido entre el 20
de Julio de 1972 y el 15 de Abril de 1973.

En los apartes de este informe aparecen datos estadisticos que
demuestran claramente el gran esfuerzo realizado para alcanzar el
cumplimiento de la funcién de la Policia y la obtencién del afianza-
miento de la paz en Colombia.

Para lograr este objetivo se ha previsto una organizacién funcio-
nal de acuerdo al desarrollo e impulso de la época, modernizaciéon del
material y actualizaciéon de los recursos humanos.

Al principio de este afio la Institucién hubo de rendir su cuota
de sangre, en regiones apartadas del pais, para bien de la comunidad
y en cumplimiento de los preceptos constitucionales. Los brotes de
violencia en las zonas urbanas no han prosperado, gracias a la inte-
ligente y constante aplicacion de métodos tacticos y al espiritu de
servicio y de abnegacién de todos y cada uno de los miembros de la
Institucion.

El desarrollo social acelerado y la magnitud de las causas delin-
cuenciales en especial en las 4reas urbanas, ha sido factor negativo
para alcanzar el grado de prevencion que la Institucién Policial quisiera,
sinembargo, los indices delincuenciales se mantienen bajos.

Haciendo una comparaciéon con las estadisticas del afio anterior,
se ha notado un aumento delincuencial en 23.60% lo cual obedece al
haberse estatuido en ‘“delito”, el trafico, comercio, cultivo y porte de
la marihuana, que antes era considerado como ‘“conducta antisocial”.

Lo anterior nos indica una eficiencia aceptable de los mecanismos
institucionales. Sin embargo, como los métodos, perfeccionamiento y pe-
ligrosidad en la delincuencia son cada vez mayores, damos la voz de
alarma para mejorar la tecnificacion y aumentar los medios policivos.

Con el mejoramiento y actualizacién de los Centros de Instruccion
se ha conseguido elevar el nivel cultural de todos los integrantes de
la Policia Nacional y por ende un mejor acercamiento a Ia comunidad,
relaciones humanas y ptiblicas han contribuido al buen entendimiento
con la ciudadania.
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Ademés, por intermedio de todos sus organismos, la Instituciéon ha
desarrollado acciones y actividades tendientes al beneficio del conglo-
merado social.

Las campahas de prevencion contra las drogas y el alcoholismo asi
como las de beneficio social dirigidas hacia la comunidad en diferentes
regiones del pais, dan la medida de la accién policial en bien de la
comunidad, que no se limit6 a la misién preventiva del delito, sino
que dentro de sus planes y programas se incluy6 una funcién social
que debe cumplir una Policia moderna, no solamente en conceptos y
apreciaciones sino en obras tangibles y reales en bien de la sociedad a
la cual sirve.

R — DIRECCION GENERAL

El Director General es el representante directo del Gobierno en
Jos negocios de la Policia y como tal, responde a través del Ministerio
de Defensa, del mando, administracién, capacidad, disciplina, conduc-
ta, conduccién y empleo del cuerpo de Policia en el territorio nacional.

Por intermedio de sus organismos inmediatos ha desarrollado acti-
vidades tendientes al cumplimiento de sus funciones, en la siguiente
forma:

1. Ayudantic General:

La Direcciéon General, por medio de su Ayudantia General,
ejerce el control administrativo de los centros de recreacion para
Oficiales, Suboficiales y Agentes, realizando a través de ellos las
siguientes actividades:

a. Club de Oficiales:

Desde el mes de febrero del afio pasado y luego de la re-
modelacién que se le hizo, ha venido prestando un servicio ininte-
rrumpido al personal de Oficiales y a sus familias en todo lo
que atafie al aspecto social, lograndose con ello un mejor estar
econémico en todos los ordenes.

b. Club de Suboficiales:

No obstante, algunos problemas de caracter legal, el Club
ha continuado desarrollando una labor social que redunda en el
bienestar de sus Socios, representada en descansos en su centro
social, auxilios por retiro y préstamos para solucionar cala-
midades domésticas. Ademdas, mediante la venta de equipos,
ha facilitado a sus miembros la instalacion de pequenas in-
dustrias caseras.

¢c. Club de Agentes:

Las actividades desarrolladas en este centro social, han
tenido un caricter material con proyecciones hacia el futuro y



otras de beneficio social que redundan en comodidad de los
socios y sus familiares.

La labor desarrollada se ha efectuado a través de adqui-
sicion de algunos lotes, auxilio por muerte, por retiro, préstamos
y regalos como estimulo. También dentro de los cursos dicta-
dos por el Sena y buscando un mejor servicio para los so-
cios y sus allegados, fue dictado un curso de “Mesa y Culinaria”.

Secretaria General:

De acuerdo con el Articulo 82 del Estatuto Orgénico de la
Policia Nacional, la Secretaria General tiene la mision de estudiar
y proponer soluciones a los problemas de caracter juridico y de
prestaciones sociales que deba resolver el Director General de la
Policia.

Para desarrollar estas labores, la Secretaria General cuenta
con las Secciones de Prestaciones Sociales, Negocios Generales y
Archivo General.

Durante el periodo que nos ocupa, se han desarrollado las si-
guientes actividades:

a. Despacho del Secretario General:

(1) Proyectos de Decreto:

Se elaboraron 14 proyectos de Decreto sobre temas relacio-
nados con reglamentacion del Fondo Asistencial de pensiona-
dos por invalidez, vigilancia privada, cédigo nacional de Po-

“licla y en general para atender asuntos internos de la Insti-
tucion.

(2) Proyectos de Resolucion Ministerial :

Se tramitaron al Ministerio de Defensa 32 proyectos de
Resolucion sobre reconocimiento de tiempo doble y separacién
absoluta o temporal por orden judicial o fallo de tribunal dis-
ciplinario y 19 minutas sobre negociacién de bienes inmuebles.

(3) Se elaboraron 5 proyectos de circular sobre aspectos relacio-
nados con el reconocimierto de tiempo doble, Informativos ad-
ministrativos, tramite de Prestaciones Sociales y explicacién
de Estatutos de personal.

b. Secciéon de Prestaciones Sociales:

Esta Seccion como encargada de estudiar, sustanciar y
proponer los reconocimientos de Prestaciones Sociales, desarro-
116 las siguientes labores:

.100 Auxilios de Cesantia Definitiva .. .. $ 21.403.942.17
148 Reajustes de Cesantia .. .. .. .. .. .. 3.419.639.10
133 Indemnizaciones por muerte y Cesantia .. 8.885.192.24
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92 Pensiones por invalidez e indemnizaciéon por

incapacidad absoluta .. .. .. .. .. .. 361.943.05
19 Pensiones por invalidez y reajustes de in-

demnizacion por falios del Tribunal Admi-

nistrativo de Cundinamarca .. .. .. .. 507.053.60

200 Indemnizaciones por incapacidad relativa. 3.472.060.41
151 Auxilios de Cesantia Parcial .. .. .. .. 4.929.579.79
1.288 Recompensas quinquenales .. .. .. .. 1.904.630.58
81 Pensién de jubilacion y vejez .. .. .. .. 1.208.092.11

¢. Seccion de Negocios Generales:

a) Se rindieron 166 conceptos juridicos sobre informativos,
consultas, reincorporaciones y modificaciones de conducta;

b) Se proyectaron 23 Resoluciones Ministeriales relacionadas
con tramitaciéon de negociaciones sobre bienes inmuebles;

¢) Se proyectaron 215 Resoluciones sobre suspension en ejer-
cicio de funciones y atribuciones por orden judicial;

d) Se proyectaron 159 Resoluciones sobre levantamiento de
suspension y devolucion de baberes;

e) Se proyectaron 62 Resoluciones sobre separacion absoluta
y temporal;

f) En la actualidad se atienden 15 demandas ante el Consejo
de Estado y 177 ante el Tribunal Administrativo de Cun-
dinamarca.

d. Seccion Archivo General:
Esta Seccién cumplié las siguienies actividades:

115 Hojas de servicio para asignacion de retiro de Oficiales, Sub-
oficiales y Agentes.

3.965 Certificaciones para entidades Oficiales y particulares.

11.040 Extractos de servicio para reconocimiento de indemnizaciones
por invalidez, incapacidad, muerte, Auxilio de Cesantia, Prima
de Navidad, Recompensas quinquenales, Subsidio Familiar, Pri-
mas de antigiiedad, de servicio y despachos del Consejo de
Estado, Tribunal Administrativo de Cundinamarca y Juzgados.

4.500 Hojas de vida microfilmadas.
248 Actas de microfilmacion.
96 Ceses para reclamar prestaciones sociales.

3. Bienestar Social:
a. Direccion:
Envio al Comando del Departamento de Policia Santander
elementos donados para el Magdalena Medio.
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Se actualizé el régimen contable de conformidad con las
normas legales vigentes, lograndose un adecuado registro, con-
trol y fiscalizacion de fondos, valores y bienes del organismo.

Ver cuadro explicativo N 1.

Emision de las circulares 003 sobre informes estadisticos y
la 21/A sobre la rendicién de cuentas de las Seccionales a la
direccion Nacional de Bienestar Social.

b. Seccion Administrativa:

Reparacion general de los colegios de Bogotd, con un costo
aproximado de $ 20.000.00.

¢. Seccion Personal:

Actualizacion de contratos al personal de profesionales, pro-
fesores y operarias. :

Se efectu6 el estudio sobre reajuste de salarios al personal
de profesores y operarias de la Fabrica de Confecciones.

d. Seccion Docente:

Graduacion de 38 alumnas en la Normal de sefioritas, 25
en la Escuela de Enfermeria y 30 alumnos en el bachillerato
nocturno.

El 15 de enero de 1973 se inicié el curso de Auxiliares de
enfermeria, integrado por 18 agentes de los diferentes departa-
mentos de Policia, con duracion de 18 meses, dando cumpli-
miento a la circular N® 11 procedente del Estado Mayor de
Planeacion.

Iniciacién de clases en los centros docentes del pais con
14.000 alumnos aproximadamente y 396 profesores.

e. Seccion Trabajo Social:

Conferencias y cursillos sobre Sicologia, Relaciones Hu-
manas, Prevencion contra el cancer, enfermedades diferentes,
Planificacion Familiar y Alcoholismo.

Se adelantaron cursos de corte y confeccién, artesanias, arte
y economia doméstica, para esposas del personal de la Ins-
titucion.

f. Seccion Industrial:

A través de la fabrica de Confecciones se dié6 cumplimien-
to a los contratos entre la fabrica y las Empresas EDIS y
TELECOM.

El resultado final de la Seccién es el siguiente:
Produccion.:
Terminada 3.072.055.33.
Vendida  4.802.357.75.
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NUMERO 1.

CUADRO DEMOSTRATIVO DE FONDOS BIENESTAR

SOCIAL

Y SECCIONALES

SECCIONALES | VR. PRESUPUESTO 1972 | VR.PRESUPUESTO 1.973 |% |FONDO NAL.DE AYUDA | NOMBRES DE DIRECTORES
DIRECCION NAL| 12'531.452,49 19'386.604,13 Tte.Cor.ALVARO CASTILLO.M.
ANTIOQUIA 3!368 .756,2 7 5'43 | .199,20 %% 271.559,90 Hna. EUMELIA.JARAMILLO. J.
ATLANTICO 980 .0 00,0 O 2'25 5.766,5 3 [5% i1 2.788,32 |Hna.ALICIA DE LADOLOROSA
BOLIVAR 858 .1 18,6 3 77 9.000,00 31.160,00 Hna. MARIEL A MUNOZ. C.
BOYACA 1!394 .0852 0 2 187 .33900 [5% {07 . 866.98 Hna.JULIA ISMENIA
CALDAS 148 .01 6.24 129.001.80 Hna MARIA ISMAEL
cauca 394.245.77 404 .214.28 |2% 8 .084.28 Hna NOEMI CARDONA
CORDOBA 353.358. 92 574 .391.48 | 4% 22.975.65 |Hna. LUISA EUCARISTIA
CESAR 134. 400. 00 260 . 000.00 |2% 5.220.00 | Tte.Coronel JAIME J FRANCO |
CUNDINAM/CA { 278 880.65 I' 725 .670.00 |5% 86.28 3 00 Hna. MARIA DE BETANIA
CHOCO 68.460.71 57 .106.00 Hna ALICIA LEMMA
GUAUIR A 168.756.75 | 96 . 606.79 STE. CARLOS A ESCOBARR.
HUILA - 353.242.10 527.091.99 [4% 21.08 3.67 Hna ROSA GONZAGA
MET A 88.984.76 120. 799.95 Hna. TERESA DE JESUS
MAGDALENA 170.0 00,00 362.66569 2% 7.25 3,3l Hna. TERESA GENOVEVA.
NARINO 295.032,00 554 322 9 2 (4% 22.172,92 Hna MAGDALENA MARIA. L.
N. SANTANDER 587.887.00 549. 139.95 [4% 21.965.59 Hno. MAGDALENA SERRANO R °
QUINDIO 328.846.09 546. 440.29 k4% 21.857.61 Hna. LIGIA LIZCANO O.
RISARALDA 205.000.00 31 0. 00000 R% 6.200.00 Hna.MARIA.E.CANO R.
SUCRE 350.000,00 416.921,08 |2% 8.338.42 Hna. SONIA BUSTOS 6.
SANTANDER 619.500.00 82 2.000.00 [4% 32.880.00 Hna. ELENA DEL SALVADOR
TO LI MA 532.431.48 994 .000.00 |4% 39.760.00 Hna. MARINA DE LA PASION
VALL E 2' 800.315.23 | 3'340 076.15 |6% 16 7.00380 Hna. MABEL JARAMILLO
TOT A L E S 28' 014 .760.34 41'900. 358.78 994.43453 |




DOCENCIA
Los nifios del Colegio San Miguel de Neiva, presentan su saludo al Sr.
Director de la Policia, en su visita a Bienestar Social.

Trabajo Social, Escuela de Ceramica Bienestar Social - Tunja.
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Trabajo Social. La nutricion de los nihos en el colegio

Bienestar Social de Neiva.

Trabajo Social. Salén de Odontologia - Barranquilla.
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C — SUB DIRECCION GENERAL

El Sub Director General responde ante el Director General de la
administracién y servicios de las diferentes Ramas del Estado Mayor
de Planeacién y organismos de la Institucién, dirigiendo las Relaciones
Publicas de la misma.

En las nuevas estructuras tiene para su dependencia directa la
Academia Superior de Policia, el Instituto de Capacitacion y Especiali-
zacion de Oficiales, la Escuela de Cadetes “General Santander” y la
Oficina de Relaciones Publicas.

Las actividades desarrolladas por estos organismos se pueden de-
terminar, asi:

1. Academia Superior de Policia.

De acuerdo con las disposiciones legales y reglamentarias el
Curso de Academia Superior del afio préximo pasado se realizé sin
interrupcion ninguna. Durante el desarrollo de las tareas académi-
cas el curso realizé viajes de instruccion a la ciudad de Cartagena,
a Puerto Salgar base de Palanquero y al Centro de Tolemaida.

Posteriormente y con asistencia del sefior Presidente de la Re-
publica se clausuré quedando como nota destacada del mismo una
serie de trabajos desarrollados después de ardua labor investigativa.

Es de anotar también que el personal de Oficiales integrantes
de esta Academia recibi6 un curso de Administracién con dura-
cion de tres (3) meses, programado, desarrollado y dictado por
profesores de la Pontificia Universidad Javeriana.

El 31 de Enero del presente afio Yy una vez aprobados los res-
pectivos exdmenes de concurso iniciaron curso de Academia Supe-
rior de Policia 19 Mayores de la Rama de Vigilancia el cual se
desarrolla de acuerdo a la programacién hecha para tal efecto.

2. Instituto de Capacitacion y Especializacion de Oficiales:

Durante el segundo semestre del afio proximo pasado adelan-
taron cursos de capacitacién para ascenso al grado inmediatamen-
te Capitanes, Tenientes y Subtenientes que fueron distribuidos es-
tos ultimos a las especialidades de Carabineros, Circulacién y Tran-
sito y Policia Judicial.

La programacién de estos cursos obedece a Directivas y Pla-
nes previamente determinados por la Direccion General de la Po-
licia Nacional con aprobacién del Ministerio de Defensa Nacional.

3. FHscuela de Cadetes “General Santander’.

Al finalizar el afio préximo pasado hubo graduacion tanto de
Alféreces como de Subtenientes de la Policia Nacional. Al finali-
zar el primer periodo del semestre la Compaiiia de Alféreces se des-
plazé al 4rea del Criadero de Mansilla con el fin de poner en prac-
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tica los conocimientos tedricos recibidos en la materia, de “Com-
bate y Patrullaje”.

Para completar la formacion profesional recibida en las
aulas, se adelantaron los siguientes cursos tacticos para los Al-
féreces:

Mecanografia dictada por el SENA.
Natacién y socorro, dictada por la Cruz Roja Colombiana.
Conduccién, por la Seccién Transportes de la Policia Nacional.

Para el afio lectivo de 1973, ingresé al Instituto el siguiente perso-
nal a los siguientes cursos:

Primer afio profesional
Sexto afio de Bachillerato
Quinto afio de Bachillerato.

Relaciones Publicas.

Para el cumplimiento de sus funciones propias la Oficina de
Relaciones Publicas cuenta con dependencias como la Oficina de
Divulgacién y la Oficina de Campafias Especiales a través de las
cuales ejecuta acciones de beneficio comunitario que se reflejan en
el acercamiento de la poblacion hacia la Institucion.

En el lapso informado, a través de sus diferentes dependen-
cias la Oficina de Relaciones Publicas ha cumplido las siguientes
actividades:

a. Programas y boletines informativos en radio, prensa y tele-
vision.
b. Seccién Civico Policial en 33 municipios (Ver cuadro).

c. Campafias de anti-alcoholismo y contra drogas heroicas.
d. Publicacién de la Revista de la Policia Nacional.

D — INSPECCION GENERAL
Mision:

Este organismo tiene como mision especial la supervigilan-
cia y control de las distintas dependencias de la Institucion, ve-
lando porque el desenvolvimiento de sus funciones se realice dentro
del marco de los reglamentos, y la conducta de sus miembros esté
en armonia con el prestigio institucional y los cénones que la
regulan.

Personal:
Para el cumplimiento de su misién la Inspeccion cuenta con
el siguiente personal:

—Un Inspector General.
—Tres (3) Inspectores Delegados.
—Seis revisores de cuentas.



POLICIA NACIONAL

OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS

Cuadro demostrativo de las obras adelantadas por acciones Civico-Policiales

entre el 20 de Julio de 1972 y el 15 de Abril de 1973.

Departamento Municipio Clase de Obra Presupuesto Total
Antioquia Turbo Instalacion de un acueducto en el Co-
rrregimiento de Nueva Colonia ..$ 10.000.00 10.000.00
Cundinamarca Bogota Ampliacién de un telecentro polico-
munal José M. Garcia 50.000.00 50.000.00
Boyaca Guacamayas Construccién de una escuela urbana. 20.000.00
Sutamarchan Reparacion de aulas escolares. Valle
Santo Ecce Homo e O 10.000.00
Chinavita Reparacién y adquisicion de instru-
mentos para la Banda de Musicos. . 15.000.00
Garagoa Arreglo de alojamiento en la escuela
Industrial reme IR 10.000.00
Valle de Tenza Ayuda para el taller de capacitacion
" que labora en beneficio del campe-
sino .. 25.000.00 80.000.00
Caldas Anserma Terminacion de la Inspeccién de Po-
licla en la vereda La Isla .. 10.000.00 10.000.00
Cauca Stder. de Quilichao Terminacion de una aula escolar Es-
cuela Rafael Tello 10.000.00 10.000.00
Cérdoba S. Bernardo del Viento. Terminacion de una escuela en el si-
tio Modiitos .. 40.000.00 40.000.00
Cundinamarea Chipaque Ayuda para la instalacion del acue-
ducto en la escuela rural de la ve-
reda Alto del Ramo .. 10.000.00



—~Cinco Auditores Principales de Guerra.
—Veinticinco Auditores Auxiliares de Guerra.
—Veintiocho Jueces de Instrucciéon Penal Militar.

Actividades:

a.

Visitas de Inspeccién:

Fueron practicadas 45 visitas de inspeccion a los Depar-
tamentos de Policia y Escuelas de Formacién y algunas extraor-
dinarias por investigaciones especiales.

Durante las visitas, se practicaron inspecciones minucio-
sas tanto en el campo operativo como en el administrativo, se
corrigieron fallas y se sentaron doctrinas procedimentales con
miras a unificar criterios y crear una conciencia policiva. Se
hizo especial énfasis en la conducta del personal en los actos
del servicio y en su vida privada, recabando que el buen nom-
bre de la Policia es la resultante de la suma del comportamiento
individual de cada uno de sus miembros.

. Actividades de la Justicia Penal Militar:

Consejos de Guerra .. .. .. .. .. .. .. .i .. 128
Sentencias condenatorias .. .. ..'.. .. .. .. .. 58
Sentencias absolutorias .. .. .. .. .. .. .. .. 567
Contraevidencias .. .. .. .. .. .. .. .. .. 3
Autos de detencién .. .. .. .. .. .. .. .. .. 40
Cesacién de Procedimientos .. .. .. .. .. .. 218
Autos de sustanciacion .. .. .. .. .. .. .. .. 5.344
Autos interlocutorios .. .. .. .. .. .. .. .. 234

. Informativos levantados:

a—Por pérdida y dafios material de guerra, lle-

gados y fallados .. .c v ov chine e 133
b—Por dafio en material automotor, llegados y

TallatosSo: 3., T e I R P et 1 74
c—Por ejecucién de faltas disciplinarias en con-

BUEE 122, ", ol i astopes S R B L 125
d—Quejas recibidas en la Inspeccién General .. o7

. Se unifico el sistema contable en los Departamentos de Poli-

cia y Escuelas de Formacién, mediante la aplicacion del Ma-
nual N¢ 1, aprobado por Resolucién N¢ 07458 del 9 de no-
viembre de 1972, con lo cual se dio un paso de suma importancia
en la organizacién de las administraciones de cada unidad ya
que no solamente se agiliza el sistema, sino que se obvian los
problemas que surgian en las épocas de transicién por cambio
de los oficiales a cargo de estas dependencias.

. Se realiz6 un estudio financiero de cada uno de los comisariatos

de la Policia en el pafs, con miras a controlar su crecimiento
y dictar normas sobre administracion de los mismos.
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f.

Fueron elaboradas circulares que se distribuyeron a todas las
dependencias de la Policia, sentando normas sobre aspectos ad-
ministrativos, disciplinarios y sobre aplicacion y funcionamien-
to de la Justicia Penal Militar en la Institucion.

E — ESTADO MAYOR DE PLANEACION

Después de haberse organizado el Estado Mayor de Planeacion,
ha sido consciente de su misién de organismo asesor de la Direccién Ge-
neral en la “planeacion de los servicios y operaciones de Policia, de la
docencia y administraciéon de personal y de los servicios administrati-
vos de la Institucién”, en cumplimiento de la misma, el Estado Mayor
de Planeacion, en el periodo comprendido entre el 20 de julio de 1972
y el 15 de obril de 1973, ha realizado las siguientes actividades:

1. Reglamentaciones.

a.
b.

5R e © o

—

M

(=}

Decreto Reglamentario del Estatuto Organico de la Policia.

Proyecto de Decreto Reglamentario del Estatuto de la Carrera
de Oficiales y Suboficiales.

. Proyecto de Decreto Reglamentario del Estatuto de la carrera

de Agentes.

. Decreto Reglamentario Personal Civil.

Reglamento de Calificacion y Clasificacion.
Manual de Procedimiento Docente.
Guia Fiscal y Administrativa de la Policia Nacional.

. Proyecto de Manual de Procedimiento y Organizacién para la

Seccion de Sistematizacién del Departamento Cinco del Estado
Mayor de Planeacion.

Proyecto de Reglamento de Seguridad para la Policia Nacional.
Plan Nacional Lucha contra Narcoéticos.

. Plan para cursos y concursos.

Proyecto de Plan de Doctrina de empleo de la Policia.

. Reglamentacién para la agregacion de algunos puestos de Po-

licia.

. Proyecto del Manual de Procedimiento operacional Policial en

la represién y control de alteraciones de orden publico urbano.

. Manual para entrega de unidades.
. Manual de procedimiento pedagégico.
. Reglamentacion presupuesto de las Escuelas de formacién de

Agentes.

. Reglamentacion de casas fiscales.

s. Estudio para adquisicion de equipo.

. Proyecto de presupuesto para 1974.
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a.

b.

Resoluciones:

Que aprueba el Manual de doctrina y empleo de la Policia Na-
cional.

Que aprueban (2) el plan de estudios para las Escuelas de For-
macion de Agentes.

. Que reglamenta la programacion del presupuesto de las Escue-

las de Formaciéon de Agentes.

. Que aprueba el presupuesto de las Escuelas de Formacién de

Agentes para el primer trimestre de 1973.

. Que distribuye las partidas de sostenimiento para los Depar-

tamentos de Policia en la vigencia de 1973.

. Que aprueban (8) la inversién de Fondos Provenientes de los

descuentos del 5% del personal civil para servicios de Sanidad.

. Que establece provisionalmente las funciones del Jefe de la

Rama de Servicios de Policia.

. Proyecto de Resolucién por medio de la cual se reglamentan

las casas fiscales de la Policia Nacional.

. Resolucion N? 049 del 18 de julio, por medio de la cual se ads-

cribe el control operacional de Puerto Leguizamo, al Departa-
mento de Policia “Huila”.

. Resolucién N° 05014 del 24 de julio, por medio de la cual se

adscribe al Control de Operaciones del Gorgona al Departa-
mento de Policia “Valle”.

3. Hstudios de Estado Mayor:

a.

MEMORIA -

Sobre cesién y control de frecuencias de radio al DAS v a la
Aduana Nacional. ‘

. Sobre el acuerdo de asistencia USAID-POLICIA 1972.
. Sobre Situacion Socio-juridica e Institucional del Club de Sub-

oficiales de la Policia Nacional.

. Sobre funcionamiento de la Estacién de apoyo motorizado del

Departamento de Policia “Bogota’”.

. Sobre costos de trabajos en la Imprenta del Fondo Rotatorio de

la Policia Nacional.

. Sobre alternativas para adquisicién de ganado caballar con des-

tino a las Escuelas de Formacién de Carabineros.

. Sobre el Oficial Coordinador ante la Divisién de Control y Pre-

supueste de la Policia Nacional.

. Sobre apreciacion del Servicio de Prestaciones Sociales (para

determinar el déficit presupuestal en este servicio).

. Sobre la situacién de los medios de comunicacién en la Policia

Nacional.

. Sobre el empleo de material y equipo de transporte en el De-

partamento de Policia “Bogota”.
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k. Sobre situaciéon de los puestos Fronterizos del Distrito Ama-
Zonas.

1. Para la entrega de las Casas Fiscales de Orocué a la Armada
Nacional. Elaboracién de las oOrdenes pertinentes.

F — RAMA DE SERVICIOS DE POLICIA

Generalidades.

Tiene a su cargo la gestién operativa del servicio Policial,
encaminada a la prevenciéon de la turbacion del orden publico in-
terno y tutelar los derechos de todos los habitantes del territorio.

Las funciones de esta Rama son cumplidas por los Departa-
mentos, la Division de Informacién, Policia Judicial y Estadistica
Criminal y los Servicios Especializados, respondiendo de la direc-
ci6n y la prestacion de los Servicios Policiales dentro de cada una
de sus jurisdicciones, asi como de la disciplina y conducta del
personal bajo su mando ante el Jefe de la Rama.

Estadistica. Delincuencial.

En el cuadro N° 1 que se anexa, se aprecian los datos esta-
disticos relacionados con el hurto, el robo y el atraco. Puede afir-
marse que las cifras de estos delitos, ascienden con indice pronun-
ciado, no obstante la abstencion en el denuncio por parte de la
ciudadania, la cual nos hace pensar en una acomodacién colec-
tiva frente al fenémeno del delito. Se destaca la ausencia en tér-
minos generales de buen sentido ciudadano en cuanto a la cus-
todia y autodefensa de sus bienes.

Haciendo una comparaciéon entre los servicios prestados por la
Direccién (Cuadro N° 6), las noticias que diariamente se perciben
en cuanto a la delincuencia y las estadisticas que provienen de los
denuncios, se aprecia una notoria tendencia a la abstencién en el
denuncio, especialmente en los casos en que las cuantias de los
bienes sustraidos son pequefias. En cuanto atafie al atraco en los
barrios pequefios durante la noche, raramente se denuncian.

A pesar de la estrecha vigilancia y del cuidado que han puesto
nuestros hombres para el mantenimiento del orden, puede decirse
que en todas las regiones del pais continia la ocurrencia de actos
delictivos que indican un desajuste social, como se aprecia en las
acciones de terrorismo, secuestros, invasiones, atracos y otras for-
mas de delito. (Cuadro N° 5).

Los principales actos delictivos son:

a. Atracos bancarios, invasiones y secuestros.

Estos hechos son los que con mayor frecuencia provocan reac-
cion dando la sensacion de inseguridad, debido a que la prensa



los registra en forma notoria. Puede apreciarse esta modalidad
en los cuadros de estadistica demostrados en el cuadro N? 5.

. Narcoticos:

Las estadisticas nos indican que contintia en proceso de au-
mento el cultivo, trafico, comercio, almacenamiento y uso de la
marihuana y en general de sustancias estupefacientes. Es no-
torio el hecho de que el trafico de marihuana y cocaina, se ha
acelerado progresivamente en los ultimos tiempos. El cuadro
N° 1 muestra las cifras estadisticas relativas a este punto.

Hemos adelantado con el mejor de los éxitos varias cam-
paias para su erradicacion, y es asi como se llevd a cabo con
éxito un Seminario Internacional sobre narcéticos, en el que
participaron delegaciones de INTERPOIL, ONU, el BUREAU
DE NARCOTICOS y drogas peligrosas, de Aduanas y la Ofi-
cina de Seguridad Ptblica de los EE. UU. de Norte América,
la Policia Técnica Judicial de Venezuela, la Policia Federal
de los EE. UU. del Brasil, Policia Nacional del Ecuador, Guar-
dia Nacional de Panam4, representantes del Ministerio de Salud
de Venezuela, representantes del DAS, Aduana Nacional, Ins-
tituto Colombianc de Medicina Legal y una representaciéon de
nuestra Institucion.

Los delegados integrantes deliberaron sobre el cultivo y
procesamiento, trafico y consumo, aspectos juridicos, sistemas
de prevencion y recuperacion de drogadictos y formularon con-
clusiones de suma importancia.

Entre las méas importantes, se sefialan las siguientes:

(1) Idea de la total prohibicion del uso de los estupefacientes
y alucinogenos

(2) Consagrar en las legislaciones de los paises medidas ten-
dientes a abolir en forma definitiva la produccién de mari-
huana y coca;

(3) Destruccién de cultivos y confiscaciéon de terrenos en don-
de se encuentren cuando su propietario sea responsable;

(4) Buscar medios para la destinacién farmacolégica de los cul-
tivos de coca y adormidera;

(5) Revisién y actualizacion de los estatutos de salud publica,
en relacion con el funcionamiento de farmacias y labora-
torios para el control del comercio de drogas que conten-
gan estas sustancias;

(6) Suscribir convenios internacionales en el control de la pro-
duccién de drogas sicotrépicas;

(7) No debe admitirse el beneficio de excarcelacién bajo fianza
para esta modalidad delictiva;
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(8) Se recomienda a los Estados agilizar los mecanismos le-
gales de extradicién de delincuentes extranjeros sindicados
o condenados por delitos relacionados con drogas o sustan-
cias estupefacientes;

(9) Creacion de establecimientos clinicos especializados para el
tratamiento y recuperacion de toxicomanos;

(10) Censura en publicaciones que se hagan con relacion al uso
de drogas, propaganda de las mismas, comerciales por te-
levision y cine incitando al consumo;

(11) Formacion de grupos de narcomanos anénimos en todos los
paises;
Las conclusiones acordadas permiten asegurar un futuro
alagiiefio en el empefio continental en pro del control del
incremento del consumo de estupefacientes y sus conductas
afines, hasta alcanzar su erradicacion.

Policia Judicial:

Se han realizado cuatro cursos con un total de 303 Agentes para
los Departamentos de Antioquia, Atlantico, Bogota, Boyacd, Cau-
ca, Cesar, Cundinamarca, Meta, Quindio, Risaralda, Tolima y Va-
lle.

Estos cursos que tienen una duracion de tres meses se rea-
lizan en la Escuela Nacional de Carabineros, con el propoésito de
unificar la instrucciéon en el pais estableciéndose tres areas bésicas
er. la ensefianza: la primera en materias juridicas, a cargo de
funcionarios de la Procuraduria General; la segunda en materias
de investigacion criminal y Técnica Policial, asignada a Oficiales y
Técnicos de la Division de la DIPEC y la tercera, en materia de
orden institucional a cargo de Oficiales de la Escuela de Cara-
bineros.

En el Distrito Especial, esta funcionando la Policia Judicial
a plenitud adecuando locales para Unidades fijas, con dotaciones
entregadas por la Procuraduria General de la Nacion.

Se ha preparado suficientemente al personal con cursos dic-
tados por Abogados de la Procuraduria Delegada para la Policia
Nacional.

Las labores se iniciaron el 2 de octubre del afio préximo pa-
sado y fueron designadas previamente por medio de la Resolucion
N9 1737 de septiembre 18 de 1972, por la Procuraduria.

En la ciudad funcionan tres clases de unidades: fijas, movi-
les y especiales, recibibéndose en esta ultima las denuncias en
materia penal, y siendo integradas por un Oficial un civil secre-
tario, dos Agentes oficinistas y un Agente de la DIPEC.

Las unidades moéviles estdn constituidas por un Suboficial

Jefe de Policia Judicial, un técnico dactilocopista y fotégrafo, un
conductor y un Agente de la DIPEC, con un vehiculo automotor



Anexo No. 1

POLICIA NACIONAL
DA PECE:

DELITOS POR SECCIONES, REGISTRADOS DURANTE EL LAPSO
COMPRENDIDO ENTRE {2 DE JULIO/72 AL 31 DE MARZO/73

SECCIONES HURTO | ROBO | ATRACO [HOMICIDIO ;ERZ:)C:\I':LEESS §§ gi

Tl

BEES

LESle
BOGOTA, D.E. 4624 | 7.553 715 222 3.229 299
ANTIOQUIA 1.814 | 1.388 571 665 4401 | 1.131
ATLANTICO 490 775 219 113 774 475
BOLIVAR 204 324 103 44 205 153
BOYACA 182 209 20 346 934 2
CALDAS 862 458 109 92 1.037 194
CAUCA 874 439 41 139 1.142 249
CESAR 169 114 52 103 306 55
CORDOBA 267 202 33 66 298 16
CUNDINAMARCA 557 855 115 237 1.079 28
CHOCO 119 56 3 22 177 31
GUAJIRA 42 88 43 55 64 )
HUILA 1.256 384 58 55 763 167
MAGDALENA 377 346 81 73 460 221
META 385 375 54 112 583 187
NARINO 207 102 38 73 437 5
NORTE DE SANTANDER 360 342 137 e 861 37
QUINDIO 725 411 93 49 612 340
RISARALDA 651 525 64 107 785 173
SANTANDER 1784 992 227 335 1.371 165
SUCRE 68 132 18 21 131 31
TOLIMA 1.445 837 194 178 1.400 236
VALLE 3.292 | 2.319 | 1.041t 398 3.480 441
INTENDENCIAS 598 125 37 103 459 19
COMISARIAS 19 12 13 37 6
TOTALES 21.871 [ 19.363 | 4066 | 3.798 | 25025 | 4670




Anexo No. 2

POLICIA NACIONAL
DLl BEESC:

DELITOS REGISTRADOS EN EL PAIS DURANTE

EL PERIODO COMPRENDIDO DE JULIO DE 1972

A MARZO DE 1973, POR SECCIONES DEL PAIS.

MILES
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24
| | | [ I | [ I | 1 T l 1

Bogotd,D.E. [ ]23.422
Antioguia [ ) 2L.957
Atlantico [ 74116
Bolivar 1891
Boyacd E=—=1§2:259
Caldas ——— 14092
Cauca E—=—""14.506
Cesar 11109
Cérdoba [_12.009
CundinamarcC———— 1 4.236
Choco J530
Guajira 0309
Huila /3929
Magdalena [ 2.547
Meta 3186
Narifo [J1io0s4
IN.Santander __J 2.333
Quindio E=i3:031
Risaralda [—__13.051
Santander | JC.6TT
Sucre Oe78
Tolima L 17328
Valle [ ) 47298
Intendencias ] 1766
Comisarias 0118




Anexo No 3

POLICIA NACIONAL
DIPEC

CONTRAVENCIONES REGISTRADAS DURANTE EL LAPSO COMPRENDIDO
DE JULIO DE 1972 A MARZO DE 1973 POR CADA SECCION REL PA~
1S.

BOGOTA DE [ ] 7424

ANTIOQUIA [ __159476

ATLANTICO [] 3974
BOLIVAR [Ja4a3

BOYACA [ 3857

CALDAS 124696
CAUCA [F=51 siz06
CESAR (C] 2580

CORDOBA [] 1959

CUNDINAMAR.[_____ ] 7299

CHOCO [ 138
GUAJIRA [l ses
HUIL A (] 4046

MAGDALENA [J 232
META [Jauas
NARINO O 2.975
N.SANTANDER. ] 4387
QUINDIO =] 6223
RISARALDA ' [ ] &.926

SANTANDER [~ ] 29402
SUCRE O s

TOLIMA [ aaso

VALLE | ] 38279

INTENDENC. [] 2638

COMISARIAS [| 275




ANEXO No. 4

DELITOS CONTRA LA VIDA Y LA PROPIEDAD,
DURANTE EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
JULIO DE 1972 A MARZO DE 1973.

MIL
i

|Ju|io

POLICIA NACIONAL

D.}. RE.C.

6968 6.929 6.985
e 6.908 6.925 866 ) 6.897

B A ; Sy
s e 7
o o 5
5 g o E J!:E’ o - o
Z = =1 2 @ o = N
o> ® © 3 2 c = o
<< (%) O 2 =) w L =
4333 4417 4310
4953




Anexo No.5

POLICIA NACIONAL
D.I.PE.C.

ESTADISTICAS ESPECIALES REGISTRADAS EN
EL PAIS, DURANTE EL LAPSO COMPRENDIDO
DE JULIO 1972 A MARZO DE 1973.

) o |53 |25 [S [, o5
£ ) ~§ %: = 3‘?, Eé 2%
E e 3 |58 |28 [B5 (3. | 8%
@ » (= —po |=0 o oy 3 a8
SECCIONES W |83] 8] 3 [8c (8% | 82|28, G
W 53] 5| 5 |2e8Ecg 825|585 °
2 132| 8| g |355|283| 20 (a3 &2
SE|88| 2| & |823/085 58|58 58
BOGOTA, D.E. 4| 3| 3|10 4] 96 4 | 889
ANTIOQUIA 12| 5| 4| 5| 12] 38 13 | 230
ATLANTICO 9 1| 3| t] 12 116
BOLIVAR 5 1 1| 94
BOYACA 1 1| a4]e2s 4 [ 239
CALDAS 1 3 1 1]109
CAUCA 5 20 8 3 |218
CESAR i 4| 3 140
CORDOBA 5 |20 2 82
CUNDINAMARCA 2| t ]| 3 1| 11 2 [ 219
CHOCO 2 | 4 24
GUAJIRA 1| 2] 1o 2 | 87
HUILA 13 1 9 3| 50
MAGDALENA 8| 2 6 62
ME TA e 1| 1 8 | 23 2 194
NARINO 1 BN 69
NORTE DE SANTANDR| 2 4 1 (163
QUINDIO 4 2 42
RISARALDA , 1| 3 1| 70
SANTANDER £ ] 3| 2] 13 4 126
SUCRE 11 R EE
TOLIMA 6 | 5 2 [ 11 6| 99
VALLE 6 | 3| 2 5| 24 3 |280
INTENDENCIAS 1 AT 3
COMISARIAS 7l £ 12
TOTAL 43| 26 [108| 26|57 |341| 12 | 50 |3602

MEMORIA - 20



ANEXO No. 6

POLICIA NACIONAL
Do Lp B C

CAPTURAS EN GENERAL REALIZADAS POR LA POLICIA DURAN-
TE EL LAPSO COMPRENDIDO ENTRE JULIO DE 1972 A MARZO
DE 1973 EN LAS DIFERENTES SECCIONES DEL PAIS.

o g Lt g R RS DR T
BOGOTAD.E | __ | 4.280
ANTIOQUIA | ) 8.145
ATLANTICO | J 3.242

SOLIVAR 1 870
BOYACA C——— 1403
CALDAS 12008

CAUCA L ] 3.328

CESAR ——1 o078
CORDOBA C—— 1.aa7

CUNDINAMARCH __J2.48]
CHOCO [ ses

GUAJIRA O 204

HUILA [ ] 2.473
MAGDALENA [ 1 1832

META C—— e8I

NARINO ] o28
N.SANTANDER[ ] 138l
QUINDIO C—1 1.929
RISARALDA [ ] 1.848

SANTANDER [ 1 2.8e8

SUCRE 3 a3t

TOL IMA C 7] 3318

VALLE L P |

INTENDENCIA.[______] 1.055

comisArRiAS [J 125

7AL B




Péanel, dotado de equipos de fotografia dactiloscopia y planime-
tria para la préctica de diligencias fuera de la unidad fija, y
funcionan en dos unidades especiales: la de Medicina Legal, con
personal técnico de la Procuraduria Delegada para la Policia Ju-
dicial y la de Circulacion y Transito.

A pesar del interés de la Institucién y de algunas autoridades
locales, no ha sido posible autorizarse el funcionamiento de la
Policia Judicial para todo el pais por carencia de instalaciones,
equipos y técnicos. El personal de Policia Judicial en los Depar-
tamentos actia simplemente como auxiliar de los Jueces, sin ha-
cer uso de sus propias facultades por las limitaciones antes in-
dicadas.

4. Vigilancia Privada:

El 7 de febrero de 1973, se promulgé el Decreto N¢ 195, me-
diante el cual se encarga a la Policia Nacional del control, vigi-
lancia y funcionamiento de las Compafias de Vigilancia Privada
que funcionen en el pais.

Este fue un paso decisivo del Gobierno Nacional, para efectos
de reglamentar la situacién un tanto caética que vivia en este as-
pecto la vigilancia privada.

En via de expedicion se encuentran tres Resoluciones rela-
cionadas con la creacién de la oficina central en la Divisién de
Informacién, Policia Judicial y Estadistica Criminal —DIPEC—,
el grupo con anilogas funciones en las Secciones del mismo orga-
nismo en los Departamentos —SIPEC—, la aprobacién de la cre-
dencial correspondientes para los vigilantes privados y el Calen-
dario para la rendicion de la documentacion por parte de las
Compafias a la Policia Nacional.

G. — RAMA DE PERSONAL Y DOCENCIA.

La Rama de Personal y Docencia ejecuta la politica de administra-
cién de personal relacionada con la seleccién, formacién, capacitacién y
distribucién de los integrantes de la Institucién y demés efectos que im-
plica la permanente actualizacion de conocimientos profesionales.

Para el desarrollo y cumplimiento de sus funciones la Rama cuenta

con las Divisiones de Personal y la de Docencia, las cuales llevan a cabo
las siguientes actividades.

1. — Division Personal.

a. Mediante cuidadosa seleccién que abarcé desde las investiga-
ciones preliminares para el ingreso a las escuelas hasta la
pruebas de eximenes y exigencia de las capacidades intelec-
tuales, fisicas y morales, se efectuaron las altas de personal.
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Para los traslados se ha tenido en cuenta la politica delineada
por el Ministerio de Defensa Nacional, buscando ante todo
las necesidades del servicio a cualquier otra consideracion.
Se ha tenido en cuenta el tiempo de permanencia en las Uni-
dades, las especializaciones, asi como las necesidades de ca-
racter personal.

Manteniendo el criterio de elevar el nivel intelectual y la ca-
pacidad técnica del personal de la Institucion, fueron envia-
dos a curso al exterior diez y siete (17) Oficiales, cuatro (4)
Suboficiales y un (1) empleado publico para un total de 22
unidades. En la vigencia se efectuaron treinta y dos (32)
comisiones al exterior, teniendo en cuenta, ademis de las
enunciadas los agregados de Policia a las Embajadas de las
Republicas de Venezuela, Ecuador y Panama, las comisiones
deportivas a los Juegos Olimpicos de Munich y Bolivarianos
de Panam4, una comision de tratamiento médico a los Esta-
dos Unidos y la comision de un Agente de la Policia de Tu-
rismo a la ciudad de Managua (Nicaragua).

Del personal no uniformado se efectuaron doscientos quince
(215) promociones. Al producir estas novedades se tuvo en
cuenta la idoneidad profesional y el tiempo de servicio, bus-
cando llenar las vacantes que por cualquier causa se produ-
cian, con personal antiguo que se hacia acreedor a la promo-
cion. '

En actos propios del servicio y en acciones que constituyeron
ejemplo de valor y sacrificio profesional, fueron muertos, un
(1) Oficial, siete (7) Suboficiales, sesenta y siete (67) Agen-
tes y tres (3) civiles y heridos tres (8) Oficiales, doce (12)
Suboficiales, ciento ochenta y seis (186) Agentes y cuatro
(4) civiles.

En total, incluyendo otras causas, murieron: un (1) Oficial,
diez (10) Suboficiales, ciento setenta y un (171) Agentes y
doce (12) civiles, y heridos: cinco (5) Oficiales, quince (15)
Suboficiales, trescientos veintiseis (326) Agentes y cuatro
(4) civiles.

En cumplimiento del plan de estimulos trazado por la Di-
reccion General para premiar al personal que se distinguié
por acciones meritorias del servicio o que cumplieron tiempo
de servicio superior a los 15 afos, fueron condecorados (5.234)
unidades en todas las categorias y grados.

La Caja de Vivienda Militar contribuy6é igualmente a esti-
mular el personal y solucionar el grave problema de vivienda.
En el lapso comprendido desde el 10 de junio de 1972, hasta
la fecha se han adjudicado casas asi: setenta y ocho (78)
Oficiales, ciento sesenta y nueve (169) Suboficiales, (1305)
un mil trescientos cinco. Agentes y (152) ciento cincuenta y
dos civiles.



2. — Division Docente.

a. La Divisién Docente como entidad dependiente de la Rama
de personal y Docencia es la entidad pedagégica de la Insti-
tucion y su objetivo es asesorar al Estado Mayor de Planea-
cion en la formacion y perfeccionamiento de miembros de la
Institucién con las siguientes actividades:

b. Dirige el funcionamiento educacional de la Escuela de forma-
cién y capacitacion de Suboficiales vy las regionales de for-
macion de Agentes.

c. Promueve campafias educativas para lograr que en todas las
Escuelas Regionales se unifique el procedimiento para la in-
corporaciéon de los mejores hombres para ingresar a la Ins-
titucién teniendo en cuenta primordialmente los aspectos:
Fisico.

Intelectual .
Moral.
Sicotéenico.
Para cumplir estos objetivos la Escuela de Suboficiales desa-
rroll6 durante el periodo cursos de informacion, capacitacién
y especializacion de Suboficiales y las Escuelas regionales
desarrollaron los cursos de formacién de agentes con los re-
sultados que a continuacién se detallan:

1. — Escuela “Gonzalo Jiménez de Quesada’ .

(a) El 8 de mayo de 1972, se inici6 el curso de especializacion

integrado por Suboficiales :

Sargentos Segundos y

Cabos Segundos.

El 7 de agosto se inici6 el segundo curso de especializacién
integrado por Suboficiales :

Sargentos Segundos y

Cabos Segundos.

(b) XXX Curso de capacitacion vy XXIV de formacién para as-

censo con fecha 1° de septiembre integrado por:
Sargentos Primeros.
Sargentos Vice Primeros.
Cabos Primeros y
Formacién de Agentes para Cabos Segundos .
(c) XXXI Curso de capacitacién XXV de Formacién para ascenso

con fecha 15 de enero, integrado por:

Sargentos Vice-Primeros.

Con la misma fecha 15 de enero de 1973 se inici6 el curso de
formacion para ascenso a Cabo Segundo integrado por Agen-

tes, cuya clausura estd prevista para el 28 de junio del afio
en curso.
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(d) A partir del 15 de enero del afio en curso, se puso en ejecu-

ciéon en la Escuela de Suboficiales Gonzalo Jiménez de Que-
sada, el nuevo plan de estudios para los cursos de formacion,
capacitacion y especializacion de los Suboficiales de la Poli-
cia Nacional, el cual fué aprobado mediante Resolucion N°
0027 del 12 de enero de 1973.

El curso de formacion de Cabos Segundos comprende una
duracién de veinticuatro (24) semanas y una intensidad de
novecientas sesenta horas en dos periodos.

Asimismo los planes para los cursos de capacitacion y espe-
cializaciéon estdn concebidos primordialmente en materias de

cultura policial y acordes con las necesidades de la Institu-
ci6on para cada uno de los grados.

2. — FEscuelas de Formacion de Agentes:
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a.

Incorporacion.

Por ser esta una actividad delegada y de suma importancia
la Divisién Docente siguiendo la politica del Director de la
Policia, ha impartido las instrucciones a todos los directores
de las escuelas regionales para que se unifique el procedi-
miento el cual comprende:

Aspectos fisicos:

Se efectiian los exdmenes de acuerdo al reglamento de aptitu-
des sicofisico vigente para la Policia Nacional y bajo la res-
ponsabilidad de la Division de Sanidad.

Aspecto Intelectual.

Los exdamenes o pruebas de conocimientos se deben desarro-
llar con base en el 59 grado de educacion primaria.

Aspecto Sicotécnico.

Se han desarrollado las pruebas sobre los aspectos de per-
sonalidad, inteligencia y aptitudes practicados por sicélogos
especializados. Actualmente estd en estudio la integracion de
un especial conjunto de pruebas para Suboficiales, Agentes
y especialidades, cuyo objetivo es buscar el tipo ideal del
Policia.

Aspecto Moral.

A base de encuestas individuales de acuerdo a un formato
especial, o a través del curso se hace la investigacion en su
aspecto personal y familiar que indican a las claras la condi-
cién moral del alumno.

Para desarrollar la labor de seleccién en todas las escuelas
se ha seguido un proceso por etapas para lograr que cada
Instituto incorpore el ntimero de alumnos asignado.



Aspectos Administrativos.

Conforme a lo dispuesto en la Resolucién 06401 sobre la dis-
tribucién del Fondo de Inversiones de las escuelas regionales,
se adelantaron las siguientes obras:

(1)

(2)

(3)

(4)

Escuela Nacional de Carabineros.

Se finalizé la construccién de la casa fiscal para el Di-
rector por un valor total de $ 229.000,00.

Escuela Simén Bolivar.

Construcciéon de un tanque de cuatro compartimentos
para almacenamiento de agua.

Escuela. Antonio Nariiio.

Se iniciaron obras para la construccién de comedores de
alumnos, estadero de los mismos, aula miultiple, tienda
del alumno, comedor de Suboficiales y alojamiento para
auxiliares con un costo aproximado de $ 446.500,00.

Escuela Gabriel Gonzdlez.

Se iniciaron trabajos para el ensanchamiento del come-
dor de alumnos, traslado de la cocina de los mismos,
adaptacion de dos aulas de estudios, y construcciéon de
un dormitorio para Agentes.

Construcciones en la Escuela Antonio Narifio.
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Construcciones de la Bscuela Eduardo Cuevas.

Se inici6 el estudio y construccién de la red de alcantari-
llado, todas estas obras por un valor aproximado de
$ 370.000,00.

(5) Escuela Eduardo Cuevas.

Con ocasién de su reciente traslado de Orocué a la ciudad
de Villavicencio, se iniciaron obras de construccién de
aulas y alojamiento con el fin de aumentar su capacidad
de funcionamiento por un valor aproximado a
$ 600.000.00.

Metodologia del Aprendizaje.

Para una mayor eficiencia en la instruccién y siguiendo los
métodos mas modernos del proceso ensefianza y aprendizaje,
los centros de formacién estdn empleando ayudas, campos y
areas adecuadas para cada actividad: algunos de estos as-
pectos se aprecian en las siguietnes gréficas:

Para mantener el espiritu de cuerpo y la preparacion
fisica de los alumnos las escuelas preparan conveniente-
mente al personal en las materias e instruccién practica.



Laboratorio de Criminalistica. Escuela Nacional de Carabineros.
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Ayudas educativas en la instruccion de Hipologia para la especializacion
de Agentes Carabineros.

Ayudas educativas en la instruccién de guias de perros pastores para la
especializacion del personal.
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Todas las escuelas cuentan con modernas bibliotecas dotadas con textos
de consulta para cada materia y especialidad.

H. — RAMA ADMINISTRATIVA.

1. — Generalidades.

En desarrollo de las funciones determinadas por el Estatuto orga-
nico de la Policia Nacional, durante el lapso estipulado anterior-
mente, se realizaron las siguientes actividades:

Plan de necesidades de los Departamentos, afios de 1972, 1973,

1974.
Elaboracion de la Guia Fiscal Administrativa.

Anteproyecto de Presupuesto para 1973.

Proyecto de elaboraciéon del Reglamento de Régimen Fiscal Admi-
nistrativo.

Estudio de disponibilidades Logisticas.

Proyecto del manual para la elaboracién del presupuesto aprobado
por Resoluciéon N° 2206 de marzo de 1973, por el Ministerio de
Defensa Nacional.

Congreso Médico.

Estudio de dotacién logistica para la operacién del Magdalena
Medio.

Estudio de factibilidades para la compra del Seminario de Santa
Rosa de Viterbo.
Traslado a las instalaciones del Edificio ‘“Comendador”.
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2. — Diwvision Logistica:

i64

Coording, desarrolld y supervis6 todas las actividades indispen-
sables para la oportuna adquisicion y distribucion de los servicios
requeridos por la Institucion, asi:

a.

Seccion Armamento:

Ha venido cumpliendo las adquisiciones, y suministro a las
Unidades de la Fuerza en materia de armas y municiones.

Fueron recuperadas 26 armas entre revolveres y carabinas.
El taller de Armeria efectué la reparacion de armas en mal
estado y la confeccion de proyectiles para entrenamiento.

Ademéas de estas actividades se cumplieron las siguientes:

(1) Inauguracion de la sala de conferencias y banco de prue-
bas para armas de corto alcance;

(2) Por parte de la Mision Americana la Policia Nacional
recibi6 material especial para proteccion en el desarme
de artefactos, petardos, bombas explosivas, lo mismo que
mantas para detonar en el mismo lugar los artefactos;

(3) Estudio de HEstado Mayor, para adquisicion y renovacion
de armamento con destino a la Policia Nacional ;

(4) Iniciacién del curso de armeros integrado por 22 Sub-
oficiales, en los Talleres de Armeria de Muzi;

Control de Bienes:

Se efectuaron 6rdenes de trabajo en la cantidad de $ 36.952.43,
ordenes de alta por valor de $ 27.570. 527.67 y o6rdenes de
baja por valor de $§ 46.047.665.31.

Seccion Comunicaciones:

Iniciacion de curso sobre capacitaciéon de técnicos bésicos,
integrado por cuatro Oficiales y dieciocho Suboficiales.

Para asegurar el correcto funcionamiento de las redes de
radio, se efectuaron reparaciones en los equipos de radio y |
material de comunicaciones.

Seccion Construcciones:

Se encuentra en avance muy lento la obra de los apartamen-
tos fiscales en Muzid, en un porcentaje de 3%, alcanzando a
un total del 983%. El valor total del contrato de esta obra
es por la suma de $ 2.657.602.83, habiéndose invertido has-
ta el momento $ 2.389.021.00, quedando un valor de $ 278.
581.83, previsto para la terminacién, lo que equivale a un
T% del total.

La obra de la piscina y Gimnasio cubierto de la Escuela Ge-
neral Santander, se ha ejecutado en un 49%. El valor inicial



del contrato es de $ 8.903.634.88, habiendo tenido una adi-
cion de $ 255.145.69, para alcanzar al valor en un monto
de $ 4.158.780.57, habiéndose invertido hasta la fecha un
total de $ 1.877.082.85, quedando un saldo de obra por eje-
cutar por valor de $§ 2.281.697.72, equivalente al 51% del
total. La obra en mencién se tendrd que paralizar debido a
la falta de asignacion presupuestal correspondiente, en el
presente afio.

El Casino de Oficiales de las Secciones Transportes y Co-
municaciones avanzé en un 37% de su obra, con la posibi-
lidad de que sea entregado al servicio en los préximos meses.

El valor inicial del contrato fue de $ 1.568.666.26, habiendo
tenido un reajuste de $ 258.743.25, para un total de $ 1.827.
409.51.

El tercer blogue de apartamentos fiscales de Muzl: se en-
cuentra listo para ser recibido, cuyo valor asciende a un
total de $ 1.200.174.00.

La obra del cuartel de Manizales se recibié el 26 de agosto
de 1972 y el valor inicial del contrato fue de $ 2.229.712.90.

En la actualidad se ejecutan obras adicionales por valor de
$ 159.836.75.

El Bloque de administracién del cuartel de Barranquilla, se
ha terminado en un 97% teniendo como valor inicial del con-
trato $ 1.634.804.45, habiendo tenido un reajuste de
$ 189.315.40 y una adicién de $ 21.616.57, para un total
de $ 1.845.736.42.

El cuartel de Sincelejo, ha avanzado en un 12% de la tota-
lidad de la obra. El valor del contrato es de $ 501.314.75 y
de acuerdo con el contrato N® 91/70, la tercera etapa de
este cuartel se ha realizado en un 29% de la obra. El valor
del contrato es de $ 335.806.70.

La construccién del Colegio de Bienestar Social de Sincelejo,
ha realizado un 55%, con una inversion de $ 271.738.16,
teniendo como base un contrato por valor de $ 495.046.87.

Se construyeron casas fiscales en Valledupar y Escuela Gon-
zalo Jiménez de Quesada por valor de $ 200.000.00 cada una.
Igualmente fue adquirida una en Santa Marta por el mismo
valor.

Seccién Intendencia:
Esta dependencia realizé las siguientes actividades:

Altas de elementos .. ... 1 I, e £ DT 2026820726
Bajas de elementos ... ... ... ... ... 81.687.264.67
Traspaso de elementos ..... S el 406.276.67
Confeccion de elementos en los Talleres. . 594.679.00

— 165



2

Reparacion de elementos en Talleres ..... 149.596.00
Ordenes de pago definitivas ... ... ... 67.859.115.88
Ordenes de pedido enviadas a la Division

de ' Presupueston i s s 3.314.032.06

Seccion Remonta y Veterinaria:

Avaliio de semovientes caballares ... ...$ 71.200.00
Avaliolde canimos RN 43.000.00
Bajas de semovientes caballares ..... 247 .065.00
Bajastde icanimosts S e 46.450.00

Seccion Transportes:

El 15 de marzo del corriente ano se inicié en la Escuela Ji-
ménez de Quesada un Curso de Agentes Conductores, inte-
grado por 52 aspirantes.

A partir del 1° de diciembre de 1972, mediante Orden de
Servicio N? 5533, pas6 a pertenecer al Departamento de Po-
licia “Bogot4a”, la Compaifiia Mdévil de Radio-Patrullas, com-
puesta por 333 Agentes Conductores y 209 vehiculos.

3. — Division de Sawnidad:
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Durante el periodo considerado se efectuaron las siguientes ac-
tividades:

a.

Visita a las Secciones de Sanidad de los Departamentos de
Policia: Valle, Tolima, Narifio, Meta, Antioquia y Magda-
lena, donde se han presentado algunos inconvenientes para
el normal funcionamiento del servicio de esta Division.

Estudio estadistico sobre hospitalizaciones en los servicios
de pensionados de los siguientes hospitales: Militar, San Juan
de Dios, San José, Misericordia e Infantil.

Censo del personal médico y paramédico de los diferentes
Departamentos, incluyendo personal que actualmente se en-
cuentra por contrato o por cuenta de cobro.

Estudio de las prestaciones médicas del personal del Servi-
cio de Bienestar Social (profesores y operarias).

Estudio de la existencia de drogas para iniciar la Licitacion
del afno de 1973.

Estudio de tarifas por servicios médicos quirtrgicos, hospi-
talarios etc., en todo el pais, de acuerdo con las establecidas
por el Instituto Colombiano de Seguros Sociales.

Ejecucion de las normas a escala nacional, para la presta-
cion de los servicios médicos, asistenciales a familiares de
miembros de la Institucién y pensionados residentes en otras
Guarniciones.



4.

h. Construccién de la central de citas médicas.

Planificaci(’)p y evaluacién del hospital para la Policia Na-

cional e iniciacion de su financiacién.

i. El movimiento asistencial en la Clinica de la Institucién fue

el siguiente:

(1) Actividades en la clinica:
Consultas médicas . . .

Consultas odontolégicas ... ... ... .. ;

Examenes de laboratorio
Servicios Banco de sangre . ..
Formulas despachadas . .
Servicios de urgencias . ..
Intervenciones quirtrgicas . . .
Abreugrafias . ..

(2) Porcentaje ocupado en la Clinica:

FOLI0: 5 e e e e s
Agostofia i n L L TSR P
Septiembre ... ..

O5e Ty P L S

Noviembre ... ... ... ... ..
Diciembre . ....
Enero .....

(3) Porcentaje de pacientes atendidos en la clinica :

Servicios médicos
Servicios quirdrgicos .. ...
Gine-obstetricia .. ... :
Pediatria recién nacidos . .

347
12970
152941

518

146.114
35.915
63.116

6.942

142.066

17.421
1.946
11.173

81.0 %

90.0 %

88.0 %

84.7 9%

81.2 %

84.0 %

77.0 %

94.2 %

90.4 %

00.0
8.7 %

29.5 %

48.8 %

13.0 %

(4) Coeficiente de defunciones por servicios en la Clinica:

Clinicas médicas

Clinicas quirtrgicas ..
Cineco-obstetricia

Pediatrial oo o0 s Lo
Mortalidad ... ... ... ... ...

— Division de Presupuesto:

27
19
1
18
18

Esta Division realizé la ejecucién del presupuesto de 1972, de con-
formidad con la Ley 42 de 1970 ¥ Decreto reglamentario N¢ 2452

de 1970, teniendo la siguiente distribucién :
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a. Distribucién del presupuesto.
Apropiacién inicial

$ 1.427.780.732.00

Funcionamiento $ 1.404.780.732.00
Inversiéon ... ... ... 23.000.000.00
Suman ... ... ... ...$ 1.427.780.732.00

$ 1.427.780.732.00

-

b. Adiciones efectuadas en 1972:

Funcionamiento ... ... ... ... ... 58.755.770.22
INVErSiON o e e et e R 2.087.281.79
SQUMAN + o ovs ee een eee e e 2.8 60.843.052.01

Con el total de la aprobacién inicial o sea la suma de § 1.427.
780.732.00, més las adiciones presupuestales efectuadas du-
rante el afio $ 60.843.052.01, lo cual arroja un total de
$ 1.488.623.784.01. La Policia Nacional atendi6 durante el
afio de 1972 los requerimientos de la Institucion.

Pesupuesto de funcionamiento .... ...$ 1.463.536.502.22
Presupuesto de inversiom ... ... ... ... 25.087.281.79
Total presupuesto ... ... ... ... ...3 1.488.623.784.01

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50, numeral
30 de la ley 24 de 1971, el Gobierno Nacional fue autorizado
para efectuar traslados en el presupuesto para la vigencia
fiscal de 1972 y para garantizar el cumplimiento de los pro-
gramas de funcionamiento o inversién, se hizo necesario, pre-
via certificacion de disponibilidad de sobrantes, contracre-
ditar partidas con el objeto de utilizar estos recursos para
financiar rubros deficitarios.

Presupuesto de funcionamiento:

SHIA N CEEATEO N s el et e ae e m® 8.548.593.00
Presupuesto de inversion:

Suma crédito ... ... co. o eee ae. ..l $ 3.000.000.00
Con los siguientes resultados:

Servicios Personales ..... W e o it 1.215.325.00
GastosiGenerales 8 e T LR 165.365.00
Transferencias ... ... ..o coe oo oo 82.938.00
THVErSIONES ohtsl s ces slee e Gt T 25.087.00
Totald s e s St et e RS 1.488.625.00
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Presupuesto de funcionamiento e inversién para 1973:

De acuerdo a la Ley 92 de 1972, el Gobierno Nacional destiné
para gastos de la Policia, durante la vigencia fiscal a partir
del 31 de diciembre de 1973, las siguientes partidas:

Funcionamiento ... ... ... ... ... ...$ 1.503.583.353.00

TOCOEBION G S i el R S 41.000.000.00
Tobal e “son sam wns wis was tea weah 1544, 588.353. 00

La distribucién de los gastos para 1973, se sintetiza asi:

Servicios Personales ..... des o wsad 1.223.818.326.00
Gastos Generales ..... ... ... ... ... 179.528.066.00
Transferencias ... ... ... ... e L 100.236.961.00
Inversiones ..... A fisn spiim e T LIS 41.000.000.00
ot e ] e S cee e oe. ...9 1.544.583.353.00

La ejecucion del presupuesto correspondiente del 1° de enero
al 30 de marzo de 1973, segtiin acuerdo mensual de ordena-
cion de gastos concedidos por la Direccién General del Pre-
supuesto, presenta la siguiente situacion:

Servicios Personales ..... cee ... ...$ 285.268.485.00
Gastos Generales ... ... ... ... ... 19.298.016.00
Transferencias ... ... ... ikt o 41.862.487.05
Total ... cor sum wen wae enn e weed 346,428,988 .05
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Aspecto del edificio construido para alojamiento y casino de Oficiales

préoximo a inaugurarse. Para la Seccién de Transportes.

En los talleres automotores se construyé una goéndola especial y se

adapté un vehiculo para el transporte de bombas, como se muestra en la grafica.
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En las graficas se observan dos de las seis mallas que fueron construidas

en los talleres automotores con destino a la fuerza disponible del De-
partamento de Policia Bogotd, para ser utilizadas contra motines, casetas

de informacién, control de peajes y otras.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO — POLICIA NACIONAL

VIGENCIA DE 1972

UNIDADES
onven- EJECUTORAS | VALORES %
CIONES
PROGRAMA 201 e
[[U]Iﬂ]]]] Direccion General 116.990 464 7,85 =
IL’
s
% PROGRAMA 202 /A
1.193.134.108. . ﬁ
Servicios Policiales #IS%.10p: 00y Q0.2 /
PROGRAMA 203 ,[_' — 80.2
R Capacitacion del personal 10. 700. 426 0,71 =
Sub-progroma | Esc. Grol.Sontd. F
-~ SUB- PROGRAMA 2 =
.093.580 ;
/////‘ Esc.Gonzalo Jimenez de Qdo. 9:093.58 9:40 [ = N
=
- SUB PROGRAMA 3 —1.488.823.
m === |
Esc. Formacion de Agentes 28.250.000 1,89 === — “‘
=
RA -
m FROGHAUAS 20 ¢ 128.536. 333 8,63 = e
Saonidad y Asistencia Social \ = -
X WK F\- & o
PROGRAMA 205% 1 .
Formulocion, Ejecucion y cont 1.646.503 0,11 s
del presupuesio mlﬂ | ne 1’89
PROGRAMA 206 AY -
= Pago de Pasivos Exigibles HePLSen g0 i i? G
g
I | Frosrama zev “JM.J.L
Pago de vigencias expirodas 1.8667. 444 0,11
TOTAL I.483.323.‘78’.0l 100




DISTRIBUCION FUNCIONAL PRESUPUESTO — POLICIA NACIONAL

VIGENCIA DE 1973

CONES O concepTos VALORES | %
E=S | servicios rersonaLEs| 1223.818.326 7923
[0 | casros ceneraLes 179.528.066 | 1183
TRANSFERENCIAS 100.236.961 €8
== INVERSIONE S 41.000.000 | 2.68

TOTAL 1.544.583.353 100




DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO

VIGENCIA DE

‘:‘°E"s"5"°'° DEPENDENCIA | VALORES | %
w PROGRAMA 20! ‘
DIRECCION GENERAL 205°932. 084 13.3
PROGRAMA 202
SERVICIOS POLICIALES 1.229'385.174 79.6
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VIII — DIVISION DE PRESUPUESTO

A. — EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE 1972

El presupuesto del Ministerio de Defensa para la vigencia de 1972
fue regulado por la Ley 24 de 1971 y el Decreto reglamentario ntmero
2536 del 14 de Diciembre de 1971, teniendo la siguiente distribucién:

1. Apropiacion inicial .. ... SRl wo e $ 2.147456.455.00
Funcionamiento ..... $ 1.787°481.455.00
Inversion ... ... ... 359’°975.000.00

2.147°456.455.00 $ 2.147456.455.00

2. Durante el afio de 1972 se efectuaron las siguientes adiciones pre-

supuestales :

Funcionamiento:

Decreto 766 (4 Mayo/72) 7000.000.00

Decreto 2214 (28 Nov./72 7°800.000.00

Decreto 2276 (4 Dicbre./72) 90°279.701.00 105’°079.701
Inversion:

Decreto 1289 (26 Julio/72)  2°500.000.00 2’500.000.00

Estas adiciones incrementaron varios articulos presupuestales defi-
citarios en el Ejército, Armada y Fuerza Aérea.

Con el fin de atender en debida forma los programas de inversién
de las Fuerzas Militares, se formulé una solicitud de adicién por
la suma de $ 441. 076.000.00, habiendo concedido a este pedido
solamente la adicion arriba indicada en la cantidad de $ 2’500.000.00
para efectuar el pago al municipio de Cali por concepto de valoriza-
cion de los predios de la Base “Marco Fidel Suirez” y el Batallon
“Pichincha”.

3. Hubo necesidad de efectuar, los siguientes créditos adicionales y
contra-créditos por traslados presupuestales durante la vigencia asi:
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(1) Créditos adicionales por traslado.

Decreto 1893 (10 Octubre/72) 678.126.00

Decreto 2097 (15 Nov./72) 5'776.147.00

Decreto 2142 (21 Nov./72) 3'909.418.00

Decreto 2371 (15 Dic./72) 1°200.000.00

(2) Contracréditos por traslados

presupuestales

Decreto 1893 (10 Obre./72) 678.126.00

Decreto 2097 (15 Nov./72) 5776.147.00

Decreto 2142 (21 Nov./72) 3’909.418.00

Decreto 2371 (15 Dic./72) 1°200.000.00 $ 11’563.691.00

. Se registré una reserva del balance del Tesoro al terminar la vigen-
cia de 1972, a favor del Ministerio de Defensa Nacional, por valor
de $ 93'417.684.00 para pagar los compromisos adquiridos por el
Ministerio durante la vigencia.

. Con el total de la apropiacién de $ 2.147°456.455.00 y las adicio-
nes presupuestales efectuadas durante el afio en la cuantia de
$107°579.701.00 mas los créditos adicionales por traslado de
$11°563.691.00, se obtuvo un subtotal de $ 2.266°599.847.00 al
cual se deduce el valor de los contracréditos autorizados por $ 11’
563.691.00 para asi obtener el valor del presupuesto ejecutado en
la cantidad de $ 2.255'036.156.00. Con esta cantidad el Ministerio
de Defensa, atendié durante el afio de 1972, los requerimientos de
las Fuerzas Militares y de la Direccién de la Defensa Civil en la
siguiente forma:

Dependencia Funcionamiento Inversion Total Porcent.
Gabinete 499’057 . 874 499°057.874 22.15
Cdo. General 15’302.609 ' 15’302.609 0.67

Ejército Nacional 875'758.326  122'270.000 998'128.326 44 .30
Armada Nacional 250°350.537 T7781.000 328°131.537 14.50
Fuerza Aérea 237°010.680  162’324.000 399’334 .680 17.70
Defensa Civil 15’081.130 15’081.130 0.68

1.8927561.156  362’475.000 2.255°036.156  100.00

(Ver grafico N? 1).

B. — PRESUPUESTO PARA 1973.

1. El Congreso Nacional expidié la ley 9 de diciembre 18 de 1972 y el

Decreto 2415 del 19 de diciembre de 1972 que apropian el Presu-
puesto para atender los gastos del Ministerio de Defensa Nacional
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GRAFICO No.
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durante la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 1973
de acuerdo a la siguiente distribucion:

Dependencia Funcionamiento Inversion Total Porcent.
Gabinete 515’690 .945 515’690.945 25.35
Cdo. General 22’836 .662 22’836 .662 1hi
Ejército Nacional 884’683.330 78560.000 963’243.330 ATESS
Armada Nacional 234'791.304 25’000.000 259'791.304 12.80
Fuerza Aérea 237°618.498 36’800.000 274°418.498 13.40

1.895’620.739  140’360.000 2.035980.739 100

El grafico N° 2 muestra en forma objetiva la distribucién porcen-
tual del presupuesto asignado a cada una de las unidades ejecutoras
del Ministerio. Al Gabinete le corresponde ademés, rubros de pre-
visién social.

. La distribucién funcional de los gastos para 1973 estan sintetizados
en los siguientes valores por conceptos y que se muestran en el
grafico N° 3.

Concepto Valores Porcentaje
Servicios Personales 1.030’620.612 50.6
Gastos Generales 369’932 .262 18.2
Transferencias 495’067 . 865 24.3
Inversiones 140’360.000 6.9
Total 2.035’980.739 100

. La ejecucién del Presupuesto correspondiente a la vigencia de 1973
hasta el 31 de marzo y segun Acuerdos Mensuales de ordenacion de
gastos presentaba la siguiente situacion:

Unidad Ejecutora Funcionamiento  Inversion Total
Gabinete 123’243 .395 123’243 .395
Cdo. General 4'972.993 4°972.993
Ejército Nacional 190°497.736 23’820.104 214’317.840
Armada Nacional 53’844 .726 1’374.999 55’219.725
Fuerza Aérea 51°701.360 2’449 .991 54’151 .351
Defensa Civil 89.991 89.991
Total 424°260.210 27°735.085 451’995.295
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C. — PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA 1974.

El Ministerio de Defensa presenté al Ministerio de Hacienda para
estudio y consideracién el Proyecto de Presupuesto para 1974 en la si-
guiente forma:

Dependencia Funcionamiento Inversion Total
Gabinete 714.852.012 714.852.012
Cdo. General 25.651.320 40.636.972 66.288.292
Ejército Nacional 1.157.381.921 116.546.586 1.273.928.507
Armada Nacional 350.034.826 123.419.798 473 .454 .624
Fuerza Aérea 387.120.924 46.148.000 433.268.924
Total 2.635.041.003 326.751.356 2.961.792.359

D. — TRABAJOS DESARROLLADOS.

La Divisién de Presupuesto elaboré mensualmente un Informe Fi-
nanciero de la Ejecucion Presupuestal, con el objeto de presentar e in-
formar a las cinco (5) Unidades Ejecutoras, el estado de gastos y su
disponibilidad a través de los programas trazados para la vigencia fiscal
del afio de 1972.

1. Como complemento del Informe Financiero, se elaboré el Informe
Estadistico anual que presenté en forma grafica, porcentual y com-
parativa las partidas presupuestales solicitadas, apropiadas y ejecu-
tadas por cada Unidad Ejecutora; asi como la distribucién funcional
de los gastos totales por cada una de sus Unidades.
2. Se adopté un sistema contable que permiti6 facilitar el control de
los giros presupuestarios a las Contadurias del Ejército, segtn la
nueva organizacion intendencial determinada recientemente por esa
Fuerza, en su Circular N¢ 1096.
3. Durante el periodo de este Informe se examinaron 549 cuentas y
formularon los respectivos avisos de observaciones. Se analizaron
v ejecutaron 160 descargos administrativos v fueron practicadas 30
visitas e interventorias.
4. Se propusieron y presentaron los proyectos para reformar el sistema
del control fiscal y administrativo mediante 1a utilizacion del siste-
ma de computadores, para lo cual se elaboraron tres programas asi:
(a) Produccién del Balance General Consolidado del Ministerio de
Defensa y de las Fuerzas para la rendicién mensual a la Direc-
cién de Contabilidad Nacional.

(b) Control de Giros o Transferencias Bancarias entre las Pagadu-
rias de las Fuerzas Armadas.

(¢) Control de Glosas y Descargues Administrativos de los funcio-
narios de manejo.
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PARA LAS FUERZAS MILITARES



IX — PROCURADURIA DELEGADA PARA
LAS FUERZAS MILITARES

Generalidades.

La Procuraduria Delegada para las Fuerzas Militares, es la
encargada por mandato de la Ley de velar por los intereses de la
sociedad militar para garantizar la estabilidad constitucional den-
tro de este ambito v el normal desenvolvimiento de las actividades

propias del Ramo Castrense, acoplandose a lo dispuesto en los
Decretos 521 y 523 de 1971, reorganicos del Ministerio Publico.

En cumplimiento de la funcién que le corresponde desarrollar,
el Procurador Delegado ejerce la Fiscalia ante la Honorable Corte
Suprema de Justicia en los procesos que por los recursos extraor-
dinarios de Casacion y Revision suben a la maxima Entidad,
siendo ésta una de las primordiales y delicada labor. Fuera de lo
anterior, le corresponde hacer la designacion de los Fiscales Mi-
litares Permanentes y Especiales que deben actuar ecomo tales ante
los Jueces de Primera Instancia, en las diferentes Fuerzas que
componen la Institucion Militar.

La gestion del Ministerio Publico Castrense se desarrolla, tam-

bién, a través de la Vigilancia Judicial, de manera personal y
directa por el Procurador Delegado para las Fuerzas Militares o
por delegacion en sus asesores, en todos los Despachos Penales
Militares, la cual se ha viste acentuada por el crecido ntimero de
procesos, a raiz de la competencia sehalada por disposicion del
Ejecutivo mediante el Decreto 254 de 1971, con ocasién de la
turbacion del Orden Publico.
El Ministerio Publico en su afan de que los funcionarios y em-
pleados de la Rama Castranse cumplan a cabalidad con la totalidad de
las funciones a ellos encomendadas, emitié6 varias circulares sobre
el particular con resultados satisfactorios.

La Procuraduria en coordinacién con ese Ministerio y con el
animo de seleccionar y mejorar al personal de la Justicia Penal
Militar, adelant6 gestiones ante el Ministerio de Justicia, con
resultados positivos, para lograr el reajuste de asignaciones, ni-
velacion y equiparacién de los Jueces de Instruccién Penal Mi-
litar y Auditores Auxiliares de Guerra con los Jueces de Instruc-
ciéon Criminal de la Justicia Ordinaria, en consideracién a que los
primeros tienen igualdad de responsabilidades y funciones con

— 189



L2

Cy

190

aquellos, aparte de la disponibilidad y régimen disciplinario a que
estan sometidos.

Dadas las necesidades de indole laboral porque atraviesa la Jus-
ticia Penal Militar, en razon al gran volumen de procesos llegados
con ocasion de la turbacién del Orden Publico, se obtuvo la crea-
cion de 7 Juzgados de Instruccion Penal Militar y 7 Auditorias Au-
xiliares de Guerra, con sus correspondientes Secretarias, los que
fueron distribuidos en las Brigadas que se encuentran més afecta-
das por el actual Estado de Sitio.

Igualmente y por las mismas razones, fue menester crear una
cuarta sala en el Tribunal Superior Militar, mientras subsista el
Estado de Sitio.

Vigilancia Judicial.

La Vigilancia Judicial estd instituida por la Ley para ga-
rantizar el cumplimiento de los deberes propios de los Despachos
Penales Militares, en lo que hace referencia no solo al comporta-
miento de los Jueces y deméas funcionarios, sino también a la tra-
mitacion procedimental de los expedientes, en acuerdo con el se-
nialamiento de términos legales que corresponde a cada caso. Esta
vigilancia se ejerce a través de las visitas ordinarias y especiales,
en obedecimiento a lo dispuesto por el Coédigo de Justicia Penal
Militar y el Decreto 250 de 1970.

Estadistica.

A continuacion se inserta la estadistica comparada de labo-
res de la Justicia Penal Militar y de su Ministerio Publico de los
afios 1971 - 1972 y 1972 - 1973, asi:

a. Procuraduria Delegada FF. MM. 1971 /72 1972/73
Procesos revisados por los Visitadores .. 2.097 1.592
Visitas ordinarias al Tribunal Superior

Militars SRS s el S e e 1 0

Vigitas ordinarias a Juzgados de Prime-
ra Instancia, Juzgados de Instruccion
Penal Militar y Fiscalias Militares

Permanentes .. .. .. .. .. .. .. 110 97
Visitas especiales a procesos .. .. .. .. 31 28
Investigaciones ordenadas .. .. .. .. 35 39
Resoluciones de nombramiento de Fiscales

Permanentes y Especiales. .. .. .. 128 116

Resoluciones comisionando a Jueces Penales
Militares y funcionarios de la Procu-

radurias e e s e 46 AT
Resoluciones de multas a funcionarios .. il 5
Consultas absueltas .. .. .. .. «. .. 52 45



Conceptos ante la Corte Suprema de Jus-
ticia

Oficios y Radios sahdos :

Memoriales tramitados

Circulares emitidas

10
1.890
323

. Providencias Dictadas en Primera Instancia.

Consejos de Guerra Verbales celebrados
en general R

Sentencias condenatorias ..

Sentencias absolutorias .. e o 8 T

Cesaciones de Procedimiento .. .. .. ..

Autos Interlocutorios ..

530
1.460
279
634
2.656

. Providencias Dictadas en Segunda Instancia.

Sentencias condenatorias . .
Sentencias absolutarias o
Cesaciones de Procedimiento .. .
Autos Interlocutorios. .

. Especificacion de las Providencias Dictadas
contra  Particulares con ocasion de la
Competencia senialade o lo Justicia Penal
Militar por Decreto 254 de 1971.
Consejos de Guerra celebrados ..
Sentencias absolutarias

Sentencias condenatorias . . i
Cesaciones de Procedimiento .. .
Veredictos contraevidentes

Sindicados condenados ..

Sindicados absueltos ..

Sindicados libertados . :

Numero actual de detenidos partlculares

. Otros Datos.

Numero de avisos de iniciacién sumarios
en general o

Numero de procesos ex1stentes en el Tr1-
bunal Superior Militar .. .

Ntmero de detenidos y condenados que
se encuentran actualmente por cuenta
de la Justicia Penal Militar

1.377
365
840
662

72
17
43
46
15
127
69
140
126

2.249

2.201

1.011

14
1.919
515
12

643
1.507
273
613
3.583

1.325
363
894
650

168

38
127
108

12
220
106
277
437

2.311

3.185

1.511
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A — CAJA DE RETIRO DE LAS FF. MM.

1. Asignaciones y Pensiones de Retiro.

En la actualidad la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares
atiende al pago mensual de 10.956 asignaciones y pensiones de

retiro, asi:

Oficiales:

BT eihe ke e o, e v e 1.254
AR 0 2 212
Puerza ASrea .. v s s io me ae e e 236
Suboficiales:

I G 5.598
Armadall. . e e e e s 1.866
Fuerza Aérea .. .. .. .. .. .. .. .. 678
Beneficiarios:

e R @) i o] s D 505
e Subofieial i s mh ot LD . 602

Pensionados de la Caja

TOTALES ..

1.702

8.142

1.107

5

10.956

En el periodo de que trata la presente informacién, 20 de julio' de
1972 a 15 de abril de 1973, el nimero de personal afiliado a esta
Caja aumenté en 466, que equivale aproximadamente a 51 nuevos afi-
liados mensuales y 4,45% sobre el nimero de personas que venian fi-

gurando el 20 de julio pasado.

En el mismo lapso fueron causadas modificaciones de Asignacién
de Retiro y de subsidio familiar, por Resoluciéon del Ministerio de De-

Tensa Nacional de conformidad al siguiente dato numérico:

Reajustes de Asignacion de Retiro por tiempo doble ..
Reconocimientos de subsidio familiar ..
Restablecimientos de subsidio familiar ..

Aumentos de subsidio familiar

935
50
9
285
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50%
50%
50%
50%
60%

50%
50%
50%
50%
60 %

50%
50%

198

Disminuciones de subsidio familiar .. .. .. .. .. .. 1.192

Suspensiones de subsidio familiar .. .. .. .. .. .. 10
Total modificaciones .. .. .. .. .. «v vu oo .. .. 2.481
Patrimonzo.

El patrimonio de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares,
segin balance consolidado en 31 de diciembre de 1972, era de
$ 264.407.215.46, y lo constituyen principalmente:

—EI lote del Barrio de San Diego, municipio de Bogota, con una
extensién de 6.500 varas cuadradas.

—Los edificios BOCHICA, BACHUE, y RESIDENCIAS TEQUEN-
DAMA.

—_6.729.173 acciones en el Hotel San Diego S. A., por un valor
de $ 67.328.160.00.

La Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, ha obtenido los
siguientes ingresos:

a. Aportes del Gobierno Nacional.
Del 20 de julio, al 31 de diciembre/72. .. § 176.500.000.00
Del 19 de enero al 20 abril/73. .. .. .. 75.554.666.60

TOBAL o0 o s P TR N 252.054.666.60

b. Rentas para aplicar al pago de asignaciones de retiro.
Del 20 de julio al 31 de diciembre/72:
descuento 8% Ejército ... 3.868.859.96

descuento 8% Armada Nal. 1.145.723.77
descuento 8% Fuerza Aérea. 702.843.66
descuento 8% Pers. Ret... 5.526.066.61

Arrendamientos .. .. .. 8.250.465.28 $ 19.493.959.28

Del 12 de enero al 20 de abril/73:

descuento 8% Ejército ... 1.981.449.21
descuento 8% Armada Nal. 569.013.74
descuento 8% Fuerza Aérea. 366.548.43
descuento 8% Pers. Ret... 2.815.468.58

arrendamientos. .. .. .. 4.984.459.46 $ 10.716.939.42

¢. Rentas aplicables a la capitalizacion de la Caja.
Del 20 de julio al 31 de diciembre/72:

descuento 8% Ejército ... 3.868.859.99
descuento 8% Armada Nal. 1.144.852.80



50% descuento 8% Fuerza Aérea. 702.843.68
50% descuento 8% Pers. Ret.... 5.526.066.64
40% arrendamientos. .. .. .. 5.732.413.87
Intereses y comisiones .. .. .. 2.304.797.45
Aportes por aumento sueldos, pri-

OER (E00 oo ss g om o oo 608.270.47
Otros ingresos .. .. " e 246.565.65
Dividendos sobre acciones Hotel

San Diego, S. A. .. .. .. .. 13.876.561.80

Del 1° de enero al 20 abril/73:

50% descuento 8% Ejército ... 1.981.449.23
50% descuento 8% Armada Nal. 569.013.77
50% descuento 8% Fuerza Aérea. 366.548.44
60% descuento 8% Pers. Ret... 2.815.468.59
40% arrendamientos .. .. .. .. 3.323.062.99
Intereses y comisiones .. .. .. 1.012.559.84
Aportes por aumento de sueldos,

primas; ete. .. .. .. . u. .. 349.706.91
Otros ingresos .. .. .. .. .. 705.084.20

Sub-total ..

d. Impuesto Prevision Social Ley 4%/66:
Del 20 de julio al 81 diciembre/72 ..

Del 1° enero al 20 de abril/73 ..
Total ..

Total General de Ingresos ..

e. Recursos del Balance:

Préstamos por cobrar - largo plazo .. ..
Préstamos por cobrar - corto plazo ..

INGTE b ehito s oo oo bo ae bs

f. La Caja de Retiro de las Fuerzas Militares,

ha registrado los siguientes egresos:

(1) Asignaciones de retiro:

Del 20 de julio, al 81 de diciembre/72.
Del 1° de enero al 20 de abril/73. ..

Total ..

$ 34.011.232.35

145

$ 327

122.

.399.

804.

395

893

691.

009.
. 287

S

62

01
.24

$ 328.

S1998

598.

296

987.

.25

87

10.
13.

480
676

.493
.705

.00
.34

154.

88

.157.

519

198.

.288.
.275.

207

34

63
.04

$ 242.

794.

495.

67
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(2) Gastos Generales y Administracion,
mantenimiento edificios, parqueaderos

teatro:

(Dentro de estos gastos se hallan in-
cluidos los siguientes rubros presta-
cionales como: pensiones, cesantias,
indemnizacién, vacaciones en dinero y
servicios médicos y hospitalarios para

el personal de empleados).

Del 20 de julio al 31 de diciembre/72.

Gastos Generales, Admoén. Caja de
Retiro de las Fuerzas Militares .. 1.534

Admén. Edificio Bochica .. .. .. 1.043.
Admén. Edificio Res. Tequendama. 1.852.
Admén. Edificio Bachué .. .. .. 1.488
Admén. Parqueaderos Bachué .. .. 633.
Admoén. Teatro Tisquesusa .. .. .. 994,

Del 1° de enero al 20 de abril/73:

(Gastos Generales, admoén. Caja de

Retiro de las Fuerzas Militares. . 587.
Admoén. Edificio Bochica .. .. .. 12"
Admoén. Res. Tequendama .. .. .. 743
Admén. Edificio Bachué .. .. .. ..  3804.
Admén Parqueaderos Bachué .. .. 165.
Admoén. Teatro Tisquesusa .. .. .. 157.

Total General de Egresos .. ..

g. Inversiones:
(1) Compra Cédulas Banco Central
Hipotecario ..

Bonos de Desarrollo Instituto
de Fomento Industrial “IFI” ..

Grancolombiana - Corporacion
Financiera S. A.

Corporacién Central de Ahorro
y Vivienda .

Totall SR

200 —

.201.
980.
392.
125
005.
879.

605.
810.
.331

531

39
20
17

.01

93
59

47
81

.21
.41
870.
548.

53
81

$ 7.547.184.29

3 2.271.698.30

$ 252.613.378.26

10.811.920.00
25.977.405.00
10.000.000.00

10.000.000.00

$ 56.789.325.00




(2) Préstamos a Largo Plazo:

SATENANES S $ 4.000.000.00
Club Militar de Oficiales ... 2.000.000.00
o e $ 6.000.000.00

Seccion de Créditos ¥ Asistencia Social

a. Esta Seccion concede préstamos para vivienda, educacién, in-

MEMORIA -

dustria, agricultura y comercio. EI interés por concepto de
estos préstamos es del uno y medio por ciento (1% %) men-
sual sobre los saldos pagaderos en plazos vencidos. El plazo
maximo para todos los préstamos es de DOCE (12) meses.
Los préstamos se conceden por la modalidad de libranzas con
descuentos mensuales uniformes los cuales se deducen direc-
tamente de las correspondientes néminas. Para efectos de las
liquidaciones de préstamos se consideran las siguientes capa-
cidades maximas de pago: Para el personal retirado y bene-
ficiarios el 50% del sueldo liquido del solicitante en el mes
en que éste solicite el préstamo.

Créditos otorgados en el lapso

Pergonal beneficiado .. .. .. .. .. 2.401
Valor préstamos .. .. .. .. .. .. § 18.444.475.35
FALETERes! 150t 0 s T o e S SRS 1.413.946.66

. Atencion Médica v Hospitalaria.

Dando cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 3071 de
1968, la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares fue comisio-
nada para atender a la prestacion de log nuevos servicios asis-
tenciales médicos hospitalarios, para el personal retirado con
asignacion de retiro y sus familiares que legalmente tienen
derecho a este servicio.

En virtud de lo anterior, se realizaron contratos con cli-
nicas y hospitales en diferentes ciudades del pafs.

Promedio de personal atendido en el lapso. 27.160
Valor total pagado en el periodo. .. .. $ 17.955.746.04
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B — CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA
POLICIA NACIONAL

Naturaleza Juridica y Objeto Social.

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, fue crea-
da por el Decreto 0417 de 1955 y reglamentada por los Decretos
3075 del mismo afio, 0782 de 1956 y 2343 de 1971, como un ins-
tituto publico descentralizado, con patrimonio propio y autonomia
administrativa adscrita al Ministerio de Defensa Nacional por
Decreto 2565 de 1968.

A partir del 3 de diciembre de 1971, fecha en la cual comenzé
a regir el Decreto 2343, la Junta Directiva qued6 integrada por
el Ministro de Defensa Nacional o su Delegado, el Director Ge-
neral de la Policia Nacional quien en ausencia del Ministro asu-
miré las funciones de Presidente de la Junta, El Secretario General
del Ministerio de Defensa Nacional, el Subdirector General de la
Policia Nacional o en su ausencia por el Jefe del Estado Mayor de
la misma, un Oficial, un Suboficial y un Agente en retiro res-
pectivamente. La Junta es presidida por el Ministro de Defensa
Nacional.

El Gerente es el ejecutor inmediato de las decisiones adopta-
das por la Junta y como su colaborador inmediato, actGa el Se-
cretario General de la Caja, quien a su vez sera el Secretario de
la Junta.

La Caja tiene como misién primordial, pagar las asignacio-
nes de retiro del personal uniformado de la Policia Nacional con
derecho a ellas, las pensiones de jubilaciéon al personal civil de la
misma institucion y las sustituciones pensionales a favor de los
beneficiarios de unos y otros; ademis estd encargada, de desarro-
llar la politica y los planes generales que en materia de seguridad
social adopte el Gobierno Nacional respecto del personal de Ofi-
ciales, Suboficiales, Agentes y personal civil de la Policia Na-
cional en goce de asignacién de retiro o pensién de jubilacion y
sus beneficiarios, al tenor del articulo 1° del Decreto 2343 de
1971, actual estatuto orgénico.

Patrimonio de la Caja.

El patrimonio de la Caja es de $ 246.009.062.94 y estd consti-
tuido por cinco (5) edificios de oficinas y apartamentos, un lote
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y una casa que aseguran una renta permanente de importancia.
Ademas de la propiedad méas valiosa de la entidad que es hoy el
edificio de la Carrera 72 con la Calle 32 donde funciona el Hotel
Bogota-Hilton.

Servicios Asistenciales

Para prestar el servicio asistencial al personal de pensionados,
existe un Departamento de Sanidad que funciona en las depen-
dencias de la Caja, el cual ha prestado los siguientes servicios:

Consultas medicina general .. .. .. .. .. .. 3.909
Consultas pediatria .. .. .. .. .. .. .. .. 1.913
@onsnltay ginecologiat N e . e 749
Consultas Odontologicas. .. .. .. .. .. .. 9.592

Actividades de la Caja.
a. Seccion de Prestaciones Sociales.

En cumplimiento a las funciones encomendadas a la seccion
se desarrollaron las siguientes actividades:

Expedientes iniciados .. .. .. .. .. .. .. .. 665
Resoluciones de Gerencia .. .. .. .. .. .. .. 785
ATTOSSPERN. - =SB el T R e e L e ol gt orf 97
ORISR A oiEnn bal Bateh oo o8 ool bh Gt ns 31
Cumplimiento de sentencia .. .. .. .. .. .. 150

Ademas tramita todas las solicitudes que llegan de las diferen-
tes partes del pais, elaborando la contestacién del caso o pronun-
ciandose de fondo mediante la respectiva providencia aceptando
o negando las peticiones.

Dia por dia la seccién ha venido aumentando el ritmo de trabajo
como consecuencia del gran ntimero de personal que va adquiriendo
el tiempo necesario para obtener la asignacion de retiro.

b. Seccion de Contabilidad.

El estado de pérdidas y ganancias periodo comprendido en-
tre el 1° de Agosto de 1972 y el 31 de Marzo de 1973, pre-
senta las siguientes cifras:

TNgresos v ve or e e e e oo ® 677076911
GaStosT 5 5 a s (o Bk Yo v, el 50.156.185.61
IBTSTH NS et an ol e L 3.385.416.50

c. Seccion de Tesoreria.

La Caja recibe los aportes mensuales de las pagadurias de
los Departamentos de Policia, asi:



D

£

8% del sueldo basico mensual del personal uniformado afiliado
a la Caja.

5% del personal al servicio de la Caja.

49 del personal con pension de jubilacion.

El valor de la cuota de afiliacién que se cobra a quienes
ingresen como afiliados a la Caja, correspondiente a 30% del
primer sueldo devengado.

El valor mensual de las primas a que tenga derecho el
personal afiliado a la Caja y con el cual debe contribuir con el
primer mes que disfrute del beneficio.

El valor de los aumentos de sueldos Yy primas que se re-
conozcan o decreten al personal afiliado a la Caja, con el cual
deben contribuir los afiliados el primer mes que disfruten
de este beneficio.

Los valores provenientes de depésitos, sueldos devengados
y mno cobrados y cualesquiera otras sumas que ingresen a la
caja general, contadurias, o pagadurias, de las fuerzas de Po-
licia y no hayan sido reclamadas en el curso de un afio.

. Asesoria Econémica.

Elabora los estudios basicos para:
a)—Informes de Gerencia
b)—Presupuesto
¢)—Inversiones
d)—Determinacion de Politica Econémica v Financiera
e)—Obtenciéon de recursos finacieros.

. Asesoria Juridica.

Asesora a la Caja en asuntos legales tales como la elabo-
racion de contratos y minutas, etc. También representa a la
Caja y al Ministerio de Defensa ante la Jurisdiccién Conten-
cioso Administrativo en Juicios por Prestaciones Sociales de
los afiliados.

Seccion Kdardezx.
La actualizacion del kardex de Ia Entidad, permite una
mayor eficiencia en la prestacién de los servicios y en conse-

cuencia durante el afio las tarjetas del personal afiliado se han
afectado segiin las novedades producidas, asi:

A e o e 3.500
rpEiadosss Tiur s, B e e 17.005
Ascensos y promociones .. .. .. .. .. .. 12222
Aumentos y primas .. .. .. .. .. .. .. .. 240.780

Seccion Fiduciarica.
Esta seccién comenzé a funcionar el 1° de Octubre de 1972,
con la administracion directa de los edificios situados en los
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nimeros 13-52 y 13-58 de la carrera 72 de propiedad de la Caja,
anteriormente administrados por la firma Ivan Jaramillo.

En el altimo mes de administracion de la firma Ivan Ja-
ramillo (Septiembre/72) la Caja percibi6é por concepto de arren-
damientos la suma de $ 211.733.40.

Bajo la nueva administracién de la Caja se ha recibido la
cantidad de $ 426.250.75 (Abril/73).

Con la nueva administracion se espera que en un futuro
proximo la Caja tendré bajo su administracién todas sus pro-
piedades.

. Inversiones.

En relaciéon con la politica de inversiones de la Caja, los
factores determinantes son: Seguridad y Rentabilidad; el pri-
mero en razoén de los objetivos institucionales y el segundo por
el crecimiento de las obligaciones de la Caja, que pueden apre-
ciarse en los siguientes cuadros:

AUMENTO DEL NUMERO Y VALOR DE LOS SUELDOS

DE RETIRO Y PENSIONES A CARGO DE LA CAJA DE SUELDOS

DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

Unidades Valor

Agosto 19 de 1972

Personal uniformado .. .. .. 2307 $ 3’841.955.53

Personal ecivil .. .. .. .. .. 583 696.707.28
Robales e = 2.960 4’538 .662.81
Marzo 31 de 1973

Personal uniformado .. .. .. 2.762 $ 4758.916.08

Personal “eivil . .. .. a- s 618 150.422.52
Motales N e WSS 5’509 .338.40
Auwmento en 8 meses

Personal uniformado .. .. .. 385 916.960.55

Personal Givilite o w e as 35 53.715.04
Totales TSNSy o e e 420 970.675.59
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C — CAJA DE VIVIENDA MILITAR

1. INTRODUCCION.

Corresponde a la Caja de Vivienda Militar por mandato legal y
como organismo adscrito al Ministerio de Defensa, desarrollar dentro de
sus objetivos especificos la estrategia de vivienda adoptada por el Go-
bierno Nacional en relacién con el personal al servicio de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional; sus realizaciones la han ubicado como
el segundo establecimiento en importancia dentro del sector Piblico de-
dicado a tan vital labor. Sus actividades basicas durante el periodo
comprendido entre el 20 de julio de 1972 y el 15 de abril de 1973, fueron
las siguientes:

2. Vinculacién del capital privado a los planes de vivienda de la
Entidad.

La definicién y reglamentacién legal adoptadas para hacer efectiva
esta modalidad, ha permitido a la Entidad continuar su ritmo ascen-
dente en su mision de proporcionar vivienda a sus afiliados. Fruto de
este afortunado sistema han sido los dos planes de mayor envergadura
realizados por la Caja de Vivienda Militar desde la época de su funda-
cién, como son la “Unidad Residencial Santa Rosita”, integrada por
1.450 viviendas, en donde se alberga una poblacién superior a los diez
mil habitantes, dotada de servicios comunales propios, destinada al per-
sonal de Agentes de la Policia Nacional y 139 casas para Oficiales de
las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional en la Urbanizacién “Las
Villas” de esta capital, programas inaugurados en diciembre del pasa-
do afo por el sefior Presidente de la Reptblica, lo mismo que el plan de
100 viviendas para Suboficiales y Agentes en la Urbanizacién “La Cei-
ba” de la ciudad de Ctcuta.

Igualmente dentro de esta modalidad se adjudicaron 40 departa-
mentos en el edificio “El Doral” y 28 casas en la Urbanizacién “Ciudad
Modelia” para Oficiales.

Los anteriores resultados confirman ampliamente la bondad e im-
portancia del sistema consagrado en el Decreto-Ley 696 de 1971 y su

Acuerdo reglamentario.
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donde se adjudicaron 40 departamentos

Edificio “El Doral”,

para Oficiales.



Panordmica de la Urbanizacion “La Ceiba”, para Suboficiales y
Agentes de la Policia —— Cucuta (Santander del N.).

“Las Villas”, Plan para Oficiales — Bogota.
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3. Planes directos.

Se encuentra en ejecucion, adelantada directamente por la Caja, la
construccién de 13 unidades de vivienda para Oficiales en la Urbaniza-
cion “Tierra Linda” y 19 casas para Suboficiales en la Urbanizacion
“Santa Rita” en esta ciudad de Bogota.

4. Planes coofinanciados con el Instituto de Crédito Territorial.

Dentro de los planes adelantados en coofinanciaciéon con el Instituto
de Crédito Territorial, especial mencion merecen los de “Alqueria de la
Fragua” con 73 soluciones para Suboficiales y 100 departamentos para
Suboficiales en ‘“Tibana”.

5. DPlanes en ejecucion.

Se formalizaron contratos para ejecutar durante el ejercicio de
1973, asi:

Construccién de 30 casas en la Urbanizacion “La Ceiba” de la ciu-
dad de Cucuta, para Suboficiales; 60 nuevas viviendas en “Las Villas”
de esta ciudad de Bogot4, para Oficiales; construcciéon de 10 viviendas
en la Urbanizacién “El Bosque” de la ciudad de Cali, para Oficiales y
106 casas para Suboficiales en la Urbanizacién “Cinco de Noviembre”
de la ciudad de Bogota, D. E.

El programa a desarrollar para el presente afio es de 2.524 solu-
ciones; 1.124 atendidas directamente por la Entidad, 1.000 coofinanciadas,
150 dentro del plan especial de Paulo VI y 250 por préstamos.

6. Aumento en los valores maximos de los préstamos.

Por Acuerdo de la Junta Directiva de la Entidad se elevaron las
cuantias de los préstamos asi:

Para Oficiales, Especialistas del Primer Grupo, Magistrados y Fis-
cales del Tribunal Superior Militar, Jefes de Oficina de Vigilancia Judi-
cial de Asuntos Penales de la Procuraduria Delegada para las Fuerzas
Militares, sus Visitadores, Asesores Juridicos, Auditores Superiores,
Principales y Auxiliares de Guerra y Jueces de Instruccion Penal Mili-
tar hasta la suma de $ 200.000.00.

Para Suboficiales, Especialistas del Segundo Grupo, personal subal-
terno de la Justicia Penal Militar y de la Procuraduria Delegada, Ad-
juntos y Auxiliares hasta $ 100.000.00.

Agentes de la Policia Nacional hasta $§ 70.000.00.

7. Ejecucion presupuestal.

De acuerdo a la liquidacion practicada sobre los resultados del ejer-
cicio fiscal el producto de los ingresos arrojé un total de $ 187.355.386.
00, correspondiendo a ingresos corrientes $ 109.573.651.00 y a ingresos
de capital $ 77.781.735.00; los gastos dentro del mismo periodo fueron:
Corrientes $ 83.207.964.00 y por Capital (inversiones y préstamos)
$ 104.147.422.00.
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SOLUCIONES DE VIVIENDA PROPORCIONADAS POR LA C. V. M.
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La Cartera Hipotecaria registra un aumento de $ 44.615.137.48,
para llegar a la cifra de $ 348.482.702.20 en 31 de marzo de 1973, lo cual
representa un incremento del 12.8% en el periodo.

El recaudo anual por concepto de cuotas hipotecarias ascendié en
datos estimados a $ 36.000.000.00, de los cuales el 40% corresponde
a amortizaciéon de capital y el 60% a intereses. E1 nimero de obligacio-
nes hipotecarias es de once mil.

El Almacén presenta un incremento del 12.37%.

Los ingresos por concepto de ahorro del 7% fueron de § 42.827.
206.31 y se retiraron $ 22.453.772.58.

El balance en 31 de diciembre de 1972 arroja un sensible incremento
de guarismos. El Activo lleg6 a $ 555.863.903.24, para un pasivo de
$ 411.778.316.74. La utilidad fue de $ 19.173.767.90.

Casa Fiscal Oficiales — Valledupar.
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D. — INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO.

1. NATURALEZA JURIDICA Y OBJETO SOCIAL

“Casas Fiscales del Ejército”, fue creada como una seccién depen-
diente del Comando del Ejército, mediante el Decreto Legislativo N
0312 de 1958.

Posteriormente el Decreto 1502 del 15 de Septiembre de 1969, apro-
b6 los Estatutos de la Secciéon de Casas Fiscales del Ejército.

Finalmente el 3 de Diciembre de 1971, el Decreto Ley 2345 reorga-
nizé al Instituto de Casas Fiscales del Ejército, como una entidad des-
centralizada, con personeria juridica, patrimonio independiente, adscri-
to al Ministerio de Defensa y con los siguientes objetivos generales:

a. — Administrar los bienes raices con el fin de proporcionar vi-
vienda fiscal al personal casado del Ejército, por el sistema de arrenda-
miento.

b. — Legalizar juridicamente la propiedad de Finca Raiz corres-
pondiente a las casas fiscales existentes con sus respectivas Areas de
localizacién y las que se seleccionen para futuras construcciones.

c. — Financiar el costo de los programas de construccién de acuer-
do con la factibilidad econémica del Instituto, procurando la vinculacién
de entidades afines como, el Instituto de Crédito Territorial, el Fondo
Nacional del Ahorro y otros organismos crediticios.

d. — Construir vivienda suficiente para suplir las necesidades de
los Oficiales, Suboficiales y personal civil de las guarniciones del pais.

2. FUNCIONAMIENTO

Tiene en Bogotd su sede principal donde funciona la Gerencia y
la administracion general de las casas construidas en las diferentes
guarniciones del pais.

En la guarnicion de Bogota, la asignacién de las viviendas esti
dirigida directamente por la Gerencia y en las demis guarniciones, esta
adjudicacion estd a cargo de las Intendencias Regionales v Locales, de
acuerdo a normas vigentes de la entidad.
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Edificios Multifamiliares (Cantéon Norte) Usaquén.



3. FAMILIAS Y PERSONAL FAVORECIDO

El personal beneficiado por el Instituto de Casas Fiscales del Ejér-
cito, en el afio de 1972, se discrimina en el siguiente cuadro:

. Cantidad de N9 aprox. de personal

B¥ fecoionuls Familias beneficiado.
1 Apiay 26 182
2 Armenia 14 98
3 Barrancabermeja 10 70
4 Barranquilla 21 147
5 Bogota 520 3.640
6 Bonza _ _
7 Buenavista 24 168
8 Bucaramanga 32 224
9 Buga 13 91
10 Cali 83 231
10 Cartago 7 49
12 Casabe 60 420
13 Clcuta 17 119
14 Chaparral 19 133
15 Chiquinquira 20 140
16 Florencia 115! 91
i Granada —— —_—
18 Ibagué 2 189
19 Ipiales 19 133
20 Libano ——— S—
21 Manizales 13 91
22 Medellin 3b 245
23 Monteria 10 70
24 Neiva 22 154
25 Ocana 2 14
26 Palmira 14 98
21 Pamplona 14 98
28 Pasto 13 91
29 Pereira 9 63
30 Popayan 39 273
31 Puerto-Berrio — —
852 Santa-Marta 22 154
33 Socorro 4 28
34 Sogamoso e T Rl
35 Tolemaida 86 602
36 Tunja 21 147
37 Valledupar 5 35
38 Villavicencio 11 77
39 Yopal 28 196
TOTAL 1.250 Siotaifl
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4. REALIZACIONES

a. — En el periodo que cubre el presente informe se han concluido
las siguientes obras:

CIUDAD Viviendas Costo Viviendas Costo Valor Total
Oficiales Indiv. Suboficiales. Indiv.

BOGOTA 72 $ 18.500.000.00
CHIQUINQUIRA 10 $ 21.380.06 213.800.00
22 BRIGADA

Buenavista 3 188.316.58 $ 564.949.74
Buenavista 3 $ 116.479.19 $ 349.437.57
Valledupar 2 177.594.82 $ 365.189.84
32 BRIGADA

Popayéan 4 20 $ 1.519.893.25
Buga 2 101.300.00 $ 202.600.00
Ipiales 2 166.837.76 $ 333.675.52
Ipiales 1(Terminacién) $ 31.894.85
62 BRIGADA

Chaparral 15 $ 18.552.45 $ 278.286.82
7% BRIGADA

Yopal 2 152.541.00 3 $ 114.149.00 $ 647.229.00
e T A L 87 52 $ 23.006.956.59

b. — Construcciones en proceso:
CIUDAD Viviendas Costo Viviendas Costo Valor Total
Oficiales Indiv. Suboficiales. Indiv.

282 BRIGADA

Barranquilla 4 $ 78.150.00 $ 312.300.00
Santa-Marta 1 6 $ 374.689.41
Buenavista 1 160.000.00 6 $ 125.000.00 $ 910.000.00
Valledupar 1 160.000.00 3 $ 25.000.00 $ 535.000.00
32 BRIGADA

Buga 2 75.000.00 $  150.000.00
42 BRIGADA

Monteria 2 4 $ 302.000.00
52 BRIGADA

Ocana 1 130.000.00 4 $ 178.000.00 $ 442.000.00
72 BRIGADA

Granada 3 6 $ 987.780.96
TO=T: A F s 11 33 $ 4.013.770.37
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c¢. — Construcciones proximas a iniciarse.

Con el fin de iniciar la construccion y las obras de urbanizacion en
las 134 viviendas fiscales para Suboficiales que se adelantarin en pre-
dios de la Escuela de Artilleria, el Instituto de Casas Fiscales del Ejér-
cito, tiene firmado un contrato con el Instituto de Crédito Territorial
por la suma de $ 8.040.000.00 autorizado por Resoluciéon Ejecutiva
N° 048 de fecha 24 de marzo de 1971, emitida por la citada entidad.
Asimismo se solicité una adiciéon sobre el mismo préstamo por un valor
de $ 2.700.000.00.

Los planos de urbanizacién y redes de servicio fueron aprobados
por las Empresas Publicas Municipales y en etapa de aprobacién se en-
cuentran los planos de estas viviendas.

d. — Construcciones Programadas 1973.

Con base al apoyo presupuestal se tienen los siguientes programas
de construccién en las guarniciones que en cada caso se indican, asi:

CIUDAD Viviendas Costo Viviendas Costo Valor Total
Oficiales Indiv. Suboficiales. Indiv.
Chaparral (Terminacién) 3 $ 61.600.00
Florencia 2 $ 133.900.00 $ 167.800.00
Granada 2 $ 178.365.00 4 $ 130.295.00 $ 877.910.00
Ocafia 1 $ 183.300.00 4 $ 133.900.00 $ 718.900.00
Popayan (Servicios
energia) $ 31.400.00
Socorro 1 $ 183.300.00 4 $ 133.900.00 $ 718.900.00
Valledupar 3 $ 133.900.00 $  401.700.00
Villavicencio 3 $ 155.100.00 5 $ 133.300.00 $ 1.031.000.00
Yopal 2 $ 178.365.00 2 $ 130.195.00 $ 617.320.00
Obras de Urbanismo
y Servicios $ 272.670.00
12 24 $ 4.899.200.00
e. — Legalizacion Juridica de la cesién de Terrenos del Ministerio

al Instituto de Casas Fiscales del Ejército.

El Instituto de Casas Fiscales del Ejército, se encuentra empefiado
en la etapa de legalizacién juridica de la cesion de terrenos del Ministe-
rio de Defensa Nacional a éste, estudio y seleccion de las areas, levanta-
miento topografico de los terrenos respectivos de las viviendas existen-
tes y los que se seleccionen para futuras construcciones.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 52 del Decreto 2345
de 1971, se emitié la Circular N? 48744- de fecha 13 de diciembre de
1972, que determina normas para el proceso de cesién de los terrenos
del Ministerio de Defensa Nacional, al Instituto de Casas Fiscales del
Ejército, por parte de las Unidades Operativas y Técticas.
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S5 - Cuadro de necesidades de Vivienda por Seccionales

VIVIENDA PARA OFICIALES

Bogota, D. E., Mayo de 1973

SECCIONAL Neces.Prev. 9, Cons/das. 9 Faltantes % VR. UNITARIO VR. TOTAL
APIAY 12 10 83 2 17 155.100,00 310.200,00
ARMENIA 17 7 41 10 59 183.300,00 1'833.000,00
BARRANCABERMEJA 9 4 44 5 56 195.000,00 975.000,00
BARRANQUILLA 22 12 55 10 45 183.300,00 1'833.000,00
BOGOTA, D.E. 538 325 60 213 40 306.625,00 65’311.125,00
BONZA 5 — - 5 100 155.100,00 775.500,00
BUENAVISTA 12 12 100 — — LLOEIBD00M N Bo i Skl
BUCARAMANGA 26 15 58 11 42 206.700,00 2°273.700,00
BUGA if 6 85 1 15 165.000,00 165.000,00
CALI 24 17 7 7 29 165.000,00 1'155.000,00
CARTAGO 5 3 60 2 40 155.100,00 310.200,00
CASABE 6 6 100 — — 18380000\ - U Ll st
CUCUTA 11 8 73 3 27 195.000,00 585.000,00
CHAPARRAL 6 5 84 1 16 141.000,00 141.000,00
CHIQUINQUIRA 6 4 67 2 33 161.700,00 323.400,00
FLORENCIA 9 9 100 — — 1832 300:008% | L 1L SGRarAidics
GRANADA 7 3 43 4 57 178.365,00 713.460,00
IBAGUE 20 15 75 5 25 130.000,00 650.000,00
IPIALES 10 10 100 — — X600, 008 s At
LIBANO 2 — — 2 100 141.000,00 282.000,00
MANIZALES 8 5 63 3 37 249.900,00 749.700,00
MEDELLIN 26 15 58 11 42 2170.300,00 2'973.300,00
MONTERIA 6 4 66 2 34 255.000,00 510.000,00
NEIVA 20 11 55 9 45 195.000,00 1'755.000,00
OCANA 4 2 28 5 72 183.300,00 916.500,00
PALMIRA 10 6 60 4 40 165.000,00 660.000,00
PAMPLONA 6 6 100 — — IO 000:00°5 1 F oy e bl
PASTO 8 2 25 6 %5 161.700,00 970.200,00
PEREIRA 6 5 84 1 16 195.000,00 195.000,00
POPAYAN 10 10 100 — — 6100000 =t LS
PUERTO BERRIO 3 —_ - 3 100 183.300,00 549.900,00
SANTA MARTA 12 10 83 2 17 195.000,00 390.000,00
SOCORRO 4 2 50 2 50 183.300,00 366.600,00
SOGAMOSO == — 5 100 161.700,00 808.500,00
TOLEMAIDA 47 21 45 26 55 239.700,00 6°232.200,00
TUNJA 20 15 75 5 25 161.700,00 808.500,00
VALLEDUPAR i f 3 43 4 57 195.000,00 780.000,00
VILLAVICENCIO 12 6 50 6 50 155.100,00 930.600,00
YOPAL 14 11 78 3 22 178.365,00 535.095,00
SUB=TOTATY e s veis 985 605 61 380 39 97'767.680,00
GRAN TOTAL ....

— 225

MEMORIA - 29



5 - Cuadro de necesidades de Vivienda por Seccionales
VIVIENDA PARA SUBOFICIALES

Bogota, D. E., Mayo de 1973

SECCIONAL Neces.Prev. 9% Cons/das. % Faltantes % VR. UNITARIO VR. TOTAL
APIAY 64 16 25 48 75 113.300,00 5'438.400,00
ARMENIA 109 7 6 102 94 133.900,00 13'657.800,00
BARRANCABERMEJA 31 6 19 25 81 133.900,00 3'347.500,00
BARRANQUILLA 76 9 12 67 88 136.500,00 9’145.500,00
BOGOTA, D.E. 1648 200 13 1448 87 245.300,00 355'194.400,00
BONZA 18 — — 18 100 113.300,00 27039.400,00
BUENAVISTA 51 18 35 33 65 153.985,00 5'081.505,00
BUCARAMANGA 118 17 14 101 86 133.900,00 13'523.900,00
BUGA 37 7 19 30 81 113.300.00 37399.000,00
CALI 85 16 19 69 81 113.300,00 7°817.700,00
CARTAGO ' 41 4 9 37 91 113.300,00 4'192.100,00
CASABE 25 25 100 — = 133:900;,000 = Senleaineis
CUCUTA 55 9 16 46 84 117.000,00 5'382.000,00
CHAPARRAL 26 15 58 1%, 42 90.000,00 990.000,00
CHIQUINQUIRA 40 16 40 24 60 113.300,00 2719.200,00
FLORENCIA 22 4 18 18 82 133.900,00 2'410.200,00
GRANADA 33 6 18 27 82 130.295,00 3’517.965,00
IBAGUE 132 12 9 120 91 90.000,00 10800.000,00
IPIALES 23 10 43 13 57 115.500,00 1’501.500,00
LIBANO 22 — — 22 100 103.000,00 2°266.000,00
MANIZALES 45 8 18 37 82 170.000,00 6’290.000,00
MEDELLIN 105 20 19 85 81 175.100,00 14’883.500,00
MONTERIA 23 6 26 17 T4 175.100,00 2'976.700,00
NEIVA 54 11 20 43 80 133.900,00 5°757.700,00
OCANA 35 — — 35 100 133.900,00 4'686.500,00
PALMIRA 67 8 12 59 88 113.300,00 6’684..700,00
PAMPLONA 33 8 24 25 76 130.000,00 3’250.000,00
PASTO 40 11 27 29 73 110.000,00 3’190.000,00
PEREIRA 42 4 9 38 91 133.900,00 5’088.200,00
POPAYAN 70 29 41 41 59 99.000,00 4’059.000,00
PUERTO BERRIO 26 —_ — 26 100 133.900,00 3’481.400,00
SANTA MARTA 43 13 30 30 70 133.900,00 4’017.000,00
SOCORRO 38 2 5 36 95 133.900.00 4’820.400,00
SOGAMOSO 20 — — 20 100 99.000,00 1’980.000,000
TOLEMAIDA 232 65 28 167 72 175.100,00 29'241.700,00
TUNJA 1 6 8 65 92 110.000,00 7150.000,00
VALLEDUPAR 25 2 8 23 92 133.900,00 3’079.700,00
VILLAVICENCIO 25 5 20 20 80 113.300,00 2'266.000,00
YOPAL 34 17 50 17 50 130.295,00 2'215.015,00
SUB-TOTAL .. ... ... 3684 612 17 3072 83 567'541.585,00
GRAN TOTAL .... .. 665’309 .265,00

226 —



FONDO ROTATORIO
DEL EJERCITO



E. — FONDO ROTATORIO DEL EJERCITO.

Objetivo Institucional.

Los objetivos estin expuestos en el decreto ley nimero 2353 de
1971 normativo de los estatutos, y son los siguientes:

a.

Colaborar con el Ministerio de Defensa Nacional en la formu-
lacién de la politica y planes de abastecimiento, servicios y
bienestar para el personal de las Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional.

Adquirir, suministrar y contratar obras, bienes y servicios pa-
ra su respectiva fuerza y la Policia Nacional.

Cooperar entre si para la ejecucién de los planes Yy programas
del sector correspondiente.

Negociar en el pais o en el exterior materiales, elementos,
vehiculos, equipos, semovientes, viveres, combustibles, finca raiz,
repuestos, accesorios y producir toda clase de articulos o servi-
cios indispensables para su normal funcionamiento y el de la
respectiva Fuerza o de la Policia Nacional.

Administrar y explotar predios, instalaciones, talleres, indus-
trias, maquinarias y equipos.

Organizar casinos y almacenes y ejercer toda clase de activida-
des que tiendan a procurar el bienestar del personal.

Contratar con personas naturales o juridicas, nacionales o ex-
tranjeras, oficiales, semioficiales, o particulares, construcciones,
reparaciones, suministros, empréstitos, compra-ventas, arrenda-
mientos, servicios de conservacién, mejoramiento y ampliacién
de instalaciones, fletes, transportes, aseguros y todos aquellos
actos acordes con su finalidad.

Financiar por si o por medio de Instituciones o Entidades de
crédito nacionales o extranjeras, las operaciones necesarias pa-
ra el cabal cumplimiento de sus finalidades.

Rematar los bienes inservibles o en desuso de las Fuerzas Mili-
tares o de la Policia Nacional y sus propios bienes.
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En desarrollo de estos objetivos y de las politicas y planes traza-
dos en cumplimiento de la circular ntmero 1543-MD-060 de
1972, en el periodo se cumplieron las siguientes actividades:

(1) Reorganizacién Administrativa.

(a)

(b)

Se dict6é la Directiva nimero 1 sobre objetivos, politi-
cas y planes del Fondo Rotatorio del Ejército para el
quinquenio 1972-1976.

Se elaboré el plan quinquenal de organizacién, produc-
tividad, costos y gastos con determinacion de metas
aflo por afio, en cuyo cumplimiento se elaboraron y
aprobaron los siguientes acuerdos:

1 Estatuto Organico Interno de la Entidad.
2 Estatuto de Personal.
3 Estructura Organica.

(¢) Se desarroll6 un estudio analitico para la purificacion

(d)

(e)

de las cuentas que conforman el Balance General de
la Entidad a fin de determinar su patrimonio real.

Se organizé un centro de costos para las fabricas de
pastas, café, panaderia, raciones de campaha y taller
de ornamentacion.

Qe realizé un seminario de gerentes de seccionales para
analizar los resultados del primer semestre y motivarlos
para un mejor control de los gastos y una mayor dina-
mica en la productividad, asi como para instruirlos en
el conocimiento y detalles sobre los objetivos, politicas
y planes de la Entidad, de conformidad con los planes
y programas trazados por el Ministerio de Defensa
Nacional.

(2) Expansiéon de servicios.

(a)

(b)

(c)

Se aprobé la creacion en Bogotd de un almacén en el
barrio Tierra Linda y se adquiri6 el terreno para estas
instalaciones comprado a la Vivienda Militar. Se ade-
lantan estudios para terminar construccion e iniciar
operaciones al finalizar el afio de 1973, como se en-
cuentra programado.

Se aprob6 la construcciéon de una bodega y almacén en
Villavicencio; se adelantan negociaciones para adquisi-
cién de terrenos, iniciar estudios o iniciar la construc-
cién en el segundo semestre de 1973.

Se determiné la prioridad para construir almacenes y
bodegas en Bucaramanga, Santa Marta y Popayan
programadas dentro del plan para 1973 y 1974.



(3)

(4)

(d) Se ampli6 la produccién de las plantas Tostadoras de
Café, Panaderia y Pastas en las instalaciones existen-
tes con una mejor utilidad de la mano de obra y ma-
teriales.

(e) Se lanzé en noviembre de 1972 un programa de finan-
ciacién de electrodomésticos, muebles para el hogar y
pasajes con plazos hasta de tres (3) afios, con el fin
de servir a todo el personal de las Fuerzas Militares.

(f) Continta en desarrollo el plan de venta y financiacién
de automotores con muy buenos resultados como lo
demuestran las cifras acumuladas que figuran en el
cuadro anexo.

Un aspecto de la Actividad Agropecuaria.

Actividad Agropecuaria.

El desmonte programado para la actividad agropecuaria
correspondiente a la venta de la Hacienda Puerto Diago de
la sucursal de Florencia, se paralizé por la interinidad de
la Direccion del INCORA con quien se tenia adelantadas
conversaciones y planes para su intervenciéon y parcela-
cion entre los colonos y agricultores de la region.

Actividad Industrial.

Esta actividad alcanzé importantes utilidades mediante
convenios con los proveedores, estricto control del proceso
y economia en las materias primas, lo que permitié reducir
el costo en relacién al afio anterior.
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(5) Actividad Comercial

a) Volumen de mercancias $ 56.347.386.10
b) Valor de contratos por Serv. al
Ejército. $ 104.198.163.00
¢) Ingresos de Produccién Industrial 3§ 4.183.459.78
d) Ingresos de Produccion
Agropecuaria $ 3.253.416.01
e) Venta de Vehiculos $ 59.902.606.11
TOTAL $ 224.631.614.99

Recursos Econémicos Financieros.

a. La actual administracién se ha preocupado por crear e incremen-
tar las reservas para protecciéon de las cuentas de deudores, de
inventarios y para eventualidades cuya cuantia hoy asciende a
una suma aproximada de wun millon quinientos mil pesos
($ 1.500.000.00), En igual forma se ha procedido con las de-
preciaciones de los activos fijos de operacién que se ha incre-
mentado entre 1970 y 1972, en una suma aproximada de dos
millones de pesos ($ 2.000.000.00). Las provisiones para ce-
santias presentan hoy la suma de novecientos cuarenta y nueve
mil pesos ($ 949.000.00) que corresponde en la fecha a cesan-
tias causadas y consolidades de todo el personal de la Entidad.

b. Se destaca el hecho de que el Fondo Rotatorio del Ejército no
recibe suma alguna del presupuesto nacional para atender sus
gastos de funcionamiento, ni para inversiones u operaciones de
su objetivo social.

Capacidad de Servicios.

La Entidad esta en condiciones de atender toda la demanda que le
formule el Ejército Nacional para atender sus necesidades de bienes
de consumo, equipos y repuestos, para sus planes de alistamiento,
preparacién y accién fundamental, garantizando una economia pre-
supuestal, ya que en la adquisicion al por mayor se obtienen descuentos
apreciables y el Fondo Rotatorio solo retiene un 2% para atender
su funcionamiento y efectuar capitalizacién de sus excedentes diri-
gida a aumentar sus recursos financieros para mejorar sus servicios.

Aspecto Comerci_al.

Este aspecto atiende las necesidades de abastecimientos que requie-
re el Ejército Nacional y conlleva también una accién de servicio
social y de beneficio al personal militar y civil, asi como también
a sectores de la poblacién civil que utilizan los supermercados de
viveres y articulos de primera necesidad con bajos precios que sig-
nifican un aumento en los ingresos reales de la colectividad y que
consiguen mantener cierta estabilidad en una proporcién apreciable.
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F. — FONDO ROTATORIO DE LA ARMADA NACIONAL.

1. — ACTIVIDADES.

Durante el lapso comprendido entre el 20 de Julio de 1972 y el 15
de Abril de 1973, el Fondo Rotatorio de la Armada Nacional desarrolld
las labores encomendadas conforme a las disponibilidades presupuesta-
rias asignadas a la Armada Nacional; las necesidades de servicios de-
mandados por el personal militar y civil de la Fuerza, y las del propio
Fondo Rotatorio, teniendo en cuenta que de los Decretos-Leyes 2353 y
2354 de 1971 se deduce una misién principal y otra secundaria, a saber:

a.

Principal: Facilitar oportunamente el apoyo logistico que en
materia de abastecimientos, reparaciones y servicios requieren
las unidades a flote y establecimientos terrestres de la Armada
Nacional.

Secundaria: Propender por el bienestar del personal militar y
civil al servicio de la Armada Nacional y del Fondo Rotatorio,

al igual que participar en el desarrollo socio-econémico de
Colombia.

2. — ACTIVIDADES EN APOYO DE LA FUERZA

El Fondo Rotatorio efectué abastecimiento a los establecimientos
terrestres y unidades a flote de la Armada Nacional, con destino a las
Guarniciones de Bogot4, Cartagena, Buenaventura, Barranquilla, Puerto
Leguizamo y Leticia, asi:

a.

Se realizaron, sin novedad, los requerimientos en materia de
suministro de repuestos, equipos, viveres, vestuario, drogas,
combustibles, lubricantes, pinturas y materiales de construccién
para la Armada Nacional, cumpliendo las disposiciones vigen-
tes, a través de la accién unificada de las diferentes unidades
administrativas que conforman la organizacién del Fondo Ro-
tatorio, tanto de la Gerencia General como de las Sucursales de
Cartagena y Leguizamo.

Las adquisiciones nacionales ascendieron a $ 25.923.596.00.
Las compras al exterior fueron de US $ 4.171.959.02, diligen-
ciadas en su mayoria a través del sistema In-Bond (Decreto
1936/66).
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Para efectos de que la Armada Nacional adelantara la “Opera-
cion UNITAS” se le hizo un préstamo de US $ 10.495.85 a
la Fuerza. \

Se administraron, manejaron e invirtieron los valores de la Di-
reccion Maritima y portuaria (Armada Nacional) conforme a
lo dispuesto por la Ley 32 y el Decreto 1771 de 1966.

3. — SERVICIOS
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Por servicios de mantenimiento, reparaciones y otros, el Fondo Ro-
tatorio efectud las siguientes actividades:

a.

Se presté asesoria a la Armada Nacional para los estudios
econémico-financieros de las reparaciones del ARC “T de Agos-
to”. De igual manera se estructuraron y se tramitaron las
minutas de los contratos a celebrarse, asi:

(1) Entre el Gobierno Nacional y el Astillero Bethlehem Steel
Co., para adelantar las reparaciones;

(2) Entre el Banco Cafetero y el Fondo Rotatorio de la Arma-
da Nacional para la obtencién de la financiacién; y

(3) Entre el Gobierno Nacional y el Fondo Rotatorio sobre
manejo de la parte administrativa del contrato de las re-
paraciones y efectos presupuestales.

Se estructuraron sendas minutas con la firma COSMOS por

concepto de prestaciéon de servicios de entrenamiento y suminis-

tro de equipos para la Fuerza, en una cuantia de US § 114.

126.60.

Para la construccién de un Dique Flotante, se adelant6 la pre-

paracién de la minuta del contrato entre el Astillero Conastil

y el Fondo, cuyo valor asciende a $ 15.000.000.00.

Con la empresa de astilleros colombianos CONASTIL, LTDA,,

se firmé un contrato por $ 2.999.999.99. para llevar a cabo

reparaciones de unidades de la Armada Nacional destinadas

a la Direccion Maritima y Portuaria, y de unidades petroleras

del Fondo Rotatorio.

A la Direccion de Material de la Armada se prest6 asesoria en

los estudios para el Plan Piloto de la Base de Entrenamiento

Naval, que el ICCE adelanta en Barranquilla, bajo la Interven-

toria del Arquitecto Jefe de la Divisién de Viviendas Navales

del Fondo Rotatorio.

Se financiaron reparaciones de las construcciones y la dotacion

correspondiente para la subsede deportiva de Tominé en Bogota,

lo cual permite al personal naval y a sus familiares, un sano

esparcimiento y practicar los deportes nauticos.

Se adelantaron los estudios econémico-financieros tendientes a

obtener la financiacién (linea de crédito y proveedores) para

terminar la construccién y dotacion del Hospital Naval de Car-

tagena.



4. — ACTIVIDADES EN BENEFICIO DEL PERSONAL DE LA
FUERZA.

En este sector las actividades mas destacadas fueron las siguientes :
a. Con canones de arrendamiento bajo, se presté al personal ser-
vicio habitacional, mediante 547 cupos distribuidos asi:

Bogota 75 21 96
Barranquilla 14 b 19
Buenaventura 6 6
Cartagena 134 201 i 335
Leguizamo it 29 40
Leticia 5 14 19
Orocué ' 2 30 32
SUMAS 241 306 547

b. Por intermedio de dos (2) Supermercados en Cartagena, un
(1) Comisariato en Leguizamo y un (1) Almacén en Bogot4,
se continué prestando al personal de la Fuerza los servicios de
expendio de vestuario, viveres y mercancias en general.

c. Se ha venido complementando el servicio de venta de mercan-
cias mediante la obtencién de representaciones directas de fé-
brica, teniendo en cuenta que el Fondo Rotatorio es un estable-
cimiento publico “con 4nimo de lucro no especulativo”. Al res-
pecto, se estan representando los siguientes productos y firmas:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

Motores y botes, con la firma Boza & Cia.

Botes de Fibras Estructurales.

Blue-jeans, marca Roco, a través de industrias Lumar.
Ropa interior, marca Jockey, contratado con la firma Con-
fecciones Ego.

Vajillas, tipo Castilla, promociondndose con Pedernal Co-
rona, por intermedio de su distribuidor Umerca, en todas las
Guarniciones de las Fuerzas Militares y Policia Nacional.
Whisky, marca Steward Dundee, con distribucién para Co-
lombia prorrogada por tres (3) afios, importado directamen-
te de la fabrica en Inglaterra.

Aceites para mesa y cocina, producidos por Grasas del Li-
toral.

5. — EN BENEFICIO SOCIAL GENERAL

En desarrollo de la misién secundaria encomendada al Fondo Ro-
tatorio, se continué prestando apoyo de caricter social y econémico a
las regiones colombianas enmarcadas dentro del area de su influencia.
En efecto, se realizaron las siguientes actividades:

a. Se expendi6 a la ciudadania viveres, carnes, vestuarios, utensilios

y elementos para el hogar, materiales para construccion, por
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intermedio de las Sucursales de Cartagena y Leguizamo. En
esta dltima se contribuyd, ademas, al desarrollo agropecuario
del Putumayo ya que se vende a los colonos ganado vacuno de
seleccion.

Se di6 cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto-Ley 2354 de
Diciembre 3 de 1971, asi:

(1) Se efectud, por medio de Acta, la “Entrega de la Empresa
de Astilleros y Servicios Navales de Colombia (Edasnco)
al Fondo Rotatorio de la Armada Nacional”, lo cual repre-
senté6 un aumento patrimonial de $ 87.238.634.37.

(2) Mediante protocolizacién, en la Notaria 1?* de Bogota, de
la Escritura Publica 5970 de Octubre 5/72, se obtuvo el do-
minio del interés social que la Empresa de Astilleros y
Servicios Navales de Colombia —Edasnco— poseia en la
Compania Colombiana de Astilleros Limitada —Conastil—,
conforme a la Escritura Puablica 157 corrida en la Notaria
32 de Cartagena.

Se adelanta un Concordato de Acreedores de los Astilleros del
Pacifico, S. A., teniendo en cuenta que juridica y financiera-
mente se han presentado las condiciones para disolver y liqui-
dar la empresa, ya que las pérdidas acumuladas indican la re-
duccién en un 150% aproximadamente del capital suscrito.

6. — EN BENEFICIO DEL PROPIO FONDO ROTATORIO.

Las actividades de importancia que beneficiaron al propio Fondo
Rotatorio fueron generadas por la implantacion de normas reorganicas
establecidas para los Fondos Rotatorios de las Fuerzas Militares y Po-
licia Nacional a finales de 1971 (las cuales estan contenidas en el Decreto-
Ley 2353 expedido por el Gobierno Nacional en Diciembre 3 de 1971) y
al manejo racional de los recursos de que dispone el Fondo Rotatorio
para cumplir la misién de apoyo logistico que le ha sido encomendada
dentro del sector Defensa. En tal sentido, se desarrollaron las siguien-
tes actividades:

a.
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En desarrollo del Decreto 2353 se elaboraron los siguientes es-

estudios :

(1) Estatuto Orgénico del Fondo Rotatorio, sobre régimen de
Administracién y funcionamiento.

(2) Estatuto de Personal, sobre establecimiento de un sistema
técnico de administracion de personal.

(3) Nomenclatura de Cargos, sobre establecimiento de Nomen-
clatura de los cargos para los empleos, en base al Estatuto
de Personal.

(4) Tabla de Organizacién, sobre estructura de las unidades
administrativas, tanto para la Gerencia General como para
las Sucursales de Cartagena y Leguizamo.



b.

A fin de dar cumplimiento a las normas del Decreto-Ley 1675
de 1964, sobre Ley Orgénica del Presupuesto, se tecnificé la
preparacion y programacién presupuestaria, para lo cual se
conté con la asesoria de la Division General del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Se implant6 en la sede Principal la mecanizacién contable a fin
de actualizar progresivamente los registros contables, presupues-
tales y la presentacion técnica de los Estados Financieros del
Fondo Rotatorio; asegurar el registro ordenado y oportuno de
las operaciones proyectadas sobre las tendencias del crecimiento
de las actividades en la Armada Nacional y Fondo Rotatorio;
ademds, se establecerd, un control directo sobre la Cartera que
permita analizar las cuentas y los periodos-cobro.

Con un Grupo de Trabajo, el Fondo Rotatorio de la Armada Na-
cional particip6 en el “Seminario de Motivacién e Informacién en
Administraciéon Publica” adelantado por la Presidencia de la Re-
publica dentro del programa de Evaluacién de la Rama Ejecutiva
del Poder Publico. Al efecto, se presté colaboracién en los analisis
sobre las entidades descentralizadas adscritas y vinculadas al
Ministerio de Defensa Nacional.

7. — PROYECTOS EN DESARROLLO Y PLANES.

Conforme a las politicas del Ministerio de Defensa Nacional e ins-
trucciones del sefior General Ministro de Defensa contenidas en Circular
1888 MDPLA-532 de agosto 3/72, se determiné el Plan General Quin-
quenal del Fondo Rotatorio.

Como consecuencia de lo anterior, la Gerencia General consideré y
presenté a conocimiento de la Honorable Junta Directiva y Ministerio
de Defensa Nacional, un Plan de Inversiones para el quinquenio 1972-
1976, que comprende los proyectos siguientes:

a.

Construccion de Viviendas Navales.

Este proyecto tiende a cubrir parte del déficit en materia de

servicio habitacional en las distintas guarniciones de la Armada

Nacional. Comprende la construccién de:

(1) Doce (12) casas en el Barrio Acapulco de Bogotd, destina-
das al personal de suboficiales.

(2) Treinta (30) casas en la Urbanizacién Santa Ana de Ba-
rranquilla, para el personal de suboficiales.

(3) Veinte (20) casas en el Barrio Manzanillo de Cartagena,
destinadas al personal de Oficiales y cuarenta (40) casas
en el Barrio Crespo, para el personal de suboficiales.

(4) Tres (3) casas para Oficiales y diez (10) para suboficia-
les en los terrenos de la Base Naval de Buenaventura.

(5) Seis (6) casas para suboficiales en terrenos del Apostadero
Naval de Leticia. Segtn las estimaciones preliminares la
inversion total ascendera a la suma de $ 20.615.000.00,
cuantia que serd financiada con recursos provenientes de
las utilidades del Fondo en el quinquenio de 1972/76.
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Construccion de Edificios.

Tiene por objeto dotar de sedes propias a las Oficinas del Fondo
Rotatorio en Bogotéd, Cartagena y Barranquilla. Comprende la
construccion de los respectivos edificios, y las necesidades de
fondos ascienden a la suma de $ 25.074.000.00, distribuidos
asi:

(1) Bogota: $ 14.500.000.00, financiados por el Banco Popu-
lar, aporte de la Direccion Maritima y Portuaria (Armada
Nacional) y arrendamientos recibidos por anticipado.

(2) Cartagena: $ 7.274.000.00, financiados con arrendamien-
tos anticipados de la Sucursal del Banco Cafetero y recur-
S0S Propios.
(3) Barranquilla: $ 3.300.000.00, financiados con arrenda-
mientos anticipados del Banco Popular y recursos propios.

Fletamento Petrolero y Explotacion de Tanqueros.

Dada la dificil situacién financiera del Fondo Rotatorio, se in-
cluyeron en el Plan de Inversiones dos (2) proyectos trascen-
dentales con el fin de obtener holgura a través de la contrata-
cion de un petrolero y de la tecnificacion en la explotacion de
las unidades tanqueras destinadas al transporte maritimo de
combustibles. Los proyectos son los siguientes:

(1) Primer Proyecto. — Al fletarse el petrolero, para trans-
porte de crudos entre Tumaco y Mamonal, se cumplirian
diversos objetivos, a saber:

ECONOMICOS: Transportar en un lapso de tres afos con-
secutivos los crudos que a Ecopetrol le hayan sido asigna-
dos de los yacimientos petroliferos de Orito (Tumaco) a
Mamonal (Cartagena), dando apoyo permanente a las ne-
cesidades o capacidades de refinacion en la Costa Norte de
Colombia .

Generar los ingresos indispensables para que el Fondo Ro-
tatorio de la Armada Nacional pueda cumplir con los com-
promisos contractuales adquiridos con Fedecafé y Ecopetrol.
INFLUIR: favorablemente los Servicios y Corrientes de
Capital en la Balanza de Pagos Colombiana, debido a que
las divisas que se generan sirven para adquirir respaldo
en la compra de bienes y servicios demandados por el pais;
y, obtener los ingresos adicionales que faciliten al Fondo
Rotatorio disponibilidad en el Capital de Trabajo para ade-
lantar proyectos de inversién acordes con el Plan Quinque-
nal.

FINANCIEROS: Servir de garantia para cubrir la deuda
vigente adquirida en periodos anteriores por el Fondo Ro-
tatorio con Fedecafé y Ecopetrol, cuyas cuantias por ca-
pital son de $ 25.970.296.00 y $ 14.330.838.00, respec-
tivamente ; y aliviar la carga financiera del Fondo Rotatorio



que se genera como consecuencia de los intereses produ-
cidos por la deuda contraida.

ADMINISTRATIVOS: Explotar con criterio eminentemente
comercial un buque petrolero con el 4nimo de introducir
técnicas modernas de administracion de buques-tanques,
acordes con la funcion de promocién del desarrollo socio-
econémico encomendada tanto a la Armada Nacional como
al Fondo Rotatorio, Ecopetrol y Fedecafé. Brindar entre-
namiento para especializar personal al servicio de la Ar-
mada Nacional haciéndolo apto en la explotacion de Bu-
ques Tanques.

BIENESTAR SOCIAL GENERAL: Con el oportuno abas-
tecimiento de crudos a la refineria de Mamonal, en Carta-
gena, se conserva el beneficio social general para los habi-
tantes de la Zona Costera del Atlantico, ya que a través de
este servicio publico se estardn ofreciendo constantemente
productos refinados de forzosa utilizacién en actividades
industriales, de transporte y hogarefias.

Este proyecto representaria unos ingresos netos minimos
de US § 1.571.242.00, durante los tres (3) afios previstos
de ejecucion.

(2) Segundo Proyecto. — Esta orientado a fortalecer la accidon
de abastecimiento de combustibles residuales a Barran-
quilla, a Santa Marta y al Occidente Colombiano, que se
viene cumpliendo desde 1950. Por esto se incorpord en el
Plan Quinquenal la posibilidad de mejorar o renovar las
unidades, ARC “MAMONAL” y ARC “SANCHO DE JI-
MENO”.

Compra y Venta de Mercancias.

Corresponde a uno de los objetivos principales del Fondo Rota-
torio, necesario para el desarrollo normal de las operaciones de
la Armada Nacional, basado en el estudio de mercado que im-
plica dos términos de referencia:

(1) Como organismo comprador, se haran las compras directa-
mente a log productores.

(2) Como organismo abastecedor de la Fuerza y otros, se efec-
tuaran los suministros de acuerdo a las necesidades de-
mandadas.

Conforme al objetivo de ingresos previstos sobre las ventas, se
han estimado compras para el quinquenio por $ 233.671.172.00,
y sobre los programas de ventas obtener ingresos por un total
de $ 250.276.596.00.

— 241



242

Imprenta “El Marinero”.

Este proyecto se fundamenta en el hecho de que la demanda de
productos provenientes de la imprenta es cada dia mayor. Por
este motivo, el Fondo Rotatorio al dedicar parte de sus recur-
sos pretende tecnificar los equipos de la Imprenta para cubrir
la demanda insatisfecha de la Armada Nacional, lo mismo que
la de los demas usuarios de caracter oficial (o privado) a es-
cala nacional.

Por lo anterior, la inversion a realizarse ascenderia inicialmente
a $ 1.275.500.00, a ser financiados con recursos propios y
créditos a corto plazo.

Adquisicion de Centros de Suministros.

En vista de que los Centros de Suministros, de la Escuela Na-
val de Cadetes en Cartagena y Base de Entrenamiento Naval en
Barranquilla, se encuentran realizando funciones que, segin las
disposiciones legales debe desarrollar el Fondo Rotatorio (tales
como: adquisicién y suministro de vestuario militar, explo-
tando casinos y almacenes, etc.) fue indispensable realizar los
estudios preliminares para que el Fondo Rotatorio los adquiera,
y a su vez, los incluyera en el plan de inversiones como uno de
los objetivos inmediatos.

En este proyecto se deberin realizar inversiones hasta por la
suma de $ 2.441.000.00, excluyendo el valor correspondiente a
las construcciones por pertenecer éstas al Gobierno Nacional.

Granjas Agrupecuarias.

La necesidad de mejorar el bienestar del personal civil y militar
corresponde con la mision secundaria del Fondo Rotatorio de
la Armada Nacional. En tal razon, considerando la dificultad
existente entre la poblacion de las regiones del Sur del pais para
criar y cebar ganado, se considerd indispensable establecer un
programa de repoblacion ganadera en las Granjas “Francisco
José de Caldas” (en Leticia) y la “Cornamuza” (en Puerto
Leguizamo), que permitiera obtener resultados inmediatos.

El proceso de repoblacién se inicié6 en primera instancia me-
diante un préstamo de fomento del Banco Ganadero, dando bue-
nos resultados, por esto y para no paralizar las necesidades de
abastecimiento, el Fondo Rotatorio estudi6 y programé una in-
version en las Granjas mencionadas por la cuantia de $ 300.-
000.00.
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G. — FONDO ROTATORIO DE LA FUERZA AEREA.

Finalidad y Organizacion.

El Fondo Rotatorio de la Fuerza Aérea Colombiana, fué creado me-
diante la Ley 84 de 1947 y reorganizado por el Decreto 2353 de 1971.

Es un establecimiento publico adscrito al Ministerio de Defensa Na-
cional dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente, que tiene por finalidad desarrollar las
politicas y los planes que en materia de abastecimientos y servicios
adopte el Gobierno Nacional respecto a la Fuerza Aérea Colombiana.

Actividades.

Durante el periodo correspondiente al presente informe el Fondo
Rotatorio FAC., ha desarrollado las siguientes actividades:

a. En apoyo logistico a la Fuerza Aérea.
(1) Abastecimientos:
Como parte esencial de la misién, en el area de abasteci-
mientos, se cumplen todos los requerimientos que la Fuerza
Aérea formula y que hacen referencia a los planes anua-

les adoptados por el Comando, para garantizar las opera-
ciones aéreas militares.

En este campo y a través de una financiacién inicial por
parte del Fondo se cumplieron durante el lapso que se ana-
liza las siguientes realizaciones:

(a) Importaciones por un valor de US $ 635.757.43

(b) Adquisicién de Equipo por US § 110.000.00

(c) Contratos en el pais por $ 88.235.948.00

(2) Apoyo a Unidades de la Fuerza Aérea:

Para suplir presupuestos deficitarios y atender necesidades
de las Unidades de la FAC., se autoriza anualmente la par-
ticipacién de utilidades de almacén, hasta por un 50% de
las mismas.

Ademas, el Fondo apoy6 econémicamente con las siguien-
tes cuantias a las diferentes Unidades, asi:
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(3)

EMAVI $ 53.424.40

CACOM 1 80.591.82
CACOM 1II 28.311.95
COTAM 48.096.15
CAATA 24.068.17
CAMAN 48.784 .45
GASUR 11.134.37
COFAC 207.693.67
TR ONVEEATEIE 8 e $ 502.104.98

Apoyo a SATENA :

En materia de cooperacion para el desarrollo de planes y
programas del sector, se presté ayuda financiera, a mediano
plazo, a SATENA en las siguientes cuantias:

Para entrenamiento en Inglaterra US $§ 20.000.00
Para cuota de aviones ......... 508.000.00
Cumplimiento Circular 2596-MD-073  2’000.000.00

b. En Beneficio del Personal de la Institucion.

1

Vivienda :

Se aporté solucion transitoria de vivienda fiscal a canones
econémicos de arrendamiento, en las diferentes guarnicio-
nes de la FAC., a ciento cuarenta y tres (143) Oficiales
ciento ochenta y ocho (188) Suboficiales y once (11) Civiles.

Educacion:

Este servicio se presta a través del Gimnasio Militar FAC.
situado en Ciudad Kennedy. Al finalizar el afio lectivo de
1972, se beneficiaron con este servicio doscientos setenta y
seis (276) alumnos, clasificados por su origen, asi:

Hijos de Militares FAC ... ... ... 144 52.17 %
Hijos de Militares otras Fuerzas ... 47 17.02%
Hijos de Civiles FAC. .... ... ... 81 19.34%
Hijos de Civiles otras Fuerzas .... 4 1.47%
(R AN e oo 276 100.00 %

En 1.973 se adicioné el 49 afio de Bachillerato e iniciaron
el afio lectivo noventa (90) alumnos en Bachillerato y ciento
ochenta (180) en primaria.

Mediante reglamentacion del Comando de la Fuerza, se
asigné en la actual vigencia una partida de $ 150.000.00
para adjudicacién de becas en beneficio de los hijos del
personal civil de la Institucion de menores recursos eco-
noémicos.



Ademas, el Fondo aporta directamente al Gimnasio Militar
FAC., la suma de $ 150.000.00 para el desarrollo de sus
actividades.

3. Almacenes de Auto-Servicio y Créditos:

A través de este servicio se ofrecen bienes de consumo y
mercancias en general a precios favorables en tres alma-
cenes de Bogotd y uno en cada Unidad operativa de la
Fuerza al personal militar y civil en general.

En razén de la politica de crédito de electrodomésticos
auspiciados por la Gerencia para el personal de la Institu-
cion, se han beneficiado 326 personas en un valor de
$ 3'177.881.64 a intereses médicos (12% en 18 meses).

Libranzas descontables directamente de la némina.

c¢. FEn Beneficio Social General.

El Fondo Rotatorio de la FAC., coopera con las politicas de
abaratamiento del costo de la vida programadas por el Gobierno
Nacional, ofreciendo a través de todos sus almacenes drogas,
viveres de primera necesidad y mercancias en general, a toda
la comunidad.

d. Actiwidades de Tronsporte Aéreo.

Ademéas de las actividades relacionadas, el Fondo Rotatorio
administra los contratos de transporte aéreo de carga aproba-
dos por MINDEFENSA. Durante el lapso que se analiza se
registro el siguiente movimiento :

Carga transportada a diferentes regio-

nes del pais .. ... Lol sl sue we. 271,687 Ks. 52.19%
Carga transportada al Exterior .... 148.638 Ks. 28.55%
Carga transportada del Exterior .... 100.230 Ks. 19.26%
TOTAL KILOS ... ... ... ... ... 520.555 Ks.100.00%

Estas cifras demuestran el apoyo efectivo que se esté prestan-
do a la economia del pais, ya que los servicios prestados en el
interior representan impulsos al desarrollo de regiones conside-
radas como polos de desarrollo; los servicios al exterior fomen-
tan las exportaciones, aumentan los bienes de capital que generan
empleo y tecnifican el sector industrial.

3. Proyectos en Desarrollo y Planes.
Estan en desarrollo los siguientes proyectos de construceionm:
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Edificio FORFA — Carrera 13 Calle 66 Bogotd.

Este proyecto comprende las oficinas centrales, locales, super-
mercado y apartamentos de propiedad horizontal, para vivienda
fiscal y venta a particulares.

A la fecha de este informe ya se han aprobado los contratos de
estructura y acabados del proyecto, que esta programado para
terminarse en la préxima vigencia.

La financiacién de este Proyecto cuenta con dos fuentes de re-
cursos: Préstamo del Banco Central Hipotecario y recursos
propios.

Edificio de Vivienda Fiscal para Suboficiales en Cali:

Con recursos del Fondo, se inici6 la ejecucion de este proyecto
que reduciré el déficit de vivienda fiscal de Suboficiales en Cali,
y que consta de diez y seis (16) apartamentos.

Los terrenos ya fueron adquiridos y la etapa de construccion
se realizard durante la presente vigencia.

Planes.
1. Apoyo a la FAC:
(a) Los planes logisticos de la Fuerza se continuaran eje-

cutando a través del Fondo en todos los casos que sean
requeridos.

(b) El apoyo a las diferentes Unidades de la Fuerza se-
guird efectudndose de acuerdo con los recursos dispo-
nibles y politicas de la Junta Directiva.

2. Beneficio social y Econéomico:

(a) Solucién de vivienda fiscal para Oficiales y Suboficia-
les en todas las guarniciones de la FAC.

(b) Ampliacién de los almacenes de auto-servicio con los
sistemas autorizados de crédito.

(¢) En el irea de educacion la apertura del quinto (5°) afio
de Bachillerato.
3. Desarrollo del Instituto:

(a) Traslado del Fondo al nuevo Edificio de la Carrera 13
Calle 66 Bogota.

(b) Plan de utilizaciéon econémica de las instalaciones ac-
tuales (Calle 20 N© 12-44).
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H. — FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL.
Finalidad :

De conformidad con lo establecido en el Articulo 1° del Decreto 2353
de 1971, por el cual se reorganizan los Fondos Rotatorios de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, el Fondo tiene las si-
guientes funciones:

a. Colaborar con el Ministerio de Defensa Nacional en Ia formula-
cion de la Politica y planes de abastecimientos-servicios v bien-
estar para el personal de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional.

b. Adquirir, suministrar y contratar obras, bienes o servicios pa-
ra su respectiva Fuerza y la Policia Nacional.

c. Cooperar entre si para la ejecucion de los planes y programas
del sector correspondiente.

d. Negociar en el Pais o en el exterior materiales, elementos,
vehiculos, equipos, semovientes, viveres, combustibles, finca raiz,
repuestos, accesorios y producir toda clase de articulos o servi-
cios indispensables para el normal funcionamiento v el de la
respectiva Fuerza o de la Policia Nacional.

e. Administrar y explotar predios, instalaciones, talleres, indus-
trias, maquinaria y equipos.

f. Organizar casinos y almacenes y ejercer toda clase de activida-
des que tiendan a procurar el bienestar del personal.

g. Contratar con personas naturales o juridicas, nacionales o ex-
tranjeras, oficiales, semioficiales o particulares, construcciones,
reparaciones, suministros, empréstitos, compraventas, arrenda-
mientos, servicios de conservacion, mejoramiento y ampliacién
de instalaciones, fletes, transportes, aseguros y todos aquellos
actos acordes con su finalidad.

h. Financiar por si o por medio de Instituciones de créditos o en-
tidades de créditos Nacionales o extranjeras, las operaciones
necesarias para el cabal cumplimiento de sus finalidades.

i. Rematar los bienes inservibles o en desuso de las Fuerzas Mili-
tares o de la Policia Nacional y sus propios bienes.
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Actividades Desarrolladas.

a.

En Apoyo de la Fuerza:

El Fondo Rotatorio interpretando una de sus multiples misio-
nes como es la de Apoyo Logistico a la Institucion, durante
este lapso, ha desarrollado una serie de actividades tendientes
a facilitar y hacer mas expeditas las operaciones de la Policia
Nacional, actividades que pueden sintetizarse asi:

(1)
(2)

(3)

(4)

(5)

Importaciones de equipos, respuestos y materiales de inten-
dencia, por un valor de $ 2’801.142.40.

Adquisicion Edificio: Al finalizar el afo de 1972, el Fondo
protocolizé6 la negociacion del Edificio “El Comendador”
situado en la carrera 102 N© 1274 y del lote adyacente para
parqueadero. El mencionado edificio tiene un area de més
de 3.472 metros cuadrados y 10 pisos de altura. Cuenta
con amplios locales comerciales para los Almacenes del
Fondo.

Con esta adquisicién se logré concentrar la “Rama Admi-
nistrativa” de la Policia Nacional en un local adecuado
para sus necesidades y dotado de las comodidades reque-
ridas.

Casas Fiscales: Preocupacion permanente del Fondo Rota-
torio ha sido la de mejorar e incrementar las easas fiscales
y es asi como en este lapso, con los modicos canones de
arrendamientos que aportan los usuarios, se adquirieron los
inmuebles que se enumeran a continuacion:

Ocho (8) apartamentos en la ciudad de Po-

payan de ... ... .. . 1°104.000.00
Cinco (5) casas en la c1udad de Ibague por
un valor de ... ... ; 845.742.65
Dos (2) casas en la cmdad de Cah por un
valor de ... ... . : 500.000.00
Una (1) casa para Casmo de Of1c1ales en
Cartagena por un valor de ..... . 1’500.000.00

Cinco (5) casas en la ciudad de Vlllavmen—
cio adquiridas en coordinacién y colaboracién
con el Departamento de Policia Meta por
un valor de ... ... T el 400.000.00
Total del incremento en casas flscale'% ...3 4’349.742.65

Crédites: El Fondo atento a las solicitudes de apoyo otorgd
créditos oportunos a la Institucién, y a otras Entidades
Gubernamentales, consistente en raciones de campaifia, vi-
veres, mercancias, drogas, equipos ete. ete. para solucionar
problemas de orden publico por una cuantia que sobrepasa
a los $ 9’ Millones de pesos.

Financiaciéon a Satena: El Fondo Rotatorio concedié un
préstamo de $ 1’ Millén de pesos a la Empresa SATENA
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(6)

(3)

(9)

(10)

(11)

(12)

con el fin de colaborar en la financiacion del pago de las
obligaciones contraidas por esta Entidad para beneficiar a
los usuarios de los territorios Nacionales.

Vehiculos: Dentro de la importacion de 200 Camperos To-
yota, el Fondo adjudic seis (6) de estos al F-2 de la Di-
reccién General para atender las necesidades del servicio
por un valor de $§ 798.000.00 pesos.

Gestiones de crédito con el Banco Popular: El Fondo Ro-
tatorio desarrolldo gran actividad con el fin de obtener un
préstamo del Banco Popular por la suma de $ 64’ Millones
de pesos, con el fin de atender la construccion del Edificio
para la Direccién General de la Palicia Nacional, y créditos
para el personal de la Institucion.

Cooperativa Naval: A solicitud del Comando de la Armada
Nacional el Fondo autorizé la concesion de créditos para el
personal de socios de la Cooperativa de la Armada Nacional,
programa que se puso en ejecucion en el mes de Agosto del
afio proximo pasado.

Cancelaciéon deuda: El Fondo respondiendo a sus obliga-
ciones adquiridas con la Ford Motor Company por la ad--
quisicion de 1.200 vehiculos para la Policia Nacional,
cancel6 las cuotas correspondientes al segundo semestre
del afio pasado y primer semestre del presente, por un va-
lor de $ 17’ millones de pesos.

En la misma forma y por intermedio del Banco Popular,
se cancelé a la firma RADIOCENTRO, S. A. la suma de
$ 1°192.462.48, por servicio de la deuda por equipos de
comunicaciones para la Policia.

Imprenta: Se adquirié una moderna gillotina, con un costo
de $ 270.000.00 pesos y se elaboraron diversos trabajos
para la Policia, otras entidades gubernamentales y parti-
culares.

Presupuesto: Se prepar6 en detalle el Presupuesto de 1973
de acuerdo con las Directivas del Ministerio de Hacienda,
Ministerio de Defensa y Contraloria General, habiendo sido
aprobado por la Junta Directiva.

Contratos: Por licitaciones abiertas por la Rama Admi-
nistrativa, el Fondo Rotatorio ha asumido la elaboracion y
ejecucion de la mayor parte de los contratos de la Policia
Nacional, habiéndose durante este lapso, realizado entre
otros los siguientes contratos a solicitud de la Policia Na-
cional: .

(a) Contrato N° 016/72 Fabrica de Calzado Roma, G. Ver-

di & Cia. Ltda (Calzado Roma) por $ 4’917.600.00.



b.

(13)

(14)

(15)

(b) Contrato N° 018/72 f‘ébrica de Calzado La Gran Co-
lombia (Calzado) por $ 4’677.600.00.

~(c) Contrato N? 022/72 Cano Navarro & Cia., Ltda. (Ca-

misas) por $ 2197.624.00.

(d) Contrato N° 023/72 Industrias de Tejidos, S. A. (Pa-
fios) por $ 2'205.604.64.

(e) Contrato N° 025 Pafios Vicufia Santa Fe, Ltda. (Pa-
nos) por $ 2'849.600.00.

(f) Contrato N¢ 051/72 Carlos Martinez (Construccion
Cuartel V Estacién de Policia) por $ 213.500.00.

Licitaciones:

(a) Equipos para Lavanderia: Se realizé Ia Licitacién
Publica para recibir ofertas de un Equipo de Lavande-
ria con el fin de atender las necesidades de la Insti-
tucion.

(b) Suministros para la Policia Nacional: En desarrollo
de las Licitaciones para la Policia Nacional nimeros
005, 007 y 008 se tramit6 la adquisicién Yy suministro
de 1.500 sillas, 14.000 pares de medias ¥ 25 neveras
con destino a la Rama Administrativa.

Importaciones: Se efectuaron las siguientes :

(a) Importacién de tintas por valor de US$ 817.00.

(b) Importacién de dos ascensores por valor de US §$ 16.
500.00.

(¢) Importacién de 467 cajas de vino con destino al Hotel
Bogota Hilton por valor de US $ 10.452.00.

(d) Importacién de 40 Minicalculadoras por un valor de
US $ 8.800.00.

(e) Importacion de un probador de agua caliente, proce-
dente de Estados Unidos con destino al Hotel Bogota
Hilton, por un valor de US $ 135.65.

(f) Importacién de 200 unidades camperos Toyota con
destino al personal de la Policia Nacional por un va-
lor de US $ 484.600.00.

(g) Importaciéon de repuestos de Avién para reparacién

del Avién de la Policia Nacional, por valor de US
$ 5.965.43

Actividad Comercial: — COMPRAS Y VENTAS
a) COMPRAS ... ... ... ... ... $ 125°777.580.74

b) VENTAS ..... ... cee we.o ... § 137890.689.30

En Beneficio del Personal de la Policia.

il

Auxilio Mutuo:

Por este concepto y durante el periodo que comprende el
Informe hubo el siguiente movimiento :
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Valor recibido por el Fondo ... ... ...$ 7199.732.00
Pagos efectuados a beneficiarios ... ... 7880.000.00
Saldo financiado por el Fondo ..... 600.268.00
De conformidad con la resoluciéon N° 6.272 de 1972 el bene-
ficio de auxilio mutuo se hizo extensivo al personal en uso
de buen retiro que asi lo desee.

Distribucion:
El Fondo obtuvo la distribucién directa de bicicletas Mo-
nark, Azulejos Corona y Televisores Selectone.

Créditos:

El Fondo aumenté en forma muy significativa, la cuantia
de los créditos concedidos al personal de la Institucion, con
el propésito de irrigar su servicio para el beneficio de las
familias del personal de la Policia Nacional, y es asi como
se concedieron créditos por un valor total de mas de § 10’
Millones en el periodo. Cabe destacar que dichos créditos
se conceden sin intereses durante los primeros 60 dias para
los articulos de consumo, como viveres, ropa, drogas, utiles
escolares y otros articulos de primera necesidad, lo cual
significa que el Fondo Rotatorio deja de percibir una su-
ma aproximada de $ 2’ Millones de pesos que representa
el valor de los intereses no cobrados a la tasa de interés
Bancario.

El Fondo Rotatorio para estos articulos generalmente y
por su escasez debe pagarlos de estricto contado, para faci-
litarle al personal la disponibilidad inmediata de estos bie-
nes de primera necesidad sin temer que recurrir a otras
fuentes de crédito con intereses generalmente elevados.

Cursos:

El Fondo con el 4nimo de elevar atin més el grado de capa-
citacion de sus empleados, en coordinacion con el SENA
programé y adelanté los siguientes cursos:

Cursos de Mandos Medios, con participacién de veinte alum-
nos entre personal de Suboficiales y personal no unifor-
mado.

Curso de corte de carne Europeo con participacién de 15
alumnos.

Adjudicaciones de Vehiculos:

El Fondo concluy6 la adjudicacién de vehiculos Land Ro-
ver y Toyota importados directamente para el personal de
la Institucién con lo cual la operacién arroja las siguientes
cifras:

Personas beneficiadas 450.

Cuantia de la operaciéon $ 51°500.000.00.



MEMORIA — 33

Actividades en Beneficio de la Sociedad en General.

El Fondo Rotatorio de la Policia es un elemento importante para
el Gobierno y para la comunidad en el control y equilibrio de
los precios de venta al consumidor ya que, por la forma en que
comercializa los productos en gran volumen, sirve de mecanis-
mo regulador para proteger a los consumidores de las ambi-
ciones desmedidas de algunos intermediarios.

Es asi como el Fondo para beneficio de la ciudadania durante
el periodo del presente informe abrié un nuevo y céntrico Al-
macén localizado en la carrera 102 N9 12-45 el cual expende
viveres, drogas, ropa, electrodomésticos y mercancia en general
a precios notablemente inferiores a los del mercado y con el
Uinico y exclusivo fin de beneficiar a la comunidad y defender
el presupuesto familiar.

Estudios Realizados.

1.  Estudio de Factibilidad - Edificio DIGENERAL .
El Fondo Rotatorio mediante contratos con la Universidad
de Los Andes y abogados especializados, realizé los estu-
dios de factibilidad requeridos para decidir acerca de la

construccion del Edificio para la Direccién General de la
Policia.

2. Estudios sobre comercializacién de productos en el Fondo.

En desarrolo de los planes de vinculacién con Centros Do-
centes y Universidades, el Fondo ha coordinado con la Uni-
versidad de Bogotd, la realizaciéon de estudios Yy proyectos
de grado sobre las siguientes areas:

Administracién y finanzas, Comercializacién de productos,
manejo de inventarios, Organizacién de Almacenes, pro-
mocién y ventas y planta y localizacién.

Asi mismo ha obtenido la colaboracién para estos mismos
fines de la Escuela Superior de Administracién Ptiblica, el
Servicio Nacional de Aprendizaje “SENA”, la Universidad
de América y otros Institutos de educacién superior.

3. Normas para le elaboracién y presentacién de estudios de
" factibilidad .

Por recomendacion del sefior Ministro de Defensa Nacional,
el Fondo Rotaterio presenté un estudio para determinar

las normas que deben seguirse para la elaboracién y pre-
sentacion de los estudios de factibilidad.

4. Estatuto de Contratos para el Ministerio de Defensa.

El Fondo Rotatorio ha participado activamente, en la ela-
boracién de un Estatuto de contratos para el Ministerio de
Defensa.
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3. — PROYECTOS EN DESARROLLO Y PLANES.

Adquisicion de una Lovanderia Industrial para lo Policia .
Este proyecto a corto plazo busca un mejor servicio para la
Instituciéon y una mayor proteccion por la centralizacion del
manejo de uniformes en una Entidad de la Policia.

Clinica de la Policia Nacional.

El Fondo Rotatorio se encuentra estudiando en la actualidad un
plan de financiacién de la Clinica para el personal de la Policia
en Bogotd. Este plan se hard extensivo a las Ciudades en las
cuales haya un mayor numero de Miembros de la Institucion.

Edificio para la Direccion General.

El Fondo Rotatorio esti encargado de los tramites necesarios
para realizar la construccién de un edificio adecuado para el
funcionamiento de la Direccién General de la Policia.

Sistematizacion de Operaciones en el Fondo Rotatorio.

Se estan llevando a cabo los estudios complementarios requeri-
dos para adelantar la sistematizacion de las operaciones del
Fondo Rotatorio.

Cementerios para el Personal de la Policia.

Se encuentra en tramite la licitacion para la adquisicion de
tumbas en un parque cementerio para el Personal de la Policia
Nacional.

Renovacién del Equipo de Imprenta.

El Fondo esté adelantando la renovacion del equipo utilizado en
la Imprenta, para prestar en la mejor forma posible sus servi-
cios a la Policia Nacional, en las diferentes areas y comandos.

Casas Fliscales.

El Fondo ha programado la adquisicion de casas y apartamen-
tos fiscales para el personal de la Institucién en coordinacién
con algunas Entidades Oficiales y de acuerdo con las disponi-
bilidades provenientes de los pagos de los arrendamientos por
parte de los beneficiarios de dichas casas y los aportes que para
este fin asigné el Presupuesto Nacional.

Estatuto de Control Fiscal.
El Fondo Rotatorio ha abocado el estudio de un estatuto espe-
cial para el control fiscal del mismo, que tenga en cuenta las
caracteristicas de operacién de la Entidad y que facilite y agi-
lice la tramitaciéon de las distintas actividades peculiares que
se desarrollan en la misma.



Adquisicion de Equipos para control de érden publico.

E] Fondo, de acuerdo con lo dispuesto por el sefior Ministro de
Defensa Nacional mediante memorandum especial, estd adelan-
tando los estudios de factibilidad necesarios para obtener la
financiacion de la compra de equipos para control de érden pi-
blico.

Cursos de adiestramiento parw el Personal.

En coordinaciéon con el SENA y otras Entidades el Fondo Rota-
torio ha programado los siguientes cursos de adiestramiento
para el Personal de acuerdo con las diferentes areas de trabajo:
Contabilidad, Secretariado, Ventas y Comercio Exterior.

— 259



HOSPITAL MILITAR
CENTRAL



I. — HOSPITAL MILITAR CENTRAL.

Division Asistencial.

Esta constituida por las Secciones de Medicina, Cirugia, Pediatria,
Laboratorios, Gineco-Obstetricia, Radiologia, y de Servicios Auxi-
liares y Técnicos.

a.

Consulta Externa.

El periodo analizado (Cuadro N9 1) se caracterizé por un au-
mento del orden del 9.8% en el volumen de pacientes atendi-
dos. La demanda se incrementé en 13.079 citas distribuidas
asi:

Ntmero %
Pacientes atendidos por primera vez 39.120 26.8
Pacientes atendidos en control 70.475 48.3
Pacientes atendidos sin cita 22.347 15.3
Pacientes incumplidos 13.881 9.6
Total pacientes citados 145.823 100.0

Estas cifras indican un aumento del 28.4% en la citas de pri-
mera vez, 7.4% en controles, 7.1% en incumplimiento del pa-
ciente y una disminucién en citas extras del orden del 5.7 %
respecto al mismo periodo del afio anterior.

El Cuadro N 2 ilustra la participacién por Departamentos en
la Consulta Externa, distribuida por tipos de citas (cifra por-
centuales).

Tipo de Cita Primera Control Sin Incum-

Secciones Vez Cita plidas TOTAL
Pediatria 2.8 9.2 4.0 05. 16.5
Gineco-obstetricia 1.8 5.4 0.5 1.8 9.5
Quirdrgico 14,3 19.0 7.4 4.3 oR)
Medicina 7.5 1551 3.4 2.9 28.9
TOTAL 26.5 48.7 15.3 905 100.0
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Comparativamente la atencién de pacientes durante el periodo
analizado, muestra que la Secciéon de Medicina resuelve apro-
ximadamente las dos terceras partes de los casos en confina-
miento con un promedio de estancia de 18.5 dias, mientras que
la Seccién Quirtrguica presenta una mayor proporcién de casos
resueltos por hospitalizacion que en Consulta Externa, cifra
del orden de las cuatro quintas partes. Esta caracteristica es
muy aplicable, dado el estado de salud en que llega el paciente
quirdrgico, que exige mayor atencién especializada.

Por otro lado se observa que aproximadamente la mitad de los
casos gineco-ebstétricos son resueltos en consulta, mientras que
la Seccién de Pediatria exhibe un poco més de la mitad (53%)
de casos resueltos en hospitalizacion con estancia media de
13 dias.

Hospitalizacion.
Durante el lapso motivo de anélisis las caracteristicas del mo-

vimiento asistencial en el area de hospitalizacion pueden resu-
mirse en la siguiente forma:

Altas hospitalarias totales ... ... ... 13.531
Estancias consumidas ... ... ... ... 155.607 dias
Promedio general de estancias ... ... 13115 dias

Lo anterior refleja una mejoria en la utilizacién del Hospital
a juzgar por el descenso en 8 puntos del promedio de permanen-
cia respecto del mismo periodo inmediatamente anterior.

En lo referente a la categoria de los pacientes atendidos, el
resultado se discrimina a continuacion:

Categoria de los ESTANCIAS
pacientes Casos Nimero Promedio
Militares en actividad 1. 732 31.433 18.1
Militares en Retiro 201 4.201 1555
Empleados civiles 1.109 12.915 11.6
Padres Militares actividad 460 8.091 17.6
Familiares Milt. en activ. 1.475 9.492 6.4
Familiares Milt. en retiro 1.164 8.870 7.6
Familiares empleados civiles 1.759 18227 D
Particular A.B.C. 4.546 46.838 0.3
Categoria econémica 1.015 20.540 20.2
TOTAL 13.531 155.607 Gk 5

Del cuadro anterior se concluye que los pacientes de categoria
economica, son los mayores consumidores de estancias, siguién-
doles los Padres de Militares en actividad, fenémeno directa-
mente relacionado con la edad de este grupo de pacientes.



Por otra parte se destaca la proporcién de pacientes particulares
(4.546) atendidos que corresponden al 33.6% del total y re-
presenta un aumento del 7.7% respecto del periodo anterior,
mientras que la categoria econémica (1.015 casos) (7.5%)
experiment6 un descenso del orden de 1.6% referido al mismo
anterior periodo.

En conclusién, el Hospital presté sus servicios en el 35.9% de
los casos a enfermos con categoria de dependientes; en el 23%
a militares en servicio activo, empleados civiles y personal en
uso de retiro; la proporcion restante correspondié a particulares.

(1) Altas por Secciones Clinicas:
El movimiento asistencial tuvo las siguientes caracteristicas
distribuidas per Secciones clinicas:

PACIENTES ATENDIDOS

Secciones Nimero %  Estancias Promedio
Medicina 2.517 18.6 46.682 18.5
Quirurgica bl sl ) 82.472 1L 5
Ginecobstetricia 2.706 20.0 11.826 4.3
Pediatria 15187 8.4 14.627 13.0
TOTAL 13.531 100.0 155.607 115
Lo descrito significa una apreciable mejoria en la utilizacién
del Hospital que atin puede continuar en franca recuperacion
propendiendo por el descenso en los promedios de estancia.

(2) Realizaciones en el campo asistencial:

En el campo estrictamente asistencial, son dignas de especial
mencion las siguientes realizaciones:

(a) Inauguracién en el mes de marzo del Servicio de Medicina
Nuclear cuyas instalaciones y equipo estan localizadas en el
tercer piso, tridngulo sur. Se suministraron por parte del
Organismo Internacional de Energia Atémica, equipos por
valor de US $ 60.000.00, asi como becas en el exterior

“para dos (2) médicos y el préximo envio al Hospital de un
técnico extranjero para la instruccién en el mantenimiento
del equipo y la continuidad en el funcionamiento y direc-
cién del Servicio en general. Se constituird el Centro de
Investigaciones Experimentales del Hospital Militar Cen-
tral en el campo de la Endocrinologia y prestara sin lugar
a dudas valiosos servicios no sélo a los usuarios de la Tns-
titucién, sino a toda la comunidad.

(b) Inauguracion de la Unidad de Cuidado Neumolégico, Neu-
rolégico y Neuroquirtrgico.
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(c)

(d)

(e)

(f)

(2)

Esta localizada en el segundo piso, tridngulo central, con
capacidad para 16 pacientes; sin lugar a dudas una de las
primeras del Continente, por su magnifica dotacién y equi-
po y por la calidad de su personal médico, paramédico y
téecnico. Es de una utilidad extraordinaria para el trata-
miento intensivo de aquellos pacientes que requieren servi-
cios altamente especializados.

La creacion de la Unidad de “Biomedicina Nuclear”, en
dependencias del Instituto de Asuntos Nucleares, con la
participacién activa de personal médico, paramédico y téc-
nico de esta Institucién, serd de enorme importancia para
realizar el trabajo en equipo con el Servicio de Medicina
Nuclear en el 4rea de la Endocrinologia.

Se han perfeccionado las técnicas de la Cineangiografia,
cateterismo y hemodinamia, gracias a que los equipos de
Oximetria, cine de 85 mm. y otros importados por el Hospi-
tal, estdn funcionando correctamente.

El Servicio de Nefrologia atiende en su totalidad los varios
aspectos de la especialidad y en particular, los casos de
insuficiencia renal aguda que requieren el uso del Rifi6n
Artificial y otros procedimientos de dialisis que muy fre-
cuentemente son remitidos del resto del pais. Se ha conti-
nuado el plan de “Dialisis Crénica” con las limitaciones que
este tipo de tratamiento conlleva pues el ntmero de pa-
cientes que potencialmente pueden beneficiarse sobrepasa
las posibilidades asistenciales de la Institucién.

Se ha constituido un Comité encargado de estudiar, selec-
cionar, programar y continuar el programa de “Trasplante
de Rifion” en estrecha colaboracién con el Servicio de Uro-
logia.

El Servicio de Cirugia General disminuy6 el indice de es-
tancia a 8.5 dias por paciente, es decir, 1 dia con relacién
al afio de 1971, 9.5 Este indice se considera bastante bueno
si se tiene en cuenta que se atendieron gran numero de
padres de Oficiales y Suboficiales, cuya patologia quirdr-
gica, debido a la edad requiere hospitalizaciéon mas pro-
longada.

El Servicio de Ortopedia y Traumatologia al practicar con
éxito 12 reemplazos de cadera, desarroll6 en la especiali-
dad una funcién de avanzada en el pafs.

Ademés, con la importacion de los nuevos equipos para
Osteosintesis por Compresién y la mesa de Risell para Es-
coliosis, se han atendido con mayor eficiencia y con nota-
ble disminucién en el tiempo de hospitalizacién, un nimero
notable de fracturas y 145 nifios y adolescentes con
marcadas desviaciones de la columna vertebral.
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(h) La Cirugia Cardiovascular practico 65 intervenciones

(1)

de cirugia mayor con una mortalidad de sélo 5 casos, indi-
ce muy satisfactorio si se tiene en cuenta que en los me-
jores centros hospitalarios del mundo, la cirugia abierta de
corazén presenta un indice elevado de mortalidad.

En relacién con los procedimientos quirdrgicos debe hacer-
se especial mencién a los “desprendimientos de retina”
(116) y trasplantes de cornea (29) cuyos éxitos han atrai-
do a innumerables pacientes no solo de otros centros na-
cionales sino también del exterior.

(j) El Servicio de Otorrinolaringologia, uno de los mas con-

(k)

(1

(m)

gestionados, tanto en su consulta externa como en su labor
quirdrgica, presenta un magnifico balance especialmente
en sus procedimientos quirdrgicos para lesiones de oido
interno, intervenciones que fueron presentadas con verdade-
ro éxito en los Congresos Cientificos de la especialidad.
La adquisicién por el Hospital del dltimo modelo de micros-
copio para micro-cirugia del oido ha permitido avanzar
alin mas en esta interesante rama de la técnica quirtrgica
y continuar a la vanguardia de las entidades hospitalarias
del pais.

El Servicio de Proétesis y Amputados, practico 84 inter-
venciones quirdrgicas de cirugia mayor y 35 de cirugia me-
nor. Se contintio aplicando el método de la proétesis inme-
diata en la sala de cirugia, con magnificos resultados.
Este método solo es empleado en el Hospital Militar Cen-
tral, gracias a su magnifica dotacién técnica y profesional
lo cual permite trabajar en equipo, condicién indispensable
para el éxito de este sistema. Se fabricaron 210 miembros
artificiales y se practicaron reparaciones para 130 protesis
ortopédicas.

La Seccién de Pediatria incrementé sus programas en el
campo preventivo y social y esto se ha traducido en:

a. Disminucién en la consulta del nifio enfermo.

b. Disminucién del numero de hospitalizaciones por en-
fermedades prevenibles.

¢. Disminuciéon de los costos por anteriores conceptos.

d. Mejoria en el nivel de educacion sanitaria de la pobla-
cion adscrita.

La Seccién de Gineco-Obstetricia cumplié una labor asis-
encial digna de mencién. Con las nuevas modificaciones
locativas, dispondra de tres (3) nuevas salas para cirugia
y atenciéon de partos, lo cual le permitird una asistencia
més oportuna y eficiente para sus usuarios.



(n) La Seccion de Laboratorios practicé 364.000 examenes, lo
cual indica un aumento de 17.802 exdmenes con relacién
al periodo anferior.

Practicé un total de 281 autopsias dando un porcentaje de
ellas de 41.03%. A pesar de que el ntimero de necropsias
se redujo con relacién al afio anterior, es de anotar que el
nimero de estudios histolégicos ha sido notablemente supe-
perior, con lo cual se ha logrado un avance en la organiza-
cion y clasificaciéon de los archivos correspondientes.

En el mes de Agosto de 1972, se conté nuevamente con la
presencia del doctor DAVID TEPLIN, Profesor de la Uni-
versidad de Miami, para continuar los estudios sobre Hon-
gos y Piodermitis en la Guarnicién de Tolemaida. Los
resultados de estos estudios fueron enviados posteriormente
en la misma forma que lo hicieron el afio pasado, a la
Direcciéon del Hospital.

(o) La Seccién de Rayos X, atendi6 37.874 pacientes y prac-
ticé 44.098 examenes diversos.

(p) EI Servicio de Odontologia atendié 23.624 citas y 28.256
tratamientos. Se inauguraron los laboratorios de Prétesis
Dental localizados en las actuales dependencias del Servi-
cio y atiende eficientemente al personal militar de las tres
(3) Fuerzas y del Hospital Militar Central en todos Jos
trabajos protésicos e excepcién de los removibles.

2. — Diwision Administrativa.
(a) Jefatura.
(1) Planed, dirigié, coordiné y controlé las labores de las Sec-
ciones Servicios Generales, Ingenieria y Financiero.
(2) Planed, oganizé y dirigié la Licitacién Conjunta de Drogas
y elementos de curacién para las Fuerzas Militares y el
Hospital Militar Central para consumo en el afio de 1973.

b. SECCION SERVICIOS GENERALES.

La Seccién Servicios Generales a través de sus diversos Grupos
efectuo las siguientes labores:

(1) Grupo de Adquisiciones.

(a) Se llevaron a cabo nueve Juntas de Adquisiciones para
compra de elementos tales como viveres, ropa, drogas,
elementos para cirugia, maternidad, aseo, utlles de es-
critorio, equipo de oficina y muchos més.

(b) Las importaciones realizadas ascienden a la suma de
US § 73.485.72.
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(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(c) Se hicieron pedidos al comercio local en nimero de
2.667.

Grupo de Almacenes.

Como actividades normales, recibo y entrega de mercancias
por intermedio de los Almacenes por compras locales o im-
portacion y como extraordinarias, se efectuaron cambios
en los Almacenes 5 y 6 por relevo de los Jefes de cada
Almacén. El Almacén N? 2 estd entregado a un nuevo
Almacenista.

Transportes.
El servicio de ambulancias se presté en forma normal.

Grupo de Aseo.
Se suministraron los elementos para el aseo del Hospital.

Roperia y Lavanderia.

Se suministraron telas para confecciones por valor de
$ 89.224.96.

El valor de los elementos para el lavado de la ropa suman
$ 99.844.00. Los . kilos de ropa procesados ascienden a
363.256.

Imprenta y Publicaciones.
Cumplié los requerimientos de impresos en el Hospital.

SECCION FINANCIERA.

La Seccién Financiera durante este lapso ha desarrollado las
labores que le corresponden y el detalle de los distintos Grupos
es el siguiente:

(1)

(2)

Grupo Liquidacion Cuentas de Pacientes.

Este grupo ha efectuado en oportunidad y en forma efi-
ciente la liquidacién de las cuentas de pacientes hospitali-
zados. Su trabajo se encuentra al dia.

Grupo Tesoreria.

La Tesoreria ha atendido los pagos de némina de sueldos,
liquidacion de cesantias, liquidaciones por suplementos sa-
lariales y pagos a proveedores en parte.

Los proveedores que suministran viveres, la mayoria estan
pagos hasta el 13 de febrero de 1973, el resto estan pagos
hasta el 20 de noviembre de 1972.

El pago de suplementos salariales ha creado una situacion
dificil de Tesoreria, que no ha permitido el pago oportuno
de proveedores, tal como se venia haciendo.

Por la Direcciéon del Hospital se ha hecho la solicitud de

adicion por concepto de liquidacion de suplementos salaria-
les y atencion de padres de Oficiales y Suboficiales en acti-



(3)

(4)

(5)

(6)

vidad durante la vigencia de 1972. Hasta el momento di-
cha adicion no se ha obtenido.

Grupo Cobranzas.

El Grupo de Cobranzas ha desarrollado una labor intensa
del cobro de cuentas tanto de entidades oficiales como de
particulares. La labor de este Grupo ha sido adelantada en
forma eficiente.

Grupo de Contabilidad.

El Grupo de Contabilidad ha trabajado en forma normal.
A 31 de diciembre de 1972, se rindi6 el Balance General
consolidado y a esta fecha ya estdn rendidos los Balances
de Prueba de enero y febrero del presente aiio.

Grupo Control y Costos.

Este Grupo en lo que respecta a Control y Costos ha venido
desarrollando una labor eficiente.

Hoy en dia se lleva un récord detallado sobre la atencién a
pacientes de las Fuerzas Militares y sus dependientes, per-
sonal del Hospital y sus dependientes, militares en retiro
y sus dependientes y entidades a contrato. Su trabajo se
encuentra al dia.

Grupo de Presupuesto.

Este Grupo realiza las labores propias de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes. Su trabajo estd al dia.

SECCION DE INGENIERIA.

Por intermedio de sus diferentes Grupos la Seccién realizé los
siguientes trabajos en el periodo comprendido entre el 20 de
julio de 1972 y el 15 de abril de 1973.

(1)

(2)

(3)
(4)

(5)
(6)
(7)

(8)

Actividades propias de la Seccién, relacionadas con mante-
nimiento preventivo y recuperativo de plantas, equipos y
edificio del Hospital.

Adaptacién del triangulo central del 2° piso para la insta-
lacion de la Unidad de Cuidado Intensivo Neurolégico,
Neumoloégico y Neuroquirurgico.

Remodelaciéon de la terraza sur del 3er. piso para la ins-
talacion del Servicio de Medicina Nuclear.

Remoledacion del Servicio de Obstetricia con adaptacién de
tres (3) salas quirtargicas.

Pintura del 2° sétano.
Pintura de los pisos 1°, 39, 49 y 5°.

Terminacién de obras de reforma del Taller de Ortopedia
3er. sétano.

Pintura del Servicio de Psiquiatria.
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3. — Diwision de Educacion Médica.

Las labores desarrolladas por la Division de Educacion Médica de
julio de 1972 a abril de 1973, se refieren a los tres niveles educativos
diferentes que son:

Pregrado.
Educacion a nivel de graduados. -
Educacion continuada.

a. ENSENANZA DE PREGRADO.

(1)

(2)

Se ha continuado la docencia en relacion con los estudian-
tes de Medicina del Colegio Mayor del Rosario. Hasta esta
fecha dos grupos de 15 estudiantes han hecho su rotacion
correspondiente por el Servicio Médico de este Hospital.
En cuanto a estudiantes no hemos obtenido ningin otro
grupo ni del Rosario, ni de ninguna otra Facultad. El Co-
legio Mayor del Rosario estuvo interesado en enviar estu-
diantes de otras Especialidades tales como Ginecologia y
Cirugia General, pero por diferentes razones y muy en
particular por razones de caracter econémico no fue posi-
ble dicha iniciativa. Esta Division considera de absoluta
necesidad reconsiderar esta situacion porque es nuestro
concepto de que la presencia de los estudiantes trae enor-
mes beneficios de caracter econémico y asistencial.

Internos.

En julio de 1972 se recibieron diez (10) internos de las
Universidades Rosario (9) y Nacional (1). Ademas de las
rotaciones por las cuatro grandes Secciones, han tenido la
oportunidad de asistir por breves periodos al Banco- de
Sangre, Ortopedia y Traumatologia, Radiologia, fuera de
la rotacion obligatoria por el Servicio de Urgencias y la
Consulta externa medicina general para categoria “G”.
Estos profesionales tienen una modalidad de trabajo de 8
a. m, a 4 p. m.,, asi como también los residentes, modali-
dad que es un poco aberrante pues deberian permanecer
por lo menos hasta las 6 p. m. y vale la pena en un futuro
considerar dicho horario.

Se han adelantado conversaciones con la Facultad de Me-
dicina del Colegio de Nuestra Senora del Rosario, buscando
la posibilidad de que para el afio de 1973, todos los Depar-
tamentos puedan adelantar actividades docentes a nivel de
pregrado. El Hospital estd en condiciones de iniciar esta
docencia y sin lugar a dudas traeria |enormes beneficios
para la Institucion y muy en particular para elevar el nivel
académico de los profesionales. El problema para llegar a
un acuerdo reside basicamente en los salarios que ganarian
los médicos con funciones docentes pues la pobreza carac-



teristica de nuestras Facultades, no permite una erogacién
muy grande en el pago del profesorado.

El 16 de diciembre de 1972 y el 5 de enero de 1973, fueron
aceptados e iniciaron labores 30 egresados de las diferen-
tes Facultades del pais y en esta forma se completé un to-
tal de 40, que actualmente adelanta las diferentes rotacio-
nes programadas para su entrenamiento.

EDUCACION A NIVEL DE GRADUADOS.

Actualmente se lleva a cabo una revision de los programas para
graduados en la Facultad de Medicina de la Universidad del
Rosario, la cual busca una mejor integraciéon de sus hospitales
afiliados y unos programas académicos méas sencillos y practi-
cos. Es de esperar que estos programas puedan llevarse a la
practica a comienzos del proximo afio académico.

El Servicio de Neurocirugia, uno de los méis importantes del
Hospital, no podra disponer de Residentes por no haber sido
aprobado por la Asociacién Colombiana de Facultades de Medi-
cina, por lo demas tampoco hubo solicitudes para dicho servi-
cio, en parte por la razéon anteriormente anotada. Ha sido ne-
cesario considerar la posibilidad de integrar este Servicio con
Neurologia para que los pacientes puedan recibir una atencién

adecuada de los Residentes y de los Internos del Departamento
Médico.

La especialidad de Cirugia Pediatrica no fue reconocida por la
Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina, por lo tanto
no se puede ofrecer plazas para residentes y serd necesario
integrar este Servicio con Cirugia General. Algo similar puede
decirse en relacién con el Servicio de Cirugia Méxilo Facial que
deberéd integrarse con Cirugia Plastica. Estas dltimas integra-

ciones serd necesario hacerlas efectivas para el afio académico
de 1973.

Finalmente debe anotarse que en vista de la poca cirugia de ur-
~ gencias que este Hospital tiene, se ha organizado una rotacién
de los residentes de cirugia general por los Servicios de Urgen-
cias del Hospital de San Juan de Dios, alli deberan asistir du-
rante periodos de tres meses los residentes de acuerdo con su-
gerencia hecha por la “Ascofame” en su ultima visita.

Las rotaciones por el Instituto de Cancerologia en cirugia ge-
neral, otorrinolaringologia, ginecologia, se llevaron a cabo du-
rante el afio y deberan continuarse en el futuro. Asi mismo
algunos residentes del Hospital San José fueron enviados en
intercambio en las Secciones de Neurologia y Neumologia.

En enero de 1973 un nimero de 24 residentes iniciaron espe-
cialidad en las diferentes Secciones y Servicios del Hospital y
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actualmente el cupo que la Institucion tiene estd completo. Al-
gunos de los programas de entrenamiento se han ido modifi-
cando sustancialmente e integrandose con los programas que
aprueba la Facultad de Medicina del Rosario, que certifica
nuestras especialidades. Los programas que no han sido some-
tidos a revisiéon continuaran sobre la base del aprobado por la
“Ascofame” pero todos ellos iran sufriendo modificaciones que
los hagan mas apropiados a los requerimientos actuales.

Durante el mes de abril de 1973, como es de todos conocido sur-
gi6 un problema laboral de Residentes e Internos dirigido por
la Asociacién Nacional de Residentes y que en toda forma traté
de vincular a los Internos y Residentes del Hospital para que
entraran a dicho movimiento que tiene caracter de paro nacio-
nal. Después de muchos debates y atendiéndose al reglamento
propio de esta Institucién, nuestro personal consideré que no
debia ingresar activamente en este movimiento, ni iniciar un
paro de actividades en la Institucién, aunque dieron todo su
respaldo moral a las solicitudes hechas por la Asociacion Na-
cional de Residentes.

(1) Estudiantes Especiales.
En enero de 1973 se recibié un grupo de Estudiantes Es-
peciales en Cirugia Maxilo Facial y Odontolgia. En las
demés Secciones y Servicios no existe este cargo.

(2) Instructores.
En febrero de 19_73 se nombraron Instructores en las dife-
rentes Secciones asi:

Ginecologia y Obstetricié Dr. Aurelio Rocha Valderrama

Medicina Interna Doctores: Walter Borda Pisterna
Orlando Corzo Guevara.

Cirugia Dr. Humberto Canon (Cirugia
Cardiovascular) .
Dr. Augusto Pacheco (Cirugia
de la mano) .

Esta posicion tiene muy poca demanda dentro de nuestro
personal por la razén de tener muy precarias condiciones
econémicas, las cuales es necesario modificar en el futuro
si se desea continuar con este tipo de profesionales.

(3) Biblioteca.
El material de revistas ha continuado llegando satisfacto-
riamente y este aspecto es desde luego el mas interesante y
el que es necesario mantener sin interrupciéon. Es cierto
que los precios de las suscripciones ha aumentado notoria-
mente pero es preferible destinar una mayor partida para



(4)

estas revistas y tal vez disminuir la dedicacion a la adqui-
sicion de libros que poco tiempo después pierden su actua-
lidad.

Division de Investigacion Cientifica.

La Divisiéon de Investigacion Cientifica a pesar de que su
constitucion figura en el Organigrama general de la Ins-
titucion, atin no ha sido creada y por lo tanto se encuentra
en proyecto de creacion.

Parte de las funciones de esa importante Division, las ha
venido desempefiando el Comité de Investigaciones y Pu-
blicaciones (CIP), creado por disposicion de la Direccién
General del Hospital, en el afio de 1966; estd formado por
miembros representantes de las Secciones Médica, Quirur-
gica, de Laboratorios y de Rayos X. Estos miembros son
designados por la Direccion del Hospital a solicitud del Con-
sejo Médico por un periodo de dos afios, pudiendo ser re-
elegidos total o parcialmente.

Este Comité depende directamente de la Direccién General
Vv sus reuniones se realizan dos (2) veces al mes o cuando
su Presidente lo crea mnecesario. Actualmente el Comité
esta presidido por el sefior Coronel Médico Hernando La-
torre, Jefe de la Seccion de Laboratorios y tiene la siguiente
mision :

MISION.

(1) Estudiar los proyectos de investigacién que sean pro-
puestos por miembros del personal cientifico del Hos-
pital Militar Central, conceptuar sobre ellos, aprobarlos
0 no.

(2) Estudiar los trabajos cientificos elaborados por los
miembros de la Institucién y formular recomendacio-
nes ante el Consejo Médico para su publicacién a nom-
bre de la Institucién. El anteproyecto de estos trabajos
deberd someterse a la consideracién del C.I.P. para
su consideracion.

(3) Promover, apoyar o colaborar en la elaboracién de pu-
blicaciones Cientificas en el Hospital.

(4) El ntmero de trabajos estudiados durante el lapso del
presente informe es el siguiente:

(i el St 58 trabajos
ORISR 2 trabajos (hasta marzo 31).
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J — SATENA

1. Introduccion.

Satena estd preparindose para expandir sus itinerarios y ser-
vicios. Al efecto, estd adelantando un proceso de estudio y analisis
para aumentar la utilizacién de la nueva flota, integrada por cuatro
aviones turbohélice del tipo HS. 748 que son los mas modernos
del pais.

Este proceso se cumple con la colaboracién del Departamento
de Planeacién Nacional y la Secretaria de Administraciéon Ptblica
de la Presidencia de la Reptblica, e incluye la reestructuracion
de rutas, itinerarios, tarifas, y las medidas administrativas nece-
sarias para lograr una mayor economia.

Simultineamente, se han venido aplicando medidas para re-
ducir costos, e iniciar una campafa de comercializacion con la
perspectiva de que Satena pueda llegar a convertirse en una de
las empresas estatales mds rentables. Sin embargo, requiere mayor
apoyo presupuestal en este aiio para sanear o aliviar su déficit,
situacién financiera que la imposibilita para continuar prestando
el servicio de transporte aéreo a los territorios nacionales.
Esta situacion resulta principalmente del escaso rendimiento de
las rutas que ha venido operando, comparada con el monto de las
obligaciones anteriores a las contraidas para atender la deuda por
la compra del nuevo equipo, asi como de la necesidad de mantener
tarifas razonables que permitan a los usuarios la oportunidad de
reinvertir en el desarrollo de las extensas regiones de la periferia
sin exceder las establecidas por la competencia.

Este informe contiene un resumen de la situacién de Satena
que incluye sus objetivos, funciones, una descripcién de su equi-
po de vuelo, sus presupuestos y recursos, y finalmente, sus ope-
raciones y servicios.

2. Objetivos y Funciones.

La funciéon de los medios de transporte en el desarrollo econé-
mico es bien conocida, de la misma manera como la mayoria de
los pajses en desarrollo estdn utilizando ei transporte aéreo, a
través de programas oficiales, para estimular indirectamente el
crecimiento econémico y la integraciéon de las regiones apartadas.

Satena representa un valioso esfuerzo de mis de diez afios
con este proposito, sin haber demandado hasta ahora erogaciones
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directas de importancia del presupuesto nacional para establecer
una empresa comercial 2 industrial del Estado que asegure un
servicio aceptable y pueda atender también a su propia conti-
nuidad.

Satena habia venido operando con viejos aviones C-47 y C-54,
donados por la Fuerza Aérea, la Agencia para el Desarrollo In-
ternacional (AID) y el Ministerio de Obras Publicas, con tri-
pulantes de la FAC, pero a pesar de ello, sufri6 pérdidas opera-
cionales por lo cual no pudo competir con las tarifas de otras lineas
aéreas equipadas con aviones turbohélice de segunda mano.

Por lo tanto, fue necesario adquirir la nueva flota, partien-
do de un aporte presupuestal de $ 15.000.000.00 (quince millones),
con el resultado de que Satena tampoco pudo atender el servicio
de la deuda, lo cual agravé el déficit financiero anterior.

Ante este hecho, el Gobierno Nacional intervino para evitar
la paralizacién de Satena y asumi6 el servicio de la deuda por
la compra de aviones a partir de 1974, y aprobo ademas un crédito
presupuestal por $ 20 millones para mediados del presente afio,
quedando todavia obligaciones a cargo de Satena por valor de
$ 45 millones aproximadamente, que hasta el momento no ha
podido refinanciar.

Esta situaciéon obligé a Satena a un replanteamiento de sus
objetivos inmediatos en términos que permitan la realizacién eco-
némica de la empresa, como son los siguientes:

a. Solucionar la situeacién financiera antes del 31 de junio del
presente ano.

Esto es imperativo porque los ingresos actuales no alcanzan
para cubrir los costos de operacion, ni mucho menos para
atender el pasivo corriente. Aunque la falta de trafico
es una situacién temporal durante el primer semestre de cada
afio, el aumento proyectado del segundo semestre no sera su-
ficiente para cubrir el valor de los intereses de la deuda ven-
cida. ‘

b. Reorganizarse y reducir los costos de operacion.

Al efecto se tomaron muchas medidas que representan eco-
nomias por mas de $ T millones. Por ejemplo, se cancelaron los
contratos de mantenimiento y se hicieron arreglos para que
la Fuerza Aérea asumiera esta funcion.

Por otra parte, se estdn aplicando politicas y controles
mas efectivos para la adquisicion de materiales y servicios, y
detectar los aspectos donde se debe incrementar la seguridad
de vuelo y la eficiencia en el empleo de todos los recursos.

c. Aumentar la clientela y producir utilidades.
Con este proposito se estd iniciando un esfuerzo de co-
mercializacién, incluyendo innovaciones para mejorar el servi-



cio a los pasajeros, capacitar al personal y mejorar la imagen
de Satena. Con esta campafia se espera captar el trafico po-
tencial y aumentar la utilizacién de la capacidad de la empresa
indispensable para asegurar la rentabilidad del equipo de vuelo,
sin comprometer los objetivos sociales de la empresa.

En resumen, Satena estd adelantando las tareas orgénicas de
mayor urgencia para constituirse como una entidad comercial,
del Estado que proporcione servicios a los més bajos costos
posibles.

Material.

La actual flota de Satena consiste de tres aviones AVRO y
dos aviones C-47. Antes de dos meses se dard al servicio otro
avion AVRO y un C-54 que se encuentran en reparacion.

a. El avion AVRO H. S. 748, es un moderno bimotor de cabina
presurizada, equipado con motores turbohélice Rolls Royce 532-2L
y radar meteorologico. Los AVRO de Satena estan disefiados
para operacion civil y disponen de todos los dispositivos para
el confort y seguridad de 52 pasajeros de aerolinea comercial.
Con la atencién a bordo de auxiliares femeninos. En este aviéon
cada pasajero estd protegido, ademas, por un seguro de vida
equivalente a US $§ 5 mil por cuenta de la empresa.

b. El avién C-54, es un avion tetramotor convencional para carga
y pasajeros. Su excelente confiabilidad, espacioso interior, ca-
pacidad, radio de accién y resistencia estructural, lo habilitan
muy bien para su servicio en los territorios nacionales.

Avién AVRO H. S. 748.



c. El C-47, es el avion méas familiar en log territorios nacionales.
Su comprobada confiabilidad e inigualada capacidad para operar
en las pistas mdas primitivas, explican su prolongado servicio
en las regiones mas apartadas del mundo.

Avion C-54.

Avion C-47.
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Presupuestos y recursos.

a. El presupuesto ajustado de Satena para 1973, asciende a
$ 80 millones, distribuidos como sigue: $ 20 millones como in-
gresos operacionales, para atender gastos de funcionamiento;
$ 20 millones como aporte del Gobierno Nacional para cancelar
proveedores del pais y del exterior, ¥y $ 40 millones que co-
rresponden a recursos del crédito para financiar y diferir las
demas obligaciones del pasivo de 1972 y 1973.

b. Operaciones Yy Servicios.

Durante el periodo del presente informe, Satena volo 2.709
horas en las que transporté 48.925 pasajeros y 148.334 ki-
logramos de carga.

A partir de enero se redujeron las operaciones muy apre-
ciablemente porque fue necesario retirar del servicio dos avio-
nes C-47 y dos aviones C-54, por reparaciones pendientes, que-
dando en servicio solamente tres aviones AVRO y dos C-47.

Por otra parte, fue necesario suspender las operaciones de los
aviones AVRO en varios aeropuertos por el mal estado de las
pistas, entre las cuales estidn Buenaventura, Guapi, Condoto,
Quibds, Bahia Solano, Valledupar y Maicao. &8

Itinerarios de Transporte de Satena.

Actualmente se presta servicio regular desde Bogota con avio-
nes AVRO en las siguientes rutas: (1) Neiva, Florencia y Puerto
Asis con seis vuelos semanales; (2) Villavicencio, Arauca y Cu-
cuta, dos vuelos por semana; (3) Ctcuta y Riohacha, dos vuelos
por semana; (4) Villavicencio y Puerto Carreflo, un vuelo se-
manal, y (5) Villavicencio, Puerto Inirida, un vuelo semanal.

Al mismo tiempo, los aviones C-47 prestan servicio regular
desde Cali a Buenaventura, Guapi, Tumaco, Condoto, Quibdo, Bahia
Solano, y Medellin, con dos vuelos semanales.

De la misma manera, desde Villavicencio a Tauramena, Yopal,
Tame, Arauca, Clicuta y regreso, aterrizando en los aeropuertos
intermedios, asi como a San José del Guaviare, Miraflores, Mita
y La Macarena.

Como puede apreciarse, Satena continia cubriendo gran par-
te del territorio nacional, con un servicio esencial para estas re-
giones que en su mayor parte no disponen de otro medio de trans-
porte, y constituye una significativa expresion del interés nacio-
nal y del esfuerzo del Gobierno por atender a las necesidades de
todos los colombianos.
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K — DEFENSA CIVIL COLOMBIANA

1. Generalidades.

a.

MEMORIA — 37

La Defensa Civil es el conjunto de organismos, de caracter pre-
ventivo y ejecutivo, que tienen la mision de promover, organi-
zar, instruir y capacitar al pueblo colombiano, en forma tal que
pueda afrontar cualquier desastre, sea éste causado por con-
flicto internacional, conmocién de orden interno, actividades
disolventes de la sociedad o calamidades imprevisibles de la
naturaleza.

Tiene su base legal en el Decreto Ley 2341 de 1971, que la cons-
tituy6 como Establecimiento Piiblico, adscrito al Ministerio de
Defensa Nacional, con personeria juridica, autonomia adminis-
trativa, patrimonio independiente, sede en Bogota y jurisdiccion
en todo el territorio nacional.

Es una organizaciéon de servicio eminentemente social y de De-
defensa Nacional, cuya funcién principal es la de la aunar la
voluntad ciudadana para que oriente sus esfuerzos en apoyo
y decidida colaboracion con las Autoridades, Entidades de Be-
neficio Social y de Seguridad Publica, con miras a lograr una
actividad permanente y efectiva en el ambiente nacional, lle-
nando los vacios que, por carencia de medios, los organismos
gubernamentales destinados para tales fines no alcancen a cubrir.
Dentro de estos campos de actividad la Defensa Civil mantiene
relaciones de entendimiento, cooperacién y coordinacién con Enti-
dades tales como las Fuerzas Militares, la Policia Nacional, el
Departamento Administrativo de Seguridad, las Aduanas, la
Cruz Roja y todas aquellas Instituciones cuya accién tienda a
la seguridad ptiblica y la prevencién y control del delito.
Aunque no es Autoridad, cumple funciones especificas en los
campos siguientes:

(1) Aporte a la Seguridad Externa

(2) Aporte a la Seguridad Interna

(3) Prevencién y Control del Delito

(4) Prevencién y Control de Desastres

(5) Promocién y Educacién de la Comunidad.

La Defensa Civil constituye un organismo cuya direccién y eon-

trol es de caricter oficial pero de estructura operativa eminen-
temente particular.
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La parte oficial que estd constituida por la Direccion Nacional,
opera con criterio centralista y ejerce su accién de Planeamien-
to, Ejecucién y Control desde su sede en Bogota.

Cuenta ademas con quince (15) Delegaciones Regionales que
extienden su accién sobre todo el territorio nacional, incluyendo
sus posesiones continentales e insulares y los espacios maritimos
y aéreos que por derecho propio corresponden a la Nacion. Ver
Grafico - Mapa N9 1.

Dentro de un criterio de solidaridad humana, la acciéon de la
Defensa Civil, puede, ocasionalmente trascender los limites na-
cionales para cubrir determinadas areas internacionales, en
ayuda de paises amigos que sufren los efectos de grandes catas-
trofes de orden natural o humano.

La parte no oficial, estd conformada por los particulares que
se inscriban en las Juntas de Defensa Civil y demas organiza-
ciones previstas en las Delegaciones Regionales.

Los Organismos de Defensa Civil, para la realizacién de sus
funciones, se constituyen en entes juridicos legales y, de acuer-
do a las modalidades propias del area donde operan, establecen
sus estatutos particulares conforme a las doctrinas generales
fijadas por la Direccion Nacional.

Las actividades de la Defensa Civil se clasifican en Obligatorias
v Voluntarias.

Las primeras, son impuestas por el Gobierno, en desarrollo de
la Ley de Defensa Nacional y otras disposiciones legales, ten-
dientes a prevenir, minimizar o remediar graves acontecimien-
tos que afectan a toda o a parte de la poblacién colombiana, o
atentan contra la integridad de la soberania nacional.

Las segundas estan dirigidas a la Prevencién y al Control del
Delito asi como las inspiradas en sanos principios de solidaridad
social.

La estructura orgéanica de la Institucién estd constituida por dos
niveles o escalones, a saber:

(1) Un Nivel Directivo. - Cuya funciéon primordial esta orien-
tada a establecer las politicas y programas que debe poner
en ejecucion la Entidad, en todo el territorio nacional, ten-
dientes a alcanzar los objetivos para los cuales fue creada.

(2) Un Nivel Operativo. - Al cual corresponde ejecutar las
politicas y los programas determinados por la Direccion
Nacional.

El Nivel Directivo constituye la parte oficial del organismo y

estd integrada por personal remunerado, de tiempo completo.

El Nivel Operativo, a excepcion de los Delegados Regionales
y algunos Comandantes de Zonas Especiales de Defensa Civil,
estéd constituido por personal particular que no devenga emolu-



«

mentos del tesoro publico por los servicios prestados a la Insti-
tuciéon. '

Nivel Directivo (Ver Grafico N¢ 2).

Nivel Operativo (Ver Grafico N¢ 3).

En este ultimo nivel es donde se hace presente la comunidad
para colaborar sstrechamente con las Entidades encargadas de
tutelar la vida, honra y bienes de los ciudadanos. Es el escalon
estructural encargado de hacer la Defensa Civil y constituye
las células u Organismos de base de la Institucion.

REESTRUCTURACION .

Considerada la Defensa Civil Colombiana como una Institucién
esencialmente dinamica, en cuanto a la creaciéon de organizaciones
béasicas se refiere, el proceso de reestructuracién de sus Organis-
mos Directivo y Operativo es una necesidad que impone reajustes
para poder servir eficazmente cada una de las tareas derivadas de
su accion.

Visto que afio tras ano el nimero de Juntas de Defensa Civil crece
en proporcion directa en cada sitio del Pais, por el factor multipli-
cador de las ya creadas que demuestran una organizacién civica
para propositos de seguridad y servicio general de la comunidad,
la realidad ha impuesto una acomodacion de la Organizacién Di-
rectiva para poder mantener la influencia necesaria sobre las nuevas
organizaciones.

Se adelanta, por esto, actualmente, con el visto de la Junta Directi-
va, un estudio de fondo que busca proyectar la Organizacién a tra-
vés de una nueva concepcion que permitird a la Direcciéon Nacional
mantener influencia adecuada para cumplir eficazmente la funecién
que le imponen sus programas de trabaJo bajo las siguientes con-
sideraciones :

a.—ESTRUCTURA - integrada desde el punto de vista Adminis-
trativo y Operacional, a efecto de posibilitar que el planeamien-
to y conducciéon de operaciones especificas, a través del  Pais,
pueda contar con los apoyos requeridos en cada mrcunstanma

b.—DINAMICA - a base de continua actividad de investigacion,
a fin de sumar experiencias, para ir mejorando futuros planes
de accion, en cada uno de los 6rdenes confiados a la Institucion
o derivados de nuestras condiciones ambientales que surjan.

c.—FUNCION - estrietamente de apoyo a las autoridades legitimas
y de coordinacién permanente con todos los organismos de ser-
vicio social, para asegurar los aportes respectivos de cada En-
tidad en las distintas emergencias que puedan presentarse y
que por su naturaleza y alcance exijan a la Defensa Civil res-
ponsabilidades de planeamiento, ejecucién o control.
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Tomadas en cuenta las razones expuestas, se ha visto necesario que
la Direccion de la Defensa Civil Colombiana se oriente hacia la or-
ganizaciéon integrada en la Rama Administrativa para agrupar los
distintos organismos de apoyo propios de la Defensa Civil Colom-
biana y Operativa para centralizar sus agencias de Planeamiento,
Ejecucion y Control.

A su turno, se ha previsto un desarrollo paulatino de la Organiza-
cion, a efecto de lograr una mejor composicion organica por Dele-
gaciones Regionales y Zonas Especiales, que permita en el futuro,
que cada una de las Divisiones Politico Administrativas de la Na-
cion, cuente con su correspondiente organizacion de Defensa Civil
para afrontar, en mejor forma, el cumplimiento de tareas propias
de la misma. »

Para inmediato desarrollo se ha considerado indispensable aumentar
el nimero de Delagaciones Regionales a 17, el de Comandos de Zona
Especial a 10 y el de Promotores a 28, buscando con ello un acondi-
cionamientc estratégico mas integrado que permita a la Defensa
Civil un trabajo funcional con las Fuerzas Militares, la Policia Na-
cional y el DAS, en aquellas areas criticas donde resulta indispen-
sable y valioso el trabajc conjunto del grupo uniformado con el
estamento civil.

Realizaciones.
a. FEn el campo de la Seguridad Externa.

(1) Cursos de Informacion y Preparacion para Miembros Ac-
tivos de la Defensa Civil, para inculcar en la comunidad
la necesidad de revivir un nacionalismo positivo.

(2) Planeamiento y realizacion periodica de operaciones de au-
xilio sobre fronteras, a fin de llevar ayuda a colonos e in-
digenas y estudiar sus necesidades para presentarlas al
Gobierno en busca de soluciones positivas.

Las siguientes Operaciones de esta naturaleza, se cumplie-
ron en el lapso del presente informe:

— Operacion MANAURE 01/72 Junio

— Operacion GUAJIRA 02/72 Septiembre
— Operacion LETICIA 03/72 Octubre

— Operacion CODAZZI 04/72 Diciembre
—  Operacion MANAGUA 05/72—173 Diciembre
— Operacion GUAINIA 06/73 Abril

(3) Operaciones de Campamentacion para repatriados expul-
sados por las autoridades venezolanas, a través de las cua-
les se suministra alojamiento provisional, alimentacion,
atencion médica, transporte y gestiones conducentes para su
reubicacion en el territorio patrio..

Al respecto se estd integrando un plan conjunto, en coor-
dinacién con la Pastoral “Social, a fin de aunar esfuerzos



para hacer mas efectivo el manejo y la atencién de estos
compatriotas.

(4) A todos los niveles, continuacién de la labor de exaltacion
de los valores nacionales, emblema y simbolos patrios del
pueblo colombiano.

Se aprovechan las visitas a zonas fronterizas para distri-
buir gratuitamente banderas colombianas, folletos y re-
vistas.

En el campo de la Seguridad Interna.

Campafias tendientes a completar la accién de las Fuerzas del
orden y de las Autoridades para neutralizar, a través de una
inteligente y decidida colaboracion, el bandalaje, la extorsién,
el secuestro, los asaltos a Entidades Bancarias, el abigeato y
todas aquellas actividades disolventes que atentan contra el
orden interno del Pafs.

En el campo de la Prevencién y Control de Desastres.
(1) Prevencién de Desastres:

En este campo la Defensa Civil Colombiana, estd aprove-
chando todos los cursos que para Directivos y Patrulleros
se adelantan en el pais, a fin de impartir instrucciones v
_sistemas procedimentales sobre medidas preventivas en
caso de emergencias.‘

Previo levantamiento de censos de Aareas potencialmente
criticas para desastres, se adelantan estudios técnicos en
coordinacién con entidades y organismos especializados,
que tienen capacidad para ejecutar trabajos preventivos y
correctivos tendientes a evitar o minimizar los efectos de
un desastre.

Institutos como INDERENA o INCORA, colaboran en los
planes de prevenciéon que la Defensa Civil adelanta, por
medio de censos y conferencias sobre: Preservacién de los
recursos naturales; problemas derivados de la erosién:
contaminacion del medio ambiente, etec.

En la fase preventiva de desastres la Defensa Civil, a mas
de la tecnificacién de sus organismos operacionales, esta
conformando planes a nivel nacional, regional y local, so-
bre prevencién de desastres y estad ajustando a ellos los sis-
temas operativos adecuados para cada emergencia.

La Seccion de Ingenieria de la Division de Operaciones ha
realizado algunos estudios de gran valor que han sido pues-
tos en manos de los Ministerios, Gobernaciones, Alcaldias
v Entidades Interesadas; entre ellos se pueden citar los
adelantados en:
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(2)

(a)
(b)

(d)

(f)

Pandi (Cundinamarca) Problemas de Erosion

Rio Cauca (Nechi) Desbordamiento

(e) Puerto Boyaca, El Ban- Erosion por Rio Magda-
co y Magangué. lena.
La Regadera (Bogota, Problema de agrieta-
D. E.). miento.

(e) Arcabuco (Boyaci) Deslizamiento Laguna

“La Negra”.

Pacho y la Palma (Cun- Deslizamientos.
dinamarca).

A través de la Seccion de Operaciones Aéreas se desarrolld
un Curso de BUSQUEDA Y RESCATE AEREO, integrado
por Veinte Pilotos civiles de la Patrulla Aérea Civil y
Aeroclubes existentes en el Pais, con el cual se ha logrado
iniciar la vinculacion de los Pilotos civiles colombianos a
actividades de Prevencién y Control de Desastres Aéreos.

<

Control de Desastres.

(a)

(b)

En Territorio Nacional.

Organismos Operativos de la Defensa Civil, en todo
el territorio nacional, luego de lograr una vinculacién
adecuada, han tenido oportunidad de actuar en la fase
de control y de recuperacién de desastres a través de
tareas de auxilios y campamentacion .que van derivan-
do experiencias consideradas de altisimo valor para
futuras operaciones.

Los Grupos de Apoyo General y las Juntas de Defensa
Civil cuentan, en su mayoria, con destacamentos y
secciones de: Socorristas, Campamentacion, Busqueda
v Rescate, Seguridad, Regulacion de Transito, cuya
colaboracion con lags Fuerzas del Orden y las Autori-
dades en general estd siendo tenida en cuenta como un
aporte muy valioso de la comunidad hacia su propio
beneficio .

El Grafico N° 6 registra aquellas operaciones de auxi-
lio que fueron efectuadas por la Defensa Civil y apo-
yadas con Sus propios recursos.

En Territorio Extranjero. ]

A partir del dia 23 de diciembre de 1972, y a escasas
horas de haberse presentado el terremoto que destruyé
el 80% de la ciudad de MANAGUA (Nicaragua), ca-
tastrofe que caus6 mas de 10.000 muertos, 20.000 he-

ridos, dejé sin hogar mas de 50.000 familias ¥y
acab6 con el 90% de sus servicios de salud, educacion,



industria, comercio y oficinas de Gobierno, la Defensa
Civil Colombiana se hizo presente en el drea del desas-
tre, gracias a la colaboracién de la FUERZA AEREA
COLOMBIANA y de algunas Empresas e Instituciones
como, SAM, AEROCONDOR, AERO-PESCA y la Pa-
trulla Aérea Civil (PAC), ARMADA NACIONAL y
FLOTA MERCANTE GRANCOLOMBIANA .

Luego de un reconocimiento y contacto con el Gobierno
de Nicaragua, se presenté un plan de ayuda que fué
apoyado por el Ministerio de Defensa y aprobado por
el Presidente de la Reptiblica consistente en:

Montar un Puesto de Socorro en Managua para aten-
der 500 familias; campamentar 50 familias Y, para-
lelamente, construir 100 casas familiares, tipo pre-
fabricado, con destino a igual ntmero de familias
damnificadas.

Este plan lo ha venido desarrollando el Gobierno Na-
cional a través de la Defensa Civil y ha permitido no
solamente derivar valiosas experiencias en el campo
del control y recuperacion de los desastres, sino en la
confraternizacién con el pueblo Nicaragiiense.

La campamentacion contempla alojamiento temporal
para 50 familias con un total de 426 personas; servi-
cios médicos y odontolégicos; suministro de drogas;
guarderia infantil; escuela primaria para 60 nifos;
servicio de rancho y comedores; servicios de recrea-
cién; servicios sanitarios y de bafios técnicos e higié-
nicos; ley y orden a cargo de un puesto de Guardia
Nacional Nicaragiiense y asistencia de una Trabaja-
dora Social. (Area de Campamentaciéon segiin Grafico
Ne 7).

La Defensa Civil Colombiana, por encargo del Sefior
Presidente de la Republica, recibi6, clasifico, e hizo
llegar al pueblo Nicaragiiense los auxilios entregados
por el pueblo colombiano en un total de 278 toneladas
entre alimentos, ropa, drogas y enseres domésticos.
(Ver graficos Nos. 8 y 9).

Este programa de Colombia ha sido considerado como
el mas original y completo entre los realizados en el
hermano pais de Nicaragua, puesto que vino a satis-
facer necesidades basicas y dejarid una imagen perma-
nente de nuestro pais, en el que se llamarid “CENTRO
RESIDENCIAL COLOMBIA” de Managua.
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d.

e

En el campo de Promocion de la Comunidaed.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

A través de la REVISTA de la Defensa Civil, informacién
a la comunidad acerca de la organizacion, doctrinas, cam-
pos de acciéon y orientacion general de la Institucién.

Explotacion de algunos medios de comunicacién de masas
para mantener viva la imagen de la Defensa Civil para
lograr el interés de la comunidad por nuestra Organizacién.

Programacién de eventos varios consistentes en llevar a
cabo concursos deportivos, artisticos y culturales, mediante
los cuales se busca orientar a la juventud hacia actividades
positivas. :

Participacion en el Primer Seminario de Defensa Civil pa-
ra paises miembros de la OEA, en la ciudad de San Juan:
(Puerto Rico), en el cual a la Defensa Civil Colombiana
le correspondi6 dirigir los ejercicios demostrativos de Con-
trol de Desastres en la Isla, dejando una imagen positiva
de nuestra Organizacién y por cuyos resultados, fue ofre-
cida la sede a Colombia para desarrollar el Segundo Semi-
nario de Defensa Civil de Latinoamérica a efectuarse en
Bogota, D. E., durante el mes de Octubre de 1973 si tal
acepta nuestro Gobierno.

Colaboracion solicitada por los Paises de Nicaragua y
Guatemala, para la creacion de sus organismos de Defensa
Civil.

En el Campo de Prevencion y Control del Delito.

(1)

Colaboracion de Juntas de Defensa Civil de todo el pais
con las Autoridades Civiles y, especialmente, con la Po-
licia Nacional en la vigilancia y seguridad de las residen-

~ cias, control urbano y rural, establecimiento de puestos de

(2)

control de movimiento de ganados para evitar el abigeato
y, en fin, en todas aquellas actividades que guardan rela-
cion con la seguridad y desarrollo social de la comunidad.
Participacion activa y continua, coordinada con las Auto-
ridades correspondientes, en Operaciones de patrullaje,
busqueda de informaciones y demds solicitadas a la De-
fensa Civil, en las distintas areas del Pais.

Programas.

Elaboracion y sustentacion del presupuesto para el ano fiscal
de 1974.

Reestructuracion orgéanica de la Defensa Civil Colombiana en
su Nivel Directivo y Operativo, aceptado el reajuste del Acuer-
do 02/72.

Construeccion Barrio Colombia por MODICASA en Managua y
evacuacion del Campamento de la Defensa Civil en esa Ciudad.



Promocion y creacion de nuevas organizaciones y desarrollo in-
tensivo de cursos de preparacién y capacitacion para miembros
activos, incorporales. Incremento, en cada Delegacién, en un
50% de actuales organizaciones y efectivos.

Establecimiento de tres (3) depodsitos de emergencia Regionales.

Elaboracién Guia Fiscal y Administrativa para la Defensa Ci-
vil Colombiana en coordinacién con la Contraloria General de
la Reptblica.

Consolidacion de la Red de Emergencia en todo el territorio
Nacional, a base de coordinaciéon con las Redes de Aficionados
-FEDEGAN- Redes Oficiales, donde sea del caso y Juntas de

" Defensa Civil de cada Region.

MEMORIA — 38

Elaboracién del Manual de Instruccién, Reglamento de Opera-
ciones de Defensa Civil y Guias para cada Divisiéon de la De-
fensa Civil Colombiana.

Revision y actualizacion del Acuerdo N© 01/72 que constituira
el Estatuto de Personal de la Defensa Civil Colombiana para su
clasificacion, momenclatura y remuneraciones.

Elaboracion del Reglamento de Visitas de Inspecciéon y Docu-
mentos complementarios. (Listas de verificacion e informes).

Vinculacién de la Defensa Civil Colombiana a la Organizacion
Internacional de Defensa Civil en Ginebra para Operaciones fu-
turas de apoyo.

Elaboracién del Plan de Seguridad Civil en las Zonas Fronte-
rizas y areas de especial significacion para la seguridad nacio-
nal de acuerdo a guias que expidan las Fuerzas Militares y
Policia Nacional.

Planeamiento y Realizacion del Segundo Seminario Internacio-
nal de Defensa Civil, auspiciado por la O.E.A.

Estudios de tipo social relacionados con delito, en asocio del
Comité para la prevenciéon de la delincuencia y difusién de sus
correspondientes conclusiones.

Remate de seis (6) Aeronaves PA-18 y adquisicién de un bimo-
tor para servicio de la Defensa Civil Colombiana.

Creaciéon de nuevas organizaciones de Patrulla Aérea Civil en
las principales regiones del pais, a efecto de incrementar la
Seguridad Nacional, coordinada con la FAC, con este apoyo.

Revisién y ajuste del Plan Nacional de Emergencias para pre-
vencion y control de Desastres mayores.
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Reglamentacién del Comité Asesor del Director, creado en
Marzo de 1973.

Creacién de la Oficina de Organizacién y Métodos de la Divi-
siéon de Planes e Instruccién de la Direccién de la Defensa
Civil Colombiana.

Reajuste jurisdiccional de las Delegaciones y Zonas Especia-
les, con criterio estratégico en asocio de las Fuerzas Armadas.

Gestion Oficial para lograr la inclusién de la materia de Defen-
sa Civil en los programas de estudios militares y civiles (Ni-
veles Primario - Medio Superior y cursos para ascenso).

Revisién y actualizacién del Plan Quinquenal de Desarrollo de
la Defensa Civil Colombiana.

Revisiéon y aprobacién del Manual de Distinciones de la Defensa
Civil Colombiana para reglamentar el aspecto referente a esti-
mulos y condecoraciones propias de la organizacién.

Reconocimiento de Personerias Juridicas para las Juntas de
Defensa Civil que se vayan organizando legalmente.

Propuesta de Programas de Seguridad Social para los Miem-
bros Activos de la Defensa Civil Colombiana (Seguros de Vida
en General, Proteccién Familiar, Régimen Juridico y Carcela-
rio Especial, ete.).

Publicacién del Periédico, Revista, Cartillas Varias de Infor-
macién sobre Defensa Civil y Folletos sobre la Operacién Co-
lombia en Managua.

Formulacién de un plan integrado de proteccién indigenista,
para posible accién coordinada con Ministerios de Agricultura
y Gobierno, en la Regién de Araracuara.

Programacién de Apoyo Financiero, con cargo a Presupuesto de
la Defensa Civil Colombiana para Juntas de Defensa Civil mas
pobres y necesitadas.

Realizacion de operaciéon de apoyo coordinadas, para las regio-
nes de GUAJIRA, CAUCA, CESAR, AMAZONAS y Otras.

Consideracion legal y administrativa de los Campamentos dona-
dos a la Defensa Civil Colombiana en CARRAIPIA, LA VIR-
GINIA y ARAUCA, a fin de proceder a su inventario o legali-
zacién del caso para control.

Formulacién de sendos programas deportivos y culturales para
las Juntas de Defensa Civil Colombiana a efecto de lograr su
participacién activa dentro de eventos internos y conjuntos a
escala local, regional y/o nacional.
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Resumen Operaciones de Auxilio Coordinadas por la Defensa Civil Colombiana (GRAFICO No. 6)

AUXILIOS

NY Fecha Lugar o Clase de Familias Directiva Distribucion Observaciones
Zona Emergencia Afectadas Entidad que Clase ) Valor
aport6. Aproximado
Pacho Mercados 100 8.000.00
01 16-IV-72 La Palma Deslizamientos 74 DCC Drogas $ 10.000.00
C/marca Util. cocina 6.000.00
: Sogamoso Mercados 100 $ 8.000.00
02 01-V-72 Boyaca Inundacion 60 DCC Herramienta 6.000.00
El Charco Viveres-drogas
03 02-V-72 Narifo Incendio 60 DCC elementos const. $ 36.000.00
Cabuyaro
04 03-V-72 Meta Inundacion 100 DCC Alimentos 2 1T $ 8.000.00
. Mercados $ 4.000.00
05 08-V-72 Soata 46 DCC Ropas varias 50 10.000.00
Tipacoque Deslizamiento Herramientas 3.000.00
Mercados $ 4.800.00
06 16-V-72 Ibagué Inundacién 60 DCC Ropa 60 4.000.00
Tolima Deslizamientos Herramienta 3.600.00
Pto. Porfia Mercados 160 $ 12.000.00
07 17-V-72 Meta Inundacion 100 DCC Alimentos 4 Ton. 16.000.00
Simiti
08 24-V-72 Bolivar Epidemia 80 DCC Drogas varias $ 10.000.00
Providencia Mercados 200 T. $ 16.000.00
09 05-VI-72 Islas Sequia 200 DCC Sal 30 B. 1.800.00
Guajira Ropa varias 6.000.00
Drogas $ 31.000.00
10 22-VII-72 Guajira Mercados 400 40.000.00
Manaure Auxilio 400 DCC Ropa 800 80.000.00
Enseres 400 40.000.00
21 23-XI11-72 Managua Terremoto 20.000 Dee Alimentos 7 Ton. $ 28.000.00
04-1-73 Nicaragua Ropa 7 Ton. 20.000.00
Drogas 2 Ton. 40.000.00
Utiles cocina 1 Ton. 5.000.00
Pueblo Alimentos Transporto
Colombiano Drogas la Fuerza
Ropas Aérea Ar-
Otros 142 Ton. mada Na-
cional
Aerocéndor.
Gobierno Casas
Prefabricadas 100 $ 9'800.000.00
Administracion
Campamentaciéon
y Transporte $ 2’200.000.00
EOIEATG L o S e e e s s ke s o a7E $ 13'874.500.00




(GRAFICO No. 8)
DEFENSA CIVIL COLOMBIANA -
CUADRD ELEMENTOS DONADOS CON DESTINDO A LOS DANNIFICADOS DE MANAGUA
Ne¢ Delegaciones ELEMENTOS Cantidad Medida  Procedencia Observaciones
Entidades Peso
01 I Delegacién Conservas. 120 200 Valledupar
02 11 Delegacion Drogas - Enlatados - Viveres 120 8.000 Barranquilla
03 111 Delegacion Drogas - Enlatados - Viveres 125 6.000 Cartagena
04 v Delegacion Ropa - Drogas - Alimentos 118 6.000 Medellin
05 v Delegacién Ropa - Drogas - Alimentos 194 14.000 Bucaramanga
06 VII Delegacion Ropa - Enlatados 4 130 Villavicencio
07 VIII Delegacion Enlatados - Ropa 15 126 Pereira
08 IX Delegacion Viveres - Arroz 180 12.000 Neiva
09 X Delegacién Leche - Viveres 6 160 Boyaca Chiquinquira
10 X1 Delegacion Droga - Viveres - Ropa 34 1,740 Cali
11 X1 Delegacién Viveres T1 6.000 Buga
12 X1 Delegacién Viveres - Droga - Alimentos ST 24 580 Sevilla
13 XI Delegacién Droga - Ropa - Viveres 14 314 La Victoria
14 X1 Delegacion Droga - Ropa - Viveres 134 2.944 ~ Popayéan
15 XIII Delegaciéon Droga - Ropa - Viveres 69 2.379 Ibagué
16 XIV Delegacién Droga - Ropa - Viveres 13 300 Barranca
17 XX Delegacién Droga - Ropa - Viveres 826 48.427 Bogota
18 Socorro Nacional Droga - Ropa - Viveres 96 7.000 Bogota
19 Defensa Civil Droga - Ropa - Viveres 70 5.500 Direccién Nacional
20 Bogotid Otras Droga - Ropa - Viveres Esta carga fué concen-
Delegaciones. Droga - Ropa - Viveres 1.825 153.000 Bogota trada directamente para
21 Bogoté - Ciudad. Droga - Ropa - Viveres 68 4.000 sAeIl:D;;le m;Ee?'TgN%E?
Total Kilos recibidos 278.800
Total Kilos enviados a MANAGUA 275.000
Total Kilos Almacén D.C.C. 3.800
SUMAS IGUALES .................. 278.800 278.800
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(GRAFICO No. 9)

ESTADISTICA DE AUXILIOS ENVIADOS A NICARAGUA A TRAVES DE LA DEFENSA CIVIL COLOMEIANA

o e I X i . CLASE DE ALIMENTOS TRANSPORTADOS TOTAL
0 echa ugar de ransporte Donantes
Origen . Drogas Alimentos Vestuario [EONELADAS
01 Sabado 23/72 Bogota FAC - DC-4 DCC - Cruz Roja 2 3 1 1 12 7
02 Séabado 23 Bogota SAM - DC-4 Cruz Roja 2 3 1 12 12 7
03 Domingo 24 Barranquilla AEROCOSTA Ciudadania
DICIC: 2 2 ol — 1 6
04 Domingo 24 Bogota FAC - C-730 Defensa Civil .
Cruz Roja 3 8 2 — 12 13.5
05 Domingo 24 Barranquilla AEROCONDOR Ciudadania ==
D.CiC: 2 3 2 1 8
06 Domingo 24 Medellin SAM - DC-6 Ind.; D.C.C.
Cruz Roja 2 3 15 — 12 6
07 Lunes 25 Bogotéa SAM - DC-4 Cruz Roja 2 2 il 11% 12 7
08 Jueves 28 Bogota FAC - C-130 DLC.C. 3 3 6 — — 12
09 Jueves 28 Bogota SAM D.C.C. — 2 — — — 2
10 Viernes 29 Bogota SAM D.C.C. — 2 — — —_ 2
11 Miércoles 27 Bogota FAC Defensa Civil
Socorro Nal. 3 9 — 1% = 121%
12 Enero 4/73 Bogota
Cartagena FAC D.C.C: _— 12 —_ - 1 13
13 Enero 7 Cartagena ARMADA DCIES 10 80 1 2 50 153
14 Enero 16 Bogota FAC DCICSE 1 11 — — 2 13
15 Marzo 6 Bogota FAC DC.C. il 4 — — 8 13
TOTALES 33 147 151% 5 6512 275




6E — YINOWIW

G0§

; GRAFICO No. 11
DIRECCION NACIONAL DEFENSA CIVIL COLOMBIANA

JUNTAS Y MIEMBROS ACTIVOS E INSCRITOS A LA D.C.C. ANOS 1970-71-72
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DE OFICIALES
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L — CLUB MILITAR DE OFICIALES

1. — Mision.

El Club Militar de Oficiales cumple, con el producto de sus pro-
pios recursos la misién que le ha sido asignada. “Facilitar a los
Oficiales en actividad y en retirc de las Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional los medios para su recreaciéon y el fortalecimiento
de los vinculos de compafierismo”.

2. — Organizacion.

- CLUB MILITAR DE OFICIALES-

JUNTA
DIRECTIVA
|

DIRECCION

COMITE ———--4SUB- DIRECCION
R. PUBLICAS T

b — e —— — Junta Administratival
———————————— Junta Coordinadora

[ seccidn L Seccion
Actividades Sociales | Adquisiciones
| ] [ 1
DPTO. DPTO DPTO. DPTO. DPTO.
DE DE OE DE
PERSONAL R. PUBLICAS SERVICIOS FINANCIERO MANTENIMIENTC
ssan%g:?gién dee, = 2 = — Seccidn —— Seccidn
Incorporgcion Seccion Seccion || Ingresos y Ventas Mdquin
Socios Recepcion || seccién = e
Seccion de Comedores
Salarios y |— Seccidn o3
Prestaciones Seccion [ent] Coltanzas —— Seccion
i == Tallere
Seccidn Alojamiento —
Seccion Deportes y f— —{ Seccidn
Vigilancia Recreaciones Cocina | seccion
Costos T
Seccion 1o — | Seccior_i
Se“?c“’" S Seccion == Lavanderia [__Jardiner
ransportes
Imprenta — Seccion | Seccidn
Sacaien Bares Almacenes Beooh
Seccién Peluqueria y [— Ase
Cafeteria S. de Belleza —
— Seccion
Despensa
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3. — Obras FEjecutadas.

Totalmente financiadas por el Club, se dieron al servicio las si-

guientes obras:

a. — Gimnasio.
b. — Planta Telefénica Automatica.
c. — HEdificio de 4.020 métros cuadrados de construccion con 57

habitaciones y 5 salones para actividades sociales.

Gimnasio.
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Planta Telefénica Automatica.

Edificio de 57 habitaciones y & salones para actividades sociales.
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CORPORACION DE LA
INDUSTRIA  AERONAUTICA
COLOMBIANA, S. A



A. — CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA
COLOMBIANA

1. — Generalidades.

La CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA CO-
LOMBIANA, S. A. creada desde 1956 por el Decreto Legislativo
1064 y reorganizada por el Decreto Ley 2352 de 1971 como Empresa
Industrial y Comercial del Estado, vinculada al Ministerio de De-
fensa Nacional, cumple una funcién de gran importancia dentro del
desenvolvimiento econémico del pais, mediante la consecucién de sus
objetivos, a saber:

a. Construccién, ensamblaje y compra-venta de toda clase de aero-
naves o de partes para las mismas;

b. Montaje y explotacion de Talleres de Reparacién y Manteni-
miento de toda clase de aeronaves o de centros para la presta-
ciéon de servicios de todo orden para estas;

c. Fabricacion, importacién, compra, exportacién, agencia y dis-
tribucién de toda clase de partes, repuestos y accesorios para
aeronaves de todo tipo.

d. Recibo en consignaciéon para venta, reparaciéon, mantenimiento,
ensamblaje, fabricacion y servicio de aeronaves y de equipos
aeroportuarios, teda clase de partes, repuestos, herramientas
y piezas sueltas importadas a través del sistema in-bond.

La CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA CO-
LOMBIANA, 8. A. se halla capacitada para atender los trabajos de
reparaciéon o construccion de aeronaves, la reparacién de motores
convencionales y el ensamblaje de aviones livianos de la linea Piper.
La organizacién estd inspirada en los objetivos de la Empresa, resu-
men de actividades técnicas que cubre toda la gama de la industria
aeronautica. Se ha estructurado segin el tipo “Lineal de Estado
Mayor”, donde aparece una direccién ejercida por la Junta Directiva,
un ejecutor de los mandatos de ésta en la cabeza del Gerente con
dos Suplentes, y directamente subordinadas las Divisiones Finan-
ciera, de Produccion, de Abastecimientos, In-Bond, asi como la Plan-
ta de Ensamblaje de Guaymaral, al mismo nivel. Se estructura un
estado mayor personal con una Secretaria General, un Departamen-
to de Personal y un Estado Mayor especial con las Asesorias Juri-
dicas, Juridica de Personal y Financiera.
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Esta estructura organica se destaca por su simplicidad, posee una
clara cadena de mando que permite a todos los individuos saber de
quien dependen y a quien obedecer en sus respectivas areas. Las
Divisiones, unidades productoras, se encuentran descentralizadas
hasta un punto 6ptimo sin vulnerar la unidad de mando, el alcance
de control o la delegacion de autoridad. La distancia de las instala-
ciones en que operan la Division de Produccién y la Planta de En-
samblaje relativamente lejana, ha obligado a delegar mayor autoridad
a los Jefes de dichas dependencias, aspecto que se ha compensado
asignando personal capaz y responsable, y mejorando las comuni-
caciones con la Gerencia.

2. — Actividades.

318

a. Division de Produccion:
La Corporacion, previo estudio técnico y econémico compro con
el visto bueno de la Junta Directiva, un taller de motores en
predios del Aeropuerto Eldorado a la firma Tadecol.

Los beneficios y proyecciones de esta negociaciéon ya han empe-
zado a influir en las ganancias y a generar un mercado de
motores, que mejorara todos lo dias. Se contabiliz6 un prome-
dio de $ 35.000.00 mensuales en utilidades.

En orden a consolidar la estabilidad de la Division de Produc-
cion en Eldorado se adelantaron estudios del Proyecto, la elabo-
racion de planos y financiacion de un hangar para el servicio
de mantenimiento y reparacion de aeronaves. La asignacion de
una partida de $ 1.000.000.00 en el presupuesto nacional para
este fin especifico, fue el factor que intervino en la realiza-
cion de este trabajo preliminar, pero la obra que debia ini-
ciarse en el ejercicio, se vido aplazada porque la apropiacion
mencionada no se recibio.

Durante el ano se efectuaron 5 reparaciones mayores y 15 me-
nores, asi como reparacion de accesorios eléctricos, hidrauli-
cos, radios, instrumentos, tanques, radiadores y cilindros, en
cumplimiento de 1619 o6rdenes de trabajo.

Se efectud la reparacion general de 7 motores R-1830-92, 1 mo-
tor R-1830-94, 14 motores Lycoming 0-540 y 2 motores Lyco-
ming 0-320, reparacion parcial de 7 motores R-1830-92, 2 mo-
tores R-1820, 3 motores R-985, 8 motores Lycoming 0540 y 5
motores Lycoming 0-320. Se rectificaron y repararon también
320 accesorios para motores. '

Se inspeccionaron en magnaflux y zyglo 1.130 piezas.

Por producciéon industrial, los ingresos brutos arrojaron la suma
de $ 11.649.825.94, para una utilidad liquida de $ 843.698.34.

b. Division In-Bond:

Las actividades de importacion en esta Division durante el afio
de 1972 se pueden sintetizar en los siguientes puntos:
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MIMOUA — 4

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

El monto total de las importaciones en el periodo de 1972
fue de US § 14.138.983.42 discriminados asi:

— Entidades Oficiales US$ 6.720.273.24 47.53%
— Entidades Particulares US$ 7.418.710.18 52.47%

US$ 14.138.983.42 100.00%

El incremento de las importaciones 1972 en relacién con
el afio anterior fue de US$ 4.342.141.68 equivalente al
44 .32% . Esto obedecié principalmente a las importaciones
realizadas por la Fuerza Aérea Colombiana.

El valor total de las licencias de importacién presentadas
por la CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAU-
TICA 'y aprobadas por el INCOMEX para empresas par-
ticulares y entidades oficiales fue de US$ 9.294.060.12,
discriminados asi:

— Entidades oficiales US$ 2.165.917.36 23.31%
— Entidades particulares US$ 7.128.142.76 176.69%

US$ 9.294.060.12 100.00%

Se prepararon documentos para reembolso por la suma de
US$ 10.994.130.78, en los cuales estan incluidos saldos de
reembolsos de mercancias del ejercicio anterior.

La utilidad neta sobre estas operaciones ascendi6é a la suma
de $ 4.190.460.94 que representan el 1.34% sobre el vo-
lumen total de operaciones que fue de $ 313.885.433.00

Uno de los aspectos administrativos que mas contribuyé
al incremento de operaciones de importacién y a la maxi-
mizacién de utilidades durante este periodo, fue el sistema
implantado de control y agilizacién en el proceso de los do-
cumentos - de nacionalizacion.
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B. — HOTEL SAN DIEGO, S. A.

FINALIDAD.

La finalidad de la Sociedad Hotel San Diego, S. A., es la explota-
cién de la industria hotelera y la administracién directa o indirecta
del Hotel Tequendama, que hace parte integrante de ella puesto que
es su propietaria.

ACTIVIDADES.

Dentro de la caracteristica de ser administrado el Hotel Tequenda-
ma por la Inter-Continental Hotels Corporation y llevando la So-
ciedad el peso de la fiscalizacién y control de la Operacion del Hotel,
las principales actividades que se hacen resaltar son las siguientes:

a.

Convencién Colectiva de Trabajo.

En el mes de Julio se pacté una nueva Convencién Colectiva
de Trabajo entre la Sociedad y sus trabajadores, con una dura-
cién de 30 meses.

En esta Convencion se convino un aumento en los salarios, que
fluctué entre el 8,3 para los sueldos superiores a $ 1.500.00 y
del 10% para los inferiores a los $ 1.500.00. Este aumento en
los salarios significé una erogacién para la Empresa de $ 110.
000.00 mensuales para los primeros quince meses, los cuales
seran incrementados en $ 115.000.00 para los segundos quin-
ce meses.

A dicha Convencién se le di6 un gran sentido social dandole
énfasis a los aspectos educativo y habitacional, a la vez que se
buscé premiar la antigiiedad y permanencia de los empleados
dentro de la Empresa.

Plan de Vivienda.

Este puede considerarse el acto de mayor trascendencia social,
llevado adelante por la Sociedad, ya que el 3 de Septiembre
entreg6 30 casas con un valor, para cada una de $ 100.000.00,
valor desde todo punto ventajoso para los trabajadores, no solo
por la ubicacién, sino por la calidad de construccién que se
adelant6 en ellas. Lo méis significativo del Plan radica, en que
la Empresa financié el 90% del valor total y el 10% lo apor-
taron los trabajadores. Se prest6 a un interés del 12% anual.
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Dentro del Plan se beneficio a 22 empleados con salarios infe-
riores a $ 1.500.00.

Este hecho debe considerarse como excepcional dentro de las
Empresas del pais, ya que un gesto como el anterior no es usual
dentro de la industria.

Ampliacion Lobby.

En el mes de Enero se iniciaron los trabajos de Ampliacion del
Lobby, la cual transformari totalmente la presentacion de las
Oficinas de Recepcion y Recibo de Visitantes, ya que se le agre-
garan 340 M2. al area actual, haciendo méas funcional y moderno
el recibo de huéspedes y equipajes.

El costo de esta obra llegaria aproximadamente a $ 2.000.000.00.

Renovacion de Muebles.

En el mes de Abril se aprobo el cambio de muebles de la parte
antigua del Hotel con un costo cercano a los 4 millones de pesos.
Al ser entregados los nuevos muebles, se lograra dejar totalmente
renovado el material de las 800 habitaciones con que actualmente
cuenta el Hotel.

Las anteriores obras son un claro reflejo del interés de la So-
ciedad por mantener el Hotel Tequendama en “El Primer
Lugar” dentro de los hoteles colombianos.
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RENDIMIENTO.

La rentabilidad del Hotel durante el afio de 1972 segtn el Balance
se discrimina de acuerdo al cuadro Anexo N© 1.

NUMERO DE HUESPEDES.

Durante el lapso que se considera, se registr6 el siguiente movi-
miento de huéspedes: '

NACIONALES EXTRANJEROS CUARTOS OCUPADOS.
84.395 137.114 175 7

Total de huéspedes: 221.509.

Las cifras anteriores hacen resaltar el enorme movimiento que tie-
ne el Hotel y la importancia que para el mismo significa el ntimero
de huéspedes extranjeros.

MOVIMIENTO DE MONEDA EXTRANJERA.

Es digno de tenerse en cuenta el aporte que en moneda extranjera
hace la Empresa al Tesoro Nacional considerandose que es una de
las entidades de mayor produccion de moneda extranjera (Anexo
N¢ 2.).

ACCIONISTAS.

De conformidad con lo dispuesto por el nuevo Codigo de Comercio
hubo necesidad de modificar el porcentaje de los Accionistas en el
siguiente sentido:

CAPITAL SOCIAL
9’°000.000 acciones a $ 10.00 c/u. $ 90’000.000.00

ACCIONES POR COLOCAR
1’879.182 acciones a $ 10.00 c/u. $ 18791 .820.00

CAPITAL SUSCRITO
7’120.818 acciones a $ 10.00 c/u. $ 71°208.180.00

PORCENTAJE DE LOS ACCIONISTAS:
Caja de Retiro de las Fuerzas Militares

CONN6E 2903 A CCIones i s Tt e 94,50 %
Fondo Rotatorio Comando Fuerza Aérea :

Nacional, con 122.922 Acciones ..... sy AL 1,73 %
Fondo Rotatorio Comando Armada

contl 2983 AC e o s 1,82 %
Fondo Rotatorio del Ejército
! con 106.922 Aceiones ... ... ... ... ... ... 1,50 %
Otros Accionistas, con 32.430 Acciones ..... Lo 0,45 %

100 %
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(ANEXO No. 1)

Utilidades obtenidas por San Diego S. A. en el Hotel Tequendama y relacién de las mismas con el capital

invertido, durante el ano de 1972.

Porcentaje
Total Ventas Total Gastos Unidad Neta Participaciéon Utilidad Capital Utilidades
Brutas Deducibles para repartir de la obtenida por Invertido Capital
T HO San Diego invertido
ENERO 7.524.421.00 5.650.183.79 1.874.237.21 326.664.21 1.547.573.00 105.991.778.90
FEBRERO 9.542.667.00 6.310.602.74 3.232.064.26 619.212.26 2.612.851.00 105.991.778.90
MARZO 9.965.313.00 6.562.464.53 3.402.848.47 632.586.47 2.770.262.00 105.991.778.90
ABRIL 8.556.387.00 6.055.925.99 2.500.461.01 479.218.01 2.021.243.00 105.991.778.90
MAYO 8.826.008.00 6.583.969.00 2.242.039.00 534.417.13 1.707.621.87 105.991.778.90
JUNIO 3 8.667.037.00 6.218.226.00 2.448.811.00 586.110.12 1.862.700.88 105.991.778.90
JULIO © 9.014.190.00 6.922.418.00 2.091.772.00 496.850.50 1.594.921.50 105.991.778.90
AGOSTO 11.337.983.00 8.220.646.00 3.117.337.00 753.241.63 2.364.095.37 105.991.778.90
SEPTIEMBRE 8.065.797.00 6.752.174.00 1.313.623.00 302.265.56 1.011.357.44 105.991.778.90
OCTUBRE 8.753.647.00 6.869.096.00 1.884.551.00 445.045.10 1.439.505.90 105.991.778.90
NOVIEMBRE 9.731.215.00 7.402.176.00 2.329.039.00 556.167.12 1.772.781.88 105.991.778.90
DICIEMBRE
Promedio 9.089.515.00 6.686.171.09 2.403.343.90 521.070.82 1.882.273.07 105.991.778.90
109.074.180.00 80.234.053.14 28.840.126.85 6.252.849.93 22.587.276.91 105.991.778.90 21,3197,
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ANEXO No. 2

RELACION DE MONEDA EXTRANJERA

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ENERO

FEBRERO

MARZO

Délares Dolares Marcos Francos

Americanos Canadienses Bolivares Libras Alemanes Suizos
199.380.97 113.00 14.990.00 615.00 2.770.00 150.00
255.488.97 5.00 40.065.00 700.00 4.700.00 190.00
179.478 .94 290.00 11.423.00 412.00 590.00 — 0 —
305.700.02 95.00 16.380.00 489.00 4.430.00 710.00
206.256.11 127.00 14.605.00 738.00 5.590.00 820.00
164.981.35 313.00 22.540.00 85.00 3.715.00 1.320.00
183.317.69 218.50 12.555.00 371.00 4.370.00 30.00
227.438.73 738.50 19.008.00 284.00 1.820.00 100.00
296.221.62 467.00 31.890.00 495.00 7.950.00 1.620.00
2’018.264.40 2.367.00 183.456.00 4.189.00 35.935.00 4.940.00

NOTA : La recaudacion de esta moneda extranjera es controlada por la
Revisoria Fiscal y va directamente al Banco de la Repiuiblica a través del

Banco de Bogota.
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ACREEDORES.

Otro de los factores favorables para el futuro del Hotel, radica en
el hecho de que sus acreedores a largo plazo, al finalizar el afio de
1972, son las Corporaciones Financieras del Norte y del Valle, a
quienes la Empresa les adeuda la suma de $ 7'736.000.00, suma que
quedara cancelada al finalizar el afio de 1974,

Por ultimo es conveniente hacer notar que la Sociedad Hotel San
Diego, S. A. con su Hotel Tequendama genera sus propios ingresos
y sus utilidades benefician directamente a la Caja de Retiro de las
Fuerzas Militares por ser su principal accionista.
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C. — INDUSTRIA MILITAR

GENERALIDADES.

En su calidad de Empresa Comercial e Industrial del Estado, la
Industria Militar, mediante una accién dirigida y coordinada de sus
unidades administrativas y operativas, y ajustandose a las normas
y politicas prescritas por el Ministerio de Defensa Nacional, des-
arrolld en este lapso actividades de orden comercial, industrial y
de servicios, con un alto grado de eficiencia, pese a ciertas limita-
ciones y eventualidades que originaron desviaciones en el cumpli-
miento de los planes.

Estas actividades se cumplieron a través de: suministros a las Fuer-
zas Armadas de elementos varios; fabricacién de diversas lineas de
productos con destino a la comercializacién (armas, municiones y
explosivos) y ejecucion de producciones a pedido, en el rengléon
metal-mecéanico.

Para el logro de tales fines, la empresa se fijé metas a alcanzar,
representadas por planes racionales y especificos cimentados en re-
gistros histéricos y en el crecimiento dindmico de la empresa.

En cuanto a la actividad comercial, desarrollada por la Gerencia a
través de una vasta red de almacenes que cubre la casi totalidad del
pais, el presupuesto de ventas calculado se cumplié en un 97% . Asi-
mismo, se recibieron del exterior pedidos en firme por valor de
US § 27.853.00, correspondientes a cartuchos para escopeta.

FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOBA.

Esta unidad operativa cumplié los planes de produccién en sus lineas
de armas y municiones normalmente.

Con el propésito de aumentar su capacidad instalada, y atender en
debida forma los requerimientos de las Fuerzas Militares, se adqui-
rieron algunas méaquinas suplementarias para la fabricacién de car-
tuchos de guerra calibre 7.62 NATO.

— 333



2535

INDUSTRIA MILITAR
GERENCIA

CUADRO COMPARATIVO DE VENTAS Y PRODUCCION

Periodo: Julio de 1972 — Abril de 1973

ARMAS

MUNICIONES

“ EXPLOSIVOS

STA. BARBARA

VENTAS REALES

PRESUPUESTO

PRODUCCION REAL

PRESUPUESTO

30'027.370.00

26'850.834.00

5'913.71%.00

9'444,375.00

30'278,023.00

30'654.167.00

17'501,.947.00

22'814,109.00

37'089.055. 00

40'571,600.00

22'817,638.00

28'473.960.00

5'980,018.00

8'977.500.00

6'133.283,00

5'831.666.00
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GRAFICA DE PRODUCCION

Periodo: Julio de 1972 — Abril de 1973

PUEST

NVENCIONES 4
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De otra parte, y con la finalidad de mejorar los sistemas de control
de calidad para los diferentes tipos de municiones y armas que se
fabrican, se adelantd la construccion de un poligono con las carac-
teristicas requeridas para esta operacion.

Fabrica Santa Bdrbara.

Los planes de produceion de esta factoria, relacionados con fundiciones
(en acero, hierro gris, bronce, aluminio) y maquinado de piezas, se
cumplieron en un 105% .

Cabe dejar en claro que, no se esta utilizando toda la capacidad ins-
talada de la fabrica, ya que no se cuenta con una demanda definida
que permita el establecimiento de lineas de produccion en serie, con
un mayor rendimiento econémico, motivo por el cual, préximamente
se dara inicio, conjuntamente con el IFI, a algunos estudios técnicos
que sefialen las alternativas a seguir, para el logro de niveles maés
altos de produccion.

Vale anotar también que, el recurso humano con que cuenta esta
planta, ha venido adquiriendo un alto grado de especializacién en el
ramo metal-mecanico, factor éste que, facilitaria posibles ensanches
en lo futuro.

Planta para fabricaciéon mechas de seguridad y detonante.
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FABRICA ANTONIO RICAURTE.

Los planes de produccién correspondientes a dinamitas gelatinosas
v pulverulentas se cumplieron en un 80% ; lo cual permitié atender
la demanda interna de la industria extractiva y de la construccion.

Igualmente se increment6 la fabricacion del producto Superanfo, el
que ha tenido gran acogida por parte de las empresas cementeras,
debido a la facilidad y bajos costos de operacion.

Se contrat6 en arriendo una maquina para la fabricacion de dina-
y pulverulentas se cumplieron en un 80%, lo cual permiti6 atender
gran demanda que ha venido presentandose ultimamente.

Con el proposito de lograr una mayor integracion de la produccion
nacional, se hizo una inversion parcial por valor de $ 6’000.000.00
en la planta para la fabricacion de mechas de seguridad y deto-
nante, la que entraria en operacion, aproximadamente, en julio de
1973, con doble beneficio para el pais, al ahorrarle divisas y ocupar
mas mano de obra nacional.
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