
MINISTERIO DE DEFENSA 
NACIONAL 

MEMORIA AL CONGRESO 

1.969 

AYERBE CHAUX 



Memoria 

de 1 ....,... 
----• 

Ministro de Defensa Nacional ~ 
ro 
10 

a 1. o 

Congreso de 1969 



Bogotá, D. E., julio 20 ele 1969. 

Honombles Senado-res 1J Fepr·esentantes: 

En acatamiento al Ar·tículo 134 ele la Constitución Nacional, tengo el ho­

nor· de cli·rigirm e eL U cls. pam r·enrlir el infonne ele actividctdes clesa.rrolladas 

por· el Minister·io ct mi car·[Jo, dumnte el per·íodo nnual que finalizct en el mes 

de julio del año en cu·rso. 
En esta introducción se Psbozan ctlyunas genemlidacles sob1·e las ·rectliza­

ciones logmdas por· este Despacho) con lct invctlua.ble colabomción de los Co­

mandcmte. ele lcts Fue1·zas Militcu·es y la Di?'ección de la Policía Nacional, de­
jando pant infm·ma·r ctdelante d detalle de ta.les aspectos, así como las activi­

dades propias ele los Institulos Descentra.lizados, vinculados o adscritos ct este 

Ministe1·io. 
La situación actual de 01·clen público puede considemse nor·mctl en casi 

'odo el terTitor·io nacionctl. Es cie1·to que aún subsisten ctlgunos focos sub­

ve1•sivos o de bandoler·ismo que espo1·ádicamente se dedican ct la ejecución de 

asesinatos, ctscLltos 11 1·obos en r·egiones apm·tadcts, a pesa?' del esfuerzo constante 

de ln F'ue1·za Públicct pam prevenir· cs tct clnse de delitos. Esos focos no cons­

tituyen unct ctmenazct pcu·ct la seguridnd geneml del país y puedo afinnm· que 

se1·án e:~;tirpudos por· completo unct vez aue la poblnción cwmpcsinu de las Meas 

afeclcLclas VCt1JCL r·ecibiendo el impul o benéfico ele los planes de desarTollo qtte 

adelanta el Gobie1·no. 
Lcts zonas de Guacctmnyas en el Cctquetá, lns estribaciones del N evndo del 

Jluiln, del Magclalenct Medio 11 algunns r·egiones del alt6 Sinú 11 bajo Cctuca, 

se wnwterizan po1· la vegetcwión 8elvática, lct car·encia ele vías, ln presencia 

ele gmndes obstáculos ncttumles ?J po1· la disponibilidad de r·ecu1·sos pam lct 

subsistencia. tales como la enza y In pesca .. Estas circunstancias, sumadas por' 

una pa1'te a. la inclifcr·encia de le~ población carnpesinct y en muchos casos ct lct 

cornplacenc'ict o al temor a lc's n •p¡·esalias de los bandole1·os, hctn pennit·ido que 

ta.s mwclTilla .. ~ r-ebeldes y los rna.! hechon~s se escctpen n lct acción justicier-n ele 

las F1wr·zrts ATmaclns. 
De otra pa1·te, es rnotivo de inquietud 11 p1·eocupación el aumento de pro­

paganda r·evolucionctria enviada dPsde el exterio1· y ln persistente actitud sub­

ve1·sivn ele ciertas o1·gcmizaciones estudiantiles que en los pasados meses cau­

sa1'1m [Jmves dPSÓTdene.· en vrur·ins cenb·os u1'lxmo.~ del país. 
Debe clestacar·se que el éxito de ln labo1· clesaTrollada por· las Fuerzas del 

Orden se habr·ía difiwltculo ..:;in In fmnca co/.ctbomción de la cittcladanía y de los 

Jistintos oTganismos oficiales) los cuales en forma pennanente han estado 
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listos e~ apoym· la tarea castrense, encaminadct a devolver a los colombianos la 

tmnquilidad social y el r·espeto a sus derechos fundamentales. 

Las Fuerzas Mi/.itares y la Policía Nacional continúan aportando su 
contribución al desarrollo nacional, rnediante progmmas de alfabetización, en­
señanza técnica en mmos militar-es aplicables a la vida civil y ejecución del 
plan SENA-FUERZAS ARMADAS, cuya m eta ideal pr·evé que todo soldado 
r-eciba una capacitación t écnica como retribución social a quienes sir-ven bajo 
bandems. 

Las j01·nadas de Acción Cívica han sido un m edio eficaz para que las 
, egiones mar·ginadas se vayan integmndo r ealmente a la econom·ía nacional. 
Las ár"eas que fuer·on azotadas por- la violencia se han r·ecuperado y han vuelto 
n la tmnquilidad; su población tiene una opinión más favomble de las Fuer·­
zas Armadas y del Gobier-no y colabom espontáneamente a la solución de sus 
propios pr·oblemas. En las actividades desar-roLladas C(mjuntamente con la co­
munidad se ha estimulado el espíritu de trabajo, de solidar-idad humana y 
de ayuda mutua; se ha r·obustecido la acción del Gobiemo; se ha evitado que 
los núcleos humanos mar-ginados r·ccur-ran ct la violencia corno solución de s·us 
problemas y se ha promovido en todas par·tes e! anhelo de progreso y bienestar. 

Estos pr-ogramcts han servido, además, pam integrar los esfuerzos de los 
nistintos or:ganismos del Estculo en trabajos de equipo, los cucües están rnejo­
rando las condiciones socio-económicas de diver·sas áreas del país, consiguiendo 
con ello elevar su nivel de vida, factor esencial que influye notablem ente en 
el mantenimiento del orden y de la paz ciudadana. 

Las facultades extraor·dinarias confer·idas al Ejecutivo Nacional m ediante 
la Ley 65 de 1967, dieron base a la expedición del Decreto 1050 del 5 de julio 
de 1968 que, en desarroLlo de la r·efonna de la Administmción Pública, dicta 
normas generales par·a la oTganización y el funcionamiento de los organismos 
nacionales. Dentro del mc~rco de estas disposiciones, el Minist erio de Def ensa 
adelantó la tarea de pr·ocumT su propia TefO?·ma, pam lo cual present"ó al 
Gobierno Nacional los pr·oyectos de decretos-leyes que fu eron pTomulgaclos en 
s2~ opor·tuniclad y a los cuales hace r·efer· encia esta m emor·ia en la paTte co­
rrespondiente a Refor-ma Administrativa. 

De especial impoTtancia se consider·a el avance en materia. educacional 

de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Milita·res y la Policía Nacional, lo­
grado mediante la expedición del Decreto 3051 de dic iembr·e 11,. de 1968, por 
el cual se oTganizó el Bachillerato M·ilitar- para Suboficiales y la aprobación 
por· le~ A sociación Colombiana ele Universidades, el Consejo Academico ele la 
Universidad Pedagógica Nacional y el Minister·io ele Educación de un curso 
especial de "Ciencias de la Eclucación", con especialidad en sicología y peda­
gogía, destinado a Oficiales Super·inTes de las Fuer·zas Milita-res y l'a Policía 

Nacional. 

Estos alcances señalnn nuevas posibilidades ele prepamción para los Sub­
nficiales, toda vez que el progmrna pTevé la incor·pomc·ión de es t~tdios de ni­
vel medio y algunas ca?Ter·as c01·tas unive1·sitaTias, encaminadas a ~ma edu­
cación integml y a una mayo?' capacitación que aumente su rendimiento en el 
ser-vicio y los haga ciudadanos úti les al pasaT a la r·eseTva. 
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En igual f01·ma, el cursa sobre Ciencias de la Educación constituye el pri­
~ner paso orientado a log-ra1' la integración de estudios de extensión unive?·­
sitaria pam Oficiales, cuyos resultados habrán de beneficia;· a Los alumnos y a 
la institución milita?·. 

Al dejar constancia de la positiva labor cumplida po1· las Fuerzas Milita­
res y le~ Policía Nacionc~l, en el empeño t esone1·o de cumpli1· fielmente la mi­
sión que les ha fijado la Constitución y !as Leyes de la República, es preciso 
destacar la satisfacción manifiesta del pueblo colombiano po1· los alcances lo­
gmdos, la dignidad y altum con que han venido llevándose las relaciones de 
/.as Fue1·zas Ar·madas y la p?·ofunda compenetmción con los programas y las 
directivas del Gobierno encaminados a promover el desan·oUo integml de 
la nación. 

Con los m ejores deseos po1· el éxito de lct próxima legislatum, presento 
al Honorable Cong1·eso los sentimientos de mi más elevada considemción y 
rrofundo respeto. 

General GERARDO AYERBE CHAUX 
Minist1·o ele Def ensa Nacional . 
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A- REFORMA ADMINISTRATIVA 

EN EL RAMO DE DE FENSA 

Ciertamente una de las realizaciones de mayor trascendencia cumplida por 
el Ministerio durante el año de 1968, fue la correspondiente a la Reforma Ad­
ministrativa en el Ramo de Defensa, en uso de las facultades extraordinarias 
conferidas al Gobier]fo por el Congreso Nacional mediante la Ley 65 de 1967. 

En efecto el Gobierno en desarrollo de las facultades otorgadas por el le­
gislador, expidió varios decretos-leyes, que sin duda vinieron a redundar en 
positivos beneficios para la Institución Armada y sus integrantes. 

Un somero recuento de tales disposiciones, sirve de base para informar 
al H. Congreso sobre el contenido y alcance de las normas con fuerza de ley 
<:xpedidas por el Ejecutivo para el personal del Ramo de Defensa Nacional: 

l .- Decretos númer-os 2565 y 2721 de 1968. 

Mediante el Decreto 2565 de 1968, se reorganizó el Ministerio de Defensa 
Nacional siguieni:lo las normas generales determinadas por el Decreto-Ley 
1050 de 1968, en cuanto a organización y funcionamiento de las diferentes 
dependencias de la admjnistración pública, y por medio del Decreto 2721 

del mismo año se determinó la composición y dotación de este Ramo. 

2. - Decreto núrner-o 188 ele 1968. 

En desarrollo de lo preceptuado en el liter al b) del artículo 19 de la 
Ley 65 de 1967, se expidió el Decreto 188 del 12 de febrero de 1968 por 
el cual se fijaron sueldos básicos, primas y bonificaciones al personal de 
Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares y de la Policía Nacional, 
Soldados, Grumetes, Agentes y P ersonal Civil al servicio del Ramo de 
Defensa Nacional. 
Sin duda alguna, la expedición de este decreto constituye un positivo es­
fuerzo del Gobierno para mejorar la situación del personal tanto mi litar 

. como civil del Ramo de Defensa, pues dentro de las posibilidades econó­
micas del erario público, se incrementaron los sueldos básicos, las primas, 
especialmente la de actividad, y se reguló lo concerniente al reconocimiento 
y pago de los haberes en el exterior para los Oficiales y Suboficiales de 
las Fuerzas Militares y Oficiales, Suboficiales y Agentes de la Policía 
Nacional que cumplan comisiones del servicio. 
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3.- DecTetos númeTos 3071, 3072, 3187 y 2728 de 1968. 
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Era evidente que tanto las Fuerzas Militares como la Policía Nacional re­
querían normas tendientes a modernizar la carrera profesional de sus 
integrantes y a actualizar el régimen de prestaciones sociales para el per­
sonal de soldados y grumetes de la Institución, ya que los estatutos que 
regían su situación, por el transcurso del tiempo se hallaban desactuali­
zados frente a la realidad nacional, especialmente en el campo económico, 
hasta el punto de que los reconocimientos prestacionales resultaban in­
significantes por el monto de sus cuantías. Frente a estos hechos que 
afectaban la moral de la Institución y eran motivo de justas críticas por 
parte de los titulares del derecho y de sus beneficiarios, el Gobierno ob­
tuvo que dentro de las facultades extraordinarias concedidas por la Ley 
65 de 1967 se incluyera lo atinente a la modernización de la carrera pro­
fesional de tales servidores en orden a reestructurarla en los diferentes 
tópicos que le son propios y a nivelar sus prerrogativas prestacionales 
frente a los avances consagrados en la legislación general expedida en 
los últimos años. 

a.- Fue así cerno se expidieron los Decretos-Leyes 3071 y 3072 de 1968, 
reorgánicos de las carreras de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas 
Militares y de la Policía Nacional, el Decreto número 3187 que mo­
derniza y actualiza la carrera profesional de los Agentes de la Policía 
y el Decreto 2728, por el cual se modifica el régimen de prestaciones 
sociales por retiro o fallecimiento del personal de soldados y gru­
metes de las Fuerzas Militares. Los Decretos 3071 y 3072 de 1968 
referentes a la carrera de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas 
Militares y de la Policía Nacional contienen básicamente los mismos 
princiP.ios generales en cuanto al régimen de carrera, de acuerdo con 
las funciones constitucionales y legales propias de cada institución 
y en cuanto al régimen prestacional, se contemplaron los mismos 
derechos y obligaciones. 

Los mencionados decretos contienen los siguientes aspectos: 
Título I, que regula las cuestiones referentes a la finalidad y fun­
ciones generales tanto de la carrera militar como de la policial. 
Título II, que hace relación a la jera1·quía, clasificación, ingreso, for­
mación y ascenso del personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuer­
zas Militares y de la Policía Nacional, teniendo en cuenta las modali­
dades específiClJ:S de cada una de ellas, en orden a obtener una ~­
~d~feifs'¡<ij~al integral acorde con los respectivos grados para 
garantizar una prepación sólida que asegure el cabal cumplimiento de 
las funciones que corresponden a las respectivas Instituciones, para 
lo cual se consideró necesario aumentar los tiempos mínimos de ser­
vicio en algunos grados y determinar los cursos básicos para la ca­
pacitación profesional. 
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En este acápite se ratificó y perfeccionó el sistema consagrado en 
la Ley 55 de 1967, por medio del cual los Suboficiales tienen dere­
cho a ingresar al escalafón de Oficiales en el grado de Teniente cuando 
opten un título universitario o de ser enviados en comisión a las 
escuelas de formación de Oficiales sin perder su calidad de tales, 
con el fin de alcanzar el grado de Subteniente una vez aprobados Jo::; 
cursos respectivos. 

- Título III, contempla lo relativo a las asignacion~s y primas, trasla­
dos, comisiones y licencias. 
En lo atinente a sueldos básicos, se dispuso que estos se rijan por 
las normas vigentes, en consideración a que son susceptibles de even­
tuales reajustes que implicarían continuas enmiendas a los estatutoa 
básicos de ca·rrera. 

Las primas contempladas corresponden en esencia 2. las previstas en 
la legislación anterior. Como algunas de estas cambian de nombre v 
sufren modificaciones favorables en su liquidación, se considera per ­
tinente hacer un análisis sobre el particular: 

La Prima de Actividad se reconoce en un porcentaje inicial del 30 % 
y se aumenta en un llh % por cada año de servicio dentro del res­
pectivo grado hasta un máximo de 36%, volviendo al 30% cuando el 
Oficial o Suboficial sea ascenc.ido al grado inmediatamente superior. 
Este sistema vino a modificar el establecido en la legislación ante­
rior que preveía un porcentaje fijo del 25%. Con esta innovación se 
buscó estimular la antigüedad dentro del grado, máxime si se tiene 
en cuenta que hubo un aumento del tiempo mínimo de servicio en 
algunos de ellos. 

La legislación anterior contemplaba una partida de gastos de repre­
sentació-n para los Oficiales Superiores en los grados de Teniente Co­
ronel y Coronel que ocuparan determinados cargos en la Institución. 
Este beneficio pre&tacional fue modificado al crearse la Prima de 
Estado Mayor para las Fuerzas Militares y la P,rima de Academb 
Superior de Policía, para aquellos Oficiales que opten el respectiV•) 
título en tales Institutos de Preparación Profesional, en consideración 
a que por el grado y el título que ostentan, están llamados a ocupar 
cargos de importancia que les imponen obligaciones económicas espe­
ciales en sus actividades oficiales y privadas. 

Las Primas de Instructor para los Oficiales de la Fuerza Aérea, de 
Especialista para Oficiales Técnicos y Suboficiales y de Bucería para 
los Suboficiales de la Armada, se modificaron en el sentido de esta­
blecer porcentajes sobre los sueldos básicos en vez de sumas fijar., 
como se preveía en la legislación anterior, para evitar que con el 
transcurso del tiempo tales cuantías resultaran insuficientes para 
este personal técnico o especializado. 

El pago de haberes por comisiones del servicio en el exterior, tanto 
para Oficiales como para Suboficiales, se reguló en la forma prevista 
en el Decreto-Ley 188 de 1968 ya comentado. 
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Las destinaciones, traslados y comisiones de los Oficiales y Suboficia­
les se disponen por el Gobierno, por el Ministerio de Defensa o por los 
Comandos de Fuerza y Dirección General de la Policía, de acuerdo coD. 
el grado e importancia del cargo, a efecto de agilizar el movimiento 
de personal, para garantizar la disponibilidad de los efectivos dentro 
de la oportunidad y rapidez que las urgencias del serviCio lo re­
quieran. 

- Titulo IV, que ·r egula la materia r elativa al retiro y a la separaciór,; 
en su articulado se prevén las clases de retiro y de separación, indicando 
las causales que las originan. Asimismo, se unifica a 15 y 20 años, 
respectivamente, el tiempo para retiro a solicitud propia o por volun­
tad del Gobierno de los ·oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares 
y de la Policía N ae:ional. 

- Titulo V, se refiere a las prestaciones en actividad, en retiro, por 
separación, por incapacidad e invalidez, por muerte, por desapari­
ción y cautiverio. 

En lo atinente a prt:s taciones en actividad, se conservan los lineamien­
tos generales de la legislación anterior; solamente se modifica el as­
pecto relativo a servicios asistenciales en el sentido de hacer exten­
sivo este beneficio a los padres del Oficial o Suboficial cuando éstos 
le dependan económicamente. 

En las prestaciones por retiro se incluyen las siguie·ntes modificaciones: 
Para el reconocimiento de asignación de r etiro, se unifica el tiempo 
de ser vicio a 15 y 20 años para Oficiales y Suboficiales, en atención 
a que en las normas anteriores los Oficiales de Vuelo de la Fuerza 
Aérea y los Suboficiales de las Fuerzas Militares y de la Policía con­
solidaban este derecho a los 12 y 10 años, respectivamente, cuando eran 
retirados por voluntad del Gobierno y a los 15 por vol ntad propin. 
Al aumentarse los tiempos de retiro por disposición del Gobierno o 
por voluntad propia. se tuvieron en cuenta factores institucionale3 
y de orden personal que favorecen tanto a las Fuerzas :Militares y a 
la Policía N aciana! como a sus profesionales en particular, a saber: 
Se evita el retiro prematuro de personal que en la legislación anterior 
obtenía el derecho a asignación de retiro entre los 25 y 30 años 
de edad, perdiendo la Institución a muchos de sus miembros en el 
momento en que en realidad comenzaban a producir frutos de la pre­
paración recibida y además, no es conveniente que el Estado comience 
a pagar pensiones o asignaciones de r etiro a tan temprana edad, máxi­
me si se tiene en cuenta que estas prestaciones tienen el carácter de 
transmisibles a la esposa e hijos menores. E l retiro a los 15 y 20 años, 
respectivamente, se considera como una garantía de estabilidad para 
el profesional, por cuanto el Gobierno no puede disponer su baja sino 
una vez cumplidos 15 años de servicio; es evidente que las carreras mi­
li tar y policial son eminentemente jerarquizadas y quienes ingresan 
a ellas aspiran a los más altos grados, por lo cual al aumentar lo.s 
tiempos .de servicio e les está dando la oportunidad de obtener esa 



aspiración dentro de un concepto de estabilidad profesional; por ú!­
timo, con los nuevos estatutos se obtuvo la unificación de tiempos de 
servicio para retiro de Oficiales y Suboficiales por CO'nsiderarse que 
no . existe razón alguna que justifique tales diferencias. 
Para evitar traumatismos inconvenientes dentro de la Institución, se 
consideró pertinente establecer que el aumento de tiempo para el re­
tiro voluntario de los Oficiales de Vuelo de la Fuerza Aérea y de los 
Suboficiales de las Fuerzas Militares y de la Policía NaciO'nal, solo 
rige para quienes al entrar en vigencia estos estatutos no hubieren 
cumplido 15 años de servicio, es decir, que se respeta la situación de 
los profesionales COR un tiempo de servicio superior al indicado ante­
riormente, a quiene:.:. se les reconocerá y liquidará sus prestaciones 
sociales de acuerdo con la legislación anterior. 
De otra parte, se dispuso que el Oficial o Suboficial que sea retirado 
o se retire con 30 o más años de servicio, tendrá derecho a un sueldo 
de retiro equivalente al 95 % de sus haberes de actividad. Con esta 
medida se busca estimular a aquellos profesionales que han entrega­
do la mayor parte de su vida a la Institución y qne, al pasar a la si­
tuación de retiro, por su edad tienen pocas oportunidades de vincu­
larse a otras actividade;:; dentro del medio social. 

En las prestaciones por muerte, tanto en actividad como en retiro, s~ 
mantuvieron los mismos principios co·nsagrados en las normas an­
teriores; solamente se incluye, de una parte, lo relativo al orden dt' 
beneficiarios para el r econocimiento de las prestaciones sociales y de 
otra, se dispone que los beneficiarios de los Oficiales y Suboficiales 
que fallezcan por accidente en misión del serv:cio o en acción directa 
con el enemigo en misiones tendientes al restablecimiento del orden 
público o en guerra internacional, con 12 o más años de servicio, ten­
drán derecho a una pensión mensual pagadera por el Tesoro Público, 
como si los causa tes hubieren cumplido 15 años de servicio. Esta 
modificación está encaminada a proteger a las esposas e hijos meno­
res del Oficial o ... uboficial cuyo fallecimiento ocurra en actividaded 
del servicio, como una justa contraprestación para aquellos beneficia­
rios de Oficiales y Suboficiales que entregan su vida en cumplimiento 
de sus deberes para con la sociedad y la Institución, en defensa del 
orden jurídico existente. 

Para llenar un vacío de las disposiciones anteriores, como último 
acápite de este rítu lo se prevé un régimen especial para los Oficia­
les y Suboficiales desaparecidos o prisioneros, a efecto de dar solu­
ción oportuna a su& beneficiarios legales. Cabe observar que en In 
mayoría de las legislaciones de los demás países se han consagrado 
principios especiale;:; que regulan la presunción de muerte por desapa­
recimiento para el elemento militar. 

·- Título VI, que incluye las prestaciones por incapacidad y por muerte 
para los Alumnos de las Escuelas de Formación de Oficiales y Sub­
oficiales y en él, ¡;e establece una equivalencia al grado de Subte­
niente para los Alumnos de las Escuelas de Formación de Oficiales 
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y al de Cabo 19 para los de las Escuelas de formación de Suboficia­

les, para los efectos de las indemnizaciones y pensiones a que haya 

lugar. 

- Título VII, que contempla diferentes principios de las carreras mi­

litar y policial y que por su contenido no encajan en los títulos 

anteriores. 

Con la expedición de los Decretos 3071 y 3072 de 1968, vinieron a 

unificarse y armonizarse las carreras de Oficiales y Suboficiales de las 

Fuerzas Militares y de la Policía, corrigiendo desigualdades y modi­

ficando algunas normas que si bien tuvieron operancia en su tiempo, 

hoy están desactualizadas y no se compadecen con ·el avance y el pro­

greso de las Fuerzas Armadas. 

En síntesis, los más importantes alcances obtenidos con la expedición 

de estos estatutos se concretan en los siguientes aspectos: 

(1) Posibilidad para el personal de Suboficiales de ingresar al esca­

lafón de Oficiales, ya sea como combatientes o de los servicios en 

la especialidad obtenida en la respectiva Universidad, para lo cual 

el Gobierno ha tomado medidas eficaces sobre el particular, 

creando el bachillerato militar para Suboficiales mediante el De­

creto N9 3051 del 14 de octubre de 1968. 

(2) Incremento de la Prima de Actividad del 25 al 30 % y en 1lh% 

por cada año de servicio cumplido en el grado. 

(3) Creación de la Prima de Estado Mayor y de Academia Superior 

de Policía. 

( 4) Creación de la Prima Técnica para los Suboficiales. 

(5) Creación de la Prima de Alojamiento en el exterior, equivalente 

al 7% del sueldo básico en dólares. 

(6) Incremento de la Prima de Instaiación a un sueldo básico para 

traslados dentro del país y al 50 % del sueldo básico en dólares 
por comisiones del servicio en el exterior. 

(7) Creación de la Prima de Instalación para Oficiales y Suboficiales 

solteros. 

( 8) Servicios asistenciales integrales, extensivos a los padres del Ofi­

cial o Suboficial cuando le dependan económicamente. 

(9) Incremento al 95% de la asignación de retiro, para los Oficiales 

y Suboficiales que se retiren con 30 o más años de se'(vicio. 

(10) Prestaciones asistenciales y económicas para los Oficiales y Sub­

oficiales que se retiren sin que se les haya definido su aptitud sico­

física. 

( 11) Extensión de los servicios asistenciales de todo orden para el per­

sonal militar y uniformado de la Policía en goce de asignación de 



retiro o pensión y para su esposa e hijos legítimos no emancipados, 
en las mismas condiciones previstas para el personal en actividad. 

(12) Reconocimiento de pensión para los beneficiarios de los Oficiales y 
Suboficiales que fallezcan en servicio activo después de los 12 
años de servicio por actos inherentes al restablecimiento del orden 
público o del servicio. 

(13) Regulación de normas especiales para los Oficiales y Suboficiales 
desaparecidos o prisioneros, acordes con la índole de las profe­
siones militar y de policía. 

b.- Para unificar en un solo estatuto las disposiciones sobre el reg1men de 
carrera de los Agentes de la Policía, con el objeto de asegurar a esto.; 
servidores del Estado disposiciones acordes con la evolución de la Poli­
cía Nacional, que les permita desempeñarse cumplidamente en el ejerci­
cio de las funciones qne les son propiaH, se expidió el Decreto N<? 3187 
de 1968 "por el cual se reorganiza la Carrera Profesional de los Agentes 
de la Policía Nacional". 

El contenido de esta norma legal sigue los lineamientos del estatuto para 
Oficiales y Suboficiales de la Policía, 1·econociendo a los Agen­
tes los mismos derechos profesionales teniendo en cuenta su categorírl 
y consagrando en su articulado similares .prerrogativas prestacionaies, 
sea en actividad, por retiro o por fallecimiento y para sus beneficiarios 
el reconocimiento a la pensión dentro de modalidades de mayor alcance y 
transcendencia frente a las disposiciones anteriores. 

Entre las ventajas de mayor significación que se obtuvieron con la expe­
dición de este estatuto se enuncian las siguientes: 

( 1) Posibilidad para que los Agentes que hayan cursado estudios de bachi­
llerato, puedan ingresar en comisión del servicio a la Escuela de For­
mación de OficialeJ y los que hayan obtenido título universitario a 
ingresar al escalafón en el grado de Teniente. 

(2) Incremento de la Prima de Actividad del 25 al 30 % y aumento del 
5% por cada 5 año<> de servicio. 

( 3) Posibilidad de ser enviados al exterior en comisión de estudios, trata­
miento médico, etc. 

( 4) Derecho a la Prima de Instalación por traslado dentro del país y por 
comisión al exteriol', en las mismas proporciones establecidas para los 
Oficiales y Suboficiales. 

(5) Posibilidad de continuar en servicio activo para aquellos Agentes de­
clarados inválidos relativos por la Sanidad de la Policía. 

( 6) Otorgamiento de 3 meses de alta para prestaciones sociales, los cuales 
se consideran como de servicio activo para estos efectos. 

(7) Aumento del porcentaje de la asignación de retiro del 75 % al 85 %. 
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(8) Derecho a que se tengan en cuenta para asignación de retiro y demás 
prestaciones sociales, los tiempos servidos como soldados o suboficiales 
de las Fuerzas Militares y el tiempo doble a que hubiere lugar por 
turbación del orden público. 

(9) Derecho a asistencia médica integral para la esposa e hijos menores 
de los Agentes pensionados o con asignación de retiro. 

(10) Aumento de t iempo en la sustitución de la rensión del personal de 
Agentes que fallezca cou derecho a asignación de retiro o pensión o 
en goce de las mismas. 

(11 ) Consagración del régimen de prestaciones por desaparecimiento o 
cautiverio. 

e.- Como una necesidad inaplazable se expidió el Decreto Nv 2728 de 1968, 

"por el cual se modifica el régimen de prestaciones sociales por retiro o 
fallecimiento del personal de soldados y grumetes de las Fuerzas Militares''. 
Era evidente que existía una injustificada desigualdad entre el régimen 
prestacional previsto para los Oficiales y Suboficiales frente al consa­
grado por la Ley 2!!- de 1945 para los soldados y grumetes, en la cual se 
establecía una indemnización de $ 500.00 para los beneficiarios de estos 
últimos cuando fallecí:m en servicio activo. Indudablemente para la fe­
cha en que se expidió la Ley 2• esta suma fija tuvo alguna significación 
económica pero en h actualidad era absolutamente negativa por lo exi­
guo de su cuantía. 
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De otra parte, se buscó unificar el régimen de indemnizaciones apli­
cando el mismo sistema que rige para el personal de Oficiales y Subofi­
:-iales, puesto que existía una notoria desproporción que afectaba el 
prestigio de la Institución ya que por la vida de un soldado o grumet8 
se reconocía a sus b0neficiarios la ínfima suma de $ 500.00 mientras 
que por una disminución del 25 % de su capacidad laboral, se le otorgaba 
al titular del derecho una pensión como si fuera inválido absoluto para 
toda actividad tanto mnitar como civil. 

Fue así como se dispuso que el régimen de prestaciones sociales para este 
personal se debe liquidar sobre el sueldo básico que en todo tiempo co­
rresponda a un Cabo 2Q o Marinero, empleando el mismo sistema ne 
cuantías previsto para los Oficiales y Suboficiales de acuerdo a las 

circunstancias en que ocurra el fallecimiento o la incapacidad laboral. 
es decir, ya sea qu~ los hechos que las motiYen ocurran dentro del 
servicio pero no por causa ni razón de él, en el servicio y por causa y 
razón del mismo o por acción directa del enemigo en conflicto inter­
nacional o en el mantenimiento del orden público, modalidad esta en 
la que se prevé el as~¿nso del soldado o grumete al grado de Cabo 2• 

o Marinero. 

Entre las ventajas obtenidas con la expedición del Decreto 2728, se 
puntualizan las siguientes: 

(1) Atención médica, quirúrgica y servicios hospitalarios y farmacéuti­
cos tanto en el país como en el exterior; 



(2) Liquidación de las prestaciones sociales tomando como fundamento el 

sueldo básico que en todo tiempo corresponda a un Cabo 2'' o Marinero; 

(3) Cuando el soldado o grumete falleciere, sus beneficiarios legales tie­

nen derecho a recibir del Tesoro Público una compensación igual a 

24, 36 o 48 meses de sueldo que en todo t iempo corresponda a un 

Cabo 29 o Marinero. La Ley 2• de 1945 solo contemplaba una com­

pensación unitaria <>n cuantía de $ 500.00. 

4.~ Decretos Nos. 3073 y 2380 de 1968. 

Siguiendo los lineamientos trazados por el Gobierno sobre entidades des­

centralizadas, contenidos en el Decreto-Ley 3130 de 1968, se expidieron 

los Decretos 3073 y 2380 del mismo año, el primero de los cuales reor-­

ganizó la Caja de Vivienda Militar con el fin de lograr una mejor orien­

tación que le garantice con eficacia y oportunidad el cumplimiento de 

los fines para los cual~ fue Cl'eada, y el segundo, por el cual se creó la 

Empresa de Astilleros y Servicios Navales de Colombia como una necesi­

dad para hacer frente en debida forma a los requerimientos no solo d~ 

la Armada sino de la Marina Mercante y de la Industria Pesquera del 

país. 

Por último, el Ministe1·io de Defensa previa aprobación del Señor Presi­

dente de la República. presentará a consideración del H. Congreso los 

proyectos de ley reorgánicos de los diferentes establecimientos públicos 

y empresas industriales y comerciales del Estado adscritos o vinculados 

al Ministerio, con el fin de actualizar y modernizar su estructura para 

que, con instrumentos legales acordes con la evolución del país, puedan 

cumplir a cabalidad con los objetivos que motivaron su vida jurídica. 
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B- SECRETARIA GENERA L 

En desarrollo de las funciones determinadas por el Decreto número 2565 
de 1968, para la Secretaría General, durante el lapso comprendido entre julio 
de 1968 y la misma fecha de 1969, se realizaron las siguiente actividades: 

I SECRETARIA DEL MINISTERIO DE DEFENSA 

1. - L eyes de la República. 

El Honorable Congreso de la República, expidió las siguientes leyes: 

- Ley 31 (octubre 24 de 1968), ordena una cesión a favor del municipio 
de !bagué y se señalan unas facu ltades. 

- Ley 40 (octubre 23 de 1968 ), concede una rebaja de pena con motivo 
del Congreso Eucarístico Internacional. 

- Ley 48 (diciembre 16 de 1968) . adopta como legislación permanen te 
algunos decretos legislativos, se otorgan facultades al P residente de la 
República y a las Asambleas. se introducen reformas al Código Sus­

tantivo del Trabajo y se dictan otras disposiciones. 

- Ley 80 (diciembre 30 de 1968 ), reorganiza el Servicio de Aeronavega­
ción a Territorios Nacionales "SATENA". 

- Ley 93 (diciembre 31 de 1968) ordena la con trucción de un edifi­
cio para la Policía Nacional en la ciudad de Pereira, Departamento 

.de Risaralda. 

2 .- Ap1'obación de gmdos milita1·es po1' el Honontble S enado de la R epública. 

Fueron aprobados los siguientes ascensos : 

a.- Ejército 
A Mayor s Gene··ales 
A Brigadieres Generales 
A Coroneles 
A Tenientes Coroneles 

b .- Armada Nacional 
A Contralmirante 
A Capitán de F;·agata 
A Ten icnte Co·conel I. M. 

2 
2 

7 
16 

1 
1 
1 
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c.- Fuerza Aérea 

A Coronel 
A Teniente Coronel 

1 
1 

3. - Decretos y Resoluciones EjecutivcLS. 

22 

En el orden adminis trativo la gestión ministeri al se xpresó por medi" 
de 10 decretos leyes, 505 decretos or dinarios y 22 res0luciones ejecut iva.;, 
entre los cuales se destacan los s iguientes: 

a.- Decr etos Leyes : 

2380 (SeptiembrE. 11 de 1968 ), crea la E mpresa de Asti lleros .v 
Servicios N avales de Colombia. 

2565 (Octubre 9 de 1968), reor ganiza el Minister io de Defensa Na­
cional y determ ina sus funciones. 

2721 (Noviembre 2 de 1968 ), determina la composic.ión y dota­
ciones de personal del Despacho del Ministro y de la Secretaría Ge­
neral del Ministerio de Defensa Nacional. 

2728 (Noviembre 2 de 1968), modif ica el r égimen de prestaciones 
sociales por retiro y fa llecimiento de l personal de soldados y gru­
metes de las F uer zas Milita res. 

3065 (Diciembre 14 de 1968) , en su artículo 63 señala los E stable­
cimientos Públicos que estarán adscri tos al Ministerio de Defensa 
N acional. 

3071 (Diciembre 17 de 1968 ) , r eorganiza la carrera de Oficiales y 

Subofi ciales de las F uerzas Militares. 

3072 (Diciembr e 17 de 1968), r eor ganiza la car rera d Oficiales y 

Subofici ales de la P olicía Nacional. 

3073 (Diciembre 17 de 1968), r eorganiza la Caja de Vivienda Mi­
litar . 

3166 ( Diciembre 26 de 1968 ), modif ica el artículo 11 del Decr eto 
3073 de 1968 en el sentido de determinar que el Gerente de la Caja 
de Vivienda Mi litar será Agente del Presidente de la República. 

3178 (Diciembre 27 de 1968 ), r eorganiza la carrera profesional. de 
les Agentes de la Policía Tacional. 

b .- Decretos Ord inarios: 

2710 (Octubre 30 de 1968 ), autoriza a l Mini sterio de Defensa Na­
cional para cau sar la baja de unas Unidades a Flote. 

2727 (Noviembre 2 de 1968 ), establece la planta de Of iciales y Sub­
oficiales de las F uerzas Mili tares del 19 de diciembre de 1968 al 30 
de noviembre de 1969. 

2785 (Noviembre 13 de 1968) , se adscribe a la Armada Nacional una 
Unidad a F lote. 



2961 (Diciembre 2 de 1968), se subroga el Reglamento de Calif ica­
ción y Clasificación del per<>onal de las Fuerzas Militares aprobado 
y adoptado por el Decreto NQ 328 de 1966. 

2979 ( DicieD~:re 4 de 1968 ), fija la planta de personal de Oficiales 
de la Policía acional. 

3051 (Diciembre 14 de 1968), organiza 1 Bachillerato Militar para 
los Suboficiales de las Fuerzas Armadas (Originario del Ministerio 
de Educac ión ). 

066 (Enero 27 de 1%9), determina la planta y numeración de las 
Audit rías de Guerra y de Jos Juzgados de Instrucción Penal Militar 
para las Fuerzas Militares. 

351 (Marzo 13 de 1969 ), reglamenta el artículo 32 del Decreto Ley 
NQ 3072 de 1968, sobre los cursos de capacitación para ascenso a 
los grados de Teniente, Capitán y Mayor en el ramo de vigilancia. 

352 (Marzo 13 de 1969 ), reglamenta el artículo 19 del Decreto Ley 3072 
de 1968, relacionadn con la duración de lo cursos de formación de Ofi­
ciales que se adelantan en la Escuela de Poli c-ía General Santander. 

c.- R soluciones Ejecutiva : 
245 (Ju lio 29 de 1968 ), autoriza ai Comandante del Departamento 
de Policía Cauca para que a nombre de la Nación y con destino a la 
Policía Nacional r ec iba el inmueble ·edido en usufructo por el De­
partamento del Canea a la Nación y nscriba la escritura pública 
respectiva. 

246 (Ju lio 20 de 1968), destina para el servicio del Fondo Rotatorio 
de la Ar mada Nacional con el fin de que se establezca el Astillero 
Naval del Pacífico, el lote de terreno que .forma parte del predio que 
ha venido ocupando la Base Naval ARC "Buenaventura", en Bue­
naventura. 

280 (Agosto 17 de 1968), autoriza a la Policía Nacional para pu­
blicar el libro "Derecho de Policía". 

295 (Septiembr e 11 de 1968), autoriza al Comandante del Depar ta­
mento de Policía Hu ila para suscr ibir una escritura y recibi r un 
bien inmueble en el municipio de Tello (Hui la ) . 

322 (Octubre 2 de 1968), autoriza al Comandante del Depar tamento 
de Policía Caldas para suscribi r una escritura y r cibi r un bien 
inmueble en el municipio de Riosucio (Calda ) . 
331 (Octubre 14 de 1968), autor iza al Comandante del Departamen­
to de Policía Caldas para su cribir una escritura y recibir un bien 
inmueble en el municipio de Marquetali a (Caldas) . 

d .- Resoluciones Minister iales: 

P or Resoluciones Ministeriale f ueron aprobadas las Tablas de Or­
ganización y Equi po de las siguiente · r eparticiones : Comando Ge­
neral de las F uerzas Militares, Escuela Super ior de Guerra, Comando 
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de la Armada acional, Escuela de Caballería, Batallón de Inteli­
gencia, Compañía de Mantenimiento y Abastecimiento de Ingenie­
ros. 

En igual forma fueron aprobadas las autorizaciones para el funcio­
namiento y reglamentación del uso de uniformes a los siguientes ins­
titutos docentes que funcionan como Colegios Militares: "José María 
Córdoba" de Medellín, "Instituto Cooperativo Militar General San­
tander" de Bucaramanga, "Agustín Codazzi" de Cúcuta y "León de 
Apure" de Cali. 
Se impartió aprobación a las disposiciones por las cuales se regla­
menta y autoriza el uso de uniformes y distintivos para el personal 
de las empresas de vigilancia particular denominadas: "Sociedad 
Vitercol de Colombia Ltda." y "Seguridad Burns de Colombia S. A.", 
así como al resguardo de Rentas del Departamento del César y mo­
dificaciones al Resguardo Nacional de Aduanas. 
Se asignó el N9 87 al Juzgado de Instrucción Penal Militar creado 
por el Decreto N9 443/68 y adscrito al Comando de la Armada Na­
cional. Asimismo, se adscribió al Comando del Ejército la Auditoría 
Auxiliar 14 de Guerra y los Juzgados 67 y 68 de Instrucción Penal 
Militar, que estaban destinados a la Brigada de Institutos Milita­
res y se fijó como residencia de estas oficinas la guarnición militar 
de Tolemaida. Se cambió la sede del Juzgado 20 de Instrucción Pe­
nal militar de Pasto a Ipiales, Grupo de Caballería N9 3 "Cabal". 
Se aprobó la segunda edición de los reglamentos de Correspondencia 
y Arcñivo y de Aptitud Sico-Física para el personal de las Fuerzas 
Militares, que se denominarán Reglamento FF. i.\Il.VI. 3-25 Público 
y FF. MM. 1-2 Público, respectivamente, y el Reglamento de Servi­
cio de Guarnición FF. MM. 3-9 Público. 
Se reglamentaron las denominaciones y distinciones de los soldados 
de las Fuerzas y se determinaron los territorios y áreas de juris­
dicción de los Organismos Superiores de las Fuerzas Militares y de 
las Unidades Operativas de las Fuerzas, para efectos de mando, Jus­
ticia Penal Militar y dependencia administrativa. 
Se autorizó a los Comandantes y Jefes de las siguientes reparticiones 
para que a nombre de la Nación suscriban las escrituras públicas 
correspondientes, para recibir y traspasar unos bienes inmuebles 
en varias localidades del país: Quinta Brigada, Octava Brigada, 
Grupo de Caballería N9 5 "Maza", Grupo de Caballería N9 7 "Guías 
de Casanare", Departamento de Policía "Bolívar", Departamento 
de Policía "Atlántico" y Servicios Administrativos de la Policía 
Nacional. 
Se dispuso igualmente por Resolución N9 00058 del 20 de Enero de 
1969, que la Medalla Militar "Francisco José de Caldas" en el grado 
de "Honorario" sea conferida a los Oficiales del Ejército, Armada y 

y Fuerza Aérea del Ecuador que ocupen el primer puesto en los 
cursos de Comando y Estado Mayor que se efectúen anualmente en 
las respectivas Academias de ese país. 



Se distribuyeron los funcionarios de la Justicia Castrense y se les 
• señaló residencia en las Fuerzas Militares. 

Asimismo, se determinaron las condiciones para devengar la Prima 
de orden público de que trata el Decreto-Ley N• 3071 de 1968, y se 
fijaron las zonas dentro de las Unidades Operativas del Ejército y 
demás reparticiones de las Fuerzas Militares donde se obtiene el 
derecho a percibir la mencionada prima. 

Finalmente, se dictaron las Resoluciones correspondientes a reco­
nocimiento de prestaciones sociales, traslados de Oficiales, noveda­
des de personal de Suboficiales y administración de personal civil al 
servicio del Ramo de Defensa. 

II - OFICINA JURIDICA 

' Este organismo tuvo el siguiente movimiento : 

Oficios .. 

Conceptos 

, Proyectos de Decretos 

Proyectos de Ley .. 

Resoluciones especiales 

Demandas contencioso administrativo 

Tribunal médico de revisión . . . . . . 

TOTAL 

PRESTA ClONES CANTIDAD 

Por Apoderado 

De oficio 

TOTALES 

l. 753 

6.416 

8.169 

8.710 

420 

152 

4 

72 

217 

44 

9.619 

VALOR 

8'765. 928. 29 

61'565. 731.45 

70'331. 659.74 
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PRESTACIONES 

Prestaciones por muerte 

Subsidio Familiar 

Prima de Antigüedad 

Rec. tiempo de servicio 

Reconocimiento haberes 

Gastos de entierro 

Reajuste pensiones 

Prima de Actividad 

Tres meses de alta 

Vacaciones 

Cumplimiento sentencias 

Seguro vivienda 

Anticipo de cesantías 

Auxilio de cesantía 

Primas de construcción 

Prima de Navidad 

Aprobación Acuerdos 

Prima de alimentación 

Seguro de incendio 

Reposición Resoluciones 

Viáticos 

Pensiones militares 

Pensiones civiles 

Hojas de Servicio 

Formación hojas de servicio 

Prestaciones por invalidez 

Cuotas pensiones 

Extinción pensiones 
-

Prima de clima 

Gastos médicos 

Subsidio de transporte 

TOTALES .... . . 

RECONOC IDAS NEGADAS AUTOS TOTALES 
VAL OR OE LAS 
RECONOCIDAS 

196 

934 

4 

2 

8 

25 

5 

2 

208 1.298 

81 

2 

10 

5 

6 

12 

1.990 

531 

5 

891 

? 

1 

177 

4 

12 

152 

975 

15 

8 

3 

1 

321 

6 

5 

8 

1 

47 

5 

3 

4 

161 

1 

21 

2 

10 

4 

113 317 5'678.258.01 

494 1.453 2'236.744.78 

39 48 l. 781.99 

10 14 

195 1.701 212.689.65 

3 

59 

95 

17 

23 

12 

16 

3 

461 

101 

24 

41 

18 

6 

28 

146.845.13 

7.423.65 

12.294.78 

85.562.62 

71.768.46 

437.093.26 

532 2.569 40'758.309.4 1. 

157 

8 

104 

1 

2 

310 

3 

53 

487 

623 

59 

688 3'045.505.27 

18 

998 

12 

3 

1.830.00 

16.191.76 

4.792.50 

648 699.598.63 

8 1.635.16 

86 680.607.56 

641 1'076.784.31 

623 

59 

392 1.377 15'063.935.44 

4 

5 

3 

4 

19 

13 

7 

7 

1 

87.313.94 

2.108.07 

2.424.36 

161.00 

6.232 1.937 3.823 11.992 70'331.659.74 



III - DIVISION ADMINISTRATIVA 

1 .- Sección de Divulgación y Publicc~ciones 

Desarrolló la labor informativa de los aspectos atinentes al Ministerio 
de Defensa Nacional y atendió la publicación del periódico "Fuerzas Ar­
madas", órgano de divulgación del Ministerio, además de cumplir con su 
propósito fundamental de difundir entre el personal militar las activi­
dades más importantes desarrolladas por las Fuerzas Armadas. Con mo­
tivo de la celebración del sesquicentenario de la campaña libertadora, 
se ha empeñado en publicar los aspectos sobresalientes de esta gesta 
heroica, incrementando así el conocimiento de los nombres y hechos que 
hicieron posible nuestra independencia y avivando el sentimiento nacio­
nalista de los colombianos, especialmente del personal de soldados a quie­
nes va dirigida esta publicación. 

2.- Archivo General 

a .- Certificaciones varias. 

Se recibieron y diligenciaron 8. 327 solicitudes sobre los siguientes 
aspectos: 

Extractos de hojas de vida. 
Sueldos y primas; pensiones, indemnizaciones y compensaciones; 
tiempos de servicio, motivo de baja, conducta y vacaciones. 
Copias y desgloses de: juicios y sumarios; decretos, resoluciones, 
órdenes del día, hojas de servicio, escalafonamientos, escrituras, 
partidas de bautismo, matrimonio y defunción. 
Confrontación de cédulas militares de personal en retiro. 
Duplicados de libretas militares de primera -clase. 

b .- Hojas de Vida. 

Se recibieron, clasificaron y ordenaron 3. 457 hojas de vida y de 
servicios de personal retirado, de acuerdo a la siguiente relación: 

(1) Ejé1·cito: 

Oficiales .. 

Suboficiales 

Civiles .. 

Hojas de servicios 

(2) Armada: 

Oficiales, Suboficiales y Civiles .. 

81 

983 

1.160 

347 

886 
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Se recibieron y agregaron a las respectivas hojas de vida 19.414 do­

cumentos varios. 
Documentos de prestaciones sociales: fueron clasificados 7. 035 nue­

vos expedientes de prestaciones sociales. 

e .- Microfilmación. 

En cumplimiento a la Directiva N9 31515 MIDSG-386 de 1967, se 

efectuaron los siguientes trabajos: 

(1) Microfilmación de las listas de revista de las diferentes Uni­
dades y Reparticiones de la Fuerza Aérea Colombiana del año 

de 1955 a 1965 inclusive. 

(2) Legalización, de acuerdo a las disposiciones vigentes de 807 pe­
lículas del material que se encuentra microfilmado correspon­

dientes a cuentas fiscales del Ejército del año de 1935 a 1956 y 

listas de revista del año 1961 a 1965 inclusive. 

(3) Elaboración de tarjetas kárdex para 807 películas. 

d.- Catalogación. 
Se recibieron y clasificaron los archivos del Ejército y Fuerza Aérea 
por Unidades y Reparticiones, del año de 19"6 a 1967 inclusive, apli­
cando las normas establecidas en el Reglamento de Archivo y Co­
rrespondencia. 
Se abrió un kárdex y se elaboraron 4. 879 tarjetas de documentación 
histórica. 

e.- Encuadernación. 
Se empastaron l . 675 tomos para las diferentes secciones de la Se­
cretaría General del Ministerio de Defensa. 

f.- Tecnificación del Archivo. 

Se clasificaron, indizaron y empastaron 175 volúmenes correspondien­
tes a la Guerra de los Mil Días. 

IV - DIVISION DE PRESUPUESTO 

1 . - Ejecución del presupuesto en el segundo semestre de 1968 
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La Ley 45 de 1967, asignó inicialmente un presupuesto global para el año 
de 1968 de $ 1 .148 . 239.810.00 distribuí dos así: 

- Funcionamiento 

- Inversión 

TOTAL ....... . 

$ 

.. $ 

1.087.683 .324.00 

60. 556 .486. 00 

1.148.239.810.00 

En el primer semestre del año de 1968 se ejecutaron gastos por 
$ 680.155.111.00. 



Durante el segundo semestre del mismo año, el valor del presupuesto gas­
tado fue de $ 765 .175. 852 . 30 con lo cual se completó una ejecución presu­
:mestal durante esa vigencia de $ l. 445. 330. 963. 30. 

Las adiciones presupuestales efectuadas durante el año, fueron las si­
guientes: 

Primer Semestre: 

Decreto 400 de 1968 
Decreto 570 de 1968 
Decreto 595 de 1968 
Decreto 725 de 1968 
Decreto 854 de 1968 
Decreto 880 de 1968 

Segundo Semestre: 

Decreto 2070 de 1968 
Decreto 2156 de 1968 
Decreto 2286 de 1968 
Decreto 2289 de 1968 
Decreto 2747 de 1968 
Decreto 27 49 de 1968 
Decreto 3041 de 1968 

TOTAL . .... ... . . 

$ 

$ 

15.040 . 000.00 
189.531.312.00 

50.760.000 . 00 
12.152.133 .00 
l. 000 o 000 o 00 

299.885.00 

2.002.716.30 
7.400 o 000 o 00 
l. 200 o 000 o 00 

11 .000.000 .00 
878.000 . 00 

3.827.107 .00 
2 . 000.000.00 

$ 268.783.330.00 

$ 28.307.823.30 

$ 297.091.153 .30 

Con estos créditos adicionales se incrementaron varios articulas que tenían 
situación deficitaria. 

Al terminar la vigencia de 1968, se registró una reserva del balance del 
tesoro a favor del Ministerio de Defensa Nacional, por la suma de $ 44 .338 .465.76 
para pagar compromisos adquiridos por el Ministerio durante la misma. 

Por medio de los Decretos números 2290 y 2809 de septiembre 2 y noviem­
bre 15, respectivamente, se efectuaron traslados dentro del presupuesto por 
$ 3.523 o 489 o 23. 

La distribución del presupuesto ejecutado por el valor de $ l . 445.330.963.30 
tn las F ue rzas Militares y dependencias administrativas, tanto en el aspecto de 
funcionamiento como en el de inversión, fue la siguiente: 

DEPENDENCIAS FUNCIONAMIENTO INVERSION TOTAL % 

Gabinete 300.581 .504 .00 558 .000 .00 301 . 139.504.00 20.84 
Comando General 11 .252.059 .00 11.252.059 o 00 0.78 
Ejército Nacional 649.734 .702 .00 20 o 105 o 371.00 669 .840 .073 .00 46.34 
Armada Nacional 171 .624.163 .30 6.510.500.00 178 o 134 o 663 o 30 12 .32 
Fuerza Aérea 165 .052.031.00 119.912 .633.00 284 .964 .664.00 19.72 

TOTALES: 1.298 .244.459 .30 147 .086.504 .00 1.445 .330.963 .30 100.00 
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Z ·--:- Ejecución del presupuesto en los primeros cinco meses de 1969 

El Congreso Nacional · expidió la Ley 35 de 1968, por medio de la cual 
se apropió para atender a los gastos del Ministerio de Defensa durante 
la vigencia fiscal del 19 de enero al 31 de Diciembre de 1969, la suma 
de $ l. 412. 765. 423. 00 distribuí dos así: 

Funcionamiento 

Inversión 

TOTAL ... ... ..... . 

$ 

o o $ 

1.364.865.423.00 

47.900.000.00 

1.412.765.423.00 

a.- Presupuesto de funcionamiento 1969. 
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( 1) Distribución. 

El gobierno por medio del Decreto N9 3031 (Diciembre 14) de 1968 
y con base en el artículo 29 de la ley atrás citada, distribuyó las par­
tidas de funcionamiento e inversión asignadas en la Ley de apro­
piaciones. 

El cuadro número 1 nos demuestra la distribución porcentual en re­
lación con las entidades ejecutoras del presupuesto: El Gabinete, 
ocupándose inclusive de la previsión social, tiene un 22.63 %, o sea 
la suma global de $ 308 . 719.087. 00; el Comando General de las 
Fuerzas Militares O. 93 % equivalente a $ 12.694.008.00; el Ejér­
cito, siendo la fuerza más numerosa y soportando la mayor carga en 
la atención del orden público recibe el 49.63% equivalente a 
$ 677 . 382. 793 . 00 ; la Armada Nacional, el 13 . 82% equivalente a 
$ 188.7 48.352. 00 y la Fuerza Aérea, el 12. 9~ % equivalente a 
$ 177.321.183.00. 

(2) Distribución funcional de los gastos. 

La distribución funcional de los gastos para 1969, está demostrada 
en el cuadro N9 2, en donde los servicios personales ocupan el 55. 61 % ; 
los gastos generales el 23. 04 % y un 21. 35% que atiende gastos de 
previsión social. Referente a estas transferencias es importante hacer 
ver su distribución dedicada a previsión social, como se puede apre­
ciar en el cuadro número 3, en el cual las prestaciones sociales 
($ 87.071.320.00 ) ocupan el 29.88 % ; Pensiones($ 30.251.676.00) 
el10.38%; Caja de Sueldos de Retiro ($145.000.000.00) el49.77%; 
Sostenimiento Hospital Militar ($ 27.410.808.00) el 9.43% y aporte 
a Institutos de enseñanza nacional ($ 1.587.616.00) el 0.54%. 
La causa de que estos gastos de previsión social estén incluídos en el 
presupuesto de funcionamiento del Ministerio de Defensa Nacional, 
obedece a la legislación social que existe para el personal de la 
Rama. 



ENIIOODES EJECUTIVAS 

. GABINETE 308'?19 .087 
COMANDO Gt?AL. 12'694. 008 

" EJEQCITO 677'382. 793 
• tYQMADA NAL 188.748.352 

FUB2ZA AE12EA 1 7t 321. l83 

TOTAL 1.364'865.423 

·= 

DtST DE 

f; 7.59 '002.055 
3 14.54L 748 

,;. )·~ 

iiJ 291'32 L 620 

TOTAt 1.364 !865.425 
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GASTOS DE PQEVISIOt:t SOCIAL . 
1.969 

IBPQFSTACIONfS SOCIALES 87 071 .520 
•Pt:NSIONES 30'25t .676 

cru~ SUElDOS 12ETH20 . ~45'000 .000 

B SOSTENIMiENTO HOSPITAL MIL 2i'4l O .808 
• APOIHE A ¡N5TtTUTOS DE 

ENSE~ANlR NRCIONAL 1'587:616 

TOTQL ~ 291'321.620 

L CUAORO ·Nf 3. · 

~)Q.SUPUESTO __ DE=-...~INVEk?SIC)N 

_19_6_2__ 

D_lSI 

t:JEQClTO 27'00QOOO 

B f=lQ ADCl NACiO AL 1 1 '400 .000 

FUEQZA r:tH2~A 9'500.000 

TOTAL + 47'900.000 
=--

CUADRo N' 4 . 
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1_ .- Presupuesto de Inversión 1969. 

La Ley de apropiaciones anteriormente citada incluyó un presupuesto de 
inversión para 1969 de $ 47.900.000 _ 00, cuya distribución por capítulos se 
indica en el cuadro N" 4, así: Ejército ($ '27.000.000.00 ) el 56.37 % ; Ar­
mada Nacional ($ 11.400.000 .00) el 23.79 % y Fuerza Aérea($ 9.500-
000 _ 00 ) el 19 _ 84%. Este presupuesto abarca los objetivos principales que 
el Ministerio con el concurso de las F uerzas Militares, Ejército, Armada 
y Fuerza Aérea debe llevar a cabo en la presente vigencia. 
Las Fuerzas Militares adelantan obras de Acción Cívica que se atienden 
con renglones financiados con contrapartidas derivadas del crédito exter­
no. En la solicitud del Ministerio de Defensa no se incluyó pedido porque 
estas gestiones se hacen de acuerdo con la vigencia fiscal de los Es­
tados Unidos de Norte América, por medio de convenios, y porque esas 
contrapartidas se refieren especialmente a los préstamos de A. I. D. 
Sin embargo, fue incluí da una partida de $ 9. 000.000.00 en el presupuesto 
de inversión correspondiente al capítulo Ejército, la cual quedó distri­
buída para los siguientes proyectos: 

- Acción Cívica-Militar del Ejército $ 
- Acción Cívica-Naval de la Armada NaL _. 
- Acción Cívica- Militar de la FAC. . . . _ 
- Para celebración del cincuentenario de la Fuer-

za Aérea 

TOTAL .. -- -- $ 

3.000.000.00 
3.000.000.00 
2.000 .000.00 

l. 000 .000_ 00 

9 .000.000.00 

Como consecuencia de la expedición por parte del Gobierno Nacional de 
los decretos números 3071 de 1968 (diciembre 17), 343 (marzo 12) y 392 
(marzo 18) de 1969, por medio de los cuales se "reorganiza la carrera de 
Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Mi litares", "se modifican los 
sueldos de la Justicia Penal Militar" y "se fijan nuevas tarifas para pro­
fesores externos de las escuelas de formación", respectivamente, el Mi­
nisterio elevó una solicitud al Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
en procura de un crédito adicional al presupuesto del orden de los $ 
47.784 .000. 00, con el fin de atender la incidencia presupuesta! de los de­
cretos anteriormente enumerados que afectan los rubros especialmente re­
lacionados con servicios personales, gastos generales y transferencias. El 
64.8 % de esta solicitud se refiere a previsión social para atender los servi­
cios médicos asistenciales para personal militar con asignación de retiro, 
pensionados y sus familiares, así como también el mismo derecho para Q] 
personal de padres que dependan económicamente de los Oficiales y Sub­
oficiales en actividad. 

La ejecución del presupuesto correspondiente a la vigencia de 1969, hasta 
mayo 30, según Acuerdos mensuales de Ordenación de Gastos que tota­
lizan $ 554 _ 502. 208. 00 ha servido para atender las siguientes nece­
sidades : 
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Para Servicios Per sonales . . . . . . . . . . 
Para Gastos Generales . . . . . . . . . . 
Para Transferencias 
Para Inversiones . . . . 

TOTAL Gastos hasta mayo 

$ 

.. $ 

301.70.2 . 799.00 
116.424 .909 .00 
120.732 .500 . 00 

15.642 . 000.00 

554.502 . 208 . 00 

En el transcurso de la presente vigencia ha habido adiciones al presupuesto 
de gastos del Ministerio, según las siguientes disposiciones : 

Decreto 222 de 1969 
Decreto 529 de 1969 

TOTAL 

$ 

.. $ 

3.000 .000.00 
1.000 .000.00 

4.000 .000.00 

La suma anterior corresponde a los si2'uientes conceptos: 

Pago de vigencias expiradas . . . . . . . . . . $ 
Para construcción de Cuarteles y otras insta­
laciones en el Ejército . . 
Para pago de prestaciones sociales . . . . . . . . 

TOTAL . . .. .. $ 

l. 000 . 000 . 00 

2.000 . 000 . 00 
l. 000 . 000 . 00 

4.000 .000.00 

:; .- Proyecto de Presupuesto 1970. 
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De conformidad con lo dispuesto en el artículo 25 del Decreto Ley 1675 
de 1964, orgánico del presupuesto nacional, el Ministerio de Defensa Na­
cional presentó a la consideración del Ministerio de Hacienda y Crédito 
Públic ::> el presupuesto de funcionamiento para la vigencia de 1970, por 
un valor total de $ 1'771.535.580.00, distribuidos por objeto del gasto, así : 

Servicios Per sonales 
Gastos Generales 
Transferencias . . . . 

TOTAL Gastos de Funcionamiento . . 

$ 884.319 .075 .00 
538.969 .117.00 
348.247.388.00 

. . $ 1.771.535.580.00 

El anteproyecto de presupuesto de inversión abarca una suma global de 
$ 231 .325.000 . OO. Los objet ivos que se derivan de los planes de inversión 
del Ministerio se encaminan principalmente a impulsar la producción y 
el desarrollo general de las Fuerzas l\1ilitares, mediante la construcción, 
terminación y ampliación de obras varias ya iniciadas, necesarias para 



permitir el normal funcionamiento, tanto desde el punto de vista operativo 
como social y económico, distribuída en la siguiente forma: 

Gabinete del Ministro .. 
Comando General de las FF. MM. 
Ejército Nacional . . . . 
Escuela Militar de Cadetes 
Armada Nacional 
Fuerza Aérea 

TOTAL . ... 

4 . - Sistematización de Datos 

$ 

o o $ 

3.000.000.00 
3.000.000.00 

99.738.000.00 
2.060.000.00 

74.390 .000.00 
49.137.000.00 

231.325.000.00 

El Ministerio de Defensa Nacional desde fines del año de 1967, puso al 
servicio de la institución un computador electrónico 360-30. Los trabajos 
permanentes y en forma periódica que se han venido desarrollando en el 
segundo semestre del año de 1968 y primero de 1969 corresponden es~ 
pecialmente a los aspectos de administración de personal, control de ma­
teriales y trabajos varios. 
En cuanto a la aplicación o trabajos permanentes relacionados anterior­
mente, se ha obtenido 1m mejoramiento de los procedimientos para con­
seguir un mayor control automático de ciertos aspectos, eliminando el 
cálculo manual y logrando mayor exactitud en los resultados. Igualmente 
se ha conseguido un consumo menor de horas de proceso que permite in­
cluir nuevos trabajos. 
Por otra parte, se ha hecl10 especial énfasis al aspecto de preparación 
técnica y divulgación del sistema, habiéndose desarrollado las siguien­
tes actividades : 

a.- Seminario de información sobre sistematización a la Escuela Mi­
litar de Cadetes; 

b.- Seminario de información sobre sistematización a la Escuela Su­
perior de Guerra para los cursos de Estado Mayor y Altos Estu­
dios Militares; 

e.- Curso de Introducción a la investigación operacional a 15 Oficiales 
de las diferentes Fuerzas con una intensidad de 4 horas semanales 
durante 20 semanas; 

d.- Curso de Analistas de Sistemas para 4 Oficiales del Ejército con una 
intensidad de 8 horas diarias durante 8 meses. 

e.- Curso de Programación en lenguaje FORTRAN para 6 progra­
madores con una intensidad de 4 horas diarias durante 3 semanas. 
El aspecto de planeamiento de nuevos trabajos y su coordinación 
abarcan estudios preliminares para la intensificación de trabajos a 
desarrollar en la Caja de Vivienda Militar sobre contabilidad, cré­
dito de almacén, títulos de ahorro, préstamos sobre títulos, estudios 
preliminares para la sistematización del servicio de reclutamiento y 
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movilización y trabajos sobre su desarrollo. También se han ade­
lantado estudios y coordinación con institutos descentralizados para 
las posibles áreas de sistematización y elaboración de planes de 
educación técnica para personal de esas dependencias. 

V - SERVICIO RELIGIOSO CASTRENSE 

El servicio Religioso Castrense extiende sus actividades a todas las Fuerzas 
Militares y a la Policía Nacional. 

Como el Decreto N9 2416 de 1966 que reorganiza el Servicio establece que 
cada una de las Fuerzas tenga un Capellán Jefe, se hicieron los nombramientos 
respectivos y esto ha facilitado la inspección frecuente y un mayor interés por 
el cumplimiento de Jos deberes que competen a los Capellanes. 

En la actualidad hay en la República ciento tres (103) capellanes: 5 es­
calafonados y noventa y ocho (98) auxiliares, distribuídos éstos, así: 50 en el 
Ejército, 5 en la Fuerza Aérea, 4 en la Armada y 39 en la Policía. 

La labor de Jos capellanes no se circunscribe a Jo religioso sino que se 
extiende a Jo cultural y social. 

Se ha venido acentuando un cambio en el modo de trabajar de los capella· 
nes: por mucho tiempo el Capellán Militar se limitaba a la Misa los domingos 
y días festivos, una plática semanal y un retiro anual. Se ha logrado que se les 
Juba el sueldo, pero también se les exige mayor trabajo. Los Capellanes Auxi· 
~iares de tiempo completo trabajan ocho horas diarias, y los de tiempo incom­
pleto cuatro horas, y se les pide el trato personal con Oficiales, Suboficiales y 

Soldados. La presencia diaria del Capellán y ese trato personal van produciendo 
buenos efectos. 

Es un hecho palpable la benéfica influencia de la religión en la disciplina 
y en el cumplimiento del deber. Claro que la religión bien entendida como la luz 
que ilumina y como una fuerza para dominar las pasiones, vencer obstáculos 
y perseverar en nuestros empeños. 

Tener el hondo sentido de la responsabilidad. Llegar hasta el sacrificio 
•:uando el deber lo imponga, son cosas que exigen una conciencia bien formada, 
unas ideas claras y una disciplina que vigorice la volunta~ y forme el carácter. 
Todo esto, lo da la religión cuando se estudia y se practica. 
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COMANDO GENERAL 
DE LAS 
FUERZAS MILITARES 



C - COMANDO GENERAL DE LAS FF. MM. 

I - INTRODUCCION 

El Comando General de las Fuerzas Militares durante el año a que se re­
fiere este informe y en cumplimiento de su misión básica de planear, coor­
dinar, controlar y ejerce·r el mando de las Fuerzas Militares con el fin de ga­
rantizar la guarda de la soberanía nacional y de las instituciones patrias, de­
sarrolló y ejecutó todas las funciones tendientes al logro de los objetivos seña­
lados. 

Bajo su inmediata dirección y de conformidad con los criterios fijados por 
el señor Comandante General, las distintas dependencias del Comando Gene­
ral llevaron a feliz término las tareas propuestas dentro de las Directivas 
N9 050/66 y sus complementarias, las cuales constituyen el Plan Decena!. 

Especial interés se dio dmrante el período al planeamiento de los asuntos 
relativos a la seguridad nacional, tanto en los aspectos internos como exter­
nos. Es así como se expidieron los planes pertinentes, que fueron cuidadosa­
mente estudiados por el gobierno nacional y previa su aprobación, entraron en 
vigencia para su inmediata realización. 

La supervisión de las diferentes actividades de las Fuerzas Militares, así 
como su organización, instrucción y administración se verificó a través de la 
Inspección General, entidad que realizó minuciosas visitas a varias dependen­
cias de las Fuerzas Militares, obteniéndose benéficos resultados para la Ins­
titución. 

Como una importante realización que corrige la injusta sit uación en que 
hasta entonces se encontraban los soldados y sus familiares, se logró el acuer­
do W 1 de 1968 expedido por la Caja de Vivienda Militar, por el cual se es­
tablece un seguro por muerte del personal de soldados de las Fuerzas Milita­
·res, con base en el reconocimiento por parte del instituto mencionado del 8% 
de intereses sobre los ahorros voluntarios de dicho personal. El monto de este 
seguro de vida será establecido anualmente por el Comando General de las 
Fuerzas Militares, y en ningún caso traerá erogaciones al fisco nacional. 

Enfasis especial se dio durante este año a la culminación definitiva de los 
planes trazados, en relación con la integración educacional para todo el per­
sonal de cuadros de la Institución, y en particular para el cuerpo de Suboficia­
les, lo que se considera como el advenimiento de una nueva época de trascen­
dental importancia y necesidad para la elevación del nivel cultural del perso­
nal profesional militar. 
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La E scuela Superior de Guerra, como el más alto Instituto de formación 
profesional para la adecuada preparación de los mandos de las Fuerzas Mili­
tares, llevó a cabo tres cursos con la participación de 66 Oficiales Superiores, 
con excelentes ·resultados. 

El Tribunal Superior Militar y Ja Auditoría Superior de Guerra, cum­
plieron a cabalidad su misión de velar por la recta administración de justicia 
dentro de las Fue;rzas Militares. 

Las actividades al detalle cumplidas durante el lapso a que corresponde 
la presente Memoria, quedan expuestas a continuación. 

II - INSPECCION GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES 

La Inspección General de las Fuerzas Militares, llevó a cabo visitas de Es­
tado Mayor, Logístico-Operativas y Administrativas a diferentes unidades y 
dependencias de las Fuerzas Milit ares y del Ministerio de Defensa. Sus resul­
tados se consideran ampliamente satisfactorios. 

III- AYUDANTIA GENERAL DEL COMANDO GENERAL DE LAS 

FUERZAS MILITARES 

A partir del 1 • de octubre de 1968, fue reorganizada esta dependencia del 
Comando General de las Fuerzas Militares, con el objeto de descargar al E s­
tado Mayor Conjunto de f unciones puramente administrativas. 

Para el efecto, el Comandante General dictó la Disposición N• 020 de 1968 
(octubre 1"), la cual fue ratificada por Resolución NO 7235 Bis de 1968 (octu~ 

bre 1"),. del Ministerio de Defensa. 

IV - ESTADO MAYOR CONJUNTO 

1.- Departamento D-1 Personal 

Como asuntos importantes, este Departamento desarrolló las siguientes 
actividades: 

a .- Con el propósito de atende·r las necesidades en cuanto a personal de Cua­
dros, el Comando General de las Fuerzas Militares elaboró el proyecto de 
Decreto 2727 de 1968 (noviembre 2), disposición que atiende a la solu­
ción de requerimientos, de acuerdo al desarrollo de las Fuerzas, fijando 
la planta de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Milita·res para 1969. 

b.- El gobierno nacional expidió, con base en el proyecto presentado por el 
Comando General, el Decreto-Ley 3071 de 1968 (diciembre 17), por me­
dio del cual se reorganiza la carrera de Oficiales y Suboficiales de las 
Fuerzas Militares pa·ra armonizarla con el progreso del país. Asimismo, 
se terminó el proyecto de reglamentación de la disposición antes citada. 

e.- A fin de dar cumplimiento a disposiciones legales vigentes sobre la ma­
teria, el Comando General elaboró y sometió a aprobación, en bien de la 
necesidad, la moral y disciplina de la Institución, los Decretos núme-
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ros 2944, 2967 y 3026 de 1968, con los cuales se confirieron grados y se 
ascendió al personal de Oficiales dentro de los distintos escalafones. 

d.- En ponsideración a la necesidad de constituir un sistema de planea­
miento y un servicio de ejecución que garanticen el reclutamiento y la movi­
lización de personal, acorde con las necesidades de las Fuerzas Militares, se 
elaboró y sometió a aprobación correspondiente, un Estud"io de Estado 
Mayor para la reorganización del Servicio de Reclutamiento y Moviliza­
ción de las Fuerzas Militares y el Departamento D-1 del Estado Mayor 
Conjunto. 

e.- Para propender por el fortalecimiento de la moral y disciplina del per­
sonal de las Fuerzas Militares, el gobierno nacional aprobó, po·r medio del 
Decreto N• 2961 de 1968 (diciembre 2), el nuevo Reglamento de Califi­
cación y Clasificación del personal de las Fuerzas Militares. 

2.- Depm·tamento D-2 Inteligencia. 

a.- El Departamento 2 del Estado Mayor Conjunto del Comando General, 
cumplió un permanente proceso de inteligencia y contra-inteligencia, ten­
diente a facilitar las operaciones relacionadas con los diferentes aspec­
tos que pudieran incidir en la alteración del orden público interno o en 
la seguridad nacional. 

b .- Al levantar el Gobierno el Estado de Sitio, la Junta de Inteligencia Na­
cional quedó sin piso. Para solucionar esta situación se ordenó y coor­
dinó el funcionamiento de la JIN con miras a suplir dicha falla, e impe­
dir un trauma en el desarrollo normal de las actividades de inteligencia 
y contra-inteligencia. 

c.- El Estado Mayor Conjunto, por intermedio de la Sección de Límites y 
Fronteras del Departamento 2, desarrolló en forma permanente una efi­
ciente labor en todos aquellos aspectos relacionados con los estudios de 
límites y fronteras, en estrecha colaboración con el Ministerio de Rela­
ciones Exteriores. 

d.- El Grupo de Estudio Táctico-Estratégico del Terreno (GETET) con el 
fin de completar los informes publicados e involucrar en el estudio del 
terreno, carreteras de menor importancia, efectuó algunos reconocimien­
tos tácticos y de inteligencia sobre vías secundarias y ramales, y efectuó 
el análisis militar de áreas aledañas, adelantando a la vez el estudio y cla­
sificación de los puentes. 

e.- En forma conjunta con el Ministerio de Obras Públicas se continuó el 
inventario de las carreteras del país, de acuerdo a los programas del Gru­
po y la Oficina de Planeación de dicho Ministerio. 

f.- Con el fin de dar a la publicidad los estudios realizados y su utilización 
en el campo militar y fuera de este se realizaron los siguiente trabajos: 

(1) Corrección y trabajos de foto-mecánica para los álbumes; 
(2) Impresión en los talleres de publicaciones del Ministerio de Obras 

Públicas del Informe N• 4; 
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( 3) Levantamiento, encuadernación y armada de dichas publicaciones ; 

(4) Revelado y copia de las fotografías de los reconocimientos efec­

tuados; 

(5) Publicación de los libros sobre clasificación de puentes. 

3.- Departamento D-3 Operaciones 

El Departamento tuvo una permanente accwn en la elaboración y actua­

lizació-n de los planes pa:ra la seguridad nacional. 

a.- Se elaboró un complemento a la Directiva Transitoria N• 50/66, con el 

fin de adicionar algunas tareas para las Fuerzas Militares dentro del 

Plan Decena! que encauza, en la actualidad, el programa de acción de ca­

da una de las Fuerzas. 

b.- El Comando General dio una nueva organización al Estado Mayor Con­

junto con el propósito de hacer más funcional y eficiente su trabajo. 

c.- Se estudiaron y tramitaron las Tablas de Organización y Equipo de los 

Comandos y Estados Mayores de las Fuerzas Ejército y Armada Nacio­

nal, con el propósito de actualizarlas y permitirles que puedan cumplir 

más eficientemente con la misión a ellas encomendada. 

d.- Se realizaron las coordinaciones necesat·ias con el Servicio Nacional de 

Aprendizaje SENA, para incrementar el desarrollo del convenio de co­

operación técnica con este organismo y obtener la programación de diver­

sos cursos en los campos agrícola, industrial y comercial, a fin de pre­

parar el mayor número de personal en estas actividades, en busca de me­

jorar perspectivas para quienes han cumplido su servicio militar y se 

reincorporan a la vida civil. 

e. - Sección de Educació-n. 
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A través del año de labores corrido entre el 20 de julio de 1968 y el 19 

de julio del año en! curso, los aspectos referentes a educación tuvieron un 

interés muy importante para las Fuerzas Militares, por el nacimiento de 

una nueva conciencia en relació-n con la preparación profesional de los 

Cuadros de Oficiales y Suboficiales. 

Esta situación hizo necesa:ria la creación de un organismo educacional de 

asesoría en el Estado Mayor Conjunto que diera al Comandante General 

una ayuda positiva en relación con estos asuntos específicos. Esta nueva 

dependencia, la Sección de Educación, vino a establecerse luego de pro­

longadas consideraciones, estudios y contactos con el Ministerio de Edu­

cació-n Nacional, Asociación Colombiana de Universidades (Fondo Uni­

versitario Nacional), Universidades y Centros de Educación Media y Su­

perior. 

( 1) Creación de la Sección de Educación. 

Fue base inicial para la creación de esta Sección, la emisión de la Di­

rectiva 06/68 (febrero 9) del Comando General, por la cual se creó 

un "Comité de Revisión Educacional pa:ra las Fuerzas Militares", que 

luego fue reemplazado por un "Comité de Trabajo Permanente", in-



tegrado co-n Oficiales de las distintas Fuerzas y al cual se señala­

ron las siguientes tareas : 

(a) Integrar y estructurar la cultura general del personal de cua-

dros. 
(b) Actualizar su preparación según las necesidades de cada Fuerza. 

(e) Coordinar planes educativos con el Ministerio de Educación. 

(d) Complementar la preparación profesional militar. 

(e) Incrementar la pedagogía y vincular más al personal milita·r en 

tareas de enseñanza. 

(2) Organización Sección de Educación. 

Actualmente la Sección se compone de tres Subsecciones, así: Edu­
cación Media, Educación Superior y Educación Profesional. 

Tiene como misión general: 

(a) Asesorar al Comandante General en todas las actividades rela­

cionadas con Educación de las Fuerzas Militares. 
(b) Organizar, planear, dirigir, coordinar y supervisar todo lo re­

lacionado con la Educación Media, Superior y Técnica de las 

Fuerzas Militares. 
(e) Desarrollar permanente actividad para elevar el nivel cultural 

del personal al servicio de las Fuerzas Militares. 

(3) Nueva política educativa de las Fuerzas Militares. 

(a) Objetivos Int rínseco y Extrínseco. 

El Alto Mando ha formulado una nueva política educacional 
para integrar la profesión militar y elevar el nivel cultural de 

todos sus cuadros, convencido del beneficio que esto represen­

tará a cada uno de sus hombres, a la Institución y al país. Es 

así como se ha propuesto estructurar la carrera militar dentro 

de un nuevo programa que permita integrar la parte puramen­

te profesional con otra esencialmente cultural que conlleve la 

consideración de créditos de estudio reconocidos oficialmente. 

Se busca dar con ello al nuevo Oficial y Suboficial una forma­

ción acorde con la época actual, a fin de que se convierta en 

elemento dinámico y constructivo para la Institución y la so­
ciedad. 

(b) Criterios Básicos. 

Para el logro de este propósito, y por considerarlo de vital im­
portancia para las Fuerzas Militares, se fijaron los siguientes 
criterios: 

1 Oficialell. 

La preparación universitaria de los Oficiales debe ser aspecto 
complementario de la profesión militar. 
No debe considerarse como una obligación de las Fuerzas pro­
porcionar los estudios universitarios más allá del justo equili­
brio con relación a la preparación militar. 
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Debe nivelarse el grado de cultura de los Oficiales que en el 

futuro egresen de las escuelas de formación. 

Debe incrementarse en los programas de las escuelas de for­

mación las ciencias de la educación. 

Con base en los dos años de facu ltad, complementar en las es­

cuelas de formación del Ejército y de la Fuerza Aérea los es­

tudios universitarios, con el objeto de otorgar títulos de "Téc­

nico Superior Universitario" en especialidades derivadas de In­

geniería, Economía y otras que posteriormente se establezcan. 

Debe capacitarse a la oficialidad en general, para desempeñar­

se en el retiro con perspectivas de alcanzar posiciones de uti­

lidad nacional. 

Resulta conveniente incrementar la incorporación de bachilleres 

en las Escuelas de Formación. 

2 Suboficiales. 

Ofrecer a los Suboficiales de las Fuerzas Militares un plan de 

estudios que les permita aumentar los conocimientos en los ni­

veles de educación media y sus modalidades técnicas para ga­

rantizar un desempeño eficieate en la profesión militar. 

Dar facilidades, condicionadas a las necesidades del servicio, 

para adelantar cursos de especialización en las ramas industrial, 

comercial y agropecuaria y otras que en el futuro requieran 

las Fuerzas. 
Desarrollar en los mismos una conciencia de estudio y perfec­

cio-namiento progresivo. 

Establecer en el futuro como requisito mínimo para ingreso a 

las escuelas de formación de Suboficiales, haber cursado y apro­

bado el prime·r año del ciclo básico de enseñanza media. 

(e) Planes de Educación. 

Fueron varias las etapas programadas para el desarrollo y eje­

cución del plan educativo. En síntesis pueden resumirse, así: 

1 Suboficiales. 

Etapa preliminar de planeamiento. 

Etapa de aprobación militar. 

Etapa de aprobación oficial del Ministerio de Educación. 

Impresión material de enseñanza para es tudio por correspon­

dencia (en ejecución y supervisión). 

Integración de cursos técnicos (en desarrollo ). 

Administración y supervisión del programa educacional. 

2 Oficiales . 

Etapa preliminar de planeamiento. 

Presentación del plan a cada una de las Fuerzas. 

Aprobación inicial del Comandante General. 



Presentación ante los directivos de la Asociación Colombiana de 
Universidades. 

Etapa de planeamiento definitivo (en desarrollo). 
Contactos permanentes se hicieron necesarios durante el des­
arrollo de las diferentes etapas. Fue así como se estableció una 
completa coordinación con el Ministerio de Educación, Asocia­
ción Colombiana de Universidades, Universidades, Centros Edu­
cativos y Vocacionales, con resultados ampliamente satisfacto­
rios a los intereses de la Institución. Se destaca el gran espíri­
tu de colaboración para llevar a cabo nuestro plan educativo, 
con especiales facilidades y prerro¡rativas que difícilmente po­
drían conseguirse en otras circunstancias, demostrando con ello 
la identificación de un anh~lo nacional para propender por el 
mejoramiento de las instituciones patrias. 

(4) Niveles de Educación Militar. 

En busca del fomento de capacidades y aptitudes, para que cada 
hombre pueda cumplir con mejores posibilidades sus aspiraciones 
personales y se integren reservas mejnr preparadas y calificadas, se 
consideró conveniente encauzar las actividades educacionales de las 
Fuerzas Militares hacia los objetivos siguientes: 

(a) Bachillerato medio y clásico para Suboficiales. 
(b) Carreras cortas o intermedi.1s para Suboficiales. 
(e) Carreras liberales. 
( d) Especialidades técnicas. 
(e) Cursos de extensión. 

(5) Resultados obtenidos. 

En desarrollo del plan para el personal de Suboficiales se ha logra­
do hasta el presente : 

(a) La expedición del Decreto =3051 de 1968 (diciembre 14) sobre 
"Creación del bachillerato militar". 

(b) La expedición de la Resolución Conjunta 0661 de 1969 (febre­
ro 27), reglamentaria del bachillerato militar. 

(e) La expedición de la Directiva Permanente 011 del Comando Ge-
neral (marzo 13). 

En cuanto al personal de Oficial•3s, se logró la apertura de los dos 
primeros cursos de extensión universitaria, sobre "Ciencias de la 
Educación" y "Administración Económica y Financiera". 

4.- DepaTtamento D-4 Logística 

La actividad desarrollada por esta repartición se encauzó hacia el estu­
dio de planes y formulación de recomendaciones relacionadas con la fun­
ción propia de los servicios técnicos y administrativos pertenecientes a 
su organización, habiéndose alcanzado los fines propuestos. 
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!>.- Depar-tamento D- 5 Acción Cívica Militar 

Hace más de un lustro, las Fuerzas Militares se han venido vinculando 
cada vez más a los programas de desarrollo de la comunidad en que se 
hallan empeñados todos los estamentos del gobierno nacional. 
La filosofía que anima tal actividad, tiene su fundamento en los criterios 
modernos que rigen esta modalidad operativa del instrumento militar: 
"Las medidas de índole exclusivamente militares, no pueden remediar 
aisladamente los múltiples problemas ocasionados por la alteración del or­
den público, si no van acompañadas de una acción integral en todos los 
órdenes de la actividad nacional, encaminadas a colaborar en la elimina­
ción de los factores del subdesarrollo y a proporcionar al hombre una vi­
da mejor" (Directiva transitoria del Comando General de las Fuerzas 
Militares N• 50/ 66) . 

En función de esta tesis y sin desvirtuar el espíritu de la misión que cons­
titucionalmente les corresponde, las Fuerzas Militares han empeñado sus 
recursos humanos y materiales -potencial del trabajo- en el desarrollo de 
actividades de Acción Cívica Militar. 

Estas actividades no solamente se han considerado como un medio para 
erradicar la violencia, sino además, un factor inestimable de prevención 
que contribuye a evitar la creación de situaciones capaces de alterar el 
orden y la estabilidad interna del país. 

Otro principio no menos valioso que el anterior, es el de obtener la buena 
voluntad, confianza y acercamiento de la población civil, para facilitar la 

VISITA A LA COLONIZACION DE "CAÑO GRANDE" EN EL VAUPES . 



TRANSPORTE DE PASAJEROS Y CARGA CUMPLIDO POR LA FUERZA AEREA EN LOS 
TERRITORIOS NACIONALES. 

labor de pacificación, aglutinando la sensibilidad social de los habitantes 
y obteniendo un mejoramiento progresivo de su nivel de vida. 
Las Fuerzas Militares no podrían por sí solas formular soluciones uni­
laterales al problema planteado. PÓr esta razón se ha buscado la vincula­
ción de las entidades of iciales, semioficiales y particulares a los planes 
de desarrollo previstos. Con este apoyo, se ha obtenido un rendimiento 
efectivo en el mejoramiento social y 3Conómic6 de los beneficiados con la 
Acción Cívica. 

a.- Estructura Orgánica. 

Las actividades de Acción Cívica Militar se planean, dirigen y encauzan 
por intermedio de los Departamentos de Asuntos Civiles de~ Comando Ge­
neral de las Fuerzas Militares, del Ejército, Armada y Fuerza Aérea. Los 
Comandos subo·rdinados ejecutan en forma descentralizada los planes y 
programas en función de los criterios esbozados por el Comando General 
en la directiva correspondiente. Esta estructura ha permitido la identifica­
ción de propósitos y objetivos, no solo dentro de la organización militar, 
sino con los organismos y entidades que colaboran en la realización de es­
tos pro rrramas. Ha facilitado además, agilización en los trámites, flexibi­
lidad en la ejecución, f iscalización de las inversiones, supervisión de los 
proyectos y evaluación permanente de los resultados obtenidos. 

b.- Estructura Financiera. 

Las actividades de Acción Cívica Militar, en el período que cubre el pre­
sente informe, han sido financiadas en su mayo·r parte con fondos pro­
venientes de contrapartidas, en base a los convenios suscritos entre el go­
bierno de Colombia y la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID.). 
Las partidas apropiadas se han destinado única y exclusivamente a cubrir 
gastos de inversión. 
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ACTIVIDADES E INVERSIONES AGGION GIVICA-MILITAR 
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES 

DEPART A MENTO D-5 
DEL 20 DE J ULIO DE 1968 A.L 19 DE JULIO DE 1969 

APORTE S H E CHO S 
TIPO DE INVE RSIO N PRO YECTO 

PO R 

A. l . D. ~~~1 ___ o_T_Ro_s __ 
1 :..~d a ::, 1 COSTO TOTAL S 

------------------------: 
A. Inversiones de desarr ollo 

econ óm ico 

1-Construcción carreteras 35 
2-Mantenimiento carreteras 225 
3-Const. caminos veredales 25 
4-Mant. caminos veredales 2 
5-Const. Puentes 34 
6-Rep . Puentes 13 
7-Const. calles 17 
8-Rep,. calles 74 
9-Rep. aeródromos 1 

10-Inst. P lantas eléctricas 10 
U -Instalación redes eléctricas 18 
12-Programas fomento agrícola 2 
13-P rogramas fomento ganad- 2 
14-Constr. mataderos. 7 

TOTAL INVERSIONES DESARR OLLO ECO NOMICO 

B Inver sion es desa r r ollo social 

1-Constr. escuelas 
2-Conservación escuelas 
3-Dotación aulas 
4-Constr. p u estos salud 
5-Consultas m édicas e inyec-

tologla 
S-Consultas odontológicas y 

extracciones 
7-Suministro de drogas 
S-Dotación puestos salud 
9-Constr. sala maternidad 

l O-Banco sangre 
11-Constr. acueductos 
12-Constr. pozos 
13-Tanques abastecimiento 

aguas 
14-Cons tr. viviendas 
15-Constr. cárceles 
16-Campos deportivos 

TO TA L IN VER SION ES DES ARROLLO SOCIAL 

C. Inversiones complemen tarlas 
a l desarrollo económico y 
social 

1-Constr. iglesias y capillas 
2-Constr. y mejoramiento ce-

menterios 
3-Cursos juveniles 
4-Cursos sanidad preventiva 
5-Seminarios obreros 
6-Constr. kioscos 
7--;-Transportes y otr os 

TOTAL DE LAS INVERSIONES COMPLEM ENTA­
RIAS AL DESARROLLO ECONOMICO Y SOC IAL, 
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120 
42 
16 
17 

24 .970 

9 .832 

3 
1 
1 

25 
8 

2 
625 

2 
10 

5 

6 
55 
15 
22 
4 

Tn. 226 

6'722. 282.84 2'000 . 000 . 00 4'161.282 .84 561.000 .00 
3'350 . 400 . 00 3'020. 000 .00 85 .000.00 245 .400 .00 
2'500 . 000 .00 2'500. 000 .00 

10.000.00 10.000 .00 
758 .000 .00 758 .000.00 
13 .000 .00 13 .000 .00 
34 .000.00 34 .000 .00 
95 .420 .00 95.420 .00 
12 .000.00 12.000 .00 

512.000 .00 395 . 500 .00 116 .500 .00 
23 .400 . 00 23.400.00 
10 .126 .00 

1 1 

10. 126 .00 
8.000.00 8.000 .00 

140 .000.00 140.000.00 

14'188 .628 .84 1 5'415 .500 .00 1 4'362. 782.84 1 4'410. 346 .00 

5'990. 000 . 00 500 .000.00 2'946. 500 .00 2'543 . 500 .00 
30 .000.00 30. 000 .00 
1.600 .00 1. 600. 00 

850 .000 .00 45 .000 .00 528 .750 .00 276.250 .00 

249 .700.00 249.700.00 

98 .320 .00 98 . 320.00 
131.639.00 131.639 .00 

150 .000.00 150.000 .00 
200 .000 .00 200 .000 .00 

1'250.000 .00 1'250 .000. 00 
400.000.00 400 .000 .00 

20 .000.00 20.000 .00 
8'750. 000.00 

1 

6'160 .000 .00 2'590 .000 .00 
40.000.00 40 .000 .00 

100 .000 .00 100.000 .00 

1 18'261.259 .00 1 1'076 .639 .00 1 9'635. 250 .00 1 7'549.370 .00 

100.000 .00 20 .000 .00 80 .000 .00 

60 .000.00 60 . 000 .00 
560.000.00 520 .000 .00 40.000.00 
150 .000.00 150 .000.00 
660 .000.00 660 .000.00 

12 .000. 00 12.000 .00 
1'138 .134 .00 1'138.134 .00 

2'680 .134. 00 
1 

1'330 .000.00 1 60 .000 . 00 1 1'290. 134 .00 



Las Fuerzas Militares han contribuído con mano de obra calificada y se­
mi-calificada, equipos de construcción, transporte de todo género, comu­
nicación y con recursos financieros de su propio presupuesto. 

c.- Cooperación de Organismos Nacionales. 

Las Fuerzas Militares han contado con la colaboración de entidades ofi­
ciales y privadas en el cumplimiento de las actividades de Acción Cívi­
ca Militar. Entré otras, cabe destacar 1a ayuda prestada por los siguien­
tes organismos: 

Ministerio de Obras Públicas y Fondo Nacional de Caminos Vecinales; 
Ministerio de Educación e Instituto Colombiano de Construcciones Esco­
lares ICCE; Mi·nisterio de Salud; Ministerio de Agricultura, por inter­
medio del INCORA y la Caja Agraria; Ministerio de Gobierno, a través 
de la División de Acción Comunal ; Gobernaciones de Santander, Valle 
Tolima y Quindío; SEN A; Federación Nacional de Cafeteros; Integra­
ción Popular; Acción Cultural Popular, Club de Leones de Cali, Cruz Ro­
ja Nacional y otros. 

ACCION CIVICA EN SANTA TERESA DE TUPARRO. 



El apoyo prestado se ha materializado en aportes financieros, asistencia 
técnica, capacitación y formación de promotores, y asesoría en otros cam­
pos de importancia. 

d . - Realizaciones : 

( 1) Actividades de desarrollo social. 

Las Fuerzas Militares han adelantado gran cantidad de activida­
des relacionadas con el desarrollo dr. la comunidad. Se han construí­
do escuelas, puestos de salud, pozos artesianos, alcantarillados, vi­
viendas, salas de maternidad, bancos de sangre, parques, etc. Se han 
mejorado servicios públicos y comunitarios que han beneficiado a 
un gran número de usuarios. Se han distribuído drogas y se han 
dotado de las mismas los puestos de salud. 

(2) Actividades de desarrollo económico. 

En este campo se han construído y ·reparado carreteras y puentes, 
instalado plantas y redes eléctricas, equipos de intercomunicación, 
etc. Se han adelantado campañas de fomento agrícola, ganadero e 
industrias menores y se ha colaborado en la construcción de servi­
cios comunitarios tales como mataderos, plazas de mercado, almace­
nes comunales y otros. 

(3) Actividades complementarias al mejoramiento económico y social. 

Además de las realizaciones ya mencionadas, se ha facilitado por 
diferentes medios el transporte gratuito de pasajeros y carga a di­
ferentes sitios del país, especialmente los más apartados. Se han 
adelantado jornadas cívicas, cursos juveniles y de promotores de sa­
lud, y se ha prestado ayuda a colonizaciones espontáneas, en cola­
boración con otros organismos del Estado. 

e. - Conclusiones: 
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Las Fuerzas Militares han participado activamente en la solución de gran 
parte de los problemas que confrontan las comunidades más necesitadas 
del país. 

Su aporte ha facilitado la integración de regiones potencialmente ricas que 
durante mucho tiempo estuvieron aisladas por falta de medios y vías de 
comunicación. Cabe destacar la labor cumplida para facilitar el trans­
porte de pasajeros y carga a los territorios nacionales; la construcción y 
conservación de carreteras, puentes y caminos veredales; la instalación 
de medios de intercomunicación y fuentes de energía para operarlos. 

De otro lado, es oportuno citar su vi·nculación efectiva a los planes de al­
fabetización, formación profesional de rromotores de acción comunal, sa­
lud y asuntos agropecuarios. 
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ACTIVIDADES DE ACCION CIVICA- MllllAR 

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES 

PERIODO D.EL 20-VII DE 1 968 AL 1 9-VII Df: 1969 

TIPO DE ACT 1 VI DAD 

-- -

A-ACTIVIDADES DE DESARROLLO ECOOOMICO 
l. TRANSPORTE 

o - ConstrucciÓn correteros en Kms, 

b- Reporotión carreteros en Kms. 

e - Constr11cción cominos ' veredoles Kms. 

d- ReparaciÓn cominos ver e dotes 

e- Construcc:lon de Puenl es 

f- Reporodon de Puentes 

9- Construcción calles 

h - ReparaciÓn col les 

i- Construcc iÓn oerodromos 

j - Reporocion aerÓdromos 

2 . COMUNICACIONES 

o- lnslolociOO red radios 

3. ENERGIA 

o- lnstolociÓn plantos 

b- Instalación redes eléctricos 

4 . INDUSTRIA 

o· - lnstoloci6n pequellos industr ias 

5. AGROPECUARIO 

o- Programas fomento ogr~colo 

b -Programas fomento pis•colo e industrias menores 

e- Programas fomento ganadero 

d - ConservaciÓn recursos no turoles y refore stoc iÓ n 

e- RecuperaciÓn de fierros , riegos y desecocidn 

6 . SERVICIOS VARIOS 

o- Conslrucci~n plazos. mercado 
r-

b- Construcción mataderos 

e -ConstrucciÓn plazos de ferias 

d- Almacenes comunales 

e - Re·stourontes populares 

f- Cooperativos 

O- ConstrucciÓn edificios F\Jblico- Administrotivos 

h- Em betlecimi en lo 

TOTAL AC T f\11 DA DES DESARROLLO ECONOMIC O 
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B ACTI VIDAOES DESARROLLO SOCIAL 

7. EDUCACION 

o - ConstrucciÓn escu elas 4 2 3 1 3 3 16 15 2 10 8 12 1 9 20 9 2 1 2 o 
b - Conservocidn escuelas 3 ~ 2 1 3 3 7 3 16 1 42 

e Cosos poro maestros 

" 
d- ConstrucciÓn Re siouranies Ese. 

Y- e Mejaromien ia Restauronles Ese . 

f - Dotación de a u las 3 1 9 1 2 t6 

g FormaciÓn de bibl iotecas 8 8 

8 . S ALUD 

a Construcción pueslos salud 1 t 4 2 1 4 2 t 1 17 

b- Mejaromierla puestas salud 

e- Dotacian puestos salud 2 t 3 

d- Instalación dra9JI!ri~s comunaes 

e - ConsuHos médicos e inyectolog:O 128 1298 4. 70( 157 234 479 1.880 947 . 454 371 102 2..550 234 2.000 72 1 11 2 2.703 4.30( 1.600 24 . 9 7 o 
f- Consullas odontológicos y extracciones 2 77 299 3.100 187 2 72 224 710 287 480 484 40 1.216 77 76 248 5 7 18 6 1. 400 212 !1. 8 32 

g- Suministro de drogas o puestos de salud .6 7 0 ~3385 5.001 ~4.916 10.690 ~.129 27.670 6.00 0 9.162 4.007 6.0 00 5.009 131 . 63 9 

h- ConstrucciÓn y mejoromienlo hospita les 1 1 

i ConstrucciÓn solos matern idad 1 1 

j- Con strucc iÓn y dotaciÓn Bancos de sangre 1 1 

9. PROVISION DE AGUA 

o- ConstrucciÓn acueductos' 3 1 2 2 2 4 1 6 4 2 5 

b - Mejoramiento ocuecluclos 5 2 5 2 1 1 16 
e - Construcción pozos 1 2 1 4 8 
d - Arreglo o mejoramiento pcws 

i 
e -Tanques obosteci mienio de aguas 

1 1 2 1 -f- Conducción aguas 1 1 2 
9 - Construcción y mejoramiento pi los y bombos 

10. Elf MINACION DE AGUAS 

Construcción y mejoramiento de 
0 

- conolizociÓn oguc; negros 
olcontorilfodos y 

2 6 2 2 4 4 1 1 4 26 

b- Construcción de letrin o s 

11 . VIVIENDAS Y URBANIZACIONES 

o - Construcc ión y 1:1ejorcrniento de vivien das 1 85 440 24 1 5 4 40 7 18 625 

12 . SEGURIDA D SOCI AL 

o - Constru cciÓn de cu arteles y cárceles 1 1 2 
b - ConstrucciÓn de orfanatos 

13 . RECRE AC ION 

o- Construcc;ón porqlJeS 4 1 2 1 1 9 
b - ConstrucciÓn y mejoromienlo campos depcrtivos 1 1 1 2 1 2 2 t o 
e - e onstrucci ~n !eolios 1 1 
d - Formación y doiación club&s depcrtivas 

e - Cons trucciÓn y mejoramiento centros comunales 

TOTAL ACTIVIDADES DES ARROLLO SOCIA L 4t 7. 1.597 15.4 72 23.845 507 5.014 25.635 13 7.57 3.364 9 87 858 27.8.36 25 30 1 3.76E 3 7 2 2.110 1.01 3 6·1 70 9.162 6 .898 1'1720 !E.s zr 16:¡ .;3 76 
,f' -
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ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS AL. DESARROLLO -
ECONOMIC O y SOCIAl 

14 OTROS SERYICIOS 

o - ConstrucciÓn y mejoramiento de iglesias y copillas. 1 1 1 1 1 5 

t b - ConstrucciÓn y mejortl'Tliento cementerios 
1 

1 2 1 2 6 

e- ConstrucciÓn monumentos ¡ 

d - Cursos juveni 1 es 2 2 1 8 2 2 3 S 2 1 1 2 4 1 2 3 7 S 2 55 
! 

e- Cursos sanidad prevent:\'a ¡ ¡ ' 
, 3 ' 2 2 3 15 

f - Seminartos obreros ~ 3 2 1 3 1 1 1 2 3 2 1 22 

g - Jornadas acciÓn e: vi ca 4 4 8 4 2 3 3 4 9 2 3 17 S 8 4 6 4 6 6 2 23 26 5 8 4 5 1 75 

h - Co nstr1.1 c:c:iÓn Kio s k os 1 2 1 4 

i - Transporte posaferos 29 3.330 2.609 30 3.594 9.592 

j - Transporte carga (Kg) 60 1.500 2.250 165.653 27 104 56.305 225.899 

TOTAL DE ACTIVIDADES COMPLEMENTA RIAS AL 
6 9 70 17 6 6 1.503 8 2.302 2 25 6 3.343 5 13 2 37 168297 32 41 108 ~9.9041 2 3 5. 7 73 

DESAR¡¡)L LO ECONOMICO Y SOCIAL 
4 6 12 9 

--~ --- ·--

• 

.... 
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ACCION CIVICA MILITAR FUERZAS MILITARES.-

• 
DISTRIBUCION ZONAL 

. 
1 1 

~ APOYO A LA COLONIZACION ES-

PONTANE A. 
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CUADRO DE CURSOS DE ADIESTRAMIENTO y ALF ABETIZACION 

"' _¡ 

ALFABET I ZACI ON o ::! 
Q :: :z = 
"" ¡:: "' "' ~ :::10 = 

DIVISION TERRITORIAL 
o o ~ 

:::> ~ 

~ ~ = "' z ~ .... 
w "" :z :z > = = ~ ADULTOS N 1 Ñ O S ~ o 

"' ~ .. :::> > 
;! § "' .. o "' :; 

Niños Niñ as T V. o > .... o 

Antioquia 90 261 490 941 1.782 

Atlántico 20 60 114 52 417 663 

Bolívar 30 88 220 101 439 

Boyacá 80 355 543 1.083 900 2.961 

Caldas 30 35 65 

Cauca 31 30 12 42 24 139 

Córdoba 20 55 51 47 14 187 

Cundinamarca 30 149 183 37 760 Hi9 42 1.370 

Chocó 1.506 100 1.606 

Guajira 20 20 

Huila 60 30 62 472 239 170 1.033 

Magdalena 30 30 

Meta 30 60 28 27 83 141 3fl9 

Nariño 60 315 375 

N. Santander 46 30 868 843 483 2.270 

Quindío 30 l OO 1.093 120 1.343 

Risaralda 80 110 62 45 2 41 741 

Santander 42 35 89 33 1.249 5.518 2.763 9.729 
~· 

Su ere 103 159 110 372 

Tolima 90 100 270 450 2.728 1.271 4.909 

Valle 9Ó 90 911 1.315 400 2.806 

Ara u ca 44 54 98 

Caquetá 30 59 64 92 38 283 

Guainía 23 23 

Vaupés 50 24 74 

Vichada 48 25 73 

TOTAL 358 825 1.750 60 5.860 17.224 7.645 42 33.764 



Las Fuerzas Militares ·no han ahorrado esfuerzo alguno para colaborar 

decididamente en los planes de desarrollo económico y social en que se 

hallan empeñados todos los organismos del gobierno y del país en general. 

6.- A udito1·ía Superio1· de Guen·a 

Esta dependeEcia cumplió en forma destacada la misión que le corres­

ponde dentro de las fu·nciones previstas en el Código de Justicia Penal 

Militar, colaborando en forma eficiente en la gestión técnica y adminis­

trativa desarrollada por el Comando General en el lapso que comprende 

este informe. 

7.- Tribunal Superior Milita1· 

Teniendo en cuenta los decretos legislativos proferidos por el Gobierno 

nacional, a fin de lograr el restablecimiento del orden público, se fijó en 

la Justicia Penal Militar el conocimiento de algunos delitos comunes que 

contribuían a crear mayor inseguridad social y al efecto se adelantó en 

primera instancia en las Brigadas el juzgamiento de gran número de an­
tisociales por los procedimientos de los Consejos de Guerra Verbales, en­

viándose los procesos al H. Tribunal Superior Militar, máximo organis­

mo de la justicia castrense, que en la !'Ylayoría de los casos logró pronun­

ciar fallo de segunda instancia antes riel levantamiento del estado de si­

tio, imponiéndose una labor de gran esfuerzo, como se puede apreciar en 
el siguiente cuadro: 

Sentencias condenatoria 
Sentencias absolutorias 
Sentencias de cesación 
Autos interlocutorios 
Salvamentos de voto 

Total de xpedientes salidos .. 

V - ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

503 
185 
752 
819 

26 

2.285 

En su carácter de instituto docente de más alto nivel para la preparacwn 

de los mandos militares, desarrolló cursos de Altos Estudios Militares, 

de Estado Mayor y cursos para Ofici::1les de los Servicios, cuyos resulta­

dos han sido altamente calificados por las autoridades superiores. 

El IX curso de Altos Estud ios Militar8s presentó al señor Presidente de 

la República, a los Ministros del Despacho y a los Altos Mandos Militares, 

un estudio obre la insurgencia en el país con las correspondientes reco­

mendaciones para la consolidación del Nden. Asimismo, los Oficiales del 

Curso de Estado Mayor realizaron estudios sobre temas militares, en tan-
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to que los Oficiales de los Servicios presentaron tesis relacionadas con la 
aplicación castrense de su especialidad. Como trabajo del X Curso de Al­
tos Estudios MilitaresL ·realizado en el presente año, se elaboró un do­
cumento relacionado con la Defensa Nacional. Los Oficiales del Curso de 
Estado Mayor han venido desarrollando trabajos de investigación sobre 
temas de interés militar. 

En el mes de julio de 1968, atendiendo la invitación del Ejército de los 
Estados Unidos de Norte América, la Escuela visitó algunas instalacio­
nes militares de aquel país y de la Zona del Canal de Panamá, afianzando 
vínculos de amistad y obteniendo valiosos conocimientos y experiencias . 

• 
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D - COMANDO DEL EJERCITO 

I - INTRODUCCION 

La principal actividad del Ejército se ha encaminado a la lucha contra la 
violencia, pudiéndose apreciar los resultados positivos en la disminución 
de las actividades delictivas de organizaciones como las autodenominadas 
"E.L.N." y "F.A.R.C.", las cuales, ante la constante presión de las tro­
pas, se han visto obligadas a pasar a una situación de relativa pasividad. 
Aquellas áreas que se han ganado a los violentos se están poblando nue­
vamente al regresar los desplazados, quienes apoyados por el Gobierno 
han iniciado una etapa de r ecuperación y progreso. 
La mística del Ejército, la capacidad profesional de sus integrantes y la 
fe en la causa por la cual se lucha, son la mejor garantía de que en un 
futuro no lejano los grupos levantados en armas serán eliminados. 
La Acción Cívica, como en años anteriores, ha ocupado lugar preponde­
rante dentro del programa de actividades. lVI uchos servicios sociales co­
mo perforación de pozos, construcción de escuelas y de vías, han pene­
trado hasta las más apartadas regiones estableciendo un jalón de pro­
greso y llevando un mensaje de amistad. 
En desarrollo del "Plan Andes", puesto en ejecución en 1967, la juven­
tud colombiana representada por bachilleres que prestan su servicio mi­
litar, se ha vinculado a las zonas marginadas donde han conocido los 
problemas nacionales, las necesidades de la masa campesina y han ayu­
dado al desarrollo de las comunidades más atrasadas dando como resul­
tado un acercamiento entre estos dos grupos sociales, lo que hace que la 
nacionalidad colombiana esté menos distanciada entre sí. Como parte de 
este plan se ha dado apoyo a las colonizaciones espontáneas, buscando y 
coordinando la ayuda que dan algunos Institutos oficiales. 

Debe mencionarse también el esfuerzo y dedicación con que la Institu­
ción afrontó y llevó a cabo las misiones que le fueron asignadas durante 
el desarrollo del Congreso Eucarístico Internacional, lo que dio origen a 
elogiosos comentarios tanto de la prensa y autoridades nacionales como 
extranjeras. 

En el orden interno se aprecia en la Fuerza una sólida moral, espíritu de 
cuerpo y un alto sentido de responsabilidad. Los programas educativos, 
orientados a elevar el nivel cultural, se desarrollan normalmente. 
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II - ESTADO MAYOR DEL EJERCITO 

1.- Depa1·tamento E-1 Pe1·sonal 

En desarrollo de sus principales funciones de asesoría al Comandante y 
administración de personal de la Fuerza, presentó los proyectos de nor­
mas encauzadas a la reorganización y funcionalismo de los medios a su 
alcance para la mejor eficiencia de la labor a su cargo, habiendo logrado 
objetivos de importancia para el Ejército. ~ 

• 1 ~ 
Merece destacarse el esfuerzo ejercido para lograr el aumento de la mo-
ral de los hombres a base de estímulos, planes de recreación, servicio re­
ligioso, atención de sanidad, vivienda militar, casas fiscales y prevención 
de faltas y delitos. 

~ ·--:-· p epa!tamento E-2 Inteligencia 

á. ·~ En desarrollo de la misión asignada cumplió pe:rmari€NiMWJtíte el 
· ·proceso ·de producción de informaciones, · mantí:miend~ · opo1~ffln.Hffiert~e en­

terados a los escalones superiores y subordinados de todo~ aq~eÚ& -:8~ectos 
necesarios para la elaboración de los planes y la ejecución · d~}~, Cfpera-
ciones ·militares. ·' ··---:, _y.?. . 

La estadística públicq duran té 
.. .J_.~)J.1!i:tV 

b.- de muertos en orden el .la so que 
siguiente: 

r.v u en 
cubre el presente informe, es la 

.. :c • • J •• ,n _¡¡J 

AUTORIO AOES 
MESES PROPI AS TROPAS CI VIL ES BANDO l. ER O Sv 'li.J:) Jl TOTA L 

CIV ILES 

'· 'J.A .:..d 
1968 

:..:~Ml1 

Abril 6 1 28 22 57 
..... __ "¡\_..;q, ·~d' .. -: 

Mayo 5 16 oiJfnJ 21 
Junio 3 29 10 42 

.. -~~'1~ 
Julio 4 26 12 42 
Agosto 5 2 27 10 ' .::.......,• ::3: 

44 
_,,.J ;.;~.· 

· Septiembre ·- 2 31 () 39 
:i:;Jií 

Octubre 1 19 7 ' 27 
Noviembre 3 24 - ·-· 1u- -~· c~·.cJ 37 
Diciembre 1 33 - B 1·• _:un.J 

40 .. .. 0.{ ;);;,¡;] 
1969 

,._; ')2l1 
Enero 1 26- ~ .. 35 

- - ::da a Febrero 1 1. 27 5 ' - 34 
.Marzo 1 1 21 •2 .'!t.:O~ 25 

TOTAL 17 16 296 . 114 
~T~}t :J 

443 
.. 

Bandoleros capturados durante el mismo lap-so .. ; ,. 286 

3 .- Departamento E-3 Opemci~nes 

a .. - Jnstrucción y Entrenamiento, 
La capacitación .Y especialización de cuadros, se HevQ. a 9a)::¡o, el}.)~s"~¡:;cue-
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las de las Arma. y Rerv icios, y por medio de curso especiale desalTo­
llados en el exterior. 

Un balance general de los cursos r ealizados, en el que se indica el núme­
ro de alumnos que participó, es el s igu iente : 

CURSOS OFICIALES SUBOFICIALES SOLD.I\DOS CIVILES 

En el exterior · 42 42 27 
De formación 1:\7 21 727 
De' capac itac ión ] ] 2 330 
De especiali zac ión 223 G34 477 

TOTAL 514 1.027 1.231 

CURSOS EN EL " SEN .~ " OFICIALES SUBOFICIALES SOLD ADOS CIVILES 

SecLor lmlus lri a l 29 1.405 19 
Sector Comercial :\0 709 1.131 36 
RecLor Agropecuar io 2.435 

TOTAL 30 7:38 4.971 55 

En 01 año di:' 1%0 f\ t' <.:o ntinuó la ins tru ción m ilita r para es tudiantes que 
r n f ebrer o de 19G8 in ida ron la prestar ió11 del ser vic io militar obligatorio. 
paralelo con los cslucl io>; e: e qu i nlo níi o de bachillerato. En la actualidad, 
r l número ele (•:-;tos Ps de 5.211. 

i.1. - Resullado ele las Operacion0s 

Las operac iones mi li tares c¡ue sr rca li ~R ron en r l territori o nac ional. t u­
v ipron los s igui nll'S H'Stdtadt H: 

Bajas enemi ga::; : 

Muer Los .. 
Capturados 

Material decomi sado : 

Armas de uso privat ivo de b s Fu~rzas l\Ii li tar es 
Armas de fu 'go, de defensa personal 
Granadas de mano . . . . . . . . . . . . 
Munic ión de dif'erenLcs cali bres ..... . 

114 
28G 

38 
521 

9 

4.008 

En estas acciones ofre ndaron sus v id ac;, t r es (3) Subof ic::ia les y catorce 
(ltl ) so ldados. 

<.: - Organización. 

E n 0s te aspccLo se cf d uaron los cambios necesarios en la ol·¡;-anización, 
c-n tl'e los cua lC'i'l St' des tacan los s igui nl s: 
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(1) Se reestl'ucturaron el Comando y Cuartel General del Ejército ha­

ciéndolos más funcionales y acordes con las necesidades actuales. 

(2) Se modificó la organización de las Unidades Operativas mayor y 

menor, dándoles las capacidades qu0 exigen los adelantos técnicos y 

la misión encomendada. 

el.- Educación Física y Deportes. 

Con el f in de fomentar el espíritu de cuerpo y de compañerismo, r ec rear 

a l personal, in tens ificar el deporte y !'ormar deportistas, el Comando del 

Ejército en coor dinación con la Federación Mi litar de Deportes, los J e­

fes de L igas Mi li tares y entidades civiles de l deporte, planeó y desarro­

lló dif0rentes competencias y auspic ió la participación de sus Unidades 

011 diferentes torneos departamentales, zonales y nacionales. 

En el campo in ternacional, en el mes lle feb rero de 1969, el Ej ército con 

un equipo de tres (3) Oficiales y seis (6) Suboficiales, participó en el 

X Campeonato Panamericano de Tiro con Fusi l Militar , en la Zona del 

Canal de Panamá. Los ·resu ltados alca nzados en este evento fueron exce­

lentes, ya que se obtuvo el pr imer puesto individual entre 136 t iradores 

y el segundo puesto de equipo entre 17 países. 

0.- Liceos del Ejército. 

Durante el periodo, funcionaron los Liceos ·del Ejército, institutos docen­

tes creados para fac ilitar lfiJ educación en forma eco·nómica a los hijos ele 

los Oficiales, Suboficiales y empleados civi les al servic io de la Fuerza. 

En tr s (3) liceos de pr imaria, con cursos de kinder a quinto, apro­

bados por el Mini terio de Educación Nacional , se educaron 810 a lum­

nos. En el Coleg io de Bachillerato, con dos (2) secciones, una diurna y 

otra noctuma, con cursos de primero a cuarto, se dio enseñanza a 148 

a lumnos .de ambos sexos, y a 139 Subofic ia les, r espectivamente. 

4.- DE'pnrta.mr:nto E-5 A cción Cívica Mil itar 

a.- Generalidades. 
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E l Ejérc ito ha venido impulsan do las campañas, jornadas y demás activi­

dades de Acción Cívica Militar en la j uri sd icción de las Unidades Opera­

tivas y en áreas especiales, logrando f! l doble propósito de solucionar en 

parte las principales necesidades de la comunidad marginada y de resta­

bl cer la confianza de la población civil hacia la Fuerza. 

i\ l ana l izar los r esultados obten idos, 'le observa claramente un mejor en­

tendimiento y colaboración del campesino con el soldado, lo cual ha faci­

li tado ampliam nte el desarrol lo de la Acción Cívica Militar y el r estable­

cimi ento ele la paz en numerosas regiones. 

h.- Labor Educat iva. 

Se el sarrollaron 52 cursos juven iles en el país, cada uno con un prome­

dio de 30 alumnos, con la fina lidad de capacitar a la juventud campesina, 

a través de conferencias teórico-prácticas, en temas relativos a instruc­

c¡ón cívic::t, hi e- iene personal y acción comunal. 



CURSO JUVENIL EN EL BATALLON "GARCIA ROVIRA". 

CURSOS JUVENILES REALIZADOS 

UNIDAD 

Br igada de Inst it utos Militare 

Pt·imera Brigada 

Segunda Brigada 

Tercera Brigada 

Cuarta Brigada 

Quinta Brigada 

Sexta Brigada 

Séptima Brigada 

Octava Brigada 

N vrna Bt·i rra 

1\o. DE 

CUHSOS 

5 

5 

G 

5 

G 

7 

4 

5 

4 

LUGARES 

Caparrapí, Yacopí, Arbeláez y Viotá. 

Chiquinquirá, Sop.;amoso y Tunja. 

l\Ion~cría, B/quilla y Santa Marta. 

Popayán, Cali, Ipiales, Buga y Pasto. 

l\Icclcllín, Manizal s y Puerto Berr_ío. 

Pamplona, Salazar, Barranca, Cú ·uta. 
y B L~caramanga. 

Chaparral, Líbano, Flandes y Cunday. 

Yopal y Villavicencio. 

Percira. r, villa, Cartago y Armenia. 

Florencia y Neiva. 

Igualm ntf' :;C' ack laniaron 15 cursos ele fla nidad preventiva. con un pro­
m dio de 20 a lumnos cada uno, personal qu fue capacitado en aspec tos 
ele nutrició , ¡rimer s auxilios, sanidad p1·eventiva e hi giene personal. 
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CURSOS DE SANIDAD PREVENTIVA REALIZADOS 

UNIDAD 
No. DE 

CURSOS 
LUGARES 

Brigada Institutos Mili tares 
Segunda Brigada 

1 
3 
4 

3 
1 

3 

Viotá. 
Buenavista, Barranquilla y Montería. 
Bucaramanga, Cúcuta y Pamplona. 
!bagué. 

Quinta B"t'igada 
Sexta Brigada 
Séptima Briga.da Villavicencio. 
Novena Brigada Neiva. 
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Otra actividad adelantada por el Ejército en el campo educativo, fue la 
programación y desarrollo de 22 seminarios obreros, en diferentes guar­
niciones, con un promedio de 30 alumnos cada uno, de extracción campe­
sina y seleccionados por las Juntas de Acción Comunal. 

E.n estos cur sos se pTocuró mejorar los conocimientos del alumno en lo 
referente a suelos, ferti lizantes, viveros, cultivos, reforestación, higiene 
del ganado, vacunación e inyectolos-ía, piscicultura, cunicultura, agricul­
tura, etc., asimismo, recibieron instrucción sobre acción comunal, higie­
ne personal y primeros auxilios. 

CLAUSURA DE UN CURSO DE SANIDAD PREVENTIVA. 

\ 



SEMINARIO OBRERO EN PRACTICAS DE DEPORTES. 

SEMINARIOS OBREROS REALIZADOS 

UNIDAD 

Brigada ele Institutos 
Primera Brigada 
Segunda Brigada 
Tercer a Brigada 
Cuarta Brigada 
Quinta Brigada 
Sexta Brigada 
S4ptima Brigada 
Octava Brigada 
N o vena Brigada 

No. DE 

CURSOS 

Militares 3 
2 
2 
2 
2 
2 
3 
2 
2 
2 

e.- Construcción de escuelas. 

LUGARES 

Viotá, Arbeláez y Yacopí. 
Tunja y Ch iquinquirá. 
Barranqui lla. 
Buga y Popayán. 
Manizalcs. 
Barranca y Socorro. 
!bagué. 
Villavicencio y Yopal. 
Pereira y Sevilla. 
Florencia y N eiva. 

Se construyeron diez (10) escuelas en los siguientes lugares : 

Vereda La Mesa. municipio de Pasea (Cundinamarca ). 
Corregimiento del P almarito, municipio de Santa Catalina (Bolívar ). 
Ocaña (Santander del " orte) 2 escuelas. 
La Charca, munic:ipio de Oiba (Santander ) . 
San Claver, municipio de Puerto Wilches (Santander). 
Cadena, municipio de Puerto Wilches. 
Naguayas, municipio de Medina (Cundinamarca ). 
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- Vereda de Ahuyamal s, municipio ele eiva (Huila ). 

- Yista Hermosa, San Juan ele Arama (1\Ieta). 

Asimismo, s' constru yó un puesto ele salud en San Juan ele Arama (Meta). 

d.- Erradicación de tugurios. 

El Ejército, con participación de las autoridades municipales y departa­

mentales y de las Juntas ele Acción Comunal, colaboró en la erradicación 

de tugurios, en los siguientes sitios : 

Barrio de Los Lachcs y Las Colin ~1.s (Bogotá). 

Barrio E l Regadero Norte (Bucammanga). 

Zona urbana ele Pamplona. 
En Riochiquito (Ca u ca) la N ovcna Brigada participó en la construc­

ción de 18 casas, como parte del plan de rehabili tación aprobado pa­

ra rsta zona. 

e.- Alumbrado. 

Se a'lelantaron los siguientes trabajos ele alumbrado: 

Inslalac ió11 ele una planta eléctrica r n Irra, Quinchía (Risaralcla ). 

Instalación de la red eléctrica en Prado (Tolima ). 

Insta lación de la red eléctrica en Gaitania ( Tolima) . 

Instalación de la red eléctrica en Puerto Limón (Fuente de Oro, 1\Iela). 

instalación de la red eléctr ica en A u res ( Caicedonia , Valle). 

ESCUELA " OLAYA HER RERA" EN CONSTRUCClON (OCAÑA ). 
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f.- Plan "Andes" para desanollo de la. comunidad. 

A través de los diferentes Comandos, Estados Mayores y Planas Mayo­
res, el Ejército adelantó una vasta campaña de divulgación de este plan 
en sus diferentes aspectos. 

Se tomaron contactos y se establecieron relaciones en todos los niveles 
con diferentes entidades, hasta obtener una amplia coordinación que hizo 
fácil la realización de numerosas actividades, especialmente en las áreas 
afectadas por la violencia, en las potencialmente subversivas y en las zo­
nas marginadas. 

Para el logro de sus objetivos, se vint.:ularon activamente los siguientes 
organismos : 

Consejero de Integració-n Popular. 
Ministerio de Gobierno (División de Acción Comunal ) . 
Ministerio de Agricultura. 
Ministerio de Slud. 
Ministerio de Educación (ICCE ). 
Ministerio de Obl'as Públicas. 
Banco de la República. 
INCORA. 
Caja de Crédito Agrario . 
Caminos Vecinales. 
Federación N acio·nal de Cafeteros. 
Servicio Nacional de Aprendizaje. 
ACUASUR. 
A. I. D. 

Hasta la fecha se han adelantado actividades en los siguiente aspectos: 

Construcción, reparación y mantenimiento de carreteras, puentes, es­
cuelas y puestos de salud. 
Perforación y mantenimiento de pozos. 
Instalación y mantenimiento de servicios públicos. 
Dotación de muebles para escuelas y de equipos médicos, odontológi­
cos y veterinarios para puesto~ de salud. 
Nombramiento de maestros militares y civiles. 
Campañas de alfabetización. 
Titulación de tierras. 
Fomento de vivienda campesina. 
Otorgamiento de crédito supervisado. 
Suministro de drogas . 

En los meses de septiembre de 1968 y enero de 1969, se incorporaron al 
Ejército soldados bachilleres en número de 2.395. Este personal recibió 
durante mes y medio la instrucción militar básica y luego pasó a la se­
gunda fase de su servicio militar, consistente en adelantar campañas de 
alfabetización por un período de cuatro meses y medio, en las áreas más 
necesitadas del país, previamente seleccionadas. 
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SOLDADO BACHILLER EN ALFABETIZACION, OBANDO (VALLE) 

SOLDADOS BACHILLERES FORMAN EL CURSO PARA INICIACION DE CLASES 
BUGA (VALLE). 



SOLDADO BACHILLER EN INSTRUCCION DE DEPORTES CON LAS ALUMNAS DE LA 

ESCUELA URBANA "TEOFILO DORONSORO", BUGA (VALLE) 

Durante el día, los sO'ldados bachilleres instruyen a los niños en edad es­
colar y en la noche adelantan cursos para adultos de ambos sexos. 

Hasta la fecha se han registrado los siguientes datos de personal alfabe­
tizado: 

Niños 
Niñas 
Adultos 

TOTAL 

g.- Operaciones Sicológicas. 

17.224 
7.645 
6.193 

31.062 

Por medio de frecuentes campañas de acción sicológica realizadas, el Ejér­
cito obtuvo el acercamiento de gran parte de la población civil hacia las 
Fuerzas Militares y el rechazo de aquélla a los grupos armados que aún 
operan en algunas regiones del país. 
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5.- Departamento de Ingenieros. 
a. - Actividades docentes. 

La E scuela de Ingenieros Militares •.!umple como función ún ica, la aca­
démica, Telacionada con la preparación, capacitación y tecnificación del 
personal de Cuadros del Arma de Ingenieros para un efic iente desempe­
ño en los trabajos asig-nados a cada Unidad. 

RELACION DE CURSOS PROGRAMADOS POR LA ESCUELA DE INGENIEROS MILITARES 
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LAPSO: JULIO DE 1968 A JULIO DE 1969 

ESPECIALIDAD ADQUIRIDA 

1 Curso básico de Ingenieros 
2 Curso aprovechnmiento aguas subterráneas 
3 Curso de carretera~~ 
4 Curso de capacitacjón a Sargento 29 
5 Curso de capacitación a Sargento 29 
6 Curso de almacenistas de Ingenieros 
7 Curso de mant~nimiento de 19 y 29 escalón 
8 Curso operadores tractor y cargador 
9 Curso operadores de motoniveladora 

1 O Cun:o operadores de cilindro 
11 Curso operadores de trituradoras 
12 Curso de plantas eléctricas 
13 Curso de operad01 es de equipo especial 
14 Curso de mecánica diesel 
15 Curso básico de Ingenieros 
16 Curso de capacit:wión a Sargento 19 
17 Curso de capacita~ión a Sargento 1 Q 

18 Curso de capacitación a Sargento 29 
19 Curso de capacitc>ción a Sargento 29 
20 Curso de operadores de carro-taller 
21 Curso de soldadura eléctrica y autógena 
22 Curso de carpintería 
23 Curso operadores de tractor y cargador 
24 Curso operadores de motoniveladora 
25 Curso de 'topografía 
26 Curso máquinas y herramientas- torno (Sena) 
27 Curso Oficiales de manpostería 
28 Curso de mecanografía 
29 Curso de tiempos y costos 
30 Curso de aduanas 
31 Curso primero de Ingeniería Civil 

"' ... 
u 
;;: 
o 

15 
2 
8 

20 

30 
35 
10 
11 
16 

8 
8 
8 
8 

10 
12 

25 
20 
43 
43 
15 
10 
18 
28 

... ... 
o 

15 
2 
ll 

30 
35 
10 
17 
16 
8 
8 
3 

3 
10 
12 
20 
25 
20 
43 
43 
15 
10 
18 

28 
15 15 
25 25 
12 1 ~ 

5 5 
5 5 
5 5 

10 10 
25 25 

32 Cw·so segundo de Ingeniería Civil 15 15 
33 Curso administración de empresas 1er. semestre 15 15 
34 Curso administración de empresas 30 semestre 28 28 

T O T A L E S 128 424 25 577 



PRACTICA DE ALUMNOS EN EL LABORATORIO DE SUELOS DE LA ESCUELA DE 

·INGENIEROS 

'1 
Para cumplir su cometido en mejor forma, la Escuela efectúa cursos com~ 
plementarios de adiestramiento con la Universidad Nacional y el SEN A, 
1 Q y 29 de Ingeniería Civil bajo el patrocinio de la Universidad "La Gran 
Colombia" y cursos de Administración de Empresas con el auspicio de la 
Universidad de América. 

b .- Construcción y mantenimiento de carreteras por los Ingenieros Militares. 

Los Ingenieros Militares continúan desarrollando los proyectos determi­
nados en el Plan Andes, complementado con nuevas necesidades y en coor­
dinación directa con el Ministerio de Obras Públicas, el Fondo Vial Na­
cional, el Fondo Nacional de Caminos Vecinales, INCORA y los Depar­
tamentos, a fin de evitar duplicidad de esfuerzos. Los proyectos finan­
ciados por A. I. D., son conocidos con anticipación y aprobados por el 
Departamento nacional de Planeación a f in de lograr un esfuerzo integrado. 
Las obras se proyectan y adelantan con el criterio de apoyar las opera­
ciones militares y permitir la integración regional, vinculando vastas re­
giones a la economía nacional. 
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A continuación se relacionan las obras adelantadas por los Ingenieros Mi­
litares en el lapso del presente informe: 

(1 ) Carreteras concluídas en el período. 

NOMBRE PROY,ECTO UBICACION 

( a) e onst?·ucción : 

Autopista Bogotá-Fontibón Bogotá 

Tacueyó-El Barrial Cauca 

Jesús María-El Hatillo Santander 

(b) Mantenimiento: 

Corinto-El Palo-Tacueyó Cauca 

Miravalles-Riveralta Valle y 
Pueblo Tapado-Montenegro Quindío 

Topa-Belalcázar-Toez­
Irlanda 

El Carmen-Gaitania 

Puente Nacional-Guavatá 

Pacarní-Iquira 

NOMBRE PROY,ECTO 

(a) Const?·ucción: 

(2 ) 

Alto Granadillo-La Capilla 

Berlín-Vigilante 

La Pola-Villarazo 
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Cauca 

'folima y 
Huila 

Santander 

Huila 

Carreteras 

UBICACION 

Santander 

Quindío 

Quin dí o 

LONGITUD 
FECHA 

PRESENTE PERIODO TOTAL 

1+500 10+000 17-Sep.-67 

2+500 2+500 15-Feb.-68 

5+000 9+500 27-Mar.-68 

'i9 + 000 39+000 19-Jun.-68 

~~3+500 23+500 19-Ag.-68 

50+000 50+000 19-Nov.-68 

38 + 500 38+500 1 9-Jul.-68 

12+ 700 12+ 700 7-Ene.-69 

7+649 16+ 649 25-Ag.-67 

iniciadas en el período 

LONGITUD 
FECHA 

PRESENTE PERIODO TOTAL 

2+300 7+500 14-Abr.-69 

1+ 500 5+600 19-My.-69 

0+100 3+000 19-Jul.-69 

OBSERVACIONES 

Contrato Dis. 
N9 8 Obras P. 

i::ltegración 

regional. 

Integración 
.regional. 

Integración 

regional. 

Integración 
regional. 

Integración 
regional. 

Integración 
regional. 

Integración 
regional. 

Integración 
t•egional. 

OBSERVACIONES 

!ntegración 
regional. 

Integración 
regional. 

jntegración 

regional. 
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LONGITUD 

NOMBRE PROYECTO UBICACION FECHA OBSERVACIONES 
PRESENTE PERIODO TOTAl 

(b) Mantenimiento: 

El Carmen-Gaitania Tolima y 
Huila 38+500 38+500 21-Jul.-68 Integraélón 

regional 
Puente Nacicnal-Guavatá Santander 12+700 12+700 7-En.-69 Integración 

regional 
Topa -Belalcázar-Toez-Irlanda Cauca 50+000 50 + 500 19-Nov.-68 Integración 

regional 

Guayaquil-El Castillo-Me-
dellín del Ariari-Cubarral Meta 7+700 35+600 10-En.-69 Integración 

regional 

Moniquirá-Alt. del Granadillo· Boyacá 5+380 5+380 4-Feb.-69 Integración 
regional 

Filandia-La Española 
Montenegro Quindío 9+000 19+000 1<:'-Feb.-69 Integración 

regional 
Circasia-La Cristalina-
Armenia Quin dí o 5+000 10+900 27-En.-69 Integración 

regional 
Pozo 23-La Vizcaína Santander 4+000 13+000 12-My. -69 Integración 

regional 
Arcabuco-Gámbita Boyacá 7+500 38+500 15-Ab.-69 Integración 1 

regional 

(3) Carreteras iniciadas en otra vi gencia y que aún se continúan: 

LONGITUDES 
NOMBRE PROYECTO UB IC ACION FECHA IN!CIACIDN TOTAL PROYECTO 

Presente p 9 río~o Acumu · a~o 

Construcción 

Kilómetro 56-El Tapón Santander 15-Ag.-67 3+540 13+270 19 + 000 
El Castillo-Mesa de Yamanes Meta 19-Ab.-68 4+000 6+010 14+356,50 
Palmira-Mundo Nuevo Va le 5-May.-56 1+700 50+603 63+500 
Toez-Tacueyó Ca u ca 19-Nov.-66 1+000 31+900 39+000 
Tacueyó-Toez Cauca 19-Nov.-66 2+120 19 +000 27 + 000 
Miravalles-La Holanda 
Corozal Valle 19-Sep.-67 1+250 11+100 15+000 
Miravalles-San Isidro Valle 20-0ct.-63 1+420 3+610 4+610 
Gaitania-Planadas Tolima 15-Abr.-68 3+495 4+495 15+512 
Pacarní-Yarumal Huila 14-May.-64 1+ 00;:) 12+000 17+000 
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CARRETERAS CONSTRUIDAS Y MANTENIDAS POR LOS 
INGENIEROS MILITARES 
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CORTE DE TIERRA EN LA VIA "JESUS MARIA", "EL HATILLO" (SANTANDER) 

EXPLOTACION DE UNA RECEBERA PARA AFIRMADO DE LA CARRETERA 
"FILANDIA, LOS TANQUES" (QUIMBAYA) 

MEMORIA-ID 
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TRABAJOS DE NIVELACION EN LA RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA 
"CARCASIA - LA CRISTALINA - ARMENIA". 

PANORAMICA DEL CAMPAMENTO DE LA COMPAÑIA "C" DEL BATALLON "CODAZZI" 

EN BELLAVISTA EN EL K. 45+000 D~ LA CARRETERA "PALMIRA - MUNDONUEVO''. 



TIPO PUE NTE 

Pontón de concreto 
reforzado 

Pontón de concreto 
reforzado 

( 4) Puentes constru ídos en el período : 

LUGAR l uz CARACTERISTICAS BENEFICIO QUE PRESTA 

Quebrada 3,45 20 Tns. Facilita comunicación 
Cachimbo Mts. ancho calzada entre Pacarní y Neiva; 
Carretera- 4 metros acorta la distancia en 
Pacarní- altura 30 kilómetros. 
Yarumal- 8 metros 
K. 27+250 

Quebrada- 6 40 Tns. Comun"ica las localidades 
El Castillo Mts. ancho calzada de Jesús María y 
Carretera- 4 metros El Hatillo. 
Jesús María altura 
El Hatillo- 6 metros 
K. 10+477 

ASPECTOS DE LA CONSTRUCCION DE UN PUENTE SOBRE LA 
QUEBRADA CACHIMBO, VIA PACARNI-IQUIRA 



POZOS PERFORADOS POR EL EJERCITO DEL 
20- V/1-68 AL 20-VI/- 69 
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c.- Salubridad Pública. 

El Ejército interesado en mejorar el nivel de vida de la comunidad y en 
especial lo referente a salubridad, ha suministrado agua potable a re­
giones carentes de ella, mediante la perforación de pozos profundos. 
Durante el lapso comprendido entre el 20 de julio de 1968 y la misma 
fecha de 1969, se efectua1•on los siguientes trabajos: 

P O Z O S PERFORADOS 

localización OIAMETRO CAUDAL EN POBLACION 
PROFUNDIDAD 

PERFORACION LTS. SEGUNDO BENEFICIADA 
Municipio Opto. Vereda 

Santander S. Vicente La "Y" 120 Mts. 9" 
Santander B/bermeja Montoyas 54 Mts. 9" 3 . 8 
Boyacá Pto. Boyacá Escuela 

Nicolás 
Escobar 130 Mts. 10" 3 .5 

Santander Cimitarra Dos Hermanos 120 Mts. 12" 3.0 
Santander Cimitarra Zambito 127 Mts. 10" 6.0 
C/marca Mosquera Marengo 9" 

(1) No produjo agua 
(2) Pozo por terminar 

INSPECCION DE UN CONJUNTO DE TRACTOR D-8, EN LOS TALLERES DE CUARTO 

ESCALON DE LA COMPA:t\íiA DE MANTENIMIENTO DE ' INGENIEROS, EN TOLEMAIDA. 

83 

(1) 
412 

250 

320 
270 
(2) 



d.- Compañía de Mantenimiento y Abastecimiento de Ingenieros. 

Dentro de las actividades propias de su misión esta Unidad ha venido 
apoyando a los batallones de Ingenieros en el abastecimiento de repuestos 
y en las reparaciones del equipo pesado de construcción. 
En el siguiente cuadro se muestra la estadística del costo de las repa­
raciones, en repuestos y mano de obra, realizadas durante los últimos 
meses por los talleres de cuarto escalón. 

CUADRO DE PRODUCCION, TALLERES IV ESCALON 

8 JULIO AGOST. SEPT . OCTUB. NOVIEM. DICIEM. ENERO FEBR . MARZO ABRIL MAYO JUNIO 
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e .- Financiación de las obras. 

Las obras que adelantan los Ingenieros Militares están financiadas con 
fondos de la Agencia Internacional de Desarrollo (AID) o por aportes 
de diferentes ·entidades oficiales tales como el Ministerio de Obras Públicas, 
INCORA, gobernaciones de Santander y Tolima y la Empresa Colombiana 
de Petróleos (ECOPE'FROL). 

A continuación se re!aciona el origen de los fondos y las cantidades co­
nespondientes a cada proyecto en el lapso de la presente vigencia: 

(1) Obras terminadas en el período: 

JENOMINACION DE LA OBRA 

(a) e onstrucC'i ón carreteras: 

Autopista Bogotá-Fontibón 

Tacueyó-El Barrial 

Jesús María-El Hatillo 

(b) Mantenimiento carreteras: 

Corinto-El Palo-Tacueyó 

Miravalles-Riveralta-Pueblo 

Tapado-Montenegro 

Topa-Belalcázar-·Toez-Irlanda 

El Carmen-Gaitania 

Puente Nacional-Guavatá 

Pacarní-Iquira 

TOTAL ........ . .. . ... . . 

CONSTRUIDO EN 
ORIGEN DE LOS FONDOS 

El PERIODO 

1+500 OO. PP. Distrito 
N<:> 8 

2+500 INCORA 

Bat. ·"Codazzi" 

5+000 A.I.D. 

39+000 A. l. D. 

23+500 A.I.D . 

50+000 A.I.D . 

38+500 A.I.D. 

12 + 700 A.!. D . 

7+649 A.I.D. 

CANTIDAD 

$ 500.000.00 

80.641.42 

80.641.42 

500.000.00 

300.000.00 

750.000.00 

300.000.00 

300.000.0') 

3o.oqo.oo 

300.000.00 

$ 3'141.282.81 
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(2) Obras iniciadas en el período· 

CONSTRUIDO EN 
OENOMINACION DE LA OBRA ORIGEN DE LOS FONDOS CANTIDAD 

EL PERIODO 

(a) Construcción carreteras: 

Alto Granadillo-La Capilla 2+300 Dpto. Santander $ 500.000.00 

Berlín-Vigilante 1+500 Dpto. Quindío 200.000.00 

La Pola-Villarazo 0+100 Dpto. Quindío 100.000.0[1 

(b) Mantenimiento ca1·reteras: 

El Carmen-Gaitania 38+500 A.I.D. 300.000.00 

Puente Nacional-Guavatá 12+700 A. l. D . 30.000.00 

Topa-Belalcázar-Toez-Ir landa 50 +G00 A.I.D. 300.000.00 

Guayaquil -El Castillo-Medellín 

del Ariari-Cubarral 7+7.00 A.I.D. 320.000.00 

Moniquirá-Alto del Granadillo 5+380 A.I.D. 70.000.00 

Filandia-La Española-M/negro 9+000 Opto. Quindíc 200.000.00 

(3) Obras en construcción iniciadas en vigencias anteriores : 

CONSTRUIDO EN 
DENOMINACION DE LA OBRA ORIGEN DE LOS FONDOS CANTIDAD 

EL PERIODO 

Construcción carreteras: 

Kilómetro 56-El Topón 3+540 INCORA $ 500.000.00 

El Castillo-Mesa de Yamanes 4+000 INCORA 500.000.00 

Palmira-Mundo Nuevo 1+700 A.I.D 600.000.00 

Toez-Tacueyó 1+000 INCORA 500.000.00 

Tacueyó-Toez 2+120 INCORA 1'000.000.00 

Miravalles-Holanda-Corozal 1+250 A.I.D 250.000.00 

Miravalles-San Isidro 1+420 A.I.D . 150.000.00 

Gai tania-Planadas 3+495 A.I.D . 
Dpto. Tolima 200.000.00 

Pacarní-Yarumal 1+000 A .I.D . 300.000.00 

Circas 'a-La Crista1ina-Armenia 5+000 A.I.D 250. 000.0') 

Pozo 23-La Vizcaína 4+000 Dpto. Santander 85.000.00 

Ecopetrol 100.000.00 

Arcabuco-Gámbita 7+500 A.I.D . 400.000.00 

( 4) Obras financiadas y no iniciadas: 

Por el Ministerio de Obras Públicas hay apropiados $ 300.000.00 para 

la construcción de la carretera "La Colorada-La Rochela" (Santan­

der), en una longitud de 12 kilómetros. 
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Por A.I.D ., hay apropiados $ 784.000.00 para perforación de once 

(11) pozos en los Departamentos de Boyacá, Tolima, Huila y Meta. 



C5) Obras en apoyo a otras entidades. 

No. LUGAR 

1 Pradera (Valle) 

2 El Cerrito (Valle) 

3 Palmira (Valle) 

zona urbana 

4 Palmira (Valle) 
zona urbana 

CLASE DE TRABAJO 

C o n s t r ucción carreteable 

Pradera-Bolívar, en una lon­

gitud de 8,5 kilómetros. 

Afirmac'l.c carretera correg:i­

miento Ginebra. 

A p o y 0 Empresas Munici­

pales. 

Apoyo barrio municipal, en 
mano 0.0. obra y equipo. 

LABOR DESARROLLADA 

Explanación: 2.000 M3. 

Afirmado: 34.000 M2. 

Afirmado 22.000 M2. 

Colocación tubería de 31: ' 

sector calle 31, zanjón rJ'J 

Palmira. 

Construcción alcantarillad•>. 

5 Cali (Valle) Base Construcción pista de ca­

Aérea "Marco Fi- rreteo. 

Explanación: 1.050 M3. 

Transporte de 650 M3. d~ 

roca muerta para afirmado. del Suárez" 

6 Popayán (Cauca ) 
Batallón "Junín" 

7 Baraya-Cuzco­
(Municipio de 
Montenegro­
Quindío) 

8 Tres Palitos Ura-­

nia (Municipio de 
Montenegro, 
Quindío) 

9 Puente "La M a-

ría" sobre el río 
"La Vieja", (m u -

nicipios de la Vic -
toria, Valle y 
Montenegro, 
(Quindío) 

10 Agua de Dios 
( Cundinamarca) 

MEMORIA- 11 

Construcción autopista de 
1,417 kilómetros. Dos calza-

Explanación: 5.143 M3. 
Afirmado: 3.967 M~ . 

das de 6 metros de banca Relleno: 2.172 M3. 
cada una, con zona interme- Seis alcantarillas de 24' ' 

di a de 2 metros. X 16 metros. Dos filtros de 

Mantenimiento carreteable, 
afirmado capa de 10 centí­
metros de espesor, en una 

extensión de 8,510 Kms. 

Afirmado en capa de 10 

centímetros de espesor para 
una vía, con una extensión 
de 3,200 kilómetros. 

Re-construcción puente. 

45 metros. 

T r a n s p o r t e de material 

4.455 M~ . Afirmado: 44.550 

metros cuadrados. 

T r a n s p o r te de material 

960 M J y afirmado: 1.600 

metros cuadrados. 

Desarme y arme parcial, 

arreglo del piso y baranda; 

colocación de anclajes, r e­
P a r a e i ó n de pendolones, 
pintura y acabado. 

Descapote y explanación en Descapote: 2.000 M2. Expla­
Leprocomio Santa Ana. nación e n conglomerado 

20.000 JVI3. 
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No. ·LUGAR 

11 Girardot (Cundi­
namarca) 

12 Flandes (Tolima) 

13 Bogotá, D. E., (Es­

cuela Superior de 
Guerra) 

14 B o g o t á, D. E., 

(Unidad residen­

cial Ziruma) 

CLASE DE TRABAJO 

Explanación para constru..:­

·~ión Amparo de Niños. 

Explanación avenidas. 

Arreglo de 1,550 Kms. a l<J 

entrada del campo de golf. 

Arreglo de una calle en lon­

gitud de 120 metros. 

15 Bogotá, D. E., (Es- Arreglo de avenidas. 

cuela de Caballe-
ría) 

16 Usaquén (Colegio 

P atria) 

17 Bogotá, D. E., (Es-

cuela de Artille-
ría) 

18 Bog otá, D . E., 
(Compañía de In-

fantería de M a-
rina) 

19 Bogotá, D. E., 
(Base TAM). 

20 Villavicencio (Me­
ta) - Barrio Si­
món Bolívar 

~ 1 Puente Nacional 
(Santander) 

22 J esús María (San­
tander) 

23 Bogot á, D . E., 

(Barrio Colón) 
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Explanación. 

Explanación. 

Arreglo de avenidas. 

Explanación 

Construcción de 1.200 me­
tros de zanja para alcanta­

rillado. 

Obras para nuevo matadero. 

Refuerzo puente provisional 

en quebrada San Antonio. 

Arreglo campo de fútbol. 

LABOR DESARROLLADA 

Explanación en tierra: 
1.000 M :l. 

Explanación 6.900 M3. 

Limpieza cunetas y afir­

mado. 

Afirmado en capa 10 cent~­

metros y construcción de 2 

colectores. 

Limpieza de cunetas y esca­

rificación de banca. 

Movimiento de tierra . 

Construcción de avenidas 

en el polígono. 

Limpie·za de cunetas y arre­

glo de la banca. 

Movimiento de tierras y ni­
velación. 

Excavación: 1.080 Ma. 

Explanación en tierra. 

Colocación de sopor tes de 

acero. 

Nivelación y movimiento de 

tierras. 



G. - I ntendente Gene?"CÜ del Ejérci t o. 

En el segundo semest re de 1968, después de una apropiada ejecución ex­
perimental, se logró la aprobac ión de las Tablas de Organización y Equi­
po que dieron legalidad a las modificaciones impuestas en el Cuar tel Ge­
neral del Ejército, con la creación de la Intendencia General. 
Este or ganismo logístico, a t ravés de su Estado Mayor de Director es y 
de los Servicios Técni cos ejerce las funciones de control en la ejecución 
presupuesta! de los ar tículos de abastecim iento y mantenimiento, planea­
m icnto a cor to plazo, adquisición y suministro de abastecimientos, con­
t rol de existenc ias, i nspecciones técni cas y mantenimiento de material. 
A continuación se detallan las principales realizaciones de la Intendencia 
General du rante el período que trata la presente memor ia. 

a .- Servi cio Técni co de Intendencia. 

(1) De acuer do con la misión asignada, atend ió el suministro de ves­
tuario, equipo y material de intendenc ia general, para solucionar las 
necesidades más ur gentes del E jército, de otras Fuerzas y de las en­
tidades descentralizadas. 

(2) En sus talleres, la producc ión aumentó en un 17 .3 % sobre estadís­
t icas de años anteri ores. Es as í como en el lapso se obtuvieron los 
s iguientes resultados : 

(a ) P rendas de vestuari o confeccionadas : 

Para el Ej ér cito .. 
Para otras Fuerzas . . . . 
Para entidades of iciales . . . . . . . . . . 

TOTAL . . 

(b) Elementos de equipo confeccionados : 

P ar a el Ejér cito . . . . 
P ara otr as F uerzas . . 
P ara entidades of iciales 

TOTAL .. 

l. 092 .330 
330 . 942 

3. 812 

1. 427 . 084 

210.475 
8.451 

117 

219.043 

(3) Se or ganizó una bib lioteca selecta par a benef icio ele los obreros ; se 
contó para ello con la colaboración de varias embajadas diplomáticas. 

( 4) Se cont inuó la labor r elacionada co n la guarder ía infantil pat·a hijos 
de Jos operarios. 
Actualmente se desarrollan programas de pre-Ki nder y K inder con 
personal idóneo de l Ministerio de Educación. 
Se ha logrado además, h asesor ía de un experto en pediatría y 
nutrición. 
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TALLER DE ZAPATERIA. 

SALA DE DESCANSO, 

GUARDERIA INFANTIL. 



GUARDERIA INFANTIL. 

(G) Se ha dado gran importancia a las conferencias dictadas por asisten­
tes sociales, a los deportes y otros actos culturales. 

b.- Servicio Técnico de Material ele Guerra y Transportes. 

Este Servicio Técnico desarro lló las sigu ientes actividades: 

(1) Material de Guerra. 

(a) Prác:tica de In pecciones técnicas y administrativas a las dife­
rentes Unidades de la Fuerza, con el fin de verificar el cumpli­
miento de las di sposiciones vigentes sobre el mantenimi ento y 

conservación del material de guerra. 

(b) Adquisición ele carabinas M-1 Calibre .30, llevándose a cabo su 
recepción y pruebas técnicas de acuerdo con las normas vigentes. 
Asimismo, se adquirieron las municiones y repuestos más in­
dispensables para el Ejército. 

( 2) Transportes. 

(a) E laboración del proyecto de "l\ianual del Servicio de Trans­
por tes en Campaña". 
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DEPOSITOS DEL EJERCITO EN EL CANTON NORTE 

(b) Adquisición ele material automotor para reemplazar el que se en­
contraba fuera ele servicio en algunas unidades. 

(e) Eje<:ución del mantenim iento hasta 39 escalón para el material 
orgánico de las compañías de vehículo tácticos y administrati­
vos del Servicio. 

(el) Desarrollo de inspecciones técnicas y administrativas a las dife­

rentes reparticiones del Ej ército con el fi n ele verificar el cum­
plimiento de las di posiciones vigentes sobre mantenimiento. 

(e) Desarrollo ele cuatro cursos para soldados sobre conducción y 

mantenimiento hasta 29 escalón. 
(f) Apoyo de transporte a las Unidades Operativas y Tácticas para 

el cumplimiento de las misiones asignadas. 
(g-) Apoyo en el transporte de combustible y recuperación de vehículos 

a difer entes r eparticiones de la Fuerza. 

e.- Se1·vicio Técnico ele Transmisiones. 
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Para atender a las múlt iples labores, tanto de orden operativo como ad­
miuisti'ativo, el ervic io logró durante el período los siguientes trabajos 
de modern ización, mantenimiento y ampliación ue sus s istemas de comu­
nicaciones. 

( 1 ) Instalación ele la red in ter na ele Télex en la Octava Brigada y su in­
tercomunicación con la red nacional de Telecomunicaciones (Telecom). 



(2) Pro tección de los equipos que conforman la red V.H .F. del E jército 
mediante reformas en las instalaciones de lo relevos de Peñas Ne­
gras, Orocué y Cruz Verde. 

(3) Se terminó la electrificación de los relevos de "Gabinete", "Carmen 
ele Bolívar" y "Pan de Azúcar", lo cual permi te mantener en forma 
constante el f luido eléctrico para los equipos; además, se cuenta con 
los medios para cooperar en la electrificación rural de las regiones que 
se encuentran en la ruta. 

( 4) Para dar comunicación a la parte sur del país, se construyó el r e­
levo de Radio-Vox de "Gabinete" en los límites del Huila y Caquetá; 
la estación servirá ele enlace al Batallón "Juanambú" y a la base aérea 
de "Tres Esquinas". 

(5) Se instaló una unidad generadora en la cent ral pri ncipal ele Radio­
Vox, para asegurar un servicio eficiente. 

(6) Las siguientes estadísticas de tráfico cursaron por lo di ferentes me­
dios que se encuentran al servicio de la Fuerza : 

Mensaj es transmitidos por CW y Télex 
Mensaj es recibidos por CW y Télex 
Mensajes transmitidos por S.S.B. . . 
Mensajes recibidos por S.S.B. 
Comunicaciones efectuadas por Radio-Vox 
Comunicaciones por S.S.B. 

d .- Servicio Técnico ele Sanidad. 

287 .332 
293 .439 

16 .236 
17 .232 

195. 074 
22 .823 

Este servicio cumplió durante el período con las f unciones propias de 
orden admini strativo, técnico-científ icas y asistenciales, que se detallan 
a continuación: 

(1) De Orden Administrativo: 

Establecimiento del índice de consumo ele drogas y elementos de cu­
ración. 
Estandarización de las existencia de drogas en las farmacias del 
Servicio. 
Conceptos sobre abastecimientos de drogas. 

(2) De Orden Técnico-Científico : 

(a ) Aptitud Sico-Física. 

Calificación de fichas médicas en las diver sas incidencias del ser ­
vicio (Ingresos, ascensos, retiros, juntas médicas) del s iguiente 
personal : 

Oficiales . . 
Suboficiales 
Soldados . . 
Civiles .. 

TOTAL . . 

419 
627 
359 
696 

2 .101 
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Exámenes de laboratorio clínico y de rayos X para 1962 soldados 

de la guarnición de Bogotá, por licenciamiento e incorporaciones. 

Exámenes de laboratario clínico (serología y hemoclasificación) 

para 2 . 346 soldados de otras guarniciones. 

( b) Consultorios Internos : 

Se completó la dotación del consultorio oftalmológico con una 

unidad de refacción, una lámpara de hendidura y un refractó­

metro a fin de prestar una atención médica más especializada. 

(3) De Orden Asistencial: 

(a) Los servicios asistenciales prestados a l personal de la Fuerza y 

a l de Suboficiales retirados y a sus familiares en los consulto­

rios internos de medicina general, pediatría, ginecología, odonto­

logía, oftalmología y otorrinolaringología se detallan a conti­

nuación: 

Medicina general 

Pediatría .. 
Ginecología .. 
Oftalmología .. 
Otorrinolaringología 

Odontología 

TOTAL .. 

(b) Laboratorio Clínico: 

Of iciales .. 
Suboficiales 
Soldados .. 
Civiles .. 
Familiares 

TOTAL .. 

4.750 
3 .545 

769 
1 .320 
1. 106 

997 

12.487 

31 
49 

101 
197 
213 

591 

Los servicios prestados por el laboratorio clínico con su equipo 
móvil para la práctica de exámenes de incorporación en algunas 

Unidades de la Fuerza, ha traído un considerable beneficio en 

la economía de Jos medios. 

(e) Laboratorio de Rayos X. 
Los sel'vicios prestados por e.ste laboratorio en foto-fluorografías 

practicadas para atender las diversas incidencias, se resumen así : 

Ingresos . . . . . . . . . . . . . . 661 

Ascensos .. 
Incorporaciones .. 
Retiros 
Juntas médicas 

TOTAL . ... 

1.348 
4.133 

230 
208 

6 . 580 



(d) Tratamiento de Otorrinolaringología. 
Estos tratamientos corresponden a la práctica de 286 proetz y 
269 nebulizaciones. 

<:: . - Servicio Técnico de Remonta y Veterinaria. 
Las principales actividades desarrolladas por este servicio técnico se re­
sumen a continuación : 

(1) De acuerdo con su capacidad presupuesta] apoyó a las Unidades del 
Ejército en lo pertinente al suministro de drogas para uso veterinario, 
instrumental quirúrgico, forrajes, material de herrería, atalaje y úti­
les para aseo de ganado. Este apoyo se efectuó con prioridad a las 
Unidades comprometidas en misiones de orden público y a las que 
tienen actualmente una mayor dotación de ganado. 

(2) El Ministerio de Defensa, consciente de la responsabilidad que le 
compete en el desarrollo de los Juegos Olímpicos Panamericanos que 
se llevarán a cabo en el año de 1971, logró con mucho esfuerzo des­
tinar una partida para importar 10 caballos de salto, de la Repú­
blica Argentina, a fin de reforzar el equipo ecuestre de las Fuerzas 
Militares. Los citados caballares se encuentran en período de entre­
namiento en la Escuela de Caballería a órdenes de un maestro chileno. 

(3) Dentro de los limitados recursos, se continúa desarrollando el pro­
grama de fomento equino, considerado de vital importancia para la 
industria pecuaria nacional. 

SOLDADOS EN LABORES AGRICOL AS. 
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Es así como durante el año de 1968, se suministraron reproductores 
de pura sangre, con el fin de incrementar el mejoramiento equino 
en diversas regiones del país. 

( 4) En los aspectos de instrucción y entrenamiento, se anota la prepa­
ración de varios caballos remontas en el Criadero de Bonza, a fin 
de capacitarlos para los deportes ecuestres y necesidades del servicio. 
Además de las instrucciones relativas al manejo y cuidado del ganado, 
los soldados reciben una amplia instrucción teórico-práctica sobre ac­
tividades agropecuarias. 

f .- Servicio Técnico de Ingenieros. 
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Este Servicio resume sus actividades dentro de los aspectos siguientes: 

(1) Obras: 
(a) Se proyectaron e iniciaron las construcciones para las reparticio­

nes siguientes: 

Sección administrativa del colegio de bachillerato y liceos del 
Ejército. 
Depósito, talleres y comando para la Unidad Móvil de Manteni­
miento NQ 2. 
Batallón de Transmisiones en Facatativá. 
Compañía de Comando y Servicios del Cuartel General de la 
Segunda Brigada. 
Lavandería, guardia, comando y vías de acceso al Batallón 
"Córdoba". 
Cuartel en Valledupar. 
Lavandería del Batallón de Infantería "General Caycedo". 
Cuartel General de la Séptima Brigada. 
Redes eléctricas y de alcantarillado para el Grupo de Caballería 
"Guías de Casanare". 

(b) Se terminaron las siguientes construcciones: 
Edificio para la enfermería y alojamiento del Batallón de Mante­
nimiento en Bogotá. 
Talleres y depósitos para la Compañía de vehículos tácticos. 
Instalaciones para la cafetería de la Escuela de Infantería. 
Garajes para el Cuartel General de la Primera Brigada en pre­
dios del Batallón "Bolívar". 
Pabellón de lavandería en el Batallón "Bolívar". 
Sub-estación y línea de alta y baja tensión de la red eléctrica del 
Batallón "Sucre". 
Alcantarillado y acueducto para el Batallón "La Popa". 
Alojamiento y casino de Oficiales para el Grupo de Caballería 
"Cabal". 
Alojamiento para Oficiales y pabellón para lavandería en el 
Batallón de Infantería "Pichincha". 
Casino de Suboficiales para el Batallón "Junín". 
Pabellón para lavandería del Batallón "Boyacá". 



GUARDIA DEL B ATALLON " GALAN' ' 

Red eléctrica exterior para el Batallón de Infantería "Ricaurte". 
Guardia y alojamiento de Suboficiales en el Batallón de Artillería 
"Galán". 
Pabellón de lavandería en el Batallón de Infantería "García 
Rovira". 
Cuarteles para el Batallón de Infantería "Santander". 
Comando, alojamiento de Suboficiales, talleres, estación de ser­
vicio y garajes para .el Grupo de Caballería "Maza". 
Alojamiento de tropa en el Batallón de Infantería "Caycedo". 
Cuartel para el Batallón de Infantería "Vargas" . 

(e) Asimismo, se adelantaron otras obras menores como las si­
guientes: 

Adaptación de alojamiento de Oficiales en la Compañía de Man­
tenimiento y Abastecimiento de Ingenieros en Tolemaida. 
Reparación de la red eléctrica para el alumbrado de los polvo­
rines en "El Muña" . 
Instalación de duetos para ventilar la torre de secado de para­
caídas en el Batallón de Infantería Aerotransportado "General 
Serviez" en Apiay. 
Suministro e instalación de estructuras metálicas para el alo­
jamiento de tropa de la Compañía de Comando y Servicios del 
Cuartel General de la Primera Brigada. 
Terminación de las instalaciones para las motobombas y alean-
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ALOJAMIENTO DE SUBOFICIALES BATALLON "GALAN" 

tarillado del Batallón "Córdoba" conectando este último al siste­
ma de la ciudad. 
Montaje de la sub-estación de la red secundaria del Batallón 
"La Popa". 
Readaptación de la enfermería del Batallón de Ingenieros "Co­
dazzi", en Palmira. 
Canalización del río Pamplonita en predios del Batallón de 
Infantería "García Rovira". 
Reforma y adaptación de la edificación del Cuartel General de 
la Sexta Brigada. 
Instalación de tres estructuras metálicas en Chaparral para el 
Batallón de Infantería "General Caycedo". 
Elaboración del anteproyecto del edificio para el Cuartel General 
de la Octava Brigada. 

(2) Finca Raíz: 

Se recibieron a título gratuito del municipio de Facatativá, los te­
n·enos para el Batallón de Transmisiones del Ejército. 
Se entregó una faja de terreno del Batallón "Boyacá", a la ciu­
dadanía de Pasto para permitir el libre tránsito en una vía pú­
blica de esa ciudad. 
Se suscribieron escrituras por cesión a título gratuito de un lote 
de terreno en el municipio de Villavicencio para la construcción 
del Cuartel General de la Séptima Brigada. 



Se compraron terrenos y edificaciones con destino al Cuartel 
General de la Octava Brigada. 

(3) Equipo Fijo: 

El Servicio desarrolló en Unidades de la Fuerza actividades relacio­
nadas con el suministro, montaje y mantenimiento de calderas, mar­
mitas, cuartos fríos, plantas de tratamiento de aguas, lavandería, plan­
tas eléctricas y otros equipos fijos. 

7.- Audito1·ía Supe1·io1· de Guerra. 

a.- Justicia. 

Factor de gran importancia para la pacificación del país, han sido 
las labores desarrolladas y decisiones tomadas por la Justicia Penal 
Militar, entendiendo en ella los Comandos de Fuerza, Unidades Ope­
rativas y Tácticas como Juzgados de Primera Instancia, los Audito­
res ele Guerra en su carácter de Asesores y los Jueces de Instruc­
ción Penal Militar. 
Su ejemplar preocupación por impartir justicia con alto sentido de 
la responsabilidad y buen criterio jurídico, se refleja en los r esul­
tados notoriamente beneficiosos para el implantamiento del orden, 
la paz y la segur idad de la colectividad. 
En los guarismos s igu ientes, aparece la síntesis de la referida labor: 

Procesos en h·árnite . . . . . . . . . . . . . . . . 
Sumarios iniciados . . . . . . . . . . . . . . . . 
Sumarios recibidos de la Justicia Ordinaria .. 
Consejos de Guerra . . . . . . 
Sumarios salidos al Tribunal con fallo . . . . 
Sumarios salidos a la Justicia Ordinaria por compe-
tencia .. 

~ .- Reclutamiento y Movilización. 

a. - Incorporaciones realizadas en 1968: 

3.951 
1.835 

636 
276 

2.329 

893 

18. 299 soldados, correspondientes al primero, segundo y tercer 
contingentes de 1968. 
800 aspirantes a Cabos Segundos, correspondientes al primero y 
segundo contingentes de 1968. 
2.139 bachilleres, correspondientes al primero y segundo con­
tingentes de 1968. 
40 normalistas, correspondientes al primer contingente de 1968. 
5. 211 estudiantes de 59 de bachillerato para la instrucción pre­
militar. 

b. - Incorporaciones realizadas hasta la fecha en 1969: 

40 normalistas, correspondientes al primer contingente de 1969. 
l. 225 bachilleres, correspondientes al primer contingente de 1969. 
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6. 750 soldados regulares, correspondientes al primer contin­
gente de 1969. 

c.- Incorporaciones y trabajos para realizar en 1969: 

400 soldados aspirantes a Cabos Segundos, correspondientes al 
primer contingente de 1969. 
400 soldados aspirantes a Cabos Segundos, correspondientes al 
segundo contingente de 1969. 
6. 800 soldados regulares, correspondientes al segundo contin­
gente de 1969. 
6. 800 soldados regulares, correspondientes al tercer contingen­
te de 1969. 
l. 200 soldados bachilleres, correspondientes al segundo contin­
gente de 1969. 
350 soldados universitarios, correspondientes al segundo contin­
gente de 1969. 
50 soldados normalistas, correspondientes al segundo contingente 
de 1969. 
70 soldados estudiantes correspondientes al segundo contingente 
de 1969. 
Se laminaron 198. 000 tarjetas de reservistas y de otras clases. 
Se aprobaron 14.815 solicitudes de duplicados de primera y se­
gunda clase. 



LA 
ARMADA 
NACIONAL 



E - COMANDO DE LA ARMADA NACIONAL 

I - INTRODUCCION 

La Armada Nacional ejerce soberanía en el mar territorial de Calombia, 
lo cual incluye las aguas a,dyacentes a los litorales Atlántico y Pacífico, las is­
las y cayos en los dos mares, la plataforma submarina y los ríos fronterizos. 

Se ha prestado especial atención a la formación y capacitación del perso­
nal, logrando la cooperación de entidades oficiales y particulares para el mejo·r 
desarrollo de las actividades e investigaciones en aspectos tales como oceano­
grafía, hidrografía, comunicaciones e ingeniería naval en sus diferentes mo­
dalidades. 

La Armada orienta sus esfuerzos para buscar cada día un mejor desarro­
llo del poder naval del país~ mediante la investigación, el incremento de las ac­
tividades marítimas en la superficie, bajo la superficie y en el subsuelo ma­
rino . Siendo la razón de existir de la Armada la de capacitar y mantener sus 
efectivos en el ma'l", el máximo esfuerzo se ha dirigido al mantenmiento ope­
rativo de las Unidades a Flote. 

Se continúa dando especial cuidado al bienestar de los miembros de la Ins­
titución, particularmente en el aspecto de adquisición y mejoramiento de vi­
viendas fiscales. 

Se ha considerado que la Acción Cívica Naval tiene gran influencia en el 
desarrollo de las actividades nacionales y por lo tanto la Armada ha ejecutado 
campañas en las diferentes jurisdicciones de su competencia, con resultados po­
sitivos que se han traducido en una ayuda ~fectiva para el mejoramiento de las 
clases menos favorecidas en los aspectos económicos, sociales y de capacitación 
en áreas tanto urbanas como rurales y en regiones de colonización. 

II - ESTADO MAYOR NAVAL 

1 .- Departamento Ml - Personal y Organización 

Asesoró al Comando en todo lo concerniente a la administración de per­
sonal, adquisición, asignación, ascensos, reemplazos, registros e instruc­
ción y reglamentación. 

Especial interés ha puesto la Armada Nacional para despertar una con­
ciencia marítima en la nación colombiana. 
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Con la creacwn de la Facultad de Oceanografía en las especialidades de 
Biología Marina y Oceanografía Física, se dio un paso firme para el lo­
gro de este objetivo y de otra parte con ello se colabora al desarrollo eco­
nómico del país con la explotación y exploración de ese campo inmensa­
mente rico, patrimonio de los colombianos. 

La Escuela Naval viendo la necesidad de llevar a la práctica los conoci­
mientos teóricos adquiridos en las aulas y consciente de la importancia 
que tiene el mar en la formación de bs futuros oficiales, programó, en­
tre otros, los siguientes cruceros : 

Crucero anual de entrenamiento para los Cadetes antiguos a bordo 
del ARC "Gloria", iniciado el 30 de enero de 1969, con visita a los 
puertos de Nueva York, Lisboa, Argel, Trípoli , Estambul, El Pireo, 
Nápoles, Civita Vecchia, Marsella, Barcelona y la Guaira, debiendo 

atracar en Cartagena el 24 de julio de 1969. El buque debe perma­
necer en puerto 69 días, incluyendo el tiempo de repa-raciones de ga­
rantía, y en el mar 109 días después de navegar 16.060 millas. 

Crucero anual de entrenamiento para los Cadetes de primero y se­
gundo año se realizó a b.ordo de tres Unidades de Guerra, ejecutan­
do operaciones conjuntas y con visita a los puertos de Santa Marta, 
Barranquilla, la Isla de San Andrrs y los puertos en el Océano Pa­
cífico. 

2.- Departamento M2 - Inteligencia 

Asesoró al Comando en todo lo concerniente a Inteligencia y Contra-inte­
ligencia. 

Organizó y desarrolló cursos para Of iciales y Suboficiales con resultados 
excelentes. 

De acuerdo con la política del Comando, elaboró apreciaciones de Inteli­
gencia para los Comandos superiores y subalternos y elaboró los planes 
y estudios de seguridad en todas las instalaciones navales. 

3 . - Departamento M3 - Oper-aciones 
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En Coordinación con los Comandos de Fuerza, planeó y supervigiló las 
operaciones de las Unidades Marítimas y Fluviales, evaluando los re7 
sultados y planificando el entrenamiento con el fin de lograr el mejor ni­
vel operativo. 

Las operaciones efectuadas por las Unidades de Guerra y los Buques 
Auxiliares de la Armada Nacional durante el lapso de julio de 1968 a 
julio de 1969, se realizaro-n para mantener el alto nivel técnico y profe­
sional de los miembros de la Institución, redundando en el factor eficien­
cia de las Unidades a Flote y por consiguiente de la Armada Nacional. 

Con las Unidades de Guerra se llevaron a cabo operaciones de patrulla­
je y represión de contrabando, operaciones conjuntas, operaciones combi­
nadas con las Armadas de Estados Unidos, Gran Bretaña, Venezuela y 

Brasil y operaciones anfibias para entrenamiento del personal de Infan­
tería de Marina. 



DESTRUCTOR TRANSPORTE ARC " ALMIRANTE BRION" 

Fueron incorporadas cuatro nuevas Unidades: El Buque-Escuela ARC 
"Gloria" (Motovelero), el ARC "Almirante Brión" (Destructor Trans­
porte), el ARC "Almirante Tono" (Destructor Transporte) y el ARC "Tu­
maco" (Buque Tanque). 

Las Fuerzas Fluviales del Sur, Oriente y Magdalena con sus cañoneros, 
patrulleras, buques dispensarios y comisariatos flotantes, presta·ron ser­
vicios de patrullaje, vigilancia y ser\licio médico, ejerciendo además la 
soberanía nacional en los ríos limítrofes. Con los remolcadores se trans­
portó combustible, car ga y pasajeros, siendo esta una eficiente ayuda pa­
ra los colonos y nativos de las regiones más lejanas. 
Las operaciones efectuadas por las Unidades de Río, totalizaron 41. 309 
kilómetros navegados. 

Se organizó mediante la Directiva N9 03/69 el Servicio de Búsqueda y 
Rescate en el mar. 

4.- Depa1·tamento M 4 - Logística 

Asesoró al Comando en todo lo relacionado con suministros, manteni­
mie·nto, ·reparaciones, servicio médico y transporte. 

5.- Departamento M5 - A cción Cívica Naval 

La Armada Nacional desarrolló las siguientes actividades de Acción Cí­
vica N aval, durante el lapso del informe: 
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BUQUE ESCUELA ARC " GLORIA" (MOTOVELERO ) 

a .- Fuerza Naval del Atlántico. 

(1) Contrucciones. 

Se construyó una escuela en San Agustín en el municipio de San 

Juan Nepomuceno, con un costo de $ 40.000.00. 

Se reparó la iglesia de San Agustín, en el municipio de San Juan 
N epomuceno, con un costo de $ 20.000.00. 

(2) Sanidad. 

- Buques-Hospitales. 

Estos buques operaron en los ríos Magdalena, Cauca, Sinú y Sim Jorge, 

desarrollando actividades cívicoJnavales especialmente en las concentracio­

nes de gentes marginadas y donde la influencia de las facilidades de la 

civilización es más precaria. 

b.- Centro de Entrenamiento N aval ARC "Barranquilla" 

Se desarrolló un campo juvenil compuesto por 30 alumnos. 

c .- Base Naval ARC "Buenaventura". 
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BUQUE TANQUE ARC " COVEÑAS" 

l 
¡ 

BUQUE-HOSPITAL ARC "SERPA" 
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CAMPO JUVENIL EFECTUADO EN LA BASE NAVAL ARC " BARRANQUILLA" 

( 1) Construcciones : 

Se construyó un puente sobre la quebrada El Venado, munici­
pio de Córdoba con un costo de $ 100.000.00. 

Se co·nstruyó un puente sobre la quebrada Gamboa, corregimien­
to del mismo nombre por un costo de $ 90.000.00. 

(2) Obras Varias: 

Se repararon dos motores de las plantas eléctricas del corregi­
miento de Agua Clara. 
Se repararon puertas y bancas de la escuela del corregimiento 
de -Gamboa. 
Se reparó la ·red eléctrica del corregimiento de Gamboa. 
Se colaboró en la reparación de pisos y puertas de 5 casas del ba­
rrio N ayita. 

(3) Educación. 

Se desarrolló un campo juvenil compuesto por 30 alumnos. 

d.- Fuerza Naval del Sur - Leguízamo 
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( 1) Construcciones: 

Se construyeron dos puentes en Leguízamo, uno en la vía que de 
Leguízamo conduce a La Tagua; y la caseta para la planta eléc­
ca de Puerto Ospina. 
Se repararon las carreteras de La Tagua-Leguízamo, 22 kiló­
metros, y Leguízamo-La SamRritana; se hicieron trabajos en la 



pista aérea de Leguízamo po rvalor de $ 12.000.00; en las calles 
de Leguízamo y La Tagua por valor de $ 50.000.00 y en 18 vi­
viendas particulares. 

Se extrajeron los materiales de construcción para las obras rea­
lizadas. 

Se instalaron postes para alumbrado eléctrico en Leguízamo. 
Se arreglaron las canchas de foot-ball de Leguízamo y La Ta­
gua. 

(2) Sanidad. 

El Buque-Hospital ARC "Leticia"', visitó el territorio nacional a Jo 
largo de los ríos Amazonas, Putumayo y afluentes, efectuando cam­
pañas sanitarias y distribuyendo drogas y auxilios. 

(3) Educación. 

Se entregó en el kilómetro ~ de la carretera La Tagua-Leguí­
zamo, la escuela Capitán Tono con capacidad para 80 niños. 
En el corregimiento de Puerto Ospina se nombraron dos Sub­
oficiales de Infantería de Marina para enseñanza en la escuela 
de niños. 
Se desarrolló un campo juvenil compuesto por 27 alumnos. 
A partir del mes de marzo se inició el curso de alfabetización 
con instructores propios. 
Se organizó un curso de mantenimiento de motores fuera de 
borda para los colonos ya que este es el único medio de trans­
porte en la ·región. 
Se dictaron dos cursos de .sanidad preventiva. 
En la granja CaJdas se adelanta el plan de entrenamiento para 
colonos e hijos, sobre agricultura, veterinaria, aprovechamien­
to del suelo, nuevas técnicas en avicultura, porcicultura, cuni­
cultura y granjas familiares. 
Los cursos son llevados a cabo por personal de Infantería de 
Marina especialmente preparado como instructor técnico en el 
Sena y escuelas especializadas. 

( 4) Buque-Comisariato ARC "Calibío". 
Este buque acondicionado especialmente como buque-comisariato 
efectuó cuatro operaciones con un recorrido de 3.140 kilómetros lle­
vando bienestar y facilidades por medio de herramientas, drogas, 
alimentos, vestuario y artículos varios que son de difícil consecu­
ción en las concentraciones visitadas. 

( 5) Transportes. 

Con el Escuadrón de Transportes se estableció un serv1c1o con iti­
nerario fijo entre Puerto Asís y Leticia permitiendo a los colonos 
sacar sus cosechas a los lugares de consumo y efectuar los true­
ques de productos necesarios. 

Igualmente se prestó asesoría al fomento agrícola y ganadero. 
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REMOLCADOR R R-81 ARC " CAPITAN CASTRO" 

r ···'" 
~ 

e.- Apostadero Naval ARC "Amazonas". 
Se r epararon las calles de Leticia y la escuela de la Pedrera. 
Se prestaron servicios de transporte fluvial de carga y pasajeros a 
los colonos. 

III - COMANDO INFANTERIA DE MARINA 

El Cuerpo de Infantería de Marina durante el período desarrolló las si­
guientes actividades: 

1.- Instrucción y Entrenamiento 

Se dio cumplimiento a la instrucción y entrenamiento del personal de Ofi­
ciales, Suboficiales e Infantes en todas las especialidades, logrando re­
sultados satisfactorios en especial en los Comandos Anfibios, Lanceros, 
Paracaidistas e Inteligencia. 

2.- A poyo a la colonización 

11 0 

Dentro de la política naval, uno de los aspectos más determinantes fue 
el correspondiente al apoyo de la colonización espontánea en el área de 
la Fuerza Naval del Sur. La Infantería de Marina ha preparado t écnicos 
e instructores en aspectos agropecuarios, maquinaria agrícola y especia­
lidades propias de la colonización y ~s así como un total de 76 Subofi­
ciales e Infantes en la actualidad están laborando en todos los centros 



habitados asesorando a los colonos en procura de una mayor producción 
en base a técnicas y sistemas modernos. 
Aunque la acción es relativamente nueva ya se han logrado muy buenos 
beneficios y la colonización empieza a organizarse. 
La perspectiva general con el incremento de la política expuesta es lo­
grar la explotación técnica que asegure la mejor utilización de los medios, 
autoabastecer la región y poder ampliar la influencia del sector colom­
biano hacia los países fronterizos. 
Con igual propósito se o·rganizaron y se encuentran en opcracJOn con ex­
celentes resulhtdos, granjas agropecuarias en Puerto Leguízamo y Leticia. 
En la actualidad se encuentran nuevos grupos especiali zándose para in­
crementar el asesoramiento técnico ha3ta lograr extenderlo a toda el área 
de responsabilidad. 

PORQUERIZA DEL APOSTADERO NAVAL ARC "AMAZONAS" 

IV - DIRECCIONES TECN lCAS 

l.- Dir·ección de Sanidad 

Adelantó campañas de vacunación con el fin de consolidar las iniciadas 
en años anteriores y elevar la acción preventiva. Continuó los trabajos 
de construcción del hospital naval de Cartagena con el fin de mejorar los 
servicios al personal de las Fuerzas ).lilitares del litoral Atlántico y sus 
familiares. 
Coordinó con el Ministerio de Salud Pública, con el Fondo Hospitalario 
Nacional y con las Direcciones Departamentales de Salud Pública para 
la operación de los buques dispensarios ARC "Socorro" y ARC "Leticia", 
así como la activación, dotación y operación del ARC "Mayor Serpa". 
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RELLENO Y PU.OTAJE PARA EL NUEVO HOSPITAL DE CARTAGENA 

2.- Di1·ección de Comunicaciones 

Instaló una red de comu·nicaciones de banda lateral única, que enlaza 

siete apartadas regiones del sur colombiano y que en un futuro próximo 

se integrará con otras redes oficiales para cubrir los territorios nacio­

nales. 

Durante el período se mantuvo una red de comunicaciones distribuídas 

por el territorio nacio·nal, que enlaza 15 estaciones terrestres y más de 

45 estaciones móviles propias. 

3 .- Dirección de Buques y Astilleros 
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a.- Reactivó el transporte ARC "Almirante Brión" en julio de 1968. 

b .- Coordinó con los Astilleros constructores las inspecciones y reparacio­

nes de garantía a Jos buques ARC "Barrancabermeja", "Tumaco" y "Gloria". 

e.- Se efectuaron reparaciones de emergencia y reparaciones mayores a 

las Unidades y en el lugar que a continuación se relaciona: 

ARC "7 de Agosto", Astillero de Cartagena. 

ARC "Almirante Padilla", Astillero de Cartagena. 

ARC "Almirante Tono", Astillero de Cartagena. 

ARC "Sancho Jimeno", Astillero de Cartagena. 

ARC "Gorgona", Astillero de Cartagena. 

ARC "Pedro de Heredia", Astillero particular de Cartagena. 

ARC "Quibdó", Astillero de Cartagena. 



ARC "Mario Serpa", Astillero de Cartagtna, se llev6 a cabo el reacort­
dicionamiento como unidad hospitalaria para servicio de acción cívica. 
ARC "Calibío", Astillero Naval del Sur. 
ARC "Leticia", Astillero Naval del Sur. 
ARC "Arauca", Astillero Naval del Sur. 
ARC "Teniente Berna! Baquero", Astillero Naval del Sur. 
ARC "Fiallo", Astillero Naval del Sur. 
ARC "Vladimir Valek", Astillero Naval del Sur. 

d.- Astillero Naval BN1 - Comercialización. 

Conforme se indica en la parte final de esta memoria, el Decreto núme­
ro 2380 de 1968 creó la Empresa de Astilleros y Servicios N avales de 
Colombia como empresa industrial y comercial del Estado, la que ad­
quirió luego facultades para co-nstituírse en Sociedad y con esa base se 
asoció con el Instituto de Fomento Industrial para conformar la Compa­
ñía Colombiana de Astilleros Ltda. 

e. - Astillero del Pacífico, S. A. 

Se formalizó la constitución de la Compañía Soc:edad de Astilleros del 
Pacífico S. A., en diciembre de 1968 entre el Fondo Rotatorio de la Ar­
mada Nacional, Corporación Financiera del Caribe y Pardo Visbal Cía. 
Ltda. Esta Sociedad está regida por una Junta Directiva y los estatutos 
correspondientes. 

4 .- Dirección de Administración. 

Cumplió con los programas de abastecimientos en todas las Fuerzas y 
Bases Navales para todos los requerimientos del personal y Unidades a 
F lote en coordinación con las entidades oficiales y particulares necesarias . 

5.- Dir-ección de Reclutamiento y Movilización 

a.- Labores desarrolladas : 

Inscribió 1.365 individuos. 
Efectuó las incorporaciones. 
Incorporó a las reservas. 
Elaboró 2.595 cédulas y tarjetas de los reservistas. 
Suscribió y seleccionó los componentes de los cursos de Cadetes y 
Grumetes de Bogotá. 

b .- Deportes. 

Se efectuaron campeonatos centralizados entre las diferentes guarnicio­
nes navales. 

La Armada participó en las siguientes competencias : 

Prueba Panamericana de fusil M-1 en la Escuela de Caballería. 
Concurso nacional de Match Inglés. 
Campeonato de foot-ball inter-Fuerzas. 
Campeonato militar abierto de pistola libre en la Tercera Brigada. 
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Campeonato nacional de Regatas en la represa de Tominé y en el 

Pacífico en la represa del Carima. 
Campeonato de bolo amistoso ínter-Fuerzas. 
Campeonato nacional de gimnasia olímpica en Bogotá. 

G . - A uditm·íc~ Superior· de Guer-rc~. 

Asuntos penales: 

Sumarios iniciados . . . . . . . . . . . . . . . . 
Sumarios rEcibidos de la J usticia Or dinaria 
Consejos de Guerra celebrados 

80 
12 
35 

Sentencias condenatorias . . . . . . . . . . 36 
Sentencias absolutorias . . . . . . . . . . . . . . 25 

Sentencias de cesación de procedimiento . . . . . . 23 
Prccesos salidos al Tribunal Superior Militar en consulta 88 
Sumarios salidos a la Justicia Ordinaria por competencia 14 
Conceptos jurídicos emitidos . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62 

7 . - Marina Mercante 
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La Dirección de Marina Mercante asesoró al Comando de la Armada en 
la Dirección de las actividades marítimas nacio-nales, coor dinándolas a 
través de sus Departamentos de Marina Mercante, Litorales y su Of i­

cina Jurídica, así: 

a.- Departamento de Marina Mercante. 

Organizó las capitanías de Puerto a través de las cuales tramitó la ex­
pedición de las diferentes clases -de licencias de navegación para el per so­
nal embarcado tanto ·n Unidades Mercantes colombianas como extranje­
ras, así : 

( 1) Personal : 

Expidió 1.581 licencias de navegación en sus diferentes especia­
lidades de cubierta, máquinas y servicios auxiliares. 

Revalidó 661 licencias de navegación. 

(2) Naves. 

Matriculó y expidió patentes de navegación a 31 embarcaciones y 18 per­
misos de cabotaje. 

b.- Departamento de Litorales. 

Organizó, como dependencia de la Dirección de Marina Mercante el De­
partamento de Litorales, el cual tiene por f inali dad el planeamiento y 

ejecución de operaciones oceanográficas y de hidrografía, la coordinación 
en el plano nacional del esfuerzo que están desarrollando en el país dife-. 
rentes organizaciones nacionales para la exploración e investigación de 
los recursos naturales del mar territorial y la plataforma continental. 

El Departamento de Litorales consta de las divisiones de Hidrografía y 
Oceanografía, las cuales se encuentran organizadas en la siguiente forma : 



(1) División de Hidrografía. 
La División de Hid'rografía tiene como misión el planeamiento, 'coor­
dinación, ejecución y control de los programas de hidrografía; ade­
más está a su cargo la adecuada y exacta señalización de las cos­
tas y puertos colombianos para dar mayor seguridad a la nave­
gación en las aguas interiores, territoriales y zonas de altamar con­
tiguas a los litorales, estando bajo su responsabilidad la construc­
ción, mantenimiento, operación y modernización de las ayudas lu­
mínicas en las costas colombianas. 
Esta División condujo los trabajos de campo en el área de Tumaco 
para la confección de dos cartas náuticas en las escalas de 1: 25.000 
y 1 :10.000, respectivame-nte. 
Coordinó con el Instituto Geográfico "Agustín Codazzi" la aerofo­
tografía de Tumaco y la restitución de la misma. Todos los datos 
de campo para este trabajo se encuentran totalmente revisados. 
Planeó y programó en forma completa el levantamiento en el área 
de San Andrés, el cual se inició a partir del 25 de abril de 1969. 
Igualmente planeó el levantamiento hidrográfico de Bahía Colombia. 
En ayudas a la navegación reemplazó la boya de Bajo Negrillas en 
Buenaventura por una nueva unidad lumínica, con un costo de 
$ 317.459.00. 
Construyó e instaló el radiofaro de Tumaco con un costo de $ 1,821. 
714.64 y el radiofaro de Tierrabomba con un costo de $ 920.693.24. 
Mantuvo todas las ayudas lumínicas en los litorales Atlántico y Pa­
cífico con un costo de $ 109.138.2~. 

Inició la construcción de los siguientes faros: 
Riohacha 
Tajamares 
Punta Gallinas 
Mana u re 
Punta Caribana 
San Andrés 
Cabo Manglares 
Cabo Corrientes 
Pasacaballos 

(2) División de Oceanografía. 

$ 324.000.00 
150.000.00 
280.000.00 
150.000.00 
100.000.00 
500.000.00 
280.000.00 
280.000.00 
280.000.00 

La División de Oceanografía tiene como mJswn la coordinación, eje­
cución y control de los programas de oceanografía. 

Los trabajos ejecutados fueron: 
Firma del convenio entre la Universidad de Bogotá "Jorge Tadeo 
Lozano" y la Armada Nacional, con el propósito de aunar esfuerzos 
para lograr un más rápido desarrollo y permitir una mejor utilización 
de los recursos humanos, así como procurar una mejor preparación de 
los futuros oceanógrafos y otras disciplinas vinculadas a las ciencias 
del mar. 
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GRADUACION DE OFICIALES 
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FIRMA DEL CONVENIO ENTRE LA u:,IVERSIDAD DE BOGOTA 
"JORGE TADEO LOZANO" Y LA ARMADA NACIONAL 
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Elaboró los programas académicos de las facultades de Oceanografía Fí­
sica y Biología Marina. 
Realizó la decodificación total y análisis parcial de la información com­
prada al "National Oceanogr aphic Data Center", por valor de $ 36 .000. 
00, información esta correspondiente a las áreas de interés para el país 
en el Atlántico y Pacífico. 
Se elaboró el anteproyecto para los laboratorios df' las facultades de Ocea­
nografía Física y Biología Marina en los predios de la Escuela Naval, 
obra para la cual existe u·na apropiación de un millón de pesos. 
Elaboró el plan de trabajos para un crucero oceanográfico en el Pacífico. 
Participó en representación de la Oficina Oceanográfica en el simposium 
r ealizado en Willemstad Curazao, para realizar los programas de inves­
tigación cooperativa m ultinacional en el área regional del Caribe con la 
cooperación de la "Unesco", a fin de estructurar los planes de este pro­
grama y otros orga·nismos internacionales. 
Asistió como observador a la reunión de coordinadores nacionales para el 
programa CICAR (1970-1972 ), bajo el patrocinio de la com isión oceano­
gráfica intergubernamental de la "Unesco", para estructurar los planes 
de este programa. 
Elaboró el Plan Nacional de Oceanografía CICAR (1970-1972) . 
Co·ntrató los servicios profesionales de dos expertos, uno de nacionalidad 
peruana y otro de la Universidad Nacional de Colombia, para poner en 
actividad la facultad de Oceanografía Física. 
Gestionó por conducto del Ministerio de Relaciones Exteriores el ingre­
so de Colombia a la Comisión Oceanográfica Inter gubernamental. 
Efectuó el cálculo de los pronósticos de "Sonar" para el Pacífico colom­
biano, correspondiente a los meses de febrero y marzo, el cual fue entre­
gado a las Unidades de Guerra. 
Efectuó el pedido de equipos para la c1otación del Buque Oceanográfico, 
al mismo tiempo los elementos e instrumental para los laboratorios de la 
facultad de Oceanog:cafía Física, por un valor total aproximado de 
$ 1'000. 000. OO. 
Elaboró la apreciación de situación para las investigaciones oceanográ­
ficas en Colombia. 
Se publicó el Plan de Operaciones "Océ¡¡.no I -69", para ser ejecutado entre 
1969 y 1972. 

e.- Oficina Jurídica: 
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Trabajos desarrollados. 

Proyectó diez fallos de sep:undo grado en investigaciones por dife­
rentes siniestros marítimos. 
Asesoró a las capitanías de Puerto de Barranquilla, Cartagena, San 
Andrés, Buenaventura y Tumaco, en ocho investigaciones por sinies­
tros marítimos. 
Asistió como delegado de la Dirección de Marina Mercante Colom­
biana a la reglamentación del Conve·nio de Transporte por Agua, de 
la Asociación Latioamericana de Libre Comercio, en Montevideo, ha­
biendo llevado la representación del país. 



Asistió como obser vador a la VI Asamblea Ordinaria de la Asocia­
ción Latinoamericana de Armadores efectuada en Caracas. 
Elaboró Decreto por el cual se fi ja el procedimiento administrativo 
a seguir en las investigaciones con ocasión de los siniestros marítimos. 
E laboró Decreto por el cual se crea la comi sión colombiana de ocea­
nografía, la cual está integrada por diferentes organismos públicos 
y privados. 

V - FUERZAS OPERATIVAS 

1 .- FueTza Naval de l Atlántico 

E n cumplimiento a la misión asignada, se planearon y ejecutaron las ór­
denes de operaciones con las propias f uerzas y con unidades de armadas 
extranjeras, de las cuales fueron las principales: 

a.- Operaciones combinadas. 

"Unitas IX". Unidades de Colombia, Brasil, Venezuela y Estados 
Unidos. 
"Colombri tex II y IJI". E l ARC "Antioquia", con Unidades de la 
Armada de la Gran Bretaña en el área del Caribe. 
"Springboard" ARC. "Almirante Padilla", con Unidades de la Ar­
mada de los Estados Unidos en el área del Caribe. 
En período de planeamiento se encuentra la operación conjunto com­
binada "Halcon Vista IV", con participación de Unidades de las 
F uerzas Mil itares de Colombia y de los Estados Unidos. 

b ,- Operaciones conjuntas. 

Vigi lancia en el área del Caribe con Unidades de la Fuerza Naval 
del Atlántico y de la F uerza Aérea. 
Transporte de tropas y patrullaje en los ríos Magdalena, Sinú y 

Cauca, con patrulleras de río y con t ropas de la Primera, Cuarta y 

Quinta Brigadas del Ejército. 
Unidades de la FAC tomaron parte en la operación "Unitas IX". 

e .- Operaciones de soberanía y vigi lancia. 

ARC "Almirante Brión", en aguas territoriales adyacentes al Archi­
piélago de San Andrés y P rovidencia. 
ARC "Antioquia", ARC "Almirante Padilla", ARC "Almirante 
Brión", ARC "Almirante Tono", ARC "7 de Agosto", en aguas te­
rritoriales del Atlánt ico y Pacífico. 

d.- Operaciones de Entrenamiento. 

MEMORIA- 1 ~ 

De preparación para la operación "Colombritex", ARC "Almirante 
Tono" y ARC "7 de Agosto". 
Crucero de Cadetes, a bordo del ARC "Gloria" entre España y Co­
lombia, en viaje inaugural de este buque. 
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Cruceros de Cadetes a bordo del ARC "Almirante Tono", ARC "Glo­

ria", ARC "Almirante Brión" y ARC "Antioquia", en áreas del 

Atlántico y Pacífico. 

Crucero de Cadetes en el área del Atláu tico y del Mediterráneo, a 

bordo del ARC "Gloria". 

e.- Operaciones ele Transporte. 

De combustibles: para Santa Marta, el occidente colombiano y en 

las rutas internacionales, por todos los buques petroleros. 

De personal: N aval y de Infantería de Marina, entre puertos de 

la costa del Caribe ARC "Almirante Tono" y ARC "7 de Agosto". 

De materiales de ayudas a la navegación en .el Atlántico y Pacífico, 

ARC "Gorgona". 

De mater iales para instalaciones de la Policía Nacional en San An­

drés, ARC "Pedro de I-Iereclia". 

f.- Las unidades de mar, hasta la fecha, han navegado 58.889.94 mi­

llas náuticas. 

g .- Las unidades fluviales, hasla la fecha han navegado un total de 

51.812 kilómetros. 

h .- Las unidades petroleras, han navegado hasta la fecha 164.089 mi­

llas ·náuLicas. 

ARC " 7 DE AGOSTO" , EN MISION DE PATRULLAJE 



2.- Fuerza Naval del S U?· . 

a.- La Fuerza Naval del Sur, ejerció soberanía y vigilancia, patrullando 
en fol'ma constante los ríos limítrofes y suministrando apoyo a los 
colonos. Realizó y ejecutó planes de entrenamiento en los diferentes 
niveles. 
Con los remolcadores se prestó servicio de cabotaje entre Puerto 
Asís en el Putumayo y Leticia en el Amazonas. Las tarifas cobradas, 
escasamente cubren los gastos de operación y son un aporte de la 
Armada a la colonización de estas regiones. 

b .- Apostadero Naval N9 6 ARC "Amazonas". 
E jerce la soberanía · y apoya la colonización con transporte de carga 
y pasajeros entre Leticia-Tarapacá y La Pedrera, y por el río Ama­
zona hasta la is la El Ti gre. 

Actividades desarrolladas: 

Servicio de comuni caciones: co labora con Telecom, r cibiendo y pa­
sando mensajes par ticulares; además, los sistemas de fonía son 
utilizados por los colonos. 
Servicios técnicos de elect¡.ónica, electricidad y motores : colabora 
con el Instituto de Asuntos Nucleares enviando muestr as tomadas 
diariamente de aire, leche, agua lluvia. agua de río, acueducto, ver­
duras, legumbres, pescado y carnes. 
En Leticia funciona una cooperativa naval, que t iene agencias en 
Tarapacá y La Pedrera y presta servicios a l personal de la Armada 
y colonos de la r egión . 
El personal reclu tado en la zona, una vez cumplidos cuat ro meses de 
instrucción básica, se lleva a Jos centros de instrucc ión agropecuaria 
que tiene el Sena en Melgar y Buga en donde recibe entrenamiento 
sobre maquinaria agrícola, agricultura y ganadería. Una vez este 
personal termina ele prestar su servicio militar, la Armada lo ubi­
ca en los lugares más aptos para la colonización, y lo continúa apo­
yando para el mejoramiento de sus fincas. 

3.- Base Nnval de BuenaventunL. 

a.- Las Unidades ARC "Andagoya", ARC "Humberto Cortés" y ARC 
"Capitán Binney" prestaron todo el apoyo necesar io a la Sección de 
Faros y Boyas para la revisión y r eparación de la unidades lumí­
nicas en la costa del Pacífico. 

b.- El patrullaje y cabotaje en la costa del Pacífico fue efectuado por 
el ARC "Andagoya". También participó en la represión del contra­
bando y pesca clandestina. Se transportó personal de estudiantes de 
los distintos centros cl ocP.r:tes del interior del vaís, desde Buena­
ventura a Juan Chaco e Isla Pri s ión de G01·gona y en igual forma 
transpor tó víveres y combustibles para lo. habitantes de Guapi, 
Bahía Solano y la Isla prisión de Gorgona. 
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F - COMANDO DE LA FUERZA AEREA 

I - INTRODUCCIO 

La Fuerza Aér a durante el segundo semestre de 1968 y primero de 1969, 
desarrolló actividades significativas en los aspectos de Personal, Inteligencia, 
Operaciones, Logística y Acción Cívica Militar, siguiendo Jos criterios e ins­
trucciones fijados para las Fuerzas :Militares en la Directiva NQ 0050/66 y 
complementarias del Comando General (Plan Decena! ) . 

E l Comando de la Fuerza Aérea emitió la directiva transitoria NQ 002/68 
con el fin de orientar las actividades para la Institución. A pesar de las li­
mitaciones presupue ·tales que hace lento el desarro llo de la FAC, fue altamente 
trnéfica la apropiación hecha por el Gobierno para adquirir dos (2) aviones 
C-130 "Hercules", ele transpor te, treinta (30) avione T-41 de instr ucción pri­
maria, diez (10 ) aviones de instrucción avanzada y doce (12) helicópteros tipo 
OH-6A para instrucción y operaciones tácticas. 

El empleo de la capacidad operativa aérea militar, se ha orientado básica­
mente hacia el apoyo al Ej ército y Armada en la· actividades tendientes al 
mantenimiento del orden público. 

Asimismo, un gran porcentaj e de la capacidad operativa aérea se dedicó 
<• las tareas de Acción Cívica Mili tar, con énfasis en lo · ter ritorios nacionales. 

Se in ició la solución de los problemas de escasez de personal militar profe­
.. ional (Of iciales y Suboficiales), mediante el incremento de las promociones 
anuales en la Escuela Mi litar de Aviación, habiéndose logrado durante 1968 
el curso más numeroso de Oficia les en nuestra histor ia . 

En cuanto a Subof iciales a partir de la vigencia pasada se inició la in­
corporación por semestres, con miras a producir a partir de 1970 dos (2) 
promociones al año de Suboficiales Técnicos Terceros, lográndose así duplicar 
L' l número de egregados en cada vigencia. 

Aspecto de urgencia inmediata es el que hace relación a apropiaciones más 
significativas que aseguren el abastecimiento y mantenimiento técnico de los 
~tv i ones adquiridos por el actua l Gobierno, con mira a impedir su paraliza­
ción, bien sea por carencia de repuestos o mano de obra especializada. 

II - ESTADO MAYOR AEREO 

1. - Departc~mento Al - Pe1·soncü. 

Atendió primordialmente las actividades r elacionadas con el bienestar del 
personal. 

1 
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~.- Depa1·tarnento A2 - Inteligencia. 

a.- Proporcionó a la Fuerza la información clasificada necesaria para 

garantizar el control del espacio aéreo, la jurisdicción terrestre y la 

seguridad nacional en coordinación con los organismos afines supe­

riores, colaterales y subalternos. 

b.- Adoptó un sistema adecuado para la seguridad de las comunicaciones 

criptogr áficas. 

e.- Adelantó cursos conjuntos con personal ele otras Fuerzas. 

d .- Dirigió las operaciones de inteligencia aérea para informar a los 

comando de la situación existente. 

3.- Departa1nento A3 - Operaciones . 
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a.- Se estableció el Correo Aéreo Mili tar con Argentina y Chile. 

b.-Planes. 

(1) Preparó el plan de Operaciones para el traslado de aviones T-41 

desde Wichi ta, Kansas, EE. UU., a la Escuela lVIi litar de Avia­

ción. 

(2 ) Publicó y distribuyó manuales del Escuadrón de Combate 3-7 y 

de operaciones aéreas 3-12. 

(3) E laboró el Plan ele Operaciones ele Emergencia N9 003/68 para 

apoyo operativo a la Aerocivi l, en caso ele huelga de los ser­

vicios ele Control ele Tráfico Aéreo. 

CEREMONIA DE GRADUACION CURSO N9 42 DE CADETES 



e.- Actividades docentes: 

Se continuaron los programas en toda su extensión conforme al cuadro 

siguiente: 

ACTIVIDADES DOCENTES Y EDUCACIONALES 

AREA 

FORMACION 

CAPACITACION 

ESPECIALIZACION 

C URS OS 

Pilotaj e 
Navegación 
Mantenimiento 

Construcciones 
Electrónica 
Administración de Personal 

Administración Financiera 

Estadística 
Suboficiales Técnicos 

Suboficiales Inf. Aviación 

Ingeniería Electrónica 
Ingeniería Sanitaria 

Comando Gr upo 
Comando Escuadrón 
Ascenso Suboficiales 

Adiestramiento en el trabajo 

Mantenimiento 
Control y Ppto. y Admó"1. 

Precurso ingreso Esdegue 
Criptografía 
Vuelo y mantenimiento de 
Aviones JET 

Vuelo y mantenimiento He­

licópteros 
Vuelo aviones transporte 

Operaciones aéreas esp. 

Reconocimiento y aerofoto-

1 

LUGAR' 

Escuela Mil. de Aviación 

Escuela Mil. de Aviación 
Escuela Mil. de Aviación 

Escuela Mil. de Aviación 

Escuela Mil. de Aviación 

Escuela Mil. de Aviación 
Escuela Mil. de Aviación 

Escuela Mil. de Aviación 
Escuela Mil. de Aviación 

Comande Aéreo de Material 

Universidad del Ca u ca 
Universidad del Valle 

Instituto Mil. Aeronáutico 

Instituto Mil. Aeronáutico 
Instituto Mil. Aeronáutico 

Cdo. Transporte Aéreo Mil. 

Instituto Mil. Aeronáutico 

Instituto Mil. Aeronáutico 

Instituto Mil. Aeronáutico 

Instituto Mil. Aeronáutico 

Cdo. Aéreo de Combate 

Cdo. Aéreo Apoyo Táctico 

Cdo. Transp. Aéreo Militar 
Cdo. Aéreo de Bombardeo 

grafía Cdo. Transp. Aéreo Militar 

Autonomías y copilotos va-

rios 

Tráfico internacional 

EDUCACION SECUNDARIA Bachillerato 

EDUCACION PRIMARIA 19 Y 59 Elemental 

ACCION SOCIAL CULTURAL Alfabetización <Campos Ju-
POPULAR ven iles) 

MEMORIA- 16 

Unidades Aéreas Exterior 

Cdo. Transp. Aéreo Militar 

Cdo. Aéreo de Combate 
Escuela Mil. de Aviación 

Unidades Aéreas 

UnidadeP. Aéreas 
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d.- Operaciones : 

La 'Fuerza Aérea cumplió como aporte al orden público las si­
guientes misiones: 

(1) Vuelos de apoyo aerotáctico, de reconocimiento, de ·aerofotogra­
fía, aeromóviles, de transporte y de enlace en todas las zonas 
afectadas. 

(2) Vuelos de abastecimiento y evacuacwn de acuerdo a requeri­
mientos del Ejército y la Policía. 

(3) Vuelos de patrullaje en las jurisdicciones aéreas para preve­
nir algunas actividades subversivas como operación de aero­
puertos cla~destinos, movimiento de automotores en áreas crí­
ticas, etc. 

( 4) La estadística de operacwn correspondiente a las activi­
vidades cumplidas arroja las siguientes cifras: 

Horas voladas en misiones de orden público 
Personal de tropa transportado y otros . . . . 
Muertos y heridos evacuados 

4.864:35 
17.749 

117 
952.549 Kilos transportados .. 

AVION C-130B (HERCULES) 
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Las operaciones aéreas en general alcanzaron un rendimiento satisfactorio: 

Horas voladas . . . . . . 
Pasajeros transportados 
Kilos transportados 

4 . - D epa·rtctmento A 4 - Material 

a.- Abastecimientos. 

44.500:40 
120 .244 

6 . 197.554 

(1) El consumo de combustibles, grasas y lubricantes de aviación du­
rante la vigencia, tanto en actividades normales como en las de or­
den público fue de $ 11'835.841.00. 

(2) Se gestionó ante la Superintendencia Nacional de Comercio Exte­
rior la aprobación ·de registros de importación por partes, conj untos 
y demás elementos requeridos por la Fuerza Aérea, habiéndose ob­
tenido aprobación para 17 de ellos por un total de $ 4'292.754.46. 
Se gestionaron y obtuvieron los conceptos favorables y las resolu­
ciones de exención para todos los registros aprobados. 

b.- Sanidad. 

( 1) Fue creado el Centro de Medicina de Aviación para la ampliación 
de servicios de consulta externa y de especialidades para el perso­
nal de la Fuerza Aérea y sus familiares, así como para la prác-

EDIFICIO CENTRO DE MEDICINA DE AVIACION 
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t ica de exámenes, consultas y tr atamientos · relacionados con la es­

pecialidad de Medicina Aérea. 

(2) Se continuaron los programas de integración hospitalaria en el Co­

mando del Grupo de Apoyo Tres Esquinas, t rabajando en forma 

conjunta con la dirección intendencia! de la Secretaría de Salud del 

Caquetá, ampliando estos servicios a los habitantes de la región, es­

pecialmente los colonos. 

En la misma forma ha sido adelantada la integración hospitalaria 

en el Comando Aéreo de Combate (Salgar ) y Comando Aéreo de 

A poyo T ?.ctico (Melgar). 

e.- Transportes. 

(1) Carga transportada por la FAC desde el exterior: 

Material técnico .. 

Carga oficial . . 

Carga semioficial . . . . . . . . . . . . . . . . 

(2) P asajes expedidos: 

Aéreos internacionales vía comercial 

Aéreos internacionales vía F AC 

Aéreos nacionales vía comercial 

Terrestres nacionales vía comercial 

57 .114 ki los 

58. 738 kilos 

35. 212 kilos 

117 
868 

6.049 
934 

d.- Instalaciones Aéreas. 
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(1) Terminación de construcción de las siguientes o~ras : instalaciones 

para el Escuadrón de Instrucción en el Comando de Transportes 

Aéreos Mi litares; polvorín en el Comando Aéreo de Apoyo Táctico ; 

edificio de cuatro pisos para Suboficiales en Bogotá; ampliación 

del hangar sur en el Comando de Transportes Aéreos Militares; 

Centro de Medici-na de A vi ación; edificio del Comando y cafetería 

del Comando Aéreo de Combate y una barraca para Suboficiales 

solteros en el Comando Aéreo de Apoyo Táctico. 

(2) Construcciones en proceso: 7.137.29 metros cuad rados de rampa de 

parqueo de aviones en el Comando Aéreo de Bombardeo, edificio 

de dos pisos para Suboficiales solteros en el Comando Aéreo de 

Material, cuatro bodegas para armamento y edificio de 4 pisos en 

"Nicolás de Federmán" con una capacidad para 16 apartamentos. 

(3) Estudio e iniciación de la construcción del edificio de 2 pisos para 

la sede social de Suboficiales en Rionegro. 

( 4) E studio, adquisición e instalación de la sub-estación transformado­

ra del Comando Aéreo de Apoyo Táctico. 

( 5) Sellamiento de la pista del Comando Aéreo de Apoyo Táctico. 

(6 ) Elaboración del anteproyecto para la reconstrucción de la casa "An­

tonio Ricaurte" en Villa de Leyva (Boyacá ). 



_:; -···· 
HELICOPTEF.O UH- lH (IRAQUOIS ) 

·' i 

- -HELICOPTEF.O OH-6A (HUGHES) 
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e. - Material Aeronáutico. 

(1) Se adquirió el material programado para la vigencia, con las res­

t ricciones impuestas por el aspecto presupuestal. Asimismo, se re­

cibió el material MAP previsto para 1968. 

(2) De conformidad con los programas del Gobierno Nacional de apoyo 

a las comunidades que habitan las regiones selváticas del sur del 

país, la F AC convirtió dos aviones tipo C-45 a la versión de flo­

tadores, los cuales están operando desde la Base Aérea de Tres Es­

quinas. 

(3) P ara el apoyo de la ·población de los Llanos Orientales y regiones 

del sur del país, así como para el patrullaje de ambas costas, la 

F AC recuperó, mediante la correspondiente modificación y moder­

nización, tres aviones Catalina A-10 (PBY). Este programa tuvo un 

costo superior a los $ 2'000. 000. OO. 

( 4) Se efectuaron reparaciones generales para habilitar el servicio de 

aeronaves accidentadas o que requerían mantenimiento recuperati­

vo por t iempo cumplido. 

(5) Se acondicionó como ejecutivo un helicóptero UB-1B, el cual fue 

utilizado por su Santidad Paulo VI durante el CEI; actualmente 

se halla al servicio de la Presidencia de la República. 

5 .- Departamento A5 - Asuntos Civiles . 
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a .- Relaciones Públicas y Protocolo 

(1) Divulgó con sistemas publicitarios el grado de capacitación que la 

Fuerza Aérea provee en la formación y preparación de sus inte­

grantes, para que la nación adquiera el verdadero concepto de cuan­

to signif ica nuestra organización dentro de los valores del Estado. 

(2) Impulsó el acercamiento con todas las entidades que en una u otra 

forma t ienen relaciones con la F AC, especialmente con las demás 

Fuerzas y con organismos y empresas de aviación civil, bajo el cri­

terio de que el potencial aéreo nacional no debe considerarse sepa­

radamente en sus condiciones militar y civil, sino que ambas cons­

tituyen un conjunto dinámico con un objetivo común. 

b .-- Acción Cívica Militar. 

(1) Se favoreció e incrementó el desarrollo de las colonizaciones esta­

blecidas en los territorios nacionales, mediante el apoyo de trans­

porte aéreo, servicios de asistencia sanitaria y asesoría técnica. 

(2) Se promovió el establecimiento de cooperativas entre núcleos socia­

-les, formados específicamente en Bahía Solano, Caño Grande y Ya­

guara II . 

(3) Se distribuyó entre las gentes más necesitadas de algunos barrios, 

poblaciones y caseríos, los recursos que para tal finalidad designa­

r on instituciones nacionales y extranjeras. 



( 4) Se efectuó la evacuacwn por vía aérea de enfermos o heridos des­
de lugares de difícil comunicación hacia centros hospitalarios. 

(5) Se prestó ayuda inmediata en catástrofes públicas. 
( 6) Se aportó asesoría técntca y transpode de materiales en la locali ­

zación y trazado de pistas de aterrizaje. 
( 7) Se propició la construcción y funcionamiento de una escuela en Pe­

neya ( Caquetá ) , para 40 alumnos. 

ACCION CIVICA EN YAGUARA Il (VAUPES) 
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(8) En coordinación con la comisaría del Vaupés se colaboró en el man­

tenimiento de un comisariato en la localidad de San José del Gua­

viare. 
( 9) En los Comandos Aéreos se realizaron campos juveniles. 

c.- Aspecto educacional. 

(1) Se llevaron a cabo 4 campos juveniles, así: 

Comando Aéreo de Bombardeo .. 2 

Comando Aéreo de Apoyo Táctico 1 

Comando Aéreo de Combate .. . . 1 

(2) Dos seminarios obreros: uno en San José del Guaviare y otro en 

Tres Esquinas. 
(3) Se proyectaron películas instructivas, se dictaron conferencias sa­

nitarias, primeros auxilios, puericultura, higiene, acción comunal y 

cooperativismo dentro de las jornadas de Acción Cívica Militar . . 

d.- Transporte. 
Pasajeros . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Carga en kilos . . . . . . . . . . . . . . . . 

10.420 
817.420 

e .- Actividades desarrolladas por cada una de las Unidades Aéreas en cam­

pañas de Acción Cívica Militar. 
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(1) Escuela Militar de Aviación (Cali). 

(a ) Desarrolló jornadas de Acción Cívica Militar en el Barrio Al­

fonso López. 
(b) Efectuó consultas médicas y despachó 300 fórmulas para per­

sonal civil necesitado. 
(e) En la Escuela de Nuestra Señora de Loreto de la Unidad, se 

adelantó educación primaria a 100 niños, asi: 70 alumnos hi­

jos de personal civil de la Unidad y 30 de personal de los ba­

rrios aledaños a la Institución. 

(2) Comando Aéreo de Material (Madrid). 

(a) Semanalmente se programaron dos vuelos en el avión C-47 asig­

nado a ese Comando, en apoyo a los territorios nacionales (La 

Macarena y Paz de Ariporo). 

(b) Se efectuaron jornadas de Acción Cívica Militar en el muncipio 

de Madrid (Vereda Barro Blanco). 

(e) La Unidad colaboró en la organización y ejecución del día del 

campesino en la población de Villeta, con asistencia del señor 

Presidente de la República. 

(3) Grupo de Apoyo Tres Esquinas (Caquetá ) . 

(a) Se efectuaron campañas de Acción Cívica Militar en las re­

giones del Peneya, río Caquetá y río Orteguaza. 



ACCION CIVICA MILITAR EN LA POBLACION DE SOLITA 

(b) Además de las campañas de acción cívica efectuadas, el Grupo 
prestó ervicios médico-quirúrgicos y odontológico", así como 
drogas en forma permanente y gratuita durante el año. 

(4 ) Comando Aéreo de Combate (Puerto Salgar ) . 

La Acción Cívica i\Iilitar e desarrolló en los siguientes lugares: 
Puerto Salgar, La Dorada y Bilbao de Teherán. 

(5) Comando Aéreo de Bombardeo (Apiay ) . 

MEM OR:A- 17 

(a ) Se desarrolló u·na campaña de planificación familiar y confe­
rencias de dietética a la población circu nvecina a la Unidad y 
personal de los centros hospitalarios y sociales de la región. 

(b) Durante el lapso se desarrollaron jornadas cívicas en San J o­
sé del Guaviare, El Zuria y el Retorno. 

(e) Con motivo del día del campesino colaboró co·n el transporte 
aéreo y terrestre de los campes in c~:; de las regiones de Uribe y El 
Refugio. E l personal ele ese Comando participó, además, en el 
programa general de la concentración de El Refugio, reparti­
ción de emillas, árboles y conferencias sobre fumigación de 
cultivos. 
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(d) En la celebración del Congreso Eucarístico Internacional, el Co­

mando Aéreo de Bombardeo participó en la organización, con 

las autoridades civiles, del t ransporte de Vi llavicencio a Bogo­

tá de los peregrinos de estas regiones. 

(e) En apoyo de la Acción Cívica Militar este Comando efectuó 

261 :30 horas de vuelo. 

( 6 ) Comando Aéreo de Apoyo Táctico· (Melgar ). 

Se efectuó Acción Cívica Militar en forma continua en la población 

de Melgar. Valor aproximado de los servicios prestados $ 68.200. OO. 

6.- E stado Mayor Pe1·sonal 
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a .- Inspección General FAC. 

Se llevaron a ef cto las tareas propias de esta dependencia, tales como ins­

pecciones totales informales, interventoría y seguridad aérea. 

b.- Control y Presupuesto. 

(1) Vigencia de 1968. 

La Fuerza contó con el respaldo económico necesario para cubrir los 

diferentes gas tos de funcionamiento autorizados con ocasión del au­

mento de sueldos a l personal militar , reconocimiento de prim:::s y 

subsi.dios al personal civil t écnico a jornal e incremento en las co­
misio-nes a l exterior para instrucción en el manejo de nuevo equi­

po de vuelo. 

(2) Vigencia de 1969. 

Se inició la ejecución del presupuesto apropiado para el presente 

año. 

c .- Auditoría Superior de Guerra. 

En asuntos de su competencia asesoró los Consejos de Guerra verificados 
en los diferentes Comandos Aéreos como J uzgados de Primera Instancia, 

liberó los proyectos de fallos en los diferentes procesos penales y emitió 
los conceptos que le f ueron solicitados. 
En el campo a·dministrativo ejerció control sobre el personal de la Jus­

ticia Castrense de la F AC, tanto en lo concerniente a las comisiones como 

a la marcha de los neg cios penales en curso y en instrucción . 

Las labores de la Justicia Castrense en el lapso se resumen, así: 

Consejos de Guerra Verbales . . . . 36 

Sentencias condenatorias . . . . . . . . 53 

Sentencias absolutorias . . . . . . . . 43 
Sentencias de cesación de procedimiento 45 

Conceptos . . . . . . 100 
Autos interlocutorios . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44 



III - COMANDOS AEREOS 

Algunas de la principales actividades desarrolladas en los Comandos Aé­
reos de la F AC, se relac ionan a continuación: 

l. - Escuela M ilita1· de A victeión "M aTeo Fidel Suárez" 

a.- Se consolidaron los programas correspondientes a las carreras cortas 
universitarias como complemento a los programas de nivel universitario de 
ingeniería y economía ya establecidos. 

b .- Se creó la Sección de Evaluación y Consejería P sicológica, con la fina­
lidad de mejorar los procedimientos de selección de aspirantes, de efectuar 
el seguimiento académico de estos y de estudiar las diferentes causas que 
inciden en el rend imiento de los Cadetes, a fin de conseguir una mejor 
calidad en la preparación y disminuir los índices de eliminación en las 
áreas de instrucción académica, militar y de vuelo. 

2 .- Com-ando Aéreo de Mat cTúLl. 
a.- Se ensamblaron 2 helicópteros H-13. 
b.- Se efectuó mod if icació.n y adaptación para flotadores a un avión C-45. 
c .- Se instalaron f lotadores a un avión U-6A. 
d.- Con motivo de la visita de SS. Pablo VI, se acondicionó como ejecuti­

vo el helicóptero N!? 279. 
e.- Se repararon 86 motores de diferentes tipos. 
f.- Se recibieron 21 vuelos procedentes de Mi ami con un total de 142.954 

libras de carga técnica. 
g.- Se evacuó a la USAF el material obsoleto en la F AC B-26, H-43 y al 

Fondo Rotatorio el material T-6. F-80 y F-86. 

3.- Comando A é1·eo de Com-bate. 

a.- El día 28 de diciembre se llevó a cabo en la Unidad la ceremonia de 
graduación del curso de pilotaje JET N!? 9. 
b .- Se alistó el materia l de helicópteros UH-43B KAMAN y se entregó 
a la Misión Americana. 

4.- Comando Aéreo de BombaTdeo 

Participó en la operación Halcon Vista III con la intervención de los E s­
tados Unidos y las Fuerzas Mi li tares de Colombia por intermedio de la 
Fuerza Naval del Atlántico, tropas de la Segunda Brigada, el Escuadrón 
de Reconocimiento RT-33 del Comando de Transportes Aéreos, una Com­
pañía del Batallón Aerotransportado N" 1 "General Serviez" y el Co­
mando Aéreo de Bombardeo con un Escuadrón de Aviones C-47 y 9 Ofi­
ciales Técnicos y un Marino, habiendo operado un total de 69 :20 horas. 

5 .- Comando TmnspoTte A éTeo Militc~r. 

a.- Se intensificó la instrucción en tierra: transición para pilotos, repaso 
para pilotos, navegantes, ingenieros de vuelo. técnicos de vuelo y t ráfico 
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internacional, en los diferentes equipos de la Fuerza, llevándose a cabo 

48 cursos con una asistencia de 209 alumnos. 

b.- Con motivo del desfile militar del 20 de julio de 1968 en Bogotá, se trans­

portó la Escuela Naval, Cartagena-Eidorado-Cartagena, con un total 

de 494 hombres y la Escuela Militar de Aviación, Cali-Eidorado-Cali , con 

475 hombres. 
e.- Transportó 92 tripulantes de la Armada Nacional de Cartage-na a Bilbao 

(España) destinados a traer el Velero "Gloria" . 

d.- Con un avión C-130 y un C-47 se llevó a cabo un entrenamiento aero·· 

trasportado, efectuando lanzamientos diur-nos y nocturnos de paracaidis­

tas en el área de la Base Aérea "Luis F. Gómez Niño". 

e.- Con motivo de la celebración del Congreso Eucarístico Internacional en 

Bogotá se transportaron en aviones C-130, 600 to·neladas de alimentos im­

portados por el I A, entre Barranquilla-Eidorado. 

f .- Al presentarse una epidemia aftosa en la Comisaría del Amazonas, en 

la que se sacrificó gran número de animales enfermos, la Fuerza Aérea tu­

vo que transportar l . 097 cabezas de ganado desde Palanquero, Barran­

quilla y Montería a Leticia. 
g.- Como hecho importante tanto para la Fuerza Aérea como para el país, 

se anota el recibimiento de los aviones C-130B -Hércules- con los cuales 

se incrementó el tran porte de carga a los territorios r:acionalcs. 

6.- Comando Aéreo de Apoyo Tactico. 

Se adelantaron loE'. c•Jrsos programados con muy buenos resultados. 
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G - POLICIA NACIONAL 

I - INTRODUCCION 

Para los dos semestres a que se refiere el presente informe, la Policía Na­
cional ha podido estructurar el servicio de vigilancia y los servicios especiales, 
con resultados ampliamente satisfactorios, cuyos aspectos básicos se resumen 
en los siguientes apartes: 

Se ha incrementado el prestigio de la autoridad y de la función policiva, 
no solo por la acción directa que ha tenido la Policía Nacional en la pacificación 
del país, debido a los éxitos que sus integrantes han obtenido en las distintas 
acciones dirigidas a este fin, del 20 de julio de 1968 a esta fecha, sino porque 
~s cada día más notoria la confianza y solidaridad que la acción policiva des­
¡Jierta en la ciudadanía sin consideración a grupos o estamentos sociales. 

Se observa una cada vez más estrecha vinculación de la ciudadanía a las 
l·ampañas promovidas por la Policía Nacional en bien del adelanto y progreso 
del espíritu cívico colectivo y en búsqueda del logro de una lucha eficaz contra 
Pi delito. No solamente los planes de defensa civil ampliamente organizados por 
.: as dependencias oficiales destinadas a este fin, sino la creciente vinculación de 
las personas y grupos a la lucha contra el delito, permiten asegurar con opti­
mismo que cada día será más cabalmente contrarrestada la delincuencia. 

Hay también un considerable progreso en el nivel académico y técnico del 
servicio policivo. La Institución ha adquirido una suficiente experiencia para 
la selección y promoción de su personal y para la preparación de sus cuadros 
r1e mando y de los Agentes del orden. Con esto el país adquiere gradualmente 
la certidumbre de que su cuerpo policivo está cada día en mejores condiciones 
9ara servir a la ciudadanía. 

Paralelamente a los puntos anteriores, se aprecia una ampliación de lo que 
puede denominarse la función policiva y de los medios de Policía. La vigilancia 
y la prevención no están constituídas solamente por la presencia material del 
Agente de Policía, sino especialmente por una constante política de convivencia 
y de acción directa en todos los sectores para garantizar la solidaridad y la 
tranquilidad colectiva. La Institución cuenta en el presente año con realizacio­
~es efectivas de interés social, como lo demuestran estadísticas e informes en 
donde aparece que las inquietudes permanentes de la Dirección de la Policía, 
relacionadas con una política de servicio a la comunidad, compatibles con la 
misión profesional del cuerpo, han tenido éxito. Así, las campañas antialco­
hólicas, de a lfabetización y de vinculación de la ciudadanía a los programas 
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de vigilancia, ampliamente difundidas en el presente año, han recibido el 

~poyo de todos los sectores de la población, y han producido los efectos que 

se esperaban. 
Finalmente, la Policía ha podido robustecer sus instalaciones materiales, 

su equipo y en general, los instrumentos necesarios para una debida prestación 

del servicio de vigilancia. 

II - ESTADO lVIA YOR 

1.- D epw·tamento de P e1·sonal (F-1 ) . 

En desarrollo de las metas fijadas por la Dirección de la Policía y con 

base en una efectiva programación de sus servicios, esta repartición ade­

lantó las gestiones indispensables para obtener el fin propuesto, logrando 
cumplir satisfactoriamente la tarea impuesta en el correcto manejo del 

personal de la Institución. 

2. - D epaTtamento de I nfor-mación, CTi?ninali dad y E stadíst ica (F- 2) . 
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a .- Campaña contra el delito. 

Desde principios del mes de julio de 1968, el Departamento F-2 por 
intermedio de las ecciones que lo conforman, llegó a la conclusión de 
que era necesario abrir una serie de campañas dirigidas a prevenir 
y r eprimir el delito en todas sus manifestaciones en el territorio na­
cional. 
Las campañas se iniciaron desde la capital en todo el país, contra el 
alcoholismo, el robo y contrabando de automotores, delitos contra la 
propiedad en sus diferentes modalidades y el fenómeno de las conductas 
antisociales que en todas sus formas flagela al pueblo colombiano. 
Tratando sobre la campaña dirigida a contrarrestar el robo y contra­
bando de automotores, la ciudadanía ha manifestado por todos los 
medios su respaldo al F-2 y con ello a la Policía, pues, con el ase­
soramiento de ésta se han constituído organizaciones de autodefensa 
encargadas de descubrir y señalar a las autoridades los elementos 
vinculados en el contrabando y en el malévolo comercio de vehículos 
automotores robados en diferentes ciudades del país y en otras de 
países vecinos. 

b .- Servicios ordinarios y extraordinarios. 

Para el mantenimiento del orden público en cada localidad, desde el 
corregimiento hasta la capital de la república, se requiere interven­
ción y servicio permanente de la Policía, con sus diferentes servicios 
de vigilancia urbana, rural, vial, de tránsito, juvenil, ferrocarriles, 
judicial, etc. 
Para el cumplimiento cabal de lo anterior, la Institución se ve afron­
tada a diferentes situaciones difíciles por la lucha contra peligrosos 
bandoleros, capturas, conducciones ante las autoridades competen-
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-COMPARATIVO DE DELINCUENCIA REGISTRADA EN EL PAIS 

1967-1968 
~ -

TITULO S 

I - CONTRA LA EXISTENCIA Y LA SEGURIDAD DEL ESTADO. 
II - 11 EL REGIMEN CONSTITUCIONAL Y LA SEGURIDAD INTERIOR DEL ESTADO. 
III­
IV-

11 

11 

LA ADMINISTRACION PUBLICA . 
11 11 DE JUSTICIA . 

V - ASOCIACION E INS T IGACION PARA DELINQUIR Y APOLOGIA DEL DELITO. 
VI - CONTRA LA FE PUBLICA. 
VII- 11 11 MORAL PUBLICA . 
VIII- 11 11 SALUD E INTEGRIDAD COLECTIVAS. 
IX - 11 11 ECONOMIA NACIONAL, LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO. 
X - 11 EL SUFRAGIO. 
XI- 11 LA LIBERTAD INDIVIDUAL Y OTRAS GARANTIAS. 
XII- 11 11 11 Y EL HONOR SEXUALES . 

XIII- 11 11 INTEGRIDAD MORAL. 
XIV- 11 11 FAMILIA . 
XV- 11 11 VIDA Y LA INTEGRIDAD PERSONAL. 

XVI- 11 11 PROPIEDAD . 
(1) 

"' - "' "' ., 
(1) 

"' 
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VEHICULOS ROBADOS Y RECUPERADOS 
DURANTE EL ULTIMO AÑO 

VE H !CULOS ROBADOS VEHICULOS RECUPERA-DOS 
% 

SECCIONES VALORES VALORES 
RECIRER~ CANTIDAD CANTIDAD 
CION OE · 

ESTIMATIVOS ESTIMATIVOS VEHICULDS 

Bogotá D. E. 1. 012 62 ' 381.140 407 21 ' 693 . 620 40,21 

Ant ioquio 91 2'846 . 500 39 1' 398 . 000 42 ,85 

Atlánt ico 1 32 6'043 . 000 68 2'690 . 000 51,51 

BolÍvar 1 26 . 000 - - -
Boyocó 2 100 . 000 - - -
Caldos 19 955 . 000 4 2 65 . 000 21 ,05 

Couco 1 40 . 000 4 2 80. 000 300,00 

Cesar 11 610 . 330 5 265 . 330 45,45 

CÓrdoba 1 3 0 . 000 - - -

Cundinomorco 29 1'583 . 000 30 _J 2 ' 007 . 000 103 ,44 

Guaj iro 7 427 . 000 9 1 579 . 000 128,5 7 

Hui lo 4 86 . 000 1 8 . 000 25,00 

Magdalena 9 510 . 000 3 157 . 000 33,33 

Meto 4 13 1... 000 5 155 . 000 125,00 

Nor-te Santander 24 i216 . 000 14 895 . 900 58 ,33 

Quind :o 14 775 . 000 9 445 . 000 64 ,28 

Risoroldo 36 1'593 . 000 23 878.000 63,88 

Sonlonder 46 1'859. 20 o 17 811.200 36,95 

Su ere 4 190 . 000 2 70 . 000 50,00 

Tolimo 26 1560 . 000 14 680. 000 53,84 

Vol le 2 33 12' 524. 7 00 1 85 8 ' 891 . 200 79,39 

TOTALES 1. 7 o 6 95'486 .8'-10 839 42'169.250 49,17 
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tes, amonestaciones y orientaciones para prevenir los hechos deter­
minados como delitos. 
Con alguna frecuencia se obtiene la expresión de agradecimiento 
por los servicios extraordinarios prestados por la Policía Nacional 
como son, el servicio de alfabetización, la apertura de vías de co­
municación, la promotoría comunal y otros servicios derivados de las 
acciones cívico-policiales que se realizan en sitios poblados por gen­
tes desposeídas, especialmente en las regiones rurales. 

c.- Coordinación entre Policía de Vigilancia y F-2. 

El servicio de vigilancia y el F-2, constituyen lo vital en la actividad 
de Policía en el país. La coordinación entre estas dos especialidades 
de la misma Institución, ha dado un magnífico resultado llegándose a 
la conclusión de que deben ir íntimamente ligadas y que la una 
sin la otra constituiría nn servicio incompleto. 
La delincuencia común se ha visto relegada y debilitada en sus or­
ganizaciones por las operaciones de este grupo policíaco, hasta el 
punto de que en las ciudades donde antes merodeaban las cuadrillas 
de antisociales, hoy se puede transitar libremente sin el peligro pa­
ra la vida y los bienes de las personas. Como se recordará, Bogotá, 
Medellín, Armenia, Cali, Cúcuta, Barranquilla y otras ciudades, fue­
ron el objeto de los atracadores de bancos, casas de cambio y en­
tidades comerciales. A esta actividad de los delincuentes especiali­
zados en ese campo se le dió término, con la eliminación de la ma­
yoría de las bandas de asaltantes y la captura de muchos de sus 
miembros que fueron puestos a órdenes de las autoridades respec­
tivas. Es por eso por lo que, en forma inequívoca, se puede afirmar 
que la combinación de los servicios de Policía de Vigilancia y F-2 
son un medio efectivo con que cuenta el país para la represión y 
prevención del delito y la consecución de la tranquilidad ciudadana. 
La contraposición del imperio de la ley y del delito registra en el 
lapso el siguiente resultado en todo el país: 
- 53 Agentes de la Policía muertos y 536 heridos en diferentes si­

tios en cumplimiento de diversas misiones, desde el combate con 
bandoleros y control de desórdenes callejeros promovidos por com­
patriotas desorientados, unos estudiantes y otros agitadores oca­
cionales, hasta la común actividad del cumplimiento de la misión 
de vigilancia en las ciudades para la prevención del delito. 
41 bandoleros muertos y 294 capturados. 

- 243 antisociales ele otras especialidades delictivas muertos y 
66. 342 capturados. 

d .- Organización de la Policía Judicial. 

(1) Antecedentes. 

Este servicio que de años atrás viene prestando la Policía Nacional, 
en coordinación con organismos que cumplen funciones análogas, ta­
les como el Departamento Admini strativo de Seguridad, la Aduana 
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SERVICIOS PRESTADOS POR LA POLICIA. LAPSO 20/)Zll/ 68 AL 19 /~/69 --

ESPECIALIDADES 

POLICIA DE VIGILANCIA URBANA . .. . . . .. . . . . . . . . . !t 1t * ~ 1t * * * * * * * 
POUCIA DE VIGILANCIA RURAL . . .. .. .... lt * 
POLICIA DE TRANSITO ....... . . . . . . . . . .. . .. * * * *- *- * * * * * 
POLICIA JUDICIAL Y F-2 . '****** POLICIA DE PROTECCION JUVENIL . ... . . . ..... . ..... . .. ·* * * 
POLICIA DE FERROCARRILES ....... . .. !/t * * 
POLICIA DE OTRAS ESPEC IALIDADES . .... . ..1/t * 
POLICIA DE TURISMO 

POLICIA VIAL .. . . .. . . .. . . ... . * ... .. .... ... '*: 
POLICIA DE PRISIONES .. . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . .1/r 



148 

y otros, integrado por disposición de la Dirección General en el De­
partamento y Secciones del F-2 de los Departamentos de Policía que 
operan en el territorio nacional, ha sido objeto de especial preocu­
pación de las entidades superiores, llevándose a efecto diversos pla­
nes para su mejoramiento y tecnificación. 
A raíz de la expedición del Decreto 251 de 1967 que delimitó las 
funciones investigativas entre la Policía Nacional y el DAS, el re­
cargo del trabajo investigativo de los delitos aumentó en forma con­
siderable en la Policía haciéndose indispensable la destinación de 
un mayor número de personal para atender el servicio especializado 
de la Policía Judicial dentro de los F-2, sin perjuicio de que este or­
ganismo continuara en sus tareas comunes de información a los 
Comandos Superiores y al Gobierno, al registro estadistico y al 
estudio criminológico, con miras a la adopción de medidas policivas 
acordes con el desarrollo del fenómeno perturbador y a la recomen­
dación de medidas gubernativas y de otro carácter, con los mismos 
fines. 

(2) Tecnificación de los servicios investigativos. 

El servicio de Policía Judicial se incorporó al F-2 como una Sección 
especializada con organización propia. El personal ha venido siendo 
debidamente preparado en diferentes escuelas y en los Departamen­
tos de Policía. 
Con el objeto de hacer más oportuno y ágil el auxilio investigativo 
a la justicia, se ha iniciado la implantación de diversos sistemas de 
archivo para la indentificación y registro de los delincuentes, previos 
los estudios comparativos de los más modernos métodos, destacando 
el de la reseña quiroscópica, complementaria de la antigua y siem­
pre útil aplicación dactiloscópica a la identificación. Estos sistemas 
de registro se han unificado en todos los Departamentos de Policía 
del país. Se adelanta la reglamentación de las salas de detención de 
la Policía Judicial en la Policía Nacional y del procedimiento para 
la captura y manejo de los sindicados, con absoluta sujeción a las 
disposiciones legales que regulan esta actividad de los servicios auxi­
liares de la justicia, a los derechos humanos universales, a los del 
propio detenido y a las normas de la moral cristiana, preservando a 
la vez los intereses de la justicia y los principios de la readapta­
ción de los antisociales. 

e.- Actividades del F-2. 

El Departamento ha mantenido permanente contacto y coordinación 
con la Procuraduría General de la N ación, Procuradores Delegados 
y del Distrito y más constantemente con todos los funcionarios de 
la Rama Judicial para actuar de común acuerdo, de modo que las 
determinaciones que se tomen en los diferentes campos sean cono­
cidas y aceptadas por esos sectores del poder público. Estos mismos 
funcionarios han visitado permanentemente las instalaciones del F-2 



para comprobar su organización y sistemas de funcionamiento, tanto 
en el campo administrativo y profesional, como en el docente en Jo 
que se refiere a preparación intelectual de quienes en el F-2 labo­
ran en el campo investigativo. 
El mismo Departamento por intermedio de la Sección de Policía 
Judicial, ha dirigido varios cursos en entidades bancarias rela­
cionados con la represión de modalidades delictivas contra estos es­
tablecimientos; entre ellos, dos en la Caja de Crédito Agrario. 
En la Feria Nacional de la Ciencia, se presentaron trabajos dirigidos 
y elaborados en las dependencias del Departamento F-2. Algunos je­
fes de ·sección del mismo, participaron activamente en el Primer 
Seminario Nacional para los cronistas judiciales que se realizó en la 
ciudad de Bogotá, con muy buenos resultados. En él también to­
maron parte el Director General de la Institución y otras altas 
autoridades del Poder Público y representantes de todos Jos organis­
mos de prensa del país. 
Se elaboró un proyecto de Decreto, sobre la reforma del procedi­
miento investigativo y funciones de la Policía Judicial, el cual se 
halla en proceso de aprobación. 

3.- Departamento de Planeamíento y Reglamentación (F-3). 
Conforme a la estructura orgánica de la Policía, le corresponde a este or­
ganismo del Estado Mayor el planeamiento, la organización y reglamenta­
ción a escala nacional de acuerdo con los objetivos impuestos por los di­
rectivos de la Institución, proyectando las directivas, planes y circulares 
necesarios y enfocando los problemas con sentido institucional. 
Dentro del marco de sus actividades, el Departamento F -3 actuó en las 
siguientes circunstancias especiales: 
a.- En el planeamiento y organización de las tareas que le correspondió 

cumplir en el Congreso Eucarístico Internacional. 
b.- Con motivo de la Feria Internacional se presentaron estudios para 

poner en ejecución las órdenes de operaciones y directivas que 
permitieron la prestación de los servicios de vigilancia necesarios. 

e.- Se diseñaron los gráficos con el fin de determinar el índice de de­
lincuencia que permitiera una evaluación, calificación y cuantifica­
ción de Jos delitos a escala nacional. Fueron diseñados los cuadros 
con el fin de permitir que se planteara la discusión del presupuesto 
de gastos e inversiones para los años venideros. 

4.- Depar·tamento S ervicios Administmtivos ( F-4). 
Dentro de la función específica que corresponde desarrollar a este De­
partamento en la ejecución y ordenación del presupuesto, durante el pe­
ríodo que incluye el presente informe se cumplieron con interés y preo­
cupación especiales las labores pertinentes. 
a.- Sección Intendencia. 

Por intermedio de esta Sección el Departamento Servicios Admi­
nistrativos tramitó y cumplió las labores especificadas a continuación: 
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Ordenes de pedido por valor dte 

Ordenes de alta por valor de ... 

Contratos por valor de . . . . . .. 

Ordenes de baja por valor de . .. . . 

Cuentas de cobro por valor de .. . 

Ordenes de' descuento por valor de 

$ 11'374. 079 . 57 

24'826 . 531 .94 

21'225. 575 . 40 

50'784. 050. 30 

12' 153 . 567 . 64 

20.502.76 

Por la Junta de Adquisiciones de la Policía Nacional se adjudicaron 

licitaciones, por las siguientes sumas: 

Compra de equipo . . . . . . . . . 

Mantenimiento y aseguras .... 

Materiales y suministros 

b.- Sección Transportes. 

$ 38'809 . 241.89 

8'755 .115. 67 

9'697. 228 . 66 

Con el aumento de 100 vehículos donados por el Distrito Especial, 

el servicio de vigi lancia motorizado mejoró en un 30 %. 

Durante el segundo semestre de 1968 y a fin de dar solución al defi­

ciente transporte durante el Congreso Eucarístico, la Institución ad­

quirió con cargo al presupuesto de 1968 : 

18 buses por un valor de . . . . . . 

20 jeeps por un valor de . . . . . . 

$ 1'323. 302. 22 

925.535.38 

En el presente año, cabe destacar la trascendencia de la licitación 

pública que considera la adquisición de l . 265 unidades de automoto­

res, con el propósito de renovar la totalidad del actual equipo de la 

Institución. Esta operación ha sido financiada por el Banco de Ex­

portaciones e Importaciones de los Estados Unidos de Norte Amé­

rica, mediante un empréstito previamente aprobado por el Gobier­

no por US $ 3. 027. 000. 00 para ser cancelado en un período de 

cinco años. 

c.- Sección Transmisiones. 

Con ocasión del Congreso Eucarístico Internacional realizado en Bo­

gotá, en el mes de agosto de 1968, se instalaron en los cien (100) 

camperos GAZ, donados por el Distrito Especial, los r espectivos 

equipos móviles de comunicaciones del sistema de Radio-Vox Serie 

64 y SE 18, que operan a través de los canales de la Estación 100 

para la vigilancia de Bogotá. 

Para las diferentes organizaciones comunales y de Defensa Civil de 

los barrios de Bogotá, se instalaron los siguientes equipos de comu­

nicaciones, donados por la lVIisión Económica de los Estados Uni­

dos: 

Una Central General Electric, con 16 unidades móviles a bordo de 

vehículos de patrullaje. 

18 Unidades móviles Serie 64 y SE 18 marca AUTOPHON. 

9 Unidades móviles con equipos portátiles tipo SE 18 AUTOPHON. 
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33'916.090 98'031.237 

117'788.916 

1'339.864 
70.000 1' 409 .864 
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Al Departamento del Valle de l Canea f ueron suministrados: 

43 equipos HP 1 

5 equipos TR 5 

8 equipos TR 20 

Se está cumpliendo la instalación de nuevos equipos que han s ido 

donados por la Mis ión Económica ele los Estados L;nidos. Para esto 

ya se han determ inado las áreas correspondientes y se iniciaron tra­

bajos en Bogotá para instalación de los eq uipos r eceptores y tele­

impresores que constituyen la central. En igua l forma se cumplen 

trabajos de instalación de equ ipos en las ciudades de Cúcuta, Santa 

Marta, Cali , Medellín, N , i,·a, Pasto, Villavicencio y San Andrés 
( Islas) . 

li .- Sección Ingeniería y Construcciones. 

La ejecución de los planes que conlleva la interventoría por parte de 

los Ingenieros asignados a esta dependencia y la elaboración de an­

teproyectos y proyectos, figu ra como la más sobresaliente actividad 
desarrollada por esta Sección 

Para la ejecución del plan quinquenal, con base en el presupuesto 

de inversiones y cuyo costo se eleva a los $ 52. 500.000. 00, la Di­

r ección General por intermed io de la Sección de Ingeniería elaboró 
el siguiente programa para el período comprendido entre 1968 y 
1972 (plan quinquenal) . 

Con base en este plan , para el año de 1968, se hizo una inver s ión 
de $ 12.000.000 . 00 di stribuídos así: 

Cuarteles ..... . . . . 
Casas f isc::1les . . . . .. 

Obras de bien €star social 

ProY'ec tos varios . . . . . . . . . . .. 

$ 7'100 . 000.00 

2'500. 000 . 00 

900 .000.00 

1'500. 000. 00 

En la misma forma para el presente año (1969), la inversión es de 

$ 11.800.000. 00, distribuídos así: 

Cuarteles . . . . .. . . . ... . ....... . 

Casas fiscales . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Obras de bienestar social . . . . . . . .. 

Escuelas de formac ión Suboficiales .. . 

Proyectos varios . . . . . . . . . . . . . 

e .- Sección Remonta y Veterinaria. 

$ 7'000 . 000. 00 

1'300 . 000. 00 

500.000.00 

1'500. 000.00 

1'500 . 000.00 

E sta Sección desarro lla sus principales actividades en la hacien da de 

Mansilla, donde están ubicadas las instalaciones del cr iadero de ga­
nado caballar y mular para la Policía Nacional. 
F ue invertida para el sostenimiento de ganado caballar y mular 
la suma de "$ 835. 634.96 durante el segundo semestr e de 1968. En lo 
que respecta al primer semestre de 1969, se tiene programada la 

suma de $ 901.190 . OO. 
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Para las distinta unidades y reparticiones del país, la Policía por 

intermedio de esta Sección adquirió 186 ejemplares, por un valor de 

$ 514.000.00. 

f.- Sección Armamento. 

Dentro de los plane. desarrollados en esta Sección se destacan como 

principales actividades las siguientes adquisiciones: 

( 1) P r compra, con cargo al Presupues to Nacional: 

700 Cascos protectores . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 

4. 000 Revólveres calibre 38 Special marca 
Smith & Wesson . . . . . . . . . . . . . . . 

8. 000 Metros de reata de lona . . . . . . . . . . 
l. 075 P::>rta-prov.eedores de cuero para M-1 ... 

2 . 000 Esposas metálicas . . . . . . . . . . . . . . . .. 

234.501.40 

4'800. 000 . 00 

80.000.00 

18.000.00 

377.508 . 00 

( 2) Con cargo al fondo ele Reposición de Mate1·ial de Guerra: 

70. 000 Cartuchos calibre 22 L . R. 

20. 000 Cartuchos calibre 38 Special. 
27.000 Cartuchos calibre 9 mm. Parabellum. 
25.000 Cartuchos calibre "00" . 

16.000 Cartuchos calibre 12 (Caza). 
12 . 000 Cartuchos calibre 16. 

6. 000 Cartuchos calibre 20. 

Valor: . . . . . . $ 169 .950.00 

f> .- D cpa1·tamento clr Contabilidad, Control y Pl'rsupul'slo (F-5). 
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En cumplimiento de la Ley de Pre upuesto, esta depend ncia hizo po­

sible que la ejecución ordenada por la Direcc ión de la Policía en el pre­

supuesto de 1968, se cumpliera dentro ele los términos específicos de la 

Ley, acorde con los programas de funcionamiento, gastos generales e in­

versiones. 

a.- La Ley 45 del 15 de noviembre ele 1967, aprobó para la vigencia 

f iscal ele 1968, las siguientes partidas: 

( 1) Presupuesto ele Funcionami ento: 

Servicios personales . . . . . . 
Gastos geJ'!.er.ales . . . . . . . .. 
Pago de vigencias expiradas 
Pago de pasivos exigibles . . 

Transfer"ncias 

Total: ........ . 

(2) Presupuesto de Inversión: 
Total presupuesto para 1968 . . . . $ 

$ 663'891.232.00 

... $ 

102'914. 612.00 

5'397. 895. 00 

1'413 . 224.80 

35'470. 796.00 

809'087. 759.80 

821'087. 759 .80. 
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COMPARATIVO PROGRAMAS AÑOS 1.968 V l. 969 

FUNCIONAMIENTO 

1 
1 1 1 1 

SE.RVICIOS POLICIAlli 
CAPAC ITACION SANIDAD Y 

- DIRECCION GENERAL - ,...... PERSONAL ESCUELAS r-- ASISTENCIA SOCIAL 
$ 57.727. 180.53 $ 632.459. 498,39 $ 29 .864. 207. 97 $ 63.532.563 . 36 
S 74.233.317. 00 714. 151 . 142.00 35.208.024.00 98 .031. 237.00 

rl SERV 1 CIOS SERVICIOS rl SUB PROGRAM A .l SERVICIOS 
PERSONALES PERSONAL ES OFICIALES PERSONALES 

~ GASTOS GASTOS SUB PROGR AMA 2 1 GASTOS 
GENERALES GENERALES SUBOFIC JAL ES . GEN ERAL ES 

1 TRANSFEREfiiCIAS 1 ~ SUB PR OGRAMA 3 TRANSFER EN CIAS A.GE NT ES 

1 
I NV ERSION 

1 

1 1 l 1 

CUARTELES CASAS COLEGIOS Y ESCUELAS 
FISCALES ESCUELAS SU BCFICI ALES 

$ 7. 100.000.00 $ 2. 500.000.00 $ 900.000.00 $ 
6 .410.000.00 l. 300.000.00 500.000.00 1.500.000.00 

1 
EJECUCION 

,..... PRESUPUESTAL 
$ 1 .133 .994.79 

1 . 409.864.00 

SERVICIOS 
PERSONALES 

1 

GASTOS 
GENERALES 

1 
OBRAS 
VARIAS 
$ 1. 500.000.00 

4 . 808. 34000 
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PRESUPUESTO INVERSION PLAN QUINQUENAL 

o' 1' 2' 3' 4' 5' 6' 1' e' 9' 10' 11' 12' 13' 14' 15' 16' 11' 18 IS 20' !o' 
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1.968 17'100.000.00 

69 16 41o .ooo.oo 
J24'400.000.00 CUARTELES 70 

71 11s' 35o.ooo. o o 

72 J 16' 5o o . o oo.o o 

1968 J 2 500.000.00 

CASAS 
69 l1'3oo.ooo.oo 

7 0 15'500. 0 0 0.00 

F ISCALES 71 16'500.000.00 

72 17'000.000.00 

l968 wo·soo.OOQ 00 

BIENESTAR 
69 0'500.000. 00 

52'200.000,00 70 13' 350. 000 . 00 TOTAL 1.970 $ 
SOCIAL 71 ~,1'500.000.00 

72 'ooo.ooo. oo 

1968 

ESCUELA 
69 ~ 11

500.000.00 
70 500.000.00 

SUBOFICIALES 71 J2'000.000.00 

72 

1968 11'500.000.00 

PROYECTOS 69 1 4'808.342 .00 

70 l 18 '450.000.00 

VARIOS 71 1 
~. 33 150.000. 72 26'000.000 .0( 

o 



b.- Para el año fiscal de 1969, el Gobierno Nacional aprobó para la 
Policía Nacional el siguiente Presupuesto: 

(2) Presupuesto de Funcionamiento: 

Servicios personales . . . . . . . . . . 
Gastos Generales 
Transferencias . . . . . . . . . . . . . . 

TOTAL presupuesto funcionamiento 

(2) Presupuesto de Inversión . . . . . . 

TOTAL PRESUPUESTO PARA EL AÑO 

$ 

de 1969 . . ........ $ 

6 . - Departamento Docente ( F -6 ) . 

703' 469.764.00 
117'302. 820. 00 
30'500. 000. 00 

851'272. 584.00 

11'800. 000. 00 

863'072. 584. 00 

Se elaboró la Directiva General de Instrucción por medio de la cual 
f'e establecen normas para el desarrollo de la instrucción en las diferentes 
reparticiones de la Policía. En esta Directiva se determinan claramente los 
Cursos de Formación, Capacitación, Especialización, Extensión y Academia 
Superior. 
Se elaboró la Directiva Permanente 002, en la que se impartieron nor­
mas para la selección del personal de Agentes de la Policía N aciana!. 
Se elaboró la Directiva Permanente 003 "El Policía Alfabetizador" (Pro­
yecto Piloto), que es un programa de alfabetización para adultos que 
lleva a cabo la Policía N aciana!. 
Se elaboró la Resolución N<? 0023, por la cual se determinan las asigna­
turas de estudios en las Escuelas de Formación de Agentes de la Policía 
Nacional y se fijan los períodos básicos y complementarios para cada 
curso. 

a.- Cursos de Formación 
Subtenientes . . . . . . . . . . .. 
Cabos Segundos . . . . . . . . . . . . . . . . 
Agentes . . . 

b.- Cursos de Capacitación 

165 
411 

4.561 

Subtenientes a Tenientes . . . . . . . . . . . . 65 
Tenientes a Capitanes . . . 23 
Capitanes a Mayores . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21 
Mayores a Ttes. Coroneles Academia Superior . . . 13 
Sargentos los. a Sargentos Mayores . . . . . . . . . . . . . . . . . 15 
Sargentos Vice los. a Sargentos los. 
Sargentos 2os. a Sargentos Vice los. 
Cabos l os. a Sargentos 2os. 
Cabos 2os. a Cabos los. 

TOTAL 

60 
148 
159 
135 

639 

157 



e.- Cursos de especialización 

Policía Judicial 

Oficiales .... .. ...... . . . 
Suboficiales . ........... . 
Agentes . ........ ..... . . 

Polida Juvenil 

Oficiales .. . .. .. .. . . ... . . 
Suboficiales ..... . ... .. . . 
Agentes ... ....... . .... . 

Circulación y Tránsito 

Oficiales ....... . . ...... . 
Suboficiales ......... . .. . 

15 
44 

484 

3 

7 

133 

2 
10 

Agentes . . . . . . . . . . . . . . . . 194 

Relaci:mes Humanas 

Oficiales . . . . . . . . . . . . . . . . 17 

Policía de Turismo 

Oficiales .. ...... . ..... . . 
Suboficiales .. .. ... ..... . 
Agentes ..... . .. . ... . .. . 

Radio Operadores 

Agentes ... .. ...... . ... . 

Conductores 

Agentes ........ . ..... . . . 

Policía Vial 

1 

10 
162 

31 

83 

Oficiales . . . . . . . . . . . . . . . . 1 
Agentes . . . . . . . . . . . . . . . . . 38 

Se fijaron normas para la realización de un Curso Especial de Guías 
de perros pastores alemanes, mediante la Directiva Transitoria NQ 002, 

integrado por 20 hombres de la Policía Metropolitana de Caracas, 6 de 

la VI Brigada del Ejército colombiano y 4 de la Policía Nacional. 
Por medio de la Directiva Transitoria NQ 004, se impartieron instrucciones 
para la participación de la Policía Nacional en la Primera Feria Nacio­
nal de la Ciencia, actividad que estuvo a cargo del Departamento Do­
cente y las Escuelas General Santander, Gonzalo Jiménez de Quesada y 

Nacional de Carabineros. 

',' .- Departamento de Sanidad (F-7) . 
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El Departamento de Sanidad en cumplimiento de las metas previstas 

y consciente de su misión de prevención, tratamiento y rehabilitación de 

los enfermos, desarrolló las funciones propias de su actividad. 
El porcentaje de ocupación de camas en la Clínica de la Policía, el de 
ingreso de pacientes, el de consu ltas en la guarnición de Bogotá y De­
partamentos de la Policía, al igual que el dato sobre funciones está 
dcmcstrado ampliamente en los gráficos que se acompañan. 
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POLICIA NACIONAL 
DEPARTAMENTO DE SANIDAD 

B lO-ESTAD 1 S TI CA 

CUADRO No. 1 

CONSULTAS ATENDIDAS POR LAS ESPECIALIDADES 

DE LA CLINICA DE LA INSTITUCION - JULIO 68 A 69 

E S P E C I A L I D A D E S Número 

Cirugía General . ... .. ... . ........ . ..................... . 

Cirugía P lástica 

Cirugía Infantil 

Traumatología Ortop2dia ... . ... . . . ........ ... .......... . . 

Otorrinolaringología . .... . ......... . ......... . ........ . .. . 

Oftalmología .............. . ............................ . . 

Urología .... . ..... . .. . ..... . . ............. . ........ .. ... . 

Obstetricia -Ginecología .......... . ... ..... .. .. .... . ..... .. . 

Neuro-Cirugía . . . ... ......... . ...... ... . ..... . .. .. . ...... . 

Gastro-enterología .. ........ . .............. . ...... .. ..... . 

Medicina Interna .... . . .. .............. .. ......... . . . .... . 

Pediatría .. . ...... . . . .... ... .... ...... . ........ . ........ . 

Psiquiatría .. ......... . . . . .. .. ....... . . .... .... ......... . .. . . . . 

Dermatología ....... .. .. ... . . ..... .... .. ....... ......... . 

Neumología . ....... .... .... .. . .... .. ............ . ....... . 

Medicina Física-Rehabilitación ... .... . ... . .. .... ..... ..... . 

Urgencias .... .. ...... . .... ......... . .................... . 

TOT AL 

1.600 

416 

158 

3.094 

5.664 

3.136 

2.279 

4 . 902 

1.383 

958 

2.652 

1.467 

2.529 

1 .540 

1.233 

1.252 

13.941 

48' 196 

161 



POLICIA NACIONAL 
CUADRO No. 2 

DEPARTAMENTO DE SANIDAD 

B l O - E S TAD 1S T 1 CA 

CONSULTAS ATENDIDAS POR LA SANIDAD DE LAS ESTACIONES, 

ESCUELAS Y DEPENDENCIAS DE LA GUARNICION DE "BOGOTA " 

DURANTE EL AÑO DE JULIO 68-69 

162 

D EPENDENCIA 

Primera Estación 

Segunda Estación ( 1) . .... . .. . ..... . ......... ... .. .... .. . 

Tercera Estación ........................... . .... .... . ... . 

Cuarta Estación 

Quinta Estación 

Sexta Estación ( 1) ...... ... . . . . ............... . .. .. .... . 

Séptima Estación .... ... ... .. .... . .. ... .. . .... . ....... . . . 

Octava Estación 

Novena Estación ( 1) ........... . .. ...... .... . ... . .. .. ... . 

Décima Estación 

Décima Primera Estación 

Décima Tercera Estar:ión ( 1) 

Escuela "Gener al Sar.tander" 

Escuela "J iménez de Quesada" .............. . ...... . ... . . . 

Escuela de "Carabineros" .. . . . . .. . ....................... . 

Servicios Especiales ( 1) ........ . . . ....... . ........ . . .... . 

Dirección General ... . .. ...... . .. ........................ . 

Transportes y Talleres ( 1) ......... . .. .... . .... .. .. . .... . . 

Bienestar Social ..... ... .. ...... .. .. . . . .......... .... ... . 

Caja de Sueldos de Retiro ............................... . 

TO TAL .. .. .... 

N O T A (1) Cuentan además, con Especialidades de 
Prenatal y P ediatría. 

Número 

2. 081 

6. 56 t1 

3.086 

4.487 

948 

7 .418 

2.629 

l. 931 

4.78() 

1 .120 

2.170 

7.705 

1 . 663 

2.736 

6. 015 

4.748 

788 

8 . 273 

521) 

3.602 

73.274 



P OLICIA NACIONAL 
DEPARTAMENTO DE SANIDAD 

810-ESTADIST IC A 

CUADRO No. 3 

CONSULTAS ATENDIDAS POR LA SAN I DAD DE LAS GUARNI ­

CIONES DEPARTAMENTALES DE JULI O 68 A 69 

DEPENDENCIA 

Antioquia ....... . .. . . . .... . . .......... .. ....... . 

Atlántico . . . . . . . . . . .. ... . .. . .... . . ... ... . .. . . .. . 

Bolívar 

Boyacá 

Caldas . ..................... . ... .. . . . ... . ...... . 

Cauca . . ....... . 

Córdoba .. . . .. . 

Cundinamarca . . 

Cesar .. . ... .. . . 

Chocó .... . .... . . . .... . . . .... . ..... .. ... ... .. . . . 

Guaj ira .... . .. .. ... .. ..... ... . . ... .. . . . .... . . . . 

Huila . ... . .. . . . .. .. ... . .. .. ... ........ .... . .. . . 

Magdalena ..... . .. .. ... . .. ... . . . . .. .. . . ..... . .. . 

Meta ... .. . ... . ... . .. .. . ...... . . .. · · · ·. · · · · · · · · · 

Nariño . .. . .. . ... . ....... ... ...... ...... . . . .... . 

Norte de Santandc:- . . . ... . ....... . ..... . . . .... .. . 

Quindío . . . .. .. . ... . ...... . . . . . . .... ...... . .. ... . 

Risaralda . . .. . . ... .... . . . ....... . . . . . . ....... . . . 

Santander .... . ... . . . ................ .. .. . .. . . . . 

Sucre .. . ...... . . ... . . . .. . ...... .. ... ... ....... . 

Tolima ... . ... . . .. ...... . ... . .................. . 

Valle . .... . ... . ..... . .... . . .. ... . ... . .......... . 

TOTAL .... ... .... . .. ... .. . .. . . . . 

Número 

30.085 

7 . 057 

9 . 240 

9 .200 

14 .317 

5.493 

4 .440 

9 .800 

1.405 

1 . 601 

1.994 

10 .472 

3.700 

9 . 647 

4.7 32 

4.356 

8 .584 

1.200 

6 . 782 

3.360 

10.118 

30.250 

187 .833 
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POLI CI A NACIONAL CUADRO No. 4 

DEPARTAM ENTO DE SANI DAD 

BIO-ESTAD ISTICA 

LABORES ASISTENCIALES DE LA CLINICA - JULIO 68-69 

PACIENTES ASISTIDOS Número DEFUNCIONES N9 

Clínicas Médicas . . . . . . . . . 507 Medicina General 
Cirugía General . . .. 
Obstetricia- Ginecolo-

37 
16 Clínicas Quirúrgicas . . . . . 995 

Obstetricia-Ginecología ... 2.296 

gía ... . ........ . . 
Pediatría ............... . 1. 130 Pediatría ..... . .... . 

2 
15 

164 

Total ......... 4. 928 Total .. .. 

CAP ACIDAD ASISTENCIAL 

Camas dispombles . . ... ... .. . ..... .... . . . . 
Capacidad pacíentes-día .. .. . . ......... . . . 
Pacien tes-día hospitalizados . ..... . ..... . . 
P orcentaje de ocupación ........ . ... . ... . . 
Promedio-diario ocupación cama-día ... . . . 
Promedio general de estancias ......... .. . 

INTERVEN CIONE S IJ UIRU RG IC AS 

70 

159 
58 . 035 
37 . 753 
65.0 % 

103 
10.0 

E S P E C I A L I D A D E S Númer o 

Cirugía General . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 300 
Cirugía P lástica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66 
Cirugía Torácica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 O 
Cirugía Infantil . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 72 
Traumatolog.ín-Ortopedia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 258 
Neuro- Cirugíe . . . . . . . . .. . . . . .. . . . . . . . . . . . . 38 
Oftalmología . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 115 
Otor rino . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 226 
Urología . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100 
Gastroenterología . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 
Obstetricia -Ginecología . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 127 

T o tal . . ... . . .. . .. .. . ...... . . 1.318 

% 

7 . 0 
l. O 

0 . 08 
1. 3 

lA 



POLICIA NACIONAL CUADRO No. 5 

DEPARTAMENTO D E S ANIDAD 

810-ESTADISTICA 

LABORES OTROS SERVICIOS DE LA CLI NI CA - JULIO 68-69 

ESPECIALIDAD Y CLASE 

Obstetricia-GinecoLogía 
Partos atendidos .... .. . 
Abortos . .. ............ . 
Cesáreas practicadas ... . 
Departamento de Rayos X 
Estudios practicados . . . . 
Abreugrafías .......... . 
Medicina In terna 
Metabolismos basales .. . 
Electrocardiogramas .... . 
Anatomía PatoLógica 
Ex á m en es Histo-Pato-

lógicos ......... . .... . 
Citologías .. . ... . ..... . . 

Número 

1.42') 
323 

52 

7.915 
9.547 

168 
1.825 

775 
360 

Autopsia practicadas . . . 18 
Medicina Física-Rehabilit. 
Tratamientos de Fisiote-

rapia ....... . .. ... . . . 

Banco de Sangre 
Litros sangre transfun-

11.253 

didos . . . . . . . . . . . . . . . . 31-i 

ESPECIALIDAD Y CLASE 

Labomto?·io Clínico 
Serologías 
Coprológicos ........... . 
Parciales de orina . .... . 
Química sanguínea .... . 
Hematología .... . ...... . 
Bacteriología ......... . . 

T o t a l de exámenes. 

Farmacia 
Fórmulas despachadas .. 

OdontoLogía 
Pacientes atendidcs 

Número 

10.7(33 
7.923 

14.326 
6.951 

13.131 
7.883 

60.987 

45.571 

7.089 

OTRAS LABORES EN LA SANIDAD DE LA GUA RN ICION - 68 -69 

ESPECIALIDAD Y CLASE 

Medicina Laboral e incorporación: 

Fichas médicas Aptitud Psico-Física calificadas ... . 
Consultas Médico-Laborales ....... . .......... . . . . . 
Conceptos médico¡, solicitados . . . ..... ... . .. . . . ... . 
Exámenes control Médico-Laboral ............ . .. . . 
Excusas de servicio concedidas . ......... . .... .. .. . 
Exped:entes admivos. pac·a Prestaciones Socülles . . . 
Juntas Médico- Científicas solicitadas ...... . .. . . . . . 
Actas Médico-LaboralEs aprobadas ........ . ..... . . 

Número 

6.123 
3.926 

650 
284 

1.014 
294 

90 
195 

165 , 



E S PECIAL ID ADES 

M edicina preventiva-inmunotempia: 
Viruela . . . . . . . .. .. ... . .. .. . . ....... . ....... . . . .. . 
D. P. T ... . . ... . .. .. . . .. . . . ... .... . ... . . . . . . . . . . . 
Tifoidea ... . ... ... ... . .. . .. ..... .. .... . . . . ... . . . . 
Poliomielitis ... .. . . . . ... . .... .. . . .. . . . .. ..... . .. . 
Fiebre Amarilla . . . . . .. .. . . . . . .. .. .. ..... . . . . . . .. . 
Otras 

Total de vélcunaciones ... ... . . . . ... . . . ... . . 

Odontología: 

Pacientes atendidos 
Sección Farmacias. 
Fór mulas despachadas VI Estación . .. . . . .. ... . . . . . 
Fórmulas despacludas XIII Estación ... . .. . . . .. . . . . 

Número 

4.426 
2.235 

125 
256 
964 

4 .850 

12. 956 

35.719 

48 .392 
20 .104 

8. - DepaTtamento de R elaciones Públicas (F-8 ) 

l66 

En busca de objetivos institucionales, este Departamento del Estado Ma­
yor, durante el curso que encierra el presente informe, desarrolló activi­
dades relacionistas y publicitarias que permitieron buenos r esultados en el 
acercamiento de la Institución a la ciudadanía. 
Siguiendo los planes trazados por la Dirección General, sus principa­
les objetivos se dirigieron a los aspectos de alfabetización, extensión cul­
tural, acción cívica y comunal, divulgación institucional y fomento de­
portivo. 
Sobre la campaña de alfabetización se consignan las siguientes cifras: 
adultos alfabetizados 2 . 200 y menores de edad de ambos sexos 2 . 870. 
En el Canal 9 de la Televisara Nacional, el Departamento de Relaciones 
P úblicas tuvo un programa especial denominado "La Policía Informa" 
sobre los acontecimientos policivos más destacados, programa este que 
continuará realizándose en vista de la buena acogida. Asimismo en el Ca­
nal Nacional, durante el presente año, se ha llevado a cabo otro programa 
denominado "Balcones de Colombia", sobre campañas del Gobierno Na­
cional y Departamental, adelantadas por conducto de la Institución. 
Todos los medios publicitarios han sido aprovechados en esta época para 
dar orientación y reseña histórica con motivo del sesquicentenario de la 
independencia nacional ; además, está adelantándose una fi lmación sobre 
los aspectos más importantes para engrosar la documentación histórica. 

a. - Acción Cívica Comunal. 

E l Departamento fue impulsor de esta campaña que fue activa en 
todo el año, y por consiguiente en casi la totalidad de los municipios 
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colombianos se puede decir que quedan ya organizadas las Juntas 
Cívicas Comunales, prestándose numerosos beneficios con la inter­
vención directa de Oficiales, Suboficiales, Agentes de la Policía y lo­
grando muchas obras tales como escuelas, canchas deportivas, cons­
trucción y arreglo de acueductos y alcantarillados, caminos y puen­
tes, kioscos comunales, casas para familias indigentes, parques in­
fantiles, plazas de mercado, etc. 

b .- Divulgación institucional. 

A más de la información sobre hechos policivos importantes sucedi­
dos en el territorio nacional, fueron permanentes las informaciones 
relacionadas con novedades internas. Como estímulo a quienes cum­
plieron acciones especiales del servicio, se escogieron sus nombres 
y se publicaron en diferentes órganos informativos del país como 
"Personaje del mes", "Personaje del trimestre" y "Personaje del 
año", a más de que los agr~ciados se hicieron acreedores a premios 
especiales ofrecidos por el Ministerio de Defensa y la Dirección Ge­
neral de la Institución. 

c.- Fomento Deportivo. 

Como en años anteriores y siendo importante el fomento del deporte 
en todos los estamentos sociales de ciudades, pueblos y veredas, en 
coordinación con las Fuerzas Militares, autoridades civiles y ligas 
deportivas, se dió impulso a este aspecto, como un sistema de con­
tribución para prevenir la delincuencia, alejar a la población, es­
pecialmente la juvenil, de los vicios y estrechar las relaciones de 
amistad con la comunidad. 

III - INSPECCION GENERAL 

Esta dependencia que se encuentra integrada por Oficiales Superiores de 
mayor antigüedad dentro del escalafón respectivo, ha sido un factor preponde­
rante en la buena marcha de la Institución. 

1.- Justicia P enal Milita?" 
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Labor meritoria y de suma importancia fue la relacionada con la Justicia 
mediante la cual se demostró una vez más la ejemplar preocupación de los 
funcionarios por el implantamiento del orden social y su gran respon­
sabilidad por el respeto de las normas jurídicas. 

El siguiente es el movimiento de esta dependencia: 

Existencia de procesos en junio d.e 1968 . . . . .. 
Entrados en el lapso que nos ocupa . . . . . . . .. 
Procesos salidos a Jueces de Primera Instancia 

171 
103 

21 



Procesos salidos a Justicia Ordinaria por c~mpetencia. . 41 
Negocios en comisión .. . .. . .. . .. . .. . .. . 183 
Negocios para concepto fiscal . . . . . . . . . . . 96 
Negoci::~s en el H. Tribunal Superior Militar 50 
Negocios .archivados . . . . . . . . . 28 
Conceptos emitidos de Audit::~ría . . . . . . . . . 125 
Consejos de Guerra celebrados . . . . . . . . . 8 

Sentencias: 

Condenatorias 
Absolutorias ... 
Por otras causas .. . 
Por prescripción .. . 
Autos interlocutorios ... 

Autos de sustanciación . . . . ... 
Indagatorias . . . . . . . .. 
Declaraci::~nes . . . . . . .. 
Diligencias de careo 
Otr.as dili~ncias . . . . . . . .. 

IV - SECRETARIA GENERAL 

1 
2 

23 
16 
85 

934 

43 

449 

5 

25 

De acuerdo con los artículos 74 y 77 del Estatuto Orgánico de la Policía 
Nacional, reglamentados por la Resolución NQ 03006 de 1967, la Secretaría Ge­
>leral tiene la misión de presentar y proponer soluciones a los problemas de 
carácter jurídico que deba decidir la Dirección General. Para el desarrollo de 
esta actividad la Secretaría General cuenta con las Secciones de Negocios Ge­
nerales, Prestaciones sociales y Archivo General. 

Durante el período comprendido entre el 20 de julio de 1968 y el 19 de 
julio de 1969, la labor desarrollada se resume, así: 

1.- Despacho del S ecTetario Gener-al 

a.- Proyectos de Decretos: 

Por el cual se reorganiza la carrera profesional de Oficiales y Subofi­
ciales de la Policía Nacional. 
Por el cual se reorganiza la carrera profesional de los Agentes de 
la Policía N aciana!. 

b.- Proyectos de Decretos Legislativos: 
Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 01667 de 1966 apro­
bado por la Ley 48 de 1967. 

e .- Actas de Posesión: 

Se sentaron dos mil novecientos treinta y nueve (2. 939) actas de 
posesión de empleados de la Policía N aciana!. 
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2 . - Sección de Negocios Genemtes 

Se hicieron cuatrocientos noventa y nueve ( 499) estudios jurídicos sobre 

reincorporaciones, informativos y sanciones. Se proyectaron trescientos 

cincuenta y siete (357) r esoluciones sobre suspensiones, devoluciones de 

habel·es y separaciones temporales. Se elaboraron trainta (30) resolu­

ciones ejecutivas, por medio de las cuales se autorizó a los Comandantes 

de Departamento de Policía, para recibir a nombre de la nación y con 

destino a la Policía Nacional bienes inmuebles y equipos para oficina. 

Se elaboraron trece (13 ) minutas de contrato para la adquisición de bie­

nes inmuebles con entidades oficiales y particulares. 

Se atendieron treinta (30) demandas ante el Honorable Consejo de Es­

tado y Tribunal Administrativo de Cundinamarca. 

Se hicieron efectivas diez (10 ) fianzas de ex-Cadetes recaudando los di­

neros y consignándolos en la Pagaduría de la Escuela "General San­

tander". 

3.- Sección de P1·estaciones Sociales. 

La Sección de Prestaciones Sociales, encargada de estudiar, sustanciar y 

proponer los reconocimientos de prestaciones, primas, subsidios y bonifi­

caciones, desarrolló durante este período las siguientes actividades: 

Se tramitaron y resolvieron reconocimientos de prestaciones sociales por 

la suma ele $ 32' 322. 366. 78 por concepto de indemnizaciones por invalidez, 

por muerte, auxiiio de cesantía, auxilio por enfermedad y prestaciones 

asistenciales del personal en actividad. Se reajustaron 8. 954 primas oe au­

tigüedad y de servicio y 7.107 subsidiEJs familiares. 

Se dictaron 224 resoluciones sobre compeni:lación de vacaciones en dine­

ro; se adelantaron en total 3. 780 expedientes administrativos; se emitieron 

232 conceptos jurídicos y se atendieron 80 demandas en el Consejo de 

Estado y Tribunal Administrativo de Cundinamarca; se hicieron 800 re­

conocimientos de tiempos departamentales y municipales de Agentes y 

empleados civiles. 

4.- A-rchivo General 

Se elaboraron 8. 498 extractos de hojas de vida para cesantía, prima de 

navidad, subsidio familiar, indemnizaciones por muerte y por enfermedad, 

pensiones de jubilación, asignaciones de retiro, despachos al Consejo de 

Estado, Tribunal Administrativo de Cundinamarca y Juzgados. Se ex­

pidieron 6. 501 informes sobre conducta, copias de partidas, certificados, 

etc., y se aumentaron en 2 . 217 las hojas de vida del personal retirado. 

V - ORGANISMOS ESPECIALES 

1 . - Bienesta1· Social 
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Sin lugar a dudas, este organismo dependiente de la Subdirección General, 

ha cumplido una meritoria labor de beneficio institucional en todo 

el territorio nacional. 
Dentro del área de su responsabilidad desarrolla su actividad a través 
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de las seccionales de cada :Departamento, con el fin de cumplir las metas 
previstas, tales como educación, vivienda, mejoramiento del hogar, as­
pectos religiosos y morales, sanidad, protección infantil y juvenil. 
En cumplimiento de estos objetivos y acorde con los planeamientos for­
mulados, el servicio de Bienestar Social desarrolló las siguientes activi­
dades: 

a .- Se practicaron consultas sociales, visitas familiares, entrevistas, 
etc., para un total de 40. 601. 

b .- Fueron suministradas ayudas en especie, tales como alimentación, 
cuotas de vivienda al igual que tratamientos, apoyos en calamidades 
domésticas por un total de $ 2'227 .148. OO. 

e.- En alfabetización, economía doméstica y otras fueron a tendidos en 
orden de prioridades 7. 242 casos. 

d.- Orientación matrimonial, preparación matrimonial, primeras comu­
niones, bautizos y otras 4. 7 48 casos. 

e. - Fueron programados y ejecutados cursos de primaria, básicos de edu­
cación media profesional, normalistas, bachillerato nocturno, de en­
fermería, comercio, corte y confección, bordados y tejidos para un 
total de 26 .905 casos para miembros de la Policía (Suboficiales, 
Agentes y empleados) y sus familiares, extendiéndose este servicio 
a personal de las Fuerzas Militares. 
Se destaca la creación del Colegio para hijos de Oficiales y ci­
viles con igual categoría, el que inició labores en enero de este año, 
con un total de 168 alumnos, para los grados de kinder, primero, 
segundo y tercero elemental. 

f .- El personal de la Policía y familiares recibió consultas médicas, 
odontológicas, tratamientos y profilaxis, inyectología y curaciones 
para un total de 147.527 casos. 

g .- Con el aumento del personal para el servicio social, fue posible la 
r ealización en el año de 1968, de una mayor labor en este campo. Se 
inició un estudio de carácter exploratorio con motivos y propósitos 
definidos como una de la etapas del programa socio-económico-cul­
tural que adelanta la Dirección del Servicio en Bogotá. 

VI - CAMPAÑAS ESPECIALES 

l. - Alfabetización. 
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E l Departamento Docente de la Polic!a Nacional, está llevando a cabo el 
programa proyecto piloto de::·nominado "El Policía Alfabetizador", cuyas 
etapas son: a) 1966 planeamiento; b ) 1967 experimentación; e) 1968 
adiestramiento de 4. 146 Oficiales y Suboficiales; d) 1969 ad iestramien­
to de agentes en tota l de 25.000; e) extensión de la comunidad. Es ~os 

adiestramientos se hacen en los tres niveles del sistema OCCA; nivel 1, 
maestro cívico; nivel 2, auxiliar de alfabetización ; nivel 3, !Jro:notor de 
alfabetización. Este plan lo adelanta la Policía N aciana! con la asisten­
cia t écnica de la fundación OCCA (Organización Cívica Colombiana para 
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Alfabetización), entidad privada no lucrativa, que ha desarrollado pol:' 

vía experimental un novedoso sistema para alfabetizar por acción indivi­
dual directa, que no requiere aulas, pupitres, tableros ni maestros espe­
cializados y resulta ser, en la práctica, el más económico posible y tam­
bién el de más altos rendimientos, al aprovechar recursos humanos a ni­
vel de comunidad (campesinos, obreros, esudiantes y niños ) con la sola 
condición de que sepan leer y escribir, originando lo que la Fundación 
OCCA ha llamado factor multiplicador. El sistema de adiestramiento en 
tres ·niveles, permite la utilización de los recursos humanos a todo nivel 

social; quien desee puede brinoar su cooperación. 
Es justamente en la base de la comunidad en donde se cumple la verda­
dera "Acción Comunal Alfabetizadora", aunque tal acción no tiene éxi­
to sin el apoyo de grupos cult urales superiores (dirigentes ) . Así, los pro­
motores de alfabetización (nivel 3) preparan auxiliares (nivel 2) y és­
tos adiestran maestros cívicos (nivel 1) ; a su vez, los adultos que apren­
den se convierten en maestros y los mejores, en maestros de maestros, 
originando una cadena de grandes r endimientos : Factor Multiplicador. 
En desarrollo del progr ama el Policía Alfabetizador durante el año de 
1968 la Policía Nacional presenta el siguiente balance: 

a.- Total de personal adiestrado 7. 503 de la Policía discriminado, así : 
652 Oficiales, 3 .163 Suboficiales, 3. 516 Agentes y 172 Civiles. 

b.- Total de cursos dictados: 485 en todo el país. De estos cursos, 340 son 
de Nivel 1, maestros cívicos; 142 de Nivel 2, auxiliares de alfabetización y 
los 3 restantes corresponden al Nivel 3, promotores de alfabetización. To­
tal de horas de clase: 5 . 680. 

c.- Total de personas beneficiadas basta diciembre 21 de 1968, 10.622 que 
co-rresponden: 7.503 al personal de la Policía adiestra.do y 3.119 a las 
personas alfabetizadas. No se incluyen las personas en proceso de alfa­
betización. 

d.- Inver sión por persona beneficiada. El valor de la asistencia técnica 

mensual fue en los 10 meses de 1968 de $ 24.600.00, de lo que resultó una in­
versión promedia por curso de $ 512.00 y por persona beneficiada de 
solo $ 23.00 . En estas cifras no se incluyen el valor del transporte ni 
de alojamiento de instructores. 

e.- Inver sión por persona alfabetizada. Con la misma base anterior y car­
gando todo el costo a los r esultados, hasta dic iembre 21 de 1968, la in­
versión por persona alfabetizada (3.119) resulta ser, aún así, por debajo 
de lo estimado: $ 78.81 solamente. 
La continuación del programa, el Policía Alfabetizador prevé en resu­
men, el siguiente plan de trabajo para 1969: Total de cursos programa­
dos 1.206, que se discriminan, así : 1.154 de maestros cívicos; 46 de auxilia­

res y 6 de promotores. El total de personas adiestradas se estima en 18.950 

que corresponden 17.136 a Agentes, 1.57 4 a auxiliares y 240 a promoto­
res. Si el rendimiento es tan bajo como el año de 1968, el 50 % en rela­

ción con el personal adiestrado), para este año de 1969, se calcula que se 

alfabetizan 9.745 personas, más las correspondientes al personal del año 
de 1968. 



2.- Alcoholismo: 

La Dirección General de la Policía acional, analizando las causas de la 
criminalidad en Colombia, ha establecido que un alto porcentaje de ella 
tiene su incidencia en el desmedido consumo de bebidas alcohólicas y se 
ha dado cuenta de que esta anormalidad lleva en muchos casos al bebe­
dor hasta el alcoholismo. 
Dentro de su función esencialmente preventiva se halla preocupada por 
aminorar, contener y contrarrestar este terrible flagelo, para lo cual es­
tableció una dependencia especial destinada a la "Campaña de Preven­
ción del Alcoholismo". 
Este plan se ha estructurado en tres etapas principales: 
Investigación, prevención y acción policial. 
Esta oficina durante el año de 1968 y en cumplimiento de la primera: eta­
pa, ha completado una compilación de todas las disposiciones relaciona­
das con la importación, expo·rtación, fabricación, transporte, venta y con­
sumo de bebidas embriagantes que data desde 1905. 
Al mismo tiempo la dependencia ha elaborado una serie de estadísticas 
sobre el consumo de alcohol en forma global por años, por personas y lo 
que cuesta al consumidor. 
Con estas bases se estudia la manera de encaminar por medio de la edu­
cación, información y control, al trabajador colombiano hacia un criterio 
de economía que le permita la planificación de sus entradas. 
La prensa y la radio han tomado parte act-iva en esta campaña, lo mis­
mo que todos los medios disponibles de publicidad. 

3.- Acción Comunal: 

Para el desarrollo de la Acción Comunal en el año de 1968 la Oficina de 
Campañas Especiales elaboró una directiva que fue dirigida a todos los 
Comandos de Departamentos. 
Para el mejor desarrollo de la labor social de la Policía Nacional, se solici­
tó la cooperación de los Comandos de Departamentos en la realización de 
oñras de acción comunal en todos los sitios de la República, beneficiando 
con esto las ·relaciones entre la población civil y la Policía. 
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H - PROCURADURIA DELEGADA PARA 
LAS FUERZAS MILITARES 

I - GENERALIDADES 

La Procuraduía Delegada para las Fuerzas Militares, en desarrollo de la 
misión encomendada por la Constitución Nacional y Leyes de la República, ha 
permanecido en constante vigilancia del cumplimiento de los deberes de los 
funcionarios adscritos a la Jurisdicción Castrense. Esta vigilancia se hizo ma­
yor con ocasión de la vigencia de los Decretos 1699 de 1964, 1290 de 1965, 0248 
y 2686 de 1966 que atribuyeron a la Justicia Penal Militar el conocimiento 
temporal, por el procedimiento de los Consejos de Guerra Verbales, de las con­
ductas antisociales y delitos en ellos contemplados. 

Para tales efectos se llevaron a cabo frecuentes visitas, tanto de carácter 
ordinario, como extraordinario y especiales, bien en forma personal por el 
Procurador o por intermedio de los Visitadores a las diferentes dependencias 
de la Justicia Penal Militar y, de igual modo, a las cárceles militares y comu­
nes, con el propósito de vela por los intereses de la sociedad. Igualmente se 
emitieron circulares con instrucciones precisas para mejor guía de los encar­
gados de administrar justicia, lográndose así la oportuna tramitación de los 
procesos dentro de los términos legales, con mínimas excepciones, que si las hu­
bo, se debió a insalvables circunstancias tales como lo voluminoso de los ex­
pedientes o la cantidad de los procesados dentro de una misma investigación. 

De regreso el país a la normalidad, la Justicia Penal Militar ha vuelto 
por su fuero y específica misión para la cual fue instituída. Por tal razón y en 
desarrollo de la política de austeridad observada por este Ministerio, recien­
temente se llevó a cabo una necesaria reorganización, dando como resultado la 
reducción de funcionarios. También se exigió la comprobación de los requisi­
tos establecidos por la Ley para desempeñar cargos dentro de la Jurisdicción 
Castrense. 

II - RENOVACION DEL TRIBUNAL SUPERIOR MILITAR Y 
SUPRESION DE UNA FISCALIA PARA EL MISMO 

Vencido el período legal para los Magistrados y F iscales del H. Tribunal 
Superior Militar, hubo necesidad de renovar sus plazas para una mejor rees­
tructuración en su constitución orgánica. En tal virtud y con mi-ras a darle un 
cariz más especializado y ac rde con la naturaleza de los delitos militares, se 
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determi-nó el nombramiento de varios Oficiales Superiores Abogados como Ma­
gistrados y Fiscales, quienes, además de llenar los requisitos legales, son idó­
neos para desempeñar los cargos y poseen una larga trayectoria profesional. 

En consecuencia, en la actualidad el sesenta por ciento de los miembros de 
esta Corporación lo integran militares y el resto está compuesto por profesio­
-nales civiles, también de larga trayectoria y amplia experiencia en el desempe­
ño del cargo. 

Con ocasión del levantamiento del estado de sitio y por considerar ya in­
necesario el cargo, se suprimió la Fiscalía Cuarta que había sido creada ·con 
miras a agilizar la tramitación de los procesos que en razón de su naturaleza 
se encontraban a conocimiento del H. Tribunal Superior Militar. 

III - REORGANIZACION DE LA JUSTICIA PENAL MILITAR 

Con el deseo de integrar la Justicia Penal Militar, una vez relevada ésta del 
conocimiento de los procesos que le habían sido atribuídos por disposiciones ex­
traordinarias, fue reorganizada en busca de una mayor fu-ncionalidad y econo­
mía. Pa·ra ello se propuso al Gobierno Nacional la supresión de algunos cargos: 
25 Juzgados de Instrucción Penal Militar y 7 Auditorías Auxiliares de Guerra. 

Dentro de esta misma integración de las plazas judiciales castrenses, con mo­
tivo de la creación de, la Décima Brigada de guarnición en Tolemaida -Nilo-, hu­
bo necesidad de dotarla de las correspondientes oficinas de justicia para aten­
der a los procesos surgidos de las diferentes Unidades Tácticas que conforman 
~~icha Brigada. Se creó entonces la Auditoría Principal de Guerra y se le ads­
cribieron 2 Juzgados de Instrucción Penal Militar y u·na Auditoría Auxiliar 
de Guerra. 

IV - JUECES DE INSTRUCCION P ENAL MILITAR TITULADOS 

Con el objeto de evitar algunas deficiencias surgidas en razón de la fal­
ta de t ítulo profesional de algunos funcionarios, se exigió para efectos de nom­
bramientos en los cargos de Jueces de Instrucción Penal Militar la presenta­
ción .del título correspondiente, evitando así las posibles nulidades estableci­
das en el Código de Justicia Penal Militar, por el desempeño del cargo duran­
t un lapso mayor de 120 días sin et lleno de ese requisito. Hoy, los Jueces de 
1m;trucción en las Fuerzas Militares, son todos Abogados graduados. 

V - MEJORAMIENTO EN LAS ASIGNACIONES PARA LOS 
MIEMBROS DE LA JUSTICIA PENAL MILITAR Y SU 

MINISTERIO PUBLICO 

Con miras a mejorar las condiciones de vida de los funcionarios y em­
pleados, tanto de la Justicia Penal Militar como de su Ministerio Público, se 
adelantaron las gestiones cor.respondientes para que el Gobierno Nacional, en 
desarrollo de lo establecido por la Ley 16 de 1968, incluyera a estos servidores 
con las asignaciones equivalentes a las decretadas para los integrantes de la 
Justicia Ordinaria. Los resultados fueron positivos, y hoy puede decirse que 
existe amplia satisfacción en quienes fueron favorecidos con el incremento de 
sus asignaciones. 
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VI - ESTADISTICA : 

Casaciones . . . . . . 
Revisiones . . . . . . 
Consultas absueltas . . . . . . . . 
Conceptos emitidos . . . . . . . . . . . . . . . . 
Visitas al Tribunal Superior Militar (parciales) 
Visitas practicadas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Procesos revisados por los Visitadores . . . . . . . . . . 
Procesos que cursan en el Tribunal Superior Militar .. 
Presos por cuenta de la Justicia Penal Militar . . . . 
Número de avisos de iniciación de sumarios en general 
Circulares emitidas por la Procuraduría . . . . . . . . . . . . . 
Nombramientos de Fiscales Militares . . 
Número de oficios, parte y mensajes 
Memoriales sustanciados . . . . . . . . . . 

l .- Pr·ovidencias dictadas en primera instancia. 

Consejos de Guerra . . . . . . . . . . . . 
Sentencias condenatorias . . . . . . . . 
Sente-ncias absolutorias . . . . . . . . . . . . 
Cesaciones de procedimiento 
A utos interlocutorios . . . . . . . . . . . . . . . . 

2.- Providencias dictadas en segunda instancia. 

Sentencias condenatorias 
Sentencias absolutorias . . . . . . . . 
Cesaciones de proced imiento 
Autos interlocutorios . . . . . . . . . . . . . . 
Salvamentos de voto . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

4 
1 

28 
7 

3 
64 

3.538 
3 .175 

399 
2.449 

9 

110 
1.537 

750 

388 
680 
152 
550 

1.682 

502 
184 
728 

830 
25 

3 .- El siguiente es el r sultado de los Consejos de Guerra Verbales convoca­
dos para juzgar delitos de que tratan los Decretos 1290 de 1965, 0248 y 

2686 de 1966 y las conductas antisociales a que se refiere el Decreto 1699 
de 1964: 

Consejos de Guerra Verbales . . . . 
Sentencias condenatorias . . . . . . 
Sentencias absolutorias .. 
Veredictos co·ntraevidentes 
Número de condenados . . 
Número de absueltos . . . . 
Cesaciones de procedimiento . . . . . . . . 
Número de libertados . . . . . . . . . . . . 
Número de detenidos por razón de estos decretos . . 

163 
90 
44 
99 

333 
13G 
248 
28G 

48 
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1 - CAJA DE RETIRO DE LAS FF. MM. 

1.- Asignaciones y Pensiones de Reti1·o . 

En la actualidad, la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares atiende el pago 
mensual de 8.831 asignaciones y pensiones de retiro, así: 

a .- Oficiales 

Ejército 
Armada 
Fuerza Aérea .. .. . .. .. . . ... . . . ... .. ......... . 

b.- Suboficiales 

Ejército ................................. . 
Armada .......................... _ ... . ... . 
Fuerza Aérea . . . .... . ................... . 

e.- Beneficiarios 

De Oficiales . .... . ...... . .... . ....... .. .. . 
De Suboficilacs . ......................... . 

1. 08!J 
164 
182 

4 .343 
1.536 

563 

414 
537 

Pensiones empleados Caj a ......................... . 

TOTALES .................................. . 

1 . 435 

6.442 

951 

3 

8 .831 

El dato anterior sobre personal en goce de asignacwn de retiro, de pen­
sión de beneficiarios y por servicios a esta Entidad tomado en 30 de abr il, 
se extie·nde hasta el 19 de julio de 1969, en base al promedio ingresado a 
la nómina durante el último año. 

Durante el período de que trata la presente información, la nómina de mi li ­
tares en retiro y beneficiarios que viene pagando esta Caja tuvo un au­
mento de 504 ingresos, o sea un promedio de 42 por mes y equivale aproxi­
madamente a un aumen o anual del 4%. 

185 



En el período de la refere·ncia se han causado otras novedades que corres­
ponden al siguiente detalle : 

Extinción asignaciones de retiro 
Extinción pensiones a beneficiarios . . . . 
Reconocimientos por subsidio familiar 
Suspensiones transitorias del subsidio fami liar 
Aumentos de subsidio familiar . . . . . . . . . . . . 
Disminuciones de subsidio fami liar . . . . . . . . 

TOTAL .... 

5 
6 

23 
15 

720 
705 

1.474 

Dentro del mes de enero de 1969, se reliquidaron las asignaciones ele r e­
tiro correspondientes a Suboficiales y benefi ciarios de los mismos, para 
subir el aporte legal para la Caja de Retiro del 4% al 8% conforme lo 
di s-mes~J en el artícu lo. 151 del Decreto 3071 de 1968. 

2.- Pat?·imonio 

El patrimonio de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, según ba­
lance cJnsolidado en 31 de diciembre de 1968, es de $ 144'340.627.47, y 
lo constituyen principalmente: 

El lote del barrio de San Diego, municipio de Bogotá, con una ex­
tensión de 6.500 varas cuadradas. 

Los edificios Bcchica, Bachué y Residencias Tequendama. 

7'047.583 acciones en e1 Hotel San Diego S. A., por un valor dP. 
$ 70'475 .830.47. 

a.- La Caja de Retiro ele las Fuer zas Militares ha obtenido in gresos, así: 

50 % 
50 % 
50 % 
50 % 
60 % 
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(1) Aportes de la Nación 

Del 20 de julio a l 31 de diciembre/68 . . $ 

Del P ele enero de 1969 al 19 de julio de 1969 
89'355. 004.00 
48'333 .332.00 

TOTAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 137' 688. 336.00 

(2) Rentas pa;:a aplicar al pago ele as ignnciones ele retiro 

Del 20 ele julio al 31 de diciembre de 1968 : 

descuEntos, 8% Ejército ...... . . .. . . $ 3'173.183.54 
descuentos, 8% Arma ::él. ......... .. . 886.898.14 
descuentos , 8% Fuerz?- Aérea . . . . . . . 483 .333.3Z 
descuentos, 4 y 8% personal retirado. 2'281.109.43 
arrendamientos .. .. . . .. . ...... . .... $ 4'643.356.88 11'467.881.31 



Del P de enero al 19 de julio de 1969 : 

50 % r~escuen'tos, 8% Ejérciü:' 
50 % descuentos, 8% Armaün 
50 % desceuntos , 8% Fuerza Aérea ..... . . 
50 % descuentos, 8% persou;::¡J retirado .. . . 
60 o/c arrendamientos .. . .... . .. . .. ... ... . 

TOTAL ...... .. .................. . 

1 '797 .346.34 
554.883.59 
314.958.36 

1'959 .658 .53 
2' 903 .376.74 $ 7'530.223.56 

18'998 .104.87 

(3) Rentas para aplicar a la capitalización de la Caja. 

Del 20 de julio a l 31 de diciembre de 1968: 

50 % descuentos, 8% Ejérciio ... . ....... . $ 3'143.989.57 

50 % descuen tos, 8% Armada . .......... . 856 .306.17 

50% descuentos, 8% Fuerzn Aérea ...... . 492.151.35 

50 % descuentos, 4 y 8% pers·Jnal retirado .. 2'445 .581.91 
40 % arrendamientos ..... ....... . ...... . 3'443.669.06 

Intereses y comision':'s . . . ............... . 1'841.606.38 
Aportes por aumento de suc!dos, primas, etc. 7'792.034.36 
Fianzas ....... . .................. . ..... . 37.678.34 
Otros ingresos .... ..... .......... ...... . 138.952.45 

TO TAL ............................ .. 

Del P de enero a l 19 de julio de 1969: 

50 % descuentos, 8% Ej érc:\o .. .. .. .. ... . $ 1'797.346.37 

50% descuentos, 8% ArmaO.a ..... ... ... . 554.883.59 

50 % descuentos, 8% Fuerza Aérea ... . .. . 314.958.38 

50 Yc descuentos, 8% perso .:ti retirado . . . . 1'959.658.56 
40 % arrendamientos . .. ........... . .. . . . 1'935.661.17 

Dividendos sobre acciones . .... . .... . ... . 2'8 17.576.00 

In'tereses y comisiones ............... .. . . 766.674.01 
Aportes por aumentos sue~Jos, primas, etc. 360.224.83 
Otros ingresos .... . . . ........ . ....... .. . 71.634.17 

TOTAL ......... . ... .. .. ......... .. 

( 4) Impuestos P r evisión Social Ley 4'' de Hl6G. 

Del 19 de julio al 31 de diciembre/68 

Del 1" de nero al 19 de julio /69 

TOTAL 

TOTAL GE ERAL DE INGRESOS 

$ 

$ 20'191.969.59 

20'191.969.5[¡ 

$ 10'578.617 .08 

30'770 .586.67 

744.558 .95 
312 .399 .92 

$ 1'056.958 .87 

188'513.986.41 
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b.- Recursos del Balance: 

Préstamos por cobrar $ 19' 608.098.95 

e.- La Caja de Retiro de las Fuerzas Milita1·es, ha registra.do los siguientes 
egresos : 

( 1) Asignaciones de Retiro : 

Del 20 de julio al 31 de diciembre/ 68 
Del ¡o de eneTo al 19 de julio/ 69 

TOTAL 

$ 64' 109.706 .00 
91'473.000 .00 

155'582.706 . 00 

(2) Servicios médicos, hospitalarios, QUJrurgicos y farmacéuticos para 
el personal r etirado, esposa e hijos : 

Del 20 de julio al 31 de diciembre/ 68 
Del P de enero al 19 de julio/69 

TOTAL 

$ 1'782 . 604 .98 
8' 291.000.00 

10' 073 . 604 .98 

(3) Gastos Generales y de Administración y Mantenimiento de edificios: 
(Dentro de estos gastos se hallan incluírios los siguientes rubros 
prestacionales como pensiones, ce8antías, indemnizaciones, vacacio­
nes en dinero y servicios médicos y hospitalarios para el personal 
de empleados. 

Del 20 de julio al 31 de diciembre de 1968: 

Gastos Generales Administración Caja Re-
t ;ro FF. MM ............... . . ........ . 

Adminis'tración Edificio Bachica ......... . 
Administración Edificio Resi-:!encias Tequen-

dama ... . . ...... . . .... . . ............ . 
Administración Edificio Bachué .......... . . . 
Adm · nistración Parqueader'-'s Bachu.é ..... 

TOTAL .......................... .. 

$ 850.364.75 

1'089.470.75 

2'119. 264.74 

295.071.10 
308.787.97 

Del P de enero al 19 de julio de 1969 : 

Gastos Generales Administre: ción Caja Reti-
ro FF. MM. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 

Adm;nistración Edificio Bochica ......... . 
Administración Edificio ResidE:ncias Teque:n-

dama ................................ . 
Administración Edificio Bachué . . ....... . 
Administración Parqueadero::: Bachué .... . 
TOTAL ........ ........ .. .. ...... .. 

TOTAL GENERAL DE EGRESOS 
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501.078 .81 

454.607 .89 

729 .515 .89 

203.332.43 

150.3 10.00 

$ 4' 662 .959 .31 

$ 2'038.845 .02 
6'701.804.33 

171'123.459.96 



el .- Gastos de Inversión: 

(1) Compra de acciones Hotel San Diego S. A. 

(2) Compra cédulas Banco Central Hipotecario .. 

(3) Préstamos a largo plazo: 

"Acolsure" Secciona! Bolívar 
"Acolsure" Secciona! Antioquia 
Cooperativa Santander Mi litares en Retiro Ltda. 
Cooperativa Integra l Mil it~,1.·es en Retiro Ltd-R. 
Hospital Millitar Central (primer contado de 
$ 5' 000.000.00 ) 

TOTAL 

( 4) Créd itos personales para los afiliados: 

Del 20 de julio a l 31 de diciembre/68 
Del 1" de enero al Hl de julio/ 69 

TOTAL 

3 .- Cons tnwciones y R epa-raciones 

$ 29'534.639 . 73 

6'073.695.70 

300.000.00 
400.000.00 
500.000.00 
200 . 000.00 

3' 000.000.00 

4'400.000.00 

$ 2'864 .677.70 
1'676 .800.00 

4'541.477 . 70 

Mediante contrato con la firma "Cuéllar Serrano Gómez", se terminaron 
las obras adelantadas en el Edificio Bochica, consistentes en proporcionar­
le frente a este edificio hacia la plazoleta in terior que const ituye el gru­
po de edificios de la Caja. De igual manera se construyeron varios loca­
les comerciales en reemplazo ele oficinas, los cuales a la fecha se encuen­
tran alquilados en un 80 %. 
Dentro del conjunto de edificios se adelantaron reparaciones locativas me­
nores requeridas para su buena conservación. 
En relación con la ampliación del Hotel Tequendama, para el mes de agos­
to de 1968 se concluyó la primera parte de la ampliación, dándose al ser­
vicio en el Congreso E ucarístico 200 nuevas habitaciones, quedando el 
Hotel con un total de 600. A un ritmo más lento se est~. adelantando la 
terminación de las 200 restantes, toda Yez que la ocupación del Hotel no 
lo requiere por ahora; in embargo, se espera concluir totalm nte la am­
pliación par a el año de 1970. 
También se concluyeron las obras del piso· 17 de la ampliación, en don­
de quedarán en funcionamiento un confortable bar denominado "Gudalu­
pe" y un Grill Restaurante "Monserrate" siendo estas instalaciones por 
su decoración y funcionamiento de las mejores de la capital del pa"''· 
La Sociedad Hotel San Diego S. A., par.:t financiar estas obras ele amplia­
ción resolvió aumentar su capital de $ 1'2'500.000.00 a $ 90'000.000.00. 
Actualmente la Caja tiene acciones por un valor de $ 70'475. 830.47 que-
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AMPLIACION HOTEL TEQUENDAMA 

dando por pagar la suma ele $ 9'780. 353.87 que será cancelada con los 
mismos dividendos f!. Ue !)l'Oduce el Hotel. 

Del préstamo hecho por el Irving Tru::;t Company por un valor de US 
$ 1,500.000.00 en 1967, se adeuda en la fecha la suma de US $ 1'100.000.00. 
Por considerar de conveniencia se están adelantando gestiones con la Cor­
poració-n del N en· te, para obtener un préstamo. con el fin de reconvertir 
la deuda: de dólares a pesos. 

4.- VaTios 
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Dando cumplimiento a lo estipulado en el Decreto N'' 3071 de 1968, la Ca­
ja de Retiro de las Fuerzas Militares fue comisionada para atender a la 
prestación de los nuevos servicios asistenciales médico hospitalarios, para 
el personal r etirado con asignación de retiro y sus familiares que le­
galmente tienen derecho a este servicio. 



SALON "MONSERRATE" 



BAR "GUADALUPE" 



11 - CAJA DE SUELDOS DE RETIRO 

DE LA POLICIA NACIONAL 

Esta Entidad desde su nacimiento está dirigida por una Junta Directiva, 
de la cual hacen parte actualmente el señor Ministro de Defensa, el Director 
General de la Policía Nacional, el Secretario General del Ministerio, el Subdi­
rector General de la Policía, un representante del personal' pensionado y el Au­
ditor General de la Co·ntraloría ante la misma Caja. 

Entre las principales labores realizadas en el segundo semestre de 1968 y 

primero de 1969, es importante observar que las actividades de la Caja se ca­
racterizaron por una marcada aceleración de los planes de invers ión que se 
habían programado desde hace algunos años. 

En razón a ellos f ue posible la culminación del edificio situado en la ca­
lle 5' con carrera 9'' que representó una inversión aproximada de $ 5'000.000.00. 

Sin lugar a dudas, el programa más importante que se desarrolló en los 
años de 1968 y 1969, es el relacionado con la construcc ión del edificio de la 
carrera 7• con calle 32. La dimensión de la obra y la i·nversión que conlleva, 
son una muestra de la conveniente capitalización que con recursos de la Ins­
titución se ha hecho. 

Paralelamente al levantamiento de la edificación, fueron adquiridos todos 
Jos inmuebles colindantes con una inversión de $ 8'000.000.00, asegurando así 
el éxito financiero por el solo hecho de la valorización de Jos terrenos adqui­
ridos. 

En la actualidad los inmuebles que están asegurando el patrimonio de la 
Caja están representados en las sigu ientes edificaciones y lotes urbanos: 

Edificio carrera 7f!. N<? 13-27 

Edificio carrera 7f!. N<? 13-41 

Edificio carrera 7f!. N<? 13-58 

Edificio carrera 7f!. N<? 13-52 

Edificio carrera 7f!. N<? 5-13 

Edificio Transversal 22 N<? 79-87 

Edificio calle 5f!. N<? 6-42 

Edificio en construcción carrera 7f!. N<? 32-04 

Lote calle 19 N<? 5-93 
Lote carrera 7f!. N<? 18-38 

Lote carrera 7f!. N<? 32-64 a 32-96 

Lote carrera 5f!. N<? 9-20 

Lote calle 32 N<? 6-B-20 a 6-B-40 

Lote· calle 33 N<? 6-81 a 6-99. 
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1.- Proyectos. 

La Caja tiene fijados sus inmediatos proyectos en la terminaci6n y ex­

plotación del edificio de la carrera 7• con calle 32, lo cual espe,ra tenga 

·realización antes de que finalice el presente año. 

Igualmente se han iniciado los estudios y planos para la construcción de 

edificaciones sobre la carrera 7" con calle 18 y Avenida 19 con carrera 

5•, construcciones que se inician en el segundo semestre de este año y 

que implicarán una inversión superior a los $ 32'000.000.00. 

2.- Estado Financiero. 
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La siguiente es la síntesis del balance financiero de la Caja, en 31 de ma­

yo de 1969. 

ACTIVO : 

Caja .... . 

Bancos .. . 
Deudores varios . . . . . . 
D::~cumentos por cobrar 

Préstamos por cobrar . . . . . . . . .. 
Cuotas p.artes por cobrar .. 
Inversiones . . . . . . . . . . . . . .. 

Edificios .. . ........ . 
Equipo de oficina . . . . . . . . . .. 
Equipo de transporte 
Maqdnaria y equipo . . . . . . . . . . . . .. 
Ter11enos .......... . ...... . 
Construcciones en curs::~ . . . 
AvancEs ... .. .... ... . . .. . . 
Gastos pagados por anticipE.do . . . . . . . . . . . . 

Almacén .. . ... ... . . . . . . 
Depósitos dados en garantía 

TOTAL ACTIVO ............. .. . .. . 

PASIVO: 

Acreedores varios 
Cesantías por pagar . . . . ... . 
Depósitos recibidos . . . . . . . . . . .. 
Cuotas partes por p.agar . . . . . . . .. 
Reintegros por pagar . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

Provisión para prestaciones . . . . .. 
Patrimonb . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

Utilidad de enero a mayo de 1969 . . . . .. 

$ 

... $ 

$ 

TOTAL PASIVO .. .... ..... ...... ......... .... $ 

4 .000.00 

8'822. 710.45 

51.325.49 

265.500 . 00 

1'626 . 191. 37 

4'663. 625. 29 

4' 137. 500.00 

27'230 . 750.31 

443.441.44 

70 . 319.21 

141.755.41 

24'486. 069.33 

48'276 . 743 .59 

86.175.61 

10 .827.65 

198.628.51 

15' 135 . 755. 55 

135'651 . 319.21 

205.245 . 22 

135 . 146.97 

13.440.26 

3'866. 463 .02 

29.124.40 

36 .408 . 14 

121'902. 216 . 10 

9'463. 275 . 10 

135'651 . 319.21 



111 - CAJA DE VIVIENDA MILITAR 

l.- Actividades 

La política adoptada!. de "entregar al socio favorecido la llave de su casa" 
ha continuado aplicándose plenamente en el presente ejercicio y es así 
como vuelve a repetirse la entrega de un millar de viviendas en el año. 
La vinculación del capital privado a los planes de la entidad es ya de gran 

importancia, habiendo sobrepasado los veinticinco millones de pesos de 

inversión. 
Se obtuvo la expedición del Decreto 3073 de 1968 por medio del cual se 
reorganiza la Caja de Vivienda Militar, norma de una mayor agilidad 

que permite una mejor adaptación a los cambios económicos y situacio­
nes comerciales del momento, al mismo tiempo que favorece los intereses 

de los socios, aumentando ciertos beneficios tales como el monto de la pri­
ma de construcción y el establecimiento de exención de impuestos. 
Fueron corridas cerca de setecientas escrituras que formalizan igual 

número de adjudicaciones. 
La línea de eleme·ntos de almacén ha sido ampliada en forma novedosa 

y útil. ' 
Los principales planes desarrollados dentro del período contemplado, son : 

urbanización Montes : 33 unidades para Suboficiales; urbanización San 

Andrés : 108 casas para Suboficiales; urbanización San Joaquín: 184 vi­
viendas para Suboficiales; urbanización La Serafina: 51 viviendas para 
Suboficiales; Ciudad Kennedy: 88 apartamentos para Suboficiales; ur­
banización Timiza, para Suboficiales : 10 unidades; Tecvivienda 19 casas 
para Suboficiales. Todos estos planes corresponden a la ciudad de Bogo­
tá, en donde se adelanta igualmente en la urbanización Nuevo Muzú un 
plan de 265 casas para Agentes de la Policía y 125 apa,~1.amentos en la 
Unidad Vecinal Pablo VI, para oficiales; asimismo, se a.djudicó la licita­
ción para la construcción de 32 casas para Oficiales en la urbanización 

Tierralinda y 18 unidades adicionales en San Felipe; también para Ofi­
ciales se adelanta la construcción del 12dificio Neuchatel con 22 aparta­
mentos. 
En la urbanización Pandiaco de la ciudad de Pasto se adelantan 30 uni­

dades para Suboficiales; en la Simón Bolívar de la ciudad de Medellín 
19 casas para Suboficiales y 9 en la urbanización Santa María; 50 uni­

dades en la ciudad de Bucaramanga con la firma Cinca; 30 en la urba­
nización San Salvador de la ciudad de Barranquilla; 30 en la urbaniza­
ción La Pradera de la ciudad de Pereira; 9 unidades en la ciudad de Ca-
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ti, con 'récnica de Vivienda; asimismo, en Ibagué y Fontibón existen pla­
nes de Suboficiales. La inversión directa de la Caja en los planes antes 
relacionados asciende a cuarenta millones de pesos. 

2. - Dist?·ibución del Presupuesto . 

FUERZA % para distribuir % construcciones % prest. ordrs. % 

Ejército 34 15'195 . 620.00 84 12'764. 320. 80 14 2'127 . 386.80 2 

Armada 9 4'022 . 370. 00 84 3'378. 790. 80 13 522 .908 .10 3 

FAC. 8 3'575 .440.00 74 2'645. 825 . 60 23 822 .351.20 3 

Policía 49 21'899 . 570 .00 90 19'709 . 613. 00 10 2'189 . 957.00 

Totales : 100 44'693 . 000 . 00 86.5 38'498 . 550 .20 12.0 5'662 . 603. 10 15 

Como reserva de t errenos para futuros planes 'le adquirieron 50 lotes en 
la urbanización Altamira de la ciudad d(· Cartagena y los terrenos de la 
urbanización El Progreso, segundo sector, de la ciudad de Bogotá. 

3.- Activo. 

Representado en 31 de diciembre de 1968, así: 

P réstamos hipotecarios . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Crédibs de almacén . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Préstamos sobre títulos capitalización . . . . . . . 

Terrenos . . . . . . . . . . .. 

Activos fijos . . . . , . . . . . .. 

Elementos de almacén . . . . . . . . . . . . . . . 

Otros activos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

4 .- Recursos 

$ 194'952 . 064 . 96 

15'622 . 409 . 01 

3'806. 949 . 30 

21'186 . 187 . 32 

3'446 . 902 .41 

3'108 . 810. 66 

18'114 .213 .12 

Básicamente constit uyen los recursos de la Ent idad el ahorro obligato­
r io del 7% del sueldo básico de los socios, que en el período contemplado 
ascendió a $ 36'902.556.73, y los recaudos de Carter a por cuotas de 
amortizaciÓn, títulos y ventas de a lmacén. 
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IV - HOSPITAL MILITAR CENTRAL 

El Hospital Militar Central, creado y reorganizado por los Decretos nú­
meros .217~ de 1959 y 3210 de 1963, es un establecimiento público adscrito al 
Ministerio de Defensa Nacional, encargado de desarrollar la política y planes 
generales · que en materia de asistencia social adopte el Gobierno respecto del 
personal de las Fuerzas Militares Y\ sus familiares. 

1.- Organización. 

Su estructura, de conformidad con los estatutos, Decreto N• 1494 del 9 
de junio de 1965, consta de una junta directiva, una dirección general, or­
ganismos de coordinación, un consejo asesor, un consejo médico y cuatro 
divisiones, así : de educación médica, de investigación, asistencial y ad­
ministrativa. 
La División de Educación Médica comprende los departamentos de edu­
cación médica y paramédica; el primero con las secciones de educación 
p·regraduada, graduada y continuada y el segundo con las secciones de es­
cuela de auxiliares de enfermería y cursos técnicos y paramédicos. 
La División de Invest igación continúa cumpliendo con su cometido en el 
campo de la investigación aplicada, con un comité de investigación cons­
tituído por personal científico perteneciente a varias ·reparticiones del Hos­
pital. 
La División Asistencial está formada por los seis departamentos básicos 
en el aspecto médico que son: Medicina, Cirugía, ~ Pediatría, Ginecología y 
Obstetricia, Radiología y Labo·ratorio Clínico. 
A ella pertenecen, además, los servicios científicos auxiliares y técnicos : 
Bioestadística, Consulta Externa, Urgencias, Odontología, Farmacia, Die­
tología, Biblioteca, Central de Dictados, Fotografía y Damas Voluntarias. 
La División Administrativa está constituída por cuatro Departamentos: 
Personal, Financiero, Servicios Generales y de Ingeniería. 

2.- Labor Asistencial. 

a .- El movimiento asistencial del Hospital Militar durante_ el lapso que se 
analiza fue el siguiente : 

Camas en servicio .. .. . 
Pacientes atendidos . . . 
Estancias hospitalarias . . . . . . . . . . . . . .. 
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12 .681 

165 .694 
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Promedio estancias . . . . . . . . .. 
Urgencias atendidas . . . . . . . .. 
Intervenciones quirúrgicas . . . . . . . 
Defunciones . . . . . . . . . 
Porcentaje de autopsias . . . . . . . .. 

(1) Utilización de camas por categoría de pacientes: 
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(a ) Militares en servicio activo: 

Categorías 

Oficiales 
Cadetes 
Suboficiales 
Soldados 

SUMA: 

(b) Empleados civiles 

Civiles 
Hosmil 
Fondo Rotatorio 
Indumil 
Vivienda Militar 
Club Militar 
Caja de Retiro 
Pensionados civiles 

SUMA: 

(e ) Dependientes 

Bensionados .mviles 
Misión Americana 
Militares 
Empleados civiles 
Hosmil 
Fondo Rotatorio 
Indumil 
Vivienda Militar 
Club Militar 
Caja de Retiro 

SUMA: 

246 
148 

622 
1.401 

2.417 

773 
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1 
1 

5 
26 

7 

151 

1.167 

4 

2 
1.829 
1.601 

163 
3 

4 

10 
91 

23 

3.730 

Estancias 

4.136 
1.700 
9.751 

31.972 

47 .559 

11.061 
1.686 

4 
18 

155 
221 
44 

3.265 

16.454 

17 
18 

12.190 
13 .537 
1.093 

42 
16 
44 

534 
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27.692 

13 
3.076 
6.682 

324 
·55 % 

Promedio 

16 .8 
11.5 

15 .7 
22 .8 

19.7 

14 .3 
8.3 

21.0 
8.5 

21.6 

14.1 

4.2 
9 . 
6.7 
8.5 
6.7 

14. 
4.0 
4.4 

5.9 
9.0 

7.4 



( d) Militares Retirados y Dependientes 

Categorías N9 Estancias Promedio 

Oficiales 115 1.440 12 .5 
Suboficiales 123 2.199 17 .9 
Fam. de Oficiales 157 947 6.0 
Fam. de Suboficiales 484 2.832 5.9 

SUMA: 879 7.418 8.4 

(e) Particulares 

"A" 1.438 18 .445 12.9 
"B" 310 3.489 11.3 
"C" 1.043 13 .350 12 .8 
Aduana "A" 35 237 6.8 
Aduana "B" 11 39 3.6 
Aduana "C" 97 763 7.9 

SUMA: 2.934 36 .323 12.4 

(f) Categoría "G" 

"0, 27 1.371 50 .8 
"1" 391 10 .002 25 .6 
"2" 270 6.291 23.3 
"3" 349 6.321 18 .1 
"4" 87 1.483 17.0 
"5" 440 4.775 10 .9 

SUMA: 1.564 30 .243 19.3 

GRAN TOTAL: 12.691 165.689 13 .0 

b.- Movimiento en el Servicio de Urgencias y Cirugía Programada 

En el año atendió un total de 1.044 pacientes con 899 casos entre ciru gía 
mayor y menor, es decir, un poco más de la décima parte de todas las in­
tervenciones quirúrgicas realizadas en el Hospital. Mortalidad 0,3%. El 
servicio de urgencias atendió 10.531 consultas externas. 
El servicio de odontología atendió 13.083 citas. 

3.- Departamento de Medicina 

Está constituído por los siguientes serviCIOS especializados: Cardiología, 
N e urología, Neumología, N efrología, Hematología, Endocrinología, Derma­
tología, Gastroenterología y Psiquiatría. 
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4.- Depa1·tamento de Cirugía 

La Sala N" 11 destinada a casos sépticos, fue trasladada de la zona esté­

ril a las antiguas instalaciones de cuidado intensivo y de fotografía, remo­

deJadas para tal fin y para una pequeña sala de recuperación. En la sala 

N• 10 se instaló un aparato de Rayos X de 300 miriamperios especialmen­

te para Ortopedia y Neurocirugía. En el antiguo vestier de médicos se hizo 

una nueva sala completamente dotada, para Urología. N u e vos y modernos 

locales se habilitaron para vestier de médicos y de instrumentadoras. 

En el triángulo sur del 2v piso se inició la construcción de una Unidad de 

Cuidado Intensivo para el tratamiento de enfermos coronarios y de otras 

afecciones cardiovasculares. Esta Unidad, de ocho camas, será dada al ser­

vicio en corto plazo y constituirá una de las más modernas instalaciones 

hospitalarias en su género. 

El Departamento de Cirugía consta de los siguientes servicios : Cirugía 

general, cardiovascular, proctología, ortopedia y traumatología, urología, 

cirugía plástica, otorrinolaringología, oftalmología, neurocirugía y cirugía 

maxilofacial. El Servicio de Anestesiología, encuadrado dentro del Depar­

tamento Quirúrgico, sirve igualmente al de Obstetricia y Ginecología. 

El total de intervenciones durante el lapso que se analiza fue de 7.904. 

El Servicio de Anestesia admini tró : 

Anestesias generales . . . . . . 

Anestesias regionales . . . . 

Anestesias locales . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

4 .579 
1.214 
2.111 

Dentro del Departamento Quirúrgico fue creado el servicio de Cirugía 

Pediátrico, el cual está dando notable rendimiento en el personal de niños 

que requiere cirugía general. 

El Servicio de Rehabilitación, uno de los integrantes del Departamento 

Quirúrgico, practicó 1.800 consultas generales y 46 intervenciones quirúr­

gicas. Hubo una defunción con porcentaje de mortalidad del 2.17 %. 

5.- Departamento de Laboratorios 
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El Servicio de Laboratorio Clínico hizo 185.941 exámenes de laboratorio 

en serología, banco de sangre, microbiología, bioquímica, hematología, coa­

gulación, orina y coprología. 

El banco de sangre suministró sangre para 2.591 transfusiones en fras­

cos de 500 centímetros cúbicos. El rendimiento del Servicio de Patología 

del Departamento de Laboratorios fue el siguiente : 

Biopsias y piezas quirúrgicas 

Citología exfoliativa . . . . . . 

Mielo gramas 
Autopsias 

SUMA .. 

Porcentaje de autopsias . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

3.978 
2.000 

50 
236 

6.264 

77.37 % 



6.- Departamento de Radiología. 

Su volumen de trabajo se discrimina, así: 
Pacientes atendidos . . . . . . . . . . . . . . 18.312 
Número de exámenes practicados . . . . . . . . . . . . . . . . 18 . 804 
En el Servicio de Radioterapia Superficial se practicaron 215 tratamientos. 

SALA DE RADIOLOGIA 

7.- Depa1·tamento de Pediat?·ía 

Las actividades asistenciales de este Departamento fue·ron: 

Consulta externa 

Urgencias de pediatría 

Consulta de nutrición 

Consulta del niño sano . . . 

Consulta de vacunación .. . 

Consulta de neonatologí.a ... . . 

Consulta de nefrologí.a . . . . . . 

19.554 

6.369 

984 

6 .208 

16.235 

395 

370 

El promedio de estancias fue de 8.2. La mortalidad global de 4.3 y la mor­
talidad depurada del 1.0 % . 
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8.- Departamento de Obstetricia y Ginecología. 

a.- Servicio de Obstetricia. 

Pacientes atendidas en consulta externa . . . . . . . . . . . . .. 
Partos atendidos . . . . . . . . . . .. 
Raspados uterinos por aborto ... 
Operaciones cesáreas . . . 

b.- Servicio de Ginecología 

Pacientes atendidas en consulta externa . . . . .. 

Intervenciones quirúrgicas . . . . . . . .. 

e.- Consultorio de Orientación Familiar 

Total de consultas atendidas 

7.364 
1.474 

525 
104 

4.947 

406 

1.436 

9.- Labor Docente. 
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El Hospital Militar Central tomó par te de los siguientes congresos cien­
tíficos a través de su División de Educación Médica: 
Congreso Médico Militar de las Américas del 20 al 26 de abril de 1968, 
realizado en la Zona del Canal de Panamá. Congreso Médico Militar Co­
lombiano del 9 de junio al 13 del mismo mes. (Il Congreso Médico Mi­
litar para Oficiales de Sanidad en Colombia). Congreso Médico Militar 
Ecuatoriano (Il Congreso Médico Militar de la República del Ecuador ), 
reunido en Quito del 171 al 23 de diciembre de 1968. 
En el aspecto docente, continúa la vinculación con las Facultades de Me­
dicina de la Univer sidad N aciana] y de la Universidad J averiana. En el 
presente año se adelantan gestiones para la vinculación con la Facultad 
de Medicina del Colegio Mayor de Nuestra Señora del Rosario. 
En el año de 1968 doce médicos graduados optaron el titulo de Especia­
listas, por haber terminado su residencia en el Hospital Militar. En el 
lapso que se estudia, 72 médicos resi'dentes continuaron en el Hospital su 
entrenamiento en las distintas especialidades médico-quirúrgicas. 
En el campo de la educaciónl médica continuada se realizaron los siguien­
tes programas de actualización: 

- Curso de Fisiopatología quirúrgica. 

- Curso de Psicología familiar. 

Conferencias de Psico-análisis de la mujer. 

Simposio sobre enfermedad coronaria. 

Colaboración del coloquio sobre infección urinaria. 

Curso sobre cirugía de la mano. 

Curso de Oto-cirugía. 

Conferencias de Neuro-fisiología. 

- Curso de Bioestadística y Archivo Clínico. 



Respecto a educación paramédica, de la Escuela de Auxiliares de Enfer­

mería del Hospital Militar egresaron, durante el lapso que se analiza, 37 

enfermeras y enfermeros auxiliares. 
Se mantuvo permanente entrenamiento al grupo de 15 

de la Escuela de los Servicios y a los alumnos de la 

Andes en laboratorio clínico. 

ESCUELA DE ENFERMERAS 

alumnos (soldados) 
Universidad de los 

Durante el año de 1968 se estudiaron 24 trabajos científicos, efectuados 

por personal médico del Hospital y destinados a la presentación en con­

gresos, a la publicación en revistas científicas o al concurso reglamentario 

para optar título de Médicos Instructores. 
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V- FONDO ROTATORIO DEL EJERCITO 

1 . - GeTencia 

En coordinación con los Gerentes de los Fondos Rotatorios de la Armada, 
la Fuerza Aérea y la Policía Nacional, se elaboraron los estatutos de los 
Fondos Rotatorios, en cumplimiento a las últimas disposiciones dictadas 
por el Gobierno nacional sobre Institutos descentralizados. 

2 .- SeTvicios 
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El Fondo Rotatorio cumple sus funciones a través de la Subgerencia de 
Sucursales y Agencias, División Comercial y División Industrial en Jos 
siguientes aspectos : 

a.- Subgerencia, Sucursales y Agencias. 

La Subgerencia de Sucursales y Agencias en su organizacwn consta 
de una oficina principal en Bogotá, y las sucursales de Melgar y 

Florencia. 
En Melgar el Fondo administra un almacén, una fábrica de pan 
y las haciendas de Mesa Baja, Piedras Gordas y Berlín. 
En Florencia administra un almacén en Puerto Diago, corregi­
miento de Milán y tres haciendas ganaderas de selección: la Granja, 
Puerto Diago y Bombay. 
De acuerdo con las finalidades de la entidad, las sucursales y agen­
cias desarrollan las labores de compra y venta de drogas humanas 
y veterinarias, mercancías y víveres de primera necesidad, elementos 
menores para la industria agropecuaria apropiados para las regio­
nes de influencia, tendientes a favorecer tanto a las Fuerzas Ar­
madas y a sus familiares como al resto de habitantes del sector, es­
pecialmente a los colonos y pequeños industriales. 
Además de las correspondientes a cada organización industrial ex­
plotada por el Fondo Rotatorio del Ejército, como panadería, pastas, 
café, concentrados para animales, lavandería, almacenes, etc., en las 
sucursales de Melgar y de Florencia se presta el servicio de monta 
para ganado vacuno en las razas cebú y santa Gertrudys; ganado 
caballar con reproductores árabes y anglo-árabes y se suministra 
asesoría técnica en las ramas de agronomía y veterinaria. 
El Fondo Rotatorio del Ejército administra una ganadería de más 
de 4. 000 cabezas en una extensión de 5. 000 hectáreas. 



En desarrollo de la política del gobierno y en particular de la Junta 

Directiva, la Gerencia General del Fondo Rotatorio se propone am­

pliar sus servicios mediante la obtención de créditos apropiados para 

el fomento agropecuario. 

El programa se basa en la importación de ganado cebú puro, equipo 

agrícola y la extensión técnica apropiada para los climas tropicales. 

Asimismo se propenderá por la utilización de ganado y equipo de 

producción nacional ne«esarios para el desarrollo de aquellas regiones 

apartadas del país. 

TORO "EL MARQUES", RAZA SANTA GERTRUDYS 

q .- División Comercial. 

Los servicios son prestados por intermedio de sus almacenes al personal 

de las Fuerzas Militares y público en general. Próximamente se iniciará 

la explotación comercial del matadero de Melgar y la creación de un 

almacén en la población de Florencia. 

4.- División Indust1·ial 

La División Industrial presta los siguientes serv1c1os: 

Provee a todas las Unidades Operativas y Tácticas de las raciones de cam­

paña, permitiendo al personal de tropa alimentarse en forma adecuada 

durante las operaciones que realice fuera de los cuarteles. 
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SECCION DE UNO DE LOS ALMECENES DEL FONDO. 

Asimismo se producen: pastas alimenticias, pan, bizcochos, harinas, cu­
chucos, forrajes y café. 
Además, cuenta con una moderna planta de lavado y planchado de ropa y 
un taller de reparación de productos metálicos, donde se prestan innu­
merables servicios. 
Las principales actividades realizadas se detallan a continuación: 
a.- Fábrica de raciones de campaña. 

Esta fábrica hace el suministro de las raciones de campaña que 
se requieren para apoyar las operaciones de combate. 
Las raciones están compuestas por los elementos que, de acuerdo a 
estudios y análisis periódicos adelantados por el Instituto Nacional 
de salud, llenan los requisit.os nutricionales en forma óptima y a 
un costo que se encuentra equilibrado con la partida de alimentación. 

b.- Fábrica de pastas. 
Esta fábrica produce mensualmente un promedio de 30. 000 libras 
entre macarrones, fideos, espaguetis, conchas, letras y argollas, que 
se suministran al personal de las Fuerzas Militares, Policía Na­
cional y público en general. 

c.- Tostadora y Empacadora de Café. 
Se adquiere el café en forma desnaturalizada de la Federacióón Na­
cional de Cafeteros y luego se somete a los procesos de tostado, mo­
lida y empaque. 



TOSTADORA Y EMPACADORA DE CAFE. 

Mensualmente se distribuyen más de 16. 000 libras de excelente 
calidad y a un precio que se encuentra por debajo del nivel del 
mercado. 

d.- Panificadora, Bizcochería y Forrajes. 
El vol'umen mensual de producdón en la panificadora asciende a 
l. 300.000 unidades incluyendo algunos contratos como el del Dis­
trito que es de 40. 000 unidades diarias. 
Además, se producen entre 15.000 y 18. 000 libras mensuales entre 
harinas, cuchucos, maíz peto y forrajes que se expenden por inter­

medio de los almacenes de la División Comercial. 
En el renglón de bizcochería se confeccionan de muy buena calidad 
toda clase de ponqués, tostadas y demás productos relacionados con 
el ramo. 

e.- Taller de _ornamentación. 
Esta planta está prestando el serviCio de confección, reparación y 
mantenimiento de elementos metálicos para todas las Unidades de 
la Fuerza y personal que lo solicite. 
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VI- FONDO ROTA TORIO DE LA ARMADA 

El Fondo Rotatorio de la Armada opera de acuerdo a los decretos de crea­
ción y estatutos legales. 

1.- Organización : 

Tiene agencias en la Base Naval ARC "Bolívar" y en la Fuerza Naval 
del Sur. 

2.- Servicios. 
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Manejó las partidas presupuesta!es correspondientes a adquisición y man­
tenimiento. 

Separó las cuentas correspondient~s a Buques-Tanques. 
Refinanció a cinco años con la Federación Nacional de Cafeteros la deuda 
por adquisición del ARC "Gloria". 

Adquirió 27 lotes para construcción de viviendas, tres casas fiscales cons­
truídas y lotes en Cartagena para casas fiscales de Suboficiales. 
Prestó los servicios de transporte fluvial y abastecimiento para los co­
lonos. 



3.- Actividades. 

Además de sus operaciones comerciales ordinarias atendió los siguientes 
programas: 
Elaboró y envió a la Contraloría General de la República para que se apro­
bara una Resolución sobre Plan Contable especial para el Fondo Rota­
torio de las Fuerzas Militares. 
Logró una utilidad neta en el año de 1968 de $ 2'469. 751.12, cifra que, 
comparada con el capital del Fondo y particularmente con los bajos pre­
cios de venta y los servicios que presta a escasa utilidad, es muy favorable. 

4.- Programas: 

a.- Definición de la situación de los Buques-Tanques para determinar la 

conveniencia de continuar con esta empresa. 
b .- Creación de la Sección de Visitadores. 

e.- Adquisición de camperos con destino al personal de la Armada. 
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VI l - FONDO ROTATORIO DE LA 

. FUE RZA AEREA 

1 .- 01·ganizaci6n. 

Actualmente se adelanta el estudio de los nuevos estatutos, en cumpli­
miento de la reorganización ordenada por los Decretos 1050 y 3130 de 

1968 dictados por el Gobierno en uso de las facultades de la Ley 65 de 1967. 

2 .- Agencias y Sucursales. 

Los servicies de abastecimiento de la Fuerza y desarrollo de la polí­
tica de bienestar social, se llevaron a efecto por conducto de las sucur­
sales existentes en las Bases: Marco Fidel Suárez (Cali), Luis F. Pinto 
(Melgar), Germán Ola no (Palanquero), Apiay, Tres Esquinas, Madrid y 
Eldorado. Además cuenta con la agencia principal en Bogotá. 

3 .- Servicios. 

a .- Por conducto del Fondo Rotatorio de la F AC se canalizaron las ad­
quisiciones mayores para atender las necesidades de la Fuerza, en los 
renglones de vestuario, vehículos, equipos y combustibles. 

b .- Se elaboraron y legalizaron los contratos de obras para ampliación de 
instalaciones aéreas, mejora y conservación de pistas, construc­
ción de alojamientos y dependencias para oficinas, en un todo de 
acuerdo con las solicitudes del Comando de la Fuerza Aérea, los 
planos elaborados por la Sección de Ingeniería del mismo Comando 
y las partidas presupuestales correspondientes. 

e.- Se prestaron otros servicios a la Fuerza como la compra de tres 
lotes de terreno en la urbanización "Nicolás de Federmán" para 
adelantar la construcción de un edificio con destino a consultorios 
médicos de la Sanidad de la F AC. Dichos lotes se adquirieron con 
dineros del Fondo Rotatorio. 

4.- Actividades: 
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a.- Proveedurías. 

Comprende la venta de artículos de primera necesidad, confecciones 
y drogas al personal de la Fuerza Aérea y sus familiares. 



h.- Casas Fiscales del Fondo. 

En desarrollo de este programa el Fondo realizó las siguientes obras: 

(1) Compra de un edificio en la ciudad de Bogotá de 8 apartamen­
tos, situado en la urbanización "Nicolás de Federmán". 

(2) Se adelanta la construcción por administración delegada de un 
edificio de 16 apartamentos, para Oficiales casados, en lotes de 
propiedad del :Fondo situados en la urbanización "Nicolás de 
Federmán". 

(3) En ejecución se encuentra la compra de un edificio de aparta­
mentos en la ciudad de Cali, para atender las necesidades de 
alojamiento de Oficiales de la Escuela Militar de Aviación "Mar­
co Fidel Suárez". 

a.- Explotación Agropecuaria. 
Se cumplió en las fincas de "Portobello" de propiedad de la nación 
y finca de "La Isla" de propiedad del Fondo. 
Comprende la cría y levante de ganado para satisfacer las necesi­
dades de la Fuerza Aérea. 

b.- Programa Industrial. 
Comprende la producción de pastas alimenticias para proveer los 
almacenes del Fondo Rotatorio, Unidades Militares, Casinos y Ca­
feterías de la Fuerza Aérea. El excedente de la producción se ven­
dió a otros organismos oficiales como Hospital Militar, Policia Na­
cional, algunas cooperativas, etc. 
Se instaló en el Grupo de Apoyo Tres Esquinas un molino de arroz 
para fomentar la producción de este articulo, facilitándoles a los co­
lonos de la región la manera de trillar sus cosechas. Este molino 
tiene una capacidad de 600 cargas. 

c.- En coordinación con el Comando de la Fuerza Aérea, a partir del 
mes de junio de 1968, se han venido utilizando los aviones C-130B 
en apoyo de diferentes programas de gobierno y otras agencias, que 
requieren el transporte de maquinaria pesada o de volumen, semo­
vientes, productos de exportación, alimentos, etc. Entre las entida­
des de gobierno a las cuales se les prestó este servicio figuran: 

Instituto Nacional de Mercadeo. 
Instituto de Fomento Agropecuario. 
División de Territorios Nacionales. 
Caja de Crédito Agrario. 
Ministerio de Educación. 
Instituto de Fomento Algodonero. 
Policía Nacional y otras. 
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VIII- FONDO ROTATORIO DE LA 

POL ICIA NACIONA L 

Este organismo ha continuado su curso normal en la prestación de ser­

vicios eficientes y oportunos, relacionados con la venta de artículos de pri­

mera necesidad, no solo al personal de la Institución, sino también al público 

en general; esta política social también se viene realizando en varios de los 

comisariatos de los Departamentos de Policía. 

Son actividades que merecen mencionarse, las siguientes: 

l.- El volumen total de ingresos con respecto al año inmediatamente anterior 

aumentó en $ 23. 738. 588. 66 como se demuestra en el siguiente resumen: 

Ingresos de julio de 1967 a junio de 1968 
Ingresos de julio de 1968 a junio de 1969 

$ 61. 450. 995. 49 
85.189 .584.15 

2.- Las ventas aumentaron en un 16 %, siendo sus cifras las siguientes: 

Ventas de julio de 1967 a junio de 1968 . . $ 

Ventas de julio de 1968 a junio de 1969 . . . . 
52.607.000.00 
61.401.474.66 

3.- Este organismo efectuó la importación de cuatro automóviles marca Dodge 

ensamblados en España, los cuales fueron destinados a servicios de la 

Institución; así también se importaron elementos de armamento, trans­

misiones y sanidad por un valor de US $ 232. 454. 31. 

4 .- Se culminaron los trámites requeridos para la importación de 154 cam­

peros marca "Willys Comando", licores y otros artículos por valor de 

us $ 409.131.60. 
Los vehículos serán entregados en el presente mes por venta a crédito 

al personal de la Institución y su valor será cancelado por los benefi­

ciarios en cómodas cuotas mensuales, teniendo en cuenta la capacidad eco­

nómica de cada adjudicatario. En cuanto a los licores y otros se adqui­

rieron para expendio de los distintos comisariatos ya establecidos. 

G .- A favor de los casinos de Oficiales, Suboficiales y Agentes fueron otor­

gados créditos en víveres u otros elementos de consumo general por la su­

ma de $ 2. 769 .120. 57; asimismo se concedieron préstamos a la Institución 

por valor de $ 5. 800. 894. OO. 

6.- Mediante un acuerdo general de los movimientos de la Institución, a la 

muerte de uno de sus integrantes, los herederos más inmediatos reciben 
un auxilio en dinero, formado por el aporte individual de todo el per-
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sonal, valor este que está fijado en la cantidad de cincuenta centavos 
($ 0.50) por cada Oficial, Suboficial, Agente y Empleado Civil con el 
propósito de que se atiendan los gastos más urgentes después de su 
muerte. 
En el período en r eferencia el Fondo Rotatorio entregó la cantidad de 
$ 2. 064.000.00 a familiares de l personal de la Institución, muerto en ser­
vicio activo, dinero este que recupera por medio de las nóminas del per­
sonal, al producirse los pagos mensuales. 

7.- Con destino a habitación de Oficiales se encuentra en tramitación la ad­
quisición de dos casas fiscales en la ciudad de Santa Marta, cuyo monto 
asciende a la suma de $ 192. 000. OO. 

8 .- De las utilidades obtenidas por el Fondo, las Administraciones de las Es­
taciones del Departamento de Policía Bogotá participaron en un auxilio 
por la cantidad de $ 155.424.00 para sus gastos internos . 

'.1.- Entre los ensanches que se adelantan se cuentan: 

- Ampliación de la sucursal La Castellana con costos en materiales, ma­
no de obra, muebles y maquinaria por $ 750 .000. OO. 

- Construcción de bodegas principal s, en predios de la Escuela General 
Santander, presupuestadas $ l. 000.000.00, de los cuales el Fondo Ro­
tatorio aporta $ 500.000. OO. 

-- Construcción de un local para la sucursal del Barrio Ospina Pérez 
(Muzú ). 

- Ampliación de las instalaciones en la sucursal de la Décima Estación 
(Carrer a 13 Calle 67) por valor de $ 19. 350. OO. 

MtMORIA- H 

Además de estas obras se han adelantado gestiones con el Distrito Es­
pecial de Bogotá y la Caja de Vivienda Militar para la consecución 
de un Jote y aprobación ele los planos respectivos, a fin de construir 
un supermercado en la glorieta de las Américas de Ciudad Kennedy 
de Bogotá. 
Traslado del almacén central y oficinas principales al nuevo edificio 
de propiedad de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policía Nacional, 
situado en la Carrera 9• con Calle 5' . 
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IX - CASAS FISCAL ES DEL EJERCITO 

1.- 0Tganización. 

Es una entidad creada por Decreto NQ 0312 de 1958 y adscrita al Mi­
nisterio de Defensa Nacional mediante Decreto NQ 2565 de 1968, que 
tiene como fin esencial colaborar con el Ministerio de Defensa en la for­
mación de la política y de los planes de vivienda por el sistema de arren­
damiento para los Oficiales, Suboficial . y personal civil del Ejército. 
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EDIFICIOS MULTIFAMILIARES EN EL CANTON NORTE - BOGOTA 

~.-Agencias. 

Para el funcionamiento de las Casas Fiscales existentes en ias di fe rentes 
guarniciones del país, cada Unidad Operativa o Táctica dispone de una 
Junta de Casas Fiscales que es la encargada de llevar a cabo la adjudi­
cación, control y mantenimiento de las viviendas. 

3.- Sel'vicius. 

a.- Este serv1c10 se proporciona mediante el sistema de ar rendamiento 
a bajo costo y por períodos limitados. Hasta la fecha ha construído 
y adquirido un total de 465 casas fiscales para Oficiales y 527 para 
Suboficiales . 

b.- Para satisfacer las necesidades en este campo, se requiere cubrir 
un déficit aproximado de 449 casas fi scal s para Oficiales y de 2. 419 
para Suboficiales en las diferentes guarniciones del país . 

. J . Activida.des . 

Durante el período que cubre el presente informe no se dispuso de apro­
)Jiación presupuesta! y la entidad se vió obligada a f inanciar sus in­
versiones con préstamos bancarios y con el producido de los cánones de 
arrendamiento. Con estas partidas se rea lizaron las siguientes obras : 
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Dos edificios multifamiliares para Oficiak$ en la guar­

nición de Bogotá (ocho apartamentos cé:da uno) por va-

lor de . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . · · · · · · $ 

Se compraron a la Escuela de Artillería cinco aparta­

mentos para Suboficiales, por valor de . . . . . .. 

En la guarnición de Medellín se construyeron dos casas 

Fiscales par a Suboficiales, por valor de .. . 

En la guarnición de" Ibagué se construyeron seis casas 

Fiscales para Oficial-es, por valor de' . . . . . . . . . 

En la gu3rnición de Ipiales se construyeron cua t ro casas 

Fiscales para Oficiales y tres para Suboficiales, por va-

lor de . .. .... . . . ... . . . .... . 

VALOR TOTAL INVERTIDO: . .. . . .. . . . . . .. . . ... . $ 

1'600. 000. 00 

75.000 .00 

69.000 .00 

369.824 .40 

411.600.40 

2'525. 424 . 80 

Ig ualmente, se llevó a cabo la pnvimenü:cién, constr ucción de r ed de aguas 

iluvias, alcantarillado y acueducto par a los edificios multifamiliares en 

el Cantón Nor te (Usaquén ) . 
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X SERVICIO DE AERONAVEGACION A 
TERRITORIOS NACIONALES 11 SATENA" 

1.- Q¡·ganización. 

El Servicio Aéreo a Territorios Nacionales fue organizado por el De­
creto 940 de 1962, como un organismo adscrito al Fondo Rotatorio de la 
Fuerza Aérea y así funcionó hasta el 31 de diciembre de 1968, en que 
entró a regir la Ley 80 del mismo año que vino a reorganizar este 
Servicio como un establecimiento público adscrito al Ministerio de De­
fensa Nacional. En esta forma dejó de pertenecer al Fondo Rotatorio para 
convertirse en un organismo autónomo. 
En la actualidad se adelanta el estudio del proyecto de decreto reglamen­
tario de la citada ley y el proyecto de estatutos, para la consideración 
y aprobación del Gobierno. Se espera que la nueva estructura de "Satena" 
y el apoyo presupuesta! decretado por la ley para renovar su equipo y 
atender parte de los costos de operación, le darán la f lexibilidad y la 
solvencia necesaria que le permitan desarrollar la política del Gobierno 
de vincular las regiones apartadas del territorio colombiano. 

2. - Ob jetivos. 

Han sido objetivos de "Satena" desde su organización: 

a.- Colaborar en el mantenimiento de la soberanía nacional, en las re­
giones fronterizas del sur y oriente colombianos. 

b.- Fomentar el desarrollo económico y social de las zonas atrasadas. 
e .- Apoyar con el transporte aéreo lo planes y programas del Gobier­

no que vayan a beneficiar a dicha zonas. 
d.- Mantener el nivel de entrenamiento técnico de los pi lotos militares. 

3.- Funciones. 

Son funciones del Servicio Aéreo a Territor ios Nacionales "Satena" : 

a.- Prestar el servicio de transporte aéreo en las regiones subdesarro­
lladas del país. 

b.- Colaborar en las campañas asistenciales de incremento agrícola y 
pecuario, de colonización y fomento económico y social de tales te­
rri torio , de acuerdo con los prospectos del Gobierno. 
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e.- Vincular a la economía nacional apartadas r egiones del país. 

d.- Transportar funcionarios públicos y pasajeros, correo y carga ofi­
cial y particular. 

4 . - M ateTial. 

Actualmente la flota de aviones se compone de máquinas tipo C-54 y 
C-47. Parte de este equ ipo fue donado por la Agencia Internacional de 
Desarrollo y otras unidades fueron adquiridas con el producido de sus 
servicios. 

Actualmente se adelantan los estudios de evaluación de aviones de turbe­
hélice que ofrezcan mayor velocidad, funcionalidad y capacidad, para 
reemplazar el equipo C-47 y C-54. Para es ta adquisición se empleará la 
partida presupuesta! ordenada en la Ley 80 de 1968. 

5.- Pr·esupues to y R ecur·sos. 

En el año de 1962, cuando "Satena" inició sus operaciones, contó con 
la valiosa ayuda de la Fuerza Aérea, en pilotos, servicios de manteni­
miento y equipos y el apoyo de la Agencia Internacional de Desarrollo 
-AID-, en aviones y r epuestos. Poco a poco fue incrementando sus 
recursos con los servicios de transporte aéreo regular y vuelos especia­
les y hoy puede decirse que funciona con sus propios medios. 

6 .- R egiones beneficiadas con el servicio. 

Han sido hasta la fecha, las zonas situadas al oriente y sur del terri­
brio, denominadas geográficameute Intendencias y Comisarías. Los si­
tios cubiertos por "Satena" y el número de frecuencias mensuales, son los 
siguientes: 

Aguazul 8 vuelns mensuales 
Ar.auca 16 
Arauquita 16 
Cravo Norte 16 

Cúcuta 8 

El Yopal 16 
Florencia 72 

Hato Coroza! 8 

La MacaDena 8 

Leguízamo 12 " 
L~ticia 8 

Miraflores 8 

Mi tú 8 
,, ,, 

Monterrey 8 " , 
Neiva 56 

, , 

Orocué 8 

Paz de Ariporo 16 

Puerto Asís 14 
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Puerto Carreña 4 " " 
Puerto Rico 16 " " 
San José del Guaviare 16 " 
S.an Vicente del Caguán 16 " 
Sara vena 16 " " 
Tame 16 

, ,. 

Tauram€'na 8 

Tr.es Esquinas 16 
, 

" 
Trinidad 8 

, 

Tunebia 16 " 
Villavicencio 72 

7.- Política de Ta1·i jas. 

Las tarifas han sido fijadas por la Junta Consultiva teniendo en cuenta 

los siguientes criterios: 

a.- Todo servicio debe cubrir los costos. 
b .- Margen de utilidad para mejorar y ampliar los servicios. 

e.- Tarifas diferenciales, d acuerdo con los usuarios. 
d .- Utilización del equipo en un 60 % de su capacidad, por lo menos. 

8.- Pasajeros y ccLrga tmnspm·tados 

Entre el mes de julio de 1968 y la fecha del presente informe, "Satena" 
transportó 41 .722 pasajeros, l. 414. 811 kilos de carga, con un total de 

3. 500 horas de vue lo aproximadamente. Además, se transportó correo en 
cumplimiento de un contrato celebrado con la Administración Postal N a­
cional y parte del correo admini strado por la empresa Avianca. 

9 .- Planes f uturos. 

a.- Reorganizar a "Satena" en los aspectos de estructura interna, fun­
ciones, personal, rutas e itinerarios, órganos de dirección y admi­
nistración, etc., conforme a la Ley 80 de 1968, decreto reglamen­
tario y las nuevas disposiciones dictadas por el Gobierno sobre fun­
cionamiento de los establecimientos públicos descentralizados. 

b.- Adquirir nuevos av iones con capacidad de transporte que permita 
servir eficientemente la mayor demanda. 

e.- Aumentar algunas frecuencias en locali dades ya servidas por "Sa­
tena" y establecer nuevas rutas, donde haya posibilidades de esti­
mular la producción y el comercio. 

d. - Coordinar con las agencias de Gobierno interesadas en el desarrollo 
de los territorios nacionales, el apoyo de sus planes y programas. 
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XI - 1 N D U S T R 1 A M 1 L 1 T A R 

Recientemente por Decreto 2565 de octubre 9 de 1968, ha quedado conver­

tida en Empresa Comercial e Industrial del E tado y se encuentra vinculada 
al Ministerio de Defens~ Nacional. 

1.- As?J ecto Comercic~l 

La r.ctividad comercial se deriva. de la \·enta de armas
1 

deportivas, de de­
fensa personal y sus correspondientes municiones, así como de la venta de 
explosivos industr iales que requiere el país para trabajos públicos y pri­
vados. relacionados con caminos y carreteras, explotación de minas de car­
bón, cementos, canteras y minería en general. 
El producto clet esta actividad se encauza no solo a cubi'i r los gastos de f un­
cionamiento y operación total de la Industria Militar, sino a atender la 
inversión en compras de maqu inaria, de materias primas para su trans­
fo rmación y prod uctos terminados para el comercio. 
La actividad comercial se lleva a cabo por medio de una red de almace~ 

nes establecidos en la guarniciones militares para servir los intereses de 
la ciudadanía y colaborar en la defensa civil en cada región. 
Como complemento de la actividad comercial, la Industria Militar se ha 
hecho presente en varias exposiciones internacionales entre ellas la de 
Bogotá, 'celebrada en el año de 1968 y la Feria Industrial de la Frontera 
celebraqa en el mes de junio de 1969. En estos eventos se pudieron mos­
t rar ante la opinión pública nacional e internacional realizaciones impol·­
tantes de esta empresa. 
La política general de la Industria Militar se orienta hacia la explota­
ción de los recursos existentes dentro de los lineamientos generales se­
ñalados por su Junta Directiva, los cuales se han venido cumpliendo con 
éxito venciendo las naturales dificultades de una empresa nueva que tie­
ne que abastecerse con sus propios r ecursos procedentes de la función 
industrial y comercial que le han señalado sus estatutos. 
En ·la primera mi tad del año de 196!), la Industr ia Militar se ha propues­
to mantener el mayor volumen de ventas posibles, dentro de las restrici· 
ciones locales, buscando intensificar la actividad productiva. 

2.- Aspecto Industrial 
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La actividad industrial y de producción se adelanta a través de sus fá­
bricas "José María Córdoba", "Santa Bárbara" y "Antonio Ricaurte"; es­
ta última en etapa de incorporación por disposición gubernamental. 



;,: 

i 
e 
= ;; 
1 

~ 
MILES DE AAW.U 

34 

32 

30 

28 

26 

24 

22 

20 

18 

16 

14 

12 

10 

8 

6 

4 

2 

o~ 
62 63 64 65 66 67 68 

A R M A S 

INDUSTRIA MIL .ITAR 

GERENCIA 

RECORD DE VENTAS 
1.962- 1.968 

Mlll.ONESDE CARTUCHOS 

26 

24 

IJ 
111 ¡11 

1¡1 11 

111 1¡1 ',1 

111 111 ,,, 

111 ¡1 1 

1 111 111 1:1 1'1 ,,, 

111 111 111 111 111 11 

111 111 111 1¡1 111 111 11 

111 111 111 11 111 111 11 

111 111 111 111 11 1 ,,, 

:~: 1
1
1 :~: 1

1
1 '11 :11 1

1

! 
111 ¡

1
¡ 111 ¡1¡ 1,1 ,,, 1'1 

111 1
1
1 111 r

1
1 11 1

1
1 ¡11 

22 

20 

18 

16 

14 

12 

10 

8 

6 

4 

2 

o 
62 63 64 65 66 67 68 

MUNICIONE S 

Ct.JAS DE 25 K. 

50 .000 

20.000 

10.00 

O 1 "?:.' ':<?' '((' f{_A '(_A ~"(1 r_(' 1 

DINAMITA 



La ausencia de presupuesto oficial ha orientado la organización con cri­
terio de empresa privada buscando la economía de divisas a la vez que la 
prestación de un servicio a las Fuerzas Militares y al sector civil en los 
ramos de su especialidad, lo mismo que en la complementación de indus­
trias metal-mecánicas similares. 
En este orden de ideas la Industria Milita.r cumple una misión específi­
ca en el campo de la defensa nacional, para lo cual dispone de elementos 
técnicos y; administrativos con el concepto de una empresa industrial mo­
derna, para extender su actividad hacia campos permitidos de la econo­
mía nacional, ocupación de mano de obra y generación de bienes de ca ... 
pi tal. 
La i-ntegración con empresas cjviles para explotación de maquinaria ha si­
do una de las actividades importantes en el lapso considerado y la in-

' corporación de elementos especializados para lograr producciones econó-
micas en beneficio de las Fuerzas Militares. 
Otro de los aspectos contemplados en la organización es el de i·nvestigar 
y realizar proyectos de gran ·rentabilidad que conlleven la sustitución de 
importaciones con el consiguiente beneficio para la economía del país. 
La reducción de costos, el aprovechamiento de la capacidad de maquina­
ria instalada y la apertura de oportunidades de trabajo han sido las re­
sultantes de esta acción. En esta forma el potencial activo de las fábricas 
que integran la organización de la Industria Militar estará orientado 
hacia los siguientes propósitos que configuran su misión: 

POLVORINES DE PANTOJA. 



a.- Fábrica "General José María Córdoba" : armas y municiones de 
guerra de dotació~1 individual, repuestos de armamentos, armas y 
municiones de deporte y de defensa personal; ocasionalmente, como 
suplemento ·de fabricaciones civiles según la capacidad de los equipos 
disponibles. 

b.- Fábrica "Santa Bárbara": producción de partes y conjuntos a pedi­
do de empresas industriales para ensamble o terminación de ele­
mentos para el consumo; a requerimiento de las Fuerzas Militares 
y con carácter de prioridad, producciones de tipo militar, según la 
capacidad de los equipos disponibles. 

e.- Fábrica "Antonio Ricaurte": al dejar de ser Sociedad Anónima y 
reincorporarse al patrimo·nio de la Industria Militar según reciente 
disposición, tiene asegurada una producción rentable en dinamitas 
con posibilidad de expansión hacia el renglón de mecha común y ful­
minantes. 

3.- I ntegmción con la p1·od·ttcción nacional 

El libre juego de la iniciativa privada en armonía con los objetivos fi­
jados para la Industria Militar ha orientado también su actividad hacia 
renglones que no impliquen competencia con la primera y es así como se 
ha logrado una complementación con ella en la producción de artículos 
que anteriormente se venían importando. 
La fábrica "Santa Bárbara" por ejemplo, posee disponibilidades indus­
triales que le permiten la producción de partes y repuestos metal-mecá­
nicos destinados a las industrias que conforman el complejo industrial de 
Boyacá; su vecindad geográfica y la economía de transportes han permi­
tido el desarrollo de programas altamente benéficos para las empresas 
componentes de esta agrupación industrial. 
Complementar y no interferir son las normas trazadas en los planes indus­
triales en proceso. Lo anterior, evita duplicación de esfuerzos y la utili­
zación de equipo inactivo sometido a la natural depreciación pero que ac­
tualmente se ha venido incorporando en el proceso de la producción in­
tegral. 
ll..demás, dado el especial avance de la actividad indus trial, que implica 
una mayor demanda en los mercados de productos intermedios con miras 
a satisfacer las necesidades de los sectores primarios y secundarios de la 
economía, es de presumir que los actuales equipos e instalaciones de la In­
dustria Militar puedan comenzar a incrementar la utilización de su ca­
pacidad, constituyéndose en una entidad cuyos objetivos están acordes con 
el orden jurídico que le dio origen y con las necesidades nacionales que 
la sitúan y orientan dentro del marco general de la industria nacional. Es 
importante hacer resaltar que este mayor aprovechamiento de las insta­
laciones conlleva un aumento en el volumen de mano de obra nacional, así 
como también un ahorro de divisas por la sustitución de importaciones. 
Para la realización del objetivo propuesto, así como su finalidad, se cuen­
ta con la absoluta independencia de sus recursos financieros y económi­
cos, sin ningún auxilio· actual o recurso del Ministerio de Defensa, al cual 
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se ha1Ia vinculada en raz6n del tipo de producciones y del control nece­

sario para la seguridad nacional que el uso o expendio de tales productos 

conlleva. 

4 . - Producción 

a.- Fábrica "General José María Córdoba" 

La fábrica "General José María Córdoba" ha continuado su pro­

grama de producción de acuerdo al objetivo que tiene en cuanto a la 

producción de ar·mas con la fabricación de escopetas de cacería de 

tipo económico y el ensamblaje de revólveres, así como la fabrica­

ción de municiones de cacería y defensa personal. 
A partir del año de 1969 se prepara la fábrica a entrar en produc­

ción masiva en nuevos tipos de armamento para dotación de las 

Fuerzas Militares, con lo cual se dará acogida a un interesante vo­

lumen de equipos y potencial humano con que cuenta la citada fac­

toría. 

b.- Fábrica "Santa Bárbara" 

Esta unidad operativa de la Industria Militar continúa orientándose 

hacia la complementación de la industria privada, especialmente en 
el campo metal-mecánico, buscando al máximo el aprovechamiento 

del potencial de que dispone. 

FABRICA "GENERAL JOSE MARIA CORDOBA", ENSAMBLAJE DE REVOLVERES 



FABRICA " SANTA BARBARA" - TA­

LLER DE FUNDICION, TRABAJO EN 

UNO DE LOS CUBILOTES 

Quizás la realización más importante lograda en el lapso de esta 

memoria, es la inclusión en el Coiilsorcio de Fabricantes de Mater ial 

Ferroviario, lo cual ha hecho posible sacar de la inmovilidad un 

inmenso capital de muy bajo índice de ocupación; a esto irá a su­

marse la próxima implantación de un horno eléctrico para fundi­
ción de acero, el cual complementa un proceso industrial de gran 

demanda y que hasta ahora solo nos permitía llegar hasta los pro­

ductos en fundición gris. 
Es de esperar que este esfuerzo en tecn ificar lo que hasta hace poco 

era fruto de forzosa improvisación, subsi ta hasta superar lo más 

pronto posible el punto criti co hacia una producción con adecuado 

beneficio. 

c.- Fábrica "Antonio Ricaurte" 

La producción durante el año de 1968 fue de 8.800 cajas del 90 % 

y de 48.800, en la de mayor consl!l.m<>; que es del 60 % ; no hay com­
paración estadística con respecto al año de 1967 por cuanto solo en 
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el año pasado se alcanzó una regularidad en las fabricaciones, de­
bido a la puesta en marcha de los equipos de reciente adquisición. 
Con el resultado del año en estudio se ha logrado una gran irriga­
ción en todo el país de estos pToductos por medio de los almacenes 
de esta Industria, productos que hasta la fecha no han merecido nin­
gún reparo de importancia entre los usuarios. 

Las grandes empresas consumidoras han comenzado a sustituir sus 
importaciones en dinamitas, recibiendo como estímulo rebajas sus­
tantivas cuando se trata de pedidos de alguna co·nsideración, las 
cuales se espera compensar con disminuciones en los costos median­
te el impulso de la fábrica hacia una mayor producción. 

FABRICA "ANTONIO RICAURTE". PARAFINADO Y EMBALAJE DE DINAMITA. 
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Dentro de tal propósito se calcula un promedio mensual de 6.000 
cajas en total de los dos porcentajes antes enunciados, o sea un in­
cremento del 25 % con respecto al año próximo pasado; además, se 
le entrega al consumidor un nuevo tipo de bajo poder explosivo, muy 
solicitado para cierta clase de explotaciones industriales. 

Estos planes pueden causar dificultades en la capacidad de alma­
cenamiento de los actuales polvorines; sin embargo, en el puesto 
central de distribución de Bogotá la solución será inmediata al abrir 
los nuevos depósitos de Pantoja, lo cual se prevé tendrá ejecución en 
el mes de junio del presente año. 



XII - CORPORACION DE LA INDUSTRIA 
AERONAUTICA COLOMBIANA (ClAC) 

La Corporación de la Industria Aero·náutica Colombiana (ClAC ), organis­
mo creado con el objeto primordial de organizar, construir, operar y explotar 
centros de reparación, mantenimiento y servicio de aeronaves y posteriormen­
te construcción de las mismas, obtuvo apreciables progresos en el desarrollo de 
la entidad. 

l.- Organizcwión 

La organizacüín de la Corporación de la Industria Aeronáutica Colombia­
na, S. A. (ClAC), se rige por el Decreto W 964 de marzo 21 de 1966. 

2 .- Agencias 

Para cumplir su función comercial, la Cl AC cuenta en Bogotá con una 
Gerencia de tipo industrial, la División In-bond o Sección de Importacio­
nes y la División Financiera, que se encarga del sistema contable de la 
Unidad. 
En Madrid, dentro de las instalaciones de la Fuerza Aérea Colombiana, 
funcionan los talleres de mantenimiento y reparación de aeronaves. 
En Guaymaral, la ensambladora de aeronaves de tipo liviano marca PIPER. 

3.- S ervicios 

Deben destacarse por su amplia acogida y haber u ado nuestros servicios 
las siguientes entidades : 
a .- Entidades Oficiales, Semi oficiales y Descentralizadas : 

Fuerza Aérea Colombiana 
Servicios de Aeronavegación [t Territorios Nacionales 
Ministerio de Obras Públicas 
Ministerio de Slud Pública 
Ministerio de Hacienda 
Dirección General de Aduanas 
Instituto Geográfico "Agustín Codazzi" 
Escuela Nacional de Aviación Civil Colombiana 
Caja Agraria 
Policía Nacional 
Defensa Civil 
Empresa Colombiana de Aeródromos 
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b.- Empresas de Aviación, Fumigación y otras: 
Avianca, Aeropesca, Aerocóndor, Helicol, Petroleum, Helicópte­
ros de Colombia, SAM, Ganadera Providencia, Seguros La Li­
bertad, Tass, Texas Petroleum Company, Urraca, Aerocosta, 
Saya Ltda., Carson Engineering, Co., Fanova Ltda., Importer 
Suply, Ingenio Riopaila, Aeromercantil, Urdaneta & Galvez. 

4.- Actividades 

a.- Se cumplió el objetivo de la Corporación conforme al Decreto Ley 
que autorizó su creación y al estatuto vigente, habiéndose ensam­
blado aviones de tipo liviano; se llevaron a cabo :reparaciones mayo­
res y menores de aeronaves y sus componentes, tanto de matrícula 
·nacional como extranjera. 
Con lo anterior se ha evitado el envío al exterior de material aero­
náutico para su reparación, ·representando importante economía de 
tiempo y presupuesto, utilización de mano de obra nacional y tec­
nificación de la misma. ~ 

Se ensamblaron 17 aviones en la línea Piper. 

b .- Consolidación del sistema In-Bond 
Las importaciones del material aeronáutico efectuadas por conducto 
del sistema In-Bond tuvieron notable incremento, ya que del mes 
de agosto de 1968 hasta la fecha, el mO'nto de las mismas fue de 
US $ 6'671.055.61, distribuídos así: 
Importaciones particulares (61) clientes 
Importaciones oficiales (10) entidades 

TOTAL 

us $ 5' 685.974.75 
985.080.86 

us $ 6' 671.055. 61 

5 . - Pr-o gramas 
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Ensamblaje Aeronáutico 
Para poner en ej ecucwn el programa de ensamblaje en 1968 la Cor­
poración de la Industria Aeronáutica Colombiana procedió en prime:t; 
término a adela·ntar un estudio a fondo sobre los siguientes tópicos: 
mercado, tipo de aeronaves, estudio financiero y económico, estudio 
técnico, instalaciones, etc., para luego iniciar operaciones. 



XIII- EMPRESA DE ASTILLEROS Y SERVICIOS 

NAVALES DE COLOMBIA 

De acuerdo al Decreto-Ley N• 2380 de 1968 (septiembre 11) se creó la 

Empresa de Astilleros y Servicios N avales de Colombia como empresa indus­

trial y comercial del Estado, vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, con 

personería jurídica, autonomía administrativa y capital independiente, con do­

micilio en la ciudad de Cartagena, pudiendo establecer sucursales o agencias 

en otras ciudades. 

Posteriormente por Decreto-Ley N• 3027 de 1968 (diciembre 11 ), se facul­

tó a la Empresa de Astilleros y Servicios Navales de Colombia para consti­

tuirse en Sociedad y fue a í como en asocio del Instituto de Fomento Indus­

trial se conformó la Compañía Colombiana de Astilleros Ltda. "CON ASTIL", 

la cual se encuentra en proceso de organización. 
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