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SALUDO DEL MINISTRO
DE DEFENSA NACIONAL
A LOS HONORABLES SENADORES
Y REPRESENTANTES




PRESENTACION

Me es muy grato, como Ministro de Defensa Nacional, presentar un
respetuoso saludo al Honorable Congreso de la Republica y poner a su
consideracién la Memoria de este Ministerio, correspondiente al periodo
comprendido entre el 20 de diciembre de 1991 y el 20 de julio de 1992.

Como ustedes bien lo saben, durante los meses estudiados la Fuerza
Publica debié emplearse a fondo con el fin de hacer frente a las diferentes
manifestaciones que han afectado el orden publico nacional.

Por una parte, como se puede apreciar en el presente trabajo
prdcticamente todas las unidades de las Fuerzas Militares estuvieron
comprometidas en acciones contra la subversién armada. Los grupos
guerrilleros, pese al espacio de didlogo abierto por el gobierno y que se
tradujo en las rondas de conversaciones adelantadas en Caracas -
Venezuela y Tlaxcala - México, persistieron en su accionar armado y
terrorista. Esto ha obligado a redoblar esfuerzos, con el fin de neutralizar
la amenaza que estos grupos representan para la estabilidad nacional y
especialmente para defender a la poblacion civil.

De otro lado, la Policia Nacional continda en su lucha contra el
narcotrdfico, la delincuencia organizada y la delincuencia comin. En lo
relacionado con el primero de estos aspectos, vale la pena sefialar que se
han obtenido importantes resultados, que le han merecido a la institucion
el reconocimiento a nivel internacional. Asi mismo, se han puesto en
marcha diferentes programas para enfrentar a la delincuencia comin y
a la organizada, con resultados alentadores.
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Ademds, gracias a su permanente interés por llevar bienestar a los
sectores menos favorecidos, tanto las Fuerzas Militares como la Policia
Nacional han adelantado numerosas jornadas civicas que prestaron
servicios de salud y asistencia en diversos campos a poblaciones alejadas
y sin oportunidades de acceso a tales beneficios.

Finalmente, el Ministerio a mi cargo ha considerado prioritario
buscar el mejoramiento de las condiciones de vida de los hombres y
mugjeres que trabajan por la paz y la seguridad de la nacién. De esta
forma, se han disefiado estrategias tendientes a mejorar la escala salarial
y los servicios que se prestan al personal de las Fuerzas Armadas.

El informe que tengo el gusto de presentarles contiene una amplia
vision de las labores adelantadas por este Ministerio y por los institutos
adscritos a él, que espero sean del interés de esa Honorable Corporacion.

Atentamente,

\/\J\V\L .

RAFAEL PARDO RUEDA
Ministro de Defensa Nacional



CAPITULO I
FUERZAS MILITARES




1. GENERALIDADES

Las Fuerzas Militares, con el control operacional de 1a Policia Nacional,
contindan cumpliendo con su misién constitucional, o sea, garan-
tizar la soberania nacional, la vigencia de las instituciones patrias
y el orden publico. Las Fuerzas se empefiaron en su lucha contra
los distintos elementos que constituyen amenaza al pais.

2. EJERCITO NACIONAL

a. Creacién unidades

1) Organizacién unidades fundamentales de soldados volunta-
rios para cubrir los sectores petrolero y energético.

— La Directiva No. 00016/91 del 21-febrero-91, emitié nor-
mas para la activacién de diez (10) unidades fundamen-
tales de soldados voluntarios para cubrir los sectores
petrolero y energético (PEV-I).

— El Ejército emitié la Directiva No. 00031/92 del 25-
febrero-92 ordenando la activacién de diez (10) unidades
fundamentales, dentro de lo contemplado por el plan
especial correspondiente al PEV-II.

2) Creacién y activacién de cuatro (4) batallones de contra-
guerrillas.

Mediante Disposicién No. 004 del Comando General y Reso-
lucién Ministerial No. 0002 del 25-febrero-92, se aprobé la
Disposicién No. 00012 del 03-diciembre-91, del Comando del
Ejército que crea y activa los siguientes batallones de contra-
guerrillas:

No. 19 “Cacique Calima”

No. 20 “Cacique Sugamuxi”

No. 21 “Lanceros del Llano Arriba”
No. 22 “Primero de Linea”



b. Desactivacién de unidades

1)

2)

3)

El Comando del Ejército emitié la Directiva No. 00014
del 31-enero-92, para la desactivacién del Batallén de Infan-
teria No. 29 “Rifles” de la Décima Brigada en Tolemaida y
activacién del Batallén de Infanteria No. 12 “Chorros Blan-
cos” de la Cuarta Brigada en Caucasia, por conveniencias
operacionales.

Organizacién y creacién de unidades Especiales Antisecuestro
y Extorsién Rurales “UNASE”.

El Ejército, mediante la Directiva No. 00056 del 17-mayo-
91, emitié pautas para la creacién de nueve (9) unidades
Especiales Antisecuestro y Extorsién Rurales “UNASE” en
las ciudades:

Barranquilla

Valledupar

Monteria

Sogamoso

Aguachica

Popayén

Pereira

Villavicencio

Neiva

Actividades proyectadas

— Organizacién y activacién de la Décima Sexta Brigada
para los departamentos de Arauca y Casanare.

— Ejecucién de los planes de emergencia PEV-II y PEV-
II1.

c. Planes de operaciones

1)

En el plan operacional “Tricolor-92”, el Comandante del Ejército
designé responsabilidades y dreas especificas a los Coman-
dos de Divisién y Brigadas Independientes, orientando el
esfuerzo principal a lograr la destruccién y/o captura de los
cabecillas de la subversién, la destruccién de los nicleos
fundamentales y la infraestructura de las redes de apoyo.

Como complemento a lo anterior, las unidades cumplen los
siguientes planes para control del orden publico en sus respectivas
jurisdicciones:

Plan de control de localidades.

Planes para el control de personas, documentos, armas y
explosivos.



2)

3)

4)

5)

Planes para el control de aeropuertos y pistas de aterrizaje.
Planes de control y represién del sabotaje y terrorismo.
Plan para el control de instalaciones bancarias.

Plan para la seguridad y control de radiodifusoras y tele-
comunicaciones.

Plan para la prevencién y represién del secuestro y extor-
sién.

Plan de seguridad de vias y control del transporte.

Para el control de las elecciones a las asambleas depar-
tamentales, concejos municipales y alcaldes, se emitié la
Directiva Operacional No. 000051/92 “Operacién Democra-
cia-92”, la cual se cumplié con éxito en todo el territorio
nacional.

Se emitié la Directiva Operacional para “seguridad del
sector energético, puntos criticos y vias terrestres”, que tiene
como finalidad intensificar las operaciones de combate, para
generar seguridad sobre las principales vias, puentes, oleo-
ductos, torres y estaciones de energia, con el fin de proteger-
los de la accién terrorista de la subversién.

Operacién “Luz Blanca”

La Brigada Mévil No. 1 y el Comando Operativo No. 7 bajo
el mando operacional de la Cuarta Divisién desde el 20-sep-
tiembre-91, conducen operaciones de contraguerrillas en el
drea general de La Uribe (Meta) y serrania de La Macarena,
con énfasis sobre el secretariado de las FARC.

Esta operacidén se realizé con el apoyo de la Tercera y Cuarta
Divisiones, Décima y Décima Tercera Brigadas.

Con base en trabajos de inteligencia las unidades dirigieron
su esfuerzo principal contra los cabecillas de las FARC,
manteniendo la presién en forma permanente en el drea
asignada y obteniendo excelentes resultados.

Operacién “Oro Negro”

Ante las manifestaciones de la autodenominada “Coordina-
dora Guerrillera” de impedir a todo costo la continuidad del
oleoducto Colombia, el Ejército Nacional le dio cardcter de
operacién militar a este proyecto y mediante operaciones de
seguridad sobre el 4rea de construcciones del oleoducto, se
garantizé la construccién del mismo, logrdndose asi este
objetivo econémico nacional.



d. Operaciones
1) Contra los grupos subversivos
— Operacién “Martillo”

Dentro de la operacién “Apolo”, la Cuarta Divisién el 08-
febrero-92, inicié la operacién Martillo en el 4rea general
de Medio Pato, rio Coreguaje, Balsillas, Guacamayas y
Algeciras, contra el estado mayor del bloque oriental de
las FARC, contribuyendo a la desestabilizacién de esta
agrupacién subversiva.

— Operacién “Yunque”

Como continuacién de la operacién “Apolo”, la Cuarta
Divisién a través de la Séptima, Novena y Décima Segunda
Brigadas, Brigada Mévil No. 1, Batallén de Fuerzas Espe-
ciales Rurales No. 1, desarrollé esta operacién contra el
estado mayor del bloque oriental de las FARC (EMBO),
en el drea general de La Uribe, rio Lozada, Alto y Medio
Pato, rio Algeciras, Santana Ramos, rio Coreguaje, Bal-
sillas, con resultados altamente positivos.

— Operacién “Centella”

La Tercera Divisién con sus unidades: Tercera, Sexta y
Octava Brigadas, a partir del 27 de marzo-92, realiza
operaciones en el drea general de los municipios de Balboa,
la Argelia, El Tambo (Cauca), Jamundi, Jagua (Valle),
Rovira (Tolima), drea noroeste de Risaralda y occidente
de Caldas, contra las cuadrillas 8a. y 30 de las FARC y
contra el narcotrafico, obteniendo exitosos resultados.
(Ver graficos resultados operacionales).

2) Contra el narcotrafico

Las unidades contintdan ejecutando el plan “Dignidad”, en la
lucha contra el narcotrafico en todo el territorio nacional.
Los resultados obtenidos hasta la fecha son altamente sa-
tisfactorios y estdn representados en capturas de cabecillas,
decomiso de gran cantidad de cocaina pura, pasta de cocaina,
marihuana, insumos, combustibles, herramientas y utensi-
lios para el procesamiento de la droga, destruccién de labo-
ratorios, e incautacién de aeronaves.

Asimismo, se localizaron numerosos cultivos de matas de
amapola, los que fueron destruidos por las tropas.



3)

Operacién “Andina”

A partir del 14 de noviembre de 1991, se inicié la opera-
cién Andina, parala cual las unidades operativas mayores,
menores y tdcticas realizan operaciones ofensivas, para
capturar las bandas de narcotraficantes que operan
especialmente en el suroriente del pais, desvertebrando
su organizacién delincuencial.(Ver gréficos).

Otras operaciones significativas

Operacién “Terremoto”

La Primera Divisién a través de la Segunda Brigada,
viene adelantando operaciones de combate de contra-
guerrilllas sobre la parte sur de la serrania del Perijd y
la Jagua de Ibirico.

Operacién “Reldmpago”

La Cuarta Brigada desarrolla operaciones de contrague-
rrillas en Ituango, Frontino, Betania, Uramita (Antioquia),
logrando exitosos resultados contra la subversidn.

Operacién “Amapola”

La Décima Primera Brigada en desarrollo de operaciones
tendientes al restablecimiento del orden piblico en el
departamento de Cérdoba, causé varias bajas a los grupos
de las FARC que operan en el drea.

Operacién “Corinto”

La Segunda Divisién, a través de la Primera Brigada y
en especial con el Batallén de Artilleria Tarqui, desa-
rrolla operaciones contra los grupos subversivos que operan
en el drea general de Paya, Pisba y Cocuy (Boyac4).

Operacién “Fulminante”

La Quinta Brigada, a través de sus unidades tdcticas, de-
sarrolla operaciones de contraguerrillas en el drea ge-
neral de El Carmen, San Vicente de Chucuri y Barran-
cabermeja (Santander).

Operacién “Cafio Negro”

El Comando Operativo No. 2 con sus unidades tdcticas
orgdnicas realiza operaciones de contraguerrilla en el
drea general de Arauca, Arauquita y Tame y las Ins-
pecciones de Policia de Samore y Gibraltar, con resulta-
dos positivos.
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e.

4)

— Operacién “Céndor”

La Sexta Brigada, con la Fuerza de Tarea Céndor, con-
formada con los Batallones Ayacucho, Vencedores y Batallén
de Contraguerrillas No. 6 realizan operaciones de con-
traguerrillas en el drea general de Dolores, Alpujarra
(Tolima) con excelentes resultados.

— Operacién “Trébol”

La Tercera Brigada organizé una fuerza de tarea, para
el desarrollo de operaciones ofensivas contra los grupos
subversivos en limites de los departamentos de Valle,
Cauca y Narifio y sobre la carretera Panamericana,
contrarrestando la accién delincuencial de las cuadrillas
de bandoleros.

— Operacién “Cazador”

La Séptima Brigada con sus unidades orgdnicas realizan
operaciones de contraguerrillas en el drea general de los
rios Ariari, Alto y Medio Ariari, con el fin de contrarres-
tar las acciones de las cuadrillas de las FARC, que vienen
operando en dicha drea.

— Operacién “Talién”

La Novena Brigada desarrollé intensas operaciones sobre
los limites entre Huila y Caquetd, obteniendo excelentes
resultados en su lucha contra la subversién.

Operaciones proyectadas

Con base en los criterios y 6rdenes impartidas las brigadas
mdéviles, orientan su esfuerzo principal a los cabecillas de las
cuadrillas del ELN y las FARC. Simultdneamente, las divisiones
desarrollan intensas operaciones a nivel divisionario en sus
dreas criticas, de acuerdo con las prioridades establecidas
por cada comandante en su jurisdiccién.

Andlisis de las operaciones

1)

2)

La intensidad de la ofensiva mantenida por el Ejército y la
persistencia para seguir los objetivos propuestos, se ve clara-
mente representada en los resultados tangibles obtenidos en
el lapso.

De otra parte y como consecuencia de lo expuesto en el aparte
anterior, se puede apreciar la pérdida de capacidad de combate
de la subversién, la cual en ningin momento ha vuelto a



enfrentar a las tropas, limitdndose a efectuar actos de tipo
terrorista con minas, trampas y artefactos explosivos, que
ademds de atentar contra las tropas, han causado innume-
rables victimas entre la poblacién civil.

3) Las operaciones de combate permiten irradiar seguridad
hacia los sectores econémicos del pais que vienen siendo
azotados por la demencia terrorista de la subversién.

4) Se considera que a pesar de las limitaciones presupuestales
existentes, el Ejército ha incrementado su experiencia y
capacidad de combate irregular, a través de las unidades de
soldados voluntarios incorporados a la fecha.

RESULTADOS OPERACIONALES
CONTRA EL NARCOTRAFICO

LAPSO 1> DE ENERO AL 13 DE JULIO DE 1992

Personal

Antisociales capturados (nacionales) 318
Antisociales dados de baja 04
Operaciones

Registro y control del drea 158
Plan fantasma 01
Retenes militares 09
Contacto armado 03

Destruccion laboratorios e incautacion

estupefacientes

Laboratorios destruidos 44
Cocaina (kilos) 1.977
Base de coca (kilos) 319
Bazuco (kilos) 9.337
Marihuana (kilos) 7.889
Semilla de marihuana (kilos) 168
Pasta de coca (kilos) 188
Hectdreas de coca destruidas 93
Hectdreas de amapola destruidas 458
Semilla de amapola (kilos) 50
Latex amapola (kilos) 3.845
Hojas de coca (kilos) 3.197
Hectdreas de marihuana destruidas 13

Incautacion insumos

Acetona (galones) 30.092
Eter (galones) 21.657
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Acido sulfirico (galones)
Amoniaco (galones)

Soda cdustica (kilos)

Acido muriatico (galones)

Acido clorhidrico (galones)
Permanganato de potasio (kilos)
Permanganato de potasio (galones)
Permanganato de sodio (galones)
Gasolina (galones)

Cloruro de calcio (kilos)

Sulfato de sodio (kilos)

Azufre (kilos)

Cloruro de sodio (galones)

Sal (kilos)

Cal (kilos)

Formol (galones)

Urea (kilos)

Carbén activado (kilos)

Furogdn (cajas)

Magnesio (kilos)

Cemento (kilos)

Thiner (galones)

Rudon (kilos)

Oxi-cloruro de cobre (kilos)

Armas, municiones y explosivos

Granadas

Armas largas (fusiles-subametralladoras)
Carabinas

Armas cortas (revélveres y pistolas)
Escopetas varias

Municiones varios calibres
Proveedores varios

Chaleco antibalas

Pélvora negra (kilos)

Estopines - Fulminantes
Perdigones (kilos)

Dinamita (kilos)

Cable eléctrico (metros)

Mecha lenta (metros)

Estuches varios para armas cortas

Material de transporte

Aviones

Lanchas

Vehiculos varios
Motocicletas

Motores fuera de borda

5.808
1.788
6.472
55
695
503
11

17
13.050
575
768
95

44
2.285
3.595
60
3.649
1.010
24
200
1.800
275
400
100

01
08
03
35
40
2.747
38
01
40
584
04
01
500
700
10



Compresor de aire
Motor para avién
Motor para vehiculo

Medios de comunicaciones

Radios de comunicacién
Grabadoras

Equipo de sonido

Fuente de alimentacién para radio
Antenas para radio

Adaptador

Cargador de bateria

Distribuidor de corriente
Baterias para radio

Micréfono para radio

Audifono

Manual de instruccién para radio

Elementos varios

Lavadoras

Neveras
Motosierras
Secadoras

Televisor

Cilindros de gas
Lamparas fluorescentes dobles
Colchones

Cobijas de lana
Tulas tipo militar
Rollo papel mantequilla
Hornos microondas
Estufas de gas
Estufas eléctricas
Fumigadoras
Motobombas
Binoculares
Balanzas

Béasculas

Balanzas grameras
Prensas hidrédulicas
Prensa corriente
Planchas eléctricas
Calentadores
Extintores

Ollas de aluminio
Ventiladores
Camara para secado

DN

17
02
01
01
07
01
11
01
67
01
01
01

15
04
03
15
03
36
36
45
35
13

175

09
07
04
01
20
04
04
09
14
02
12
11
02
11
01

11
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Envases metdlicos y plasticos varios tamafos

Bolsas plédsticas

Selladores de bolsas pldsticas
Metros de contac

Papel aluminio (metros)
Hornillas

Filtros

Cinta para empaque (rollos)

Tanque para agua capacidad 1.000 litros

Metros de pléstico

Palas

Camarotes en madera dobles
Bombillos

Plantas eléctricas

Papel filtro (pacas)

Cinta de enmascarar (rollos)
Sierra eléctrica

Grapas (kilos)

Clavos de herrar (kilos)
Mesa para secado

Metros de manguera
Dinamo

Compresor

Papel secante (rollos)
Uniformes Policia Nacional
Enfriador eléctrico
Reflectores

Guadafadora

Sillas de montar
Empacadoras al vacio
Lamparas para secado
Computador con su teclado
CPU del computador
Carta de navegacién
Equipo de campaiia
Botellas de whiski varias marcas
Pistas destruidas

Otra clase de hornos

Rollo de polietileno

Metros de tuberia

Tubos de ensayo

Moldes varios

Estopines eléctricos
Transformador

Dineros incautados

Pesos colombianos

1.229
9.200
03

37
100
03

24
500
01
10

18

21
70

13
12
1.100

11
10
01
2.200
01
02
06
03
01
04
01
02
02
46
01
01
01
01
11
02
02
01
2.000
10
10
02
01

$63°486.500
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3. ARMADA NACIONAL

La Armada Nacional continué con el desarrollo de las operaciones
navales, fluviales y terrestres destinadas a mantener la cobertura
maritima asignada, ejerciendo control del orden interno en las dreas
maritimas, terrestres y fluviales asignadas bajo su jurisdiccién y
apoyando a otras Fuerzas institucionales en la lucha antisubversiva
y contra el narcotrafico.

Dentro de las actividades mencionadas se cumplieron las siguientes
operaciones:

a.

Operaciones maritimas

A través dela ejecucién de las operaciones navales de superficie,
submarinas y aéreas se mantuvo una permanente cobertura,
presencia y control en las dreas maritimas jurisdiccionales asig-
nadas a la Armada Nacional, tanto en el litoral Atldntico como
en el Pacifico, con el fin de mantener la soberania y la integridad
territorial. Asimismo, en contribucién al mantenimiento del orden
interno se ejecutaron operaciones orientadas a impedir la en-
trada ilegal de armas. Igualmente se brindé proteccién a las ins-
talaciones petroleras y de gas en el litoral Atldantico, asi como
alas tuberias submarinas de las mismas. También se efectuaron
cperaciones contra el trafico de drogas, estupefacientes e in-
sumos empleados en el procesamiento de los mismos.

Operaciones fluviales

Se desarrollaron operaciones de vigilancia, interdiccién y con-
trol en los rios Magdalena y sus afluentes, Orinoco, Ariari,
Arauca, Meta, Guaviare, Guayabero, Putumayo, Caquetd, Igara-
parand, Cagudn, Inirida, San Juan y sus afluentes, manteniendo
libre el tréafico fluvial.

Operaciones terrestres

Por medio del componente de Infanteria de Marina, se adelan-
taron operaciones de vigilancia y control para contribuir al man-

15
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tenimiento del orden piblico tanto en las dreas rurales como en
las urbanas, ubicadas en la jurisdiccién de l1a Armada Nacional,
incluyéndose la proteccién de los terminales maritimos, el apoyo
a la poblacién civil, control de d4reas criticas con el propésito de
neutralizar y destruir el accionar subversivo, el narcotrafico y
la delincuencia comun.

d. Operaciones de entrenamiento “Sierra 3”
1) Sierra 3

Dentro de las operaciones de entrenamiento programadas
por la Armada Nacional para el afio 1992 a sus unidades, se
desarrollé la operacién “Sierra 3” conjuntamente con la
Armada de los Estados Unidos.

La operacidn se llevé a cabo entre el 24 y el 30 de mayo de
1992, realizdndose ejercicios antiaéreos y antisubmarinos.
Porla Armada Nacional participaron dos unidades tipo corbeta
y dos submarinos ocednicos y por parte de la Marina de los
Estados Unidos dos aviones S3 y un avién P3. La finalidad
de esta operacién es la de intensificar y elevar el nivel de
capacitacién y entrenamiento del personal por ser éstas las
modalidades que m4ds riesgos presentan actualmente para
las unidades de superficie.

2) Guantamano

Este tipo de operacién programada por la Armada Nacional,
tiene como objetivo el entrenamiento y capacitacién del personal
de las unidades en todas y cada una de las diferentes situa-
ciones que se puedan presentar en una unidad a flote, las
cuales son supervisadas y evaluadas por personal de instruc-
tores expertos de la Base Naval de Guantdmano.

Hay que resaltar los excelentes resultados obtenidos por la
ARC “Caldas”, unidad participante por parte de la Armada
Nacional.

e. Aviacién Naval

Se efectuaron operaciones de patrullaje, control y reconocimiento
maritimo, transporte de personal, material, bisqueda y rescate.



ACTIVIDADES OPERACIONALES ARMADA NACIONAL
Contra la subversién y la delincuencia organizada se obtuvieron los

siguientes resultados:

Decomisos:

Armas largas

Armas cortas

Granadas de mano
Proveedores

Cartuchos (varios calibres)
Radios Yaesu F123R
Radio Aicon IC2AT

Capturados:

Subversivos
Delincuentes comunes

Explosivos decomisados a la subversion

Dinamita 1bs.

Barras de dinamita 300 gms.
Cordén detonante ms.
Mecha lenta ms.

Pentotex gms.

Estopines eléctricos

Pélvora negra lbs.
Fulminantes

Alcaloides

Cocaina kls.

Pasta de coca gms.
Marihuana kls.
Bazuco papeletas
Bazuco kls.

Armas

Cortas

Largas

Cartuchos 38L
Cartuchos calibre 16
Fulminantes

Explosivos

Tarros de pélvora negra
Barras de dinamita 1/4 1b.

44
31
04
09
2.267
01
01

12
18

01
472
100

32
900

41

05
809

1.248.5
1.200
40

08

05

03
05
03
35
100

05
01
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Transporte

Vehiculos

Motocicletas

Botes

Motonaves

Motores F/B

Helicépteros HUGHES 300

Insumos

Amoniaco gls.

Acido sulfurico gis.

Soda céustica kls.

Amoniaco gls.

Matamaleza

Insecticida gls.

Sal yodada bultos de 15 kls.
Abono bultos

Gasolina

A.C.P gls.

Cal bultos de 10 kls.

Aceite

Hectdreas destruidas de hoja de coca
Canecas con hoja de coca
Metros cibicos de hoja de coca
Matas de coca

Laboratorios destruidos

Tumaco
Puerto Leguizamo

Casetas para insumos Puerto Leguizamo

Personal detenido
Otros

Dinero en efectivo

Canecas de 55 gls. con gasolina
Canecas de 55 gls. vacias
Timbos de 55 gls. vacios
Baldes

Fumigadores

Picadoras

Motobombas

Generadores

Balanzas

Gramera

P.V.C

Bultos de cemento

Manguera metros

Tanques metdlicos de 6.5 ms. cibicos
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02
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30
112
18
03

03

15
06
2.320
1.320
135
0.5
49.5
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03
5.000

01
20
20
06

$ 100.000.00
05
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12
03
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4. FUERZA AEREA COLOMBIANA

La Fuerza Aérea, en cumplimiento de los planes de operaciones,
realizé vuelos de apoyo a las Fuerzas Militares, entidades de Gobierno
y otros organismos oficiales. El apoyo para el transporte de tropa
y la disponibilidad de aeronaves de combate, facilité el cumpli-
miento de la misién a las fuerzas terrestres.

s

Operaciones realizadas en orden piblico

—- Total horas voladas 5.718
— Personal transportado 31.364
— Total carga transportada 913’223.000

(Ver graficos).

Transporte aéreo en apoyo a otras Fuerzas y entidades oficiales:

— Total horas voladas 22.230
— Personal transportado 86.801
— Total carga transportada 5'544.354

(Ver gréficos).
Analisis de las operaciones

Con un notorio aumento de la capacidad operativa de la Fuerza
Aérea y frente al incremento del accionar de los grupos alzados
en armas, se puede observar que el apoyo aéreo a las fuerzas de
superficie ha sido de vital importancia, con resultados muy sa-
tisfactorios en las operaciones que se han desarrollado contra
grupos subversivos con el fin de neutralizar su accién, en misiones
tales como transporte de tropa, apoyo de fuego aéreo, iluminacién
y vigilancia de la infraestructura energética del paris.

Se incrementaron las operaciones de cobertura y control en
aguas maritimas jurisdiccionales tanto del mar Caribe como del
océano Pacifico, al igual que la vigilancia aérea para controlar
y neutralizar el uso del espacio por aeronaves no autorizadas.
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CAPITULO II

DIRECCION Y
ADMINISTRACION DIE
PERSONAL




1. FACTOR HUMANO

Laplanta de personal es fijada anualmente por el Gobierno Nacional
y para 1992 las Fuerzas Militares restringieron al mdximo las
necesidades, por limitaciones presupuestales, y inicamente solici-
taron aumentarlas para cubrir parcialmente el plan de seguridad
energético vial y control de orden publico.

Para contrarrestar la escalada terrorista y el accionar del nar-
cotrafico, el Ejército incrementé la planta en 1.600 soldados volun-
tarios para activar diez (10) compafiias y asi mismo fortalecer las
dos Brigadas Mdviles.

La Armada Nacional aumenté la planta de soldados voluntarios en
343 para integrar cinco (5) elementos de combate fluvial y seis (6)
grupos de inteligencia y localizacién.

A la Fuerza Aérea no se le incrementé la planta de personal para
1992.

Asimismo las Fuerzas proyectaron y reestructuraronlas direcciones
de inteligencia en lo que respecta a personal para lograr un mayor
cubrimiento sobre las dreas criticas de la jurisdiccién asignada, para
neutralizacién de la amenaza que representa la accién subversiva,
grupos terroristas, narcotrafico y delincuencia organizada.

Esta proyeccién se presenta a continuacién:

PROYECTOS SOBRE NECESIDADES DE PERSONAL
ESPECIALIZADO EN INTELIGENCIA

FUERZA NECESIDADES DE PERSONAL
1992 1993 1994 1995

EJERCITO

Oficiales 63 81 83 82
Suboficiales 207 286 406 561
Civiles 55 155 220 280
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PROYECTOS SOBRE NECESIDADES DE PERSONAL
ESPECIALIZADO EN INTELIGENCIA

FUERZA NECESIDADES DE PERSONAL
1992 1993 1994 1995

ARMADA

Oficiales 15 7 4 1

Suboficiales 35 29 26 18

Civiles 19 25 16 18

FUERZA AEREA

Oficiales 9 10 11 12

Suboficiales 57 57 57 55

Civiles 137 137 137 136

Con la nueva estructuracién en la organizacién de la inteligencia
militar que las Fuerzas proyectaron, se alcanzard una mayor cober-
tura en el territorio nacional que requiere incrementos de planta de
personal, aumentando la capacidad de direccién. Se hace necesario
incrementar la busqueda de informacién, disminuyendo los riesgos
de infiltracién, sabotaje, hostigamiento y terrorismo por parte de la
subversién, narcotrafico y delincuencia organizada.

2. ACTIVIDAD DOCENTE

Durante el periodo que cubre este informe y con el objetivo de
perfeccionar la formacidn, capacitacién, especializacién y tecnifica-
cién del personal de las Fuerzas Militares, se desarrollaron las
siguientes actividades:

a. Escuela Superior de Guerra

1) Enel segundo semestre de 1991, finalizaron los siguientes

cursos:
NOMBRE DEL CURSO No. DE ALUMNOS
Curso de Altos Estudios Militares “CAEM” 12 Oficiales
Curso de Estado Mayor “CEM” 68 Oficiales
Curso Estado Mayor Extranjeros “CEM ” 2 Oficiales
Curso Integral Defensa Nacional “CIDENAL” 23 Profesionales
Curso Agregados Militares “CAMI” 8 Oficiales
TOTAL 113

30



2) En el primer semestre de 1992, se iniciaron los siguientes

cursos.

NOMBRE DEL CURSO No. DE ALUMNOS
Curso de Altos Estudios Militares “CAEM” 11 Oficiales
Curso de Estado Mayor “CEM” 72 Oficiales
Curso de Informacién Militar “CIM ” 27 Oficiales
Curso Integral Defensa Nacional “CIDENAL” 24 Profesionales
TOTAL 134

VISITAS:

El personal del Curso de Altos Estudios Militares adelanta visitas
a paises tales como: Estados Unidos, Espaiia, Israel y Egipto con el
propésito de intercambiar informacién y estrechar vinculos con las
Fuerzas Militares de estos paises durante el periodo de 1992.

b. Escuelas de Formacién y Capacitacién

Durante el periodo se planearon y ejecutaron los siguientes
cursos para perfeccionar la educacién profesional de los oficiales
subalternos y suboficiales de las Fuerzas Militares en los dife-

rentes grados, asi:

OFICIALES EJC ARC FAC TOTAL
Formacién alféreces 409 43 80 532
Capacitacién ascenso 218 50 48 316
Cursos en el exterior 33 21 39 93
Otros 353 3% 34 424
TOTAL 1.013 151 201 1.365
SUBOFICIALES

Capacitacién ascenso

(alumnos) 684 193 64 941
Capacitacién ascenso 751 266 64 1.081
Otros 419 2817 296 1.002
TOTAL 1.854 746 424 3.024

c¢. Cooperacién e intercambio

Las Fuerzas Militares han enviado personal a paises como Estados
Unidos, Brasil, Espafia y Argentina, a realizar cursos de capaci-

31



3.

tacién en las diferentes 4reas, en especial aquellas encaminadas
a combatir la subversién, narcotréfico, terrorismo y delincuen-
cia organizada.

BIENESTAR SOCIAL

Una de las principales politicas del mando es desarrollar obras y
adelantar programas que garanticen el bienestar del personal para
mantener la moral en las Fuerzas Militares. Durante este periodo
y en la actualidad se estdn cumpliendo los siguientes programas:

Vivienda fiscal

El propésito es brindar vivienda temporal al personal, con tarifas
de arrendamiento bastante econémico en cada Fuerza.

— Ejército
Actualmente se encuentran en construccién 202 soluciones de
vivienda fiscal en las siguientes guarniciones:

GUARNICION VIVIENDA FISCAL EN CONSTRUCCION
Oficiales Suboficiales TOTAL
Primera Divisién 14 14 28
Segunda Divisién 4 44 48
Tercera Divisién 4 40 44
Cuarta Divisién 16 66 82
TOTAL 38 164 202

Igualmente en Santafé de Bogot4, se estd construyendo un edificio
para oficiales alumnos el cual tendrd capacidad para 242 usua-
rios.

— Armada

Se encuentran en construccién 45 soluciones distribuidas asi:

GUARNICION VIVIENDA FISCAL EN CONSTRUCCION
Oficiales Suboficiales TOTAL

Cartagena 14 14 28

Puerto Leguizamo 12 12

Turbo 2 3 5

TOTAL 16 29 45
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— Fuerza Aérea

En 1991 se construyeron en Melgar una (1) casa fiscal para
oficiales y tres (3) para suboficiales; en Barranquilla una (1)
casa para suboficiales. Asi mismo en octubre de 1991 se inicié
la construccién de once (11) casas fiscales en las siguientes

unidades:
GUARNICION VIVIENDA FISCAL EN CONSTRUCCION
Oficiales Suboficiales TOTAL
CACOM-1 2 2
CACOM-3 1 2 3
CAATA-1 1 3 4
GASUR il 1 2
TOTAL 3 8 11

. REGIMEN DISCIPLINARIO

La aplicacién estricta del Cédigo de Justicia Penal Militar y del
Reglamento de Régimen Disciplinario es una prioridad para man-
tener la moral y la rectitud de las tropas.

A continuacién se presentan las sanciones disciplinarias en 1992.

SANCIONES DISCIPLINARIAS EN 1992

CATEGORIA REPRENSIONES ARRESTOS MULTAS TOTAL

EJERCITO

Oficiales 43 65 108
Suboficiales 421 788 1.209
Civiles 103 295 398
SUBTOTAL 567 853 295 1.715
ARMADA

Oficiales 3 3
Suboficiales 39 239 278
Civiles 25 1.2 35 72
SUBTOTAL 64 254 35 353
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SANCIONES DISCIPLINARIAS EN 1992

CATEGORIA REPRENSIONES ARRESTOS MULTAS TOTAL

FUERZA AEREA

Oficiales 3 6 9
Suboficiales 36 17 53
Civiles 32 15 47
SUBTOTAL 71 23 15 109
TOTAL 702 1.130 345 2.17%

PERSONAL RETIRADO FORMA ABSOLUTA

FUERZA 1991 1992
Oficiales Suboficiales Oficiales Suboficiales
Ejército 20 90 5 18
Armada 2 21 . 4
Fuerza Aérea 2 7 - 2
TOTAL 24 118 5 24

PERSONAL INVESTIGADO POR LA PROCURADURIA

CATEGORIA EJERCITO ARMADA FUERZA AEREA
Oficiales 809 68 29
Suboficiales 191 9 6
Soldados 10 — —
Civiles 34 6 10
TOTAL 1.044 83 43
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. JUSTICIA PENAL MILITAR

EJERCITO

Los juzgados de Instruccién Militar, Auditorias Superiores, Princi-
pales y Auxiliares de Guerra, acusaron el cumplimiento de sus
funciones, al instruir y fallar los procesos adelantados contra personal
militar por los delitos de competencia de la jurisdiccién penal
militar, como lo demuestra la estadistica sobre investigaciones penales



tramitadas en el Ejército Nacional. En igual forma han brindado
asesoria a los sefiores comandantes de unidades en los niveles de
mando correspondientes, con el fin de llevar a cabo una mejor ad-
ministracién de justicia.

— Criminalidad en la Fuerza y procesos fallados

Procesos iniciados.....coceveiveiieeiniininiiineins e 94
Sentencias condenatorias.......cooeuvieiininiiniin veiieeiseeeens 3
Sentencias absolutorias .......coceevviiiiiiiiinins ceiviiieeeeecnns 5
Cesaciones de promoCionNes. .. smssesssmessesnsasss sessasssssssansss 20
Total procesos evacuacio’s..................‘........ 28

ARMADA NACIONAL

Durante el periodo se realizaron las siguientes actividades en cuanto
a Justicia Penal Militar, en lo que concierne con la Inspeccién
General de la Armada y los diferentes despachos, asi:

Separacién por condena en los procesos penales

IR LIEERIR, scroumanisammmssma s s R A S0 2 SRR 01
Detenidos por delitos militares y comunes................... 06
Investigaciones disciplinarias.....ccceceevveecesieenensinnsiennnens 07
Investigaciones penales.......ceeeiiiiieenieeniee e 28
In Ve s igACTOMIERE sy oonaessosnnsavanssproatisisnummasvess opennshosnparsmiasiassis 25
Consejos de GUETTA ..cccovceeviieieriinir e ceeraesessresrnessnesssessnens 01
Fallos de primera instancia........cccoceevieceieeneeccieeseeecnenen 15
Fallos de segunda instancia .......ccccoccevveeeiieniccnieenneenen. 14
LIRS X CLOM rvusnsssiinsssmmmsmnrsisuss muamssus ssskesossvafoviss s¥pamssassanss donsics 41

FUERZA AEREA

Durante el periodo se iniciaron las siguientes investigaciones penales,
asi:

Procesos iniciados .....oceeiieeieceiiecieeceie e 65
Procesos fallados.....ccoveeeeevcrriieeeciiiiiieie e 65
AUt0S [de detenCion ..uwwnssmmmssamssisismsssnsssioosnrssrsssemes 28
Sentencias condenatorias ......cccceeeviveeeeieeiciiee e 51
Setitencias aAbSOlULOFIAS, smumnsmovsmmmrass s 6
Cesacion de procedimiento ........sosmmsmamsmsismssmvses 8
Prescripciones de Pena.....ccceecveeeeinieeieiieecvieeeieeesenneeens 3
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1. VIGENCIA DE 1991

Se inicié la ejecucién con una partida deficitaria de $42.692 mi-
llones, situacién que fue corregida en el transcurso del afo por
adiciones presupuestales que permitieron cubrir las necesidades
prioritarias de funcionamiento y de inversién, totalizando gastos
por un monto de $285.630 millones al término de la vigencia de
1991, segin el siguiente detalle:

Millones de pesos

APROPIACION ERETENIN
FUERZAS MILITARES DEFINITIVA GIROSY %
RESERVAS
FUNCIONAMIENTO 222.889 221.265 99.3
Servicios personales 119.214 117.884 98.9
Gastos generales 66.145 66.143 100.0
Transferencias 37.530 37.238 99.2
INVERSION 62.741 62.343 99.3
Recursos internos 15.947 15.549 97.5
Recursos externos 46.794 46.794 100.0
TOTAL 285.630 283.608 99.3
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a. Plan energético - vial

Dentro de las apropiaciones anteriores se incluyeron recursos
extraordinarios por valor de $40.413 millones provenientes del
impuesto establecido a través del Decreto 416 de febrero 11 de
1991, destinados a la financiacién del plan de emergencia energético
vial, dirigido a contrarrestar el terrorismo subversivo contra la
infraestructura econémica del pais.

A nivel de las Fuerzas Militares estos recursos se destinaron ex-
clusivamente a “financiar la creacién y equipamento de brigadas
moéviles del Ejército y unidades especiales de la Armada y la
Fuerza Aérea que las apoyan”, asi como los “gastos de fun-
cionamiento e inversién” de éstos por concepto de servicios personales,
adquisicién de equipos, materiales y suministros, armas, municiones,
combustibles y repuestos, dotacién de vestuario, mantenimiento
de equipo aéreo y terrestre, suministro de raciones de campafa
y alimentacién de soldados, servicios de inteligencia, pago de
recompensas y otros gastos reservados, segin se puntualizaba
en el articulo 60. de la norma citada.

Elplan de emergencia energético vial se estructuré en la siguiente
forma:

1) Sefortalecid el sistema de inteligencia aumentando su cobertura
en todo el pais y complementando las actividades de todas
las unidades. Al cumplimiento de estos objetivos se desti-
naron $7.467 millones para las Fuerzas Militares, invertidos
en el incremento del personal de informantes, adquisicién
de material técnico y aumento de las partidas presupues-
tales a las unidades comprometidas en estas labores.

2) Las dreas criticas del sector energético se complementaron
para que los procedimientos existentes fueran flexibles poten-
ciando su efectividad, asi:

Sector hidrocarburos

Los 166 puntos criticos detectados se atendieron por per-
sonal del Ejército y de la Armada Nacional, coordinadamente
con la Policia Nacional, con 6 unidades de contraguerrilla del
Ejército y 2 de la Armada Nacional ubicadas en sus inmedia-
ciones y operando en el drea de interés, con un costo de
$10.746 millones.

Sector eléctrico

En 199 puntos criticos, con especial atencién en los complejos
del nordeste de Antioquia, drea de Chivor, departamento del
Valle del Cauca, Huila y termoeléctricas de la costa Atldntica,



se ubicaron 4 compaifiias de contraguerrillas del Ejército, fi-
nanciadas con $4.952 millones operando en permanente
comunicacién con los efectivos de la Policia Nacional para
atender cualquier alteracién del sector eléctrico.

Sector minero

Los puntos del sector minero, se cubrieron en su totalidad
con efectivos de la Policia Nacional.

3) Se identificaron como dreas criticas, 12 regiones del pais
afectadas por las actividades de los diferentes grupos subver-
sivos que exigian la presencia y control permanente de las
tropas, para cuyo propésito se crearon 2 brigadas méviles con
un costo de $14.770 millones, con capacidad de atender cualquier
situacién que atente contra el orden publico dadas sus ca-
racteristicas de gran movilidad.

4) Los sitios de la red vial catalogados como de vital importan-
cia para la economia del pais se cubrieron con personal per-
teneciente a compafiias de vigilancia privada y unidades de
la Policia Nacional en estrecha comunicacién con unidades
de las Fuerzas Militares que patrullan las dreas circun-
vecinas.

En las anteriores operaciones participaron activamente las
unidades antiextorsién y secuestro financiadas con $2.497
millones, logrdndose atenuar la escalada subversiva dirigida
a la infraestructura econémica del pais y mejorar la cober-
tura de las labores de inteligencia, para prevenir y contra-
rrestar en forma oportuna sus efectos.

2. VIGENCIA DE 1992
La situacién presupuestaria para 1992, se plantea asi:

Millones de pesos

PRESUPUESTO PRESUPUESTO COBERTURA
FUERZAS MILITARES NECESARIO APROPIADO FALTANTE %
FUNCIONAMIENTO  340.057 272.797 67.260 80.2
Servicios personales 171.304 151.889 19.415 88.7
Gastos generales 116.506 78.530 37.976 67.3
Transferencias 52.247 42.378 9.869 81.1
INVERSION 83.108 71.349 11.76 85.8
Recursosinternos 53.598 44.638 8.960 83.3
Recursos externos 29.510 26.711 2.799 90.5
TOTAL 423.165 344.146 79.019 81.3
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Este comportamiento es el resultado del incremento ponderado del
40% originado en el reajuste de la escala salarial y la aprobacién
de la prima de actualizacién sugerida en el plan quinquenal del
gasto para la Fuerza Publica 1992-1996 aprobado por el CONPES,
con la cual se pretende nivelar en los préximos afios el ingreso
salarial de los oficiales y suboficiales, teniendo en cuenta el factor
de retorno a la experiencia en el ejercicio de sus funciones en los
diferentes grados. También se refleja la necesidad de recuperar la
capacidad adquisitiva perdida por la economia durante 1991, dado
el indice inflacionario del 26.8%, variables que determinan un re-
querimiento de adicién de $79.019 millones, cuyas principales aplicaciones
son las siguientes:

En concordancia con una de las politicas del documento CONPES
yareferido, que busca elevar la dotacién por efectivo de las Fuerzas,
la adicién se orienta a satisfacer el suministro de dotaciones se-
mestrales para los contingentes de soldados en servicio, la asig-
nacién de las partidas anuales de vestuario para oficiales y subofi-
ciales, asi como las dotaciones de ley al personal civil de las Fuerzas.

Buscando la correspondencia entre los crecimientos del gasto de fun-
cionamiento e inversién, es necesario adicionar el mantenimiento
aerondutico y el combustible de aviacién, a fin de garantizar el
soporte de la operacién aérea programada para la presente vigen-
cia. Asi mismo, la dotacién de una carga bdsica de municién de
guerra para las unidades, el mantenimiento menor de armas livia-
nas, equipo de transporte y de comunicaciones y el mantenimiento
de unidades a flote menores.

Para adquisicién de drogas y materiales de curacién de 50.000
usuarios del servicio de sanidad, son necesarios $520 millones asi
como $ 725 millones para equipo de sanidad de los hospitales y dis-
pensarios de la Armada Nacional; la sistematizacién del Depar-
tamento de Control Comercio de Armas, Municiones y Explosivos
requiere $148 millones y los equipos necesarios para garantizar la
activacién del componente de guardacostas demanda $250 millones.

También se ha previsto la cancelacién de servicios publicos por un
total de $ 14.787 millones, de los cuales $9.284 millones correspon-
den a vigencias anteriores.

En desarrollo de uno de los objetivos de politica del documento CON-
PES, referido al “logro de un mayor bienestar del personal de las
Fuerzas”, se destinardn en transferencias $9.869 millones, tendien-
tes a cubrir las siguientes necesidades: Servicios médicos del per-
sonal retirado y pensionado cuya poblacién total supera las 75.000
personas, cesantias parciales para la cancelacién de cuotas inicia-



les a la Caja de Vivienda Militar correspondientes al personal
beneficiado con las soluciones de vivienda definitiva y pensiones del
personal, para completar el aumento salarial.

Se incluyen $1.940 millones correspondientes a la incorporacién de
recursos recaudados por los fondos internos de las Fuerzas Mili-
tares, cuya proyeccién indica que se superardn los montos ini-
cialmente programados.

En lo referente a inversiones, y dando prelacién a los programas de
mantenimiento y complementacién para el logro de un mayor grado
de alistamiento, la adicién se requiere para el mantenimiento mayor
de equipos aéreos y navales en el pais, la construccién y remodela-
cion de cuarteles de las Fuerzas Militares y obras de infraestructura
de la Red Integrada de Comunicaciones.

3. RESUMEN APROPIACIONES 1991 - 1992

Millones de pesos

INCREMENTO
FUERZAS MILITARES 1991 1992 %
FUNCIONAMIENTO 222.889 272.797 22.4
Servicios personales 119.214 151.889 274
Gastos generales 66.145 78.530 18.7
Transferencias 37.530 42.378 19.2
INVERSION 62.741 71.349 13.7
Recursos internos 15.947 44.638 179.9
Recursosexternos 46.794 26.711 (42.9)
TOTAL 285.630 344.146 20.5

Del andlisis comparativo de las apropiaciones concedidas a las
Fuerzas Militares en estos 2 afios, se puede observar un crecimiento
de tan sélo el 20.5%, situacién que si se compara con el indice
inflacionario reportado del 26.8%, conduce a una pérdida del poder
adquisitivo en las Fuerzas Militares superior al 5%. Los rubros m4s
afectados por este indicador son los correspondientes a inversién y
a gastos generales, situacién que se ha visto agravada por la sus-
pensién de algunas apropiaciones dispuesta por los Decretos 45 y
507 del presente afio; este aplazamiento de la ejecucién congela
$69.103 millones, de los cuales $12.650 millones corresponden a
gastos generales, equivalentes al 16% de lo apropiado, partidas que
probablemente hardn parte de la reserva de apropiacién de 1992.
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4. PLAN QUINQUENAL

Como resultado del estudio realizado por funcionariosdel Departamento
Nacional de Planeacién, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
y Ministerio de Defensa Nacional, se procedi6 a formular el Plan
Quinquenal 1992-1996 para la Fuerza Piblica, el cual fue aprobado
por el CONPES y cuyas cifras a continuacién se resumen:

Millones US$

FUERZA/ANO 1992 1993 1994 1995 1996 TOTAL

Comando General 6.0 12.0 14.0 14.0 19.3 65.3

Ejército 45.3 76.3 47.8 12.8 7.5 189.7
Armada 19.5 57.6 39.5 6.0 122.6
Fuerza Aérea 26.5 39.0 32.4 41.1 38.4 177.4
Policia 15.4 15.1 17.4 14.7 13.4 76.0
TOTAL 112.7 200.0 151.1 88.6 78.6 631.0

5. AYUDA DEL EXTERIOR PROGRAMA ANTINARCOTICOS

En desarrollo de 1a lucha contra el narcotréfico, el Gobierno de los
Estados Unidos anuncié una ayuda de US$58.0 millones para ser
ejecutados en la vigencia de 1992, los cuales serdn distribuidos
segun se indica a continuacidn:

RESUMEN APOYO FMF 1992

Miles US$
UNIDAD MONTO PORCENTAJE
Comando General 3.611 6.2
Infanteria de Marina 6.940 12.0
Armada Nacional 6.450 11.1
Fuerza Aérea 17.479 30.1
Policia Nacional 23.520 40.6
TOTAL 58.000 100.0 %

Estos recursos, con cardcter de donacién, estdn dedicados exclusi-
vamente a la adquisicién de bienes y servicios de origen norteameri-
cano para contrarrestar las acciones del narcotrafico.
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1. EJERCITO NACIONAL

Uno de los objetivos del Ejército Nacional, durante el lapso 1991 a
1992, teniendo como base las directrices y politicas emitidas por el
Gobierno Nacional a través del Ministerio de Defensa Nacional, ha
sido el de elaborar proyectos de gran importancia para el desarrollo
y beneficio de las comunidades mds necesitadas, y es asi como a
través de la Direccién de Ingenieros se han venido celebrando contratos
conel P.N.R (Plan Nacional de Rehabilitacién), para la construccién
de carreteras, escuelas y puestos de salud.

Otros programas que actualmente se adelantan en beneficio de la
comunidad son las jornadas civico-militares, para lo cual se ha
contado con el apoyo de institutos descentralizados y la industria
privada, habiéndose desarrollado 32 de estas jornadas en el lapso
para el cual se rinde el presente informe.

La Fuerza ha continuado recibiendo beneficios del Convenio SE-
NA-FF.MM., con el cual se busca capacitar especialmente a los
soldados con el fin de que regresen con conocimientos utiles a la so-
ciedad. (Ver cuadros anexos). Obras construidas por la Direccién de
Ingenieros Militares, obras de cooperacién civil-militar y jornadas
de accidén civico-militar.(Ver cuadros a continuacién en la siguiente
pagina). -

Area social parasoldados de la Quinta Brigada (Bucaramanga) construida por el
Batallon de Ingenieros No. 5 “Francisco José de Caldas”.
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] FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL
DIRECCION DE INGENIEROS
OBRAS VERTICALES
VR FECHA
No. UNIDADES BR LUGAR OBJETO CONTRATO
INICIO TERMINO
DIV-1
BRIGADA No. 2
1 | Comando Operativo de
Desarrollo de la Guajira Uribia Mantenimiento tanque elevado 1'600.000 18-NOV-91 24-ENE-92
‘Maicao Mantenimiento red hidraulica
y eléctricas Base Militar 3'000.000 18-NOV-91 24-ENE-92
Riohacha Ampliaci6n infraestructura pozo Bicar 3'000.000 18-NOV-91 24-ENE-92
2 | Batallén de Infanterfa No.4 Barranquilla Adecuacién casino suboficiales 7000.000 20-NOV-91 30-MAY-92
General Antonio Narifio talleres 8'000.000 01-NOV-91 30-MAR-92
3 | Batallén de Infanterfa No.5 Santa Marta Mantenimiento instalaciones redes
General Jose Marfa Cérdova servicios publicos y malla perimetral 7500.000 01-NOV-91 01-MAR-92
Solucién agua potable la. etapa 34’000.000 21-NOV-91 30-ABR-92
4 | Batallén de Ingenieros No.2 Barranquilla Mantenimiento calderas y redes
Francisco Vergara y Velasco vapor rancho 6000.000 01-NOV-91 10-ENE-92
5 | Batallén de A.S.P.C. No.2 Barranquilla Arreglo cieloraso dispensario 2'000.000 01-DIC-91 10-ENE-92
Cacique Alonso Xeque
BRIGADA No. 4
6 | Batallén de Infanterfa No.10 Medellfn Mantenimiento general casino oficiales 2'000.000 01-MAR-92 01-JUN-92
Coronel Atanasio Girardot
7 | Batallén de Infanterfa No.11 Céceres Obras de infraestructura 20’000.000 01-FEB-91 10-MAR-92
Cacique Nutibara Mantto. instalaciones transformador 8'000.000 01-SEP-91 15-ENE-92
8 | Batallén de A.S.P.C. No.4 Medellin Mantto. red alcantarillado 1’500.000 01-NOV-91 10-ENE-92
Yariguies Mantto. aire acondicionado casino ofic. 2'000.000 01-NOV-91 10-ENE-92
BRIGADA No. 11
9 | Batallén de Infanterfa No.31 Carepa Mejoramiento planta tratamiento,
Voltigeros acometida hidrdulica la. etapa 4’'000.000 20-FEB-92 30-MAY-92
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FECHA

No. UNIDADES BR LUGAR OBJETO CON";‘llll-A’I‘O
INICIO TERMINO
BRIGADA No. 11
10 | Batallén de A.S.P.C. No.11 Monterfa Zona de reclutamiento y distrito militar )
Cacique Tirrome 2a. etapa. 59'690.000 20-JUN-90 15-ENE-92
Mantto. sistema evacuacién aguas negras 10'000.000 10-NOV-91 15-ENE-92
DIV-2
BRIGADA No. 1
11 | Batallén de Infanterfa No.1 Tunja Arreglos estructurales 9°000.000 01-FEB-92 01-JUN-92
General Simén Bolfvar
12 | Batallén de Infanterfa No.2 Chiquinquird Terminaci6n capilla 2'000.000 01-MAR-92 01-JUN-92
Mariscal Antonio J. de Sucre
BRIGADA No. 8
13 | Grupo de Reconocimiento Li-
viano Aerotransportado No. 19 | Saravena Terminaci6n alojamiento de tropa 50’000.000 01-SEP-91 30-ENE-92
General Gabriel Rebéiz Pizarro| (Arauca) y enfermerfa
14 | Batallén de Infanterfa No.15 Ocarfia Arreglo cimentacién 16’113.000 15-JUL-91 15-FEB-92
General Francisco de
Paula Santander
BRIGADA No. 14
15 | Batallén de Infanterfa No.41 Cimitarra Terminaci6én alojamiento de tropa No.2 25’000.000 01-DIC-91 19-FEB-92
Rafael Reyes Depégito de armamento 32°000.000 19-NOV-91 30-MAR-92
16 | Batallén de Infanterfa No.42 Puerto Berrfo Red eléctrica media baja tensién 7500.000 01-ENE-92 01-MAR-92
Bombon4 y planta tratamiento
Casino suboficiales 80°000.000 15-0CT-91 15-MAY-92
17 | Batallén de A.S.P.C. No.14 Puerto Berrfo Remodelaci6n instalaciones A.S.P.C. 12°000.000 05-NOV-91 30-JUN-92
Cacique Pipat6n
DIV-3
BRIGADA No. 3
18 | Batallén de Infanterfa No.7 Popayén Alojamiento oficiales la. etapa 10'000.000 23-NOV-91 23-FEB-92
General Jose Hilario Lépez
19 | Grupo de Caballerfa Ipiales Reparaci6n casino suboficiales
Mecanizado No.3 General y alojamiento de tropa 3'500.000 01-FEB-92 01-JUN-92
José Marfa Cabal
BRIGADA No. 6
20 | Batallén de Infanterfa No. 22 Manizales Mantenimiento casino suboficiales 6°000.000 10-ENE-92 10-ABR-92
Ayacucho la. etapa.
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VR FECHA
No. UNIDADES BR LUGAR OBJETO CONTRATO
INICIO TERMINO
DIV-7
BRIGADA No. 7
21 | Batallén de Infanterfa Aero- San José del Alojamiento de tropa No.2 90’000.000 01-AGO-90 09-DIC-91
transportado No.19 General Guaviare Red eléctrica 55%026.000 20-DIC-91 01-MAR-92
Joaquin Parfs Alojamiento de tropa No.3 75'000.000 23-DIC-91 31-MAR-92
Rancho y comedor de tropa la. etapa 49’000.000 12-NOV-91 20-ABR-92
21 | Batallén de Ingenieros Aero- Apiay Terminacién construccién serviteca 1’500.000 15-ENE-92 30-MAR-92
transportado No.7 General
Carlos Albén
23 | Batallén de A. S. P.C. No.7 Villavicencio Reparaci6n cubiertas, instalaciones 5'000.000 01-NOV-91 31-MAR-92
Antonia Santos sanitarias, casino oficiales
BRIGADA No. 12
24 | Batallén de Infanterfa de Florencia Reparacién cubiertas, alojamiento 20’000.000 25-NOV-91 18-ABR-92
Montafia No.34 Juanambu de tropa y lavanderfa
25 | Batallén de Infanterfa de Larandia Infraestructura 13’000.000 16-SEP-91 23-DIC-91
Selva No.35 Héroes del Giiepf Rancho y comedor de tropa la.etapa 43’000.000 12-DIC-91 30-MAR-92
Terminacién algjamiento de tropa No.1 34’000.000 12-NOV-91 10-ABR-92
Alojamiento de tropa No.2 75’000.000 12-NOV-91 27-ABR-92
26 | Batall6n de Infanterfa de San Vicente del | Mantenimiento redes sanitarias 3'500.000 30-NOV-91 30-MAR-92
Montaria No.36 Cazadores Caguén e hidrdulicas
Mantenimiento acueducto 4’000.000 30-NOV-91 30-MAR-92
27 | Batall6n de A.S.P.C. No.12 Florencia Ampliacién dispensario consulta externa 45’000.000 26-NOV-91 30-MAR-92
General Fernando Serrano Ampliacién enfermerfa 20°000.000 25-NOV-91 07-FEB-92
BRS. INDEPENDIENTES
BRIGADA No. 10
28 | Batallén de A.S.P.C. No.10 Tolemaida Arreglo piscina suboficiales casino central 2'500.000 10-FEB-92 10-MAR-92
Manuela Beltran Kioskos lanceros 6’000.000 04-0CT-91 10-FEB-92
29 | Compaiifa de Fuerzas Espec. Tolemaida Remodelacién instalaciones alojamiento
Rurales Hermanos Almeida soldados profesionales 8'000.000 10-NOV-91 10-FEB-92
BRIGADA No. 13
30 | Batallén de Ingenieros No.13 Santafé de Mantenimiento casino de oficiales 5'000.000 10-ENE-92 10-MAR-92
General Antonio Baraya Bogot4a Mantenimiento general instalaciones 2'000.000 01-ABR-92 01-JUN-92




Qg

FECHA

VR.
No UNIDADES BR LUGAR OBJETO CONTRATO
INICIO TERMINO
BRIGADA No. 13
31 | Escuela Logfstica Santafé de Reparaci6n alojamiento oficiales 10’000.000 10-NOV-21 31-ENE-92
Bogotd
32 | Escuela de Artillerfa Santafé de Redes bocatoma y conduccién 9'960.417 12-DIC-91 10-MAR-92
Bogot4 planta tratamiento y pozo
33 | Escuela de Comunicaciones Facatativa Solucién problemas algjamiento de 10'000.000 10-MAR-92 30-JUN-92
suboficiales y de tropa
BRIGADA DE
APOYO LOGISTICO
34 | Batallén de Sanidad de Santafé de Red eléctrica 8'335.000 01-SEP-91 10-ENE-92
Campaiia Soldado Bogoté Red Hidraulica 7'500.000 01-SEP-91 10-ENE-92
Joeé Marfa Herndndez Remodelacién alojamiento de tropa 50’100.000 01-SEP-91 10-ENE-92
TROPAS EJERCITO
35 | Batallén de Infanterfa de Selva| La Tagua Obras civiles planta de tratamiento 10'000.000 12-DIC-91 30-ABR-92
No.49 Soldado Solarte Obando | Putumayo
36 | Escuela de Inteligencia Santafé de Adecuacién nuevas instalaciones 19'540.000 02-MAR-92 30-MAY-92
Bogot4
37 | Escuela Militar de Cadetes Santafé de Remode. nucleo sanitario cadetes 10’000.000 22-NOV-91 30-ENE-92
General José Marfa Cérdova Bogoté Reparacién piscina 10’000.000 20-NOV-91 30-ENE-92
Reparaci6n teatro 3'800.000 22-NOV-91 30-ENE-92
38 | Comando del Ejército Santafé de Remodelaci6n oficinas 20. piso 32°000.000 11-NOV-91 20-FEB-92
Bogot4a Remodelaci6n oficinas E-1 12’000.000 18-NOV-91 15-DIC-91
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OBRAS HORIZONTALES —POZOS

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

DIRECCION DE INGENIEROS

UNIDA VR i i
No. ENTIDAD LUGAR OBJETO 5
EJECUTORA NTRATANT CONTRATO
e = = INICIO TERMINO
1 | Batallén de Ingenieros| Municipio de Uribia | Uribia Construccién 6 jagtieyes 31'500.000 10-JUL-91 28-DIC-91
Vergara y Velasco Guajira
2 | Batallén de Manteni- | Mindefensa Sibate Pozo Indumil 6'678.046 09-SEP-91 17-ENE-92
miento de Ingenieros
IFI Zipaquira Pozos 1y 2 28'979.998 29-NOV-91 30-MAY-92
Mpio. Buenavista Guajira Pozo el Silencio 6°000.000 07-ENE-92 30-MAY-92
OBRAS HORIZONTALES — VIAS
1 | Batallén de Ingenieros| Gob.de la Guajira Uribia Pavimentaci6n calles 49’893.000 01-JUN-91 30-DIC-91
Vergara y Velasco Maicao Pavimentacién calles 120’000.000 27-AGO-91 27-JUN-92
2 | Batallén de Ingenieros| Municipio Abejorral | Abejorral Explanacién carretera 7999.800 15-FEB-92 15-MAY-92
Pedro Nel Ospina Portugal Santa Ana
Afirmado carretera 8'000.000 10-FEB-92 30-JUN-92
Abejorral Piedra Candela
3 | Batallén de Ingenieros| IFI Restrepo Meta | Construccién via 99°735.879 01-NOV-91 14-ENE-92
Carlos Albén acceso Salinas del Upfn
4 | Batall6n de Manteni- | Mindefensa Tolemaida Reparcheo pista BR-10 15’800.000 24-FEB-92 30-MAY-92
miento de Ingenieros Malla pista BR-10 15’000.000 24-FEB-92 30-MAY-92
5 | Batallén de Ingenieros| Alcaldfa de Nare Antioquia Construccién carretera 8°000.000 01-FEB-92 30-ABR-92
Calibfo Gob. de Antioquia La Miranda - El Delirio




Alojamiento y zona social del Comando Operativo No. 2 en Arauca. Obra realizada por
el Batallon de Ingenieros No. 5 “Francisco José de Caldas”.

i

£ i

Construccion de alojamientos para el Batallon de Infanteria No. 19 “General José
Joaquin Paris”. Obra adelantada por el Batallon de Ingenieros No. 7 “General Carlos
Alban” -— San José del Guaviare.
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Perforacion de pozos profundos. Batailén de Mantenimiento de Ingenieros “José Ramon
de Leyva”. El Muna.

Obra realizada por el Batallon de Ingenieros No. 2 “Vergaray Velasco” en el
Municipio de Maicao (Gugjira). Colecior final de alcantarillado.
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TI'rituracioén de pétreos para la pavimentacion de la carretera Puente Bojaba - Sara-
vena - Arauquita. Batallon de Ingenieros No. 5 “Francisco José de Caldas”.
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Construccién de la carretera Quimbaya - Quebrada San Felipe (Quindio). Obra
realizada por el Batallon de Ingenieros No. 8 “Francisco Javier Cisneros”.

Mantenimiento de la via La Linea - Cerro El Campanario (Quﬁdb), ejecutado por el
Batallén de Ingenieros No. 8 “Francisco Javier Cisneros”.
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

INFORME SOBRE OBRAS DE COOPERACION CIVIL MILITAR

LUGAR e i Origen de
UNIDAD CLASE DE OBRA Aproximado | aproximado at 0.B.S
DPTO. MUNICIP. | VEREDA |depersonas | inversion B
PRIMERA BRIGADA
GMSP Arreglo tuberfa y varios arreglos locativos | Boyaca Bonza 1.000 100.000 Ejército y
Ancianato Hogar Santo Domingo comunidad
BISUC | Construccién cancha de baloncesto. Boyaca Chiquinquiré 1.500 150.000 Ejército y
Escuela normal anexa Sor José del Castillo padres familia.
BISUC | Reconstruccién escuela y barios Boyacé Chiquinquird 1.000 1'000.000 Ejército
TERCERA BRIGADA
BICOD | Construccién centro de capacitacién, en Valle Cali 2.000 3'000.000 Ejército y
el barrio El Retiro comunidad
QUINTA BRIGADA
BIROV | Repavimentaci6n de la via central San Santander San Andrés 3.000 5'400.000 Alcaldfa y
Andrés comunidad
BIRIC Construccién puesto de salud Santander Bucaramanga | Saban 5.000 6'800.000 Alcaldfa y
Torre comunidad




i

LUGAR N Vilr Origen de
UNIDAD CLASE DE OBRA Aproximado | aproximado ) dgi 0.B.S
DPTO. MUNICIP. | VEREDA |depersonas | inversién EPERIS
BAGAL | Pavimentaci6n via Santander Socorro 500 5’000.000 Comunidad
BISAN | Pavimentaci6n 4 calles principales Santander Ocana 15.000 16’000.000 Alcaldfa y
comunidad
Construccién escuela Santander Ocana 400 2'000.000 Ejército
BIGAR | Pavimentaci6n calles barrio Sto. Domingo Santander Capitanejo 500 1'000.000 Comunidad y
Ejército
Reconstruccién escuela Simén Bolfvar Santander Ocaria 600 1'’500.000 Ejército
Reparaciones locativas mantenimiento Santander Ocana 2.900 1'400.000 Ejército y
general Escuela Paloma comunidad
BILUD | Arregloe locativos parque San Andrés Santander Ocana 1.200 1'300.000 Ejército y
comunidad
SEXTA BRIGADA
BICAY | Construccién parque infantil del barrio
Villa Esperanza Tolima Chaparral 6.000 2’310.000 Emp. privada
SEPTIMA BRIGADA
BIJJP Mantenimiento de alcantarillado, cuneta San José del 2.500 1°000.000 Ejército, alcal-
y arreglo de vias Guaviare dfa y comund.
BIVAR | Construccién gavione quebrada Irique Meta Granada 2.000 1'000.000 Ejército y
comunidad
BIALB Construccién via penetracién de 1 kiléme- | Meta Restrepo 8.000 16'668.000 Ejército, alcal-
troy 200 metros dfa y comunid.
DECIMA BRIGADA
BIMAN | Reconstruccién pozo profundo Tolima Flandes 12.000 2'500.000 Alcaldfa y
Ejército
BICOL | Perforacién y ampliacién 2 pozos en las Tolima Flandes 8.000 14°500.000 Alcaldfa, comu-

Salinas de Zipaquira

nidad y Ejército




€9

LUGAR No. Valor ‘
A giviad P Origen de
UNIDAD CLASE DE OBRA proximado | aproximado $ 0.B. S
DPTO. | MUNICIP. | VEREDA |depersonas | inversion | losdineros
DECIMA SEGUNDA BRIGADA
BILIB Relleno sanitario de basurero de la ciudad | Caquetd Florencia 11.000 15'000.000 Alcaldfa y
Ejército
BILIB Pavimentacién de las principales calles Caquetd Florencia 11.000 15'000.000 Alcaldfa
BILIB Culminaci6én proyecto Malvinas Caquetd Florencia 30.000 |496'978.610 Ejército y
418'269.298 P.N.R.
DECIMA TERCERA BRIGADA
BIBYA Reconstruccién general sede ASCOVE Cundina- Santafé de 800 1'500.000 Comunidad y
marca Bogotéa Ejército
ESINF | Terminaci6n construcci6én capilla urba- Cundina- Soacha 5.000 3'000.000 Ejército y
nizaci6n San Mateo marca comunidad
ESSART | Construccién centro de salud Cundina- Santafé de 10.000 9'000.000 Corp. Colom.
marca Bogota Cont. rural
DECIMA CUARTA BRIGADA
BICAL Construccién viviendas (4) de interés Antioquia Puerto 30 25'000.000 Alcaldfa y
Berrfo Ejército
BASER | Construcci6n carretera La Miranda, Los Antioquia Puerto Nare 2.000 60'000.000 Ejército y
14 Delirios en una extensién de 16 kms. comunidad
COMANDO UNIFICADO DEL SUR
BIBEM | Construccién de 270 metros de zanja Amazonas Leticia 1.000 2'000.000 Ejército y
para cambiar tuberia comunidad




FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

EJERCITO NACIONAL

INFORME SOBRE JORNADAS DE ACCION CIVICO-MILITAR

UNIDAD

TIPO DE SERVICIO PRESTADO
A LA COMUNIDAD

LUGAR

DPTO. MUNICIP. | VEREDA

No.
Aproximado
de personas

Valor
aproximado
inversion

Origende
los dineros

O.B.S.

BATAR

GMSIL

GMCAB

CUs

PRIMERA BRIGADA
Jornada contra el virus del Célera

Se realiz6 una jornada cfvico-militar con
los siguientes resultados:

Consultas médicas 300

Consultas odontolégicas 400

Servicios de vacunacién 250

TERCERA BRIGADA

Se realiz6 una jornada cfvico-militar con
los siguientes resultados:

Servicio peluquerfa 250

Servicio sastrerfa 200

Consultas médicas 200

Consultas pedidtricas 200

Consultas odontolégicas 300

Se realiz6 una jornada de salud con los
siguientes resultados:

Consultas médicas 400

Consuitas odontolégicas 300

Boyacé Tota

Boyac4d Sirasi

Narifio

Pasto

Putumayo Santana

700

120

2.225

1'000.000

635.000

2'800.000

2'800.000

Ejército y
comunidad

Alcaldfa
Ejército y
comunidad

Ejército y
comunidad
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UNIDAD

TIPO DE SERVICIO PRESTADO
A LA COMUNIDAD

LUGAR

DPTO.

MUNICIP.

VEREDA

No.
Aproximado
de personas

Valor
aproximado
inversion

Origen de
losdineros

O.B.S.

BIGIR

BICAY

Consultas pedidtricas 145
Vacunacién 220

Consultas pedidtricas 200
Consultas ginecol6gicas 300
Pequeria cirugfa 200
Entrega mercados 150
Entrega bienestarina 150
Herramientas 80

CUARTA BRIGADA

Se realiz6 una jornada de salud con los
siguientes resultados:

Consultas médicas 200

Consultas odontolégicas 154

Consultas pedidtricas 89

Vacunacién 200

Servicios veterinaria 80

Servicios sastrerfa 54

SEXTA BRIGADA

Se realizaron las siguientes actividades:
Consultas médicas 300

Consultas odontolégicas 120

Servicio veterinaria 80

Servicio zapaterfa 90

Servicio peluquerfa 75

Antioquia

Tolima

Medellin

Ibagué

777

665

1'000.000

650.000

Ejército y
alcaldfa
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UNIDAD

TIPO DE SERVICIO PRESTADO
A LA COMUNIDAD

LUGAR

DPTO.

MUNICIP.

VEREDA

No.
Aproximado
de personas

Valor
aproximado
inversiéon

Origen de
los dineros

O.B.S.

BASER 7

BICAP

BIJUA

SEPTIMA BRIGADA

Se realiz6 una jornada cfvico-militar con
los siguientes resultados:

Consultas médicas 200

Consultas odontolégicas 150

Consultas pedidtricas 100

Donacién mercados 120

Entrega bienestarina 80

Entrega juguetes 87

NOVENA BRIGADA

Se realiz6 una jornada cfvico-militar con
los siguientes resultados:

Consultas médicas 900

Consultas odontol6gicas 850

Consultas ginecolégicas 40

Consultas urolégicas 19

Consultas pedidtricas 780

Consultas oftalmolégicas 50

Cirugfa general 50

DECIMA SEGUNDA BRIGADA

Se realiz6 una jornada de salud con los
siguientes resultados:

Consultas médicas 57

Consultas odontolégicas 83

Meta

Huila

Caquetd

Villavicencio

Pitalito

Florencia

Carano

2.000

500

950.000

3'000.000

1'000.000

Ejército y
comunidad

Ejército,
comercio y
comunidad

Ejército
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UNIDAD

TIPO DE SERVICIO PRESTADO
A LA COMUNIDAD

LUGAR

DPTO.

MUNICIP.

VEREDA

No.
Aproximado
de personas

Valor
aproximado
inversion

Origende
los dineros

0.B.S.

BIJUA

ESLOG

ESCOM

Servicio peluquerfa 70
Servicio zapaterfa 80
Donacién medicina

Se realiz6 una jornada de salud asf:
Consultas médicas 105

Consultas odontolégicas 68

Servicio peluquerfa 80

Servicio zapaterfa 75

Entrega medicinas

DECIMA TERCERA BRIGADA

Se realiz6 una jornada de salud asf:
Instituto Nacional de nifios ciegos asf:
Consultas médicas 230

Consultas odontolégicas 310
Consultas pedidtricas 30

Servicio zapaterfa 150

Servicio peluquerfa 150

Servicio carpinterfa 30

Donacién medicinas

Donacién mercados 500

Se realizé una jornada cfvico-militar asf:
Consultas médicas 220

Consultas pediatricas 54

Consultas odontol6gicas 197

Caqueta

Cundina-
marca

Cundina-
marca

SantaHelena

Santafé de
Bogota

Facatativa

Mana
Blanc.

2.000

1500

400.000

630.000

460.000

2'315.000

1'000.000

1'967.000

Ejército y
alcaldfa

Ejército y
comunidad

Ejército y
empresa
privada
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UNIDAD

TIPO DE SERVICIO PRESTADO
A LA COMUNIDAD

LUGAR

DPTO.

MUNICIP.

VEREDA

No.
Aproximado
de personas

Valor
aproximado
inversion

Origen de
los dineros

ESCAB

BR-3 Y
CUs

Vacunas 170
Donacién drogas
Bienestarina bultos 12
Donacién ropa

se realiz6 una jornada cfvico-militar para
las familias de los soldados:

Consultas médicas 50

Consultas odontolégicas 48

Servicio zapaterfa 37

Servicio peluquerfa 25

Bienestarina kls. 200

Otras donaciones

DEPARTAMENTO E-5, COMANDO
ESPECIAL PUTUMAYO

Se realiz6 una jornada cfvico-militar con
los siguientes resultados:
Consultas médicas 230
Consultas odontol6gicas 300
Consultas pedidtricas 145
Consultas ginecolégicas 150
Servicios veterinarios 55
Vacunas 85

Pequeiia cirugfa 100
Donacién mercados 95
Entrega bienestarina 80
Entrega herramientas 60

Cundina-
marca

Putumayo

Santafé de
Bogota

Santana

Los Cedritos

620

1.360

450.000

220.000

564.000

100.000

2'800.000

Ejército y
comunidad

Empresa
privada y
Ejército
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TIPO DE SERVICIO PRESTADO LUGAR by I\f’- " Va'|0|‘ Origen de
UNIDAD A LA COMUNIDAD DR | WORIR: | o 0B

DPTO. | MUNICIP. | VEREDA |depersonas | inversion SEES

DEPARTAMENTO E-5,

BR-5 Y BATALLON L. DELHUYAR

BR-5 Se realiz6 una jornada cfvico-militar con Santander San Vicente 10.750 30'000.000 | Departa-

los siguientes resultados: de Chucurf mento E-5

Consultas médicas 900 oficina reva. y

Consultas odontolégicas 850 entidad

Consultas ginecol6gicas 40 privada

Consultas urolégicas 19
Consultas pedidtricas 780
Consultas oftalmolégicas 19
Cirugfa general 50
Servicio anestesia 50
Servicio farmacia 800
Servicio peluquerfa 77
Servicio zapaterfa 80
Asesorfa jurfdica 37
Mercados 1.500
Bienestarina 1.000
Champud Palmolive 700
Paquetes arroz 250
Pastas 250

Camisetas 150

Correas 50

Juguetes nifos 55
Galones pintura 55
Colchones 06

Llaveros 06

Dotacién ropa 650
Productos Kellog 50
Cuadernos 700
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UNIDAD

TIPO DE SERVICIO PRESTADO
A LA COMUNIDAD

LUGAR

DPTO.

MUNICIP.

VEREDA

No.
Aproximado
de personas

Valor
aproximado
inversion

Origen de
los dineros

O.B.S.

BILUD

Dotaciones:

- Ropa de cama 20

- Vajillas 20

- Cubiertos 20

- Regalos 20

Dulces paquetes 165
Donaci6én droga por
Pupitres escuelas 54
Escritorios profesores 04
Paquetes escolares 04
Elementos deportivos 400

DEPARTEMENTO E-5 Y COMANDO
CUARTA DIVISION

Se realiz6 una jornada de salud con los
siguientes resultados:
Consultas médicas 225
Consultas odontolégicas 200
Consultas pediatricas 120
Vacunaci6én 80

Mercados populares 80
Bienestarina 3.000
Champu Palmolive 350
Paquetes arroz 250
Paquetes pasta 250
Camisetas 150

Gorras 150

Juguetes nifios 150
Llaveros 250

Paquetes ropa 250
Cuadernos 1.000

Santander

Carmen de
Chucurf

12.000

3'000.000

30'000.000

Alcaldfa y
Ejército

Ejército,
oficina rva. y
entidad
privada
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UNIDAD

LUGAR

DPTO.

MUNICIP.

VEREDA

No.
Aproximado
de personas

Valor
aproximado
inversion

Origen de
los dineros

O.B.S.

BRIM-1

BRIM-1

Dulces paquetes 1.200
Valor droga

DEPARTAMENTO E-5 y
CUARTA DIVISION

Se realiz6 una jornada cfvico-militar con
los siguientes resultados:
Consultas médicas 210
Consultas odontolégicas 200
Consultas pedidtricas 145
Consultas oftalmolégicas 110
Vacunas 80

Consultas optométricas 45
Servicio peluquerfa 134
Servicio sastrerfa 85

Servicio zapaterfa 120
Donacién mercados 110
Bienestarina 100
Herramientas 100

Consultas ginecologicas 85
Servicio veterinaria 120

II JORNADA LA URIBE DEPARTAMEN-
TO E-5 Y CUARTA DIVISION

Se realiz6 una jornada de acci6n cfvico-
militar con los siguientes resultados:
Consultas médicas 100

Consultas odontolégicas 80

Meta

Meta

La Uribe

La Uribe

2.500

2.500

3'000.000

3'880.000

4'400.000

Departamento
E-5, oficina
reva. y entidad
privada.
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UNIDAD

LUGAR

DPTO.

MUNICIP.

VEREDA

No.
Aproximado
de personas

Valor
aproximado
inversion

Origen de
los dineros

O.B.S.

BRIM-1

GMREVH

Consultas optométricas 50
Consultas ginecolégicas 75
Servicio veterinario 90
Donacién mercados 100
Servicio peluquerfa 80
Servicio zapaterfa 50
Servicio sastrerfa 75
Servicio peluquerfa 210
Servicio sastrerfa 120
Servicio zapaterfa 80
Servicio sastrerfa 25

III JORNADA DEPARTAMENTO E-5
Y CUARTA DIVISION

Se realiz6 una jornada de salud y entrega
de regalos asf:

Consultas médicas 100

Consultas odontolégicas 80

Entrega regalos 2.000

DEPARTAMENTO E-5 CO2 Y GMREV

Se realiz6 una jornada cfvico-militar con
los siguientes resultados:

Consultas médicas 220

Consultas odontolégicas 300

Consultas pedidtricas 300

Consultas ginecol6gicas 420

Servicio veterinaria 320

Meta

Arauca

La Uribe

Puerto
Narifio

2.500

6.000

3'500.000

Ejército, oficina
reva. y entidad
privada

Entidad priva-
da, Ejército y
oficina rva.
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UNIDAD

LUGAR

DPTO.

MUNICIP.

VEREDA

No.
Aproximado
de personas

Valor
aproximado
inversion

Origen de
los dineros

O.B.S.

BR-12

BIPAT

Servicio zapaterfa 210
Servicio sastrerfa 245
Donacién droga
Entrega almuerzos 700

DEPARTAMENTO E-5 Y BR-12

Se realiz6 una jornada cfvico-militar con
los siguientes resultados:
Consultas médicas 321
Consultas odontolégicas 210
Consultas ginecolégicas 208
Consultas pedidtricas 210
Servicio veterinario 124
Servicio peluquerfa 145
Servicio zapaterfa 200
Servicio sastrerfa 120
Entrega almuerzos 525
Bienestarina 300

Donacién mercados 600
Entrega medicina
Consultas juridicas 120

DEPARTAMENTO E-5 Y BR-6

Se realiz6 una jornada cfvico-militar con
los siguientes resultados:

Consultas médicas 250

Consultas odontolégicas 200

Consultas pedidtricas 120"

Servicio vacunacién 25

Donacién mercados 100

Caquetd

Tolima

Florencia

Guaduas

Guaduero

6.000

2.000

1'540.000

6'000.000

2'900.000

5'000.000

Ejército y
oficina rva.




El soldado. Pionero en el desarrollo nacional.




El soldado. Pionero en el desarrollo nacional.

<

5 1
S Nw&?ﬁ TrEeTe r T
UTALbienTr ASESTN

«.ﬂ'

Con las Jornadas de salud se lleva recreacion a las regiones mas apartadas del pais.

75



El suminisiro de complementos alimenticios. Otra area de ayuda a la comunidad
afectada por la violencia.
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2. ARMADA NACIONAL

a.

Desarrollo a la comunidad

Cooperacién civico-militar

Se realizaron diferentes acciones civico-navales en la jurisdic-
cién, con el fin de proporcionar asistencia médica y odontolégica,
como también cooperacién en los programas de infraestructura
de diferentes zonas, asi como en campafias de prevencién del
c6lera.

¢

2)

. Actividades cientificas y tecnolégicas

Direccién maritima

La Direccién General Maritima a través del Centro de Inves-
tigaciones Oceanogrédficas e Hidrogrdficas (CIOH), en Car-
tagena y Centro de Control de Contaminacién del Pacifico
(CCCP) en Tumaco, adelanté los siguientes proyectos orien-
tados hacia las dreas de oceanografia, geologia, hidrografia,
contaminacién marina y de administracién costera.

Oceanografia fisica

Como parte del proyecto “Implementacién de la central de
pronésticos oceanograficos y meteorolégicos para la Armada
Nacional”, se participé activamente en las operaciones navales
“Unitas XXXII y SIERRA 3-91”; el andlisis de la informacién
oceanogrédfica suministrado por la central permiti6 obtener
6ptimos resultados en los ejercicios aéreos y submarinos.

De los trabajos mds importantes de esta disciplina se rea-
lizaron los siguientes: “Condiciones generales climdticas en
el drea de la Guajira”, “Localizacién de la Base para el
Cuerpo de Guardacostas de Urab4”, “Condiciones generales
climéticas oceanogréficas y geomorfolégicas del golfo de Urabd”,
“Monitoreo de las condiciones oceanogrdficas como apoyo al
programa Togaerfen-Malpelo”.
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3)

4)

5)

Oceanografia biolégica

En el aspecto de la oceanografia geolégica se concluyen imdgenes
de satélite Spot, que permitieron localizar e identificar las
dreas submarinas ocupadas por corales, mediante la calibra-
cién y utilizacién de imdgenes de satélite.

Igualmente se concluyeron los siguientes proyectos:

Contribucién al conocimiento de las poblaciones pesqueras
beténicas del mar Caribe colombiano al norte de la Guajira,
“Estudio de ecosistemas de manglar en sitios especificos y
desarrollo de proposiciones para su restauracién” y “Produc-
tividad primaria del ecosistema del manglar en la costa
Pacifica narifiense”.

Geologia

Como aporte a la geologia se efectué el estudio “Circulacién
de las aguas superficiales en el golfo de Urab4”, andlisis
preliminar por percepcién remota. Este trabajo permitié conocer
las condiciones oceanogréaficas que prevalecen en la regién
durante la época media de febrero de 1991, a partir de la
reparticién de los aportes sélidos en suspensién y de las
corrientes.

Contaminacion marina

En el drea de la contaminacién marina se concluyé con el
estudio “Monitoreo de la contaminacién en el Caribe colom-
biano: Petréleo, pesticidas y deshechos sélidos flotantes 1991”.
Este proyecto forma parte del programa internacional, inves-
tigacion, vigilancia, control y reduccién de la contaminacién
marina en el Gran Caribe (CEPPOL).

Igualmente finalizé la primera fase del “Estudio de la con-
taminacién por pesticidas organoclorados y PCBS en la costa
Pacifica colombiana” y se concluyé la tercera fase del “Estu-
dio de la contaminacién marina por hidrocarburos en dreas
criticas de la costa Pacifica colombiana”.

Por iltimo, durante el periodo de 1990-1991, se llevaron a
cabolas actividades previstas dentro del “Estudio del proceso
de eutroficacién en la ensenada de Tumaco”, las cuales permitieron
determinar que las aguas de la ensenada no estaban atravesando
por un proceso de eutroficacién pero si presentan todas las
caracteristicas que las convierten en una zona donde, de no
tomarse las medidas sanitarias adecuadas muy pronto se



estaria verificando un acelerado estado eutréfico como con-
secuencia de los desechos domésticos e industriales sumados
al material transportado por los rios.

6) Administracién costera

7)

El censo de dreas de bajamar en el Caribe colombiano ini-
ciado en 1991 propendié por la definicién y caracterizacién
de las zonas costeras colombianas habiéndose obtenido hasta
el momento la informacién requerida para el planeamiento
y desarrollo de estas zonas.

Al completarse la fase I y Il del proyecto, se han cubierto 215
kms. sobre la zona costera del Caribe colombiano, diligen-
ciando 1.147 formatos, los cuales recopilan informacién sobre
cada uno de los predios localizados en el drea censada y sobre
la cual, se elaboraron 82 planos que permiten manipular y
visualizar facilmente la informacién.

Las fases anteriormente descritas comprenden las dreas de
bajamar de los departamentos del Atlantico, Bolivar y Magdalena,
dentro de los cuales se identificaron los sistemas costeros:
arrecifes, lagunas y lechos de pastos marinos.

Las demés fases del proyecto se desarrollardan en el trans-
curso del presente afio, hasta culminar su ejecucién.

Proyectos en ejecucién

A partir del primer trimestre de 1992 la Direccién General
Maritima, a través de sus centros de investigacién, continda
con el desarrollo y ejecucién de proyectos de investigacién
cientifica marina, de los cuales se relacionan a continuacién
los méds importantes:

— Censo de dreas de bajamar, fase II
— Monitoreo de la contaminacién marina en el Caribe

— Contaminacién marina por hidrocarburos en dreas
criticas de la costa Pacifica colombiana, fase IV

— Proceso de eutroficacién de aguas costeras de la bahia de
Buenaventura y monitoreo de la ensenada de Tumaco.

— Contaminacién por pesticidas organociorados en la costa
Pacifica colombiana, fase II

— Condiciones oceanograficas en el Pacifico colombiano
como apoyo al programa Toga-Colombia, fase IV-92.
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— Implementacién de la central de pronésticos oceanograficos
y meteorolégicos de la Armada Nacional.

— Oceanografia costera en la bahia de Barbacoas, canal del
Dique e islas del Rosario, aplicando la percepcién remota,
fase II.

— Monitoreo de la contaminacién en el Caribe colombiano
petrélero, pesticidas y basuras marinas, fase II.

— Elaboracién de la carta internacional del Caribe (Proyecto-
IBCCA).

8) Sefalizacién maritima

La Direccién General Maritima, a través de sus seccionales
de sefializacién maritima del Pacifico, del Atldntico y Ba-
rranquilla, ha venido adelantando proyectos de instalacién
y modernizacién de las ayudas a la navegacién en los lito-
rales y territorio insular colombiano, entre las cuales se des-
tacan las siguientes:

En este campo, por citar un ejemplo, la sefializacién del
puerto de Tumaco constituye un paso importantisimo para
la reactivacién y optimizacién del trdfico maritimo que se
registra en esta zona.

Mediante la instalacién de boyas en el canal de acceso, se
adelantaron los trabajos de sefializacién del puerto. Ademéds
se efectué la batimetria a lo largo de 7.5 kms. de canal.

Asimismo en la bahia de Buenaventura se activaron las
boyas Nos. 3 y 19, las cuales estaban fuera de servicio.

Por otro lado, en el golfo de Urab4, aparte del mantenimiento
preventivo de las ayudas a la navegacién en dicho lugar, se
aumenté la altura a los siguientes faros: Punta Caimén -18
metros- e isla de los Muertos -22 metros-, quedando todas las
ayudas del lugar por encima de la vegetacién de sus alre-
dedores.

Se construyé un nuevo faro en el cafio Matutungo en un brazo
del rio Atrato, con un periodo de 20 segundos, una torre
metdlica pintada de blanco, con una altura de 16 metros
sobre el nivel del mar y una visibilidad de 12 millas nduticas.

c. Convenios

Se continia el estudio y tramite de la adopcién de los siguientes
convenios:



1)

2)
3)

4)

Convenio internacional sobre responsabilidad civil nacida
de reclamaciones de Derecho Maritimo de 1976. (LLMC/76).

Convenio internacional sobre salvamento maritimo/89.

Convenio internacional sobre constitucién de un fondo inter-
nacional de indemnizacién de dafos causados por la conta-
minacién por hidrocarburos/71 y su protocolo/76.

Participacién en reuniones, seminarios y conferencias.

Se particip6 enlas siguientes reuniones, seminarios y conferencias:

— Reunién de coordinacién de los servicios hidrogréficos del
Pacifico suroriental, realizada en Ecuador.

— Reunién de coordinacién para el disefio de planes conjun-

tos de investigaciones hidrograficas, realizada en Ecua-
dor.

— Seminario taller sobre “evaluacién y seguimiento bio-
légico en actividades petroleras”, realizada en Santafé de
Bogota.

— Asamblea General de la Organizacién Maritima Inter-
nacional (OMI), realizada en Inglaterra.

— Reunién de la Asociacién Latinoamericana de Integra-
cién (ALADI), sector maritimo, realizada en Uruguay.

— Reunién sobre Convencién Nuevo Derecho del Mar, realizada
en Chile.

d. Proyectos hidrograficos

1)

2)

3)

Los resultados de hidrografia han permitido dejar listas
para edicién las siguientes cartas nduticas: Col 204 Cayo
Bolivar, Col 407 Santa Marta, Puerto Colombia; las cuales
serdn publicadas durante el segundo trimestre de 1992.

Igualmente y cumpliendo con el desarrollo del plan de car-
tografia ndutica nacional, se puso en circulacién la carta
COL 001 “Simbolos, abreviaturas y términos”, usados en la
carta Col 218 “Puerto Interior de Providencia”, documentos
de gran importancia para las actividades maritimas desa-
rrolladas en esta drea insular.

Cdn respecto a la elaboracién de la carta ndutica Col 409
(Punta Baruy, Punta Canoas), se efectué el levantamiento
batimétrico de aguas profundas en el d4rea comprendida
entre Punta Canoas y Punta Bard, cubriendo 1.822 millas
nduticas.
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e.

4)

El proyecto “elaboracién de la carta internacional del
Caribe (Proyecto IBCCA)”, Auspiciada por la Comisién
Oceanografica Intergubernamental (COI), que cuenta con la
participacion de siete paises con intereses en el Caribe, entré
en su cuarto afio de ejecucién de los siete programados.

El objetivo de dicho proyecto es producir un juego de 44
cartas batimétricas de las aguas marinas exclusivas de Colombia
que sirva de base para teda suerte de estudios oceanogréficos
y geolégicos que conduzcan a conocer el lecho marino para
suinterpretacién geomorfolégica tendiente a determinar posibles
recursos.

Hasta la fecha se ha recolectado toda la informacién ba-
timétrica existente sobre aguas colombianas, procediéndose
a su clasificacién y revisién para posteriormente presentar
seis planchas batimétricas que cumplan con las especifica-
ciones aprobadas para el proyecto, las cuales serdn enviadas
al editor principal para su revisién final, verificacién y edicién
respectiva.

Capacitacién

Se participé en los siguientes cursos auspiciados por organismos
internacionales:

1)
2)
3)

4)

5)

Curso de cartografia ndutica, realizado en Estados Unidos.
Curso sobre percepciéon remota aplicada en Estados Unidos.

Segundo mdédulo clase “A” en ciencias del mar, realizado en
la Escuela Naval de Suboficiales en Barranquilla.

Intercambio técnico-cientifico entre el Centro Nacional de
Investigaciones Cientificas de Francia ( CNRS) y el Centro
de Investigaciones Oceanogréaficas e Hidrograficas (CIOH).

Curso sobre “determinacidén de residuos de plaguicidas” realizado
en las instalaciones del Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA), en Mosquera (Cundinamarca).



3. FUERZA AEREA

a.

Contribucién al bienestar y desarrollo de la comunidad.

Las brigadas de salud realizadas por la Direccién de Sanidad
fueron:

1)

2)

3)

4)

Se realizé una brigada de salud en coordinacién con el Club
Rotario en “Ciudad Porfia” sector las Palmas de Villavicen-
cio, beneficiando a 220 habitantes de la misma, brindando
atencién de servicios médicos, odontolégicos, enfermeria y
farmacia.

Se realizé una jornada de salud en las instalaciones de
Sanidad CACOM-2, para el personal de familiares de los
soldados, beneficiando asi a mas de 90 personas con atencién
de servicios médicos, odontolégicos, pediatria y exdmenes de
laboratorio. Se repartié droga por la suma de $165.000 bene-
ficiando a personas de escasos recursos.

Comando Aéreo de Mantenimiento

Eldia 22 de febrero de 1992 se llevé a cabo una accién civico-
militar en el ancianato y cdrcel municipal del municipio de
Madrid-Cundinamarca, con la participacién de un grupo de
30 personas aproximadamente, a las cuales se les doné ropa
que fue recolectada en la unidad.

Comando Aéreo de Apoyo Téctico

El 29 de noviembre de 1991 la brigada de salud para los
padres de los soldados, realizé 50 consultas médicas y 20
consultas odontolégicas.

El 14 de marzo de 1992, se llevé a cabo una brigada de salud
para los familiares de los soldados en la cual se realizaron
60 consultas médicas y 23 consultas odontolégicas.

Escuela Militar de Aviacién

Se estda llevando a cabo el “Programa de cirugia ambula-
toria” con personal de oficiales de la reserva y de la unidad,
desde el 07 de diciembre de 1991. Se realiza un programa por
mes, beneficiando al personal que habita en Charco-Azul y
Aguablanca, teniendo un costo por programa de $1°500.000
aproximadamente.
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CAPITULO V¥V
GESTION LEGISLATIVA




1. PROYECTO DE LEY “POR LA CUAL SE REVISTE AL PRE-
SIDENTE DE LA REPUBLICA DE FACULTADES EXTRAOR-
DINARIAS PARA DICTAR NORMAS SOBRE ARMAS, MUNI-
CIONES Y EXPLOSIVOS”.

Aspectos sobre los cuales se legislara:

a.

Definiciones sobre armas, municiones y explosivos y su clasifi-
cacién, de acuerdo con sus caracteristicas técnicas y tdcticas,
para determinar su destinacién y empleo.

Régimen de propiedad, porte y tenencia de las armas.

Importacién, exportacién y comercializacién de armas, muni-
ciones, explosivos, materias primas y maquinaria para su fa-
bricacién.

Salvoconductos para porte y tenencia de armas de fuego.

Funcionamiento y control de coleccionistas de armas, clubes de
tiro y caza, industrias y talleres de armeria.

Propiedad y tenencia de armas de fuego de las compafiias de
vigilancia privada.

Contravenciones y medidas correctivas para la posesién y porte
irregular de armas de fuego, municiones y explosivos.

. PROYECTO DE LEY “POR LA CUAL SE REGLAMENTA EL

SERVICIO DE RECLUTAMIENTO Y MOVILIZACION”.

Aspectos sobre los cuales versa el proyecto:

a.

Las normas rectoras se adecian a los términos de la Consti-
tucién Politica de 1991, incluyendo el nuevo concepto de Fuerza
Publica y las funciones y composicién de las Fuerzas Militares.

Se reemplazan las antiguas autoridades del servicio territorial
por las autoridades del servicio de Reclutamiento y Movilizacién,
conforme a la actual estructura del Ministerio de Defensa y del
mando militar y se les asignan sus funciones.
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Se consagra el servicio militar femenino, cuando las circunstan-
cias del pais lo exijan o el Gobierno Nacional lo determine.

Se incluye el régimen de servicio militar para los alumnos de
ultimo afio de estudios secundarios.

Se autoriza al Gobierno Nacional para fijar la cuota de com-
pensacién militar para quienes no ingresen a filas y sean cla-
sificados.

Se contemplan algunas situaciones especiales tales como: la de
colombianos residentes en el exterior, colombianos por adopcién,
colombianos con doble nacionalidad y extranjeros domiciliados
en Colombia.

Se actualiza el régimen de exenciones y aplazamientos, de acuerdo
con las normas del derecho civil vigentes y la estructura de la
sociedad actual.

Se eximen de prestar servicio militar los indigenas que residan
en su territorio y conserven su integridad cultural.

Se modifica el sistema de expedicién de tarjetas de reservista y
provisional militar.

Se establecen los derechos, prerrogativas y estimulos de los
reservistas.

Se legisla sobre infracciones y sanciones para los miembros del
servicio de reclutamiento y para quienes eludan la prestacién
del servicio militar.

Se modernizan los procedimientos de movilizacién y control de
reservas.
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CAPITULO VI
PoLIClA NACIONAL




1. DIRECCION GENERAL

Laintensidad delictiva representada en ataques y actividades de la
subversién, el terrorismo, el narcotréfico, el secuestro, el sicariato
y la delincuencia comin repercutieron en el desarrollo socio-econédmico
del pais. La Policia Nacional cumpliendo con su misién consti-
tucional y legal de prevenir y neutralizar el fenémeno delincuencial
en todas sus modalidades, utilizé para ello la totalidad de su recurso
humano, que a pesar de estar sufriendo directamente los aleves
ataques de las personas que se encuentran al margen de la ley,
continda con alta moral y fiel a su juramento, trabajando con entusiasmo
por el bien de la Repiblica. La estrategia nacional contra la violen-
cia y la directiva presidencial No. 05, orientan el compromiso insti-
tucional para el desarrollo de los objetivos propuestos por el Gobier-
no para el manejo del orden piblico y para afrontar con eficacia las
situaciones creadas por la violencia.

Se han realizado labores operativas, docentes, administrativas y de
bienestar social; dentro de las cuales se destacan las siguientes:

En cumplimiento de los mecanismos legales parala conservacién del
orden publico interno, se observa la realizacién de actividades preventivas,
educativas y el desempefio de funciones en el drea social; este
cumplimiento policial ha sido posible en virtud del apoyo logistico
y legal que el Gobierno ha facilitado a la institucién y al entusiasmo,
mistica y moral de cada uno de los policias durante su trabajo
cotidiano.

En el compromiso institucional de cumplir con la prevencién y
represién del delito, la Policia Nacional ha conservado su estructura
orgdnica y en la parte operativa continda con las especialidades en:
Policia de Vigilancia Urbana, Rural, Vial y Juvenil, de Turismo, de
Ferrocarriles, Portuaria, Aeroportuaria, de Circulacién y Transito,
Policia Judicial e Investigacién, Cuerpo Especial Armado, Grupos
Operativos, especiales como las Unidades Antiextorsién y Secuestro
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(UNASE), en Santafé de Bogotd, Cali y Medellin, cada uno de ellos
laborando en su campo especifico, buscdndose asi mayor efectividad
en el servicio y generando confianza entre la ciudadania.

La politica de la Direccién, sin descuidar la vigilancia y el mante-
nimiento del orden publico interno en el territorio nacional, orienté
la actividad operativa a contrarrestar las acciones delictivas de
singular impacto tales como narcoterrorismo, narcotréafico, subver-
sién armada y delincuencia comin organizada.

Durante el periodo considerado se han adelantado importantes operaciones
antinarcéticos de las cuales se destacan: “Operacién Pifiuna”, “Operacién
Centenario”, “Operacién Heroina”, “Operacién Punta Gallinas”, “Operacién
San Carlos”, “Operacién Fumigacién Amapola” y otras tendientes a
neutralizar el accionar de los narcotraficantes en el territorio nacional.

La Policia Nacional para realizar las anteriores operaciones y demds
actividades tendientes al control del orden piblico del pais brindando
a sus habitantes paz y tranquilidad, obtuvo del Gobierno Nacional,
recursos presupuestales para 1992, por valor de $256.990.2 mi-
llones, con lo cual la institucién atendié las necesidades de gastos
de personal, gastos generales, transferencias e inversién.

Teniendo en cuenta las politicas del Ministerio de Hacienda y Crédito
Piublico en lo referente a la austeridad, se da cumplimiento al
Decreto 45 sobre aplazamiento de ejecucién presupuestal.

Para la vigencia de 1992 en el presupuesto de funcionamiento e
inversién, la Policia Nacional presenté como necesidad la suma de
$329.755.3 millones y el Gobierno Nacional mediante Decreto 2819
de 1991, apropié $256.990.2 millones, que equivalen al 77.93%.

Durante el presente periodo se construyeron los siguientes cuar-
teles e instalaciones policiales:

— Area administrativa Comando de Policia Arauca
— Terminales y conectores-Quindio

— Casa fiscal Departamento de Policia Meta

— Bloque de comedores Escuela Rafael Nuifiez - Sucre

— Alojamiento alumnos y agentes Escuela Rafael Nufiez Corozal-
Sucre.

La Direccién Nacional de la Policia persevera en el propésito fun-
damental de mejorar la formacién, capacitacién y especializacién
del personal, objetivo que estd logrando como consecuencia directa
de la voluntad que anima a quienes cumplen la labor docente. A
partir del presente afio la formacién del agente profesional se aumenté



de seis (6) a ocho (8) meses, con el fin de lograr un mayor profesio-
nalismo en las lides de la seguridad puiblica. Se inicié la incorpo-
racién y formacién de agentes para intensificar las operaciones de
patrullaje y seguridad sobre las principales vias, puentes, oleoduc-
tos, torres y estaciones de energia, sectores de hidrocarburos, eléctrico,
minero, comunicaciones, vial y aeroportuaria.

En cumplimiento a la Directiva Presidencial No. 05 “Responsabili-
dades de las entidades del Estado en el desarrollo de la estrategia
nacional contra la violencia”, se restablecié el servicio de patrullaje
en la especialidad de carabineros logrando ayuda y acercamiento
para el sector campesino.

2. INSPECCION GENERAL
a. Objetivo

De acuerdo con la Resolucién 1911 del 11-marzo-92, la Inspeccién
General tiene la misién de asegurar primordialmente la moral
institucional, el cumplimiento de las leyes, reglamentos, direc-
tivas y 6rdenes que rigen la organizacién y funcionamiento de
la Institucién y evaluar la observancia de las disposiciones que
se dicten, asi como el rendimiento de las diferentes unidades y
el cumplimiento de las funciones que en materia de Justicia
Penal Militar le asigne la ley. Asi mismo, colaborar con la
administracién del personal vinculado a la Justicia Penal Mili-
tar.

En cumplimiento de la misién enunciada, el Inspector General
cuenta con inspecciones delegadas, seccién de revisoria contable
y de sistemas, asesoria juridica y dependencias de la Justicia
Penal Militar a saber:

— Una auditoria principal
— Cuatro auditorias auxiliares de guerra

— Cuatro juzgados de instruccién Penal Militar y la Fiscalia
permanente

b. Inspecciones delegadas

Teniendo en cuenta las necesidades del servicio, la Direccién
General dividié en cinco (5) zonas para hacer mds efectiva la
fiscalizacién y supervisién de las unidades y organismos de la
Policia Nacional en los aspectos de mando, instruccién, admi-
nistracién y vigilancia. Al frente de cada zona se designé a un
oficial en el grado de coronel, con amplia experiencia y solvencia
moral.
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En cumplimiento de su misién se llevaron a efecto las siguientes
actividades:

1)

2)

3)

Revistas

Se hicieron 69 revistas entre departamentos de Policia, escuelas
deformacién y capacitacién, organismos especiales y a determinados
planes como el “Plan Estrella” y “Plan Democracia”.

Investigaciones

Determinados hechos requieren accién inmediata y cono-
cimiento directo de la Inspeccién General, fueron los inspec-
tores delegados quienes asumieron las investigaciones de
cardcter disciplinario y administrativo que sumaron un total
de ochenta (80).

Igualmente se llevaron a cabo seis (6) interventorias, en 24
ocasiones se recepcionaron elementos en los diferentes almacenes;
se rindieron trece (13) informes y se emitieron trece (13)
conceptos.

Actividades de la Justicia Penal Militar en el periodo 1991-
1992.

Se cuenta en la actualidad con 47 juzgados de instruccién Penal

Militar, una auditoria superior, 7 auditorias principales y 41
auditorias auxiliares.

De la actividad desarrollada por los despachos de la Justicia
Penal Militar, en el periodo analizado, se hace el siguiente
estudio:

— Juzgados de Instruccion Penal Militar:

Autos de sustanciacion .....cccocceevevveeeerieieeeerneeereeenns 41.017
Autos InterloCutorios . cooeiiiciiiiiieeee e 2.604
Indagaborias «sumsmmmsssvssnsssmmsmsmsmsersasssonsossss 3.674
DeClaracCionNes .ooivueeeeeeeeee e ee e ee e e e e eeaee s 14.613
Procesos N EramMIbe s cmisismsses sosivisssssniss 565s 2.532
— Auditorias
Autos de sustanciacion ....ccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerenns 19.859
Autos InterloCutorios .cocooocieeiieeeeeeieeeeeeeeeeeeee e 1.023
INAATALOTIAR ..icivveversnsesmossusarsmesenssss fiamamnsnesisrnsnssmninninnass 48
DEeIaBRCIONECE wxsiiwnissisesvsinsmssissmassnsassstsmsimsisnt sntinisias 1.469
Consejos de GUETTA ..coovevivviiieieieieeeeeccireeceeeeenns 209
Setencias condenatorias ....cocccveemeeneeeeeeeeeeeeeenennnnneens 166
Sentencias absolutorias....coccoccccevieevvceieieeeeeeeiieen, 221
(77} 10751 01 o f- e, L e OO UL S e 2317
Procesos en tradmite ....occceeviiiieeeeieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 3.586



INSPECCION GENERAL

g6

JUSTICIA PENAL MILITAR
PERSONAL
PERSONAL
OFICIALES SUBOFICIALES AGENTES TOTAL
SERRLLE NO UNIFORMADO

SEPARACIONES
(Pérdida del Cargo) ed » T B e
CORRECTIVOS 4 4 22 30
NULIDADES 20 5 32 57
ABSOLUCIONES 32 15 146 1 194
CESACION DE
PROCEDIMIENTO 21 5 28 69
EXONERACIONES 2 1 1 2 6
SUSPENSIONES 4 P

TOTAL 102 70 937 16 1.125




3. RECURSOS HUMANOS

a. Planta y efectivos
La planta vigente autorizada mediante Decreto No. 620 del 09-
abril-90 para el personal uniformado y Decreto 621 del 09-abril-
92 para el personal civil para el afio 1992, es la siguiente:

CATEGORIA PLANTAS VACANTES
Autoriza Efectivo
Oficiales 3.853 2.379 1.474
Suboficiales 5.778 4.848 930
Agentes 67.384 65.716 1.668
Aux. bachilleres 3.300 3.688 (388)
Aux. de Policia 1.250 1.034 216
Personal civil 7.588 7.104 484
SUBTOTAL 89.153 84.769 4.384
ALUMNOS 6.500 4.713 1.787
TOTAL 95.653 89.482 6.171

b. Altas y retiros

Las altas y retiros son factores que nos indican el ritmo de
crecimiento de la Institucién, dentro de las causales de retiro
sobresalen en el personal uniformado las de solicitud propia y
separacién absoluta; para el personal civil la renuncia e insub-

sistencia.
CATEGORIA ALTAS RETIROS
Oficiales 190 123
Suboficiales 367 233
Agentes 7.044 3.016
Aux. bachilleres 3.802 67
Aux. de Policia 790 642
Personal civil 442 20
TOTAL 12.635 4.281

c. Muertos y heridos

Durante el periodo analizado se presentaron 536 bajas por defuncién
y 1.702 lesionados.

Los ataques con arma de fuego se mantuvieron como la primera
causal de mortalidad dentro de la Institucién policial, le siguen
en orden descendente las muertes ocurridas por ataque subver-
sivo, accidente en moto, accidente de trdnsito, accidente con
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arma de fuego. En cuanto alos lesionados, las principales causas
fueron: accidente de trdnsito, ataque con arma de fuego y ac-
cidente en moto.

CAUSAL MUERTOS HERIDOS
No. % No. %
Ataque con arma fuego 239 44.50 349 20.51
Ataque subversivo 138 25.76 211 12.40
Accidente moto 42 7.84 341 20.04
Accidente transporte 21 3.92 415 24.38
Arma de fuego 5 0.93 104 6.11
Otras 91 16.98 282 16.57
TOTAL 536 100.00 1.702 100.00

Estimulos, comisiones y condecoraciones

Los estimulos son otorgados al personal que se destaca en el
cumplimiento del deber y ha participado con éxito en los opera-
tivos.

La Direccién General dispone de las comisiones de estudio en el
exterior para capacitar al personal, de acuerdo con las necesi-
dades y para contribuir al cumplimiento de los diferentes objeti-
vos institucionales.

Es asi como se envié personal uniformado: oficiales 139, subofi-
ciales 48, agentes 36, alféreces y cadetes 34 y 2 civiles, a Estados
Unidos de América del Norte, Espaiia, Chile, Francia, Alema-
nia y Argentina.

Se otorgaron las siguientes condecoraciones, distintivos y menciones
honorificas.

CATEGORIA CONDE- DISTIN- MENCIO- TOTAL
CORACIONES TIVOS NES

Oficiales 205 61 466 732

Suboficiales 141 317 1.215 1.673

Agentes 403 2.530 10.719 13.652

Civiles 114 458 1.892 2.464

TOTAL 863 3.366 14.292 18.521
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e.

Capacitacién

Orgédnicamente la Direccién Docente estd encargada de formar,
capacitar y especializar profesionalmente el recurso humano.
Para tal fin se cuenta con las siguientes escuelas de formacién:
Escuela de Cadetes de Policia “General Santander” para oficia-
les; Escuela de Suboficiales “Gonzalo Jiménez de Quesada”, para
suboficiales y 12 escuelas distribuidas a lo largo del territorio
nacional para formacién de agentes y auxiliares. Actualmente
se planifica y ejecuta la actividad académica mediante las Disposiciones
020 y 030 que ordenan los cursos de especializacién técnica,
especialidad del servicio y entrenamiento respectivamente.

Actividad complementaria

Durante el periodo se desarrollaron normalmente los programas
académicos regulares establecidos para las escuelas de forma-
ciény especializacién, complementdandolos con seminarios, academias,
juegos de policia y casos tdcticos, los que fortalecen y refuerzan
la ensefianza, elevando el nivel académico del personal.

Igualmente se cumplieron actividades deportivas como los juegos
interescuelas de cadetes, campeonato de tiro, campeonato de
triatlén y pruebas atléticas, con resultados altamente positivos
para el personal de la Policia.

g. Bienestar social
1) Actividad educativa

A través de los 23 colegios de bienestar social, se cubre el

servicio educativo para los hijos del personal de la Insti-

tucién.

Estos establecimientos funcionan cumpliendo con los reque-

rimientos del Ministerio de Educacién, bajo la responsabili-

dad de la Direccién de Bienestar Social.

SEDE ALUMNOS
Matriculados Egresados

Santafé de Bogot4d 6.043 641
Seccionales 13.154 594
TOTAL 19.197 1.235
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fermeros.



2) Trabajo social y recreacién

De acuerdo con las Directivas transitorias 004 del 24-enero-
92 de desarrollo humano, los niveles de intervencién de
trabajo social son: programa, individuo, familia, comunidad,
recreacién y medicina preventiva para el personal de la
Policia Nacional. Se buscé ejecutar en forma dindmica y per-
manente una accién preventiva integral dirigida al indi-
viduo, su desarrollo, su familia y la sociedad, en busca de
bases sélidas que proporcionen bienestar y satisfagan al
hombre policia, revirtiendo en beneficio institucional. Se
realizaron entre otros, talleres de: autoestima, valores humanos,
comunicacién y educacién sexual.

En cuanto al programa individuo, en este primer trimestre
de 1992 se continta la secuencia de los seminarios taller y
convivencias de tipo vivencial, constituyéndose en una
complementacién de la funcién del “yo integral”.

En el programa de familia se realizaron las siguientes ac-
tividades: escuela para padres, preparacién para el matrimo-
nio, entrevistas individuales y conjuntas, atencién de casos
y asistencia social.

En cuanto al aspecto recreativo se realizaron eventos crea-
tivos dirigidos al personal de agentes, que por sus méritos
policiales son seleccionados y distinguidos en cada semestre.
Se realizaron vacaciones creativas y convivencias con per-
sonal uniformado y civil.

Es importante resaltar que se llevé a cabo el primer retiro
espiritual con la comunidad educativa del bienestar social.

4. SERVICIOS DE POLICIA

a.

Servicios prestados por la Policia Nacional

Con el compromiso institucional de cumplir con la prevencién y
represién del delito, la Policia Nacional continda prestando el
servicio organizado en las siguientes especialidades:

— Vigilancia Urbana

— Vigilancia Rural

— Portuaria y Aeroportuaria

— De Circulacién y Tréansito

— Policia Judicial e Investigacién

— Cuerpo Especial Armado

— Grupos Operativos Especiales Antiextorsién y Secuestro (UNASE).
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A la Policia se le ha encomendado el control del orden publico
interno en sus aspectos de seguridad, tranquilidad, moralidad,
salubridad, ecologia y ornato, ademads de proteger la vida, honra
y bienes de los residentes en el pais, situacién que queda demostrada
al observar el desarrollo de su funcién representada en:

Actividades preventivas............coeeer cerevnennens $ 19°359.846
Actividades educativas.........ccoceeeinns veveeennne, 4’122.235
Actividades S0CIR10E, .. ussssmssmnsssss srsressusnsssnss 3’000.037
Labor de rescate y recuperacién............ ...... 293.669

Teniendo en cuenta las principales labores que cumple la Policia
Nacional podemos discriminar las actividades realizadas, de
acuerdo con las especialidades antes referidas, de la siguiente
manera:

VIGILANCIA URBANA SERVICIOS PRESTADOS
Servicios permanentes 994.466
Servicios esporddicos 756.416
Actividades varias 14°432.762
Otras labores 4°061.080

VIGILANCIA RURAL

Servicios permanentes 141.180
Servicios esporddicos 26.450
Actividades varias 491.311
Otras labores 69.684

Servicios especializados

POLICIA DE MENORES

Servicios permanentes 8,085
Servicios esporddicos 4.685
Actividades varias 94.203
Otras labores 15.086

POLICIA VIAL

Servicios permanentes 87.239
Servicios esporddicos 1.262
Actividades varias 543.880
Otras labores 500.026
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POLICIA DE TURISMO SERVICIOS PRESTADOS

Escolta y proteccién turistica 23.841
Informacién al publico 912.666
Registro de personas 159.244
Control hoteles turisticos 35.467
Otras labores 288.806
POLICIA DE FERROCARRILES
Servicios permanentes 475
Servicios esporddicos 916
Actividades varias 11.870
Otras labores 6.749
POLICIA PORTUARIA
Control entrada y salida de buques 1.724
Informacién al publico 3.861
Proteccién y control de los puertos 1.819
Otras labores 13.116
POLICIA JUDICIAL
Servicios permanentes 161.736
Servicios esporadicos 151.821
Otras labores 68.435

b. Nuevas modalidades operativas del servicio policial
1) Unidad Especial de Antiextorsién y Secuestro (UNASE)

La creacién de esta unidad estd fundamentada en la obliga-
cién que tiene el Estado de brindar a la poblacién, el ambien-
te de seguridad propicio para disfrutar de sus derechos.

RESUMEN OPERATIVO DE UNASE

CLASE DE ACTIVIDAD TOTAL
Personas rescatadas 27
Delincuentes dados de baja 40
Delincuentes capturados 159
Vehiculos decomisados 4
Armas decomisadas 36
Granadas decomisadas 7
Proveedores 6
Municién decomisada 387
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2) Cuerpo especial armado

Los operativos estdn basados en las actividades de inteligen-
cia de los organismos de seguridad del Estado de los cuales
el que obtiene la informacién actdia en conjunto con el Cuerpo
Especial Armado, para garantizar el éxito de la misma.

RESULTADOS OPERATIVOS DEL
CUERPO ESPECIAL ARMADO

CLASE DE ACTIVIDAD TOTAL
Delincuentes dados de baja 32
Delincuentes capturados 286
Armas incautadas 262
Cartuchos incautados 6.219
Granadas fragmentacién incautadas 30
Insumos galones decomisados 90
Insumos canecas decomisadas 44
Coca kilos incautados 2.304
Vehiculos decomisados 65
Radios de comunicaciones decomisados 52
Allanamientos realizados 37
Uniformes Fuerzas Armadas decomisados 30
Bombas caseras decomisadas 3
Laboratorios destruides 2
Cultivos amapolas destruidos 33
Secuestrados liberados 10
Dinero decomisado 20 M
Dinamita kilos decomisados 34
Mercancias decomisadas 23 M

Semilla de amapola decomisada
Vehiculos recuperados
Aeronaves decomisadas

Latex de amapola decomisada

L =3 = A W

Marihuana decomisada

102



5. ACTIVIDAD OPERATIVA

a. Operacién antinarcéticos

Durante el periodo comprendido desde el 01-noviembre-91 hasta
el 30-marzo-92 se llevaron a cabo importantes operaciones
antinarcéticos, entre las cuales es de suma importancia men-
cionar las Operaciones Pifiuna, Centenario, Heroina, Pto. Chimare,
Punta Gallinas, San Carlos y la Fumigacién Amapola en el
departamento del Tolima. Igualmente se deben mencionar otras
operaciones y actividades tendientes a neutralizar el accionar de
los narcotraficantes en todo el territorio nacional.

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

Operacién Pifiuna (20-noviembre-91)

Cocaina incautada.........c.cccvvenneennen.
Armamento decomisado................. .
Laboratorios destruidos...................

Operacién Centenario (12-noviembre-91)

Cocaina incautada........cccoveeuen uvnneeee
ACTONAVES...ccvuririnrienerneereesrererrenssssesns

Operacién Heroina (12-febrero-92)
Heroina decomisada............cc.cv veeeee.
Personas capturadas................ oo

Operacién Punta Gallinas (22-marzo-92)
Cocaina incautada..........ocoeen veveeenne

Operacién San Carlos (18-febrero-92)

Laboratorios destruidos.......... .........
Cocaina incautada............coev vevvvenneenn
Precursores quimicos varios...... ......

Operacién Fumigacién Amapola
Departamento del Huila (17-febrero-92)

Cultivos de amapola erradicados.. ..

Operacion Fumigacién Amapola-
Departamento Tolima (18-enero-92)
Cultivos de amapola erradicados. ...

880 kilos
2 revélveres
6

1.600 kilos
1 avién Turbo

5.000 gramos
3

2.000 kilos

1
720 kilos
3.500 galones

1.415 hect.

883 hect.
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ACTIVIDADES ANTINARCOTICOS - POLICIA NACIONAL
DESDE EL 01-NOV-91 AL 13-JUL-92

CLASE DE ACTIVIDADES PONAL
A. NARCOTRAFICANTES CAPTURADOS
Nacionales 958
Extranjeros 36
B. DROGAS INCAUTADAS
Cocafna Kilos 21.993
Base de cocafna Kilos 4.552
Bazuco Kilos 6.342
Hoja de coca Kilos 119.574
Marihuana prensada Kilos 118.870
Heroina Gramos 11.081
Morfina Gramos 836
Pasta de opio Gramos 28.308
C. DESTRUCCIONDECULTIVOS
Coca hectdreas aprox. 8.000 matas 79
Marihuana Ha. aprox. 8.000 matas 10
Amapola Ha. aprox. 7.000 matas 7.315
D. ARMAS-VEHICULOS-OTROS
Armas 205
Radios 284
Vehiculos 145
Embarcaciones 5
Aeronaves 27
Municién 5.562
Granadas 8
Dinamita kilos 600

E. LABORATORIOS DESTRUIDOS
Laboratorios destruidos 173

Plantaseléctricas 51
Prensas 58
Balanzas 130
Gasolina galones 131.515
Eter galones 129.055
Acetona galones 139.169
Amonfaco galones 10.144
Acidosulfirico galones 112.518
Acidoclorhidrico galones 25.945
M.E.C. galones 39.422
Butanol y etanol galones 33
Thiner galones 9.241
Hexano galones 5.225
Disolvente alifatico No.1  galones 16.960
Disolvente alifatico No. 2 alones 825
Carbonatoliviano ilos 23.942
Soda cdustica kilos 85.936
Permanganatode potasio  kilos 28.925
Sulfato de sodio kilos 1.625
Cal kilos 22.660
Sal liviana kilos 548
Cemento kilos 177.878
F. PISTASDESTRUIDAS 78
G. BIENES
Residenciasregistradas 65
Dinero
Pesos 126.734.234
Délares 610.548
Oro kilos
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sfww Y
aguardiente Blanco

La Policia Metropolitana de Santiago de Cali incauté 119 cajas de
adulterado, 867 etiquetas de la Industria de Licores del Valle, 4 canecas x 55 gls. de
alcohol.

En Santafé de Bogota, la Policia mediante labores de inteligencia, confiscé un
laboratorio de droga farmacéutica.
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- 4

La Policia mediante operativo y labores de inteligencia lograron la aprehension de
Esteben Torres Peiia y el decomiso de 46.000 délares falsos, equivalentes a $32.000.000.

- | ]

it

Fabrica clandestina de armas en la ciudad de Ibagué, se decomisaron armas y
elementos avaluados en $5.429.000.
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e

Recuperacion de vehiculos robados en Ecuador y Colombia.

Labores de inteligencia y operativas lograron la ubicacion de pistas para ser brinda-
das aorganismos afines enlos Estados Unidos y asi lograr la captura de Dandenis
Muiios Mosquera (a. La Quica).
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En la via que conduce a Cqjamarca fue rescatado el serior Dario Lopez Alba; en el
operativo fueron detenidos Carlos Alberto Agudelo Chavez y Oscar Fernando Peria.

Armas decomisadas en el departamento de la Guajira.
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Glfocato a emplear en la operacion de fumigacn en los cults de amapola en el
departamentodel Huila.
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6. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
a. Presupuesto de funcionamiento e inversién
1) Vigencia fiscal de 1991

A la Policia Nacional para la vigencia fiscal de 1991, el
Gobierno Nacional le asigné en el presupuesto de funciona-
miento e inversién la suma de $178’540.8 millones, discri-
minados asi: funcionamiento $ 171’126.3 millones e inver-
sién $ 7.414.5 millones.

Del total apropiado, se ejecutaron $ 178.537.5 millones, cifra
que equivale al 99.9%, lo que refleja la eficiente utilizacién
de los recursos, con los cuales se pudo atender en forma
oportuna y eficaz las necesidades y prioridades de la Insti-
tucién a nivel nacional.

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 1991

MILLONES $
CONCEPTO APROPIADO EJECUTADO SALDOS
FUNCIONAMIENTO
Servicios personales 133’387.818 133’°384.945 2.873
Gastos generales 17°759.243 17°759.004 239
Transferencia 19°979.223 19°978.985 238
TOTAL DE
FUNCIONAMIENTO 171’126.284 171.122.934 3350
INVERSION
Aprop.ini. Ley 46 de /90 1’366.187 1’366.187 0
Adicién Decreto 920 /91 4’982.498 4’982.491 7
Adicién Decreto 1928 /91 1’065.867 1’065.867 0
TOTAL DE INVERSION 7°414.552 7°414.545 7

TOTAL PRESUPUESTO 178°’540.836 178°537.479 3.357

RESERVA DE APROPIACION 1991

CONCEPTO TOTAL
Funcionamiento 5°022.122
Inversién 1’432.053
TOTAL 6°454.175
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SITUACION PRESUPUESTAL 1992
FUNCIONAMIENTO E INVERSION

CONCEPTO NECESI- APRO- VARIA- %
DADES PIACION CION

FUNCIONAMIENTO

Serv. personales 199°243.494  172’942.788  26’300.706 13.20

Gastos generales 39°682.524 22’'667.439 17°015.085 42.88

Transferencia 52’957.206 32'703.768  20°253.438 38.24

INVERSION 291’883.224  228’313.995  63'569.229 21.78

Inversién 37'872.135 28'676.262 9'195.873 24.28%

TOTAL FUNCIONAMIENTO

E INVERSION 329’755.3569 256’990.257 72’765.102 22.07

b. Actividades desarrolladas
1) Adquisiciones

La Policia Nacional, con base en las necesidades fundamen-
tales y teniendo en cuenta las apropiaciones presupuestales
de 1991, adquirié elementos indispensables para el desa-
rrollo y funcionamiento institucional, asi:

CONTRATOS PARA ADQUISICION DE ELEMENTOS

CONCEPTO NUMERO VALOR

VIGENCIA 1991

Perfeccionamiento y ejecu-

cién de contratos 52 4’081.279
Ordenes de pedido 25 7’495.983
VIGENCIA 1992

Perfeccionamiento contratos 2 116.000
Ordenes de pedido 15 6.087.649
Nacional. 4 vehiculos

blindados.Cont.MD-PN-C-00 de 1990 US$ 497.940
Adquisicién 21 camionetas

en tramite Cont. MD-PN-C-06 de 1991 US$ 648.404
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LICITACIONES CON PRESUPUESTO NACIONAL
COMPRA DE EQUIPO

CONCEPTO NUMERO VALOR
COMPRA DE EQUIPO

- Comedor y menaje 001/92 18’840.8
- Cocina 002/92 33°000.0
- Talleres 003/92 56’109.5
- Odontologia 007/92 58658.5
- Lenceria clinica 008/92 64°073.0

MATERIALES Y SUMINISTROS

- Uniformes 004/92 288’400.0
- Uniformes de pafio 011/92 500°000.0
- Vestuario de trabajo 005/92 41°720.0
- Repuestos vehiculos 009/92 500°000.0
- Repuestos comunicaciones 010/92 150°000.0
- Zapatos de cuero 012/92 130°000.0
- Botas mediacafia 013/92 763’483.2
TOTAL 2.604°285.0

ADQUISICION CON PRESUPUESTO NACIONAL 1991

CONCEPTO VALOR
COMPRA DE EQUIPO

- Laboratorio control de calidad 1.500.0
- Muebles y enseres 10.531.0
- Misceldneos 18.815.0
MATERIALES Y SUMINISTROS

- Vestuario de trabajo 10’006.0
- Combustibles 660’888.2
- Repuestos 97°205.6
- Baterias para vehiculos 16’300.0
- Llantas 236’019.5
- Lubricantes 142’°276.8
- Utiles de escritorio 60’009.0
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ADQUISICION CON PRESUPUESTO NACIONAL 1991

CONCEPTO VALOR
MANTENIMIENTO
- Vehiculos 737°810.0
- Instalaciones policiales 102’707.5
- Maquinaria 6’009.0
- Adaptacién 380 catres 2’660.0
SOSTENIMIENTO DE SEMOVIENTES
- Adquisicién 14 caballares 5’280.0
- Nacimiento 20 caballares 4’600.0
- Nacimiento 20 caninos 5’000.0
- Medicamento veterinario 10°395.2
- Atalajes 6’854.5
- Reparaciones locativas criaderc 10°089.8

ADQUISICION, CONSTRUCCION Y DOTACION DE CUAR-

2) Construcciones

En 1991 la Policia Nacional obtuvo recursos econémicos para
la adquisicién, construccién y dotacién de cuarteles y otras
instalaciones, por valor de $865.7 millones, de los cuales
$566.6 millones (65.4%) corresponden al presupuesto nacional
y $299.1 millones (34.6%) al fondo de servicios de vigilancia
policial remunerada y otros aportes, asi:

TELES Y OTRAS INSTALACIONES POLICIALES 1991

CONCEPTO VALOR

PRESUPUESTO NACIONAL 1’266.600

- Cuarteles 981'600

- Otras construcciones 180’000

- Vivienda fiscal 105’000
FONDO DE SERVICIOS DE VIGILANCIA

POLICIAL REMUNERADA 259’121

- Cuarteles 177’900

- Otras construcciones 67’700

- Vivienda fiscal 13’521

OTROS APORTES 40’000

- Cuarteles 40’000

TOTALES 1.565°721
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3) Comunicaciones

Con el propésito de optimizar y agilizar el ejercicio de comu-
nicaciones a nivel nacional, se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

a) Seadelantaronlos tramites necesarios para adquirir equipo
de comunicaciones mediante licitacién publica, con el
propésito de facilitar el medio 4gil de comunicacién entre
los comandos de departamento y la Direccién General,
asi:

EQUIPOS DE COMUNICACIONES CONTRATADOS 1991-1992

CONCEPTO CANTIDAD

CONTRATO MD-PN.127 del 25-julio-91

Equipo de HF (S.S.B) tipo Nan-Pack 10
Péneles Socares 10
Fuentes de alimentacién 10
CONTRATO MD-PN.126 del 15-septiembre-91

Repetidores portdtiles UHF (FM) 7
Equipos portdtiles UNF (FM) 37
Cargadores unitarios 37
Equipos méviles UNF (FM) 15
Fuentes de alimentacién 15
Baterias recargables NICD. 190

ESTUDIO TECNICO LICITACION PUBLICA

MD-PN-010 de 1992

Bases UNF (FM) 43
Portéatiles UNF y VHF (FM) 11

b) Con el objeto de mantener los equipos de comunicaciones
en estado apto para el servicio, desde octubre de 1991
hasta abril de 1992 se realizaron las siguientes repara-

ciones:

CONCEPTO CANTIDAD
Estaciones repetidoras 6
Estaciones bases 19
Equipos méviles 78
Equipos portatiles 396
Cargadores de baterias 30
Instrumentos de medicién 33
Equipos de radio comercial 73
Accesorios 32

115



4)

Sistematizacién

La informacién como ente bdsico para iniciar cualquier accién,
se maneja en forma clara y oportuna. El conocimiento y
evaluacién que de ella se tiene, determina la confiabilidad
y logro de las tareas propuestas, facilitando y optimizando
el empleo de los recursos humanos y materiales al servicio
de la Institucién, que en su avance ha logrado conquistar el
manejo de los sistemas computarizados.

Lo mds importante y significativo para la Divisién de Sis-
tematizacién lo constituye la adquisicién de nuevos equipos,
que permiten ampliar la Red de Comunicaciones de Datos de
la Policia Nacional y asi poder prestar el servicio de procesa-
miento de informacién en forma descentralizada, cubriendo
no solamente el aspecto administrativo sino también el opera-
tivo como funciones principales de la actividad policial.

A continuacién, se relacionan las actividades desarrolladas
durante el segundo semestre de 1991 y proyectadas para el
primer semestre de 1992:

a) La Divisién de Sistematizacién inicié la tercera fase de
ampliacién de la Red de Comunicaciones de Datos de la
Policia Nacional, paralo cual, mediante licitaciones publicas,
adquirié algunos equipos de cémputo, asi:

EQUIPOS DE COMPUTO ADQUIRIDOS
E INSTALADOS 1991-1992

EQUIPOS CANTIDAD
Microcomputadores 6
Procesadores para terminales 21
Tarjetas de expansién de memoria 2
Discos duros 24
Impresoras Hewlett Packard 4
Terminales de video 215
Modems para comunicacién 14
Unidad de cinta 2
Unidad de cartucho 1
Disco éptico 1
Scanner 3
Plotter 3
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b)

Capacitacién de personal en el drea de sistemas

Con el fin de manejar eficientemente los sistemas de
procesamiento electrénico de datos y propender porque la
informacién sistematizada sea fuente para la toma de
decisiones, la Divisién de Sistematizacién desarrollé durante
el segundo semestre de 1991 y primer semestre de 1992,
un programa encaminado a formar personal a nivel gerencial,
técnico-cientifico, administrativo y de usuarios con un
amplio sentido de responsabilidad, desarrollando en el
individuo un conjunto de habilidades y conocimientos.

Se realizaron los siguientes cursos:
— Lenguaje de programacién Reactor

— Mantenimiento preventivo-correctivo de equipos de
computo

— Procesador de palabra HP-Slate

— Lenguaje de programacién Cobol bdsico

— Curso de auxiliares de programacién

— Lenguaje de programacién Cobol avanzado

— Capacitacién oficiales como jefes regionales de sis-
temas

— Programacién de computadores para suboficiales
de los servicios.

— Operacién de computadores.

5) Transportes

a)

b)

Incremento parque automotor

En el periodo comprendido del 01-diciembre-91 al 31-
mayo-92, la Policia Nacional, recibié en donacién 67 motocicletas
Suzuki 125 c.c., por parte del Fondo de Vigilancia y
Seguridad del Distrito Capital de Santafé de Bogot4 para
el servicio en la ciudad.

Asimismo, la Alcaldia Municipal de Bucaramanga doné
12 motocicletas Yamaha 175 c.c.

Reparacién parque automotor de la Policia Nacional

Durante el periodo analizado, la Policia Nacional efectué
reparaciones a 4.038 vehiculos, en cuanto hace relacién
a mantenimiento preventivo, mantenimiento general,
reparacién de motores y pintura.
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6) Direccién sanidad

a)

b)

c)

Sistematizacién sanidad policial

El 95% de las unidades de policia cumplieron con el
objetivo, adquiriendo el correspondiente equipo de sis-
tematizacién, copiaron y archivaron las bases de datos
que tienen acceso a la cuenta MGR Psistsan del equipo
HP-70 de la Divisién de Sistemas, Password Hocga.

Renovacién y recuperacién de equipos

Se destaca el interés que demostraron todas las unidades
en el desarrollo de los objetivos al renovar, mantener ele-
mentos y equipos, tanto de uso hospitalario como de
consulta externa. El hospital central dio cumplimiento
con la revisién de los equipos que no se utilizan en los
diferentes servicios, dejando en éptimas condiciones de
funcionamiento los siguientes equipos, los cuales a su vez
fueron distribuidos en las clinicas regionales y algunas
unidades del pais:

— Un ecégrafo Soline 3000
— Un equipo Holter Simens para cardiologia

— Equipo para cromatografia marca Desaga, modelo
1039 serie 312 de 50 a 200 gms.

— Unagitador magnético con calentamiento marca American
serie 007609

— Un pipador automdtico marca Beckman serie 6901-
693

— Dos elevadores para pacientes de fisioterapia

— Actualmente se encuentra en mantenimiento y
reparacién general un equipo revelador de placa para
rayos X.

Implementaciéon de nuevos servicios

La Direccién de Sanidad conformé un equipo de trabajo
para disefiar un programa de implementacién de nuevos
servicios, adquiriendo para el Hospital Central los equi-
pos necesarios para su prestacién, asi:

— Ureteroscopia

— Nefroscopia percutanea
— Laparoscopia

— Mamografia



d) Cirugia extramural

El programa de cirugia extramural, benefici6é a 174 pacientes
en todo el pais, quienes fueron intervenidos en su lugar
de origen, evitdndose asi las multiples dificultades que
genera el desplazamiento al Hospital Central. Las cirugias
practicadas fueron las siguientes:

No. No.
UNIDAD ESPECIALIDAD PACIENTES CONSULTAS
Decau Oftalmologia 50 120
Meval-Deant Oftalmologia 55. 94
Desan Oftalmologia 45 68
Meval-Deant Ortopedia 14
Meval-Deant Cirugia general 10
TOTAL 174 282

e) Medicina preventiva

f)

Los resultados en medicina preventiva son satisfactorios
en el 100% de las unidades policiales, con programas
especiales de hipertensién, diabetes, enfermedades de
transmisién sexual, drogadiccién, prevencién oral, op-
tometria, citologia y accidentalidad en moto.

Eventos cientificos y docentes

El cuerpo médico que integra la sanidad policial, mostré
un amplio interés por las actividades de cardcter cientifico
y docente. Se realizaron los siguientes eventos:

— VI Simposio nacional

— VI Congreso nacional de odontélogos

— 35 Cursos teérico-prdcticos en medicina
— II Jornada de gineco-obstetricia

— II Jornada departamento paramédico
— I Encuentro nacional de salud mental

— I Simposio de urgencias médico quirdirgicas en Mani-
zales

— I Conferencia sobre abdomen agudo e insuficiencia
respiratoria realizada en Neiva
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g)

h)

Discapacitados

El comité que integra el servicio de discapacitados, realizé
programas de rehabilitacién en las dreas fisica, mental,
social, cultural y recreacional. El dia 11 de diciembre se
llevé a cabo el primer encuentro nacional de discapacita-
dos con 6ptimos resultados, tanto en el 4rea de la salud
y en la organizacién a nivel nacional. Es de destacar la
creacién de los comités interdisciplinarios de los depar-
tamentos y la dotacién de un bus especial para el trans-
porte de este personal en la ciudad de Santafé de Bogota.

Fortalecimiento clinicas regionales

Con el objeto de descentralizar la atencién médica y espe-
cializada, se llevé a cabo un programa para fortalecer el
servicio de las clinicas regionales, facilitando el nom-
bramiento de personal supernumerario, la dotacién de
equipos y el suministro de medicamentos.

La dotacién de equipos para las clinicas regionales es el
siguiente:

DOTACION DE EQUIPO EN CLINICAS REGIONALES 1991
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(MILLONES $§)

VALOR
CLINICA NUESTRA SENORA DE FATIMA-CALI
- Fibralaringoscopio 7.415.9
- Ecogrado lineal y sectorial 29.543.3
- Desfibrador 6.742.4
- Monitor de signos vitales 2.464.0
- Revelador automatico 2.454.9
- Electrocardiégrafo 1.782.0
CLINICA REGIONAL MEDELLIN
- Equipo rayos x convencional 37.571.6
- Revelador automatico 368.0
- Instrumental médico 1.046.6
- Instrumental de odontologia 1.956.6
- Camas hospitales 194.1
- Equipo médico 559.9
- Electrocardiégrafo 1.782.0
- Contrato de Comodato No.044-g-Jap6n 16.934.4
- Nevera para banco de sangre 3.990.3



CLINICA REGIONAL DE ORIENTE-BUCARAMANGA

VALOR
- Ecégrafo 19.934.3
- Electrobisturi 3.141.8
- Equipo médico 1.862.3
- Compresor odontolégico 484.8
CLINICA REGIONAL DE BARRANQUILLA
- Mdquina de anestesia 5.588.4
- Ecégrafo Sonoline 3.000 5.530.2
CLINICA REGIONAL DE MANIZALES
- Fotocolorimetro 4.872.0
- Equipo odontolégico 2.566.1
- Instrumental médico 1.005.1
- Revelador automatico 1.010.1
- Equipo médico 164.0
CLINICA REGIONAL DE VILLAVICENCIO
- Instrumental y equipo médico 3.131.7
- Equipo de laboratorio 450.0
CLINICA REGIONAL NUESTRA SENORA DEL
ROSARIO DE SANTA MARTA
- Autoclave 6.328.0
TOTAL 170.874.8

i) Cobertura servicio de sanidad

Durante el segundo semestre de 1991, el servicio de sanidad

de la Policia Nacional tuvo la siguiente cobertura:

CONCEPTO HOCEN CENT.MED. CLLREGIO. UNIDADES
ACTIVIDAD INTERMEDIA

Diagnéstico 384.479 8.215 120.393 8.445
Ayudas terapeiticas 85.178 41.979 44.702 0
ACTIVIDADES FINALES

Consulta externa 175.432 85.320 150.100 48.435
Urgencias 25.327 0 75.545  27.552
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CONCEPTO HOCEN. CENT.MED. CLI.LREGIO UNIDADES

Cirugias 3.220 0 47.825 1.220
Odontologia 4.540 25.987 68.432 52.345
Medicina preventiva 0 1.345 4.700 0

ODONTOLOGIA ESPECIAL 34.500 121.549 72.940
INTERVEN. QUIRURGICAS 5.049 1.784 935 7.768

7) Direccion de Bienestar Social

La Direccién de Bienestar Social durante el periodo octubre
de 1991 a marzo de 1992, llevé a cabo diferentes actividades
en beneficio del personal de la Policia Nacional, mediante la
administracién del Fondo Nacional de Ayuda, el Fondo de Ca-
lamidades y el Fondo General, con los cuales se auxilia a las
unidades y al personal en el cubrimiento de las necesidades
primarias por razones del servicio y buscando una solucién
econémica imprevista previamente comprobada.

FONDO FONDO FONDO NAL.
GENERAL CALAMIDADES AYUDA
Oficiales 5.261.4 20.739.1 6.925.9
Suboficiales 684.5 2.698.1 901.0
Agentes 3.762.5 14.830.8 4.952.8
Civiles 6.428.9 25.341.1 8.462.7
TOTAL 16.137.3 63.609.1 21.242.5

7.
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ACCION SICOLOGICA

La estrategia nacional contra la violencia sefiala dentro de un
contexto de democracia participativa, la apertura de nuevos es-
pacios para que las organizaciones civicas y la comunidad en
general contribuyan al desarrollo de los planes y programas de
Gobierno.

Bajo estas consideraciones, la Policia Nacional viene cumpliendo ac-
tivamente su politica de acercamiento a la comunidad, buscando
recuperar plenamente la confianza del ciudadano hacia la Insti-
tucién, mediante un servicio justo, responsable, honesto, basado en
el respeto a los Derechos Humanos.



Estos objetivos se concilian en diferentes programas que ubican al
policia como un agente de cambio en su comunidad, a través de
métodos y estrategias que lo proyecten como educador, promotor y
dinamizador de los potenciales comunitarios, con una metodologia
propia de la “Investigacién-accién-participacién” y los modernos
avances del desarrollo comunitario.

En este periodo, la Policia Nacional realizé las siguientes ac-
tividades:

a. Contribucién al bienestar y desarrollo de la comunidad.

Propiciar la participacién y organizacién de las comunidades
marginadas para el mejoramiento de sus condiciones de vida,
con el fin de obtener la colaboracién y solidaridad colectivas,
patrimonio multiplicador de una sana convivencia pacifica.

b. Actividades
Campaiias civico-policiales

Los departamentos de policia metropolitanas, escuelas de forma-
cién y servicios especializados realizaron 68 campaifias civicas
en todo el pais con el apoyo de entidades publicas y privadas,
durante las cuales ofrecieron los siguientes servicios:

Medicina general

Odontologia

Pediatria

Ginecologia

Pequenias cirugias

Asesoria juridica

Vacunacién (madres, nifios, animales)
Peluqueria

Zapateria

Recreacién dirigida

Entrega de mercados, utiles escolares y herramientas
Actos culturales

Concursos

Modisteria

Primero auxilios

Conferencia sobre prevencién de enfermedades
Proyeccién peliculas
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' Momentos de recreacién para menores de sitios marginados, actividad diﬁgida porel
personal femenino que integra la Policia de Menores del Departamento de Policia
Cérdoba.

Inauguraciéon campo deportivo - Valledupar;
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Recreaciéon dirigida — Cartagena.
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POLICIA NACIONAL
DIRECCION GENERAL

CUADRO DEMOSTRATIVO DE JORNADAS CIVICO POLICIALES

o CONSULTAS PEQUENAS | CAMPANA | ENTREGA | SERVICIO | JORNADAS | ASESORIA T Tm—
ED GENERALlOsONTOOGHA] PEDIATRIA lomecaoam | CIRUGIAS | VACUNAC. [ Tor~m -l PELUQUERIA IRECREATIVAS | JURIDICA
DEANT 250 130 400 200 - 400 | 200| 500 200 = 56 1' 500.000
DECHO - 30 - - - 25| - 8 12 1 - 145.000
DEGUA 1.865| 1.049| 1.0I5 - - 962 | 1.605| 1.390 446 423 42 7'191.000
DENAR 1.028 389 149 344 17 | 29.516 285| 1.025 713 370 - 2'128.000
DESUC 2i0 152 218 173 - 1. 850 140 150 102 2 - 1'320.000
DETOL .365 1.153 164 2 - 165 - 152 54 8 - 7'520.000
DEVAL .612 689 582 340 45 3.945| 1.770| 6 .610 2.925 38 190 9'453.000
DEBOY 118 112 310 200} - 570 380 670 120 18 25 350.000
DEMAG 750 360 660 410 - 950 340, 900 600 10 160 2'700.000
DEPUY 254 186 60 145 - 2.175 984( 1.753 299 6 - 9 80.000
DECUN | 13532 4162| 2.158 223 425 | 19.836 | 2445|9.474 2.885 64 45 7'451.000
DEUIL 320 160 260 - 2 545 385 560 720 20 23 1'530.000
DEBOL 986 737 560 355 - 590| 130 325 938 58 120 3'500.000
DECES 130 220 - - - 1.000| - 100 190 5 - | 38.000
DECAU 801 334 209 152 9 522 70| 169 545 12 332 984.000
DECAL 340 580 - - - 1.200| 280| 1.050 860 10 - 580.000




CAPITULO VI
OBISPADO CASTRENSE




MISION

El Obispado Castrense de Colombia cuya misién es la atencién
pastoral y espiritual de los miembros de las Fuerzas Militares y de
la Policia Nacional, durante estos udltimos meses ha dedicado sus
esfuerzos en cuatro lineas principales:

L.

4.

Moralizacién de los miembros de la Fuerza Piblica, la que se
cumple por medio de las visitas del Obispo Castrense y de los
capellanes a las unidades Militares y de Policia Nacional, de
acuerdo a planes especificos.

Intensificacién del trabajo con las familias a fin de fortalecer
su unidad y estabilidad, y ayudarles en la solucién de los
problemas que se presentan a raiz de las frecuentes y prolon-
gadas ausencias del esposo del hogar en cumplimiento del deber.

El Obispado Castrense adquirié una casa, la cual se adapté y
destind a la Promocién de las Familias de los miembros de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional. Esta casa estd dedicada
a estudiar la realidad familiar en el medio castrense y a prestar
asesorias y ayuda educativa para las familias.

Dedicacién y preocupacién en la formacién de los futuros cape-
llanes y en la capacitacién de los actuales. Para ello, acondicioné
la Casa Seminario capacitdndola para alojar 32 seminaristas.

Atencién espiritual y psicolégica a los heridos en combate, quienes
por las limitaciones que sufrieron requieren de una ayuda especial.
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CAPITULO VIl
ORGANISMOS ADSCRITOS
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ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
Fondo Rotatorio Ejército Nacional
Fondo Rotatorio Armada Nacional
Fondo Rotatorio Fuerza Aérea Colombiana
Fondo Rotatorio Policia Nacional
Caja de Retiro Fuerzas Militares
Caja de Sueldos de Retiro Policia Nacional
Caja de Vivienda Militar
Instituto de Casas Fiscales del Ejército
Hospital Militar Central
Club Militar de Oficiales

Defensa Civil Colombiana

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

Industria Militar
Servicio Aéreo a Territorios Nacionales “SATENA”
Servicio Naviero Armada Republica de Colombia “SENARC”

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
Corporacién de la Industria Aerondutica Colombiana “CIAC”

Hotel Tequendama

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
Universidad Militar “Nueva Granada”

ENTIDAD ANEXA
Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares

N




ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

1. FONDO ROTATORIO DEL EJERCITO

a. Apoyo logistico

1) Abastecimientos
La oficina principal y sus siete (7) seccionales suministraron
aquellos elementos vitales para las unidades tdcticas y para
los hombres que las integran, entre otros: viveres, itiles de
aseo, utiles de escritorio, combustibles, etc., los cuales repre-
sentan en costos los siguientes valores:
DEPENDENCIA VALOR
Oficina principal......ccovveveverveeervenne. 858.933.4417
Callmsssoscmmvns s esassins 709.718.130
DA 10555175 7o) (1 O — 818.815.206
Barranquilla ........ccoevvvvvvveveirienennnn 505.151.514
Tolemaida ........cceeeerveevrerreeecnneeeeneeennnns 501.071.202
) 25133 753 10 P — 396.658.552
Bucaramanga........ccceevervveecnicnnenriennnns 549.993.326
Puerto Berrio.......ccccceeeecvnveveeenccvnnnnen. 203.050.358
TOTAL 4.548.391.735

2) Apoyo unidades militares
En igual forma el Fondo Rotatorio del Ejército suministré a
las unidades militares elementos varios por valor de $46.655.264.35.

3) Contratacién

Facilitando la labor administrativa de la Fuerza y de las
entidades adscritas al Ministerio de Defensa, el Fondo Rotatorio
efectué contratos de vital importancia por un valor de $8.234.9
millones.
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4)

Remate de bienes

En cumplimiento de las disposiciones vigentes y previo el
lleno de requisitos de clasificacién dada por el Ejército, se
remataron bienes por un valor de $1.675.5 millones.

b. Servicios al personal

136

1) Cursos de capacitacién
Contribuyé con la capacitacién de sus empleados, en cum-
plimiento de politicas de manejo de personal mediante la
realizacién de los siguientes cursos y seminarios:
Postgrado derecho administrativo
Gerencia de proyectos
Auditoria financiera
Administracién de inventarios
Contratacién administrativa
Ajustes integrales por inflacién a estados financieros
Auditoria interna para establecimientos piublicos
Desarrollo interpersonal para directivos
El control posterior a la luz de la nueva Constitucién
Importancia del control interno
Seminario de mercadeo.

2) Créditos
El servicio est4 orientado a cumplir con el objetivo de mejo-
rar el bienestar del personal proporcionando créditos al personal
en servicio activo y en retiro. E1 Fondo Rotatorio, para lograr
una mayor cobertura descentralizé sus siete seccionales logrando
en este corto periodo asignar los siguientes créditos:

CONCEPTO CANTIDAD VALOR

Vehiculos 47 56.250.000
Electrodomésticos 1.804 987.826.651
TOTAL 1.851 1.044.076.651

3) Supermercados

Tanto la comunidad militar como la poblacién civil de las
dreas de influencia de las diez (10) sucursales distribuidas
en las diferentes guarniciones del pais, solicitaron articulos
bdsicos de la canasta familiar por un valor de $652.043.529.,
asi:



DEPENDENCIA VALOR

Oficina principal 251.654.408
Bucaramanga 120.451.827
Villavicencio 79.156.063
Puerto Berrio 64.052.254
Barranquilla 92.294.023
Tolemaida 44.434.954
TOTAL 652.043.529

C.

Actividad comercial

Los ingresos captados en sus seccionales en este corto periodo
muestran el esfuerzo cumplido y se sintetizan en el siguiente

cuadro:

DEPENDENCIA VALOR
Oficina principal 1.124.370.000
Villavicencio 800.050.174
Bucaramanga 632.724.405
Cali 653.311.185
Barranquilla 555.384.501
Tolemaida 529.944.914
Florencia 392.506.167
Puerto Berrio 260.859.136
TOTAL 4.949.150.482

d. Actividad industrial

La conformacién de raciones de campafia y el procesamiento de
café son las principales actividades industriales que viene desarrollando
el Fondo Rotatorio del Ejército, presentando los siguientes resultados:

CONCEPTO CANTIDAD VALOR

Raciones 787.356 940.904.753
Café 111.523 78.975.118
TOTAL 898.879 1.019.879.871
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2. FONDO ROTATORIO ARMADA NACIONAL
a. Apoyo logistico
Dentro de su funcién de apoyo logistico a la Armada Nacional,

el instituto atendié pedidos y contratos por valor de $1.223.2
millones, correspondientes a las siguientes obras, contratos y

suministros:
Millones $

1) Equipos para la dotacién de los talleres de

la Base Naval ARC “Midlaga” 433.1
2) Vestuario Militar 252.8
3) Combustibles, grasas y lubricantes 119.5
4) Repuestos y mantenimiento unidades a

flote 105.7
5) Equipos varios 38.3
6) Servicios técnicos 25.8
7) Mantenimiento equipos 7.8
8) Mantenimiento instalaciones 6.2
9) Solicitudes de la Direccién Maritima y

portuaria para:
— Adquisicién inmuebles 68.4
— Suministro combustibles 62.9
— Equipos varios 54.5
— Servicios 25.6
— Mantenimiento unidades a flote 22.5
— Suman 1.223.1

b. Servicios al personal
1) Se efectuaron financiaciones de vehiculos
por un valor de $106.7 millones.

2) Se concedieron auxilios para adelantar estudios universita-
rios por $361.8 millones.
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3) Se contribuyé a la capacitacién de los empleados en los
siguientes campos: Actualizacién en técnicas secretariales,
introduccién a los computadores, auditoria de sistemas, lotus,
diagramacién y lenguaje C.

4) EI 20 de enero del presente afio en ceremonia especial y con
motivo de la celebracién de los 50 afios de la creacién del
Fondo Rotatorio, se entregaron 47 distintivos correspondien-
tes a los empleados que cumplieron 20, 15 y 10 afios de
servicio a la institucién.

Actividades comerciales

Se realizaron ventas correspondientes a suministro de viveres
y elementos varios, para unidades a flote, maritimas y fluviales
y para unidades terrestres por un valor de $272.8 millones.

Se recibié del Ministerio de Defensa la suma de $82.0 millones
que le permitieron al Fondo Rotatorio conservar el 20.5% del
total del capital social de CONASTIL S.A.

Se vendié a Ecopetrol un lote de terreno en Mamonal por $965.0
millones, dinero que se recibird en el transcurso del afio y se
invertird en la adquisicién de vivienda fiscal ddndole asi una
utilizacién 6ptima a los activos.



3. FONDO ROTATORIO DE LA FUERZA AEREA
a. Apoyo logistico

El Fondo Rotatorio apoya a la Fuerza Aérea mediante la ejecucién
de los pedidos que ésta le formula y durante el periodo de
andlisis se atendieron solicitudes por $3.564.4 millones, demos-
trando tener una infraestructura que le permite atender los re-
querimientos de la Fuerza Aérea.

1) Abastecimientos

En el periodo la Fuerza Aérea formulé 16 pedidos por valor
de $3.213.7 millones.

2) Contratacién

Durante el lapso se celebraron 12 contratos interadministra-
tivos por un valor de $350.7 millones.

b. Servicios al personal
1) Vivienda fiscal

Como una de las principales actividades de bienestar que
desarrolla el Fondo Rotatorio en beneficio del personal militar,
estd el de proporcionar vivienda fiscal, programa que se
ejecuta en forma integrada con la Fuerza.

Con recursos propios, el Fondo Rotatorio efectué mante-
nimiento y remodelacién general de viviendas fiscales asi:

Mantenimiento preventivo de 303 viviendas fiscales de la
guarnicién de Santafé de Bogotd.

Remodelacién de 8 apartamentos para oficiales del edificio
Ricaurte.

Remodelacién con dotacién de cocinas integrales de 20 apar-
tamentos para suboficiales del edificio Kennedy.
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C.

2)

3)

Créditos

En cuantias que si bien son limitadas, el instituto concede
préstamos al personal activo y retirado de la Fuerza, con
tasas de interés moderadas para créditos personales, adqui-
sicién de electrodomésticos, vehiculos, vivienda y mercados,
estos dltimos sin intereses.

Durante la vigencia se concedieron créditos por un valor de
$129.8 millones.

Supermercados

Su objetivo estd encaminado a suministrar viveres y elemen-
tos bdsicos de la canasta familiar a precios que favorecen al
personal residente en las unidades de 1a Fuerza Aérea, casinos,
ranchos de tropas y empleados en general. Durante el periodo

sus ocho (8) almacenes registraron un total de ventas por
$219.2 millones.

Actividades comerciales

Desde 1947 el Fondo no recibe aportes del presupuesto nacional
teniendo la necesidad de encaminar sus actividades comerciales
a crear recursos que le permitan cancelar los gastos de fun-
cionamiento y subsidiar programas de bienestar social en beneficio
del personal.

1)

2)

3)

Servicio de transporte aéreo

Con base en las disposiciones legales que rigen el transporte
aéreo y con la disponibilidad de aeronaves de la Fuerza Aérea
presta el servicio de transporte, reintegrandole a ésta el
costo de la operacién de los contratos efectuados con enti-
dades oficiales y sociedades de reconocida solvencia econémica.

Explotacién agropecuaria

El instituto aprovecha los terrenos contiguos a las Bases
Aéreas de Palanquero y Tres Esquinas, para desarrollar la
explotacién ganadera y surtir asi al personal residente en
esas unidades de leche y carne, a precios especiales y ofrecer
al comercio de la regién la venta de semovientes.

Material inservible

Cumpliendo los requisitos de orden legal y fiscal, vende el
material inservible o en desuso para generar ingresos bési-
cos para el Fondo Rotatorio y la Fuerza Aérea.



4. FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL

a. Actividades

1) Construccién cuarteles y otras instalaciones para la Policia

Nacional.

Con recursos del Presupuesto Nacional, recursos propios de
la Policia Nacional y del Bienestar Social de la Institucién,
el Fondo Rotatorio ejecuté mediante contratos y 6rdenes de
trabajo, la construccién de cuarteles y otras instalaciones en
las diferentes unidades de Policia en el pais, logrando de esta
manera proporcionar al personal de la institucién instala-
ciones apropiadas para la prestacién de sus servicios y cum-
plimiento de sus deberes, asi como sitios de recreacién, es-
parcimiento y bienestar tanto para los miembros de la Policia
como para sus familias.

Se destacan, entre otras las siguientes obras construidas o
en proceso de construccién en diferentes regiones del pais:

a) Terminacién de obras por un valor de ciento noventa y
ocho millones seiscientos veintitrés mil doscientos trein-
ta y dos pesos ($198.623.232) M/cte.

Bloque alojamiento agentes cuartel de
Policia en Piendamé - Cauca $ 31.000.000

Construccién de cuartel de Policia en
San Vicente del Cagudn - Caquetd 56.353.227

Bloque alojamiento agentes y bloque
suboficiales Base Antinarcéticos

San José del Guaviare 77.102.671
Planta de tratamiento de agua cuartel
de Policia en Mocoa -Putumayo 25.000.000
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b)

Obras complementarias cuartel de Policia
en Pitalito-Huila

9.167.332

Contratos de obras en ejecucién por valor de quinientos
cincuenta millones doscientos setenta y un mil setecien-

tos tres pesos ($550.271.703) M/cte.

Continuacién construccién cuartel Policia
en Simiti-Bolivar

Continuacién construccién cuartel Policia
Tibi-Norte de Santander

Construcciéon I etapa cuartel de Policia
San Miguel-Putumayo

Construccién I etapa cuartel de Policia
Toledo-Antioquia

Construccién I etapa cuartel de Policia
Guatapé-Antioquia

Construccién I etapa cuartel de Policia
San Roque-Antioquia

Construccién I etapa cuartel de Policia
Sopetrdn-Antioquia

Construccién I etapa cuartel de Policia
Guarne-Antioquia

Construccién I etapa cuartel de Policia
Santo Domingo-Antioquia

Construccién I etapa cuartel de Policia
Carfiasgordas-Antioquia

Construccién I etapa cuartel de Policia
Pintada-Antioquia

Construccién V etapa Estacién de Policia
Buenaventura-Cauca

Construccién muro de cerramiento cuartel
de Policia Morales-Cauca

Construccién V etapa casino de oficiales
Escuela General Santander

Construccién bloque alojamiento agentes
Escuela Rafael Nuifiez en Corozal-Sucre
Reparacién casino de suboficiales Escuela
Alejandro Gutiérrez-Manizales.

Construccién cabafia subestacién
Juanchaco-Valle

13.500.000

20.000.000

29.340.000

40.000.000

40.000.000

40.000.000

26.000.000

40.000.000

26.000.000

60.000.000

40.000.000

56.600.000

8.600.000

20.531.703

20.000.000

10.000.000

9.700.000



c)

Obras primer piso bloque centro social de
suboficiales Santafé de Bogotd

50.000.000

Remodelaciones varias por valor de cuatrocientos un mi-
llones ciento cuarentay ocho mil setenta pesos ($401.148.070)

M/cte.

Obras varias cuartel de Policia en Arcabuco-

Boyacéd

Obras varias cuartel de Policia San Pedro
de los Milagros-Antioquia

Obras varias cuartel de Policia Cimitarra-
Santander

Obras terminacién ampliacién cuartel de
Policia Sincelejo

Obras varias terminacién parte eléctrica
cuartel de Policia Barrancabermeja-
Santander

Obras varias cuartel de Policia
Piendamé-Cauca

Obras varias cuartel de Policia
Lorica-Cérdoba

Cielo raso cuartel de Policia Guamo-Tolima

Construccién planta de tratamiento de
agua cuartel de Policia Mocoa-Putumayo
Construccién bloque administrativo

I etapa cuartel de Policia Yopal-Casanare
Construccién II etapa cuartel de Policia
Chinu-Cérdoba

Construccién II etapa cuartel de Policia
San Vicente del Cagudn-Caquetd
Construccién acabados cuartel de Policia
San Adolfo-Huila

Construccién III etapa cuartel de Policid
Mocoa-Putumayo

Obras complementarias cuartel de Policia
Pitalito-Huila

Continuacién acabados cuartel de Policia
Calarc4-Quindio

Construccién III etapa cuartel de Policia
Guamo-Tolima

Obras complementarias cuartel de Policia
Tarqui-Huila

2.463.992
4.499.606
2.209.037

1.998.051

3.432.714

2.654.988

1.992.000
761.718

25.000.000
35.665.250
15.000.000
22.000.000
11.500.000
45.000.000

9.167.332
10.000.000
10.000.000

8.500.000
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Continuacién cuartel de Policia Tibi-Norte

de Santander 10.000.000
Acabados II etapa cuartel de Policia San

Martin de Loba-Bolivar 19.194.500
Obras varias Escuela Rafael Nifiez en

Corozal-Sucre 1.573.695

Obras varias Escuela General Santander 2.700.959
Obras varias vivienda fiscal La Castellana-

Santafé de Bogot4d 29.617.303
Obras varias vivienda fiscal Centenario

Ibagué-Tolima 2.109.440
Construccién jardineras Hospital Central

Policia Nacional 1.224.625

Impermeabilizacién terraza sala de cirugia
y domo Hospital Central Policia Nacional 10.000.000
Construccién talleres Centro Social de

Agentes - Santafé de Bogotd 64.000.000
Terminacién Hotel Centro Social de

Suboficiales 33.300.000
Ventaneria Bloque Social Centro

Social de Suboficiales 15.583.819

2) Servicios de personal

a)

b)

Una de las actividades desarrolladas por el Fondo Rota-
torio en beneficio del personal afiliado es la de prestar
un servicio eficiente a nivel nacional para la adquisicién
de electrodomésticos, sin que se tenga que cancelar cuota
inicial y cuyo pago se hace por descuento de némina en
doce (12) cuotas mensuales con una financiacién del 24.6%
anual sobre saldos, obteniendo un precio mucho méds bajo
que en el mercado. Hasta el 26 de mayo de 1992 se habian
otorgado los siguientes créditos:

Numero total de libranzas 339
Valor total 124.957.626

El crédito de vehiculos se otorga al personal activo, pensionado
y con asignacién de retiro, a una tasa de financiacién de
un 20% anual sobre saldo y con un plazo médximo de
sesenta (60) meses. Se han otorgado los siguientes crédi-
tos:

Nimero total de libranzas 37
Valor total de las actas 96.100.000



3)

Vivienda fiscal

La vivienda fiscal tiene por finalidad la satisfaccién de la
necesidad primaria de contar con un lugar de habitacién
cémodo y seguro para el personal uniformado y su familia
que por razén de sus funciones y dificultades econémicas no
puede asumir este costo.

El interés de los mandos institucionales es proporcionar las
mejores condiciones de vida al personal que labora en las
diferentes dependencias de la institucién, lo cual repercute
directamente en la prestacién de un 6ptimo servicio de Policia.
Las ventajas que tiene el personal para hacerse acreedor a
una vivienda fiscal son inmejorables ya que el bajo costo del
arrendamiento (10% sobre el salario bdsico), permite al ad-
judicatario invertir su salario en otras necesidades.

El Fondo Rotatorio cuenta con la infraestructura necesaria
para garantizar tanto el mantenimiento de la vivienda fiscal
como la construccién de la misma. Igualmente, se crearon
mecanismos de control confiables para la seleccién del per-
sonal adjudicatario y el manejo adecuado de los recursos co-
rrespondientes a los arrendamientos.

b. Actividad industrial y comercial

1)

2)

Fabrica de confecciones

Con el fin de dotar a todo el personal de 1a Policia Nacional
que presta sus servicios en las diferentes unidades del pais,
se confeccionaron 95.736 prendas entre uniformes de dril,
pafio, gorras, sombreros, chompas, sacones, blusas en dril y
otras por un valor de trescientos cuatro millones novecientos
sesenta y siete mil setecientos diez pesos ($304.967.710.00)
M/cte.

Imprenta

La imprenta del instituto, cuya funcién bdsica es la elabo-
racién de impresos y publicaciones para la Policia Nacional,
realiz6 los trabajos necesarios para la edicién de revistas,
folletos, tarjeteria y diversas clases de documentos y forma-
tos que la institucién y sus organismos necesitan para su
adecuado funcionamiento, por valor de noventa y cuatro
millones trescientos cincuenta y ocho mil trescientos treinta
y cuatro pesos ($94.358.334) M/cte.

Con el fin de contar con una infraestructura adecuada para
un funcionamiento é6ptimo de la imprenta, se realizaron
actividades tales como:
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3)

Remodelacién y adecuacién del

centro médico y del archivo 11.316.535
Adquisicién de un fax 493.000
Adquisicién mueble de biblioteca 500.000
Remates

En diversas regiones del pais y unidades de Policia de los de-
partamentos Meta, Valle y la Direccién de Transportes, se
llevaron a cabo remates de vehiculos, semovientes y otros por
valor de ochenta y siete millones seiscientos dieciséis mil
pesos ($87.616.000) M/cte.



5. CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES
a. Ingresos (miles )
La Caja, entre el 30 de noviembre de 1991 y el 26 de mayo de

1992, obtuvo ingresos por la suma de $6.170°948.000 recibidos
por los siguientes conceptos:

Ingresos Diciembre-91 Acumulado Total
enero a mayo-92 Dic.-91 a May.-92

Ingresos tributarios

(Ley 33/85) 88.074 487.922 575.996
Aportes afiliados 291.403 2.106.817 2.398.220
Ing. Operacién Cial. 255.890 1.288.496 1.544.386
Ing. Financieros 324.343 1.178.322 1.502.665
Ing. Varios 48.729 100.952 149.681
TOTAL 1.008.439 5.162.509 6.170.948

Al comparar los ingresos obtenidos en diciembre de 1991 con el
promedio mensual de los obtenidos en 1992, el cuadro anterior
muestra una disminucién de los ingresos financieros, las ra-
zones estdn dadas en el siguiente punto “informacién sobre in-
versiones en titulos valores”.

b. Inversiones en titulos valores
1) Inversién obligatoria

La entidad en cumplimiento al Decreto 1693 de julio de 1991,
suscribe y mantiene una inversién en titulos de deuda piblica
de la Nacién en un porcentaje no inferior al 70% de sus dis-
ponibilidades; en el lapso que abarca este informe se man-
tuvo una inversién promedio de $8.176 millones.

Durante el periodo analizado los rendimientos de estas in-
versiones presentaron las siguientes fluctuaciones en detri-
mento de los ingresos que debian percibirse, asi:
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Periodo Tasa Reglamentacién

Hasta diciembre 12/91 26.06% Decreto 1693/91
Hasta enero 22/92 22.00% Resolucién 5257/91
Hasta mayo 17/92 12.00% Resolucién 160/92
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Desde el 18 de mayo de 1992 a la fecha, la Tesoreria General
de la Repiblica autorizé a la Caja invertir con la rentabilidad
paralas entidades que manejan recursos de fondos de pensiones
de jubilacién (Resolucién 160 de 1992).

2) Inversién voluntaria

La Caja, en el lapso, mantuvo $3.504 millones que repre-
senta el 30% de las disponibilidades que se invierten desde
el 28 de noviembre de 1991 (Decreto 2669) tinicamente en
titulos de deuda piblica de la Nacién (tesoros o titulos de
participacién) en el mercado primario con rendimientos a
tasa de mercado, que establece el Banco de la Repiublica.

Asignaciones de retiro.

Durante el periodo comprendido entre el 30 de noviembre de
1991 y el 26 de mayo de 1992, 1a Caja de Retiro de las Fuerzas
Militares pagé6 asignaciones de retiro por un valor de $26.647'.645.512.

De esta manera cumplié con su objetivo principal, cual es el pago
oportuno de las asignaciones de retiro a los oficiales y suboficia-
les con derecho, lo mismo que las sustituciones pensionales a sus
beneficiarios, asi:

Recursos Administrados (propios) 7.822°013.412 29.4%
Presupuesto Nacional 18.825°632.100 70.6%

Total 26.647°645.512 100%

Las anteriores cifras indican que la entidad, en los dltimos seis
meses, aporté un promedio mensual de 1.303.7 millones de pesos
para cumplir con su funcién.

Estos dineros se distribuyeron entre 23.861 militares retirados,
beneficiando aproximadamente a 120.000 usuarios residenciados
en las diferentes ciudades del pais, entre las que sobresalen:

Santafé de Bogotd 12.685
Barranquilla 1.207
Cartagena 1.686
Medellin 1.022
Cali 1.415
Bucaramanga 802



d. Pago de servicios médico-asistenciales.

La Caja, en cumplimiento de lo dispuesto en los Decretos 1211
de 1990 y 335 de 1992, realizé transferencias al Hospital Militar
Central y al Ministerio de Defensa Nacional para servicios médico-
asistenciales, entre el 1lo. de diciembre de 1991 y el 26 de mayo
de 1992, por un valor de $834’113.832.00, distribuidos asi:

Lapso Hospital Militar Ministerio
Central de Defensa
Diciembre 1991 1% 13’456.687 16’447.062
Enero a mayo 1992 4%  402’°105.042 402’°105.041
Total pagado (c/u) 415’561.729 418552.103

e. Prestaciones sociales.

En desarrollo de la funcién de reconocimiento y pago de las asig-
naciones de retiro, y de pensiones de beneficiarios; en el periodo
aludido se expidieron 276 y 124 resoluciones respectivamente.
Ademids, se profirieron 447 actos administrativos sobre otros
aspectos de incidencia en las prestaciones existentes, asi: 45
sobre extincién de asignacién y pensién, 177 de actualizacién de
pension, 94 referentes a subsidio familiar, 74 recursos de reposi-
cién, 37 revocatorias, y 20 sobre otras peticiones, como prima de
vuelo y actividad.

Del nimero de asignaciones de retiro reconocidas, 61 correspon-
dieron a oficiales y 215 a suboficiales, las que se discriminan por
Fuerzas asi:

Oficiales Suboficiales Total

Ejército 48 156 204
Armada 10 32 42
Fuerza Aérea 03 27 30
Totales 61 215 276
Mensualmente se reconocieron las siguientes asignaciones de re-
tiro:

Diciembre 1.2 12 12 (o 35
Enero T2 cccicninnsmnuvenonnssspmsnsssase 31
Febrero 0 120 12 S 42
Marzo j (012 12 S S 58
Abril B99D.. .o cmsissnsssnmsmssssssissvasisns 28
Mayo § L710 Np S— 82
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En el aspecto médico-asistencial, a la Caja de Retiro de las
Fuerzas Militares le compete la expedicién de los carnés para
atenciéon del personal militar con asignacién de retiro y sus
dependientes. Dentro de estos lineamientos, este Instituto ex-
pidi6 en el periodo estudiado 4.563 carnés. Para tal efecto,
fueron sustanciados un total de 3.978 expedientes.

De la misma forma, se entregaron a los titulares de asignacién
de retiro y sus beneficiarios 4.888 carnés.

El valor total de las prestaciones canceladas durante el lapso
diciembre de 1991 y abril de 1992, fue de $22.060°629.700.00,
detallados asi:

Némina Valor en Aportes No. No. Total
millones caja titulares sustitutos personas

Diciembre  2.995 29.56% 17.585 6.145 23.730
Mesada/Nav 2.942 33.52% 17.570 6.163 23.733

Enero 3.052 24.66% 17.615 6.142 23.757
Febrero 3.065 24.98% 17.642 6.167 23.809
Marzo 5.969 34.11% 17.653 6.163 23.816
Abril 4.033 29.64% 17.669 6.162 23.831
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El valor proyectado de la némina de mayo de 1992 es de
$4.060°000.000.00.

Del valor pagado se dedujeron $307°752.000.00 para pagar 1.523
embargos alimentarios, cesiones voluntarias y disoluciones de
sociedad conyugal.

Ademis, se giraron $1.515°606.000.00, por concepto de descuen-
tos en néminas, en favor de 60 entidades del sector defensa, co-
operativas, asociaciones y cursos de militares en retiro.

En el periodo enero a mayo de 1992, se puso en marcha el plan
de sistematizacién de las néminas de asignaciones de retiro, el
cual se ha cumplido en un 51%, cubriendo a la totalidad de los
usuarios que cobran en la ciudad de Santafé de Bogot4.

Bienestar social
1) Salud

Para la prestacién de los servicios médicos, la Caja cuenta
con tres (3) consultorios odontolégicos donde se atiende al
personal de empleados, pensionados y personal retirado de
las Fuerzas Militares en goce de asignacién de retiro. Periédicamente
se realizan jornadas de prevencién odontolégica para los
hijos de los empleados.
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2)

3)

Capacitacién

Se adelantaron programas de capacitacién en las siguientes
dreas:

Seguridad social

Juridica

Financiera

Administrativa

Validacién del bachillerato
Sistemas.

Entre las principales entidades involucradas en los programas
de capacitacién se pueden citar:

Ministerio de Defensa

Universidad Militar “Nueva Granada”
Sociedad de Economistas de Bogotd
Cédmara de Comercio

En desarrollo de lo dispuesto en la Resolucién No. 1780 del
23 dejulio de 1991, se otorgaron a algunos empleados auxilios
educativos en cuantia del 50% del valor de la matricula
semestral para estudios de educacién superior.

Préstamos de vivienda

La Direccién General de la entidad otorgé 17 préstamos de
vivienda a los empleados que reunieron los requisitos esta-
blecidos en el Acuerdo No. 022 de 1985.

Unidad de microfilmacién

Durante el lapso se desarrollaron las siguientes actividades:

1)

2)

3)

4)

5)

Microfilmacién y duplicacién en microfichas de 697 expe-
dientes de asignacién de retiro, contenidos en 26 rollos.

Duplicacién de expedientes microfilmados en microfichas
1.320, contenidos en 26 rollos.

Actualizacién del archivo paralelo: 2.808 expedientes y mi-
crofichas, contenidos en 28 rollos.

Microfilmacién de expedientes de asignacién de retiro, con-
tenidos en 8 rollos.

Revelado y control de calidad de 43 rollos de correspondencia
recibida y despachada, 3 rollos de expedientes a cuyos titu-
lares se les extinguié la pensién, 11 rollos consecutivos de
correspondencia despachada 1980-1981, 6 rollos de resolu-
ciones 1989-agosto 1991.
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h. Sistemas

Se realizaron las siguientes actividades:

1)

2)

3)

4)
5)
6)

Conversién total de las néminas de oficiales y suboficiales
que cobran en Santafé de Bogot4.

Liquidacién de néminas de oficiales y suboficiales que cobran
en Santafé de Bogotd, con todos sus aportes.

Conversién total de las néminas de oficiales y suboficiales
que cobran fuera de Santafé de Bogota.

Ampliacién de periféricos dentro del centro de cémputo.
Desarrollo del sistema de informacién financiero.

Mantenimiento a las aplicaciones existentes en produccién.

i. Mantenimiento

Actividades realizadas.

1)

2)

3)

Residencias Tequendama Sur.

Remodelacién de la recepcién, drea de servicios y “lobby” con
obras como: pisos en mdrmol, enchapes de madera en pare-
des, ldmparas y espejos, tapetes, jardineria y domos.

Edificio Bochica.

Trabajos de remodelacién en el consultorio médico y odon-
tolégico con obras como: pisos en vinisol, bafios, pinturas.

Estacién de servicio.

Trabajos de remodelacién con obras como : enchapes paredes
y cdrcamos, iluminacién, pintura, adecuacién y mantenimiento
de las mdquinas.



DISTRIBUCION DE INGRESOS DE LA CAJA
NOVIEMBRE DE 1991 — MAYO 26 DE 1992
TOTAL $ 6.170°948.000

INGRESQs VARIOS 2,4%

Ap
Or
S
3"';1; Q’*‘*oo
¢ S

155



DISTRIBUCION DE LOS APORTES PARA
NOMINA, ASIGNACIONES DE RETIRO 1991
NOVIEMBRE 1991 - MAYO 1992

MILLONES
DE $
26.648
|
20 -
18.826
10 -
7.822
100% 70.6 T
29.4
1111
TOTAL =  APORTES APORTES
DE LA RECURSOS PROPIOS
NACION DE LA CAJA
ASIGNACIONES DE RETIRO
APORTES DE LA NACION
| APORTES DE LA CAJA
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6. CAJADE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
a. Aspecto financiero
1) Ejecucién presupuestal a 31 de diciembre de 1991

El presupuesto de ingresos y gastos de la Caja de Sueldos de
Retiro de la Policia Nacional, en la vigencia de 1991 inicié
con una apropiacién de $47.091.8 millones, a la que se le
adicioné la suma de $1.692.1 millones con recursos proceden-
tes del superdvit fiscal de la vigencia anterior; simultdnea-
mente fue reducido en cuantia de $1.521.4 millones que-
dando una apropiacién de $47.262.5 millones.

De esta disponibilidad presupuestal se ejecuté el 99.6% co-
rrespondiente a $47.083.7 millones, con los cuales se cubrié
la mayoria de las necesidades de la entidad y atendieron
eficientemente a sus afiliados.

DESCRIPCION APROPIACION EJECUCION PORCENTAJE
GASTOS FUNCIONAMIENTO DEFINITIVA

Servicios personales 298.5 289.1 96.8
Gastos generales 656.0 557.4 84.9
Transferencias 44.657.1 44.595.8 99.8
Servicios deuda interna 14.0 5.7 40.7
Inversién 1.636.9 1.635.6 99.9
TOTALES 47.262.5 47.083.6 99.6

La ejecucién del presupuesto de ingresos y gastos presenté
un superdvit presupuestario de $84.0 millones, en razén a
que los recaudos efectivos de dicha vigencia se situaron en
$47.061.1 millones, y los pagos efectivos durante el afio, mds
la reserva de caja sumé un valor de $46.977.1 millones.

2) Apropiacién presupuestal para 1992

Para el afio de 1992 el presupuesto de ingresos y gastos de
la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional cuenta
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3)

con una apropiacién inicial de $58.092.5 millones, de los
cuales $46.156.0 millones son aportados por la Nacién para
el pago de asignaciones de retiro y los restantes $11.936.5
millones son generados por la entidad para atender los gastos
de funcionamiento en el afio de 1992.

Vale la pena mencionar que esta asignacién resulta ser deficitaria,
toda vez que las obligaciones de la Caja por concepto de asig-
naciones de retiro, superan significativamente las partidas
sefialadas. Ante esta circunstancia, producto del aumento
salarial efectuade por encima de las proyecciones, se re-
quiere adicionar el presupuesto en cuantia de $5.581.5 millones
y poder asumir con prontitud y diligencia el cumplimiento de
los objetivos que la ley le sefiala a la entidad.

Bienestar de afiliados y personal activo
a) Fondo de préstamos

Por conducto de este fondo se tramitaron 31 solicitudes
por valor de $6.050.000. Este beneficio se concede a los
afiliados de la Caja y personal activo de 1a Policia Nacional
con m4s de 15 afios de servicio para atender necesidades
relacionadas con estudio, capital de trabajo, gastos por
servicios médicos, reparaciones locativas de vivienda y
otros. Financieramente el programa estd concebido con
un interés del 1% mensual y plazo hasta 18 meses.

b) Fondo de bienestar social y cultural

A través del Fondo que la Caja creé en cumplimiento al
Decreto 2701 del 29 de diciembre de 1988, se concedieron
18 préstamos por valor de $3.148.063.

¢) Fondo de solidaridad

Aprovechando los recursos disponibles procedentes de las
utilidades generadas por el programa de seguros, la entidad,
a través del denominado fondo de solidaridad, desem-
bolsé la suma de $4.530.000 para 24 personas que solici-
taron préstamos (hasta de $200.000 cada uno) para atender
calamidades domésticas o situaciones especiales de emer-
gencia.

Tal beneficio cobija al personal tanto uniformado como
civil de la Policia Nacional con mds de tres (3) afios de
servicio.



d) Créditos Banco Popular

Finalmente, la entidad realizé gestiones tendientes a
agilizar la concesién de créditos por parte del Banco
Popular. Estas diligencias permitieron que 2.107 benefi-
ciarios pudieran obtener préstamos en cuantia de $798.255.753.

e) Pagos a domicilio
Se estd realizando a domicilio el pago de sus asignaciones
de retiro a 165 personas en edad avanzada y otras que
por enfermedad se hallan imposibilitadas para hacer el
cobro personalmente en los sitios de pago.
f) Bolsa de empleo
El objetivo es el de desarrollar las capacidades fisicas y
mentales del personal que tiene asignacién mensual de
retiro, a través del desempefio de un arte, profesién u
oficio, para lo que se coordina en forma permanente con
entidades del sector puiblico y privado, a la fecha en
Santafé de Bogotd se encuentran disfrutando de este
servicio 500 perscnas, aproximadamente.
g) Afiliacién a Cajas de Compensacién Familiar
En aplicacién de la Ley 71 de 1988, la entidad estéd coor-
dinando la afiliacién a las diferentes Cajas de Compensacién
Familiar para el personal con asignacién de retiro y sus
beneficiarios, asi:
DEPARTAMENTO CAJA DE COMPENSACION AFILIADOS
Antioquia Comfenalco 16
Atlédntico Comfamiliar 57
Cundinamarca Cafam 328
Cundinamarca Colsubsidio 10
Caldas Comfamiliares 47
Quindio Comfenalco 9
Santander Comfenalco 66
Narifio Comfamiliar 51
Cesar Comfenalco -
Sucre Comfasucre 50
Meta Cofrem -
Norte de Santander Comfanorte 50
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Los servicios que ofrecen estas entidades son: médico-
asistenciales, capacitacién, educacién, programas de vivienda
y recreacién.

h) Capacitacién

Con el fin de elevar los ingresos de nuestros afiliados, se
realizé la coordinacién con el Servicio Nacional de Aprendi-
zaje “SENA” para que preste su asesoria en la capaci-
tacién del titular y su familia en dreas relacionadas con
el manejo financiero, administrativo, de recursos huma-
nos y mercadeo, fomentando el desarrollo de su nivel de
vida.

E1 SENA ofrece cursos de microempresas y la entidad, por
intermedio de los coordinadores de Casur los desarrolla
en los departamentos de: Antioquia, Caldas, Cesar, Narifio,
Huila, Norte de Santander, Risaralda, Santander y en
Santafé de Bogot4.

Durante este periodo de 1992, en Santafé de Bogotd se
capacité a 15 beneficiarios en esta drea.

b. Complejo hotelero
Actividades desarrolladas

Durante el periodo comprendido entre el 30 de noviembre de
1991 al 30 de mayo de 1992, la Caja de Sueldos de Retiro de la
Policia Nacional adelanté las siguientes actividades en el proyecto
de la Segunda Torre del Complejo Hotelero.

Liquidacién de Contratos

Contrato No. 042/92

Contratista: Luis Alberto Beltrdn Becerra

Objeto: Continuacién obras club de la salud

Valor: $29.508.666.52

Contrato No. 021/90

Contratista: ICOL LTDA.

Objeto: Continuacién de las instalaciones eléctricas
y de bajo voltaje.

Valor: $244.417.988.13

Contrato No. 022/90

Contratista: J.E. Jaimes Ingenieros LTDA.

Objeto: Continuacién de las instalaciones
eléctricas y de bajo voltaje.

Valor: $231.849.244.61
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Contrato No. 031/90

Contratista: Alvaro Cérdoba Villota

Objeto: Continuacién de las redes contra incendio

Valor: $162.588.035.40

Contrato No. 033/90

Contratista: B. Faccini Bogotd y CIA. LTDA.

Objeto: Continuacién de las instalaciones hidrosa-
nitarias

Valor: $166.713.367.20

El proyecto se encuentra suspendido desde el 1lo. de enero de 1992
debido a que no se han involucrado por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y del Departamento de Planeacién Nacional,
los recursos para la terminacién y puesta en marcha del proyecto.

La Direccién del Instituto con el propésito de continuar con la
construccién del proyecto, adelanta estudios de factibilidad técnica,
econémica y financiera; con el fin de lograr la financiacién de la obra
ha establecido contactos con los siguientes establecimientos:

INSTITUTO DE FOMENTO INDUSTRIAL “IFI”

Este organismo cuenta dentro de sus planes de financiacién con una
linea especial para turismo, con un plazo de 10 afios, periodo de
gracia de tres (3) afios, tasa de interés de T.C.C. mds 5 puntos (ac-
tualmente el 28%), amortizable por trimestre vencido.

Este instituto estd en capacidad de financiar el 80% del valor total
de la inversién y adicionalmente le ofrece a la Caja la posibilidad
de financiar el 100% del total de la inversién.

FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Esta entidad le brinda a la Caja la facilidad de contratar las obras
faltantes, logrando con esto una mayor eficiencia y rentabilidad de
los recursos que destine la Caja para la terminacién del proyecto.
De igual manera, el sistema de fiduciaria ofrece al Instituto la
oportunidad de administrar totalmente el proyecto, lo cual incluye
consecucién de recursos, terminacién de la obra, puesta en marcha
del inmueble y administracién del mismo hasta entregarlo libre de
todo gravamen.

Otras actividades

Conjuntamente con las actividades anteriores se vienen realizando
las inherentes a mantenimiento, actualizacién de inventarios, de
almacén y actividades menores para evitar el deterioro de la obra.
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7.

CAJA DE VIVIENDA MILITAR

La Caja de Vivienda Militar desarrollé su objetivo entregando scluciones
de vivienda, a través de adjudicaciones en programas construidos,
mediante contratos cofinanciados y créditos directos para la cons-
truccién o compra por parte del afiliado.

De conformidad con la politica trazada por el Gobierno, se pro-
mociond y financié la adquisicién de vivienda en programas elegidos
por el INURBE para acceder al subsidio familiar de vivienda.

En el periodo 30 de noviembre de 1991 a 26 de mayo de 1992, se
concluyeron 7 programas de vivienda con 1.077 soluciones, con una
inversién de 8.417 millones de pesos para las categorias: oficial,
suboficial y agente en las ciudades de Santafé de Bogotd, Ibagué y
Cali. Se otorgaron 644 préstamos por un valor total de 1.447 mi-
llones de pesos y se adquirieron al INURBE 200 apartamentos para
la categoria suboficial.

Actualmente la entidad adelanta en la ciudad de Santafé de Bogota
la construccién de 436 soluciones de vivienda para las tres cate-
gorias. Igualmente se encuentra en proceso de licitacién la construc-
cién de 722 apartamentos en Santafé de Bogotd, Cali y Bucara-
manga.

I. SOLUCIONES DE VIVIENDA

VIVIENDAS ENTREGADAS

AREA POR AREA TOTAL

URBANIZACION CIUDAD TIPO No. VVDAS. VVDA. M* CONSTRUIDA

M. (%)

CATEGORIA SUBOFICIAL
Buganviles II Santafé de Bogotd Apt.tipo A 136 69.23 11.615.78

Apt.tipo B 34 64.72 11.615.78
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AREA POR AREA TOTAL

URBANIZACION CIUDAD TIPO No. VVDAS.  VVDA. M* CON;;I'R(.E.;]DA
Bochica IV® Santafé de Bogota 200 55.00 11.000.00
Peiién del Cortijo Santafé de Bogotd Casa 12 48.00 576.00 ***
CATEGORIA AGENTE

Atlanta IT 20.Sec. Santafé de Bogotd Apt.tipo 315 61.23 19.287.45
Carimagua II Santafé de Bogotd Apt.tipo 95 61.13 5.807.35

El Rincén de las

Margaritas Ibagué Apt.tipo 95 62.27 6.040.19
Horizonte I Cali Apt.Tipo 115 61.00 7.015.00
Penén del Cortijo Santafé de Bogotda Casa 73 48.00 3.504.00 ***
TOTAL 1.077

(1) Comprados al INURBE.

*  No incluye dreas comunales ni de puntos fijos.

* %

Programas elegibles por el INURBE para otorgar el subsidio familiar
de vivienda.

*** Financiacién directa.

PRESTAMOS CONCEDIDOS PARA EL PERIODO
NOVIEMBRE DE 1991 A MAYO DE 1992

FUERZA PRESTAMOS ORD. PREST. EXTRAORD. CUOTAS INIC.
No. VALOR No. VALOR No. VALOR
($miles) ($miles) ($miles)
EJERCITO 60 242.645 18 31.922.5 -0- -0-
ARMADA 21 88.240 8 19.932.5 90 194.525
FUERZA AEREA 12 58.435 4 6.965.0 -0- -0-
POLICIA NAL. 160 469.215 160 216.402.5 111 118.685
TOTAL 253 858.5356 190 276.222.6 201 313.210
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VIVIENDAS EN CONSTRUCCION Y
PROCESO DE ENTREGA

AREA POR AREA TOTAL
URBANIZACION CIUDAD TIPO No. VVDAS. VVDA. M* CONSTRUIDA

M. (™)

CATEGORIA OFICIAL

Rafael Nunez III Santafé de Bogotd Apto tipo 156 100.42
Duplex A 10 133.86 18.370.22
Duplex B 10 136.61
CATEGORIA SUBOFICIAL
Parq. Res. Nuevo
Suba II Santafé de Bogotd Apto tipo 130 60.84 7.909.20
CATEGORIA AGENTE
Carimagua III Santafé de Bogotd Apto tipo 130 57.91 7.528.30
TOTAL 436

* No incluye dreas comunales ni de puntos fijos.

PROGRAMAS PROXIMOS A INICIAR

AREA POR AREA TOTAL

URBANIZACION CIUDAD No. VVDAS. VVDA. M* CONSTRUIDA
M. ()

CATEGORIA SUBOFICIAL
Parque. Res. Nvo.
Suba III Santafé de Bogota 180 60.84 10.951.20
Varias ciudades Medellin y Cartagena 100 60.00 6.000.00
CATEGORIA AGENTE
El Centenario I Santafé de Bogotd 860 55.70 47.902.00
Varias ciudades Cartagena, Bucaramanga,

Medellin 100 60.00 6.000.00
TOTAL 1.240

* No incluye dreas comunales ni de puntos fijos.
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PROGRAMAS EN ETAPA DE DISENO Y CONTRATACION

AREA POR AREA TOTAL

URBANIZACION CIUDAD No. VVDAS. VVDA. M* CONSTRUIDA
ML (%)

CATEGORIA OFICIAL

Rafael Nunez IV Santafé de Bogoté 192 90 17.280.00

Varias Ciudades Cali, Bucaramanga 20 90.00 1.800.00

CATEGORIA SUBOFICIAL

Parque Res. Nuevo.

Suba IV Santafé de Bogota 160 60.84 9.734.40

CATEGORIA AGENTE

El Centenario II Santafé de Bogotéa 350 60.00 21.000.00

TOTAL 722

* No incluye dreas comunales ni de puntos fijos.

PROYECTOS A MEDIANO PLAZO

Adjudicacion directa

AREA POR AREA TOTAL

URBANIZACION CIUDAD No. VVDAS. VVDA. M* CONSTRUIDA
ML (%)

CATEGORIA OFICIAL

Rafael Nunez V Santafé de Bogota 100 90.00 9.000.00

CATEGORIA SUBOFICIAL

Proyecto Nuevo Santafé de Bogota 225 62.00 13.950.00

CATEGORIA AGENTE

Inducentro Santafé de Bogoté 1.000 60.00 60.000.00

TOTAL 1.325

* No incluye dreas comunales ni de puntos fijos.
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PRESTAMOS PROYECTADOS PARA EL ANO DE 1992

FUERZA PRESTAMOS ORD. PREST. EXTRAORD. CUOTAS INIC.
No. VALOR No. VALOR No. VALOR
($miles) ($miles) ($miles)
EJERCITO 288 1.079’123 99 199’743 91 252'000
ARMADA 113 434’340 31 72’025 7 63'000
FUERZA AEREA 55 196’155 15 34’402.5 28 81'000
POLICIA NAL. 1.000 3.531'098 295 489°535.5 249 504’000
C.V.M. -0- -0- - i fa | 28'000 -0-
TOTAL 1.456 5.240'716 451 823’706 376 900’000

PROYECTOS A LARGO PLAZO

AREA POR AREA TOTAL

URBANIZACION CIUDAD No. VVDAS. VVDA. M* CONSTRUIDA
ML ()

CATEGORIA OFICIAL

Rafael Nuifiez Santafé de Bogoté 350 90.00 31.500.00

Varias ciudades 100 90.00 9.000.00

CATEGORIA SUBOFICIAL

Hipédromo de Techo Santafé de Bogoté 1.000 62.00 62.000.00

Varias ciudades 400 62.00 24.800.00

CATEGORIA AGENTE

Inducentro Santafé de Bogota 1.000 60.00 60.000.00

Varias ciudades 500 60.00 30.000.00

TOTAL 3.350

* No incluye dreas comunales ni de puntos fijos.
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SITUACION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 1991

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo

Préstamos y adjudicacién vivienda

Cuentas y documentos por cobrar

M Estimacién para deudas de
diffcil recuperacién

Aanticipos
Depésitos entregados

Gastos pagados por anticipado
Inversiones temporales

Viviendas en proceso

Terrenos para construc. de viviendas

LARGO PLAZO

Prést. y adjudic. de viviendas
Inversiones en valores mobiliarios

ACTIVO FIJO

No depreciable

Terrenos para uso admén.

1.207.129.261,11
2.326.434.440,17
3.108.186.464,56

(634.849.127.36)
514.971.555,22
700.000,00

9.843.854,92
2.102.368.750,00
6.065.085.886,37
2.433.788.479,81

31.928.471.834,73
360.000,00

$ 24.390.764,45

24.390.764,45

$ 17.133.659.564,80

31.928.831.834,73

408.938.197,16

PASIVO CORRIENTE

Cuentas y doc. por pagar
Acreedores varios

Dep. recib. a corto plazo
Prestaciones sociales por pagar
Depésitos de ahorro 7%

Ahorros de soldados

LARGO PLAZO

Empréstitos y documentos por pagar
Depésitos de ahorros 7%

OTROS PASIVOS

Cesantfas por pagar

Depésitos permanentes recibidos

Estimacién para pensién y seguro
de vida empleados

Seguro de vida e incendio deudores
hipotecarios
Créditos diferidos

1.673.690.914,78
195.943.540,72

1.066.558.436,52
36.600.000,00
1.038.357.000,00

933.219.265,57

1.890.558.491,91
16.899.662.693,00

157.035.661,09
155.300,00

238.106.679,93

744.970.767,61
3.686.224.395,65

$ 4.944.369.157,59

18.790.221.184,91

4.826.492.804,28
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Depreciables

Edificios e instalaciones
para uso administrativo
Magquinaria y equipo
Equipo de transporte
Equipo de oficina

Menos:
Depreciacién acumulada

OTROS ACTIVOS

Depésitos permanentes
entregados

Almacenes
Responsabilidades

Menos: Estimacién para
responsabilidades

3 84.547.432,71

321.710.411.78
130.819.506,18
52.719.863,96
61.621.187,73

(182.323.536,94)

2.239.958,20
30.284.944,76
600.434.323,50

(599.586.000,00)

33.373.226,46

CAPITAL CONTABLE

Capital autorizado

RESULTADO DEL EJERCICIO

Utilidad afio 1991  5.550.228.983,40

SUPERAVIT

Por utilid. /89-/90

Donaciones

3.378.385.684,11
503.220.00

3.378.888.904.11

20.943.719.676.37

12.014.601.788,86

5.550.228.983.40

TOTAL ACTIVO

$ 49.504.802.823,15

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

$49.504.802.823,15

CUENTAS DE ORDEN

$ 8.047.864.368,42

CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA

$ 8.047.864.368,42




0L1

PRESUPUESTO AJUSTADO DE INGRESOS Y GASTOS 1991

INGRESOS

IL

CONCEPTO

RENTAS PROPIAS
CORRIENTES
Rentas contractuales
Arrendamientos bodegas y otros
Operaciones comerciales
Recuperacion cartera
Cuotas iniciales
Cesantias
Prima de construccién
Otros ingresos

Varios

Aportes
Ahorros afiliados 7%
Ahorros soldados
RECURSOS DE CAPITAL

- Rendimiento de inversiones financieras

VALOR

13.120.650,018
6.875.276,189
6.000,000
6.000,000
6.769.722,038
4.843.656,644
1.926.065,394
1.439.221,394
486.844,000
99.554,151
99.554,151

6.245.373,829
5.016.784,053
1.228.589,776
347.742,273
347.742,273

TOTAL PRESUPUESTO DE RENTAS EINGRESOS

13.468.392,291




GASTOS

1Z1

CONCEPTO VALOR EJECUTADO RESERVA TOTAL GASTOS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 749.555,529 28.239,491 777.795,020
Servicios personales 435.693,705 2.117,059 437.810,764
Gastos generales 126.426,534 18.713,360 145.139,894
Transferencias 187.435,290 7.409,072 194.844,362
SERVICIO DE LA DEUDA 1.884.039,832 17.065,346 1.901.105,178
GASTOS DE INVERSION 8.198.421,410 101.722.173,909 9.920.595,319
Compra de terrenos urbanizables 0 400.000,000 400.000,000
Préstamos para cuotas iniciales 342.720,000 22.247,500 364.967,500
Préstamos para construccion

y/o compra de vivienda 1.665.662,500 301.510,000 1.967.172,500
Construccién de vivienda 6.190.038,910 998.416,409 7.188.455,319
TOTALES 10.832.016,771 1.767.478,746 12.599.495,517




8. INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

a. Introduccién

El Instituto de Casas Fiscales continia con el cumplimiento de
su funcién institucional determinada en los Decretos 2345 de
1917 y 2179 de 1984 a fin de brindarle bienestar al personal de
oficiales, suboficiales y civiles del Ejército.

b. Solucién de viviendas fiscales

1) Viviendas construidas

En el lapsola Entidad concluyé la construccién de las siguien-
tes viviendas cuyo costo aproximado fue de $406°000.000:

GUARNICION OFICIALES SUBOFICIALES TOTAL
Florencia — 20 20
San Vicente del Cagudn — 12 12
Apartadé — 6 6
Pitalito 2

TOTAL 2 42 44

2) Viviendas en construccién

Con recursos propios y apoyo del Fondo de Defensa Nacional
actualmente se realizan los siguientes planes de construc-
cién y se cuenta con un presupuesto de $2.622’°558.000 (algunas

de las construcciones figuran en las memorias al congreso
1990-1991):
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GUARNICION OFICIALES SUBOFICIALES TOTAL

Larandia 04 08 12
Medellin 10 — 10
Cimitarra 04 20 24
La Tagua -— 10 10
San José del Guaviare 04 08 12
Caucasia 04 08 12
Villavicencio 10 — 10
Bucaramanga — 20 20
Cali — 20 20
Ibagué — 20 20
Guasimal — 5 5
TOTAL 36 119 155

Asimismo se estd construyendo en la ciudad de Santafé de

Bogotd un edificio para oficiales alumnos del Ejército por un

valor de $1.111°700.000 con 140 habitaciones para 254 personas.
3) Mantenimiento de viviendas

El Instituto destiné para mantenimiento de las viviendas en
este primer semestre la suma de $142.9 millones.

Vista general de los edificios para suboficiales y parque
infantil en la ciudad de Florencia
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Aspectos de las viviendas que se construyen en la ciudad de
Apartadé, para suboficiales de esa guarnicién.

Fachadade cuatro (4) casas para suboficiales, terminadas de
construir recientemente en Pitalito.
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9. HOSPITAL MILITAR CENTRAL

a.

Contribucién al bienestar y desarrollo de la comunidad

El1 Hospital Militar Central, en cumplimiento de las politicas del
Ministerio de Defensa Nacional, y como un aporte al bienestar
y desarrollo de la comunidad y a la investigacién cientifica, de-
sarrollé durante el periodo diversas actividades, entre las cuales
se destacan las siguientes:

1)

2)

En el campo docente

Actualmente, por intermedio de la Divisién de Educacién
Médica, desarrolla un total de 33 programas académicos de
especializacién y subespecializacién con el fin de capacitar
al personal médico, vinculdndose de esta manera al desa-
rrollo cientifico del pais.

En el drea médica la entidad cuenta con un total de 50
internos de los cuales 25 provienen de la Escuela Militar de
Medicina y los 25 restantes fueron seleccionados de las diferentes
facultades del pais. A nivel de postgrado, mantiene un total
de 227 residentes en los diferentes niveles de ensefianza. Y
para su formacién cuenta con una planta de 48 instructores
en las diferentes especialidades de la medicina, asi como con
especialistas en cada servicio.

Eventos cientificos

Como un aporte al desarrollo de la ciencia y con el dnimo de
mantener actualizados los conocimientos de personal médico
y paramédico, se realizaron diversos eventos cientificos, dentro
de los cuales vale la pena resaltar los siguientes:

Simposio Dia Panamericano del Médico
Curso de Integracién Sensorial de Sociedades Cientificas

Curso de Odontélogos de la Sociedad de Odontélogos Jave-
rianos
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3)

Curso de Toxicologia

Conferencia “Paciente Ostomizado”

Reunién Interhospital-Cirugia Pldstica

IV Curso de Neurologia Infantil: Neurodesarrollo y Aprendi-
zaje”

Seminario sobre el Sida

Curso de Terapéutica Dermatolégica

Simposio de Enfermedad Tromboembélica
Simposio de Ecocardiografia

Actualizacién en Sida

Taller de Arritmias Cardiacas

Curso Extramural para Auxiliares de Enfermeria
Area Médico-Quirirgica

Actualizacién de Reumatologia

XVIII Congreso Iberoamericano Dermatologia

Guadalajara, México, noviembre de 1991 Conferencista -Jefe
del Servicio de Dermatologia-

Conferencia de Sanidad de Ejércitos Americanos

Panam4d, marzo 12 a 6 de 1992. Conferencista invitado -Jefe
del Servicio de Hematologia-

IV Jornada V Centenario Instituto Dermatolégico Domini-
cano. Febrero 28 a mayo 3 de 1992.

Conferencista -Jefe del Servicio de Dermatologia-
Trabajos de investigacién

a) Actividades cumplidas para contribuir al desarrollo de la
investigacién cientifica:

Ciclo quincenal de charlas académicas sobre actualizacién
en investigacién en las siguientes secciones:

Ginecobstetricia, radiologia, laboratorio y cirugia.
b) Investigaciones realizadas y en proceso:

Descripcién retrospectiva sobre el tratamiento de la luxacién
congénita de cadera no tratada en nifios mayores, por
medio de la técnica de Klisic.

Heridas por arma de fuego en el macizo maxilofacial en
los dltimos 10 afios en el Hospital Militar.

Base de datos en el Departamento de Patologia Hospital
Militar (1980-1989).



c)

d)

Adicionalmente, se continué con las investigaciones inter-
institucionales con las Universidades Jorge Tadeo Lozano,
Externado de Colombia, Catélica de Colombia, Piloto Nacional,
Sabana, Santo Tomds, Pedagégica, Monserrate y Jave-
riana, en las dreas de hoteleria y turismo, psicologia,
disefio industrial, sistemas, periodismo, educacién fisica
y trabajo social.

Seminarios de investigacién realizados:

Taller sobre estrategias de investigacién en psicologia de
la salud.

Asesorias metodolégicas

Se continué con el programa de asesoria permanente a los
trabajos de investigacién. Para tal efecto, los profesio-
nales de la divisién y del Centro de Investigaciones de la
Facultad de Medicina de la Universidad Militar, se distribuyeron
segun las secciones del drea asistencial.

4) Campaifias de accién civico-militar

Como contribucién al mejoramiento y mantenimiento de la
salud de las clases menos favorecidas, el Hospital Militar
Central apoyé las campafias de accién civico-militar con
componentes de investigacién, educacién y asistencia social
a las comunidades de Tumaco, Chocé, Bahia Mdlaga y la
Uribe (Meta).

Apoy6 conun personal médico para la solucién de la epidemia
de Tripanosomiasis en Tibu.

b. Servicios prestados al personal de la Institucién

1) Actividades asistenciales realizadas

CONSULTAS ATENDIDAS

CATEGORIA 1990 1991

Usuarios activos 92.672 97.032
Retirados 73.188 77.201
Pensionados 36.171 40.957
Institutos adscritos 4.509 3.597
Particulares 4.199 3.588
TOTAL 210.838 222,375
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URGENCIAS ATENDIDAS

SECCION 1990 1991

Médica 2.974 4.093
Quirdrgica 3.154 4,312
Aparato locomotor 4.638 5.038
Ginecobstetricia 6.148 5.473
Pediatria 12.745 13.089
Medicina general 37.470 35.997
TOTAL 67.129 68.002

PACIENTES HOSPITALIZADOS

CATEGORIA 1990 1991

Usuarios activos 8.118 8.309
Retirados 2.729 2.807
Pensionados 1.425 1.595
Institutos adscritos 236 276
Particulares 4.896 4.520
TOTAL 17.404 17.507

INTERVENCIONES Y PROCEDIMIENTOS

QUIRURGICOS

CATEGORIA 1990 1991

Usuarios activos 6.902 8.607
Retirados 2.310 2.545
Pensionados 1.133 1.202
Institutos adscritos 256 208
Particulares 3.452 3.554
TOTAL 14.053 16.116
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2) Indices de productividad

Los indices hospitalarios que a continuacién se relacionan
sefialan claramente la productividad y rendimiento de la

Institucién:

Porcentaje ocupacional 70.35%
Promedio de estancia 10.78 dias
Indice de rotacién adultos 27.68
Indice de rotacién nifios 11.7
Tasa de mortalidad 23.9%
Pacientes atendidos por primera vez 13.917
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10.CLUB MILITAR DE OFICIALES
a. Personal

1

2)

Planta y efectivos

El Club Militar cuenta con una planta de personal de empleados
publicos, aprobada por el Gobierno Nacional mediante Decreto
2324 de 1982, que comprende 87 cargos, y una planta de tra-
bajadores oficiales, autorizada por la junta directiva me-
diante Acuerdo 007 de 1975, que comprende 300 empleos.

En la actualidad, las actividades del Club Militar se vienen
desarrollando con 66 empleados piblicos y 284 trabajadores
oficiales, cuyo costo, en el periodo comprendido entre el 30
de noviembre de 1991 y el 26 de mayo de 1992, fue: empleados
publicos $50°557.152 y trabajadores oficiales $138°206.924.

Por mesadas pensionales durante el mismo periodo se cancelé
la suma de $48’371.116 y por concepto de servicios médico-
asistenciales para los empleados, trabajadores, pensionados
y familiares se cancelé la suma de $9°295.922.
Capacitaciéon

En cumplimiento a las politicas trazadas por el Gobierno
Nacional respecto a la capacitacién de funcionarios, el Club
Militar adelanté, a través de instituciones educativas y entidades
especializadas, cursos de sistemas, primeros auxilios, contra
incendios, técnicas hoteleras de mesa, bar y restaurantes,
seminarios de actualizacién en prima técnica, ajustes por
inflacién, control interno y técnicas gerenciales que benefi-
ciaron a 125 funcionarios.

b. Aspectos presupuestales y financieros

1)

Presupuesto

A 31 de diciembre de 1991, el Club Militar ejecuté un pre-
supuesto de ingresos por valor de $2.824.2 millones, con un
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superdvit rentistico de aproximadamente $24.6 millones, debido
a la adicién que se hizo al presupuesto con el reaforo de
rentas, quedando establecido en $2.799.5 millones.

Para 1992 el presupuesto del Club Militar quedé aforado en
$3.020.0 millones, de los cuales $283.1 millones se aplican
a los diferentes programas de inversién, dentro de los cuales
se destaca para esta vigencia la consolidacién de las reservas
actuariales con $183.1 millones y las obras de inversién
fisica, desagregadas en los proyectos de ampliacién y adecua-
cién de dreas recreativas y de servicio y construccién de
cabafias en la Sede Campestre de Sochagota (Paipa).

2) Balance general y estado de ganancias y pérdidas

Con base en el balance general a 31 de diciembre de 1991,
los activos del Club ascienden a la suma de $2.966.1 mi-
llones, de los cuales $2.769.8 corresponden a la sede princi-
pal y el resto o sea $226.3 millones a la sede campestre “Las
Mercedes”

En la conformacién de los activos y durante el dltimo lustro,
se aprecia una tendencia creciente a la tasa del 42.8% anual,
como consecuencia de la capitalizacién de los programas de
inversién que se ha venido incorporando en los presupuestos.

En los estados reportados a final del afio pasado, se muestra
que el Club Militar obtuvo ingresos por $2.465.5 millones,
que superan en un 43% los alcanzados en 1990.

A abril 30 de 1992, los ingresos operativos ascendian a $428.7
millones, en tanto que las cuotas de sostenimiento, fuente
principal de financiacién, alcanzaba los $342.0 millones,
excediendo en 21% y 26.7% respectivamente lo establecido
para los mismos conceptos en 1991.

3) Reservas actuariales

En desarrollo del modelo de financiacién de pasivo actuarial,
el Club Militar presenta resultados excelentes que lo sitian
como organismo piloto en el sector Defensa, consolidando a
30 de abril de 1992 un fondo de pensiones cercano a los
$600.0 millones, representado en Titulos de Deuda Piblica
(TES) expedidos por el Banco de 1a Repiblica y con rentabili-
dad promedio del 25% anual.

c. Actividades operacionales

1) Alojamiento sede principal y sede campestre “Las Mer-
cedes”
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Durante el periodo comprendido entre el 30 de noviembre de
1991 y el 10 de mayo de 1992, la sede principal atendié el
servicio de alojamiento de 24.552 socios e invitados. La sede
campestre “Las Mercedes” atendié 37.097 huéspedes.

2) Servicio de mesa y bar

Los servicios de mesa y bar durante el periodo presentaron
ingresos por $326.6 millones, correspondientes a bebidas y
alimentos. La sede campestre “Las Mercedes” proporcioné
ingresos por $154.3 millones, aumentando en forma signifi-
cativa con relacién al afio anterior.

3) Actividades sociales y certdmenes especiales

En el periodo analizado se llevaron a cabo 528 convenios,
atendiéndose a 32.383 socios e invitados y obteniendo in-
gresos por $154.5 millones.

En apoyo a las instituciones militares, el Club Militar aten-
dié la visita del Colegio Interamericano de Defensa, la Con-
ferencia Bilateral Colombo-Venezolana, la Conferencia Bi-
lateral de Antinarcéticos Colombo-Venezolana y la visita del
Instituto de Altos Estudios Curso Superior de Defensa Nacional
de Venezuela.

4) Sede Campestre de Sochagota (Paipa)

En el mes de marzo entraron en servicio tres (3) cabaifias y
actualmente se estdn construyendo otras cuatro (4), las que
entrardn en servicio en el mes de noviembre.

d. Socios y reforma de estatutos
1) Socios

El Club Militar registra 26.303 socios y dependientes de
socios, distribuidos asi:

SOCIOS NUMEROS
Honorarios 292
Activos 8.829
Efectivos 3.339
Temporales y nominales 62
Asociados (persona natural) 116
Asociados (personas juridicas) 674
Dependientes de socios 12.991
TOTAL 26.303
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2)

Reforma estatuto

El Gobierno Nacional mediante Decreto 039 del 03 de enero
de 1992, aprobé el Estatuto de Socios del Club Militar, cuya
parte importante es la actualizacién de algunas normas y la
modificacién de los trdmites para ingreso de nuevos socios.

Realizaciones

Durante el periodo, el Club Militar terminé y puso en marcha
las siguientes obras:

Nuevo bloque de habitaciones en la sede campestre “Las
Mercedes” que consta de 24 habitaciones, salén de juegos,
piscina, bar, jaccuzi, zonas verdes y lavanderia, con un costo
de $250.4 millones.

Suministro e instalacién del aire acondicionado para el nuevo
bloque de habitaciones del hotel en la sede campestre “Las
Mercedes”, por valor de $35.0 millones.

Construccién del pavimento, cunetas y sardineles de las vias
internas de la sede campestre de Sochagota, asi como de tres
(3) bahias para estacionamiento de 21 vehiculos, por valor
de $9.6 millones.

Prolongacién de la via hacia el barrio Veracruz y construc-
cién de dos (2) bahias de parqueo en la sede campestre “Las
Mercedes”, por valor de $16.7 millones.

Repavimentacién de las vias internas en la sede campestre
“Las Mercedes”, por valor de $52.6 millones.

Remodelacién de los vestieres de damas y caballeros en la
sede principal, por valor de $11.9 millones.

Igualmente se hicieron adquisiciones para dotacién por valor
de $74.2 millones, con destino a la sede campestre “Las
Mercedes” y las cabafias de Sochagota.



11.DEFENSA CIVIL COLOMBIANA

a.

Contribucién al bienestar y desarrollo de la comunidad y a la
investigacién cientifica

1)

2)

3)

4)

5)

6)

En ellapso que cubre el presente informe, la direccién general
y los organismos operativos desarrollaron diversas actividades
que en una u otra forma orientaron la obtencién de objetivos
relacionados con el bienestar y desarrollo de la comunidad.

Particularmente el personal de instructores desarrollé cur-
sos, seminarios-talleres y ejercicios prédcticos, tanto a nivel
del voluntariado que con sus 30.000 integrantes en todo el
pais se constituye en multiplicador ante la comunidad que
representan, como también en forma directa, en sectores de
la industria, el comercio y entidades de bienestar social.

Se cumple con los diversos programas encaminados a la
educacion de los escolares en materia de prevencién y aten-
cién de desastres. Al respecto, el Ministerio de Educacién
Nacional expidié la Directiva Ministerial No. 13. Asi mismo
la Institucién es miembro del comité organizador del semi-
nario-taller sobre prevencién y atencién de desastres en
escenarios deportivos.

Los funcionarios de la Defensa Civil participaron en confe-
rencias, ejercicios y seminarios en Colombia, capacitdndose
especialmente en el bienestar y desarrollo de la comunidad,
materia cuyo propésito esencial es el bienestar y desarrollo
de la comunidad.

Se participa activamente en los diversos comités creados por
el Decreto 919 del 1lo. de mayo de 1989.

Respecto a las actividades relacionadas con investigaciones
cientificas, la Institucién a través de sus grupos de damas
voluntarias que orientan y dirigen centros especiales de re-
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b.

7)

8)

1)

habilitacién de menores, con el apoyo de calificados pro-
fesionales cumplié una importante labor y es asi como en la
ciudad de Armenia este grupo dirije el Instituto del Nifio
Diferente, donde se aplican los dltimos avances cientificos
para la educacién de este tipo de pacientes; en la ciudad de
Cucuta se desarrolla un programa especial para el trata-
miento de personas epilépticas y en Cali, Distrito de Agua
Blanca se tienen establecidos consultorios de especialistas
que atienden a las comunidades y les suministran medicamen-
tos gratuitamente.

Cabe anotar que también participa activamente en los pro-
gramas, conferencias y seminarios que se realizan con motivo
del decenio internacional para la prevencién y atencién de
desastres naturales, sefialado por las Naciones Unidas.

Como aporte al bienestar de la comunidad es pertinente
resaltar las campafas pronavidad desarrolladas en el mes de
diciembre por la direccién general, en los departamentos de
la Guajira y el Chocé durante las cuales se repartieron 1.500
regalos en siete poblaciones riberefias del rio Atrato y 1.500
a nifios de diferentes comunidades indigenas de la Guajira.

Actividades generales

Prevencién y atencién de desastres
Prevencién

El objeto fundamental de las labores de prevencién que cumple
la Institucidn, es el de preparar a las comunidades para que
pueden evitar o por lo menos reducir las graves consecuen-
cias originadas por los desastres de orden natural o artificial
y las calamidades publicas.

Durante el periodo la Defensa Civil realizé, entre otras, las
siguientes actividades de cardcter preventivo:

— La Institucién continda asesorando y colaborando en el
mantenimiento de las redes de alarmas establecidas en
el drea de influencia del Nevado del Ruiz departamentos
de Tolima y Caldas; y el drea de la quebrada La Chapa
y departamento de Boyacd. Asimismo participé con funcionarios
de la ONAD en el estudio para la instalacién de una red
de alarmas en el departamento de Narifio, zona del voledn
Galeras. Se participé en la instalacién de lared de alarma
en la cuenca del rio Upin, en el municipio de Restrepo -
departamento del Meta-.



— Con los apoyos suministrados por el Fondo Nacional de
Calamidades, se adquirié el material especial de busqueda
y rescate que se distribuyé entre 30 grupos especiales,
organizados en las seccionales del pais.

— La Defensa Civil, en su cardcter de coordinadora, ha
continuado promoviendo la conformacién de los comités
operativos regionales y locales de emergencia creados en
el Decreto 919 de 1989.

— Los organismos operativos de la Institucién, en coor-
dinacién con el Ministerio de Salud, participaron activa-
mente en la difusién de medidas de cardcter preventivo
contra el célera en las comunidades de aquellas dreas
donde se han presentado brotes de esta epidemia.

— La Seccional de Santafé de Bogotd fue dotada por parte
del fondo de seguridad y vigilancia con material de comu-
nicaciones para cubrir los enlaces via VHF con todas las
juntas de Defensa Civil del Distrito Capital.

Atencién de desastres

Durante el periodo la Defensa Civil Colombiana por interme-
dio de sus direcciones seccionales y organismos operativos se
ha hecho presente; en nombre del Gobierno Nacional, ante
las comunidades que en una u otra forma se vieron afectadas
por desastres y otras calamidades publicas.

Para una mayor claridad se detallan a continuacién cronolégi-
camente las emergencias més significativas, que fueron atendidas
por la entidad:

— Geoldgicas:
En Santafé de Bogotd D.C., en el mes de diciembre por

exceso de lluvia se presentaron deslizamientos.

En Aranzazu (Caldas), en el mes de diciembre se presen-
taron 3 deslizamientos que destruyeron tres (3) casas,
afectaron seriamente 20 de donde se evacuaron doce (12)
familias para un total de 62 damnificados.

— De trénsito:

Durante el lapso se registraron 69 casos que produjeron
136 muertos, 260 heridos, 18 desaparecidos, 90 damnifi-
cados, 320 afectados, 185 evacuados.

— Hidrométricos:
El 2, 3 y 4 de febrero de 1992 se presenté una marejada
en la costa Pacifica en los municipios Tumaco, El Charco
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2)

3)

y Francisco Pizarro (Narifio) produciendo 3.050 afecta-
dos, 1.185 damnificados y 174 evacuados.

— Incendios:

Durante el lapso en mencién se participé en la atencién
de 62 incendios, de los cuales 17 fueron incendios fores-
tales originados por critica situacién de verano que vivié
el pais, los cuales se concentraron en Santafé de Bogotéd
D. C., Cota (Cundinamarca), Aquitania (Boyacd) y Rio-
sucio (Chocd).

— Explosiones:

Durante el lapso se presentaron 17 casos que causaron
26 muertos, 57 heridos, 13 damnificados, 167 afectados
y 21 evacuados.

— Racionamientos de energia:

Desde el mes de marzo iniciaron los racionamientos de
energia debido al bajo nivel de los embalses de las cen-
trales hidroeléctricas en todo el Territorio Nacional para
lo cual la Institucién disefi6 y ha publicado recomenda-
ciones hacia la ciudadania referentes al comportamiento
frente a esta situacidn.

Seguridad interna

La Defensa Civil colabora en este campo con las autoridades
civiles y de Policia cumpliendo actividades de control del
publico y suministrando primeros auxilios durante las gran-
des concentraciones humanas con motivo del desarrollo de
festividades regionales, folcléricas, eventos deportivos, vacaciones
recreativas y cumplimiento de planes de seguridad vial en
dias feriados. La Institucién participé activamente con todos
sus organismos en el enlace via radio con motivo del paro
nacional de telecomunicaciones.

Soberania nacional

Esta actividad tiene mayor relievancia en las juntas de Defensa
Civil de las zonas fronterizas tales como Puerto Carrefio y
Casuarito en el Vichada, Puerto Inirida en el Guainia, Mitu
en Vaupés, Tarapacd, Leticia y Puerto Narifio en el Amazo-
nas, Arauca y San Andrés, que son los lugares mds alejados
del territorio patrio. Sus organismos operativos han sido ins-
truidos para que en desarrollo de sus actividades procuren
mantener muy en alto el nombre del pais y para que pro-



pugnen entre la ciudadania la sana costumbre de rendir
especial culto a nuestros simbolos patrios.

Promocidén - entrenamiento y organizacién de la comunidad

En cumplimiento de esta fundamental actividad, durante el
lapsola entidad desarrollé, entre otras, las siguientes actividades:

1)

2)

3)

4)

5)

Mediante la participacién del voluntariado Institucional, debida-
mente uniformado, en toda clase de eventos comunitarios y
en las actividades de atencién de emergencias se exalté ante
el conglomerado nacional el nombre e imagen de la Defensa
Civil.

Mediante el desarrollo de cursos y conferencias en estable-
cimientos publicos y privados en empresas comerciales y en

planteles escolares se promovié la vinculacién ciudadana a
la entidad.

Se dictaron cursos y conferencias sobre prevencién y aten-
cién de desastres en DUNOCOL LTDA.

Se desarrollé un curso de capacitacién de instructores en la
ciudad de Cali.

Se estdn desarrollando los siguientes cursos:
— Informacién general un total de 10 cursos para 250 per-

sonas.

— Preparacién bdsica un total de 30 cursos para 1.000 per-
sonas.

— Salvamento acudtico un curso para 15 personas.
— Especiales un curso para 45 personas.

Aspectos econémicos y financieros

Situacién presupuestal

El Instituto carece de recursos propios de manera que la to-
talidad de su presupuesto proviene de la cuota que por medio
de la ley de presupuesto le asigna el Gobierno Nacional.

Para 1992 el presupuesto inicial es de $881°291.900 que en
su totalidad se ejecutard en gastos de funcionamiento. No
contemplé la ley partida para inversién.

En 1991 la ejecucién fue de $739°364.730.71 equivalente al
99.34% de la suma asignada.

A 30 de abril de 1992 han ejecutado $240°512.368.76 del
presupuesto.

193



v6l

(=] o
|

1+—01
T St

+ 0z

e oe

T 0L

HIDROMETRICOS

METEOROLOGICOS
o

GEOLOGICOS

<

SISMOLOGICOS
(T

SANITARIOS

ACCIDENTES TRANSITO

ACCIDENTES AEREOS
-

ACCIDENTES MINEROS
) =

ACCIDENTES FLUVIALE
P——— /o

INCENDIOS

DESPLOME OBRAS
I

EXPLOSIONES

APAGONES
]

LI

29

SOSVD "°N

2661 TIMAV V 1661 BMEWIIOIA
SOAIydNO0 SONHIWONTL



EJECUCION PRESUPUESTAL 1991
CONSOLIDADA A DICIEMBRE 31

S61

CAPITULOS ASIGNADO EJECUTADO
SERVICIOS PERSONALES 352'998.528 350'828.153.13
GASTOS GENERALES 222'422.000 221'805.219.08
TRANSFERENCIAS 166'746.372 166'731.358.50
SUBTOTALFUNCIONAMIENTO 742'166.900 739'364.730.71
INVERSION -0- -0-

TOTALES 742'166.900 739'364.730.71
REINTEGRO A TESORAL 2'802.169.29
SUMAS IGUALES 742'166.900 742'166.900




961

EJECUCION PRESUPUESTAL 1992

CONSOLIDADA A ABRIL 30

CONCEPTO ASIGNADO 1992 EJECUTADO
SERVICIOS PERSONALES 438'282.400 128'160.630.05
GASTOS GENERALES 262'458.000 67'964.098.96
TRANSFERENCIAS 180'551.500 44'387.639.75
SUBTOTALFUNCIONAMIENTO 881291.900 240'512.368.76
INVERSION
..O_ _O_

SUMAS 881'291.900 240'512.368.76




EMPRESAS INDUSTRIALES Y
COMERCIALES DEL ESTADO

1.INDUSTRIA MILITAR

La Industria Militar como empresa industrial y comercial del Estado,
durante el dltimo trimestre de 1991 y lo transcurrido de 1992, ha
cumplido su funcién institucional desarrollando las politicas del
Gobierno Nacional en materia de produccién, importacién y comer-
cializacién de armas, municiones, explosivos, materias primas afines,
productos metalmecdnicos, metalirgicos, equipos, elementos com-
plementarios y servicios. Acorde con su especialidad, atendié las
necesidades de las Fuerzas Militares, Policia Nacional, organismos
de seguridad del Estado, entidades gubernamentales, privadas y de
los particulares, para contribuir en el mantenimiento del orden
publico interno, de la seguridad asi como el desarrollo industrial del
pais.

En cumplimiento de su misién y funciones la empresa cumplié las
siguientes actividades asi:

a. Actividades administrativas
1) Adquisiciones, importaciones y exportaciones

Durante el periodo comprendido entre el 30 de noviembre de
1991 y el 26 de mayo de 1992 y con el propésito de atender
las necesidades de la empresa, Fuerzas Armadas y entidades

oficiales y particulares, se realizaron compras por un valor
de US$16.318.976.80.

Los planes de importaciones de la empresa ascendieron a la
suma de US$17.132.288.92 con destino final a las Fuerzas
Armadas, entidades oficiales, empresas del sector privado e
Industria Militar.
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2)

1)

Las importaciones cumplidas durante el periodo y con destino
alaempresa, corresponden a 54 embarques por via maritima,
aérea y terrestre, con un total transportado de 5’219.793 ms.
cubicos por un valor FOB de US$5’695.007.47.

Se efectuaron dos embarques por via terrestre con destino
especificamente a los mercados de Venezuela y Ecuador, con
un peso de 32.374 kilogramos, correspondiente a 33.935 ms.
cibicos, por un valor FOB de US$104.100.

Construcciones y obras

Contrato para el disefio de la planta de tratamiento de residuos
liquidos de la fdbrica José Maria Cérdova, por un valor de
$3°090.000.

Contrato interadministrativo:
Montaje torre de 100 ms. en Caucasia, por un valor de $3’800.000

Montaje torre de 40 ms. para el repetidor de Buhagill, por
un valor de $4’413.062.

Diseifio, construccién, transporte y montaje de dos madstiles
de 50 ms. para los repetidores de la central BR-4 y el Boquerén,
por un valor de $14°260.784.

b. Actividades comerciales

Ejecucién de ventas

La actividad comercial desarrollada por la Industria Militar
a través de los 37 puntos de venta distribuidos en el pais,
produjo resultados satisfactorios a pesar de la situacién de
orden publico que se ha vivido. En 1991 se presenté un
incremento por ingresos en ventas brutas del 37.66% con
respecto a lo ejecutado en 1990.

En el primer cuatrimestre de 1992 el incremento por ingresos
en las ventas es del 13.22%, con respecto al mismo periodo
de 1991.

Los ingresos por ventas al 31 de diciembre de 1991 ascen-
dieron a $24.831°488.438 lo cual significa un cumplimiento
del 96.1% con relacién alo presupuestado. A abril 30 de 1992,
las ventas registran un cumplimiento del 22.22%, con res-
pecto al presupuesto, para un valor de $7.667°186.024.31.

En el siguiente cuadro se presenta un resumen comparativo
de las ventas brutas registradas durante 1991 y lo transcu-
rrido de 1992.



VENTAS EN MILLONES DE PESOS

CONCEPTO 1991 A ABRIL DE 1992

PRESUP. REAL CUMP. PRESUP. REAL CUMP.

Armas 6.194 6.469 104.4 1717 1.607 20.82
Municiones 8.577 3.278 91.6 3.675 961 26.15
Explosivos 6.040 5.160 85.4 7.269  2.268 31.21
Nitrocelulosa 5.688 5.531 97.2 7.636 1.605 21.02
Prod. quimicos 756 679 89.8 1.081 188 17.85
Prod. militares 1.235 1.513 122.5 4.037 371 9.20
Prod.metalmec. 1.710 1.627 95.1 2.492 576 23.10
Otras merc. 93 93 100.0 131 24 18.66
Exportac. (1) 527 481 91.3 472 67 14.10
TOTALES 25.820 24.831 96.1 34.510 7.667 22.22

c. Actividades industriales

1)

Planes de produccién

En cumplimiento de los planes de produccién de 1991 en cada
una de las fdbricas se presenta la siguiente sintesis:

Fabrica General José Maria Cérdova

Su funcién manufacturera se concentra en tres lineas de pro-
duccién: armas, municiones y mantenimiento de Fusil G-3.

Municiones

Como resultado del aprovechamiento de mano de obra di-
recta en 1991, se sobrepasé un 2% el plan de produccién
establecido, como adelanto de los requerimientos de muni-
cion fijados por la subgerencia de ventas para el afio de 1992.

Armas

En esta linea de fabricacién, durante el afio de 1991 se en-
samblaron 500 escopetas de repeticién calibre 12 con CKD
importado.

Las restantes armas fabricadas cuentan con un alto compo-
nente de agregado nacional, tanto por concepto de materiales
como de mano de obra, lo cual enriquece el cumplimiento del
100% del respectivo plan.
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Mantenimiento Fusil G-3

De acuerdo con la disponibilidad presuputal de las Fuerzas
Armadas se dio cumplimiento de un 100% a los requerimien-
tos presentados por las mismas.

Fabrica Antonio Ricaurte

En esta fdabrica se realizan los procesos productivos para la
fabricacién de explosivos y accesorios de voladura, contdndose
con infraestructura para la produccién de explosivos mili-
tares.

Con estos procesos se satisfacen las necesidades del mercado
en la industria minera, cementera y construccién de obras
civiles.

Explosivos

Se destaca que dentro del cumplimiento del 100% del pro-
grama de produccién de explosivos, se produjeron 120 tone-
ladas de Mastermix (gelatina explosiva) para ser exportada
a la Repiblica del Ecuador.

Accesorios

En esta linea se obtuvo una produccién superior al plan es-
tablecido dados los mayores requerimientos del mercado.

Fabrica Santa Barbara
Fundiciones

En esta linea se fabrican la mayoria de piezas con destino
al mercado de autopartes, asi como repuestos de maquinaria
y equipo de la industria cementera y minera.

Estas producciones se realizan en acero, hierro gris, hierro
modular, segin los requerimientos de los clientes.

En 1991 se obtuvo un muy buen resultado ya que en términos
globales, la produccién de hierros sobrepasé las cantidades
planeadas ante mayores requerimientos del mercado.
Laminacion

Mediante el proceso de laminacidn, se fabrican perfiles estruc-
turales con destino al mercado de la construccién.La produc-
cién de dichos perfiles se encuentra sujeta a la disponibilidad
de la palanquilla suministrada por Acerias Paz del Rio, cuya
asignacién de cupos de suministro mensual y los mismos

costos de esa materia prima, impiden un volumen de produc-
cién acorde con los requerimientos de ventas.



Maquinado

Con el trabajo de esta linea se presta el servicio de mecani-
zado de piezas, ya sea porque ésta sea producida o no por
Indumil.

Dado que la utilizacién de la linea depende directamente de
los requerimientos de los clientes, es normal que los indices
de cumplimiento del plan no se ajusten al 100%.

Microfundicion

Por ser una nueva planta productiva, las expectativas de pro-
duccién con destino al mercado civil son significativamente
superiores a los pedidos obtenidos, sin que ello indique que
no se esté trabajando en el desarrollo de los productos especificos
que se requieren de este proceso.

La produccién de piezas para el revélver se cumplié de acuerdo
con las necesidades que internamente en Indumil se presen-
taron en el afio de 1991.

CUMPLIMIENTO PLAN DE PRODUCCION 1991

LINEA DE UNIDAD PRODUC. TOTAL ACUM. %

PRODUCCION MEDIDA DIC./91 PLAN/91 DIC./91 CUMP.
Aceros Kg. 30 600 372 62.0
Hierro gris Kg. 67 600 850 141.6
Hierro nodular Kg. 2 20 30 150.0
No ferrosos Kg. 11 200 153 76.5
Laminacién Kg. 202 1.550 1.182 76.2
Maquinado Horas 1.182 20.000 18.124 90.6
Mecanizado piezas Und. 3.115 78.203 88.164 112.7
Microfundicién Und. 62 27.609 33.002 119.5
Microfund. civil Ton. 0 6.5 0.42 6.4

2) Nuevos proyectos

a) Esposas metdlicas

Mediante el proceso de microfundicién, se logré desarro-
llar la fabricacién de “esposas metdlicas” para los orga-
nismos de seguridad del Estado. Actualmente se ajusta
al prototipo desarrollado para mejorar el sistema de cierre.
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3)

b)

c)

d)

e)

g)

Botones militares para la Armada y la Policia Nacional.
Se inicié el desarrollo de los botones para estos organis-
mos, esperando que en el primer semestre de 1992 se
logre la preserie de los mismos.

Granadas de mano

Al término del proyecto para la fabricacién de un tipo de
granada de mano més eficiente, se concluyé que con los
recursos técnicos disponibles en la Industria Militar, no
se puede garantizar la confiabilidad requerida en este
proceso.

Por lo anterior desde finales de 1991 se inciaron ges-
tiones tendientes a la consecucién de posibles oferentes
de la tecnologia requerida para fabricar granadas de
mano debidamente respaldadas desde el punto de vista
técnico.

Escopeta de repeticién

Actualmente se encuentra en estudio técnico el desa-
rrollo de este proyecto.

Municién 9 mm. Nato

A la fecha se espera la realizacién de una asesoria por
parte de la Misién Militar Americana para adecuar el
proceso productivo a la norma Nato.

Material de intendencia

La Industria Militar presenté en el mes de marzo a la in-
tendencia del Ejército el estudio correspondiente y en la
actualidad se esperan las decisiones pertinentes.

Cabezas para palos de golf

En el mes de febrero se realizé una produccién preserie
parala evaluacién técnica por parte del usuario norteameri-
cano, conresultados satisfactorios. Actualmente se espera
la oficializacién de los pedidos correspondientes.

Actividad cientifica y tecnolégica

a)

Conferencia de la Ce. Explosits de Ingenieria en Orlando
(EE.UU.) del 19 al 23 de enero de 1992.

A fin de mantener actualizados los conocimientos técni-
cos de la empresa que sobre tecnologia en explosivos a
nivel mundial se tiene, la Industria Militar comisioné a
un funcionario para asistir a la conferencia de la Ce. Ex-



b)

plosits de Ingenieria logrdndose con ello la consecucién
de importante informacién técnica asi como de contactos
industriales que permiten a Indumil establecer posibles
negociaciones de suministro de materia prima y adopcién
de nueva tecnologia.

Sistematizacién integrada de Indumil

Conscientes de la necesidad de optimizar los procesos ad-
ministrativos de la empresa, actualmente se cuenta con
las bases para lograr la Manufactura Integrada por Com-
putador (CIM). Estas bases tienen que ser complemen-
tadas con un paquete sistematizado que integre todas las
dreas que comprenden el sector manufacturero razén por
la cual en el presente afio se procedié a evaluar un paquete
bajo la filosofia de sistemas abiertos.

¢) Disefio asistido por computador

Conscientes de la necesidad de optimizar la calidad de los
productos y dado que ello depende en sumo grado de la
calidad de sus disefios, Indumil adquirié en 1990-1991 el
equipo y el software necesarios para realizar el disefio
por computador.

En el periodo objeto del presente informe, se comple-
menté esta herramienta con hardware de mayor capacidad
y software adicional que lo hace mds vers4til para utili-
zacién en los procesos de disefio que se generan constan-
temente en la empresa.

d. Actividad financiera

1) Presupuesto

2)

A diciembre 31de 1991, de un presupuesto de ingresos aprobado

para esta vigencia de $38.870°000.000, su ejecucién ascendié
a $44’803.675 equivalente a un 115.47%.

Para la misma vigencia de un presupuesto de egresos apro-
bado por $34.521°902.840, se ejecutaron en caja $28.308’481.079
con un porcentaje de cumplimiento del 82%.

Andlisis estados financieros
A diciembre 31 de 1991, el comportamiento de los estados fi-

nancieros es el siguiente:

a)

Con relacién a diciembre 31 de 1990, los activos totales
dela Industria Militar, seincrementaron $19.142’788.689
al pasar de $21.848°099.292 a $40.990°887.981 y su
comportamiento por grandes rubros es como sigue:
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ESTRUCTURA DE LOS ACTIVOS

DICIEMBRE 31 1990 % DICIEMBRE 31 1991 % VARIACION %o
CORRIENTE 15.854'234.996 72.57 35.388'019.082 86.33 19.533'784.086 123.21
F1JO 4.823'929.331 22.08 5.040'653.056 12.30 216'723.725 4.49
OTROS ACTIVOS 1.169'934.965 5.35 5627215.843 1.37 607'719.122 51.94
TOTAL 21.848'099.292 100.00 40.990'887.981 100.00 19.142'788.689
ESTRUCTURA DE LOS PASIVOS
DICIEMBRE 31 1990 %o DICIEMBRE 31 1991 % VARIACION %

CORRIENTE 6.606'371.482 66.39 22.418'996.985 84.36 15.812'625.503 239.35
F1JO 3.342'950.898 33.59 4.153'423.829 15.63 810'472.931 24.24
OTROSACTIVOS 2'041.195 0.02 2'442.903 0.01 401.708 19.68
TOTAL 9.951'363.575 100.00 26.574'863.717 100.00 16.622'499.142 167.04




3) Participacién Estatal sobre resultados ejercicio de 1991

IMPUESTOS

Impuesto de renta (provisién) 1.507°844.995

Redistribucién utilidades 1.000°000.000

Impuesto al valor agregado (IVA)  1.806’307.000

Impuesto de industria y comercio 26’303.690

Impuesto predial 2'190.207

Impuesto de timbre 220°077.625 4.562'723.517
PARTICIPACIONES

Comando General 49’°311.996

Brigadas 241°120.607

Casas fiscales 435’648.901

Cdo. Gral.tabulac. (Salvoc.forml.) 136’545.800 862’627.304
Fondo Nacional de Tiro 178°391.993
Contraloria General de la Republica 76’933.000
SENA 36’°375.451
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 56’139.267
TOTAL $ 5.773°190.532

Se incluye la suma de $1.000 millones que el Gobierno Nacional
reasigné al Presupuesto Nacional con destino al Hospital
Militar Central, de las utilidades obtenidas en la vigencia de
1990, partida que se cancelé en 1991.

e. Apoyologistico para suministro de bienes y servicios a las Fuerzas
Armadas

1) Conferencias y cursos a personal Fuerzas Armadas

Se dictaron conferencias sobre la Industria Militar y se aten-
dieron visitas a las plantas de produccién, las mds destaca-
das fueron:

— EI 28 de enero de 1992 visita de la Escuela Superior de
Guerra, Curso de Altos Estudios Militares/92.

— E1 10 de febrero de 1992 visita del sefior comandante y
6 oficiales del Ejército del Ecuador.

— E1 19 de marzo de 1992 se dicté conferencia al Instituto
Militar Aerondutico, asistieron 28 oficiales.

— El1 12 de mayo de 1992 se dicté conferencia a CIDEMAC,
asistieron 25 alumnos.
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2) Embarques e importaciones para las Fuerzas Armadas

En desarrollo del plan de emergencia de las Fuerzas Mili-
tares, la Industria Militar cumplié con 28 embarques corres-
pondientes a 350.075 ms. cubicos, por un valor FOB de
US$10.831.014.64

f. Actividades cumplidas para contribuir al bienestar y al desa-
rrollo de la comunidad y a la investigacién cientifica

1) Embarques e importaciones para la industria nacional

Segun lo dispuesto en el Decreto No. 1663 de 1979, que trata
sobre el control y comercio de armas, municiones y explosivos,
en lo que corresponde a los articulos 115, 116 y 117 que
regulan las importaciones con destino a la industria nacional,
se cumplieron durante el lapso, un total de 22 importaciones
con destino a los sectores industriales de tintas, pinturas,
lacas y pirotecnia, con igual nimero de embarques equivalen-
tesa 569.582 ms. cibicos, por un valor FOB de US$606.266.81.

2) Requerimientos de entidades oficiales y particulares

Se realizaron exportaciones por US$675.806 hacia Venezuela,
Ecuador, Espafia y Estados Unidos, penetrando en el mer-
cado ecuatoriano con el dcido nitrico.

En el transcurso de 1992, se han efectuado exportaciones por
US$105.000 representados en 30 toneladas de Mastermix
vendidas a Explocem del Ecuador y 300 revélveres Llama
calibre 38L. Para Cavim de Venezuela se concreté un pedido
por 400 revélveres adicionales por valor de US$56.000.

Como negociaciones en curso tenemos el contrato hecho con
Quimbaya Casting de los Estados Unidos, para proporcio-
narles cabezas para palos de golf, y municién calibre 5mm.

A diferentes clientes se les atiende pedidos de repuestos, es-
tuches de aseo para armas, asistencia técnica y servicios de
voladura. En 1991 se obtuvieron ingresos por estos conceptos
por $93°129.273. En lo corrido de este afio tenemos ingresos
por $24.119.50.

g. Proyectos a mediano y largo plazo

1) A mediano plazo
a) Anfo IN-SITU

Como una alternativa técnica parareducir la problematica
de seguridad que en aspectos de orden puiblico significa
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la dinamita que Indumil produce, se adopté el sustituir
ese producto con otros de iguales o similares caracteristi-
cas, de tal forma que desde finales de 1991 se ha venido
trabajando en la evaluacién del mercado y en el disefio
de las plantas productoras de Anfo a montar directamente
en los principales centros de consumo.

b) Fabricacién de granadas para lanzar con fusil.

¢) Montaje de una planta de produccién de nitrato de amolio
prill, que permitird sustituir importaciones.

d) Reconversién planta de nitroderivados que aprovechard
al 100% la capacidad instalada para nuevos productos
como nitrocelulosa.

2) A largo plazo
a) Desarrollo de pélvoras de simple y doble base.

b) Fabricacién de detonadores (comunes y no eléctricos).
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2. SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES “SATENA”

SATENA, en cumplimiento de su misién desempefia un papel de im-
portancia trascendental, no solo para el desarrollo econémico y
social del pais, sino fundamentalmente para la vinculacién de los
llamados Territorios Nacionales, zonas marginadas en las fronteras
y comunidades indigenas con los centros de produccién y desarrollo.
Ademds sirve como medio de vigilancia, accién de soberania y apoyo
a las zonas afectadas por la violencia.

Las principales actividades entre el 30 de noviembre de 1991 y el
26 de mayo de 1992 pueden resumirse de la siguiente manera:

a.

Ejecucién presupuestal

Durante esta vigencia (noviembre-mayo), SATENA ejecuté un
presupuesto de $4’668.990.00 por concepto de ingresos. Sobre-
salieron sus rentas propias por venta de servicios equivalente
al 73%, igualmente el 20.13% provenientes de los recursos de
capital, resaltando en ellos la suma de $1.149 millones origina-
dos del seguro del avién FAC-1150. Es importante anotar que
los aportes del proyecto nacional recibidos por SATENA durante
la vigencia fueron de $164 millones equivalentes al 2.46% del
total de ingresos.

Estos recursos le permitieron a SATENA atender sus programas
de gastos, discriminados en funcionamiento con un total de
$4.408 millones y de operacién por valor de $713 millones.
Merece especial atencién la incorporacién de los recursos del
seguro del avién destinados al programa de inversién, compra,
reparacién y mantenimiento de turbinas y/o motores, que per-
mitié atender erogaciones por valor de $1.307 millones. De otra
parte el programa de servicio de la deuda no presenta ejecucién
por cuanto no se llevé a cabo el contrato respectivo con “FONADE”.

En conclusién, la empresa durante la vigencia de 1991 arrojé un
superavit de $240 millones.
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b. Actividades comerciales

SATENA durante el afio 1991 y 1992, registré un crecimiento
dindmico, estable y ordenado, debido a la implantacién de politicas
y estrategias claras y definidas, en materia de planificacién de
rutas de servicio social y de rutas rentables.

A la fecha del presente informe, la empresa cumplié una gama
de objetivos combinando consideraciones sociales y econémicas
que contribuyé al mejoramiento de la productividad y eficiencia
de SATENA. Es asi como la empresa cubre con las rutas pro-
gramadas las siguientes regiones y localidades del pais:

1)

2)

3)

4)

5)

Zona Llanos Orientales

Villavicencio, Arauca, Araracuara, Barrancominas, Guerima,
Cravonorte, El Yopal, La Macarena, La Primavera, Leticia,
Mitu, Paz de Ariporo, Puerto Carrefio, Puerto Inirida, Sara-
vena, Trinidad, Tarapacd, Ipiranga, Taraira, La Pedrera, La
Chorrera y Santa Rosalia.

Zona sur

Neiva, Puerto Asis, San Vicente del Cagudn, Florencia, El
Recreo, Caquetania, Candilejas, Puerto Leguizamo, Guacama-
yas y Yaguara.

Zona del Pacifico

Tumaco, Guapi, Quibdé, Bahia Solano, Condoto.

Zona central

Santafé de Bogotd, Cucuta, Bucaramanga, Medellin, Cali,
Apartadd, Chigorodd y Quipama.

Zona del Caribe
San Andrés y Providencia.

Igualmente presta el servicio de vuelos regulares en tres
tipos de rutas claramente definidas, asi:

1) Rutas troncales
Servidas con los equipos Fokker F-28 y Avro HS-748 con
capacidad de 65 y 48 pasajeros, respectivamente.

2) Rutas primarias
Servidas con el equipo Casa-C 212



3) Rutas de enlace

Servidas con el equipo Pilatus Porter PC-6 y Caravan

C-028, con capacidad de 9 pasajeros.

Apertura nuevas rutas.

A solicitud de la comunidad, en el lapso que se analiza, la
empresa tiene previsto para el mes de mayo y junio de 1992,
cubrir las rutas de Cali - Condoto - Quibdé - Condoto - Cali, con
el avién como base en Cali y Santafé de Bogot4d - Leticia - Santafé
de Bogotd, con el avién Fokker. Asi mismo prevé ampliar la
cobertura de la frecuencia en la ruta Santafé de Bogotd - Corozal-
Santafé de Bogotd en vuelo directo.

Aspectos técnicos y de apoyo logistico

1)

2)

3)

Equipo Fokker

Cinco inspecciones periédicas, de la 68 a la 72.

Cambio A.P.U.
Boletin de servicio cumplido 53/91

Equipo Avro HS-748 (dos aeronaves)

Inspecciones horarias:
19 inspecciones de 50 horas
18 inspecciones de 14 dias
2 inspecciones de 265 horas
1 nspeccién de 520 horas.
Cuatro cambios de hélices
Tres cambios de motores
Dos inspecciones H.S.I.
Boletines de servicio: 29-42, 29-175

Equipo Casa C-212 (ocho aeronaves)
Inspecciones horarias:

19 inspecciones de 200 horas
10 inspecciones de 300 horas
5inspecciones de 600 horas

Inspecciones calendaria:
5 inspecciones de 1 afio
5 inspecciones de 2 afios
1 inspeccién de 4 afios
1 inspeccién de 8 afios.
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Boletines de servicio: A73-0190, comunicacién 212-224
Inspecciones H.S.I. a dos motores

Cinco cambios de motores

Cuatro cambios de hélices

Desmontados dos timones de direccién a altura.

4) Equipo Pilatus Porter PC-6 (tres aeronaves)
Inspecciones horarias 4
Irdn principal: 1

5) Equipo Caravan C-208 (una aeronave)
Inspecciones horarias 3
Boletines de servicio CAB92-3, 298
Inspeccién caliente a un motor

Overhaul a una hélice

d. Area operativa

1) La empresa conté durante el periodo para el cumplimiento
de sus itinerarios con la siguiente dotacién de personal:

EQUIPO PILOTOS COPILOTOS AUXILIARES
Fokker F-28 2 4 8
Avro HS-748 5 13 8
Casa C-212 (*)13 (*)16 8
Pilatus PC-6 6 - -
Caravan C-208 6 - -
TOTAL 32 33 24
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* Incluye pilotos de otras bases.

Ademads del personal asignado SATENA conté con el apoyo
de personal de vuelo del Comando Aéreo de Combate No. 2
de Apiay, Escuela Militar de Aviacién de Cali y unidades de
Santafé de Bogot4.

2) SATENA fue dotada por el Gobierno Nacional con el
siguiente material el cual tiene la capacidad que en cada caso
se indica:



EQUIPO CANTIDAD CAPACIDAD

(Pasajeros)
Fokker F-28 1 65
Avro HS-748 2 96
Casa C-212 8 208
Pilatus PC-6 3 27
Caravan C-208 1 9

3) Se efectuaron cursos de tierra para repaso de los 5 equipos,
asistiendo un total de 113 alumnos y 17 cursos de transicién
en los diferentes equipos de la empresa.

4) Durante el periodo analizado, la empresa efectud las siguien-
tes operaciones regulares:

Pasajeros transportados 97.558
Carga transportada 858.669 kilos
Horas de vuelo 4.939:00
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AGENCIAS SATENA:

« ARAUCA
Carrera 21 F No. 19-14
Tels.: 52294 - 52183 - 52615

e BUCARAMANGA
Kra. 17 No. 36-41 Local 18-10
Tels.: 27107 - 21477

e CALI
Calle 13 No. 4.52
Tels.. 2831378 - 2836825

e BAGRE
Aeropuerto
Tels.. 648566 - 648383

e CUCUTA
Ave.2a No.9-17
Tels.. 23503 - 24225 - 42427

e COROZAL
Kra 20 No. 18-32
Tel.: 22184

® MEDELLIN
Kra 46 No 52-140 Ofc. 609
Ed. Grupo Social
Tels . 2413694 - 2413663
2551180 Aeropuerto Olaya Herrera

e APARTADO
Calle 96 No. 100-38
Tel.: 81941

e PUERTO CARRENO

Aeropuerto Guauque Aravena

Oficina £4010

o PUERTO ASIS
Poblado y Aeropuerto
Tels.: 77163 - 77261

e TUMACO
Calle Santander
Tels.: 329 - 377

e FLORENCIA
Kra, 13 No. 13-49
Tels.: 3014 - 2880

o NEIVA
Aeropuerto La Manguita
Tel.: 746688

e VILLAVICENCIO
Kra. 31 No. 39-93
Tels.: 23949 - 22594
33259 Aeropuerto

o PUERTO INIRIDA
Tels.: 56068 - 56025

e BAHIA SOLANO
Av. Al Mar
Tels.: 27055 - 27009
27118 Aeropuerto

e YOPAL
Kra. 20 No. 6-95
Tel.: 58012

e LETICIA
“Calle 11 No. 9-32
Tels.. 27701 - 27353

e MITU
Tels.: 42082 - 42061

o SAN ANDRES

Aeropuerto Sesquicentenario

Tel.. 3015
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@ BOGOTA

Central de Reservas:

Ent. 1Int. 11 Ave. El Dorado

Tels.: 4138158 -4138514
4139016 - 4138451
4138318 - 4139906

Oficina Pasajes:

Kra. 10 No. 27-13

Tels.: 2862701 -2817094
2349929 - 2849332

Despacho Aeropuerto El Dorado:

Tels.: 4138064 - 4139500 Ext. 2887

Bodega Carga.
Tel.. 4139500 Ext. 2672

SATENA

INTEGRA A COLOMBIA



3. SERVICIO NAVIERO ARMADA REPUBLICA DE COLOMBIA
“SENARC”

SENARC en cumplimiento de sus objetivos trazados desempefia un
papel de suma importancia en laintegracién del Territorio Nacional
ala economia prestando el servicio de transporte fluvial y maritimo
en las zonas mds apartadas del pais y con la construccién de
embarcaciones.

a.

Contribucién al desarrollo de la comunidad

Durante el periodo que cumple el presente informe, SENARC
ha venido prestando el servicio de transporte fluvial y maritimo
en las diferentes zonas donde opera contribuyendo al desarrollo
socioeconémico de las regiones integradas econémicamente y en
las menos desarrolladas.

Desafortunadamente en el primer semestre del presente afio
algunas de las rutas se vieron afectadas por la turbacién del
orden publico lo que impidié la regular prestacién del servicio
y afecté econémicamente la entidad.

1) Amazonia

En esta regién la actividad de transporte fluvial estd pro-
gramada en dos rutas sobre los rios Putumayo-Amazonas y
Caquetd-Orteguaza.

En la primera ruta sobre los rios Putumayo-Amazonas el
servicio se presta entre Puerto Asis - Leguizamo - Tarapacé
y Leticia. Se transporta principalmente combustible de la
empresa KEcopetrol desde la refineria de Orito-Putumayo
hasta Leticia-Amazonas, para el abastecimiento de toda la
regién. Asimismo se transportan viveres, materiales de cons-
truccién, maquinaria y maderas. En cuanto a pasajeros se
transporta a los colonos e indigenas habitantes de esta
region.
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2)

3)

Esta ruta también se vio afectada por la accién de los grupos
subversivos.

Orinoquia

En la vertiente del rio Orinoco, SENARC establecié6 dos
rutas generales, asi:

La primera sobre el rio Meta y afluentes, en la ruta Puerto
Lépez-Orocué y Puerto Carrefio; Puerto Lépez-San Luis de
Palenque y Cravonorte transportando las cosechas de maiz
y arroz adquiridas por el IDEMA, hecho este de gran tras-
cendencia para los habitantes de la regién.

La segunda sobre el rio Guaviare y afluentes en la ruta
Puerto Lleras-San José del Guaviare-Mapiripdn y Puerto
Inirida, afectada parcialmente por la alteracién del orden
publico.

Pacifico

Para atender el servicio de cabotaje en la costa Pacifica,
SENARC cuenta con dos buques con una capacidad total de
400 toneladas de carga y 60 pasajeros que cubren las rutas
Buenaventura - Pizarro - Nuqui - Bahia Solano - Juradé y
Buenaventura. Asimismo Guapi - El Charco - Satinga y
Tumaco. Para este servicio se trabaja en coordinacién con las
corporaciones de desarrollo de los departamentos con costas
en el océano.

b. Actividades comerciales e industriales

1)

2)

Comerciales

La actividad comercial de SENARC que desde su creacién
en 1984 venia en constante aumento, tanto en los diferentes
viajes realizados por afio como en el nimero de toneladas
transportadas, presenté un decrecimiento en el afio de 1991
y en los primeros meses de 1992 por la alteracién del orden
publico. En desarrollo del servicio de transporte fluvial, a lo
largo de los rios fronterizos Putumayo - Amazonas - Orinoco
y Meta las embarcaciones de SENARC estdn ejerciendo el
derecho de la libre navegacién, en cumplimiento de los tratados
bilaterales suscritos con Ecuador, Perid, Brasil y Venezuela
y en desarrollo del tratado de creacién amazénica.

Industriales

Con base a los convenios firmados con la Corporacién Auténoma
Regional del Cauca “C.V.C.”, Corporacién Auténoma Regional



para el Desarrollo de Narifio “CORPONARINO”, Corporacién
Nacional para el Desarrollo del Chocé “CODECHOCO” y
Corporacién para la Reconstruccién y el Desarrollo del
Departamento del Cauca “C.R.C.”, tendientes a llevar a cabo
el plan flota de cabotaje para el Pacifico, SENARC inicié
entre agosto y noviembre de 1991 la construccién de un
buque petrolero para la distribucién de combustible para la
costa Pacifica y la construccién de un segundo buque de
cabotaje para esta regién costera.

Estas obras se adelantan bajo la direccién técnica y admi-
nistrativa de SENARC y con personal contratado por la
empresa y oriundo de la costa Pacifica. Lo anterior permite
generar empleo en la zona y buena parte de los recursos
destinados a estas obras benefician las poblaciones riberefias.

L i N

“A.R.C.SEJERI” reconstruido y reacondicionado por
SENARC hoy en operacion.
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Bongo de 420 toneladas de capacidad de carga construido
directamente por SENARC en Puerto Asis-Putumayo.

Bugue petrolero en construccién para la costa Pacifica, obra que realiza actualmente
SENARC en Buenaventura.
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SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

1. CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA COLOM-
BIANA “CIAC”

a. Apoyo Logistico al sector de Defensa Nacional

La CIAC presté un importante servicio al Ministerio de Defensa
Nacional y sus entidades adscritas o vinculadas lo mismo que
a las Fuerzas Militares, mediante el tramite preferencial de sus
importaciones y con la prestacién de servicios de mantenimiento
aerondutico en forma directa y mediante subcontratos, de acuerdo
con las siguientes cifras:

1) Importaciones

ENTIDADES No. ACTAS VR. US$

Ministerio de Defensa 5 37.945
Fuerza Aérea Colombiana 257 47°228.7717
Ejército Nacional 20 333.789
Armada Nacional 6 558.576
Satena 172 2’995.853
Total 460 51’154.940

2) Reparacién y mantenimiento de aeronaves

Durante el periodo se efectuaron para la Fuerza Aérea Colom-
biana trabajos, reparaciones y adquisiciones de elementos
paralas aeronaves y su equipo de apoyo aerondutico, en cum-
plimiento a los contratos suscritos con la Nacién y la CIAC
por valor de $2.417°272.562.

b. Actividades comerciales, industriales y econémicas
1) Ventas

La CIAC realizé ventas de almacén de accesorios y repuestos
aeronduticos por valor de $275°529.454.
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2)

3)

4)

5)

Importaciones

Durante el periodo se procesaron 2.368 importaciones por
valor de US$62°012.960.

Poreste servicio se generé parala Nacién la suma de $4.946°766.632
por concepto de impuestos de nacionalizacién y aduana.

Mantenimiento y reparacién de aeronaves

En cumplimiento a los contratos Nos. 052, 055 y 056 suscri-
tos entre Avianca, SAM y la CIAC, se ejecutaron los siguien-
tes trabajos a los aviones 727:

Servicio de mantenimiento I/R 781
Servicio de mantenimiento A 38
Servicio de mantenimiento B 33
Cambios de turbina 4
Horas-hombre aplicadas 168.750

Por concepto de servicios de mantenimiento y reparaciones
aeronduticas, los ingresos durante el periodo que cubre el
presente informe ascendieron a la suma de $508’319.559.

Rendimientos econémicos

La utilidad después de impuestos generada por la actividad
comercial e industrial de la empresa, ascendié a la suma de
$180°000.000 durante el periodo en andlisis.

Contribucién econémica

Desde el punto de vista econémico y social la CIAC con-
tribuyé asi:

— Con 250 empleos directos y aproximadamente 60 indirec-
tos, beneficié a mds de mil personas, para las cuales pagé
$320’837.525.

— Recaudo de los impuestos arancelarios para la Nacién por
$885 millones aproximadamente.

— Pago de los impuestos de industria y comercio del afio
1991 por $156 millones en Santafé de Bogotd y $0.6
millones en Barranquilla.

— Pago de los impuestos de renta por $194.8 millones.
— Contribucién para el orden piblico por $9.8 millones.

— Entregé a sus socios oficiales entre ellos la Nacién, la
suma de $473.0 millones por dividendos del afio 1991.



C.

d.

Programas de inversién cumplidos

En cumplimiento de los objetivos fijados para el periodo que
cubre el presente informe, se desarrollaron las siguientes ac-
tividades:

1)

2)

Se expidieron cincuenta (50) 6rdenes de trabajo al comercio
local con el fin de apoyar las instalaciones técnicas de la
empresa por valor de $20'454.135.

Se efectuaron contratos con entidades particulares por valor

de $18°396.710.

— Repavimentacién de la via de taxeo que une las instala-
ciones de la CIAC con la pista del aeropuerto Eldorado.

— Cambio de instalacién en el sistema de computacién.

— Construccién del taller de ldminas.

— Construccién e instalacién del banco de corriente reac-
tiva a la subestacién eléctrica.

— Empalme del sistema eléctrico de la planta de emergen-
cia al edificio administrativo.

— Mantenimiento general de las instalaciones y equipos.

Adquisicién de equipos y programas en el drea de sistemas por
valor de $13°036.426.80.

1)

2)

Hardware

4 microcomputadores
4 impresoras Epson
2 Modems para transmisién de datoS

Software

Emulador de terminales PC PLUS
Aplicacién contable

Mantenimiento de las aplicaciones existentes y desarrollo
de programas complementarios de acuerdo a necesidades de
los usuarios.
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2. HOTEL TEQUENDAMA

a. Situacién financiera

1) Balance a diciembre 31 de 1991

EN EL ANO

1991

1990

Ingresos totales
Costos, gastos e

Impuestos totales

Utilidades netas

AL FINAL DEL ANO

Activos totales

7.733’874.539.00

6.048’906.974.83
1.684’967.564.17

8.596’858.711.11

4.456’747.667.00

4.210°854.234.00
245893.433.00

5.109°652.572.93

Certifi. de cambio

1.021°670.112.92 529°424.933.21

Cartera 702’°261.296.13 525’456.234.52
Inversiones 1.396'169.984.00 194°241.917.60
Capital y reservas 864'065.451.88 918’394.378.72
Patrimonio 4.811°196.625.84 2’940.249.10

2)

El indice de solvencia total de $2.27 a 1. indica que el Hotel
muestra una situacién de respaldo amplia, ya que sus activos
satisfacen plenamente las obligaciones totales.

El indice de liquidez de $3.14 de activo circulante por cada
peso de pasivo circulante refleja que el Hotel puede pagar sus
obligaciones inmediatas sin que se vea amenazada su so-

lidez.

Analizando los costos y gastos de la sociedad se observa que
los costos fijos son elevados dada la actividad empresarial;
sin embargo el porcentaje de ocupacién del 52.34%, superé
el punto de equilibrio, logrando un margen de utilidad 6ptimo.
Recursos presupuestales

Los recursos presupuestales de la sociedad provienen en un
100% de recursos propios.
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3) Utilidades

La utilidad después de impuestos a 31 de diciembre de 1991
es de $1.684’967.564.17 superior a la del afio de 1990 en
$1.439°074.131.00 que en porcentaje es un incremento del
585% superior a la del afio inmediatamente anterior, como
resultado de mayores ventas por concepto de habitaciones,
comestibles y bebidas.

A continuacién se presentan las ventas, costos, gastos y utili-
dades de los departamentos operados.

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO

HABITACIONES AyB
Ventas 3.941.2 2.712.2
Costos de ventas - 780.3
Gastos 622.4 1.176.1
Utilidades 3.318.8 755.8
Porcentaje de utilidad 84 % 28%

Cifras en millones de pesos

El porcentaje de utilidad aumenté en habitaciones en un
9.3% y en alimentos y bebidas en un 4.8%.

b. Situacién operacional

1) Habitaciones

ANO 1990 ANO 1991
Numero habitaciones vendidas 78.252 122.931
Numero huéspedes alojados 97.258 146.465
Porcentaje de ocupacién 30.50% 52.34%
Porcentaje de doble ocupacién 20.30% 19.14%
Venta bruta de habitaciones 1.859.8 3.955.5
‘Venta por habitacién 23.565 33.124
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El porcentaje de ocupacién a mayo de 1992 fue del 40%.
2) Alimentos y bebidas

Eventos gastronémicos. Se realizaron con gran éxito en el
salén Monserrate: Los festivales gastronémico dominicano,
de New Orleans y suizo. En el restaurante La Cascada: Se
cumplieron las semanas gastronémicas de crepés, langosti-
nos, champifiones, spaguetti y berenjena. En El Virrey: Se
llevaron a cabo la promocién de aves y el festival gastronémico
del Pacifico.



La seccién de banquetes presenté los niveles de ventas més
positivos.

¢c. Ventas y mercadeo

1)

Politica de tarifas

Se incrementaron las tarifas promedio de habitaciones de
$23.000 en diciembre de 1990 a $38.000 en diciembre de
1991; asimismo el incremento en la tarifa promedio al mes
de mayo de 1992 es de $51.200. Se disefi6 un programa de
incentivos para promocionar el plan “executive extra” el
“plan fin de afio” y el programa “Six Continents Club” de la
ITHC. Igualmente a principios de 1992 se lanzé el plan “Privilegios”
que ha tenido gran acogida.

2) Publicidad y propaganda
Se cambié la politica de propaganda y promocién, mediante
la eliminacién de las grabaciones por televisién que en 1990
no tuvieron resultados satisfactorios a pesar de su costo de
$88.5 millones.
PROPAGANDA Y PROMOCION INVERSION
Produccién de impresos $ 1’172.590.82
Prensa 11'442.086.00
Revistas 13’725.509.00
Otros 10’515.340.00
Total de Gastos $ 36’855.525.82

3) Viajes y promociones

Conjuntamente con los hoteles IHC y la oficina regional de
ventas, se han llevado a cabo en Ecuador y Venezuela pro-
mociones especiales para las principales agencias mayoris-
tas con ofertas especialmente disefiadas para cada mercado.
Asimismo se han desarrollado planes promocionales con empresas
de alquiler de autos y aerolineas.

Principales obras y acciones

Ademds del mantenimiento preventivo y correctivo de las insta-
laciones, equipo, maquinaria y muebles del Hotel, se desarro-
llaron los siguientes aspectos:

— Remodelacién oficinas de reservas, télex, créditos, cobranzas

y ventas.
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— Instalacién del mdrmol en el drea de pisos. Planta baja.
— Remodelacién de una oficina ejecutiva modelo No. 355/43.
— Construccién del café vienés.

— Mantenimiento especial de pisos de marmol, salones, lobby,
etc.

— Remodelacién de los pisos 11 y 12.

— Instalacién de la red horizontal y vertical contraincendio en
los pisos 3, 4, 5, 6 y mecédnico.

— Adquisicién de una mdquina de lavado en seco de perclo-
roetileno con destino a la lavanderia.

INGRESOS
8+
7l
6
w
Z
o
-
e
=|
by 4
%3]
=)
2 3
=
b
24
14
1987 1988 1989 1990 1991
ANOS
ANOS VALORES
INGRESOS 1987 27
1988 38
1989 44
1990 45
1991 V£ A

234



EN MILLONES
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

1. UNIVERSIDAD MILITAR “NUEVA GRANADA”
a. Docencia

1) Pregrado

Para esta modalidad, en 1991 se incorporaron 685 nuevos
alumnos a los programas que ofrece la institucién. De los
anteriores, 463 lo hicieron para el primer semestre y 222
para el segundo periodo académico, cifras que en su conjunto
contribuyeron a incrementar el nimero de matriculados en
los seis programas en un 23.85%, al pasar su poblacién de
1.396 estudiantes en 1990 a 1.729 en el afio siguiente. Este
resultado obedecié a la apertura de las carreras de Admi-
nistracién y Contaduria a principios de 1991. Sin embargo,
tal como ya se anotd, para el segundo periodo del mismo afio
se presenta un menor nimero de alumnos matriculados, com-
portamiento explicado en razén a que el ingreso a las facul-
tades de Medicina y Derecho se produce anualmente, lo que
reduce sensiblemente la poblacién estudiantil a matricu-
larse en este semestre, cada afio.

Ahora bien, en lo referente a la poblacién estudiantil ma-
triculada en el primer semestre académico de 1992 que fue
de 1.791 alumnos, si se puede afirmar que sobrepasa en un
3.6% ala total registrada en el afio inmediatamente anterior,
al ubicarse en 1.729 estudiantes, tal como se aprecia en el
cuadro correspondiente.

Ademds de la tendencia analizada, se destaca en la dis-
tribucién de la poblacién estudiantil regular su composicién,
pues para 1991, de un total de 1.729 matriculados el 52%
correspondié a la categoria de institucionales y el 48% restante
a la de particulares. En cambio en el primer semestre de
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2)

3)

1992, estos porcentajes se ven invertidos y como se observa
en el cuadro correspondiente sélo el 45% la conformaron los
estudiantes institucionales y la diferencia, 55%, correspon-
di6 a particulares, situacién ocasionada por una menor demanda
del sector institucional hacia programas existentes. De ahi
que los cupos disponibles en pregrado se ofrecieran a los par-
ticulares elevando de esta forma su margen de participacién
dentro del total. Ver gréfica.

Postgrado

Dentro de este nivel de formacién, la Universidad mantiene
su enfoque abierto en el sentido de promover la difusién de
conocimientos avanzados, a través del desarrollo de diversos
programas de especializacidn.

Adicional a las 31 de postgrado existentes en el drea de
medicina, se inicié en febrero del presente afio, con licencia
de funcionamiento otorgada por el Instituto Colombiano para
el Fomento de la Educacién Superior “ICFES”, mediante
acuerdo No. 040 de abril de 1991, el programa de especializa-
cién en derecho administrativo, dirigido en primera instan-
cia a los abogados que se desempefian en el sector defensa.

Este postgrado se realiza en jornada nocturna con un cupo
de 30 alumnos que aspiran a cursar en 2 afios el pensum que
conducird al titulo de especialista en derecho administra-
tivo.

En cuanto al comportamiento de las estadisticas estudian-
tiles de postgrado para 1991-1992, el total de graduados hace
referencia al drea de ciencias de la salud, donde durante
1991 se especializaron 105 nuevos profesionales, de los cuales
75 adelantaron estudios en el Hospital Militar, 11 en el
Hospital Clinica San Rafael y 19 en el C.I1.E.O. Hasta abril
10 del presente afio, el total de graduados es de 51 nuevos
especialistas distribuidos asi: egresados del Hospital Militar
44, del Hospital Clinica San Rafael 6 y del C.I.LE.O. 1.

A la fecha y desde que se iniciaron los programas de post-
grados en la rama de la salud, el total de profesionales espe-
cializados asciende a 722.

Extensién universitaria

Interpretando las necesidades y problemas que presenta la
comunidad del sector defensa en materia de capacitacién, la
Universidad programé 116 cursos de sistemas y 32 de idio-
mas durante 1991. En los mismos participaron 2.327 estu-



4)

diantes, los que de acuerdo a las categorias se distribuye-
ron en 2.027 instituciones, participacién equivalente al 87%,
y 300 particulares que representan el 13% restante del
total de alumnos, cifras que se pueden apreciar en el cuadro
correspondiente.

De estos resultados otro elemento a destacar, es la amplia
acogida que tienen los cursos de sistemas entre los funcio-
narios, oficiales y profesionales vinculados directa o indirec-
tamente con el sector defensa. La evolucién registrada entre
1986 y 1991, muestran un crecimiento del 1.350% en térmi-
nos relativos, es decir se pasé de 8 cursos dictados en el
primer afio en mencién a 166 el afio pasado, lo cual arroja
108 mds en cifras absolutas, nimero que por si mismo explica
la bondad y beneficio que se presenta a la poblacién suscep-
tible de ser capacitada.

Durante lo corrido del presente afio se han realizado un total
de 72 cursos de extensién universitaria, de los cuales 59 en
sistemas y 13 en idiomas, beneficiaron a 942 alumnos entre
institucionales y particulares. Un resumen de lo alcanzado
hasta mayo de 1992 en extensién a nivel de sistemas se
presenta en el cuadro correspondiente.

Educacién continuada

La Universidad, consciente de la importancia que tiene para
el profesional de hoy estar permanentemente actualizado,
estructuré y desarrollé durante 1991-1992, diversos semi-
narios, talleres y cursos en diferentes disciplinas académi-
cas, destacdndose:

— Curso de gerencia de proyectos

Se dicté a principios del segundo semestre con una du-
racién de 100 horas y una participacién de 25 profesio-
nales del sector defensa.

— Curso de actualizacién sobre el entorno econémico
En €] se trataron temas en vigencia como las reformas
cambiaria, de comercio exterior y legislacién laboral.

Conferencias de interés para la facultad de Ingenieria
Civil, donde se desarrollaron entre otros temas, los rela-
cionados con las vias, inventario de carreteras y puentes
nacionales y programas de utilizacién en dos carriles.

— Andlisis sobre la nueva Constituciéon de 1991

Se dirigié principalmente a oficiales y funcionarios ci-
viles al servicio del Ministerio de Defensa; a él asistieron
90 personas.
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b.

— Seminario-Taller sobre la ley de descongestién judicial.
Se realizé alrededor del estudio de la ley y de los temas
relacionados con la equidad. Asistieron bdsicamente
funcionarios del Ministerio de Justicia y alumnos de 5o0.
y 60. ano de la Facultad de Derecho de la Universidad.

— X Congrese Panamericano y II Simposio Iberoamericano
de Anatomia.

Certdmen realizado entre los dias 9 y 15 de febrero de
1992 en la Universidad de Costa Rica, al cual asistieron
en representacién de la Facultad de Medicina dos pro-
fesores quienes expusieron en el evento el trabajo “Rela-
ciones del nervio facial intrapetroso y malformaciones
momificadas para la docencia y museo”, con excelentes
resultados.

Investigacién

En procura de fortalecer la actual capacidad investigativa del
claustro, se establecieron convenios de cooperacién con diferen-
tes organismos de orden nacional e internacional.

A nivel institucional, se viene avanzando en el desarrollo de pro-
gramas y lineas de investigacién orientados hacia la aplicacién
de los conocimientos cientificos y tecnolégicos que se imparten
tanto en el pregrado como en el postgrado.

Una sintesis de los logros obtenidos durante el periodo en estudio
sobre las acciones llevadas a cabo en investigacién se presenta
a continuacién:

1) Investigacién institucional

Siendo un objetivo fundamental de 1a Universidad fomentar
la investigacién para generar cambios favorables en las ac-
titudes académicas, pedagégicas y estudiantiles, de acuerdo
con las caracteristicas, exigencias y aspiraciones que de-
manda la comunidad estrechamente relacionada con el centro
educativo y la sociedad en general, se contemplé dentro de
esa conveniencia la iniciacién de programas que conviertan
la investigacién en una actividad permanente.

a) Programa de excelencia académica
Tiene como componentes bdsicos el perfeccionamiento de
los programas formativos, la actualizacién de métodos y
teorias del aprendizaje,la unidad de investigacién y ensefianza.
Como inicio al programa, se desarrolla entre otras ac-
tividades, la de incluir en los diferentes curriculos de las



b)

facultades, la asignatura de metodologia de la investiga-
cién con el fin de comprometer e incentivar al estudiante
en la aplicacién del método cientifico.

Programas de invetigacién para grado

De gran importancia resulté la elaboracién de las monografias
o tesis de grado de los estudiantes de pregrado en las
Facultades de Ingenieria y Economia. Estas fueron
desarrolladas dentro del programa de investigacién en
cooperacién con varios municipios, para estudiar y pre-
sentar soluciciones a los problemas sentidos por la comunidad
y drea de influencia de la Universidad.

¢) Banco de proyectos

d)

En este programa se creé un banco de temas, para proyec-
tos de investigacién de utilidad para las Fuerzas Mili-
tares. Dentro de su conformacién vienen participando
diversas entidades del Ministerio de Defensa (Comandos
de Fuerza e Institutos). Dicha labor busca, dentro de las
limitaciones institucionales, canalizar los esfuerzos, recursos
y actividades hacia el desarrollo de estudios tendientes
a dar solucién a las necesidades prioritarias del sector.

Lineas de investigacién

Dentro del propésito de imprimir un cardcter investiga-
tivo a los estudiantes y docentes, se llevan a cabo ac-
ciones tendientes a fomentarla por intermedio de los
respectivos centros de investigacién de las facultades.

Laslineas de investigacién por Facultades son como siguen:

Facultad de Ingenieria Civil
Ingenieria sanitaria

“Estudia la calidad de las aguas en las instalaciones mili-
tares”.

Perfil profesional de ingenieria civil “seguimiento de
egresados”.

Facultad de Medicina
Nutricién
“Valoracién nutricional del soldado colombiano”.

Salud familiar y atencién primaria “programas de aten-
cién primaria y salud familiar”.

241



242

Enfermedades tropicales

“Incidencia de la leishmaniasis en un 4rea endémica”
(Magdalena Medio).

Céancer

“Evaluacién de receptores estrogénicos de cdncer ma-
mario”

Investigacién

“Formacién de investigadores en ciencias bdsicas”
“Faringitis estreptoccécica”

“Caracteristicas poligraficas del suefio diurno”
Adicionalmente se viene trabajando en proyectos como:
el célera, embarazo en adolescentes, asma, aneurosis,
epilepsia, sexual y otros.

Facultad de Ciencias Econémicas

Economia

Desarrollo municipal

“Elaboracién de proyectos de grado en diversos temas
econémicos, dando respuestas a necesidades formuladas
por los municipios del Tolima”.

Ambiental

“Estudio de evaluacién y recomendaciones sobre conser-
vacién del ecosistema” desarrollados dentro del convenio
con el Colegio Verde.

Facultad de Derecho

Constitucional

“Derecho comparado latinoamericano a nivel constitucional”.
Estado

“Responsabilidad extracontractual del Estado”

Derecho

“Investigacién sobre metodologia y curriculum”.

Comentario especial requiere el Centro de Informacién y
Documentacién que entré en funcionamiento en este semestre
para consultar fuentes legales, jurisprudenciales y doc-
trinales por estudiantes y docentes.



2) Convenios de cooperacién regional

Enla actualidad se adelantan, con la direccién y coordinacién
de los Centros de Investigacién de las Facultades de Eco-
nomia e Ingenieria Civil, varios proyectos bajo convenio con
algunos municipios del Tolima y Boyacd. De ahi que los
trabajos de grado se orienten a presentar soluciones concre-
tas a los problemas existentes en las localidades de Villaher-
mosa, Guamo, Natagaima y Flandes, aspecto que permite el
contacto del futuro egresado con la realidad que presentan
las comunidades en cuanto al proyecto sobre economia am-
biental, realizado en Villa de Leyva en cumplimiento del con-
venio existente entre la Universidad y el Colegio Verde, se
debe destacar la proyeccién del estudio, pues sus resultados
fueron publicados en los “Cuadernos Verdes” No. 5 docu-
mento especializado en el tema, emitido por el Colegio Verde
de Villa de Leyva. En él se elogia el trabajo realizado por los
estudiantes que lo llevaron a cabo.

Con el fin de garantizar para el futuro los convenios actua-
les, se firmé un contrato entre la Universidad y el Consejo
Regional de Politica Econémica y Social “CORPES”, para
asegurar el financiamiento de los proyectos que en investi-
gacidén vienen ejecutando los estudiantes de pregrado de las
Facultades de Economia y de Ingenieria Civil.

3) Convenios de cooperacién internacional
De comin acuerdo con la embajada de Francia, la Universi-
dad preparé y presenté el proyecto de investigacién sobre la
Amazonia en cuyo disefio participa el Departamento de Planeacién
Nacional.

Asimismo, se destaca la cooperaciéon de esta embajada para
adelantar diversos cursos y seminarios de interés institucional,
dentro de los cuales vale mencionar:

— Curso de francés con el apoyo académico de la alianza
francesa.

— Seminario de alto nivel sobre geopolitica conducida por
el eminente investigador francés Gerard Chailliand.

— Seminario sobre utilizacién de imdgenes Spot (satélite
para observacién terrestre), presentado por varios exper-
tos enviados por la embajada de Francia.

c. Servicio a la comunidad

Para cumplir la funcién de proyectar la Universidad hacia el
drea de influencia, en procura de contribuir con la solucién a las
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necesidades y problemas se ha orientado el desarrollo de las
actividades investigativas y académicas.

— Proyectos de grado

Sus estudios buscaron soluciones concretas en materia de
acueductos, tratamiento y calidad de las aguas en instala-
ciones militares y obras de infraestructura en los municipios
objeto del convenio institucional que atienden las Facultades
de Economia y Derecho.

Hacia los barrios pobres de Santafé de Bogot4, los estudiantes
de pregrado de las Facultades de Derecho y Medicina vienen
canalizando actividades de proyeccién comunitaria, las cuales
pretenden por intermedio de sus consultorios atender los casos
prioritarios que se presenten.

Asi la Facultad de Derecho, a través del Consultorio Juridico
presté asistencia a la Fundacién Compartir, atendié consultas
en el drea civil, laboral y penal. Ademds, realizé visitas a las
cdrceles Modelo y Buen Pastor.

En cumplimiento de la ley de descongestién judicial, 1a facultad
a principios del presente afio, integré los consultorios de Con-
ciliacién en las diferentes dreas de Derecho, creando también los
conciliadores en equidad.

Por su parte, la Facultad de Medicina adelanté actividades re-
lacionadas con la comunidad en el campo preventivo y curativo,
paralo cual desarrollé entre otros aspectos los siguientes: programa
de hipertensién, atencién médica a escolares, programa especial
de la tercera edad e investigaciones en diferentes lineas de
importancia para la comunidad militar y civil en general.

Presupuesto

Para la vigencia fiscal de 1991 se estimé en $1.717°265.900 el
presupuesto necesario para un adecuado funcionamiento de la
Universidad. Esta cifra se vio sensiblemente reducida por la
severa restriccién aplicada al gasto publico, conlo cual se disminuyeron
en $675°544.200 los recursos para este afio, siendo finalmente

apropiado un monto total de $1.041°721.700.

1) Ejecucién del presupuesto de gastos

La estructura presupuestal de ingresos para 1991 estd con-
formada bdsicamente por dos fuentes generadoras de recur-
sos, las cuales dentro de su composicién total, el 68.73% los
constituyeron recursos propios, conseguidos por diferentes



conceptos por la Universidad, mientras que el 31.27% corres-
ponden a los dineros aportados por el Estado para el fun-
cionamiento administrativo del centro docente. El cuadro
correspondiente permite conocer cual fue la ejecucién dada

a estos recursos durante la vigencia del afio inmediatamente
anterior.

Incluye adicionalmente la ejecucién por causacién y de caja.

La ejecucién del presupuesto ajustado de ingresos durante
1991 llegé al 90.27% por causacién y al 91.89% por ejecucién
de caja. Habiéndose causado el 90.12% de los recursos pro-
pios y recaudado como ingreso real neto el 92.48% de los mis-
mos.

Con relacién a los aportes estatales su ejecucién por cau-
sacién y caja se hizo para atender servicios personales en
cuantia de $233’955.800 equivalentes al 72% y para trans-
ferencias por un valor de $61°162.000 que representa el 18%
dentro del total asignado por el Gobierno a la Universidad.
Queda pendiente un saldo del 10%, el cual en términos absolutos
es del orden de los $30°603.900.

Como conclusién de lo anterior, se puede expresar que la
ejecucién del presupuesto de ingresos provenientes de recur-
sos propios fue del 92.5%, porcentaje considerado como bueno,
si se tiene en cuenta la estimacién realizada por este con-
cepto, la cual se previé en $716.0 millones. Ademads se causaron
ingresos por $662.1 millones incluyendo dentro de su valor
la recuperacién de cartera.

En cuanto a la ejecucién del presupuesto para la vigencia de
1992, se tieneningresos estimados por un valor de $1.252°124.700,
de los cuales se espera cubrir con recursos propios un monto
de $839.0 millones y recibir como aportes del estado $413°124.700.

Para abril 30 de 1992 la ejecucién de ingresos por causacién
fue del 68.6% y la de caja del 51.5%, destacdndose frente a
lo esperado el mayor recaudo dado en recursos financieros
como consecuencia del saldo disponible por valor de $76.583.6.

De la informacién contenida en el cuadro correspondiente se
desprende:

— Los recaudos a la fecha permiten apreciar el cumpli-
miento para la vigencia, de la meta fijada respecto a los
ingresos presupuestados.

— Captacién de grandes ingresos al iniciar cada periodo
académico. Garantiza una ejecucién satisfactoria en el
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nivel de los ingresos estimados. A abril 30 se consiguié
hacer un 51.5% de los recaudos provenientes tanto del
Estado como de rentas generados por la Universidad.

2) Ejecucién presupuestal de gastos

La ejecucién del presupuesto de egresos en 1991, tal como se
registra en el cuadro correspondiente alcanza el 89.5% por
causacién y el 87.34% por caja, porcentajes por debajo de los
obtenidos en 1990. La razén de este resultado obedece fun-
damentalmente a la austeridad impuesta por el Ministerio
de Hacienda durante el iltimo trimestre del afio anterior, la
cual congelé a partir de octubre la realizacién de compras o
adquisiciones de cualquier indole con lo que se redujo el
gasto publico sustancialmente.

Dentro de la estructura que conforma el presupuesto de
egresos, los servicios personales constituyen el mayor rubro
en gastos al llegar a un 76% de cumplimiento, de los cuales
con recursos propios se cubrieron $183.2 millones y los $233.9
millones restantes provinieron del aporte que hace el Estado
para pagar la némina administrativa.

Le siguen en importancia de ejecucién las transferencias, con
un 72.2% alcanzado sobre lo estimado a realizar. Por dltimo,
los gastos generales que se llevaron a cabo en un 71.8%
frente a lo que se proyecté ejecutar durante 1991.

En lo referente a la vigencia del presente afio, se tiene que
a abril 30 se habia ejecutado por causacién el 56% de los
gastos; mientras realmente se cancelé por caja el 11.8% de
los mismos. En el cuadro correspondiente se presenta un
resumen del desenvolvimiento de los egresos durante el primer
cuatrienio de 1992, de donde se deduce que el mayor desem-
bolso realizado fue para cubrir servicios personales, siguiendo
en su orden las transferencias y los gastos generales.
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ALUMNOS MATRICULADOS
PERIODO 1991 - 1992 / I SEMESTRE

 TOTAL

Economia

Administracién de Empresas
Contaduria

Derecho

Ingenieria Civil

Medicina

344
88
90

454

415

338

341

120

137

476

405

312




POBLACION ESTUDIANTIL POR PROGRAMA
ACADEMICO EN 1991-1992/1 SEM.

g

}71991
y 1992/1SEM.

b

T — L . f b4 T
ECONOMIA CONTADURIA INGENIERIA CIVIL
ADMON. DEEMPRESAS DERECHO MEDICINA

DISTRIBUCION DE LA POBLACION
ESTUDIANTIL SEGUN CATEGORIA. 1992/1 SEM.

INSTITUCIONALES (45%)
PARTICULARES (55.0%)
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POBLACION ESTUDIANTIL
SEGUN CATEGORIA

PERIODO 1991 - 1992 /1 SEMESTRE

1991

1992/ I SEMESTRE

Programa Institucionales| Particulares Institucif)nales- Particulares
Economia 180 164 144 197
Administracién de Empresas 45 43 63 57
Contaduria 53 37 72 65
Derecho 242 212 220 256
Ingenieria Civil 171 244 136 269
Medicina 202 136 168 144
TOTAL 893 836 803 988
PARTICIPACION - 52% 48% 45% |  55%
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1991

COBERTURA EN EXTENSION UNIVERSITARIA

 POBLACION ESTUDIANTIL, |

- PROGRAMA ACADEMICO

INSTITUCIONALES |

 TOTAL

PARTICULARES |

Facultades
Laboratorio de sistemas

Centro de idiomas

252

1.520

255

60

142

98

312

1.662

353

TOTAL

PARTICIPACION

2027

87%

300

13%

2,327

100%
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EXTENSION UNIVERSITARIA
LABORATORIO DE SISTEMAS
CURSOS DICTADOS EN 1992 /1 SEMESTRE

__CURSO N? DE CURSOS | N* DEALUMNOS|
Auditoria de sistemas 1 10 10
Base de datos Dbase III plus 2 25 12
Diagramacién 7 71 10
Hoja electrénica Lotus 1 2 3 2 25 12
Informética -+ 101 25
Inglés técnico I 1 10 10
Introduccién a los computadores 28 441 16
Lenguaje C 1 10 10
Procesador de palabra Word Perfect 6 85 14
Sistema operacional Unix 1 13 13
Sistemas de informacién 1 10 10

 TOTAL 54 801 13
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

A 31 DE DICIEMBRE DE 1991

... | EJECUCIONPOR | EJECUCIONPOR

o S PRESUPUESTO|  CAUSACION CAJA
SONTEEID | mvwemno _

1. Rentas propias 606.056.0 570.517.8 94.14% 547.644.6 90.36%

2. Recursos financieros 109.944.0 T4.925.3 67.97% 114.484.9| 104.13%

3. Aporte estatal 325.721.7 295.117.8 90.60% 295.117.8 90.60%

- TOTAL 1'041.721.7 | 940.360.9 90.27% | 957.247.3 91.89%
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

ABRIL 30 DE 1992

EJECUCIONPOR | EJECUCIONPOR
PRESUPUESTO CAUSACION CAJA @
CONCEPTO - INICIAL b
VAIOR | o | varop 5
1. Rentas propias 780.000.0 416.160.8 53.35% 402.839.0 51.65%
2. Recursos financieros 59.000.0 29.885.5 50.65% 141.460.2| 239.76%
Total Recursos propios 839.000.0 446.046.3 53.16% 544.299.2 64.87%
3. Aportes estatales 413.124.7 413.124.7 100.00% 100.644.9 24.36%
TOTAL 1'252.124.7 | 859.171.0| 68.62% 644.944.1f 51.51%
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 1992

: : EJECUCION POR EJECUCION POR
: PRESUPUESTO | ~ CAUSACION - CAJA
‘C,O‘N‘C_EPTO_J‘ | asustano : _ - LAgA

- -‘  VALOR % VALOR %
1. SERVICIOS PERSONALES 549.829.60 428.718.10 77.97% 417.151.50 75.87%
- Recursos propios 288.831.90 195.034.80 67.53% 183.231.50 63.44%
- Aportes estatales 260.997.70 233.683.30 89.53% 233.920.00 89.63%
2. GASTOS GENERALES 341.534.60 330.635.40 96.81% 245.194.80 71.79%
- Recursos propios 341.534.60 330.635.40 96.81% 245.194.80 71.79%
- Aportes estatales 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
3.TRANSFERENCIAS 150.807.50 121.637.10 80.66% 108.954.40 72.25%
- Recursos propios 86.083.50 63.756.50 74.06% 58.305.30 67.73%
- Aportes estatales 64.724.00 57.880.60 89.43% 50.649.10 78.25%
TOTAL 1'042.171.70 | 880.990.60 |  84.53% | 771.300.70|  74.01%
- Recursos propios 716.450.00 | 589.426.70 82.27% | 486.731.60| 67.94%
- Aportes estatales 1 325.721.70 | 291.563.90 |  89.51% | 284.569.10f 87.37%
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS
A 30 DE ABRIL DE 1992

. . ' : EJECUCION POR EJECUCION POR

e ﬁ o0 PRESUPUESTO . CAUSACION CAJA
CONCEPTO SSUPUES
,,,,, - , : < VALOR % VALOR oy

1. SERVICIOSPERSONALES 674.292.7 538.752.8 79.90% 139.602.1 20.70%

- Recursos propios 350.660.0 230.243.0 65.66% 54.243.5 15.47%

- Aportes estatales 323.632.7 308.509.8 95.33% 85.358.6 26.38%

2. GASTOS GENERALES 437.910.0 104.901.6 23.96% 41.690.6 9.52%

- Recursos propios 437.910.0 104.901.6 23.96% 41.690.6 9.52%

- Aportes estatales 0.0 0.0 0.00% 0.0 0.00%

3. TRANSFERENCIAS 89.922.0 56.309.3 62.62% 16.275.6 18.10%

- Recursos propios 50.430.0 23.219.6 46.04% 11.254.8 22.32%

- Aportes estatales 39.492.0 33.089.7 83.79% 5.020.8 12.71%

4. INVERSION 50.000.0 0.0 0.00% 0.0 0.00%

- Total Recursos propios 839.000.0 358.364.2 42.71% 107.188.9 12.78%

Total Aportes estatales 413.124.7 -341.599.5 82.69% 90.379.4 21.88%

TOTAL 1'252.124.7 699.963.7 55.90% 197.568.3 15.78%




ENTIDAD ANEXA

CIRCULO DE SUBOFICIALES

En cumplimiento de la misién y objetivos, el Circulo de Suboficiales
colaboréd conlas Fuerzas Militares, el Ministerio de Defensa y afiliados
en general, mediante las siguientes actividades:

a. Apoyo a las Fuerzas Militares

1)

2)

3)

4)

5)

Suministré alojamiento y alimentacién sin costo durante 30
dias a 156 suboficiales con sus respectivas familias, en
desarrollo del plan encuentro. Este programa significé para
el Circulo un costo de $4’247.000.

Apoyé al Centro de Accién Social del Ejército con personal,
instalaciones, equipos y muebles para la realizacién del bazar
de integracién militar.

Colaboré con el Centro de Accién Social del Ejército, con ins-
talaciones para la realizacién de cursos de formacién en ar-
tesanias dirigido a esposas de suboficiales en servicio activo.

Apoyé con instalaciones al Departamento E-5 del Ejército,
para el desarrollo de cursos de cocina para esposas de suboficiales
de la Fuerza, del conjunto residencial “Los Libertadores”.

Colaboré con el préstamo de instalaciones y personal de re-
creacién a la Ayudantia General del Ejército, para celebrar
el Dia de los Nifios, dirigido a hijos de suboficiales pertenecien-
tes al Cuartel General de la Fuerza.

b. Servicios de bienestar para afiliados

1

Se programé y realizé actividades sociales y de recreacién
tendientes a fomentar las relaciones interpersonales de sus
afiliados, en los que tomaron parte 24.100 personas entre
afiliados, familiares e invitados. Con relacién al afio inme-
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diatamente anterior, las actividades sociales y recreativas
realizadas tuvieron un incremento de asistencia en el orden
del 12.05%.

2) Presté atencién de primeros auxilios a 2.040 pacientes en lo
referente a suturas, curaciones, inyectologia, signos vitales
y suministro de medicamentos.

3) Efectud, sin costo el encuentro anual de afiliados, para el
cual el Circulo hizo erogaciones para rifas, alimentacién y
presentacién artistica.

4) Fomentd el desarrollo fisico motriz de los nifios mediante
programas de recreacién dirigida, con los cuales se beneficia-
ron 2.400 hijos de afiliados y familiares.

c. Actividades comerciales

En este campo de accién se contemplan las actividades que
ademds de cumplir una funcién de beneficio o bienestar social,
como son los servicios a contrato, producen un rendimiento
econémico que aunque limitado, dada la naturaleza de la enti-
dad, le permiten al Circulo la conformacién de rentas propias
para soportar los gastos de funcionamiento y subsidiar las ac-
tividades que proporcionan bienestar a sus afiliados, teniendo
en cuenta que la entidad no recibe aportes del presupuesto
nacional.

En desarrollo de esta actividad durante el ejercicio, la Insti-
tucién formaliz6 434 convenios por un valor global de $184’428.429.00,
lo cual representé en nimero de contratos, un incremento porcentual
del 92.88% con relacién al afio anterior.

Tanto la Junta Directiva, como la Direccién del Circulo en desarrollo
de las politicas de bienestar social, contindan con los criterios
de mantener precios accequibles para sus afiliados, estableciendo
tarifas diferenciales a venta de servicios particulares, en épocas
de baja demanda o poca utilizacién para coadyuvar con el presupuesto
familiar de los suboficiales.

d. Proyectos

Durante el ejercicio de 1991, el Circulo de Suboficiales ejecuté
e inicié los siguientes proyectos:

1) Ejecutados:

Construccién de 100 ML. de cerramiento perimetral, con el
objeto de recuperar 2.000 m2. de terreno en la sede principal.



2)

Remodelacién y acondicionamiento de la discoteca de la sede
principal.

Adecuacién de los terrenos para graderia y vestier de depor-
tistas y cancha de fitbol en la sede principal.

Construccién, con el apoyo de la Direccién de Ingenieros del
Ejército, de la unidad deportiva del centro vacacional, con
dos canchas para tenis, seis fronteras, cancha miltiple, cerramiento,
plaza de armas e iluminacién.

Realizacién de estudios preliminares, anteproyecto y disefio
del tobogdn acudtico y piscina del centro vacacional.

Reorganizacién de horarios y actualizacién del Reglamento
Interno de Trabajo con sujecién a la reforma laboral con-
tenida en la Ley 50 de 1990.

En ejecucién

Gestién ante los altos mandos de la donacién de un lote de
terreno en la guarnicién Naval de Cartagena para la cons-
truccién de una sede vacacional para suboficiales.

Construccién de un restaurante, cocina y fuente de soda para
el drea de camping del centro vacacional en Melgar.

Construccién del edificio de ampliacién del drea de aloja-
miento de la sede principal.
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