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PRESENTACION

Como ministro de Defensa Nacional, presento un respetuoso
saludo al Congreso de la Republica y pongo a su consideracion la
Memoria de este Ministerio, correspondiente al periodo 20 de julio
de 1990 al 30 de noviembre de 1591.

Sin duda alguna, este periodo ha representado innumerables
retcs para la fuerza publica en diferentes aspectos. A partir del mes
de diciembre del ario anterior, Colombia ha vivido uno de 'os periodos
mds dificiles en lo relacionado con el orden publico, detido a fené-
menos tan complicados como el terrorismo gue:rillero y la delincuen-
cia organizada.

La escalada de violencia llegé a niveles tan altos, que el Gobierno
se vio obligado a recurrir al “Impuesto Extraordinario de Orden
Publico”, con el fin de dotar y disponer de.la mejor forma posible a
las Fuerzas Militares y a la Policia Nacional para hacer frente a
estos desafios.

Gracias a este aporte de los colombianos y a la moral y profe-
sionalismo de todos 10s integrantes de la fuerza publica, se han podido
neutralizar en buena parte los intentos por desestabilizar la democra-
cia y se ha hecho frente a las diferentes modalidades de delincuencia
comiin. Sin embargo, teniendo en cuenta que en nuestro pais subsisten
importantes focos subversivos y delincuenciales, todo parece indicar
que, al menos a corto plazo, los esfuerzos por garantizar la soberania
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nacional y la convivencia pacifica de los colombianos deberan refor-
zarse de manera importante.

Pasando a otros campos, vale la pena resaltar las iniciativas
adelantadas por las diferentes fuerzas para llevar un poco de bienestar
a la poblacion marginada. Pese a que la prioridad, por las razones
ya expuestas, estd centrada en los terrenos militar y policial, se
pudieron realizar varias jornadas civico-militares en las que se presto
asistencia médica, se construyeron obras de ingenieria y se beneficio
a millones de colombianos.

Este documento contiene una fiel descripcion de la labor adelan-
tada por el Ministerio y los institutos adscritos a él. Espero que la
informacion aqui contenida sea de interés y utilidad para esa Hono-
rable Corporacion.

AN,

RAFAEL PARDO RUEDA
Ministro de Defensa Nacional

VI
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CAPITULO I

FUERZAS MILITARES

1. GENERALIDADES

Las Fuerzas Militares, con el control operacional de la Policia Nacional,
contindan cumpliendo con su mision constitucional, o sea, garantizar

la soberania nacional, la vigencia de las instituciones patrias y el orden
publico. Por este motivo, y teniendo en cuenta la creciente escalada

terrorista ocurrida durante el primer semestre de 1991, las Fuerzas se

empenaron en su totalidad para contender en diversos frentes contra
los distintos elementos que constituyen la amenaza al pais, a saber: la

subversion, el narcotrdfico y la delincuencia comin organizada. Se

presenté al gobierno nacional un plan especial para garantizarle al
territorio nacional mayor seguridad y facilitarle el camino para alcanzar

la paz. Este plan fue aprobado totalmente y permitié el incremento de

varias unidades en las Fuerzas Militares y de Policia, asi como la
puesta en operacion del ochenta por ciento (80%) de las aeronaves de

la Fuerza Aérea, con el propésito de apoyar el desarrollo de las opera-
ciones.

2. EJERCITO NACIONAL

a. Creacion de unidades

1) Se crearon dos brigadas mdviles para ser empleadas en dreas
especificas contra agrupaciones subversivas. Asi mismo, se

crearon diez unidades fundamentales especiales para dar mayor
seguridad al sector petrolero, con seis companias y al sector
eléctrico con cuatro.



2) Mediante disposicion 023, del 31 de agosto de 1990, se orga-
niz6 el Comando Operativo No. 1, dependiente de la Décima
Brigada, con el fin de continuar las operaciones militares en
el darea de Uraba.

3) Se complementaron 16 batallones de contraguerrillas, inclu-
yendo las fuerzas especiales.

4) Por medio de la resolucion No. 439 del 5 de septiembre de
1991 se activaron cuatro batallones de contraguerrillas, con
soldados voluntarios.

5) Para atender exclusivamente el flagelo del secuestro y la ex-
torsion, el gobierno nacional dispuso la creacion de nueve
unidades antiextorsion y secuestro (UNASE) rurales, las cuales
tienen su sede de operaciones en: Aguachica, Monteria, Popa-
yan, Neiva, Santa Marta, Valledupar, Sogamoso, Villavicen-
cio y Pereira.

b. Desactivacion de unidades

1) Por disposicion del gobierno nacional, a partir del 31 de julio
de 1990, se desactivo la jefatura militar de Urabad.

2) Dando cumplimiento al decreto 1330 del 22 de mayo de 1991,
por medio del cual se fija la planta de soldados para las Fuerzas

Militares, se redujo en 33 unidades fundamentales de infante-
ria. (6.270 soldados regulares).

3) Por medio de la resolucién ministerial No. 1095 del 19 de
febrero de 1991, se desactivé el Grupo de Caballeria Mecani-
zado No. 4 Juan del Corral, orgénico de la Cuarta Brigada.

c. Planes de operaciones

1) Plan Operacional “TRICOLOR?”, para la defensa y seguridad
interior.

Con base en este plan, las unidades operativas mayores y
menores adelantaron operaciones contra los grupos subversi-
vos y se orientd la ejecucion de los siguientes planes:

— Control de localidades.
— Control de personal, documentos, armas y explosivos.

— Control de aeropuertos y pistas de aterrizaje.
— Control y represion del sabotaje y el terrorismo.



2) Plan Democracia III1-90

Mediante el cual se asegurd y control6 el desarrollo de las
elecciones para la Asamblea Nacional Constituyente, con éxito
en todo el territorio nacional.

3) Plan energético vial.

Con ocasion de la escalada terrorista en diferentes partes del
pais y contra diversos sectores importantes como el petrolero,

energia eléctrica, vias, comunicaciones y otros puntos y areas
criticas, se puso en ejecucion en febrero de 1991 el plan de
seguridad para contrarrestar y/o evitar la propagacién de aten-
tados indiscriminados, dirigidos hacia las siguientes areas:

Area de inteligencia

Se pretende fortalecer el sistema de inteligencia y en esta forma
mejorar el servicio de tal manera que cubra al pais complementando

las actividades de todas las unidades, ampliando la cobertura y

eficiencia de las redes de inteligencia y contrainteligencia de las
Fuerzas Militares.

Area energética

Previo andlisis de la red petrolera, al igual que de los diferentes
complejos hidroeléctricos tales como centrales, estaciones, subes-

taciones, centros de control, redes de interconexion, etc. y dreas
criticas del sector minero, en la actualidad existen procedimientos
que se encuentran en operacion y deben complementarse de tal
modo que sean flexibles y permitan ubicar, reorganizar, ampliar
o adicionar los efectivos en los diferentes puntos criticos conside-
rados, asfi:

1) Sector hidrocarburos

El estudio realizado determiné la ubicacion de 166 puntos
criticos, los cuales serdn atendidos por personal del Ejército,

Armada Nacional y Policia Nacional. En cada uno de estos
puntos, serd ubicado en forma permanente personal de la Po-
licia Nacional, servicio éste que sera complementado con seis
companias de contraguerrilla del Ejército, dos de la Armada
Nacional y 1.623 agentes adicionales, que estaran ubicados
en sus inmediaciones y operando en el drea de interés.
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2) Sector eléctrico

El estudio arrojé la existencia de 199 puntos criticos, con
especial atencion en los complejos ubicados en el nordeste de

Antioquia, drea de Chivor, departamento del Valle del Cauca,
Huila y termoeléctricas de la costa Atlantica.

En los anteriores lugares se contard con 2.010 agentes de la
Policia Nacional en forma permanente y en su proximidad

estardn ubicadas cuatro compaiiias de contraguerrilla del Ejér-

cito, que estardn operando en sus inmediaciones y que previa
comunieacion podrdn atender cualquier anomalia que se pre-
sente.

Los requerimientos del sector eléctrico, corresponden a la
adquisicion, mantenimiento y operacién de equipos de trans-
porte y comunicaciones, suministro de fusiles, granadas y
municiones para los agentes de la policia y los gastos perso-
nales de ellos.

3) Sector minero

En similares condiciones, los puntos criticos considerados en
el sector minero, serdn cubiertos en su totalidad con 483 efec-

tivos de la Policia Nacional.

Areas criticas

Se han considerado como 4reas criticas, doce regiones del pais
que se encuentran afectadas por las actividades de los diferentes

grupos subversivos y que, desde luego, exigen la presencia y
control permanente de las tropas.

Por lo anterior se crearon dos brigadas méviles, unidades que estdn

capacitadas para atender cualquier situacion que atente contra el
orden publico dadas sus caracteristicas de gran movilidad.

Seguridad vial

Previo estudio con el Ministerio de Obras Publicas se determinaron
los sitios criticos de vital importancia para la economia del pais
y del 4rea donde estan ubicados.

Para estos sitios se planea cubrirlos con personal perteneciente a
compaiiias de vigilancia privada y unidades de la Policia Nacional.
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Cada uno estaria asegurado en forma permanente, vale decir, 24
horas al dia y en estrecha comunicacién con unidades de las Fuerzas

Armadas que estardn ubicadas en instalaciones proximas patru-
llando las areas circunvecinas.

Resumen general del plan

En sintesis, para atender la seguridad vial y las dreas criticas del
sector energético y del pais afectadas por la accion subversiva y,

en igual forma, para complementar las unidades de las Fuerzas

Militares y Policia Nacional que en el momento actual operan en
toda su jurisdiccion, el plan contempla la creacién de unidades

especiales dedicadas exclusivamente a cumplir la misién especi-

fica. La activacion y operacion de las diversas unidades militares
y de policia requieren $53.668.4 millones.

4) Plan “Dignidad”

Este plan se inici6 desde agosto de 1989 con el fin de contra-
rrestar y/o desarticular las organizaciones de narcotraficantes,
neutralizar sus actividades y destruir su alcance terrorista.

5) Plan “Democracia-91”

Para el control del debate electoral del 27 de octubre.

Operaciones

Durante el periodo, todas las unidades operativas y tacticas realiza-
ron operaciones en sus jurisdicciones, destacandose las siguientes:
1) “Centauro”

Adelantada contra el autodenominado Estado Mayor del Blo-
que Oriental de las FARC (EMBO), en el area general de los
rios Guape y Cafre (Meta).

2) “Colombia”

Operacién conjunta con la Fuerza Aérea, realizada en el 4rea
general de La Uribe (Meta), contra el autodenominado Secre-
tariado de las FARC.

3) “Neptuno”

Es la continuacién de la Operacion Colombia, y se cumple.
en el 4rea general de La Uribe, limites con Guaviare, regién
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4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

del Sumapaz en los departamentos de Cundinamarca, Huila
y Tolima.

“Oro Negro”

Se puso en ejecucion para proteger los trabajos de construccion
del oleoducto Colombia.

“Nevada”

Se cumple en el drea general de la Sierra Nevada de Santa
Marta, Serrania de Perijd y plan del Cesar, contra las cuadrillas
de la autodenominada CNG.

“Reconquista”

)

Adelantada en el drea general de Barrancabermeja, con el fin
de evitar los ataques terroristas al sector petrolero y proteger

la carretera Barrancabermeja-Bucaramanga de los frecuentes
asaltos a vehiculos por las FARC y el ELN.

“Sable y Verano”

En la intendencia de Arauca, contra el ELN.

“Combia”

En el Valle del Cauca, contra cuadrillas de bandoleros de las
FARC.

“Apolo”

En dreas criticas de Antioquia, Sucre y Cérdoba, contra grupos
subversivos de las FARC y el ELN.

“Saturno”

Dirigida a neutralizar la actividad subversiva en los departa-
mentos del Meta y Caqueta.
“Otono”

Dirigida contra los carteles del narcotréfico, en el area general
de los llanos del Yari, zona limitrofe entre los departamentos
del Meta, Caquetd y Guaviare.

“Gato”

Operaciones de contraguerrillas en Andes (Ant.) y Carmen
del Atrato (Chocé).



13) “Aquitania™
Contra cuadrillas de las FARC en el drea general del departa-
mento de Boyaca y nororiente de Cundinamarca.

14) “Cosecha Cafetera”

Realizada en el eje cafetero del viejo Caldas, con el propésito
de garantizar la recoleccién de la cosecha en el area.

3

RESULTADOS OPERACIONALES 90-91
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

INFORME CONSOLIDADO OPERACIONES ANTINARCOTICOS

Del 20-JUL-90 al 15-OCT-91

Clase de actividades EJC. | AR.C. [FAC| C.US. FEEJII\;«{« PONAL| TOTAL

A. Narcotraficantes capturados

- Nacionales (No.) 220 30 06 02 258 1.574( 1.832
- Extranjeros (No.) 01 01 15 16
- Capturados en la operacién

por otras violaciones (No.) 319 319 319

Muertos y heridos

- Subversivos muertos 684
- Muertos propias tropas 257 @ 5 269
- Heridos propias tropas 439 50 3 492

B. Drogas incautadas (total kilos)

- Cocaina (kilos) 825 | 1.872,05 2,08| 2.699,13| 34.767| 37.466,13
- Base de cocaina (kilos) 391 27 28 421,071 8.996| 9.417,07
- Bazuco (kilos) 208 50,4 0,47 258,87 993 1.251,87
- Hoja de coca (kilos) 3.900,5( 2.254 534 6.688,05(111.762118.450,05
- Marihuana prensada (kilos) 19.043 | 5.400 1,50]24.444,50| 546.497 |570.941,50
- Hachis sélido (kilos)

- Pasta de opio (kilos) 06 06

- Pasta de coca (kilos) 749 51,96 800,96 800,96
- Heroina (kilos)

- Otros (kilos) 150 150 150

C. Destruccion de cultivos total hectdreas

- Cocaina ha. aprox. 8.000 matas 125 46 207 378 137 515
- Marihuana ha. aprox. 8.000 matas 38 38
- Amapola ha. aprox. 7.000 matas 60 60 1.020( 1.140
- Otros matas

D. Laboratorios destruidos (tot. unds.) 24 12 22 58 197 255
- Plantas eléctricas (unds.) 02 05 07 32 46
- Prensas (unds.) 05 02 07 57 71
- Balanzas (unds.) 12 03 07 22 101 123
- Gasolina (galones) 38.593 | 2.495 9.595 |50.683 198.478 |249.161
- Eter (galones) 62.359 | 3.810 3.522 69.691 [246.874]316.565
- Acetona (galones) 36.848 20 14.117  |50.985 |292.510|343.495
- Amoniaco (galones) 2.186 62 2.248 24.696 | 26.944
- Acido sulfiirico (galones) 1491 |20.133 14.851 36.475 40.697 | 77.172
- Acido Clorhidrico (galones) 258 520 778 23.151| 27.600
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SUBT.

Clase de actividades EJC. | AR.C. |FAC{ C.US. FF.MM PONAL{ TOTAL

- MEK. (galones) 12.845 12.845 |104.564|117.049
- Butanol y etanol (galones) 31.666| 31.666
- Thinner (galones) 25 25 12.329| 12.354
- Disolvente alifético # 1 (galones) 17.580| 17.580
- Carbén liviano (kilos) 92.331( 92.331
- Soda cédustica (kilos) 1324 299,1 3212 1.944,3 | 53.196| 55.140,3
- Permanganato de potasio (kilos) 10.649 168 146,15 | 10.963,15 24.836| 35.799,15
- Hexano (galones) 11.585| 11.585
- Sulfato de sodio (kilos) 6.592| 6.592
- Cal (kilos) 3.262 1.437,5 4.699,5 | 20.714| 25.413,5
- Sal liviana (kilos) 11.475 550 12.025 8.476 | 20.501
- Cemento (kilos) 1.450 1.450 42.325| 43.775
- Otros (kilos)
- Urea (kilos) 35,5 355 355

E. Pistas destruidas (total unds.) 4 02 06 55 61
- Relacion b/muebles e inmuebles (und.) 79 79
- Rurales (fincas - casas) 07 07
- Urbanos
- Amnas (total unds.) 205 205
- Carabinas 02 02
- Escopetas 05 13 09 21 12 39
- Fusiles 01 01 11 12
- Pistolas 05 03 08 09 17
- Revélveres 09 03 03 15 25 40
- Subametralladoras 06 06
- Otros

Municiones y explosivos
- Municién (unds.) 225 73 74 372 16.762| 17.134
- Granadas (unds.) 01 01 92 93
- Dinamita (kilos) 40 164 204 43 247
- Mecha lenta (ms.) 53 53 53
- Estopines (unds.) 656.100 656.100 2.082(658.182
- Otros 0S 05 05
- Vehiculos terrestres (total unds.) 83 83
- Automéviles 02 02
- Jeep 02 02
- Buses 05 05 01 06
- Busetas
- Camionetas 02 02 01 03
- Camiones 05 05 13 18
- Camperos 05 05 05 10
- Volquetas 03 03
- Tractomulas
- Motocicletas 02 01 03 01 04
- Otros
Aecronaves (total unds.) 01 01 10 11
- Helicépteros
- Aviones
- Avionetas 05 05 10 15
- Otros
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Clase de actividades pst bael exo |eim FSF”;L PONAL. | TOTAL
Vehiculos acudticos (tot unds.) 27 27
- Barcos 01 01 01
- Jet Sky
- Botes 02 03 05 05
- Lanchas 03 03 01 04
- Yates
- Motores 06 08 14 01 15
- Vehiculos anfibios
- Otros 442 442 442
Magquinaria y equipo (total unds.) 17 17 17
- Tractores y buldozer
- Plantas eléctricas 02 01 09 12 26 38
- Motoniveladoras
- Otros (Motosierras) 07 (i 7 48 07
- Equipos de comunicacién
(total unds.) 76 74
- Radios 01| 16 01 18 76 92
- Computadores
- Otros accesorios 04 04
Semovientes (total unds.)
Titulos y valores
- Total délares 364.942 | 364.942
- Total pesos 6'970.000 114.000(7'084.000  [22'223.550 [29'307.550
- Total cheques
- Certificados
- Otros
F. Resumen Operacional (fuerzas)
N® Operaciones en antinarcéticos (tot.) 25 25
- Terrestres (total) 07 07
- Duracién dias 100 15 115 115
- Maritimos (total)
- Duracién dias u horas 03 03 03
- Niimero abordajes 03 03 03
- Fluviales (total) 38 38 38
- Duracién dias 01 130 131 131
- N® abordajes
- Horas vuelo apoyo antinarco (Tot.)
- Horas ala rotativa 9.397,9 9.397,58 9.397,58
- Horas ala fija 697, 697,02 697,02
- Horas transporte de carga 1.192,] 1.192,16 1.192,16
- Horas interdiccién aérea 1.788 1.788 1.788
- Horas reconocimiento 2373 237,31 237,31
- Otros
- Tipo carga transportada ( tot. kilos).
- Personal (No.) 40.469 40.469 40.469
- Combustible (galones)
- Carga seca (kilos) 1'988.347,4 1'988.347,00 1'988.347,00
- Otros
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3. ARMADA NACIONAL

La Armada Nacional continué desarrollando operaciones navales, flu-
viales y terrestres orientadas a mantener una cobertura maritima adecua-
da, ejerciendo el control del orden interno en las é4reas terrestre y
fluviales de su jurisdiccion, y apoyando a otras fuerzas institucionales
en la lucha antisubversiva y contra el narcotrafico.

14

Dentro de las actividades realizadas, se cumplieron las siguientes ope-
raciones:

a.

Operaciones maritimas

Mediante operaciones navales, de superficie, submarinas y aéreas,
se efectu una permanente cobertura, presencia y contrel de las

areas maritimas jurisdiccionales de Colombia, tanto en el litoral
Atléntico como en el Pacifico, para mantener la soberania y la

integridad territorial. Igualmente, en contribucion al manteni-

miento del orden interno, las operaciones se orientaron a impedir
la entrega de armas con destino a los grupos subversivos y narco-

terroristas, incluyendo la proteccion de las instalaciones petroleras

y de gas en el litoral Atlantico, asi como las tuberias submarinas
de ellas. También las operaciones se efectuaron para impedir el

trafico de drogas, estupefacientes e insumos empleados en el pro-
cesamiento de los mismos.

Operaciones fluviales

Se desarrollaron maniobras de vigilancia, interdiccion y control
en los rios Magdalena y sus afluentes, Orinoco, Ariari, Arauca,
Meta, Guaviare, Guayabero, Putumayo, Caquet4, Igaraparana, Ca-

guan, Inirida, San Juan y sus afluentes, manteniendo libre el trafico
fluvial, contribuyendo al sostenimiento del orden interno, y en

apoyo a las operaciones de otras fuerzas institucionales, y organis-
mos de seguridad del Estado.

Operaciones terrestres

Por medio del componente de infanteria de marina, se adelantaron
operaciones de vigilancia y control para contribuir al manteni-

miento del orden piblico tanto en los sectores rurales y urbanos

como en la jurisdiccion de la Armada Nacional, incluidos la pro-
teccién de los terminales maritimos, el apoyo a la poblacién civil,

el control de 4reas criticas, para neutralizar y destruir la actividad
subversiva, el narcotréfico y la delincuencia comiin.



d. Operacion de entrenamiento “UNITAS XXXI”

Se adelant6 la operacién de entrenamiento “UNITAS XXXI”, en la
cual se efectuaron ejercicios con unidades navales del Ecuador y de
los Estados Unidos. La Armada Nacional particip6 con cuatro unida-
des de superficie, una brigada de infanteria de marina, dos unidades
aeronavales y nueve aeronaves de la Fuerza Aérea Colombiana; se
navegaron 8.072 millas en las areas del Atlantico y Pacifico.

e. Aviacién naval

Adelant6 operaciones de patrullaje aéreo de control de reconocimiento
maritimo, transporte de personal, material, bisqueda y rescate.

ANEXO “A”
RESULTADOS ACTIVIDADES OPERACIONALES
ARMADA NACIONAL
Lapso 20-07-90 al 01-12-91
DISTANCIAS AREA DE enan
OPERACIONES CUBIERTAS OPERACIONES OPERACIONES
a. Operaciones navales, maritimas y Marit.250.700 Millas Litorales Atldntico y Pacifico, rios
fluviales (cobertura accion civico naval, Fluv. 143.000 Kms. Magdal Cauca, Py yo, Ori-
entrenamiento, fluviales). noco, Caquetd, Amazonas, Ortcgua-
za, Meta, Guaviare, Guayabero, Ini-
rida, Arauca, Cimitarra, Ariari 330
b. Biisqueda y rescate 2.500 Millas Litorales Atlntico y Pacifico 12
. Apoyo Logistico (transporte) Marit. 21.350 Millas Litorales Atlantico y Pacifico, rios
Magdalena, Putumayo, Orinoco,
Fluv. 70.800 Kms. Amazonas, Orteguaza, Meta 200
d. Acronavales 1.500 Horas Litorales Atlantico y Pacifico 315
e. Investigacion cientifica 23.700 Millas Litorales Atlanticoy Pacifico 13
f. Visitas protocolarias por unidades Manaos (Brasil)
navales 8.721. Kms. Manaos (Brasil) 3
g. Operaciones de Infanteria de Marina Jurisdiccién terrestre de la Armada
Nacicnal en dreas del Atléntico y
Pacifico 1.810
h. Operaciones conjuntas 720 Kms. Medio y Bajo Magdalena en la eje-
cucion de la operacién “"Machete” 1
i. Operaciones combinadas 8.072 Millas Litorales Atlantico y Pacifico en
operacién Unitas XXXII con las
marinas del Ecuador y los Estados
Unidos 1
j-Operaciones internacionales 3.160 Millas Océano Atldntico en cjecucién del
Crucero Gloria /90 1
RESUMEN 306.982 Millas
223.241 Kms. 2.686
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4. FUERZA AEREA COLOMBIANA
La Fuerza Aérea, en cumplimiento de los planes de operaciones, realizé
vuelos de apoyo a las Fuerzas Militares, entidades de gobierno y otros
organismos oficiales. El apoyo para el transporte de tropa y la dispo-
nibilidad de aeronaves de combate facilité el cumplimiento de la misién
a las fuerzas terrestres.
a. Operaciones realizadas en orden publico
— Total horas voladas 16.264:30
— Personal transportado 92.529
— Total carga transportada 1°439.014 Kkls.
UNIDAD HORAS PASAJEROS CARGA %
(Kilos)
PRIMERA DIVISION
* AGAT “ALCATRAZ” 3.614:40 16.356 224,057 2222
SEGUNDA DIVISION
* AGAT “AGUILA”  2.945:00 14.045 403.500 18.10
TERCERA DIVISION
* AGAT “CONDOR”  1.967:20 10.653 165.171 12.09
CUARTA DIVISION
* AGAT “COLIBRI”  3.803:45 19.034 489.857 23.39
BRIGADA MOVIL
** AGAT “LUNA” 3.933:45 32441 156.429 24.20
TOTALES 16.264:30 92.529 1.439.014 100.00

* AGAT = Agrupacién aerotictica conformada por dos helicopteros medianos.

**  AGAT = Agrupacion aerotictica, conformada por:
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b. Transporte aéreo en apoyo a otras fuerzas y entidades oficiales

— Total horas voladas - 26.588:25

— Personal transportado : 177.816

— Total cargatransportada : 6°327.447 Kls.

ENTIDAD HORAS PASAJEROS CARGA %
(Kilos)

Gobierno 1.861:35 10.701 198.286 07.00
Ejército 22.415:20 150.475 3°585.957 84.31
Armada 271:00 2.841 388.255 01.02
Policia 156:40 2911 80.196 00.59
C.U.S. 184:50 4.077 407.486 00.70
Fondo Rotatorio FAC ~ 154:45 1.743 656.198 00.58
Exterior 937:20 1733 766.543 03.53
Otros 606:55 3.336 244.527 02.28
TOTALES 26.588:25 177.816 6’327.447 100.00

c. Operaciones especiales

UNIDAD HORAS PASAJEROS CARGA %o
(Kilos)

Comando Operativo N, 1 154:00 1.121 21.000 08.40
Comando Especifico
del Putumayo 620:30 4373 33.943 33.84
Comando Especifico
de la Guajira 192:45 274 2.229 10.54
Comité Vulcanolégico  134:50 194 2.229 07.35
Vigilanciaoleoductos ~ 647:50 3.147 46.054 35.33
Revision hidrantes 71:15 113 3.943 03.89
Fuerza Naval del
Atlédntico 12:25 3 —_— 00.68
TOTALES 1.833:35 9.225 109.398 100.00
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ANALISIS DE LAS OPERACIONES

La organizacion de las brigadas méviles y la ejecucién de operaciones
ofensivas en dreas criticas primordiales permitieron a la Fuerza, no solo

obtener resultados tangibles altamente significativos, sino experimentar

una nueva y exitosa modalidad operacional, mediante la concentracion
eficaz de masa con base en una alta movilidad.

El apoyo brindado por la Fuerza Aérea fue factor fundamental en el
éxito de las operaciones, asi mismo, la ejecucién de operaciones con-

juntas hicieron posible la presencia de la autoridad legitima en dreas
inhospitas y distantes.

Los resultados operacionales alcanzados, demuestran claramente la
capacidad de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional para combatir
a los grupos subversivos.

Ademas, se garantizo6 el normal desarrollo de los planes de paz trazados
por el gobierno nacional, logrando culminar con éxito los procesos
con los grupos EPL, PRT y Quintin Lame.

La incorporacién de soldados valuntarios, ha incrementado su poder
de combate significativamente; permitiendo alcanzar un mayor grado
de eficiencia y disminuyendo a la vez vulnerabilidades que usualmente
se presentaban con los soldados regulares.
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CAPITULO 11
DIRECCION Y ADMINISTRACION DE PERSONAL

1. FACTOR HUMANO
La ejecucion del plan energético vial implic6 incremento en la planta
de personal, especialmente en los grados subalternos y personal de
tropa, para atender la formacién de dos brigadas méviles cada una
conformada por dos comandos operativos, una agrupacién aerotéictica
(AGAT) y una unidad de apoyo de servicios para el combate; cada
unidad operativa con dos batallones de contraguerrilla. Asimismo, para
control y proteccién de los oleoductos se completaron diez companias
con ciento sesenta (160) soldados voluntarios cada una.

2. ACTIVIDAD DOCENTE
Durante el periodo que cubre el presente informe, a fin de mejorar la
formacion, capacitacién, especializacion y tecnificacién del personal
de las Fuerzas Militares, se desarrollaron las siguientes actividades:

1) Escuela Superior de Guerra

Nombre del curso II Sem /90 1991

Altos estudios militares 12 12

Estado mayor 55 68

Estado mayor (Oficiales extranjeros) 03 02

Integral de Defensa Nacional 31 23

(Profesionales civiles)

Informacién militar -- 21

Agregados militares 09 21

Total 110 147
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2) Escuelas de formacion y capacitacion

Para perfeccionar la educacién profesional de los oficiales subalter-
nos y suboficiales de las Fuerzas Militares en los diferentes grados

y obtener un alto grado de eficiencia en el desempefio de sus
cargos, se planearon y ejecutaron los siguientes cursos:

A. OFICIALES

Cursos EJC ARC FAC TOTAL
Formacion cadetes 729 280 246 1.255
Capacitacién ascenso 436 211 37 684
Cursos en el exterior 48 9 151 208
Otros 1.251 700 69 2.020
Total 2.464 1.200 503 4.167

B. SUBOFICIALES

Cursos EJC ARC FAC TOTAL
Capacitacion ascenso 3.046 686 43 3775
Capacitacion ascenso 12 9 201 222
Otros 1.440 350 39 1.829
Total 4.498 1.045 283 5.826

3) Reentrenamiento

Con el proposito de tecnificar al personal de tropa para que pueda
enfrentar con éxito las operaciones militares, se realizé un reentre-

namiento del personal con una duracién de 24 semanas en la

primera parte y de 23 semanas en la segunda.

Ejército

— Con soldados regulares en IV fase para empleo en operaciones
de contraguerrillas.

a. Oficiales 852
b. Suboficiales 3.814
c. Soldados 40.402

— Con soldados voluntarios:
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a. Oficiales 516

b. Suboficiales 1.085

c. Soldados 8.962
- Curso capacitacion instructores

a. Oficiales 62

b. Suboficiales 254
—  Curso induccién

a. Oficiales 58

— Curso capacitacion y especializacién
a. Oficiales 367

Se realiz6 el plan de “reentrenamiento” para el personal de cuadros
de tropa de la infanteria de marina. El ciclo bésico de instruccién,

a partir del dltimo contingente incorporado en 1991, aumenté de
5 a7 fases.

3. BIENESTAR SOCIAL

Una de las principales politicas del Ministerio de Defensa Nacional
ha sido mejorar los grados de bienestar social como condicién basica

para estimular el desarrollo del personal al servicio de las Fuerzas
Militares.

En préctica de este criterio, se resumen a continuacion las principales
actividades cumplidas:

a) Vivienda fiscal

Se construyeron durante el lapso viviendas para oficiales, asi:
(1) Ejército:

GUARNICION OFICIALES SUBOFICIALES TOTAL
Medellin s 20 20
Villavicencio — 20 20
Tolemaida — 10 10
Monteria 10 — 10
Florencia — 20 20
Santafé de Bogot4 10 19 29
TOTAL 20 89 109
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(2) Armada

GUARNICION OFICIALES SUBOFICIALES TOTAL
Cartagena — 25 25
Corozal — 8 8
TOTAL — 33 33

b) Otras actividades de bienestar

Mediante los centros vacacionales ubicados en diferentes sitios del
pais, se proporcioné alojamiento a familias de personal en servicio
activo y retirado, para su recreacién y descanso.

Clubes y centyos recreacionales para el personal de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional:

NOMBRE HABITACIONES CIUDAD

Club Militar de Oficiales 127 Santafé de Bogota
Club Campestre Las Mercedes Ofic. 26 Melgar

Club Campestre Las Mercedes Ofic. 60 Melgar

Circulo Militar de Suboficiales 110 (Cabafias)  Santafé de Bogota
Centro Vacacional La Palmara Subof. 72 Melgar

En febrero de 1991 la Armada Nacional, dio al servicio un centro
recreacional en el Mufa para suboficiales y civiles, en Tominé funciona
el Club Recreacional de Oficiales de la guarnicién de Santafé de Bogota.
Ademis cuenta con el Club Naval de Suboficiales en Crespo y Club
Naval de Oficiales “Santa Cruz de Castillo Grande” localizados en la
ciudad de Cartagena.

4. ESTIMULOS

Por haber sobresalido en las diferentes actividades del servicio, las
Fuerzas otorgaron las siguientes condecoraciones y estimulos al perso-

nal, para premiar su esfuerzo, responsabilidad y consagracién al deber.
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CONDECORACIONES

CLASE EJC ARC FAC TOTAL

Orden de Boyaca 4 2 6
Antonio Narifio 82 39 5 126
José Maria Cérdova 469 469
José Fernandez Madrid 25 14 2 41
Medalla 35 afios 2 2
Medalla 30 afios 10 10
Medalla 25 afios 23 6 29
Medalla 20 arios 91 109 200
Medalla 15 afios 297 161 458
Condecoraciones Orden Piiblico 157 42 199
Distintivo Heridos en accion 115 115
Medalla Francisco José de Caldas 20 4 64
Juan B. Olarte 110 110
Promociones 921 921
Orden Mérito Naval

Almirante Padilla 144 144
Medalla Servicios distinguidos 148 148
Mérito Militar Aerondutico 49 49
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5. REGIMEN DISCIPLINARIO

El mando militar se ha preocupado por mantener en alto el aspecto dis-
ciplinario asi como la moral del personal mediante la aplicacién del re-
glamento de régimen disciplinario del Cédigo de Justicia Penal Militar.

1) Oficiales

Clases Iniciados Terminados Pendientes
Informativos
disciplinarios 61 32 29
Informativos
de honor 6 4 2
Total 67 36 31

2) Suboficiales

Clases Iniciados Terminados Pendientes
Informativos
disciplinarios 65 16 49
Informativos de
honor 6 2 4
Total 71 18 53

3) Fallos por Justicia Penal Militar y accién disciplinaria.

Oficiales
Fallos 1990 1991

Suspensién en el ejercicio de funciones y
atribuciones. 36 35
Separacién temporal 01 01
Separacion absoluta 21 10
Restablecimiento de funciones y atribuciones 16 05
Devolucién de haberes retenidos 15 04

Total 89 55
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Suboficiales

Fallos 1990 1991

Suspension en el ejercicio de funciones y
atribuciones. 149 92
Separacion temporal 08 02
Separacién absoluta 71 24
Restablecimiento de funciones y atribuciones 111 35
Devolucién de haberes retenidos 41 16

Total 386 169

PLANTA Y EFECTIVOS 1991

MILES

125 D PLANTA 1991

111.090
108.896 - EFECTIVOS 1991

100

50

25 I

20

11547, 16.395
15
I 11.162
10 9.945
| I
EJERCITO ARMADA FUERZA AEREA
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6. JUSTICIA PENAL MILITAR
1) Ejército
Los juzgados de instrucciéon penal militar, auditorias principales
y auxiliares de guerra, dieron cumplimiento a sus funciones al

investigar, conceptuar y fallar los procesos adelantados contra per-

sonal militar por los delitos de competencia de la jurisdiccién penal
militar, como lo demuestra la estadistica que sobre expedientes

penales que cursaron en el Ejército Nacional; en igual forma, han
asesorado a los comandantes de unidades en los grados de mando
correspondientes, con el cuidado y profesionalismo que requiere

una mejor administracion de justicia.

En el segundo semestre de 1990 y 1991 se iniciaron 1.462 procesos
penales, que sumados a 1.114 investigaciones que venian en tramite
del primer semestre de 1990, fueron fallados con los siguientes

resultados:

Procesos que vienen del primer semestre de 1990 ..... 1.114
Procesos iniciados en el lapso del 20 de julio de 1990

al 28.de febrerode 1991  ...o.conmviemmssmmnmamnmasinise 1.462
Total procesos acumulados ...............ccocevviieiinnnnn. 2.576
Sentencias condenatorias ..............cocoeeiiiiiiiiiennnn. 847
Septencins abBRNMOTIAS ... conrvsvnns essuvines rpesissdass sus 133
Cesaciones de procedimiento ........................ 375
Total procesos evacuados ..............c..coceeeiiniinennn. 1.355
Total procesos en tramite en 1991: 2.576-1.355 = 1.221

Investigaciones tramitadas en porcentajes

Procesos_acumulados del 20 de julio de 1990

al28 defebrerode 1991 .......ccouvennninnnsss 2.576 10 0%
Procesos fallados en el mismo lapso ......... 1.355 352.7%
Saldo procesos que contindan en tramite .... 1.221 47.3%

2) Armada Nacional

Durante el periodo se realizaron las siguientes actividades en cuanto
a justicia penal militar, en lo relativo a la inspeccién general de
la Armada y los diferentes despachos de la justicia penal militar, asi:
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Separaci6n por condena en los procesos
penales MIBLATES ........ooserssensunsensonnsanas

Detenidos por delitos militares y comunes.

Investigaciones disciplinarias:

Instruccion  .........coeviiiiiiiiiiiin,
Condenatorias (separacién absoluta)
Condenatorias (con sancidn arresto)

Investigaciones administrativas ..............
Fallos en primera instancia ...................

Fallos en segunda instancia ...................
Pendientes por fallo ........c.ccoeeememeenncnnns

Sin fallo por impedimento ....................

3) Fuerza Aérea

Procesos

Procesos iniciados
Procesos fallados

Autos de detencion
Sentencias: condenatorias

absolutorias
cesacion procedimiento

Investigaciones administrativas

Procesos iniciados
Procesos fallados

Sentencias condenatorias
Sentencias absolutorias
Cesacién de procedimiento
Prescripciones

Investigaciones disciplinarias
Procesos iniciados

Procesos fallados

Sentencias condenatorias
Sentencias absolutorias
Cesacion de procedimiento

............ 16
........... 53

........... 18

............ 67
............ 22

............ 36
............ 36

............ 02

Penales

116
32

25
26

1
3

95
27

w IO

37
26
19
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7. COOPERACION E INTERCAMBIO CON PAISES AMIGOS

Para continuar con la politica de cooperacion y solidaridad con los
paises amigos, las Fuerzas Militares de Colombia han incorporado

alumnos extranjeros en sus diferentes cursos, asi:

1) Oficiales Nimero

El Salvador
Guatemala

Estados Unidos

Ecuador
Francia

Venezuela

Chile
Peri

bk ek e N = BN

Total 16
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CAPITULO 111

1. RECURSOS PRESUPUESTALES FUERZAS MILITARES

a. Vigencia de 1990

Se inici6 la ejecucion con una partida deficitaria de $60.680 millo-
nes, situacion que fue corregida en el transcurso del afio por adi-

ciones presupuestales que permitieron, aunque con algunas limita-
ciones, cubrir las necesidades preponderantes de funcionamiento

y de inversion, totalizando gastos por un monto de $215.867 mi-
llones al término de la vigencia de 1990, segtin el siguiente detalle:

MILLONES DE PESOS

APROPIACION EJECUCION

FUERZAS MILITARES DEFINITIVA $ %
FUNCIONAMIENTO 138.220 138.023 99.86
Servicios personales 91.799 91.604 99.79
Gastos generales 29.044 29.043  100.00
Transferencias 17.376 17.376 100.00
INVERSION 97.576 77.844 79.78
Recursos internos 8.471 7.094 83.74
Recursos externos 89.105 70.750 79.40
TOTAL 235.796 215.867 91.55 -

En relacién con la vigencia de 1989, la apropiacién presupuestal
total alcanz6 una cifra de $208.218 millones, y la asignacién de-

finitiva para 1990 registré un crecimiento tan solo de 13.24%,
inferior a la tasa de inflacién registrada (26.10%) en 1989.
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b. Vigencia de 1991

La situacion presupuestaria para 1991, se plantea asi:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO COBERTURA
FUERZAS MILITARES NECESARIO APROPIADO FALTANTE % MES

FUNCIONAMIENTO 194.127 164.658 29.469 84.8 10
Servicios personales 115.829 108.448 7.381 93.6 11
Gastos generales 42.118 24.107 18.011 372 7
Transferencias 36.180 32.103 4.077 88.7 11
INVERSION 147.228 50.178 97.050 34.1

Recursos intemos 13.758 5.455 8.303 39.7

Recursos extemos 133.470 44.723 88.747 335

TOTAL 341.355 214.836 126.519 62.9 10

Este comportamiento es el resultado del incremento ponderado del
23.05% en el reajuste de la escala salarial y de la necesidad de

recuperar la capacidad adquisitiva perdida por la economia durante

1990, a causa del indice inflacionario del 32.40%, variables que
determinan un requerimiento de adicién de $126.519 millones.

RESUMEN APROPIACIONES DE 1989 - 1991

MILLONES DE PESOS

FUERZAS INCREMENTO %
MILITARES 1989 1990 1991 91/90  91/89
FUNCIONAMIENTO 127.310 138.220 164.658 19.13 29.00
Servicios personales 69.706 91.799 108.448 18.14  56.00
Gastos generales 21.894 29.044 24.107 -17.00 10.00
Transferencias 35710 17.376 32,103 8475 -10.00
INVERSION 80.908 97.576 50.178 -48.58  -38.00
Recursos intemos 11.021 8.471 5.455 -3560 -50.00
Recursos externos 69.887 89.105 44723 -49.81 -36.00
TOTAL 208.218 235.796 214.836  -8.89 3.00

Del andlisis comparativo de las apropiaciones concedidas a las
Fuerzas Militares en los iltimos tres afos, se puede observar un

crecimiento de tan solo el 3% entre 1989 y 1991, situacién que

se presenta ain mds critica si se compara lo apropiado para la
presente vigencia con la inmediatamente anterior, al registrarse

34




una disminucién de $20.960 millones que en términos relativos,
equivale a una baja del 8.89%. Por concepto del gasto, los rubros
mds afectados son inversion y gastos generales (48.58% y 17.0%,
respectivamente).

Los requerimientos presupuestales para cubrir las inversiones con
recursos internos, proyectados por las Fuerzas Militares, son del
orden de los $13.758 millones, de los cuales Gnicamente se han
apropiado hasta la fecha $5.455 millones, cifra que solo cubre el
39.65% de las necesidades ajustadas.

De igual manera, el minimo presupuesto requerido para gastos
generales asciende a $42.118 millones, observandose que a la
fecha subsiste un déficit superior a $18.000 millones, que repre-
senta el 42.67% de la necesidad, que afecta fundamentalmente al
articulo “compra de equipo” en mas del 63%, imposibilitando la
entrega de equipos de campaiia principalmente a los contingentes
que deben ser incorporados en la presente vigencia; en materiales

y suministros, el faltante es superior al 39.0% y por ello es urgente

una adicién presupuestal para dotar de uniformes, botas de combate
y demads elementos al personal de tropa, abastecer de combustible

y lubricantes los vehiculos de diferente tipo al servicio de las

Fuerzas Militares, asi como prestar adecuadamente la atencién
en sanidad y drogas al personal en actividad y a sus dependientes;

asi mismo, los gastos de “mantenimiento” requieren una financia-

cion adicional del 52.24%, indispensable para lograr la disponibi-
lidad 6ptima del material de transporte, armamento y comunicacio-

nes, comprometido en las operaciones inherentes a la lucha contra el
narcotréfico y los grupos subversivos; situacion similar se presenta

L

con los articulos “servicios publicos”, “viticos y gastos de viaje”
p yg jey
“otros conceptos”, como “impresos y publicaciones, gastos impre-

vistos”, seguros y otros gastos generales que incluyen raciones de
campafa, sostenimiento de semovientes y vigencias expiradas.

2. PROGRAMAS Y PLANES ADELANTADOS PARA LA
ADQUISICION DE ELEMENTOS Y EQUIPO

Los recursos del crédito externo son la principal fuente de financiacion
para adquirir los equipos que las Fuerzas Armadas requieren para

completar y mejorar sus dotaciones, y los elementos indispensables
para atender los problemas de orden publico y mantener y/o actualizar
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su capacidad de combate. La ejecucion de estos recursos se detalla a

continuacion:

a. Planesyprogramas para la adquisicion de elementosy equipos.

1) Plan de emergencia

El gobierno mediante el decreto 1205 de 1987 autorizé la
contratacién de US$ 64.4 millones, los cuales muestran el

siguiente estado:

FUERZA MONTO MONTO MONTO VALOR
ASIGNADO ADJUDICADO  CONTRATADO  EJECUTADO
EJERCITO 46.6 46.6 46.6 39.4
ARMADA 6.7 6.7 6.7 6.7
INF.MARINA 53 53 53 49
FUERZA AEREA 4.8 4.8 26 0.6
POLICIA 1.0 1.0 1.0 0.8
TOTAL 64.4 64.4 62.4 524

Se encuentra pendiente la contratacion de US$ 2.2 millones
para la compra de repuestos aeronduticos, actualmente en pro-
ceso de negociacion.

Durante el periodo julio/90-octubre/91 de este plan, se adju;
dicaron US$ 9.1 millones y se ejecutaron US$4.9 millones.

b. Plan de desarrollo

La aprobacion que el CONPES en 1987 emiti6 por US$ 513 millo-
nes, muestra el siguiente estado:

MILLONES US $

AUTORI- ADJUDI- CONTRA- EJECU-
VNI ZADO CADO TADO TADO
233 2 FEB 88 200.0 200.0 200.0 197.8
1578 2 AGO 88 50.0 50.0 38.6 23.0
1918 2 AGO 89 73.1 13.1 73.1 64.4
1014 14 MAY 90 54.0 199 19.9 --

1637 26 JUL 90 25.8 25.8 10.9 -
2772 16 NOV 90 10.0 -- -- --
TOTAL 412.9 368.9 342.5 285.2
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En el ano de 1990, se autorizaron recursos por US$89.8 millones,
de los cuales se adjudicaron contratos por un monto de US$25.8

millones para la compra de armamento con destino al Ejército
Nacional y se ejecutaron recursos por US$20.0 millones.

En el transcurso del afio 1991 se han contratado US$ 35 millones
y la ejecucion ha ascendido a US$18.9 millones.

3. DESEMBOLSOS DE 1990

Al sector se le asigné un cupo de US$ 187.5 millones, efectuandose
una ejecucion de US$ 176.4 millones, discriminados asi:

DESEMBOLSOS
PROGRAMA
MILLONES US$ %
Programa KFIR 75.0 42.5
Reparacién submarinos 55.4 314
Programa helicépteros 10.5 6.0
Red integrada comunicaciones 3.7 2.1
Armamento y elementos Ejército 18.4 10.4
Armamento y elementos Policia 3.7 2.1
Equipo Hospital Militar 2.5 1.4
Lanchas guardacostas 6.7 38
Otros 0.5 0.3
TOTAL 176.4 100.0

4. AYUDA DEL EXTERIOR PROGRAMA ANTINARCOTICOS

En desarrollo de la lucha contra el narcotrifico, el gobierno de los
Estados Unidos formaliz6 la ayuda de US$109.5 millones, con destino

a las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, los cuales fueron distri-
buidos segin se indica a continuacion:
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MILLONES US §

COMANDO  EJER- FUERZA
CONVENIO SENHBAL, . DI16 ARMADA pr— POLICIA TOTAL
FMF-901-N 4.6 17.9 4.7 11.5 38.7
506-A-2 8.6 36 38 4.0 20.0
FMF-902-3-4-N 2.0 2.0
FMF-905-N A | 134 52 52 30.9
NAS 179 17.9
TOTAL 11.7 39.9 13.5 20.5 23.9 109.5

Estos recursos, con cardcter de donacion, estdn dedicados exclusiva-
mente a la adquisicién de bienes y servicios para contrarrestar las
acciones del narcotréfico.
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1.

CAPITULO 1V

CONTRIBUCION AL BIENESTAR Y DESARROLLO
DE LA COMUNIDAD Y A LA INVESTIGACION CIENTIFICA

EJERCITO NACIONAL

a.

Desarrollo a la comunidad

El Ejército Nacional durante el lapso que cubre el presente informe,
en cumplimiento de claras politicas del mando militar, ha venido

ejecutando proyectos de gran importancia en el desarrollo de la
comunidad y del crecimiento de la Fuerza. Se han adelantado

construcciones de instalaciones militares y realizado obras de be-
neficio a la comunidad.

Los ingenieros militares han efectuado la construccion de instala-
ciones en las zonas mds criticas de nuestro pais, como son el Bajo

Cauca, Magdalena Medio, Urabé, Caqueta, La Guajira, Guaviare
y Arauca, con el propésito de proporcionar a la tropa comprometida

en operaciones de control interno los minimos o elementales ser-
vicios de comodidad y bienestar.

Igualmente, los batallones de ingenieros organicos de las unidades
divisionarias adelantaron obras de infraestructura urbana, perfora-

cién de pozos profundos, embalses para abastecimiento de agua
en poblaciones y en sectores rurales del departamento de La Gua-

jira, urgido por solucionar problemas vitales en los servicios basicos
para su poblacién; en el barrio subnormal de Las Malvinas en

Florencia, donde se adelanté la construccién del alcantarillado y
el anillo vial como solucién primaria a las necesidades de mas

apremio de este nicleo social, la pavimentacion de la carretera
Bojaba-Saravena-Arauquita, como contribucién a una apartada re-
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gion de nuestro pais que en el mejoramiento de su sistema vial

encuentra la mejor contribucién a su desarrollo; la construccion
de carreteras menores en el Magdalena ‘Medio, consideradas de

vital importancia para que estas olvidadas regiones tengan pronta

salida de su subdesarrollo y la perforacién y mantenimiento de
pozos profundos en diferentes regiones, que han permitido solucio-

nar los problemas mds graves de nuestra poblacion rural, por mu-
chos anos carente de este vital servicio publico.

Las obras mas significativas desarrolladas en el presente periodo
se relacionan a continuacion:

1. Acueducto y alcantarillados .......... 38’500.000,00

2. AlOMIIBHIIE .o orsmsimerss sriusassres 162°032.000,00

3. CaSiNOS  cooevieiiieie 123°335.000,00

4. ComandoS .......cooiiiiiiiiiiiiiinnnn, 126’900.000,00
5. Comedores y rancho de tropa ....... 20°500.000,00

6. DISPENSATION| whuvvsnsmeretidssinvmonissas 46°059.486,67

7. Distritos militares ...................... 77°048.000,00

8. Infraestructuras ......................... 427°640.161,00

9. PISOINAS: s bonantasldil sshioncd e vomnsin 26’000.000,00
10 POIVOTINES  civii o omnsilissinnmemasons s 109°200.000,00
11. Pozos profundos .......oioiosssasss 66°670.000,00
12. Redes eléctricas ..........ooevvvuvenn... 52°300.000,00
135 VHAS wtcomonmimmaamitinpas ssbassanaass 914999.983,00
TAE | TOOB sotiomimias o sl saimssmmrismsisimainzas 114°300.000,00
TOTAL © .......comemiremcmimemarsssusss 2.305°484.631.67

Programas de accion civico-militar

Por conducto de las brigadas y unidades acantonadas en los dife-
rentes municipios del pais, en cooperacion con la empresa privada,

entidades municipales y departamentales y la comunidad en gene-
ral, adelant6 programas de accion civico-militar en 16 departamen-

tos, beneficiando a 40.785 personas en 56 municipios.

De igual manera, participd en jornadas de salud, ofreciendo aten-
cién médico asistencial a 20.870 personas.



ACCION CIVICO-MILITAR

DEPARTAMENTO MUNICIPIOS PERSONAS
BENEFICIADAS

Antioquia 1 2.020
Arauca 1 200
Atlantico 1 374
Boyaca 20 18.880
Caldas 1 180
Caqueta 2 480)
Casanare 1 331
Cauca 1 2.000
Cundinamarca 3 2.900
Huila 2 600
Melta 1 331
Norte de Santander 5 3.835
Quindio 1 120
Risaralda 2 200
Santander 7 7.093
Tolima 7 1.241
Total 56 40.785
Jornadas de salud

Antioquia 1 174
Arauca 1 50
Atlantico 1 1.138
Cauca 2 3.750
Cesar 1 180
Cundinamarca 5 8.701
Guajira 2 1.619
Huila 1 300
Mela 1 1.143
Santander 8 3.695
Tolima 1 120
Total 24 20.870
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

EJERCITO NACIONAL
CONSTRUCCION CUARTELES Y OTRAS INSTALACIONES - EJECUCION DE OBRAS DE APOYO A LA COMUNIDAD
PRIMERA DIVISION
0 A VALOR ~

N UNIDADES TACTICAS LUGAR OBJETIVO CONTRATO INICIA |TERMINA
01. | COMANDO OPERATIVO DE Terminacién alojamiento de

DESARROLLO DELA GUAJIRA |URIBIA suboficiales y soldados 8913202 | 03-DIC-90 | 07-AGO-91
02. |[BATALLONDEINFANTERIA Planta tratamiento de agua 39'000.000 | 23-JUN-90 | 17-DIC-90

N2. 4 ANTONIO NARINO BARRANQUILLA | Reparaciénalcantarillado 9'800.000 | 03-DIC-90 |01-AGO-91
03. |BATALLON DE INFANTER{A No5

GRAL.JOSEMARfA CORDOVA |SANTA MARTA | Defensa mar deleva 8'000.000 | 01-JUL-90 |29-MAR-91
04. |BATALLONDEINFANTER{A | Laguna Facultativa 7'020.000 | 01-SEP-90 | 25-DIC-90

N° 11 CACIQUE NUTIBARA CACERES Red eléctrica 40'000.000 | 15-JUL-90 | 15-DIC-90
05. | BATALLONDEINFANTER{A Ampliaci6n casino de suboficiales 22'835.000 | 01-JUN-90 [ 15-NOV-90

Ne31 VOLTIGEROS CAREPA Perforacién pozo profundo 13'000.000 | 01-ENE091 | 10-JUN-91
06. | BATALLONDE ARTILLER{A

N°2 LA POPA VALLEDUPAR Terminaciénproyecto NIMROD 42'800.000 | 15-AGO-90 |13-NOV-90
07. | BATALLONDEINGENIEROS

N2 4 PEDRO NEL OSPINA BELLO Casino de oficiales 50'000.000 | 16-JUL-90 |15-MAY-91
08. |BATALLON DEA.S.P.C. N°2 Reparaci6n alojamiento de oficiales,

CACIQUE ALONSO XEQUE BARRANQUILLA | suboficiales y sanitarios tropa 5'000.000 | 03-DIC-90 |30-AGO-91
09 |BATALLON DE A.S.P.C.N®11 Zonade Reclutamientoy

CACIQUE TIRROME MONTERIA Distrito Militar N° 13 44'318.000 | 01-JUL-90 |27-NOV-90

Reparacién vial 3'000.000 | 03-DIC-90 | 01-JUL-91
SUBTOTAL 293'686.202
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SEGUNDA DIVISION

o < VALOR
Ne¢ UNIDADES TACTICAS LUGAR OBJETIVO CONTRATO INICIA |TERMINA
10. | BATALLONDEINFANTERIA
N°] GENERAL SIMONBOLIVAR | TUNJA Reparacién instalaciones 13'000.000 | 18-NOV-90 | 18-ABR-91
11. | BATALLONDEINFANTERIA
N°13 GRAL. GARCfAROVIRA PAMPLONA Remodelacién alojamiento detropa 8'600.000 17-DIC-90 | 20-MAR-91
12. | BATALLONDEINFANTER{A
N240 CR.LUCIANO D'ELHUYAR | GUASIMAL Terminacién alojamiento tropa 3'600.000 17-DIC-90 | 05-MAR-91
13. | BATALLONDEINFANTERIA
N°41 RAFAEL REYES CIMITARRA Terminacién rancho de tropa 8'500.000 12-JUL-90 | 01-DIC-90
Terminacién alojamiento oficiales 1'980.000 | 30-NOV-90 [ 25-ENE-91
Terminacién alojamiento suboficiales 2'500.000 | 30-NOV-90 | 25-ENE-91
Terminaciénalojamiento tropa 13'000.000 | 24-ENE-90 | 25-DIC-90
Casetaplantatratamiento 3'411.732 | 24-ENE-91 | 24-FEB-91
Piscinapara suboficiales 13'000.000 | 24-FEB-90 | 24-JUN-91
14. | BATALLONDEINFANTERIA
N242 BOMBONA GUASIMAL Terminacién alojamiento de suboficiales 2'000.000 25-SEP-90 | 25-DIC-90
Terminaciénalojamientotropa 1'800.000 25-SEP-90 | 25-DIC-90
Piscina para suboficiales 13'000.000 | 24-FEB-91 | 24-JUN-91
15. | GRUPODECABALLERIA
N2 1 GENERALSILVAPLAZAS | BONZA Construccién guardia 3'000.000 01-JUL-90 | 05-SEP-90
16. | BATALLON DE ARTILLERIA N®5
CAPITAN ANTONIO GALAN SOCORRO Terminaciénproyecto NIMROD 66'400.000 | 05-JUN-90 | 05-ABR-91
17. | BATALLONDE A.S.P.C. N2 14 i
CACIQUE PIPATON PTO.BERRIO Reparacién niicleos sanitarios 7'000.000 | 15-MAY-91 | 15-JUL-91
SUBTOTAL 160'791.732
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TERCERA DIVISION

SUBTOTAL

192'630.000

- , } VALOR . =
Ne UNIDADES TACTICAS LUGAR OBJETIVO CONTRATO INICIA |TERMINA
18. | TERCERA DIVISION Y

TERCERA BRIGADA CALI Terminacién Tercera Divisién y Tercera
Brigada 122'900.000 01-JUL-90 | 01-ABR-91
19. |BATALLON DEINFANTERIA
N217 GRAL. DOMINGO CAICEDO|CHAPARRAL Reparacién casino de oficiales 25'000.000 19-NOV-90 | 18-ABR-91
Mantenimiento red de alcantarillado 2200.000 19-NOV-90 | 18-ABR-91
20. |[BATALLON DE INFANTER{A
N¢18 JAIME ROOKE IBAGUE Instalacién de cubierta 2a. etapa 5'800.000 [ 01-MAR-90 | 01-JUN-91
21. [BATALLON DE INFANTERIA
N222 AYACUCHO MANIZALES Distrito Militar N° 31 32'730.000 01-JUL-90 31-DIC-90
22. |[BATALLON DE A.S.P.C. N°6
FRANCISCO ANTONIO ZEA IBAGUE Remodelacién cubierta de comando 4'OOG.Q()O 10-SEP-90 | 10-NOV-90
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CUARTA DIVISION

; VALOR
o

N UNIDADES TACTICAS LUGAR OBJETIVO CONTRATO INICIA |TERMINA
23. | BATALLON DEINFANTERIA SANJOSE Obras civiles 2a. etapa 26'000.000 | 01-JUL-90 | 25-DIC-90

N2 19 GRAL. JOAQUIN PARIS DELGUAVIARE | Alojamiento de tropa 6'000.000 | 01-SEP-90 | 31-DIC-91

i Garajes provisionales 62'000.000 12-JUL-90 | 31-DIC-90

24. | BATALLON DEINFANTERIA

N226 CACIQUE PIGOANZA PITALITO Acueducto 4'000.000 | 01-AGO-90 | 20-SEP-90
25. | BATALLONDEINFANTERIA

Ne27 MAGDALENA PITALITO Terminaci6n alojamiento de tropa 5'000.000 | 20-SEP-90 | 15-FEB-91
26. | BATALLON DEINFANTER{A

Ne 35 HEROES DEL GUEP{ LARANDIA Tanques elevado y semienterrado 50'000.000 20-SEP-90 | 15-FEB-91
27. | BATALLONDEINFANTERIA SAN VICENTE

N236 CAZADORES DEL CAGUAN Antenaparabélica 5'000.000 | 20-SEP-90 | 15-FEB-91
28. | GRUPORECONOCIMIENTON®19 Terminacién casino y alojamiento de

GENERALREBEIZ PIZARRO ARAUCA cuadros 30'000.000 | 01-JUL-90 | 01-JUN-91
29. | BATALLONDEINGENIEROS

N27 GRAL. CARLOS ALBAN APIAY Talleres y garajes 50'000.000 | 01-JUL-90 | 20-OCT-90
30. | BATALLON DEINGENIEROS

N2 12 GRAL. LIBORIO MEJIA LARANDIA Alojamiento de suboficiales 13'000.000 | O1-ENE-91 | 19-MAY-91
31. | BATALLONDE A.S.P.C.N°7

ANTONIASANTOS VILLAVICENCIO | Remodelacién dispensario de Apiay 8000.000 | 01-JJUL-91 | 04-OCT-91
32. | BATALLONDEA.S.P.C.N® 12

GRAL.FRANCISCOSERRANO | FLORENCIA Remodelacién dispensario 201059.486 | 01-MAR-91 | 01-JUN-91

SUBTOTAL 279'059.486
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BRIGADAS INDEPENDIENTES

" 4 VALOR .
Ne UNIDADES TACTICAS LUGAR OBJETIVO CONTRATO INICIA |TERMINA
33. |BATALLONDEINFANTERIA
N°29 RIFLES TOLEMAIDA Remodelacién niicleos sanitarios 10'300.000 01-JUL-90 | 05-AGO-90
34. |BATALLON DE SELVA N°49
JUANBAUTISTASOLARTE LA TAGUA Remodelacién alojamiento de suboficiales 7'000.000 03-DIC-90 | 08-MAY-91
35. | BATALLONDEINGENIEROS STAFE. DE
N2 13 GRAL. ANTONIO BARAYA |BOGOTA Remodelacién casino de suboficiales 20'500.000 05-JUL-90 | 04-OCT-90
Remodelacién ranch< tropa 12'000.000 15-FEB-91 | 30-JUN-91
Remodelacién rancho tropa 2a. etapa 39'000.000 30-JUN-91 | 04-OCT-91
36. |BATALLON DE AS.P.C.N10
MANUELA BELTRAN TOLEMAIDA Remodelacién ho. ital militar 26'000.000 15-JUL-90 | 15-DIC-90
37. BATALL_ON DE SANIDAD EN STAFE. DE
CAMPANA JOSEM. HERNANDEZ| BOGOTA Remodelacién alojamiento soldados 4'000.000 15-DIC-90 | 15-FEB-91
38. |ESCUELA DESUBOFICIALES
INOCENCIO CHINCA TOLEMAIDA Adecuacién alojamiento de alumnos 11'552.000 14-DIC-90 | 14-ABR-91
39. | ESCUELA LOGISTICA STAFE. DEBOGOTA| Terminacién alojamiento suboficiales 1'000.000 | 21-AGO-90 | 21-SEP-90
40. | ESCUELA DECOMUNICACIONES| FACATATIVA Adecuacioén laboratorios 6'000.000 15-NOV-90 | 15-FEB-91
41. |ESCUELA DEARTILLERIA STAFE. DEBOGOTA|Bombas de agua /redes eléctricas 12'300.000 31-JUL-90 | 31-DIC-90
42. |BATALLON DEINGENIEROS
N¢ 18 GRAL. BEJTARANO MUNOZ | LETICIA Conchaactistica 3'000.000 | 30-MAY-91 | 15-JUL-91
43. |ESCUELAMILITARDECADETES ,
GRAL.JOSEMARIA CORDOVA |STAFE.DE BOGOTA|Remodelacién niicleos samtarios 22'000.000 08-ENE-91 | 28-FEB-91
SUBTOTAL 174'652.000
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PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA ARMADA NACIONAL

LUGAR OBJETO VALOR FECHA FECHA OBSERVACION
Bogota Ampliacién Dispensario Naval 7'138.000 ENE-91 ABR-91 Terminado
Cartagena Reparacion del edificio de la camara de

oficiales de la Base Naval 47'647.657 DIC-90 MAR-91 Terminado
Cartagena Cambio de la cubierta del coliseo

de la Escuela Naval 42'497.585 DIC-90 ABR-91 Terminado
Cartagena Acabados aulas para oficiales

mercantes Escuela Naval 19'963.068 SEP-90 ENE-91 Terminado
Cartagena Instalaciones eléctricas, hidraulicas y

sanitarias en las aulas de oficiales

Escuela Naval 17'043.113 SEP-90 ENE-91 Terminado
Cartagena Taller de plantas motrices y aviénica 12'000.000 DIC-90 MAR-91 Terminado

Obra civil
TOTAL 146'289.423
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FUERZA AEREA

" . VALOR
N UNIDAD TACTICA LUGAR OBJETO CONTRATO INICIA | TERMINA 0O.B.S.
01.] CAATAN®2 RIONEGRO OBRASINFRA-
ESTRUCTURA 25'000.000
02.| CAATAN®2 RIONEGRO OBRASINFRA- 83'000.000 01-FEB-91| 31-ABR-91 | Obras de
ESTRUCTURA infraestruc
tura,red
eléctrica,
hidraulica,
y sanitaria.
TOTAL 108'000.000
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PROGRAMAS COOPERACION CIVICO-MILITAR

LOCA-

Ne PROYECTO g ENTIDAD PRESUPUESTO | INICIA | TERMINA | UN.EJEC
LIZACION
01.| Jarrillones salinas de MAN MANAURE | IFI-CONCESION 34'208.429 21-SEP-90| 26-OCT-90 | BIVER
movimiento para reconstruccion GUAIJIRA SALINAS
Jarrillones 50.000.
02.| Obras infraestructura bar Malvinas | FLORENCIA{ P.N.R. 350'000.000 11-ENE-90| 25-JUL-91 BILIM
construccién alcantarillado combi- | CAQUETA
nado. Construccién 6 kms. del
anillo vial.
03.| Obras infraestructura construccién | MAICAO GOBERNACION
Box culvert A.G. lluvias 1.200 mts.| GUAJIRA GUAJIRA 240'000.000 05-DIC-89( 30-ABR-91 | BIVER
y construccion para aguas lluvias
04.| Parque de la cultura cafetera movi- | ARMENIA FUNDACION
miento de 31.250 m? de tierra. QUINDIO PARQUE DE LA
CULTURA
CAFETERA 10'000.000 14-DIC-90 | 14-ENE-91 BICIS
05.] Jagueyes alta Guajira, construcciéon | URIBIA CORPOGUAIJIRA 18'000.000 11-MAR-91{ 10-MAY-91 | BIVER
de 3 jaguey capacidad 10.000 m’. GUAIJIRA
SUBTOTAL 652208.429
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PROYECTOS DE VIAS

LOCA-

Ne PROYECTO » ENTIDAD PRESUPUESTO | INICIA |TERMINA | UN.EJEC
LIZACION
06.] Pavimentacién calles municipales VILLANVA. | GOBERNACION
Villanueva (2.274 m?). GUAIJIRA GUAIJIRA 30‘000.090 11-MAR-90 | 10-DIC-90 BIVER
07.| Pavimentacion vias de acceso MAICAO GOBERNACION
aeropuerto Maicao (8.650 mts.) GUAJIRA GUAIJIRA 40'000.000 03-SEP-90 | 15-ABR-91 BIVER
08.| Pavimentacién cal. municipio de URIBIA GOBERNACION 15'000.000 07-SEP-90 [27-NOV-90 | BIVER
Uribia (4.302 m?.) GUAJIRA GUAIJIRA
09.| Carretera Caracol - El Bagre CARACOLI | ALCALDIA DE 30'000.000 20-AGO-90 |07-MAR-91 | BICAL
(Construccién de 1.86 kms.) ANTIOQUIA | CARACOLI
10.| Carretera Bojaba-Saravena Arauquita | SARAVENA | INTENDENCIA 799'999.983 13-MAR-90 | 02-JUN-91 BICAL
(ampliacién y pavimentacion 24 km). | ARAUCA ARAUCA
11.| Acarreos materiales pétreos. IND.FLDA FEDERACION 9'990.000 15-JUL-91 | 15-OCT-91 BICIS
QUINDIO NACIONAL DE
CAFETEROS
12.] Mantenimiento via acceso al ) TELECOM
campanario. QUINDIO QUINDIO 14'499.649 24-ABR-91 | 16-AGO-91 BICIS
13.] Explanacién carretera Quimbaya QUIMBAYA GOBERNACION
quebrada San Felipe QUINDIO QUINDIO 30'000.000 24-MAY-91 | 24-SEP-91 BICIS
14.] Montaje puente bayley Santafé de SATAFE’., DE
Bogota (calle 65 carrera 30). BOGOTA IDU 1'092.000 07-JUL-91 | 07-JUL-91 BMING
15.] Mantenimiento carretera troncal de MP. NARE MUNICIPIO DE 30'000.000 22-ABR-91- | 02-AGO-91 BICAL
La Paz - El Delirio SANTANDER| NARE
16.| Mantenimiento k28 Cafio Dorado CIMITARRA | GOBERNACION
Santa Rosa SANTANDER| DESANTANDER 23'000.000 01-AGO-91 | 03-OCT-91 BICAL
17.] Vias de Uribia URIBIA ALCALDIA
GUAJIRA DE URIBIA 49'893.000 01-JUN-91 |30-NOV-91 BIVER

SUBTOTAL

1'073.474.632




COOPERACION CIVICO MILITAR

ANEXO “A”

A BENEFI-

UNIDAD | LUGAR DESCRIPCION CIARIOS

Fuerza Naval del | Bahia Solano Transporte de madera y apoyo con servicios médicos | Poblaclion del
Pacifico. y odontologicos. drea

lFucrza Naval del
Pacifico.

Batalléon de Infan-
teria N° 7

Apostadero IFluvial
L.eticia

Base de Entrena-
micnto A.R.C.
Barranquilla

I'uerza Naval del
Sur

Iruerza Naval del
Sur

IFuerza Naval del
Sur

Comando Especi-
fico de San Andrés
y Providencia

Batallén de Infan-
teria Marina N° 6

Apostadero FFluvial
N® 41

Base Naval A R.C.

Bolivar

El Choncho Isla
l.a Plata

a) Staf¢. de Bogotd
b) Stal¢. de Bogotd

Leticia

Barranquilla

Pucrto Leguizamo

Tarapacd Pucrto
Leguizamo

Carntagena
El Islote Fuerte

San Andrés

Buenaventura

Tarapaca

Canolero

Asistencia médica y odontologica.

Reparacion locativa en el ancianato distrital
Entrega de desayunos sanatorio Sibaté

Programas de recreacion

Vacunacién barrio “Me quejo”

Actividades de medicina preventiva a la comunidad.

Accion civico naval desde Tarapacd Pucrto Leguiza-
mo (Convenio Colombo Peruano)

Consultas médicas, odontolégicas, pediitricas,
vacunacién, peluquerfa, suministro de drogas

Conferencias sanitarias
Consultas médicas y odontolégicas
Consultas médicas, odontologicas y servicios de

peluqueria

Consultas médicas y odontolégicas

4.000 personas

120 personas
803 personas

20.000 personas

200 personas

3.000 personas

3.000 personas

3.000 personas

Personal drea

450 personas

800 personas

1.500 personas
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MEJORAMIENTO CULTURAL Y DESARROLLO
ECONOMICO DE LA COMUNIDAD

ANEXO “B”

UNIDAD

LUGAR

DESCRIPCION

BENEFI-
CIARIOS

Base de Entrena-
miento A.R.C.

Flotilla Fluvial
Magdalena Medio

Fuerza Naval del
Sur

Barranquilla

Barranquilla

Puerto Galan

Puerto Leguizamo

a) Apoyo a construccion Centro Comunitario del
barrio Bella

b) Construccién parque Almirante Padilla

Conferencia sobre simbolos patrios

a) Apoyo construccion vias inversion § 700.000.00

b) Apoyo construccion edificio del aeropuerto
inversion § 200.000.00

c) Apoyo con materiales para el polideportivo
inversion § 520.000.00

d) Remodelacién instalacién planta eléctrica
inversién § 350.000.00

e) Programa de alfabetizacién

f) Curso de universidad a distancia sobre tecnologia
en Administracién Municipal para la E.S.A.P.

Personal del
drea

Personal del
area

Personal del
drea

Personal del
drea

Personal del
drea

Personal del
drea

Personal del
drea

15 personas

30 alumnos
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2. ARMADA NACIONAL

a. Desarrollo de la comunidad

1) Cooperacion civico-militar

Se realizaron diferentes acciones civico-navales en dreas bajo
su responsabilidad, con el fin de proporcionar asistencia mé-
dica y odontolégica; también se cooperé en los programas de
infraestructura de diferentes zonas. (Vedse anexo “A”).

2) Programas de mejoramiento cultural y desarrollo econémico.

Se han apoyado diferentes proyectos que contribuyen al desa-
rrollo de la region y mejoramiento del nivel cultural, conforme
al resumen del anexo “B”.

b. Actividades Cientificas y Tecnoldgicas

1) Direccién maritima

Por intermedio del Centro de Investigaciones Oceanograficas
e Hidrograficas (CIOH) en Cartagena y del Centro de Control

de Contaminacion del Pacifico (CCCP) en Tumaco, se adelan-
taron los siguientes proyectos, orientados hacia las dreas de

oceanografia, hidrografia marina, biologia y contaminacién
marina.

Proyecto pesquero

Mediante técnicas de prospeccion aciistica e identificacion
de fondos arrastrables en aguas jurisdiccionales, se reali-

zaron dos cruceros pesqueros en San Andrés y Providencia

y en el Pacifico colombiano, para determinar potenciales
de explotacion.

Monitoreo de las condiciones oceanograficas en el Paci-
fico colombiano como apoyo al programa TOGA-MAL-
PELO.

Tiene por objeto obtener una descripcién del océano tro-
pical, su atmdsfera global y estudiar aspectos como la

dindmica ocednica, el indice de afloramiento, el transporte
de volumen y masa de la corriente colombiana y determi-

nar modelos para conocer el clima, su relacién y épocas
de pesca.

55



56

Monitoreo de las condiciones oceanograficas y geoldgicas
en aguas del noroeste de La Guajira (Puerto Estrella-Punta
Espada. Fase II).

Se adelanta para determinar los potenciales recursos hidro-
biologicos que permitan un mejor aprovechamiento de
ellos en la region.

Estudio de la oceanografia costera de la region de Carta-
gena, aplicando la percepcion remota (Proyecto Piloto de
Cooperacién Colombo-Francés).

Es el estudio de los fendmenos oceanograficos, mediante
imagenes obtenidas por satélites, con lo cual se logra

adicionalmente la capacitacion y técnicas para el procesa-
miento de esta informacion por parte de los participantes

colombianos.

Control de incrustantes biol6gicos en la obra viva y tube-
rias de refrigeracion de las unidades a flote (Fase II).

Este proyecto incluy6 un andlisis “INVITRO” de las bac-
terias incrustantes, como factor de deterioro a los cascos
y tuberias de las uniflotes.

Monitoreo de la contaminacion en el Caribe colombiano
(Proyecto MARPOL/IOCARIBE Fase VI).

Proyecto para determinar los grados de concentracion y
distribucién de sustancias contaminantes, identificar sus

fuentes, destino y efectos de esos residuos en el Caribe
colombiano.

Se present6 informe final que incluye los muestreos efec-
tuados en La Guajira, Santa Marta, Barranquilla, Carta-

gena y San Andrés Isla.

Estudio de la contaminacién por hidrocarburos en la costa
Pacifica colombiana. Fase II.

Se continda con este proyecto iniciado en 1985, que per-
mite estudiar las concentraciones de hidrocarburos, disuel-

tos o dispersos en el drea, y sus graves efectos en el medio
marino, para determinar medios de control y evitar su

incremento.



Estudio de la eutroficacién de las aguas costeras de la
ensenada de Tumaco.

Implica un estudio de corrientes y mareas en la ensenada
de Tumaco, para medir sus efectos en el transporte de

nutrientes y materia orgdnica, determinando asi su dete-
rioro por los vertimentos de aguas negras y desechos in-

dustriales.

Bioacumulacién y ensayos de toxicidad de algunos conta-
minantes en organismos marinos indicadores.

Se presentd informe final sobre los contaminantes que se
aplicaron a camarén, artemia y amphipodos.

Puesta en marcha del sistema de prevision y prondstico
oceanografico y meteorolégico.

Su finalidad es suministrar informacion a las unidades a
flote sobre:

— Meteorologia de superficie
— Profundidad de la capa de mezcla

— Temperatura de la superficie del mar
— Prediccion de alcance de sensores.

c. Convenios

Se continda el estudio y trdmite para la adopcién de los siguientes
convenios:

1) Convenio sobre limitacion de la responsabilidad nacida de

reclamaciones de derecho maritimo, 1976.

El proyecto estd en tramite en el Congreso Nacional para su
aprobacion.

2) Convenio internacional sobre matriculacién de buques.

3)

4)

El proyecto se halla en etapa de estudio.

Convenio internacional para la represion de actos ilicitos con-
tra la seguridad de la navegacion, 1988, incluyendo el proto-
colo contra la seguridad de las plataformas fijas.

Se continda el estudio durante el presente afio.

Participacion cientifica colombiana a la Antértica en el pro-
ximo periodo de verano.
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En el VII seminario de ciencias del mar que se realizé en el
pasado mes de septiembre, se fijaron las politicas correspon-

dientes para el desarrollo y ejecucion de este proyecto. Igual-

mente se cred la comision nacional para asuntos antarticos
mediante el decreto 1690 del lo. de agosto de 1990.

5) Convenio de Cooperacion Técnico DIMAR-Museo Nacional-
UNIANDES.

Esta en estudio la propuesta sobre complementacion de un
programa de arqueologia submarina.

d. Participacion en seminarios y conferencias

1) Reunién del comité andino de autoridades del transporte acua-
tico “CAATA”, celebrada en Lima-Pert del 17 al 19 de sep-
tiembre de 1990.

2) Seminario latinoamericano sobre exigencias para el cumpli-
miento de convenios internacionales sobre proteccion del me-

dio marino, realizado en Caracas (Venezuela) del 25 al 28 de
septiembre de 1990.

3) Reunién ordinaria de la red operativa de cooperacién regional
de autoridades maritimas latinoamericanas “ROCRAM”, efec-
tuada en el Mar del Plata (Argentina) del lo. al 5 de octubre
de 1990.

e. Proyectos hidrogrdficos

1) Elaboracion de la carta Col-410 sobre levantamiento hidrogra-
fico del golfo de Morrosquillo (Fase II).

Se termind el 20 de diciembre de 1990. Durante el proyecto
se navegaron 3.295 millas, cubriéndose el 100% de lo progra-
mado para esta carta ndutica.

2) Carta batimétrica de las aguas econdmicas exclusivas de Co-
lombia.

Se ha ejecutado un 60% de la fase programada, para lo cual
se han completado seis planchas en escala 1°250.000.

3) Elaboracion de la carta Col-001, simbolos y abreviaturas.

Se encuentra en proceso de publicacién.



4) Elaboracién de las cartas Col-100 puerto interior de Tumaco,
Col-101 aproximacién al puerto de Tumaco y Col-102 ense-
nada de Tumaco.

Esta en proceso de elaboracion.

5) Elaboracién de las cartas nduticas Col-295 Bahia Colombia
y Col-296 Delta del rio Atrato.

En proceso de ejecucion.

3. FUERZA AEREA

a.

C.

Contribucion al bienestar y desarrollo de la comunidad

Al igual que en las otras fuerzas, la Fuerza Aérea, mediante la
Direccion de Sanidad y de las unidades acantonadas en las diferen-

tes regiones del pais, adelanté campanas de accién civico-militar
y jornadas de salud, como una contribucién al bienestar y desarrollo

de la comunidad en las areas de su influencia.
Convenio Sena-Fuerzas Militares

Por medio del Convenio SENA-Fuerzas Militares s adelantaron
32 cursos en los sectores: agropecuario, industrial, comercial y de

servicios, con los cuales se beneficiaron 13 oficiales, 55 suboficia-
les, 105 soldados y 191 civiles.

Actividad cientifica y tecnolégica

Acciones realizadas.

1) Conversion del avion Mirage 5 de la version de reconocimiento
a la version de Caza-bombardero.

Este trabajo fue realizado en Israel por la fabrica Israel Aircraft
Industries I.A 1., y durante su desarrollo hubo siempre super-

visién y control técnico-administrativo por parte del personal
militar de la FAC; es el primero en su clase que se realiza en

América, y se estima que aportd para la institucién experiencia
y tecnologia muy avanzada.

2) Conversion de dos aviones KFIR, uno monoplaza y otro bipla-
za, de la version C-2 a la versién C-7 en Israel, con supervision

y control técnico administrativo de personal de la FAC. Este
trabajo consistié en la modernizacion de la aviénica de estos
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ACCION CIVICO - MILITAR Y JORNADAS DE SALUD

ENTIDAD LUGAR FECHA No.
CONSULTAS
Direccién de Sambito SS 15-18-SEP-90 160
Sanidad Mitd y
Teresita - Vaupés 386
Solabo-Caquetd 124
CACOM 1 La Dorada- AGOSTO-90 223
Caldas
CACOM 2 Apiay-Villavicencio 50
CACOM 3 B/quilla. JULIO-90 195
OCT-9-90
NOV-16-90 335
DIC-01-90 154
CAATA Melgar-Tol ima 232
EMAVI Cali JUL-DIC-90 1.383
DROGA
VACUNA
MERCADOS
HERRAMIENTA
VARIOS
CATAM Santafé de Bogotd 80
Neusa 175
CAMAN Madrid-Cundinamarca SEP-29-90 172
OCT-12 90 113
GASUR Mayoyoque AGO-15-90 7.467
DROGA
VACUNA
HOSPITAL-2
VARIOS
Mayoyoque MAR-91 95
VACUNA
VARIOS

aviones, instalacion del radar de vigilancia y complementacion

de los sistemas de lanzamiento de armas, proporcionandoles
la capacidad de emplearlos mediante la utilizacién de rayos
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laser. La experiencia lograda por el personal colombiano per-

mitira convertir a KFIR C-7 en el Comando Aéreo de Mante-
nimiento en Madrid (Cundinamarca), con infraestructura pro-

pia y participacion de oficiales y suboficiales de la Fuerza,
once aviones mas, destinados a cumplir misiones estratégicas.

3) En el Comando Aéreo de Mantenimiento se efectué por pri-
mera vez una reparacion estructural mayor de helicopteros

con la utilizacién de JIGS (matrices para alineacién y reglaje
estructural), en el antiguo helicoptero presidencial BELL-212

FAC-4002. La infraestructura lograda en CAMAN con la ins-

talacion de estas matrices permitird a la FAC continuar ejecu-
tando trabajos que normalmente debian hacerse en el exterior

0 en empresas particulares y a corto plazo. Cuando las nece-

sidades de la fuerza hayan sido satisfechas, los JIGS podrian
constituirse en una fuente de exportacion comercial, mediante

la prestacion de servicios a otros usuarios colombianos o de
paises vecinos.

4) En el drea de los helicopteros UH-60, necesarios en las misiones
de control del orden interno nacional, se estd logrando cada

vez mds una excelente transmision de tecnologia mediante
programas de entrenamiento muy concretos, con asesoria de

cada fabricante y de la mision aérea de los Estados Unidos
en Colombia.

- e

Instalaciones Comando Operativo No. 2 Arauca (Arauca), construidas. BATIN No. 5 “Caldas”.
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Construccién de cAmaras de cafda: Alcantarillado del barrio “Las Malvinas”.
Florencia - Caquet4. BATIN No. 12 “Liborio Mejfa”.

Infraestructura del proyecto “Larandia”, en el Caqueté, ejecutada por el
Batall6n de Ingenieros No. 12 “Liborio Mejfa”.




Mediante la construccién de pozos profundos, se dio solucién a una de las necesidades més sentidas
en la Guajira.
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% Pavimentaci6n carretera Bojab4 - Saravena - Arauquita (Arauca).
' " BATIN No. 5 “Caldas”.




Asnectos de la brigada de salud, realizada en CAATA-L..
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Soldados por un dia

Octubre es el mes dedicado a los nifios, esos seres que llenan de alegria los hogares, quienes
son el futuro de Colombia y en cuyas manos estard la responsabilidad de gobernar la nacion.
Es por ello que las diferentes Unidades, han querido incrementar la camparia “Ser soldado
por un dia”, cuyo propésito es el de aumentar y conservar las buenas relaciones con la
poblacion civil. Los nifios de las diferentes jurisdicciones fueron objeto de atenciones por
parte de oficiales, suboficiales y civiles, quienes con carifio y esfuerzo han ensefiado c6mo
es en realidad un Batallén, como viven y duermen los soldados y con un recorrido por las
instalaciones, y refrigerio incluido, han mostrado a los pequerios soldados la vida en el
cuartel.




\

Proyecto de infraestructura.
Cambio de cubierta coliseo Escuela Naval. Cartagena.

Proyectos de infraestructura.
Plataforma de sefalizacién maritima e investigaciones oceanograficas. Cartagena.
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Estudio de las condiciones oceanogrificas del N.E. de la Guajira.




—

Plataforma de sefializacién marftima e investigaciones oceanogréficas. Cartagena.

Faro de energia solar en la Guajira. .
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Accién civico-naval. Consultas odontoldgicas - Lugar: Islote (islas de “San Bernardo” - Sucre.
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GESTION LEGISLATIVA

B Actividades desarrolladas y repercusion de los decretos
dictados en virtud del estado de sitio
B Actividades juridicas
Actos administrativos
Contratos
B Actividades proyectadas
Sistematizacion justicia penal militar

Sistematizacion Justicia Penal Militar




CAPITULO V
GESTION LEGISLATIVA

ACTIVIDADES DESARROLLADAS Y REPERCUSION DE LOS
DECRETOS DICTADOS EN VIRTUD DEL ESTADO DE SITIO.

En cumplimiento a lo dispuesto por el gobierno nacional en los decretos
1856, 2390, 2103 de 1989, y 42 de 1990, con el objeto de combatir

el narcotréafico en sus diversas manifestaciones, las unidades del Ejército
y los jueces penales militares practicaron registros en los sitios donde

se tenia conocimiento se hallaban personas vinculadas con el trafico

de estupefacientes, el terrorismo y la subversion; orientaron su esfuerzo
a combatir esos flagelos, llevando a cabo operaciones exitosas que

lograron neutralizar las acciones de la delincuencia organizada, estable-

cida por los llamados “carteles de la droga”, que financiaron bandas
de sicarios y apoyaron el terrorismo subversivo, reduciendo su actividad

criminal al ocuparse y decomisar gran parte de sus bienes y propiedades,
y obtener la captura de varios de sus miembros mds representativos.

Igualmente se realiz6 un minucioso control sobre las aeronaves, vehicu-
los fluviales y terrestres, comprometidos en dichas ilicitudes, se les
suspendieron sus licencias o permisos de operacién y, en otros casos,
se les destruy6 las pistas de aterrizaje o aerédromos clandestinos. Tal
fue la efectividad de esas medidas, que las cabezas principales de esas

organizaciones criminales han manifestado su voluntad de rendirse y
entregarse a las autoridades legitimas de la Repiiblica, como lo estén

haciendo, a fin de que no se les extradite y se les depare un tratamiento

menos riguroso, como publicamente lo han solicitado al gobierno na-
cional.
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Asimismo, en desarrollo de los decretos 2790 de 1990 y 099 de 1991
(Estatuto para la defensa de la justicia), se estdn organizando unidades

investigativas de policia judicial de orden publico, a escala de unidad

operativa menor, para cuya integracion se seleccioné el personal mas
adecuado de las secciones de inteligencia de la Fuerza, el cual recibio,

mediante un curso intensivo, ilustracion sobre la materia, para el buen
suceso de su mision.

El Ministerio de Defensa en coordinacién con los Ministerios de Go-
bierno y Justicia, presenté a consideracion de la H. Comision Legisla-
tiva, un paquete de decretos dictados por el Gobierno Nacional, al
amparo del articulo 121 de la Constitucion de 1991, a efecto de con-
vertirlos en legislacion permanente.

Con base en el concepto de la Comision Legislativa, el gobierno nacio-
nal expidio los siguientes decretos:

Decreto 2252 del 3 de octubre de 1991

“Por el cual se adopté como legislacion permanente el decreto legislativo
1314 de 1988”.

Decreto 2254 del 3 de octubre de 1991

“Por el cual se adopté como legislacion permanente el decreto legislativo 813
de 1989”.

Decreto 2265 del 4 de octubre de 1991

“Por el cual se adoptaron como legislacion permanente los decretos legislati-
vos: 2407 de 1990, 2372 de 1990, 3030 de 1990, 303 de 1990y 1303 de 1991”".

Decreto 2266 del 4 de octubre de 1991

“Por el cual se adoptaron como legislacion permanente los decretos legislati-
vos: 3664 de 1986, 1198 de 1987, 1631 de 1987, 180 de 1988, 2490 de 1988,
1194 de 1989, 1856 de 1989, 1857 de 1989, 1858 de 1989, 1895 de 1989,
2790 de 1990 y 099 de 1991™.

Decreto 2267 del 4 de octubre de 1991

“Por el cual se adoptaron como legislacién permanente los decretos legislati-
vos: 416 de 1991 y 1071 de 1991”.

Decreto 2268 del 4 de octubre de 1991

“Por el cual se adopté como legislacién permanente el decreto legislativo 566
de 1990”.



Decreto 2269 del 4 de octubre de 1991

“Por el cual se adopt6 como legislacién permanente el decreto legislativo 815
de 1989”.

Decreto 2270 del 4 de octubre de 1991

“Por el cual se adoptaron como legislacion permanente los decretos legislati-
vos: 3667 de 1986, 262 de 1988 y 1896 de 1989”.

Decreto 2271 del 4 de octubre de 1991

“Por el cual se adoptaron como legislacién permanente los decretos legislati-

vos: 1199 de 1987, 474 de 1988, 2790 de 1990, 099 de 1991, 390 de 1991
y 1676 de 19917,

Decreto 2272 del 4 de octubre de 1991

“Por el cual se adoptaron como legislacion permanente los decretos legislati-
vos: 2390 de 1989, 042 de 1990, 494 de 1990, 1146 de 1990, 1813 de 1990,
2187 de 1990, 2894 de 1990 y 2790 de 1990”.

Decreto 2273 del 4 de octubre de 1991

“Por el cual se adopté como legislacion permanente el decreto legislativo
1855 de 1989”.

Decreto 2274 del 4 de octubre de 1991

“Por el cual se dictan normas tendientes a asegurar la debida organizacion y
funcionamiento de las entidades territoriales erigidas como departamentos en
la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones”.

ACTIVIDADES JURIDICAS

a. Actos administrativos

Se emitieron, estudiaron y tramitaron los siguientes:

SR B 1163 (= (0. S 750
— Resoluciones ........oooiiiiii 2.400
BB ao s cocssuns numonsns supis s et s s nmisis 263

b. Contratos

Se emitieron, estudiaron y tramitaron los siguientes:

= POHZAS oo o setimes Smasim s s 987
— Contratos 1aborales .........ooeveeiiieiiiiiieaannn.. 1.811
— Contratos adminiStrativos ........cceeeeeeeeeneennenns.. 520



— Contratos vigilancia privada ........................... 260

— Contratos de comodato ...............cceevuveivnenen... 46
— Contratos de servidumbre .............................. 3
— Contratos de arrendamiento ........................... 22
— Escritura de donacion ...............coooiiiiiiiiiiinn., 18
— Escrituras, venta y compra terrenos .................. 123
— Convenios interadministrativos ....................... 2
=t POIIZASEEE B o tssicntngsoheg s At ppsesestoga el s 253

3. ACTIVIDADES PROYECTADAS
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a.

Sistematizacion justicia penal militar

Al modernizarse el Ministerio de Defensa Nacional con la adqui-
sicion de equipos de informatica, la Fuerza asigné un terminal

para el departamento de justicia penal militar, con el fin de siste-
matizar la informacién procesal penal correspondiente a las inves-

tigaciones que cursan en los despachos judiciales de las diferentes

unidades del Ejército, para lo cual se estan adicionando con datos
actuales las actuaciones, incidencias y estado tanto de los procesos

como del personal vinculado a ellos. El propdsito tendrd su culmi-
nacion con la implantacion del programa, ya disenado, que incluye
minuciosamente cada paso que cumple la instruccién y fallo de
una investigacion, la identidad, unidad orgénica y situacion del
sindicado frente al proceso, su lugar de detencion fisica para el
control de los términos y purga de la pena que le fuere impuesta.



POLICiA NACIONAL

B Direccion General

® Inspeccién General
Actividades de la Justicia Penal Militar

B  Recursos humanos
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B Aspectos administrativos
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CAPITULO V I

POLICIA NACIONAL

DIRECCION GENERAL

La intensidad de los ataques y actividades de la subversion, el terroris-
mo, el narcotrafico, el secuestro y el sicariato, han representado un
papel nefasto y perjudicial en grado sumo para el pais. La Policia
Nacional sigue cumpliendo su misién constitucional y legal de prevenir
y neutralizar el fenémeno de la delincuencia en todas sus modalidades,
utilizando para ello la totalidad de sus recursos humanos; y a pesar de
sufrir las alevosas agresiones de los criminales, continda con su moral
en alto, fiel a su juramento de luchar con denuedo y entusiasmo por
el bien de la comunidad y de la Repiiblica.

La politica de la direccién —sin descuidar la vigilancia y el manteni-
miento del orden publico interno en el territorio nacional— orienté la
tarea operativa a contrarrestar las acciones delictivas de singular reper-
cusion social y sus tenebrosas manifestaciones: narcoterrorismo, narco-
trafico, subversion armada y delincuencia comin organizada.

Durante el segundo semestre de 1990 y lo que va corrido de 1991, se
han realizado importantes operaciones antinarcéticos, de las cuales
sobresalen: “Apocalipsis II”’, “Sereno I”’, “Sereno II”’, “Centenario I”,
II, I, IV, V, VI, VII y otras, tendientes a neutralizar la accién de
los narcotraficantes en el territorio nacional.

Para ejecutar las anteriores operaciones y actividades de control del
orden publico en el pais, el gobierno nacional destind, para 1990,
recursos presupuestales por valor de $131.543.949, con los cuales la
institucidén atendio las necesidades de gastos de personal, gastos gene-
rales, transferencias e inversion.

79



80

Para la vigencia fiscal de 1991, en el presupuesto de funcionamiento
e inversion se necesitaba urgentemente la suma de $192.534.4 millones,
pero el gobierno nacional, mediante la ley 46 de 1990, solamente
apropio $151.078.4 millones, que equivalen al 78.47%.

Durante el presente periodo se construyeron, terminaron y dotaron los
siguientes cuarteles e instalaciones policiales: subestacion Hobo Ta-
blén, Chind y San Bernardo del Viento, Estacién Lorica, casino de
oficiales de la Escuela de Cadetes de Policia “General Santander”,
construccion de diez (10) comandos de atencién inmediata, Estacion
de Policia de Riofrio, Ulloa, Argelia, Bolivar, Dosquebradas, Hormi-
guero y la subestacion San Marino.

Se ha perseverado en el propésito fundamental de mejorar la formacion,
capacitacion y especializacion de personal, lo cual se ha venido lo-
grando como consecuencia directa de la voluntad que anima a quienes
les ha sido asignada la labor docente. También en ello cuenta la incor-
poracién y formacion de 5.784 agentes, para intensificar las operaciones
de patrullaje y seguridad sobre las principales vias, puentes, oleoductos,
torres y estaciones de energia, con el fin de proteger puntos criticos
en los sectores de hidrocarburos, eléctrico, minero, comunicacion y
vial.

A continuacion se hace un andlisis general de la actividad cumplida
en las diversas secciones del servicio policial.

INSPECCION GENERAL

Para garantizar la moral institucional, desarroll6 las siguientes activi-
dades: buen funcionamiento de la justicia penal militar; velar porque
la vida, tanto piblica como privada de los miembros de la Policia
Nacional, se ajuste a los cdnones de las leyes, reglamentos y érdenes
en el ejercicio de sus deberes; actuar con animo educador procurando
instruir, orientar, coordinar y evaluar las actividades, con miras a
solucionar los conflictos, subsanar los errores, velar y estimular el
ejercicio consciente del mando, la conduccion y empleo de los recursos
humanos y materiales, como también el desempefio honrado y leal de
los cargos.

Para el cumplimiento de los deberes enunciados, cuenta el inspector
general con cinco inspecciones delegadas, una seccion de revisoria,
otra de asesoria juridica y, en su calidad de juez de primera instancia,



con despachos que le colaboran en la delicada tarea de aplicar justicia,
de acuerdo con la normatividad del decrcto 2550 de 1988 y su regla-
mentario 1562 de 1990.

La inspeccion general ejercio sus funciones con colaboracion de la
Procuraduria General de la Nacion mediante sus delegadas, quienes
le suministraron la informacion solicitada por funcionarios investigado-
res y aceptan sus fallos con el Gnico objeto de moralizar la institucion,
por esta razon, a instancia del senor procurador, en el ano de 1990,
se destituyo a: seis oficiales, cinco suboficiales y veintisiete agentes.
La institucion retird por mala conducta a 39 oficiales, 92 suboficiales
y 1.458 agentes, amén de numerosos retiros por voluntad del gobierno,
de la direccion general y por calificacion de servicios.

La mencionada estadistica, junto con los 2.395 procesos que tramita
la justicia penal militar, adscrita a la Policia Nacional, indican clara-
mente que los correctivos se aplicaron en forma rapida, severay justa.

ACTIVIDADES DE LA JUSTICIA PENAL MILITAR
20 - JUL - 1990 A 1991

a. Juzgados de instruccion Penal Militar

— Autos de sustanciacion ...........oeiiiiiiii 28.194
— Autos Interlocutorios  ..........oeiiiiiiiiiiiiiiiaann. 5.391
=i . INJABATOTIAS  culcsmursmamoniiviimenssosissimmanionsssposios 3.798
— Declaraciones ......ociiiiviiiiiiiiiiiienieiins 20.058
= CONCEPHOS sk rsimemusmemnesiumsins st s s 518
— Asesorias disciplinarias  ..............o 00
— Consejos de gUerra .............ccoeveiieiniiiniennnn.. 09
— Sentencias condenatorias ................cceiiiiiinn... 07
— Sentencias absolutorias ...............ooiiiiiiiininnn. 06
— Procesos en tramite ... 1247

b. Auditorias

— Autos de sustanciacion .............coeciiiiiiiiinnnn. 15.925
— Autos Interlocutorios ............oooiiiiiiiiiiiinnn. 3.304
— Indagatorias ...........ccocoiniiiiniiiiiiniiianieieasen. 04
— Declaraciones ............c.ooiiiiiiiiiiii 2.370
= OB - cvnsslisninians » rrmans s s Eronanh s ooniiinss fams 292
— Asesorias disciplinarias .....cociseoabadsimammmansion 206
= CONSEJOS AE QUETTH. woavs wobdibitons v sniumasts smmshumms 55 430
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— Sentencias condenatorias .............cceeeeiinienannn. 711

— Sentencias absolutorias .............cceeieiiiiiinininn. 396
— Procesos en tramite ...........oooiiiiiiiiiiiiiieinennn. 1.148
— Fallos disciplinarios ................cccoveiiviniiinnnn. 137

Procesos €N tEAIMIE -« vevneneneeeeeemneenesnennnaes 2,395

CONTROL ACCION DISCIPLINARIA
FALLOS POR INFORMATIVOS DE MALA CONDUCTA
20 JULIO 1990 — 30 NOVIEMBRE 1991

CATEGORIA
DETALLE  OFICIALES SUBOFICIALES AGENTES  CIVILES TOTAL

SEPARACIONES 39 92 1.458 19 1.608
(Pérdida cargo)

CORRECTIVOS 17 07 82 07 113
EXONERACIONES 23 22 102 02 149

PERSONAL RETIRADO DE LA INSTITUCION
20 JULIO 1990 — 30 NOVIEMBRE 1991

CAUSAS OFICI. SUBOFIC. AGENTES PONAL TOTALj
CIVIL

Llamamiento a calificar servicios 31 18 -- -- 49
Voluntad del gobiemo 19 - - -- 19
Voluntad Direccién Gral. PONAL -- 15 532 T 624
Mala conducta 39 92 1.458 19 1.608
Por solicitud de la Procuraduria 06 05 27 -- 38
Insubsistencia del cargo -- -- -- 21 21

TOTAL 95 130 2.017 117 2.359

3. RECURSOS HUMANOS
a. Planta y efectivos

La planta vigente autorizada mediante el decreto 1062 del 21 de
mayo de 1990, para el personal uniformado, y decreto 1064 de la
misma fecha, para el personal civil, es la siguiente:
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PLANTA
CATEGORIA AUTORIZADA EFECTIVOS VACANTES
PROMEDIO
Oficiales 2.687 2.256 431
Suboficiales 4.970 4372 598
Agentes 70.634 60.628 10.006
Auxiliares de policia 1.250 1.249 I
Personal civil 7.306 6.925 381
Subtotal 86.847 75.431 4.517
Alumnos 6.300 3.506 2.794
TOTAL 93.147 78.937 7.311
b. Altas y retiros

Las altas y retiros son factores indicativos del ritmo de crecimiento
de la institucién. Dentro de las causales de retiro sobresalieron en
el personal uniformado las de solicitud propia y separacién abso-
luta; en el personal civil, renuncia e insubsistencia.

CATEGORIA ALTAS RETIROS
Oficiales 440 214
Suboficiales 913 463
Agentes 10.072 6.735
Auxiliares de policia 1.203 1.553
Personal civil 789 561
Total 13.417 9.526

c. Muertos y heridos

Durante el periodo se produjeron 1.109 bajas por defuncién y
3.226 lesionados.

Los ataques con arma de fuego fueron la primera causa de morta-
lidad dentro de la institucion, le siguen en orden descendente los
accidentes en motocicleta, accidentes en vehiculos y accidentes
con arma de fuego.

En cuanto a los lesionados, las principales causas fueron: accidente
en motocicleta, ataque subversivo y accidente con arma de fuego.
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MUERTOS HERIDOS

CAUSAL N=. % N2, %
Ataque con arma de fuego 487 4391 701 21.73
Ataque subversivo 298 26.87 346 10.73
Accidente en moto 65 5.86 546 1692
Accidente en vehiculo 47 4.24 869  26.94
Accidente con arma de fuego 23 2.07 221 6.85
Otras 189 17.04 543 16.83
TOTAL 1.109 100 3.226 100

d. Estimulos, comisiones y condecoraciones

Los estimulos otorgados a personal que sobresalié en el cumpli-
miento del deber y ha participado con éxito en operativos.

La Direccién General dispuso de comisiones de estudio en el ex-
terior para capacitar al personal, atendiendo las necesidades, y asi
contribuir al cumplimiento de los diferentes propoésitos institucio-
nales, en especial los referentes al campo operativo: oficiales 212,
suboficiales 45 y agentes 18, a Estados Unidos de Norteamérica,
Espania, Francia, Brasil, Italia, Inglaterra, Bolivia y Costa Rica a
realizar cursos de inteligencia e investigacion, operaciones especia-
les, proteccién a dignatarios, escoltas, guias de perros y entrena-
miento aerondutico. Ademds de estas comisiones, se adelantaron
31 diplométicas, 156 especiales del servicio y dos deportivas.

Se otorgaron las siguientes condecoraciones, distintivos y mencio-
nes honorificas:

CATEGORIA CONDECORACION  DISTINTIVO  MENCION
HONORIFICA
Oficiales 68 351 869
Suboficiales 7 489 2.231
Agentes 21 5232 20.293
Civiles 4 537 3.539
TOTAL 100 6.609 26.932
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e. Formacion y capacitacion

La Escuela de Cadetes de Policia “General Santander” desarrolla
la programacién académica, teniendo en cuenta los requisitos es-
tablecidos por el ICFES.

CONCEPTO CANTIDAD

OFICIALES
Altos estudios (CR) 3
Academia superior de policia (MY) 90
Capacitacion (CT, TE, y ST) 591
Especializacion (CT, TE, y ST) 350
Subtotal 1.034

SUBOFICIALES
Promocién a cabo segundo 913
Capacitacion (SS, CPy CS) 1.514
Capacitacion (SPy SV) 105
Especializacion 718
Subtotal 3.250

AGENTES
Vigilancia urbana 3.992
Vigilancia rural 2.150
Conductores 438
Especializacion 6.486
Auxiliares de policia 763
Subtotal 13.829
TOTAL 17.910

f. Actividades complementarias

Durante el periodo se adelantaron normalmente los programas
académicos establecidos en las escuelas de formacion y especiali-
zacién, complementandolos con seminarios, academias, juegos de
policia y casos tacticos, elevando el nivel académico del personal.

En el mes de mayo, en la Escuela de Cadetes de Policia “General
Santander”, se realizé el V Simposio Interinstitucional y IV Inter-
nacional de Criminalidad, con la participacion de delegaciones
extranjeras.
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2.

Actividades deportivas

Durante la semana comprendida entre el 1 y 10 de octubre de
1990, se llevaron a cabo en las instalaciones de la Escuela Naval
“Almirante Padilla” en Cartagena los XIII Juegos Interescuelas de
Cadetes, quedando la Escuela de Cadetes de Policia “General
Santander” campeén del certamen. Es de resaltar que por primera
vez la Escuela logra tan alta distincion.

En el mes de octubre, se efectud en la ciudad de Cali el I Campeo-
nato Institucional de Triatlon, en el cual participaron representacio-
nes de todos los departamentos de Policia.

Durante el transcurso del periodo correspondiente al informe, el
sefior capitdn Humberto Antonio Castellanos sobresalié en el plano
nacional e internacional, pues en la mayoria de las pruebas atléticas
ocupd los primeros lugares, para beneplécito de Colombia y de la
Policia Nacional.

Bienestar social

1) Actividad educativa

Por conducto de los 23 colegios de bienestar social se atendio el
servicio educativo para los hijos del personal de la institucion.

Estos establecimientos funcionan de conformidad con los re-
querimientos del Ministerio de Educacién, bajo la responsabi-
lidad de la direccion de bienestar social.

SEDE ALUMNOS
MATRICULADOS EGRESADOS

Bogota 5.550 521
Seccionales 13.836 628

Total

19.356 1.149
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En cumplimiento del proceso de ensenanza-aprendizaje, se
llevaron a cabo entre otras, las siguientes actividades: Feria
Nacional de la Ciencia, con participacion de 22 colegios: en
el mes de agosto se organizé el VII Seminario Nacional de
Rectores, con el fin de analizar las dltimas normas emanadas
del Ministerio de Educacion y las politicas institucionales
trazadas por la Direccién General.




2) Trabajo social y recreacion

Las actividades de trabajo social se centraron en el programa’
de desarrollo humano para el personal de la Policia Nacional.
Se procuré ejecutar en forma dindmica y permanente una
accion preventiva integral dirigida al individuo, su desarrollo,
su familia y la sociedad, en procura de bases sélidas que
proporcionen bienestar y satisfagan al hombre-policia, y que
reviertan en beneficio institucional.

En cuanto al aspecto recreativo, se efectuaron actos creativos
dirigidos al personal de agentes que por sus méritos policiales
sor: seleccionados y distinguidos en cada semestre.

Hubo vacaciones creativas, convivencias con personal unifor-
mado y civil, con el propésito de recrear y distensionar a los
participantes.

4. SERVICIOS DE POLICIA

a.

Servicios prestados por la Policia Nacional

Aunque la intensidad de los ataques y actividades de la subversion,
el terrorismo, el narcotréfico, el secuestro, el sicariato, han desem-
pefiado un papel tenebroso y perjudicial para el pais, la Policia
Nacional sigue cumpliendo su misién constitucional en todos los
6rdenes legales y humanos.

Con el compromiso institucional de cumplir con la prevencién y
represion del delito, ella continia prestando el servicio organizado
en especialidades: policia de vigilancia urbana, rural, vial, de
menores, de turismo, de ferrocarriles, portuaria y aeroportuaria,
de circulacién y trénsito, policia judicial e investigacion, cuerpo
especial armado, grupos operativos especiales como la Unidad
Antiextorsién y Secuestro (UNASE), cada una de ellas laborando
en su campo especifico, a fin de lograr asi mayor efectividad en
el servicio y, por lo tanto, generar respeto y confianza entre la
ciudadania.

La policia cumpli6 el control del orden piiblico interno en sus
aspectos de seguridad, tranquilidad, moralidad, salubridad, ecolo-
gia y ornato, ademds de proteger la vida, honra y bienes de los
residentes en el pais, situacion que queda demostrada al observar
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el desarrollo de su funcién representada en 17.339.960 actividades
preventivas; 2.021.022 educativas; 785.811 sociales. Este cumpli-
miento ha sido posible gracias a la asignacién presupuestal que el
gobierno ha sefialado para la institucion y al entusiasmo, mistica
y moral de cada uno de los policias al realizar su trabajo diario.

Teniendo en cuenta las principales labores que cumple la Policia
Nacional, podemos discriminar las actividades realizadas de
acuerdo con las especialidades antes referidas, de la siguiente ma-
nera:

b. Nuevas modalidades operativas del servicio policial.
1) Unidad Especial de Antiextorsién y secuestro (UNASE).

La preocupante situacion que vivia la ciudadania de Medellin, -
permiti6 que durante el Consejo de Seguridad Nacional reali-
zado el 22 de octubre de 1990, se acordara adoptar como
alternativa de solucién para combatir el delito del secuestro,
la creacion de una unidad especial integrada por personal del
Ejército, la Policia y el Departamento Administrativo de Se-
guridad DAS, denominado UNIDAD ESPECIAL DE AN-
TIEXTORSION Y SECUESTRO (UNASE), con la misi6n
de avocar y adelantar las investigaciones que por el delito de
secuestro y extorsion se presentaron en jurisdiccion de la ciu-
dad de Medellin y con organizacién aprobada el 31 de octubre
de 1990, por el Ministerio de Defensa Nacional. Dicha unidad
inici6 labores el 1o. de noviembre de 1990.
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SERVICIOS PRESTADOS POR LA POLICIA NACIONAL

LABORPREVENTIVA
SERVICIO VIGILANCIA  VIGILANCIA DIJIN POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA
URBANA RURAL MENORES VIAL TURISMO FERREA PUERTOS C/T

Batidas o redadas 175.749 4.791 1.207 778 203 67 131 0 468
Censo:
Poblaciénurbana 4.866 0 0 0 0 0 0 0 0
De est. piiblicos 10.230 4 0 0 0 0 0 0 0
Poblacién rural 2316 0 0 0 0 0 0 0 0
Citaciones 335.881 8.949 9.433 2537 1.909 17 505 721 3.730
Conduccién :
Pers. para investig. 137.976 1515 27374 636 534 120 145 330 393
De menores 6.195 33 126 1.053 0 44 0 0 0
Padres de familia. 4.393 409 123 3.205 85 0 0 0 0
De personas 1.006.269 13.154 25.339 5727 1.793 1.747 130 836 8.172
Control:

| Esta. piiblicos 332.087 4.056 43 2.415 0 112 80 0 0
Juegos y rifas 43.474 2.314 535 108 76 0 0 31 110
Mercados y expendios 86.993 4.424 458 56 0 0 0 215 0
Pesas y medidas 116.790 2.799 1.442 0 0 0 0 230 238
Vend. ambulantes 108.081 2.704 1.840 350 0 2.086 0 650 30
Expl. cazay pesca 3.795 2.143 0 0 0 0 0 0 0
Expl. forestal 3.503 1.837 2 0 0 0 0 0 364
Trénsito de ganado 45.020 9.417 1.343 25 2.301 0 0 0 22.016
Trénsito de carreleras 22.311 554 1.733 0 25.529 28 0 0 1.648
Viaspiiblicas 48.752 411 360 132 942 0 0 0 39.519
Trenes y autoferros 4.587 5 80 0 0 0 1.554 0 0
Entrada, salida
Buques mercantiles 3.645 0 9 0 0 0 0 2.666 0
Decomiso:
Armas de fuego 9.244 294 742 27 65 1 61 4 41
Armas blancas 65.262 2.422 834 29 66 10 113 38 47
Articulos contrabando 7813 9 193 57 2 0 10 147 12




SERVICIOS PRESTADOS POR LA POLICIA NACIONAL

LABOR PREVENTIVA

SERVICIO VIGILANCIA  VIGILANCIA DIJIN POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA
URBANA RURAL MENORES VIAL TURISMO FERREA PUERTOS C/T
Explosivos 154.910 3 102 30 243 0 451 0 0
Estupefacientes 217.497 302 3.964 961 3 0 48 0 2.059
Propag. Subversiva 5.243 330 763 0 49 0 0 0 0
Frustracién de delitos 106.399 4.398 2.312 229 242 184 7 185 2.838
Informacién:
Con investigaciones 11.055 758 13.229 17 371 30 13 0 212
Con orden piiblico 11.785 2.238 4.528 12 4 0 2 0 0
Casos de rifia 158.462 6.014 80 949 87 101 40 159 679
Deinteligencia 27.720 2.472 21.608 120 0 6 239 0 1
Contrainteligencia 1.836 3 699 0 0 0 0 0 30
Patr. motorizadas 653.637 671 24.249 0 12.045 623 1.815 0 12.946
Proteccién puertos 6.273 0 0 0 0 0 0 2.562 0
Personas (requisa) 6.913.948 153.113 153.037 22.641 256.432 205.928 19.472 331.446 40.215
Rev. de vehiculos 317.293 3.114 36.146 0 73.665 13 122 0 127.567
Doc. conductores 395.710 30.569 16.810 5.784 148.548 329 0 3.023 251.887
Vigil. puestos fijos 1.099.486 28.072 4382 2.065 2.605 1.200 0 0 731
Extr. vigilancia 66.019 1.919 2.687 726 416 574 0 239 2.834
Normales patrullaje 1.532.967 134.418 29.489 1.300 5.111 5.730 1.681 7.653 5.506
Retenes fijos 79.771 4.056 1.497 170 3.972 570 0 120 1.185
vigilancia sitios abiertos 192.494 0 2.910 707 0 33.432 0 0 76
Normales de C/T 20.205 0 15 190 5.337 0 0 0 52.304
Control retenes 34.104 1.207 666 17.410 6.167 0 83 0 2.554
Patrullaje carret. 27.358 351 2310 0 18.537 0 21 0 1.179
Tren autoferros 18.910 0 0 0 0 0 989 0 0
Patrullaje en rios 25.337 70 45 0 0 0 0 0 0
Patrullaje ferroviario 0 0 0 0 0 0 1.951 0 0
Control tiquetes 691 0 0 0 0 0 866 120 0
TOTAL LABOR PREVENTIVA  14.654.202 436.322 394.744 70.446 567.339 252.952 30.529 351.435 581.591
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SERVICIOS PRESTADOS POR LA POLICIA NACIONAL

LABOR EDUCATIVA
SERVICIO VIGILANCIA  VIGILANCIA  DIJIN POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA

URBANA RURAL MENORES VIAL TURISMO FERREA PUERTOS C/IT
Alfabetizacién 33.561 5.697 0 588 0 18.421 1.399 0 10
Amonestaciones 491.010 23.057 6.279 6.007 45.202 622 0 4.433 43.087
Amonestaciones menores 23.841 1.222 16 4.566 1.203 0 0 1.047 870
Amones. padres de familia 20.604 860 65 1.007 841 0 4 405 159
Cursos agrico. ganad., etc. 91 5 0 0 0 180.452 1.365 0 0
Infor. orientacién piblico 718.788 30.806 22.662 28.146 49.373 0 0 120.091 105.573
Instruccién apoblacién 1.224 418 0 0 0 0 0 0 8
Inst. campanias sobre C/T 8.454 558 11 960 982 0 0 0 3.485
Org.eventos deportivos 6.045 292 289 10 72 0 0 64 0
Primeros auxilios 3.113 989 118 27 319 0 0 80 53
Serv.normales parques 53.878 10 0 2.166 0 0 0 0 0
Serv.normales prevencion
de incendios 262 4 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL LABOR EDUCATIVA 1.360.877 63.918 29.440 43.477 97.992 199.495 2.768 126.130 153.245
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SERVICIOS PRESTADOS POR LA POLICIA NACIONAL

LABOR SOCIAL
SERVICIO VIGILANCIA  VIGILANCIA DILJIN POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA

URBANA RURAL MENORES VIAL TURISMO FERREA PUERTOS C/T
Arreglo de parques 45.320 111 16 163 0 0 0 0 19
Auxilio calam. piiblicas 488 0 66 0 124 0 0 0
Ayudaa conductores 22.382 1.166 937 0 15.024 47 0 0 17.007
Ayuda accién comunal 14.482 377 0 686 11 0 0 0 3
Biisqueda menor extrav. 7.503 55 1.439 433 0 0 0 0 0
Cond. menores al hogar 3.496 19 11 952 69 0 0 0 0
Informacién:
Caminos, puentes 884 679 43 98 0 0 0 0 102
Vias urbanas 2.237 29 0 14 184 0 0 0 967
Parquesinfantiles 273 0 0 226 0 0 0 0 8
A conductores y turistas 73.910 2277 1.317 3.266 85.915 77.759 0 14.200 64.990
Estado vias interurbanas 12.310 72 3 30 707 0 0 0 90
Orientacién al pasajero 77.536 3.714 535 0 26.694 . 61.579 1.293 47386 11.541
Estado vias férreas 155 0 0 0 0 0 3 0 78
Interv. en accidentes C/T 13.818 167 40 0 2.304 5 0 0 8.774
Intervenciénaccidentes férreos 33 0 0 0 0 0 0 0 0
Proteccién:
Menores abandonados 667 0 0 414 0 0 0 0 0
Remisién de menores 5.812 0 135 413 0 0 0 0 0
Retiro obstédculo vias 3.167 4 8 0 3.714 0 0 0 760
Serv. albergucs infantiles 1.229 1 0 1.424 0 0 0 0 0
Serv. afluencias menores 8.324 0 0 1.727 0 0 0 0 0
Serv. extincién de incendios 229 43 0 0 0 0 0 0 0
Serv. en caso de inundacién 501 76 0 0 0 0 0 0 0
Trans. pib.. casos espec. 1.197 14 0 30 126 0 0 0 0
Vacunacién de animales 14.707 6.990 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL LABOR SOCIAL 310.660 19.194 4.570 9.876 134.872 139.390 1.324 61.586 104.339
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SERVICIOS PRESTADOS POR LA POLICIA NACIONAL

OTRAS LABORES

SERVICIO VIGILANCIA  VIGILANCIA DIJIN POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA POLICIA

URBANA RURAL MENORES VIAL TURISMO FERREA PUERTOS C/IT
Colab. aut. jurisdic. 52.359 2.562 14.469 743 698 420 203 487 1.087
Com. espec. servicio 15.593 1.736 3.764 116 761 43 10 19 256
Colab. otras autoridades 50.630 7.761 9.996 836 2.461 690 0 2.244 3.532
Cumpto. otras misiones 15.954 3.983 14974 21 1.078 0 0 1.921 0
Elab. croquis accid. C/T 5.248 118 57 0 2.076 0 0 0 5.555
Escolta prot. a turistas 1.612 0 757 0 6 21.849 0 111 4
Interv. en casos de polic. 1.054.687 18.027 24.796 8.501 14.997 21.099 80 2.989 28.113
Levan. de cadaveres 21.220 396 4.347 2.080 50 4 348 0 440
Proced. de infrac. de C/T 26.193 721 1.058 0 17.443 4 0 0 51.393
Protec. puertos del pais 6.276 0 0 0 0 0 0 2.562 0
Serv. control sitios turisticos 9.518 1.927 2.498 0 0 32912 0 1.598 0
Serv. de vigil. y reclusiéon ~ 20.594 12 28 0 0 0 0 0 0
Recup. vehic. robados 5.505 26 817 2 75 0 53 2 83
Recup. ganado robado 6.203 464 302 360 0 0 2 1 0
Recup. valores y obj. rob.  82.231 495 7.681 51 17 0 107 80 17%
Rescate de menores 8.162 1 30 44 0 0 0 0 0
Rescate de personas 8.391 86 1 0 0 0 0 0 0
Rescate de cadaveres 4.279 2 0 0 0 0 0 0 0
Allanamientos 13.681 504 2.927 10 0 0 21 0 0
Capturas 35.699 1.717 7.192 229 324 1 321 301 1.735
Com. oper. orden piblico 9.025 813 1.182 863 42 0 10 0 3
Cumplimiento orden judic. 43.715 1.097 23.158 8 509 2 75 131 64
Dilig. invest.caracter penal  10.699 29 22.176 0 45 3 35 0 67
Interv. casos exp. del menor 949 0 41 139 0 0 0 0 2
Remisién de detenidos 27011 1.218 6.350 8.699 79 56 12 8 276
TOTAL OTRAS LABORES 1.535.434 43.695 148.601 22.702 40.661 77.083 1.277 12.454 92.787




RESUMEN OPERATIVO DEL UNASE

CLASE DE ACTIVIDAD TOTAL
Personas rescatadas 36
Liberados por hostigamiento : 5
Liberados por asesoramiento 13
Secuestros aclarados 7
Delincuentes dados de baja 69
Delincuentes capturados 191
Vehiculos decomisados 15
Armas decomisadas 59
Granadas decomisadas 10
Proveedores 6
Municion decomisada 457

*Del 01-11-90 al 30-06-91

2) Cuerpo Especial Armado

Creado mediante el decreto 814 de abril de 1989, para combatir
los escuadrones de la muerte, bandas de sicarios o grupos de
autodefensa o de justicia privada, como medio para contrarres-
tar en forma legal y efectiva su accionar. Estas agrupaciones
de terroristas al servicio de la delincuencia organizada, inde-
pendientemente de las motivaciones de indole econdmica,
afectaron en forma ostensible la tranquilidad publica, el respeto
a la vida, y fueron factor desestabilizante de las instituciones
legitimamente constituidas.

Los operativos se basaron en las actividades de inteligencia
de los organismos de seguridad del Estado.
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ACTIVIDAD OPERATIVA

Sin descuidar la vigilancia y el mantenimiento del orden publico interno
en todo el territorio nacional, se orient6 la actividad operativa a contra-
rrestar las acciones delictivas de singular repercusién social, y sus
manifestaciones principales de narcoterrorismo, narcotréfico, subver-
si6n armada, delincuencia comiin y organizada.

a.

Operaciones antinarcoticos

Durante el afio de 1990 a 1991 se adelantaron importantes opera-
ciones antinarcéticos. Se destacan: “Sereno I”, “Sereno II”, “Cen-
tenario I, II, III, IV, V, VI, VII” y otras operaciones tendientes
a neutralizar el accionar de los narcotraficantes dentro del territorio
nacional.

1)

2)

“Apocalipsis II”

Cumplida entre el 6 y el 30 de julio de 1990, en jurisdiccion
de Puerto Triunfo en el Magdalena Medio, donde se obtuvieron
los siguientes resultados:

Personas capturadas 1
Armas decomisadas 6
Vehiculos decomisados 5
Municién decomisada 1.600
Dinamita incautada (kilos) 4.720
“Sereno I”

Esta operacién se inici6 el 25 de agosto de 1990 y culmin6
el 29 de noviembre de 1990, cubriendo una amplia zona del
territorio nacional en el municipio de La Unién (Valle); Sabana
del Yari, Villacoca, Pascualandia y Tamaralandia (Caquetd);
Cabo Corrientes, Arusi, Terquita, Terco, Coqui, Panqui y
Nuqui, (Choc6), con los siguientes resultados:

Personas capturadas 10
Cocaina decomisada (kilos) 1.840
Base de coca (kilos) 15
Laboratorios destruidos 6

Pistas destruidas
Vehiculos decomisados
Aeronaves decomisadas
Radios decomisados
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Délares decomisados 360.000
Insumos quimicos (galones) 32.184
Insumos quimicos (kilos) 19.350

“Sereno II”

Esta operacién se desarroll entre el 22 y el 28 de septiembre
de 1990, en jurisdiccién de Quebrada Blanca, La Tanga,
Puerto Arica, Villaflor y desembocadura del rio Cahuinary,
en el Amazonas, con los siguientes resultados:

Base de coca (kilos) 100
Hoja de coca (kilos) 1.310
Laboratorios destruidos 6
Pistas inutilizadas 8
Aeronaves 1
Insumos quimicos (galones) 80.046
Insumos quimicos (kilos) 4.760
Embarcaciones 2

“Centenario I”

Realizada entre el 22 y el 24 de diciembre de 1990, en juris-
diccién de los Llanos del Yari, en el departamento del Caqueta
y comisaria del Guaviare, con los siguientes resultados:

Pistas inutilizadas 6
Armas decomisadas 1
Embarcaciones 2
Radios decomisados 3

El 22 de diciembre de 1990, ante informaciones de un asalto
guerrillero por parte de las FARC a la estacién de policia
Cano Jabon (Guaviare) y la peticion de apoyo, el personal
comprometido en la “Operacién Centenario I” se desplazé al
lugar de los hechos, en donde alcanzé a los fascinerosos cuando
avanzaban por el rio Guaviare, presentindose un enfrenta-
miento armado que arrojé los siguientes resultados:

Bandoleros dados de baja 1
Armas decomisadas 5
Proveedores 6
Municién 1.326

Granadas de fragmentacion 11



5)

6)

7)

Embarcaciones destruidas 4

Uniformes de la Policia Nacional 16
Equipos de campafia 11
Arnés completos 16
Equipo odontolégico 1
“Centenario II”

Esta operacién se ejecuté en jurisdiccion del municipio de
San Martin en el departamento del Meta, del 2 al 10 de enero
de 1991, con los siguientes resultados:

Cocaina incautada (kilos) 1.036
Armas decomisadas 5
Granadas de fragmentacion 3
Radios de comunicacién 6
“Centenario III”

Llevada a cabo en jurisdiccion de La Pedrera; Villaflor, La
Chorrera, Puerto Leguizamo y Maria Manteca, en el Amazo-
nas, del 20 al 30 de enero de 1991, donde se obtuvieron los
siguientes resultados:

Cocaina incautada (kilos) 4.240
Laboratorios destruidos 3
Insumos quimicos (galones) 55.100
Insumos quimicos (kilos) 9.000
Aeronaves 1
Pistas inutilizadas 3
Otras operaciones

a) El dia 24 de noviembre de 1990, en jurisdiccién del co-
rregimiento de Canecas en Puerto Asis, en operacién cum-
plida por la Policia Nacional se obtuvieron los siguientes

resultados:

Cocaina incautada (kilos) 120
Insumos quimicos (galones) 215
Armas decomisadas 1
Municién 94
Personas capturadas )



b)

c)

d)

e)

El dia 14 de diciembre de 1990, en jurisdiccion de San
Andrés Islas, fueron capturadas siete (7) personas y deco-
misados 59 kilos de cocaina.

El dia 18 de enero de 1991, en el corregimiento de Rincén
Hondo, jurisdiccion de San José de Oriente (Cesar), fueron
decomisados 28.190 kilos de marihuana.

El dia lo. de febrero de 1991, en jurisdiccion de San
Antonio (Miraflores), se destruy6 un laboratorio con 800
kilos de cocaina y el decomiso de una (1) aeronave.

El dia 16 de febrero de 1991, en jurisdiccién del corregi-
miento de Buenos Aires (Cérdoba) en operativo especial,
se obtuvieron los siguientes resultados:

Cocaina incautada (kilos) 4.232
Insumos quimicos (galones) 2.422
Insumos quimicos (kilos) 350
Pistas inutilizadas 1
Armas decomisadas 4
Granadas de fragmentacion 10

Municién (cartuchos) 800




f)

g

h)

Operacién Centenario IV. Realizada entre el 25 de marzo
y el 1o. de abril de 1991, en el suroriente del departamento
del Caquetd, en donde se obtuvieron los siguientes resul-
tados:

Cocaina decomisada, (kilos) 1.800
Insumos quimicos, (galones) 28.500
Pistas inutilizadas S
Hornos microondas 20

Operacién Centenario V. Se llevé a cabo el 15 de abril
de 1991 en Buenavista, Monteria (Cérdoba), en donde

se obtuvo:

Cocaina decomisada, (kilos) 10.200

Bazuco incautado, (kilos) 450
Insumos quimicos, (galones) 3.021
Pistas inutilizadas 1

Operacién Centenario VI. Realizada del 24 al 28 de abril
de 1991, en los Llanos del Yari (Caquetd) y cuyo resultado
fue:

Insumos quimicos, (galones) 1.100
Pistas inutilizadas 5
Vehiculos decomisados 2

Operacién Centenario VII. Llevada a cabo del 3 al 12 de
agosto de 1991, en el occidente del departamento del
Huila y suroriente del departamento del Cauca, consistente
en la destruccion de cultivos de amapola. En esta opera-
cién se lograron los siguientes resultados:

Amapola destruida, (hectéareas) 920

Semilla incautada, (kilos) 86
Latex (opio), (kilos) 3
Cambuches destruidos 35
Fumigadoras incautadas 15



ACTIVIDADES ANTINARCOTICAS DESARROLLADAS
POR LA POLICIA NACIONAL DESDE JULIO DE 1990 HASTA JUNIO DE

1991

CLASE DE ACTIVIDAD MEDIDAS CANTIDAD
CAPTURADOS 1.704
DROGAS INCAUTADAS
Cocaina Kilos 47.593
Base de coca Kilos 10.390
Bazuco Kilos 1.010
Hojade coca Kilos 134.289
Marihuanaprensada Kilos 574.494
Hachis Kilos 82.000
Pasta de opio Kilos 366
DESTRUCCION DE CULTIVOS
Coca Hectdreas 135
Marihuana Hectareas 34
Amapola Hectareas 1.020
ARMAS - VEHICULOS - OTROS
Armas 360
Radios 92
Vehiculos 140
Embarcaciones 37
Aeronaves 17
Municién 45.006
Granadas 224
Dinamita Kilos 4.683
LABORATORIOS EINSUMOS
Laboratorios destruidos 213
Plantaseléctricas 58
Prensas 80
Balanzas 166
Gasolina Galones 203.886
Lter Galones 255.559
Acetona Galones 291.830
Amonfaco Galones 22.049
Acidossulfirico Galones 62.789
Acido clorhidrico Galones 28.642
M.E.C. Galones 107.344
Butanol y etanol Galones 880
Thinner Galones 22234
Hexano Galones 9.140
Disolvente alifatico Galones 8.580
Carbonato liviano Kilos 47.831
Sodacdustica Kilos 43.768
Permanganato de potasio Kilos 26.890
Sulfato de sodio Kilos 6.605
Cal Kilos 20.714
Sal liviana Kilos 8.080
Cemento Kilos 46.877
Pistas destruidas 135

100






%

%

v

Ja¥ rav 7av
i 4% A%
22V 74V 7a¥
¥ 477 A%
v 22V 7a¥

7av 7av
\ﬂb‘\ AV

¥ 72V Za¥
%

4
v 74V 727
VBTih iva a7
Zav Za¥ /a7
17 4% 477 474

Fav¥ 7a¥
avz AV

avs

La fotograffa corresponde a la cocaina incautada y armas decomisadas en la

“Operaci6n Centenario IT”.

La fotografia muestra parte de la cocafna incautada en la “Operacién Centenario III”.
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Cocaina y elementos hallados en jurisdiccién de “El Aguila” (Valle)

PARTICIPACION EN FOROS, CUMBRES Y CERTAMENES
DE CARACTER NACIONAL E INTERNACIONAL

FECHA PAIS SEDE CLASE DE CERTAMEN
Del 12 - 08 - 90 Reunién Regional Grupo

al15-08 - 90 Venezuela Paises Andinos IDEC VIII

Del 15-09 - 90 Delegacién Institucional

al20-09-91 EE. UU. ala DEA en Washington

Del 14-02 -91 Reunidn Bilateral

al17-02-91 Méxice Antinarcéticos

Del 20 - 03 -91 Basico para Suboficiales

al 24-05-91 Inglaterra

Del 22 - 04 -91 Novena Conferencia Internacional

al 26 - 04 - 91 Colombia para el control de drogas IDEC-Cartagena
Del 29 - 04 - 91 Seminario sobre Control de Narcéticos en
al10-05-91 Paraguay el Cono Sur. Asuncién.

Del 01 - 06 - 91 Lavado de bienes. Guardia Civil Espafiola
al25-06-91 Esparia

Del 17 - 07 -91 Operacién Antinarcéticos

al 01 -10-91 EE.UU Escuela de las Américas

Del 09 - 09 - 91 Primer Congreso Mundial

al13-09-91 Colombia de Policia, en Santafé de Bogotd, D.C.
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6. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

a. Presupuesto de funcionamiento e inversion
1) Vigencia fiscal de 1990
A la Policia Nacional, para la vigencia fiscal de 1990, el
gobierno nacional le asigné en el presupuesto de funciona-
miento e inversion la suma de $13_1 .543.9 millones, discrimi-
nados asi: funcionamiento $128.882.3 millones e inversién
$2.661.6 millones.
Del total apropiado se ejecutaron $131.543.4 cifra que equi-
vale al 99.98%, lo cual significa que los recursos fueron apro-
vechados para atender en parte las necesidades basicas mini-
mas de las diferentes unidades de policia.
CONCEPTO APROPIADO EJECUTADO SALDO
FUNCIONAMIENTO
Servicios perscnales 103.400.589 103.400.451 138
Gastos generales 12.816.283 12.816.000 283
Transferencias 12.665.426 12.665.384 42
Total funcionamiento 128.882.298 128.881.835 463
INVERSION
Apropiacién inicial
ley 64 del 30 11 89 1.430.997 1.430.997 0
Adicién Dec. 1575/ 17 07 90 800.860 800.860 0
Adicion Dec. 2761 /1511 90 429.794 429.794 0
Total inversion 2.661.651 2.661.561 0
TOTAL PRESUPUESTO 131.543.949 131.543.436 463
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Teniendo en cuenta las politicas del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, en lo referente a la austeridad del gasto,
para reducir el indice de inflacién en el afio 1990, del total de
los acuerdos de gastos aprobados, la Tesoreria General de la
Repuiblica no situé a 31 de diciembre de 1990 la suma de
$4.938.2 millones, cifra que constituy6 la reserva de caja de
1990.

Asi mismo, del total de apropiacién del presupuesto de funcio-
namiento e inversion, el Ministerio de Hacienda y Crédito



Publico no aprob6 acuerdos de gastos por $4.339.8 millones,
valor por el cual se constituyé la reserva de apropiacién de
1990, para dar cumplimiento a los compromisos adquiridos
por la institucién.

RESERVA DE APROPIACION
MILES DE PESOS
CONCEPTO TOTAL
Funcionamiento 3.058.967
Inversion 1.260.854
Total 4.339.821
2) Ejecucion de reservas de apropiacion y caja de 1990

3)

La reserva de apropiacion fue de $5°039.6 millones, de los

cuales se ejecutaron $5°039.5 millones, que en términos por-
centuales equivale al 99.9%.

La reserva de caja ascendié a la suma de $1°255.4 millones,
cuya ejecucion alcanzd un nivel regular, por cuanto sélo se

tramité y cancel6 el valor de $1°157.3 millones, cifra que
porcentualmente corresponde al 92.2%.

Vigencia fiscal de 1991

Para la vigencia fiscal de 1991, en el presupuesto de funcio-
namiento e inversion, la Policia Nacional present6 como ne-
cesidad la suma de $202.087.9 millones, y el gobierno nacio-

nal, hasta el 30 de septiembre de 1991 solamente apropid
$179.303.1 millones, que equivalen al 88.7%.

La situacion presupuestal por objeto del gasto es como sigue:
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SITUACION PRESUPUESTAL 1991
FUNCIONAMIENTO E INVERSION

MILES DE PESOS

CONCEPTO NECESIDADES APROPIACION VARIACION o
LEY 46 /90 ABSOLUTA

A. FUNCIONAMIENTO

Servicios personales 134.015.818  134.015.818 0 0
Gastos generales 20.234.858  16.731.244 3.503.614 133
Transferencias 39.189.874  21.141.486 18.048.388 46.1

Total funcionamiento  193.440.550 171.888.548 21.552.002 11.1

B. INVERSION
Inversion 8.647.369 7.414.552 1.232.817 143

TOTAL 202.087.919  179.303.100 22.784.819 113

b. Actividades desarrolladas
1) Adquisiciones

La Policia Nacional, con base en las necesidades fundamen-
tales y teniendo en cuenta las apropiaciones presupuestales de
1990, adquiri6é elementos indispensables para el desarrollo y
funcionamiento institucional, asi:

ADQUISICIONES
CON CREDITO EXTERNO
CONCEPTO VALORUS $

A. ADJUDICADO

1. Equipo automotor 497.940.00

2. Elementos de inteligencia criminalistica 1.195.756.20

Subtotal 1.693.696.20
B. PORADJUDICAR

Equipo de transporte automotor 648.404.53

Total 2.342.100.73
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ADQUISICIONES CON RECURSOS ORDINARIOS

PRESUPUESTO NACIONAL
CONCEPTO VALOR US $
A. ADJUDICADO
1.Material de inteligencia y criminalistica 568.609.723.84
2. Combustibles y llantas para vehiculos 085.517.525.22
3. Equipo de transporte aéreo (2 helicopteros) 443.728.997.00
4. Medicamentos para uso humano 374.796.688.02
S. Equipo médico 62.513.000.00
6. Servicios médico - hospitalario 103.000.000.00
7. Material de intendencia y material de campafia 2.102.366.142.82
Subtotal 4.640.532.076.90
B. PORADJUDICAR
Equipo técnico de inteligencia 206.161.398.33
‘Total 4.846.693.475.23

2) Construcciones

En 1990 la Policia Nacional obtuvo recursos econémicos para
la adquisicion, construccién y dotacién de cuarteles y otras
instalaciones, por valor de $1.681.200 millones, de los cuales
$1.000 millones (59.48%), corresponden al presupuesto nacio-
nal y (40.52%) al Fondo de Servicios de Vigilancia Policial
remunerada, asi:

ADQUISICION, CONSTRUCCION Y DOTACION
DE CUARTELES Y OTRAS INSTALACIONES POLICIALES 1990 - 1991

CONCEPTO VALOR US$

1. DEPARTAMENTONACIONAL

Cuarteles 923.584.200
Otras construcciones 1.073.636.000
Vivienda fiscal 566.546.800
Subtotal 2.563.767.000
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CONCEPTO VALORUS $

2.  FONDO DE SERVICIOS DE VIGILANCIA

POLICIA REMUNERADA

Cuarteles 395.821.800

Vivienda fiscal 62.955.800

Otras construcciones 268.409.000

Subtotal 727.186.600
3.  OTROS RECURSOS

Construcciones varias 883.484.729

Total 4.174.438.329
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Cuartel Subestacién San Bernardo del Viento.




Cuartel Estacién Lorica.

Cuartel de Policia en Riofrio.
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3)

4)

Cuartel de Policia en Bolivar - Valle.

Comunicaciones

Con el proposito de optimizar y agilizar las comunicaciones
a escala nacional, se puso en ejecucion la red nacional de
U.H.F., enlazando inicialmente a los departamentos de policia
metropolitana del Valle de Aburrd, metropolitana de Cali,
Antioquia, Valle, Risaralda y. Caldas, a fin de facilitar un
medio 4gil de comunicacion, entre los comandos de departa-
mento y la Direccién General.

Divisién de sistematizacion

Lo més importante y significativo para la division lo constituye
la adquisicion de nuevos equipos de sistematizacion que per-
miten ampliar la red de comunicacién de datos de la Policia
Nacional y asi poder prestar el servicio de procesamiento de
informacion en forma descentralizada, cubriendo no solamente
el aspecto administrativo, sino también el operativo, como
funcién principal de la actividad policial.

a) Adquisicion de equipos para la ampliacién de la red de
comunicacién de datos en la Policia Nacional.



EQUIPOS DE COMPUTO ADQUIRIDOS E
INSTALADOS 1990 - 1991

MILES DE PESOS

REGIONAL N 1 BOGOTA

UNIDAD COI’\ITRATO CANTIDAD TOTALPESOS
NUMERO EQUIPOS COLOMBIANOS
HOCEN 144 22 $48.062
DISIS 371 3 3.944
ECSAM 150 22 42.826
Complejo Muzii y SIJUR 150 13 27.141
DECUM 276 7 14.481
Subtotal 67 136.454
REGIONAL N 4 BARRANQUILLA
DEBOL 277 15 20.646
Subtotal 15 20.646
REGIONAL N 6 ARMENIA
DEQUI 422 4 7.542
Subtotal 4 7.542
TOTAL 86 $164.642

La division de sistematizacién, dentro de su funcion y
con base en las politicas de la Direcciéon General, en
materia de sistematizacion para el segundo semestre de
1990 y primer semestre de 1991, inicid la tercera fase de
ampliacién de la red de comunicacién de datos de la
Policia Nacional, para lo cual, mediante licitacién, se
adjudicé a la firma CARVAJAL S.A., la adquisicion de
equipos de computo y se realizd su instalacion.
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b)

¢)

Adecuacion de instalaciones y mantenimiento.

Con el fin de mantener en perfecto estado de funciona-
miento y operacion los equipos de sistemas, se desarrolla-
ron las siguientes actividades:

— Legalizacion del contrato nimero 203, correspon-

diente al mantenimiento preventivo-correctivo de los
equipos de computo de la DISIS y sus regionales por
seis meses, por valor de $42.6 millones.

— Adecuacion de las instalaciones del Centro de Cém-
puto de la Escuela General Santander.

— Realizacion del contrato nimero 302 con la firma AT-
MOSPHER LTDA, durante un periodo de seis meses,
con el fin de garantizar el perfecto funcionamiento de

los equipos de aire acondicionado de la DISIS y del
C.A.D.

Actividades desarrolladas por las unidades en el area de
sistemas:

— Adquisicion de equipos de computo y adecuacioén de
instalaciones para el departamento de Policia Valle,
con aportes del Fondo de Vigilancia y Seguridad del
Valle.

— Donacion de un microcomputador por la suma de
$1.100.000.00, para el departamento de Policia Gua-
jira, por parte de la policia civica de Maicao.

— Adquisicion de equipos de sistemas compatibles con
la red de comunicacion de datos y adecuacion de ins-
talaciones por valor de $1.4 millones en el departa-
mento de Policia Caldas.

— Ampliacion y remodelacion a la SIJIN del departa-
mento de Policia Meta, para la instalacion de termina-
les de sistemas.

— Adquisicién de una terminal de sistemas para desarro-
llos propios en la Escuela Eduardo Cuevas.



d) Capacitacion de personal en el drea de sistemas.

Con el fin de manejar eficientemente los sistemas de pro-
cesamiento electrénico de datos y propender a que la
informacion sistematizada sea fuente para la toma de de-
cisiones, la division de sistematizacion desarrolld, durante
el segundo semestre de 1990 y primer semestre de 1991,
un programa encaminado a formar personal a escala geren-
cial, técnico-cientifico, administrativo y de usuarios con
un amplio sentido de responsabilidad fomentando en el
individuo un conjunto de habilidades y conocimientos.

5) Transportes

a) Incremento parque automotor

— En el periodo comprendido del 20 de julio al 28 de
septiembre de 1990, la Policia Nacional adquirié diez
vehiculos tipo automévil por valor de $16.6 millones.

Compra de diez vehiculos Mazda para servicios varios en la direccién general y
vigilancia, en la ciudad de Santafé de Bogota.
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b)

— Diferentes estamentos del gobierno nacional donaron
a la Policia Nacional 535 vehiculos para el servicio
operativo.

Reparacion parque automotor de la Policia Nacional.

Durante el periodo analizado, la Policia Nacional efectué
reparaciones a 11.072 vehiculos.

6) Direccién de sanidad

a)

b)

Trasplante renal en el Hospital Central.

El Hospital Central cred el servicio de nefrologia y unidad
renal en 1985, y hoy cuenta con-un promedio de 70 pacien-
tes al mes en el programa de hemodidlisis y didlisis peri-
toneal.

Equipamiento clinicas regionales, nuevos departamentos
de policia y sanidad de las unidades.

Con el propésito de ampliar la cobertura asistencial de
las clinicas regionales y el servicio de sanidad en los
departamentos y para darle cumplimiento a la ley 10 de
enero de 1990, emanada del Ministerio de Salud, se adqui-
ri6 equipo médico, odontolégico y de laboratorio, para
un mayor desarrollo de los niveles de atencién, especial-
mente el uno y el dos, que permitird descongestionar el
Hospital Central.

Entre las actividades realizadas en este campo, tenemos
las siguientes:

— Apertura de los servicios médicos en los departamentos
de Policia Putumayo, San Andrés y Providencia y
Urab4, con servicios médicos, odontoldgicos y enfer-
meria.

En las clinicas regionales se instalaron los siguientes ser-
vicios:

— Barranquilla: Equipo rayos X convencional, revelador



automatico, fotocolorimetro, electrocardidgrafo, elec-
trobisturi, autoclave grande, por un valor de $29.5
millones.

Cali: Equipo rayos X Siemens, microscopio electro-
nico, por valor de $72.0 millones.

Medellin: Equipo rayos X para radiografia y flurosco-
pio, electrobisturi para corte y coagulacion, desfibra-
dor Mede 4 portitil, por valor de $45.1 millones.

Villavicencio: Equipo de lavanderia, eleéctrocardidgra-
fo, mesa obstétrica, equipo rayos X Siemens, maquina
de revelado, monitor con lentes, sistema binocular,
unidad odontoldgica, por valor de $18.5 millones.

Servicio nacional de discapacitados de la institucién.

La direccion de sanidad, constituy6 un equipo de tra-
bajo para disefiar un programa de rehabilitacion, asi:

— un médico general

— un sicélogo

— terapista ocupacional
— trabajadora social

— una suboficial y tres enfermeros

Este grupo de trabajo estd encargado de realizar acti-
vidades educativas, recreativas, deportivas, de comu-
nicacion y la creacion de comités de atencién en los
departamentos para ampliar a escala nacional y asi

denominarlo “Servicio Nacional de Discapacitados de
la Policia Nacional”.

Convenio Hospital Central-Universidad Nacional.

La Policia Nacional, siempre en procura de un cons-
tante avance en la tecnologia y capacitacién médica
para el servicio de la humanidad, firmé un convenio
con la Universidad Nacional para establecer programas
de postgrado en salud oral que orienten el disefio de
soluciones adecuadas en el campo docente, asistencial
y cientifico.
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c¢) Proyecto para ampliar el servicio asistencial en la institu-
cion.
— Campo administrativo

— Sistematizacion de las actividades de sanidad a escala
nacional.

Con el fin de agilizar los servicios de consulta externa,
interconsulta, cirugia programada, cirugia ambulatoria y
programacién de actividades preventivas, almacena-
miento de datos estadisticos y actividades administrativas
en general, entraran en funcionamiento, mediante la ins-
talacion de terminales en las secciones de sanidad de los
departamentos.

— Redistribucion de elementos de diagnéstico y trata-
miento en el campo médico y odontoldgico.

Mediante el plan de recuperacion de equipo y redistri-
bucién del mismo, entre el Hospital Central y las cli-
nicas regionales se tratard de elevar el grado de aten-
cion en los campos quirtrgicos, anatomia, patologia
y rehabilitaciones e imagenologia.

7. ACCION SICOLOGICA
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a.

Contribucion al bienestar y desarrollo de la comunidad

Identificados con la politica planteada por el presente gobierno de
rescatar para la Policia Nacional su caricter civico, la institucién
viene cumpliendo en forma adecuada sus funciones preventiva,
educativa y social. Es bien conocido por todos que una comunidad
marginada que estd en via de solucionar sus necesidades bésicas
de salud, educacién, vivienda y empleo, es susceptible, por una
parte, de incurrir en la comision de delitos y, por otra, de sucumbir
ante influencias contrarias al orden social establecido. Asi mismo,
es evidente que las necesidades de cada ciudad, pueblo o barrio
en particular, son superiores a sus recursos. Esto implica por lo
tanto un proceso continuo, en el cual los esfuerzos de una poblacién
se atinan con los del Gobierno y de la Policia Nacional para utilizar
los recursos humanos, naturales y materiales, promover actitudes
de dependencia mutua, coordinar y unificar entre sus miembros
los propésitos, a fin de mejorar las condiciones econémicas, socia-



les y culturales de la comunidad, coadyuvando al progreso nacional
y universal.

Bajo estas consideraciones y teniendo en cuenta que la actividad
policial estd intimamente relacionada con el devenir social, se han
venido cumpliendo programas de intervencion institucional con es-
pecial hincapié en las poblaciones que habitan las zonas criticas de
cada jurisdiccion, entre los cuales se pueden resaltar las siguientes:

Los departamentos de policia, policias metropolitanas, escuelas
de formaci6n y servicios especializados, ejecutaron en todo el pais
70 acciones civicas, durante las cuales se brindaron a la poblacién
servicios de:

— Consultas (medicina general, odontologia, pediatria, ginecolo-
gia, etc.)

— Pequenas cirugias.

— Vacunacién (humanos y animales)

— Servicio de peluqueria.

— Asesoria juridica.

— Entrega de herramientas y mercados.

Todos estos servicios se prestaron con personal vinculado a la
institucion: uniformado (oficiales, suboficiales y agentes) y no
uniformados, especializados en las diferentes ciencias o actividades
(médico, odontélogo, trabajadora social, abogados).

Camparias especiales lideradas por la Policia Nacional en bene-
ficio de la comunidad con la participacion de otras entidades

La erradicacién y control de problemas sociales como el alcoholis-
mo, la drogadiccién y el analfabetismo, sumados a la necesidad
de despertar y robustecer el espiritu civico en las comunidades,
llevan a la institucion a liderar o apoyar la realizacién, dentro de
la comunidad, de una serie de campanas especiales, comprome-
tiendo en su desarrollo a todas las entidades y personas que tienen,
ademads de sus obligaciones, el tratamiento de este conflicto.

— Prevencién del alcoholismo
— Prevencién de la farmacodependencia

— Celebracion del dia del campesino

— Arborizacién y reforestacion

117



118

— Alfabetizacion

— Formacién de la policia civica (adulta y juvenil)

— Organizacién de las patrullas escolares de seguridad
— Vinculacién al programa de vigias de la salud

— Participacién en vacaciones recreativas

— Vinculacién de la celebracién de las festividades religiosas y
patrias.

— Actividades de ornato y obras publicas.

En la realizacién de estas campanas participaron 443 oficiales,
1.029 suboficiales, 15.841 agentes y 718 alumnos. Se beneficid
a un total aproximado de 30.047.915 colombianos, contdndose
con la participacién y colaboracién de entidades como los Minis-
terios de Educacién, Salud, Comunicaciones y Obras Publicas; la
Caja Agraria, Inderena, Ica, Idema, Sena, I.C.B.F., Cruz Roja,
A.A., Policia Civica, Comercio, etc.

La Policia Nacional colabora ademas con las actividades que cum-
plen las entidades del Estado o las particulares, como es el caso de:

—  Construccidn y/o reparacion de acueductos y alcantarillados.
— Pavimentacion de vias.

— Limpieza de parques, cementerios y calles.

— Arreglo y mantenimiento de monumentos.

—  Construccién y reparacion de escuelas, parques, templos, pla-
zas de mercado, campos deportivos, kioscos, bibliotecas,
puestos de salud, etc.

Todas estas actividades fueron orientadas a sectores de la poblacién
con bajos recursos econémicos.

Contribucion al fortalecimiento de la imagen institucional ante la
comunidad.

1) Campana intra y extrainstitucional “Medellin vale la pena”

La Policia Nacional, en concordancia con los fines y politicas
presidenciales, relativos a la seguridad y defensa nacional, y
con el objeto de fortalecer la presencia del Estado, organizé
una campana intra y extrainstitucional denominada “Medellin



2)

vale la pena”, dirigida al personal uniformado, a las autoridades,
representantes de entidades oficiales y privadas, medios de
comunicacion y comunidad en general, en procura de aunar
esfuerzos que contribuyan al restablecimiento del orden social
en esta region del pais.

La campaiia se apoyd en conferencias, ponencias y talleres
de orden interno y en el siguiente paquete publicitario para el
programa extrainstitucional.

— Dos comerciales de television
— Dos cunas radiales

— Material impreso para prensa
— Adhesivos para vehiculos

— Adhesivos para las solapas

Dicha campaia tuvo muy buena acogida por parte del personal
uniformado y autoridades en general, considerdndose como
una estrategia novedosa, oportuna y dindmica, que se adecud
a la idiosincrasia de la region antioquena.

Campaiia “Operacién 997

Como resultado al éxito alcanzado el afio anterior con la rea-
lizacién de la “Operacién 98” y ante la necesidad de seguir
convocando el sentir del pueblo colombiano ante la institucion,
se programo la “Operacién 99”, durante los dias 29, 30, 31
de octubre y lo. de noviembre de 1990, en lo que se denomind
“Las 99 horas de solidaridad en los 99 anos de la Policia
Nacional”.

La campaia vinculé a ciudadanos voluntarios pertenecientes
a los clubes deportivos: Rotarios, Kiwanis, Leones, Policia
Civica, Scouts de Colombia, Defensa Civil, Cruz Roja y or-
ganizaciones de apoyo, quienes atendieron dia y noche 100
teléfonos, a través de los cuales el pueblo colombiano hizo
llegar a la institucion sus sugerencias, denuncias y expresiones
de solidaridad.
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CUADRO DEMOSTRATIVO DE JORNADAS CIVICO - POLICIALES

CONSULTAS Pequeiias Campariia ENTREGA Servicio Jornadas Asesoria Valor Total

Unldad M. general Odontologia Pediatria Ginecologia  cirugias Vac 16 Herr Mercados  peluqueria  recreativas Juridica estimado
DENAR 983 448 1.261 404 89 26.191 303 302 1.400 1.847 185 3.200.000
DEMET 244 297 450 128 3 2.098 44 148 336 0 0 1.210.000
DERIS 247 232 343 96 10 543 562 1.120 179 6 43 5.000.000
MEBOG 586 718 311 149 83 144387 443 753 716 132 44 29.965.80
DEVIL 60 52 38 15 13 145.162 35 90 88 5 9 585.000
DESAN 582 150 109 44 23 1.355 47 407 383 5 0 8.393.500
DEATA 342 0 0 0 0 895 0 0 109 0 0 235.000
MEVAL 1.270 1.841 422 232 107 5.401 0 0 509 15 190 6.643.585
DECUN 394 233 235 100 10 934 255 456 231 10 0 2.140.000
DEMAG 220 121 80 0 0 0 55 850 150 16 14 1.150.000
DECAL 511 313 467 27 0 332 591 909 200 113 35 6.300.000
DECES 46 21 6 0 0 1.550 0 0 14 0 0 160.000
DEQUI 194 7 231 30 3 81 0  400.000 176 5 8 1.700.000
DESAP 415 135 235 0 0 0 0 0 T 135 0 1.750.000
DECAU 202 120 119 60 8 65.077 390 7 182 58 0 1.142.000
DEBOL 1.596 906 1.575 770 0 4.035 250 175 758 23 58 6.450.000
DEPUY 172 72 52 14 4 220 0 150 83 14 41 1.231.000
DENOR 1.706 283 242 125 0 145 0 265 260 0 0 6.105.500
DEBOY 414 547 456 84 15 529 0 500 338 802 54 5.070.000
MECAL 1474 1.076 1.493 468 52 2.390 730 3.210 2.420 219 75 5.220.000
DEAMA 37 29 0 0 0 79 240 © 120 0 4 0 913.506
ECSAN 81 63 18 9 0 0 0 118 85 2 5 453.000
ESCAR 61 100 20 0 0 80 0 0 100 0 0 360.000
ESREY 202 240 30 20 0 5.050 0 0 115 12 0 1.000.000
ESAGU 369 126 214 82 0 135 0 67 85 263 0 2.850.000
ESIIM 55 48 5 18 0 110 0 0 40 0 0 310.210
ESBOL 58 70 67 37 0 204 95 435 330 14 33 3.300.000
ESECU 595 222 133 56 15 172 0 0 137 0 0 45.000
ESANA 401 225 485 40 0 80 150 250 409 3 11 3.500.000
TOTAL 13.517 8.759 9.167 3.008 435 407.320 419 410412 9.910 3.703 805 106.383.101
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CUADRO DEMOSTRATIVO DE CAMPANAS ESPECIALES LIDERADAS POR LA POLICIA NACIONAL
CON LA VINCULACION DE OTRAS ENTIDADES

PERSONAL EMPLEADO POBLACION COSTO
CLASE POBLACION OBJETO  OFIC. SUBOFIC. AGENTES ENTIDADES VINCULADAS BENEFICIADA ESTIMADO
Dia del campesino Sector campesino 128 335 5.707  Alcaldia<, ICA, INDERENA,
CORTURISMO, Comité Cafeteros, Caja Agraria,
COMFENALCO, ECOPETROL 849.315 100.510.480
Arborizacion, Comunidad en general 60 172 2.628 INDERENA, ICA, CAR, INCORA,
Reforestacion Bomberos, medios de comunicacién,
Comercio, SENA 186.227 10.223.000
Contra alcoholismo y Comunidad en general 65 102 467  AA, Hospitales, SENA, Minsalud,
drogadiccién sector estudiantil ICBF, Policia civica, BIESO 205.743 198.000
Alfabetizacién Poblacién analfabeta 15 32 320  Mincomunicaciones, Plan Camina,
sector campesino SENA 16.645 2.272.000
Policia civica adulta Sector estudiantil 22 39 560  Comercio, autoridades civiles,
y juvenil autoridades rama jurisdicional. 11.248 12.925.000
Patrullas escolares, Colegios, poblacién entre 6 21 132 Mineducacién, Defensa Civil,
seguridad 10y 15 afos Bomberos, Cruz Roja 23.809 25.000
Vigias de la salud Poblacién infantil, 11 31 209 Minsalud, ICBF, CREPS, Policia
madres de familia civica juvenil 21.325 540.000
Vacaciones recreativas Nirios en edad escolar 7 31 906  Autoridades civiles, comercio,
COLDEPORTES, Mineducacién 5.590.925 9.995.000
Festival de pesebres Poblacién infantil 6 20 807 Comercio, autoridades civiles,
eclesidsticas, juntas accién comunal 4.321.530 8.138.000
Festividades religiosas y ~Comunidad en general 103 124 3.685 Autoridades civiles, militares, eclesidsticas,
patrias medios de comunicacién, colegios 19.000.120 690.000
Recuperacién indigentes Vagabundos, nifios 20 122 420  Beneficencias, ancianatos, Minsalud,
de la calle colegios, SENA 6.328 320.000
Total campanas Poblacién colombiana 443 1.029 15.841 Entidades publicas y privadas 30.233.215 145.836.480




8. CENTENARIO DE LA POLICIA NACIONAL
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Principales actividades a nivel nacional con ocasién de la celebracion
del primer centenario de la Policia Nacional

1

En el mes de octubre de 1990 se instalé el Comité de Honor del
programa Centenario en el Palacio de’Narifio, por parte del sefior
Presidente de la Repiiblica.

. El 5 de noviembre del mismo afo se rindié un homenaje a los

sefniores exdirectores de la Policia Nacional.

. Primera gran maratén internacional en la ciudad de Santafé de

Bogota.

Concurso hipico internacional.

5. Inauguracién edificio Primer Centenario en la ciudad de Santafé

O o N o

12.

13.
14.

13.
16.
17.
18.

de Bogota.

Concurso Nacional de Literatura y Musica.

. Clasica R.C.N. de ciclismo Centenario Policia Nacional.

Vuelta ciclistica a Colombia Centenario Policia Nacional.

. Homenaje a la mujer en el auditorio de la Direccién Nacional.
10.
11.

Carrera atlética nacional, Copa Centenario en la ciudad de Armenia.

IIT Gran Prix Loteria de Cundinamarca, en homenaje al Centenario
Policia Nacional.

Simposio Internacional de Criminalistica en la Escuela de Cadetes
de Policia “General Santander”.

Homenaje alos agregados y adjuntos militares, aéreos y de policia.

Condecoracion a la Bandera de la Policia Nacional por parte del
Congreso de la Republica.

Triatlon Internacional en la Isla de San Andrés y Providencia.
Inauguracién urbanizacién Carimagua.
Homenaje a las Fuerzas Militares en la ciudad de Santafé de Bogota.

Entrega del Escudo Centenario Policia Nacional a las candidatas
nacionales e internacionales al Reinado Internacional del Mar en
la ciudad de Santa Marta.



19.

20.
21.
22.

23,

24.

23,
26.
27.
28.
29.
30.
.
32.
33.
34.
39,
36.

Condecoracién Orden al Mérito Militar “General José Maria Cor-
dova” a la Bandera de la Policia Nacional por parte del Ejército
de Colombia.

Homenaje de la Policia Nacional al Congreso de la Repiiblica.
Premiacién concurso de pintura Primer Centenario Policia Nacional.

Condecoracién Céndor de los Andes a la Bandera de la Policia
Nacional por parte del Club Kiwanis Internacional.

XII carrera internacional, “Ciudad de Tunja” y III nacional campe-
sina como homenaje al Centenario Policia Nacional en la ciudad
de Tunja.

Homenaje de la Corte Suprema, Consejo de Estado y Tribunal
Superior.

Congreso Mundial de Policia.

Homenaje a la Iglesia colombiana.

Foro sobre recursos naturales renovables y el medio ambiente.
Concurso nacional de pintura.

Campeonato suramericano de tiro.

Homenaje del cuerpo diplomatico.

Inauguracién Centro de la Cultura de la Policia.

Homenaje de la Policia Civica de Colombia.

Carrera Internacional Atlética ciudad de Santafé de Bogota.
Desfile histérico de la Policia Nacional.

Tedeum, Catedral Primada de Colombia.

Ceremonia 100 anos de la Policia Nacional en la Escuela de Cadetes
de Policia “General Santander”.
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OBISPADO CASTRENSE

®  Consolidacion organizacién
® Campana vocacional

B Pastoral familiar

®  Centenario de la evangelizacion




CAPITULO V I1
OBISPADO CASTRENSE

CONSOLIDACION ORGANIZACION

El Obispado Castrense consolidé su organizacion pastoral y administra-
tiva a manera de una didcesis, en cumplimiento a la constitucién apos-
télica “Spirituali militum curae” de su Santidad Juan Pablo II, por
medio de la cual senal6 un nuevo derrotero a la pastoral castrense en
el mundo y la organizé juridicamente.

CAMPANA VOCACIONAL

Se ha incrementado la campana vocacional de tal modo, que el Obispado
Castrense cuenta con 445 seminaristas, que estudian en diferentes se-
minarios del pais. La casa-seminario adquirida para servir como resi-
dencia a los alumnos del obispado se estd ampliando para dar cabida
a 30 seminaristas. En 1990 se ordenaron seis nuevos sacerdotes incar-
dinados al Obispado Castrense.

PASTORAL FAMILIAR

Especial solicitud se ha tenido para las familias de los miembros de
las Fuerzas Militares y la Policia, en razén de las especiales dificultades
y problemas que deben afrontar por el orden publico, situaciéon que
implica ausencias prolongadas del esposo y del padre, se agrega a lo
anterior la viudez y orfandad ocasionada por las muertes de militares
y por los problemas que trae para el hogar el personal herido en accién.

CENTENARIO DE LA EVANGELIZACION

Con ocasién de cumplirse los 500 afios de la evangelizacién de América
Latina, el Obispado Castrense se ha unido al programa de “Nueva
Evangelizacion” que se estd desarrollando en todas las didcesis del pais.
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COOPERACION COLOMBO-VENEZOLANA

B  Declaracién conjunta de los ministros de la Defensa
de las Repiiblicas de Colombia y Venezuela




CAPITULO V II1

COOPERACION COLOMBO-VENEZOLANA

Del 13 al 16 de mayo pasado, el sefior ministro de Defensa general Oscar
Botero Restrepo realizé una visita a Venezuela, acompanado por el general
Manuel Alberto Murillo Gonzalez, comandante del Ejército y por el viceal-
mirante Gustavo Adolfo Angel Mejia, comandante de la Armada Nacional.

Fue recibido en el Palacio de Miraflores por el presidente Carlos Andrés
Pérez y luego de las correspondientes sesiones de trabajo se.firmé el protocolo
de cooperacion mutua entre las Fuerzas Armadas de Colombia y las Fuerzas

Armadas de Venezuela. En representacion del hermano pais lo suscribi6 el
vicealmirante Héctor Ricardo Jurado Toro, ministro de la Defensa de Vene-

zuela, acompanado de los sefiores general de divisién Eduardo Mola, inspec-

tor de las Fuerzas Armadas, general de division Manuel Antonio Heinz,
jefe del Estado Mayor Conjunto, general de divisién Carlos Julio Penalosa,

comandante del Ejército, y general de divisién Carlos Rodolfo Santiago,
director general del Ministerio de la Defensa.

El acuerdo firmado en Caracas el 16 de mayo, contempla:

1. El espiritu de hermandad y cooperacion de las Fuerzas Armadas de
los dos paises, para mantener la paz, impulsar el desarrollo bilateral
y propiciar la solucién pacifica de las controversias y la garantia de
los derechos humanos, para el logro del bien comun.

2. Actualizacién de los acuerdos y convenios anteriores, en materia de
control de trafico ilicito de drogas y subversion.

3. Convocar para el mes de junio de 1991 en Caracas, una reunion entre
el jefe de Estado Mayor Conjunto venezolano y el comandante general
de las Fuerzas Militares colombianas.

4. Ejecutar patrullajes coordinados en la zona fronteriza.

131



3.
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Estudiar y proponer la creaciéon de una comision bilateral permanente,
que haga un seguimiento de los problemas de seguridad en la frontera.

Agilizar la labor de inteligencia en la zona limitrofe para evitar activi-
dades de narcotraficantes tendientes a adquirir propiedades en el drea.

Entre el 12 y el 18 de octubre se efectué la visita a Colombia por parte
de los sefiores general de divisién Fernando Antortio Ochoa Antich,
ministro de la Defensa de Venezuela, general de division Pedro Remigio
Rangel Rojas, comandante general del Ejército y vicealmirante Ignacio
Pefia Simarro, comandante general de la Armada de ese pais hermano.

Durante esos dias se cumplieron sesiones de trabajo con intervencion
del ministro de Defensa Nacional, Rafael Pardo Rueda, el comandante

general de las Fuerzas Militares general Luis Eduardo Roca Maichel
y oficiales del Estado Mayor Conjunto para verificar el cumplimiento

de los acuerdos bilaterales vigentes, establecer mecanismos de coordi-

nacioén y ejecucién con miras a enfrentar el clima de intranquilidad en
la regién limitrofe y preparar el documento final de la declaracin

conjunta, firmada en Tolemaida el dia 16 de octubre y que en esencia
contiene:

El establecimiento de los niveles de coordinacion ministerial, operacio-
nal, regional y local para intercambiar informacién de inteligencia

sobre las modalidades delictivas que se presenten en la regién limitrofe,
dirigir y evaluar las acciones que tengan que ver con las funciones

militares y el delito fronterizo en general y contrarrestar la accion de
la subversion, el narcotrafico y la delincuencia organizada.

Las partes se comprometieron a incrementar, dentro de sus 4reas juris-
diccionales, operaciones coordinadas en los niveles militar y policial,
mediante patrullajes terrestres, aéreos y fluviales, que seran programa-
das y ejecutadas siempre que la situacién lo requiera.



Firma del convenio entre los ministros de Defensa de Venezuela y Colombia, en la guamnicién
militar de Tolemaida.

Visita protocolaria del sefior general de divisién Fernando Antonio Ochoa Antich, ministro de
Defensa de Venezuela, al doctor Rafael Pardo Rueda, ministro de Defensa de Colombia.
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El sefior general de divisién, ministro de Defensa de Venezuela, saluda a un soldado de las
fuerzas especiales del Ejército.
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DECLARACION CONJUNTA DE LOS MINISTROS DE LA DEFENSA DE

LAS REPUBLICAS DE COLOMBIA Y VENEZUELA, REUNIDOS EN LA

SEDE DEL MINISTERIO DE LA DEFENSA, EN CARACAS, EL 16 DE
MAYO DE 1991

El ministro de Defensa Nacional de la Repiiblica de Colombia, general
OSCAR BOTERO RESTREPO, y el ministro de la Defensa de la Repiiblica
de Venezuela, Vicealmiranter HECTOR RICARDO JURADO TORO.

CONSIDERANDO:

1. Que las Repiiblicas de Colombia y Venezuela son patrias hermanas,
hijas de El Libertador Simén Bolivar, que luchan por la bisqueda de
la consolidacion de la paz, la democracia y el bienestar de sus pueblos.

2. Que una vez mis, los presidentes de Colombia y Venezuela, CESAR
GAVIRIA TRUJILLO y CARLOS ANDRES PEREZ, durante la reu-
nién realizada en Bogotd, Colombia, el 8 de mayo de 1991, al reafirmar
los sélidos vinculos que histéricamente han existido entre ambas nacio-
nes, coincidieron en dinamizar la cooperacion entre 1as Fuerzas Mili-
tares, la Policia y demds organismos de Seguridad de los respectivos
Estados.

3. Que existen declaraciones conjuntas y actas-convenios firmadas por
ministros de Defensa de Colombia y Venezuela, donde plasman el
apoyo y cooperacion mutua entre las Fuerzas Armadas de ambos paises
para enfrentar problemas comunes.

4. Que el incremento en la zona fronteriza de Colombia y Venezuela de
las actividades de grupos irregulares, organizaciones vinculadas al nar-
cotrafico y la delincuencia comin, conducen a que se concreten las
acciones mancomunadas de las respectivas Fuerzas Armadas.

ACUERDAN:

a. Reafirmar el espiritu de hermandad y cooperacién entre las Fuerzas
Armadas de Colombia y Venezuela, con el propdsito de contribuir
con el esfuerzo que actualmente realizan los primeros mandatarios
nacionales, para mantener la paz, impulsar el desarrollo de ambas
naciones para coadyuvar en el mantenimiento de los sistemas de-
mocréticos, la solucion pacifica de las controversias, la no interven-
cién, la garantia de los derechos humanos, para el logro del bien
comin de sus pueblos.
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Dinamizar y actualizar los acuerdos y convenios firmados por los
ministros de Defensa de las dos naciones, en anteriores oportuni-
dades, en materia de control de tréfico ilicito, de drogas, subver-
sién, migracién, contrabando y delincuencia organizada en la zona
fronteriza.

Convocar al jefe del Estado Mayor Conjunto de Venezuela y al
comandante general de las Fuerzas Militares de Colombia, a una
reunién durante la primera quincena del mes de junio de 1991, en
Caracas, a fin de elaborar un documento dnico que comprenda
todo lo acordado anteriormente en materia de seguridad fronteriza
y sea el mecanismo rector para actuar contra los delitos a que hace
referencia esta Declaracion.

Ejecutar patrullajes coordinados, aéreos, fluviales y terrestres, en
la zona fronteriza; asi como el establecimiento de un sistema de
comunicaciones expedito y confiable entre los diferentes niveles
de comandos fronterizos, que permita un continuo intercambio de
informacion.

Estudiar y proponer a los respectivos gobiernos, la creacién de
una “comision bilateral permanente”, con el propésito de realizar

un seguimiento efectivo a los problemas que afecta la seguridad
en la regién fronteriza entre ambos paises.

Incrementar y agilizar la labor de inteligencia en la zona limitrofe,
con miras a detectar e informar a los organismos competentes de
los respectivos Estados, las intenciones de narcotraficantes por
adquirir propiedades en esa édrea.

(Fdo.) General OSCAR BOTERO RESTREPO,
Ministro de Defensa Nacional
de la Reptiblica de Colombia.

(Fdo.)  Vicealmirante HECTOR RICARDO JURADO TORO,
Ministro de la Defensa
de la Repiiblica de Venezuela.



DECLARACION CONJUNTA DE LOS MINISTROS DE DEFENSA DE LAS
REPUBLICAS DE COLOMBIA Y VENEZUELA PARA ENFRENTAR LAS
FORMAS DE DELINCUENCIA QUE AFECTAN LA SEGURIDAD
FRONTERIZA

Los ministros de Defensa de las Repiblicas de Colombia y Venezuela:

CONSIDERANDO:

Que el delito fronterizo es factor de permanente perturbacién que afecta
negativamente el desarrollo de la politica integracionista en que se encuentran
empefiados los presidentes de Colombia, CESAR GAVIRIA TRUJILLO y
de Venezuela, CARLOS ANDRES PEREZ.

Que delitos tales como la subversion, el narcotrifico, el terrorismo, el secues-
tro, la extorsion, el robo de vehiculos, el comercio clandestino de armas y
municiones, el contrabando o ilicito fiscal, el lavado de ddlares, etc., requie-
ren ser enfrentados a través de la accion mancomunada que comprometa de
igual manera a los organismos e instituciones competentes de cada Estado.

Que el incremento de las modalidades delictivas anteriormente descritas,
genera un clima de intranquilidad y zozobra que desestimula la inversion
en la regién limitrofe colombo-venezolana, trayendo consigo situaciones
que no favorecen el progreso y la convivencia entre los pueblos.

Que es indispensable adoptar a nivel Fuerzas Armadas y organismos de
seguridad de ambos paises, los mecanismos de coordinacién y ejecucién
necesarios para garantizar condiciones minimas de seguridad que contribuyan
al normal desarrollo de la vida fronteriza.

Que de igual forma, para enfrentar de manera eficiente estas modalidades
delictivas, se requiere que dentro del &mbito de su respectiva competencia
actien en diferentes niveles otros organismos gubernamentales, para evitar
la proliferacién e impunidad del delito fronterizo.

ACUERDAN:

ARTICULO 1o. — Las partes acuerdan crear los siguientes niveles de coor-
dinacién y ejecucion para contrarrestar las formas de delito previstas en el
presente instrumento:

a. Nivel ministerial

A este nivel interactian los ministros de Defensa de los dos (2) paises,
quienes deberan reunirse como minimo cada seis (6) meses alternativa-
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mente en Colombia y Venezuela, con el propésito de coordinar e
intercambiar informacién de inteligencia, sobre las modalidades delic-
tivas que se hayan presentado en la regién limitrofe y otros temas de
interés comiin, asi como también evaluar los resultados de las politicas
emitidas en desarrollo de la presente Declaracion.

Para lo anterior, los ministros de Defensa de Venezuela y Colombia
se reuniran en la ciudad de Caracas (Venezuela) la tltima semana del
mes de noviembre de 1991.

b. Nivel operacional

Este nivel comprende el nivel operacional militar y el nivel operacional
policial.

En el nivel operacional militar interactian el Comando General de las
Fuerzas Militares de Colombia y el Estado Mayor Conjunto del Minis-
terio de la Defensa de Venezuela, con la misién de: planificar, coordi-
nar, organizar, dirigir, evaluar y controlar todas las acciones que se
generen en desarrollo de la presente Declaracién y que tengan que ver
con las funciones militares y el delito fronterizo en forma general. De
igual manera determinara las dreas de cooperacién entre las Fuerzas
Militares de ambos paises.

Para desarrollo de lo anterior, el comandante general de las Fuerzas
Militares de Colombia y el jefe de Estado Mayor Conjunto, se reunirn
en la ciudad de Maracaibo, la primera semana del.mes de noviembre
de 1991, con el propésito de hacer un inventario de los asuntos fron-
terizos que afectan la seguridad y defensa de ambos paises y disponer
formas de accion traducidas en las directivas y planes necesarios para
ser ejecutados por los niveles acordados en la presente Declaracion.

PARAGRAFO. — A partir de enero de 1992 este nivel realizara una (1)
reunion cada cuatro (4) meses en forma alternada en Venezuela y Colombia.
En el nivel operacional policial interactian la Direccién General de 1a Policia
Nacional, la Jefatura del Departamento Administrativo de Seguridad (DAS)
y la Direccién General de 1a Aduana Nacional de Colombia, y por Venezuela,
el Comando General de las Fuerzas Armadas de Cooperacién, la Direccién
del Cuerpo Técnico de la Policia Judicial (PTJ) y la Direcci6n de los Servicios
de Inteligencia y Prevencién (DISIP), con la misién de reprimir las formas
de delincuencia comiin, narcotréfico, robo de vehiculos, contrabando y otros
delitos de su competencia.
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Para efecto de lo anterior, debera realizar su primera reunién la tercera
semana del mes de noviembre de 1991 en Caracas y a partir de esta reunion,
cada cuatro (4) meses en forma alterna en el lugar y fecha que determinen
el término de la misma.

PARAGRAFO. - Cuando situaciones especiales asi lo exijan, los niveles
anteriormente descritos podrdn reunirse de manera conjunta.

c. Nivel regional

Dentro del 4mbito de competencia y jurisdiccion de cada Fuerza u
organismo de seguridad, interactian y cooperan a nivel regional militar
los comandos de divisién y de brigada de Colombia y Venezuela, y a
nivel regional policial los departamentos de policia, seccionales del
DAS y Resguardo Nacional de Aduana de Colombia y por parte de
Venezuela los comandos regionales de las Fuerzas Armadas de coope-
racion, las delegaciones regionales de la Policia Técnica Judicial (PTJ)
y las delegaciones regionales de la Direccion de los Servicios de Inte-
ligencia y Prevencién (DISIP).

PARAGRAFO. — El nivel regional militar y policial deber4 reunirse como
minimo cada tres (3) meses en forma alternada en Colombia y Venezuela
en las fechas y lugares que se determinen al término de cada reunion.

d. Nivel local

El nivel local militar comprende los comandos de batallén de Colombia
y Venezuela y a nivel local policial los comandos de destacamento de
Venezuela y los comandos de distrito de policia de Colombia, con
jurisdiccién fronteriza.

PARAGRAFO. — A este nivel debera desarrollarse un permanente contacto
entre las unidades de frontera, con el propésito de mantener el flujo de
informacion de inteligencia y coordinar las operaciones contra las diferentes
formas de delincuencia, para lo cual efectuard reuniones siempre que la
situacion fronteriza en sus sectores de responsabilidad lo requiera.

ARTICULO 20. — Con el propésito de contrarrestar y enfrentar la accién
de la subversién, el narcotréafico y la delincuencia organizada, las partes se
comprometen a incrementar dentro de sus dreas jurisdiccionales operaciones
coordinadas en los niveles militar y policial, a través de patrullajes terrestres,
aéreos y fluviales que seran programadas y ejecutadas siempre que la situa-
cién lo requiera.
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ARTICULO 3o0. — Las partes se comprometen a crear las comisiones de
expertos que consideren necesarias para mejorar, tecnificar y hacer compa-
tibles los medios de comunicacién con que cuentan en la actualidad para
que la represion del delito fronterizo sea més efectiva.

ARTICULO 4o0. — En todos los niveles de ejecucién y coordinacién previstos
en la presente Declaracion, las comisiones deberdn mantener estrecho con-
tacto con las autoridades civiles del area fronteriza.

ARTICULO 5o0. — Desarrollar los mecanismos adecuados que permitan
incrementar y agilizar la labor de inteligencia en la zona limitrofe con miras
a detectar e informar a los organismos competentes de los respectivos estados
sobre el propésito de controlar todas las actividades del narcotrifico, en
especial la adquisicion de propiedades en el territorio fronterizo de ambos
paises.

ARTICULO 60. — En concordancia con las politicas trazadas por la comisién
colombo-venezolana encargada del tema “recuperacion de vehiculos de trans-
porte aéreo, terrestre y acuético”, se estudiardn y adoptardn las medidas
necesarias para que en los niveles regional y local previstos en la presente
Declaracion se incrementen las acciones pertinentes, para que en coordina-
cién con las autoridades civiles competentes se reprima de manera eficiente
esta modalidad delictiva.

ARTICULO 7o0. — Incrementar el intercambio de informaciones y las accio-
nes orientadas a prevenir y reprimir el secuestro de personas, particularmente
en las areas de frontera de acuerdo con el espiritu de la Declaracion de los
ministros de Defensa de Colombia y Venezuela suscrita el 22 de junio de
1988 y la Declaracion Conjunta de los presidentes de Colombia y de Vene-
zuela, suscrita en San Cristébal el 4 de octubre de 1991.

ARTICULO 80. — Mantener y actualizar el kirdex o banco de datos de
delitos y delincuentes fronterizos, a través del permanente intercambio de
informaciones sobre el particular. Estos registros quedaran bajo la responsa-
bilidad de los niveles regionales y locales previstos en la presente Declara-
cién.

ARTICULO 90. — Disefiar y poner en préctica los mecanismos necesarios
en materia de control de trafico ilicito de drogas, subversion, migracion,
contrabando y delincuencia organizada de acuerdo con el texto del Articulo
20. de la Declaraciéon Conjunta de los ministros de Defensa de Colombia y
Venezuela suscrita el 16 de mayo de 1991.
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ARTICULO 10. — Las partes se comprometen a fortalecer los tradicionales
vinculos de amistad y solidaridad entre sus Fuerzas Armadas a través del
incremento en el intercambio de los cursos de capacitacion, ofrecimiento
de becas, realizacion de eventos deportivos binacionales, programas vacacio-
nales, planes de bienestar y otras actividades que contribuyan a tal fin. Los
comandantes de Fuerza quedan facultados para establecer los contactos ne-
cesarios para el desarrollo del presente articulo.

ARTICULO 11. — Los comandantes del Ejército de Colombia y Venezuela
deberén reunirse en Puerto Santander y Boca de Grita la tercera semana del
mes de octubre de 1991, con el propésito de elaborar un diagnéstico sobre

la situacion del drea y plantear las alternativas de solucién que afectan la
seguridad en el sector.

ARTICULO 12. — Las partes presentarin a sus respectivos gobiernos las
recomendaciones que estimen necesarias para el establecimiento-del Grupo
Binacional de Alto Nivel, en concordancia con el espiritu de la Declaracion
Conjunta suscrita en San Cristébal el 4 de octubre de 1991 por los mandatarios
de ambos paises.

Suscrito en la Guarnicién Militar de Tolemaida, municipio de Nilo, depar-
tamento de Cundinamarca, Republica de Colombia a los dieciséis dias del
mes de octubre de mil novecientos noventa y uno.

RAFAEL PARDO RUEDA,
Ministro de Defensa de Colombia.

GD. FERNANDO ANTONIO OCHOA ANTICH,
Ministro de la Defensa de Venezuela.
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ORGANISMOS ADSCRITOS

®  Establecimientos piiblicos
®  Empresas industriales y comerciales del Estado
B Sociedades de economia mixta

® Unidad administrativa especial

® Entidad anexa




ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

Fondo Rotatorio Ejército Nacional

Fondo Rotatorio Armada Nacional

Fondo Rotatorio Fuerza Aérea Colombiana
Fonde Rotatorio Policia Nacional

Caja de Retiro Fuerzas Militares

Caja de Sueldos de Retiro Policia Nacional
Caja de Vivienda Militar

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
Hospital Militar Central

Club Militar de Oficiales

Defensa Civil Colombiana




CAPITULO 1 X
ORGANISMOS ADSCRITOS

1. ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
FONDO ROTATORIO DEL EJERCITO

a. Apoyo logistico
. 1) Abastecimientos

Por conducto de la oficina principal y de las siete seccionales
activadas (véase mapa) se suministraron a las diferentes uni-
dades militares viveres, utiles de aseo, ttiles de escritorio y
otros elementos necesarios por valor de $9.899.9 millones,
cifra superior en $4.488.8 millones a la registrada en el periodo
89-90 la cual muestra un crecimiento relativo del 82.9%.

2) Apoyo a unidades militares

Con cargo a este rubro, el Fondo Rotatorio del Ejército aporté
a las unidades més necesitadas elementos por valor de $63.08
millones.

3) Contratacion

Para facilitar la administracion de recursos asignados a las
diferentes dependencias de la Fuerza se efectuaron contratos
para la adquisicion de bienes y para adelantar obras de vital
importancia por un valor de $4.878.0 millones.

4) Remate de bienes

En cumplimiento a las disposiciones vigentes y a la clasifica-
cién dada por el Ejército y por otras entidades al equipo,
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maquinaria y elementos en desuso e inservible, se remataron
bienes por valor de $1.052. millones durante el periodo agosto
de 1990 a noviembre de 1991.

b. Servicios al personal
1) Créditos

A pesar de las limitaciones presupuestales, durante el periodo
se logré financiar la adquisicién de vehiculos, muebles y en-
seres al personal de oficiales, suboficiales y civiles en actividad
0 en retiro, por un valor de $2.506.7 millones, atendiendo
3.840 solicitudes crediticias.

2) Supermercados

Los diez supermercados que se tienen instalados en diferentes
ciudades del pais, atendieron la demanda de los articulos
basicos de la canasta familiar que fueron solicitados tanto por
la comunidad militar como por la poblacién civil en las areas
de influencia por un valor de $1.305.9 millones.

c. Actividad comercial

El esfuerzo comercial cumplido por el Fondo Rotatorio del Ejército
en las diferentes actividades que desarrolla, puede sintetizarse en
la magnitud de los ingresos captados en sus seccionales, asi:

CIUDAD VALOR

(Millones $)
Bogota 5.350.0
Bucaramanga 14922
Villavicencio 1.636.7
Barranquilla 1.232.8
Cali 1.453.4
Tolemaida 1.214.3
Florencia 9359
Puerto Berrio 781.0
Total $ 14.096.3
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d. Actividad industrial

El Fondo cumple funciones de carécter industrial en lo que respecta
a la formacién de raciones de campana y al procesamiento de café,
con los siguientes resultados:

Concepto Cantidad Valor
Raciones camparia 1.830.523 (un.) $1.470.188.745
Café 435.272 (Ibs) 207.053.361
Total $1.677.242.106
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FONDO ROTATORIO ARMADA NACIONAL

a.

Apoyo logistico

Dentro de su funcién de apoyo logistico a la Armada Nacional,
el Instituto atendié pedidos y contratos por valor de $4.388.2
millones, correspondientes a las siguientes obras, contratos y sumi-
nistros:

1) Reparaciones, adecuaciones, ampliaciones, mantenimiento y

construccion de instalaciones terrestres $368.9
2) Suministro de elementos y servicios 1.242.7
3) Financiacion pedidos y contratos 964.5

4) Solicitudes Direccién Maritima y Portuaria para:

—  Construccion plataforma senalizacién maritima

Base Naval ARC Bolivar 610.7
— Adquisicién equipos, repuestos y mantenimiento

unidades a flote 810.9
— Equipos varios y obras adicionales en

plataforma 108.5
— Adaquisicién vivienda y servicio de

vigilancia 60.7
—  Combustibles 80.0

1.670.8

5) Trabajos de remodelacién y mantenimiento al
Departamento Administrativo de la Presidencia de
la Repiblica 141.3
Suman $ 4.388.2
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b. Servicios al personal

1) Durante el periodo se efectuaron
financiaciones de vehiculos y
electrodomésticos por un valor de $149.4 .

2) Se concedieron auxilios para adelantar estudios
universitarios, por 1.5

3) Apoyo econémico a programas de bienestar
de la Armada Nacional mediante un

aporte de 14.0
4) Se contribuy6 a la capacitacion de personal de la Institucién
en las dreas:

— Alta gerencia

Legislacién aduanera

Técnicas de presupuesto

Formulacién y evaluacién de proyectos
Comercio exterior

c. Actividad comercial

Se realizaron ventas correspondientes a suministro de viveres y
elementos varios, efectuados a unidades a flote maritimas y fluvia-
les y reparticiones terrestres por un valor de $2.942.4 millones.

Se amplio la cobertura de servicios al Apostadero Naval No. 11
de San Andrés, facilitando al personal la adquisicién de los prin-
cipales productos de la canasta familiar.

Se adelant6 un programa agropecuario con 1.003 cabezas de ganado
vacuno, que report6 ingresos por $9.7 millones.
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FONDO ROTATORIO FUERZA AEREA

a.

Apoyo logistico

1)

2)

3)

Abastecimientos

El Instituto apoya a la Fuerza Aérea mediante la ejecucion de
los pedidos que ésta le formula, con el propésito de adelantar
obras o adquirir bienes y servicios para el desarrollo de las
unidades.

En el periodo la Fuerza Aérea formul6 pedidos por valor de
$1.190.5 millones.

Remate de bienes

Agotados los procedimientos de orden fiscal y legal estableci-
dos, se remat6 el material inservible o en desuso traspasado
al Fondo Rotatorio mediante resoluciones por un valor total
de $108.7 millones.

Contratacion

Durante el periodo se celebraron contratos para la construccién
y dotacion de la Base Aérea de Rionegro (Antioquia) por un
valor de $466.4 millones.

b. Servicios al personal

1)

Vivienda fiscal

Durante la vigencia de 1990 se entregaron 10 apartamentos
para oficiales y 10 para suboficiales en la ciudad de Bogota,
y se efectud el mantenimiento preventivo y correctivo reque-
rido por las 303 soluciones de vivienda fiscal ubicadas en la
misma ciudad.
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Con recursos propios del Fondo Rotatorio se efectué manteni-
miento general de viviendas fiscales, asi:

— Edificio Andes, 12 apartamentos de suboficiales

— Edificio Kennedy, mantenimiento del parqueadero, cam-
bio de sub-base y pavimiento asféltico.

— Mantenimiento preventivo de 303 viviendas fiscales de la
guarnicién de Santafé de Bogota.

Se abri6 la sucursal de Barranquilla para atender a oficiales,
suboficiales, personal civil y soldados de la Base Aérea.

2) Créditos

El Instituto concede préstamos al personal activo y retirado
de la Fuerza, asi como al personal que labora en el Fondo,
con tasas de interés moderadas y plazos entre 12 y 18 meses
para créditos personales y adquisicién de electrodomésticos,
48 meses para compra de vehiculo y 84 meses para vivienda,
en cuantias que si bien son limitadas, contribuyen a la solucién
de sus necesidades en estos conceptos.

Durante la vigencia se concedieron 591 préstamos por un total
de $252.4 millones.

3) Supermercados

Es trascendental para el Instituto ofrecer el servicio de super-
mercados en las unidades aéreas que funcionan en el pafs,
suministrando viveres y elementos basicos de la canasta fami-
liar, a precios que favorecen al personal residente en ellas, a
los ranchos de tropas, casinos y empleados en general, ofre-
ciendo créditos a 30 dias sin financiacién.

Este servicio, prestado por medio de 8 almacenes, registré un
total de ventas de $529.9 millones.

Actividades comerciales

En esta 4rea se concentran los esfuerzos que realiza el Fondo para
captar sus propios recursos que permitan cubrir los gastos de fun-
cionamiento y subsidiar los programas de bienestar social estable-
cidos.



1

2)

3)

Servicio de transporte aéreo

El Fondo, en su inquietud por generar actividades que favorez-
can tanto a la entidad como al desarrollo de zonas apartadas
de los centros urbanos que se encuentran en pleno proceso de
produccién, presta el servicio de transporte aéreo de acuerdo
con las disposiciones legales vigentes y con la disponibilidad
de aeronaves de transporte de la Fuerza Aérea, a quien se
reintegra el costo de operacion de los contratos efectuados.

Arrendamiento de inmuebles

Esta actividad gener6 ingresos por $20.9 por concepto de los
locales comerciales ubicados en la sede central de Bogota.

Explotacion agropecuaria

El programa de explotacién agropecuaria se desarrolla me-
diante la utilizacién de los terrenos contiguos a las bases aéreas
con el objeto primordial de beneficiar a las dependencias y al
personal acantonado en ellas, con la provision de carne y leche
a precios especiales, y, ademds por venta de semovientes,
actividades que dejaron recaudos por $17.6 millones.
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FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL

a. Actividades

Las principales actividades desarrolladas por el Fondo Rotatorio
de la Policia en el periodo julio de 1990 a julio de 1991, fueron:

1) Servicios de personal

Construccion de cuarteles y otras instalaciones para la Policia
Nacional. Con recursos del presupuesto nacional, recursos
propios y del Bienestar Social de la institucion, el Fondo
Rotatorio ejecutd, mediante contratos y ordenes de trabajo,
la construccion de cuarteles y otras instalaciones en las dife-
rentes unidades de policia del pais, por un valor de $1.398.8
millones.

Construccién y remodelacion de centros vacacionales y otras
instalaciones por valor de $1.104.1 millones.

Hay obras en proceso de construccion y proyectadas por un
valor de $2.043.4 millones en los diferentes departamentos
de Policia.

2) Adquisicion, construccion y mantenimiento de vivienda fiscal
Se adquirieron viviendas fiscales y se ejecutan contratos para
la realizacion de vivienda por $806.3 millones y se han inver-
tido en reparacion y mantenimiento $53.5 millones.
b. Actividad industrial

1) Imprenta

Se elaboraron impresos y publicaciones para la Policia Nacio-
nal, por valor de $198.0 millones.
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2)

Confecciones

Esta fébrica, que es administrada por el Fondo Rotatorio,
elabor6 323.665 prendas entre uniformes de dril, gorras, som-
breros, chompas, sacones, blusas y otros por valor de $715.4
millones.

c. Actividad comercial

)]

2)

3)

Programas de financiacion de vehiculos, electrodomésticos y
armamento.

Se aprobaron créditos al personal en servicio activo con asig-
nacion de retiro y pension, asi: 218 para financiacion de ve-
hiculos, 798 para armamento y 3.046 para electrodomésticos,
por un valor de $1.406.7 millones.

Adquisiciones

Mediante licitaciones publicas, privadas y compras directas,
se adquirieron bienes y servicios tanto en el mercado interno
como externo, con destino preferentemente a la Policia Nacio-
nal, por valor de $8.038.8 millones.

En el pafs se adquirieron principalmente equipos de sistema-
tizacion, comunicaciones, médicos y de laboratorio, materia-
les para uniformes, calzado, medicamentos, lubricantes, com-
bustibles, elementos para uso clinico y hospitalario.

Importaciones

Durante el lapso se efectuaron importaciones de equipos mé-
dicos, material de inteligencia, equipos de sistemas, comuni-
caciones, investigacion y criminalistica, vehiculos, repuestos
aerodinos, vehiculos y helicopteros, maquinaria para confec-
ciones y equipos de seguridad por un valor F.O.B. US$5.78
millones.

En desarrollo del convenio de ayuda econémica entre el gobier-
no y los Estados Unidos de Norteamérica, se legalizé la impor-
tacién de equipo para el servicio aéreo por valor de US$ 17.3
millones y al gobierno de Francia equipo para la direccion de
policia judicial e investigacion por valor de US$4.33 millones.



d. Remaies

Se remataron 385 vehiculos, 95 semovientes y equipo de oficina
y otros por valor de $479.8 millones. Estos recursos se reinvirtieron

para mejorar el parque automotor y elementos de intendencia de
la policia.
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CAJA DE RETIRO FUERZAS MILITARES

a.

Asignaciones de retiro

Como organismo de seguridad social del sector defensa, la Caja
reconocid, liquidoé y pagé las asignaciones de retiro a que legal-
mente tiene derecho el oficial y suboficial de las Fuerzas Militares,
asi como las pensiones de beneficiarios causadas por fallecimiento.

Durante el lapso la Caja cumpli6 dicha funcién emitiendo 2.379
actos administrativos por un valor de $48.714 millones, distribui-
dos de la siguiente manera (véase grafica No. 1).

Aporte del tesoro piblico $ 37.814.0 77.6%

{presupuesto nacional)

Aporte de la Caja $ 10.900.0 22.4%
(recursos propios)
TOTAL $ 48.714.0 100 %

El monto de estas asignaciones y de las sustituciones pensionales
se distribuyé dentro de 23.152 titulares, de los cuales 4.490 corres-
ponden a oficiales y 18.662 a suboficiales del Ejército, Armada
y Fuerza Aérea.

La Caja tiene asignada la responsabilidad de mantener actualizados
los expedientes administrativos del personal militar retirado y con-
servar su integridad, sustanciar los expedientes para disponer la
elaboracion de los carnés de identificacion de las personas con
derecho a servicios médicos y elaborar las certificaciones para
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comprobar la calidad de militar al personal, con derecho, que lo
solicite.

Durante los anos 1990/91 se sustanciaron 23.316 expedientes y se
dispuso la elaboracion de 20.626 carnés de identificacion para
obtencion de servicios médicos en hospitales y dispensarios de las
Fuerzas Militares.

En el lapso 1990-1991, ingresaron 1.141 nuevos expedientes, de
los cuales 273 corresponden a oficiales y 867 a suboficiales. Pro-
cedentes del Ejército llegaron 707, de la Armada Nacional 284 y
de la Fuerza Aérea 150.

Al 30 de noviembre de 1991, la Caja tiene a su cargo la adminis-
tracién de 21.954 expedientes.

b. Ingresos

En cumplimiento del articulo 243 del decreto 1211 de 1990, la

Caja ha transferido al Ministerio de Defensa y al Hospital Militar

$481°157.595 para servicios médicos y asistenciales del personal

retirado.

Durante el periodo la Caja recibi6 ingresos por valor de $15.057.5

millones, excluyendo los aportes del tesoro publico, distribuido

de la siguiente manera (véase gréafica No. 2)

(millones $) %

Ingresos tributarios 1.052.02 7.0
Aportes de afiliados 4.476.95 29.7
Operaciones comerciales 3.423.68 227
Ingreso financiero 5.805.90 38.6
Ingresos varios 299.00 2.0
Total ingresos $ 15.057.55 100.0
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La Caja cuenta con cuatro centros de produccion, los cuales generan
recursos para cubrir sus gastos de funcionamiento y concurrir al
pago de las asignaciones de retiro; éstos son:

— Residencias Tequendama
— Oficinas y locales comerciales del Centro Internacional Tequen-
dama




C.

Aparcadero Bachué
Restaurante Sue, piso 30

Ademais anualmente se reciben dividendos del Hotel Tequendama.

Bienestar social

1) Préstamos personales
Durante la vigencia se concedieron 2.273 préstamos al perso-
nal militar retirado, a sus beneficiarios y a empleados del
Instituto por un valor de $535.4 millones.

2) Servicio odontolégico
Dentro de las instalaciones de la Caja funcionan tres consul-
torios que atienden 8 horas/dia, de lunes a viernes, a titulares
de asignacion de retiro.
Durante el lapso se atendieron citas, de acuerdo con las siguien-
tes estadisticas:
Consultas 10.022
Costo del servicio $27.117.150
Promedio consultas/dia 32
Promedio costo/consulta $2.712
En igual forma, se estd apoyando a las organizaciones de
suboficiales retirados fuera de Bogotd, mediante el suministro
en comodato, de gabinetes odontolégicos.
Actualmente este servicio se estd prestando en las siguientes
ciudades: Armenia (950 asociados), Bucaramanga (875 asocia-
dos), Ibagué (725 asociados), Cali (1.680 asociados) y Ciicuta
(425 asociados).

Sistematizacion

Desarrollo e implantacién de las siguientes aplicaciones:

Personal

Informacion de correspondencia

Carnés de sanidad de titulares y beneficiarios de servicios mé-
dicos

Asuntos juridicos

Inventario Restaurante Sue, piso 30
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Microfilmacién

Entre el 20 de julio de 1990 y el 11 de octubre de 1991 se micro-
filmaron y “enjacketaron” 8.310 expedientes.

Adicionalmente se actualizé la informacion contenida en 2.674
expedientes.

En cuanto a las series documentales, se ha microfilmado el conse-
cutivo de correspondencia entre 1979 y 1988, para un total de
55.896 documentos recibidos y 31.297 despachados, asi como
fallos, acuerdos y resoluciones entre los afios 1978 y 1989.

GRAFICO No. 1
DISTRIBUCION DE LOS APORTES PARA
NOMINA ASIGNACIONES DE RETIRO 1991
JULIO DE 1990 - DICIEMBRE DE 1991
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GRAFICA No. 2
DISTRIBUCION DE INGRESOS DE LA CAJA
JULIO DE 1990 - DICIEMERE DE 1991
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CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

a.

b.

Asignacion de retiro

Cancel6 asignaciones de retiros a 35.470 beneficiarios, por un
valor promedio mensual de $3.430.9 millones.

De julio de 1990 a diciembre de 1991 se reconocieron 2.733
asignaciones mensuales de retiro y sustituciones (véase proyeccion
a diciembre 1991, grifico No. 3 y asignaciones de retiro y susti-
tuciones, grafico No. 4).

Bienestar Social

De conformidad con las disposiciones legales y la mision de la
entidad, se ha disenado y puesto en ejecucion una serie de planes
en materia de seguridad y asistencia social para sus afiliados, entre
los cuales sobresalen:

—  Sistema de pagos. Permanentemente se revisan estos procesos
para facilitar al personal retirado el pago de su asignacién de
retiro. Se han establecido seis puntos de pago y se continia
con el programa domiciliario a 160 de sus afiliados que por
su situacion de salud no pueden asistir a los centros de pago.

— La bolsa de empleo tiene dos puntos fundamentales: Bogota
y Medellin, y la promocidn se realiza por el sistema de empre-
sas privadas y publicas. A la fecha se encuentran laborando
455, entre retirados e hijos de éstos.

-~ En cumplimiento de la ley 71 de 1988 y del decreto 784 de
1989, se afili6 el personal retirado a las diferentes cajas de
compensacion, donde se obtienen servicios como recreacion,
capacitacion, vivienda y servicios médicos asistenciales.
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DEPARTAMENTO CIUDAD CAJA COMP. COD. Ne.

AFILIADOS
Antioquia Medellin Confenalco 208 13
Atlantico Barranquilla ~ Comfamiliares 145 54
Cundinamarca Bogota Cafam 144 276
Caldas Manizales Comfacaldas 206 30
Sucre Sincelejo Comfasucre 207 -0-
Quindio Armenia Comfenalco 202 -0-
Narifio Pasto Comfamiliar 209 -0-

* Afiliaciones segiin nomina del mes de septiembre de 1991
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C.

Actividades juridicas

Durante este periodo se celebraron sesenta y nueve (69) con-
tratos, incluyendo los del Proyecto II Torre, entre los cuales
sobresale la contratacién con la firma Hoteles Ltda. para la
operacion de la primera torre del complejo hotelero.

En los aspectos de orden legal relacionados con la construccion
de la segunda torre del complejo hotelero, se obtuvo sentencia
favorable en los procesos ejecutivos instaurados por una de
las firmas, en cuantia de $770.0 millones.

Dentro de la misma funcién de coordinacién se asesoré al
apoderado de la Caja ante el tribunal de arbitramento convo-
cado por Medardo Serna Vallejo contra CASUR, obteniéndose
una importante reduccion de las pretensiones de 1.500 a 294
millones (este laudo se encuentra demandado por la Caja.)

d. Administracién primera torre complejo hotelero Casur

La honorable junta directiva de la Caja de Sueldos de Retiro de
la Policia Nacional, en sesi6on extraordinaria celebrada el dia 12
de febrero de 1990 adjudicé el contrato para operar la Torre I del
complejo hotelero CASUR, ubicado en la carrera 7* No. 32-04
de Santafé de Bogota.




La Torre I corresponde al edificio que hasta el 31 de marzo ocup6
el Hotel Bogotd, Hilton Internacional.

A partir del lo. de abril entr6 en vigencia el nuevo contrato, y
para éste result6 favorecida la firma Hoteles Ltda. Para el nuevo
contrato se adopt6 la modalidad de arrendamiento, segun el cual,
la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional se limita a
actuar como propietaria del inmueble y recibira un ingreso fijo
anual de $245.0 millones para el primer afio. Se estima que el
total por recibir durante el primer afio asciende a la suma de $361.0
millones.

El contrato inicial es por un (1) ano y es renovable hasta por cinco
(5) afos, de acuerdo con las normas vigentes. Cada afio se efectuara
un reajuste sobre las ventas. Estos reajustes quedaron claramente
determinados en el contrato.

La firma Hoteles Ltda. incluy6 en su propuesta una serie de des-
cuentos especiales para el personal de la Policia Nacional, tanto
en actividad como en retiro y sus familiares, los cuales hard exten-
sivos a los demds establecimientos de la cadena en el pais. El
Hotel llevard el nombre de “ORQUIDEA REAL” y sera avalado
con el prestigio de una cadena hotelera de jerarquia internacional..

e. Segunda torre complejo hotelero

Del 20 de julio de 1990 al 31 de diciembre de 1991 se contrataron
las siguientes actividades en el mantenimiento y avance de la
construccion.

1 En la torre
(Vr.millones $)

Obra negra y acabados pisos 38 al helipuerto $165.2
Terminacion de pisos y muros hall de ascensores 16.6
Remates metilicos e instalacion de barandas 17.0 $198.8

2 En la plataforma

Continuacion de la estructura tridimensional
del lobby 76.3
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2 En la plataforma

i (Vr.millones $)
Ventaneria y obras de fachada calle 33 y
carrera 7* 744
Continuacion obras club de la salud 29.5
Continuacion obras podio de banderas y
jardineria 24
Continuacién estructuras y obras generales 32.0 $214.6
3 En los sotanos
Continuacion instalaciones eléctricas 244 4
Instalaciones eléctricas y de bajo voltaje 231.8
Instalaciones mecanicas y aire acondicionado 220.9
Instalaciones hidrosanitarias 166.7
Continuacion redes contra incendio 162.6 $1.026.4
Suma (en millones) $1.439.8

f.  Recursos presupuestales

La Caja obtiene sus recursos presupuestales de dos fuentes:

— De la Nacién para el pago de asignaciones de retiro a sus
beneficiarios.

—  De sus rentas propias.

RECURSOS VIGENCIA 1990 VIGENCIA 1991
De la Nacion $29.399.7 79.2% $36.073  76.0%
Rentas propias 7.740.8 20.8% 11359  24.0%
Superavit fiscal 2.710.8 0% -- --
Apropiacion total 39.851.3 100% 47432 100%

g. Distribucion del gasto

RUBROS VIGENCIA 1990 VIGENCIA 1991
Servicios personales 0.6% 0.6%
Gastos generales 0.8% 1.4%
Pensiones 93.1% 93.3%

172




RUBROS VIGENCIA 1990 VIGENCIA 1991
Otras transferencias 0.7% 1.3%
Inversion 4.8% 34%
Suman % 100 % 100 %

h. Estados financieros

1)

2)

3)

Activo

Durante el ejercicio de 1990 muestra un incremento de
$3.731.1 millones.

A 31 de agosto de 1991 muestra un incremento de $6.003.1
millones (27%), al pasar de $16.182.3 millones a $22.185.4
millones.

La causa de este comportamiento se debe al aumento de las
cuentas por cobrar, inversiones temporales, avances, remesas
de fondos, préstamos, construcciones en proceso y equipo de
oficina.

Pasivo

En el afio de 1990, la Caja experimenté en su estructura de
financiamiento un incremento del 98%, pasando de $2.303.2
millones a $4.622.0 entre agosto de 1990 y agosto de 1991.
La composicion de este rubro esta representada en 96% co-
rriente y 4% otros pasivos.

Patrimonio

A 31 de agosto de 1991 el pauimonio de la Caja ascendi6 a
$17.563.3 millones, cifra superior a la de 1990 en $3.714.3
millones (27%), incluyendo el superdvit de operacion de
$10.445.1 millones y la utilidad acumulada de $1.336.8 mi-
llones.

i. Prestaciones sociales

Hay 23.793 expedientes correspondientes a cesantias de personal
de la institucion, pendientes por pagar, por un valor de $1.686.4
millones, que se han venido acumulando desde hace tres afos
aproximadamente por falta de presupuesto.
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CAJA DE VIVIENDA MILITAR

La Caja de Vivienda Militar, entidad encargada de desarrollar la politica
y los planes generales que en materia de vivienda adopte el gobierno
en relacién con el personal al servicio de las Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional en actividad o en retiro, ha venido entregando a sus
afiliados soluciones de vivienda por medio de adjudicacién directa y
préstamos, maximizando sus esfuerzos y recursos para disminuir el
déficit de vivienda que se registra entre sus afiliados.

Es asi como en el periodo julio/90 a diciembre/91 se concluirdn y
entregardn a los adjudicatarios siete programas de vivienda con 1.447
soluciones, con una inversion de $11.531.4 millones de pesos para las
categorias de oficial, suboficial y agente en las ciudades de Bogotd,
Bucaramanga y Cartagena; se otorgaran 1.373 préstamos por un valor
total de $2.411.5 millones de pesos, y se financiaran 279 cuotas iniciales
por valor de $439.9 millones de pesos para las viviendas obtenidas
mediante los planes adelantados por el INURBE, el Banco Central
Hipotecario y otras entidades.

Para el desarrollo de nuevos programas se adquiri6 el lote de terreno
Hipédromo de Techo por valor de $867.491.000, con un drea de
126.000 m?. y una densidad de aproximadamente 1.900 soluciones de
vivienda.

Actualmente la entidad adelanta la construcciéon de 1.097 soluciones
de vivienda para las tres categorias, en las ciudades de Cartagena,
Bucaramanga, Santafé de Bogota, Ibagué y Cali.

Igualmente, se encuentra en proceso de licitacién la construccion de
130 unidades de vivienda en la ciudad de Santafé de Bogotd y en etapa
de estudio previo al procedimiento de licitacién 1.261 unidades en
Santafé de Bogota, Medellin, Cali, Bucaramanga y Fusagasuga.
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I. SOLUCIONES DE VIVIENDA

A. VIVIENDAS ENTREGADAS

URBANIZACION CIUDAD TIPO

CATEGORfA OFICIAL

Rafael Nunez I Stafé. de Bogota Apto. tipo
Apto. Duplex

Puerto Principe Cartagena Apto tipo

SUBTOTAL

CATEGORIA SUBOFICIAL

Diamante II Bucaramanga Apto. tipo

Buganviles I Stafé. de Bogotd  Apto. tipo A
Apto. tipo B

El Golf Carnagena Casas

SUBTOTAL

CATEGORfA AGENTE

Carimagua I Stafé. de Bogotd Apto. tipo

Atlanta II ler. Sec. Stafé. de Bogotd Apto. tipo

SUBTOTAL

TOTAL

* Area promedio
** No incluye dreas comunales ni de puntos fijos.

No. VIVL..

312
40
30

382

50
312

78
25

465

315
285

1.447

AREA POR
VIVL M?

100.28
134.00 *
90.40

69.78
69.23

64.72
72.00

61.13
62.41

B. PRESTAMOS CONCEDIDOS Y PROYECTADOS PARA EL PERfODO

JULIO DE 1990 A DICIEMBRE DE 1991

PRESTAMOS ORD. PRESTAMOS EXTRAORD.

AREA TOTAL
CONSTRUIDA M?

44.384.00
7.087.20
3.515.00

8.489.00 % *

21.373.81 *

1.800.00 * *

19.256.00 * *
17.786.85 * *

CUOTAS INIC.

FUERZA Ne VALOR Ne VALOR Ne VALOR

($ miles) ($ miles) ($ miles)
EJERCITO 113 358.625 T2 95.447.5 59 119.397
ARMADA 31 101.570 43 65.050.0 20 36.595
FUERZA AEREA 17 61.125 33 44.382.5 39 62.932
POLICfA NACIONAL 499 1.066.100 559 607.115 161 221.040
C.VM. 0 -0- 6 12.112.5 0 -0-
TOTAL 660 1.587.420 713 824.107.5 279 439.964
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C. VIVIENDAS EN CONSTRUCCION Y PROCESO DE ENTREGA

AREA POR A
URBANIZACION CIUDAD TG  BaVIVE war i,

CATEGORIA OFICIAL

Rafael Ninez III Stafé. de Bogotd Apto. tipo 156 100.42
26.080.05

Duplex 20 13528
CATEGOR{A SUBOFICIAL
Buganviles I Stafé. de Bogotd  Apto. tipo A 136 69.23

27.373.81

Apto. tipo B 34 64.72
CATEGORfA AGENTE
Atlanta II 2o0. Sec. Stafé. de Bogotd  Apto. tipo 315 62.41 20.475.00
Carimagua II Stafé. de Bogota Apto. tipo 95 61.13 5.807.35* *
Carimagua III Stafé. de Bogotd Apto. tipo 130 5791 7.528.30 % *
El Rincén de las
Margaritas Ibagué Apto. tipo 96 62.46 6.684.96
Horizontes I Cali Apto. tipo 115 61.00 7.015.00 * =
TOTAL 1.097
** No incluye dreas comunales ni de puntos fijos.
D. PROGRAMAS PROXIMOS A INICIAR
CATEGORIA SUBOFICIAL
Parque Res. Nuevo Suball  Stafé. de Bogotd Apto. tipo 130 62.00 8.060.00
E. PROGRAMAS EN ETAPA DE DISENO Y CONTRATACION
CATEGORfA OFICIAL
Rafael Nifiez IV Stafé. de Bogotd 176 90.00 15.840.00
CATEGORIA SUBOFICIAL
Parque Res. Nuevo Suba I Stafé de Bogota 160 62.00 9.920.00
CATEGORIA AGENTE
El Centenario I Stafé de Bogota 800 60.00 48.000.00
TOTAL 1.136
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F. PROYECTOS A MEDIANO PLAZO

1. Adjudicacién directa

URBANIZACION CIUDAD No. VIVL f\‘};f,? gl ARBATORAL
(1

CATEGORIA OFICIAL )
Rafael Nunez V Stafé. de Bogot4 200 90.00 18.000.00
CATEGOR{A SUBOFICIAL
Parque Res. Nuevo Suba IV Stafé de Bogota 180 62.00 11.160.00
Proyecto Nuevo Medellin, Cali

Clgena.B/manga. 100 62.00 6.200.00
CATEGORIA AGENTE
El Centenario II Stafé. de Bogota 750 60.00 45.000.00
Proyecto nuevo B/manga.lbagué 100 60.00 6.000.00
TOTAL 1.330

(1) No incluye dreas comunales ni de puntos fijos.

2. Préstamos proyectados aino 1992.

PRESTAMOS ORD. PRESTAM. EXTRAORD. CUOTAS INIC.

FUERZA Ne VALOR Ne VALOR Ne VALOR

($ miles) ($ miles) ($ miles)
Ejército 123 493.891 58 100.379 40 132.160
Armada 28 124.145 32 65.665 13 42.080
Fuerza Aérea 21 87.115 18 36.545 9 27.480
Policia Nacional 458 1.246.752 396 534.708 190 398.280
C.VM. 0 -0- 3 10.800 0 -0-
TOTAL 630 1.951.903 507 748.097 252 600.000
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G.PROYECTOS A LARGO PLAZO

URBANIZACION CIUDAD
CATEGORfA OFICIAL
Rafael Niinez Stafé. de Bogotd

Varias ciudades

CATEGORIA SUBOFICIAL
Hipédromo de Techo Stafé. de Bogota

Varias ciudades

CATEGOR{A AGENTE
Inducentro Stafé. de Bogota

Varias ciudades

TOTAL

(1) No incluye dreas comunales ni de puntos fijos.

No. VIVL.

352

100

1.900

400

2.000

500

5.252

VIVL M?

90.00

90.00

62.00

62.00

60.00

60.00

I SITUACION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA

a. PRESUPUESTO AJUSTADO DE INGRESOS Y GASTOS

b. BALANCE GENERAL CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 1990

AREA POR AREA TOTAL
CONSTRUIDA M?

@

31.680

9.000

117.800

24.800

120.000

30.000
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INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

a. Introduccion

En cumplimiento de la misién institucional determinada en los
decretos 2345 de 1971 y 2179 de 1984, el Instituto durante el
periodo legislativo 1990-1991, a fin de brindarle bienestar al per-
sonal de oficiales, suboficiales y civiles del Ejército, en servicio
activo, construyé y mantuvo las viviendas fiscales, y a la vez,
administr6 todas sus propiedades, con el tnico objeto de otorgar
la vivienda a un canon bajo de arrendamiento en las diferentes
guarniciones del pais, para de esta manera lograr que las familias
militares tengan un alojamiento seguro.

b. Solucion de viviendas fiscales

1) Viviendas construidas

2)

Con la reducida némina de personal, y utilizando materiales
y mano de obra de las regiones y colaborando de esta manera
al desarrollo de la comunidad, el Instituto, durante el periodo
de la referencia, dio al servicio un total de 109 viviendas,
cuyo costo aproximado fue de $880.9 millones. (Ver cuadro
de guarniciones:

Vivienda en construccion

Con los recursos propios de la entidad, cuyos dineros en gran
proporcién son producto de la venta de las propiedades en el
barrio “El Pedregal” de la ciudad de Santafé de Bogota, y los
dineros asignados por el Fondo de Defensa Nacional, en el
segundo semestre de 1991, se adelanta el siguiente plan de
construcciones, el cual vendrd a disminuir el déficit existente
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GUARNICIONES OFICIALES SUBOFICIALES TOTAL
Medellin -- 20 (A) 20
Villavicencio - - 20 (A) 20
Tolemaida -- 10 10
Monteria 10 (A) -- 10
Florencia 20 (A) 20
Bogota 10 (A) 19 (A) 29
TOTAL 20 89 109

en las diferentes guarniciones del pais y cuyo costo aproximado
es de $2.085.0 millones.

GUARNICIONES OFICIALES SUBOFICIALES TOTAL
Bogota Alojamiento alumnos

Florencia -- 20 (A) 20
San Vicente del Caguan -- 10 10
Medellin 10 (A) -- 10
Cimitarra 4 10 14
La Tagua -- 6 6
San José del Guaviare 4 10 14
Apartadé -- 6 6
Larandia -- 12 12
Caucasia 4 8 12
Pitalito 2 4 6
Total 24 86 110

c. Mantenimiento de viviendas fiscales

Con el propésito de prolongar la vida itil de los inmuebles fiscales
y lograr que permanezcan en condiciones de ser habitables aquellos
que tienen mds de. veinte (20) afios de construidos, en el periodo
se destinaron $201.2 millones a las diferentes unidades donde
existen viviendas fiscales, para satisfacer las necesidades mas apre-
miantes en este campo.
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Panorémica del edificio en construccién para oficiales alumnos que adelantan cursos en la
ciudad de Santafé de Bogota.

Aspectos generales del edificio Yariguies para suboficiales, construido en el Batallén de Policia
Militar No. 4 de Medellin.

183



-’l__- F'A;T

4

. a 1D
e W L] 2 RN =
Bty ﬁ ‘L ' j,




HOSPITAL MILITAR CENTRAL

a.

Contribucion al bienestar y desarrollo de la comunidad

El Hospital Militar Central en cumplimiento a las politicas del
Ministerio de Defensa Nacional, y como un aporte al bienestar y
fomento de la comunidad y de la investigacion cientifica, desarrollé
durante el periodo diversas actividades, entre las cuales se destacan
las siguientes:

1)

2)

En el campo docente:

La divisién de educaciéon médica desarroll6 los programas
académicos, a fin de capacitar personal médico y paramédico
en diferentes especialidades vinculdndose de esta manera al
programa médico-cientifico del pais.

Durante el afio de 1990, en el sector médico el Hospital contd
con un total de 54 internos, de los cuales 30 provenian de la
Escuela Militar de Medicina y los 24 restantes fueron seleccio-
nados entre las diferentes facultades del pais. A nivel de post-
grado hubo un total de 242 residentes; de ellos, 75 correspon-
dian al primer grado de ensefianza, y 24 a estudiantes de
ultimo grado. Para su preparacion se cont6 con una planta de
35 instructores especializados en las distintas subespecialida-
des de la medicina.

Eventos cientificos:

Como un aporte al desarrollo de la ciencia y con el 4nimo de
mantener actualizados los conocimientos del personal médico
y paramédico, se llevaron a cabo 14 cursos sobre diversos
temas, 22 conferencias-talleres, cinco simposios-seminarios
y se organizaron tres congresos cientificos.
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3)

4)

Trabajos de investigacion:

Durante el periodo, el Hospital Militar Central apoy¢ la eje-
cucién de investigaciones en los érdenes de postgrado y espe-
cializado, dirigidos a resolver las necesidades de salud del
personal de las Fuerzas Armadas y sus dependientes. Vale la
pena resaltar los siguientes estudios:

—  Complicaciones médico-quirirgicas en pacientes trasplan-

tados renales.
— Evaluacién clinica de los trastornos del aprendizaje.

— Andlisis de la morbilidad en la poblacién peditrica.

— Valoracién multidimensional de los pacientes mayores de
65 anos en el Hospital Militar Central.

Cada servicio tiene en marcha 180 trabajos de investigacion,
que son realizados por residentes del Hospital bajo la asesoria
de los respectivos especialistas e instructores.

Adicionalmente se estan desarrollando 20 investigaciones con
la participacién de 44 estudiantes de las universidades: Exter-
nado de Colombia, Jorge Tadeo Lozano, Santo Tomds y Los
Andes de las areas de Hoteleria y Turismo, Disefio Industrial,
Ingenieria de Sistemas y Sicologia.

Por otra parte, conjuntamente con la Universidad Militar
“Nueva Granada”, se dictaron talleres sobre técnicas de ges-
tacion en salud, relaciones humanas, comunicacién interperso-
nal y andlisis de costos.

Adicionalmente se adelantaron programas de capacitacion en
técnicas de investigacion dirigidas tanto al personal de post-
grado como al especializado.

En la actualidad se adelanta la investigacién “Evaluacion nu-
tricional del soldado colombiano y propuesta de una adecuada
racién de campafia”. También se estd impulsando la integra-
cién de un grupo especializado en la evaluacién y tratamiento
del paciente con trauma.

Campaiias de accion civico-militar

Como una contribucién al mejoramiento y mantenimiento de
la salud de las clases menos favorecidas el Hospital Militar
Central desarroll6 campaiias de accién civico-militar con com-



ponentes de investigacién, educacion y asistencia social a las
comunidades de: Vaupés, Cimitarra, Mesetas, Tumaco, Hon-
da, Tolemaida y La Uribe (Meta).

b. Servicios prestados al personal de la institucion

1) Actividades asistenciales realizadas

TABLA No. 1
CONSULTAS ATENDIDAS EN EL HOSPITAL MILITAR CENTRAL
COMPARATIVO 1986 - 1991

SERVICIO 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Consulta externa 220022 210212 213312 209.437 210839 220.392
Urgencias 41974 53357 61.800 65326 67.129  53.560
TOTAL 261.996 263.569 275112 274763 277.968 273.952

a) EnlatablaNo. 1 podemos observar las actividades asisten-
ciales cumplidas en los 1ltimos cinco afios en el Hospital
Militar Central en las 4reas de consulta externa y urgen-
cias; sobresale el hecho de que, a pesar de presentarse un
aumento en la demanda potencial del servicio de consulta
externa, los resultados no muestran variaciones significa-
tivas en razén a que los pacientes al encontrar totalmente
utilizada la oferta de consulta externa, acuden al servicio
de urgencias, el cual ha tenido un crecimiento del 59.9%
si se comparan los resultados de 1991 con los de 1987.

TABLA N%.2

PACIENTES HOSPITALIZADOS EN EL HOSPITALMILITAR CENTRAL
COMPARATIVO POR CATEGORIA 1987 - 1991

CATEGORIAS 1987 1988 1989 1990 1991
Institucionales directos 11.673 11.601 11.819 12.272 12.748
- Usuarios activos 7.924 7.741 7.862 8.118 8.274
- Retirados 2.628 2.568 2.619 2.729 2.802
- Pensionados 1:121 1.292 1.338 1.425 1.672
Institucionales adscritos 305 252 269 236 272
Inst.vinculados integrales 2.800 2993 2.817 2.635 2462
Inst. vinculados parciales 773 827 778 728 680
Particulares 1.629 1.741 1.639 1533 1432
Total 17.180 17.414 17.322 17.404 17.594
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b) Durante el afio de 1991 fueron admitidos 17.594 pacientes,
cifra que ha permanecido sensiblemente igual durante los
tltimos cuatro afos, puesto que la capacidad del Hospital
se ha mantenido acaparada gran parte de tiempo.

~ TABLAN:.3
INTERVENCIONES Y PROCEDIMIENTOS QUIRURGICOS
COMPARATIVO POR CATEGORIA 1987 - 1991

CATEGORIAS 1987 1988 1989 1990 1991
Institucionales directos 9.014 9.494 10.055 10.345 12.066
- Usuarios activos 6.226 6.472 6.701 6.902 7.980
- Retirados 2.022 2.075 2:372 2.310 2.720
- Pensionados 766 947 982 1.133 1.366
Institucionales adscritos 119 88 9% 256 334
Inst. vinculados integrales 2.072 2.082 2.030 1.841 1.834
Inst. vinculados parciales 606 608 593 538 536
Particulares 1.206 1.212 1.182 1.073 1.068
Total 13.017 13.484 13.950 14.053 15.838

c) Del andlisis de la tabla No. 3 vale la pena hacer notar
que a partir de mediados del afno anterior se dio al servicio
la seccion destinada exclusivamente a cirugia ambulatoria,
en donde se practicaron 742 procedimientos quirtirgicos,
y en donde el servicio de oftalmologia fue el que mayor
cantidad de intervenciones practicd, con 271 (36.5%), las
restantes fueron ejecutadas por los diversos servicios.
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CLUB MILITAR DE OFICIALES

a.

b.

Actividad operativa

El servicio de alojamiento permitié atender 127.572 huéspedes-dia,
por medio de una capacidad instalada que contempla 127 habitacio-

nes en la sede principal; en la sede campestre “Las Mercedes”, 26
habitaciones dobles y 60 cabaias.

La sede principal atendié a 56.751 huéspedes-dia, de los cuales
el 73.5% fueron socios activos, el 14.19% socios efectivos y el
12.31% corresponde a socios asociados e invitados.

En cabaiias, se increment6 en un 10% el nimero de huéspedes-dia,
registrandose un total de 53.625 personas, de las cuales el 49.7%
corresponde a las categorias de socios activos y efectivos.

Los servicios de mesa y bar proporcionaron ingresos por valor de
835.5 millones de pesos, de los cuales 166.3 millones correspon-
dieron a la sede campestre y 669.2 millones a la sede principal.

En sintesis, el departamento de comestibles y bebidas generé uti-
lidades por valor de 18.5 millones, equivalentes al 17.8% del total
de utilidades reportadas por el Club.

Durante el periodo se suscribieron 1.532 convenios por valor de
231.3 millones de pesos, con la asistencia de 82.534 personas.

Las actividades deportivas se incrementaron en un 28.2% al cap-
tarse ingresos por 41.2 millones de pesos.

Socios

El Club registra 13.000 socios. (Ver cuadro de socios).

El valor cancelado por los socios, con excepcién de los honorarios
por cuotas de sostenimiento, fue de 783.5 millones de pesos. De
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este total, los asociados contribuyeron con el 4.4% del total, siendo
ellos el 2.1% de los socios. Los activos, equivalentes al 70.0%,
aportaron el 25% del total de las cuotas, mientras que los efectivos,
equivalentes al 25.6%, cotizaron el 32% del total causado.

Clase socios Numero
Socios honorarios 303
Socios activos 8.450
Socios efectivos 3.279
Socios temporales y nominales 66
Asociados (persona natural) 117
Asociados (persona juridica) * 731

Total 12.946
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* Corresponde a 114 empresas asociadas.

c. Financiera

El recaudo de rentas ascendi6 a 2.299.3 millones de pesos, lo cual
denota un superdvit rentistico de 63.8 millones, originado en su
mayor parte en la sede campestre.

Merece poner de relieve las rentas provenientes del departamento
desarrollado de habitaciones, con una partida de 203.3 millones
de pesos, que excede en mas de 43.0 millones los prondsticos
trasados. Igualmente, se destacan los ingresos derivados de las
cuotas de afiliacién y de sostenimiento, que tuvieron un superavit
del 3% aproximadamente.

Los ingresos provenientes de inversiones financieras tuvieron una
evolucién encomiable, a raiz de la disponibilidad de tesoreria para
mantener cerca de 144.0 millones de pesos en certificados de depdsi-
tos a término, lo cual gener6 una rentabilidad efectiva anual del 32%.

La ejecucion pasiva fue de 2.205.4 millones de pesos, de los cuales
84.7% corresponden a la sede principal y el 15.3% a la sede
campestre. Cabe resaltar que cerca de una cuarta parte se orientd
al desarrollo de programas de inversién y a la financiacién del
pasivo actuarial.

Corolario de la ejecucion presupuestal es la obtencién de un supe
ravit presupuestal cercano a los 94.0 millones de pesos, con la

participacion de la sede principal y la sede campestre en proporcio-
nes equivalentes al 37.8% y 62.2%, respectivamente.




Realizaciones

El periodo ha sido productivo en realizaciones de obras de inversién
fisica. Durante su transcurso se cumplio el proyecto de ampliacion
de la sede campestre “Las Mercedes”, se terminaron las obras de
infraestructura del proyecto de tres cabanas de la sede campestre
de Sochagota (Paipa) y se dieron las bases para el desarrollo de
otros proyectos, cuyo desenvolvimiento y costo se relacionan a
continuacion:

1) Construccién bloque de habitaciones en la sede campestre

“Las Mercedes”, por valor de 216.2 millones de pesos.

2) Construccién, instalacién y puesta en marcha de los equipos
de aire acondicionado para las habitaciones de la sede campes-
tre “Las Mercedes”, por valor de 29.8 millones de pesos.

3) Construccion de vias internas en la sede campestre de Socha-
gota, por valor de 16.5 millones de pesos.

4) Construccién de tres cabanas en la sede campestre de Socha-
gota, por valor de 44.9 millones de pesos.

5) Construccién de red del acueducto en la sede campestre de
Sochagota, por valor de 16.0 millones de pesos.

6) Adquisicion, instalacion y puesta en marcha de los equipos
de purificaciéon para la piscina de la sede campestre “Las
Mercedes”, por valor de 2.6 millones de pesos.

7) Construccion red eléctrica en la sede campestre de Sochagota,
por valor de 19.0 millones de pesos.

8) Construccién de tres oficinas en la sede principal, por valor
de 11.0 millones de pesos.

9) Remodelacién de bafos y guardarropas de la piscina de la
sede principal, por valor de 16.5 millones de pesos.

10) Construccién caseta de vigilancia en la sede principal, por
valor de 4.0 millones de pesos.

11) Estabilizacion circuito eléctrico del ascensor en la sede prin-
cipal por valor de 1.5 millones de pesos.

12) Construccién circuito eléctrico subestacion toboganes en la
sede campestre “Las Mercedes”, por valor de 1.8 millones de
pesos.
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DEFENSA CIVIL COLOMBIANA

a. Contribucion al bienestar y desarrollo de la comunidad

La Defensa Civil Colombiana en forma aislada y como integrante
del Sistema Nacional de Desastres, por ser una institucién de
caracter humanitario, dirige su accién en procura del bienestar de
la comunidad. Como coordinadora operativa de los comités de
emergencia promociond su fundacién y fortalecimiento con el fin
de crear conciencia del riesgo ante las amenazas, en especial las
de indole natural, propiciando en esta forma la biusqueda de estudios
técnicos y cientificos para identificar completamente los posibles
fenémenos catastréficos, sin consecuencias, y lo que se debe hacer
para mitigar sus efectos.

Por otra parte, en el ambito local, las juntas de defensa civil,
dentro del espiritu de participacién comunitaria que las anima,
estdn presentes en todas las actividades ciudadanas que buscan su
bienestar, tales como campaiias de salud, de vacunacién, aconte-
cimientos deportivos, culturales, religiosos, etc.

La entidad, por la misma naturaleza de su organizacién, no ejecuta
directamente actividades de investigacién cientifica; pero como
integrante del Sistema Nacional de Prevencién y Atencién de De-
sastres, forma parte de comités técnicos nacionales, entre los cuales
se pueden citar los de salud, riesgos industriales, bomberos, edu-
cacién, alerta contra tsunamis, etc., desde donde contribuye, res-
pecto de defensa civil, a propiciar estudios e investigaciones que
incrementan la prevencién de desastres.

En este campo se capacitaron 320 funcionarios y empleados de
las siguientes empresas: Bancaria, Interandes, Febor, Facultad de

Medicina de la Universidad Militar, Club Militar, Industria Militar,
Sena-Hotel.
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Funcionarios de la Defensa Civil participaron activamente en pro-
gramas, conferencias y seminarios realizados con ocasion del “DE-
CENIO INTERNACIONAL PARA LA PREVENCION DE DE-
SASTRES NATURALES” preparados por resolucion de Naciones:
Unidas.

b. Actividades generales

1)

2)

Atencién de desastres

En cumplimiento de su misién, los organismos operativos de
la entidad participaron en la atencién de emergencias de carac-
ter hidromético, geolégico, meteorolégico, accidentes terres-
tres, aéreos y fluviales, cubriendo la siguiente poblacion:

Numero de emergencias 636
Muertos 481
Heridos 1.507
Desaparecidos 48
Personas damnificadas 6.625
Personas evacuadas 4.560

Durante el periodo los organismos operativos se han hecho
presentes en todas aquellas regiones del territorio patrio que
han sido efectadas por desastres, llevando oportunamente en
nombre del gobierno ayuda a las comunidades damnificadas.
Cabe resaltar el crecimiento del nimero de emergencias en
un 24.2%, las personas damnificadas en un 481.1% y evacua-
das en un 283.5%.

Colaboracion en la conservacién de la soberania nacional y
la seguridad interna

a) Educacién de su voluntariado y de la comunidad en general
para que, al lado de sus deberes civicos, respeten la Cons-
titucién y las leyes de la Republica.

b) Fomento de la disciplina social dentro de las comunidades.

¢) Desarrollo de labores patriéticas para impulsar, con apoyo
de los simbolos patrios, el espiritu nacionalista dentro de
la comunidad.

d) Cooperacién con las Fuerzas Armadas y el Ministerio de
Salud en programas de rehabilitacion sanitaria en zonas
marginadas.



3) Actividad de prevencion de desastres y delitos

a)

b)

c)

d)

e)

g

Disefo de operativos para lograr una presencia inmediata
y apertura de las unidades encargadas de la atencién de
emergencias.

Apoyo, con asesoria y material didactico a planteles edu-
cativos, establecimientos oficiales y privados y entrena-
miento especial sobre seguridad en empresas, bancos y
fébricas.

Capacitacion de 10.938 miembros activos, mediante el desa-
rrollo de 247 cursos en todo el pais en materias bésicas, como
primeros auxilios, preparacion fisica, contraincendios, bis-
queda y rescate, salvamento acudtico y campamentacion.

Coordinaciones con la ONAD para el establecimiento de
una red de alarmas en el municipio de Restrepo (Meta),
localidad amenazada seriamente por potencial represa-
miento y avalancha del rio Upin.

La instalacién del sistema fue contratada por la firma
Padin y Cia, que adelanta esta obra. La ONAD aport6
$20°000.000.00, para tal fin y técnicos de la Defensa
Civil supervigilan los trabajos.

Mantenimiento permanente de las redes de alarmas insta-
ladas en el departamento del Tolima, area de influencia
del volcan Nevado del Ruiz y cauce del rio Combeima;
departamento de Caldas (rio Chinchind); departamento de
Boyac4, area de la quebrada La Chapa en el municipio
de Paz del Rio y departamento de Narifio, region amena-
zada por el volcan Galeras.

Adquisicién de material de biisqueda y rescate para dotar
30 grupos especializados (7 voluntarios por grupo) distri-
buidos en todo el territorio nacional y que estdn siendo
capacitados técnicamente para prestar sus servicios en las
actividades de primeros auxilios, bisqueda y rescate en
sus diferentes modalidades.

La Defensa Civil ha continuado con la politica guberna-
mental de promover la formacion de los comités regionales
y locales de emergencia (decreto 919).
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h) Las seccionales han continuado desarrollando el programa

)

escolar de prevencion y atencion de desastres en los esta-
blecimientos escolares de ensefianza media y media voca-
cional con el fin de capacitar “prevencionistas” en todo
el pais.

La seccién de ingenieria de la institucién continda elabo-
rando un censo de dreas potencialmente criticas a desastres
y zonas de amenazas.



EMPRESAS INDUSTRIALES Y
COMERCIALES DEL ESTADO

Industria Militar
Servicio Aéreo a Territorios Nacionales “SATENA”
Servicio Naviero Armada Repiblica de

Colombia “SENARC”




2. EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

INDUSTRIA MILITAR

La Industria Militar, como empresa industrial y comercial del Estado,
durante el segundo semestre de 1990 y 1991, ha cumplido su funcién
institucional, desarrollando las politicas del gobierno nacional en ma-
teria de produccién, importacién y comercializacion de armas, muni-
ciones, explosivos, materias primas afines, productos metalmecanicos,
metaldrgicos, equipos, elementos complementarios y servicios; acorde
con su especialidad, atiende las necesidades de las Fuerzas Militares,
Policia Nacional, organismos de seguridad del Estado, entidades guber-
namentales, privadas y de los particulares; para contribuir a la defensa
de la soberanfa nacional, mantenimiento del orden piiblico y de la
seguridad, asi como el desarrollo industrial del pais.

Dentro del cumplimiento de su mision y funciones, la empresa adelant6
actividades importantes, asi:

a. Actividades comerciales:
1) Ejecucién de ventas.

Durante el afio de 1990 y lo corrido de 1991 hasta el 31 de
agosto, se realizaron ventas por $33.111.91, asi:

Concepto Ventas 1990 Ventas 1991
(millones $)

Armas 4467.5 4.048.1
Municiones 2.003.0 2.260.3
Explosivos 4.284.8 3.079.1
Nitrocelulosa 4.368.3 34074
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Concepto Ventas 1990 Ventas 1991
(millones $)

Productos quimicos 658.2 388.5

Productos militares 768.7 724.1

Productos metalmecanicos 1.070.6 1.051.4

Otras mercancias 69.3 64.5

Total 17.690.5 154214
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b. Otras actividades comerciales

1) Con el propésito de promover los productos y hacer presencia
institucional, se participé en los siguientes acontecimientos
feriales:

XVII Feria Internacional de Bogota.

Feria de ACOPI-INNOVAMOS 90.

III Congreso de la Seguridad y Vigilancia Privada ANDE-
VIP,

Feria de Subcontratacién Industrial, repuestos y maqui-
naria textil en Medellin.

Expomilitar 91.

Primera muestra y Feria Exposici6n de 1a Industria Naval.
Muestra Comercial con Carbocol en Ubaté.
Expo-Boyacé.

V Feria del Oriente Colombiano.

I Congreso Nacional de la Industria Carbonifera.

2) En desarrollo del convenio Indumil-Carbocol, se dieron al
servicio los polvorines de Cicuta y Sogamoso.

3) Se establecié como punto de venta de explosivos, la localidad
de Segovia en Antioquia.

4) Se implant6 el nuevo salvoconducto para porte de armas, al
cual se le introdujeron controles de seguridad en cada uno de
los componentes, con el fin de evitar posibles falsificaciones.

5) Indumil ha mantenido vinculacién y participacién activa con
ACOLFA y FEDEMETAL. Ademas se promueven reuniones con
los clientes afiliados a ASOCOLOR y consumidores de productos
quimicos para tratar asuntos relacionados con su actividad comer-
cial. A partir de 1991 se afili6 con FEDECARBON.




6)

7

Con motivo de la instalacién y puesta en marcha de la planta
de microfundicién, se adelantaron diferentes actividades publi-
citarias.’ Se destaca la visita hecha a la planta el dia 8 de
marzo de 1991 por las autoridades civiles y militares, empresas
industriales y medios de comunicacién.

Para promover la imagen institucional y comercial de la em-
presa, se adelantaron varias actividades publicitarias, tales
como un nuevo comercial para television, suplementos espe-
ciales en diarios y revistas, emision de material impreso y
elaboracién de catdlogos.

c. Actividades industriales

1)

2)

3)

Planes de produccién

Las fabricas General José Maria Cérdova, Antonio Ricaurte y
Santa Barbara, cumplieron en su totalidad los planes de pro-
duccién correspondientes al afio de 1990. Los correspondientes
a 1991 se vienen cumpliendo de acuerdo con lo programado
y se espera desarrollarlos totalmente dentro de la vigencia.

Proyectos ejecutados

a) Se efectud el montaje y puesta en marcha de la planta de
microfundicién, con una inversiéon de US$ 3.57 millones.

b) Se desarroll6 la granada de mano IM-3 y se fabricé una pre-
serie, quedando listo el proyecto para entrar a produccién.

c) Se realiz6 el montaje y puesta en marcha de tres méquinas
para la produccién de cordén detonante de bajo gramaje.
El producto fue homologado por la empresa CARBOCOL
en la explotacién carbonifera de El Cerrején, y la capaci-
dad de produccién es de 5.18 millones de metros afio por
turno de trabajo.

d) Se adquirieron dos maquinas marcadoras de cafiones y un
centro mecanizado, para la fabrica General José Maria
Cérdova.

Nuevos productos

a) Para utilizacién en el sector petrolero del pais, se desarro-
116 el SISMIGEL de 150 y 450 gramos a base de Slurries,
cuyo fin bésico es la exploracién sismica.
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b)

Se impulsé la produccién de botones militares, con destino
ala Fuerza Aérea, la Armada Nacional y la Policia Nacio-
nal.

4) Tecnoldgicos e investigaciones cientificas

a)

b)

En la actualidad se adelanta el proyecto para la fabricacion
y distribucién de explosivos tipo emulsién insensible, con
el fin de cubrir las necesidades de los nuevos proyectos
de explotacién carbonifera del pais.

Se encuentra en periodo de desarrollo el proyecto para la
fabricacion y ensamble de la escopeta de repeticion.

En coordinacion con la Industria Automotriz (Colmotores,
Industrias Kapitol, Compaiia Colombiana Automotriz),
se estd realizando la adecuacion de la planta para la pro-
duccién de autopartes.

d. Actividades financieras

1) Presupuesto 1990.

2)

3)

Para la vigencia de 1990, la junta directiva aprob6 un presu-
puesto de ingresos y egresos por la suma de $22.500.000.000,
cuya ejecucion fue la siguiente:

a)

b)

El presupuesto de ingresos fue de $19.703.275.817 equi-
valentes al 87.57% sobre el presupuesto aprobado.

El presupuesto de egresos fue de $20.889.092.516, equi-
valentes al 92.84%

Analisis de los estados financieros a 1990.

a)

Los activos totales de la Industria Militar, se incrementa-
ron en $4.342.558.636 al pasar de $17.505.540.656 regis-
trados en diciembre de 1989 a $21.848.099.292 en diciem-
bre 31 de 1990 y su comparacién por grandes rubros es
como sigue:

Participacién estatal sobre resultados ejercicio de 1990.

De las actividades desarrolladas por la Industria Militar en
1990, el Estado obtuvo participaciones por $4.341.985.519,
como se detalla a continuacién:



IMPUESTOS

Impuesto de renta 862°846.709

Redistribucion utilidades 500.000.000

Impuesto al valor agregado IVA 1.775°111.000

Impuesto de industria y comercio 22124148

Impuesto predial 2°813.047

Impuesto de timbre 158°604.300 3.321.499.204
PARTICIPACION

Comando General 70°463.260

Brigadas 183°498.134

Casas fiscales 3807942.126

Comando General-Tabulacién
(salvoconductos)

Fondo Nacional de Tiro
Contraloria Gral.de la Repiblica

1327169.000

767°072.520

122'275.629
61°255.000

SENA

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

28°441.549
41°441.617

TOTAL

$4.341.985.519

4)

5)

Se incluyen dentro de esta partida los $500 millones que el
gobierno nacional reasigné al presupuesto nacional de las uti-
lidades obtenidas en la vigencia de 1989 y que se cancelaron
en 1990.

Presupuesto 1991

A junio 30 de 1991, de un presupuesto aprobado para esta
vigencia de $33.656.050.000, su ejecucion de caja ha sido la
siguiente:

a) Eningresos $12.316.712.730 equivalentes al 36.60% del
presupuesto aprobado.

b) Enegresos $12.415.254.612 el 36.89% del presupuesto.
Analisis de los estados financieros 1991.

A junio 30 de 1991, el comportamiento de los estados finan-
cieros es el siguiente:

a) Con relacion a diciembre 31 de 1990, los activos totales
de la Industria Militar, se incrementaron $2.685.313.209
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al pasar de $21.848.099.292 a $24.533.412.501 y su com-
portamiento por grandes rubros es como sigue:

ESTRUCTURA DE LOS ACTIVOS

DIC.31/90 % JUN.30/91 %  VARIACION %
CORRIENTE 16.084.061.415 73.62 18.047.607.768 73.56 1.963.546.353 12.21
FIJO 4.823.929.331 22.08 4.769.080.342 19.44 54.848.989 1.14
OTR.ACTIVOS 940.108.546 430 1.716.724.391 7.00 776.615.845 82.61
TOTAL 21.848.099.292 100.00 24.533.412501  100.00  2.685.313.209 1229

b) Para el mismo periodo los pasivos presentaron un incre-
mento de $1.317.596.689 como se detalla a continuacion:

ESTRUCTURA DE LOS PASIVOS

DIC.31/90 % JUN.30/91 %o VARIACIOIN %
CORRIENTE 6.606.371.482  66.39  7.181.286.851 63.73 574.915.369 8.70
LARGO PLAZO 3.342.950.898  33.59 3.862.063.311 34.27 519.112.413 15.53
OTR.PASIVOS 2.041.195 0.02 255.610.102 2.00 223.568.907 -
TOTAL $ 6.951.363.575 100.00 11.268.960.264 100.00 1.317.596.689 13.24

¢) A junio 30 de 1991, el Estado de Ganancias y Pérdidas
arroja una utilidad antes de impuestos de $2.365.944.286.
Si a esta utilidad se le disminuye la provision del impuesto

de renta por $709.783.286, la utilidad neta asciende a
$1.656.161.000.

6) Participacion estatal sobre resultados ejercicio 1991,

De las actividades desarrolladas por la Industria Militar a 30
de junio de 1991, el Estado ha obtenido participaciones por
$3.670.173.259, como se detalla a continuacion:

IMPUESTOS
1. Impuesto de renta (provision) 709.783.286
2. Redistribucién utilidades /90 1.000.000.000
3. Impuesto al valor agregado IVA 1.235.582.000
4. Impuesto de industria y comercio 26.303.703
5. Impuesto predial 3.214.729
6.  Impuesto de timbre 111.470.903 3.086.354.621
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PARTICIPACIONES

7. Comando General 22.809.062
8. Brigadas 105.345.192
9.  Casas fiscales 193.062.080
10. Cdo.Gral. Tabulacién 61.943.856 383.160.190
(salvoconductos-formularios)
115 |8 Fondo Nacional de Tiro 80.215.860
12.  Contraloria General de la Repiblica 76.933.000
13. Sena 18.719.469
14. I1CBF. 24.790.119
TOTAL $3.670.173.259

Contempla la anterior partida la suma de $1.000 millones que
el gobierno nacional reasigné al Hospital Militar de las utili-

dades de 1990 y que se estian cancelando en la vigencia de
1991.

e. Apoyo logistico para suministro de bienes y servicios a las Fuerzas
Armadas

1)

2)

3)

4)

5)

Se dictaron conferencias sobre la Industria Militar y se aten-
dieron visitas en las plantas de produccion, a 402 oficiales y
suboficiales en servicio activo de las Fuerzas Armadas y ofi-
ciales de la reserva socios de ACORE.

Se atendieron 16 pedidos de las Fuerzas Armadas que repre-
sentaron igual nimero de importaciones y embarques, trans-
portando 8.603 metros cibicos, por un valor FOB de
US$844.970.48.

Se atendieron los requerimientos de las Fuerzas Armadas, en
el suministro de armas, municiones y explosivos, tanto de
produccién nacional como de importacion.

Se adelant6 el mantenimiento y reparacion de armas de dota-
cion de las Fuerzas Militares, segin requerimiento de los
diferentes comandos.

Se trabaj6 en el estudio, experimentacién y desarrollo en nue-
vos elementos de material de guerra y de intendencia, para
dotacién de las Fuerzas Armadas.
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f.  Actividades cumplidas para contribuir al desarrollo de la comuni-
dad y la investigacion cientifica
1) Se efectuaron 53 embarques por importacién de materias pri-

" mas y productos para empresas particulares; se transportaron
1.453. ms® por un valor F.O.B. de US$1.448.867.71.

2) Se realizaron actividades tendientes a informar y capacitar en
el uso, a distintos sectores de la industria, sobre producciones
de la Industria Militar.

ESTRUCTURA DE LOS ACTIVOS
1990 — 1991

CORRIENTE

14 FlJO

OTRGC

miles de millones
>

1989 1990

A 30-06/91
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Miles de millones

ESTRUCTURA DE LOS PASIVOS
1990 — 1991

Corriente

Largo plazo

Otros

|

1989

1990

A 30-06/91
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PARTICIPACION ESTATAL
POR ACTIVIDADES INDUMIL A 30 DE JUNIO DE
1991

PRESTAC. INSTITUC. (1%)
$43'509.588

PARTICIPACION FF.AA. (10%)
$383'160.190

CONTRALORIA GENERAL (2%)

$76'933.000
IMPUESTOS (84%) FONDO NACIONAL DE TIRO (2%)
$3.086'354.621 $80'215.860




SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES
“SATENA”

SATENA, en cumplimiento de su misién, ha desempenado un papel
de importancia trascendental no sélo para el desarrollo econémico y
social del pais sino fundamentalmente para la vinculacién de los llama-
dos Territorios Nacionales, las zonas marginadas en las fronteras y las
comunidades indigenas con los centros de produccion y desarrollo de
la cultura; ademas de esta accién primordial ha servido como medio
de vigilancia, accién de soberania y apoyo a las zonas afectadas por
la violencia.

a. Ejecucion presupuestal
La ejecucion presupuestal para el segundo semestre de 1990 arrojé
un superdvit de $121 millones, atribuible al esfuerzo de ventas
llevado a cabo mediante campafias publicitarias, una adecuada
proyeccion de la imagen de la empresa y una politica de reduccién
de gastos en todos los drdenes.

b. Actividades comerciales
Durante el lapso que se analiza SATENA mejoré su estructura
comercial, prestando un servicio a los usuarios con puntos de
ventas a escala nacional, para lo cual cuenta con 218 agencias
comerciales y de turismo.

Las siguientes estadisticas muestran este crecimiento:

Ano Pasajeros Carga Ventas
1990 195.949 20222 3.340.3
1991 200.423 1.7514 49440
TOTAL 396.372 3.773.6 8.284.3
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C.

Actividades de mantenimiento

La divisi6n técnica, cuya finalidad es dirigir y evaluar la ejecucién
de los planes y programas de mantenimiento de las aeronaves de

—

la empresa en sus tres grados preventivo, correctivo y recuperativo,
adelant6 los siguientes trabajos:

— Terminacién del taller de inyectores.

— Pintura general a los aviones Auro FAC-1108 y CASA-
212 FAC-1152.

— Trabajos estructurales mayores al avién CASA-212 FAC-
1152 y menores a los demds aviones.

— Modificacién interna del avion CASA FAC-1152.

— Recuperacién del avién FAC- 1111, accidentado en la
localidad de Tapurucuara.

—  Overhaul a 9 motores y 12 hélices.

— Reparacién de 2 compresores de motores.

Aspectos juridicos

1) Se encuentra en trimite el contrato de compraventa por la
adquisicion de una turbina y un lote de repuestos para el avion
Fokker F-28 FAC-1141, la cual se efectuard directamente y
de contado a la firma AVIO DIEPEN B.V. de Holanda, te-
niendo en cuenta la asignacién del gobierno nacional, mediante
decreto 1595 del 18 de julio de 1990, de una partida adicional
con destino a la adquisicién y adecuacién de turbinas.

Actividades de seguridad

1) Se adelant6 la investigaci6n del accidente al aviéon CASA-212
FAC-1150, ocurrido en el cerro Bolivar mientras efectuaba
un vuelo entre Quibd6 y Medellin el 18 de noviembre de 1990.

2) Se actualizaron los planes de defensa, vigilancia, contraincen-
dio, y evacuacién, haciendo hincapié en los planes contra
terrorismo y actos de interferencia ilicita.

Area operativa

La empresa cont6 durante el periodo para el cumplimiento de sus
itinerarios con el siguiente equipo y tripulaciones:



Equipo Capacidad Niimero Niimero Niimero Auxil.
pasajeros aeronaves pilotos copilotos

Jet Fokker F-28 65 1 2 Bl 8
Turbo Prop AVRO-
HS-748 48 2 5 4 8
Casa C-212(Turbo) 25 8 7 7 8
Pilatus Porter 9 3 6
Cesna C-208 9 1 3 -

Suman 15 23 15 24

Ademas del anterior personal organico de SATENA, ha recibido
el apoyo de personal de vuelo del Comando Aéreo de Combate
No. 2 de Apiay, de la Escuela Militar de Aviacién de Cali y de
las unidades de Santafé de Bogota.

En los meses de julio y agosto se desarrollaron operaciones de
apoyo a emergencias nacionales localizadas en Pasto, Popayan,
Puerto Asis y Cali durante las cuales se transportaron 1.115 pasa-
jeros en 26 horas de vuelo.

Asi mismo, entre agosto y octubre, con motivo de la emergencia
en Villavicencio se programaron vuelos adicionales de apoyo, in-
cluyendo en la operacién un avién Hércules C-130 alquilado a la
Fuerza Aérea por intermedio del Fondo Rotatorio de la misma,
operacion en la cual se realizé el movimiento de 14.780 pasajeros
y 1’365.578 kilos de carga.
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RUTAS TRONCALES

RUTAS FOKKER

RUTAS AVRO

AGENCIAS SATENA:

= ARAUCA
Carrera 21 F No. 19-14
Tels.: 52294 - 52183 - 52615

e BUCARAMANGA
Kra. 17 No. 36-41 Local 18-10
Tels.: 27107 - 21477

e CALI
Calle 13 No. 4.52
Tels.: 2831378 - 2836825

e BAGRE
Aeropuerto
Tels.: 648566 - 648383

e CUCUTA
Ave.2a.No.9-17
Tels.: 23503 - 24225 - 42427

e COROZAL
Kra. 20 No. 18-32
Tel.: 22184

e MEDELLIN
Kra. 46 No. 52-140 Ofc. 609
Ed. Grupo Social
Tels.. 2413694 - 2413663
2551180 Aeropuerto Olaya Herrera

® APARTADO
Calle 96 No. 100-38
Tel.: 81941

e PUERTO CARRENO
Aeropuerto Guauque Aravena
Oficina 54010

e PUERTO ASIS
Poblado y Aeropuerto
Tels.: 77163- 77261

e TUMACO
Calle Santander
Tels.: 329- 377

e FLORENCIA
Kra. 13 No. 13-49
Tels.: 3014 - 2880

e NEIVA
Aeropuerto La Manguita
Tel.: 746688

e VILLAVICENCIO
Kra. 31 No. 39-93
Tels.: 23949 - 22594
33259 Aeropuerto

RUTAS PRIMARIAS

RUTAS CASA

RUTAS DE ENLACE

RUTAS PILATUS

@ PUERTO INIRIDA
Tels.: 56068 - 56025

e BAHIA SOLANO
Av. Al Mar
Tels.: 27055 - 27009
27118 Aeropuerto

o YOPAL
Kra. 20 No. 6-95
Tel.: 58012

e LETICIA
“Calle 11 No. 9-32
Tels.: 27701 - 27353

e MITU
Tels.: 42082 - 42061

e SAN ANDRES

Aeropuerto Sesquicentenario

Tel.: 3015

212

e BOGOTA
Central de Reservas:
Ent. 1Int. 11 Ave. El Dorado
Tels.: 4138158 -4138514
4139016 - 4138451
4138318 - 4139906

Oficina Pasajes:

Kra, 10 No. 27-13

Tels.: 2862701 -2817094
2349929 - 2849332

Despacho Aeropuerto El Dorado:
Tels.: 4138064 - 4139500 Ext. 2887

Bodega Carga.
Tel.: 4139500 Ext. 2672

ATE

INTEGRA A COLOMBIA



e JET FOKKER F-28

FABRICACION
CAPACIDAD
TURBINA
VELOCIDAD
AUTONOMIA

: Holandesa

: 65 Pasajeros

: Rolls Royce-9985 / empuje
: 420 Nudos

: 4 Horas

® AVRO HS 748 (TURBO)

FABRICACION
CAPACIDAD
TURBINAS
VELOCIDAD
AUTONOMIA
CABINA

: Inglesa (British Aeroespace)
: 48 Pasajeros

: Rolls Royce-1900 H.P C/U
: 380 Kms/hora

: 5 Horas

: Presurizada
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® CASA C- 212 (TURBO)
FABRICACION : Espaiiola
CAPACIDAD  : 25 Pasajeros
TURBINA : TPE 331 10R
VELOCIDAD  : 170 Nudos
AUTONOMIA : 6 Horas

e PILATUS PORTER (TURBO)
FABRICACION : Suiza
CAPACIDAD  : 9 Pasajeros
TURBINA : PT6

VELOCIDAD  : 130 Nudos



SERVICIO NAVIERO ARMADA
REPUBLICA DE COLOMBIA “SENARC”

a.

Contribucién al desarrollo de la comunidad

Cumpliendo el propésito basico de prestar el servicio de transporte
fluvial y maritimo en las zonas no integradas econémicamente al
desarrollo del pais, SENARC prest6 los siguientes servicios en las
areas de su influencia, asi:

1) Amazonia

En esta zona presto sus servicios en dos ejes principales, uno
sobre los rios Putumayo-Amazonas y el otro sobre los rios
Caqueta-Orteguaza.

En el primero abarca las rutas Puerto Asis Leguizamo-Tara-
pacé-Leticia-Puerto Asis, en una extension de 2.230 kiléme-
tros, que se cubren con cuatro convoyes con una capacidad
total de transporte de 1.400 toneladas; transporta combustibles,
viveres, materiales de construccién, ganado, drogas, maiz y
maderas para abastecimiento de las poblaciones riberenas y
como medio de apoyo de la produccién del é4rea.

En el eje formado por los rios Orteguaza y Caquetd en una
extension de 800 kilometros, el servicio se presta con dos
convoyes (remolcador y bongo) y una capacidad de transporte
de 200 toneladas, sirviendo la ruta Puerto Arango (Venecia)-
San Antonio de Getucha-La Tagua-(Angosturas-Puerto Aran-
g0), transportando los mismos bienes que el eje anterior.

En esta region el transporte se incrementd con un convoy en
el ano de 1991, con el fin de garantizar el abastecimiento de
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combustibles para la Amazonia, provenientes de la refineria
de Orito (Putumayo), evitando asi que tenga que importarse
desde el Brasil a altos costos.

b. Orinoquia

Para la regional de la Orinoquia las actividades de “SENARC” se
han concentrado sobre los rios Guaviare y Meta con sus correspon-
dientes afluentes navegables y desarrollando actividades, asi:

Rio Guaviare y afluentes: cuenta con dos convoyes formado
cada uno por remolcador, un bongo y una capacidad total de
transporte de 380 toneladas, para cubrir la ruta Puerto Lleras-
San José del Guaviare-Barrancominas-Puerto Inirida-Santa
Rita-Puerto Lleras; cubre una extension superior a los 1.500
kilémetros en los cuales se transportan combustibles, viveres,
medicamentos y materiales de la regién hacia los centros de
recoleccién y mercadeo.

Rio Meta y afluentes (Pauto, Manacacias, Cravonorte y Casa-
nare). Se cubren las rutas Puerto Lépez-Orocué-Puerto Ca-
rrefio-Puerto Lopez; Puerto Lopez-Cravonorte-Puerto Rend6n-
Puerto Lépez; con una extensién superior a los 2.000 kiléme-
tros. En esta ruta “SENARC?” tiene tres convoyes con capaci-
dad de transporte de 1.100 toneladas, dedicados al transporte
de ganado, insumos agropecuarios, especialmente la distribu-
cién de sal del “IFI”, algod6n, arroz, maiz, viveres y materia-
les de construccién en general.

En las rutas de la Amazonia y de la Orinoquia se transporta
a entidades oficiales como “ECOPETROL”, “TERPEL”,
“IDEMA”, “IFI”, Concesi6n Salinas y a otras empresas dedi-
cadas a la explotacién y exploracion petrolera, para las cuales
lleva maquinaria e insumos.

El transporte fluvial se presta también para pasajeros, especial-
mente para las personas de menos recursos, colonos e indige-
nas que no cuentan con otro sistema de movilizacién; sus
tarifas estdn por debajo de las particulares, atendiendo més a
un servicio social, que de beneficio econémico.

Infortunadamente, en el mes de diciembre de 1990 y durante
el afio de 1991, la empresa fue afectada por ataques de grupos



3)

subversivos. En el rio Caquetd fue atacado y hundido un
convoy que transportaba madera y ganado de particulares; en
el rio Guaviare fue atacado un convoy que transportaba carga
de “TELECOM?” para instalacién de dos centrales telefénicas
rurales y la carga destruida en su totalidad.

Durante 1991 fueron recuperadas y reparadas las unidades
atacadas. El A.R.C. “SEJERI” refloté con el apoyo de los-
buzos de la Armada Nacional y se estd reconstruyendo en la
Tagua (Putumayo). El bongo fue recuperado y esta listo para
operar. El remolcador y el bongo atacado en el Ariari fueron
recuperados y reparados.

Fueron atacados nuevamente dos convoyes, uno en el rio
Putumayo sin mayores consecuencias y otro en el Ariari, con
pérdida de nueve vidas, seis del Ejército y tres de la Armada,
que escoltaban la unidad. Estos hechos obligaron a que las
operaciones en la Amazonia y en el Guaviare fueran suspen-
didas temporalmente y las que se realicen se hagan con escolta,
lo cual ha afectado las finanzas de la empresa por la disminu-
cién en venta de servicio y mayores costos de operacion.

En la construccién del convoy para la Amazonia ya se terminé
el bongo, el remolcador estd en un 80%, y fue necesario
suspenderla en razén de que no se ha podido desplazar el
equipo necesario para botarlos al agua por problemas de orden
publico en Puerto Asis.

Pacifico

En esta zona se presta el servicio de cabotaje de Tumaco a Bue-
naventura y Buenaventura hasta Jurado en el norte y tocando
casi la totalidad de los puertos sobre esta costa. Esta actividad
se cumple con dos buques de cabotaje en apoyo del Plan de
Desarrollo Integral de la costa Pacifica “PLADEICOP”.

En la actualidad la capatidad de transporte es de 60 pasajeros,
450 toneladas de carga general y 10 toneladas de carga refri-
gerada, con lo cual se ha mejorado en parte el dificil transporte
en esta apartada region.

En los meses de agosto y noviembre de 1991 SENARC inici6
la construccién de un buque petrolero y de un buque de cabo-
taje; ambos para operar en el litoral Pacifico, con recursos
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provenientes de las corporaciones de desarrollo de los depar-
tamentos con costas en el .mar Pacifico.

b. Actividades comerciales e industriales

1) Comerciales

La actividad econdmica que la empresa ha desarrollado, ha
venido en constante aumento. En la grifica se muestra el
comportamiento en el nimero de toneladaskilémetros trans-
portadas. Para el transporte de cabotaje el incremento es tam-
bién notable y se refleja en un mayor nimero toneladas-millas
transportadas, como se puede observar en el diagrama de
barras.

En la parte fluvial, las unidades de “SENARC” navegan per-
manentemente por los rios internacionales y que forman fron-
tera con otros paises como son el Putumayo-Amazonas-Ori-
noco y Meta, aspecto de suma importancia para la soberania
nacional y el ejercicio del derecho de la libre navegacién de
estas vias fluviales, que por tratados bilaterales y el de coope-
racion amazénica tiene Colombia.

2) Industriales

Durante el periodo 1990-1991 en el aspecto industrial merece
destacarse la construccion del buque de cabotaje No. 1 “SE-
NARC” - “C.V.C.”.

El 3 de noviembre de 1990 se comisiond y dio al servicio la
motonave “RENACER DEL PACIFICO” a un costo de $180.0
millones con recursos que en proporcién de 62% y 38% fueron
aportados por la “C.V.C.” y “SENARC”; se construy6 bajo
la direccién de “SENARC?” en el puerto de Buenaventura.
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No. 1 Maniobra de cargue en la motonave Renacer del Pacifico (Buenaventura-Valle).
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No. 2 Maniobra de cargue en la motonave Renacer del Pacifico _(Buemventun-Valle).




Nos. 3 y 4 Actividades de construccién de buque petrolero para el Pacifico en los astilleros

EMAUS en (Buenaventura-Valle)
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SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

Corporacion de la Industria Aerondutica
Colombiana “CIAC”

Hotel San Diego S.A. — Hotel Tequendama




3. SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA
COLOMBIANA “CIAC”

a.

Apoyo logistico al sector de Defensa Nacional

La CIAC prest6 un importante servicio al Ministerio de Defensa
Nacional y a sus entidades adscritas o vinculadas, lo mismo que
a las Fuerzas Militares, mediante el tramite preferencial de sus
importaciones y con la prestacion de servicios de mantenimiento
aerondutico en forma directa y por conducto de subcontratos, de
acuerdo con las siguientes cifras:

1) Importaciones

2)

a)
b)
c)
d)
e)
f)

No. Actas
Ministerio de Defensa 15
Fuerza Aérea Colombiana 157
Ejército Nacional 7
Armada Nacional 2
Policia Nacional 8
SATENA 172
TOTAL .............. 361

Valor US$

219.817.00
17.055.895.00
144.137.00
30.674.00
52.607.00
2.950.882.00

US$20°454.012.00

Reparaciones y mantenimiento de aeronaves

Durante el periodo se efectuaron trabajos, reparaciones y ad-
quisicion de elementos para la Fuerza Aérea Colombiana, por
un valor de $2.062.272.562.00.

b. Actividades comerciales, industriales y rendimientos econémicos

1) Ventas

La CIAC realiz6 ventas de almacén de accesorios y repuestos
aeronduticos por valor de $247.855.260.00
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2)

3)

4)

Importaciones

Durante el periodo 1990-1991 se procesaron 2.305 importacio-
nes, por un valor de US$39.508.638.00 por este servicio se
generé para la Nacion la suma de $5.745.526.540.00 por
concepto de impuestos de nacionalizacién y de aduana.

Mantenimiento y reparaciéon de aeronaves

Servicios de mantenimiento I/R 1.329
Servicios de mantenimiento A 102
Servicios de mantenimiento B 81
Servicios de mantenimiento C 16
Cambios de turbina 19
Horas hombre aplicadas 325.500

Por concepto de servicios de mantenimiento y reparaciones
aeronduticas los ingresos durante el periodo que cubre el pre-
sente informe ascendieron a $1.117.354.842.00

Rendimientos econdomicos

La utilidad después de pago de impuestos, generada por la
actividad comercial e industrial de la empresa, ascendi6 a la
suma de $581.722.253.00

c. Programas de inversion cumplidos

En desarrollo de los objetivos fijados para el periodo que cubre
el presente informe, se cumplieron las siguientes actividades:

1))

2)

Se expidieron cuarenta érdenes de trabajo al comercio local
con el fin de apoyar las instalaciones técnicas de la empresa
por valor de $12.487.151.00

Se suscribieron diez contratos con entidades particulares, por
valor de $130.513.665.00 para complementar las obras del
nuevo hangar de la compaiiia, consistentes en:

—  Construccion de oficinas.

— Reconstruccion parcial de las placas de concreto de la
rampa.

— Ampliacién de la zona de talleres.

— Fabricacién de un montacargas electrohidraulico para el
manejo de turbinas.



— Ampliacién de la capacidad eléctrica instalada y construc-
cion de una subestacion eléctrica.

— Se adquirieron equipos técnicos por valor de
$123°482.011.00, asi:
— Sistemas magnéticos de control visual.
— Lavadora a presion.
— Motobombas con motor Siemens.
— Escaleras de acceso a las aeronaves.
— Herramientas.
— Equipos para cambio de llantas y frenos.

d. Adgquisicion de equipos y programas en el drea de sistemas, por

valor de $12.749.640.00, asi:

1) Hardware
4 microcomputadores
3 impresoras Epson
2 modems para transmisién de datos

2) Software
Lenguaje RM COBOL 85
Emulador de terminales PC PLUS
Procesador de texto WORDPERFECT
Aplicacion contable
Mantenimiento de las aplicaciones existentes y desarrollo de
programas complementarios de acuerdo con las necesidades
de los usuarios.
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HOTEL TEQUENDAMA

a. Situacion operacional: (a septiembre 30 de 1991)
1) Resultados
MILLONES DE PESOS

Sep/91 Sep/90
Venta habitaciones $3.042.8 $1.336.3
Venta comestibles y bebidas 1.784.5 1.345.3
Otros ingresos 676.7 452.0
Total ventas $5.504.2 $3.133.6

2) Utilizacién segin huéspedes:

Noches utilizadas por los huéspedes segun el lugar de domicilio
a septiembre 30 de 1991:

Latinoamérica 37.71%
Colombia 33.08
Europa 15.48
EE.UU. 11.56
Asia, Africay Oceania 2,17
100.0

3) Habitaciones:

Las siguientes son las principales estadisticas de habitaciones:

A sep/91 A sep/90
Numero de habitaciones
disponibles. 643 704
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A sep/91 A sep/90
Porcentaje ocupacion 56.6% 29.7%
Porcentaje ocupacién doble 18.8% 23.8%
Promedio de renta diaria por
habitacion $30.625 $23.400

b. Alimentos y bebidas

Los siguientes son los resultados del departamento de alimentos

y bebidas:
MILLONES DE PESOS

A sep/91 A sep/90
Salén Monserrate $ 126.5 $ 62.7
Cafeteria Virrey 4243 241.0
Room Service 116.5 854
Banquetes y fiestas 615.9 4432
La Cascada 76.0 58.3
Otros puntos de venta 4343 485.2
Total ventas brutas $1.793.5 $1.375.8

c. Situacion financiera

1) Recursos presupuestales:
Los recursos presupuestales de la sociedad provienen en un
100% de recursos propios.

2) Analisis presupuestal

Para 1991 se calcularon ingresos por $5.786.0 millones y
gastos por $5.182.4 millones, para una utilidad esperada de
$603.6 millones. Sin embargo, a septiembre de 1991 ya se
registran utilidades por $1.182.0 millones.

3) Utilidades

Las utilidades presentadas por el Hotel a la fecha son las
siguientes:
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MILLONES DE PESOS

1990 1991
Enero (38’4) (36’3)
Febrero 31’5 125’6
Marzo 36’2 127°
Abril 2’0 176’0
Mayo 39°2 182°0
Junio (8’9) 125’8
Julio 88’5 151°4
Agosto 21'9 187°6
Septiembre 4’2 142’2
Acumulado ano 186’2 1.182°0

4) Distribucion de dividendos

En 1990 se distribuyeron dividendos, asi:

MILLONES DE PESOS

1990
Caja de Retiro de las FF. MM. $2844 942%
Fondo Rotatorio Armada 54 1.82%:
Fondo Rotatorio FAC 52 1.73%
Fondo Rotatorio Ejército 4,5 1.50%
Accionistas particulares 0,09 0.03%
4299,59 100.0 %

d. Principales obras y acciones
1) Remodelacién y adecuaciones:
Se estan realizando las siguientes obras:
a) Reconstruccion del Lobby Bajo
b) Remodelacion pisos 8, 9, 11y 12
¢) Inauguracién del Café Vienés
d) Remodelacion total de la cocina principal
e) Remodelacion y reubicacion del drea administrativa
f) Conversioén de Suite Santander en presidencial

g) Renovacién de lared de equipos para comunicacién interna.
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2)

3)

4)

h) Remodelacién restaurante El Virrey
i) Instalacion puerta giratoria de entrada principal.
Implantacién de la informatizacion:

Se elaboré el “plan estratégico de informatizacién”, el cual
fue aprobado por el DANE. Se inici6 la capacitacion del
recurso humano para el empleo de la nueva tecnologia, enfa-
tizados a escala operativa. En este momento se esté llevando
a cabo el concurso con miras a seleccionar la mejor opcién
para realizar la contratacion del disefio y desarrollo del sistema
de informacion.

Capacitacion del personal para la excelencia en el servicio:

Comprometidos con los procesos de cambio de la cultura
organizacional y el proyecto de excelencia, se estd brindandc
capacitacion a los directivos en procesos de planeacion, pro-
gramacion, organizacion y direccion, y al personal en general,
de una manera técnica y profesionalizante para su 6ptimo
desempeno.

Estudio de mercadeo que busca fortalezas, debilidades, opor-
tunidades y amenazas que tiene el Hotel en el contexto de la
industria hotelera:

Se contraté un estudio de mercadeo orientado hacia la bus-
queda de las variables particulares que determinarén las forta-
lezas, debilidades, oportunidades y amenazas que tiene el
Hotel en el contexto de la industria hotelera y su dindmica.
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4. UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

UNIVERSIDAD MILITAR “NUEVA GRANADA”

La Universidad, en cumplimiento de su misién y de las finalidades
que le han asignado la norma legal y las politicas del Ministerio, sigue
realizando actividades bdsicas y complementarias en los campos de
docencia, investigacién y servicio a la comunidad.

a.

Docencia

La Universidad, continuando con el propésito de cumplir y desa-
rrollar cada una de las tareas asignadas a ella, por intermedio de
sus facultades de ingenieria, ciencias econémicas, derecho y me-
dicina, propende a que los estudiantes institucionales que se presen-
tan para cursar sus programas de pregrado, postgrado o de exten-
sion, obtengan el mayor beneficio de su curso para asi dar cumpli-
miento al objeto de mejorar la capacitacién de los integrantes de
las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, de los empleados
civiles del ramo de Defensa y de los familiares de todos los ante-
riores, por medio o a través de la ensefianza superior.

En el afio de 1990, segundo periodo, se matricularon 1.402 estu-
diantes regulares, de los cuales 445 lo fueron en la facultad de
derecho, distribuidos en 236 institucionales (53%) y 209 particu-
lares (47%); a la de economia ingresaron 266 estudiantes, 150
institucionales (56.3%) y 116 particulares (43.7%); la de ingenieria
civil estuvo compuesta por 368 estudiantes, 139 institucionales
(37.8%) y 229 particulares (62.2%). La integracion estudiantil de

medicina fue de 323 estudiantes, 205 institucionales (63.5%) y
118 particulares (36.5%). En conclusién el (52.1%) de los estudian-
tes existentes en la Universidad pertenecen a la categoria de insti-

237



238

tucionales, resultado éste que demuestra una vez mas el cumpli-
miento del principal propdsito del centro de ensefianza superior.
(Vease cuadros Nos. 1y 2).

Al término de los periodos de 1990, por cumplimiento de los
requisitos de estudio, 121 alumnos de ultimo afio, culminaron
satisfactoriamente, distribuidos asi: ingenieria 17, economia 11,
derecho 43 y medicina 50.

Para el primer periodo del afio lectivo de 1991, en el cual se dio
inicio en la modalidad presencial a los nuevos programas de admi-
nistracién de empresas y contaduria publica, y en la modalidad a
distancia, en convenio con UNISUR al programa de tecnologia
en administracion, la poblacion estudiantil regular aument6 a 1.649
alumnos, esto es, en un 18% con respecto al segundo periodo de
1990, en las diversas facultades, conforme se muestra en forma
detallada en el cuadro No. 1.

En el segundo periodo de 1991 se matricularon 1.763 alumnos,
distribuidos asi: en el programa de derecho 454 alumnos, en el de
medicina 337, en ingenieria 415, en ciencias econdmicas 522,
y en la modalidad a distancia (tecnologia en administracion) los
estudiantes existentes fueron 35. (Vedse cuadro No. 2).

La facultad de ciencias econdémicas ha estructurado los programas
de gerencia de proyectos y gerencia estratégica, cursos dirigidos
a oficiales y personal profesional adscrito al sector Defensa y
egresados de la facultad de ciencias econdmicas que desempenan
cargos de direccion, asesoria y técnicas de gestion.

Con respecto a la poblacién que participé en los programas de
extension universitaria en 1990, cabe resaltar que 1.692 estudiantes
recibieron capacitacion en cursos de sistemas y 588 de idiomas;
de éstos 1.593 fueron institucionales y 657 particulares.

Las facultades de economia, derecho e ingenieria capacitaron 428
estudiantes de los cuales 271 corresponden a institucionales y 157
a particulares. En lo que va corrido del presente ano han participado
1.370 alumnos en extension universitaria como se observa en el
cuadro No. 3.

Programas en la modalidad abierta y a distancia

1) A escala de pregrado



Tecnologia en administracién de empresas. El programa
estd dirigido a oficiales y suboficiales de las Fuerzas Mi-
litares.

Comprende dos ciclos: en el primero se forman tecnélogos
en gestion industrial y en el segundo administradores de
empresas. Dicho programa se inicié en el mes de marzo
de 1991, en labor conjunta con UNISUR, con un grupo
inicial de 35 alumnos.

Tecnologia en ingenieria de sistemas. Con el objeto de
dar respuesta a una exigencia primordial, no solamente
de las Fuerzas Militares, sino de todo el sector Defensa,
por medio o a través de la Oficina de Planeacion se prepar6
e integrd el documento-estudio sobre la carrera de tecno-
logia en ingenieria de sistemas, presentado al ICFES en
solicitud de la licencia respectiva. Utilizando la metodo-
logia de educacion semipresencial, la Universidad espera
ofrecer este programa al personal de las Fuerzas Militares,
a partir de 1992.

2) A escala de postgrado

Centro de Estudios Histéricos y Geoestratégicos.
Curso de geopolitica

Para atender una necesidad vigente de las Fuerzas Milita-
res, se disend el programa de Geopolitica, el cual se
espera iniciar, al culminar la preparaciéon del material
académico, en el préximo afio, con las siguientes caracte-
risticas minimas:

Dirigidoa : oficiales superiores en servicio activo y
retirados de las Fuerzas Militares y a fun-
cionarios y personal representativo del
sector publico y privado.

Nimero de

estudiantes : de 30 a 40

Modalidad : a distancia, con fases presenciales perio-
dicas.

Composicién : cuatro ciclos trimestrales.
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Apoyo a la labor académica

1) Instalacion y puesta en marcha de los laboratorios de calidad
de aguas y de fisica para la facultad de ingenieria civil.

2) Instalacién del laboratorio de genética para la Escuela Militar
de Medicina.

Investigacion

La capacidad investigativa de la Universidad se ha ampliado con-
siderablemente mediante convenios de cooperacion técnica y cien-
tifica con centros de investigaciones de gran capacidad como Ingeo-
minas, Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas, Universidad de
la Salle, en donde docentes y alumnos encuentran apoyo para
adelantar proyectos complejos en campos preponderantes como la
nutricion, la salud, el saneamiento ambiental y la construccién de
obras.

Las lineas de investigacion por facultades son las siguientes:

1) Facultad de derecho

— Metodologia y curriculum

— Informatica juridica

— Justicia penal

— Actualizacion en el campo del derecho (Revista PROLE-
GOMENOS)

Durante el ano 1990 se realiz6 la sistematizacion del consul-
torio juridico con lo cual se ofrecen cursos de informética
juridica dirigidos a los alumnos adscritos al consultorio juri-
dico y tienen éstos la oportunidad de entrenarse en el manejo
de la informacién judicial.

Otra de las actividades desarrolladas por esta facultad por
conducto del consultorio juridico fue la extensién de las con-
sultas realizadas por los estudiantes, asi:

— Cooperacién del consultorio juridico al Distrito Especial
de Bogota.

— Cooperacién al Ministerio de Justicia.,
— Colaboracion a la Jefatura de Instrucciéon Criminal.

2) Facultad de ingenieria civil



3)

4)

5)

— Ingenieria sanitaria
— Desarrollo municipal
— Vias y transporte,

Se observa que durante el afio de 1990 y para el de 1991 se
realizaron y estdn en proceso de terminacién proyectos de
investigacion como el de “control de calidad del agua dispo-
nible en los batallones de las Fuerzas Militares”.

Facultad de ciencias econdmicas

— Control de gestion
— Desarrollo municipal,

Se revisaron los planes de estudio de la facultad y el curriculum
de la carrera, en el que se practican nuevos métodos de ense-
nanza.

Facultad de medicina y ciencias de la salud
— Nutricién 3

— Enfermedades tropicales

— Salud familiar y atencién primaria

— Neurofisiologia.

Asi mismo se preparé el anteproyecto de semestralizacion de
la carrera, y se presenté la reglamentacion para reconocimiento
académico de los docentes no vinculados laboralmente.

Aspectos generales

Teniendo en cuenta los fines objetivos anteriores, se ha pro-
piciado la participacién de grupos de estudiantes en proyectos
especificos, pues se considera que ésta es una de las mejores
formas de crear actitudes positivas hacia la investigacién y
profundizar la capacitacion profesional de los egresados.

En la actualidad se adelantan programas, bajo convenio, en
varios municipios de los departamentos de Boyaca, Cundina-
marca, Tolima, y Valle, con participacion de docentes y estu-
diantes de facultades de ingenieria, economia y derecho, orien-
tando los trabajos de grado en obras concretas de beneficio
para los municipios.

La Universidad coordina permanentemente actividades para
realizar convenios de cooperacién académica y cientifica con
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el gobierno de Francia y con otras universidades, y con insti-
tutos de investigacion como Ingeominas, Instituto de Investi-
gaciones Tecnoldgicas, Instituto de Asuntos Nucleares, Uni-
versidad de la Salle, Corporacién Colegio Verde y otros.

En el periodo que cubre este informe, en cooperacion con la
Embajada de Francia, se desarrollaron seminarios en el drea
de geografia, imagenes por satélite y geopolitica, con la pre-
sencia de conferencistas y expertos militares y civiles de dicho
pais, quienes se ofrecieron a la comunidad militar y académica
de la ciudad.

e. Servicio a la comunidad

1)

2)

Los proyectos de grado estin orientados preferentemente a
satisfacer necesidades urgentes de las Fuerzas Armadas en
particular y de la comunidad en general. La facultad de inge-
nieria disefié proyectos basicamente en infraestructura fisica,
acueductos, alcantarillado, vias y construcciones, entre otros.

En la rama del derecho se adelantaron diferentes seminarios
dirigidos al personal del Ministerio de Defensa, Fuerzas Mi-
litares, rama jurisdiccional y personal particular.

Cabe mencionar los seminarios sobre posiciones actuales de
la ciencia penal y criminologia dirigida al personal del Minis-
terio de Defensa, profesores de derecho penal, profesionaies
al servicio del Estado en la rama jurisdiccional, drea penal y
estudiantes de derecho. Ademads, se han venido ofreciendo
numerosos seminarios sobre la nueva Constitucion, tema de
importancia por su modificacion.

f.  Recursos presupuestales

1)

Presupuesto de 1990. Para la vigencia fiscal de 1990 el presu-
puesto de la Universidad Militar, fue calculado inicialmente
en $669.024.000 y disminuido durante el afio en $56.553.000
para una apropiacion total de $612.471.000

— Ejecucién del presupuesto de ingresos.

De acuerdo con las fuentes de ingresos, el presupuesto
ajustado y su ejecucion por causacion y por caja se puede
observar en el cuadro No. 5.



De dicha informacién se concluye:

La ejecucion del presupuesto de ingresos durante el afio
de 1990, alcanzé el 102.34% por causacién y el 103.61%
por caja.

El mayor volimen de ejecucion respecto al presupuesto
ajustado se registré en el rubro recursos financieros con
un porcentaje de 120.21% por causacion y del 121.77%
por caja.

El ingreso causado y ejecutado por caja correspondiente
a recursos propios superé en 6.92% y en 13.23%, respec-
tivamente, el volumen de ingresos presupuestado.

El presupuesto inicial por concepto de aporte estatal fue
de 268.6 millones de pesos; sin embargo, a causa de la
restriccion del gasto por concepto de servicios personales
establecido por el decreto No. 19 de 1988, no pudo ser
ejecutado en su totalidad y debi6 ser contracreditado en
56.5 millones. (Vease cuadro No. 6).

2) Ejecucién del presupuesto de gastos.

3)

La ejecucién por causacion del presupuesto de gastos conso-
lidado registré un porcentaje del 95.84% ($586.995.824) con
relacién al presupuesto ajustado ($612.470.300); el mayor
volumen de ejecucion correspondié a gastos generales, con
el 99.08%, siguiéndole en su orden transferencias con 95.44%
y servicios personales con 94.02%. (Vease cuadro No. 6).

Estableciendo la diferencia entre los ingresos recaudados y los
gastos ejecutados por programa académico se destaca el avance
significativo en el manejo de la gestién presupuestal en cada
uno de ellos; sélo en el programa de ingenieria se presentan
mayores gastos con relacion a los ingresos recibidos. Ello se
debe basicamente a la destinacién importante de recursos al
rubro de compra de equipo para la dotacién de los laboratorios
de fisica y suelos (22.8 millones de pesos) y para las adecua-
ciones locativas de los mismos. (Vease cuadro No. 7).

Presupuesto de 1991.
Para el ano 1991 el presupuesto de la Universidad Militar
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“Nueva Granada” ha tenido una apropiacion de
$1.039.085.000

Ejecucién del presupuesto de ingresos a junio de 1991.

El presupuesto ajustado y su ejecucién por causacion y
por caja se puede observar en el cuadro No. 8.

De dicha informacién se concluye:

La ejecucion del presupuesto de ingresos a junio de 1991
alcanz6 el 54.75% por causacion y el 53.22% por caja.
El mayor valor de ejecucion ante el presupuesto se regis-
trd, en cuanto a la ejecucién por causacion en el rubro
de rentas propias con un 65.13%, mientras que en la
ejecucion por caja el mayor valor se produjo en el rubro
recursos financieros con un 73.30%.

Ejecucion del presupuesto de gastos.

La ejecucion por causacién del presupuesto de gastos con-
solidado a junio de 1991 registr6 un porcentaje de 64.76%
(672 933.37) con relacién al presupuesto ajustado
(1.039.085.000), el mayor volumen de ejecucion a junio
de 1991 correspondia a transferencias con un 85.26%, si-
guiéndole en su orden servicios personales con un 71.71%
y gastos generales con un 44.77%. (Veése cuadro No. 9).

Cabe advertir que la estructura presupuestal de la Univer-
sidad Militar es atipica dentro del conjunto de universida-
des oficiales, puesto que los recursos propios constituyen
la mayor fuente de ingresos; este hecho ha llevado a la
institucién a aumentar mis que proporcionalmente los
valores de las matriculas respecto de 1a Universidad oficial
e igualmente le ha llevado a aplazar la atencién de nece-
sidades basicas de adecuaciones locativas y adquisiciones
para laboratorios, especialmente en las facultades de me-
dicina e ingenieria, dado que la Institucién no recibe re-
cursos en el renglén de inversion.

La Universidad solicité al Ministerio de Hacienda y Cré-
dito Piblico un cambio en la politica de aporte estatal.
Este cambio fue apoyado por el honorable consejo direc-
tivo y ha sido gestionado por el Ministerio de Defensa.



Cuadro N2. 1 ,
POBLACION ESTUDIANTIL REGULAR POR CATEGORIAS

44

1989 - 1991
4
CATEGORIA I I I TOTAL
ANO 1989 1990 1991 1989 1990 1991 1989 1990 1991 1989 1990 1991
SEMESTREI 255 251 329 362 367 404 671 751 916 1.288 1.369 1.649
SEMESTREII 270 265 318 356 393 435 670 744 1.010 1.296 1.402 1.763
Cuadro N2. 2
POBLACION ESTUDIANTIL REGULAR POR PROGRAMA ACADEMICO
1989 - 1991
] CIENCIAS
PROGRAMA INGENIERIA DERECHO MEDICINA ECONOMICAS E.A.D. TOTAL
SEMESTRE
1989 (1990 [1991 |1989 [1990 (1991 [1989 (1990 (1991 |1989 (1990 {1991 |1989 (1990 |1991 [1989 {1990 (1991
I 316 | 346 | 385| 428 | 451 | 452 | 336 | 328 | 336 | 208 | 244 | 441 0 0| 35[1.288 1.369 |1.649
Il 305 | 368 | 415 | 428 | 445 | 454 | 336 | 323 | 337 | 227 | 266 | 522 0 0] 35(1.296 |1.402 |1.763
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, CUADRON.3
POBLACION ESTUDIANTIL - EXTENSION UNIVERSITARIA
1989 - 1991
CATEGORIA INSTITUCIONAL PARTICULAR TOTAL
ANO 1989 1990 1991 1989 1990 1991 1989 1990 1991 (1)
IDIOMAS 282 415 197 9% 143 79 376 558 276
ECONOMIA 200 108 22 10 18 2 210 126 24
DERECHO 395 162 9 175 128 50 570 290 59
INGENIERIA 0 1 0 0 11 0 0 12 0
SISTEMAS 985 1.178 940 295 514 71 1.280 1.692 1.011
TOTAL 1.862 1.864 1.168 574 814 202 2.436 2.678 1.370

(1) Estadisticas hasta el 30 de junio de 1991




CUADRO N%. 4

GRADUADOS PROGRAMAS DE POSTGRADO EN MEDICINA

ESPECIALIDAD

GRADUADOS

II SEMESTRE 1990

ANO 1991

Anestesiologia
Cardiologia

Cirugia general

Cirugia plastica maxilofacial
Cirugia oral maxilofacial
Dermatologia
Endocrinologia
Gastroenterologia
Ginecologia y obstetricia
Hematologia

Medicina fisica y rehabilitacién
Medicinainterna
Medicinanuclear
Nefrologia

Neumologia

Neurocirugia

Neurologia

Neurologia infantil
Oftalmologia

Ortopedia y traumatologia
Ortodoncia
Otorrinolaringologia
Pediatria

Psiquitria

Radilogia

Rehabilitacion oral
Urologia

Patologia
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CUADRO N 5

PRESUPUESTO DE INGRESOS - EJECUCION 1990

Miles de pesos

VALOR EJECUCION CAUSACION EJECUCION CAJA
CONCEPTO
PRESUPUESTO VALOR % VALOR %
I. RENTAS PROPIAS 356.412.0 375.230.3 105.28 381.794.0 107.12
II. RECURSOS FINANCIEROS 44.000.0 52.892.0 120.21 53.579.2 121.77
0OI. APORTE ESTATAL 212.059.0 198.659.9 93.68 1992124 93.94
TOTAL 612.471.0 626.782.1 102.34 634.585.6 103.61
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PRESUPUESTO DE GASTOS - EJECUCION 1990

Cuadro N2. 6

Miles de pesos

EJECUCION POR CAUSACION

EJECUCION POR CAJA

APROPIACION
CONCEPTO
PRESUPUESTAL VALOR % VALOR %

. Servicios personales 354.274.80 333.086.89 94.02 323.339.67 91.27
Recursos propios 159:571.80 151.328.43 94.83 141.581.21 88.73
Aporte estatal 194.703.00 181.758.46 93.35 181.758.46 93.35

. Gastos generales 205.388.00 203.507.58 99.08 165.281.33 80.47
Recursos propios 205.388.00 203.507.58 99.08 165.281.33 80.47
Aporte estatal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

. Transferencias 52.807.50 50.401.35 95.44 41.838.32 79.23
Recursos propios 35.451.50 33.499.94 94.50 28.132.19 79.35
Aporte estatal 17.356.00 16.901.41 97.38 13.706.13 78.97

TOTALES 612.470.30 586.995.82 95.84 530.459.32 86.61
Recursos propios 400.411.30 388.335.95 96.98 334.994.73 83.66
Aporte estatal 212.059.00 198.659.87 93.68 195.464.59 92.17
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CUADRON®.7

CONFRONTACION ENTRE EJECUCION POR CAJA DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EJECUCION POR CAUSACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 1990

Miles de pesos

- EJECUCION POR CAJA EJECUCION POR CAUSACION
VALOR - % VALOR %

INGENIERIA 88.014.03 13.87 88.692.75 15.11
ECONOMIA 54.069.13 8.52 40.439.71 6.89
DERECHO 98.617.00 15.54 56.046.32 9.55
MEDICINA 221.524.30 34.91 166.195.76 28.31
ADMINISTRACIONCENTRAL 110.378.32 17.39 207.330.26 35.32
EXTENSION UNIVERSITARIA 60.355.25 9.51 28.291.02 4.82
ADMON DE EMPRESAS (1) 1.036.62 0.16 0.00 0.00
CONTADURIA PUBLICA (1) 590.91 0.09 0.00 0.00
TOTAL 634.585.56 100.0 586.995.82 100.00

Fuente: Oficina de planeacion y evaluacion con base en datos suministrados por la division financiera
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PRESUPUESTO DE INGRESOS - EJECUCION 1991 *

CUADRON=.8

Miles de pesos

VALOR EJECUCION CAUSACION EJECUCION CAJA
CONCEPTO
PRESUPUESTO VALOR % VALOR %
I.  RENTAS PROPIAS 606.056.0 394.716.0 65.13 382.938.6 63.19
II. RECURSOS FINANCIEROS 109.944.0 39.906.1 36.30 80.585.5 73.30
III. APORTE ESTATAL 323.085.0 134.311.1 41.57 89.495.5 27.70
TOTAL 1.039.085.0 568.933.2 54.75 553.019.6 53.22

* Presupuesto ejecutado a junio 30 de 1991
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CUADRON.9
PRESUPUESTO DE GASTOS - EJECUCION 1991

Miles de pesos

EJECUCION POR CAUSACION EJECUCION POR CAJA
APROPIACION
CONCEPTO
PRESUPUESTAL VALOR % VALOR %

A. Servicios personales 603.927.36 433.083.38 71.71 156.235.46 25.87

Recursos propios 303.616.36 161.174.54 53.08 73.013.16 24.05

Aporte estatal 300.311.00 271.908.84 90.54 83.222.30 27.711
B. Gastosgenerales 323.945.52 145.027.50 44.77 65.730.93 20.29

Recursos propios 323.945.52 145.027.50 44.77 65.730.93 20.29

Aporte estatal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Transferencias 111.212.12 94.822.49 85.26 20.411.19 18.35

Recursos propios 88.438.12 44.329.41 50.12 16.288.30 18.42

Aporte estatal 22.774.00 50.493.08 221.71 4.122.89 18.10
TOTALES 1.039.085.00 672.933.37 64.76 242.377.58 23.33

Recursos propios 716.000.00 350.531.45 48.96 155.032.39 21.65

Aporte estatal 323.085.00 322.401.92 99.79 87.345.19 27.03




Cuadro N2.10
VALORES MATRICULAS PREGRADO Y POSTGRADO
POR CATEGORIAS 1991 - 1992

ANO 1991 1992
PROGRAMA I 0| 11 I 1| 11

INGENIERIA 64.400 103.400 149.800 81.000 129.000 185.000
ECONOMIA 54.300 85.400 124.800 67.000 105.000 152.000
ADMON. DE EMPRESAS 54.300 85.400 124.800 67.000 105.000 152.000
ADMON. A DISTANCIA 28.600 36.000

CONTADURIA 54.300 85.400 124.800 67.000 105.000 152.000
DERECHO 104.200 163.000 234.500 129.000 202.000 288.000
MEDICINA 267.900 394.900 761.300 (2)166.000 (2)242.000 (2)468.000
POSTGRA DO MEDICINA 20 20 20 ) o)) M)
POSTGRADO DERECHO 530.000

£ST

(1) Cuatro (4) salarios minimos legales (Acuerdo N°. 08 del 14 de mayo de 1991)

(2) Programa de medicina semestralizado
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5. ENTIDAD ANEXA

CIRCULO DE SUBOFICIALES FUERZAS MILITARES

Cumplimiento de la mision

En cumplimiento de su mision y finalidades, el Circulo de Suboficiales
de las Fuerzas Militares, colaboré con las Fuerzas Militares, el Minis-
terio de Defensa y afiliados en general, mediante las siguientes activi-

dades:

a. Apoyo a las Fuerzas Militares

D

2)

3)

Desarrollo del plan encuentro, consistente en suministrar alo-
jamiento y alimentacion sin costo, durante cinco dias a 96
suboficiales con sus respectivas familias, candidatizados por
los comandos de Fuerza, con prelacion a los suboficiales des-
tacados en dreas de orden piiblico.

Facilité sus instalaciones tanto en la sede principal como en
la sede vacacional, para realizacién de actividades sociales
tendientes a incrementar la moral y mantener canales de comu-
nicacion en el ambito de los diferentes estamentos de la socie-
dad militar.

Foment6 la practica del deporte, mediante la realizacién de
intercambios deportivos y el patrocinio de representativos de
la entidad en torneos, a los cuales fue invitado el Circulo, por
su naturaleza y fines.

b. Servicios de bienestar para afiliados

1

Programé y desarroll6 actividades sociales para celebrar fiestas
tradicionales, en las que tomaron parte activa en promedio
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20.000 personas entre afiliados, familiares y eventuales invi-
tados.

2) Continué el fomento del desarrollo fisico-motriz de la nifiez,
con programas de recreacion dirigida, con los cuales se bene-
ficiaron numerosos hijos de afiliados.

3) Participé ampliamente en el fomento de las relaciones sociales
de sus afiliados, mediante la realizacién de convenios de ser-
vicios para atender recepciones de diferente naturaleza, con
participacion de afiliados, personas naturales y juridicas en
todos los niveles sociales.

4) Adquiri6 equipos, adecud y remodelé instalaciones y campos
deportivos en la sede social y centro vacacional, con el fin
de mantener excelentes servicios a sus afiliados.

5 ) Se adquirié una central telefonica para ampliar el servicio a
la totalidad de habitaciones de la sede principal.

Actividades comerciales

En este campo de accién se contemplan las actividades que, ademas
de cumplir una funcién de beneficio o bienestar social, como son
los servicios a contrato, producen un rendimiento econémico que,
aunque limitado, por la naturaleza de la entidad, le permiten al
Circulo la constitucion de rentas propias para soportar los gastos
de funcionamiento y subsidiar las actividades que proporcionan
bienestar a sus afiliados, teniendo en cuenta que la entidad no
recibe aportes del presupuesto nacional.

En desarrollo de esta actividad, durante el ejercicio, el Circulo
formaliz6 225 convenios de servicios por valor global de
$143°174.045, para atender un total, por este concepto, de 80.419
personas, discriminadas asi:

Afiliados $ 58°487.739
Entidades militares y
particulares 84°686.306

Tanto la junta directiva como la direccién del Circulo, en desarrollo
de los programas de bienestar social, han mantenido la politica de
poner todos sus servicios al alcance de sus afiliados, estableciendo
precios de venta diferenciales y utilizando las instalaciones con



particulares en las épocas de baja demanda de servicio por parte
de los afiliados, favoreciendo de esta manera el presupuesto fami-
liar de los suboficiales y coadyuvando a los planes de bienestar y
recreacion trazados por el Ministerio de Defensa Nacional.

Obras realizadas

Construccién del complejo deportivo del Centro Vacacional
La Palmara, compuesto por canchas para tenis, voleibol, ba-
loncesto y microftitbol.

Remodelacion de la cocina del Coliseo de Tejo y alojamiento
para personal de seguridad de la sede principal.

Remodelacién de las oficinas de administracién y relaciones
publicas de la sede principal.

Construccién del restaurante y cocina campestre del Centro
Vacacional La Palmara en Melgar.

Remodelacién y reconstruccion de bafos turcos y piscina de
la sede principal.

Adaptacién de terrenos y construccion de una cancha de fiitbol
en la sede principal.
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