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Bogotd, D. E., 20 de julio de 1984.

Honorables Senadores y Representantes:

En cumplimiento de la norma Constitucional, tengo el
honor de presentar para digno conocimiento del Honorable
Congreso de la Republica, el informe de las actividades reali-
zadas por el Ministerio de Defensa Nacional, en la adminis-
tracion y direccion de las Fuerzas Armadas, durante el lapso
comprendido del 20 de Julio de 1983 al 20 de Julio de 1984.

Mediante este documento llevo a la ilustre consideracion
de los Miembros del Parlamento un resumen de la gestion
desarrollada por el Ministerio a mi cargo, de conformidad con
la politica emitida por el seiior Presidente de la Republica, de
quien se han recibido acertadas normas de direccion adminis-
trativa que han sido fundamentales para el logro de los obje-
tivos asignados a la Institucion en el lapso que nos ocupa.

Como en el periodo anterior, el principal esfuerzo del
Ministerio se encamind al logro de la paz, afectada por nuil-
tiples factores politicos y socio-econdmicos, que han originado
cambios en la situacion interna, para lo cual se han adecuado
los Planes de Operaciones de Seguridad Interior a estas cir-
cunstancias, para permitir el normal desarrollo, bienestar vy
progreso nacional.

Es asi como, con base en el anterior concepto, desde las
mds altas esferas de este Gobierno, se han venido cristalizan-
do los planes proyectados desde el lapso anterior, como son
la reestructuracion y modernizacion de las Fuerzas Armadas
y organismos adscritos o vinculados al Ministerio, actividad
que permite presentar un favorable balance de realizaciones,
como lo demuestra la accion desarrollada por los ingenieros
Militares en el Caquetd y el reciente equipo moderno recibido
para dotar las nuevas unidades de esta Arma, para emprender
nuevos planes en otras regiones marginadas del pais, la inicia-
cion de labores de la Empresa de Servicio Naviero Armada
Repuiblica de Colombia “SENARC”, la modernizacion del equi-
po de vuelo de “SATENA” y las obras de cooperacion civil
y militar realizadas por el Ejército, la Armada, la Fuerza
Aérea y la Policia Nacional en diferentes dreas del pais.



A raiz de la declaratoria del estado de sitio en todo el
Territorio nacional, el Gobierno, en ejercicio de las facultades
que le confiere el articulo 121 de la Constitucion, adscribio a
la Justicia Penal Militar el juzgamiento de los delitos relacio-
nados con el trdfico de estupefacientes e infracciones sobre
el porte de armas, previstos en el Articulo 202 del Cddigo
Penal, modificado por el Articulo 7° de la Ley 35 de 1982; el
Despacho a mi cargo para cumplir con las exigencias impues-
tas por las normas legales sobre la materia, adecud la orga-
nizacion de la Justicia Castrense, para que cumpla esta funcion
jurisdiccional durante la actual situacion.

En la gestion realizada durante este aiio, debo mencionar
la excelente y oportuna colaboracion del seiior General Co-
mandante General de las Fuerzas Militares, de los seiiores
Comandantes del Ejército, la Armada, la Fuerza Aérea, del
Director General de la Policia Nacional y Gerentes y Directo-
res de los Institutos adscritos o vinculados al Ministerio de
Defensa, a quienes rindo un tributo de reconocimiento, exten-
sivo a todos los integrantes de las Fuerzas Armadas, cuya
dindmica accion se refleja en toda su importancia en el con-
tenido del presente informe. Resalto con especial significacion
los nombres de los Oficiales, Suboficiales, Soldados y Agentes
de la Policia, quienes ofrendaron sus vidas generosas defen-
diendo el sistema democrdtico, para que todos los colombianos
puedan ejercer sus derechos dentro de un dmbito de respeto
y tranquilidad.

Por dltimo, interpretando el sentir de todos los miembros
de las Fuerzas Armadas, expreso a los Honorables Senadores
y Representantes, los agradecimientos mds sinceros por la in-
dispensable colaboracion que han prestado a la Institucion
Castrense y por las armoniosas relaciones que han mantenido
con sus integrantes.

De los Honorables Congresistas, con toda consideracion.

General Gustavo Magfamoros D'Costa
Ministro de Defensa Nacional
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I — DESPACHO DEL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

A — OFICINA DE ENLACE CON EL CONGRESO DE
LA REPUBLICA

1 — Mantuvo permanente contacto con el Congreso de la Republica

con el fin de colaborar y de llevar a feliz término la Ley 19 de 1983,
por la cual se reviste al Sefior Presidente de la Republica de Facul-
tades Extraordinarias Pro-Tempore para reorganizar el Ministerio
de Defensa Nacional, las Fuerzas Militares y las Entidades Descen-
tralizadas del Sector y para modificar las normas que regulan la
carrera del personal de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacio-
nal; con esta herramienta legal el Gobierno emitié varios Decretos
y tiene otros en curso que facilitaran un mejor cumplimiento de
las misiones encomendadas a cada Fuerza.

Coordind el apoyo para llevar a cabo las siguientes actividades:

a. Transporte maritimo para los Miembros de la Honorable Co-
misién Segunda en su visita a Cartagena-Turbo-Canal de Pana-
ma-Bahia Solano-Bahia Malaga-Buenaventura e informacién en
las Bases Navales y Apostaderos en dichas localidades.

b. Transporte aéreo para los Miembros de la Comisiéon Quinta y
altos funcionarios del Gobierno, para visitar Tumaco-Guapi-
Timbiqui y Lépez.

c. Transporte aéreo para una Comisién Especial nombrada por
el Honorable Senado de la Republica, segtiin proposicién N¢ 067
del 26 de octubre de 1983, para visitar las zonas de los proyec-
tos de Canales Atrato-Truand6 y Atrato-Tuira-San Miguel y a
la ciudad de Panama.

Presenté a los Honorables Miembros de la Comisién Segunda del
Senado, el proyecto de construccién de la Base Naval Bahia Malaga.
Igualmente a la Comisién Legal de Cuentas de la Camara de Re-
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presentantes, se le dio una informacién sobre las adquisiciones
que hara el Ministerio de Defensa Nacional con préstamos y cré-
ditos externos.

Present6 y fueron aprobados por el Honorable Senado de la Re-
publica los ascensos de Oficiales Generales y de Insignia conforme
lo disponen las Leyes vigentes, asi:

A Generales de la Fuerza Aérea Colombiana ...... 1

B KEREEIR. oo pnmms an mssmmnsnmesan w8Es 5a6Es v 5 n 1

A Mayores Generales Ejército ....................

A Brigadieres Generales Ejército .................

A Contraalmirantes ............oueemeneneenannn.

S I S

A Brigadieres Generales Fuerza Aérea .............

B — OFICINA DE INFORMACION Y PRENSA

Estrecho las relaciones con los medios de comunicacion social y
les suministré oportunamente informacion sobre las diferentes ac-
tividades cumplidas por las Fuerzas Armadas.

Presté asesoria al Ministro de Defensa Nacional, al Comandante
General de las Fuerzas Militares, Comandantes de Ejército, Armada
y Fuerza Aérea, asi como al Director General de la Policia, en la
elaboracién de trabajos institucionales y de accién sicolégica.

Continué la edicién mensual del Periédico Fuerzas Armadas, con
articulos de interés para el personal vinculado a la Institucion.

Edité suplementos especiales del Periddico Fuerzas Armadas, con
motivo del bicentenario del natalicio del Libertador Simén Bolivar
y con ocasion del homenaje rendido por el Sefior Presidente de la
Reptblica a las Fuerzas Armadas.

Coordiné y desarrolld las actividades protocolarias y de relaciones
publicas del Ministerio de Defensa.
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II — SECRETARIA GENERAL

A — INTRODUCCION

A través de la Subsecretaria General orienté y coordiné las dis-
tintas Dependencias del Ministerio de Defensa Nacional en cum-
plimiento de las politicas del Gobierno y del Sefior Ministro de
Defensa, para dotar a las Fuerzas Armadas de los medios necesarios
y de las herramientas legales, que les faciliten el cumplimiento de
la misién constitucional asignada.

Coordiné con el Comandante General de las Fuerzas Militares y
el Director General de la Policia Nacional los proyectos de presu-
puesto para 1985, con la correspondiente exposiciéon de motivos
de cada una de las apropiaciones.

Dirigi6 las gestiones ante los organismos del Gobierno Central, ten-
dientes a obtener créditos externos, traslados y adiciones presu-
puestales para adelantar los planes y programas de desarrollo de
las diferentes Dependencias del Ministerio y Entidades adscritas
o vinculadas a éste y aquellos recursos destinados para contribu-
cién de la Institucién a la rehabilitacién de zonas marginadas o
afectadas por problemas de orden publico.

B — OFICINA DE PLANEACION

Coordiné y sustent6 el proyecto de necesidades, para la adecuada
y racional asignacién de recursos presupuestales, destinados a la
financiacién de proyectos basicos, dentro de la perspectiva guber-
namental para la pacificacién y reactivaciéon econémica nacional,
tales como los Comandos Operativos de Desarrollo, la Base Aérea
del Vichada, el Apostadero Naval de San Andrés y la Base Naval
del Pacifico.
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Estudié y evalué el Proyecto de Creacién del Servicio Naviero Ar-
mada Republica de Colombia “SENARC”, el cual quedo establecido
mediante el Decreto Ley N° 100 de enero 18 de 1984, que fijé como
objetivo fundamental de la nueva empresa, la prestacion del ser-
vicio de transporte fluvial y maritimo en las zonas no integradas
econémicamente al desarrollo del pais.

Determiné los parametros y métodos a utilizar para la programa-
cion del presupuesto de las Fuerzas Militares y de la Policia Na-
cional, emitiendo para el efecto las Directivas Permanentes 007 y
008, de septiembre de 1983, cuyo principal objetivo es el de racio-
nalizar y perfeccionar el proceso presupuestario.

C — OFICINA JURIDICA

Asesor¢ al Ministerio en la preparacién del Decreto 2137 del 29 de
julio de 1983, “por el cual se reorganizé la Policia Nacional, en
base a las facultades extraordinarias conferidas al Gobierno por la
Ley 35 de 1982 en su Articulo 9¢”. Igualmente participé en la elabo-
racién del Decreto 3151 del 15 de noviembre de 1983, “por el cual
se adiciona el anterior en sus Articulos 51 y 152”.

De acuerdo a las facultades otorgadas por el Congreso de la Re-
publica al Sefior Presidente en la Ley 19 del 21 de septiembre de
1983, intervino en las siguientes actividades:

a. Elaboraciéon del Decreto N° 089 del 18 de enero de 1984, “por
el cual se reorganiza la carrera de Oficiales y Suboficiales de
las Fuerzas Militares”.

b. Elaboracién del Decreto N° 100 del 18 de enero de 1984, “por
el cual se crea el Servicio Naviero de la Armada Republica de
Colombia “SENARC”.

c. Estudio y revisién de los estatutos organicos de las diferentes
Dependencias del Ministerio en coordinacién con las Oficinas
Juridicas de dichos Organismos, para introducir las modifica-
ciones del caso.

Actos Administrativos:

Conceptos varios emitidos .. vimeissvessnsanns 259
Decretos tramitados’ ... vovvsesensoeivnisins snise 719
Resoluciones varias tramitadas .................. 1.779
CONETIEDS. 05 95 505 59 55 5 woivesi i1 000 58 skl i 55 519085376 9 2.654



Procesos en el H. Tribunal Administrativo de Cun-

dinamarca y H. Consejo de Estado .............. 475

Demandas (2 apropiaciones, 18 ordinarios de rei-

VINAICACION) .+ oo i v vmvssmms snmessns snms s v 20
4 — En el campo de Finca Raiz:

a. Adquisiciones:

1) Hacienda “LARANDIA” ubicada en el Municipio de Florencia
(Caqueta) por valor de $ 165.5 millones.

2) Mejoras levantadas sobre terrenos de la Nacién en jurisdic-
cion de la Décima Brigada.

. Ventas:

1) En el Municipio de Melgar terrenos por valor aproximado
de § 4.5 millones.

2) Al Instituto de Crédito Territorial el lote de terreno denomi-
nado “PAYNIMA” ubicado en la localidad de Melgar-Tolima,
en extension de 4.7 hectareas.

3) A ECOPETROL, el inmueble denominado “LA MONTA” ubi-
cado en el Municipio de Arauca.

D — DIVISION DE FINANZAS

1 — Presupuesto:

a.

bis

Para la vigencia de 1983, al Ministerio de Defensa Nacional, se
le asigné un total de § 39.813’1, discriminados asi:

1) Funcionamiento ................... $ 34.003'4
2) Inversién ..., 5.806'7

Ejecucién Presupuestaria Vigencia 1983.

De los recursos asignados, se utilizaron mediante acuerdos de
gastos para giro directo y pago de registros presupuestarios
$ 38.522'670, (el 96.75% de lo asignado), reintegrandose al
presupuesto $ 18’659 que representa un 0.04% de la apropiacion
y constituyéndose una Reserva de Apropiacion por § 1.271" 860
(3.19%).

El reintegro efectuado corresponde a la cuenta de arrendamien-
tos del rubro de gastos generales, valor que no fue utilizado
pese al gran esfuerzo del Ministerio para contratar el arrenda-
miento de las instalaciones proyectadas.
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De la Reserva de Apropiacion, el 71.48% corresponde a Gastos
de Inversién, y dentro de este, el 42.9% corresponde a la Base
Aérea de Terecay en el Vichada, proyecto cuya ejecucién se
encuentra en pleno desarrollo.

. Apropiacién Vigencia 1984.

La asignacion para 1984, asciende a § 31.239'334, de los cuales,
$ 23.429'740 (79%) corresponde al Gabinete, involucrandose en
esta Unidad Ejecutora el rubro de Servicios Personales desti-
nado a cancelar las remuneraciones del personal de Gabinete,
Comando General y las Tres Fuerzas. Este presupuesto se dis-
tribuyo, asi: Gabinete un 40%, $§ 127'150 (0.4%) al Comando
General, § 3.506'740 (11.22%) al Ejército, $ 1.693'098 (5.41%)
a la Armada, § 2.061'850 (6.66%) a la Fuerza Aérea y $ 416’756
(1.34%) a otras Unidades Ejecutoras.

En la distribuciéon porcentual, encontramos, que mientras los
otros rubros del presupuesto mantienen su importancia en esta
participacion, con respecto a 1983, el rubro de gastos generales
pasé de 24.53% en 1983 a 16.19% en 1984, lo cual representa
en valores absolutos una disminucién de $ 4.709 millones.

En Servicios Personales, se presenta una disminucién de 0.77%
a pesar de que el Ministerio no ha llenado las plantas autori-
zadas por el Gobierno Nacional; es de anotar, que las asigna-
ciones para Servicios Personales deben ser reajustadas para
poder cancelar los reajustes salariales que se decreten para 1984.
En inversion se destaca el impulso y puesta en marcha de obras
que permiten la creacién de los Comandos Operativos de Des-
arrollo, la construcciéon de la Base Aérea del Vichada, la Base
Naval ARC Pacifico y las obras de la Base Avanzada de San
Andrés y Base Aérea del Atlantico, asi como la modernizacién
del equipo de transporte aéreo de SATENA, entre otras.

Las partidas para los anteriores proyectos fueron otorgados por
adicion presupuestal mediante el Decreto 663 del 7 de marzo
de 1983, por valor de $ 3.054'000.

. Presupuestos Comparativos 1982-1984.

Para 1982 al Ministerio de Defensa se le asignaron $ 25.341 mi-
llones; en 1983, se incrementé en un 57.11% que equivale a
$ 14.472 millones, para un total de § 39.813 millones. Este
incremento sirvié para equilibrar el presupuesto del Ministerio,
ya que durante tres vigencias consecutivas (1980-1982) las asig-
naciones se habian mantenido invariables.
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En la presente vigencia se asignaron $ 31.239 millones, o sea
un 78.4% de lo asignado en 1983, $ 8.574 millones menos, pre-
supuesto que no permite llevar a cabo los programas de des-
arrollo trazados por el Gobierno Nacional, si con lo asignado no
es posible mantener la capacidad operativa de la estructura
actual de las Fuerzas, la creacién de las nuevas unidades, asi
como la implementacién de las politicas gubernamentales, no
se podran llevar a cabo sino mediante una adicién al presu-
puesto del Ministerio.

La mas alta disminucién del presupuesto se presenta en el rubro
de Gastos Generales, que de $ 9.767 millones en 1983, pas6 a
$ 5.058 millones para 1984 con una variacién del 51.79%, lo que
en la practica se traduce en que el Ministerio, a pesar de su
desarrollo normal, a precios de 1984, vuelve a tener nominal-
mente el presupuesto de 1982, en este rubro.

Andlisis e Investigacion:

Efectu6 el analisis y la programacion del Sistema Automéatico de

~ Contabilidad, con la cual se logra uniformidad y oportunidad en

la presentacién y rendicién de las cuentas fiscales de cada Paga-
duria, asi como su consolidacién a nivel Fuerzas y Ministerio.

Examen de Cuentas y Auditoria:

Se efectuaron 60 visitas administrativas a las diferentes Unidades
del Gabinete, Comando General, Ejército, Armada y Fuerza Aérea
y se verificé el cumplimiento de las politicas administrativas del
Sefior Ministro de Defensa y las normas fiscales existentes.

E — DIVISION DE SERVICIOS GENERALES

Presupuesto:

a. De la apropiacion total para la vigencia de 1983 correspondio
al Gabinete el 63% ($ 25.029'328) distribuidos, asi:

— Funcionamiento .................. $ 24.534'940
— Inversion ........................ 709’801
oot MOOEPOR o0 5o s miiwu b s 45 5555 Bpks s 2'000
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b. Para la vigencia de 1984, mediante Ley 39 de 1983, se apropi6
la suma de § 23.667'566 representados:

— Funcionamiento .................. $ 22.717'178

B3 11 59101 Rt e CLE Tl s SR L 946’600

== BHOFIRS o L T 3’650
Pensiones:

De la apropiacién asignada de $ 1.670'681.069, hubo un faltante
de $§ 9'354.462.93, correspondiente a las mesadas retroactivas de
las altas de los meses de noviembre y diciembre de 1983, quedando
pendiente como deuda de vigencia expirada.

Prestaciones Sociales:
Se ejecuté la asignacién prevista por un valor de § 1.273'050.000.

Proponentes:

De acuerdo al Decreto 222 de 1983 se organizé el registro tinico de
proponentes para centralizar a nivel Ministerio los correspondientes
a Gabinete, Ejército, Armada, Fuerza Aérea y Policia Nacional.

'F — DIVISION DE SISTEMAS

Asesoré y emitié conceptos técnicos para analisis, programacion
y adquisicién de equipos del Sector Defensa.

Planeé y ejecuté programas de capacitacién y entrenamiento en
las especialidades de sistemas, al personal de las diferentes Fuer-
zas.e Institutos Descentralizados, a fin de lograr una infraestruc-
tura que permita el desarrollo arménico del sistema de informacién
en el ramo de la Defensa.

Sistematizé las néminas del Club Militar, Defensa Civil y personal
en el Exterior.

Estudié e implanté el sistema automatico para Registro de Propo-
nentes del Ministerio de Defensa.

G — DIVISION ARCHIVO GENERAL

Recibi6 de las diferentes Dependencias del Ministerio la documen-
tacién histérica correspondiente a los afios 1981 y 1982, que por
normas vigentes deben pasar al Archivo General para su clasifica-
cién 'y. .administracion. ~
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A solicitud de Entidades y particulares, expidié 10.639 Certifica-
ciones sobre tiempo de servicio, haberes, descuentos, extractos de
hojas de vida, liquidacién de servicios, etc.

Adelant6 el trabajo de microfilmacién de los documentos del Ar-
chivo, que una vez concluido permitirdA una mejor funcionalidad
de esta Dependencia.

H — VICARIATO CASTRENSE

Visitas Pastorales:

El Eminentisimo Sefior Cardenal en su calidad de Vicario Castren-
se de las Fuerzas Armadas, visité las unidades localizadas en el
Magdalena Medio, desde la Base Aérea de Palanquero hasta la ciu-
dad de Barrancabermeja.

Celebracion del Asio Santo:

Se desarrollaron peregrinaciones a diferentes Santuarios destacan-
dose la realizada a la Virgen de Chiquinquira.

Peregrinacion Militar a Roma y II Encuentro Internacional de Vi-
carios Castrenses.

El Vicario Castrense de Colombia participé en Roma en la Peregri-
nacion Internacional de Militares celebrada del 6 al 8 de abril del
presente afio, con ocasion del Afio Santo y al II Encuentro Interna-
cional de Vicarios Castrenses reunido en la ciudad del Vaticano. A
dicho evento concurrieron los Vicarios Castrenses de 23 paises.

Encuentro Nacional de Capellanes:

En el mes de noviembre de 1983 se realizé en Bogota el Encuentro
Nacional de Capellanes, el cual conté con la asistencia de 110 Sa-

cerdotes y estuvo presidido por el Eminentisimo Sefior Cardenal
Vicario Castrense.

El objetivo del Encuentro fue el estudio de:

a. La Organizacion Vicarial y la Pastoral Castrense.

b. El Documento del IV Encuentro Latinoamericano de Pastoral
Castrense.

¢. La planeacién del trabajo pastoral para el Afio Santo.
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III — COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES

A — INTRODUCCION

La mision de las Fuerzas Militares, de acuerdo con la Constitucion
Nacional, es la de garantizar la soberania nacional, la integridad terri-
torial del pais, la vigencia de las Instituciones legitimamente constitui-
das y mantener o restablecer ¢l orden interno para permitir el normal
desarrollo, bienestar y progreso nacional. Es en sintesis, esencialmente
una mision de seguridad en funciéon de la Defensa Nacional, entendida
csta como el conjunto de disposiciones y acciones para emplear los
recursos humanos y materiales en la preservacion de la Soberania e
Integridad Nacional, ante cualquier clase de agresiéon externa o con-
mocién interior.

B — ESTADO MAYOR

1 — Personal:

a. Elaboro y presentd la propuesta de modificacion del Decreto
610 de 1977 Estatuto para el Personal Civil del Ministerio de
Defensa y Policia Nacional.
b. Actualizé el kardex de Oficiales Profesionales de la Reserva de
Primecra Clase de las Fuerzas Militares.
¢. Evaluo el cumplimiento de los planes de bienestar de personal
en las Fuerzas Militares.
" d. Reviso y actualizé los documentos relacionados con la Defensa
Nacional en el area de personal.
Actualiz6 el kardex de Oficiales y Suboficiales de la Reserva de
las Fuerzas Militares.
. Evalué el comportamiento disciplinario del personal militar y
civil de las Fuerzas Militares durante el ano de 1983.

o
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2 — Inteligencia:

a.

d.

Desarroll6 actividades de planeamiento, coordinacion, procesa-
miento y difusiéon de informacion de inteligencia dirigida a apo-
yar las operaciones.

. Dirigié las actividades de los Agregados Militares, Navales y

Aéreos de Colombia en el exterior y sirvié de enlace a los Agre-
gados Militares acreditados ante el Gobierno de Colombia, a
fin de facilitarles el cumplimiento de su mision.

.- Desarroll6 cursos de Fotointerpretacion y Criptografia para

Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares.

Participé en el Grupo Interinstitucional por la Division de
Fronteras del Ministerio de Relaciones Exteriores, para inspec-
cionar la Isla del Charo, en busca de solucién a los problemas
del rio Arauca.

3 — Operaciones, Instruccion y Organizacion:

26

a.

Planes y Operaciones.
1) Planes.

a) En razon a los cambios registrados en la situacion interna
del pais, se adecud a tales circunstancias el Plan de De-
fensa y Seguridad Interior, para coordinar la accion de
las Fuerzas Militares, de la Policia Nacional y de los
organismos de seguridad del Estado, en la garantia del
orden interno y en la proteccion de la integridad de
la comunidad.

b) Se dict6 la disposicion N¢ 006 del 19 de febrero de 1984,
para fijar jurisdicciones a las Fuerzas Militares y al Co-
mando Unificado del Sur, con el objeto de facilitar la
accion del mando, conducciéon de las operaciones, apli-
cacion de la Justicia Penal Militar y determinacion de la
dependencia administrativa.

c) Propendiendo al desarrollo de las Fuerzas Militares y
buscando su normal y gradual crecimiento acorde con
la situacion del pais, se activaron los Comandos de la
Tercera y Cuarta Divisiones del Ejército con sede en las
ciudades de Cali y Villavicencio, respectivamente.

d) Se emiti6 y puso en ejecucion el Plan “DEMOCRACIA-84",
con participacion de las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, lograndose los objetivos de garantizar la liber-



tad ciudadana para que los colombianos cumplieran con
el deber de elegir sus representantes en Asambleas y Con-
sejos para el periodo de 1984-1986.

2) Operaciones Conjuntas.

En concordancia con las misiones impuestas al estamento
militar por la norma constitucional, se desarrollaron opera-
ciones conjuntas, de manera permanente, para ejercer sobe-
rania en los sectores fronterizos, en las areas marinas y el
espacio aéreo nacional, no sélo para preservar la inte-
gridad territorial, sino también para prevenir la infiltracion
de personal y material con destino a los grupos subversivos
armados.

3) Operaciones Antisubversivas.

Ante la persistencia de algunas agrupaciones subversivas en
mantenerse fuera de la Ley, sin acogerse a las bondades que
la norma les otorgd con la amnistia y ante la escalada en
actos criminosos, las Fuerzas Militares en coordinacion con
la Policia Nacional y demas organismos de seguridad, han
incrementado sus esfuerzos, en todo tipo de operaciones,
en busca de garantizar la paz y la seguridad, como requisito
indispensable para lograr el desarrollo nacional.

4) Operaciones contra Delincuencia Organizada.

Debido al aumento en el procesamiento y distribucion de
estupefacientes, y a la intima conexidén entre los narcotra-
ficantes y las organizaciones delictivas subversivas, las Fuer-
zas Militares han venido desarrollando operaciones de apoyo
a la Policia Nacional, terrestres, navales y aéreas en razon a la
magnitud y a la extension de las actividades de la mafia y a
las consecuencias de sus actos ilicitos en el orden publico
a nivel nacional.

Estas operaciones se intensificaron en cumplimiento a las
medidas adoptadas por el Gobierno Nacional, con ocasion
de haberse declarado turbado el orden publico y en estado
de sitio todo el territorio de la Republica; al 10 de junio
arrojan los siguientes resultados:

Allanamientos efectuados ................. 1.245
Personas capturadas ..................... 1.147
Armas decomisadas diferentes calibres 915
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Municion decomisada diferentes calibres .. 92.805

GIANAAAS o5 st ¢ onilt T o o il e a0 e sfapreseds 5
Vehiculos incautados .................... 136
Embarcaciones incautadas ................ 9
Aeronaves incautadas ..................... 65
Bauipos @8 Radior . v covvivanivavsvnas snvs 300
Marihuana incautada ..................... 300.000 Kilos
Cocaina incautada ........................ 10.163 Kilos
Laboratorios de Procesamiento de Cocaina . . 115

b. Instruccion y Entrenamiento.

Ademas de los cursos de formacion, capacitacion y especializa-
cion adelantados por las diferentes Escuelas, Institutos y Uni-
dades de las Fuerzas Militares, se desarrollaron entre otras las
siguientes actividades:

1) Cursos Internacionales:

a) La Escuela de Infanteria desarrolld el curso de Comando
para ascenso a Mayor, en el lapso comprendido entre el
3 de junio y el 30 de agosto de 1983, con participacién de
tres Oficiales invitados de Guatemala y Estados Unidos.

b) La Escuela de Lanceros programoé y desarrollé un Curso
Internacional de Lanceros, entre el 10 de agosto y el 25
de octubre de 1983, con asistencia de siete Oficiales invi-
tados de Estados Unidos, Guatemala y Venezuela.

c) La Escuela de Inteligencia, adelanté un Curso Interna-
cional de Analistas e Interrogadores, con participacion
de cinco Oficiales invitados de Panama y Argentina, en
el lapso comprendido entre el 9 de septiembre y el 6 de
diciembre de 1983.

d) El Comando de Apoyo Aerotactico desarrolld un Curso
de helicopteros, el que se clausuré el 29 de julio de 1983,
con participaciéon de tres Oficiales de Guatemala.

2) Cursos con Personal Universitario y Profesionales.

a) Al término del periodo académico y de las practicas mé-
dicas de requisito, las Escuelas de Formaciéon de las
Fuerzas desarrollaron un curso de Informaciéon Militar
para los alumnos de la Facultad Militar de Medicina y
Ciencias de la Salud; de los 52 profesionales a quienes se



les confirio el titulo de doctor en Medicina, ingresaron al
escalaféon como Tenientes en el Ejército 4, en la Fuerza
Aérea 9, y como Tenientes de Fragata en la Armada 2.

b) Se adelantaron cursos para Oficiales de la Reserva en el
Ejército y la Armada, asi:

J

1) El Decreto N¢ 1653 del 15 de junio de 1983, ascendio
a los grados de Subteniente y Teniente a 39 profesio-
nales en la ciudad de Medellin.

2) El Decreto NY 3424 del 14 de diciembre de 1983, ascen-
di6 a los grados de Subteniente y Teniente a 228
profesionales en la ciudad de Bogota.

3) El Decreto N° 3279 del 29 de septiembre de 1983, as-
cendié al grado de Teniente de Navio a 11 profesiona-
les en la ciudad de Barranquilla.

c. Organizacién y Reglamentacién:

1) Organizacion.

a) Se emiti6 la Disposicion N° 0016 del 2 de agosto de 1983,
mediante la cual se desactivé el “Instituto de Armas y
Servicios” y se activd en su reemplazo la “Escuela de
Infanteria”.

b) Las Disposiciones Nos. 0018 y 0019 del 9 de agosto de
1983 activaron el Batallén Escuela de Comunicaciones
y la Escuela de Ingenieros, respectivamente.

¢) La Disposicion N° 0026 del 11 de octubre de 1983, activo
la Escuela Logistica del Ejército.

d) Mediante la Disposicién N° 0031 del 7 de diciembre de
1983, se activaron la Tercera, Cuarta y Quinta Divisio-
nes del Ejército.

e) La Disposicion N°? 0035 del 23 de diciembre de 1983, apro-
bé la creacién del Grupo de Caballeria Aerotransportado
N°¢ 12 “GENERAL REBEIZ PIZARRO".

f) La Disposicién N° 003 del 8 de febrero de 1984, aprobd
la Disposicién del Ejército que declar6 en receso la Quin-
ta Divisién.

g) Por Disposicion N¢ 004 del 13 de febrero de 1984, se apro-
bé la organizacién del Cuerpo de Infanteria de Marina.
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2) Reglamentacion.

Ante la importancia de mantener actualizadas las normas
doctrinarias, fueron revisados y aprobados los siguientes
textos:

a) Manual de Procedimiento Académico de la Escuela Supe-
rior de Guerra, aprobado mediante la Disposiciéon N¢
002 del 2 de febrero de 1984.

b) Reglamento FF.MM. 3-10 de Ceremonial Militar, aproba-
do mediante la Disposiciéon N¢ 005 del 13 de febrero
de 1984.

4 — Administracion y Logistica:

a.

b.

Dirigio, coordiné y controld la elaboracion de los proyectos de
presupuesto de las Fuerzas Militares para 1985.

Emitié la Directiva Permanente N¢ 400-1-83, sobre funcionamien-
to, programa, destreza y habilidades para la Escuela Militar
de Medicina.

. Emitié la Directiva Permanente N? 400-4-83, sobre la “Evalua-

cion Técnica Operacional de Armas”, cuya finalidad fue la de
fijar las politicas, procedimientos y responsabilidades para ade-
lantar las pruebas de armas para dotacién de las Fuerzas Mili-
tares y de la Policia Nacional, asi como el establecer normas
que regulen el manejo, control y destino de aquellas que lleguen
al pais con el propdsito de demostracién y prueba.

. Adelant6 la sistematizacion y programacién de las siguientes

cartas informativas:

1) Medios de Comunicacién:
Sector Terrestre, Sector Aéreo, Sector Fluvial y Sector Ca-
rreteras.

2) Infraestructura y Recursos de Salud.
3) Armamento, Municiones y Transporte.
4) Combustibles y Lubricantes.

5) Instalaciones y Almacenamiento.

5 — Cooperacion Civil Militar:
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a. Durante el afio de 1983 las actividades de Cooperacion Civil

Militar, se desarrollaron en todo el territorio colombiano con
énfasis en las zonas de colonizacion, areas afectadas por el



Orden Publico y en general en los polos de desarrollo de la
comunidad, coordinandose su realizacién con diferentes orga-
nismos del Estado; se mantuvo el propdsito de participar en
forma activa en el desarrollo nacional.

. Las Fuerzas Militares, conscientes también de la problematica
social en las grandes areas urbanas y creada especialmente por
el éxodo de gentes campesinas, han venido desarrollando cam-
pafias de Cooperacion Civil Militar en numerosos barrios de la
la capital y otras ciudades, con participacién de organismos
del Distrito Especial, de las Gobernaciones y las Juntas de Ac-
cion Comunal. Entre las numerosas actividades desarrolladas
pueden mencionarse: arreglos de calles, escuelas, centros de
salud; construcciones de tanques de agua, desarrollo de cam-
panas de alfabetizacion, de sanidad, etc., habiéndose invertido
aportes significativos en beneficio de las gentes de pocos
recursos.

. Convenio Sena - Fuerzas Militares.

Con relacién al mejoramiento educativo del personal de solda-
dos de las Fuerzas Militares, de acuerdo al Convenio de Cursos
con el Servicio Nacional de Aprendizaje “SENA”, se ejecutaron
programas tendientes a lograr la complementacién y aprendi-
zaje de técnicas en los campos: Agropecuario, Comercial e
Industrial. En razén al incremento progresivo del numero de
bachilleres incorporados para cumplir con la obligacién ciuda-
dana del Servicio Militar, se increment6 la preparaciéon de este
personal en técnicas de oficios de factible empleo en areas ur-
banas; en igual forma el personal vinculado al servicio militar
para campesinos, recibié preparacién con énfasis en el 4rea
agricola y ganadera.

Dentro del periodo se obtuvieron los siguientes resultados:

FUERZA CURSOS ALUMNOS
REALIZADOS

Ejército 79 1.910

Armada 19 256

Fuerza Aérea 25 528
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d.

Museo Militar.

Con el propdsito de exhibir muestras de obras importantes que
complementen la misién de culturizar a la juventud colombiana,
el Museo construy6 y dio al servicio una Sala de Exposiciones
Temporales.

Para mantener la dinamica de este Centro Cultural se realiza-
ron las siguientes exposiciones:

— Batallas Aéreas II Guerra Mundial

— Carros de Combate II Guerra Mundial

— Especies Marinas.

C — ESTADO MAYOR ESPECIAL

1 — Inspecciones:

o
|
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Con el propésito de verificar la preparacién y ejecucion de los
diferentes planes en desarrollo y de establecer la situacion actual
de los medios logisticos de las Fuerzas Militares, se adelantaron
inspecciones en la Cuarta Brigada, Primera Brigada, Hotel San
Diego, SATENA, CIAC y Escuela Naval Almirante Padilla.

Justicia:

a.

El Tribunal Superior Militar, en cumplimiento a las politicas
del Sefior Comandante Gencral de las Fuerzas Militares, en lo
que hace referencia a las actividades de administracion de jus-
ticia en forma rapida y eficaz, desarrollé las siguientes activi-

dades:

— Sentencias condenatorias ................ 587
— Sentencias absolutorias ................. 287
— Cesaciones de procedimiento ............ 622
— Autos interlocutorios ................... 1.118

A raiz de la declaracion del Estado de Sitio en todo el Territo-
rio Nacional, el Gobierno asigné competencia a la Justicia Penal
Militar para el juzgamiento de los infractores al Decreto 1188
de 1974, Estatuto Nacional de Estupefacientes. Igualmente me-
diante el Decreto N° 1056 de 1984, dispuso el conocimiento sobre
las infracciones relacionadas con fabricacion, venta, transporte,
suministro, adquisicion, reparacion, porte de armas de fuego o
explosivos y por el Decreto N¢ 1058 de 1984, conocimiento de
las infracciones al articulo 202 del Cédigo Penal; sobre el par-
ticular se han cumplido las siguientes actividades:



1) Decreto 1188 de 1974.

Sumarios iniciados ................... 485
DetenidoS ..ovvviiii 1.012
Autos de Detencién ................... 205
Puestos en libertad ................... 161
2) Decreto 1056 de 1984.
SUINBLLOS) oo mwsin 0 48 41 5w 80 e 50 5 5 w8 126
DetenidOoS . vovvt i 81
Resoluciones ...........coiiiniinnnn.. 64
Condenados ..........c.oiiiiiiiiiiin.. 54
Absueltos ... 44
3) Decreto 1058 de 1984.
SUMATIOS: + co v vis w0 vwis 605 160 w150 63100 s 5t 415 060 10
Detenidos ........iiiiiiiii i 23
Auto de detencidén .......... ... ... 14
Sentencias .......oiiiiiii i 3
Condenados ........cooiiiiiii.. 3

3 — Comunicaciones:

a. En el afio de 1983, se dio electrificacién a la Repetidora de Cerro
Kennedy (Santa Marta) para lo cual el Ministerio de Defensa cons-
truyé la respectiva subestacién, recibiendo la poblacién vecina
a esta repetidora el beneficio del servicio de energia eléctrica.

b. El Ministerio de Defensa Nacional ha mantenido la Red Inte-
grada de las Fuerzas Militares, Policia Nacional y Alto Gobierno,
en permanente operacién en el territorio colombiano para faci-
litar el ejercicio del mando y las coordinaciones directas del
Gobierno Nacional.

4 — Deporte Militar:

a. De acuerdo a normas vigentes se cumplieron dentro del deporte
recreativo, competencias Inter-Unidades en las diferentes Fuer-
zas.

b. En el deporte selectivo se desarrollaron los campeonatos nacio-
nales previstos, asi:

1) Juegos Interescuelas de Formacién de Suboficiales, en Ba-
rranquilla del 28 de agosto al 3 de septiembre.

2) Tiro Militar, en Cartagena del 20 al 28 de septiembre.

3) Paracaidismo Militar en Villavicencio del 29 al 30 de sep-
tiembre.
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4) Los equipos representativos de las Fuerzas Militares, parti-
ciparon en campeonatos nacionales, organizados por las
federaciones colombianas de atletismo, boxeo, esgrima, fut-
bol, bolos, lucha, microfutbol, pesas, voleibol, yachting, tiro;
obteniendo destacadas figuraciones en la mayoria de estas
disciplinas deportivas.

c. Participacién Internacional.

1) Se particip6 en el campeonato mundial de péntatlon mili-
tar en Farum (Dinamarca), realizado del 9 al 11 de sep-
tiembre.

2) En Panamd, se particip6 en la II maratén internacional mi-
litar “General Omar Torrijos”.

3) Campeonato suramericano “Simon Bolivar”, en Santa Fe
(Argentina), y torneo internacional “Orlando Guaita”, en
Santiago de Chile.

4) Se participd en el VI concurso hipico militar latinoamerica-
no, realizado en Lima (Peru).

D — ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

1 — Cursos realizados en el periodo
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Para dar cumplimiento a la misiéon de perfeccionar la educacién
profesional de los Oficiales Superiores de las Fuerzas Militares, di-
fundir doctrinas sobre la defensa nacional y contribuir al perfec-
cionamiento de la doctrina militar de la nacién, planeé y ejecuté
las siguientes actividades:

a. XXIV Curso de Altos Estudios Militares (CAEM).

Iniciado el 10 de enero de 1983, con un total de 10 alumnos en
el grado de Coronel y Capitan de Navio, finalizé el 25 de no-
viembre de 1983.

b. XXI Curso de Integraciéon sobre Defensa Nacional (CIDENAL).
Iniciado el 14 de febrero de 1983 y finalizé el 5 de agosto del
mismo afio, con participaciéon de 26 profesionales civiles del

sector publico y privado y por tres Coroneles de la Policia
Nacional.

c. XLI Curso de Estado Mayor (CEM).

Iniciado el 10 de enero de 1983 y clausurado el dia 25 de no-
viembre del mismo afio, con la participacion de Oficiales del
grado de Mayor o Capitin de Corbeta.



2 — Actividades Extracurriculares

a.

Visitas.

— Del 12 al 19 de septiembre de 1983, se recibio la visita del
Colegio Real de Estudio de la Gran Bretana.

— Del 11 al 15 de marzo de 1984, se recibio6 la visita del Colegio
Interamericano de Defensa.

— Del 3 al 5 de abril de 1984, se recibié la visita del Colegio
Nacional de Guerra de los Estados Unidos.

. Actividades culturales.

— La Escuela Superior de Guerra se sumo a las entidades que
participaron en el Bicentenario del Nacimiento del Liberta-
dor, mediante la celebraciéon de “La Semana Bolivariana”,
entre el 24 y el 28 de octubre de 1983, con un importante ciclo
de Conferencias en la Biblioteca Central de las Fuerzas Mi-
litares.

— El 8 de mayo de 1984, se celebré el Septuagésimo Quinto
Aniversario de la fundacién de la Escuela Superior de Gue-
rra, incluyéndose un ciclo de conferencias y un concierto
en el teatro “Colén” de Bogota.

— Del 21 al 22 de marzo de 1984, se celebré el bicentenario
del nacimiento del Almirante “José Prudencio Padilla”, con

conferencias dictadas en la Biblioteca Central de las Fuerzas
Militares.

. Publicaciones.

Revista de las Fuerzas Armadas.

Como o¢rgano de difusiéon a su mas alto nivel dentro de las
Fuerzas Armadas del pais, edité durante el periodo los nimeros
108, 109, 110 y 111; su contenido se orienté especialmente a
temas relacionados a la Defensa Nacional y a los aspectos eco-
nomicos, sociales, politicos y culturales.

E — COMANDO UNIFICADO DEL SUR

1 — Generalidades

El Comando Unificado del Sur, ejerce la soberania nacional, parti-
cipa en los planes de seguridad externa, mantiene el orden interno
en su jurisdiccién y en coordinacién con las entidades de Gobierno
correspondientes, contribuye al desarrollo de la zona amazénica
para lograr la efectiva incorporacion de la regiéon a la vida social
y econdémica del pais.
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2 — Actividades realizadas en aspectos de desarrollo nacional
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a. Escuela Técnica de Colonizaciéon Militar “Juan B. Solarte

Obando”.

1) Fund6 un nuevo ntcleo de colonizacién “Ronddn”, con el
asentamiento de 50 colonos espontéaneos.

2) Adelanté el asentamiento de 143 cabezas de familia en los
nticleos de colonizacion “Santander” y “Cdrdoba”.

. Batallén mixto “General Carlos Bejarano Mufioz”

1) Aeropuerto de la Chorrera.
Con aportes del Ministerio de Defensa Nacional (§ 5'000.000)
y DAINCO (§ 5’000.000), en el primer trimestre de 1984,
terminé la construccién de la pista que tiene una longitud
de 1.600 metros con la capacidad de trafico para aviones
DC-3, lograndose con este aeropuerto, generar mayor dina-
mismo en el desarrollo de la regién central del Amazonas.

2) Construccién de pistas de aterrizaje.
Inicié los trabajos de tala de selva, limpieza y afirmacién
del terreno para las pistas de las siguientes poblaciones:
“El Encanto”, “Puerto Alegria” y “Arica”.

. Fuerza Naval del Sur (Componente Naval).

1) Transporté combustible, gasolina y ACPM para vehiculos y
plantas eléctricas desde Puerto Asis hasta Leguizamo y
Leticia.

2) Transporté los materiales necesarios para la construccion
del nuevo aeropuerto de Leguizamo.

3) En coordinacién con DAINCO, acondicioné un tanque com-
bustible con capacidad de 50.000 galones para la poblacién
de Tarapaca.

. Grupo Aéreo del Sur (Componente Aéreo).

1) Transporté 1.557 pasajeros y 150.000 kilos de carga.

2) Con ayuda del Gobierno departamental del Caqueta, cons-
truy6 una seccién de salud con servicio médico y odon-
tolégico.

3) Construy6 dos aulas con capacidad para 70 alumnos.

4) Continué coordinando el funcionamiento de la Escuela de
primaria (primero a quinto), en la Base de Tres Esquinas.



e. Compaiiia de Ingenieros (Batallén Codazzi).

1) Adelant6 el mantenimiento de la carretera Leguizamo-La Ta-
gua 25 kilémetros.

2) Construy6 las bahias de cruce cada 500 metros en el trayecto
de la misma carretera.

3) Mantuvo la pista de aterrizaje de Puerto Leguizamo.

4) Continué la construccién del nuevo aeropuerto de Leguizamo
con una longitud de 1.600 metros y un ancho de 30 metros,
por un valor inicial de $ 100'000.000.00. Se estima su termi-
nacién a finales de 1985.

3 — Mantenimiento del Orden Publico

a. El Comando Unificado del Sur, mantuvo el control de la juris-
diccién, mediante la ejecucion de operaciones coordinadas entre
sus componentes.

b. La Fuerza Naval del Sur y el Grupo Aéreo del Sur, cumplieron
funciones especificas como son el control de la navegacion en
los rios, registro y operacién de los aeropuertos existentes en la
jurisdiccion.
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COMANDO
DEL EJERCITO



IV — EJERCITO

A — INTRODUCCION

El Ejército dentro de sus funciones institucionales desarrollé en el
periodo que cubre el presente informe todas las actividades militares
requeridas en el mantenimiento del orden interno y la seguridad na-
cional, gestion6 la consecucién de los recursos necesarios a través
del Ministerio de Defensa para las dotaciones, equipamiento, administra-
cién y desarrollo de la Fuerza y participé mediante operaciones de
cooperacién civico-militar en los programas de Gobierno, dirigidos al
mejoramiento y desarrollo de aquellas zonas marginadas y afectadas
por situaciones anormales de orden publico.

B — ESTADO MAYOR

1 — Personal

a. El Ejército en reconocimiento al personal que sobresalié en
virtudes militares y servicios distinguidos de orden publico,
confirié las siguientes condecoraciones:

Virtudes militares ... ..., 388

b. Ingresos al Escalafén:

1) Oficiales 358 Subtenientes Combatientes, 14 Tenientes del

Cuerpo Administrativo y 25 Subtenientes del Cuerpo Lo-
gistico.

2) Suboficiales Combatientes 1.726, en el Cuerpo Administrativo
84 damas y 190 varones.
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¢. Personal fallecido y herido en combate:

Ofi- Sub-
ciales  oficiales Soldados Civiles Total
Fallecidos 1983 6 10 37 — 53
Fallecidos 1984 (hasta mayo) 5 9 24 1 39
Heridos 1983 3 9 21 — 33
Heridos 1984 (hasta mayo) 1 4 10 — 15

2 — Inteligencia

a. Asesor6 al Mando y a los Comandos Subordinados en el planea-

miento, coordinacién, procedimiento y difusion de informacién
de inteligencia relacionados con localizacién, actividades y evo-
lucién de proyecciones mediatas e inmediatas del accionar de
los grupos subversivos y narcotraficantes.

. Adelanté cursos de capacitacion y especializacién en las dife-

rentes areas de la inteligencia militar, logrando la tecnificacion
del personal requerido para las operaciones. Estos cursos se
hicieron extensivos para Oficiales extranjeros.

3 — Instruccion y Operaciones
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a. Instruccién

Durante el periodo se adelantaron los cursos a continuacién
relacionados, preparandose y capacitandose al siguiente per-
sonal:

1) Oficiales

— De Formacién en la Escuela Militar de Cadetes 172
— De Formacién para Escalafonamiento en el Cuer-

po Administrativo ............cciiiiiiiia.., 14
— De Formacién para Oficiales de Reserva en la

Escuela de Infanterfa ....cvowsnissnsssssessns 88

T T B e sws 5 0w 0 e W e B 274
— De Capacitacién para Oficiales de las Armas . .. 340
— De Capacitacién para Oficiales del Cuerpo Lo-

FISTICO! a5 5 50 505 0 5008 08 0508 5550 b 53 o 46
— De Capacitacion para Oficiales de Reserva .... 48
— De Especializaciéon Técnica ................... 243
— De Especializacion de Combate ............... 322

T T AT o smmns asmiicmsnms w s s 5550 b o i ma s 999



2) Suboficiales

— De Formacion en la Escuela de Suboficiales . .. 860
— De Formacién en las Unidades Operativas ... .. 952
— De Reserva para Suboficiales femeninos ... ... 84
— De Orientacién Militar de Técnicos civiles ... .. 188

TOT AL cneionmsssonanisamne: s58s 9556 85 2.084
— De CapacitaciOn v. s vowme swus o mmsnssn s cone 636
— De Especializacién Técnica .................. 458
— De Especializacion de Combate ............... 520

B T R L sine besemessees i om it s o 5 oo s 1.614

b. Operaciones

De acuerdo con la misién institucional de la Fuerza, en las ope-
raciones realizadas contra las organizaciones subversivas se
lograron éxitos significativos, como fueron el control de regio-
nes afectadas por los grupos insurrectos, la captura y baja
de antisociales y el decomiso de gran cantidad de material de
guerra, cuyos datos se aprecian en el siguiente cuadro:

MOTIVO FARC M-19 E.L.N. EPL. TOTAL
132 39 7 9 197

5 — — — 5

Capturados 73 30 1 6 110
Armas recuperadas 192 130 8 28 358
Municion varios calibres 5.904 3.697 19 1.306 10.926

4 — Administracion y Logistica

a. Con la activacién de los Batallones de Ingenieros de los Co-

mandos de Desarrollo previstos para las zonas de occidente
Antioquefio y Uraba, Magdalena Medio, Llanos Orientales y
Caqueta, el Gobierno Nacional mediante un empréstito de
US$ 57.000.000.00 de dolares, adquirié buena parte del equipo
necesario, del cual merece destacarse:

= CATAIONES GO 5 cnvwmssmnisdsnienbs mewsme s ens
— Camiones TractOr . ......c.ocuviviomeenoncanesnnss
— Carros Tanques Combustible .....................
— Cargadores Cucharén ...................c.......
— COMPLESOTES .. vse s mosmas s ams somassmassmes sions
— Equipos Topografia ................. ...t

p—
NO A WOoh
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— Motoniveladoras .........coviiiiiiii 10

= Trastores 06 OMUBE .. o cunessvsssnsscines maeses 60
— Volquetas ........coiiiiiiiiiiiiiii 120
— Equipos Carpinteria .................cciieaa.. 30

Ademas con un costo cercano a los $ 20.000.000.00, se adquirié
maquinaria para construir rapidamente instalaciones prefabri-
cadas con notable reduccién de costos. Su empleo sera priori-
tario en las zonas afectadas por el orden publico.

. Construcciones verticales

Dentro del programa de adecuacién y terminacién de instalacio-
nes militares se llevaron a cabo los siguientes programas:

1) Batallén Patriotas: Construccién del Pabellén de Comando,
el alojamiento de Oficiales, el depésito de armamento y pa-
vimentacién del 70% de sus vias internas.

2) Batallén Bombona: Construccién de un alojamiento de tropa,
las obras de infraestructura e iniciacién del depdsito de
armamento y pabellén de Comando.

3) Batallén Magdalena: Construccién de las vias internas e ins-
talaciéon de los servicios publicos, un alojamiento de tropa
e instalacién de la planta eléctrica. En proceso se encuentran
el rancho de tropa y un segundo alojamiento. Se instalaron
campamentos prefabricados para la vivienda de Oficiales y
Suboficiales.

4) Batallén Cazadores: Solucién al problema de abastecimien-
to de agua, mediante la construccién de un acueducto pro-
pio y la instalacién de la segunda etapa de la red eléctrica.

5) Batallén Narifio y Vergara: Continta el proceso de construc-
cién considerandose que se ha alcanzado en un 60% y reci-
biendo actualmente especial interés el problema de sumi-
nistro de agua dulce.

5 — Cooperacién Civico-Militar
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a. Se realizaron obras de infraestructura en beneficio de la comu-

nidad en todo el territorio nacional en los siguientes campos y
por los valores que en cada caso se indican en el cuadro
Anexo “A” - Obras de Infraestructura a la Comunidad en el
aiio de 1983.

. A través de la Direcciéon de Ingenieros del Ejército, participa

en los planes de rehabilitacién que ha puesto en marcha el Go-
bierno Nacional en las zonas marginadas y afectadas por el
orden publico, entre las obras terminadas y en proceso de
ejecucion, se citan:



1) Obras ejecutadas en el departamento del Caqueta:

CARRETERA  LONGITUD VALOR FINANCIACION

Mantenimiento Ministerio de

Florencia - Defensa

San Antonio 17 Kms. $1’200.000 Nacional
Ministerio de

Mantenimiento Defensa

Itaca-Norcacia 23 Kms. 1’000.000  Nacional

Pavimentacién

calles Municipio Municipio de

Paujil 20.000 Mts. 900.000 Florencia

Pavimentacién

calles Municipio Municipio de

Doncello 22.000 Mts. 1'000.000  Florencia

Paujil-Cartagena
del Chaira

San Vicente del

Caguan-Las Ceibas

Guacamayas

San Vicente del

Caguéan-Llanos del

Yari

Betania-Anaya-
Mariposo

San Vicente -
Campo Hermoso

Lusitania-Puerto
Estaca

20 Kms.

18 Kms.

40 Kms.

30 Kms.

Afirmado
8 Kms.

Afirmado
3 Kms.

40’000.000

30°000.000

50°000.000

42°000.000

4'000.000

3'000.000

2) Obras en ejecucién en el departamento del Caquetd

INCORA

Fondo Vial
Nacional

Fondo Vial
Nacional
Caminos
Vecinales

Fondo Vial
Nacional
Caminos
Vecinales

Fondo
Nacional
de Caminos
Vecinales

Fondo
Nacional
de Caminos
Vecinales
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CARRETERA  LONGITUD VALOR FINANCIACION
Fondo
Nacional
Maguare-Vereda  Afirmado de Caminos
La Cruz 3 Kms. $ 3’000.000  Vecinales
Fondo
Nacional
La Estrella - Afirmado de Caminos
El Temblén 2 Kms. 2'000.000  Vecinales
Fondo
Nacional
Maguare - Afirmado de Caminos
Trocha F. 0.5 Kms. 500.000  Vecinales
Fondo Vial
Nacional
San Martin Afirmado Caminos
Bajo Camelos 0.5 Kms. 500.000 Vecinales
Fondo Vial
Nacional
Tres Esquinas - Afirmado Caminos
Bajo Rodoqueo 3.0 Kms. 1’000.000  Vecinales
Fondo Vial
Nacional
Afirmado Caminos
Moravia-Corea 1.0 Kms. 500.000 Vecinales
Fondo Vial
Nacional
Afirmado Caminos
Morelia-La Raya 1.1 Kms. 500.000  Vecinales
Fondo Vial
Nacional
Luntania-Santa Afirmado Caminos
Rosa 1.0 Kms. 1'000.000  Vecinales
Fondo Vial
Manteni- Nacional
Los Alpes - miento Caminos
Doncello 7 Kms. 1'000.000  Vecinales

46



3) Obras en ejecucién en otros frentes

CARRETERA LONGITUD VALOR FINANCIACION

Ministerio de

Continuacién ca- Defensa
rretera San Juan Nacional

de Arama-La Accién Civico
Uribe 2 Kms. 5'000.000  Militar
Continuacién

carretera Balsi- Fondo Vial
llas-San Vicente 80 Kms. 30'000.000 Nacional

c. Con el reciente equipo moderno de ingenieros se han dotado
a las Unidades de esta Arma (Anexo “B” Dispositivo), para em-
prender nuevos planes en el Magdalena Medio-Urabd, y otras
regiones marginadas del pais.
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Anexo “A”

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA A LA COMUNIDAD EN EL ANO 1983

Unidades Operativas

Jornadas

Obras de

Escuelas Salud Puentes Carreteras A.C.M. Acueductos Infraestruct. Totales

BR1 Tunja ....::c000s 460.000 670.000 — 1'275.000 — — $ 2’405.000.00
BR2 Barranquilla ..... — — 800.000 — 1’000.000 1°000.000 — 2’800.000.00
BR3 Cali .cuwwsvunnas 840.000 — — — 1’150.000 — 260.000  27250.000.00
BR4 Medellin ........ 1’000.000 1'570.000 — 1'500.000  1°500.000 — — 5’570.000.00
BR5 Bucaramanga .... 970.000  450.000 — —- 260.000 — — 1’680.000.00
BR6 Ibagué .......... 650.000 — 800.000 — 225.000 — 50.000 1'725.000.00
BR7 Villavicencio 1’100.000 200.000 — — 476.910 — 300.000 2’076.910.00
BR8 Armenia ........ 900.000 — — — 1'250.000 — — 2’150.000.00
BR9 Neiva ..occcinins 2’800.000 1’000.000 — 4'000.000 1'833.880 — — 9'633.880.00
BR10 Melgar .......... 705.000 70.000 — — 305.000 — — 1’080.000.00
BR13 Bogota .......... 410.000 — — — 1°039.210 —_ — 1'449.210.00
BR14 Puerto Berrio ... 1'600.000 1’350.000 250.000 — 2'050.000 1'000.000 — 6250.000.00
IL: 22 Bogota. :.....ce-. — — — — — — 650.000 650.000.00
TELETON Bogota ..... — — — — 150.000 — — 150.000.00
BAGUP Bogota ........ — — — — — — 420.000 420.000.00

SUMAN...... $ 11’435.000 5’310.000 1’850.000 5°500.000 12°515.000 2°000.000 1°680.000 40°290.000.00




ANEXO “B”
DISPOSITIVO DE LAS

12 UNIDADES TACTICAS DE
INGENIEROS MILITARES
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V — COMANDO ARMADA NACIONAL

A — INTRODUCCION

La Armada Nacional cumpliendo sus funciones especificas con sus
Unidades a Flote y de Infanteria de Marina, ejercié la soberania dentro
del mar territorial y rios fronterizos de la Republica. Atendi6 las tareas
relacionadas con compromisos internacionales sobresaliendo en ellas el
control del trafico maritimo y el apoyo para la seguridad de la vida hu-
mana en el mar. Desarrollé operaciones de patrullaje en el mar Caribe,
Pacifico y fluvial en apoyo a las Fuerzas Terrestres en el mantenimiento
del orden interno del pais, ademés de hacerse presente en las zonas mar-
ginadas, para llevar auxilio de transporte y servicios sanitarios.

B — ESTADO MAYOR

1 — Personal

a. Se consolidaron los programas de los Centros de Formacion,
Capacitacion y Especializacién de la Armada con el fin de ajus-
tarlos a las nuevas necesidades del material naval recientemente
adquirido. Los programas de Formacién de Oficiales en la Es-
cuela Naval fueron aprobados para una duracién de cuatro afios
y para el ingreso a la Escuela de Grumetes serd requisito el 6°
afio de bachillerato aprobado.

b. La Direccién de Personal administré todos los recursos del per-
sonal en desarollo de su funcién elaborando todas las disposi-
ciones pertenecientes en cuanto a altas, bajas, ascensos, tras-
lados, promociones, condecoraciones, comisiones, dentro del
pais y en el exterior.

c. Ingresaron al Escalafén Naval, Infanteria de Marina, Adminis-
trativo y Mercante, un total de 128 Oficiales.
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2 — Inteligencia

Se desarrollaron los esfuerzos necesarios para la obtencién, pro-
duccidén, difusién y empleo de la inteligencia necesaria para el
planeamiento y cumplimiento de las misiones asignadas.

3 — Operaciones, Instruccion y Entrenamiento
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a. Operaciones

1) De vigilancia y ejercicio de soberania 162 para un recorrido
de 54.108 millas.

2) De apoyo a la comunidad, planes de colonizacién y coopera-
cién civico-militar 88, con recorrido de 10.708 millas.

3) Oceanograficas e Hidrograficas 17 operaciones para un re-
corrido de 28.332 millas.

b. Instruccién y Entrenamiento

1) Con la Base Naval ARC “Barranquilla”, Centro de Entrena-
miento de la Escuadra de Mar de la Fuerza Naval del Atlan-
tico y el Servicio Nacional de Aprendizaje “SENA”, se lle-
varon a cabo programas de cursos y entrenamientos del
personal de Oficiales y tripulaciones asignadas a las Unidades
a Flote y dependencias en tierra.

2) Se desarrollé el XIV Crucero de Entrenamiento a bordo del
ARC “Gloria”, en el cual se embarcaron 82 Cadetes perte-
necientes a los Contingentes N° 82-83 e Infanteria de Marina
Ne 21. El Crucero tuvo una duracién de 217 dias en los cuales
se navegaron 25.517 millas en el Océano Pacifico y se visita-
ron los ocho puertos indicados en la ruta del grafico
Anexo “C”.

3) La Escuela Naval organizé y realizé la reunién del Consejo
Nacional de Rectores de las Universidades del pais. En este
evento participaron 35 Rectores de las Universidades miem-
bros de ASCUN vy el Director del ICFES. Se trataron temas
como: Autoevaluacién institucional, educacién abierta y a
distancia, el deporte universitario a nivel formativo, recrea-
tivo y competitivo, analisis del balance de 1982 y Proyecto
de presupuesto para 1984, analisis del Proyecto de Ley sobre
la Corporacién Financiera Universitaria, analisis del Proyecto
de Ley sobre el sistema nacional de educacidn, el bienestar
Universitario, actividades deportivas y artistico-culturales,
clausura del Primer Seminario General del Simposio Perma-



ANEXO “C”

CRUCERO “GLORIA” 1983

JUNIO 05/83 - ENERO 08/84

DIEGO

SAN

HONOLULU

(] CARTAGENA
SINGAPUR GUAM

\Sg%”;ccx 5o




nente sobre la Universidad, eleccién de Presidente, Vicepre-
sidente y Comité Administrativo de la Asociacién Colombiana
de Universidades.

4) Dentro de las actividades culturales se destaca la participa-
cién de la Escuela Naval Almirante Padilla en la organizacién
y desarrollo de la IX Conferencia Naval Interamericana que
se realiz6 en el Centro de Convenciones de Cartagena. En
esta conferencia estuvieron presentes delegaciones de los
siguientes paises miembros: Argentina, Bolivia, Brasil, Co-
lombia, Chile, Ecuador, Estados Unidos, Guatemala, Hon-
duras, Paraguay, Perd, Republica Dominicana, Uruguay y
Venezuela. Como observadores participaron delegados de
Canada, El Salvador, Mexico y Panama.

4 — Administracion y Logistica

a.

Durante el periodo se contintio con los planes pilotos de las dife-
rentes Bases, efectuando aquellas obras de acondicionamiento de
instalaciones y construccién de la infraestructura planeada para
el correcto apoyo logistico de las Unidades.

. La Direccién de Economia y Finanzas dirigid, ejecuté y controlé

la ejecucién del presupuesto asignado a la Armada Nacional
para la vigencia fiscal correspondiente a 1983.

. Se incorporaron a la Armada dos Unidades Clase P. G., después

de adelantar las reparaciones en Estados Unidos.

. Se terminaron los proyectos de las obras complementarias de

la Base Naval ARC “Leguizamo” y el Apostadero Fluvial ARC
“Leticia”.

. En el mes de julio de 1983 dos guardacostas Tipo P.G. de 240

toneladas, el ARC “Alburquerque” y el ARC “Quitasuefio”, lle-
garon a Cartagena.

El 19 de enero de 1984 se incorporé la primera Corbeta ARC
“Almirante Padilla”. En abril 27 de 1984 se incorporaron las
Corbetas ARC “Caldas y “Antioquia”.

5 — Cooperacion Civil y Militar

a.
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Durante el afio de 1983 la Armada desarrollé numerosos pro-
gramas de accién civico-naval que beneficiaron a vastos sectores
de la comunidad colombiana, preferiblemente en pequefias po-
blaciones costeras y riberefias alejadas de los centros urbanos.



b. En cumplimiento al Convenio entre el Ministerio de Defensa y
el Ministerio de Salud, se efectué la integracién funcional y
administrativa entre el Hospital Naval de Leguizamo y la Sec-
cional del Servicio de Salud del Putumayo, con el fin de prestar
asistencia médica integral en odontologia, servicios hospitala-
rios y farmacéuticos.

c. En desarrollo del Convenio Ministerio de Defensa-Ministerio de
Salud-Cruz Roja Colombiana, se adelantaron los programas mé-
dico-odontolégicos y de saneamiento ambiental dirigidos a la
poblaciéon residente y fluctuante en las margenes del rio Mag-
dalena, que comprende las areas entre Barrancabermeja, Canal
del Dique y Cartagena.

d. La Armada Nacional ejecuté en forma efectiva y oportuna los
diversos programas médico-fluviales trazados para el afio 1983
de acuerdo al Convenio establecido entre las naciones del Pert
y Colombia. Las acciones civico-navales se desarrollaron a todo
lo largo de las margenes del rio Putumayo, favoreciendo por
igual a buen nuiimero de poblaciones de los dos paises.

C — DIRECCION GENERAL MARITIMA Y PORTUARIA

1 — Actividades Cientificas

La Direcciéon General Maritima y Portuaria, a través del Centro de
Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas y con el propésito
de ejecutar en forma coordinada los esfuerzos de investigacién y
servicios técnicos aplicados a los campos de la Oceanografia, Hidro-
grafia y asuntos marinos en general, ha ejecutado durante el perio-
do correspondiente los siguientes proyectos de investigacién:

— Ingenieria Oceanica: Microplanta Oceanomatriz (produccién de
energia eléctrica mediante el aprovechamiento de las olas).

— Oceanografia: Analisis de los datos y muestras del Pacifico
VIII: (Evaluacién de la informacién fisicoquimica y biolégica
obtenida en este crucero).

— Estudio Oceanografico de la regién insular y oceanica del Caribe
colombiano: Crucero Océano VI, VII efectuados en el area
de San Andrés y Providencia, convenio de cooperacién entre la
Armada Nacional y la Universidad de Harvard Estados Unidos.

— Contaminacién Marina: Estandarizacién de un método para la
determinacién de hidrocarburos, contaminacién biolégica en
los almacenamientos de combustible.
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— Biologia Marina: Estudio del Fitoplancton del Pacifico colom-
biano como indicador de Masas de Agua, Erfen V-Fase 2.

— Geologia Marina: Estudio sedimentolégico plataforma del ca-
ribe colombiano Fase III, estudio geoldgico litoral caribe de-
partamento de Bolivar Fase III.

— Economia del Mar: Impacto socioeconémico de la contamina-
cién en la Bahia de Cartagena.

2 — Cownvenios

Se encuentra para aprobacién ante el Congreso Nacional, los Pro-
yectos de Ley mediante los cuales el pais ratifica los siguientes con-
venios internacionales:

— Convenio internacional sobre busqueda y salvamento de ma-
rinos.

— Convencién internacional sobre seguridad de contenedores.

— Enmienda convencién de la Organizaciéon Maritima Internacional.
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VI — COMANDO FUERZA AEREA COLOMBIANA

A — INTRODUCCION

Durante el periodo la Fuerza Aérea dirigié su accién al cumplimien-
to de la misi6n constitucional, para la cual, en concomitancia con las
operaciones especificas de instruccién, entrenamiento y apoyo logistico,
intensific6 los esfuerzos para colaborar estrechamente con las otras
Fuerzas en las operaciones y actividades que demanda el restablecimien-
to del orden publico y la tranquilidad ciudadana.

El desarrollo del pais recibi6é especial atencién de la Fuerza Aérea
con el apoyo prestado a los territorios nacionales en cuanto al trans-
porte de grandes voliimenes de carga y material indispensable para el
progreso, que por otros medios hubiera sido imposible y demorada su
ejecucién en detrimento de la economia regional.

Los planes de construccién de vias y otras obras en regiones difici-
les, han sido apoyadas con el transporte aéreo, de personal técnico,
maquinaria y equipo, disminuyendo los costos y acelerando su empleo.

Con organismos oficiales, prest6 eficaz colaboracién a obras de
infraestructura de desarrollo y seguridad nacional, constituyendo inva-
luable aporte al progreso y bienestar de la comunidad.

B — ESTADO MAYOR

1 — Personal

Se administraron los recursos humanos de la Fuerza, de acuerdo
a los procedimientos vigentes sobre manejo de personal y se pre-
sentaron los planes y programas, a corto, mediano y largo plazo,
para atender las necesidades de acuerdo a la evolucién y desarrollo
de las Unidades.
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2 — Inteligencia

Se desarrollaron las actividades de inteligencia y contrainteligencia
dirigidas a apoyar las operaciones de la Fuerza.

3 — Operaciones, instruccion y entrenamiento

a. Operaciones (Anexos “D” y “E”)

1) Plan Antinarcéticos:

Se llevaron a cabo vuelos de patrullaje (antinarcéticos) para
un total de 1.883 horas y se logré la captura de siete (7)
aviones discriminados asi:

Dos (2) aviones DC-6

Un (1) avién C47

Un (1) avién B-80

Un (1) avién CESSNA 310
Un (1) aviéon CESSNA 421
Un (1) avién Currier

2) Apoyos:

En cumplimiento a los planes de operaciones se efectuaron
vuelos de apoyo a las Fuerzas Militares, Gobierno y otras
entidades oficiales, asi:

DEPENDENCIA HORAS PASAJEROS KILOS
VOLADAS

Ejército ............. 8.532 12.685 987.826
ATAAR s smnilt s daas 1.676 55.449 306.703
Entrenamiento ...... 13.302

Fuerza Aérea ........ 10.519 16.565 1’800.251
Gobierno ............ 2.209 5.507 283.335
Otras Entidades ..... 519 6.974 231.011

3) Operacién “Plan Democracia”

Se efectuaron vuelos transportando personal a las diferentes
regiones del pais para control de las elecciones, asi:

HORRS YOMBAK .. oo s via 5.0 54 576 & 4.5 5.8 0f 296
PASATETOS ; /o b i bewiids o s wys o ot ot 5505 2.926
BRI o v o0 v 2 ws 8 1ow e wlbelulils oibon s 21.9

62



ANEXO “D”

FUERZA AEREA COLOMBIANA

JEFATURA DE OPERACIONES AEREAS

DIRECCION DE OPERACIONES

PASAJEROS Y KILOS TRANSPORTADOS POR LA FAC/83
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ARC 3.333 Kg.~

EJC 22.463 Kg.

GNO 27.693 Kg.

OTROS 36.114 Kg:

i IFAC 151.758 Kg.

SE EFECTUARON 41 VUELOS A FLL EN LOS
CUALES SE VOLARON ‘APROXIMADAMENTE
491 HORAS, SE TRANSPORTARON 241.371 KI-
LOS PARA LAS DIFERENTES ENTIDADES Y
SE TRANSPORTARON 1.027 PASAJEROS.
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FUERZA AEREA COLORBIANA

l JEFATURA DE OPERACIONES AEREAS ] DIRECCION DE OPERACIONES

HORAS VS. COSTO TOTAL

HORAS

GNO OTROS
2209 519
CUS 476 53%: 1.3%

ENTTO';

18.302

43.4%
Horas asignadas 53.990
Horas voladas 42.233
+Porcentaje volado 78.3

Costo aproximado  § 1'313.736.062

COSTO

OTROS.
GNO 23.4 millones
. 4%
117.6 millones A
8.0% )

CUS,
12.2 millones
1.1%

. ENTTO'
421.7 millones
333%




4) Operacion “Florencia”

Se efectuaron vuelos de apoyo en misiones especiales de
orden publico con ocasion del asalto a Florencia.

Horas voladas ... ..consrsasvsonessns 73
Pasajeros: .., L 0 i di, b wdifn. . . 954
Garedy T M o o L s N 10.800

5) La Jefatura de Operaciones Aéreas con sus respectivas Di-
recciones de Operaciones, Mantenimiento y Comunicaciones,
realizé las actividades propias de mantenimiento y opera-
ciéon de aeronaves, asi como la administracién de las co-
municaciones aeronauticas de la Fuerza Aérea.

b. Instruccién y Entrenamiento

1) Se adelantaron cursos de capacitacién para 135 Suboficiales
en Panamd, Estados Unidos, Brasil y Holanda en éareas de
mantenimiento general, armamento, sistemas y plantas mo-
trices; estos cursos se intensificaron para el personal de
operarios y tripulantes de los equipos A-37 y F-28, adquiridos
los primeros recientemente dentro del programa Paz Oro II1
y renovacién del equipo de vuelo de SATENA respectiva-
mente.

2) El Departamento Administrativo de la Aeronautica Civil, dio
entrenamiento en comunicaciones aeronauticas a 6 Subofi-
ciales Técnicos de electronica; asi mismo, el HIMAT capa-
cité a 5 Suboficiales y 2 civiles como observadores mete-
reolégicos.

3) En la Escuela Militar de Aviacién, se graduaron 34 Oficiales
Pilotos del Curso 57; ademés en los Comandos Aéreos se
formaron como Pilotos de Combate 18 Oficiales en aviones
T-33 y A-37. En igual forma, en ala rotatoria se graduaron
10 nuevos pilotos en helicépteros livianos, aparte de la ins-
truccién dictada a los Oficiales del Ejército y la Armada
Nacional.

4) Se desarrollaron los cursos de capacitacién para ascenso
para el personal de Oficiales y Suboficiales que cumplieron
requisitos y ademas se realizaron cursos de tecnificacién y
administraciéon de acuerdo a las necesidades de la Fuerza.
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4 — Administracion y Logistica

a.

De acuerdo a los planes de adquisicién de aviones, repuestos y
equipos de apoyo terrestre, se formalizé la compra de aviones
de transporte, entrenamiento, combate, helicépteros, talleres,
barreras de frenado y equipos de comunicacién previstos en los
programas aprobados por el Gobierno.

. En el Comando Aéreo de Mantenimiento (CAMAN) se terminé

la adaptacién y montaje del banco de prueba A/M37T-20, para
ser utilizado en las pruebas finales de comprobacién de trabajos
y operacién funcional al motor J85-GE-17A aplicable a los avio-
nes A-37B y el motor J69-T-25 aplicable a los aviones T-37B/C.

. Se terminé el montaje del banco de prueba de control de com-

bustible adquirido en los Estados Unidos a la Compafiia Aerotech
World Trade Corporation. En este banco se pueden probar los
controles de combustible de las aeronaves de la FAC con moto-
res a turbina.

. Se esta adquiriendo en Estados Unidos el “Fuel Meteringtest

Stand”, banco de prueba de carburadores de inyeccién y pre-
si6én, modelo US200-U-1 universal, a fin de capacitar al taller
de accesorios de CAMAN en la prueba de carburadores, bombas
de combustible, controles de mezclas, elementos que actualmen-
te se envian a la industria privada por falta de este equipo.

. La Direccién de Instalaciones Aéreas esta ejecutando un progra-

ma de mejoramiento en las pistas de aterrizaje de las diferentes
bases aéreas y la construccién de alojamientos para Oficiales,
Suboficiales y Soldados.

5 — Cooperacion Civil Militar
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a.

La Jefatura de Operaciones Aéreas, atendié requerimientos de
entidades oficiales y juntas de accién comunal y las apoyé con
el transporte de pasajeros, drogas, material para construccién
de redes eléctricas, de acueducto y de alcantarillado, a zonas
marginadas del pais, especialmente en Cundinamarca, Valle del
Cauca, Territorios Nacionales y Sierra Nevada de Santa Marta.

. Se realizaron seis (6) brigadas de salud en las localidades de:

La Primavera, en la Comisaria del Vichada, Puerto Boyacé en
el Departamento de Boyaca, Puerto Inirida en la Comisaria del



Guainia, Tres Esquinas en el Departamento del Caqueta, Apiay
en el Departamento del Meta y Puerto Salgar en el Departamen-
to de Cundinamarca, con los siguientes resultados:

— 120 cirugias.

— 1.728 consultas en las siguientes especialidades:
Ginecologia, pediatria, oftalmologia, medicina interna, orto-
pedia, cardiologia, cirugia, otorrinolaringologia.

— 150 citologias.

— Suministro de 68 anteojos.

. Como una contribucién a la investigaciéon cientifica apoyé las
siguientes actividades:

1) Transporte de 36 pasajeros y 3.400 kilos de carga, al Instituto
de Antropologia con destino a la Ciudad Perdida, en la Sierra
Nevada de Santa Marta.

2) Transporte a diferentes sitios del suroccidente del pais a
profesionales integrantes de grupos cientificos de la Univer-

sidad del Valle.

3) Transporte de 30 pasajeros y 3.000 kilos de carga a progra-
mas conmemorativos de la Expedicién Boténica, desarrolla-
dos en la regi6n del Pacifico.

4) Direccién y asesoria de ingenieria en el desarrollo de pro-
yectos de grado, a alumnos de la Universidad de América
para optar el titulo de Ingeniero Mecénico, asi:

— Disefio y fabricacién de un equipo portatil para limpieza
por chorro de arena a presion.

— Disefio y fabricacién de un sistema de aletas para las
ruedas de los frenos de aterrizaje, con el objeto de im-
primir en las mismas, una velocidad tangencial igual a
la del avién en el momento del aterrizaje.

— Disefio y fabricacién de una plataforma de varios des-

plazamientos para tener acceso a todos los puntos de
aviones pesados.
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VII — DIRECCION GENERAL POLICIA NACIONAL

A — INTRODUCCION

La Policia Nacional presenta un balance de la actividad policial du-
rante el lapso, que refleja la labor tesonera cumplida, gracias a la dedica-
cién y aporte de cada uno de los componentes de la Institucion para lle-
var adelante la delicada misién encomendada por la Constitucién, conti-
nuando asi con el postulado de proteger a todos los habitantes del terri-
torio, garantizando el ejercicio de los derechos ciudadanos y asegurando-
les el cumplimiento de sus deberes.

Siguiendo la pauta general concebida a través de la politica fijada
por el Gobierno y materializada en el plan de desarrollo institucional
acordado para cada afio, se sefialaron objetivos concretos para el pre-
sente periodo, procurando contar con los medios para hacer verdade-
ramente eficaz el servicio de Policia frente a las necesidades del mo-
mento.

La Policia, puso en practica la reforma del Estatuto Organico con
la que se permite adecuar la organizacién y estructura a las necesidades
del estado moderno; es asi como el nuevo Estatuto precisé el concepto
del servicio de policia exigiendo el maximo de eficiencia profesional a
los integrantes de la Institucién. Se define la Policia como el servicio
publico que protege el orden interno de la Nacién, en sus elementos de
tranquilidad, seguridad, salubridad, moralidad, ecologia y ornato publi-
co, dentro de los limites estatuidos en la Constitucién, la Ley y los prin-
cipios generales del derecho; se acepta la influencia de factores de evolu-
cién social, cultural y econémico del pais y se tienen en cuenta el de-
senvolvimiento institucional para otorgar a ésta la ubicacién que le co-
rresponde pensando en darle suficiente agilidad para afrontar en igual-
dad de condiciones el crecimiento de la delincuencia especializada.

Se crea el Consejo Superior de Policia como érgano consultivo que
integrado por el Jefe del Estado con 5 Ministros del Despacho, tiene co-
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mo funcién entre otras, formular la politica general del Estado que en
materia de seguridad ciudadana y auxiliar de la Rama Jurisdiccional de-
be cumplir la Policia Nacional. Esta reforma que tiene su fundamento
legal en el articulo 9 de la Ley N¢ 35 de 1982, se plasmé en el Decreto
N° 2137 del 29 de julio de 1903, que determiné una mayor funcionalidad
a la Policia Nacional como se aprecia en el organigrama que sefiala su
actual estructura organica. ANEXO “F”.

B. — ACTIVIDADES GENERALES

1 — Personal
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a. A través de la Direccién de Personal se cumplié con los proce-

dimientos y politicas administrativas de manejo del potencial
humano, dirigido a dar una mayor eficiencia y funcionalidad
a la Institucion.

. Durante el Periodo ingres6 a la Policia el siguiente personal:

1983 1984
0T 1T R SR W SN 4. Al 4 - . 79
Suboficiales masculinos ................. 624 143
Suboficiales femeninos ................. 58
Agentes profesionales ................... 7.715 2.699
Agentes conductores ......:...........«. 922 285
Auxiliares de Policfa ................... 805
Categorfa especialista ....-«.ccoovvunosss 79 14
Categoria adjuntos ..................... 234 39
Categora’ auxiliaves ... Wit o s 110 15

. Muertos y heridos

Durante el periodo la Institucién sufrié un gran numero de ba-
jas por el impacto de la violencia y la delincuencia en el pais;
los datos estadisticos son:

Oficiales muertos en actos del servicio ............. 4
Oficiales muertos fuera del servicio ................. 4
Oficiales heridos en actos del servicio .............. 38
Oficiales heridos fuera del servicio .................. 22
Agentes muertos en actos del servicio .............. 70
Agentes muertos fuera del servicio ................. 170
Agentes heridos en diferentes actividades ............ 1.336
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d. A través de la Direccién de Bienestar Social se cumplieron pla-

nes educativos y de recreacién dirigidos a incrementar la mo-
ral, nivel intelectual, cultural y social de los miembros de la
Institucién y sus familias, destacandose entre otros los siguien-
tes aspectos:

— Construcciones para mejorar las instalaciones de la Direc-
cién, colegios, centros vacacionales y clubes sociales, por
valor que sobrepasa los 22 millones de pesos.

— Graduacién de 468 alumnos de bachillerato en las modali-
dades académicas, comercial y técnico industrial, hijos de
personal de la Policia en actividad y retiro.

— Estimulos al personal que se ha destacado en el servicio y
auxilio por calamidades domésticas o insuficiencia de pre-

supuestos para atender obras prioritarias, cuyo monto ascen-
di6 a § 15'700.000.00.

2 — Policia Judicial
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a. Como auxiliar de la Rama Jurisdiccional, la Direccién de Poli-

cia Judicial compli6é actividades operativas de importancia que
han permitido el esclarecimiento de numerosos actos punibles
en diferentes modalidades delictivas.

. En lo que respecta a la criminalidad ha llevado esta Direccién

la estadistica que nos permita un mayor conocimiento del fe-
némeno delictivo que se presenta en el pais, asi:

1) Delitos contra la vida e integridad personal: del mes de ju-
lio de 1983 a febrero de 1984, se registraron 50.025 delitos
notindose un aumento del 2.31% en relacién al periodo an-
terior.

2) Delitos contra el patrimonio econémico: la modalidad de
mayor ocurrencia es el hurto, que representa un 79.29% de
74.385 delitos cometidos durante el lapso analizado; sin em-
bargo, se presenta una disminucién del 4.93% en lo que res-
pecta al periodo anterior.

3) Pirateria Terrestre: el valor de estos actos delictivos entre
julio de 1983 a febrero de 1984, asciende a $226'201.867.00,
representados en 137 casos, que comparados con el anterior
periodo, indican una disminucién de 27 casos, lo que repre-
senta un 16.46%.



4) Terrorismo: una de las formas criminales que infunde ma-
yor temor a la sociedad, causando inseguridad y alarma co-
lectiva; es utilizado por los grupos subversivos para implan-
tar sus ideologias. En el periodo que se ha venido analizando
se presentaron 173 casos, aumentandose en un 101% en re-
lacién al lapso anterior.

5) El robo de automotores registra un alto indice en el campo
de los delitos contra el patrimonio econémico; de julio de
1983 a febrero de 1984, se detectaron 2.805 casos, se recupe-
raron por parte de la Policia 806 vehiculos.

6) El secuestro extorsivo, modalidad que afecta la economia
nacional y la integridad fisica de los ciudadanos y que cons-
tituye motivo de angustia y repudio social, alcanz6 en este
periodo a registrar 95 casos, apreciandose una disminucién
de 14 casos, en relacién al lapso anterior

7) Entre julio de 1983 y abril de 1984 se cometieron 236.108 con-
travenciones, cuyas manifestaciones de mayor registro se
agrupan en las que dan lugar a presentacién periédica a Co-
mandos con un 33.16%.

3 — Aspectos operativos y docentes

a. Operaciones

1) Por intermedio de la "Direccién Operativa” que correspon-
dia en la organizaciéon anterior a la “Rama Servicios de
Policia”, se orientd, supervisé y controlo la gestién del servicio
policial a nivel nacional, destacandose fundamentalmente
las acciones en materia de represiéon del trafico de estupe-
facientes, secuestros, delitos contra el patrimonio econémico
y el apoyo criminalistico y asesoramiento a la rama juris-
diccional.

2) Es importante resaltar las modalidades del servicio para el
control de la delincuencia implantados en la capital de la
republica por el Departamento de Policia Bogota, asi:

a) Sistemas de patrullas estacionarias, mediante la presencia
permanente de 190 vehiculos y con proyecciones a com-
pletar 300, con un radio de accién de 200 metros, logran-
dose el conocimiento directo del vecindario y la familia-
rizacién del vigilante en el movimiento comercial, indus-
trial y zonas peligrosas.
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3)

b) Patrullajes motorizados, efectuados por un Escuadrén,
integrado por 180 motos con sus correspondientes tripu-
laciones, vigila especialmente el sector bancario, comer-
cial y adelanta patrullajes programados a los extremos
y suburbios de la ciudad.

c) Inspeccién Penal Mévil, con funcionarios del Gobierno
Distrital y el apoyo de 10 patrullas, para operar en luga-
res preestablecidos, tales como plazas de mercado, sec-
tores comerciales, eventos deportivos y similares.

El desarrollo de las operaciones durante el periodo, arroja
el siguiente resultado:

a) Capturas y bajas producidas
Delincuentes comunes detenidos ............ 45.090

Delincuentes comunes de alta peligrosidad

Fo o733 (6 (o Loy MM orst s sl SR s Dol oL 635
Delincuentes comunes muertos ............. 102
Delincuentes comunes heridos .............. 59
Subversivos capturados .....cccocisvnsiess 76
Subversivos muertos ...........c.coveeeinenn 24
Subversivosheridos ... vvbvreevisnsdivseis 1

b) Material incautado

Armas de diferentes calibres ............... 5.748
Municiones diferentes calibres ............. 32.405
Semovientes recuperados (cabezas) ......... 6.644
Vehiculos automotores recuperados ........ 805
METCHRNCION s 7 o o nild o o ol mateivn e d 63 Varias

c) El monto de lo recuperado asciende a $ 1.036'447.871.

4) La operacién de mayor repercusiéon contra el narcotrafico

la constituye la realizada entre el 10 y 16 de marzo , en la
regién del Yari (Caquetd), donde existia el mayor centro
de produccién de cocaina; este golpe fue de trascendencia
internacional. Durante el periodo la Policia en el campo de
estupefacientes incauté en 400 casos las cantidades que se
aprecian en el cuadro, Anexo “G”. Actividades de la Policia
Nacional en el campo de estupefacientes. (Julio 1983 - Fe-
brero 1884).



ANEXO “G”

ACI'IVIDADES DE LA POLICIA NACIONAL EN EL CAMPO DE ESTUPEFACIENTES
JULIO 1.983 — FEBRERO 1.984
No.Casos
400 ( 390
300 F
270
200
100 - 80
85
35
s
COCAINA LAPB mﬂ:‘fs CULTIVOS DE COCA MARIHUANA DEC::JALR.';QIS ASNA M(E::s?r?‘ilf;?




b. Actividad docente

1) La Direccién Docente de la Policia Nacional es la encargada
de formar, instruir, capacitar y especializar a los miembros
de la Institucién en todos los niveles profesionales, actividad
que lleva a cabo a través del Centro de Estudios Superiores
de Policia, Escuela de Cadetes de Policia General Santander,
Escuela de Suboficiales Gonzalo Jiménez de Quesada, 8 Es-
cuelas de Formacién de Agentes, Escuela de Policia Judicial,
Escuela de Policia Femenina, Escuela de Capacitacién Téc-
nica Automotriz y la Escuela de Adiestramiento de Perros.

2) Durante 1983, en el Centro de Estudios Superiores de la
Policia realizaron curso 26 mayores, 4 de nacionalidad pe-
ruana y uno venezolano. En el curso del presente afio ini-
ciaron 22 mayores, donde también hay cinco extranjeros,
un hondurefio y cuatro peruanos.

3) Los Oficiales Subalternos que cumplieron los requisitos pa-
ra ascenso realizaron los cursos de capacitacién a Capitan
y a Tenientes, de acuerdo al pénsum académico aprobado
por la Direccién General de la Policia.

4) Las Escuelas de Formacién, Capacitacion y Especializacién
de Suboficiales y Agentes, cumplieron los planes y progra-
mas de estudio, orientados hacia la preparacién del personal
en las modalidades de vigilancia urbana y rural, para pro-
porcionarles habilidades y desarrcllar las actitudes, que le
permitan un mejor desempefio profesional.

c. Vigilancia privada

1) El Gobierno Nacional a través de normas vigentes dispuso
que el control de la vigilancia privada en el pais esté a cargo
del Director General de la Policia Nacional, quien lo ejerce
por conducto de los respectivos Comandantes de Departa-
mento, los vigilantes no pueden ostentar el caracter de
autoridad publica, pero deben colaborar con ésta en forma
permanente.

2) En la actualidad existen 308 empresas particulares con una

planta de empleados de 31.510 personas. Las empresas es-
tan repartidas, asi:

Principales BOgOER ..o oo i cnssanisoniissis 123
Principales otros departamentos .............. 84
Sucursales ciudad de Bogotd .................. 5
Sucursales en departamentos ................. 90

Comités en Bogotd . . 5w in i i iwswmmn s 5% 6



4 — Administracion y Logistica

a. Presupuesto

1) Ejecucién del Presupuesto

La ejecucion del presupuesto de la Policia Nacional para
gastos de funcionamiento e inversién por capitulos y objeto
de gastos hasta el 31 de diciembre de 1983, se realiz6 segin
los acuerdos mensuales de ordenacién dispuestos por la Di-
reccién General del Presupuesto, asi:

a)

Acuerdos
Funcionamiento Concedidos Ejecutado %

b)

c)

Servicios personales 16.031.336.000 15.919.677.503 99
Gastos Generales 2.877.341.627 2.681.048.996 93

Transferencias 7.343.026.278 7.343.026.278 100
TOTAL 26.251.703.905 25.943.752.777 99
Inversion

Recursos ordinarios 370.900.000 313.107.257 84

Bonos Ley 21 -0- -0- -0-
Titulos de Ahorro

Nac. TAN 40.000.000 32.000.000 80
TOTAL 410.900.000 345.107.257 84

Apropiacion sin conceder

Apropiacién Acuerdos Saldos sin

definitiva concedidos conceder

28.452'049.402 26.662'603.905 1.789'445.497
100% 94% 6 %

Con cargo a los saldos de apropiacién y disponibles a
diciembre 31 de 1983, se solicité a la Contraloria General
de la Republica la constitucién de la reserva de apropia-
cion de 1984, con la cual se haran las cancelaciones perti-
nentes, una vez la Divisién de Andlisis de la Contraloria
dé su aprobacion a lo solicitado.
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Compromisos no

contratados $ 811.639.685.72
Funcionamiento $ 811.639.685.72

Compromisos

contraidos 814.371.595.62
Funcionamiento 568.584.064.25

Inversién 245.787.531.37

LY B 5 ivngrnsva:w Tk v ias fogs $ 1.626.011.281.34

Ademas se efectuaron los pagos de la reserva de caja
correspondientes a cuentas de cobro y 6rdenes de pedido
legalizadas y recibidas antes del 31 de diciembre de 1982,
cuya suma asciende a § 340.000.000 del Presupuesto de
Funcionamiento.

2) Presupuesto 1984

Por medio del Decreto N° 3479 del 19 de diciembre de 1983
sobre liquidacién del presupuesto de renta y recursos de
capital y Ley de apropiaciones para la vigencia fiscal de
12 de enero al 31 de diciembre de 1984, se apropié a la Poli-
cia Nacional, para atender sus necesidades méas prioritarias
la suma de $§ 26.349.390.000, estructurado en la siguiente

forma:
Decreto Decreto
CONCEPTO 3479/83 Adicién TOTAL %
Funcionamiento 26.045.940.000 26.045.940.000 99
Inversién 302.450.000 302.450.000 1
TOTAL $ 26.348.390.000 26.348.390.000 100
b. Transporte
1) Vehiculos adquiridos

Clase de vehiculo Cantidad VALOR
Automoviles Datsun 20 $ 19.647.218.09
Pick-Ups (Chevrolet) 17 19.769.297.79

Motocicletas Yamaha 53 8.879.445.10




2) Vehiculos donados por el Distrito Especial de Bogota

Péneles 5
Busetas marca Chevrolet 2
Automoviles Volkswagen 300
Furgones carrotaller y

Chevrolet 1
Automoviles Chevrolet 19
Motocicletas Yamaha 123

3) En proceso de adquisicion 2.118 vehiculos por un valor de
US$ 35.000.000.

. Adquisiciones

Con el fin de ejecutar las apropiaciones presupuestales corres-
pondientes y atender las necesidades de la Policia Nacional,
durante el periodo, se efectuaron adquisiciones a nivel nacional
por valor de § 1.182'288.713 para atender necesidades en los
servicios de intendencia, transporte, comunicaciones, armamen-
to, municiones, remonta y veterinaria.

. Construcciones

1) Ademas de las construcciones adelantadas con aportes de
gobiernos locales en diferentes sitios del pais en coordina-
cién con el Fondo Rotatorio, la Policia Nacional realizé du-
rante el segundo semestre de 1983 y primero de 1984, obras
por valor de § 263'500.000.

2) Hospital Central

En lo referente al Hospital se puede decir que su construc-
cién se encuentra terminada en un 90%, quedando pendiente
la terminacién de las instalaciones mecanicas, hidraulicas y
eléctricas; de igual manera algunos acabados que se haran
una vez se hayan instalado los equipos, los cuales fueron
adjudicados a la firma Siemens y Calmaquip, en la parte
internacional, por valor de US$ 15’0 millones. Los con-
tratos en la actualidad se encuentran para aprobacién del
Ministerio de Hacienda.
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e. Vivienda Fiscal

Durante el lapso se invirtieron $ 50'000.000.00, por este concep-
to a nivel nacional para el personal de Oficiales, Suboficiales y
Agentes de la Policia Nacional distribuidos asi:

Terminacion 38 apartamentos en

Kennedy-Bogota $ 21.665.000.00
Terminacion 16 apartamentos en

Buga (Valle) 12.172.000.00
Terminacion 5 casas en Cartagena 3.910.000.00
Terminacién 12 apartamentos en

Cucuta (Norte de Santander) 10.703.000.00
Reparacion apartamentos en la

Ceiba (Valle) 1.550.000.00

. Comunicaciones

1) Instalacién de 2.275 equipos de comunicaciones a nivel na-
cional, correspondiente al Contrato MD-PON-C 007/82.

2) Terminacién de la red de comunicaciones para la Policia
Antinarcéticos con material donado por el gobierno de los
Estados Unidos.

3) Construccién de las instalaciones para el Centro de Repeti-
cion de Comunicaciones de la Policia Metropolitana de Cali,
en el cerro de las Tres Cruces.

4) Montaje y puesta en marcha del Centro Automatico de Des-
pacho C.AD., para el Departamento de Policia Bogota.
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VIII — PROCURADURIA DELEGADA
PARA LAS FUERZAS MILITARES

A — INTRODUCCION

El Ministerio Publico en el medio castrense es ejercido por la
Procuraduria Delegada para las Fuerzas Militares, los Fiscales del
Tribunal Superior Militar, los Fiscales Militares Permanentes vy
Especiales de los Juzgados de Primera Instancia.

La Procuraduria Delegada para las Fuerzas Militares, dentro de

las atribuciones que le senala la Ley, ejercié las siguientes ac-

tividades:

a. Vigilancia judicial en todos los Despachos de la Justicia Penal
Militar, por medio de visitas generales y especiales con el fin
de que la justicia se administre oportuna y eficazmente.

b. Vigilancia Administrativa en el Ministerio de Defensa Nacional,
Fuerzas Militares y sus Organismos adscritos o vinculados pro-
moviendo las acciones disciplinarias e imponiendo las sanciones
autorizadas por la Ley 25 de 1974.

Las actividades de la Procuraduria han estado dirigidas a defender
el interés de la Nacion, promover la ejecucion de las leyes, senten-
cias judiciales, disposiciones administrativas, supervigilar la con-
ducta oficial de los empleados publicos y perseguir los delitos y
contravenciones que turben el orden social.

B — RESUMEN ACTIVIDADES

Vigilancia Judicial:

Expedientes radicados ...................... 340
Visitas ordinarias ........................... 57
Visitas especiales ........................... 30
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Procesos revisados por los Abogados ..........
Conceptos ante la Corte Suprema de Justicia . .
Investigaciones falladas .......c.conviveovnnse
Resoluciones de sancion ...
Resoluciones absolutorias ...................
Resoluciones de nombramientos de Fiscales . . .
Memeriales, oficios y mensajes tramitados . . ..
Circulares emitidas .0, .. .odobisiodss phpisaii

Consultas absueltas ...,

Vigilancia Administrativa

Expedientes madicados. .. ..o vocvveisnn o ron s
Investigaciones falladas ......................
Expedientes en tWRIOE , ve e e ois 1o se sm omoni
Autos promoviendo accion penal .............

Autos remitiendo por competencia a otras
BUURIROEE. 55060 w0 vt 55 ¢ 105 4 ERNBS B0 510 BBE S 5

Resoluciones absolutorias ...................

Resoluciones sancionatorias ..................



ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

ADSCRITOS AL

MINISTERIO DE DEFENSA
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I — CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES

A — INTRODUCCION

Ademas del cumplimiento de su funcion especifica de reconocer y
pagar las asignaciones de retiro del personal de Oficiales y Suboficiales
de las Fuerzas Militares que tienen derecho a ellas, administro los bie-
nes que constituyen su propio patrimonio, contribuyendo al desarrollo
arquitectonico de Bogota y generando empleo directo e indirecto para
mas de 450 personas.

B — SERVICIOS ASISTENCIALES Y SOCIALES

1 — Asignacion de Retiro.

Durante el afio de 1983 se cumplié con el pago oportuno de las asig-
naciones de retiro, las cuales tuvieron un costo de $ 5.807.122.073.
Esta suma se financié con aportes del Presupuesto Nacional en un
87.34% vy con recursos propios de la Entidad en un 12.66%. Es
importante revelar que el 12.66% equivale a § 735.131.073. El cre-
cimiento promedio del ultimo lustro no excedia de un 30%.

A 31 de diciembre de 1983 existian en ndémina 17.545 beneficiarios.
En el primer trimestre de 1984 ingresaron a némina 93 beneficia-
rios, para un total de 17.638. Si se considera un promedio de 5
personas por nucleo familiar, la cifra de 17.638 en marzo 31 de
1984 implica una cobertura socio-econémica de 88.190 personas.

El siguiente cuadro muestra objetivamente el movimiento de be-
neficiarios (altas y bajas) en 1983:
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GRADOS Dic. 31/82 ALTAS EXTINC. Dic.31/83

Generales ................. 76 1 - 77
Mayores Generales ........ 48 1 — 49
Brigadicres Generales . ... .. 109 2 1 110
Coroneles . ......cooomunon 496 32 4 524
Tenientes Coroneles ....... 531 20 2 549
MBYOIES .uxsvinssonns sansa 1.210 58 7 1.261
Capitanes ................. 546 11 5 552
Tenientes ................. 138 -— 2 136
Subtenientes .............. 29 — 1 28
Sargentos Mayores ........ 2.262 90 11 2.343
Sargentos Primeros ....... 5.620 235 12 5.843
Sargentos Viceprimeros ....  3.552 119 8 3.663
Sargentos Segundos ....... 1.703 31 8 1.732
Cabos: Primieros .. s es s 572 6 - 577
Cabos Segundos ........... 98 4 — 101

TOTALES ..o s 16.990 616 61 17.545

Con base en la informacion del cuadro anterior y estimando un cre-
cimiento vegetativo del 0.005 en el niumero de beneficiarios directos
y un aumento promedio del 21% en los sueldos militares para 1984,
puede anticiparse que para este ultimo afio el valor total de las
asignaciones de retiro sera del orden de los 7.200 a 7.300 millones
de pesos.

2 — Fondo de Créditos Personales:

Se concedio crédito a 1.336 afliliados, beneficiarios y empleados, asi:

1983 § 107.022.000
1984 (Enero-Marzo) 16.015.000
3 — Fondo préstamos para vivienda:

Desde su creacion en 1978 hasta el 31 de diciembre de 1983 se habian
concedido 24 préstamos, de los cuales 7 fueron adjudicados en este
ultimo ano por la suma de § 6.511.344. Dentro de la apropiacion
del superavit del ejercicio de 1983 se incrementd este fondo a
$ 35.000.000, con el propdsito de dar soluciéon directa de vivienda
a un numero igual o superior al de las personas beneficiadas en
los 6 afios anteriores, conforme a las politicas del Gobierno Nacio-
nal en este campo.
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B

Fondo Seguros Fuerzas Militares:

Durante el ano de 1983 se pagaron 284 seguros por valor de
$ 30.900.000 a beneficiarios de Oficiales, Suboficiales, Soldados y
personal civil del Ministerio de Defensa. En los 3 primeros meses
del presente afio se han pagado seguros por valor de § 8.650.000.

Area de la salud:

Los servicios médico-asistenciales y hospitalarios de los empleados
de la Caja se prestan a través de consultorio propio y de contratos
con el Hospital Militar y con otras instituciones especializadas.

Con el propésito de prestar una adecuada atencion odontolégica,
la entidad ha establecido 4 consultorios de esta especialidad en sus
instalaciones de la ciudad de Bogota, en donde presta este servi-
cio a sus empleados y a los titulares de asignacion de retiro. Du-
rante el ano de 1983 se atendié un total de 7.492 citas odontolo-
gicas, cifras que se espera superar en un 20% o 25% durante el
afio de 1984.
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II — CAJA DE SUELDOS DE RETIRO
DE LA POLICIA NACIONAL

A — INTRODUCCION

De acuerdo a su naturaleza juridica cumplié su objetivo social en
el reconocimiento y pagos de las asignaciones de retiro y pensiones
a aquél personal de la institucién policial que se ha hecho acree-
dor a estas prestaciones.

Desarroll6 programas de bienestar social en beneficio de sus afi-
liados.

Administré adecuadamente los bienes que constituyen su patrimo-
nio; ha continuado la construccién de la segunda torre del Hotel
Bogota Hilton cuya etapa esta en un 70% de la obra.

B — SERVICIOS ASISTENCIALES Y SOCIALES

Fondo de Préstamos

Durante el afio de 1983 se concedieron 1.931 préstamos por valor
de $ 140'913.000.00 distribuidos asi:

GRADOS Ne VALOR %
Ofictales .. v00vusmuienssains 92 7.615.000 5
Suboficiales ................ 731 29.027.000 20
AGENLES. .osvemwssmnsaannsins 1.296 91.972.000 65
Civiles ............ccooo.... 7 385.000 15
NIRIOR oovvivsinsimnninia 94 6.466.000 4
Pensionados por invalidez ... 66 5.040.000 3
Empleados Casur ........... 5 408.000 1.5
TOTALES «oiinniendnens 1.931 140.913.000 100.0 %
Girado en Bogota ........... 1.171 85.082.000 60 %
Girado Departamentos ....... 760 55.831.000 40 %

97



2 — Seguro de Vida Policia Nacional

Durante el afio se efectuaron los siguientes pagos:

TOTAL SEGURO

GRADO PAGADO VALOR

Oficiales «..ovvnnvinsosans 5 1.000.000.00
Suboficiales .............. 10 2.000.000.00
AGEILES 1o vvio w0 w simin 508 0 345 32.958.333.33
CIVILESH 5 oov vinsvis i v s s 1 50.000.00
Por cobrar ............... 2.916.666.67
TOTALERS :oxisehscnis 361 38.925.000.00

3 — Vivienda

Fueron concedidos 137 préstamos a damnificados de la institucion

en Popayan para reconstruir sus viviendas; el monto total ascendi6
a § 13.187.000.00.

C — SITUACION ECONOMICA

1 — Situacién financiera

La situacion financiera de la Caja a 31 de diciembre de 1983, mues-
tra un cambio favorable en relacién con los afios anteriores como
se puede observar en el cuadro siguiente, donde el activo corriente
presenta un incremento significativo, ocasionado por el aumento
de los aportes e inversiones temporales de la Entidad.

Asi mismo, el pasivo corriente disminuy6 con relacién al afio inme-
diatamente anterior en un 46%, debido principalmente a la can-
celacién de obligaciones bancarias y pensiones de retiro de la vi-
gencia fiscal anterior.

CONCEPTO 1978 1979 1980 1981 1982 1983
Activo

Corriente 426.148 687.746 975467 1.444472 1.502.787 2.105.745
Pasivo 9494  26.595 16.198 91.714 1.186.967 625.405
Capital de

trabajo 416.654 661.151 959.269 1.352.758 315.820 1.480.340

No obstante dicha situacién, la Caja contintia afrontando dificulta-
des por la forma progresiva como se han aumentado las obligacio-
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nes con personal retirado, donde el aporte de la Entidad en 1983
ascendi6 a la suma de $§ 530’0 millones de pesos, correspondiéndole
al Gobierno el saldo.
La participaciéon del Estado se puede apreciar en el cuadro si-

guiente:
Afio N? de Costo total de Valor % Valor %
beneficiarios asignaciones aporte aportado
de retiro Gobierno por la
¥ pensiones Nacional Caja
1978 13.648 927'436.000 779'185.000 83  148'251.000 17
1979 16.136 1.419'304.000 1.144'974.000 81  274’330.000 19
1980 18.191 1.936'570.000  1.637°000.000 85 299°570.000 15
1981 19.909 2.725'282.000 2.237'360.000 83  487'922.000 17
1982 21.858 3.135'214.273  2.607 ’953.(_)00 83 527261273 17
1983 23.031 6.274'056.180  5.744'006.000 92  530'050.180 8
*
1984 25.531 6.448'429.000 6.026'862.000 94  421’567.000 6

2 — Presupuesto

La cifra de 1984 no incluye el posible aumento de sueldos del pre-

sente aiio.

La cifra de 1983 costo total de asignaciones de retiro y pensiones
incluye valores de némina (§ 732’0 millones) de noviembre, prima
de navidad y diciembre, siendo canceladas las primeras con un
crédito bancario extraordinario y autorizado por el Gobierno Na-
cional (§ 445 millones), sufragado con el aporte del Gobierno asig-
nado a la Caja en dicho afio, incluido el valor del mes de diciembre.

La situacién presupuestal de 1983 y 1984 se aprecia a continuacién:

a. Presupuesto 1983

Presupuesto nicial ... v:ovvssessisvnines
Adicién presupuestal ................... ..

TOTAL A EJECUTAR ....................

$ 3.506'545.000
4.454'788.000

$ 7.961'333.000

. Presupuesto 1984

La Caja para 1984 cuenta con un presupuesto total de
$ 5.022'749.000 considerado insuficiente para cubrir las obliga-
ciones con sus afiliados.

El déficit del aporte del Gobierno Nacional para esta vigencia,
sin considerar el aumento de sueldos del presente afio es de
$ 2.297°004.000.
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III — CAJA DE VIVIENDA MILITAR

A — INTRODUCCION

En cumplimiento de su misién especifica y en desarrollo de las
politicas del Gobierno, la Caja de Vivienda Militar durante el periodo,
ha dirigido sus actividades a subsanar el déficit de vivienda que registra
el personal afiliado a la Institucién que ha cumplido los requisitos
estatutarios para hacerse acreedor a este beneficio, que segtin datos
estadisticos al 31 de diciembre de 1983 ascendian a 5.594, con un costo
aproximado de nueve mil millones de pesos.

Por disposicién de la Junta Directiva, la Caja ha iniciado un plan
encaminado a solucionar el problema de vivienda a sus afiliados en las
mejores condiciones econémicas, para que el personal de los diferentes
niveles tanto en las Fuerzas Militares como de la Policia Nacional ten-
gan acceso a los programas previstos.

B — SOLUCION DE VIVIENDAS

1 — Préstamos concedidos. Lapso: Julio 1983 a Julio 1984

FUERZA
CONCEPTO EJERCITO ARMADA AEREA POLICIA TOTAL
Cuotas
Iniciales 4’437 .594 —0— 130.000 9'337.900 13'905.494
Ordinarios 22'260.000 6’600.000 2'200.000 72'100.000 103'160.000
Extra-

ordinarios  11'650.000 1°200.000 10°500.000 24'010.000  47°360.000
TOTAL 38347594 7'800.000 12°830.000 105'447.900 164'425.494

Partici-
pacién % 23 5 8 64 100
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2 — Viviendas entregadas en el lapso: Julio 1983 a Julio 1984

Categoria

Numero Construccién Inversién
Viviendas Total M2 Total *

Urbanizacién Ciudad
Marco Tulio HenaoI  Bello
(Ant.)
Villa Catalina Bogota
San José Popayan
Santa Cecilia III Bogota
Guarani I Cali
Guarani 1 Cali

Agentes

Agentes
Agentes
Suboficiales
Agentes
Suboficiales

120  7.392 120016

510 33.099 398548
54  3.850 36969
900 66.600 1.588500
165 10.560 137093
60  3.840 49'852

TOTAL

1.809 125341 2.330'978

*

Corresponde a inversiéon global.

3 — Proyectos en ejecucién a corto plazo 1984

Numero Construceion

Urbanizacién Ciudad Categoria Viviendas  Total M2
Marco Tulio Henao II Bello Agente 165 11.550
(Ant.)
Marco Tulio Henao IT Bello Suboficial 35 2450
(Ant.)
La Fragua I Etapa  Bogota  Suboficial 70  5.250
El Sosiego Bogota  Suboficial 49 3430
Tierra Linda Bogota  Oficial 15 1.500
Transmil I Etapa Neiva Suboficial 73 5.475
La Sultana I Etapa  Bogotad  Oficial 200  20.000
El Retiro I Etapa Tulua Suboficial 30 2.250
TOTAL 637 51.905
4 — Proyectos en etapa de disefio (su construccién se iniciara a partir

del segundo semestre de 1984)

Numero Construccién

Urbanizacién Ciudad Categoria Viviendas Total M2
Granada Norte Bogota  Suboficial 580  40.600
Timiza Bogotd  Agente 3.450 207.000
Tacarigua Cartagena Suboficial 88 6.160
TOTAL 4.118 253.760
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C — SITUACION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA

1 — Actividades Generales

a. Se gestion6 la consecucién de recursos con la Corporacion de
Ahorro y Vivienda Colmena y el Banco Central Hipotecario,
productos de préstamos que seran cancelados con la venta a
particulares de algunas viviendas de las urbanizaciones “Villa
Catalina” y “Santa Cecilia III Estapa”.

b. El presupuesto para 1983, después de sufrir modificaciones,
traslados, adiciones y reducciones qued6é en forma definitiva
en § 2'608.505.421, discriminados por objeto del gasto, asi:

Funcionamiento 130'881.387 %

Servicios Personales ........ 69’108.560 2.6
Gastos Generales ........... 25'274.387 1.0
Transferencias ............. 36'498.440 1.4
Deuda Publica ............. 565'855.034 21.7
Inversiones ................ 1.911'769.000 73.3
Total Presupuesto de Gastos 2.608'505.421 100.0

La adicién presupuestal desde el punto de vista del gasto se
distribuy6 asi:

CONCEPTO Valor Resolucién Fecha
Gastos generales 2'255.387 161 Mayo 13 de 1983
Servicio de la deuda 4’347.034 161 Mayo 13 de 1983
Inversién 205'778.000 161 Mayo 13 de 1983
Total Adicion 212°380.421

2 — Ejecucion de Ingresos y Gastos

a. Ejecucion Activa (Ingresos)
ANEXO “H”

b. Ejecucién Pasiva (Gastos)
ANEXO “1”

c. Balance General Consolidado a 31 de diciembre de 1983.
ANEXO “J”
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D — CONTRIBUCION Y APOYOS AL PROGRESO
DE LA COMUNIDAD

1 — La ejecucion del rubro de inversién del presupuesto de 1983, por
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valor de $ 1.911'769 ademads de contribuir a la solucién de vivienda
a un buen numero de Oficiales, Suboficiales, Agentes de Policia y
Civiles al servicio de las Fuerzas Armadas, constituye un valioso
aporte al desarrollo del pais y fuente de empleo de grandes pro-
porciones en el campo de la construccién en diferentes lugares del
territorio nacional.

La operacién de venta a particulares en las urbanizaciones “Villa
Catalina” y “Santa Cecilia” III Etapa, provee a la Caja de Vivienda
Militar, de recursos adicionales que facilitaran la realizacién de
nuevos programas de vivienda a nivel nacional.



EJECUCION ACTIVA (INGRESOS)

130'881

ANEXO “H”

ADMINIST.
GENERAL

FUNCIONAMIENTO

DEUDA PUBLICA

SOLUCIONES MAXIMAS

'1.280'391

G ASTOS

SOLUCIONES
INTERMEDIAS

e ' PROGRAMAS
INVERSION . " COFINANCIADOS

COMPRA DE .
TERRENOS

250'000

INVERSIONES
FINANCIERAS




ANEXO

GASTOS

EJECUCION PASIVA (GASTOS)

‘“ I ”
ADMINIST. GENERAL 130'881
FUNCIONAMIENTO
DEUDA PUBLICA 565'855
SOLUCIONES
MAXTAEAS 1.280'391
SOLUCIONES
INTERMEDIAS
' PROGRAMAS "
INVERSION COFINANCIADOS L
COMPRA DE B 7
TERRENOS 250000
INVERSIONES
FINANCIERAS

696'736

2608'505.

1.911'769°



ANEXO “J”

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO

Préstamos y adjudicacién vivienda

Cuentas y documentos por cobrar

Menos: Estimacién para deudas de
dudosa recuperacion

Anticipos

Gastos pagados por anticipado

Inversiones temporales

Viviendas terminadas

Viviendas en proceso

Terrenos para construccion vivienda

LARGO PLAZO

Préstamos y adjudicaciéon vivienda
Documentos por cobrar

ACTIVO F1JO
NO DEPRECIABLE

Terrenos uso administrat. 452.833.08
DEPRECIABLE

Edificios e instalaciones

para uso administrativo 4.083.081.35
Magquinaria y equipo 5.458.521.42
Equipo de transporte 5.193.173.77
Equipo oficina 12.577.727.29

Menos: Depreciacion
Acumulados

OTROS ACTIVOS

(11.059.959.99)

Depdsitos permanentes entregados
Almacenes
Responsabilidades

TOTAL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN

$

A 31

$ 3.495.774.348.30

14.902.468.14
181.539.110.48
420.618.945.36

( 631.538.41)
102.432.681.25
20.088.633.85
781.077.809.32
169.079.000.00
990.756.001.48
816.091.236.83

3.433.399.567.63

3.433.107.900.93
291.666.70

16.705.376.92
452.833.08

16.252.543.84

2.289.560.71

424.120.00
1.854.852.96
10.587.75

6.948.168.853.56
$ 704.455.793.68

DE DICIEMBRE DE

1983

E. PASIVO CORRIENTE

K.

Obligaciones Bancarias

Cuentas y documentos por pagar
Acreedores varios

Depésitos recibidos corto plazo
Prestaciones sociales por pagar
Depésito ahorro 7%

Ingresos recibidos por anticipado
Ahorro de Soldados

LARGO PLAZO

Empréstitos y documentos por pagar
Depésitos ahorro 7%

Ahorro de Soldados

OTROS PASIVOS

Cesantias por pagar

Depésitos permanentes recibidos

Estimacién para pensiéon y seguro
de vida empleados

Seguro de vida e incendio deudores
hipotecarios

Créditos diferidos

CAPITAL CONTABLE
Capital autorizado

SUPERAVIT
Por utilidades/72-83
Junio 906.300.710.25
Por aportes gubernamen-

tales 286.879.999.98
Por donacién 179.000.00
Otros 34.084.94

RESULTADO DEL EJERCICIO
Utilidades julio-dic/83 338.557.049.37
TOTAL PASIVO

100.000.000.00
529.917.609.64
79.904.925 .45
493.638.692.34
3.663.179.66
100.024.424.14
1.546.900.58
11.452.018.16

1.263.689.651.56
1.951.710.960.20
4.338.820.34

11.731.887.51
10.562.547 47

8.439.842.83

79.055.517.25
643.865.590.40

122.675.441.49
1.193.393.795.17

338.557.049.37

$ 1.320.147.749.97

3.219.739.432.10

753.655.385.46

1.654.626.286.03

6.948.168.853.56

$§ 704.455.793.68
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IV — INSTITUTO CASAS FISCALES EJERCITO

A — INTRODUCCION

El Instituto de Casas Fiscales del Ejército, cumpliendo las funciones
que le asigna el Decreto 2345 de 1971, administr6 las viviendas fiscales
de la Fuerza, ejecutd los trabajos de mantenimiento de los inmuebles
a su cargo en las diferentes Guarniciones del pais y desarrollé los pro-
gramas de construccién previstos para 1983 dirigidos a disminuir el
déficit habitacional en las Unidades.

B — ACTIVIDADES CUMPLIDAS

1 — Construcciones:

Se dieron al servicio 292 viviendas en las siguientes ciudades:

GUARNICION OFICIALES SUBOFICIALES
Bogota .....coivnevices 10 160
THDJA <o smwoisons dhs — 20
Santa Marta .......... 1 —
1 | R BB 1 —
Medellin ............. — 20
Monteria «iwssssmansns 1 —
Bucaramanga ......... — 20
Cletta. .« . 6 smimssnsns —_ 4
Armenia .............. 10 —
Manizales ............ 10 —
NEIVA. 505500 5w ivings 3 —_
Larandia ............. — 20
Tolemaida ............ — 12
TOTAL ..:iicessensis 36 256
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2 — Ejecucion Presupuestal:

(Miles de Pesos)

INGRESOS Presupuesto Recaudado % Del Total
Rentas Propias ................ 121'785.0 138'384.1 47.37
Ingresos Corrientes ........... 84’385.0 90'987.2 65.75
Aportes Patronales ............ 37°400.0 47°396.9 34.25
Aportes Nacionales ........... 60'200.0 60'200.0 20.61
Recursos Financieros .......... 95'254.0 93'540.0 32.02
TOTAL ................... 277'239.0 292’124 .1 100.00
EGRESOS
Gastos de Funcionamiento ..... 122'705.0 108'144.1 42.94
Servicios Personales .......... 41’453.0 33'490.6 30.97
Gastos Generales .............. 65'355.0 61'837.2 57.18
Transferencias ................ 15'897.0 12'816.3 11.85
Gastos de Operaciéon Comercial. 800.0 631.4 0.25
TOVETSION. o o9 5 v v w5 was 128'134.0 128'134.0 50.87
Servicio de la Deuda . .......... 8'000.0 8000.0  3.18
Inversiones Financieras ........ ©17°600.0  6/956.2 2.76
TOTAL, 1505 s mme0smms s 277'239.0 251’865.7 100.00

3 — Obras en ejecucion:

Para ampliar el radio de accién y disminuir el déficit habitacional
en la actualidad se adelantan construcciones en las Guarniciones
que se relacionan en el siguiente cuadro:

GUARNICION Oficiales Suboficiales Total
TR 5505 % svmm woins oo wien 10 — 10
Santa Marta .......... 10 — 10
a1 . — 4 4
Medellin ............... 10 — 10
Bucaramanga .......... 10 — 10
Villavicencio ........... —_ 3 3
Tolemaida ............. —_ 2 2
TOTALL s i o 40 9 49
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V — FONDOS ROTATORIOS

A — INTRODUCCION

Los Fondos Rotatorios del Ejército, Armada Nacional, Fuerza Aérea
y Policia Nacional, como organismos dotados de personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente adscritos al Mi-
nisterio de Defensa Nacional, acorde con los programas de cada Fuerza,
han cumplido durante el periodo, importantes planes en materia de
abastecimientos logisticos y administrativos asi como programas dirigi-
dos a mejorar el nivel de vida del personal que integra las Fuerzas
Armadas.

B — FONDO ROTATORIO DEL EJERCITO

1 — Actividad comercial
a. Importaciones

Se importaron para el Ejército y otros organismos del Minis-
terio de Defensa § 741'428.752.00, representados en material de
comunicaciones, vehiculos, material de intendencia y equipo es-
pecial no producido en el pais.

b. Contratos nacionales

Las adquisiciones a través de contratos nacionales suman
$ 1.979'666.193.00, representados en construccién de instalacio-
nes, suministro de elementos tales como maquinaria, equipo de
oficina, telas, colchones y material de intendencia en general.

c. Abastecimientos

La entidad apoy6 con abastecimientos a las Unidades y personal
del Ejército por § 654'491.116.00, discriminados asi:
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— Abastecimiento Clase I ................ $ 306'494.556.00

— Raciones de campafia ................. 241'455.838.00
= LORBABIIR . inaavssonssamirnineasysss 2'951.271.00
— Venta por supermercado .............. 83'589.451.00

d. Créditos

A través de las lineas de crédito para vehiculos y electrodomésti-
cos, se autorizaron créditos por § 180'243.646.00, discrimina-

dos asi:
— Vehiculos 404 Créditos $ 137'907.254.00
— Electrodomésticos 729 Créditos 42'336.392.00

2 — Actividad industrial

La actividad industrial permitié una produccién en cada una de
las fabricas discriminada asi:

— Fabrica de raciones de campafia ......... 1’169.056 unidades
— Tostadora de café ...................... 131.315 unidades
— Panaderia ............................. 1’353.170 galletas
—Lavanderia. ... b i as bsanas s smnes v 390.010 piezas

3 — Presupuesto
El presupuesto para el Fondo Rotatorio del Ejército para la vi-
gencia fiscal de 1983, ascendi6 a la suma de § 4.861'310.000.00
Se recaudaron $ 2.886'417.000.00 y se ejecutaron $ 2.432'711.000.00,
obteniéndose un superavit presupuestal de § 453'706.000.00 millones.

Ingresos $ 2.886'417.000
Operaciones comerciales ............ 1.195'411.000

Operaciones comerciales

Presupuesto Nacional .............. 1.610'350.000

Otros INgresos .v...h.ccvveevivesans 6'921.000

Rentas contractuales ............... 583.000
Rendimientos inversiones ........... 73’152.000

Egresos $ 2.432'711.000

Gastos de funcionamiento 88'842.000
Operaciones comerciales 2.316'757.000
Servicios Deuda 1 27'112.000

2.886'417.000 2.432'711.000

Superavit presupuestal 453"706.000

SUMAS IGUALES $ 2.886'417.000 2.886'417.000
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El recaudo porcentual por Oficina frente al total asignado fue:

TIOR3 505 & diris imats v s Fadania $ 2.886'417.000

Operaciones comerciales ............ 1.195'411.000

Operaciones comerciales

Presupuesto Nacional .............. 1.610’350.000

Otros ingresos ..................... 6'921.000

Rentas contractuales ............... 583.000

Rendimientos inversion ............. 73'152.000

Egresos $ 2.432'711.000
Gastos de funcionamientc .......... 88'842.000

Operaciones comerciales ........... 2.316'757.000

Servicio deuda .................... 27°112.000

AEHTE AL foabs:gessdah dnal Aan ik 2.886'417.000 2.432'711.000
Superavit Presupuestal ............. 453'706.000
SUMAS IGUALES .....i.covvien.nn $ 2.886'417.000 2.886'417.000

C — FONDO ROTATORIO ARMADA NACIONAL

Actividad comercial

a. Adquisiciones

Estéan representadas en los suministros para atender los requeri-
mientos de la Fuerza, los cuales ascendieron a la suma de § 226.1
millones y que comprenden:

— Repuestos Unidades a Flote

— Armamento, municiones y repuestos para armamento
— Equipo de comunicaciones

— Equipo de navegacion

— Equipo de senalizacién marina

— Equipo automotor.

b. Contratos

Se elaboraron y tramitaron 181 contratos por valor de § 509.2
millones, referentes a:

— Adquisicién elementos y equipos
— Reparacion de Unidades a Flote
— Contrataciéon obras publicas.
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Dentro de la contratacion de obras publicas se destacan:

— Construccién campamento en la Base Naval del Pacifico.

— Ejecucion obras civiles en las instalaciones del Apostadero
Naval de San Andrés en el area de “El Cove”.

— Construccién alojamiento para Suboficiales en el Apostadero
Naval de San Andrés.

— Construccién moédulo prefabricado de oficinas con destino
a la Capitania de Puerto de Turbo.

— Culminacién de las obras de infraestructura, en el Aposta-
dero Naval de Bahia Solano.

c. Ventas

El volumen total de las ventas percibidas fue de $ 216.0 millones
recaudados en las actividades desarrolladas, en cumplimiento
de la mision y con el objeto de propender por el bienestar del
personal militar y civil al servicio de la Fuerza, lo mismo que a
la poblacidn, a través de los frigorificos, supermercados y los
suministros a la Fuerza donde se ofrecen diferentes elementos
y viveres a precios favorables a los usuarios del servicio.

d. Bodega In-Bond

El objetivo de la Bodega In-Bond es la importacion, nacionali-
zacion y bodegaje de mercancias en concordancia con las dispo-
siciones legales vigentes.

Durante el afio de 1983, a través de la bodega se efectuaron 184
pedidos por US$ 5.6 millones. '

e. Imprenta El Marinero

Por conducto de esta imprenta se atendieron los requerimien-
tos de la Armada Nacional en materia de artes graficas y formas
impresas. A través de esta actividad se recaudaron § 1.8 millones.

f. Financiacion de vehiculos

Se continda el plan de financiaciéon de vehiculos a personal de
la Armada Nacional, Fondo Rotatorio y el Ministerio de Defensa
como programa de bienestar social, por medio del cual se aten-
dieron 34 solicitudes para un total de § 9.4 millones.

2 — Presupuesto

El presupuesto final aprobado para el Fondo Rotatorio en la vigen-
cia de 1983 ascendié a la suma de $ 2.042 millones, habiéndose
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recaudado $ 1.719 millones, obteniéndose un superavit de
millones. Se ejecuté en el mismo periodo una suma i
$ 1.714 millones. Comparativamente con 1982 el presupuesi

nado fue superior en $§ 1.362 millones.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

0/0

Concepto Presupuesto Recaudado Recaudado
Rentas Propias ............... 2.005.7 1.695.6 84.54
— Servicios personales ....... 36.2 36.3 100.28
— Arrendamientos ........... 15.8 6.8 43.04
— Operaciones comerciales . .. 1.952.8 1.649.6 84 .47
— Otros ingresos corrientes .. 0.9 2.9 322.22
Recursos Financieros
— Recursos del Balance ...... —_ 8.4 _—
— Rendimiento Inversiones

PINANCICLAS. .5 s 5505 a5 55005 s 7.0 5.1 72.86
— Recursos del Crédito ....... 30.0 10.0 33.33

OTROS INGRESOS ....... 2.042.7 1.719.1 84.16

EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS
Presupuesto Valor %

Objeto del Gasto Aprobado Ejecutado Ejecucion
Servicios personales .......... 37.3 34.0 91.15
Gastos generales ............. 36.6 30.2 82.51
Transferencias ............... 10.8 6.5 60.19
Serviciodeladeuda .......... 38.1 26.0 68.24
Operaciones comerciales ... ... 1.889.9 1.618.0 85.61
IVETSIONL, -5 abs s hs b s o o o 30.0 —0— —0—
TOTAL EGRESOS ............ 2.042.7 1.714.7 83.94

D — FONDO ROTATORIO FUERZA AEREA

1 — Actividad Comercial

a. Acorde a la programaciéon de la Fuerza Aérea, se vienen garan-
tizando los abastecimientos de bienes muebles e inmuebles y
la contrataciéon de obras publicas, coadyuvando con su aporte
a la mision logistica de la Fuerza, cuyos resultados estan repre-
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sentados en pedidos ejecutados en 1983 por valor de § 335.3
millones y compromisos en tramite con cargo al Presupuesto
de 1984 por la suma de § 117.9 millones, destacandose el trata-
miento prioritario a la contratacién de obras con destino a la
construccién de la Base Aérea del Vichada, de acuerdo a las
politicas emitidas por el Gobierno Nacional.

. Del producto de las utilidades generadas por el Instituto en el

ejercicio de 1983, se destiné un aporte de § 9'622.558 a la Fuerza
Aérea, para la realizacién de actividades de bienestar, entre las
que se pueden mencionar; mantenimiento y reparaciones mayo-
res de la Vivienda Fiscal en Bogotd, pago de los gravamenes de
valorizacion de predios destinados a bienestar de personal, apo-
vo a planes educativos de los hijos de los empleados, dotacién
y reparacién de bienes puestos al servicio de los almacenes
de viveres en las Unidades Aéreas.

2 — Servicio de Bienestar Social

a. El bienestar se centré en la realizacion de actividades que bus-

C.

caron la solucién de parte de las necesidades del ser humano,
en las areas de vivienda, alimentacién, salud, educacién y recrea-
cién, que han sido trascendentales en la Entidad.

. El inventario de 628 viviendas en junio de 1983, se incrementé

con 85 unidades, que favorecieron a 27 Oficiales y 58 Subofi-
ciales, con la inversiéon de § 143.0 millones de pesos aportados
por el Presupuesto de la FAC.

Mediante un gran esfuerzo y destinando una buena cantidad
de recursos humanos y monetarios, asi como equipo de trans-
porte terrestre, se mantienen funcionando almacenes de viveres
en 7 Unidades Aéreas, a precios subsidiados, servicio que se
extiende al publico en regiones apartadas del Territorio Nacio-
nal como San Felipe en el Guainia y Puerto Solano y Mandaley
en el Caqueta.

3 — Presupuesto

a. Ejecuciéon 1983

(Millones de Pesos)
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Ingresos Apropiado Recaudado %

1. Rentas Propias 797.8 635.7 79.68
— Venta de Servicios 37.3 112 30.03
— Rentas Contractuales 7.0 6.7 95.71



Ingresos Apropiado Recaudado %
— Operaciones Comerciales 145.5 130.3 89.55
— Operaciones Presupuesto

Nacional 597.0 477.0 79.90
— Otros Ingresos 11.0 10.5 95.45

2. Recursos Financieros 103.7 79.2 76.37
— Rendimiento Inversiones 32.5 73.0 224.62
— Recursos del Crédito 65.0 —0— —0—
— Recursos del Balance 6.2 6.2 100.00

TOTAL 901.6 714.9 79.29
(Millones de Pesos)
Gastos Apropiado Ejecutado %
1. Funcionamiento 54 .4 47 .4 87.1
— Servicios Personales 24.6 21.3 86.59
— Gastos Generales 155 12.6 81.29
— Transferencias 14.3 13.5 94.41

2. Servicio de la Deuda 53.1 38.3 72.13

3. Adquisiciones Comerciales 719.1 469 .4 65.28

4. Inversiones 75.0 —0— —0—
TOTAL 901.6 555.1 61.56

. Presupuesto afio 1984

La Ley N¢ 40 de 1983 sobre Presupuesto de Ingresos y Gastos de
los Establecimientos Publicos Nacionales, le asigné al Institu-
to para el afio fiscal de 1984, un Presupuesto de $690'384.000.00.
Para respaldar la incidencia del incremento salarial decretado
a partir de enero de 1984 y otros gastos asistenciales, se tramité
un traslado presupuestal dentro de los programas de gastos en

cuantia de 5.0 millones de pesos.

E — FONDO ROTATORIO POLICIA NACIONAL

1 — Construccion Cuarteles

Construcciéon de Cuarteles y otras Instalaciones de la Policia Nacio-
nal por un valor de § 821'280.000.00.
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— III Estacion Bogota $ 7°000.000.00

— V Estacién Bogota 15’000.000.00
— Popayan 55’000.000.00
— Hangar Transportes 6'000.000.00

Se terminaron los cuarteles de:

— Santa Marta $ 20°000.000.00
— Pasto 12’000.000.00
— Vista Hermosa 4’000.000.00
— Pacho 4’000.000.00
— Pamplona 19°000.000.00
— Medina 4’000.000.00
— Buga 14°000.000.00
— Purificacién 4’280.000.00

Viviendas Fiscales

Para el afio de 1983 se apropiaron $ 100'000.000.00 para vivienda
fiscal de los cuales $ 50'000.000.00 estan conformados por bonos
de la Ley 21 destinados para vivienda intermedia de agentes en Bo-
gotd que se ejecutaran una vez sean redimidos.

Los § 50'000.000.00. restantes que son recursos ordinarios fueron
distribuidos asi:

Terminaciéon de las siguientes obras:

(16) Apartamentos para Suboficiales y Agentes en Buga
(5) Casas para oficiales en Cartagena
(12) Apartamentos para Oficiales y Suboficiales en Cucuta

Reparacién de los apartamentos situados en el Barrio Las Ceibas
de la ciudad de Cali.

Asi mismo se contindan las obras iniciadas en vigencias anteriores
como son:

(42) Apartamentos en el Barrio Kennedy
(2) Casas para agentes en la Isla de San Andrés

Se importaron elementos por valor de § 91'753.992.

Se otorgaron 498 créditos al personal de la Policia, tanto en acti-
vidad como en retiro para la adquisicién de electrodomésticos por
un valor de § 19'768.886.00.



5.— Actividad Industrial

a. La Imprenta del Fondo Rotatorio de la Policia realizé opera-
ciones durante el periodo por un valor de $ 15'574.265.00.

b. Administraciéon de la Fabrica de Confecciones de Bienestar de
la Policia.

c. Se inici6 la construccién de la Fabrica de Calzado de la Policia
Nacional de acuerdo a Contrato con la Firma JULIO DANIEL
RINCON por valor de § 24'567.996.48, se calcula su termina-
cién al finalizar el afio.

6 — Situacion Econdmica y Financiera

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

(En millones de pesos)

Aumento y
CUENTAS Marzo 31/83 Marzo 31/84 Disminucion
ACTIVO
Corriente $ 335.2 $ 474.2 $ 139.0
Largo Plazo 8.5 —0— (8.5)
Fijo 76.0 173.1 97.1
Otros activos 2.8 2.2 (0.6)
TOTAL ACTIVO $ 422.5 $ 649.5 $ 227.0
PASIVO
Corriente $ 156.0 $ 306.6 $ 150.6
Largo Plazo 4.2 —0— 4.2)
Otros Activos 2.9 4.8 1.9
TOTAL PASIVO $ 163.1 $ 311.4 $ 148.3
PATRIMONIO
Capital $ 171.9 $ 249.6 $ 77.7
Resultado del ejercicio 9.8 22.9 13.1
Superavit o Déficit 17 65.6 (12.1)
TOTAL PATRIMONIO 259.4 338.1 78.7
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO § 422.5 $ 649.5 $ 227.0
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VI — HOSPITAL MILITAR CENTRAL

A — INTRODUCCION

El Hospital Militar Central, a través de la Divisién Asistencial, pres-
té6 los servicios médicos asistenciales al personal del Ministerio de
Defensa, y a los pacientes y usuarios que lo solicitaron, dando una aten-
cion en las condiciones del mas alto nivel técnico, cientifico y adminis-
trativo de acuerdo a las capacidades y normas legales estatutarias de
la Institucién; con la Division de Educacién Médica desarroll6 los
programas de docencia hospitalaria para capacitar personal médico y
paramédico en diferentes especialidades vinculdndose en esta forma al
progreso médico cientifico del pais.

Ejerci6 las adquisiciones, almacenamiento y suministro de los equi-
pos, material, drogas y elementos que requiri6 el Hospital para su
normal funcionamiento.

B — ACTIVIDADES ASISTENCIALES

1 — Consulta Externa

Durante el afio de 1983 se cumplieron en forma global en los 13
servicios que integran la seccién médica, las siguientes consultas:

Por primetat YOz .. . vude s o bl beas simess e 50.253
CONIBOL o ob 5 e 20 e Al « et ) s 124.253
BEXEEAS ovirs o 585 o foed £08 5 &L s i SR O et Aelte 9,757
TOTALL i« s 56 58 mest ok s o 5 s o 50 184.263

2 — Servicio de Bioestadistica

a. Fueron hospitalizados en los diferentes servicios 16.941 pacientes.
b. Cirugias por servicios 10.523.
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3 — Servicio de Odontologia

Las principales actividades se realizaron con los siguientes proce-
dimientos: Amalgamas, silicatos, exodoncias, profilaxis, odontope-
diatria, ortodoncia, eugenatos, curaciones, controles, etc.

Se realizaron 171 cirugias mayores y 250 cirugias menores.

4 — Servicio de Urgencias

a. Consultas

o ROUROS 0o o0soegun ey syny b 30.056
— POATATER ...0 ee.vin iveluants 13.770
TOIRBL: oo o spnt 25l baspa 58 b 43,826

b. Hospitalizaciones
— BATIIOS . s i s e s e 4.037
e PEIABER. o v v o n s Tha e w s 969
TOLRL: oo s s dais S EudRed % 5.056

C — EDUCACION MEDICA

1 — Programa de docencia hospitalaria
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a. Pregrado

Estudiantes de Medicina: rotaron estudiantes del VI semestre
de la Universidad del Rosario, por la seccién de medicina.
Estudiantes Areas Paramédicas: realizaron practicas 88 estu-
diantes de enfermeria de la Universidad Javeriana, Escuela Cien-
cias de la Salud, Cruz Roja, Universidad del Rosario.

Se realizé el programa de entrenamiento para estudiantes de
bacteriologia de las Universidades Javeriana y Caldas.

De la Escuela Colombiana de Rehabilitacion rotaron 28 estu-
diantes de terapia ocupacional, fisioterapia y fonoaudiologia.
Médicos Internos: iniciaron su internado 34 estudiantes el 16
de diciembre de 1982 la mayoria de éllos provenientes de la
Escuela Militar de Medicina.

. Postgrado

Rurales: bacteriélogas graduadas fueron nombradas en el ser-
vicio de hematologia especial.

Residentes: se cont6é con 175 residentes, 45 iniciaron su entre-
namiento y fueron distribuidos en los siguientes servicios:



Anestesiologia, cardiologia, cirugia cardiovascular, cirugia gene-
ral, cirugia oral, cirugia pediatrica, cirugia plastica, ginecobste-
tricia, hematologia, medicina fisica, medicina interna, nefrolo-
gia, neurocirugia, neuropediatria, oftalmologia, ortopedia, oto-
rrino, patologia, pediatria, psiquiatria, radiologia y urologia.
Area Paramédica: realizaron entrenamiento en las unidades e
cuidados intensivos coronarios y neurolégicos, ocho enfermeras
provenientes de diferentes hospitales del pais.

Quince enfermeras del Hospital Militar realizaron un taller de
soporte nutricional.

2 — Programas de educacion médica continuada

a. Residentes especiales: se continuaron los entrenamientos en
las sub-especialidades de gastroenterologia, endocrinologia, ci-
rugia cardiovascular, nefrologia, neumologia, hematologia, neuro-
pediatria y medicina nuclear.

b. Programas extramurales: se continuaron los programas inicia-
dos anteriormente y se estudié la necesidad de realizar conve-
nios institucionales con el fin de oficializar todas las rotaciones
extramurales actuales.

3 — Programas de divulgacion cientifica

Se efectuaron las conferencias, congresos, simposios que a conti-
nuacién se describen:

— Taller de standares de atencion de enfermeria

— Aspectos clinicos y epidemiolégicos de la hepatitis B
— Simposio internacional sobre paralisis cerebral

— Vigilancia epidemiolégica de infecciones intrahospitalarias
— Radiologia y tomografia de oido medio

— Avances en cirugia plastica

— Simposio nacional de urgencias toxicologicas

— I curso de actualizacion en medicina interna

— Potenciales evocados

— Urgencias pedidtricas

— Traumatismo pélvico

— Uso racional de antibidticos

— Curso de neurosicologia

— Pancreatitis aguda

— Seminario Nacional de ortopedia maxilar.
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D — ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

1 — Estructura financiera e inversion

a. Inversion

(Millones de pesos)

CONCEPTO 31-12-83 V)
Active Corrielte 4= 13 o6 o oS o it o 484.7 57.22
Activo no Corriente . ....cc.vinscmiwssnes 0.9 0.11
Activo Fijo ........ccvvvvivninnnnnnins 361.4 42.67
T T AL s o s i s e st 6 Badiel i i 847.0 100.00
b. Financiamiento
(Millones de pesos)
CONCEPTO 31-12-83 %
Pasivo Corriente ...................... 132.0 15.59
Pasivo aLargo Plazo ... ......0 0o O 440.3 51.98
Total PASIVe L. o i kb wn bolbre st v st 572.3 67.57
PADGNONIO 5 o5t 56 g sl wdls s pre sl 274.7 32.43
Financiamiento Total .................. 847.0 100.00

2 — Situacion presupuestal

a. Recaudo de ingresos 1983

(Millones de pesos)

CONCEPTO VALOR %
Rentas " Propias’ < ed . ih s sdhiaddhs s o5 o dl 628.8 47.5
Apropiacion Presupuesto Nacional ...... 632.3 47.9
Recursos Financieros ................... 59.2 4.6
TROTRAL & v iy im0, L B 1.320.8 100.0
b. Ejecucién de gastos 1983
(Millones de pesos)
CONCEPTO VALOR %
Servicios Personales ........c..x.. gk s 51,2 45.4
Gastos Generales ...................... 590.1 46.9
Transferencias ......................... 96.0 i
T TN NG, ienee aphiice oot v ooy ot LN e & 1.257.3 100.0
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VII — SERVICIO AEREO TERRITORIOS NACIONALES
“SATENA”

A — INTRODUCCION

El Servicio Aéreo a Territorios Nacionales “SATENA” es una Em-
presa Comercial del Estado, sin 4nimo de lucro, vinculada al Ministerio
de Defensa, creada por la Ley 80 de 1968 y reorganizada por Decreto
N? 2344 de 1971. La misién asignada es la de desarrollar la politica y los
planes generales yue en materia de transporte aéreo para las regiones
de menor desarrollo relativo y econémico, adopte el Gobierno Nacional.

En cumplimiento de su misién, la Empresa “SATENA"” ha desempe-
nado un papel de sefialada importancia en el desarrollo econémico y
social de los Territorios Nacionales, logrando la vinculacién de las zonas
marginadas en las fronteras con centros de produccién, sirviendo como
medio de vigilancia, accién de soberania y apoyo a zonas afectadas por la
violencia y el orden publico.

B — OPERACIONES Y EQUIPO

1 — Actividades Operativas

La Empresa tiene en la actualidad tres tipos dc rutas operaciona-
les, claramente definidas asi:
— Rutas troncales
— Rutas primarias
— Rutas secundarias
El equipo de vuelo para cada una de estas tres modalidades de

transporte, lo determinan sus caracteristicas y sus capacidades
operacionales.
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De acuerdo con los itinerarios vigentes se estan sirviendo las si-
guientes regiones del pais: ANEXO “K”.

a.

¢]

Zona Llanos Orientales

Departamento del Meta y Santander, Intendencias del Arau-
ca y Casanare, Comisarias del Guainia, Vichada, Vaupés y
Guaviare.

. Zona Sur

Departamentos del Huila y Caquetd, Intendencia del Putu-
mayo y la Comisaria del Amazonas.

. Zona del Pacifico

Departamentos de Narifio, Choco, Valle del Cauca, Cauca y
Antioquia.

. Zona del Caribe

Intendencia de San Andrés y Providencia.

. Zona Magdalena Medio

Departamentos de Boyaca, Antioquia y Santander del Sur.

Los vuelos a las zonas afectadas por el orden publico se han incre-
mentado notablemente, con el proposito de prestar un mejor servi-
cio a la comunidad, haciendo esfuerzos econémicos en costos de
operacion, debido a la baja utilizacion de las rutas.

Equipos de Vuelo

Para cubrir los itinerarios SATENA cuenta con el siguiente equi-
po de vuelo:

Avion Fokker F-28 1
Aviones AVRO HS 748

Aviones Douglas C-54

2
2
Aviones Douglas C-47 7
6

Aviones Pilatus Porter PC-6

TOTAL 18



ANEXO %

SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES

SATENA DIVISION OPERATIVA
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Los aviones PC-6 en la actualidad estan cubriendo las siguientes ru-
tas, con diferentes bases de operacion:

Avion N° 1: Base Puerto Inirida, Guainia. Cubre las poblaciones
de San Felipe, Barrancominas, Macanal y Puerto
Carreno.

Avion N* 2: Base Leticia, Amazonas. Cubre las poblaciones de Ta-
rapacd, La Pedrera, La Chorrera y Miriti.

Avion N?¢ 3: Base Quibdd, Chocé. Cubre las poblaciones de Con-
doto, Bahia Solano, Nuqui, Cupica y Juradé.

Avion N° 4: Base Cucuta, Santander. Cubre las poblaciones de
Saravena, Tame, Tibu y Rondon.

Avion N¢ 5: Base Mita, Vaupés. Cubre las poblaciones de Yava-
raté, Monfort, Acaricuara, Carurti, Morichal, Wasai,
Tapurucuara, Pacoa vy Camanaus.

Inversiones

El Gobierno Nacional, en cumplimiento de sus politicas de desa-
rrollo de los Territorios Nacionales, dicté el Decreto N¢ 2059 de
fecha 19 de julio de 1983, que autorizé al Ministerio de Defensa
Nacional para gestionar a nombre del Gobierno un empréstito ex-
terno hasta por la suma de 33 millones de délares, con el fin de
renovar el equipo de vuelo actualmente existente, habiéndose apro-
bado por parte de la Junta Directiva de adquisiciéon de:

Aviones Fokker F-28 2
Aviones CASA 212-200 5

En desarrollo de las directrices del programa de inversion, el primer
avion Fokker F-28 arrib6 al pais en el mes de mayo para iniciar
operaciones. Merece destacar que este equipo va a reemplazar los
aviones AVRO HS 748 y los C-54, y entraria a cubrir las rutas
troncales de la Empresa.

El programa de los aviones CASA 212-200 se realizara en el trans-
curso del segundo semestre-84. Estos aviones entrarian a reempla-
zar el equipo C47 y cubririan las rutas secundarias.

Con los programas de inversion anteriormente descritos, sobre la
renovacioén del equipo de vuelo, SATENA entra en la era del Jet y
se convierte en una empresa a la altura de las demandas que le



plantea el desarrollo economico de los Territorios Nacionales, con
una capacidad suficiente para prestar un servicio eficiente y ade-
cuado como lo desea el actual Gobierno; queda también la Empre-
sa convertida en una reserva importante en el transporte aéreo
militar para ser empleada en caso de emergencia.

C — SITUACION ECONOMICA

1 — En el ejercicio del ano 1983 la Empresa registro un déficit de 92
millones de pesos, debido a la recesion econémica presentada en
el campo del Transporte Aéreo, reflejandose en la baja utilizacion
e incremento en los costos de operacion.

2 — En el lapso que se analiza, la Empresa registra las siguientes ci-
fras en el transporte de pasajeros, carga y horas de vuelo, las cua-
les se comparan con los ultimos cinco afos:

Afio Pasajeros Kilos de Horas de
transportados carga trans- Vuelo
portados
1978-79 177.697 1'370.000 8.678:00
1979-80 201.162 1'871.241 12.100:00
1980-81 200.955 2'942.287 15.732:00
1981-82 216.340 3’000.657 16.188:10
1982-83 249.404 2'861.868 17.074:25
1983-84 203.226 2'644.288 18.455:00
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VIII — SERVICIO NAVIERO ARMADA
REPUBLICA DE COLOMBIA
“SENARC”

A — INTRODUCCION

El Servicio Naviero Armada Republica de Colombia “SENARC”, fue
creado como una empresa industrial y comercial del Estado vinculado
al Ministerio de Defensa Nacional, mediante Decreto N¢ 100 del 18 de
enero de 1984, dictado en base a las Facultades Extraordinarias que le
confiri6é al Sefior Presidente de la Republica la Ley 19 de 1983.

El objetivo fundamental de esta empresa es el de prestar el servicio
de transporte fluvial y maritimo, como un medio de propender por el
desarrollo e integracion a la economia nacional de las regiones de la
orinoquia, la amazonia y areas costeras.

Con la creacién de “SENARC”, el Gobierno Nacional busca solucio-
nar el agudo problema del transporte en las areas que regularmente han
adolecido de un buen sistema que les permita su desarrollo econémico,
acorde con el de otras zonas del territorio nacional.

B — OPERACION Y EQUIPO

1 — Transporte

Contando con dos remolcadores, una lancha-remolcador y tres
bongos, recibidos de la Armada Nacional como aporte a la em-
presa y otros bongos adquiridos por compra a Navenal, los cuales
estan operando en los rios Putumayo, Amazonas y Caqueta, se
cumplieron las siguientes operaciones de transporte:
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Ruta: Puerto Asis - Leguizamo - Leticia - Puerto Asis

N¢ de viajes : 6

Kiléometros navegados : 13.380

Tonelaje transportado : 1.800

Clase de carga : Combustible y carga general.

Ruta: Puerto Lara - La Tagua

N¢ de viajes : 6

Kilémetros navegados : 3.744

Tonelaje transportado 600

Clase de carga :  Viveres, materiales construccion.

2 — Construccion embarcaciones e instalaciones

a. Construccion embarcaciones

Con los recursos asignados y en forma directa, se estan adelan-
tando las siguientes construcciones:

Para la Amazonia:.Una lancha-remolcador y un bongo con
capacidad total de transporte de 150 toneladas para el Rio
Putumayo.

Una lancha-remolcador y un bongo para el Rio Caquetd, con
capacidad de 80 toneladas.

Para la Orinoquia: Una lancha-remolcador y un bongo de las
mismas caracteristicas del destinado al Rio Putumayo, un bongo
de 350 toneladas para operar con el remolcador recibido de la
Armada en préstamo. Este equipo operara en el Rio Meta.

Para el Rio Guaviare una lancha-remolcador y un bongo con
capacidad de transporte de 180 toneladas y que cubrira la ruta
San José del Guaviare - Puerto Inirida.

b. Instalaciones terrestres

Se adquirieron y acondicionaron bodegas en Puerto Asis, Puer-
to Leguizamo y La Tagua.

Se adelanta construccién de una bodega y casa sede en Puerto
Lopez y una bodega en San José del Guaviare.

3 — Inversiones
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Desde su iniciacién como proyecto, hasta la fecha como empresa
industrial y comercial del Estado, “SENARC”, ha recibido los si-
guientes aportes para inversién:



Afio 1983 del presupuesto de la Armada ......... $ 277'569.000

Afio 1984 del presupuesto de la Armada ......... 40'125.000
Afio 1984 del presupuesto de DAINCO ........... 10’000.000
SUB-TOLAEL .18 o s 050 s o 56 o m i o 56 3/ & domosm s 03 329'688.000
Recibo en material y equipo de la Armada ........ 86’000.000
T O T A T g s wmmawnn o 55 s e s 580505 0 400 5 5 $ 413’688.000

C — SITUACION ECONOMICA

1 — Anexo “L” Balance General.

2 — Anexo “M” Cuadro Estado Ganancias y Pérdidas a abril 15/84.
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ANEXO “L”

SERVICIO NAVIERO ARMADA

BALANCE GENERAL

ACTIVO

CORRIENTE

Disponible

Efectivo por producido Fondo Rotatorio Leguizamo
Bancos

Asignacion para gastos de funcionamiento

Inventario

Depésito combustible Fondo Rotatorio Leguizamo

NO CORRIENTES
TIIVETSIOTIEE o icss s 6555 6 56 @ o s im i owt wt o e a0 00038 0 318 7905

Asignacién Ministerio de Defensa/84

Asignacién DAINCO afio 1984

Fondos para inversion

ACTIVOS FIJOS
Equipo unidades recibidas ARC

Bongos adquiridos a Navenal ....................
Magquinaria y equipo embarcacion ...............

Equipo de oficina

Terrenos y bodegas

TOTAL ACTIVO

$ 204.489.53
868.445.98

40.125.000. 00)
9.000.000.00
138.778.218.06

92.651.860.83
7.212.377.86)
119.831.853.47
2.821.068.25
9.353.850.00

REPUBLICA DE COLOMBIA - SENARC

A ABRIL 15 DE 1984

PASIVO

$ 1.072.935.51

160.000.00

CAPI
3.514 978 57 TAL Y PATRIMONIO

Aporte Mindefensa/83
Traspaso ARC/83

187.903.218. . Sl dnkh
0321800 Asignacién Mindefensa/84

Asignacién DAINCO/84

Utilidad del ejercicio

231.871.010.41

§ 424.522.142.55

§ 284 .649.228 .47
86.000.000.00
40.125.000.00
9.000.000.00
4.747.914.08

TOTAL CAPITAL Y PATRIMONIO § 424.522.142.55




ANEXO “M”
SERVICIO NAVIERO ARMADA REPUBLICA DE COLOMBIA — SENARC
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS A ABRIL 15/84

INGRESOS $ 5.099.185.08

Venta por servicio de transporte

OTROS INGRESOS 16.086.984 .53
Asignacion gastos de funcionamiento afno 1983 $ 12.496.184.53
Aportes gastos de funcionamiento Mindefensa/84 3.370.000.00
Aportes para gastos de funcionamiento ARC. ... 220.800.00
TOTAL INGRESOS $ 21.186.169.61
EGRESOS 16.438.255.53
Gastos de administracion .................... 8.850.325.59
Gastos de operacién ...............cceuuunnn. 7.587.929.94
TOTAL EGRESOS $ 16.438.255.53

JITITTDAD DET ETERCICIODO Q A TAT7T Q1A NQ
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IX — DEFENSA CIVIL COLOMBIANA

A — INTRODUCCION

La Defensa Civil Colombiana durante el periodo cumplié con las

funciones que la Ley le sefiala en la prevencion y atencién de desastres,
para lo cual promovié las actividades requeridas para la organizaciéon y
capacitacién de la comunidad a través de las Direcciones Regionales y
Zonas Especiales; realizé un estudio analitico de las posibles situaciones
de emergencia en el territorio nacional en base a datos estadisticos de
anos anteriores, lo que permitié alertar a la poblacion que podria ser
afectada, y previendo posibles ayudas y planes que fueron ejecutados
donde se presentaron calamidades publicas.

S s

B — ATENCION DE DESASTRES

De cardcter hidrométrico
(Lluvias, marejadas, desbordamientos, inundaciones, etc.).

Atencion de 40 emergencias en 19 regiones del pais, que dejaron un
saldo de 24 muertos, 52 heridos, un desaparecido, 606 familias dam-
nificadas, de las cuales hubo necesidad de evacuar 75. Resultaron
ademas 7.612 familias afectadas, siendo las mas graves los desbor-

damientos e inundaciones presentadas en el Valle del Cauca (Cali)
y el departamento del Cesar.

De cardcter geoldgico
(Derrumbes, deslizamientos, avalanchas, erosiones, etc.).

Atencion de 16 emergencias en 9 regiones del pais, cuyas victimas
se elevaron a 173 muertos, 2 heridos, 151 familias damnificadas, 1

familia desaparecida y 350 familias afectadas, la mas grave fue el
deslizamiento de Gachala (Guavio).
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3 — De origen sismoldgico

(Erupciones, volcanes, maremotos, terremotos, etc.).
Se presentaron en 5 regiones del pais emergencias de esta naturaleza.

4 — Accidentes Aéreos

Con ¢l grupo de busqueda acrea y rescate participo la Defensa Civil
en operaciones de salvamento y rescate, en 18 accidentes de aero-
naves, ocurridos en el pais y que dejaron 46 muertos y 14 heridos.

5 — Otros

La institucion con sus funcionarios y voluntariado, colaboré y
participo en la atencion de innumerables accidentes terrestres, acua-
ticos, incendios, explosiones y tragedias de diferente naturaleza.

C — APORTES SOBERANIA NACIONAL Y SEGURIDAD INTERNA

1 — Soberania nacional sector fronterizo

a. Maquinaria de la instituciéon continua trabajando en la apertura
de la trocha carreteable entre Huesito y Raudal-pato, obra en
que se encuentra empefada la Comisaria del Guainia.

b. Los organismos de Defensa Civil en Puerto Carreiio, Leticia, y
otros de Territorios Nacionales, Ipiales, San Andrés, han conti-
nuado desarrollando actividades para lograr la concientizacion
ciudadana y su colaboracion con las autoridades en la conserva-
cion de la integridad territorial del pais.

c. Unidades de voluntariado de la Defensa Civil que operan en las
zonas fronterizas, cumplen misiones especificas sefialadas por
la Direcciéon General y relacionadas con:

Vigilar que elementos foraneos no exploten o sustraigan inde-
bidamente los recursos naturales del pais.

Registro, atenciéon y reubicacion deportados y colaboracion a
las Fuerzas Militares en operaciones encaminadas al manteni-
miento de la soberania nacional.

2 — Seguridad interna

La Defensa Civil Colombiana consciente de su importancia como
organismo de cohesion social que dirige a la comunidad en el
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ejercicio de sus deberes civicos, continua con su politica de per-
manente colaboracion con los cuerpos armados de la nacién en
procura del fortalecimiento de la normalidad institucional.

A este respecto la institucion continia promoviendo la obtencion
de un gran espiritu de concordia, solidaridad y tolerancia entre
los colombianos a fin de fortalecer la unidad nacional interna.

Ha procurado conservar una mentalidad independiente y positiva
en sus voluntarios, facilitandoles en esta forma su accién impar-
cial en misiones de prevencion, colaboracién o auxilio, frente a
alteraciones del orden publico.

Lucha contra el delito

— Promulgaciéon de eventos culturales y deportivos.

— Programa de cartillas “Civilito”.

— Divulgacién medidas de autoproteccion para preservar la integri-
dad personal y colectiva y conservar los intereses comunitarios.

— Organizacion del voluntariado para colaborar con la Policia Na-
cional y otros organismos de seguridad del Estado en labores
de vigilancia programadas y dirigidas por éllos.

Apoyos a la comunidad

a. Construccion de 50 casas en Popayan, con la cual se beneficio
igual nimero de familias; el costo total de las viviendas sobre-
pasa los 15 millones de pesos.

b. Con aeronaves de la Defensa Civil se cumplieron los siguientes
apoyos:

1) 410 horas de vuelo para transporte de heridos afectados en
calamidades publicas, auxilios y medicamentos y otros ti-
pos de carga.

2) 36 horas de vuelo en apoyo con la Aeronautica Civil en mi-
siones de busqueda y rescate de acronaves extraviadas o
accidentadas.

3) Apoyos a varios Ministerios con diferentes propositos.

c. Auxilios para damnificados.

Viveres y mercados ............ § 4'299.675
Herramientas .................. 3’581.294
DEOZAS < 555w mm v mwdon s oo & o 807.655
Viviendas ...................... 12°079.250
Menajes de cocina .............. 706.050
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Cobiias . .....ichceiinoninsmiens $ 623.200
Teas de ZHG o v vne b6 vmviinn ssds 1'107.842
Plasticos para viviendas temporales 442.400

Transporte materiales ........... 999.172 § 24'246.538

d. Adquisicion de equipo

En equipo especial para atencion

de emergencias ................. $ 7°095.285
En material para campamentos . . 4’492.850
En material fluvial .............. 2'942.436
Material de comunicaciones ..... 3'477.837
En material automotor para dota-

cion delegaciones, organismos ope-

rativos y Direccion General ... ... 15'658.855
TOTAL GENERAL ..cv.ns $ 58131.801

e. Participacion en campafias sanitarias en diferentes regiones
del pais y campaia de instruccion sobre lucha contra la abeja
africana.

D — SITUACION ECONOMICA

| — La Defensa Civil Colombiana no cuenta para su funcionamiento
con recursos propios. Sus ingresos provienen unicamente de apor-
tes presupuestales que hace el Gobierno Nacional y que se reciben
como transferencia del Ministerio de Defensa.
El instituto se limita a la ejecucion de ese presupuesto sin pre-
sentar superavit ni déficit a la finalizacion del ejercicio.

 — Presupuesto de 1983 y 1984

Presupuesto Ejecucion Presupuesto Ejecucion
CAPITULO 1983 de marzo 1984 enero a
a diciembre marzo 1984
servicios personales 59'728.000  46'856.000 71'930.000 16’050.000
yastos generales 53'716.000 45'071.000  38’380.000 5'574.000
‘ransferencias 73’045.000 69°077.000  69°050.000 5'666.000
‘otales
uncionamiento 186'489.000 161’004.000 179'360.000  27'290.000
nversion 500.000 500.000 —0— —0—
‘otales generales $ 1867989.000 161'504.000 179'360.000  27'290.000
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X — UNIVERSIDAD MILITAR “NUEVA GRANADA”

A — INTRODUCCION

La Direccion de la Universidad Militar “Nueva Granada’’, continuando

la sucesion de trabajos desarrollados en anos anteriores, y con el firme
proposito de atender las exigencias prioritarias de la Universidad, prepa-
randola para su eficiente gestion en las instalaciones de la nueva sede
a partir de 1984, cumplié las siguientes actividades principales durante
el afno académico de 1983:

Preparacion y revision de los planes de estudio de los programas
aprobados en ingenieria civil, economia y derecho.

Preparacion y revision del plan de estudios de medicina para la
visita de inspeccion, evaluacion y aprobacion por parte del ICFES.
Preparacion de la visita de inspeccion del ICFES para la renovacion
de la aprobaciéon de los programas de ingenieria, economia y dere-
cho, con vigencia hesta el 31 de diciembre de 1983.

Desarrollo del plan de sistematizacion o procesamiento electrénico
de datos.

Continuacion del proceso de regulaciéon de la situacion académica
de estudiantes.

Iniciacion del plan de desarrollo de la Universidad a partir de 1984,
considerando actividades nocturnas y nuevas actividades diurnas
en la nueva sede.

Plan de dotacién de mobiliario, equipo y material de recursos edu-
cativos para la nueva sede por ocupar en enero de 1984.

Revision y edicion del Reglamento Estudiantil, de acuerdo con las
necesidades y problemas propios de la Universidad Militar.

Preparacion y edicion del Reglamento de Facultades con determi-
nacién de los requisitos especificos para grado.
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— Integracion del escalafon de profesores.

— Organizacion y consolidaciéon de la division de investigaciones.

— Organizacion y consolidacion de la division de recursos educativos
y bienestar universitario.

— Continuacion del plan de desarrollo de la biblioteca y hemeroteca.

— Elaboracion del plan de desarrollo de personal docente y adminis-
trativo. Iniciacion de actividades.

— Revision del proceso de evaluacion de personal administrativo.

— Estudio de costos y matriculas.

— Regulacién y control de gastos.

— Estudio de fuentes de ingresos.

B — ANALISIS COMPARATIVO 1982 - 1983

COSTO ALUMNO

1982 1983 Variacion
Ingenieria civil .................. § 72.156 § 72.156
Economia ....................... 43.000 60.837 + 17.837
DEEECRO. v o vt oo s o b i o soans e s 51.595
Medicina ........cuviiunnnnnnn. 165.000 111.962 —  53.038

NUMERO DE ESTUDIANTES

1982 Variacion 1983 Variacion 1984

Ingenieria Civil .......... 421 — 73 348 + 4 352
Economia ............... 360 — 4 256 — 2 258
DEIEChO: suws wiiss s smmwasmss 617 — 66 551, + 5 556
Medicina ................ 280 + 75 355 + 6 361
TOTAL wiwowrwannsmoas 1.678 —168  1.510 17 1.5271

C — MATRICULAS POR CATEGORIA 1984 POR FACULTADES

Categoria I Categoria II Categoria 111

Ingenieria ....... R ST 55 100 197
Economia ..................... 70 61 127
Derecho ............ccocvvin.. 136 139 281
Medicina . ..., 52 119 190
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CATEGORIA 1I: a.

CATEGORIA 1II: a.

b.

Oficiales, Suboficiales y Agentes de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional.

. Personal civil de tiempo completo del Ministerio de

Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

. Conyuge e hijos del personal relacionado en los

literales anteriores.

Oficiales, Suboficiales y Agentes de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional con asignacion
de retiro.

Personal civil pensionado por el Ministerio de
Defensa o por la Policia Nacional.

. Conyuge e hijos del personal relacionado en los

literales anteriores.

CATEGORIA III: Particulares: Se consideran como particulares, las
personas no comprendidas en las categorias ante-
riores.

D — PRESUPUESTO COMPARATIVO 1982 - 1983

1 — Presupuesto Ingresos
Variacion
CONCEPTO 1982 1983 %
I. RENTAS PROPIAS ...... $52.925.000 78.920.828.63 479
a. Venta de Servicios ... 49.675.000 75.161.894.70 51.3
— Inscripciones .. ... 4.928.000.00
— Matriculas ...... 70.233.894.70
b. Otros Ingresos ....... 3.250.000  3.128.933.93 (3.8)

II. RECURSOS FINANCIEROS 15.167.956 24.407.384.03 60.9

a. Rendimientos de

inversion

........... 2.000.000 5.742.110.49 187.1

b. Recursos del balance . 13.167.956 18.065.273.54 41.7

TOTAL ..coocsns $ 68.092.956 102.698.212.66 50.8

161



2 — Presupuesto de Gastos

1982 1983 Incremento
0%
Servicios personales ......... 27.529.000 45.343.000 64.7
Gastos generales ............ 33.696.620 42.567.058 26.3
Transferencias .............. 6.867.336 14.788.154 115.3
11608 (1 I V1 68.092.956 102.698.212 50.8
E — PRESUPUESTO POR EL ANO DE 1984
I. RENTAS PROPIAS 87.121.000
a. Venta de servicios 83.678.000
— Inscripciones 3.780.000
— Matriculas 79.898.000
b. Otros ingresos 3.443.000
— Servicios académicos 2.310.720
— Reintegros 628.800
— Arrendamientos 290.400
— Servicio odontolégico 144.480
— Servicio computador 68.600
II. RECURSOS FINANCIEROS 5.000.000
a. Rendimiento de inversion 5.000.000
b. Recursos del balance —0—
TOTAL
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XTI — CLUB MILITAR DE OFICIALES

A — INTRODUCCION

El Club Militar, creado por la Ley 124 de 1948 y reorganizado por
el Decreto Ley 2336 de 1971, es un establecimiento publico adscrito
al Ministerio de Defensa Nacional, dotado de personeria juridica, auto-
nomia administrativa y patrimonio independiente, que tiene por objeto
facilitar a los Oficiales en actividad y en retiro de las Fuerzas Militares
y de la Policia Nacional, los medios para su recreacién, bienestar social
y cultural, y el fortalecimiento de los vinculos de compafierismo.

B — SITUACION ADMINISTRATIVA

1 — Servicios

a. Durante el periodo el Club ha facilitado a los Oficiales en acti-
vidad y en uso de buen retiro de las Fuerzas Armadas, registra-
dos como socios, medios de recreacion, bienestar social y cul-
tural, fortaleciendo los vinculos de compaifierismo.

b. En el afio de 1983, por solicitud de socios y asociados se aten-
dieron contratos para 67.101 personas, se alojaron en la sede
principal 51.944 personas y en la seccional de Melgar a 49.333.

2 — Realizaciones

Tanto en la sede principal, como en la seccional de Melgar, se
ejecutaron obras de remodelacién, reparaciones locativas y amplia-
cién de instalaciones que redundaron en un mejor servicio para
los socios; trabajos similares se desarrollan durante el presente
afio en diferentes dependencias con los mismos fines.
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C — SITUACION ECONOMICA

El presupuesto aprobado para la vigencia fiscal de 1983 fue de
$ 284’000.000.00. Posteriormente se recibieron adiciones presupuestales
por § 76'736.629. Al final del periodo se obtuvo un superavit presupues-
tal de § 38'624.637.00.

Los ingresos se generaron en un 51.26% por la operacién comercial,
en un 33.23% por aportes y cuotas de afiliados, en un 10.44% por
apropiaciones del presupuesto nacional y en un 5.07% por recursos del
balance y venta de activos fijos.

El total de los activos alcanzé la cifra de § 365'900.000.00, con un
aumento del 38.1%, con relacién al afio de 1982. La cartera aumentd a
$ 38’000.000.00, presentandose un incremento de $§ 6400.000.00, con
respecto al afio anterior.

El capital contable, incluyendo utilidades, ascendi6 a § 272.1 millo-
nes, un 33.2% mayor que el del afio inmediatamente anterior. La parti-
cipacion de las utilidades en el capital fue del 17.8%.

La utilidad obtenida al término del ejercicio fue de § 27.2 millones,
presentando un aumento de $ 13.3 millones con respecto al ejercicio
anterior.
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XII — CLUB MILITAR DE SUBOFICIALES

A — INTRODUCCION

Los objetivos sociales se cumplieron mediante el desarrollo de un
vasto programa de actividades sociales, recreativas, deportivas y cultu-
rales orientadas a incrementar el bienestar y la unidad familiar de los
socios y fomentar la integracion social de los suboficiales.

B — CONSTRUCCIONES

Fue concluida la primera etapa de la sede vacacional de Melgar,
la cual tuvo un costo de § 179.810.000.00. Su financiacién se logré
mediante la captaciéon de los siguientes recursos:

— Aportes de los socios
— Aportes Mindefensa

— Préstamo Banco Popular

TOTAL RECURSOS ...............

C — SITUACION ECONOMICA

— Rendimientos sociales .............

.......

99.186.130.00
64.000.000.00
25.000.000.00
27.863.000.00

216.049.130.00

Durante el periodo mostré las siguientes variaciones:

31-Dic-83 31-Dic-82 Variaciones (—)
Activos corrientes 22.951 7.826 15.125 193.27
Activos fijos 129.074 118.466 10.608 9.96
Activos de operacién 4.377 4.336 41 0.95
Otros activos 2.506 4.687 (2.181) (46.54)
TOTAL ACTIVOS 158.908 135.316 23.592 17.44

169



31-Dic-83 _ 31-Dic-82 Variaciones
Pasivos 4.426 8.365 (3.939) 47.09
Capital social 154.482  126.951  27.531  21.69

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 158.908 135.316 23.592 11.44

D — PROYECTOS

a. Construccion ciclovias ..................... $ 7.000.000.00
b. Construcciéon canchas de tenis ............. 3.500.000.00
c. Compra minicomputador ................. 2.800.000.00
d. Traslado y ampliacién parque infantil ...... 3.500.000.00

TOTAL INVERSIONES PROYECTADAS ... $ 16.800.000.00
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I — INDUSTRIA MILITAR

A — INTRODUCCION

La Industria Militar en desarrollo de la politica general del Go-
bierno, cumplié durante el afio de 1983 actividades relevantes dentro de
su misién especifica, asi como la explotaciéon de ramas industriales
acordes con su especialidad.

B — ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS, COMERCIALES
E INDUSTRIALES

Las principales realizaciones ejecutadas por cada una de las Depen-
dencias de la Empresa se enumeran a continuacidn:

1 — Actividades Comerciales y Administrativas:

Los ingresos obtenidos durante el afio de 1983, ascendieron a la
suma de $ 3.000.478.093, discriminados asi:

CONCEPTO $
VTS oo 5 s o B2 050 5 3 s, )5 0 S I G 895’ 046.224.
MERTCTOMIES! 4 siim w1 15 9 o i S & S 1 5 b 31 478.539.763.
BEXDLOSIVOS 55 10 15 3 501 315 00 850819 5 108 st 306 6 935.864.112.
Productos metalmecanicos ............... 328.982.981.
Mantenimiento de fusiles G-3 y Accesorios. . 115.511.157.
Comisiones por importaciones (Fuerzas Ar-
madas v a' tereeros) ... ovusvnivvnossanss 131 .557.035.
OLros ingresos ...........ovviiueunenn... 114.976.821.
14 - I 3.000.478.093.

El presupuesto se ejecuté en 89.9% durante la vigencia.
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2 — Actividad Industrial:

176

s

La Junta Directiva de la Industria Militar expidié el Acuerdo N°
004 de 1983, en el cual fijé los objetivos de la Empresa para
el quinquenio 1984-1988.

k-

1.

1.

. Fabrica José Maria Cérdova.

Disefio, experimentacion y fabricacién de la primera serie
de Minas Antipersonales, explosivas y de practica MAP-1
y MAP-2.

. Experimentacion y desarrollo del cartucho impulsor para

granadas de mortero de 120 mm.

. Elaboracién del Manual de Especificaciones Técnicas de

Armas y Municiones.

. Adaptacién de la maquina cargadora de municién 7.62 NATO

para cargar municién calibre 9 mm.

. Féabrica Santa Barbara.

Instalacion y puesta en funcionamiento del equipo para tra-
tamiento térmico.

. Fabricacion de la Granada para Mortero de 120 mm.

. Desarrollo y fabricaciéon de la Bomba de Picada BDU-33

de 25 libras.
Desarrollo de la Granada Fumigena de 81 mm.

Puesta en funcionamiento la Lanzadora de Machos Lora-
mendi.

. Fabricacion de piezas para la ensambladora Sofasa: Disco

Freno R-9, volantes R-9 y R-18 y racimo tapa bancada.

. Fabrica Antonio Ricaurte.

Terminacion de las obras civiles complementarias, montaje
y pruebas del equipo y proceso de la Planta de Nitroglicerina.

. Construccién de una via para el transporte de dinamita de

la Planta de Nitroglicerina a la Planta de Explosivos o
encartuchadoras.
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3. Adquisicién e instalacion de una Caldera para el suministro
de vapor a la planta de explosivos.

4. Construccion de instalaciones para almacenamiento de ma-
terias primas para la Planta de Nitroglicerina.

5. Produccién de explosivos militares.

3 — Actividad Financiera:

1

9

a. Al cierre del ejercicio de diciembre 31 de 1983, los activos tota-
les de la Empresa pasaron de $§ 3.506.295.879.00, en diciem-
bre 31 de 1982 a § 4.097.650.196.00; registrando un aumento
de § 591.354.317.00, el cual fue ocasionado especialmente por
las variaciones presentadas en el activo corriente y fijo,
rubros que mostraron incrementos de $ 399.619.626.00 y
§ 122.792.268.00, respectivamente.

b. ANEXO “N” “Utilidades”, muestra un cuadro comparativo en
este campo de 1979 a 1983.

B — PROYECTOS EN DESARROLLO

Dentro de los proyectos por realizar a corto plazo se destacan los
siguientes:
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Estudio y pruebas técnicas para la seleccion de fusiles para dota-
cién de las Fuerzas Militares.
Adquisicién y montaje de un laboratorio para pruebas balisticas.

Estudio de prefactibilidad para la adquisicién y montaje de una
Planta de Microfundicion.

Fabricacion y optimizacién de la Granada de Mano.

Estudio de factibilidad para la instalacion de una Planta de Ni-
trato de Amonio.

Organizacion e instalaciéon de un Centro de Cémputo.

Estudio para el montaje de una planta para tratamiento de aguas
en la Fabrica Santa Bérbara.

Construccion de Polvorines y Vias de acceso en la Fabrica Santa
Barbara.

Proyecto de modificacion del Estatuto Orgénico y Estructura Or-
ganica de la Empresa.



C — CONTRIBUCION Y APOYOS AL PROGRESO DE

LA COMUNIDAD

El aporte de la Industria Militar al desarrollo del pais se muestra

en las siguientes cifras:
Aportes al Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, SENA,y CAFAM .................

Aportes al Comando General de las Fuerzas
Militares y Fondo Nacional de Tiro .......

Participacién a las Brigadas e Instituto de
Canas YISGOIBE ..uswvamussemns vnisessssonss

Gastos de Auditoria (Contraloria General de
Ia Replblica) ...ocov0sucemmsamnssmnssunss

Impuesto de Industria y Comercio .........
Tpuesto de Befta ..ocuesosssassmes pnass
Impuesto a las Ventas (Recaudado) ........
Compras Nacionales ..........ccovveinnnn.

§ 27.347.487.00
34.890.089.00
77 .496.842 .00

15.382.038.00
2.690.933.00
197.207.511.00
353.405.641.00
155.760.522.00

$ 864.181.063.00
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IT — CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA

COLOMBIANA, S. A. “CIAC”

A — INTRODUCCION

La “CIAC”, como sociedad de economia mixta del orden nacional
y sometida al régimen legal de las empresas comerciales e industriales
del Estado, prest6 servicios de acuerdo a las funciones que le sefialan
sus Estatutos a personas y entidades que se lo solicitaron.

B — ACTIVIDADES CUMPLIDAS

1 — Division Administrativa:
Se elaboraron 29 pedidos al exterior por valor de US$ 275.700.21.

a.

b. Los pedidos de compra local fueron 101 por un valor de
$ 17.984.447.74.
c. Se realizaron servicios por valor de $ 2.679.715.28.
d. Movimiento de Almacén.
THPTESOS] i b b 55 by s B s s $ 7.855.970.02
EEEERSOS. e vesurs e susimora o e iiisn i wionisies s A 12.012.509.85
BRI - csssspunsvnmeasssnas s vamEnasn 595.793.65
PACLALAS . wvenswsvmssie s e s s arns sess o 1.458.887.00
Comprobantes de suministro .......... 8.378.033.00
2 — Division Financiera:
a. Venta de repuestos aeronauticos ...... $ 3.800.000.00
b. Reparacién y mantenimiento aeroniu-
BLCID cipope oo i Bresrinso; s oo oo e o iiatinc'li 52.300.000.00
c. lServicio de nacionalizacién ........... 190.100.000.00
TOTAL scoivsnas nsnns $ 246.200.000.00
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d. Utilidades antes de impuestos ......... $ 87.400.000.00

e Impuesto a la Renta ...ccovvwsiannass 31.100.000.00
f. Se recaudaron y cancelaron a la nacion
impuestos arancelarios por ........... 552.200.000.00

3 — Division Importaciones:

a. Importaciones:

s BOUOUA, winesm shiissins s ot srsoie s 2.846
— Barranquilla .............. 1.049
TBTAL ..o0ns 3.895

b. Clientes:
— BOZOIA u:svosvswseimsaons 68
— Barranquilla .............. 9

c. Se importaron 31 Kits de aviones, los cuales fueron ensamblados
por AICSA. El material importado pesé 1'470.252 Kilos.

4 — Division Reparaciones:

a. Reparaciones Generales.

— Motores.

R-985, R-1830 y opuestos ...................... 24
— Aviones.

Servicios de 1.000, 500 y 50 horas .............. 20
— Mantenimiento programado ................... 12
— Servicios N° 1 y 3A ... ... i 4
— Helic6épteros mantenimiento programado ....... 1
— Helicopteros inspeccién de 1.200 horas ......... 1
— Accesorios varios ............ciiiiiiiiiiin.. 85
— INSIFUIINEHEOE & om s ssmss s o wed s o i an a6 856056 53
— Equipos de radio ............ ... o0 36
— Conjunto tren aterrizaje ....................... 3

b. Reparaciones parciales:

— Motores.
R-985, R-1830, cilindros ....................... 11
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c. Inspecciones Magnaflux:

— Piertias treh ateftizaje .:..isossomisnnsinasinna 12
— Cigtliefiales automotores ....................... 3

d. Se compré equipo de apoyo para la Seccién de Mantenimiento

de Aeronaves y para el Taller de Accesorios Eléctricos.
5 — Proyectos:

a. Remodelacién y adecuacion de las nuevas instalaciones, para
aumentar la capacidad de mantenimiento y reparaciéon de aero-
naves.

b. Instalacién de tanques de combustible para servicio de aviones.

c. Creacion de los siguientes talleres: Accesorios Mecénicos, Acce-
sorios Eléctricos, Instrumentos, Hidraulicos, Turbinas, Hélices
y Gobernadores.

d. Construccién de un hangar en las nuevas instalaciones.

e. Dotacion del Almacén de repuestos para aviones Cessna, Piper,
Beechcraft, para motores continental, Lycoming y quincalleria
de aviacién para uso propio y venta de Almacén.

f. Ampliacién y arreglo de la bodega de Barranquilla.

g. Adquisiciéon de una microfilmadora para el archivo de la Cor-

h.

poracién.

Posibilidad de organizar un sistema de almacén In-BRond en
otras ciudades.

Procesamiento de la facturacion definitiva, recibos de caja,
comprobantes de pago, etc.

Implementar en forma interactiva y real, el sistema de cuentas
por cobrar y el sistema final del inventario.
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III — SOCIEDAD HOTEL SAN DIEGO, S. A.
HOTEL TEQUENDAMA

A — INTRODUCCION

Constituye este establecimiento una Sociedad Anénima de Economia
Mixta, con un capital suscrito y pagado que a la fecha asciende a la su-
ma de § 71.208'180.000 representado en acciones de valor nominal de
$ 10.00, sin participacion de fondos del presupuesto de la nacion.

B — RENDIMIENTOS

En el periodo correspondiente a la tltima vigencia fiscal, la Socie-
dad produjo rendimientos econémicos por valor de $§ 1.434’813.981.00
que dejaron una utilidad comercial neta de § 266'516.420.00, pese a que
las grandes dificultades por las que atravesé la economia mundial agu-
dizaron los efectos de la recesion resultante, sobre las actividades de la
Industria Turistica y Hotelera, pero que en el caso de esta Empresa pu-
dieron sortearse con menor incidencia de la prevista logrando resulta-

dos satisfactorios y estimulantes.

El desarrollo de la Sociedad, que en el mes de mayo de 1983 regis-
tré los 30 afios de existencia, ha venido mostrando desde su constitu-
ci6n una grafica de sucesivo crecimiento en el aspecto econémico-finan-
ciero, méas determinante a través del ultimo decenio en el que el Hotel
ha venido siendo operado bajo administracién propia, habiendo pagado
dividendos a sus accionistas por valor total de § 1.280°333.261.00.

189



C — INVERSIONES Y PROYECTOS

Para fines de mantenimiento y remodelacién de las instalaciones, equi-
pos y dotaciones del Hotel, la Empresa realizé durante la tltima vigen-
cia obras y adquisiciones de relieve en las areas de habitaciones, bares
y restaurantes, que mejoraron sensiblemente la buena iméagen nacional
e internacional del Hotel Tequendama, y adelanté estudios técnicos para
renovacion del conmutador telefénico y de los equipos de lavanderia,
modernizacién de los ascensores para huéspedes y montacargas, a mas
de la sistematizacion de los procedimientos y controles para mejorar
los servicios y fortalecer la estructura administrativa.

D — SITUACION FINANCIERA

La solidez econémica de la Empresa le ha permitido atender con
sus propios recursos la totalidad de los gastos e inversiones que exigen
la operacién del Hotel y su conservacion en la maxima clasificacién de
Cinco Estrellas que acredita la alta calidad de sus servicios.

La aplicacion de una juiciosa y acertada politica de ventas y de eco-
nomias, cuyos resultados arrojan en el periodo que abarca el presente
Informe los guarismos sefialados en el registro de rendimientos aqui
anotados, ha sido el factor fundamental para superar con éxito la ad-
versa situacién a la que se ha visto enfrentado el sector industrial y em-
presarial en los ultimos afios.
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