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1.- Conociendo el Ministerio de Defensa Nacional el presupuesto ejecu
tado dur~nte años anteriores sería conveniente elaborar una esta -
dística que permita el planeamiento para el desarrollo de las Fuer 
sas Militares a fin de que al termino de 5 a 10 años el ~ís ouen: 
te con unas Fuerzas Millt~res requeridas. 

2.- Es necesario dar mayor im ulso a las organizaciones actuales de 
produoci6n tales como: 

Industria Milita r 

Satana 

Conastil 

Fondos Rotatorios de las Fuerzas 

A fin de lograr que sus ingresos no bot.on solAm,...nte para su auto -
sostenimiento sino que contribuyan a forta lec@r las asignaciones -
prAsupuestalPS de las Fuerza MilitarPB con el objeto de lograr en 
el futuro satisfac~r las necesidades primarias. 

3.- Crear un impuesto sobre todos los gastos suntuarios y recreaciones 
con destino al Ministerio de Defensa Nacional. 

4.- Conformar un organismo de caracter econ6mico con fines comerciales 
para que analice y establezca la oosibilidad de comercializar un 
porcentaje de bienes de propiedad del Ministerio de Defensa para 
logra·r reinverai6n del capital y obtener oon la renta apoyo para -
el desarrollo y bienestar de las Fuerzas Militares~ 

5.- Restruoturar los planes de instrucci6n y entrenamiento de las Fue~ 
sas Militares con el propósito de utilizar un 30% del personal en
labores de producci6n o explotación de los reou:nsos de propiedad 
del Ministerio y otros de patrimonio nacional que puedan ser in -
corporados a este plan. 



6.- Como solución que involucre loa anteriores aspectos y se cumpla 
la obtención del nivel de Fuerza requerido, serfa necesario que el 
Comando General de las Fuerzas Militares presentara una realidad
que mostrara los siguientes aspectos. 

a. - La Fuerza actual puede atender el rengl6n de seguridad interna 
e iniciar planes positivos hacia la oonsolid8ci6n de la seguri 
dad externa. 

b.- El aspecto de desarrollo asignado a las Fuerzas Militares po -
dría ser cumplido si se alcRnsa el nivel requerido ( 18. 200 
hombres y 1. 155 millones de pPsos más en ~1 presupuesto) . Des~ 
tac6ndose qu~ este incremento podría sPr orienta do en su tota
lidad hacia el desarrollo. 



ESCUELA SUPERIOR DE GUEinA 
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1.- Cuales son las entidades e ·Institutos decentralizados ~ue actual 
mente conforman el renglon de producción de las Fuerzas Militarés, P. 

R • 1 Fondos Rotatorios JEjército 
· Al'mada l Fuerza .A~rc-a 

2 Industria Militar (Indumil) 

3 Ser"lioio Al-reo dP. territ ' rios Nacionales ( sat0na ) 
.~,., .. 

4 Corporaci6n de la Industria Aeronautioa ( C I A C ) 

5 Corporaoi6n Naoional d~ A atilleros ( Conaatil ) 

2.- Que oapitples contiene el presupuesto de funcionamiento del Mi
nisterio de Defensa. 

R • 1 Servicios Personales. 

2 Gastos Generales 

3 Transferencias 

3.- Cuales Fabricas hacen parte de la Indástria Militar, su ubica -
ción y s~ reng1on de produoci6u. u 

R .. 
A) Fabrica Jos~ Marta Cordoba Soacha 

Ensamblaje de revolveros, escopetas y producción de municio
nes de pequeño y mediano calibre. 

B) Antonio Ricaurte 

Explosivos ( Dinamita) 

C) Santa Barbara 

~-

SOGA :M:OSO 

Integrada a la industria Nacional produciendo partos para 
motor~s con destino a Sofasa. 

4.- Enuncie cuatro aspectos ~u,.. conformen el Capitulo 11Servicios 
ll?ensamlles" 

R Q Sueldos y Jornales 
Alimenta ci6n Lawdo y PeluquPria 

.¡. 



iiill••-• auxilio de Transporte 
Prima de Vaoacione& 
Prima de Navidad. 

5 .. - #qu~ entid3des o Insti tu:toa apoya la Industria J'Iili -tar oon el -
producido de sus ganancias 

R... 1) Instituto de Casa e fiscales Ej~rcito 

2) Federaci6n Militar de Deportes 

3) Hospital Militar Centr~ l 

4) Acoi6n Social Militar 

5) Fondos Internos de Unidades OpPra ti vas. 

.¡. 
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 
COMANDO GENERAL 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

Bogotá D.E., Marzo 18 de 1.968 

N 
Estudio Estado Mayor 

Señor Coronel 
JEFE DE ESTUDIOS ESDEGUE 
Gn. 

1.- PROBLEMA: Determinar la mejor reestructuración de las 

jurisdicciones territoriales de las Unidades 

Operativas del Ejército, sobre la base de las 

Últimas variaciones en la división Politico-

Administrativa del País. 

2.- FACTORES RELACIONADOS CON EL PROBLEMA: 

a.- Hechos 

(1) La jurisdicción de las Unidades operativas en 

los ultimos años ha sufrido frecuentes modifi 

caciones por razones de conveniencia operaci~ 

na l. 

(2) El Comando General de las Fuerzas Militares 

por disposición No.Ol8 del 20 de Septiem

bre de 1.968, determinó los territorios y á

reas de jurisdicción de los Organismos Mili

tares, Unidades Operativas del Ejército, de 
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la Armada y Fuerza Aérea 1 para efectos de mando, Justi

cia Penal Militar y dependencia Administrativa. (anexo J) 

(3) En la reorganización citada, se presenta el caso de que -

la jurisdicción de algunas Unidades Operativas comprende 

Municipios Areas de diferentes Departamentos, !ntenden -

cias y Comisarías, hecho que dificulta a los Comandantes 

la coordinación de diversos aspectos que les conciernen -

con las autoridades civiles. 

(4) La organización jurisdiccional dispuesta por el Comando -

General de las Fuerzas Militares, no coincide con la orga

nización Político-Administrativa del País. 

:(.S) La organización jurisdiccional de las Unidades Operati\es 

no concuerda con las regionales geográficas natura"Es 1 ni-

con la red v ial existente en el País. 

(6) Existen grupos subversivos que operan y ejercen influencia 

en determinadas regiones geográficas naturcUes Q 

(7) La organización jurisdiccional de la Policía está 1 en lineas 

generales, acorde con la división político administrativa -

del Pcns . 

(8)= El control operacional en algunas Brigadas se dificulta Jl)r

cuanto organismos como DAS y POLICIA, que sí se ajustan 
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a la División Político-Administrativa, deben atender re -

querimientos de dos Comandos de Unidad Operativa. 

(9) En muchos casos es necesario atrav~ar jurisdicciones 

de otras Unidades Operativas para llegar a determinados 

lugares de su propia jurisdicción. 

(10) La jurisdicción asignada a la BR2 comprende parcial o to

talmente, 7 departamentos. 

(ll} La organización de los eventuales teatros de operaciones 

para el caso de un conflicto armado internacional, no coin 

cide con la organización jurisdiccional actual de las Uni

dades Operativas. 

b.- Supuestos 

(1) En un hturo pueden ocurrir nuevas divisiones político-ad

ministrativas " 

{2) Puede intensificarse la acción subversiva armada en alJU

nas regiones del país. 

(3) Que se reestmcture la organización actual del Ejército, 

por la actlvación, receso o creación de Unidades. 

(4} El desarrollo aceler,..ado en determinadas áreas del país en 

el aspecto minero y agropecuario, puede originar fenórne -

nos socioeconómicos que afecten la capacidad operativa 

de las Brigadas. 
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(5) El Plan Vial Nacional una vez consolidado influi 

rá en las regiones aisladas. 

c.- Criterios 

(1) Accidentes y áreas criticas deben dejarse bajo 

resoonsabilidad de una sola Unidad Operativa. 

(2) Las zonas de influencia politica, económica o de 

Gobierno, no deben dividirse entre varias Unida

des OPerativas. 

(3) Debe respetarse en cuento sea posible la adminis-1 

tración politico-Administrativa del Pais. 

(4) La Organización Jurisdiccional debe facilitar la 

acción del Comando, las coordinaciones de todo 

orden el control efectivo de la Zona y el de las 

tropas Que se ubiquen en ella. 

3.- DISCUSION 

a.- Posibles Soluciones 

la. Mantener la actual organización jurisdiccional de 

las unidades Operativas contemplada en la Dispo 

sición 018. 

2a. Reajustar la organización jurisdiccional actual 

de las Unidades Operativas, para hacerla coinci

dir con la División Político Administrativa. 

3a. Reajustar la organización jurisdiccional actual d: 

las Unidades Ootivas. a las cuales se les dificul ' 
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control y apoyo logístico de Unidades Tácticas por fal 

ta de una red vial apropiada. 

b.- Análtsis de la la. solución. 

(1) Ventajas. 

(a) Permite mantener el actual dispositivo de las Uni

dades Operativas sin alteraciones. 

(b) La actual jurisdicción facilita el control operacio

nal de la mayoría de las áreas críticas. 

(2) Desventajas. 

(a) Dificult a en algunos casos las coordinaciones de 

los Comandos con las Autoridades Civiles a nivel 

Departamental, con Comandos de Policía y DAS. 

(b) En algunos casos la red vial dificulta el control 

directo y el apoyo logístico de Unidades Tácticas. 

(e) En algunos casos no coincide con la división físi

ca del país en cuanto a regiones naturales o 

e o- Análisis de la 2a. solución. 

(1) Ventajas. 

(a) Facilita al máximo las coordinaciones necesarias 

con las autoridades civiles 1 de Policía y DAS. 

(2) Desventajas. 

(a) Obligaría a un reajuste total del dispositivo y or-
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ganización de las Unidades Operativas. 

(b) No coincidiría con las regiones geográficas natura

les, ni. ::on la red vial actual. 

(e) Dividiría entre 2 o más Unidades Operativas 1 las 

áreas críticas en las que se adelantan operaciones 

contra cuadrillas de bandoleros. 

d ~- Análisis de la 3a. solución. 

(1) Ventajas. 

(a) Obligaría a un reajuste mínimo del actual disposi

tivo. 

(b) Facilitaría el control y apoyo logístico de las Uni

dades Tácticas. 

(e) Aprovecharía al máximo las facilidades de la red 

vial para aspectos opetacionales y administrativos. 

(d) Permitiría el control unificado de la totalidad de 

las áreas críticas. 

(2) Desventajas~ 

(a) Obligaría a efectuar un reajuste en la actual asig

nación de las Unidades Tácticas a las Unidades 

Operativas. 

eo- Comparación de las posibles soluciones entre sí. 
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SOLUCION F.b.CTIBLE ACEPTABLE CONDUCENTE TOTAL 

PRIMERA SOLUCION SI SI NO +2-1 

SEGUNDA SOLUCION SI NO NO +1-2 

TERCERA SOLUCION SI SI SI +3-0 

De acuerdo a lo anterior se deduce que la tercera 

propuesta de solución posee una mayor cantidad 

de criterios íavorables en comparación con las 

otras y en consecuencia es la más conveniente. 

La rees tn1ct1ración de las jurisdicciones te.rritoriales de las 

Unidades Operativas del Ejército en base a las últimas divi-

siones político-administrativas del país no es C:)nveniente 

en las actuales circunstancias; se justifica sr una reestruc-

turación parcial de esas jurisdicciones para facilitar el con-

t rol y el apoyo logístico de Unidades Tácticas y el contcol 

operacional de áreas c ríticas en base a la red vial existente. 

5.- ACCION RECOMENDADA 

a. Reajustar la jurisdicción de la BRl y la BR7, para asi_g, 

nar a la BRl l a Provincia de Casanare y la Intendencia 
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de Arauca. Segregándolas de la BR7. 

b. Reajustar 1~ jurisdicción de la BR4 y la BR8, pa

ra asignar a la BR8 el actual Departamento de Cal 

dl'ls. 

c. Reajustar la jurisdicción de la BR6 y la BR9, pa

ra asignar a la BR9 el Municipio de Gaitania en 

el sur del Tolima. 

d. Sería conveniente en base a la división jurisdic

cional propuesta, efectuar un estudio para deter

minar el reajuste necesario en la asignación de 

Unidades Tácticas a las Brigadas. 

e. Sería conveniente que el Ministerio de Defensa 

coordinara con el Ministerio de Obras Públicas la 

estructuración de un plan vial que permita la in

tegración de la actual red vial, en tal forma que 

facilite el control operacional de las Brigadas; 

atendiendo no solamente circunstancias presentes e 

de orden pÚblico interno, sino principalmente para 

facilitar las operaciones contra enemigos potenci~ 

les externos. 



Anexo# 1 

JURISDICION UNIDADES OPERATIVAS 
ACUERDO DISP. 018 COMANDO GENERAL FF.MM. 

BIM- Bogotá D. E. 

Cundinamarca (-) Municipios de Medina 1 Pto, Salgar -

Nilo y Girardot. 

BR1- (1) Boyacá (-} 2 O Municipios de Ca sanare y Bajo Territo-

rio Vasquez 

(2) Antigua Provincia de Vélez 

(3) Municipio de Guacamayo Santander 

BR2- (1) Córdoba 

(2) Sucre 

(3) Atlántico 

(4) Magdalena 

(S) Guajira 

(6)! Bolivar(-) Cartagena, Turbaco y Simitf (ARC) 

(7) Cesar (-) 7 ;Municipios del Sur del Departamento 

BR3- (1) Nariño(-) Area Urbana de Tumaco 

(2) Cauca (-) Municipios de Paez e Inza 

(3) Valle (-) Area Urbana de Buenaventura Zona N. del -

Departamento con 19 Municipios. 
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(4) Mocoa y corregimiento de Pto.Asís en el Putu 

mayo. 

BR4- (1) Antioau~a (-) Area de Casabe 

(2) Caldas (-) Area Urbana de la Dorada 

(3) Chocó (-) Municipio de San José del Palmar 

(4) Municipio de Puerto Boyacá (Territorio vasauez) 

(5) Regi6n del Carare de Santander del Sur. 

BR5- (1) Santander del Norte 

(2) Santander del Sur (-) Regi6n del Carare, Re

gión de Vélez asignada a la. BRi y Municipio de Gua 

camayo que oertenece a la BRl. 

(3) Siete Municioios del Sur del Deoaraamento del 

Cesar. 

(4) Municioios de Simití del Departamento de Bolí-

var. 

(5) Municipio de Cubará y Chiscas del Departamento 

de Boyacá. 

(6) Zona de Casabe del Departamento de Antioauia. 

BR6- (1) Tolima (-) Melgar 

BR7- (1) Meta (-) Regi6n del Pato y parte del Guayabera. 

(2) Regi6n de Casanare del Dpto.de Boyacá 

(3) Intendencia del Arauca 



BR8 -

BR9-

BRlO-

3 

(4) Comisarías de : Vichadaz Guainía y Vaúpe6 

(S) Municipio de Medina ( Cundinamarca) 

(1) Quindio 

(2) Risaralda 

(3) 19 Municipios de N. del Valle 

(4) Municipio de San Jose del Palmar 

(1) Huila 

(2) Intendencia del <aqueta 

(3) Municipios de Paez e Inza 

(4) Region del Pato ( Meta ) y parte del Guayabera. 

(1) Municipios de Girardot y Nilo ( Cundinamarca) 

(2) Melgar(Tolima) 
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IDADES OPERATIVAS 
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BR9 CJ ~o~ 
BR IO c=J 



BIM -

BR1-

BR2-

Anexo# 2 

REAJUSTE PROPUESTO PARA JURISDICCION UNIDADES OPERATIVAS 

(1) Bogotá D G E. 

(2) Cundinamarca (-) Municipios de Medina 1 Pto. Salgar y Nilo 

Girardot. 

(1) Boyacá (-) ~ajo Territorio Vásquez 1 Municipios de Cubará -

y Chiscas G 

(2) Antigua Provincia de Vélez 

(3) Municipio de Guacamayas (S.) 

(4) Intendencia de .Arauca 

(1) Atlántico 

(2) Bolívar(-) Cartagena 1 Turbaco y Simití 

(3) Córdoba 

(4) Cesar (-) Municipios en el sur del Departamento. 

(5) Guajira 

(6) Magdalena 

(7) Sucre 

BR3- (a.) Na riño (-) Area Urbana de Tumaco 

(2) Cauca (-) Municipios de Paez e Inza 

(3) Valle (-) Zona urbana de B/ventura- 19 Municipios del norte 

del Departamento. 



BR4-

BR5 -

BR6-

BR7-

BR8-

2 

(4) Mocea y Corregimiento de Puerto .Asís en el Putumayo 

(1) Antioquia )(-) Zona de Casabe 

(2) Choc6 (-) Municipio de San José del Palmar 

(3) Bajo Territorio Vásquez (Municipio de Pto. Boyacá ) 

(4) Regi6n del Carare ( Santander ) 

(1) Santander (-) Regi6n del Carare ( Municipio del Guacamaya ) 

(2) Santander del Norte 

(3) Siete Municipios en el sur del Dept o del Cesar 

(4) Municipios de Simití ( Bolivar ) 

(5) Municipio de Cubará y Chiscas 

(1) Tolima (-) Municipios de Melgar y Gaitania 

(a) Meta (-) Regi6n del Pato y Parte del Guayabera 

(2) Municipio de Medina 

(3) Comisaría del Vichada 

(4) Comisaría del Guainía 

(5) Comisaría del Vaupés 

(1) Quindio 

(2) Risaralda 

(3) Caldas(-) Municipio de la Dorada 

(4) 19 Municipios del Norte del Valle 



BR9-

BRlO-
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(5) Municipio de San José del Palmar 

(1) Huila 

(2) Intendencia del Caqueta 

(3) Municipios de Paez e Inza 

(4) Región del Pato y Parte de Guayabera (M) 

(5) Municipio de Gaitania (1r .) 

(l) Municipios de Girardot y Nilo (T.) 



BIM 

BR 1 

BR2 

BR3 

BR 4 

BR5 

BR6 

BR7 

BRS 

BR9 

BRlO 

r.: 
/""~. ./ 

\ ./ 

. ~. ( ··j 
\, ( ~ESAR/ 

'.~uc~ ··-..... \ ·"../". \. > "/\ .. f \ 
: . 1 \ .' NORT~ 
j CORDOBA l ., : t"' DE \ 

( (" J (sOLIVAR : Sf"NTAND¡ ., ··--. .. _..·· ~ ) ~-~ · \ 
·.1 V' li ~ ·· i .l ., R 

ANTIOOUIA .· .• -::'-J~ 
\\,-... ""T'"O" :-/7 "'"" '· 

\ . -"' . ..,__.J'/// ··- .. ~· - ._ .. _.: .' R.JV&b 

cHo~~sR·~o~.~~ó~s ·J · . .. r\ aovAcA _/ ./ 
~-- --......... . /. 

/ .. ' • : CUNDIN AMA1. ,· 
•' ""·' 1 ··¡ ·.,_ . ..-! 

' OU O ' f ( ."\.. '\ . ..- . . ' J / . 
.......... .r- .') \./ ¡' \ _\ ·. ·.- .. ~.· l VICHADA 

VALLE tf'"-':: (~ / . ! / -
- .. - •• f · : META 1 .~ .. ,......._ .. -· 

·v · " ,.., : - · / l ./ .. 
. CAUCA \HUILA J _ .. _ .. - .. _: / . ..) / .. .-- ··-·· ~ '"Y_ GUA INIA 

\ . /"""( . / ...... r . 

: ~ . ··--- í ) 
L " ./ .. ....... ' .} ......... 

... )__.!....'( CAQUETA '-. 

-~: )......._ '-

) .. , 
: PUTUMAYO \ 

VAUPES 

'> , . 
. · '·-··-... / · . 

........, .. --... .. -· .... 
c:::::=J 
t=J 
[=:J 
c::J 
c=:J 
t=J 

c=J 
CJ 
CJ 
c=J 

AMAZONAS 

/ i 1 . 

~ ~~ 

ANEXO N22 



l." el. :l.· •• ). '. 

NO osas. s 
- ~1~ qA¡.,.A. 



- p 6 

t..SCllél.A SUPé.RIO'R Dé. 6lit..AAA 
DéP A'RT Afl éJIT O t..J é.RC.ITO 

Cll'RSO PO P.. COAAt..SPONDé.NU A 
é.ST AJJO filA'tO'R 't OPt..'RACIONé.S 

T lflA N° 24: OPé.RACIONé.S Dé. 6/J.é.RRI LLAS 't CONT'RA-6/J.é.JW LLAS. 

P'ROPlié.ST A Dé. SOLUL.ION AL é.Jé.RCIUO Dé. COAAéCCION 

1. - V é.'RDAJJl.JW O TAL SO .. 

a . - taJ'..¿o . 

.e..- r~ • 

.c. - V~ • 
do- V~. 

.e. - v~ .. 
¡...- V~. 

.e;. - Tai'...óo • 

h. - tal'..-60 . 

¿o- V~. 

~o- v~. 

2. - CONT é.ST é. LAS Sl6ll.I é.NT é.S Pl?.é.GUNTAS: 

a.-

2) S~ .ei.a¡w.: .can..¿o~n. v- ~i!...lo deL ap~ 
f.o Jt.e.V.O luc..i..o fl.a./t.i_o o 
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d.-

.e.-

- 2-

4) Cuwd:.a .ei:.ap.a: c.on.i:.JtOi.. de .i.JL,d.J' tu..ci.on.e-61 d.om.irz..i.o de 

zona¿ lJ ~ de m.ou-i...mi...e.nLo. 

3) Zona de .c.omt..ai-e. 

3} G~z.an.. cp-t-e no ¿.e uudua a p.~ un. m.ou.i...m.i...en. 

t.o /UWci..uc..i..o ruvU...o c.u.an.d.o ljQ- Ita &ero .eLi.m.i.n.at:W o 

1) Gci..Uvuw lj ¡w.t.Lac..;_ón. .c.i.ud c¡u..e l.o a¡wy.an.. 

2) La..ó r U.e,ltz:,CJ..ó (11~ qu..e J'Le¡ur..e¿.en.f.an. d i.JLa.ZO Q/Un.a 

do de .la n.ac...Wn.. 
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1) r Q...ó.e de cU.daJrU..erJ:.c. 

2) tQ...ó.e de de~n. 
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'i} · -

1) O .cu.pac.W n . 

2) 'R~.dA-o. 

3) Conhwf m.i.Ui:.aA. deJ!. fvt.ea.o 

h..-

1) é.m/Lo /.>Cada. 

2) G.o/_p..e de man..o • 

3) p ~n ff 11.1..o 9'-'-.eo • 

4) Bú4qu~ ff ~~v.o~~no 

-L.o-

1) éftem-U¡J.o • 

2) T -i..€m.¡w . 

3) r~ ff p.oii.~n civ¿f. 

¡..- P~pu.e4i:.a de ¿,.o.f..u.c_¡_ón al O~.o 'R.eot.uvu.m.i...eni:..o dJ. é.fe:!:. 

ci.ci...o P~. 

An..e.xo. 
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3.- Sé.Lt.C.CION fYIUL TIPLto 

a..- Nu.nuvt.af. 3. 
JJ...- Nu.nuvt.af. 5. 
.C.o- N um...eA.a.l..e.-:1 1, 3 1f 4o 
d.- Nu.~.e¿ 1, 2 1f 3. 
.e.- NLU11.~ 1, 3 'f 5. 



AND<O: PROPU1.STA Dé.. SOLUilON AL OCT AYO Ré..fJL{K[Nl é..NTO Dé..L C.JD?.

UUO PíWJ'"ICOo 

RC.'FD?.é..NU A: 0w qtU-.ó é.Ap..e.ci-a)!_ N° 2 

llaci....en.da. "é...l C.e.tvt.A..Lo " 
é..óc.ai..a a.¡vwx.i..mada 11 70.000 

1.- ftliSION. 

l3af..i_nj. N° 6 "Cwd.w¡¡.en.a" ~cu.i..a 9--0/..p.e de mano a ~ -

deL 111900 Cn..e/ 74 .en. fa ~ llaci.e.ncLa "U Ce.rvút...o" {W-/Ul. .eLi.m.i..-
/UlA.. .e.f. ~ 9-U-.eA..JL.i.U.eAO c¡u..e .Of2R-/Ul. .en. .e.f. évt.e.O.., /l..edd.f..e.c.etr. 

.e.f. .OA..d.en. 1f .f.a i:A..afl..~ad ¡u1if...l.i...c.ao 

2.- é..JW.LCION. 

La .o~n. .c.on.bi...ói...e .en. fa .ej..ec.u.c-i.-6n. de un. 9-0.f.p.e de -

m.an..o ~ .em.p-l.e..aJU:io fa .c.om.¡uliU.a de .c.on.i../Ul.-~

ila1 .c.omLLn.an.d.o .óU acc.i.ón. m.ed.i.an.i...e .e.f. c..iAVlA-e de .f.a.ó ~ 

~.e¿ v.La..ó de .e.6Cap..e p.o.tt.. fa¿, c.ompaiiÁ..a.ó "A." 11- "C" ¡ .C.Of!!; 

.paiü.a "l3" .c.on.Li..rúi.a .oruvt..ac.i...on..e-6 de ~n. .en. .óU á

A...ea de ~n.~ad. 

La .o.p..eA.aC-i..ón. .6.e .c.on.du.c..e .en. do.ó ~· 

'FASé..I 

U.e/UU?.. de .la.ó v.f..a¿, de ~.e .e i-nJ-i.-fi:..tt..ac.A_.6n. .en. .e.f. á..tt...ea 

.o.d.¡j..d-i..vo. 
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tASé_ II 

é.j-.ecuc-i..6n del ffO.lp..e eLe rn.aJU) .1} .o~n.e-6 de ¡uvt-6.ecu.-

ci...6 n .en. .caAO n..e.ce.óa/Li.o • 

/J.. - Com.¡w.iiLa "A" 

Ci..eiVl..Q_ 1..0/.J vl..a/.J de .e.-6CC~.fU!- .en. .¿,u z..on..a eLe .Jt.e.ó(Wn~.,..

dad, .e.óp-.ec.i...a..f.m.en..Le .en.: 

Haci-enda "é.i.. 1U..n.c6n" 
l).e¿.emfLo.ca.iúut.a riel /Ú.o "L.o-6 f1aru¡;-o¿¡" .óOi..rt..e. .el.. Guai:..a¡uuú. . 

r JW.ch.a.ó qtU!- .coru:Lu..c.en a Atanc¡u.ez. • 

.c.- Cogz.p..afLt.a. "B ". 

d.- Com.p.aiLla "C" 

Ce.n..tw , Co m.i.n.o , • 

U. p u.e/rhJ • 

La/.J Dama.ó. 

Y bw.c/ta¿ luu..i_a V all.edupa~t. 

1} é.je.cui.a -i..nf.-J-iA.aci..ón.. no.ci:J..uz.n..a de.ócLe V al-l.edup.a/l. af.

átz..ea oi..¡j--eLLv.o • 

2) é.J-ec-:bJ.a ffO.lp..e. de man..o 1 .edaif..i...ec..i...endo .como nú.rU.mo 

J'..o¿¡ ~.en..f...e¿¡ 'if/UL.fW-6· (V .eA. .cak.o). 
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1) lJJ...en f...o /TUUt..6.e f...o daA .f.a¿ m.edi...daA de .co ni.A.a-..i.n.i:..eLi...~ 

.c..i.a .POA.a ~ ..f..a .60~ lf .el!. ~ .en la .o

.p.eJLCLC..i..6 n.o 

2) Laó .com.pañ1.aó c¡u-.e .e.j-ecul:.an. c...i...e/Vt.e deiJ...en de;ja/t. un. P.!:. 
..f...oi:.én. .como .f.u..etr..za de /l..eaC...Ci_6n. iJun.edi.ai:..a. 

3} T .o do .6 l...o .6 mo u..i.rn.i-eAJ:..o .6 deJ:..en. .ej.ecul..a/L.á.e d.u /lJ:1.ILL.e ..f..a

n.o.c.h.e Y- n.o uLi....f....i.z.GA.. ..f...o¿ .c.aJ1l...i...rw¿. 

4) S.e rvw!UJLen. ..f...o¿ mou..i.rn.i.en.f...o¿ moi..o.tU.z.ado¿ hacia .el!. á.

.ll....ea. .o.t...j.-.eLiu.o o 

5} lJJ...e ~ .el!. m6.x.i..mo .eJn.p-..f...eo a .f..a6 t¡/I..CJJ1.a.IÍa. de m.a

n.o lf Q/l.ITl.aA ad:.. .o~. 

6) u 'i]-O..f...p.e de ma.n.o deiJ...e .e.j-ecui:.a/l-6.e af. ~. 

7) S .e ~.e .el!. u..á.o de .tt..adi.o a.n.f:..e¿ d..e.f_ a.6.dLo. 
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ESCUEL.l\ SUPERIOR DE GUERRl1 
DEPLRTAMENTO. EJERCITO 

.. ~ . 

OFEMC ION 11 BOY.i\Cil 7 8 11 

.. 
HOJf. AVA~-zi.Dll 

. '· ,~' 

. ~ . 

1. OBJETO Y lüDllHCE 

·, a.. Obj-et~ 
1 ...... J • 

La Operación 11 BOY11CL 78" es un ejercicio sobre la car

ta con una duración de 55 horas que tiene como prop6s!_ 

tos: . . 
:.·' · . . ·. ' ': 

(l) Ap:hicar -.la do.Ctrina. , táctica: estudiada en una si -

tuaci6n que incluye¡,. el pla.n13a~ento y conducción

de Operaciones MilÍ-ti,l.res en ·el Te_atro de Operaci<l._ 

nes TONE, · con _par·ticipaci6fl . de Oficiales del Ej é~ 

cito y de la Fuerza i>~rea-.~· !/.lplicar algunos proce-

dimientos .ida" Es;tado·;l!ilayo.r. II. .- ~ 

.) . . .. ·. ··. a; . 
' .1 · ,; . ... '·' / ~. 

('2) · JJ'oment.á'r- el traba·jo · ~n e,q~po mediante la estruc-
... ' .. ,, ·. 

· · ··tu:ráción .de .· Estados l&!.Y~r,.e~ . . Sl:ue deben realizar el 

planeamiento de laa Qperuc·i<>,nes dentro de c ada 

una de las áreas de responsabilidad de Comando. 

(3) Proporcionar la oportunidad para que los Oficia_

les alumnos deoempeñen las funciones de Comal~an

te y de ]¡liembros· dé cada tÚ:la de 16·8 Secciones de

un Estad~ Mayor de' ':Bt-Ú;ada. 
... ~ , ~ ,; ' . •., ,•• .' .. 

(4) Integi)ar Oficiales .. del . Eú~:;'c·i:tm. y., de _:la: Fuerza 

A~rea d.e:. te.l . .maner.a .:qu~- ,unos. :Yi:. .otroJ8: .ponozcan las 
.~ . . . 



o 1 

~ 1 • 

.. .. . ... . 

.. . modalidades tác·ticns de las dos Fuerzas, para lo= 

· gr.ar llll: traba~o a;rmónipo. ~-~ .. Estado Mayor Congunto. 
• • • 1 • • • • ' • • ' • • -~ · : . .. ; .. ~· · ' . . . ... 

,. 

(5) Evaluar la capacidad .~e .expl.'esi6n oral y escri tay 

oarac:fteristica · :iuhd.·Ei.Dl~ntal del Oficia¡ de Es.tad¿-
·.· .· 

Mayor. 

( 6) Evaluar el criterio táctico:. de bs participantes • 
... .. 

Oficiales del Ejército · (1) ·''Para 

(a) 

(b) . 

Froced~ie.ntos · de Coman4o .y -Estado M~or 

Co~c~.n:tr~ción · de ·Tr.o;paa 

(e') 

.. (d.)' 

. : . (e) 

' ·. (f)' 

Operac~onas OfenSivas 

Opera·ciones Defensivas .. 

Operaciones Retr6~ada~~ 
' -· 

OpcrucionGs Especinics 

(2) Para Oficiales de la Fuerza .~érea. 
\· 

, ... ., 

(a} Operacio.net\·, d:e· :Apoyó ile~~táctico para cada -
. . 

· ··· uno de los tipos . de Operaciones Tácticas Te-
. •, ... 

·:' ~rr'eatres · · · .. 
(b) Operaé:íones de transporte~ 

2.. DES11RROLLO DE. Lt• : OPEMC ION 

ft. I.JOC:CION . I • - Situu6i6n Gene.;r.al 

(1) S:OOCION ·A Informaoi6n Gpnerul . so.bre AZUL y ROJO . . •, 

(2.) S:OOCIOl'1 .. B Frente Militar 

(3) Sl~CION .C Si.tuaci6n Gehe~e.l : 

{4.) ··· SIDOION : •D S~tuaci6n Especial 
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'b:. LIDCION II - :Movimiento ' de Tro_pas 

c. LE0CION III- Operaciones Defensiva s 
~ • • )- !" •• • • 

· · -·a\·! · "LECCION' IV - 0,D~rnci6nes Retr6grcdns , 

3. 

e·~ · ·tooc:ION V - Operuc.iones Especiales 

~. LECCION v¡y~pernciones Ofensivas. 

DISTRIBUCIO~ DE TIEMPO 
; .•, }'·:. ' . 

'MARTES lo · · - ~ . I·nfo~p:i6n f?obre él ejercicio.· · 

·· ,..:· · . .' E~trega · 9,e l a ledci6n I- Si t~ución General-
• · • • ! • . 

' . . 

MIERCOLES 17 

JUEVES 18 

VIERNES 19 

LUNES 22 

~ frsignac~ón áreas cie ' trabajo·- Entrega de rp.a-
' . 

teriol. D~ormuci6n Aárea. 
. ' 

Situación General y Particular. 

Desarrollo de l e Lección IV.· Movimiento de

Tropa s. 

- ~.ermirw.ci6n y crítica de la Lecci6n II. 

Desarrollo de l a Lección III·, "O_peru.ciones -

Defensiva s. 
• lt •.•• · , 1, .' 

. ' 

- ~erminuci6n y críticc· de ·12 lección II I 
. "' . : . • ~ 1.. .'.' . ; . • :. . . : 

Desurrollo dt? '·l a ie.cc.iÓri IV, ·movimientos 
. .. ...· ' ... : ; . . 

Re. t .r6grado s. · . 
- Tenni.ni:toi'ón y ·critica Lección IV. 

Desarrollo Lecció~ V, Operaciones Es pecia_-... 
les. Críticu . 

•.( : ... 

- Desarrollo Lecci6n VI. (iperc.ciones Ofensivas. 

'"' ... 

. ' 



~RTES 23 

,. 

~ ~· 

... 4 . .... 
·, . . . 

r . 

. - .. Terminnci6n Lccctón V~Y . 'iii .C:rní1ticn 

Cri ticf:: Genera~. d~l Ejercicio 

. Entrega. de ma terinl. 

4. EREJ¡S Y GRUPOS DE TRúD/lJO 

Los Oficia.lcs serán . dis~ribUídos en · tre~ grupos de tra.btjo 

El Grupo · NQ_. ~ co-nfórriu: 'el' m~ de :Lci . BR-~ . y .trabuja.ró. e.n el

Lulu SILV.ó l?IdWrAS, el·"Grupo .N.2 2. 'int.egr~ ~1 EM, de lo. BR-4-
. . 

y desurroll~xú su·trribGjo en 'ei.uuiu ~INTO y el Grupo N2 3 
. ... .. ;,. ·~ ' . ~ ... 

h o.ró. porte .. ·del EM do le BR~6 :/ sé -instalc..r t. en el /, ulc. jl0 '-

NO. 
. . . . . . • t ·." • " 

Los co.rgos dentro de cada Estédf>. 'l jr:Jor sertü,L ~.tudas sin 

p;r:c.;'fi,Q_ : n,.vi.s.o . .... ·, · ·. ·· ·. · · 
.. · . .... . , 
'',r •. ' •. 

. . . .. . . . 
'• .. ' ... ' ' 

. \ • • •• ' ¡ •• • 
' ..... 

• •• • -· •• :• t •• 

· 5. .CALIJrlCl~DORES DE L08 .. GRUPbS - · ·· . . 
' .• : •.!.) 

. . : .- -~ . : , . 

... . ' 

. . 
EJEH.CITO \ ,:. . . . ~ . : '~ .: ~~ . ·• : . ' . 

CO.· J J. IME GQ]JlEZ M11RTir1EZ 

TC • ... LUIS e . Bli~ERJ, e .·· . . . 

.-,·. ,. : :., ~.q, •. Rq~~~TO. ·IBMillZ S. , 
'.' - .... 

TC. HUMBERTO CORREJ¡ C. 

TC • JUJ.N SI.LCEDO LOIU 

.. '• . 

.. ~C .~ J?¡!NIEL POl'ifTON. L· • 

• '•' • A 

1 • , •• • ... 

. . ' 

i . 
.. "'' " ..... 

,.r.. .. ~ !~ • . . . . 

P JERZJ. .4ERE1. •'• .. . \ ~ .. 

~C • HORJ¡C IO l. • MO:W.rOYA A • 

TC. TIBERIO RENGIF!LMERCliDO 
• • • • 4 1 ... 

... ' í' 

. " 
1 i • : : ... ' \• . 

DIRECCION DEL EJERCICIO ' ~· .. . 

CO. J/iiME OOMEZ :Ml.RTINEZ 

!.C. HORJ.CIO 1,. liONTOYit ·.J\. 

' . 

. , 

1 ~ , ... .. ~ . .. . . . ·., . .. . :.. "' 
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n . Lección I- Situación Genercl 

.- b. Manue l Fuerza s .llZULES(ESG-CID.a~EJC-6301) 

c. Orden de Bnt nllu ROJO(~~J..B}; 

d. CnrtoGTnfíc . 

.. .. 

7. N.iliTERiiiL QUE DEBEN TRilE~ . LOS 1\Lill/ümS fl L EJERCICIO 

1;1 . EJÉRCITO 

(1) T.nblns v c.ric.s p r:r o. cálculos EM. 

(2) Lcotnto do acuerdo con l no c c.rta s por utilizQr 

(3) Lépices de gr2sn(rojo, negro, czul y verde) 

( 4) Utiles de escritorio nec esurio pc.rc ·· tro.bo. jo do -

(5) 

(6) 

Esto.do lk yor. 

T.cxtos de consulte. ~ - juicio do c c.d2. nh.lDl!lo 
' . 

Cnrpe t c p c.r r:. ::::rchivo(unc, por nltunno). 

b. Fue:rzc. Í.érec. 

(1) . Mc.nuc:.l de Rutc.s 

(2) Cnrtc.s WflC (Juogo) 

(3) Computc.dor y Regl a WEEliS 

(4) Utiles de escritorio. 

8. INSTRillC IOI'ffiS G:CNJ:ffi.i.LES 

n . Los Oficic.los de l n Fucrzc. J,6re c cctu:_--.r t.n como Cür/IJ', N 

D1l N1f E8 DE GHUPO J.EROTJ,CTICO ,J,G.t.T, como :Li orabros del 

Estc.do Mo.yor <:nm1e.n.t o.do u Ofic i c,i de Enlc,ce .t. creo. 

b. El mc~ toril:;ll q_ue se ouminist~ c, .tiene ccrt.cter ULTH .. fi.SE -

CRETO y es devolutivo el t6rraino de l e oporr.~ ciÓ¡l . El -

Comundc.nte do c ede. uno de los grupos es responsc.ble del 

I!l[' .. teric.l entrego.do n su equipo de trc b c.. jo y cGdc. ulum-

no de r:g_uol que recibec en formo. individual. 
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., 
c. El extravío y . pórdidu de mctori~l rel~cio~u~o. sorú 

objeto de inf.orm.utivo ,PC.r& .cstcblecer lc~s responao.bi-.. 
lido.des dis.c iplinc.rins o J?Gno.lcs del caso. 

El Üficio.l que so desempeñe como Oficial de Intcliga~ 

c.ia en co.d~ . grupo, cumplirá funciones de OFICILL CUS

~ODIO del grupo y sus responsc.bilido.des específicas 

son: 

(1) Incinerar diariamente los borradores de trubo. jo, 

(2) Garcntizur que todo el mntcric.l, tormin~:do el - · 

p~iódo ~o trcbnjo permanezco. en el cubículo nsig 

n~:tdo. 

(3) :. · Impedir el acceso ·al cubículo de trc.bc. jo de pers9.. 

nnl diferente al involucrado an le operación y 

.. ... ·. 

(4) 

(5) 

(6) 

Cuerpo Directivo del Inst~tuto • 

Senuridud . on l o.s t.Ulo.s de .. trc.bc:jo 

EvitC.r . g_uc los ' 'o.lumnos procluzccn po.rcinl o .totc.l 
. . . !7. • 

mento el mo.terio.l do l o. Operación. 

Entregar al Oficio.l Custodio de la Operación lo.• 

llc.ve del c,ulc., previo. colocación del sello co

rrespondiente en lo. puerta (s) de c.coeso. 

d. El Oficial do Inspección os el OFICif.L CUSTODIO DE Lf, 

0Plli1J.CIOH 11 BOYLCN1 y cumple lc.s siguientes funciones: 

(1) Mentione bajo su responscbilidnc1, on lo. _piczc -

del Oficial de Inspección, las llc.ves de lE~ s tres 

tulo.s de tro.bcjo. 
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(2) Recibe del Ofici~l Custodio de c cd~ uno de los -

grupos l e llevo del culo. correspondiente, consta 

t nndo el sello de l o. pucrtc. 

(3.) Supervigile l e segurid <.~d do l c.s c.u.lc.s de trnbr. jo. 

e. Durc nte l e ej ecución do l n ó~ercción, los dcsc c.naos 

queden o.· di~crec ión de loo Como.ndc:ntes do Grupo. Pcr c. 

clmorznr, l e. C[.fcteric. del o o.sino de Oficic.les est.:'.Xt 

nbiertc.da l c.s 11:00 e: 12· ~ 00 horc.s • . 

c. Todos los trnb c, jos dcbGn ser ele borcdos en J?i~J?EL T!.l/IJ¡ 

Lo OFICIO·. 

g. Los documentos deben ser m~nuscritos y · solo on orig i

na l y en el p c.pel que pcrr.. t o.l fin roaibirt .n lo s eru

pos de ~ro.bn jo. 

h. So prohibo reproducció,n pc.rci c~l o tote l ele los d ocumcn --
tos que coirl'orri:J.c.ñ l e. OPDRLCION "BOYJ¡CJJ1

'. 

i. ·Cucndo se produzccn l~s rotecione~ do los grupos, e l -

Como.ndc.nt.o s c.lientc entre;gc todo el mc:torinl recibido, 

mudinnte r ucibó. 

j •. Ce d e. grupo c1 obo c.r r cg l r.r su f.r (;c do trcb~~ jo, l o. llr.ve 

corresp ondi ente ecr{ cntrcgnd c nl Com<..nd .:...ntc <l o c c.d:::: -

Grupo el l lliR'rES 16 DE :Ml iY0-78. 

k. C·c.clc uno de los Er1T orgc!.!lizecdos trc.b 2:. j 2.r é. en el Atüc -

c.s ignc.dn , qy.cdo.. proh ibido c. los 2.lumnos vi si t c.r o pcr

mnncccr en c.uln diferente. 
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9·. ÉVliLUl~CION 

EJERCITO 

. o. • . 
1 

;El_ dosnrrollp do l e. O¡:>ero.ción uBOYLOJ, 11 78 ;tiene un v o. 

lor de C ULTROC lENTOS C INClT.GHTh ( 4 50) Pu.uto s. 

·· · '· ·' '··· ·b ~ Como· cn<lf'.-. ·-uno· do los Oficúübs alumnos tendré. l o. opoE_ 

"tunidc.d 'do desempeñar funciones como COW!.l\NDJ. NTE y Ofi 

c:io.l do .: Estt'.do M"c.yor, este · punto. jo se distribuiré. en-

l e. siguiente forme-:·· 

Estudio del Arce 

Trc.bu jo escrito 

Exposiciónes Orales 

1 •• ..-• 

: 100 Puntos 

200 Puntos 

: 150 Puntos 

En cuqn . .-uno do los requerimientos y seg'"\lll se indic u. en 

a.cdo. si tllf'.ción continuo.dn , el Comnnclc.nto y los Oficio.

les del Esto.do :Mcyor doboni.propc.r cr diversos tr:::bo. jos, 

·· '· .. "'.. los cutlcs ·:·sé· ontt-·egt.i6n por· ·tn:rcri t"o · y se cixpo'ndrnn en 
' ' • 1 • 

f O:i.:'lilc. .. orcl. · ..... · .. · · ., 

Cc.dc. .. oxposici6ri. oro.l · sort~ c t~·lificnd.c. en forme ·indivi -

du...'1l; el proiÚ:dio dó · ·1 u'S é ulificc.ci.ones obtonido. s dcr ó. 

l o. nota. dofinitivc. en ol c spocto orc.l. 

En le. .np_sm,o. forme. c e~ do. tro.b<:: j o escrito sorf c c.lificLdo 
:: • • ~ • ' • t 

ind.ividuG..lmonto . y o;t prome.~:io -duré, l t: note . . dofinitivt: . 

J¡ monos que se· ind·ique le · contrc.rio, en c o.dc. oxposi _

ción intorv~nd.rt..n todos los I+liembros. del E::r:trA.o· I.lL,yor. 
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Los Oficic.les g_uo figuren como J.yudr.ntes do Sección -

en los Est t.:dos Mcyorcs en. c ::-.d·c. unn do ,lr-:s lec e iones w ... 

no sorén ovc.luo.dos · J?Or exposic.i6!l orc.l y l G Ct:lificG

ción clol trnbo. jo Qscrito sort conjUhtr. con el reslJGC

ti-vo 'Jofe do · Sección. 

c.. hl OficiGl c.lumno g_ue por Cil um·. JUSTIFIQi~ Dil. pierde le 

oc c.s ión p ero. ser evcüur-.do· en .uno o ·mé'.s rog_uorimiontost 
' ¡ 

s o lo redistribuiré. los puntos correspondientes 'entro. 

los demÓ.f.3 requcrimiqntos J?C.rG no CC.US c.rlo .por ju:icios 

a.cndémicos~ 

FUERZL !.EREL 

Pnra los Sofiores Oficíc.1Gs de l e Fuorzc. J.6rór·.s l e. opera._-

ción tendré un v c.lor do 140 Punto s distribuidos c.si: 

Trnbc. jo Es crito. ••••••••••••••• 70 Pun·cos 

Exposición Orc.l. • •••••••• & •••• •• · 70 ·Pru1.tos 

TOT.i,L.: • • • 140 Puntos 

lO • DES.L.P..ROLLO DEL EJERCICIO 

n. En el dosc:rrollo de c r .. dc. un2 do l ns LECCIONES deben -

t.Dnerso en cuente. 'ti:odc s l c;, s informc.ciones contonidc.s 

en l e. Situc.ción Genorc.l y Sítunciones Continuo.d c.s; P!?_ 

ro CL.Ldc. Estc.do Mnyor cumplir2 los requerimientos se_

&;ún lo determina el respectivo Com .. ···.ndC'.nto y EM . den-

tro del proceso de plc.ne t.:miento. 

b. lü término do ende LOOC IOH SE EFb'CTUJ~RL UN!, Cr.í ticn -

pc.rcic.l nl desarrollo de l e. mis.m.c. y se reorgc.nizc.ré.n -

los EIJ. p2r c. ln LLCCION siguiente. 
e. f.l término de ln Opero.ción 11 BOY14Cl. 73" se her~ une. --

crítico. genero.l . 
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ll, SEGURIDLD 

a. . ildcmás de los c. s~octos rclc..cionr.dos con l c, s funciones 

de Oficic.l P-2 de c c.dc Est c.d.o l'.iGy or y lc.s correspon

dientes u Ofic:i,.r:l ~a,.e .. Inspccci6.1J., se dispone CJ.UO dt.U"Ll!_l; 

te el dos c.rrollo do 1['. Opcrc ci6.n NO l?ODRJ, l'i SLCLRSE DO 

CUl'd:iEl\iTOS DEL /üiJ:!:J; DE TRJ.BLJO correspondiente . 

b. Todo·s los tre b e jos. cl e be.p.. . desc.rrollc:rse en el c.ulc. c sic 

• l 

c. , Durc.nte el dcscrrollo de l~ operc.ci6n, loo Soilorcs --

Oficü:;los no podré.n en t rc.r ni s c.c nr mc.lotines r.l 2r cc 

de trc:b e: jo. . -

.. - .. .. .. . .. -. 

' • ~ r. ·• " 
'lit ..... ... 

. , .. . 

.· . 
. ' . l 

,. 
1 ' 1 

· .. · . . 

. '· 

· .. 



ESCUBL~ SUPERIOR Dt G~P~~ 
DEP11RTAt i.CI1TO EJ:ORC ITÓ 

OPERLCIOH "BOYllCil 7ü 11 

Pl!TROlT DE CiiLIFIC/,CI OIT :Cll'Oi3ICIO'N '0111¡1 

~Lm.mo :_.:.: _ _ ____ _ ______ CALIF . ___ ....,J.·;loo,o 

GRUJ?O NQ 01\RGO . :CXP . SOBRE : ---------- -------- ----------------------------
l. Cluridc..d en ll.~ presentc..eión del temu 

Idec.s o conceptos ••••••••••••••••••• •.•............ ·; 5.0 ----
2. Fluídez en l e exposición. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . /5. O -----
3. Contacto con el c..uditorio . ••••••••• • • •o •• • •••• • •• 

4. Entusic-. smo, [1.cci6n, moti vo.ción . • ••••.• • . •••.• • •••• 

5. Uso li.mitc.do de note s . ••••• • • • • • ••••••• • ••• • • · ••• 

6. Uso de G.yudo.s o muteric.l o.uxilü:r. 
• • • e • • • • ti • • • • • • 

7. Distri"uución c._propic.dc. dGl tiempo . • • • • • • • • • • • • • • • 

B. Coordinr.ción dentro del :Cst c.do :M2.yor , .... .. ; ...... 
9. Conocimiunto del toffl.[', , si tun ción etc . . ~ .. ....... . 
J. Secuencie. lóg ic& en ln prosentc.ción. ••••• · ••••••• 

l , Cupc.cidc.u de síntesis y c.n{lisio . •••••••••••••••• 

2. Firmczr. o c cp~ cidLd en 1 [~ sustcntL:ción do su p1-mto 
do viste. . · · ··· · ••••• • • • ••••••••••••••••••·••••••• 

1. Suministro de (Informc.ción o rocomendc.c iones u ór-
denes), 16Gic c s y complot . ~s y que r eunen o c on t em
plc.n todo lo que debo comru1iotrsole c:.l Estc.do En_-

yor.. ~ • 1 • • '" .. . . .. .. .. ... . . .. ,. • • • • • • • • • • • ~ • • • • • • • • • • 

TOTliL , . . . ~ 

/ 5.0 ----
/ 5.0 -------
/ 5.0 ----' 
;15.0 -----

_ ___./5. 0 

/ 5. 0 ---
/10 . 0 ___ __, 

/ 5. 0 __ __, 

/ 5. 0 ----
/ 10. 0 ---.: 

/ 20.0 ------
/ 100. 0 ------
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CDTE IJY • 

Ja.L L'Y • 

R-1 UY. 

R-2 liT. 

l.Y-B-2 liT. 

B- 3 MY. 

AY-H-3 Ir1Y. 

B -4 r;IY. 

B - 5 lYIY. 

OFL.EME llt"Y. 

ESC UEL.L~ SUPERIOR DE GUERRL 
DEP LRT}.~.illNTO EJERCITO 

ORGJ.NIZACION DEL CmK I-LRL M ÓPERLCION 11BOYilC.ú 78" .- LECCION I y II. 

BR- i BR- 4. BR - 6 

E3CUBLR G. JkiME J¡. NY. MU:LOZ s. HECTOR HORJ.CIO MY. FOERO N. ORLJ.NDO P. 

POh..J1S ll. JORGE E. riT. GOMEZ E. JOSE F. l:.Y. R1JIZ PERDO:MO OMJ.R 

GUEful.ERO 11. LUIS 1 ... HY. VEGf. SLBOGJ.L VICTOR l.I. ]JIY • Ml'.RTilffiZ s. J.LVilRO 

11IE:NJ<;s:cs e • LUIS L. f ¡f.{. DE L1l CRUZ SJ.:iYfCI:SMENTE G. 1KY .PEhL HEHRERlt LUIS ARMJ¡l\llJO 

BA '-..OE'RO M. .llRIEL MY. AVILJ) VASQUEZ JAIME MY. BONETT LOOARNO l!IANUEL J. 

SI:CRRA H. ELE.AZhR MY. PERICO 11 . Jl\DliE E. MY. SUJ,REZ C. JORGE ENRIQUE 

OLIVEROS R. JU.llN Mo~ NY. ~MRT I:N""EZ L. llLBERTO 'MY. ROBJ~YO C. VICTOR M. 

PIN'"u.JN R. ER.llSNO MY. MEJIJ1 V.LlNEGAS JLIThiE MY. PINZON Sil.RMII::NTO JOSE J¡. 

T.OVJ1R S. HUGO i1. ~;y. TORRES Bl1RRER~~ · HERHLN 'MY. TORRI1DO Q. RODOLFO 

SADOVNICX S.. Ci1RLOS fu"Y. GIL COLORLDO Ci\RLOS J. MY. Bl.EZ B. LLVJ.RO 1~. 



CDTE 

JEM 

B- 1 

BR ·- 1 

1IY. TCV LR S • EUGO LRTURO 

IúY. GUERRERO M. LUIS .b. 

LIY. SIEIJU. hlJER.Tl.S ELEAZI.R 

B - 2. l.VIY. OLI"'J'lliOS R. JUl1N M. 

.LY;_B-2 MY. l?IN ... Ol~ R. ERl.SMO 

B - 3 MY. B.l!QtJ . ...JD I1I. hRIEL 

liY-B -3 MY. ESvO:W ... .d G. JL;ll.~ J •• 

B - 4 J,:iY. s:.~)V ... HCY S. CJ.R::LOS 

B _ 5 MY. MENESES (¡. LUIS li. 

OFL.IDJJE MY. POl.R.A~ M. JORGE E. 

ESCDEIJ. Sú~ERIOR DE GUERP~ 
DEP l.RTM:IEJ:.TTO EJERCITO 

BR- 4. 
]Ji. TORRES B. HERNJ.N 

NY. VEGJ¡ S. VICTOR ~J. 

BR - 6 

MY. T_ORR1.DO Q. RODOLFO 

MY. PERICO ..'~LVLREZ J .:.IME E. MY . SU!.REZ CEIY JORGE E. 

IvlY. WlLRTil\lEZ L. l.LBERTO !:IY . ROBJ.YO C. VICTOR M. 

MY. :MEJIA VL ITE GJ\S JJ¡ II.ill llY. FIHZON S.MilliiENTO JOSE :. . • 

MY. liVILL V. JJ¡ll:;E 1IY . BO:tlliTT L. MúNUEL 

]:J.Y. lJlUÍ,OZ SJ.IU..BRIJ. JOSE F. ] :j"Y. FORERO N. ORLJ¡Jii1)0 P. 

l/IY . GIL C. C.ARLOS J. 1/fi. B.AEZ B. ALV.ARO l~. 

]ifY. DE Lll CRUZ SiiNCLill!IENTE G. ll1Y. PEi\1\ HERRERJ¡ LUIS h. 

];IY. GOMEZ E. JOSE F. llY. RUIZ PERDürJO OM.AR 



CDTE lfi. 

JEM liT. 

B- l ]IIY • 

B-2 MY. 

.AY-B-2 MY. 

B- 3 lilY. 

JJ,Y- B-3 l'IY .. 

B-4 IYIY. 

B- 5 liT. 

OFL. illiffi liT. 

ESCü~LA SUPERIOR DE GUERP~ 
DEPARTAliEHTO EJERCITO -

()-qG.ANIZ.ACION .DEL .CE]¡I PARA LA OPERACION '1BOY.AC.A 78" • .:.. LECCIÓH IV. 

BR ·;_ ·l B.R ·- 4 BR- 6 

OLIV~i.OS TI. JUAN M. l\1Y. IYIARTINEZ L. .ALBERTO llY. ROBAYO C. VIO 'IOR 1\1. 

:ME1lliS'3S C • LUIS A. KY. DE LA CRUZ. SANCLE.MENTE G. IiY. PEf,,.A R. LUIS .ARMANDO 

PIHZOr:- "'i. BRAS110 ]IIY. MEJI.A VA~-:GGJ~S JAIME MY. PINZON S. JOSE A. 

ESCO~l~ G. JAD.'iE A. MY. MUf .. oz s. ffi5CTOR HORACIO UY. FORERO N. ORLANDO P. 

S.AD\VNI)K CARLOS ~iiY. GIL C. CARLOS JULIO ~.llY. BAEZ B. ALVARO A. 

TOVf.lt SlNCIIEZ HUGO A. liT. TORRES B. HERü.AN liY. TORt1ADO Q. RODOLFO 

J?ORruP :11. JORGE E. :MY. Gmmz E. JOSE F. l'lY. RUIZ PERDOMO OMliR 

B.A ,¡üY:O MORALES .A RIEL ~ilY . AVILA VASQUEZ JAD.1E MY .. BOUETT. L. MANO.i;;L J. 

SIEF'H.A H. ELEJIZJ¡R MY. l?ERICO A. JAllirE E. liT. SUAREZ CELY JORGE E. 

GW:fu:w!i.RO l í . LUIS A. MY. VEGA s. VICTOR ]:1 . l!IIY. W.t.ART Il\l~Z s. ALVARO 



CDTE 

JEM 

B-1 

B- 2 

AY-B-2. 

B- 3 

f.Y....J3,...3 

B- 4 

B- 5 

OFL.EME 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERful 
DEF L-\RTAlffiNTO EJERCITO 

ORGANIZiCION .DEL CELI Fl~RA Lil OPER.ACION 11 BOY.AC.A 78" .- LECCIOH V.-

BR - 1 BR- 4. BR - 6 

IiY. S.ADOV1~ ICK S. CARlOS f::;y. GIL C. C.ARLOS JULIO l1ilY. BP.EZ BETANCOURT .AL V l1RO 

MY. SIE~·HUER1.AS ELEAZAR liiY. PERICO A. Jf¡ ll~ E. MY. SU.AREZ C. JORGE E. 

r.J.Y. OLIVERO:.. ROSLS JUAN M. 1~. MllRT I:NEZ L. .ALBERTO MY. ROBJ.YO C. VICTOR M. 

IviY. TOV.AR f. :.mac lJ. L"Y. TORRES B. HERN.AN LIT. TORRADO Q. RODOLFO 

lYIY .. :PORRAS .di. JOI GE E. l!IY. GOMEZ E. JOSE F. ]IIY. RUIZ. P. OM!IR. 

11Y. GUERRERC M. l UIS f.. :MY. VEG/1 S. VICTOR M. MY. Mli.RTINEZ S. 1\LVARO 

MY. MENESBS C. LUIS .ti. MY. DE Lli CRUZ SliHCLEMENTE G. MY. PEÑl, H.ffiUIS liRMI.NDO 

MY. ESCOB:a J.. C: .. íiME 1~. . MY. IIDÍ>.OZ S. RECTOR HORliC IO MY. FORERO N. ORLLNDO P. 

MY. BAQl}ERO MO&.LES LRIEL MY. b VIL11 V.t,SQUEZ Jl~.IME 1íY. BONETT L. MliNUEL JOSE 

PINZON R. EIUSMC.' }l.lY. MEJii1 Vi1NEGJJS Jl:HíE MY. PINZON S. JOSE L. 



CDTE 1IT. 

JEI•:! :MY. 

B-1 MY. 

B-2. MY. 

.AY-B-2 WiY. 

B- 3 ],IT. 

AY-B-3 ]!lY. 

B - 4.- MY. 

B- 5 MY. 

OFL-ID.IE liT. 

ESC UEL!t SUPERIOR DE GUERIU 
DEF.L', RTi~lVIEHTO EJERCITO 

ORGANIZilCION DEL CID.( PJ.IU Li1 OPERLCION 11 BOYJ,Cil 78" .- LECCIOIT VI. 

BR ~ - 1 BR- 4 BR - 6 --
PIHZv.L'f R01RIGUEZ ERLSllO liT. DE LL CRUZ SLHCLEMENTE G. MY o PEÍ,J¡ H. LUIS MThTI,NDO 

BJ¡QU:.aO MC.RllLES ARIEL ]/IY o r11EJIA V .ANEGAS JAIME MY. PINZOH S. JOSE A. 

]}IENESFS C • LUIS A. MY. AVIL.A V.ASQUEZ JAIME liT. BONETT LOC.ARNO MANUEL 

SI~ ~IUEI T.AS ELEAZAR MY. PERICO A. JATI!IE E. l'IY o SUAREZ e. JORGE ENRIQUE 

GUEERERO M. LUIS A • MY. VEGA s. VICTOR M. liY. M.ART I i'll!;Z S • ALVARO 

SADC'VHICK b. CARLOS MY. GIL COLORADO CARLOS J. l1Y. B.AEZ BETAI~OURT ALVARO A. 

TOVAR S. HUGO A. llfY. TORRES B. HERN.AN MY. TORRADO Q. RODOLFO 

PORru:J :M. JORGE A. 11Y. GOMEZ E. JOSE F. MY. RUIZ PERDOMO OM.AR 

ESCC'Bli'=l G o JAIME A. I\'i.Y. M"OOOZ S. HECTOR HORACIO MY. FORERO N. ORLANDO P. 

OLIV.l:!i..ttOS TI. JUAN M MY. MARTI1'1EZ L. ALBERTO .MY. ROB.AYO e • VICTOR M. 



CDTE L'Y • 

JEM MY. 

B -l MY. 

B- 2 JliT. 

~Y-B-2 MY. 

B- 3 MY. 

.AY-B-3 MY. 

B- 4. MY. 

B-5 MY. 

OFL.EME. liT. 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPART.AI:lENTO .EJERCITO 

ORG.Al .IZACION DEL CEM PARA LA OPERAC ION "BOYA CA 

¡::a. - l BR ..:. 4 --
BAQ.DERO IüC Rl\LES .A RIEL },líY .. GOMEZ E. JOSE F. 

SllDOYNICK s.úNCHEZ CARLOS MY. GIL C. CARLOS JULIO 

TOV.áR 1. illGO A. MY. TORRES Bl!RRERL HERNl1N 

PORRNi H. JORGE E. MY. !.VIL/¡ V. Jj¡DJIE 

SIERP...A 1-IUE:LTJ.S ELE~ZLR MY. PERICO 1 •• JJ,D.íE E. 

OLIV&OS R. JUJ\N M. MY. :MARTINEZ L. l~LBERTO 

PINuOI. :l. }.;RJ¡ffitiQ MY • MEJIL VliNEGLS JJ¡IME 

Jlir:ENF8:8S C. LUIS !1. MY. DE LL CRUZ Sl~NCLIDD:EliiTE 

GUERR.DRO l • LUIS J. •• MY. VEGJ¡ s. VICTOR M. 

ESOe.Bi~R G. Jl.D!IE 11 .. ] .I[Y. Mtr.r~ oz s. RECTOR H. 

78".- LECCIOH VII. 

BR - 6 

MY. BONETT LOCJ~RNO M.AlifUEL J. 

Jl:IY • B.AEZ B. ALVLRO A. 

HY. TORRliDO QUINTERO RODOLFO 

lTY. RUIZ PERDOMO OM11R 

lTY. SULREZ c. JORGE E. 

MY. ROBAYO C. VICTOR :M. 

li[Y. PINZON S. JOSE il. 

H. 1/íY. PEÍ\il H. LUIS LRM.úiiDO 

liiY. M11RTINEZ S • J¡LVliRO 

NiY. FORERO N. ORLLJ\TDO P. 



OPER..ACION "BOYACA 78 11 

LECCION I - SillCION 110 11 .- ANEAO "A" .- ORG.ANilACION COTONO 

COT NO 

l 
f J 

• 
1 COMANDO 

-; LOGISTICO - cocosmm 

HBAT.TPTES y 1 80N?.EJC . 
l:4AJ.1~. "' 

~~a~ft¿DIV~ 

-iBAT . SANIDAD 1 
j , . ,y 

j ie • 

·-
COI.'fP .ARV 

HBAT .. ABAST .. 
~, - TJ?TE. 

I:NFA1'IAR 

yc:P. MANT. 1 Q.OMP.,FAV .. AEREO. 
~.SCDN 0130 

,......... ~fT.Parac. 
Q 1 :MIRANs 

u.ANTENIMIEI~ 

POMP.FAC 

-- DEST. 33 
DEST. 34 

1 

- COCJSUO -

hQl'iiF "7 Jrt v • . t. '-- • 
• 

~ PRIIviER .DIV., ¡_... 

CABALLERL~ 

PmdP.FAV 
IESCDILL 0-

i-
1--~-30 
~~·A ~ B AR .. vHIRJlf._ 

J OJ,:r: -F .AC 
1--

- DE;.:/f.ll 

. -

' C.C'l~lJ.I. oJL 
OHO COCOT 

COI\'J?. 
.bli:lG ~ 
BR.1 r! 
-R~..L~ · 

COMP .. 

EJO . 
BLIND 
CAZAD 

DIV.l? 
ARV .. 
ATRU-

LLERA-S. 

COlliF. J! 
71AV 

AT-GRUPO 
36 

Cüli!P . l! 

CDO ., REG.3 



ESCUELA SUPEHIOR DE GUERRA 
DEPARTAMLNlO EJERCITO 

LECCION I - SECC: ON - AN~. O 11B 11 
• Organizac~ón FF .MM. flzules 

O DO-GRAL 

1 
. 

1 1 - J 
F. INST. 

COTO NO CDA FAE RG 2-
EJ·c 1 liD [F AC E 

1 1 

~ d P0Lt0EARC.l CCT01~E .FAT lO 
~"V'\ 



Claslflcacicill seguridad FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 

Procect.ncia 
(Urge~~te -operaclóll inmediata- Rutlftorio) 

EJERCITO 

No. Revtetro F~a ____________ _ 

F'a .. a e 
Plazo !lasta 

Firma MENSAJE 
=========----=-o.--=-::::---=::::: 

\ 
\ 

Acción inmediata 

Conocimiento r fin11 

constoulent•• 

tstudll r recomiende 

Prorecte rllpUNt• 

lnform• 1 devulÍivalo 

OBSERVACIONES: 

o Para estudio de (.M o 
l:oordinar co11 o 

o Tratar PtPIOIIalmtlltl o 
o Penl!lente para reun . o 
o Avise recibo o 
o ArchivO o 



~ 
i 

TlE 

:PARA 

. . 

INFORMACION 

ESCULLA SUP.EHIO.R DE GUEPRA 

UhPARTALJEHTO Et.l3.RCJTO 

Q:PERLC ION "B•''\ .-\C.A 7 8 11 

- . 



E0CUEIJ, SUl'ERIOR DE GUBRRJ. 
DEPJ¡RT1.~1Illi~TÓ EJBRCITO 

óPERJ¡C ION "BOY:.éh 70" 

1. MATERU.L 

6 Holic6J>teros J¡JI-1H(nrmudos) 

4 Halio6pteros OH-6A 

4 Aviones USL(Trnnsportc y enlucc) 

6 Aviones T-41(4 cr.mndos) 

3. J\viones C-4.7 

2 OOAT en JEEP 

Equipos y elomontos pare Primor Esc clón de Mnntonimi~nto

Ropuostos y herramientas n~rc 15 d!as de Opornci6n. 

2 • J!ERSONl1L 

10 Pilotos do AT-41 

20 Pilotos do Helicópteros 

8 Pilotos de C-47 

5 Pilotos do U6h 

40 Suboficic.l cs T6cnicos de vc.ric.s ospcciclid.::dcs. 

3.. i>l?OYOS J¡ REQUE.R:WIENTO DEL J¡Gfl'r • 

c. . C/,COM-2 J,poyo de Fuego(B:T-33 y 4.:T-37) 

b. CLT.t1M. llpoyo de Transporte (2 :C-130,3 :C-54, 4 :C-4.7) y 

roconocLai onto (2:RT-3l). 
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ZSJUELJA SUPERIOR DE GUERRJ, 
. DEP .t.Ji'!ÁldENTO . EJBRC ITO . . 

OPEIUciON "GLITt.N1l" 

ESG-OEM-EJC-7241 

LEOOION I - SBOCION J. .- Situación General y Particular. 

1. SITUhOION GENERAL 

a. l~xo a esta Sección se ontresan loe siguientes doeumen_

tos: 

(l) Flan de Defensa y Sogw:-idad Intorior"~iQolor ... 78 

Bj eS :re i to • 

(2) TJn Mapa Vial artesanal de la República !e Colombia 

Eec. 1:1'500.000. 
(3) Hojas de .rutaa del númoro 1 al 13 

{4) Directiva Transitoria No. 022/78 EsG-cEM-EJC. 

(5) Juc.:¡o de.. o .art~s(l) Huila-~ol'ima...Caquotá. 

D. A partir do la eituaoi6n rOQl do la Tercera, Soxta, S6pt! 

~ 7 Novena Brigada preeentada por los Soñoroa Oficiales 

en la información, del 14-AG0-78 se inicia la Ol?IffiJ¡CION -

G.hiT.tUiA. 

2. · SITUAÓION ii~TICULlR. 

a. El Co~ dol ·EjéroitG oon feoha 100800.:.1100-78 omitió oi 
1 

plan de DEFENSA y SEGURID/.D INTERIOR ~ TRICOU>R-78" ol -

eual fuó distribuido a la~ Unidades ~perat.ivae, ¡;¡ fin • . 
: 1 

do cumplirse, por parto do esta~ , ~a etapa c~rroapondion-

to de planeamionto ( IltST1lOOCIONES :DE COORDilnCIÓN-<)rdio. 
. . t . . . 

nal lO). 
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b. Los Comandantes dG lus BR-3~ B?-6, BR-7 y BR-9 ol diu 

140800-hG0-78 ofoctuaron una rouni6n on l Ú cual áe defi

nieron los siguientes puntos: 

(1) El planeamionto descentralizado por parto de c adu -

Unidad Op~rativc en· cumplimicnto .dol Plan TRICOLOR- ~ 

EJERCITO, hu sido· cumplido particularmente p ar o l a 

Prtmcra Etapa, subversión ~o gencrulizadui en su Pr: 

mora Faso. 

(2) La Segunda Fase de l a Primero Etapa ~ué planoudu 

descentralizada por l os cuatro Comandos ~ en su pur

t~ inicial hasta cuando, a ordon¡ el Comnndo Opera

tivo Sur asuma la responsabilidad en l u dirección -

de las Qporuciones. 

(3) Cndu Unidad Operativo. envio los Oficiales Superiora: 

que intc~arán el Comnndo Operativo del Sur, par a -

que estos a su vez planeen l a parto final · de l u Se

gw¡du Fase de · la Primera Etopuf a fin de i n t egro.rla 

con el resto del plancum1onto de los Cdos. do Drigu 

da, especialmente con el cluborndo por l a BR~ ·9. 

(4) El diu 180700-h00-~/8 el CODk'Uldo Operativo expone ol 

plan correspondiente unte los Comandantes do l us 

BR-3, BR-6, BR-7 y BR-9. 

e_. Ud. es miembro del CoiD.8.ndo y Estado Muyor del COI.I!.IIDO OPJ 

RJ,TIVO SUR, según se indica en el ..1\ncxo "!." u c;sta Scc -

oión, 
l 

d. Horario Goneral yurc el plunenmionto y criticc d e l u Op~ 

rnoiÓllp do acuerdo al /,nexo 11 B11 ~- cata Socci6n. 



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
.DÉPÁRTAMENTO EJERCITO 

OPERACION GAITANA 

ESG:..cEM-EJC-7241 

LroCIOH I - SECCION A - .dlffilCO 11 ,¿," .- DISTRIBUCION DE CARGOS PARA LA LECCIOI~ I. 

CARGO GRUl'O Ño~ 1 

CDTE MY. S.ADOVNICH S~ C.l.\Bl.OS 

JEM MY. ESCOBAR G. JbiME~ 

0-lt. MY. WRTINEZ L. Ai BER!í:O 

0-2 MY. ROBA YO C. Vlü10R l '. 

.AYDTE C-2 MY. SIERRA H. ELEA~R 

C-3 MY. MUÑOZ S~ HID1v.d 

AYDTE C-3 1IY. MENESZS C. :U'lJIS f. 

0-4 MY. GUERRERO M. !·UIS 
C-5 NY. TORRES B. I...ERHAN 
OFL.Cm.IDN. MY. RUIZ P. OMAR 
OFL.ENLtCE MY. MERA CASTi10 r~.AR!l:URO 

CDBSERV ADORES · .: 

GRUPO No.2 

MY. BO NETT L. lJIAN1JEL 

l~. BAEZ B. ALVARO A. 

MY. l?ERICO A. JAIME 

MY. FORERO N.. ORLANDO l?. 

l.1Y. MEJI.A V .ANEGAS JAIME 

MY. TOVAR S •. HUGO A. 

MY. VEGA S. JULIO 

MY. PINZON R. ERASli!IO 
MY. TORRADO Q. RODOLFO 
MY. MARTINEZ S. ALVARO 
MY. BOLIVliR ISI:Zil OSC.L\R 
TC. VICTOR N. :~RGUb~/1 

GRUPO I~o~3 

~IT. DE LA CRUZ S. GUILLDRMO 

MY • .AVILA V. JAIME 

MY. l?OR.R.AS :M. JORGE 

MY. GIL C. CARLOS J • 

lHY. SUAREZ C~ JORGE E. 

MY. PEÑA H. LliTS 

MY. OLIVEROS R. JUAN M. 

MY. PINZON S. JOSE 
. MY. BAQUERO M. ~ ARIEL 

MY.. GOMEZ E. FER1MliDO 
MY. ALB.L\ ROJ f¡S ABMA~·.-r:DO 

TC. VICTOR A. V.ASQUEZ E. 



ESC UELJ1 SUPERIOR DE GUERRA 
. DEPhRTAMÉNTO EJERCITO . 

ESG-CEM-EJC-7241 

O"PERACION 11 GAITAH11" 

LECCION I - SIDCION A - ANEXO "B" - Horario General paru el 

planeamiento y cri·liica de 

la Operación. 

LUNES 14-AG0-78 

1200 - 1210 

1210 - 1600 

1600 - 1800 

+ Organización de los grupos y entrega de lJ:ate

rial. 

Análisis de la Misión e información del Esta

do Mayor del CO. SUR. 

Elaboración Guía de Plane&miento 

Presentacion de la Gui& de Flaneamiento. 

Crítica Farcir:l 

Elaboración de las apreciaciones de situación. 

MART~S 15-iiG0-78 

Fiesta Reli~ios& 

MIERCOLES 16-AG0-78 

0700 - 0800 

0800 - 0830 

0830 ':'" 0900 

0900 - 0920 

0920 - 0930 

0930 - 1300 

Presentación oral de las ilpreciaciones del IDii. 

: Crítica Parcial 

Elaboración de la Decisión 

:PresentaCil.iÓn Decisión y desarrollo de la 

mismo.. 

: Critica Parcial 

l Elaboración del Flan y Anexos correspondientes. 



JUEVES 17-AG0-78 
.• ... . • • •1 ... ' 

0700 - 1300 ·. 

1300 - 1500 

1500 ·,.;. 1-530 

Continuación de la elaboración del pl an y s r 

Anexos. , 
. . .. ...... 

Presentacion oral .del plan y sus Anexos en ~ 

f'orma 'interna dentro de cada grupo de trabao.. 

~· jo. 

: Critica Parcial. 

VIERNES 18-AG0-78 

0700 - 0800 

0800 · - 0810 

0810 - 0910 

0910 0920 

0920 - 1020 

1020 - 1030 

1030 - 1100 

·: Prescntp.ci<$n plan y anexos d~l grupo No. 1 e 

• 1 

ante la Dirección del ejercicio. 

Descanso 

Presentación plan y anexos del e,rupo Ho. 2 

ante la dirección clel ejercicio. 

Descanso 

Presentación Plan y Anexos del Grupo No. 3 

ante la dirección del ejercicio. 

Descanso 

Critica General. 



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTAMENTO EJÉRCITO 

LIDCIOH I - SECCION B.- Primer Requerimiento. 

l. Estudie detenidamente la situación del Comando Oper ativo -

Sur, en su área de responsabilidad a través de los documeh 

tos entregados en la Sección "Ji" de esta Lección. 

2. Estudie el Manual de Estado I-ll:ayor EJC-3-50 Capítulo III 

Sección "D". 

3. Prepárese convenientemente pare. dar una info.rmaci6n de Es

tado Mayor al Comandante y Estado Mayor del Comando Opera

tivo Surs el 141210-AG0-7ü. 



ESCUELA SUPERIOR DE GUELffi.A 
DEP ARTA1illJ:\rTO EJERCITO . 

OPER.ACIOH 11 GAITAN.A 11 

ESG-CEM-EJC-7241 

LECCION I - SECCION C.- Segundo Requerimiento. 

l. COM.ANlJ.A!'!TE 

a. Haga el análisis de l a Misión 

b. Oiga l a informncion inicial del Estado Mayor 

c. Dicte su Guia de Planeumiento. Preséntcla por escrito. 

a. Oi&a las apreciaciones y recomendaciones del Estado Ma 

yor. 

e. Tome su Decisión y desarróllela-1res6ntela por escrito 

f. De su aprobación al Plan . 

g. Diligencio y entr-et,rue personalmente la forma 001-.A-ESG 

pc¡ra cudu uno do los miembros de su Estado lfayor. 

2. JillJ 

u. Supervie ilc el cumplimiento del Horario General elabo

rado- p2ra ol plano umiento y crítica de la Operación. 

b. Supcrvi~ile y coordino l a elaboración del Plan do Ope

raciones. 

3. E'ST.ADO mAYOR 

a . Presento al Comandc~te · l n información inicial de Esta-

do Mnyor. 

b ·. Con base en la Guíe. de Plnne DJlliento, omi tidc. por el é~ 

mandc.nte, preparo y prese ... ri:;o por escrito y verbnlruente 

l a Apreciación de Situación. 
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c. Con buse en lo. decisión del Comundunte, propur9 por -

escrito el Plnn, nsi: 

(1) 

(2) Aydte ·c-3 

(3) .Aydto- C-2 

(4) C-2 

(5) C-4 

(6) C-1 

(7) C- 5 

(8) Ofl . ComWl. 

· ..... Plan do Operaciones y .Anexo "B"-C o~ 

co do Operaciones • 
•. ~ •. • t ' 

·-.Ane xo 110" Pl"n.n do Instrucción y on 

trenumionto p&r~ l ns Compnñí o.s do · 

Contrc- Guerrillus. 

~ Apéndice 1- MedidtlS q_uo so .Pueden 

proveer, en el plnno militur y en 

· el plano civil, pera consolidar e 

· ó.rco.. 

.Anexo 11 .A 11 do In~oligencin. 

.Anexo "D 11 . do .A.S. P .C. 

Apéndice 1 de Per.soncl 

.Apóndice 2 do .AC/GH. Haciendo 6n:fu 

sis en .Acción Si~ol6gic u ~ uctuac ~ 

do los organismos oficinlcs, pur o. 

sor coordinada , en upoyo de l a ope · 

rnción. 

.L\nexo 110 11 Mando y Comunic aciones . 

I.O.C. pnr n el CO.SUR. 

~9) Ofl~ Enlnco - Plan pC:r u UPO,YO n6 r eo. · 

, . 



~--"'- / 
1 "- , 

1 rf1 

FUERZAS MILITARES DE COL01ffiiA 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

ESTUDIO DE ESTADO MAYOR 

Confidencial. 
No. 01 CEM 
.Asunt 
Al 

: Planeamient de una Base .A~rea 
: S r. Coronel 

IRspector de estudi s 
Gn.-

l.-PROBLEMA: 

Se jus tifica el planeamiento de una Base Aérea en Ba- · 
hia Solano, teniendo en cuenta la construcción del Ca 
nal del Atrat ?. 

2.-F.ACTORES RELACIONADOS COU EL PROBLEMA: 
a) Hechos: 

(1) El Gobierno de Celombia,est~ adelantand estu
dios pa~a la censtrucci6n de un Canal Interec~ 
ánic aprovechando el rio Atrato . 

(2) El Gobierno de los Estados Unidos es t~ intere 
sado en la construcción de un canal a nivel del 
mar para suplir las deficiencias del Canal de 
Pana má. 

(3) Todos 1 os canales Interoce .!.anic os e st<....ll };Jj_'<Jte
gidos por bases aéreas y navales cenveniente-

r 
mente ubicadas dentro de la zona de les mismo& 

(4) La c osta Colombiana del Pacifico en la parte -
norte,carece de instalaciones Militare s que le 
brinden seguridad y prote cci6n~ 

(5) La costa del Pacifico es muy acantilada, y sólo 
en Bahia Selan brinda las facilidades necesa-

-
rias para ~a construcci&n de un puerto y una -
Base Aérea. 

(6) Se han hecho estudios de factibilidad para la 
construc c i5n con resultados positivos . 

? 
• 



-2-

( 7 ) L8 z • a de B~hia Selane reune las csrac
teristicas necesarias, t ante tep egráficas 
ceme meteerel,gicas para la c,n, trucci~eA 
de 1~ b~se ~ue le d r' la pretecci6 1 
Canal del Atr Jte. 

( 8 ) C~ li y BUenoventurr estan muy dis tantes de 
los siti ~s q_ue cubrii.f.a el e ul. 

(9) La cesta del Pacifice es ua emperie de r! 

-~-
queza iteriel,~ica ceme en maderas de te-

~ 

de erdea, pere carece de vi s de cemu.ic~ 
ci~•• para el desarrelle,adem's de ser la 
mayer reserva petencial de Celembia ea 

E•ergia Eléctrica.-
(lO)La ceastrucci~en del Canal del Atrate cea -

vierte a Cele bia e• el ceace se au.dial 
1 

ea UA sitie estrat~gice de primer erde••-
(ll)Las Fuerzas Militares, han tenide centra

tieape para ceAtrelar y vigilar les equi
pes dejades per la Cemisi6A de Estudies 
del Caaal,que adelant' les estudies el a
ñe pr6xime pasade.-

(12)El únice medie pesible de abastecimieate 
para la ceAstrucci6a del CaAal es la v~!a 
a'r a per s er una regi6a aetamente selvi

tica.-
(13)Les trazades de la Carreter a P aaaerica.a 

pas n per Bahia S.laae. 
(14)Per le desguar ecida que esti la cesta a 

del Pacifice,a diarie se ven barces extr~ 
jeres aprevechande la pesca en Bahia Sel~ 

Ae.
b.- Supuestes: 

(1) La censtrucci6A del Canal del Atrate le 
represe ta~~. a Celeabia la aayer eatra

da de divisas.-
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tut s Descentralizados cem el INCORA e IDE 
M.A.-

(3) Es de suponer que l a mej r ruta para el ca
nal que tienen en 1 s Estados Unidos es per 
e 1 mbia.-

(4) Al cons truirse el Canal, estrat~gicamente ~ 
t · zona se e nvierte en una érea critica si 
no se cuent a con l as instalaci nes militares 
necesarias para la defensa se presentaré el 
mismt percance que en Panamé. _ 

(5) Los avienes H~rcules de la Fuerza A~rea pu~ 
den e nstituir los medios de desarrollo de 
la regi6A del Pacifico c'n la censtrucci n 

,-
de la Base en Bahia Solano. 

(6) Geopeliticamente todas las naciones miran -
hacia el Pacific por ser un Oc~ano inex
plorado en todas sus riquezas. 

c.- Criterios: 
(1) El gobiel:'n ~acional tiene el criterio de 

contratar la c onstrucci'oJ.l de d•.s'l.~ .:;o - e_
~rl'- '1 L....! c' •i_P_ ': o e • , =-· - rios .Atrato y San 
Juen para impulsAr y <le se ::L·_ 1lL r : e osta 

del Pacific • 
(2) Es criterio del G bierno Nacional que el -

planeamiento,diseñ y e nstrucci n de nue
vas B ases .A'ereas sea adelantad por la -
FAC , para el cumplimien to de misiones mul
tiples y as~i lo han expresado los mand s -
superiores para p der darle seguridad a la 
costa del Pacifico con anticipacion a la -
construcci6n del canal. 

(3) .Antes de que una base .A~rea pueda desarro-~ 
llarse se requiere un buen sitio que c•nju
gue la t~cnica, yla operación de rouerdo a 
la misión, r ganizaci6n y emple , ademés de 
tener en cuenta la topografia a los abaste
cimientos y a l as c ondiabnes mete~ológicas~ 

(4) Para el planeami ento de una base, las n ~-



mas americanas y alemanas establecen: a)Guia 
de planeamiento del comandante,b) criterios 
a desarrollar para la base propuesta , e) re
colección de datos preliminares y selección 
de los siti s potenciales, d) preparación de 
las recomendaciones de acuerd a los sitios 
escogid s. 

d.- Definiciones 
(1) Planear,es determinar con anterioridad les • 

ebstácules que se van a presentar para dar -
cumplimient a la misi6n y a la mejor forma 
de subsanar! s. 

(2) Diseñar, por elle se entiende la determina~ 
ción y f rma de un elemento. 

(3) Proyectar, asi se denJmiAa a un trabaj com 
plejo dentro del cual se han considerado los 
planes, especificaciones,presupuestos y el -
e ntrato de e nstrucci6n.-

(4) Contruír, ne es más ni menos que la realiza
ci6n del pr yecto~ 

3.-DISCUSION 
s.-Posibles Soluci~ nes: 

(1) Que el Gebierne nacional integr _ un equip ~ 

pr fesionales con participaci6n del Ministe 
riG de Obras, la S ciedad C lombiana de InfP 
nieros, la Aeronáutica Civil y la Fuerza Aé 
rea para adelantar los estudies respectiv ~ 

(2) Que el Ceaando General de las Fuerzas Mili
tares i~tegre una comisión e mpuesta por -
Oficiales pr fesionales de Ingenieria,ar-
quitectura y economia de las diferentes fu
epzas para que s bre el terreno elabore• 
1 s estudios respectivos .-

(3) Solicitar al Gobierno de Les Estados Unidos 
que al igual que adelanten los estudios pa
ra la e nstrucei6n del canal, analicen la -
posibilidad de e nstruir una base en la pa~ 
te norte del Pacifico Colombiano. 
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b~- An~lise de la Prim~pa Solución: 
(1) Ventajas:Al quedar integrad un equipo p r 

las entid~des que en Colombia tienen rela
ción e n la Ingenieria de Aeropuertos , se -
lograría un positivo av nnce y coordinaci5n 
de todos los esfuerzos. 

(2) Desventajas:Se dilataría demasiado el pla
neamient por s er varias y disimile s las 
entidades que tendrían que ver con el pr -
grama . 

c.- A n~lisis de la Segunda Soluci6n: 
(1) Ventajas:El equipe seria mas homogéneQ y

podl ía adelantar los trabajos en el menor 
tiemp pos ible y su integraci6n no tendr1a 
problema mayúscule. 

(2) Desventajas :I:l Ce and GeL er l so "~e:.!. i_:J. -

c.,._<. . .J distraer parte del presupuest 
que tienen destinado para otros fines. 

d.- An'alisis de la Tercera Solución: 
(1) Ventajas: El Gobierno Nacional tendria q~ 

distraer partidas asignadas a otros pregra 
mas de desarroll • 

(2) Desventajas: Se vi laría la soberanía pa
tria ya que los Estad s Unidos se creería1 
coh derecªos a explota r la por un determi
nado tiempo. 

e.-Comparaci6n de las posibles s oluciones entre 
si: 

' 
Propue s ta Factible Aceptable Conducente Taro. 
Primera 
Segunda 
Tercera 

si 
n 

si 

si 
si 
no 

si 
si 
si 

3-0 
1-2 

2-1 

Del cuadro ~nterior se deduce que la primera -
propuesta de soluc ión reúne la mayor c antidad 
de criterios a su favor y ningun en e ntra,
siendo por cons iguiente 6ptima~ 
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4.-CONCLUSION 

Si es necesario el planeamient con la d ~~ida anti-

cipación de una Base en Bahia Solano, para la se
guri dad, desarrollo y presenc i a de la Soberania • 
Nacional en la Costa del Pacifico, en consideraci 
ón a l a cons t r ucci5n del canal Interoce~nico por 
el ri ::> .Atrato. 

5.-ACCION RECOMENDADA 
a.-S licitar al Gobierno Nacional para que en 1 s 

planes de desarroll del'Ch c6 se incluya el -
planeamiento y cons trucci6n de una Base en Ba
hia Solano. 

b.-Que el Comando General en las tareas a desarr~ 
llar por la FAC incluye el estudio y el diseñ 
de una base con misiones múlti les en coordina 
ción con la Armada Nacional~ 

c.-Que los Estado s Unidos en el estudio y trazado 
del canal Interoceánico del Atrato involucre en 
el planeamiento una base aérea para la defensa 
del mismo~ 
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