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ESCUT:.'LA SUPmRIOR DE GU"!JJRR.A 

Los Artícúloe que contiene osto volúmon, tratan diforontos a~ 

pactos relativos a la actual problemática estudiantil; fueron tomados 

do diforontos publicaciones (periÓdicos, rovistas, libros) y sirven -

dc baso para qua los Alumnos do los Cursos do Altos TI:studios Hilitaros 

y do Estado Mayor, so familiaricen con uno do los fonómonos sociales -

más intorosantos do nuostro tiempo, forman un juicio sobr~ las causas

que los han originado, determinan sus incidencias pros ~nt os sobro la -

opinión pÚblica y ol desarrollo Nacional y provean las posibles conse

cuencias do todo orden qua puedan pr~sontarso on un futuro inmodiato,

y al mismo t iempo pionson quó cndidas dobon tomarso para encauzar, lejos 

do la llamada "Revolución Cul tq.ral", a la actual grmoración do ~6vonos 

es tudiantes y univ8rsitarios y a las generaciones venideras. 

Los t 'Jmas qua s o incluyan constituyen solnm'Jnt o la. opinión do 

sus autoras y on ningún caso, la Doctrina do la ~scuola Superior d0 

Guerra. 

• • • • • • • • • • 



r.m~~I::)f..D Y PEVC:;:..UCICN 

LJ·t.uro U::::lc.r I'ictri. 

P-cioprc:::i6n C:e :21. TIEi.:PO. 1~ ', . ~ i::c. el pau::::ooicuto <la do::: entuc~io.ritc::: 

·_¡nivcr:Jito.rio:::. :!::::tc-.u centre toC:o lo : __ ';le 1:::. ::::ociaC:n.c l:n. cr<:H.-,C:.o. L··· únicc. 

vio. pa.rc cc l ir c.:el o.trc:::o bccio. el ~)o¿cr y el proGreco e::: :·., ~..ntencr uno. -

univcrnidcd eficiente y creo.dorc, el die an ·0oclo:::: !on cvcucec y eYisc~te 

en Jc formcCÍÓD Ce CUC C~tk~OCe 



UNIV"ilRSID.\D Y REVOLUCION 

Por AR~JRO USLAR PI~RI. 

Bstuvo oyéndolos hablar desdo la lojana proximidad do la p~nt~ 

lla do televisión, Eran dos estudiantes universitarios, rovostidos

d;l esplendor do la jUventud, dol fuego de la convinoión y do la pa

sión.de hacer. Hablaban sin vacilar, lanzando la~ palabras como 

explosivos~ sin aparento vacilación sobro ninguna idea o concepto. 

Como dueños del tiempo, do la verdad y d0l destino. 

Era un hermoso y conmovedor ospoctáculo. A r ,.,_tos me sentía im 

pel ido a replicar muc1am :)nt J . El contraste :)ntrr; su apasionad~. prose11 

ciü. vi tal, 11 :)na do posibil idados y promo~as, y lo q_ua decían mo par.2. 

cia un improsionanto ejemplo do atorrE'.dora contradicción. So mostra

ban decididos, croyont os, ontrog~do s ~in lÍmites ~una acción d; dos

prendida y total fe ;n el bian y en la ju~ticia y ~in om~ ~rgo , ~1 mi~ 

roo ti!Jmpo, p8.r-Jcían cegados para ver lo inmodi..,to, lo r or.l y lo d')cl,

sivo. La hi~toria ora para ellos como una vi~ión dol futuro, como 

una aparición mí~tica, y no como una ~ituación r o~l con la cual, fr')n 

to a la cual y por la cual hay qua actuar. 

Su t~qi~ era simpl). Estaban contra todo lo qua la sociedad ha 

crr;ado. ~staban contra la noción misma do l n ~ociad~d existente. Y

como oxpr ,)sión do osa r:::ociedad o~t.nban.- contra la . Universidad o:üAton

t 'J . Si la ~ociodad no funcionaba r:nti..qf.actorininont o, no habÍA. razón 

par~ permitir que funcionara la Univor~idad ~uc lz ropr ) ~cnta y qua 

la perpetúa. La con~ocu'Jncia ora soncilla 9 había quo dot 'Jnor y atacar 

la sociedad y la Univorsidad par~ destruir lo existente y para que 

de la tabla rasa do le catástrofo pudiera surgir un~ sociedad nu'Jv~ . 

Lo trágico y doloroso os que con tanta genr:Jro::.idad y buena -:Jsp_s 

rnnza, con tanto des eo do dar, s o puodaihvolunta-riarnenta causar los ·· ~~s 
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gr~vos daños al posibl e bien y al progr0~o factible do osa misma ~oci~ 

d~d a la qua so quior o mejorar. 

La eociodad modernu, como producto do la r~pida evolución cionti 

í'ica y tecnológica clol último siglo, es u:-1. h 'J cho r eal o irr ovor~iblo.

Si la sociedad indul:ltrinl so pa.rP.l~.~ ara of ccti vr.mont o, al. mundo cnor :ia 

en un11 oat5.strofo· no menor qua la tlo un.n; guJrrr. nucl oar. Sin la produc 

ci6n industrial y lo~ modios t ecnológicos do producG~Ón y comunicacióh

máe do la mitad ' dÓ lñ pobl~ción mundinl no podria sobr;vivir . Un .mundo 

·ruralizndo y simplificado .vuolto a lo s t6rmino~ do una 80Ciodad patri~ 

cal no. podría soston0r m~s habitantr;s quo los qu0 t onia, por o~omplo, -

en el siglo XVIII, cunndo cnda :poblct.ción vivía. do su inm ·Jdiata cosocha

camposina. Soria condonar a la inanición a millar0s de millones do ho~ 

oros. 

La humemidad no pu')do r onnnciar nl cm,lpl ; jo dc~mrrollo tecnológico 

y ci')ntifico que ha c.l c.-cnzaclo. !1o qur) .pu.·:do y cl obo hacer os diri~Sirlo

control <>.rlo, :Jquilibrnr su capn.cidi"'.d ost:cuctlva ele r l curMs y ponerlo -

P.l s ·..Jrvicio del bi ·mostr.r y ln pormt'.n ·:mcia dol hombr ~ . Y o~:Jto en posi

ble solo por nodio do más cionci~ , m~A cultura y mñs t 0cnologia y no 

por m0dio do ningún ::o ogrJF10 n la vida prinitiva. 

L~ rovolución d o nuestro t i ompo no os ni pu:;do ~nr otrL>. que la -

do 1~ nrcación do un0 sociodnd libro de l n noc osid~d y de l a oscasoz ,

grncias a la utiliznción del progroso t ecnológico . No ~R qontra la m¿ 

quina ni co·n.tra la cioncit'.., ~ino · por m; dio do ·la mñquinn.. y do ln ci oncia 

COl'!\0 01 hombro podrá n1cn.nzn.r los O~t t'..UÍOS !'1Uporioron do ~U dOAarrollO -
l . 

mental 'y social. 

Por lo dom8..s, ol c~mino do lñ. r 'Jvolución, no 'Js ~i ha. sido nuncn

ol do do!!!truír al progreso humnno rüno· ol do trn.tt'.r 'do utilizn..rlo do un 

nodo m~s r a cional . Lns gr0ndos rovolucion~s dol mundo occid0ntnl so 
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hici ·.;ron pn.rtiondo do la Ruma dol conocimi rmto nlc"'.nzado. Dotrñs do 

la R~volución Frnc csa ~stá 1~ Enciclopedia, dotrñs do 1 ~ R~volución

Ru~n. ostá la extraordinaria aventura int~loctu..,l d o uno do los mñs -

sí!.bios ponsn.doros do su ti .mpo. Marx. Lé".. id eé'.. d o un['. r wolución.~quo 

conionc o por repudiar le. ci>mcin , el OP:t udio y 1::. Univcrr::ddr.d ')f1 suici 

de.. 

Pnrn.dÓjic:.m:mt J 0stas id'JéW, Ri ll •.;gr>.rc.n r. t ·mor óxi to 'Jn los po.í 

Cl'J!'l del Torcer ]~undo no llovo.r :Í.an sino a un solo fin quo rlob0 ~')r proc.!, 

~aMJntJ el mñ~ inrlo8)Gbl'J y odioso p~ra lo~ pn.rtidr.rio~ d0 OP:t a nu0va

o.ctitud. "'Js .'J fin PR.raclÓjico serie. ol do condcnnrnos indofinirl<'.r.n nt ·) r.l 

at~aso y al subdosnrrollo on perpetua o irr'Jductibl o dopond')ncin y 9UbOE 

d . .# d 1 í d ,, t' " i . , . t' ., ~n~c~on o os pn S'JR c¡uo C". . !:'. Cü~. J.')n :m mP.~ e ')nc~a, nr.~ ~nv0s ~gr.c~on, 

m~~ cultura y más univJrr,idad . 

No pu'Jd o !"Or ;"'to :Jl pn.norRmP.. o Jl proy "J cto . CJ.U0 ali:mton oso8 j.§_ 

v onos qu~ qui0ran d ontru:í.r la univorRidad pr.r~ doAtruir la qoci'Jdnd 

;xü1t mt) y n~ Jgur.".r qU r Jvolución. Si tuviorr'..n 5:dto su r ~volución 

!!1Jr:Í.n lt'. d'J 11'. compl Jtn Llopondonci~ y lr-. ignor~nci~. 

Li". Únicn. y vcrdnc'..or-", posibilidr'.d do futuro y r.utonom:Í.P. d'J loA pn._i 
sos no consi ~to ni ; n su riqueza, ni )n el número do sur, hr.bitn.ntos, 

sino on su C:'..pn.cidn.d do af'!inilar, util iznr y hn.c or P:":' •"'Pios lof'l inF~tru 

monto~ do pod :::;r y 1 ibort'.ción do l r:. ci ::me in mod0rn.:'. . Dob ·Jr íano8 compr en 

d0r todol'l qUQ unn Univorsidnd ~fici ; nt J y cr ;:'..dor:'.. , nl d ío. :m todol'l los 

,..,_v :.nc:-)!'1 y r;J:i g'Jnt o ht'.~t"- . .:;1 oxtr ~no :Jn ln form~_ción ele su!'1 hijos, os la 

Únicn. vin pnrn sclir dol ntr"'.so h:ccie. el podor y ;1 progroso. 

N'o pocr:.!'l voc o!'; sonoR nosotros miAmos los po0rcs on r;migoA do nuos 

tro bion posible. 



EL GCB!TilrllC JJTAL!ZJ. EL ri"CB:..::!l.li. ESTUDIAIT'il'IL 

Co.rto. dirigido. po r el Preoiclente tlioo.el l'l).atra.na 

Borrero, el Presiclente ele le. C&larc de r .e¡n·e.oen

tc.ntes. 

P.einpreoi6n del periódico "EL '?lEtl?O", del 29 de Noviembre de 1972.

Zoto. co.r·tc. expone pa.rcia.lmente ol :?ensc.¡:1iento del Gobierno sobre le. Edu .. 

ceeión y i.1a.ce oboervccioneo reo::?ecto o.l ::>royecto ele ley, prese¡¡:d:.o.do pare 

le. reforoc Univoroito.rio.• 
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EL GOBIDRNO. ANALIZA PROBLL'MA ES'IUDllNTIL 

Dl president e Mi s aol Pastrená dirigi.ó al. presidente do lo. C&no. ... 

ra la siguiente c art a sobro el problema universitario: 

Bogotá, Noviom: re 27/72. 

Señor Doctor 

Da-vid Aljuro 

Presidente do la H. Cámara do Roprosont·cntes · 

Ciudad. 

Señor Presidenta; 

En ol comienzo do la legislatura ordinaria del pasado año ol -

Gobierno Nacional presentó al H. Congreso un proyecto do Ley con el 

~nimo do que, a través do osa inntitución, so abriera un amplio do~ 

te sobro los problemas universitarios que desdo hcce veinte años vi2 

no confrontando el pnis como reflejo do situaciones propias o ~o fe

nómenos universales. 

Eso proyecto, con alguncs modificaciones, fttó apr9bado en di

ciembre del año pp.so.do por ol H. Scne.do do la República, y os do tm.Q. 

tar .cómo en torno del mismo, poso a obsoryccio~cs que se formulcron 

on el curso do les deli'borncionos, so presentó le coinoidoncia do los 

votos liberales on forma casi unánime y do una vasta mcyorin do los

votos del consorvatismo, consagr~ndoso o.si un virtual acuerdo ideal~ 

gico on materia do educación univcrsitar~a por parto do lps dos parti 

dos quo integran la conlición do gobierno •. Posteriormente, ol .. Gob~er-
- -

no incluyó tal proyecto dentro dol conjunto do les iniciativas quo 

fueron llevadas a las sesiones oxtrcordinnrics convocadas a principios 

del presento año, y desdo entonces roposá on la Comisión ~inta do la 

Cémara, no obstante la roitorcda voluntad dol Ejecutivo do que sea 

convertido en Ley do la República. 

Jre intcrcsantc h<.cor memoria sobro 16 génesis y las motivacioms 

do esto instruQcnto tendiente a modificar actitudes, costumbres y si~ 

tomes quo ln presento e.d.ministrnción horadó y que vonian do años ant2 
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rieres, cnusa'bdo le. lle.me.da crisis do le. universidc.d, que en une u otrc. 
. . -

forme. so he. proyecte.do s~bre todos los estc.montos quo integren esos OEr 

pos docentes. En efecto, desde lns primoro8 díes del presento gobierno 

fuó oxprosc.de le firmo voluntea do modificc.r l~s orgenizqoionos direct! 

ves do les univorsidndos públices,y es c.sí como ese. tercc. fuo entregada 

v. una de las intcligcncié'.s nés purc.s y conocedores de esas mc.terins, el 

joven Hinistro doctor Luis Carlos Gnlé.n. 

Trc.nscurridos solo unos pocos díc.s do este. Adninistrc.ción fuó pr2 

sentada la reforme. constitucioncl ~ue rcstnblcc~c. le autonomía do las 

instituciones univcrsitc.rias; que hc.bíc. sido suprimidc. por iniciativa 

dol Ejecutivo on la Reforr.m OonstitucionnL de 1968. So dejó, eso sí,lc. 

constcncic. de que los problemc.s únivorsitc.rios no podíc.n ser circunscri 

tos c. modificaciones adninistrntivns o do estructure. do poder, sino qua 

ore. fundamental llognr n le. m6dulc. de sus· formas c.cadónicc.s y ciontífi-

e c.s. 

En ebril de 1971, el señor Mini.stro do Educc.ción dirigió une cc.r

ta n los ·miembros del Consejo Superior do le U!1iversidnd Nncionnl, sol! 

citrndolcs sus criterios y conceptos con el 5.nino de procisc.r c. tr<wÓs

de sus ostctutos una fisononín propin de csn ontidc.d, mésroorde con los 

requerinientos do ~os ticnpns presentes. Y en oso nismo nos, ente el 

Consejo Nncionc.l ·. do Rectores, el Gobierno definió con clnridc.d, y en 

téminos que bien podrían ahorc ·roitcrarso, los fnctorcs de convulsión

que han 'op~rn.do sobro oi s,istenn do le.' cducc.d.ón supo¡·ior en el pc.is, y 

lc.s neths y procedimientos que deben oncnuznr urin reforr1ao 

rlxpresó entonces al Hinistro de Educación: "al problcnc. politice

requiero soluciones polítice.s. ··Si se c.nennzc. le. pez pÚblicc. el Gobierno 

tiene la obligación de defenderla dentro do lc.s facuitndes qua lo otor

gan le. Constitución y les leyes. Si se c.ltorc. el orden público y so atsn 

t<:~. centre. la vide, le. honrn y los bienes do los c'iudc.dano's, hc.y un sis

tema jurídico que defino los derechos y deberos del g0bornnnto on estas 

circunstc.ncie.s. Si so c.cudo n la subw>rsión y el motín, quien lo hc.go 

sc.bo que le ley colonbinn<'. estr.bloco consccucncic.s por osos delitos". Y 

frente a ese clase do ncfos ol Gobierno he ejercido le autoridad sin 

vc.cilacionos y cumplido sin dcbilidc.dos sus deberos constitucionc.los. La 
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verdad os que los ~gentes do la subversión, como lo constntrm ~ocumon

tos .públicos, siguen invitnndo a la violencia univorsitcrin, poro, -

nfortun~d~ento pera la sociedad, so he venido restnblociondo el orden 

en los pro dios univcrq ~ .t P.rios y al quebrnnto.m.ionto do la ley por prof.2, 

soros o ostudio.illtes V'·;.-::-!oituye neto que hoy no queda on la impunidad -

como acontecia frocu.or "'!.:omente en el pesado. No ha habido propósito de

enoiondn de los agit~0 oTus profesionales~ Lo que sucedo os quo . fronto 

n ellos u~tñ el poso ~o le autoridad y el repudio de lns incensas may2 

rias ostGo ~osas. 

11m problem.c. propirunonto univorsitnrio -so dijo entonces- ro

quiere soluciones universitcrias". La pri!:loro., al igucl que en todo ~r 

po do unn socioded orgnnizadn, llámese domocrñticn o nnrxista, er~ eli

minar le. rmcrquic. que en virtud de le gradual desapnrición do la tmtor!_ 

dad hcbic llagado c. oxtronos intolorc.blos, cono fué el ntcntcdo on les 

eulcs con le libortc.d do expresión do .. dirigentos politices do in ná.s nJ:. 

ta jorcrquic., lc. destrucción do biene~, al incendio sistonético do vo -

hiculos, el c.tcmtc::.do contra le. integridad de las persones. Tal el caso 

do arrojcr ñcidos por pc.rte de supuestos dirigentes ostudicntilcs a lt>. 

cera do una niñn que todavín ouostra los rasgos del bérbero coto. En 
fin, une Universidad en que so protondin por algunos que la libertad 

do cttodru ore solo pera los personeros do la 9ubversión y en qua so 

hapia llegado a la ausencia de honestidad do profesores llanadas do

"tiorapo conploto", con elevadas rci:lllncracioncs, que prostcbcn sioul tá.

noc.oonto sus servicios tcnbién roounorndos e otrc.s entidades, entre -

ollas clguncs del Gobierno que <:.tacan en sus cé.todrc.s. 

En el Lstctuto a consideración do la H. Cé.oc.ra da Roprescnt~ 

tes se consagre una. pnrticipc.ción do los verdaderos ostcoentos univo~ 

sitarios, tesis ésta que so nruntieno en los Decretos qua cc~unloonto -

rigen los claustros, pero con ol criterio do que ose par~icipnción no

radien únicanonto en la fuente do su dosigncción sino princ~pnlncnto 

en su presencia en lns decisiones ncad6nicns do le Univoxsidad. 

Conscientes do que los probleocs dol dcsnrrollo indican la ~ 

convonioncic. de vigorizar ln regionalizac·ión do la Universidad GolooEin 

na, ol criterio do esto Gobierno ha sido ccontunr la d_osccntrnliznción 
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~c~déoica, evitando p~r~lolis~o on los programas y mcdi~nto le ayuda, 
' · 

con un flujo de recursos o inversiones, en un nanto a que ningún go -

biorno ho.bia llegado nnteriomentc .. Mo.s c.un,-el gobie rno Contrcl so ha 

.venido haciendo co.rgo do las C...'llortizc.cionos. do c:t'Óditos extornos do u:!! 
vorsidcdos dopc.rtamontalos, adquiridos en el pasado sin prever fuente 

··de ingresos pnrc. cunplir con sus voncioiontos. Coree. do oil nillonos -

hemos c.portado on esto año n los organi.snos do educc.ci:)n universitaria 

c.ifrr. que ni lejcnél.Elente so registró en otros gobiernos y que donues -

tra el interés y el esfuerzo cuoplido por ose. Ldninistrc.ción para mo . 

dernizo.r la universidad y evitarlo tx-c.unntisnos en su funcionntlionto •. 

La Reforma a que nos hel!los venido refiriendo prqyoc.tc. en :forna sustc.~

ciéü y orgfulice. el futuro do le. un-Lvqx-sidnd Colombianc.. Constituye un

narcQ gonor~l que incluyo .la definición del sistoon. que debo oriontr.r 

las univcrsidc.dos públicas~ que identifica los dorochos y deberos roé.!_ 

procos o"ntro gobierao, universidc.d, ostuclicntos y ogrosc.dos; que <f:oto.E, 

rüna niveles c.cndómicos mininos y las co!'ld.i..cionos del profesor univer

sitario pera sacarlo del nr;¡bicntc do la concepción sinplcnente burocrñ 

tica en que nmchos so QUevon y ponerlo al servicio do une. verdadera dQ 

concia, y, en fin, indicc. les obl.igc.cioncs· del estudiante, que al fin 

y al cabo forma parto do oso reducido l por ciento do los jóvenes. co -

loobianos . . en edad univorsi tcria que logra el privilegio de llegc.r c. las 

nulas do la cultur~ superior. Otro tcnto pudié~awos decir de lo. incor

poración de carrerns cortas y tecnológicas, del desc.rrollo do le. inve~ 

tigc.ción, función prioordialisimc do lé'.s universidades nodernas y quc

ouy poco so cumplo ~n las nuestras. 

La vardc.d os que cstn.-Roformc es el priner cxperimmto serio propuesto 

al ·pe.is ·en las úl tine.s déccdcs tcndicnfn e orgnnizcr sobro bé'.scs rcali~ 

tas y sólidcs la Univorsiclcd, fijarlo claros objot~vos, hacer do elle

el vtirdndcro laboratorio p~rc ccnbicr, sin el espiritu vccuo do modas . 

pcscjcrns, todo loa¡uivoccdo do nucstrc. . org~ize.ción.- socinl, y penetrar 

n2s profundnncnte, sin csqueons extraños, en n~ostras estructuras so -

cinlcs, políticas y oconónicns,. No so trc.tn, como algunos prctcndon,da 

crear une Universidc.cl en ~odio de le. confusión de grupos reforoistns,

sonctidos el vc.ivén de lc.s iJccs do turno, sino une univorsidcd serie 

en sus estudios, cmplie en sus controvcr~ic.s, consciente de sus prop2 

sitos. Unn Univorsidcd que no lo hcgc concesiones al desorden, a la-
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iru:lors.lid.D.d, o ln irnprovise.ción; ni· que scc superficial roplioguo do 

corrientes· trcns·itorio.s y do ilusns lilodns intelectuales. Una Uni\rcrs! 

· ·dad que sopo. entender· el futuro destino del pnis, quo en Últino tó~i 

no os su misión incucstüonnblc. 

El ·c.xp.residcnte Lleras · Cc.nergo, en m .. ·ticulo C!.pC.!'ocido ' hoy on 

el TIEHPO y en que lince unn disección del proceso do · la. universidad 

·· en los últimos ffiíos, propone que "si unn cowisión prosidoncinl, del 

m~s ~lto co.rúctor o.ce.dónico ·y ndninistrativo recibiera lo. comisión do 

ostudi:!r le. u.-.. ivcrs idnd y do proponer su roorgnniznción y pudiera 

rco.lizar s'..l t -r::cbc.jo) sin prosiSn nl·guna., ni da · tiempo ni de opinión ••• 

so · doscub:.:-j-ri·.u c os~s way im:pcrtcntos y rcnodios r.¡uy eficaces". Prcci

s~ento en el ~e pnsndo tuve este iniciativa y pcro. tel efecto nom-

bró un g~1ro do antiguos ror.to~os y do dostncedos profesores vincula• 

dos por oucho tienj o a lo. .univorsiJnd coloobinnn. Tnl Conisión estuvo 

integredn por los doctores i~dé.n .Arringo., josé Fro.nc·isco Socar:dis, -

lllclucrdo Cortés llcndoza., J~rec Ber-.anl Tirndo, l1enuol R>.n1rcz l:Iontáfnr 

y .Luis Duque G0moz, actual rector de lo. Universidad Nacional. 

Lns conclusiones que esto. C0oisión rindió, después do un aoplio 

estudio do los aspectos de lc situación univcrsitnria, constituyeron

l['.s besos funda.monta.lcs paro. algunos decretos del Ejecutivo y luego -

para ol proyec ~~o de reforme. que e.ctualnontc discute ol Congreso do la 

República., y q~c fué rcda.cto.do en su perta fino.l por un grupo do Tra

bajo dosi~e.do por el Gobierno Nccional y constituido igua.lmcntc por 

rectores, profesores y personas do ouy alto nivel exportas en cucsti2 

nos educativas. Este grupo que trabcjó durcnto varios meses escuchó 

n los div.crsos estamentos que integran la comunidnd universitaria. 

Pocos foros más apropiados que 1~ H. Cénqrn do ~prosontantos -

pare que los partidos fijen sus criterios, lo que os todnvín más acou 

sejablo si so tiene en cuenta. quo allí so encuentra yn aprobada por -

el Soncdo la Roforliln Universitaria., Hornos querido ~uo los partidos 

muestren su coincidencia o su dosGcuordo en aspectos fundanontalos de 

la vida ~~1 país, cómo el cgrario, el urbano, la cuestión oducativn,

la participación de le. juventud en los procesos electorales, lns re -

~orons al ahorro, la integración ~ndino., entro otras~ no a ~rcvós de 

discusiones toorizc.ntes, sino en virtud do proyectos concretos tendi.2n 

tes a.modáfi~sr las situaciones qu~~os rigen. Invitamos al Oonserva-



~ismo y al Libcro.lisoo a a.hrir en torno del Proyecto ce Ley a que nos 

hemos venido refiriendo el debato do la Universidad, que, con nonos -

6xito del e.nholado_, esto Gobierno ha dosocdo desdo ol inicio do su -

me.ndato. 

Es incuestionable que existo en esto moncnto en todos las esfe

ras del país un consenso gonorali~ndo sobro la urgoncio de realizar -

fino.lraonto ol estudio y les reformes in<l~.sponsablos tendientes e ord2_ 

nar_y a actuelizar ln univcrsidan colonbi~a. Atendiendo esto reclamo 

do la nación henos creído perti~onte insistir ante le H. Cñmara do Re 

present~tes, con este nensaje de urgencia, con el fin de que solici

te a la Comisión ~inta dar tráuite al proyecto do ley que en tal son 

tido ol Gobierno presentó desde ol a...Yio do 1.971 a la considoreción dCl 

H._ Congreso, cumpliendo sus conp~ow~sos de roscctar una universidad -

con capacidad do colocarse frente a los rcq_uoriniontos del país y los 

oxigene ins do un Estado nuevo. 

MU~ atentamente, 

HISf.DL PJ.STR1.N.t.. BORimRO 

JUJ.N J i.C O:BO liDÑOZ 
1:1inistro do Dduccciún 
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- DOlli:Z EL ESTTIDIO Y EL CP.J:El·r SON :.1. ECZPCION 

Enríc_ue Uribe ~:'hite 

:r.ei:.:lp:trcoién del Tinl:PO, n.ño ele 1G72. En los o.rt:ículoo c_uc se trn.ns

ctiben se ho.ce un rcc~cnto Ge hechos protcEODÍün.~oo por cstudin.ntcn• de~ 

de 1969 ho.otc. finoJ.es de 1972. Hoy coocnta.rioo c:ne ne refieren o. le. c.ccit1n 

de a.utorido.deo y rlirigentes universita. riose Su intcréo rcdicn., en ~ue siL 

ven ele b o.se pero. o.ncl izo.r Jo. no.nero. ·como loe ectudio.nte.o bcn venido rec~ 

cionando en fo~o. periódico.. 
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FALTA DE AtnoRIDAD ORIG~~-- D:& ___ I,.A CR:(S:tS - · ·-· -·--- .. - -· . .. . --- -- ·- -·· 

Por Enrique Uribe White. 

. . 
.. Interesado como vivo ··en' todo lo que en mi tierra sucede, 

recorto cuidadosamente prensa y revistas. Esos papeles . ·van a dar -
a distintos cartapacios, en un sitio de mi biblioteca que se llama -
" Sotaf6lderes", titulados y con iridices cronol6<)icos cuanso así lo -
requiere el tema. Me ha .. parecido oportun~ y conveniente, para avi
var la memoria de los que prefieren olvidar, echar mano a los carta
pacios "Universidad" desde 1968 hasta la fecha. 

La considero comveniente hoy, cuando parece que el Gobier 
no del doctor Pastrana,Ministro doctor Juan Jacobo ~lt1f'ioz, el arqueó 
logo Luis Duque G6mez y las llamadas autoridades del claustro, están 
decididos a dejar la retórica y actuar firmemente para rescatar la
Universidad del caos en que la han sumido un grupo de profesores y otro 
no muy numeroso de estudiantes , que a lo largo _de estos años se han 
ido sucediendo bajo el imperio de consignas foráneas, cuya finalidad 
no es otra que la disrupcióndel orden y la paz, cueste lo que cost~ 
re. Cuando hoy, lo mismo que a lo largo de estos años, los comenta
ristas y redactores de la gran prensa axacan las pretendidas reformas 
y se cubren de ceniza la cabeza porque han sido sancionadqs (o se 
cree que han sido sancionados) los responsables a turno del desastre. 
Cuando un escritor responsable como Hernar.do Santos truena contra el 
Rector, apellid~ndolo "godo de lv".arinilla", y echa sobre. é'l toda la .. -
responsabilidad de la acción punitiva, pretendiendo no· acordarse de -
que los decretos están firmados por un liberal de las ejecutorias Qe 
Juan Jacobo Muñoz, todo por hallarse a tono con los de la revuelta, no 
por miedo a la piedra sino a la tacha de reaccionario, la restaura 
ci6nde la Universidad y la preservación -del ordmsocial am~nazado des 
de un foco de innegable eficacia. 

He tomado a Hersán corno ejemplo, p~ro me sería fácil ci -
tara varios otros, como alguno que se ocultó tras · seudónimo para 
atacar de modo bajo y aleve al Vícealmirante Piedrahita porque este -
hombre sin temor denunció maquinaciones dé los soviéticos amparados -
por nestra magnanimidcd o nuestra pueril ingenuidad. Y me ha pareci
do conveniente hacer !loy este recuento, ·cuando anónimos "padres de -
familia11 elevan a los cielos su jeremiada porque tres mil ~e sus hi-
jos han sido puestos de patas en donde puedan ganarse la comida,fue-
r~ del .claustro que no sup~eron defender, sancionados bajo el decreto 
muy anterior, de las tres· fallas. Por qué estos "padres" no obliga-
ron a sus críos a concurrir a clases, desafiando la pandilla de vio-
lentos? Estos, por cobardiar aquellos por el precedente de que en -
Universidad no .ha habido autoridad capaz de hacer cumplir los regla
mentes. 



.-

El temor que hoy abrigamos todos los que en este pais 
hemos vomitado impuestos para sostener esos miles de haraganes 
es el de· que· cedan Pastrapa,,.,._... Nuño~ ..... _Duque .-y lo~ :qemp.s ante el -
clamor de "represión", y vuelvan las' co.sas a como estaban, y In.!! 
cho peor · ahora bajo la égida de·l des ¡;..restigio y la derrota. 

UN COMENTARIO DE" EL TIEI1PQ'! 
·: ~ . 4 1:: '- .. , • ' 

.. 
'· · Antes de empezar con s l recuen-to de los · d~stu:r::bios d,~ · 

Íos crinienes - itnpunes y de :i..as vacilaciones, de3eo : que las gen
tes recuerden · una-- nota que ea8 'hombre íntegr.:o, Robei;t:o Ga,:qiia 
Peña, acogió en ·su periúdico C'! . e zcr:i:t,;ra po~ él.,- ·a no duda;t.·lo 
sobre los' 'destrozos que hici(-::•:on en su casa particular el 8 de 
Junio de 1968. 

·-SIN' · ÍMAGINACION Y· SIN GALARD-IA 

Los grupos extremistas .de · estudiar.tef5 qu.e,. ayer. recorrí~ 
ron algumts' calles dE,\ la , cilJ.~ad ·9on pancartas alusivas al CHE :_ 
GUEVARA y a MAO TSE-TüNG, vol vieron a mostra:c alg~ que ·ha v~ni
do reiterándose impresionante"!lente en sns (¡J.timas demostracio-
nes públicas: Su absolu-t-a féi.J t a o a. · :lm2.g in.a9ión y de o,riginali -
dad .... Ayer :vol'vieron ·a rep~ ' .. i:: f1.·e: r:~.t:e ·a . !3r::te pe riódico un vie 
j~ estribillo, que por estar t'c:.:·1 .:'ic pl::.::::-abl. r; r::e nte q-astado caree~ 
ae · la pret·endida infamia de c;u..~ . .S'l~ vocead o:.:-c,.s h;-~cenga_la. A ~
quello de "ahi están, · esos ser.· 1·~.::- ::r·, "! vendf;;.: la Nación'; .con --

. ser sencillamente --est-úpido, s:)!.o ~·:t.7c lr.. la mediocridad de qui.e
nes no han podid~· hallar palab.:-as disti:1~:as p~l:'a ver de inj.U'r.iar 
nos. 

Pero ayer no solo les faltó ü raginación a lgs agitad_o -
res~ sino "algo más: total gallard5.r... . :ro ::-.:{ue ~.1'\0gp d~ haber he
cho :su melancólica demostración en ··G). CG:ltro <ie la ciudad, CO -

rrieron a algún barrio residencial p é' ::':' él. hacer .vic t:..ma de su irE. 
c~ndia con el único argum~nto . pósible ~ue -. tiepen a , ma~o; el de 
la piedra, a una modesta casa familiar, en d~nde los únicoa de
fensores · posibles a la hora del -valeroso ataqu~, e~~n dos peque 
f'ios niños, a · quienes si esto .les .complace- a . los : v.ocife:t;antes . si 
s\.is · inteligencias ya . 'despi~::-tas, . log:ca::r-on inquie tar: po:r..·sr..1e. -~ 

· podian entender que mozos que se dicen ~nivcrs~taLios incurrie 
ran en tal explosión de incult~ra. 

t ••• 

. . . 
·' Es sensible' reg-istrar por .e llo, este cspp ct_pculo de mi-

·scria intelectual -y do : JUezquindad ··"lor~. :, f}Or fo:!"b .. '.na limitado -
a una exigua rninoria, . pq~qt.:o , a ·pesar c.e todo , segu~-nos t e nie;l
do fé, honda y viva, en :los o.studiantes· co~mnb;i,aaos, cuya mayo-
ria sabemos consciente y decente. . 

'El . umco efecta ·ae' e sta notél es --el de ·-la •elegante res -
tricción de Garcia-Peña en todo lo q•1e esc!: ibe. :en vez de" ExplQ 
sión de incultura" fue una e;~plosión de salvajismo, delito pre-

.; .. 
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cisamente de~inidc ~n el G6digo Penal. Pero, no hubiera sanción 
y lo mismo_ de Jmpune' ~ed~rá, por no haber quien hic'iera caer el -
peso de la ley sobre . los privilegios criminales. 

Sigue ahora el extracto de los informes que destacan 
lo.s titulares. Procuraré dejar al minimo mis propios cómentarios. 
Y basta de exordio. 

1 

MARZO 8-1968 pedreas en la Unive~sidad.Grupos dé agit~ 
dores trataron de alterar el orden, Las Di"rectivas dicen que · ·solo ·-· 
ciento de . los 11.500 ·estudiantes tomaron parte en - los disturbios-
de ayer. VladimÚ:·o P0 sada, reportero gráfico ~e "El Espaci~", reci 
bi6 graves heridas en la cabeza, asi como dos de los · conductores -
de vehiculos que apédrea:z;-on en la calle 26, tres automóviles parti
culares, un bus y un camión. El Rector, doctor Jorge Méndez, decl~ · 
ró que "los incidentes no han sido serios, ·pero a mi me inquietan· - ·. 
como , s1mbolo de que todavia un peqnefio grupo de exaltados sea capaz 
de poner e_n peligro todo el _proceso de recúperación _en ·que estamos 
empefiados'! El ingenio doctor Méndez {que de tanto inclinar~e a la 
izquierda pronto se irá de cabeza) repite aqui el tema de los años 
pasados: "soio son unos pocos". Pero a · ef?OS pocos, qúe han obrado 
con patente de corso, no se les sanciqna.'_ Séguiremos viendo el re
sultado de la flaccida aplicación del principio de autoridad, o mejor 
de la no autoridad. 

MARZO 28.- Los estudiantes ocuparon tres facultades, -
Medicina, Derecho y Ciencias Humanas, impidiendo el acceso a las ~
aulas a los catedráticos que asistieron a dictar clases. Los exal
tados atacaron a piedra el retén de la policia e hirierom al Capitán 
Humberto Aparicio y a tres agentes. Exigian la reintegración de 
Jaime Ruiz, expulsado como protagonista de los desórdenes en qve -
fue herido el reportero Posada. E comunicado del Consejo -· y · del -.
Rector es de una risible candidez; "Todavia estamos seguros de que 
una gran mayoria de los estudiantes _están dispuestos a participar-
constructivamente en la empresa de hacer una gran Universidad, a ~~ 
chazar aventuras como las que e11 este momento se es_tán llevando a 
cabo". Las paredes de toda la ·ciudad Blanca fuer·on desfiguradas con 
letreros insultantes. Desde una de las ventanas de las Re~idencias 
hicieron cinco disparos contra los agentes con mala punter·ia. · 

MARZO 29.- Comité de oposición a extremistas en la UN. 
li~ mayoria que componen el Comité de Restauración emitieron un com~ 
nicado en que dicen : Los estudiantes consciente_s ••... quieren mani
festar al pais su desacuerdo con el paro decretado por aquellos que 
no representan la totalidad del estudiantádo, y que no qesean ver -
una universidad legislada por sus ideas". Esta famosa parte -mayori~ 

taria de los estudiantes ocultos (como lo seguiremos viendo) su co 
bardia tras la retórica. 



· · · . . MARZO 30-.- La Universi.daq en- pqder _ de ·lps extremistas. 
Todas las ·oficinas y de·pandencias :princip3.les . de 1~ UN se encuentran. 
en poder de los revoltosas. El Prer;;;i ·:'!~nt.e del- Consejo Superior, Do_9: 
tor Restrepo, y el Rector doctor M;..ndas, ~C:vi::.:-tieron a les estudian
tes que la .ocupación de les facultade-s "es uno dG los hec11cs mé.s gr-ª. 
ves en ·la histor-ia· de· ·nuestra in~·t.itución, · ot~. etc-." Y te:rminan su-. 

. larguisima carta con una fras€ dr:; pueril opti'inismo~ "las Directivas
esperan que los estudiantes refl,3::do:Ho::1 snb:r:e los resnl tados que pa
ra s.u Universidad podri-a tener el: insi.s-t :i..r en_ ~. <'ls v.i~ s ~e her::ho ••.• ·~ 
.Un grupo- de estudiantes l ogró :::-ecupPJ:-a:::- J ~- rc:c:t:'ltud de ll::::!dioina pero 
les revoltosos los desalojaron nna hc-_·;:t r:1 .~s i.:~.-:· 6.·"'! . Loi> profasores -
de la Facultad .de Derecho emitieron ~í1 C :)mt~aicc.do ( J:-odos emiten} en 
que expres-aban su respaldo a la "p:.:--:.:cJente actitud é',su.~ic.a por las 
directivas", y exhortaban muy coróic.lmente !l los alumnos para que le 
vantaran inmediatamente el bloqueo". 

Entre los firmantes dG ei:SC c'!ocumento se ruE:don reconocer 
hoy varios de los que poster.ioru."=!n-t:c npoyaron hechos peores. 

Z.1ARZO 31 - El Recto:::· co~-tint.o.6 haciendo gestiones desde
su residencia particular~ pues no Ee le per~i~ió acceso a la Rectoria 
Los 200 revoltosos convocaron urtn u.c;:;r~ll:-l.e,-'1. y o:::· gc.ni~r1zon brigadc-.s -
de choque. 

ABRIL 2 - Se reu."len loa l>l.·c:f::::.;::, o ;-:-3E (:k~Y que verles las 
fúnf!bres caras e::1 fotogra'fia que pub:i :Lcc. 1 -:-:. prentié..) en el Csntro Ho~ 
pi talario de San Juan de E>ios (no t~_ :o-r.en cr! t:.:::.lda a la_ ut~) , apoyan al 
rector y declaran su voluntad de relFlÍrse nuc;vc.:rns-ote €n 1~ Ciudad -
Universitaria "una vez sea recupe::u:2c! la no.:-m~!. idod é'!t::3d~mic;;:." • Es
decir, .cuando .los dejen. Los estudiantes merginadcs manifesta::.:-on -
(emitieron comunicado) que "el movirr.ientc está sic:-:6o r:é..¡;-•italizado -
por la linea china del comunismo" (sis) 

: ABRIL 3- Sigue el ·paro en-la univsrGidad y la ~cupa

ción. · La asamblea estudiantil reEhazó le. fó~nnulá c oncili4'1:or:i.:'-a de las 
directivas. · 

· ABRIL S - Severas medidas pidün lo.; pro[23o~:-es d9 Mcdici 
na, corno la de dar plazo perentorio a los e::;tudiantes p 2ra en·tregar -
los edificios. La carta larguísima y . plagada de floriFondios está-
firmada por docenas de profesores. 

ABRIL 9 - Parace qu~ hube un convenie con los revc ltcscs 
El presidente del Consejo decla¡_~ó q1:e "la Unive.rsid-ad ne c.caba por los 
escándalosos" . El Rector Méndez in$iste ~n su renuncia. Renun~ian el 
Decano de Ingenieria y otros po rq;;t,e "no podemo~ c.cs;•lar ....:n pa::cto cmmo 
el que se ha hecho bajo la coacción'!. As5_ J.~s c o sa. ::-; , i:a pren:::::-a quedó 
en sil-encio,· o y o olvidé las tije:cas. Nada se vu~: :v& a seber hasta· -
el 8 de Junio. 



- 5 -

representantes de los decanos designados por el gobierno, representan 
te de los profesores nombrados por el gobierno y voceros estudianti : 
les. 

El consejo Superior UniversitC~.rio fue facultado para -
expulsar a todo profesor, estudiante o eroploc.do que promueva reunio -
nes püblicas, que participe en ma:.-r.has de protesta, que im.ju.rie o ata 
que a la fuerza pública. QuP.i.1ó ·..ri x-t-..1a1r:·.cm.te sup:t:imido el derecho de 

::>reunión que es uno de los pil'ca:i:'es bA -'3:i.~o!J de la damocracia; prohibi
da la libertad de expresión q•te es qnizé'-..s el px-incipio fundamental de 
la democracia: y finalmente, ante l a o 2mcnazas de clausurar la unive~ 
sidad quedó conjurado el derecho a actuar que es el motor mismo de la 
democracia. 

En aquel estado de cosas nosotros pregun·tamos. E..~ciste -
democracia en la Universidad Nacional? El lector puede :o:esponder. 
Sabemos de antemano su respuesta. Y, segur~rnente, p~ns~rá no tanto en 
la universidad como en el pais. Si la univereidad se maneja desde el 
punto de vista del orden público, olvidánoso las coluciones educativas, 
el pais es conducido bajo el criterio de q,¡e nos hallamos en la "ant,g 
sala de la revolución", olvidándose las soluciones democráticas. 

Un pais como el nuestro , donde 100 niños mueren de ham 
bre, donde 800.000 personas no tienen ocupación algnna donde el 85 -
por ciento de las personas mayores de 15 c.ños que vi ven en el campo -
no saben leer ni escribir, estfl pe:..-.r,ament.eP.~.ante en si tuaci6n subversi 
vacan el orden de la justicia y de la igualdad alte=ado. 

Un pa1s en el cual el 60 por ciento de los tabajadores 
rurales gana menos de 500 pesos mensuales, y donde solamente el 40 -
por ciento de los t~abajadores urbanos gana más de mil pesos mensua -
les para pagar, arriendo, alimentación, vestido, educación, médico, -
etc., con familias de siete y ocho hijos será siempre subversivo. 

Seremos subversivos quienes deseamos eliminar esa situ~ 
ci6n? Ser subversivo significa entonces luchar por la justicia y por 
la igualdad ? Esa es la situación del pais y esa es la situación de -
la Universidad Nacional : cercada, sitiada por un pais subversivo. 

Garmán Hartinez Porras 
Estudiante de la 
Universidad Nacional. 
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1969-1970 : ANARQUIA Y VIOLENCIA 
.r·-. -~ -~. 

¡. 

~ .. ·-

.. . ... . .. ? 

1989.- _· En. este' reéueiito deseo referirme - ~o1á.mente ·a la 'flniversi
dad Nacional" en Bogót~, _ aunque es ·de -vu1.gar conocimiento qúe los
disturbios en: Mede111ri:1 ' en Cali ~ enBarranquill~:c etc. son. coót'din-ª. 

. dos, y seguramente obedecen· a un · mi·smo ·plan y · tienen un mi•smo ori 
gén~ 'Mis' recortes . fallan so'?re los primares mesea de esta año. -

.w\YO 7 - ;_ Des6rde·nes en= la UN . · Los grupos extremistas 
_ pro~vierori · ayer, ~ a: ·.ra1z· de una conferehc1a · del precandidato Beli 
s'a'i:-io Betancourt, ·varios · des6rde:'lés ~én 1.os qus fuer.on apedreados 
vario·s vehiculos e ':ihcendiados un bus municipal~ . Los revoltoso-s, 
un· ·grupÓ de j6venes ' ·adictos a la ·"linea Pekin~' ,, ·atacaron a la e po
licia y a:· los bomberos· ·con piedras y ·armas de fuego.: Ayer ante el 
anu"ncio de la ·· citada con'fe~encia, el- Consejo Superior ·Estudiantil 

expidi6 un comunicado, firmado por el · presidente, Gilberto ·Herrera, 
y el secretario, Plinio Archila, en el que se dice que "el ho agredir 
de palabra y . ob~a a este bandido (Betancourt) es colaborar con él -
Beli'sario, -en medi~ ·de · lluX7ia de tomates~ abandonó la Uni!lrersidad -
a·alvMdose por segunda vez ·del-· grupo ··que 'lo perseguia- para secuest!,ar 
lo. Un_ comahdo de extremistas · saqueó los · dormitorros de los ··"dem6-
crata_s" · destruyendo máquinas de escribir, libros·, camas, mantas y -
demás efectos persosalas, a ma§ de 180 vidrios del edifiCio univer
sitario, que fueron vueltos añicos. 

MATO 28 - Con motivo -de ·la ·llegada de ·· Nelson Rockefe
ller hubo incidentes en varias ciudades. Pearea:s en "Bógotá¡ Mont.eria 
Sincelej~, choques en Cali. No se ~enciona a Medellin. Varias ca
rret-~rtis·: fue~on bloqúeadas c'on ve_hiculos incend~~ados·. La pedrea en 
Bogotá . fue ·gravisima,· ia miembros de la Pdlicia '-fueron heridos •. · Un 
voéero del "EXternado · di.jo. que "en este claustro: sé encont-raban· 14 -
estUdian-tes heridos a' piedra· por la · Policia~ la cual no há-bia" -dejado 
entrar una ambulancia para recogerl_os'! Lo . efe· -la pi"edra· debe · ser 
verdad, .. pu~s ee publica una fotografia de un oficial · en el acto de 
lanz~ un guijarro. .Hay otrá. ·de un ofic~al ··'herido en la_ cabeza. En 
el comercio. _lpcal se agotaron las · }?andero las de los Está:dos . Unidos _Ra : 
r~ quemarlas. se ·pubiica una lista . d's 34 agitadores enviada ·pQ~-
el DAS1a la Procutaduria,· "cuadro =de hónro• ·que-: ·debiera · ffgwitar en-
la_ pniversÚlad Nacion~l. ' · · ,, 

MAYO ·:29 ;- Ñuevos -:.incídentes en Bogotá. Algunos agen
tes fue~on ~u~mado~ c6n ácido ·en :: la cara • . Volcaron e ·· incendiaron -
un cámpero • . ·. Destruyeron totaírhen:te lá oficina de la . Policia dentro 
de la u .. N. que exped1a carne te -~ 1 Él ~Tenientel Jaime Patarroyo fue -
desnudado, le raparon el pelo, le rociaron el cuerpo con gasolina y 



le arrimaban fósforos. Nose sabe cómo no murió quemado. En la 
calle 26 incendiaron un taxi después de golpear imisericordemen
te al conductor. El de un vehiculo en trance de ser asaltado -
disparó contra e~ grupo e hiri6' a un estudiante, poniéndose a
salvo huyendo. En Medellin hubo una verdadera "batalla" campal" 
El hecho más grave sucedido en Bogotá fue el secuestro y tortura 
de un transeOnte, el que confu.."ldieron con un agente del F-2. Al 
pobre diablo, Ramiro Sierra, le quemaron el cuerpo con nitrato -
de playa y cigarrillos, lo pusieron por dos horas dos bajo ducha 
de agua fria le rasgaron pecho y Aspalda con cuchillas, le golp~a 
ron rudamente el rostro. Esto s~cedi6 en un edificio del Centro 
Académico. A las tres horas, ate s:;:;>Ués de ·robu.rle la ·camisa, lo -
echaron con los -pantalones rasgados a la calle, con las manos-- ~ 
atadas y vendado. El. relato que hace el infeliz costefto, que-
que babia venido a Bogotá en busca de tr~ajo, pudiera ser clási 
co. Las fotografias · tomadas por Enqique Benavides son impresio
nantes. Lo trasquilaron con tijeras e intentaron arrojarlo des
de un segundo _piso. Termina asi:"A la calle no me llevó más que 
uno, !fte quitq J.a venda y me dijo: .. So h. p ••• si .. mira para atr~s 

~ le esP,iCho ,_la · nuca lCpn un ladrillo". · 
-

li•f" ' • 

~ -. · ~yo JO - Ayer se presentaron a la Rectoria los ffiiem-
.bros del Consejo Superior y exigi~4o8 al doctor Méndez· que lla~ 
ra a Medellin para pedir que _contihuaran los - deE6rdén~s; · .ra1 ne -
gar~e lo echaron de la rectóría. Cerca .de 1.000 estudiantes se 
tomaron todos los edificios • . Se declaró cerrada temporalmente
la Universidad y : se· expulsaron ocho estudiantes. Aqui mía rece~ 
tes ~on incompletos. · 

JUNIO 14 - En calma se reabrió ayer. la Universidad 
que había sido ocupada militarmen~e, a pedido del rector . 

.. ··'· 
OCTUBRE 15.- Choques de estudiantes y policias. 3~ h~ 

ridos, más de 20 . detenidos. Estas pedreas fueron protagqni;adas 
por estudiantes de la Gran Colombia. Fueron detenidos _oqho ex
tranjeros • . Par~ce que .en estos disturbios no estuvo mezclada-
oficialmente la UN. 

1.970 ~ FBBRERO 18 - Canciones en vez de piedras en -
el bloqueo de la Universidad Nacional. Cambio de mentalidad, 
nunca registrado en la historia huelguisticc de la U .N se oper6 -

. ayer ·en desarrollo del paro y bloqueo de tres facultades. Ahora 
hay un nuevo rector, Enrique Carvajal Arjona. Gran fo~o de los 
estudiantes, provistos de guitarras, discos·, cintas magnetofóni
cas con arengas de Camilo Torres y F~del Castro. Las Directivas 
dieron plazo hasta el dia 19 para el retorno a ~ la normalidad - -
académica. ~ OJO! el decreto fué firmado por Luis Du~ Gómez c2 
mo secretario d~l Consejo Superior. 
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FEBRERO 25 - Ocupada la Universidad por las Fuerzas -
Armadas.Los estudiantes generalizaron el bloqUeo• provoc~ron peli 
grosos incidentes, de proporciones serias. Las directivas resol
vieron clausurar las actividades acauémicas del primer semest~e de 
1970• El Consejo SUperior solicitó la ocupación de la UN. y a las 
2 y 45 de la madrugada entraron pacíficamente unidades de la poli 
cia Militar. Hay foto del rector Carvajal tras la reja. de hierro 
del observatorio Astronómico. Las vociferaciones fueron pacificas 
La sorporesa fue completa. El ruidode las botas nos puso alerta. 
dijeron los ~studiantes,que fueron cogidos, como se dice, "asan -
do choclos". Luego, en correcta formación y de manera pacifica
marcharon por miles y en silencio hacia el c~~tro de Bogotá en m~ 
nifestación de protesta.. Las fotos de esta marcha son notables .• 
Las minifaldas se sentaban en la calzada. La policia desaloja -
las residencias. Hay fotos de estudiantes que salen guitarra en 
mano. 

FEBRERO 26 - Sin incidentes el Erimer dia 
Los estudiantes marcharon hasta la Plaza ~~yor, y en 
das, sentados en el ~vimento, elevaron a Bolivar su 
Eran como 6.000 entre h~res y mujeres. 

de cierre. 
filas orden-ª. 
protesta. 

FEBRERO 27 - Marcha con desmanes en el segundo dia. 
Los estudiantes de Medicina emitieron (todos '' erni ten") un comunica 
do que termina: "Pedimos que el grupo estudiantil que ha permane
cido indiferente tome una acción dinámica, ya que esta actitud -
ha sido cómplice de la situación a que estamos abocados". En el
periódico de hoy aparecen las siguientes cifras: por aausa de las 
huelgas de los últimpos tiempos los estudiantes de la UN han per
manecido 215 dias hábiles de clases y la pérdida del Gobierno Na
cional acendi6 a 125 millones de pesos. Esta calma no podia durar. 

MhRO 10.- La huelga universitaria toma un giro politice 
con la adhesión al "paro Patriótico Nacional". En una manifesta
ción estudiantil por la Carrera 7a . llevaban una enorme pancarta 
con retratos del Che Guevara y de Camilo Torresy la leyenda: "Ni 
un paso atrás.Liberaci6n o muerte". 

ABRIL 22 - El motin estudiantil degeneró en tremenda -
asonada anapista, con robos,saqueos e incemdios. Tan grave era la 
situación del pa·1s que el doctor Lleras Restre6 tuvo que declarar 
".,¡ Estado de Sii:io en todo el territorio nacicnal. 

JUNIO 9 - Mas lagunas. Un grupo de 80 alOO estudiantes 
ubicados en la via Eldorado, se lanzó contra el campero que condu
cia el seftor Carlos Jiménez Ojeda,con su familia. El seftor Jimé -
nez fue quemado en la cara con ácido (quizáspierda la .vista) y he
ridos sus hijos a ladrillazos. Los extremistas.cometido~el atenta 
do, se refugiaron en la ciudad universitaria. 



.. 
- 1 -

ENTRE LA IMPUNIDAD Y EL MIEDO 

. . 
. . . . . 

.... 
, . 

' 
Por Enrique oribe White 

. ' . 
JUNto a - Des6rdenes estudiántiles ayer en Bogotá. Se 

publica una fotpgrafi~ de la estatua de BcJivar en la Plaza Mayor -
eubierta con enormes retratos de Camilo .Torres y de Mao. Los revol 
tosas se ensafiaron cont~a la residencia del doctor Roberto Garcia-
Pefia (véase .la nota trasscrita anteriorment~). Rompieron los venta
nales del Tia y de las sucursalesde v.arios bancos y otr~s. sitios. 
Andaban con una camioneta de al toparl~mte.s invitando 'el desorden ·-
y a crear el caos. Actu6 la polic1a y a la.~ nu~ve .de la noche los 
estudiantes desaparecieron. La nota qUé el doctor Garc1a-Peffa pu
blicó en .su periódico es una de las poquísimas que en el transcur
so de e~tos afies se pueden leer en 'condenación de _los a tentados. 

JUKIO 13 - No valieren ni la ·renuncia clel rector ni -
lo.s "emitidos" Jruerte pedrea en la UN • . Los revolt.csos quisieren -
marcha:.;. al cent~o de ,¡a ciudad para ob~taculizar una manifestación 
de res'paldo. Esto lo impidió la policia, pero los .revolto~os se de 
dicaron a cometer desmanes en las vecindades de la UN. Varios vehi~u 
los fueron apedrea~os y destruyeron lo~ vidrios de numerosas residen 
ci'~s. Diez personas resultaren lesionaoas. Los .exaltados arro.jaron 
un cocktail Molotov dentro del automóvil de don AlbertoFofero, .. que 
p~9voc6 .. el incendio y resultaron gravemente· quemados el sefior Forero 
su esposa Ligia y su pequefia hija Patricia. También incendiaron - -
un bus de la Fuerza Aér~·a y otro de la ~etropolitana, lesion9ndo a 
los ocupa~te$. Lo mismo hicieron con otros vehiculos en la era lOa 
eón la Av. ~i~nez, Siguieron las pedreas y fueron heridos un suQte
n~ente · de la pol,icia, un 'cabo y nueve agentes. Soio d<¡.JS estud.iantes 
' fueron detenidos·. ótros diez, ·posteriormente. Lo intere~~nté ·E: .t? · que 
entre éstos-se leen los nombres de varios que, a los cinco aftos· han 
resultado p.rpmoviendo . l~ I?isma clase d~ as~madas,. .· .Son los "repetidores 

, 1 • 1 J 

. ~IO 1~ :... Hay calma en .• la. UN. pues se inician exAme--
~es. r Pero , la nifia r.átri~ia Forero, qu~~ada en el s~lva)~ at~~~~ r~ 
s~lt6 con (iil . rostro ' de~f~gurado y · su ·.estado de .salud e~ . de pronósti-
có reservado. - · . · .. 

~ . .. . ~ : . 

,.. ; ~. : . . 

JUNJO '· is - Las directivas de la Universidad c:o.,.d,enan 
les actos de violencia y ordenan vigorosa investigación, que en nada 
qu~dará, como ha ven!do suced~endo y cerno seguirá sucediendo •••.•.• 
Los peri6dicos se preocupan por el estado de la nifto forero y pub~i
can su retrato, pero no hay aüri pistas so~re los responsables. LLe -
gan a . 17 los deteniqos • . ·. Fue l~nzada una bomba .Motolot .dentro del -
aut;om6vil del doctor Méndez pero .. no estalló (~~!)dez renuncia que re
n~nc;i.a y sigue que ~igue). El Consejo y el Réi;tor hácen "cordial in~i 
taci6n" a la calma en los término~ que y.a col)o~e.~o~ : "• ••.• las di 
tectivas de la Univ~rsidad esperan.qqe . 1a . may~r1~ . ~~rumadora de los 

·'est'Udiantes rechace esta violencia criminal y ba.ja."., •••• " 



- ' 
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La asociación de profesores piden investigacit.n y sane· 
nas, sin sacar nada· durante cincc :a·f'ios por su constante llc.,riqueo . 

JUNIO 19 - Al fih se orden6 la captura del sindicado C< 

mo autc-r .: del "salvaje· atentado" . ' . ' . 
' . 

· JUNIO 20 ~ Ahora sindican al- est•.1diante Armando Montaf'h 
Espinosa, que rinde indagatoria y, .queda en libertad incond.i:cio,naa: _. 

· JUNIO. 26. - Montaf'io, estud~ante de tercer af\o de medici1 
niega cargC:s. Foro con gafas . ...... 

JUNIO 5 - Fue decretada la d.et·enci,.6n de Montaña. 

JUNIO 1·7 - Se presentó testigc clave. ~.en taño sigue r : 
clu1dc en los cuarteles de la Pcl=..cj_n g~. l.i tar. La nifia Forero, pese 
a la cirugi.a plás-t-ica, quedará desfi9'll.'ada d~ pr v5.da. Hay lagunas : 
mis recortes, .pero e~ hecho e~ que nada se, volvió a saber s obre ~1 ¿, 
loroso incidente, ·si el sindicaqc fue conde nade e- nt-. Les .repcrtero 

·de la prensa abandonan los caoos., svlicitadcs pc-r. suce~os n_uevos, qu, 
constitutyen "noticia". 

... 
. ~· i 

.. . 
··octubre 9 Nueve s incld9nteo ·en la , UN •. Campero incend 

de. Lesionada familia de .un milita~. F?.to do -un qamiGn militar en , 
mas. : Los incidentes fueron protag.onizado::J _po;:: un grupo de estudiant• 
con ocasión de la "semana de .l.os . PraDo s Po.l:=.t:;..coa" "1 la conmemoració' 
del ·aniversario de - 1~ muerte -del C'!l.e Gl,lcvara, <;'.!~ se c~lebra. qesde -
ayer en la UN. Hubo .conferencia d~l Doctor ~dua~do Umaña Luna y ,pre 
sentaci6n de cine -revolucionario, as~ 001~ qel _ g~1po teatral de Joel 
Otero. De ahi sigu~~ron los desmanes • . El ge neral Ayerbe Cha~ se 
escapó por ~ápida ac~i6n evasiva. · ~~bo 11 detenidos, entre ellos un 
muchacha. ··· · '• ·,, : '. 

: !"' ,,· : •. , 1 

OCTUBRE 30 - O siguen las lagunas o nada ha sucedido -
en este intervalo. Nuevas pedr~as ~n -. la UN.'4Pa~?d~A las tres de la 
tarde de ayer, un .numeroso g~upo de estud~antes de la . UN ayud~~o~ po 
varios del Externado de co¡ombia, fomenta~on un -escándalo en la. puer 
de la ciudad universitaria que colinda con la Av.25 •. Al intervenir 
la polic1a la recibieron con la más espectacular pedrea de los ~ltin 
tiempos, que arrojó un saldo de 27 · agentes heriqqs•, uno de ellos en 
los ojos, c.1e suma gravedad" · ' · 

. : . 
Todo se debió ai dec+eto qu~ . cre.ab?t, e-l t~tul9 de "mag~ 

ter", dictado desde 1964. Algunos revo.~.tosof? f~s]:on capturados, , des 
pués de voltear e · incendi.a.r v~hiculos milité'.re$ .• . Varios estudiante$ 
fi•rmaron un documen·t0 de protes.ta ~1 que pert~ñ~~en ~st~s . párrafos., 
nos hemos visto precisados a sucumbir ante. . la i~pávidp . tvlerancia ~ 

de · las directivas universitar,ias, . a q11ienes parece sol9 interesar eJ 
bienestar de -.quienes· las ame.nazan .. y .vi t.upe;an, afiliados todos ellot 
al partido c.om.unista, .linea~ Pek,in, Mcs~ú, .~-l¡ba:, o .l-as . c;onsignas de 
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las guerrillas del Op6n. "Desde la llamada Voz Universitaria, patri
monio de unos . pocos bandidos revoltosos, se ~stA incitando al paro y 

. J' ' , ... ,. - . .~ . . 1 . ~· t 

a echar p1edra •·• ; ·. Por todo ellos, p::OofeéJ.onale_s ,egreoados de la Na -
'cidnal son''• tenidos eomo cafres o delincue'ntes, y se: 'le's 'cierx:an las 
pu~r·tas •• ~ ... ·. · :' . 

' Finalmente deseamos ·en forrn~ de ·süplica solicitar Ud. 
reserva de nuestros nombres, pues de otra . rnáhex:a· ·nos:· veriamos preci 
sados a ·dejar" los claustros ante el pelig·ro'· de las represalias de 
tos criminales, corno los ha conocido la opini.6n pübl.ica····. Este es 
e)emplo de la · falta de valor de la llamada · m~yoria de ·es·tudiantes -
pacificos, incapaz de enfrentar.se ·a: l?s· que· ·~tacan én· pan~illa. 

'oCTUBRE 31 - Nuevos d~stu:rl::iios ~ · A sal taren un camión 
cargado de ladri.llos y lo introdujeron a predios· de la UN, para ap!_o 
visionarse. Ayudadbs por algunas rrl\.1chachas ;estudiantes iniciaron 
la pedrea. Hubo 25 25 agentes entre los heridos algunos de gravedad. 
El periódico dá la lista 23 estudiantes pasaron a temperar ·a la ctit 
cel del Distrito, mientras el doctor Gustavo Paneoso los poniá en-~ 
libertad. Los estudiantes de Sociologia se tornaron las facultades 
y declararon el ·paro. 

NOVIEMBRE lo.;- "Torturados en·· la UN des policias" Lo 
renzo Gir6n, Pedro Antonio Rojas, agentes de · la ·XI Estáci6n. Fueron 
secuestrados por un grupo de estudiantes, .vejadbs en forma inhumana 
golpeados sin consideración, quemados con cigarrillos, punzados con 
navajas y luego lanzados a la calle 'completarne:1te desn·udos, ya sin 
conocimiento. El periódico trae foto .del intfel'iz. Gir6n. Las señor! 
tas estudiantes incitaban a los criminales a los gritos de~c~penlos! 
Cápenlos! El rector Méndez envia carta al Presidente criticando el 
decreto sobre "magister", porque "produce· inqu:hetudes entre los estu_ 
diantes" ~ Inquietudes~ ·,; , 

NOVIEMBRE . 2 Iniéian indagatoria a los 47 estudiantes 
detenidos. Como siempre, indagados y •••• ! para fuera, a ·proveerse 
de más piedras! 

NOVIEMBRE 3 - Titular : "Estuoiantes dicen ser mansas 
¡;>alomas". Fotos de las palomas. El doctor .Panesso dice que los cu];. 
pables serán sancionados, que ·· se les ·cance·larán las matriculas. Lo 
~~ico cancelado fue el principio de que la sociedad puede defenderse 
j e los facinerosos. El subteniente Mbntañez perdió un ojo (quiz~s -
;:>or el estiercol · biblico de las palomas) El a.gente Zamudio, . con el 
~ráneo fracturado. El agente Gir6n continúa g~~ve por las heridas que 
Le proporcionaron los cobardes estúdiantes que lo secuestraron" 
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NOVIEMBR~ 4 . - Profes-ores condeiba.n :. la violencia. ·M§·s. 
· de la conocida retórica contra la "vi~lenc'ia ·como sistema entronisa . -

do en :la· UN" .. Solicitan medidas y se lamentan· porque se está llvan-
do la Universidad a un peligroso desprestigio ante la opinión ptibl,! 
ca y opinan que "no hay quien haga obedecer las ór_denes y mantener-

· la disciplina 11 
.' Los estudiantes convocaJ1 asamblea, aunque algunos

. dicen que·los "auténti.c:=o.s revolucionarioo no quíeren que continüen
los disturbios; pero que los "anarquistas•.: dominan la si-tuación y -
y sen los . amos y sefiores del movimie71to :e~tudiantil. La prensa de 
este di.a trae foto del infeliz G:i.:i:-6n en l9 cama del hospital _ y un -
dramático relato del secuestro: "No dieron un empujón y cai Luego-

¡ . . 

empezó una oluvia de patadas en J.a cara, en e 1 estómago y en todas 
partes. Mw pararon y me llevaron a la cafeter5.a. Me quitaron el -
reloj y treinta peso" .Las palabrae salen con di'ficult.ad, por efecto 
de un' golpe en la nuca, que lo dej6 sin seht.ido c'lfa:ndo trató de qui 
tarse la venda que le habian pues ·to scb:t:e los ojos ·"Fue que sen ti -
mucho miedo cuando una cantidad de s8ñori tas pe ... 1ian que me caparan, 
y le decfan a sus cornpafieros que lo hicieran, q•,.¡e Ó:o fneran cobarde 
Las nifias eran las que peorGs d8cian ~ulga~idades decian ••.. a cada 
gro seria soltaban unas carcaj adaa tr.emer.das ~ ... ··si, yo sen ti mucho· 
miedo. Estaba seguro de que me ib0n a Matar •..• Ya habian comenza
do a desnudarme. Las señoritas Cú:'Ytinuabu.n azuzu.ndo a los hombres 
a que me castraran .•. " Cuentan lot=o dema~1es , l?s :'1 c~:tida~ ~ los golpes 
pero se cansa, "Mirenrne, no pusc~o rr.::> v8r!"'1c y c tv· .... nc~o C0!."1',·er. so siente 
borrachera •.•.• 11 : E8te :--:-cportaja t-2"'7:-:-l"t,~.c, clj_.g-:\o C .. -.. ¡..,:i1.o .. ,an Djila~ · 
está firmado por una pE:.rso r.a re~:=-c:.:...:c-.b~. ~3, üo~J G,:::r:nrin Caat!:O Caicedc 
Aqui se exttatta • . · 

· NOVIEMBRE 5 - El va:.s:!'o s o do.._-:to -::- iJc<'.1,"R80 C0ud'2n6 a es· 
tudiantes a un afio de arresto y ~(.·~o:itv:i.ó a. v--..,~ios.. ToCi o s · s:=\-lieron· 
libres y no fueron ni siquiera exp•,llsadoe . . !-1::-.b Ll.~•~'~o:;:ic1c:des (sic) · 
universitaras emitieron por enésima vez el co::m.micado ll6:6n .. al es 
dena·r enfáticamente estos hecho~., .. hacen . u:.1 .LJ .. ar·.!~.rm.i:::r.d:o al estudian· 

· tado,'' para que se oponga al prop6sit.o de \.1rta ud.n l",.;.:·:r.a violenta que · 
busca destruir la Universida-d" 

NOVIEfo1BRE 6 - El Doctor J).nsélmo c:-·.?.7
•7 E':.L npoñe:r.ado de ' 

dos los estudiantes detenidos, ha so~. icit.::1do de J .::. P.~·'-'r',tj:::..clm::la. el 
nombramiento de un · instruc·::.or ecpncial p;:;. ~.:·a. :Le--Ju s o:r~ l?ts p:r.ovidenci 
del doctor Paneeso, por cor~siCle:<.·~;~· :.c:-3 i;j,~.:.5 -i:a~ ~ ·~! l ~ ,;; r:~rter.o apun 
"Hace dos a.fios '· tres e5t.udian·tcs f"L".'2ron cente:-tci.ados <:lf';n p 8nas entr 
un mes y un año de arresto y po::;te rio:r:rr.e:nt.e .s~ lee cor.ó·i:!él:'.ó el ben 
ficio de ia amnistia". El cxi:nin2..l aten":;3.do cont.ra G-l~ón qüd6 irn 

NOVIEMBRE 7 - Se puh)~ica "...1.:._"'! ca.:::--ta de . la.. n~3;,:.r.uüea •Gf 

neral de Estudiantes, al di:t.:ecto:c de El '!:'Ü?.TC.?O , de~--;mintiendo las 
siones dadas por la prensa sobr.e los actos violentos &e la Aemana 
pasada, afirmando que es una calumnia lo de las torturas a agentee 
de la policia. Pese a las varias fotografias publicadas, que no e 
duda. 
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1971 BAJO EL REGIMEN DEL TERROR 

Por Enrique Uribe White 

t.a raz6ñ de las ·1ag~.nas es la de que en estos aftas 8.2, 
lo me preocupé de recortar noticias sobr.e disturbios y pocó las 
referentes a normalidad acadéT.ica. 

MAR.zo .2- Choques entre la policia y los estudiantes 
que pretendian llegar hasta la plaza de Bolivar por la carrera 
7a. Hay foto-color del suceso. ., . ;i 

MARZO 3 - El rodillazo al capellán Montoya. Durante 
los .disturhios en predios de la tiN., el capellán Ra(,:l Méndez -
Múnevar (asi parece que es el nombre), recibió un rodil~azo prQ 
pinada por un agente, en el bajo viente y los .. testiculos_ .. · Este 
incidente cubri6 páginas enteras de los dia1.·ios, -rectificácio -
nes de la policia, etc. Las versiones son contradictorias. Bay 
varias fotografias. 

MARZO S - Nuevos motines en Bogotá. La Policia obra 
con rudeza. Un aguacero calmó el motin . Los estudiantes mata
ron un caballo del cuerpo de carabineros llar:tado "Turco", que
rodó por tierra de una pedrada en la cabeza,y en el suelo lo hi 
rieron profundamente, a cuchilladas. I11~bo he:r.idos .Y maltratados 
tanto entre los estudiantes y transeüntes como entre los agen -
tes. 

MARZO 28 - Renunci6 el nuevo rector (~1e ahora resul 
ta ser Diego L6pez Arango) expulsado por los estudiantes. Lá
~risis en la UN es total. Los edificios todos bloqueados. Los 
revoltosos sesionan en la rectoria. · L6pez escribe la; usual car 
ta de lamentos (OJO! Uno carta de lamentos (OJO! unó·. de los de 
canos renunciantes es J orge Arias de Greiff) •: -Ya el secretario 
no es nuque. 

MARZO 30.- Los profesores de la UN "emiten" un ,comunt 
cado larguisimo,todo un proyecto de ley 

ABRIL 7 ...:. La noticia de hoy se refiere a la universi
dad del Valle, con la foto, que. horxor, del estado de absolut~
destrucción en que· dejaron los vándalos, e·studiantes del plantel, 
el imenso archiv.o histórico mic:.w:ofilrnado:, irremplazabl.e, asi co-

. mo las máquinas de lectura. También destruyero.~. el axchj. vo so -
ciol6gico, _etc. que Santiago Renjifo formó e~ afios y años de -
la~r vientifica. Asi destruyeron en la univ~rsidad nacional a~ 
chivos e instrumentos. La indignación que cal}flantodos estos
hechos inhibe todo comentario. 
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ABRIL 16·· - Los' revolto sos · de la UN incendiaron vehiculo : 
oficiales y vehiculos particulares, en cJife.ren.tes sitios de la ca
pital. El ministro Galán declaró que s:.. l o s estudiantes insisten 
en el tumulto, la 'lm ·será c :lausurada . l.os desmanes se han exten-
dido a todo el pais. VariGs oficiales y agentes de la policia fu!l 

.. ,ron J,.esionados. Bl Brig · •• Gral I-ienr~ García también erniti6 su cho
rro de . retórica~ El directo r de la Po~icia ~a~enta los hechos ocu
rtidos y exhorta al estudiantado en g~neral para qne su actitud -
sea de cord~a, de orden y respe to, ya q~e actuaciones c omo las --

.. -?escritas. contr.ibuyen a quebr.?.~tar l a econ omia , el prentigio y ±as 
esperanzél~ de ·una colombia -numra , futu~o pat;:t:i rrtonio de quienes h oy 
·atentan contra ·su gtande ;~a y d f'JS<:.:t:=- o1-1o . '!Qui ~ _iel.·a _y o haber obser-
vado los restro s tumefacto s de los- a gentes h Eridos a'l oir esta h o 
~ilia. 

ABRIL · 17 cerrada J.c. r;1~ivers·idad· · . .:_ .La fue:r: zr.1 pública 
~omó posesión, ' a la una de la rn~:ii;:¡~1 .~ . de . l a s ~ns::.:a ~. c..-:; .i. on.es .de la 
Ciuda d Unive:r:si taric. ~ d0s~loi cu.o.do · a l o A. estndi arit.8 s q:•.:e a ún p Er -
mapecian _en los predior.. !ü G0::::d.r2.:~:;:-4o _naé ~.onal ae~J.aró a l a UN -
c omo responsable e'-Wlt1.3 i';-a de :i.os dcs6::-ds;:1e_s,. ~H.:::.éndose a c r e e d o 
::-a a sanciones aca démiccs". F..1. :.-r er •. 1::'~ 3,¡~ i-.e G~ ar.Q:.·a ~ dot:!tor Pas -
t:r.ana, dictó _los drástico s d e>c:..f:e>t.o R {yñ ve:cc;tto r; q:\?.9 fnc~con : burla
dos y qúe en · 197/. hubo do dicta.:.:- 0:..: 't:0 R a'í'·n !'l&n rer·res:~ ··¡o ::; 1 2eg<;n 
el calificativo que les dB.:::l l os r:c :;,~;.,_, ·,-:2~ ~ -i. ;:;::·.~~ c.-:~ ~ .. a t"'":" 2.n sil ) • Hay 
·f o to del eot·,;.diante de últ i mo a :.•o 3~ <-' ·'·" ' \i 3.·i.: .. ~ó:::1 ~:: c . ·:~C.: u2i:i:do Cns -

t. ,.. . . ., ·- ' d~ .. . d- . ,.. , .,., ~ ~ - ; . ~ J. ~ .. . _ , • , •. ; ·¡' . - · . ~ .S:: :r.o , con e..,quJ.:r. .• e. "' , . !11 .... 10 @ . , . o .J . .; O .... y .ch .• G . . · . . .• ::t., ..... .. a .. 1 1 . . .... e -

r ~ ... e ·v·"~ • hi ' - ~ .-;::, <..'\ _ , _.. .. . • ~ ,. - _ _ ; . "7 _,..... ~ ,. ; . ~ • • <"' . ,. I11 ·1~ • 
.L. O •. , • U é'.l.•.J.O S ,1 ve C l.J .• ~o ..._ ,J _. ,_ • .u__.-_ , •O .. .::>.. .· - • ...:- .. -~ -- .. ~ .. ;-: : .. 0 ,-,Q ._, • J. a llJ 1 

• •. » 

h a y f o t o ue l capel·lán' do J.a Po~_:i. ::J. :l, , ~Í.I}::J.t.o.:;::- .jo . r~::, · - :.:·o · ia :~.l:ga -
li s ta de de t enidos f igurall v o.r:'..a ,'3 r.r.1 :~h ::i · ::·12 ..; ::?(. t .2J e1l'C'l~ · :Su':!ia Ga!:_ 
cia Marq\.le:t:. "El Es ?ec·ta d or" t.~~ :.~ la :.':'o ·'- c.• cl·C:i. \:~. :.:r.o tie un~ d aroa 
nox:teaÍnex·fcana lncdndiado a~l i):•r.:;:-lte d.:l ::...:-. r•n . i .vm~ c; :~ L: ;~d .. -:·:~~J ;..1 :~· iana . 

. . ' 
• • • 1 ~ .. 

ABRIL 18 - · A la: · un a de .. 1~. rnaf. cJ:.Ll; ,dos ro'i:t scüdc.dcs 
terminaion 'la ' ccupa(! .ión .·de La u~ . .H2.".i .C::qi : ·Y~ . (':S QCC.;.::?.:lÚ S de mucha
chas estu.diantE;s (l.a s mant>a ~ ) pa J.orr.O:o ' ~:_hor~ .. b~~d.:ar:.t ~~ ~:i '.:,: l~ tcc i da;) 
desalojada§ de las residencia s est~diant. ;_}. c:-: ~ · é a :-r:gni;.d.o s us b á rtE_
los o sentad ac en su.s 11 j o t os". A l os casadoR ~ s. ü:!::: c1 i 6 p l ñ.zo --

.. de . d o s d,ias , p2.:;a buscar a u ónde la:;.~gar se . El. 6:;~od~ r ecay ó s obre -
2 .400 resident es. Ha~' f o'::os . d e age~.tes q:m~pa'5.l..vos ayurJ.ando a -
muchachas en e l tranopor·':e d e · ¡:;u e.: pert~nenc ~~~~ .~ (-:;8 :i:'Lr r!o H.:i.da n a-
publica lUl l:argo rep::>rtaj 9 a d.em:1J o j c.das que c::~-p·-:.es ry.ron sus fra-
ses wom~ e ·s ·t"a a: -"Viv±r1o s b LJ. j o u·.1 'l7Ágir.:=-=p da \:qr.ii:Jo~ :, por e s ·tudian
tes extremistas,· 'p:-:-ofe s o r. e s y . eir.pl~2.8 o3 d Q -le:·. ,.Nacio~al" 11 Para mi
l o s más r i:ksponsnbles ·del cí6::::·::-:e d~- · 1 21: .. u~: · uun l os p:-oJ:os or Gs" • Ei1-
esta univer~idad t odos · l e s ter~~.ill""G mi edo -:¡:: ~os <r::e !nás d'l:.:~o h ablan 
y para poder moverno s tranqui ?;.c.s e n as·::e c.•;.U.• J.en~:s ·i..:c::1~n:J s que p l e 
garnos e:> callar" El millón.:.y c·:.1W:t o aG p e s :)S dic.Tio~: <:¡UG cuesta -
el funcionamíento de la Nacion a l -:-.SJ.ice n '' del;a Ci ~ s~ ir.~ar:· se a be cas
en otras universidades. y -otorga :c é stq S .a . q·J,~ene s -~i que 1.·emo s e s-
tudiar". -· . • • . ! . 
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·. ·. AB-RIL . 20 - Foco supversivo en las ~esi~encias de la UN 
Al requisarlas,. evacuados los' est.udiantes, unidades de "la Brigada 
de Institutos Militares hallaron, 'entre otros materiales~ cinco -
galones de nitroglicerina, cartuchos de dinamita, proyectiles, -
combustible para bombas motolov, vestidos y enseres de tipo mili
tar, cargamentos de drogas y "toneladas" de literatura subversiva 
Se publicaron fotografias del arsenal q'le guardaban las· mansas -
palomas que lograron reducir a cenizas I!lat.erial itlcri_minator.io. 

ABRIL 29 - Los rectore8 piden reapertura de la UN. Pa~ 
trana expuso las . fórmulas que tiene el gobier:1o para s11perar la -
~risisuniversitaria. Cuarenta p~r~ja.s . de casados, que habitan en 
las residencias . "Camilo Torres", elevar.on lamentaciones para que 
no los saquen. 

MAYO 7 - Vuelven las pedreas. Doce policias heridos -
Dieciocho estudiantes presos • 

.Mt\YO lO - Los universitarios demócratas convocaron con 
greso nacional. "Emiten documentos de.considerandos puestos en r~ 
z6n~ "Tenemos la prueba de que . se ha dado la orden de sacar por-
la fuerza a quienes deseamos estndiar ••.•• Defender nuestras posi
ciones con y por:·. tos medios que sean neces~rios p." Una cosa es -
"autorizar" en .calma y otra esconderse e~ cualqu;~r rincon cuando 
los violentos andan fueltos • 

• ,· 1 

MAYO 19 - El General Ordoñez, jefe del DAS, reveló que 
en los disturbios actuaron varios extremistas afiliados al parti
do comunista. Se han capturado unos diez, pero se abstuvo de de
cir los nombres. Sin embargp, el reportero conbci6 el nombre de 
tres de los presos, Carlos Romero, y Avelino Castro. 

JUNIO 8 - Ligeros desórdenes estudiantiles en Bogotá. 
Obstaculizaron tránsito de automo.toi:es y peatones. Destrozaron 
los vidrios de un banco en chapiner'o. 

.. 
AGOSTO 16 - Se reanudaron las actividades universita-

rias en el pais, con la expresa advertencia del gobierno de que 
nD se permitirán nuuvos abusos ni desórdenes. Ahora hay un nue
vo fector en la UN, Santiago Fonseca. Los estudiantes decretaron 
un paro de,48 horas exigiendo el inmediato retiro de Fonseca y la 
derogatoria del decreto 1259. 

SEPTIEMBRE 21 - En acto sorpresivo, el rector Fonseca 
rue sacado a la fuerza de la rectoria. 

SEPTIEMBRE 22 - Estudiantes de las residencias del -
"Centro Nariño'~; prendieron fuego a ·un bus de la American Piper 
bloquearon ·la via a Eldorado y destruyeron los vidrios del auto 
del periodi-sta Timole6n G6mez. El Gc.bierno ordenó la ocupación 
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militar .de la Unive~s.tdad, y reintegró al doc.tor -Fonseca a su gua
rida . Apedr~aron al Brig.Gral. Lu~s Carlos Cqmac~o Leivq pero sa-
lió ileso. 

SEP~IEMDRE 2ll - llan· destruido cinco vehiculos paEticula
res. El rector Fonseca exige renuncia .. -a l4 .. p+ofesore,~ - de Ciencias 
Humanas. Da carta del rector termina ~ "~us . activ:L<;lades tienden cla
ramente a dificultar la reg•.üaci6n de la a ctividad universitaria" 
Los nombres ·de ·estos profesOJ:e s (que expresa el per iódico) se ha 
llar~n después mezclados a toda c l ase de activid~des su~versivas en 
la UN. 

SEPTIEMBRE 26 - El N:l.:r.i s t:::-,o Ga}.~.i:l , en carta a "El Es pes 
tador", hace una . larga .. y tJ:.ernend.a r f?q'lisitor.ia sob::-e l,a tr,~anera oo
mo la UN. ha venido funcionando T:r.a~ esta frase : "I~a salvación -
de la UN reclama car~cter y vaim: civil •.•• " Y cif~;:,.s c~mo las si
guientes ~ "Para atender los .aspe-:·cos docen·:;es y aqr_n~n i s·trativos -
de 14.823 estudiantes, la 'Cni .,,.ex- s ic~a.él p c.ga suc l <los a 4 "215 pcrso -
nas" "Es decir, una p9:!:son a p •)Y '-.,< .. ca 'cr €~:1 y m~?élio estud iantes. 
Está de bulto la negligen=ia q.._·~.;;¡ ~"le ope~·a.do e n l o que t oca c on -
los préstamos es-tudiant.i193 , qt..v~ er:. fe:cl'1a oc tu'!:-.ce · 23 de l-970 as -
cendieron a la sl_nna de cuat:r.o ·tnLU.or-.es t :t:esc ient .os c nal:'e n t e y cin
co mil sesicientos treihta y c :LPco p0.~:; -:::>s ( $ 4 ' 3.4S &63 5 ) , nin que -
hasta la fecha se tenga co:!.'locirn..lc·,.,·:..:o :1::.1 : ,. 1. r n;:: l::.¡;;p..r.ac:i.6 n siefu,i eJ..·a -
en parte . de esos dinero s.. . El ü_-,:tc:r:~x) üc s:~ ~-- 'í~! d~ ¡¡;Jqdo • . 

SEPTIEMBB.E 28 - S:i . tJ •l::~ - , ::-:~ :; J.:!.~e:. •J :::t }_,, :·d. ~-~'.Ja es+.udian-
t e s pid9n .••. ' ! ~)El r e t.i:-:-o ir\~1.:.::-~,.._-~_ :, t.o d~ :... .:1 t ·~-.:pé •• 5 ) :;n .:r. :~ 'lnte· -
-gro de los profesor.es de~ti t u ·:.. ... ~o ~:; ~ G} P \· i::·i:(-!IJ!:'O . dc.:tc ~-. e::; t udiantes 
exp ulsados •••• lO) Asambleas y ac- t .os pen;,;::r.c:::r..tc~ de p:¡:;ote s t a .•• " 
Los- qatoree profesores destituic1o s , c:€s:o,_:;.5 (3 de o:;p9c.::Lor;o ;~a zona -
miento, t~rminan • • • • manife stárnos ·al s cr.o::..: ·~-8c't e_,_¡: q_1.:e n q a·~ende-

mos su petición de renuncia" . (Es ·i:a c J.::.se <'l8 "profe ao~o s " , si rg,
nuncian de sus "co:i:batas" en la UN, no c o•·.:ten) ~ l.ª .~ :::oc iaci6n Si!!_
dical de Profesores U!1ivGrcitar .~os tmnbiÉúl : "- e mi ·í;e" y 1-¡o . ~ort.amen-

te, "para defer.dGr los derecho s conc;ulca.:lo s d 8 .nn<:!str o s ·CQl ega$ " -
__ Los estudiantes expulsado s "emiten" c a r ta el :!:' 8 Cbor: " •••• Ud . e s-
· el que está en contra de la Constitución Nacioi".al, .e n pos ición de
abierta subversión ••• " Ent.re l o s firmante$ e stá Na'l:'celo Torres,· -
con quien nos tropezaremo s pronto. 

.. 
OCTUL?RE ~O - Seis n:eseo d 9 ar:r.e sto a l'1arce l o Torre s. 

El Gobierno lo acusó de promover. desm~~es, alt~rar . la t:;;anquilidad 
de la ciudad como miembro rr.ao:i_sta d e l a D~J . 

OCTUDRE 29 - Lo s e ot .udia n.te:::; <le l:::l. un ~9gres~~O!?- ayer -
a clases en f orma orde nada, b a j o la vigilcn~:La ce l os soldados. 

NOVIE.Ml3RE 27 
totalmente de l .a ciudad 
Ministro Galán fr~nte a 

- Los q r11pos ext.rei-t:~n i:~s se. apode raron 
• . 1 

unive r s i·C.a ria y CI'--'?~a:r. on. e l. a u.tom6'!Iil del 
la entrada de la Facultad de Medicina. 
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Por E:1rique Uribe White. 

1972.- En mi tal cc;1rtapacio "UI:JIVERSIDAD", nóaparecén 
recortes · sobre los primeros m-er.es de eate afio. Los h::!y de distur
bi"os én Cali, como los del 26 de febrero, que dejáron un saldo de 
15 .heridos. 

ABRIL 7 - Violentos él.ü:turbios. 6 c~rros quemados y -
más de 50 apedreados. 340 personas c :.pturadas. Allanadas las resi 
d~ncias Diez de Mayo. Se hallan pe:rtrechos, efectoo privativos de 
las FF.AA., propaganda súbversiva y carteles con instrucciones para 
quemar diariamente tres vehiculos cp D.Jgot.á y otl:.'03 con la leyenda: 
,;De aqu1 nos sacar€ul muertos" •• La Policia detm.ro a nmchas personas 
sín vehiculo alguno con universita:-ios bogotanoo. Ún 9fici<'.l fue -
herido. 

ADRIL 12· - Nuevos y violentos de~6rdenes protagoniza
dos por estudiantes y profesores en cercanias de la ~T. Atacaron -
varios vehiculos que transitaban por la calle 26. ~ La policia hubo 
de replegarse ante los 300 revoltosos. Lanzaron una bomba contra -
el caballo "Comejen", que cayó al s'..'~elo; el jinete sal_i6 despedido; 
ya en el suelo al animal lo chuzaron inmisericor&iosanente con va -
rillas puntudas'! "Está muy mal herido, mi teniente"·, dijo \.mo de los 
CC1.rabineros, "es mejor que no lo dejen sufrir" El ofic'ial Narti.nez
con lágrimasene los ojos, le deocer~ajó dos tiros y el noble animal 
quedó quieto. Hay una foto dramática del oficial llorando sobré el 
cadaver del caballo. Otros dos caballos,"Dátil _y orocué"perdierón 
un ojo cada uno.· El teniente Garcia sandoval fue gravemente lesiona 
do en la cara con ácido .muriático, _ lo mismo que un agente. 14 poli 
cias fueron lj.eridos. · A la policia . no se ie di.6 autorización de pene 
trar en la Ciudad Blanca, donde se refu~iaban los faci~erosos 

ABRIL 13 - Testimonio de la qarbarieft Fotos de los -
agent~s Galán y Yagara, terriblemente quernaoos con ticido; y otra -
de estudiantes, hombrea y mujeres,. contemplando Donrientes el cada
ver de "comején". 

En esta fecha ·se publica detallado relato del allana
miento de 'las Residencias femeninas, en donde se habian ~efugiado mu 

. -
chos de los asesinos de "Comején" y de los culpables del tumulto en 
J..a calle 26, el 7 de Abril. Los 20 policia·s que alll penetraron -
cometieron demanes inexcusables y maltra.tos a muchas de l?..s 600 jó
venes que sacaron a la fuerza del edficio. El periódico da· los no.m 

· br·es de las principales maltratadas. Estos actos no tienen · justi -
ficacióh posible, aunque se debe notar que e~or, agentes ·vieneri ·de
ver a sus compa~eros heridos y quemados con ácido, y quizá recuerden 
que much~s de esas "ni~as" eran de las que pedian a gritos, e1 ·4 de 
noviembre del año pasado, que el agente Gir6n fuera castrado~ · 



ABRIL 14 - La polic5.a culpa al rector, Jo:r.ge Arias -
de Greiff. EÜ coronel Gilberto Psr;:&ncJsz Ca .3t:Co !e b uce la incul
paf.:i6n de "encubridor de ele ms n'.::o s sn}::-,¡s:r siv o s " y que J.o .c:1 dis:tur -
bios no tienen otra finalidad que la de ü ::r:cC: i x- el 1~m:-r.1:::l deea rro
llo del debate electoral. El Br. .i.q. G1~ 2. l L \-.i t Ca!"los' Canacho' Le'iva 
babia dorigido cartn al r.e c:t·:!r 2.fi:t:nanJo QP.'?. •=m l ::i. s :R 9 sif.l,e ncias -
se almacenaban eler.v:mtos c on <.kbt. :~no a J.os c;i:Jtu~lüof~ , c omo gaso-
lina, estopa, bot.ellas, paloG y piE=:.1::-n s. Hcy f o1:o d e l e n tierro -
del caballo "Comej é n" . 

AB~IL 15 - El F:r.csi :1~nte Mi sael Past ~:aac;~. v i sita a: · los 
agentes heridos en la clinica ele · 1;:-.. t.'olicia ·. Foto · d e l o s , age ::1":.es 
desfigurados. El coronel Esi:-upii1d.n ; u est :r.a · ( fo t o )' J..o a o~ct1dos de 
pl€tstico corro idos por al ácidb J.~~~o.do contra ln . fu '?.~ z:1 pública,
y deciara : "La p c licia no recibe s.i.r o r;i i.e ~'l:r. :1 e :.~sult.os "' y lnce · -
cor~sideraciones dignas de J:e..:o :'.: d ? r. . 1-a.:::a J.~. s qn.~ r•.o h a:y e.;pacio -
en es-+:a reseña. Pero hace ~;-:¡ ·ta p:-: r: t_T:.!r. t. a : C1JG.J. st?!~· ia J a d::; fensa -
proporcional a la agresión c on á~;: ~.üo , po -:: ejoi.pJ.o ? x.as leyes c o l.Q.m 
bianas dicen que la defe¡1¡:;a c-:.e!) e sG~-: ?"~: ::::po:t"c.:icn"!.aJ. a 10 .. agi:o ~:i6n" ...:. 
El rector Arias pid e al Preside:·:1~:E;: P~ ~ t : .. ::-<?,na '.:::1a i ~-:<vt.!s tigación s obre 
las actuaciones de la polic .i:~.. c ~· r ~n .• . ~." ~ . ~ in s.::.;. +.:~.:::: .i6n unive rsi
taria basa sus principio;:; en la ~ ~·~ -: .. o?·:!J: 2. ) .:1 1::-:':' '?. , cr, el per:.san .iGnto -

ct • • " ., • o - • • .. • cr _ t1co en la expres~on de Ja~ .!. ·I.J..i C.;.L"~:c:,.t 8 :; . ~:\! f..e .• '3r '.: t:-=. J.c. ::: y e n el r .§_s 
peto y defÉms ñ. de la dignidad hu:n?.n ;:-. .•.. " · F-=>r.o !l0. tt~~o.loent:e c a lla -
s obre los desT.!lanes de sus a: :w~!:n0 ~ , ~" ro:::- Cét.Í ~ ?. ~:- , o ·;:.m~ga q u e e l de.§. 
figu:::-ar con ácido el ros·tr o de '.:n c ~._ ... ,_étad::-n:o no ::..: -;;¡n a ag:éec ~. ón c o..n 
tra la "dignidad humana" El c or.ss j o a t::: 2.dér.1i.co :•emü;e" declar a ción 
en la que rec:1aza la acusación <lt?. omis ión · y e r. ci'<lbri..m.i8nto (lUe ·ha -
sido hecl1a contre el Rector. Un centro d 3: i :n:'~ r~T.; c ::.q ac.io::'l<=:>s , CID, -
habla de la ciega y Yandálica viol.Pncia e :\écd'ida r o zo ~ .as mal lla -
mada fuerzas del orden" Para los :f: i ::::-Ína n te:s .....:$8 ' a e<luce po r ou silen 
cio- la violencia es~udiantil no es v a ndá lica . 

ADRIL 17 - Estudia ntes tort,:ra:r:on · al c~bo Raine l - -
Arriaga. Fue secue~trado y ealvaj~mente golpeado ~ s e s a lvo a l - fin 
girse muerto lan~ando una b ocanada de sangre. Hro.y f8~:o del pobr e 
h ombre en el hospital militar, que m'-le Gtra e a l a e~ ;1':.:lJ.du. las h e ri
das de los golpes. Hoy ~o s és ·t,ldian~e·a ape dre a ron ~? ~hf~ ;,,. los o ficia 
les y particulares. Dentro c.el auto:Íl6:vil Cie do n '"' c;.::;é Rb.m6n Carva
jal hirieron a do s niñas 11 a ur:-.a s eüori::.a ·• La p o J. ic.1a d01~1in6 el -
motin. ' 

ADRIL 19 - El Presidert~e FaRtra~a d a raspu~sta a la 
carta del rector Arias de cre .if:.:.: c!e la· q:'-:\e ·,rc..:.e ~-a p er:.a r.RtJ t a ca-r -
unas frases : "nuestra c onsii tt:.ci.6;·! :> o · cr~ ·.: ~:::.!:JJ . e--::e ó.xt-~:~d-: o::;~i t:o~lali 
dad que coloque lugar a:!.qlli"1o po :r. fut!::::-a de la e.(Y~ i {·::"'. d E=>l: Bs i:ado e~
su Z~. ltisima misión de preve n i r o 's::m~j .ol". a:::~ t o n d e l itos . Por lo de 
más los ind.cuos hechos sucedid0s a l d :i.a sig~.üt~hte de l a c om\mica -
ci6n del señor Brig. Gene:.' al co~:rroba :.:- c-n l a ·· v e::.nc i dad de sns temo
res, como lo demuestran además los v e i!1t.e hur.\ilde s c a mpe sino s 
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unif.o"rrnado:s, que ~e encuentran en . las clín'l..Cas con gr.aves heridas -
causadas por ·ádidos ·y '?lamentos exploaivos, según parece preparados 
en algún sitio de esos claustros, por ::la ni:lnoria subversiva que pe
riódicamente hace su aparición dilictiva en las calles 'de la ciudad,. 
"lo que integra la universidad corno U.."'la qorr:'.Jnidad de aE.piraciones -

. y ,prop6sitos son sus directivas, s~a prófébores ' y el gran número-
de BUS alumnos, y no ciertos g::-~pos al servicio de inconfesados in
tereses y sin arra1.go en la opin.ió!l-como cada vez · se demuestra- que 
creen que la universidad puede ser un ' alero de torvos intereses". 

ABRIL 20 - Atropell.os de est·udiantes de la UN. en el 
hospital de la Hortua. Este atror1ello es de tal modo incalifica -
ble, que qito apartes de lo decla~ado por el profesor de la ' facul
tad de Medicina, .Fernando Sánchez Torres: Despué~ de condenar los 
actos de la policia· en lc:s residenc.i.as femeninas, dice: En contraste 
con la conmoción que desencadenaron les excesos ante::-io.'t:es , han --
,pasado totalmente inadvertidos e iD.gorados los incalificables actos 
que un grupo de estudiantes de la Facultad de Medicina de la Unive~ 
sidad Nac:j.onal promovió en el HocpH:al oan Juan de Dios (La Hortúa) 
y ~n el Instituto materno-infantil. U.:1.os · Ct!a~1tos médicos jóvenes -
en ·cierne •••• se apostaron en las puertas de los dos hospitales e
imposibilitaron el acceso de rnédico8 , e~ferme~as, laboratoristas y 
empleados administrativos. El ·servicio de urger.cia · fue clausurado 

. lo's pacientes que esperaban atención en · lai consnltas externa fueron 
sacado~ sin tener en cuenta que muchÓ.s de eV.oo a(;údi:t:ían desde si
tios muy distantes del pais; se negó el súminintro de alimentos --
a los poquísimos médicos y enfermeras que háhian logrado penetrar -
al hospital •••••• Corno si fuera poco, grupitos rni:::.:tos de estudian-
t~s y trabaja~ores hac1an incursiones periódicas por lc.s distintas 
dependencias, prorrumpiendo ·en conocidos estribillos y amenazando 
a quienes se encont:;raban laborando. C1.ltriplida aquella ··nefanda jorna 
da, el' hospital _San Juán :de 'nios sigue slendo . escenario de ins6li :
tas ac.tividades politicas. La sala de espera de J.as consultas ex-
terna ha ·sido bautizada "Teatrb Popular~~ c·arnl.lo Torres~ y en ella -
los estudiantes vienen prouectando·, en el di a y én la noche r fil -
mes de ternas rE;¡volucionarios . ·.Pensamos que· sobra c'ualquier comenta
rio acerca de · los hechos anotados.- Pero lo que ·no podernos omitir
es la posición adoptada por las directivas de la Unive=sidad Nacio
nal. Su airada voz se ha dejado o1r para protestar por la violencia 
de la policia, pero se ha silenciado ante la actitud de quie;es, -
matriculados en la facultad de Medicina, han cometido un atentado 
de esa humanidad. Nuestra co~~iencia de médicos nos impide amparar 
con el silencio tan mostruosos hechos ". Se hubiera podido pregun
tar al rector Arias de Ereiff en qué quedaba -ante esta denuncia
su frasecita sobre "dignidad humana" que le sirvió de caballito de 
batalla para excusar a los viol~ntos del clau3tro. 
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. ABR.I;L 21 - El rector Arias de Greiff renuncia irrevo-
. ~ablemerite ·, en . ~~rt~ al .Presidente Parltrana,· indicando". -corno causa -

._, .qe ·su renpnc.i~ ·la . c;a.rt~:-réspues_~a de ~s·t~. - Ya ·ha'b:ta ::-ezúu1ciado de.! 
. . ~ '-',- . ~ .; 

de el ¡1 .de 8arzo. .. """: .·-
:. . " . ; ·: 

: :~"· .. r. '. · ABRIL. 23 - Los con~_ejo.s ~?-\cnd6!':1 ~ c.os "e_!n:l.t.en" ·largo corn~ 
nic~do de' respaldo a Arias, con io~ tnisrÍiOf·3 a :v:g,;;:ment'os ' de siempre. -

.-- - - ~ Firman · todos los que han p:r.·opi.c: i r:.do. 'los paió.a, ei· bloqueo "Y -no te-
. . mo decirlo- los crirnenes. ; . 

. , 

. . . 
. 1 

... : ~BRII.! 24 - .El Preside nte acepta la r enuncia tlel recto 
·. - ~~ ' carta de la · que ci t6 estas pálc.h :ca :=.l' . · De~~e lungo, estas descre

pancias aparec~n . rná~ de bulto d e ¡:;{.J:!J.és del c omu.nicado de algtmos mi~ 
:, _bros ··de los con~ej9s Supe~io_rep y Acc.d émicos, eri el ·q1.1e ·dé manera -
. pecul~risima se . ~ptemtan justific ar J_os c'l;enta'd.os c 1_¡mplidos corttra 

ve.int.e ' s~rvidores. del f!Jstado . gr·é','i 8 l!I.Ar'lt:8 !':e:!:idos con ácidos, con la 
pere_griná ,.. teéis :de" ·qne éstac c :l.;'i ·: r·,e:. -:: :~ ·o !"~ElS de O:t7den: ·p ·;:¡:-:.:IJ.co·- Son con

.· sec.ne'n.c:ia de desajustes _Eoci'aJ.es. ·~r~he p:;:eg1.\r· t ~.1.' a¡~ te P-ste docu -
. A pa~tir · d~ cuánd~ se · pt!ede ~e r..s f': ;?i&i : de::::de 1 a · c átedJ:a q1te ¡.o s 11 desa
. juste·s soc~ales deben s9r t'!~at.ados co:-:l l o s ir~rzt·~-..lli'1entos de la vio -

lencia? '1 • Ílas co~as . han llegado ·. g \1:'1 · ~·~:. ·:::.to en qu0 'c.l Gobierno eUtPie-
za. a _comprender que la violencia e ~~t~:i;i_ a1.1t. :i. l nó s~ origina . solo en 
un 'grupo de estudiantes y de agi':!!:t·.l2. 13 e:.:t!:rd os, '· a ~~telclo, eino en - 
profesores que _ d~sde sus cátedras ·y coh· E::n ·0- j"?r=.t¡:-- l o ,: )::l:Elal'!'.an los 
ánimos e inci·ta·¡;l a ia revuelta • . K:_en:~ra ~ eate c2.::-ie!e:!:' no '· sea elimi
nado del. orgrmisrno universi.tari.o, rw '·h c.b :r.·ti esp~R~Car!Za de recu.pera 

·'. 
ci6n del claustro. 

- .ABRIL 28 - E l pro.f e sor . Fer~Ú~ndo . Cánr;h e:;!\ Torres, del 
C.onsejo de la UN.' dando rn~estra c.é valo:;::: <: i.yj) ~1 ::. :::l eje~plo, :tenun

. ciar en carta de la que torno estos pafrafo s'! "Y d8sde mi posición 
de .consejero he evidenciado que la Univc:-s.:i.d ::>.d Na cional·, · en vez -

. de ese campo p~opicio par~ investigk:r., est-vr~lé~.r y adelantar contro 
• ; J .4 • • •• • l -

ve~sias .. ideológicas, s~ está t;-oqando en ese e;~ :\ :.:- i o poli tic o , del 
cupl han torn,ado posesión quienes pl.-edic~n ·_la · l~o'ha de cla's e s como 
ünic;:a sol~ci6n a · l()s problemas ·dél paix, y·':no prord.amen t é de manera 

,. ' ·' .,· • 1 • ' • "t . 1 • ·~ ·~ 

p,acifica · s~no a tr~v~s .de la · violenciá ··ejernplari z.ante" • ,, 
. . .. · ~- . . . ., . .• 

.. . 

. :~ 

. . 
'•' . t. 

r • ,. 
. . ~- . 
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AGITADORES PAGADOS POR ORGANIZACIONES EXTRA&'AS 

Por Enrique Uribe White. 

ABRIL 30 - carta de las est,.-:.diantes expt1J.sooas de las
Residencias, el pasado 7 de abril al P:r:es:i.dente Pastr.ana, en la que
piden "una ptlblica reparaci6n por pa:c~ te de la policia". Estas j6v.§_
nes, que albergaban a los c:r:i:uinale:s lan=ndoreo de ácidos, en cuya -
residencia se hallaron pertrechos de todo orden para la revuelta, -
fueron realmente expulsadas de mane::"a bx-utal, y ese hecho fue cond.§_
nado por la opini6n ptlblica. En ::m cari:a dicen que eso fue "el 
aplastamien·tc de la racionalidad bajo el peoo de la bestialidad" y -
que "nos golpearon EN LAS PARTES :t!ODJ .. EG DEL CUERPO" Pobres mansas -
palomas, las que hemos visto en las fotcgrafias de los desmanes ay~
dando a los· revoltosos, tomando pq~te activa, rié.~dose ante el cada
ver de "Comején", azuzando a sus i!:!.confenables, en actos de tortura
a infelices campesinos de ·uniforme. Se lamentan ahora con raz6n y
mueven a lástima por los mal tratos sufridos en "las. partes nobles"
Las que ped1an que fueran mutiladas a los policias, parece que no -
eran tan nobles. 

~:o 11 - Un humilde obrero, Fra!"!.c.i.~co Casa::1ova, fue -
secuestrado por unos estu~Uantes, lo lleva!:'on a la ca:Eeter1a de la -
Universidad. "Me subieron por una esf;:ale:&:"a:. me l~eva:.:on a unos ba-
f'ios sin luz en donde me patearon; rr:e :,·<;>mpieron t:~::ec dien.tes a golpes, 
me robaron el saco, el reloj y $ 400.oo, me ~lema!:'on con cigarrillos, 
una señorita me dijo varias groser1c.s y me d.:!.6 una bofetada (OJO : 
Una de la·s man~as palomas) me desmayé varias veces cuando con un -
par de alicates me to;rt.uraron los testiculos. Como gr.it.aba de dolor, 
me metieron una piedra dentro de .la boca, me acost?ron en el suelo, 
y dos estudiantes se pararon .sobre mis manos, .. oi,:ros me dnban palazos, 
en las rodillas y las espinillas'! Un grupo de estudiantes le propi
nar6 .finalmente "una tandla de diez minutos .con puntapies", para atar 
lo~ v~ndarle los ojos y arrojarlo a una zanja de la carrera 30, de
donde fue rescatado por la P.M. Los est~diantes fueron capturados -
En rueda de pre~os el tor.turado identificó plenamente al que lo que
m6 con cigarrillos y al que oper6 los alicates. Hay foto~ 

~YO 11 - Los estudiantes en asonada quemaron cinco 
· autos, entre ellos . el del :?rocurador .General de la Nac~t6n y dos de-
la Embajada de los EE.UU. Doce agentes de ·la Policia fueren heridos. 
uno de puf'ialadas, lo m~smo q~e un caballo qe los carab~neros. La 
agresi6n tuvo como pretexto los últimos acontecimientos en Vietnam. 

Un carro de los bomberos sufrió serios daños, a piedra. Sesenta es 
tudiantes fueron detenidos. El peri6dico da los no~~res de los doce 
agentes hospitalizados • 

~YO 13 - El nuevo Ministro de Edncaci6n, Juan Jacobo -
Muñoz, pide di~logo abierto con los estudiantes y · conde~a la violencia. 



MF\YO 16 - Nuevo s d es{1:r.den2s e st:ud .ia!l·tiles en Bogotá~ prc 
tagonizado s por l o s de la Pedagógi ca , con a l c:;nn o s de la Nacional. Qu' 
maro n un campero del Acueducto . 

MAYO 17 - El mi."li s~; :co M•lño z p .i.l:P. "salv e.:::- la Universidad" 
Revela que el costo de un e :.::t:x1i:=n-: t ü de l ;:¡ t~?:f e n de ~ 17.705.56 y - • 
el aporte del estudiante e s d a ~4C 3. 30 e!l p~ ~ :)t!",ed io . Di j o : La univer 
sidad del pueblo está interfe riC:3. po r pr~ro ~: :? ac to3 de vio lencia, y 
l o s ünico s perjudicado s s o n l a s g e r;t.:PS de D':ljus r ef"!U:'"SOS. e . El ambie~ 
te académico n o se puede d e sarrol.Jar s i no e n e:i.. marc o il.r.p'3rio s o de la 
disciplina, del orden y la paz~ 

MAYO 24 - Vio lenta pe drea en la t "'!7 ., p r o t -:1gonizada po r 
elemento G ajeno s al Alma Mater. Se xecogie.~m1 á o s t oi":Gl.cdas de pe -
drugcos. La policia, por fvera da l a ciud ad bla nca. Diez agentes -
recibiero n heridas. Vuelco en la TYN . snp"t7 i wJ.do e : <..-:o-go:Oier~lo , ~lUE

VO RECTOR. El arqueólogo Luis Duque Gó me z.. J:Tu.EriTo Dec~~cto del Go -
bierno sobre la UN. 

r-íAYO 25 - Prot .3stas de pro f 8 s o r es y est ud:Lu.71:teg c ontra 
el nuevo decreto. Vc;ceros de l os grupo s bel.:..ger. E:!1 .. .:es e::rp:rc>sar on que 
DuE!ue es un instrumento del sister.1a de represi6::1" :t: .us F.·~ ~ ·AA . ejercen 
estricto cont:::-ol de~de prudente distancia de :i..a ·e .H . 

JUNIO 21 - Pro fesores conmnis·;_:a ;;:, d2 la U .N. c on ·tra ma -
oistas y trozquistas. Consideran que éstos grup o ,:¡ h~.11 lleva do el m.Q 
vimiento estudiantil coJ.ombiana a la dispers i ó n y de s m:ganizaci6n .-
Se reunieron en asamblea y tambié n "emi tie~on" e :L:1 UX'.a f!: a se de pro
tEsta por los disturbios y asonadas. 

SEPTIE!IDRE 21 - Como consec•~1eucia de una ma nife8t ación
exigiendo la reape~tura de la residencias DIF.Z DE t~YO y la cafe t e -
ria., hubo desórdenes e incendio de un c a mpero e n la ca J.J.e 26. Las 
fuerzas del orden establecieron severa vig ilancia , sin pene trar en -
la U.N. 

SEPTIEMBRE 22 - Vio lento s dis t urbios. S~queo de las ~ 
degas de la cafeteria. Duque G6 mez dij o : "f¡ay une s cien a gitadores 
pagado s po r o rganizacionese;x·tru.ña s, . - .que se sient:en f r ustrado s por · 
que no encuentran respaldo en la mayoria lmuve r::;i ·t a ria" • Anuncia -· 
expulsiones. 

SEPTIEMBRE 23 - Ocup ada mi lita +-:nente la Universidad Na· 
cional., para prevenir des6rde n '8s, a s olicit.ud d e l Conse j o Superior 
44 expulsiones y 7 destitucion e s. Dijo Duq'J.e: La uni ve rsidad n c puG 
de t o lerar su presencia, ya que ni siquie :.:a son a.gi i:ador e s sino si 
ples delincuentes que p onen c o mo e s cudo l a inotituci6 n para c ometer 
sus fechorias. LA UNIVERSIDAD SE ARREGLA O SE CIERRA" La juventud 
( . , · ~ 
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comunista (JUCO} fija su posici6n y dice~ que ha iniciado y res
palda desñg h<'\ce mucho tiemr"o l"'s- Gc~.i.oneP: org¡:niz;:¡ñas por los 
estudiantes por sus reiv:i nñicaciones ••.. •. LA JUCO declara que n6 -
participó en la quema d~l car:::-o: •• somos ~nemigos de la anarquia •• 
Pide que el estudiantad0 se declare en asarnblea· .permanente corno -
~edio de protest~ p e r las expulsiones y la P,re-~encia de destaca -
rnentos · uniforrnados en ' la u~. Depu~aci6n en la ti.N. Se . protocolizó 
la expulsión de otros 40 estudiantes. 

SEPTIEMBRE 24 - Ope.raci6n limpieza .• · El rectcr manifes
tó que las Residencias estudiantiles rnascuiirías· ·sé han convertido 
en un infierno dende pululan elementos ajenos a ·la univ.ersidad, -
y donde los es~udi~ntes decentes no pueden llev~r una vida dign~
porque están sujetas ·a un régimen .de terror, irnplan~ado · por gru 
pos especiales. Afirmó Duque que la ~xpu:!.sión - ~e los 40 es vi:: 
talicia, 6 alumnos y 34 de varias facultades. Dijo que la fuer
za pública cóntin'uará en los predios de la UoN. corno garantia para 
los estudiantes que quieren concurrir normalmente a sus clases. 

SEPTIEMBRE 25 - Al ammciar nuevas medidas sobre los 
residentes, Duque informó tue se realiza una investigación para 
establecer .'quiénes s on los profesores ·~que de manera solapada i!!, 
citan a los estudiantes a reaJ.izar actos de terrorismo a · fin de 
expulsarlos también de la Unive1·sidad '! Yo apue~to a que no expul 
san a ninguno, enquistados desde cuando el Gobierno tuvo de rec
tor en el claustro· a Gerardo Malina, 'hombre ird:eligente, cripto
cornunista, que inici6 la politizaci6n. de la u.u. en sentido scvié 
tico . Ayer . se conoció una comunicación estudiantil en que· se -
anuncia la suspensión académica hasta tanto no salga de la Uni -
versidad Luis Duque G6rnez, sean reintegrados los 44 c'ornpañer.os -
arbitrariamente expulsados, la bota militar abandone los predios 
de la U.N.y sus alrededores y se suspenda la persecución que se 
ejerce sobre el movimiento estudiantil" ~ Que tal~ Si no estuvi~ 
ra ocupada la universidad nacional ya no existirian laboratorios 
(corno en Cali) instrumental de trabaj e , hubiera sido incendiada 
la rectoria y otros edificios y en las calles adyacentes se hubie 
ra quemado vehiculos particulares, des;igurados con ácido sus -
conductores, y el cadaver de Duque colgado de alg~~ poste. Las 
mansas palomas aún campean ~or esos predios y la gran mayoria -
desfallecida de miedo tiene el alma matida entre los zapatos. 
Gracias a la previsión de Duque, ningún desmán se ha cometido. 

SEPTIEMBRE 26 - NO QUEREMOS CERR.!\R LA UNIVERSIDAD SINO 
RECUPERARLA.-, insiste Duque. El pobre cree que las labores 
académicas se han cumplido en un 700/o , estribillo que repetirá -
todos éstos dias. Los "estudiantes emiten" diciendo que 11 Sigui~n 
do los planes agenciados por los EE.UU . se contempla la privación 
de la enseñanza" e insisten en la salida de Duque. La JUCO tambiéi 
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"emiti6" en defensa de un tal Moritz Ackerman, cuyo paradero igno-
ran. r' 

SEPTIEMBRE 28 - Lo s estudiantes,.; adopta n linea de " coman-
dos", que irrumpen en las au~ Q·s y h a n atr:0pe1lado a · pro.f e uores, ac
titu<;'i que ha escapado al control policivo por.que. los destacamentos 
se mantienen a prudente dist·&ncia . de ·las aulas.· . Los eot:udiantes -
entregaron .un documento a E .. Tiem:>o e n el que se d i c e qug fue apro
bado por 6. 000 estudiantes. q1,.1e . el "n:tovimie nto estudianti l afron -
ta hoy la más cruda represi6n jamás d e satada contr a é l, y hace par
te de la · escalada represiva emprendid a por ·las , clase s domi nante s y 
del imperialismo en contra de los sectores popula1:eG "·. Un grupo de 
-profesores(cuyos nombres se dan) "emite"caro dirig~da a la c omuni 
dad universitaria, en la que dicen ~ "Creernos que la autoridad uni
vers~taria debe diferenciarse de todo g é n e ro · de autorit~rismo,y de 
fender su autonomia frente a la presión que tiende a conve rtirla -
en un apendice de la institución castrense". En--~ este e spiritu co~ 
tinúan los profesores, que sienten ya una especie de vacio esto ma
cal, premonito rio de la ex~qAp~ón . • 

SEPTIEMBRE 29 · - Expulsarán a 20 más de la U.N. Decisión 
del Consejo Superior bajo la presidencia del ministro Muñoz. El -
gnupo director de los estudiantes decre ta PARO TOTAL.· EN LA UNIVER-
SIDAD. '·· 

SEPTIEMBR:t!: 30.- Otras 38 expulsione s. El : ·p e riód ico d a -
la lista .y publica ~1 Ayuerdo No~35 s obre ·r e s iden c i a n. Duque in
siete en ·que a pesar de la ord~n . de .paro, l a s c lases ce han desa-
rrollado en un 70% (Deberia .adoctar e l 80% de ~1onseñor Pe r domo ) 
Fotos de 4 de los expulsados, de rostro p oco tra nquil i z ador e s • 

.. 

' . 

.. . ·· 
.,. .. ' 
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DONDE EL ESTUDIO Y EL ORDEN SON LA EXCEPCION 

~or Enr iqae Uri. be 'Whi te • 

OCTUBRE lo.- El Gobierno Nacional expidió el Decreto No. 
1821 en que da planos poderes al . Cons~jo de lñ Universidad, con -
este considerando:"Que la paz en la Universidad Nacional se ve con 
frecuencia alterada por miemb:r.o~ de los diferentes estame.ntos uni
versitarios interesados en semb!:'ar el caos, prod~1cir tumultos, in~i 
tar a la comisión de hechos contra el orden púbiico y en ge~eral,
afectar el normal desarrollo acadén.i.co de la Universidad'! Es : corto, 
hay que leerlo para saber el ins·cr11mento que el Gobierno. pone en -
manos del consejo. Si con éste no se recupera . la Universidad, no 
hay esperanza. El temor es que eche de para- at.rás,. o que las auto
ridadesuniversitarias adopten la fórtC~ula de B-(üatcázar. "Se obede 
ce pero no se cumple". 

OCTUBRE 2 .- Cerrarnn la Utiive~sidad si . siguen los desór 
denes. El rector. dijo~ "Estamos dispuestos a recuperar este 'cen -
tro docente p:ira "los jóvenes qne c¡uiez:an estudiar'! Esto lo han di 
cho tan innumeras veces los innu~cros r~ctor3s que han zalido de -
Universidad Nacional, expulsados "cor..o pepa de guama" que es muy -
corto el plazo que connedo a Duque Gómez p~~a le pase lo mifl~o. 
Se ordenó una investigación con el ~bjeto da precicar la conducta 
de ciertos profesores que se han ~aracterizado siempre ~or su pon
tualidad en el cobro de sus honorarios y qne. deode el jueves hicie 
ron causa com(m con los grupos de extrereis~as, .afirmando a ios 
mismos que "los respaldamos en esta campaña .... rin párrafo de Duq..le,
en su programa, de "Caracol" define claramente s,_1.s ideas y objeti-
vos: "No estamos buscando ni una univer.sidad conoGrvndora, ni. libe 
ral, ni sociali~ta, mi marxista, sino . u~a universi~ad en el' sentido 
nato de la palabra, es- decir, de libre· discuci6n; y lo que no tole 
ramcs es que al amparo de la cátedra libre se no~ .establezca un -
monólogo en que solo ciertos grupos de ext~ema izquierda son los -
que tienen la palabra y callan la voz de ·l9s . que ~~ieren t=aer a 
discusión otras corrientes ideológicas" • Se han e>~pulsado "viole!! 
tos y no izquierdistas", dice Duque. "Continúaremos e;::pul:sando -
estudiantes que inciten a la violencia o hagan actos de ' este tipo 
asi . sean comunistas liberales lleristas., liberales t'ur.bayistas o -
gcxlos de l'¡¡3rinilla. 

. OCTUBRE. 3 - DesfilG de estudiantes enéap~ .. hados hubo ayer; 
Las directivas informan que sancionarán drásticamente a los estu~an 
tes ausentistas con triple falla. 

OCTUBRE 4. - SiglÍen· paroa parciales. Cl,ases en varias -
facultades, en forma relativamen·te normal. Foto de tres agentes 
de la P.M. sonrientes, ante grupo de estudiantes e~ •paro. 



OCTUBRE 5 - Mitínes de estudiantes en el eentro de Bogo
tá. · Hubo choques entre ellos mismos. Duque denuncia a profesores 
de Ciencias Humanas que han estado pat~o~inando la declaratoria -
de cese de actividades. Dice: No vacilaré en tomar drAsticas medí 
das contra:estas perso~as, que no quieren ver que la Universidad
se libere de los agitadores a s•1eldo'! Graves incidentes en la Uni• 
versidad Libre, que fue ocupada por la policia. Fi.ubc 13 agentes • 
heridos .a pied~a. 

OCTuBRE 6 - Al respecto del llamado "plebiscito·~ el Minis 
tro Mufloz dijo:· " .•• lo que pueda salir de ese plebincito, para --
motivar la $alida del recbor, no será tomado en ementa por el Go -
bie.rno ••••• Además,considero que el plebiscito es orga!lizado por -
los elementos extremistas que siempre . mantienen en jaque a la Uni
versidad, en el af~n de ver realizados sus extraños intereses". 
En esta fecha han "emitido" comunicado un grupo de profesores que 
enc~ezan Alfonso Palac~o Rudas, Gerardo Malina y la Asociación -
de Padres. 9ugnan por que la si~uací6n se resuelva· por medio del
di6logo. 

OCTIBRE 7 - Si no asisten a clases el lunes, cacelarán 
c~sos aa la Universidad Nacional. El consejo ·superior reiteró -
que a partir del martQS próximo , procederá a suprimir varios cursos 
de· laa distintas facultades dóñdé el paro oontinüe realiz~dose -
e.specialmente en los primeros niveles. 

OCTUBRE 8 - Mariana se efectuará el "plebiscito" bajo las 
siguientes consignas: NO a la permanencia del ejército en predios 
de la universidad7 NO a la permanencia de Luis Duque Gomez como -
~actor: NO a las expulsiones y detención de universitarios: NO al 
cierre de la cafeteria: no a las medidas contempladas en el Decr~ 
t9 1821. E1 rector declara que los cupos que dejen los estudian
tes que pierdan el semestre por inasistencia serán aprovechados -
en favor de lo~ ~spirantes . que no alcanzaron aquél cupo en los--
e~menes de admisi~n, y ~e pasan de mil. · . 

~ . 

OCTUBRE 9 - Con la firma de ·"Estudiantes de la u .N'! se 
conoció ayer un extenso comunicado en el que se fija la posición 
de quienes no son partidarios del paro. Sobre el contemplado pl~ 
biscito dicen: "Los ~studiantes deben, por i.o menos, desconfiar -
de la exactitud que Püsean lo·s resultados del mismo si la rnayor1a 
aparente (la de los revoltosos) se autodesigna para organizarlo, 
arbitrarlo, alegando como excusa que no ~~iste otr.o organismo es
tudiantil que lo bag~ •••• La mayor1a ap~ente reportará un triun
fo gracias a un sutil fraude -previo al escrutinio- consistente -
en rechazar una fórmula para el plebiscito que exprese veraz, 
auténtica e 1ntegramente la opinión electoral que debe encarar -
la_ U.N." MAs adelante de;finen la U.N. "Lo que estaba por conver -
tirse en un recinto de ~narquistas a sueldos ociosos consuetudi -

./ .. 
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.nax-io* pir6manos profesionales y descarados ladrones, -que-.]>ajo el 
titulo de estudiantes •••• realizaba abyecfas actividades". 

OCTUBRE lO- ·Calma estudiantil. Datos · del plebiscito 
··El priódico trae dos fotograf1as de la introducción de papeletas en 
la -urna en dos ·mesas de votaciónr detrás de las cuales ·se ve 'a un 
jurado.- Esto recurda vividamente · las votaciones bajo· la hegemonia 
conservadora, como ejemplo las del !amcso guayabal de siquima que 
-con d~scientos gabinetes suministraba mayorias de 10.000 y más. 
La ur .• a que se pon1a sobre la mesa ya llegaba atestada .:'de las con 
sabidas papeletas y el escrutinio se reducia a contarlas, exten -
der el acto y enviarlas. Esto es -no quepa duda- lo que sucedió 
en este plebiscito. E resultado, segün el periódico : Total de 
votos 8.389: NO, 8210: Si, 130. EL asunto consistió en no meter 
a los cajones "urnas" por exceso de entusiasmo, ntis papeletas de 
las calculadas segün la asistencia de estudiantes en los predios 
Es decir, no ir a salir con 18.000 NO y 200 Si. La cosa requeria 
cierto cuidado. El subterfugio del "escrutino .. ante los periodiJ! 
tas es claro: el cajón ya llega lleno, solo falta contar papele -
tas. Si esto no tuviese el viso trá~ico de que ha sido perpetrado 
en la Universidad Nacional, que debiera ser cátedra de seriedad y 
honradez, ante población estudiantil que se supone consciente, y 8 
bajo el sol de 1972, seria sencillamente de reir. 

oeTUBRE 11 - Según lo anunciado, el Consejo Superior -
acordó cancelar los dos primeros semestres de las diez facultades 
que funcionan en el área de Bogotá. El Consejo sesionó bajo la -
presidencia del Ministro Juan Jacobo Muñoz. 

OCTUBRE 12 - El 30 se realizarán tareas. La clausura -
de los dos primeros semestres afecta a 4.500 de los 12.500 estudian 
tes de la U.N. Las más severas medidas de seguridad puso en marcha 
ayer la policia. Pastrana respalda al rector. Dijo: "El pais -
puede estar seguro de que nQ se tolerará la anarquia y se defende 
rán los estudiantes que quieran estudiar" Dijo que se invierten 450 
millones de pesos en ese sector privilegiado, y sclo 360 millones 
en los campos para más de dos millones de niños. Hay foto del 
éxodo estudiantil de las instalaciones de la U.N. Fue&lanada· la 
JUCOr se publican las explicaciones que dá el rector sobre el prQ 
ceso finalizado con el cierre,explicaciones dignas de ser leidas 
completas. Ya se sabe que el infierno está lleno de buenas inten 
ciones. 

OCTUBRE 14 - Igual la sutilaci6n en la U.N. El "Frente -
nacionalista pro defensa de la U.N." "emitió. Hay esta frase: 
En la suspensión de los primeDOs semestres hubo exveso# pero era 
necesaria una medida de este tipo contra quienes se convirtieron 
en idiotas 6tiles. 



OCTUBRE 20 - Termin6 el paro estudiantil en medio de 
aparente Cé?-lma en todo el pa1s. 1\.breviarán el receso de estudios 
La U.N~ ·~unciona en .forma escalonada~ 

1 / t '! 'i ; ; 

,OCTUBRE .21 - Se empezó. a "echar rev·ersa~' Duque dijo --
:~ f.l'le; la U .N. reabrirá sus pue;:-taa al lunes para .los es~udiantes -
que ·hagan expresa declaración ante las dir'?ctivas ce · su · de~eo· .-de 
continuár asistiendo normalmente a clases. Hubo graves distur -
bios ante la Pedagógica, que fue ocupada pqr la policia~ El fa
inosos decreto 18 21 fue impugnado, l'" ya v.erernos c omo. lo"tumban" • 

.. · 

:. J. 
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- 'mL PROBL~U NO ~ ACAD13JUCO, SINO l'OLITIOO 

IDTA D~ LAS CAUSAS D% COlJFLIC'l'O 

Alfn. y Omega 

Roimpr::s ión do númiJros do RL ~GP'lCT .:'JJOR, cor:rcsponéli'Jnt'Js nl 

n.ño d0 1972. El probl ;ma d r; ln. Universidad ;;s inspirndo por dirig0.nt'Js 

oxtromistt'..s, qu 'J o:-:plotnn pretextos po.rr. vinculnrlo o. movinir;ntos Socia 

les qua buscan rü r:ambio d ol sist omo.. Los probl ":lma.s ostudiantilos cn.si 

sir;m~)r ; s-: 0rig::nn. r;n lns Fc.culta.dos d o las denominadas 11 Ci 1ncia.s Social e s", 

que incluyon carrorn.s especulativas y do poco por~~~YJ.ir. 
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A 1 F ·A .J._ 

O M E G A 

. ·' EL PROBLEMA NO ES ACADEMICO,SUTO POLITICO 

El ¡¡roblona de la Universidad Colonbiana no es ncadécico sino pol!tio~ 

Por osa razdn han perdido el ticcpo quienes han querido . tratarlo desdo 

ol pri~er punto de vista. A los estudiantes amotinados en diversas ca!a 

. cionos ' dol año, no ies interesa una higa cuál es el prograna, o~áles ~ 

l~s c~rsos qua so van .a dictar, fi!i se or:li te o no el estudio del oateri,! 

liamo histórico. Ni las ciencias, ni la investigación son el toma qua

les incunbe. Los dirigentes que los inspiran desde 1~ sombra, lo que -

.. han queriao precisamente os apoderarse de la ~ivorsidad y de su pru 
' . 
supuesto, para formar allí un fortín do la revolución. As! lo dicen -

de manera categórica, una voz que so han _quitado las máscaras. 

Para ese f!n aprovoéhan t odos los · protcxtos. El cambio· do un decano,-

la rigidez acadénica do un profesor, la deficiencia vitan!nica do los

desayunos, pueden ser buenas banderas do agitación. Cuentan para ello 

'con ·la liTcdisposición an!mioa do los estudiantes, inclinados 'por tcmpo -ramcnto y por edad a participar en todas las robcliorics.Pcro eso no 

significa que ellos, en su uayor!a, estén identificados oon los propó

sitos finales. Sobro ellos ·tienen infornoción oxa.ota- tan 'SOlo los que

dirigen. ·A los 'otros se -1os presenta ·Ól problona. desdo. otros puntos: do 

vista sugestivos.· De reponte 'la üni versiclcict so idcntiffca en un solo -

clamor, que ha sido ·prcvianonto o-rganizado por unos pocos, qua- son qu_!o 

nos dictan las consignas, trazan las metas, cs'calonan las poticioncs,

disponcn do la estrategia. · La nayoría aovo envuelta en ol torbellino -

y no · deja de sorprenderse cuando· so da cuenta do que ha sido conducida 

a donde no quería llegar. Los primores pretextos han qu~dado atrás, r~ 
·-

lc~ados, ánt'e los . objoti VOS CSCncia:loa, . que l)ara nada fi(;SlU'aror1 on los 

pri~oros alborotos. 

Ea muy diciont_e la confesión qu.c hace- pl rector do .la Uni-versi-dad do -

loa Andes sobro _.su propia incrcnuidad, Eh osas aula~, el_ floror.o do U.Q. 

rento fué el nombramiento do un decano do antropolot3!a, que no aG'rad,a 



ba a los estudiantes. Los estudiantes do esa facultad exigieron solid~ 

ridad en esa protesta. Cuando la llama ostuv~ Drendida, no so volvió -

a hablar para nada del motivo inicial. So presentó como oondición ine

ludible para levantar el paro el ca-gobierno~ El rector y el consejo -

directivo dispusieron oir a los estudiantes, estableciendo el diálogoy 

Poro a medida que av~zaban en el estudio de cada uno de los puntos, -

llegaba un nuevo grupo, · que ncgal::ié( toda rcprcsentnc±ón al que estaba[!! 

gooiendóoy proponía a su turno nu.0vas condiciones. Has ta el momento en 

que apareció .en la escena final un cst"Jd:i.antc, que descorri6 todos los 
• • • t • 

velos y dijo . que lo que en rcaliJ.ad s e lWOponía eJ. cetucliantado en hu.9].. 

ga. "El movimiento ostudian:~il e st~ v.i.nculado .al movimiento do los ma~s 
· tros y a otros movimientos ~óciaJ.es · g_u:o ·protcndon él. cruábio del siste

ma", dijo ei vocero lleJado al· fl.:1al ·del ' exh~ustiyo . o in.útil diálogo.

y agregó quo. la presencia esttidi m.r ljil tenía cono fina] tdad notificar m 

hacho objotivo, como es c1 pÓdcr del movitli onto Glstudiantil .. Notificó

qua so había perdido el tiempo habl~ndo de la Fa·cul ·t ~d. d{) ,.'\nt ¡oo~ol'2gía 

do la participación de los estudiantes en ól gobierno .de' la_. universidad 

do. la r~v;i~ió~ do .ios progrrun~s· acad5~icos~ Todo~ eso ca¡['ece d~ interés 

ante la consigna esencial, que no es otra quo la de d·estruir t odo ol -

· sistema. No, , son rcfo,rmndores .de , l.as nulas sino reformadores do la socio 
. l . . . 

'dad. 
r· 

Estos vocero~ yisibles no obr~ 1:n r . <?uenta p~opin, C."l verdad son tole

guiados por equipos que no hacen pa rte de l a univcrsid~~~ no 'l a cono -
... ~ ~ t . 

con ni son conocido.s en· ella y, ~~eran .desde._ ~U:ern i :npa.rticrtdo sigilosoo 

consignas. De esta t1ancra. aparece a la luz el ncca.nisr:to · d·c la- oraaniza 
• • • • . - ·¡ . # -

. ción. : Sp prepara y adpct;rina.. a . un iz.upo. ~se' grupo - e'stá. al acecho de ~ 
. • .! ' 

los problell!as ordinarios, quo . .se presentan en toda mii V'órsi'dad. Capi t~ 

liza ,todo descontento ~ayor o Iilenor," .· justifi~a.'d.o ·o inju.étifidado. So s.2_ 

lidariz~ con los rcclaJi1os. Una vez que el entusiasmo y la ·· solidaridad 

han prosperado se desvía h.:tcia ia mct~ c~·rdinal, qüc :es cminentci:il ento-

política. ·Han servido a ostas consignas, con in~énuidad ·e inocencia -
. ,. -~ 

los primqros protostat.:trios • . Do buena fe cro~an en qua su novimicnto -

tpn:ía como objeto remediar .. una inju~i:l. 0i.a · o ao~icitar un caiilbio acadé 

mico. 

Con estos ·proceditlicntos, so ve involucrado de repente, por a~te do tl!i 

gia, un joven estudiante, · quo .~o estaba aat~s~ccho con las notas que-

1 . ' :~ ' . . . . 
• ·t • • ~ 
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obtuvo en castellano o matemáticas, en un movimiento que tieno una 6r
bita mucho o~s grande y. audaz. Como os la do sustituir laa instituoio

nos nacionales o implantar entre nosotros la llacada democracia popu -

lar. La juventud q,uo acude a los 11 oscalerazos 11 , está pormitiondo, sin

darse cuenta de ello, el que asciendan en su liderato político quienes 

so han ~repuesto cono mota apoderarse do la universidad para precipitar 

desdo allí la ola revolucionaria. Esa juvcnt~d inaenua creo que ast~ -

removiendo a un decano, cuando on realidad ost~ contribuyendo a la on• 

tronización do Mao, un mito asiático que ha adquirido encendidos proa~ 

lites en estas distantes montañas. 
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11 L F A Y 

O M E G A 

UNA DE LúS CAUs~·~s DEL CONFLICTO 

Cuando se habla de l os conflictos universitarios, se encuentra invari~ 

blcmentc una persona que dice muy oronda: Ese os un fenómeno universal 

Y tiene razón. Pero por serlo no se analiza on sus raíces típicas. Ha

ce parte do una ola .que desdo hace cinco años GOlpea en París, lo misrn 

que en Roma, Nueva York y México. Nosotros estamos l o suficientemente

enterados, como para no quedarnos atrás. 

Hay una cxplioaci6n que aparece valedora, no para abar~ar todo el fenó 

mono sino uno solo do sus aspectos. lu estudiar los contliotos estudian 

tilos y sus recurroncias cnc~ntrnmos que ~oneralmente so inician en ~ 

terminados dcpartaoontos o facultades como la que se llama . pomposamcnto 

"Ciencias Humanas", y on las de SociologÍa, Filosofía, imtropolosía, ~ 

llas Artes. Lo mismo dicen lns noticias que vienen de Nantcrrc. Eh caE 

bio hay otras facult ados en donde prosperan difíoil~cnto la indiscipli 

na y las inVi t acionos al desor den, como Inconicría; Matcmá·ticas, Econ~ 

g!a. Y podríamo s incluir t ambién en esta lista , l a Medicina. 

Esta división es muy exvlicable. So ha incurrido en el error do inclur 

por ejemplo, a fil osofía y letras entre l ns car reras y entrabar al fi

nal un diploma. Cuando el estudiante. se iniéia , cree que en efecto ha

abrazado una profesión qua · le permite vi·vir, sin darse cuanta que en -

la civilización de c0nsuno: no hay constllilo de filós0f os. -Cuando ha avan 

zado en l os estudios., se cla cuenta do que al salir do ·la Universidad

no lo espera nada. Cuál es su porvenir ? El único que puedo abrirselc-
·' 

os el do ser a su turno pr ofesor dentro do su nisna Universidad. Ape -

nas realiza e so descubrinionto, so consacra a intrigar contra sus pr~ 

pios profesores, con la esperanza de que se abra en la nómina alguna -

vacante que le permita incorporarse. Sus posibilidades so hallan rest~ 

gidaa.. No puede abrir una oficina en un sexto piso con este aViso: ttsc 

aceptan consult as sobro el ser y la nada 11 • 
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No est~ en nuestro óniQo pensar qu~ ·el· estudio de la filos~fía, la hi~ 

toria, el griego, el latín, la est~ticn, deben proscribirse de las Uni 

versidades. Lejos do oso. La Universidad para ser tal exige osos ostu~ 

dios y disciplinas. De lo contrario ·~e · oonvortiria en un politécnico.

Surcren las dudas a propósito de la inscrip0ión como carrera y el oto~ 

~amiento del diplona que la coloca en el niBno nivel de las pragm~ti 

cas, no siéndolo. O para énplenr vn idiona a la moda,no es rentable. El 

hecho do que no sea re:ntnbJo o.norita esos estudios y quienes se cons~ 

gran a ellos son dignos do ndmiJ.'nd on y do rcspetJ. llcro no pueden oo!l, 

sa&rrarsc a ellos en la creencia do que puedan tenor la recompensa cco

nónioa que los pcmi ta atcnclcr a. la cone,"I·ua subs:i.~:r~cnoj no 

La antropología y la SocioloGÍa dobcn.~qr )uX~ninadas desde otro punto

de vista. La donandn do nntrop6]:-o¡;os y soci0loGos os m.'.y escasa~ El o:ri 

torio con que so conducen las ~npr0sas colectivas n~ le otorcra priori

dades a la sociológía. Y dentro do la nor.ünn oficial son ouy . pocos -

los antropóloGOs que pueden nombrars2. Dodicarso a la invostigpci6n ?-, .. 
Pueden hacerlo, por'l bajo el pat!'cc:.n:l..o ele ecn,tros cultu:r-alos y ·unive_;: 

sidadcs. Nuestros insti tutes no dü:po"r..on infortunnclanontc do recursos

para prdpiciar do ·manera sistcnátion estos ostudios~ El I?resupucsto no 

da ,argen para ellos. 

En cualquiera universidad americana existo inv ~riablcmonte un grupo do 

·investigadores, profesores, aspil•antes a [>":t'acluados en t:c.:!n.;c do ·cscri

. b.ir su·· tesis, que dejan do tenor· toda pro0·cu1)aoión do ír.dole económica 

y ó'st~n en oap"ilcidad do entregar su t=.cmpo y S'J. vida a estudios ospc 

cializados. Varias · docenas ele uni vcrsi tarios nos hn..J.. visitado en los 

-últimos años c·~n ol objeto de obtener infornaoion;cs y fuentes sobro 

un determinado aspecto da la historia do Co~ombia , .llcr..ando un vacío 

· que nosotros no somos capaces de colmar • . 

Nuestro estudiante do ' filosofía, histo.ria, sociologÍa, antropología, -

desde el moQonto que concluyo los semestres académicos 11:ro¿;rnmados, so 

halla ante el impcrati vo ob"'ldo do ganarse la . vidac .. Cómo ? dónde ? De -

ahí la inquietud que so vropaga desde el nomonto en que s~ a~ta su t~m 

po universitario y 80 asoma al UL~bral de la vida. 
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Los ingenieros, los arquitectos, los ecnnomistas saben de antemano quó 

os lo que pueden hacer y quó va a ser de ellos uno voz recibido el ro~ 

pcctivo cartón. · Esa solo circunstancia los da sc&uridnd en s! miscos y 

en los correros que eligieron. Por ese motivo no se dejan arrebatar de 

movimientos improvisados, ni do las tentaciones de indisoi~lina. Esa -

seGUridad confiada y el estudio de las mntcrn<1ticns,_ les infunden un -

quilibrio que contrasta con la inestabilidad de sus coetáneos, que han 

eloaido otras carreras cuyo porvenir os incierto • . Todo ello explica el 

porqu6 determinadas facultados se convierten en el foco predilecto de 

la n0~tación. La llama prende fácilmente dentro do las aulas frocuen~ 

tadas por los jóvenes, que se han inscrito on aleo pompo~o, difuso y -

presuntuoso como lns llruaadas "ciencias hunanns", on las cuales se en

seña que ol hombro atravesó alguna vez la edad de piedra y siento una

irresistible nostalcia por re~rosar o olla. 



QU~ S~ PU ~D'1 HACER CO:t-r LOS BACHILL ·!m~ 

Abolo.rdo For=::ro Bona.vidos 

Reimpr es ión d ·"J 1i!L P"JRIODICO, un núm; ro do 1972, So anal izo. la 

situación d ; l estudiant e nl obt on0r .Jl tÜulo do Bnchil1 -:1r. La f al tn. do 

participación, on l a Univers idad, os una de l as causas que provoca 0l r~ 

fugio dol ostudinnt o on círculos do inspiración anarquist a . Trn.tn al 
probl 0ma do los profesores do tiempo compl ; to. 
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QUE, SE PUEDE m{ m CON LOS BACHILLERES 

. . ' .. 
'. ~ ' . ', Forero Be.navides. · 

'' .• . ' \·.. . \ ; . 
. Existe una serie de p oblemas en ,la .. _ ec;t:uc9.~i61}, ~n sus dis

tintos niveles, primario, secunda .io, universitar~_o •. · Qué se hac·e, .por 
ejemplo, -con los bachilleres ? No ,_odos pueden penetrar a .. las universi 
dade:s ~ficialea y pr"iv~das. Queda{,_ detenidos en~ sus ... carr_e;ras . ;.· : . . , -

· Pero poseen un diploma, o)orgado ~or . P~ colegio. y . refrenda 
do por · un Ministro . Quien lo recibe, está h onestamente ·. convencido ~ 

de que con el la sociedad y el Estado han contraido ·un compromiso. Se 
asoma a las perspectivas d~ una •Jida mejor. Se halla, ;a las puertas -
de una profesión que otorga categoria social y permite vivir. Sicol2 
gicamehte el bachiller no puede devolverse. Ya' ha ascendido varios
peldaños. Pero la vida vuelve a la cruda realidad. ; En donde. encuen
tra ocupación? Pagado r de un banco.: aacensoristas,, not:ificador · de un
juzgado, ·escribiente en una notaria ? No le ha notificado acaso la so 
ciedad enga·ñosa que con el estudio ~staria en capa~idad. de dar un sal 
te más audaz ? Á'margado y desilusionado, el bachiller se da cuenta ·de 
que el diploma no le sirve para nada • . En las ' universidades, los cupos 
son résttingidos. En el sector público y privado la .. inco:r::poraci6n im 
plica aceptar puestos de base, m6dicamen,te pag~~qs . . _. E;l bachiller ex
perimenta ccn ello una gran frustraci6n. Se sie~te ll~madc ·con razón 
a engáño. En los graves acontecimiento s de Ba=ran~ab~rmeja los . protE 
gonistas : no · fueron los obreros sindicalizado s, sino lo.s :.bachilleres. que 
nC' encontraron otro si ti o dónde trabajar di.stintq a. ·las ·j.nstalaQiones'~ 
de Ecopetro l. Fueron ellos l,o s que c;leterminaron .yasumieron una ·c C:n
ducta: insensata, que jamás habria sido aconse'jada 'por lo¡~ ·- ~xperimenta 

' · ' .. -
dos lideres sindicales. ;•.· !·, . · .. , .· · .: •' :·;! 

¡ < '· . ~.~ 
....... .. ,. : 

. ' . . . 
otro problema: la ,participación. El universitaria al lle~ 

gar a las aulas., no e~cuen:tra quién· .lo rela~ipne ;c~:m . sus: s:emejan·tes. ·. 
Se siente desarrojado y extraBo. · No hay un club. una organizaci6n d~ 
portiva, lll1 foro para d;iscutir los pr.oblerras ,.: una. ~raternidoo .en la 
cual c onvivir con sus condiscipu~os, n·inguna· ~.spec,;i.e qe· ·ceremoniag¡ 'CQ 

l~ctivas. Se ve obligado a vivir en. una pensión modesta. . .-.~. Comienza·\:- · 
la vida de la soledad y la penuria~ · Lo que le envian mens~almente -~ 
sus ··tsadres, es pcr lo' general lllla cifra módica. La .ciud~d . es ;inmensa ·. 
y mu~ · dificil de manejar. Han dejado de existir los cafés . ates.tados -
de estudiantes. En medio de diez mil condiscipulos. es .dificil iden-· 
tificar. · unos pocos, para ·convertirlos en amigos. · Lo (:m.ico q11e en - · 
cuentra organizado, son los núcleos de. la agitación permanente, que 
llevan todos ellos nombres extranjeros. , Mao, Trots·ky, • Kerenski. Alli 
por lo menos se habla y . se discute, se aplaude y .se voc.if~ra, Lo s a§_ 
pirantes a lideres estudiantiles son los únicos que se p~eocupan del 
recien llegado. Qué le proponen? Una huelga, un paro, una irrupción
súbita sobre la calle veinteséis, la carrera treinta, la carrera quin 

1 '. 1 ·' jtl : 1. ' 1 1 , ~ ,' ,, r; ; ' 1' : 1' ~ 1' 1' ~ , 1' •¡ ; '¡"i "14"1 1 ,,' .1 .0 
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fuera el de estuqiar . ltlet.odicau~en:t.e' , ·de at::uerdo con e 1 propósito y 
los esfuerzos d~ los padr.e.s, no hall .. ~ Q'l..::t.'..'l ;:;.lt a rnatJ..va. De su -
condición de de~arraigaco, pasa at>.t'cm~t-.ic?tnen·¡:e a su' bbndición de. 
cbmprb'metido : . .. - L~ .(mica co).:i.da;~.:-idu.d~ "qu0· lo '--ill8 · a . la masa . d'e. sus . .._ · 

. cólegas, fis 'la d_e 
1

la agitació~ . . ·.f~e c;'0T.'\"ir-n:·te eD.a ·. e'n· algo tan C,2 
-~ .. tidi~ú\o" ·com:o ··ét dt?sayu'uo. ; L::Jt;_ ~ J?S.:·~i(:.d:t_cc"Js :•.:~gi.'str.~n m-:>nÓtonamente 

paro en· la Nacional, as2r:1;Ú~1Z1 r;::.:r.·~~ d •;~c:r.e~ ~"- ': el ¡:.a-:-.:o en la J_,ib:re, 
crisis en la Unive~siclad cl'"'.::l Ai::lán:i·.:i.-:1o, ·l0!J,· c..:!.w.:tnos de- J.a Pedogó

. · · p . t t:.an c .ont.ra el ...... ~.-.~-,....,.. ,_, .. ., . p.,,~ , .:-,.. .. _ _, ,·a-n ce·~·r.· ado···las· au-_gJ:ca · ro es . :;.-c:~. \..• . · .. ~ -· '·• ,_ .. :·,.;- ..• ·-.l-..'.r, .... ~ ¿ ,, ·-· .... 

las. ·· El fenómeno adq.uier.e :una c-)}.·..t-:-l.· ;i:da rr:.ono:.:onia. ··· 
\ . . . ·. ' 

. ' 
·. Ot'ro probl_e~ . · ~os px-ofs:.>0~:o.s clG ti€mpo :.::r-mplGt~. S.e creyó ', 

. que la manera de darle dignidaü y cfiCCI.Ci<J: al· p·.:-o~zGO~~ado pod.Íq - .. 
ser el 'ga~a'ñtizarle un sa:te:::ric ~:l:'i1f'}~~t'. U.:.i..~adm:. ·Er.:;o le _pe,x-mitirá 

· consagrarse .c::on · tóda ded.fcaci.Sn_ r,. la c.:l::~dro y a la invéstigación. ' 
·Pero :e¡: resultado ha sido p;.crx:ü~.::.!:i.l-2-ilt:e E.~. ccv.-:.::.: :-i.l:'i0. J~'l p:.:-ofesqr 
de tie'n\po· 'completo se .l:>m:or:r<:.t.i:::6. De::de el mó~-:mt~ el'. que adqui~i6 
la estabilidad econ.9mica, pz-rd:1 .6 la · in(jy.:l.e·:.:".d 5 ntelect:·u~l·. ~ntró - · 
a ·pensar, eon ex_c~s~i va frecm~'tfG~i:fl·• - e~ ~oc<:wa:o: : ~ 1o3 c1e.~=:f.¡os, . ·pa+~ 
ver "si· con su "salida po~r.}.a alca:n.:?.r-:.1.~ c·:.:;:-:o p<ü~año·· dP.nt:r.'o dta la or- . 
cjanizac~ól_l bur6crátioa . · Asi so l:o;:r¡•a· J.c. ·eGcD.·la d ~ las conjúracio
nes. y lbs des~ontentc;>s, -Los alurr.:V.J$..: C':o~. t::;:>. l()s p::·o.fnso:::es, los -
profesores contra los decanos y ; os C:ee:,r~.'J:1 con rr,'hy po~as·. inélil}a-
~iones .. : a .. ~a · sc>"Íidarid~d ~on el r~cto.r. d-;; ~-.~.:-~Tín Es'i;e=;-n . a que se 

::suba al t!:apecio, y quedo.u. :al acc,~ho .,d-;,1- miü1..:.·t0 .. :=o.~:al · en q'.:.e sa -~ 
desc\:iélgue. "'Lo. cj:e~to ~o .que. ~n._ loª . t:i.em!-'os éi1 qua ·los prof8sores 
dic·taban una· ·cátedra de 'su . z·e..n~:~er..~_ti;¿v~ ·'.~~·peci~~::i.r~ad y en :la' cual -
c;omp-lemen.taban el prestigi:o adquirido en ol ej•3Z~:~cio' ·l-1::.~ofesfÓná1, 
se anotaba un , mayor número de éxitos, que dsntxo de :t.a c.ctual orga 
nización del tiempo c;~.:>rnple'i::. <? • . ~a. cát-edr.a: r..d a-sC'::!rk'iió' en ri.i·wü in -
telectual ·~ a :P_~rti.r de( ~or,1ent~ e.n q).le ,el 3stai1o· o 1':>8· 'üniver.si-;la
des~ pa:z=-~ticulñres .~~.cidieron _pa~arle <::.1 p!.·o-f:3soJC todo su· "ho:iC'ario. 

:: .• ; , . •• • " r .~1 • ,' • ,,. . , 
,:. 

Se 'ha .. f~r~adb; .Uri cir~.\1;~-~:~ Vi~~os~·. No· ·hc.~:r.~ 'i~iv2)rsi<l::.d pre.2_ 
tigiosa~ mientras no· exista ptq~.es?_rado. · P.eJ:o de tkind~ se van a -
sacar ·los profesores? sin "ell~-,8 .. todo· es-fue:": ~o · es vCJcio. 513 pueden 
elevar léis ·sumas Clestina~a, s a.~ l_¡;l· el;'lS~ñanza . Ul):i.vero .~;taria . Ellaé por 
st ·solas no dperari el . milagro~ No . son s no· .. tci f..:as · ·iriArtes~ r.a: v ·l.' 
da intelectual.' de ' Üls · unive~sid~c1@.s no tie ne n~a r8-lac .~ 6n direct~
con ···SUS reéur~os. Estos ~~!1 algu~~s . d~ .l.os temas de· -ser la mer: i t-a.:.. 
ción .que · sugiere el p~~qra·!'Q.a y.:n1éral · de . 1~ .enc.t?ñcnza.,. complicad~ · : 
hasta el ··é>éc·ésó ·ort:w: .: l.a e~plot..at3~6n -:-d~~<.JJ:~.:;fica, :C!'J.f? gol~. ... ea ·a ·1a . pue_r 
ta<d·e las·: e·scu~las, ci,e . lo~ cqlegi_qs y d,e los c-lau.8ttó¿. mipc~iores_ .· 

1 • • ' 

~·· •• ¡,,'' •• -~ .... . ~ .:; 

. ':' ·~ r • • 

• ;. • ~ ; \ • 1 \o ..... ; . ; . .. • • ~- _;.~ ' 
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LA U~ITVERSIDAD SITIADA •••• SUB~3I0N G~L 

GbrmÓ.tl Mo.rtín0z Porras 

A poso.r d o qur; ésto os un artículo que axpros a , en po.rt ') , ciorto 

inconforoismo por modidns o.dopto.do.s por ')1 Gobir;rno 8n la. Unviorsido.d, -

tiono int orós, ya quo S ') tr<1ta do lo. opinión do un 08tudin.nto . Sus ro -

fl oxion os 1 puodon s or motivo do análisis y ha st a. do c ·-·ntrov8rsio.. 
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LA UNIVERSIDAD SITIADA . .......... ... .... SUBVERSION GENERAL ? 

·¡ 

Ger~á~Mar~ine~ Porras • 

: .1 _. ·,. .. 
En las ültimas semanas la Universidad Nacional ha hecho 

noticia por las drasticas medidas . ac~démicas y disciplinarias que 
adoptara el Consejo Superior Universitario y, especialmente por -
la sorpresiva expulsión de cerca de 80 estudiantes y la cancela -
ci6n de dos semestres. La Universidad está ofrecie~do al pais un 
vergonzoso espectáculo. Al parecer, el ünico medio de popula~idad 
con que cuenta es la espectacular conjugación de la violencia of! 
cial y de la violencia estudiantil para .perturbar el orden pübli
co. En la actualidad, las directivas son populares porque usan -
el gorrete y no .. los acuerdos, la férula y n6 las ideas, porque -
persiguen despisadadamente a los estudiantes "y reciben de éstos -
airados protestas, como si se tratara de dos encarnizados enemi -
gos. Ahora la Universidad ocupa las prime_ras páginas de los dia
rios, gracias a que el gobierno y las directivas continüan empeftA 
dos en aplicar su torpe politica de 11 purgas" y "depuraciones" en 
los sectores estudiantiles y profesorales. 

Muchas insensatos opinan que 1~ paz en la Universidad 
estarA garanti?ada siempre que se emplee la "mano dura", que és
ta ha dado brilhntes resultados en el control de estudiantes "r_2 
voltosos", en el control de sacerdotes "rebeldes", maestros "sub 
versivos", campesinos y obreros "revolucionarios". 

·, 

. Hechizadas por la consigna febril de la"mano dura", las 
d:i.rectivas dieron comienzo a la"nueva época", el jueves 2l .de -
septiembre a la media noche. Se reunieron, _ discutieron amplia _. 
mente, _analizaron la situaci6n, tomaron el teléfono, llamaron a 
las autoridades militares -las cuales_ antes de que .. de.spuntar€t el 
nuevo dia se hallaban cómodamente instaladas .en los predios uni
versi~arios, aJ;"mad_as ·'ba~:;ta los dientes- y anD!)c.iaron ', 1~ - px:im~:á:~~ 
medida "depw;-ativa"' el üp.ico' remed_i.o p~r,a conjurar-: ,i _a apa':r;:ciuia 

. lo que babia cn,te._ hacer y he"' se babia · hecho. · 

:Después todo fué m~s fácil. Ya n~da ni nadie las podrá 
. ¡ • . . 

detener. · 'Aquellos alguaciles implacables se pr~ponen. ~evar sus . 
actos hasta las ül timas- consecuenc~as. Luego el 21 "~s .~xpulsio .· 

:! nes" r "exhaía-.ivas .investigaciones p'ara .descubrir a los p~ofesc -
_.res _··aubversivos y ;r~tirarlos" ., _"-arreglo difinitivo o cie~re," ':. ·· 

·-. . 
Las medidas conocidas son refinado producto de la 1epr_2 

sión. "Si, son represivas". "Y seguiremQs e!l _el plan de repre
sión" declara el rector. Están dirigidas contra los estudiantes 
politices o "extremistas", es decir, aquellos que ejercen los de 
rechos de reunión y expresión consagrados en la Cons~ituci6n Nal. 
por una parte. Y por otra, contra los estudiantes a quienes se -



les responsabi~iza dQ .hal:;·~ ,P.a~t.:i~?.i[V\do en -el asalto a . la cafeteria cgn 
tral, asunto en el cual el Consejo. Superior . uni~rsitario actuó basado 
en meras supos.ici.ones, pues la ·investigación apenas se adelanta y en -
ningún juzgado se han sefialado nombres propios por tales hechos. 

De acuerdo con los acontecimientos conocidos quienes par 
ticiparon en el saqueo de la cafeteria ? Seamos justos. En primer _: 
lugar, decenas de estudiantes ·que actuaron movidos por el hambre fisica 
porque haci·a di'as, semanas enteras, .que no probaban .boc.ado y estaban -
enfermando; luego' de sustraer los viver~~ lo~ d~eron a su·s compaf'ieras, 
los regalaron a otros compañeros que desfallecian . . por la fálta de ali
mento. Tanto unas corno otros prepqra~n en sus apartamentos lo obte -
nido y · lo consumieron can voracidad, procu~ando : d~jar una parte para
los dias ~iguientes, reaipnándola h~sta que .resi~tiera • . zn segundo -
lugar, estudiante~ inmorales . que · v~ndieron en tiendas, graneros almace 
nes, los viveres sustraidos • . En tercer lugar estuqiante~ de . espiritu
cavernario que quisíeron ·satisfacer s~a pscuros instintos violando y 
destruyendo la ·prbpiedad ·ajena. 

·Estos he·cnos, por supuesto, n G son .. otra cosa que signos 
reveladores de que· la Universidad vive ~-n.tel."namnte un gr~ve ¡;roblema. 
Estos hechos revelan que se está geGtando el terrible germen de la - -
explosión futura. Nunca antes la Universidad babia a~raves~do una cri 
sis uan aguda como ahora y jamás sus propias circunstancias, ' verdade -
ramente repugnantes, y las del. pa5 .. s, . verdadera~nte insostenibles, ha-
bian sido tan delicadas como las presentes •. , ~ 

... . < ·, .. 

· ·· Naturalmente .que no .tener · Úna poli tic a unl,._versi ta.ria de 
finida no significa ·· no tener pcli~ica .algtma. Y l,a politica del_ gobi~r 
no bien lo sabe el pais, va desde el rech&zo frontal a toda fórmula -
renovadóra de la universidad hasta la rep~esi6n sistemática de los sa
bles .militares·. -Lejos -está de., instaur~r t.ma aut:éntiéa reforma univer-. . . . ~ . • .. 
sitaría que··· modif~que . ~ustancialmente . los d~su~tos . esqueinqs _· ~?ucativos 
colocando· a la un-iversidad al serv.icj..o de .. la.s _- nece.sidad$$ ·populares y 
c·onvirtiéndola en . valioso inst,rumento de . tran~formaci9n soéi~l. 

. . . ·El gobierno · como 6rgano de ~ .. establecimiento ppresivo, 
desea que la UQiversidad sea· una fuerza de conservación de !a · estruct~ 
ra económica social y cultural; los estudi~ntes prétendemo~ gue la un! 
versidad ~presente una fuerza que contribuya a cambiar esa estructura. 
El gobierno busca manten~se ·en la univ~rsidad el confesionalismo, el 
·autoritarismó, el ·pa~ernalismo y la rea~ci6n: los .estudiantes luchamos 
por construir una universidad .critica, a~ie~ta al pueblo, q~ avanzada, 

· wue denuncie los· males de la sociedad capitalinta.. El gobierno ampara 
la irigeréncia imperialista en el pais1 :los e~tudiantes aetes~amos la 
denominación extranjera: ~ He ahi el fondo del problema! ·· 

En el seno de la univer~idad .hac~ mucho tiempo que el 
· asunto pasó de "espinoso" a dramá~ico.: . Represi?n g~n~ral a p~ofesores 

,• 1 ' ' · 
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y estudiantes, represión académica, represión docente, recorte del -
bienestar estuqiantil son 1os postulados del nuevo orden. El comien
zo de la "era de la depuración" se anuncié a los cuatro vientos con 
la resurrección del Acuerdo 27. "El estudiante que pierda tres mate
rias en. Wt semestre o una y sus dos habilitaciones en·, doe ~emestres 
continuos dejarA de pertenecer a la universidad". 

·r 
Fácilmente puede ~r8erse qu9 dicha medida tiene sobre 

to. :> aspectos positivos, pues"eleve el nivel -académico" como vocifera 
el rector. Vacua palabrería? Alguien pU8do afirmar responsablemente 
que la sola asistencia a clases y la aprobación intGgral de las asin~ 
naturas elevan el nivel académico d2 la m1iversidad? ·Alguien puede -
afirmar responsablemente que el colo cureplimiento de los deberes for
males de profesores y estudiantec eleva el nivel acadómico de nuestra 
máxima casa de estudios? 

El nivel académico de la .universidad ··se eleva promovi,g_n 
do la investigación cientificar c~eando · una docencia cientifica y me 

- -jorando las condiciones de los do~entes mofificando los planes de en 
sefianza, adecuando el ordenamiento de los estudios a la realidad na
cional, al avance tecnológico y al prog~eso de la ciencia. 

De otro lado, la media es unitaleral é improvisada por
que toca tan solo un aspecto de la cuestión: el acadé~ico. Pero la -
universidad 110 es exclusivamente academia:es investigaci6n,. espiritu
critico, análisis, reflexión y formación hun;::m.a. Par·ticularmente, su
tarea es estudiar la situación económica y socicl del pais y presen -
tar soluciones a los problemas nacionales y populates. Al decir de -
un comentarista "el pueblo es el sujeto y objeto de la cultura y de -
la universidad". 

Igualmente se proyecta una modificación ~eaccionaria del 
cuerpo de profesores, organizando la .docencia en torno del profesor de 
cátedra, más no del profesor de dedicación exclusiva o del profesor -
de tiempo completo. 

Quién es el catedrático ? Es el fUncionario, el ejequti 
vo, el parlamentario, el politice ets: su vinculaci6ri a la Úniversi~ 
~ad e~ más negativa que positiva. · Positiva porque sus experien~ias -
profesionales representan alguna utilidad para · el alumno. ~ · iie·<ja-tiva·' ~ 
porque ' sus lazos con la universidad se limitan a su hora d~ clase, -
mantiene escasos nexos con los éstudi.:mtcs, no e·s acce·siblE:! a la con
sulta . académica, meno~ - a la cientifica, vive para su trabajo . particu~ 
lar, es paternalista y autosuficiente. Es reaccionario e . indiferente 
con muy pocas excepciones. Ademas, la calidad de profesor universitario 
la sirve de escala de ascenso en su status y un motivo de prestigio -
social. 

Como se ve si la organización p~ofesoral gira alrededor 
de este tipo de profesores, las posibilidades de investigar, de contar 



.• 
con, . un~ .docenc_ia cientifica, de busc;ar e ·l saber de:·· la mano con el ma-
estro b~ . e~har~n por la ·borda . 

... ·.· . 
. Sin embargo~ ·la iniciativa proyectada tiene =un fin emi-

nentemente represivo, abiert·am-2nte p~l1. ~ico. v, J. a razón es muy senc! 
lla; el profesor de c§.td:ra no nec'9c- ~_ta n.g:t.'Amia:::se; dentro de la uni -
versiqad no· tiene que ganar ni qC'.e p:-;rde:;. ~ en tanto que el profesor -
de de~icación- exclusiva que he. hecl1c t~oda 1l!la ·car.:cera y el profesor -
de . tiempo completa necesitan agrerr.:.c-.::.:¿¡é . !1a agr.er.üaci6n, natural men
te, les da poder y capacidad d8 ~ce ~;ión sob:t'e el gobierno y las· di = -- · 
recticas. Acabando con la agremiu::i.ón se acaha con un molesto sector 
de opinión y presión. 

. ' 
La represión ace.démi~>=• ~or,s~LíJi,.ada en el. Ac1.1erdo 27 fue 

calzada con el recorte del bienesi:.éi.~C •J~tud..1~mtil ~ · rn arg"..lmento básico 
es que l~s usuarios de ¡a _ ca~eter.ia cent=al al negarse á pagar el ser 
vicio de alimentación ocasionaron el cie~re de la ~isma • . 

Está bien fundado dicho <.::t'<;p.'.monto? Una u!luve:t:-sidad con ·\.
déficit de 25() millones de pe-sos en '!.972·, con u..."l déficit · ger..eral . que .
sobrepasa los 600 Millones difici:'..m..lT_.tc ];:mcde r.:oHtener se:t"~Jicios pop l 

res. de alimentación para estudian·ces. 8:!. c'iel pr~s·.:.puesto de la unive¡, 
sidad ~ se destina el 3 por ciento p~:;:a aten "im::- la c;:;!eteria y. ese -pre ~o. 

sup~esto es inestable, .aunque loo As~:r;J.c1i<:m.t:ao paguen diez \reces no 
pued~ mantenerse en funcionamiento · ¡)j_ ,esta, r..i ¡linguna cafeteria • 

. A~ora bien: los prés~amoc ideadoo para CoMpenRar ·la carL 
cia del . sery.i~io suprimido, obedec~n: ¡· al . c'-":!iterio pn'cer!l::..lista ·de las 
directivas. Fueron creados de tal mane~a ~~e no ge nerurán · deuda ·alg~ 
na en el beneficiario siempre que su :r.endird ·2!"-to a-:adémico sea satis = 

fe~to:r:io • .. Es decir, "Ppodeis salir a · disfrutar de VU•3atra t:lerienda si 
recitais impecablemente . vuestra ·lección~.;! 

A pesar de que las medidas citadas prodncen en el· es-tu -
diante un sentimiento de derrota,nn podriamos afirmar que lo han ven-
cido de,finitivamente. Sin duda, · la ópin·i6n de que 1~72 es el año de 
la derrota, se ha generalizado ostensiblemente: -pero no mAnos general! 
zada . se halla la opiniqn de eNe ·la reaqción estudiantil es i ·ncalcula -
ble tanto ~n su modalidad como en sus .efectos • 

.. ~ ,Hemos comprobado el óportunisrr,o <]t".ber:n.amental.· La his--
tori~_reciente nos demostró su c~ráctcr d8~ag6gico. No bemos olvidado 
la vocingler1a del gobierno con mctivo de la creD.ci6n del.·mal ·llamado 
c~-9obierno, que jamás existió. 

Vino entonces ·la era a':.!tori ta~:ia ina·..tgur.ada con la crea
ción de un Consejo Universitario compuesto por el Ministro y el Rector 

. . 



LA rEFCT'I . ..ll EDUCJSIVL 

Trebejo de ln Loocicci6n de Zotudicntes (AvE) 

RciD?rcni6n ¿e EI· ~3PIGiliCO. Aun~ue l~n concicc~~cionec ~ue oc h cccn 

en écte tr,.bc.jo ·tienen u..>c tcn~encic c.~icrtc.wcntc c.nticieoocréticc, re 

f' cjnn punteo c'.c victo. nobre el proble::.1c. ec?.ucccioncl, ·_u e ncrecen ocr 

cnc.~izntioc y Liocutidon. 
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LA· REFOFMA EDUCATIVA 

TRABAJO DE GUIA APROBADO E~ J~~ ADE 
.... 

CAPITULO I 

Como resultado de la II Guerra Mundial , los EE ~J. de Norteamérica -
subordinan el sistema mundial imp2rialün~n y todas l .:1 s fue~::-zas re-ª.S. 
cionar i as del mundo baho su bast.Sn de mando : se agcdiza la explota
ción imperialista sob~e le-s nacion~~R y pueblos op~imidos del mundo, 
y asi mismo aumenta la tenaz resi~ten~ia da estos al y~go extranje
ro y avanzan victoriosal•en·i:e las . luc!1as de liberación nacional. 

En Amé~ica Latina, por eota misma época, se observa un au~n 
to general del desarrollo industriGl manu:factu..ce:;o:o y co!.'relativamen 
te una penetración acelerada d&l ca?ital imperialista norteamerica
no en este sector {1) Deodc entonc0s se hd a·~eGtuac1o la explotación 
de América Latina por e1 imp~riali!Jmo norteamericano a través del -
saqueo de materias primas y rccurEos nat~rales, el control del co -
rnercio y los empl:éstitos .• pero ne ha prof\::.ndizado, especialmente 
durante las décadas del so y del 60 la tm~denc.ia a aumentar ca<Ja 
vez m~s las inversiones direct~s norteamericanas en la industria 
transformativa. 

Esto ha general.! zado la neccsiua~1 é!e ccnta.r con un mGrcado 
ampliado ~te no se limite al me~cado ae cada paio insuficiente debi 
do al atraso de la producción en el campo y al rágimen semi-feudal 
pr-edominan te en e 1 misr.:\o • 

El imperialismo ha pretendio solucionar esta d:Lficultaü a -
su politica de explotación y saqueo de r.uss~ros pueblos integrando 
vá~ios ·paises ,o gr.upos de paises en· el mGrcadp u.ni"f .icado ·esi?eciai -
mente de nuevas emprésas .industriales, ·_ a .•;tra.vés· c;lz un proceso que -
el imperialismo y sus cómp~·ices . llaman "inte.gración económica lat;.i
noamericana" concebida esta a através de etapas sucesivas dentro de 
un plan único. Este plan requiere .el establcciroiento de org~nismos 
supracionales que apliquen esta pol5_ t i ca violanclo la soberanía na~io 
nal de los paises latincamericanos, fortalccienóo el capitalismo de 
estado. eliminando tod~s las ~arreras y· restricciones al comercio -
entre nuestros paises y hacienuo ~niformes l~s legislaciones nacio~a 
les referentesal tratamiento de las inver::;iones directas imperiali..§. 
tas. 

Esta política se hnce sobre la base C.e perpet1~ar el régimen 
de propiedad existente en el carr.po y de repriT[l.ir · la lu.:.:ha de los -
campesinos por la confiscación de 1~s propiGdades de los terrateni~n 
tes. Toda esta nueva política de agresión so ha impuesto a e lornbia 
con el nombre de "pacto subregit,nal andino ·' qu~ pisot.aa los in·tere
ses de la Nación Colombiana e intensifica aún más la explotación de 



los monopolios norteamericanos sobre nue~tro _pueblo. 

La llamada "integración Económic_á La:tinoamericana" se opone 
antagónicamente a los interesea nacionales de los pueblos de Améri
ca Latina y por esta razón esta condenada al fracaso ante el empuje 
de las luchas revolucionarias por la liberación nacional y p.or las 
-tranfpr.maciones democr'!tticas fundamentales. · -

. :., .. : 

, .. ·_. CAPITULO I I 
· . 

. - La u integración Económica Latinoamericana ·• es la base de los 
· planes in.perialist~s para América La:!:ina y · a ella st¿bordinan todas 
las demás politicas y de manera pa!."ticular- .la eC.ucativa (2) 

En esta perspectiva un an~lisis de la reforma educativa nos 
permi~e p~e~isar las si~uientes carncteristicas: . · 

lo.- LA POLITICA EDUCATIVA OFICIAL PARA AMERICA LAT!NA ES EL 
RESULTADO DE DEClSIONES IrJ!PUESTAS POR EL UlPERIALISMO NORTEAMERICANO 
POR MEDIO DE OP.GANISNOS . SUPRAN..Z\CION..'\LES. -.-

Rudolph Atcom, el principal ideólogo de la polit :ica imperi! 
lista en este campo, el~borq al comienzp 'de la década del 60, en ha
se al Semínario de vJashington de 195S, E:m su informe ·.~La Univ.e:!'sidad 
Latinoamericana". la.s bases generales de dicha poli ti ca a desa;:-:r.ol~ 
por la alianza para el progreso y dentro del proc'3so de "Integración 
Económica". Dice Atcon "Si deseamos -hacer algo const:¡:ohctivo, algo 
que decida entre el fracaso y e·l éxito, tenemos que establecer ense
guida un plan educacional infegradó para todo el con t inente. 

A su vez debernos coordinarlo con los programas ya existentes 
en los campos económico y soci~l a f i n de garantizar un prog reso 
efectivc)'' Desde entonces, organismos especializndos ~e la ONU como 
la Unesco y la Unice~ y de la OEA tales·como ·el CIES (Co~ité Intera-

_.. meric.a.no Eccnfmico y Social), El Comité Interc;¡merican0 Cultur~-1, y
su.s respectivas reuniones y c ;~·nferencia-s ·(de ministros, presidentes 
etc) l¡.evan adelaiite esta· politica. · Las . principales reuniones des-
de 196.0 son ! 196i: . Reunión · extr·aordinaria- del Consejo Interamerica-
no Ec .. Pnómico y Social (CIES) a nivel · ministerial, donde se dan las -
"recomendaciones del plan ·decena·l de educac ón de la alianza para el 
progreso", realizada en punte del ·Este. 

1963: Tercera cónferenciu. in.teramericana de r·Iinistros de Edu 
cac.i6n, que desarrolla las recomendaciones cel numeral dos de la men 
cionada reunión de Punta del Este referentes a las . 'metao de la 
Alianza para el Progreso en el campo de la educación~ reali?!ada en • 
Bogotá . . 

·· 1967 : "Declaración d~ los pres id~mt.e3 de América, que acue¡ 
da crear Ún ''Programn regional de Desar!:'o J !.o Cü.nti:Cico y Tecnológico 
y _un fondo interamericano de la misma indole, efectuada en punta del 
Este. 

1970: Primera reunión de ~Vnistros de Educac ión ~e ~a regi6 
Andina, donde se firma el "Convenio AndJ:es Bello de 'integ_raciqn edu· 
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¡:at"i v.a y cultural de los paises de la Región Andina", ceiebrada en 
Bogotá. : ,:;.• -

1~71: s _egunda reunión de _ Minis t ros de Educación qe la ·egióh 
Andina, real i.-zada eri Lima. · · · :··, · 

En nuestro país~ el nurr.t2!:'al 12 del a~t'iculo 120' de la Cona -
t i tuci6n 1 segün la reforrra Constit'J.Cional de 1968, facultó en mayor 
medida qUe antés, . ai e' :Jec•Jtivo par a pone 't: en mtlicha' es ·tos pl.:fnes y -
progr'amas eáucativo·s dictados a nivei intE!rnaciÓmtl por ·los E~tadcs 
Utiídos. ·- ·: . \ 

En el plan de desa:::rollo d -e l 70 al 80 en la parte donde -se 
habla de los instrumentos para 10-?.rar ·la integració n, dice:, ·"Esto es 
posible gr~cias a la Reforma Con.e-d:itucionál de 1968·, qne há-- organiZ!!, 
do a la administración pública i::ot,re modelos i·ac ional-3s·, . técnicos y 
dináttiicos·, · con miras a haéer po~i~le y ·ó·peracional :un plan de desa -
rrollo económico y soci al" . · 

Antes ya se h~bia hecho, mediante el derreto 42 de 1962 y el 
decreto 1710 de 1S63 la int .. ~rp~cetación de los programas de enseñanza 
elewental y media, :y elabo:.:ndo Ü.l - "suia d:i.dác ·tica " éon la ·•_asistencia 
t é cnica" de l o s organismos impe::: 5.alist as U-;o:":'l y ·;~id~ la división del 
bachillerato clásico en dos ciclos con el fin de impulsa~ las carre
ras técnicas _intermedias: la refo:?:ma de la ·euucaci6n normalista: 1~ 
creación de Incadelma y Capee enca ::gadas ue' cap;:\-citar ~l maner.d:ro -
y elaborar los programas y reforma do lá ·educación superior (1963.) -
c oncretada en el · llamado " plan b~sico' ins pirado en las recornendaC:i.2, 
nes de Atcom. ' · · 

1961 a 1971, se pone en prá ct i ca el pla n d e cenal d~ desairo~ 
llo que ' incorpora el plan cuatr i enal de inversiones para la . e'ducación. 
De 1969 a Í972 . se ponen en práctica las med i da·s con.tern9l "ld?..s Ein . los 
pl<mes y pr-ogramas· de ·desarrollo econ6r:: j_co y _social. Asi como de --
1970 a 1974, se puso --en práctica "el plan qu.inquenul -'de educ~c:Lón y -
actualmente de 1970 a 1980 el plan de desarrollo econÓmic<;> y social 
( l as cuat_ro estrateg · as). ''· · : · .. · .. ·. ·, 

En 1965 el entonces ·ministro · de · EdÜc'ación Da.niei Ararigo · Jar!!, 
millo. en su · informe ·al Cc·ngreso' de ·la Repüt.iica, ·r ·eafi=nió -·la suje _
c i ón de la ·reforma educativa a la nueva política det imperírrlismo -
norteamericano "Coa motivo de ios rec ~1 en't"es acué:cco:J sobre politica 
económica del gobierno con los 'organir-::mcis 1:inten:acio:1aies, la poli -
t~ca educa'tiva adquiriÓ una prior ·-- dad ·fund:~men ·t¡;¡l . ~entro 'de · les es -
fuerzas del gobierno, asi como de parte de ·las agenci~s-- internaciona . ' . -
l e s " 

t c,dos estos pla.nés, r>roqramas y reformás de la educación en 
todÓs sus niveles n o han hecho mt{3 ._ que :aplic2lr _a Co lom!)ia_, ·la politi 
ca educativa única impuesta por los imperialistas n o rtenmericano s 
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REFORMA EDUCATIVA {2) 

TRABAJO DE GUIA APR09~D0 F.N ~DE 

2o.- EL ACENTAlUENTO DEL CARACTER TECNICO DE LA ENSEÑANZA Y EL EN
TRABAMIENTO DEL DESARROLLO CI~NTIFICO GENERAL. 

El aumento de las inveLsio~~s di~ectas imperialistas en la in 
dustrial transformativa, la "integraci6~1 Económica Latinoamericana" 
corno su principal instrumento y el consecuente fortalecimiento del 
capitalismo de estado, exigen u~ au~snto correlativo de la mano de 
obra industrial cal ·· ficada y p9rsonal en direcd:ión administrativa 
tanto p(iblica corno privada. En es :-e objetivo insisten todas las -
reuniones, acuerdos, declaraciones y planes de desurrollo educati
vo, dirigidos por el imperialismo para lograr una mayor productivi 
dad de la fuerza de trabajo y aumen~ar más la explotación econ6mi-
ca. 

Por ello se insiste, en el de sarrollo educ3tivo preferente de 
las áreas vocacionales, ocup~c:i.onalcs y técnicas: las ingenierías, 
las técnicas agricolas y educación y administración püblica y priv~ 
da. 

Son estas exigencias de los impe::ialistas las que de ·terminan 
los programas de enseftanza, los ll~~vos niveles de la misma . y su es
pecialización y diversificación dentro C!e cada nivel. 

En el ya citado informe d9l ministr.o Daniel Arancjo encontrarr.os 
"La cooperación financiera internacional es·tará orientada principal 
mente hacia la educaci6n media diversificada en su orientación té~ 
nica, aue recibirá la m~s alta prioridad. En segunua prioridad s.e 
colocarán los planes universiturios, buscando una mayor racionali
zación de los servicios a través de las reformas académicas y pro
gramas de integración a escala nacional las bases de la nueva poli 
tica reflejan un cambio radical de las prioridacles establecidas -
en punta del este en lo que se refiere a la ayuda externa en la -
financiación de los programas de educación primaria ''. 

Enfrentado el problema de la formación del personal calif: ca
do (Técnico y profesionales) de acuerdo con las necesidades esta -
blecidas por la politica de integración subregional, el gobierno -
bajo la orientación imperialista, hace la orientacié.n imper .. alista 
hace las reformas necesarias en el sector educativo. En el proye~ 
to de ley por medio del cual se dicta el estatuto general de la -
educación presentado por Luis Ccrlos Galán al e ngreso, se puede -
observar el impulso a la tecnif ~ cación a través de la estructura -
que establece para el sistema educativo: Educación básj.ca, que fo!, 
rna al individuo median l:e la"posesión de ccnocimientos , habilidades 
y destrezas y la exploración y orientación vocacionales" . 

Educación media diversificada que compreade dos etapas. La -
que primera de dos años de duración y condu=e al titulo de bachi -
llerato en cualquiera de sus formas, brindando adem~ s capacitación 
ocupacional a través del Sena. La segunda que se inicia al concluir 
la anterior inclujrá f orroación preferentemente técnica. Su duración 
es variable. 



' - . . ~ 

A estos programas se anadcn las concentracionés de desatrollo -
rural Y la nucleaci6n de escueÍ.é!t:: ~ -~ Las ' prim~ras ~~~n ,~mi~ho .tneri~X' el 
suministro de educación a los cdmpesinon pues ' la enseñanza se concen 
trará en zonas especiales y suje~as a las nucvns politicas agrarias 
imperialistas como las empr~sas com'.lnitarias. . nucleación ,de escue
las, además de aplicar los planes de educación b6sica, con~ertira la 
concentración escolar en sitio~ d-a c~pücitación de maes.t±'os en la --

. t .... . f • • • • 

nueva · ~litica ' educativa y hará más · ag~d~ , lª repr~sión. so~re lo~ ed~ 
cadores eon ·una supervisión estrech~ (:e 1? ~ escÚ9las ·· s ·tól.ite!¡J. 

Toda esta ·nueva politica · oe~á aplico.(1~ a· tl'av~s ·d~ ~·. in.stitutos 
adscritos al· lv'.inisteriÓ da Ec.ucaéión c;omo éón el !ccc, ~í Icfe~. el 
Icetex, el Instituto de Cultt:.::a Elspan~, el I~ctitu·tp Caro .Y Cuervo 

. el Icolpé, los Fer, Colcult1!~a, C0lcicnc ;, ~H3, C-:J1.c1eportes, Sena etc. 
de acuerdo con la reforma ad::nini::;t:::ativa ···hecha en el · sector educati 
vo en 1969, · pasible gr~cias a .la · ~n ·tic1~moct~tlc.c:'G ~eforma constitu:
cional de 1968, \ma de las ex ·; ge!',c i a.s básicas dél iu,:.pe:!'ialismo nor
tenmsricano p:=Jra adelantar su · pclitir.:a dé. integraéi6n. Adernás se 
crearán nuevos institntos y mec~nir.;JT.óc de con-=:=ol par.a llevar ade -
lante ·la reforma educativa · tu~es ccrr~ el Cenaper~ el +ncaes y el E~ 
tatuto Docente del Gobier.no. · ' · · · 

.. , Es claro como el imperiali~~o nor~t~mtiericano pr.e.tende c.ontro
lar di~:ectamente, de manera et.pociai a part~r qe 1965 en :riuestro -
pais, en primer térrnfno la educacj.6T\ media ~~ ·en. segí.mdo orden' la edu 
caci6n superior ·a través de org.nni&mos finan'cie::..·os, 'internacionales 
y planes dé· ·"cooperacfón y asi ste.rÍci.a téc¡·\iea" con persor.."al,. unive!. 
sidades e instituciones culturales nortea¡"'r\ex-ican~s ( 3) -

En nuestro pais, la "rnocerni:::ación" irr.)?e::'i.::!liota de la educa -
ción se opone al desarrollo '1 e~~e?i¡.mza d~ los fun:-~a!':lentos mfls üvan 
zados de las ciencias naturales en los centr0s de e~ucación superior 
y m~dia a la investigación ciei~tifica y c.t'ii.c21ci6n d.q la técnica al 
servicio del desarrollo de las fuár·zas prod~cth~as p.acipnu.ies. A.si 
mismo implica el mán~eniinicimt"o d.e la influencf.~ '¡t.J-tr=.:¡:-reacc~onaria 
de la iglesia -en la · cnseñanzn. Esto signif j c :1. qi!a .la "moc1e=nización" 
imperialista de la · edueación nQ sirve ai deaa~rollo de un.a cultura 

. t • . • . • . : 

nscional· · ya que .va contra ·. los in te re_ ses · d~ 1 p~hl.-q y de , le:' Nación 
Colon,biana. ' · -· · · · ' ·- ; · . .. 

La formación de · mano· de o~ra bali.fi ·:·acla d~ ed~~cea~ies y p~ofa 
sionales .se convierte en: una abtividad'· an.teram~n·te regulada', · ,plani 
ficada y contro.lada ·por or.<;!nnismos sup:Lan~c .io.n.ales. , . . · -

·El· otro aspecto· de esta pol1tica es ·. 1~ descentralizaci9n,.adfl!i 
ni-str-ati.va C¡\.u! conlleva a· crear una serie de organismos : e insti tu
tos burocráticos · (Ícee, Icoipe, C ' lcie:lcias, · C::· lCÍ0portC?t;_¡, Colcu;J.t~ 
ra etc), que se encarguan de llevnr a la práctica dG l~s ~olit~9ás 
educativas señaladas en los plar:es y prograrr.~s de _ des~::?=ollo eooñ6 
mico y social. Estd da oriqen a · ~~~a ,cap~ ecpecl~li~ada 9~ a0en~es, 
e : intermediarios de la dominación rieo'coloni<:l · del itr.p~ria!isr:lo en. 
la esfera de la educación y · la cult,~a ·que qc~úa a travéo de estos 

o • 

org<:mi.smos. 
Esta imposición de la politica educativa no es más que un.a vi.Q. 

lación a la soberania de la Nación colombiana y desconoce el derecho 
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: demo~rt~ t1c;q __ ae _ri)lestró .P.~blq' y darse a su propia educación que si!: 
.. va · ~~ l _a,, c~~~·a 'qe-~~ ' ;-lib.e.ración nacional. 

C)\Pi.:rutó 'iii ~ 
' fbNCLriSlÓ~ GEN~RÁL . .. ~ ~- . . ~ .. 

• ' ·-- • 1 

La 'educa.ción ·y _ la cultura del imper i ali;smo tratan .de esclavi ~ 
za~ las . mentes _dé l~s masas trabajadoras y . const i tuyen .un campo-
par~i~ular de , la agresión imperialista y un instrumen~para reforzar 
~u dominio neo~olonial e intensificar su explotación en América La
tina. , 

Es'ta edu~ación y ·esta _cultura imperialista tie~en un carác:ter 
aptinacional, anticientifico y antidcmocrático pe ro su f~nción opre 
sora no puede ser c on_siderada in·t::> :.:~r.>le· id inmuta~.le, ~ino por el -
contrario, sacudida hasta sus c i mien t-os por la é\,Ctual lu~ha democr! 
tica de maestros, estudiantes y p:.:ofesores. y 'que ,,inev.i, tablemente S.!! 
rán derrotadas con el avance de la revolución. 

Armados con la cultura revolucionaria de las masas trabajadoras 
del pais, y apoyados en el desarrollo cientifico. mundial, ~ los maes~ 
tras, est11diantes, profesores y en genera l, lo,s trabajadox:es inte -
lectuales,y el resto del pueblo bajo la dirección polit t ca .del pro
letariado pueden lograr importantes ·c.onquistas en . el t~rreno e~ la 
·educación y la cultura, realizar importantes transfo~maciones demo
cráticas y _ utilizarlas como poderosas· armas _ para avanzar en la tarea 
de la liberación nacional . · 

CITAS 

(1) 
' . 

•• Si en los primer.os ai'ias de la post~guerra co~respondieron a +a i n -
dustria transfortnadora sólo unos tantos por c iento de la suma global 
de las de las inversiones directas (de capitales norteamericanos), 
en 1961 los Estados ' unidos invirtieron en la industr.ia transformarlo
r~ de Latinoa~rica 1665 millones de dólares y en 1.964 ·colocaron ya~ 
2. 506 millones de dólare·s y mientaas tanto, el volumen de sus inver-
siones en la industria extractiya quedo. ·invariable"· :. ·· 
.. Según da toa de 1.96.4, a . la industria transfozomadora correspon~ia -- _ 
más del 140% de las inversiones directas de capital. norteamericano -
en el Uruguay,.el 56% en la Arc;entina, el 60% en Mejico y . el 67% en e-= 
Brasil. En Latinoaméric~ est~n concentrados hoy aproximadamente los 
cuatro quintos de las inversiones globales de los Ectados Unidos en 
la industria transform;ldora de los paises en via de desarrollo" S 
vey of Carrent Eussinea. Septier.~re de 1965. 
".En la mis na fecha (Die. 1971) el ILI.onto de l a a inversione~ extranj! 
ras en el pais era de US $947 millones .de l os cuales us $375 millo
nes pertenecen a la industria pe t r oleia • . El 69% de la inversión -
se ha destinado a la i ndustria r.~n~~~cture~a y el 24% al cowercio. 
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El tiempo "US $9.1 millones invierten colombianos en el exte-
rior" . Junio 23 de 1. 972 .• 

"·Es de sefialar. que. a partir de esa fecha .. ( 1964) los· Estados -
Unidos ya no se interesan. rc.on el mismo afáñ. de siempre por lá d.ndus ., -
tria dé transformación. 

En los afios . de 1.965, a 1.966 se puede an=eciar esa tendencia 
con gran claridad: el flujo de in""ersione.s directa yanq\lis· se clasi= 
fican asi: 

(2) 

Industria de Transformación............ 52% 
Industria del Petr6~.eo . • • • • • • • • • • • • • • • • 19% 
Comercio •...•..• .. ,. . . . • • • •. • . . . .. . . . . . . . • 9% 
Mineria y Metalurgia •. . •.... . .•.•...•• : 8% 
Otros Sectores . ........................ 12% 
TOTAL 100% 

Panorama Económico Latinoamericano No.320 Marzo de 1.970. 

"Toda ayuda exterior será inútil. a manos que ese proceso de integra
ción dentro de ca.da pa~s latinoamericano sea una realidad. Los pai 
ses menos desarrollados de América no ~ueden l~evar adelante ese r~ 
volucionario proceso de integra~i6~ na~io~al sin la cooperación com 
plernentaría de los paises ~ás adelantados ~e occidente y en espe -
cial de los Estados Unidos de Norteamérica" 

Tercera Conferencia Interam.er:;.~ana cq 1-ti.nictros de Educación. 
Intervención de Gonzalo J. Facio, presidente del consejo de la 

OEA Bogotá 1.963. , 
"Al fin de asegurar el éxito de la Alianza y el máximo rendi -

miento de los recursos asignados a la educación es indispensable in 
tegrar los planes para su desenvolvimiento con los programas nacio
nales de desarrollo" 

Reunión del CIES a nivel ministerial. Punta del Este 1961. 
"Es indispensable la educación adecuada para c.lcanzar una diversifi 
cación equilibrada de las estructuras económicas, para fomentar la 
industrialización, para aumentar le•productividad para realiza~ la 
reforma agraria, para llevar adelante la integración económica re -
gional". 

Tercera Conferencia Interarnericana de Ministros de EJucación. 
Intervención de Gonzalo J. Facio. Bogotá. 1963. 
"La integración económica tiene un ~ran potencial para mejorar 

los niveles de prosperidad de nuestros pueblos, pero por si sola -- · 
apenas logra interesar y conmove= a pequeñas rninorias rectoras de la 
Economia. Eh .cambio, la integración cultural ed~cativa. puede ser cE 
paz de hacer interesar y comprometer a la totalidad de nuestros con 
ciudadanos. La mística de la integraci6~ ln debemos inducir a tra
vés de ka edyacu6n, la ciencia y la cultura con ayuda de la infor -
mación. 
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P~i~a _Reunión de Ministros de la· R~gi6n Andi.na. B.O<Jo~á l. 970 (Mi· 
nistros de Educación). 

. , .. ;_:Este.. plan de Institutos Técnicos de Educación .. Media. fue reco· 
... :. : , ~e~qado por· la Misión de Planeamiento de la E~ucación_, la ~UNESCO, J 

AID y el BIRF y el primer proyecto presentado,. por la: administraci6t 
. anter.ior al Banco Internacional, .comprende la·: construcei6n de 18 -~ 
.. , 'Plal};t.eles en capitales de D8partamentos y eiudades ·mas importantes 

del país con una inversión total de 387 millones de peso de los cu~ 

la mitad se financiarian por crédito externo contrapartida al Bance 
Internacional de Reconstrucción y. )~~omento. .. 

( 3) 

"A fin de con:t:l;'ibuir al desarrollo d,e. los. cent~os universitarios - ... 
estamos colaboLando con un programa de 30 millones de: dólares que 
enlaza más de 50 universidades de los Estados Unidos con 60 insti~ 
ciones .de Améric~ Latina. Se han concretado las .'esfuerzos en la - "' 
creación de un notable profesorado, en las materias criticas del d~ 
sarrollo, tales como la ingenieria, la agricultura, la ciencia y -~ 

la educación, asi como la administración. 
- ~ . 

Tsrcera Conferencia Interame~icana ·de Ministros de Educación. 
Intervención de Lucios D. Ba.ttl.e .' . Bogotá 1963. . 
"Se acaba. de iniciar un nuevo programa que sérá coordinado po11 

m.:~estra Fundación Nacional de Ciencias que:·. a un costo de 900 .mil d~ 
lares servirá para adiestrm: maestros (le secundarii¡l proveer ma-t·eri -ª 
les de enseñaQza . y para fortalecer - las asig~~turas en · el campo de j 
ciencias y da matemáticas en toda América La·i: ina. 

Tercera Conferencia Interemericana de Ministros da Educación. 
tervención de Lucios D •. Battle,. Bogotá. 1963 ·. 
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LJ .. UlJIVErSIDLD Y LOS ?LISr.'.S A'rr'f.SJ.DOS 

0-tJ,·rc.ldo Suub:~I 

F.einpreción ce ln P-0vintc. l''LLSil, del :J.CD de Octubre d.e 197~. Se con

nidcrcn c.n ~ectoc ~ue ce creen c onvonientcc para la reforoc. -univercitnric. 

en Chile. En oínt.e::lic ce cxprcEJa, ,- ue la univercidc.d debe tra.ncfonJo.rEJe

ce une. fébrico de tecnocrñtc.c funcionc.!es en una coounidc.d científico. -

críticC'. ele n~-:.1ella rec.Iidc.d, y nanifiectc. cuc.l en ~c. tc.rec. de le univor

cicnd de hoy. Loe objetivoo ~ue convienen ¿c.rn Jc. ~iona , se d ie~, con: -

Inventi[:;a.ci6n, -docencic. y creo.ción de une. O:;?inióu pública inforna.cl.q.. Eo

conveniento c:uc el pcrconnl docente oc enc::tent·re c.l díc, en relc.ci6n con 

lea in~~ictudec de lec ecnero.cionec jóvc~ec. 
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LA UNIVERSIDAD Y LOS PAISES ATRASADOS 

'"; . .. ·: ~ ., 

. Por Qs\I'Yal<io · Snnkel '· 

Uno . de -_lps aspectos · positivos inro,ed.iatos· de'l movimiento · de
Reforma de la . Universidad de ·chile ha sido · el es·t ·imulo al pertsa--

, !Jliento .Y .- di;Scusi6n en torno a 1~ natnr a leza, 'ft;:nciones·, estruct,!:!
r_as y ~jetiv.os . <;le ia ppivers·idañ. Esto ha .dado- a los. miembros -
de la _ comunidad universitar-ia · o ::;é'l;ci6n de repensar la ·ins-titución, 
eje_r.cicio intelectual que muy . pocos ha~ian l.'ealizado. antes • .. ' 

Otro resultado, al menos .. momentáneo, ha sido una cierta --
superación c;lel fraccionamien·to intelectual y académico que cara.s

.te~izaba a ~la Univ~rsidad y la con?ertia en un verdader o archi _ ... 
pj..elago __ de; uni~ades doeentes dispersas y aisládas. La reforma --

. ha p:J;"oduc;ido un intenso diáloc;:o d e l : qu.e han~··partic·ipado estudia,!l
~e~.~-. pr(?fesoli~s; : ~v~s-tigadores- y funci.onat'ics .. · ~écnicos ·y admin..!J! 
trativo_s de:- toCtos ios ámbitos qeográficos y aéadérnico"S de .1 ::-- Un.i_ 
ver~idad. ! e . .. · · ·, 

. ~as ·.hdt;á• .. que siguen son -el .pr ·)ducto d2 . reflexiones que --
fUeron .. sutgiendo a .lo :_ 1argq Óe u;"la.: int~nsa · pa::ticipación en-·el -

.proceso-: de Refbrlllq . .. Están. lejo!i ... por e llo, . de c onsti tui!:' un pen--

. sami~nt:o orgánico y acabado. No · p:r:etenc1cr abarc<1r todos . ios aspec . 
· tos. del tema, s i no solamente estimulur la ·reflexión y el debate. 

No · t,Ócan tall\P099 les problemas d e estr::lc.:t' ~ !l':'a -acndé!nica y poder, que 
han .sido amplia~llente debatidos y documenta dos , sino que ~e réfi~ -
ren al co~t~nido .y tar~as de .la Nu€-.r-a . Universicl.ad en nuestra So- -
ci~dad, sin ~uya difinición. y esclarecimiento no .se sabrá con que 
ilenar las estructuras . que se .:es-t.-a:blezcan~ ·· · . 

. ' . 
LA UNIVERSIDAD Y LA CRlSIS ·QE Nt.JES.TP.O~,illlE.Q 

. Aun cuando al .estud~ante, inv~stigador o zprofesor ce la- Uni-
versidad de .Chile, V.arsovia, Columbia, . Pragao P~ris, . pueda parecer 
le qu~ el. prÓceso de reforma .universitar;ia en que. se -e ncuentra en:: 
vuelto tiepe características. propia.s y (micas 1. y q.1e no existen -
vinculaciones entre lqs diferentes ·movimientos, la s i multaneidad del 
fenómeno y su general,i~ción a país·es de .diverso.s ·- continEtntes, · de 

. di~e.rentes sist«;l.Jné1.~ p~:>lit icos y .de . distinta e.s t ructura y nivel' de

. desar~ollo. , aconseja una . re!lexi6n más cuidadosa. 
J?escarto de~de lue.go la. --tesis ·de la.."tenehrosa st,bversi6n", -

inspirada segün unos por Hoscú , Pe;cin o Fidel .y s'9gún los otros -
por la CIA. Tampoco existe tln mov.imiento, p · :rtiuo o interr..acional 
de la Revolución :universita·ria. ·Los aconte c i miento3 que proporci.Q 
naron en los diversos casos la chispa inic: éÜ de· la :t:efor na: fueron 

. de m~y ~iversa naturaleza . . Sinembargo, parél (flle dichos acontecí -
mientas, · que en o~s ·ocasiones tal · vez no hubieran tenido mayor-
repercu~ión, condujeran esta vez a profundas .rerormas un±versita -
rias, ~on consecuencias. considerables ~~ra ~u respect i va sociedad 
tiene que haber existido un caldo de cultivo esp~cial y de signifi 
cado universal. r 1: .· 4 1' · , .- • • • • ,, . •• · ~~'" · " · ' ~ ·· 
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fines de la década pasada, una vez superados los estragos de la S~ 
gunda Guerra Mundial y encaminados los paises industriales hacia -
niveles cada vez más :elevados de bienestar material, la sociedad -
"postindustrial" comienza a reconocerse c 0mo un sistema deshumani
zado y alienante: opresivo, burocratizado y despersonalizado: con 

-,predominio cre·ciente ·de \L'la cuJ.tura de ma.sas aplastante, · \.ID grado 
cada .rvez mayor de - concentración ·del poder politice, económico y --

._cultural, y posibi l:idadcs re~trinc_;idas de participación del indivj 
duo en la elección de su propio d3stino, La eficacia económica -
creciente de :los sistemas indu:;;tri<lles, sean 'capitalistas o socia· 
listas, ha elevado el bienestar material de su población en f urma 
acelerada 1 pero ha ido creando sim1.1!táneawente una so~ : ecad de ca!: 
didatos a robots, que no t i enen mf.s al ternat i.va que Cl•2!opl?lzarse _.,. 
por -canales predeterminados, cada vez con menores posibilidades-
de elegir, c1e rebelarse, de pro~z:e~t.cu:, de influir en· una reorient~ 
ci6n; :en una pal.abra, sin. libertad, excepto p r.> ra escoger · un nuevo 
mode'lo de re-- rigerador. El .oistema educacional y par_ticular~ente 
la -Universidad, ha llegado a tener en esta sociedad postindustria] 
el papel de producir los técniccs y administradores los "re,~J."!.rsos 

hum~os'' que e~ige su extrema complejiaad.- y alto · grado de, interde 
pendencia, o sea, su elevado niv·el ·científico y tecnol_6gi c"o. 

Por otra parte, se han desvanecidb en buena medida l~ s vi~ic . -
nes ideológicas del socialismo y del nebcapitalismo que inspiroroi1 
la reconstrucción ael mundo despu.és de la Segunda Guerra Mundi C~ l, 

y también los concep :·.os que iluminaron el eGtablecimiento ce un -
orden mundial de paz, justic .a, desarrollo económico y reepeto a
la autodeterminación de lós pueblos . .. Su o.gu<lo contraste con la -
evolución de las f or ntas de vida· en los pai:Jes industria les, de , lae 
relaciones entre ellos, y sobre todo ·del trato que · h~n dado a ·sua 
paises dependientes del Tercer Mundo hR despertaqo 1~tr~ . ~os i~tf:_ 
lectuales tanto de los paizes . capi:~ulista éomo socialista·s una o,a 
da creciente de critica acerba y profunda a los fundamentos y val~ 

res básicos de la soc edad nacional e internacional contemporá~ei ~ 
· Acontecimientos como la guerra de Vietnam; ios esfuerzos pal 

aplastar a Cuba, la República Dominicana, El Congo, Biafra, Hun ·
.. gria, Indonesia y ahora Checoeolovaquia: la Revolución Cult~Í:-al -

la odisea -del Cbe Guevara, el renacimiento del· antisémitisrno .en -
. t 

Polo~ia y la agudización del conflicto racial ·en los E~ . tru. son -
todos agentes catali ticos 1 éU.opersos y c 0nfusos -pero dramátiCO$.,
brutnles y activos, de una rebe l ión intelectual generalizada con
tra la hipocreaia, ·mitos; valo:ces, cultura, organiza~ión . y obje_ti 
vos del orden establecido. 

La rebelión intelectual ha p:!:endido inicialmente en la Uni
versidad. Esta Institución pro?orcina el medio p~incip~l ue . exi~ 

te!\cia y comunicación entre lo.'3 intel~ctua l~ ;;; y la jn=:entud . ·Est 
(ütima, ante aquellos intalectnal~s, va ·t om?..n.jo c::t(;a ·vez mayor -
conciencia que su estada en la univexsiaiid no -'es s :i.!lo la últ:i,ma -
fase de un· proceso preparatorio dest! riada · a íai::Ó::.?6rarla a uri

1
a e~ 

dena de- ensamble que la convertirá en un engranaje más de -una má-
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· ·quinaria social. automatizada e inhumana, capaz de producir ague -
llos deleznables resultados ·. La rebelión estudiantil, .acicatea -
da en d i versas ·partes• ·por distintas ci:?:"cu~stancias nacionales e : 
internacionales,- -pero catalizada en todas por esta . nueva . ~oncien-

·cia social, - se vuelca también ap~rte de otros objetivos y accio
nes, hacia la reforma de la propia Universidad. Su objetivo: 
transformarla de una ·fábrica de tecnócratas funcionales en una--

·comunidad cientifica . c~ritica de aquella realiO.ad y comprometida
en su recreación. 

Estos hechos y fenómenos t~enen evidente influencia e impo~ 
tancia "1 los movimientos uniel.'sitarios de reforma latinoamerica
nos y chilenos. No solo por nuestro gran interés en los aconteci
mientos que conmueven a la intelectu3lidad ~uropea, norteamerica
na y de los paises s ·)c :i.alistas, de la que no s omos sino una pro
longación cultural, sino porque aquellos acontecimientos y esta -
nueva actitud critica nos tocan muy de cerca. Nuestra preocupa -
ción central desde hace algunos años es el subdesarrollo económi
.co y social, pero hemos tenido de esa situación un concepto alie
nado y alienante. Hemos aceptado si::l mayor examen una imagen del 
subdesarrollo que nos coloca a -la zaq~ · de otros paises con los-
cuales se nos compara, y de ahi d~rivamos como objetivo el mismo 
destino de aquelloes, es decir, la imit3ción ce las sociedades lla 
madas desarrolladas. en una u otra de sus forrras de organización 
sociopolitica. 

·Nuestra politica. de desa~~llo o rnoder.nización consiste por 
ello básicamente en imitar sus valores, cultura, formas dg organi 

• zación politicas internas y exteriores, actitudes y 'hábitos, ar ·
te,productos materiales y formas de. prod1.1cción. Pero ahora resul 
ta que todo esto -comienza a ser ·'cuestionado" por sus propios "):)e 

neficiarios " r y por consj.guicnte. aunque no fuera ·más que por nu~s 
tro afán imitatorio, también ponemos en tela de ~uicio los objeti 
vos y medios de "N.uestro ' ·desarrollo,¡ Afortunadamente ,-. ello coin. 
cide con una progresiva madurez de nuestra .p8rte -que se manifie~ 
ta en comprender -=que la soc i edad subQesarrollada no es simplemen
te la que· quedó rezagada con respecto a- otra que se a&elantó, y q~e 
solo es preciso correr . más para llegar a su nivel. 

Ha quedado en claro, .por el contrario, que la sociedad subd_!! 
sarrollada es un complemento estructural de la desarrollada , que ~ 
historicamente ambas se han f ·.)r.n:ado de manera simultánea y condicio 
nándose mutuatoonte, jugando 1 ~ soc ~ edad desarrollada el papel he= 
gemon1co. En otras palabras, se c omprende finalmente que el subd~ 

. sarrollo es una estructura económica, pol!t .ca, cultural y milita~ 
mente dependiente, P 'rte de un s 1stema má ~· C'.mplio: y que desarro
llo implica necesaria111ente1 aunque no Ül'licamente. la superac ·i ón de 
dicho estado de dependencia 

En sintesis, la tarea fundan•ental de 1 ;:, Universidad en nues
tro -tiempo es la re i n t egración critica de nuestro proceso históri
co. la e Laborac ón creat·,va de valores y objetivos y la adquisi -
ci6n de los med i·os e :entif cos y técni t::: . .Js que requ ·ere la recons -



trucción de nuestra sociedad. Para ello la Universidad debe adoptaJ 
\li)a actitud criti ~ ==ente al conocimiento universal, frente a las 
so.ciedades ''desarrolladas" e industrializadas que la nuect:&:"a tiende 
a imitar y adoptar corno modelo de. referencia, frente a nu.estra pro· 

. pia sociedad, y sobre todo, frente a si misma. Pcrque la Universi• 
dad no puede hacerse czitica de nuestra sociedad y de otras, sino 
mediante u~a ton~ de conciencia ce su p~opia situación histórica, 
su ~structura, da sus f·~ciones y de s~s relaciones con la sociedad 

.. n~cional e internacional~ a p-:1rti:r de ahi puede nuestra Universidad 
c . .Jntribuir al enriquecimiento de la cultural n""cional y universal. 

1 

Las nuevas tareas que es preciso enf~entar en respuesta a los 
problemas de la hora actual se resumen en buenas cuentas en tres · 
aspectos fundamentos; la invsstigación, la docencia y la creación 
una opinión pública informada, critica y participante. 

Qaé o::-ganismos de la so~iedad deberia estar en rnej.ores condi· 
ciones para realizar estas tarcns que la Universidad? Donde sería • 
posible acopiar un mayor cúmulo de expel.~iencias, un enfoque m:ts v.~ 

riado de diversos especialistas, howbre~ de ciencia y humanis~a~. 
una actitud más independiente, eesapasibnada, honesta . desint:cresa· 
da y amplia, y ~a aproximación más cientifica, racion~l e inteli 
gente al escl~recimiento de las pregunta~ y tareas dal momento? Dó 
d~, si n.o es en el órgano de la sociedad q t.:·e tiene por. misió~ incu 
car el respeto a la sociedad que tiene poi.'" misión ·inculcar el res 
p~to a fa verdad, armar de coraje i:;'ltelectual para persist-.ir, en la 
b(lsqueda de esa verdad y dotar de sufic •_ente envergadura mora! par 
expresar la verdad en cualqui€r circunstancia? 

Estos, . son por lo minnto .. los requisitos. esen,ciales c1~ la vidá 
d.e la invest gación y de la -enseñanza~ estos son los pilares en que 
deberia descansa:x; la verdadera Universida~. unL. U:n_iversidad vhta 
Y actuante. Estas son las ccnd,.l.c -· ones que la Nu.eva Universidad re=; 
quiere para cumplir su mis ; Ón fundamental; la de asumir e 1 lid2ra2 
intelectual de \IDa- nación es decir, e?Ctraer de la soc i edad, y re· 
:tar Y suge:-:ir a ella misma : l~s obj2tivÓs que persigue y los caminos 
que se le ofrecen, y cont:r"ib'..li:r, en esta forma, a un pr.oceso de tí 
formación económica, socinl politic~, cultural y cient.ifica. Esta 
es la ünica razón, én difinitiva, por la que se requiere de auton 
m~a unive:-:sita~ia, es decir de libertad pera pensa:o:- criticamente. 
Me terno que si nuestra Universidad no llega· a cumplir esta misión 
en forma eficaz, sino que se limita a prvcncir técnico~ y profesi 
nales de mejores o no t2.n buenas calific.acioeG, ::m misién. fundarnen 
tal dejará de cumplirse. ' 

Y ello entra i'ia un riasgo del que ez: p::.~ciso est.ar conscL nt 
Si nuestro ambiente académico no c;eneru t·n psnsamit?.~lto ge:iuino, d 
.rivado d~ nuestras aspiracior.es 6 rc:lli.dad~~, tradic;j.ones y forn,as 
de convivencia, escasas son en V€r.dad les posi~> ·, lid~H.~es ·de que el 
desarrollo de nuestra sociedau se encauee por sendas y conduzca a 



3 

objetivos que podamos con satisfaccióp considerar auténticos. es ·
decir, con los 'que podamos idept~ficarrios ·plenamente. En la con -
cepci6n de la núsión básica de ).a· t!nivGrsiciad que he ven:i,do desa -
rrollando_, no caben pues aquellas opiniones que consideran que las 
tareas· :acadét~licas y, de invezt:iqac i ón univeT.s taria son un lujo y -
que un ~pais pobre no 'derería dG~rochc~ en ~llas sus escasos recur-

_sos. Muy por el c ·.~ntro::z:oiq. dic~1as 'ta :..-:~a.s, llvadas a cabo con se~
tido c;le .. prop6sito y crit~r{o;.; definidos, con afá.n creativo, con -
agudo sentido de autocritica y con total independencia intelectual, 
constituyen la base misma para l a. f.crmal<'ción explicita d~ una po
litica de desarrollo racional }.' propia, · c;;;paz de crear clara con -
ciencia de. nues.t .ros .. P:roLlemns y .nuec;tras posibiliüqdrc!'s . .... .. 

Esas tarea.a,. de investitjación constib:tyen ig•..1alr.1ente .·el requi 
sito ~sencial para renovar y me j_orar .?--fl prqpia enseñ.?.nza .superior 
a fin de to;mar cient.ifico~ y :p~o:<;esionc-,les con~::cientes de las ca 
pacidades y limitaciones . de 2u ::!~. r:~trume.n tc.l ana.l!tico_ y técnico,-
capaces de adaptar en f~rns' :..n ·ce~.igente sus co!locirnientos a la re!_ 
lidqd sobre ia q\.'!e les toen c..::tt'.a!:", imbui<;!os C'.e las· pri.oridades -
sociales el) que deben encuao:r.2r su accifJn y compenetradcs de la m,! 
sión qué les C~l.Je C\ithpl~. i:' en U.::la SOi:.!5.edad . que los ha premiado con 
~1 privilegio ñe 1a éducaci0!1 í.l!'.i~..r-=J:· 2i:t:u!'ia.. 

Esta es tan\bién la ünic~ ~cl::<~G 1n c\~al p~~de <.1escansar una 
renovaci6n p-rofUhda y auténtica c~'3J. c r,ntcnioo <1:a la enseñanza media 
y prima~::.a, tanto a través de lc:1 fc:-:F..::.ción ~~ profesores como de la 
elaborn.ci6n de los mate:t:inleR d ·:)ccnLe:s r-23p~cti~ros. 

El desajuste ent:t:e la3 i WJui.etE:lss int.e:!..::ct.nales c:_::ue la ju 
ventud universitaria tiene y ~os c~~ noq.:i.mfe11tos conc~""!tos que el -
cuerpo ~ocente de la universid~d imp3~·~e -q~e es uno de los aspec
tos más destacaqos de la crisis univenüta~'ia- tcrttpoco podrá ser -
superado mientras no exist.an las conc1i.c i ones· para que el personal 
docente se encue;.1tre .s~.:;-t.emáti_camente al · <1ia en el contenido de su 
docencia y en relación .co'p ·;las. inqu.ie_ttK~e.s · ~e las g::merac .~ones jó
venes. La dedicación per~anente e intens·a . a . la invest :.gación cie~ 
tifica y creación artistica const~tuyen la ünica g~r~ntia de una -
incesante capa~idad de adaptación ·y r ·endvación .. de l <:>. docancia uni
versitaria. La invest ·;_gació'n en un sentido más v.rnplio, inclnyendo 
las Artes y Humanida~es, y ia .existencia da una comunidad académi
ca dedicada a su cultivo, P.S, ·por consiguie~te, tl..'1a condición ese_!l 
cia_l para la super.ación d-el subdesarrollo depen~j.ente. · A falta de 
conocimiento e ientifico y 'tecnológico. propio, .Y. ~~e Cai?acidad para 
saber reaccionar, e:1 forma =.c~cnac'!a fuente a lcis avances del ajeno 
la 'satelización o ''sucurec.lizac'i.ón" d.e l~u.estJCa~ sociedades -a ima
gen de la portorriqueña- se:c<i u•1ü c oncomif;ante inel~dibl~ de nues
tros esfuerzoa de desarrollo. 

La transformación de \.1l1a Universidv.d csencial~ente profesio 
nalizante y retransmisora d-.:: conocimientos }' . ~'.Ü~l.;rn ajenos, en -
una Universidad auténticamerite nacional e. i:1t.egrnda en una s ocie -
dad, requiere por lo tanto de t~ansformaciónes profundas en su es
tructura académica. con el fin de dar cabJ.da a uria ac-tividad consi 
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derabiemente ampliada y convenientemente orientada .: de investiga -
ción y para que dicha investigación pueda ~levarse" a cabo y pueda 
ser . transmitida a la c r"Jmunidad, por medio de la do'cencia y la ex
_t.ef\si9n.. ~ara ello, la investigación deberá exten~erse a todos -
los . :'1~itos de la cultura: . los valores, la ciencia ·, la técnica y 

. el a~te. Perq la investigación, entendida por la amplitud y ori~n 
tación señaladas, no puede concebirse solitaria. Deben estable -
cerse formas de comunicación eficaces para que se proyecte a la -
so~iedad directamente a través de la docencia en todos . sus nive-
les y tipos, asi c orno por medio de la · e}ctensión universitaria. 

La investigación requ ere a U!l vez, qu~ la sociedad proyecte 
sobre ella su curic sidad, sus in·:.:erescs y . sús: preocupaciones, a -
fin de c r nt:::."ibuir a la orientación de los progra11 .~s ·de investiga
ción. , _La discusión amplia y c=itica de los resultados de la in
vestigación es uno de los med :os para que ésta reciba la influen
cia social: una docencia act1.va y creadora perrnit~ recibir· el flJ! 
jo contir..uo de imquietudes experiencias y cr.it~cas que la soc i edad 
despierta en la juventud la extensión 1.miver~itar ia debe cumplir 
idéntica función en relación con los demás sectores de la co~u~i
dad. Invest-igación, docencia y extensión, por consiguiente, tres 
aspectos de la :tarea fundamental de la Univers:idad, cada uno de -
los cuales refuerza a los otros en un proceso de causación acumu
lativa. , 

INVEST!Q~CION Y DOCENCIA. 

~oncebidas la _invest i gaciones . la docencia y la extensión co
mo t~es aspectos de la tar~a cre~tiva, ~riginal y critica del con 
cimiento que se pr.ppone la Unive:!'siClad, . _se plc:mtea 1<' necesidad d 
~dear una estructura que garantice la insepa~abilidad de esos tres 
aspectos · Y. una íntima comunica·:::ión entre todos los quá participan . ": . 

_..en ello~, en todas las disciplinas y niveles· dentro de la comuni · 
dad universitar-ia asi como entre éstq y la 'sociedad nacional, e -
igualmente entre la Universidad y el ~edio i~te~nacio~al. 

e mo consecu~ncia de las . tareas que" aborda ia ' comunid~d ur.i 
versi taria se obtienen aportes a la· sociedad tanto en · término s d 
ideas como de pé~sonas La invest .gación conduce a · la realizaci6 
de aportes al o.cervo cienti=ico, tecnológico, artis~ico e ideol6-
sico La docencia y también 1~ invcstig~ció~ -qu~ no es sino una 
especie superior y más li~re t:Ae docencia llevan a la forn ación de 
cient~ficos profesion~les, técnicos y a~ti~tas. Tanto las ideas 
como los hombres que la Univer~i~ad gene~a cons~ituyen su aporte 
creativo. ori~inal y crítico al proceso de t~ansforn~ción de la 
ciedad. l .a institución '.lni•Jel:'sitaria, tar;.to en !::U ElStructura co 
en su capacidad de crecimiento, ceberá o~g:H1~.::::crr::c de tal manera 
que pueda reservar para si pa¡:-te del c ontingente G·9 invesb gacim!= 
profesionales, técnicos y arti.f¡tas que p r od1.4 ce, csi como crear lo 
m~c.:1nismos de ~xt:ensión interna y e~ter!1.a que csegu:::en la difud 
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de sus ideas. El servicio fundan.ental q,_,_e la Universidad debe dar 
a la comunidad nacional, a mediano y la:cs o pla~o es aqu.al aporte de 
ideas y personas a que se ha hecho rcfere~c i.a y qlle son el producto 
~atural de su tarea critjca y c r e3tiva. S!n emba~go, la Universidad 
puede y debe también respoúd~r a !~~ nec8~ i¿v.des concretas y especi 
ficas de sectores de la COEi~lnida::! nr..._ciona l ~ el Estado, la empresa -
privada, las organizaciones :::;in<L c~l-e fl, o::-gc.n ismoa regionales, gru
pos 0 instituciones determincdas, Para ~~te efecto 1~ Universidad 
puede y debe llevar a cabe c onvenios cl.e ü:.vc~st ~ gación c -i entifica, -
~e formación y de extensión . !Ja 'Gnhrcr:::; -,_Q.ad debe crear. para eotos 
pr opósito s mecanismos de decir. ón que a:::;egu~en la legitimi~ad da di 
:::hos convenios tant<..· en relación c on la sociedad como c c n las tareas 
fundamentales de la Univeroidad a r ~.n c1~;; evita:- el riesgo de permi
tir que la acti'<zidad universitaria s~a oris:1tada a parti:-c c1e los cri 
terios particulares de quienes fL1ar.~ia.n ar:tt'!.ellos convenios. Espe
c:ial cuidado tequieren en es-Le centié:.o los aportes financ eros fo -
ráneos. 

ÍliJIEGRAC lON 

Debe también actuar y parti~iP-='~: ac~ivam~nt.e en la vida na -
eional, pero a la vez, elevarse po::- encima ~1<J las c1~9 ~.l'i.: iones circun!!_ 
tanciales para colocarlas en su V9!:d;:¡d~~-a !"'~l:S J:'ec -t ~ ... '-'rl histórica: de
be ayudar a controlar las cor.tl:'ov0r::-~2.o~; t"!" <:.i::J~:noc!1~ ¿,,, c o fue:{'a de pr2 
p6ai to p ;:, ra confrontar a la opir.,ión :1úhl.i -:: ~. c c:-:1 ['"':obl:=:-rn.::.s reales y -
b~sicos: debe desvirtuar lar: info~-:- rr:.a. '.!i 0l:-~:;: a:Yi:o j i.i-Jizc. <;: e int(:::esadas 

on que nos apabullan los medios de info¡:-m~,,..: ión, m-7'.di.an te la divulq.é!_ 
:ei6n de la información objetiva y correc·t a : debe contr i b uir a despejar 
la polvareda de l ;:, s interpretaciones y or.iniones a t·andcrizadas y dog 
m:)ticas que prevalecen en la controversia po~. í·i:ica con el bisturi --
frio y cortante de la actitud cientifica y d~ l. análisis ser i o. Todo 
esto, evidentemente, desde el punto de v ·sta filo s ófico y politice
propio de cada intelectual. pero dentro de un plano c1e aerierlad ana li 
tica. de método cientif.i.co y de altura de a::gt.1.men~.:o co:!:'r.e s pondiente 
cal ámbito académico. De esta manera s~rá posibl e c o n:::r · b uir decisi-

amente a elevar el nivel de cul t ;.lru c i.en tifi~a y poli tica del pue -
lo, conquistar el respeto de la opinión pública y log:;:·;-:r qne ésta -

se nutra de fuentes más se~ias y propias, y menos r arciales e inte -
resadas, que en la actualid3d. 



LJ. r.:J,.; UUTA IIm'~ 'lJL.L 

Docuoento clc.bornclo por ln "Di:v'ici6n LECL~C" 

P.eio:;.:n:·cci6n ¿e Jo. fZ?~JB:..ICL., 1972. Lo. "Divioión LECLERC" e:::té inte -

gro.C:o. ?Or ::.Ji e;:ubro:J C:e le. feoiote:::lCÍC Ii'ro..;)CCIJO. r_ue eotuC:io.n en grlJ.¡JO lo:::

probleocn c_ ue o.fccto.n o. Fro.nc_in. El c r·t:ícu!o cnnliso. le oi·tuc,ción revolu 

cioucric :Jrovocc,C:o. ;::>or une revlJ.e:tc e:::~c.;_1¿ic,D.ti1 0::1 c. ;?oblc.ción Frc.ncenc 

de IJJJT'i.':::T!'Z, e:1 19~H~. Loo objotivoc ¿_e tcl ~ovioicn·to, oon cbiJc.rco e -

loo c_:·.10 hnu nclop-(.c.do, en OÍ tuc.C ion ce O C!"J Ojc.nteo t ] OG crup oc eJ:trernintc..D J 

en nucotro ¿c.ío • 



LA MAQUINA INFERNAL 

Documento elaborado por la Divisi6n teclero. 

·La situación revolucionaria, provocada por la revuelta estudiantil, ha 

dado lugar a diversas reaccioneso 

La primera categoria de reacciones está formada por signos incohe~entes 

·· ante el impacto de los acontecimientos se suceden muestras de burla, -

de solidaridad y más tarde de co:1st 0:r.nac:i..ón g_uc demuestran el descon

cierto de una opinión pública que p~sa de un extremo a otro según la 

l1ltima información pública, que no han sabido descubrir a tiempo la 

trampa, obstaculizan el paso. El a:fiin do 11 scpsaoionalü;ta11 de los repo.!:_ 

tajes hace que se les dé a las ma•::i.fes+,a0iones unn importan:::.ia que pr..2_ 

bablemcnto .nunca tuvi~ron; tratando d.o 11pcE'car los acontecimientos" la 

radio exagera y los deforma en el s o.."l ·~ido dcsoa:d.o por los agi tadorcs. 

Por otra parto, oldosoo do ·parecer objetiva la obligada de repente a-
' . 

dar a esta!? una presencia y una ioportru1oia nueva •. ·se ínvi ta ·a los lí-

deres a ~acer declaraciones; su ve~ alce.!'lzn una resonancia igual a la 

de los hombres que tienen responsa"Uil:i.d.fldcs rcaleso S::Jgdn la ·expresión 

de un sindicalista, los líderes eon 11:t a~ 7: ado s como una nueva marca de 

jabón". Mientras que en las revo:!.t:oiones pas :..dc:ts l.::t rc.d.io debía ser pro 

tegida contra el asalto, en el present e caso el ir:JllCnso poder de las -

ondas nadiofónicas se halla espontaneamcnte a dis!;)osic~ün de los agita 

dores. 

El· segundo tipo de reacciones es de orden. afectivo; la mayor parte do-

la población tiende solidarizarse con lp picnoa la • # del a que expres~on 

mlltldo estudiantil; los intelectuales están .. 
dispue[~tos a dejar que mas 

hable su corazón y no tanto sus facultaP.os de obscrva.o::.6,~ y rnc;i:ocinio. 

Una tercera categoría do reacciones se refiere al Q.'1áJ.i5is de las cal!_ 

sas del acontecimiento y a la i:lvestigación de ins responsabilidades; 

sociedad de consumo 1 burocraria, crisis educa ti va; el pro'oeso de una -

civilización se vo comprometida. 

Sin hacer a un lado las causas profundas d3l· acontecimiento, oroemos

ql1.a aquellas no basten para. explicar el descncaden.a.rnionto de la crisis 

actual. Nos :proponemos iniciar un análisis do la si tuacion en términos 

estratégicos; estudio del medio en ~ue se produjo la explosión, para -
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dcspu6s examinar su mecanismo revolucionario do ·hecho, y el desarrollo 

de una acción qup·no .estaba sino en su faso iniqial. 

I- ANALISIS DEL MEDIO. 

En la primavera de 1968 la sociedad francesa se presentaba ante to

dos los observadores como un oasis de calma y estabilidad en modio 

·d~ un mundo en desorden. A la luz do los últimos acontecimientos,es 

posible descubrir ciertas perturbaciones que tomadas aisladamente

no tenían sentido en st mismas, poro que hru1 domost~ado ~encrlo a -

part-ir del momonto on quo las fisuras do la ba.s.e do nuestra socio- . 

dad han hecho contacto unas con otras. 

A.- La Recesión Económica y el Dosemploo. 

Sin que ninguna de lns dos rovisticra, en tal momonto ·un aspec

to catastrófico, traían necesariamontc un extenso deterioro dol cli 

ma social y una grave tensión política. Las funcinncs y -concentra~ 

nos de empresas,ln incertidumbre de los'.obreros, empleados y ejecu

tivos, respecto u su futuro a plazo medio han contribuíao en mucho

a -formar este ambiente de inquietud sorda y aguda entro los indivi

duos y las categorías sociales a las que pertenecen. 

B.- La Transformación del clima Político. 

La evolución actual trae consigo elementos revolucionarios que

no .cntran en las formaciones políticas progre~i~as mismas, que so

convierten en _clásicas, sino que quedan en manos do pequeños ~rupos 

-trotskistas, maoístas o anarquistas que hasta hoy no constituye~ 

sino una ínfima minoría. 

C.- La Crisis de la Juventud. 

Coincide con la crisis de la Universidad y no constituye un hcc 

cho del todo nuevo, C~.erto.me!ltc, el considerabko crecimiento de afeo 
' 

ti vos provocado por el crcctmlento dcrnogr·a·(ico, la i<lcapaoidad para 

abordar frontalmente lns rci'orrnas ostructa¡_•alos, la esclerosis admi 

nistrntiva unida al consorvadu~isrno 'de una parto importa~to del · 

cuerpo docente hacian prever un negro · :t'u.tu:;.:-o~ 

Pero esta crisis os tarnbicn la del mundo ostudi<;,~1.t il .. E:l esto torr.s:_ 
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no favorable os donde, 

· · los extremistas actúan 

favorecicndo.asta descomposición, grupúseu~ 

rápidamente para orca~ la oonfusi6n y~ con 
.. . . . . . ., •' ; . . ' ~ . . 

el tiempo, extenderla. De igual m~ora l~ :r;clnción par~c~: establo-

oerso entro un mundo do prepnratorinnos propensos -a la civilizac:iál 

y un medio estudiantil completamente desorientado (por tanto disp~ 

niblc) y en busca de ~ ideal. 

D.- Un nuevo Sistema do Pensar~ ·-la Filo so f:la Terrorista. ' 

Este nuevo sistona, actualmente 1:1ny extendido, se ha formado 

por las Filosofías Ú10lu:fda s m eJ. ·modelo chino. La oxppsición más

representativa nos os dada po~ un fil 6sofo de la · Soz~óna. P. Trot3g 

non, de la que a continu.ación da.IJo s unos estractos~ 11Zl modelo Ou.!. 
. . 

tural privilcéP.ado ha sta ahora :, ·el · do ·la técni ca '--cicntífioa, so 

convierte on la ideologÍa bu:cgQosa opre s iva. · ta tccnoc~aQia en to

dos sus aspectos os el modelo de . or gém:Í.zación que hay que dcrrum

bar. El filósofo debo dar s e a c~t ondor lo cual no significa ganar

se simp~t_:las, sino infurulir el t OJ.T0r.., La filo sofí a del futura se-
. . . 

rá tma filosofía terrorista. A-;+.ü .:i::. ::no¡1to la socicCk;.d. ~o'Jcidental to 

da , es~ñ pudriéndose, incluido el p:::-óJ.u t ariado •. Esta condenada a r_2 

cJ¡az~.r raz(;~c~, obligándonos a F:{1 l c:r t;a poro s cg'.l.ram onto, a utili-
. . . 

-zar la "?-ole~cin pura". (Revi. s t a L 'j._rc , N·ímGro · cspo.1ial dedicado-

a J.P. Sartre~ ÜJ66). · ···.·- ... 

Estas declaraciones, que parecen haber s ido expuesta s ppr un loco, 

resumen, sin embargo, la intcnsi6n o el '- propósito fundffip_ental del

nuevo pñrti"do revolucionario que·· sogu.rrmúmtc. engloba a milchos jóv.s, 

· nos .que no ven salidas pa~a su carr_ora o se encuentran insatisfe

chos· con su ;auertc, . y .que . enci-erra ·también' a un bueno . nú.rn·ero do in 

tel:eotuales convcncÍ.d~s . de q~e ~e puede hnccr -que oi - ~i~tcon se do 

rrum~c • . Partiendo de ~~ta idea ~~ h'a construid.Ó Ía ·l lúg_uina Infernal 

que actualmente extiendo su influencia destructora con un dcspiad~ 

do rigor lógico • .. 

II- EL MBCAN¡SMO REyOLVCIO~O • . ' 

ConViene entender la estrategia antes de abordar la táctica. 

A.- La Estrategia. 

La lucha de cla ses, progresi val:lcnt_c ,atenuada por lq._, elevación 
· ': .. 

.·. 
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del nivel de vida, ya no constituye un pr~texto para la consocu 

oi~n de aquellos qpjetivos. 

Por tanto, ha sido necesario concebir ~a forma agresiva más sutil 

a la revolución cultural, que consiste en desintegrar el organismo 

social c?pcentrando el ataque sobre los centros d~ de~is~ó~.Y anu

-lando toda posibilidad de roacci~n defensiva. 

Se ha escogido a la Uhiversidad como primer blanco: son claras las 

~azanca estratégicas. 

La universidad es el punto m~s vul~erable de nuestro sistema sociol 

sus estructuras son en extremo frágiles y la ausencia do homogcnei 

dad en el modio ·universitario no le permiten resistir una oposición 

organizada • 

. La universidad es la encrucijada donde se encuentran todae las 

contradicciones de nuestro sistcma;hace alarde do . un · libe~alisoo

fundaocntal, pero es incapaz de enfrentarse a la oposici~n violen

ta sin renunciar a estos mismos princ~p~os, de donde resulta la e~ 

siderablo importancia que tendrá (al dQcidir 1~ t~ctica) el símbolo 

que representa la intervención policiaca en los recintos universi

tarios y la i~agen de una ao~bQlU aislada de los estudiantes por Ul 

cordón de policías. De cata manera se llega a probar la colisión 

existente entro la universida~ y la sociedad ,burguesa. 

La Universidad tiene la doble función do integrar y promover socim 

mente. Do cato so concluye qu?, en contra do lo qu~. pr::ende, no -

es el templo del sqbe~ sino un instrumento de oprcsi~n al servicio 

de la clase dominante. 

La operación permite movilizar al servicio do la causa revolucion~ 

ria tropas francas y aguerridas, .,las de la juventud que Mao ha uti 

lizado en la fase de la revolución cu¡tural contra los sindicatos

U los dirigentes del partidoo 

Este aprovechamiento es de notable capacidad ya que, fUera de la -

Universidad, se lleva la ofensiva inclusivo al seno do cada cCiula 

familiar. Do esta manera la agresión no so recibo frontalmente, si 
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no a traVés de una ofensiva que penetra en el interior de las oól~ 

las más sólidas de la sociedad (universidad, escuelas, familias,y 

más tarde los centros do trabajo), y ~uc avQUza_mcdiantc la. desin

tegración de las estructuras sociales más ·tradicionalc_s que, por -

este hecho, parec!an ser las menos vuln9rablcs. 

~ sbgunda ventaja de esta tóc1;:.oa revolucionaria. es neutralizar al 

cnomigoo . El elemento sor pr-esa J:<Í sid·J dc>tc;mi::i"anto: Quién podía al 

ppincipio, pensar · en u.:1a amc:1-e.3a que -.,riniora üc ·parte do algunos .!;1 

telectuales de larga melena '? Qué socioclt:!d industrial po1ría sen 

tirso satisfecha utilizando {:lt:.s a:rmas parn.di s~:-.rar.., .. o contra sus

propios hiJos '?• 

Se puede pensar que la anterior exposición de la estrategia revol~ 

cionaria .és uha -hipótesis de Jmnes Bond y que os demasiado abstr~ 

ta y rigurosa para corresponder a la realidad; para convencernos de 

que no se trata de pura imaginación¡ examinemos los hechos concre

tos. 

13.- La táctica. 

Son los sucosos de mayo de 1968 el solo producto-de las circ~ 

tancias o es la acción de un grupo de ccnjura1os ? Sin duda alguna 

so puede afirmar que "todo sucede como si ••• 11 E:l desencadenamien

to de las diversas operaciones Ys con mayor razón 9 las tácticas u~ 

lizadas a partir do la · ocupación de la So!::bona, parcc0n haber sido 

directat1cntc 11orientadas11 ya que el moaanismo que se ouestra antc

nucstro.s ojos obedece a una lógica despiaclada., De t ·1das maneras, "!' 

los fantásticos resultados obtenidos en menos de dos meses, ilus 

tran la naturaleza de los objetivos dosondoso 

' a) La Fase Nanterrense: 

(El conflicto estudianti-l- francés so· inició en la poqueña pobla 

ción de Nanterre, en el clc:pa::-tamo'nto clcl Sonn, en la que los estu

diantes fUeron a la huelga pura apoyar unn reforma universitaria). 

Esta es bien conocida y 1_;ucde reducirse al csqt!ema: provocación -

cnpi tulación o represión. La -viol·oncin ha sido roconenduda en un -
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mnnifiesto ¡n!blico rolati vo a la t~cnica revolucionaria,. 

11 Cunndo el rechazo do la sociedad pasa ele las palabras a la acci6n 

cuand~ para ¡os trabajadores oso rechazo significa una sola pala -

bra, la violencia, el Estado burgués no tiene sino una sola rcspu~e 

ta: la REPRTt:SION11 • • 

(Volante del noviniento del 22 de oarzo). 

Ante la provocación y la violencia deliberada, la administración -

tenía dos caninos: capitular o nantener el orden recurriendo a la

fuerza pública. La administración desde hace tiempo había capitul~ 

do, yendo de concesión en concesión, para evitar toda forma repre

siva, nntes de t omar la única susceptible de mantener el orden lo

cal; el oierre de la Facultad de Nnnterre, lo cual no hizo sino 

transferir al Barrio Ln~ino de Paría, la agitación en los días si

guientes-. 

b) La fase Parisiense: 

El proceso se .. dosarrolló de la misna ranncra y toda la . propagan

da estudiantil tendía a lnnzar sobre el rector la responsabilidad

do los primeros inciclontos por haber k~aoado a la policía on su 

auxilio , después de haber sufrido las renovadas provocaciones y M 

violencias "nnntcrronses 11 expuestas anteriormente. Esas agresiones 

deliberadas se -habrían raultiplicado forzosamente hasta él mocen

to en que la represión hubiera sido incvi t abla· porque "' la fas·c do la 

represión es el pretexto indispensable para dar nuevo iopulso a la 

agitación, para sacar a ~os . ostudiantos do la apatía y para obtaner 

adhesiones masivas. 

Los poderes públicos se Drestaron al juego de l os a dversarios que

desencadenaban un mecanismo incxorable:cada manifestaci6n, más vi~ 

' lenta que la anterior, pr odu.c:la un reforzamicnto de la policía; lo 

que vermi tía obtener r>or soJ.iclaridad la adhesión do un núoero cada 

vez más im~ortantc de estuclia~tes, prinornocnto de prcparatorianos 

.Y después do prof esores poco deseosos do aban~~nar a sus alunnos. 

En el caso que nos ocupa} esta solida~idad ha sido habilnente orien 

tada en tres puntos: 
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"Libertad para nuestros compañeros"• lo que significa desafiar a la 

justicia, hacer ca :pi tular a la autoridad' b ·ñjo la pra:si&n y ' el1mlor 

del motíñ y asegurar, por corr8iguicnto, una verdadera impunidad en 

el futuro. 

i'R.oducción do los ofoctiy9s polic{acos 11
5 lo que significa ~a par~ 

nidad del movimiento ya que do logra~so osa deoanda, ninguna fUerza 

~aterial ae~ía capaz do ase~c<rcr el orden interior y enfrentarse a 

los agi tadorcs. 

"Rca:pcrtura de la S~z:L•.1-"la 11 , o __ ,c~ación que nerni ti:v6: nantener en -

el exterior de las aulas, u:1 cs:' cctuculo revolu:Jiona:do poriJanente 

atizando la -hogttcra del ana~quisooe 

Eh esta forma, !:'las sor.wnas de las barricnclns 11 , pcroitieron a los

agitadores cambiar los papelcss ya que dcspu5s de los cnfrcntnmicn 

tos violentos-, hicieron n:::)arocor al agresor cono · víctima .. Gracias 

a un ·escenario j?rodigiosru;úm·c e m~n~jnclo, se pudo log:rar to_::la una C!!_ 

déna_ de apoyo y solidaridad cc·tad.ia:q.tilll . universitarj_a, política,

sindical e inclusivo religiosa, sin que o:uchos se payan __ ¡>?rcatado

de lá trampa ~ortal que se le hab~a tcndiQo a 1~ sociedad. 

e) ·La ·extensión clcl movimic..''lto,.. 

El riguroso plan para extender la subversión se llevó a cabo en 

·la universidad por medio do la ocupac~ .. on de l o s recintos . universi

tarios, ·la suspensión ind-efinida q.o clases, el bo icot do los oxú

monos --y -los intentos parq dividir· al cno:rpc magisterial. 

El plan se introdujo tanbién a . las rropa~atorias~ Apoy~da por una 

gran parto do profesores, la agitación so mani;uyo cu5.dadosamcnto a 

fin do realizar mi tinas políticos, coristi tu:ír comi t0s m~.:x:tos y ame 

nazas con la ocupación permanente do los rccint9s escolares. 

La petición para suprimir los o:x:ámencs, tiene un poder de seducc:iln 

incomparable para los estudiantes do toda s las odadesQ Por otra p~ 

te, esta petición parece tener ciertas posiGilidadcs de éXito desdo 

el momento en que ninguna autoridad pueue gnrm1tiza? el orden de -
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. los ·cxácpncs ni ln .valincz . de los títulos ei al mismo ~icmpo debo 

enfrontar a algunos perturbado~cs dispúestos n lo ~timo y que ti~ 
... ... .. ' . ' 

non todo por .ganar an la aventura. 

Esos ataques demagógicos contra los diplomas y los exámenes signi

fican un golpe mortal, en el espíritu do nuestra juventud, a toda 

una concepción lógica de la sociedad, quc ' corr~ el riesgo de de 

rumbarse bajo el efecto do golpes; lo cual es oí objetivo final de 

los autores de este movimiento. 

d) La extensión de· la subversión en el múndo de los trabajadores. 

El movimiento rovolueionar:.o o stu:diantil busca aif.l~ ·YO en los mo

dios sindicales ~ políticos para extender el debato y dislocar las 

coaliciones que pudieran formarse contra él. 

So trata de que los líderes estudiantiles contagien al máximo a ~ 

los grupos trabajadores enfrentándolos a la autoridad do los sin

dicatos y los partidos. A este respecto, la visible inquietud do 

los dirigentes sindicales os señal do los resultados ya consido~~ 

blos obtenidos por ol movimiento sobro el conjunto de la juvon·(;ud 

obrera, y la presencia de numerosos jóvencstribajadoros en mani

fes·iiacioncs violentas oonsti tuyo una prueba adicional del éxi te

logrado sobre este nuevq campo de acción. 

Pocos se dan cuenta de la magnitud de esto peligro ·y no hay duda 

de_quc la gr~n mayoría de los· ostudiantes, inclusive ··lo's reformiE_ 

tas, se sentirían aterrorizados por tales perspectivas, pues, e~ 

dentemente, en el vértigo actual no percibe los peligros que se -

ciernen sobre su propio porvenir. 

Independientemente de las numerosas reformas que es necesario em

prender cuanto antes, hay que enfrentarse enérgicamente a todos -

-aquellos que deseen un oancio tanmdical de la antigua situación 

las iniciativas en curso tomadas por estos novitüentos revolucio

narios tienden en primor lugar 1 a paraU zar por tiempo indefinido 

cualquier foro n do administración; dos~uós ' do tomar las universi

dades, las escuelas, se toman las f ábr i cas y finalmcn:co los gobig 

nos. Es pues una técnica para dcstru.:i:r J.a tot alidad de las cstru_Q 
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turas existentes,por el nocente aprovechando el ostablocioiento de 

los indispensables estructuras de diálogo, sus iniciat~vas no pue

den conducir, por medio de la v:i.olencia y el terror, m&s que a la

anarquía generalizada; esto es~ sin duda, el objetivo Último que

se propano alcanzar una fracción de los dirigentes del movimiento• 

L<l que perfila detrás del os~_)cctro de la anarquía no ew otra cosa 

sino la "Revolución Cultural :1 sog.ln el hlod0lo chino; la discusión 

peroanento y la po~~tizaciÓn uTiivcroal 80n ofi r;accs procodicicntos 

dostruotoros do las os·~ruct'..'.'-'as IJ<m.talcs y del espíritu critico. 

Una vez que esta gran cle1mraJiÓn se llevo a cabo no cx:).stirá nin 

guna posibilidad para salir del abiSIJo, sino la nás terrible de las 

dictaduras ideológicas: la que ~o tiene nombre ni cara y descansa 

sobro el vacío. 

CONCLUSJON 

El vacío que produce la decadencia ~ot~l del individuo tra consigo nece 

sariélhlente el aniquilamiento de tod3 noción do libertad, inclusivo de 

la personalidad. 

Al individuo libre no lo. queda otra cosa sino oponerse a esta fuerza

destructora. 

Pueden los hombros que so consideran rospone~bles tolerar una caquina

ción tan infernal cono destructora ? 



LL VCCJ.CICH Y L.ii..S !rCF3CICI!ZS 

Lbe~arco ~odcn Barrioo 

Pcinprcnión c.:c !e rcvic ·::.o. J:...-:-TJlJ'..'E C::c r.=~~ICO . Número 27 , L,:;ooto de -

1972. Zí~~rcoo. co::¡ccptoo ._ue C:cben ncr ·i:, en ido:::: en c::ento. pc.rc Jo. e1ecci6n 

C:e Jco ~_; rofcoionco y _ ue :?uecen conniC:crc.roe cuenC:o ce tro.tc c~e orienter 

e un eo -~'!2C:icnte, iic.cio. le elecci6n de le cerrero. ~ilitc.r. Se co::Jei:ltc. c_uo 

leo profeoionco no cotón precQntinedo.o ~)e re. c c.C:o. c_•.lien, oino c_ ue C:eben -

oelccciono.roe oeC:icnte un ¿roceoo peroono.l y oociel. 
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U VOCACION Y Ll1S PROFESIO~S ____ , ...__,_ . 

Por Abclo.rclo Roelas Eo.rrios 

Las CreenciaS populares SOStiOl":>.S:1. .1 C0l.l. -·::'.1f:110CtO a 1q. V090.CiÓn, 

que todo" individuo 9s·t ·:f pt·cclc;et:~:i.'!.C.do "' S?l.'; IlO:~· ..:; jcnplo, n&cliéo 

, inconiot-o o nboe~do ~~ f?ÍODllrc~ ~ c:;..aro c;st1:~ quq up!:"uo}?o los. ciclos 

de cnseñanzg. prinnria~ secr:.nCl~~. rin y superior., Sin onbn.rc;ot la os_ 

servación ctmidadosn do· los hcchue y ol estudio á.otcnido ele ln.s 

inv9stic;ncionos clodicndás. a l98 l"~t:'OtJ.en.J.s ele intereGos, apti t.u

dos, vocaciones y pi"'ofos.iones~ no :::;6lo dosnientm'l est..,_ afirr.!ación 

sino que pern.i ton ostqblqccr w"'l:J. :rel:1ción nuy in tina entro lo. V,2 

cación y ln.s profesiones. 

En efecto, las eliferc;mci:ts inc1ividuqlos. sijn2.d2.s a ciertas in 

fluoncias culturales~ dcternina.n que el Üldividu.o so oriento a 

zonas anplicrs de intereses y activid~des que surco~ do la propia 

org~nización social~ ca.la.s rel..,_c~ones prod~ctivas~ del intcrc~ 

bio~ ele la conunic~.ción, ctcóto~~. Asinisno~ el o.p~rocinicnto ele 

todas estas nccosidncles socinlos, cn~.a vez nnyores, ,h9- dado lu

co.r a la creación de nu¿vas profesiones y ocupac iones~ que to.n

bi4n vienen a influir por via cultural sobro la e~tructurnción 

do las ~reas de intereses y actividndes personales~ 

Es lógico suponer~ entonces, que ln conjuGaci6n de lns influen

cias señalndo.s inpulse nl inc1ivic1uo -sieiJ1Jre quG sus nGdios ec2_ 

nónicos e intoloctunles so lo pcrrri. tnn- a dirigirse h['.cia. aqu.2_ 

llas profesiones que presentnn una corrolo.ciÓ:..1 olevo..cla con sus 

intc;reses y tipos de ncti vi el~. des po:r las cuP.les so siente incl;h 

nac1o. Pero en la. prictica. no es así. ~.ruchos j6vcnes. siGUen llre

firiondo la nedicina y la abocacia a otrns carreras, principal-
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sorio do fc.ctorcs. sociales .y educativos ~ri torio rlo los 1)adros1 

rJlanes educativos~ sisteno.s de cnseño.nza, principa.lnontc nodia-~ 

Esto significa que el proplena vocacional no so enfoca adecuad~ 

nante sino que so ~oforoa, produciendo consecuencfuas dosastr9~as 

en los cstuc1iantes, a quienes frocuentenento se los oye decir. 

"Vengo . a que no haGan un test para s9-bor si puedo sog\lir tn.l C!! 

rrcra.n. Y esta. sola expresión indica, en 11riner lugar, la idea 

inG~nua que tieno.acercn del proceso de la oricnto.ci6n vocacio-

. nal, y en secundo~ la presencia do uno. elección ya fornulada ~ 

~artir de la carrera y no do sus prop~~s posibilid~dcs y do las 

c~~cteristicns de 1~ sociednd en -que vivo y le toen dcsnrroll~ 

se. 

El jó'ven estudi~nte debe lle[;r:.r ['.1 conociniento do que la. voca:

ción dinige a intereses y actividades y que la eianmi6n de ln 

carrera o profesi6n debe ser una consecuencia do esas dine~sio

nes individuales integradas con otras dinensiones socio.~os. r~. 

ro si la escuela no so preocupa en ayudn~ ofoctivnnontc n sus 

nlur.m<Ys paz:n que logren oso conocinionto, persistirá la afluen

cia do ootudü.mtcs a las carreras n&> n.nt-it;u.as o consideracins 

de nnyor beneficio econ6nico po.rn ellos en particulnr y soguin 

crey&~dosc que lns profesiones ostnn predestinadas para c~da 

~uien~ en voz do concebirlas cono el loc ro de un proceso persg

nal y social en el que la actitud activa del ind~viduo tiene el 

significado de un factor operante y constructivo; · · 



Cleofc~ ?érez 

fei:::J:::>re.ci6n de1 ~D.J?O, del 3 de Dicieobre de 1972. Ente c.rtículo -

ref~ eja la o:¿ini6n ele un oxprecid.ente c?.e la P.e:')úi.Jl ice, el Doctor Ci.J'.LOS 

~~LS PEStGK?o, en torno e la ~robleoé,ticc univernitcric~ Conpara le 

univer::::ido.d tle ~u éppco., con la o.ctucl 1 y expone ~u concepto oobre Jc, 

rorQo COQO él considero. debe oricnt~rcc le e~ucación en le cctuc.lidnd. 
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·¡ · -COLOQUIO ·SOBRE :·LA UNIVERSIDAD .y :oTRAS .. cos};s INTERESANTES 
' .. 1 • 

' "'-

,¡ "EL . .Bachiller · Cleofás Pére'Z ·• 
~ \ L 

Ek INFLUJO :DE ARIES.-

Después de aquel largo paréntes.i.s burocrático, devorador ---
de mis escasas fuerzas fisicas y foso de mis inquie,tudes intelectuales,
quise· volver a la brega periodistica ·y · en el mes de Marzo de :este afio-
que ya se acerca a su término, escr ibi, Dios me perdone, el ., Coloquio -
del Ratird Politice". Expliqué alli - las muy·· buenas razones que el doc-
tor .Lleras babia tenido · y que en mi opinión no ha del::>ido des'echar:·~ para
mantenerse al márgen de las controversias partidar.ias y, además, perma-
necer mucho frente a · los actos u ornision~s del gobierno. Pe:r:o fui el -
más desacertado de los augures. Solo ·pocos dias· habian transcurrido--
desde .aquel desalumbrado coloquio cuando· mi viejo e inquieto amigo, no 
s~ s~ obedeciendo a 'los impulsos de su propio temperamente -o sugestion~
do por aj~n<;>s argumentos, entró de lleno a una pelea ·e.n lei cual, pienso 
yo, na~a t~ene que ganar y ~?i .mucho que perder en cuanto dice ·a ·SU tra!l
quilid.ad esp~ritual y al r .eposo que ya deben estar demandando · sus hue -
sos de sexagenario. P~ro él es a·si; · me explicó entonces mi ·maestro, y 
no -porque lo. ~ueva la ambición, que : no lo tent6 nunca én el campo de los 
bienes .materiales y yá · l~ ha dado. más .de .lo suficiente en responsabili-
dades, poderes y · .pono~e''S pübiicos, ·sino porque el par.ece estar dominado 
por un signo imperioso del cual no pueden apartarlo ni la paz de su boga; 
ni las veleidades sentimentales a las que con to.da 'probabil.idad no ha sj. 
do ajeno, ni el deseo todavia vivo de gastar sus últimos años en escri -
}?ir,con objetividad y francamente,.. la historia contemporánea del pais. 
Hace poco me envió una joven amiga el toma que en una serie de publica -
cienes astrológicas .corresponde a Aries .y, ·como tu .sabes, el ' Dóctor Lle-

, ras Res trepo nació el 12 de abril, ,lo que vale decir bajo e sé signo que 
ha presidido . el naciiniento de. per.sonas aparenteme'nte . · 'tán · distintas como 
Leonardo da Vinci, · Thomás Jeffer.son,· Jua·n ·sebastián Beich,1 .'vicent :Van 
Gogh, Charlie Cbaplin, Nikita .Kruschev, - ~obert .Frost y Tennessee "William1 
Si y.o no fuera un positivista convencido, ajeno a erfib~.lecos . supersticio
sos, me inclinar-la a pensar que Aries, y no el doctor López Michelsen -
o las opiniones de otros .amigos o enemigos·, fue la. real. causa del inopi
nado retorno de Lleras a la ar-ena del· .combate~ A Palmira fué, ci-u'dad -
que en él revive el recuerdo ·de· muy antiguas pilatunas, e hizo ~uego una 
gira .relámpago por distj,.-nto$ barrios. ,bogot'anos. · Todo eso es bien sabi
do: las listas progresi•tas y su éxito: .el plebiscito: el acuerdo sobra 
formulas para buscar la unión liberal' · los viajes al exterior,· precisa -
mente en v1speras de la convención nacional para no ·influir personalmen
te en la designación de quienes · debi:an integrarla~ la elección de ·direc
~or nacional del liberalisqto •. Ya. esas y. otras c.osas se están volviendo 
historia vieja. Pero .. qué causa d·istinta del remoto influjo de Aries po
dr1a explicar tan constante esfue:rzo ,y . mültiples aotiv'idades ? 
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Yo no: 1lo sé, .mae·stro, ' pese· l). : m.i ¡·~qo t1;a~o cq~>.~l, ·ya que
Qn los bancos de la misma escuela nos sentamos, Pero dime = cuáles cu ~ 
riosidades de las que trae el cuadernillo astrológico podrian aplicars~ 
al doctor Lleras como anillo al dedo ·¡ 

Muchas, Cleofás, buenas y malas. El colcr d e l!..r ies es el r~ 
jo, lo que no debe caerle de sorpresa. Aries e s - un sig!)q _d e J.: guei;"rerr 
y del pionero y ordinariament.e qT~. e:.:1es bajo él n a c e 1.1 so~~- eDá:;;€' icos, en! 
siastas, positivos~ emprendedores; pero también i·mpulsi~.-o ::; y no exen -~ 

. tos de fallas y defectos que, a me nudo,·· le& . ~rovoc e.n fr icc-i.ones iaútil. 
oposiciones decididas e injusti :=i~ac1o reta'rd6 e!"\ cn3 · enp rc S"as. ,. Lo .que 
es ·peor, cuando' algo de eso ocurre, el .Ar'.if!5 s·e ·v ue lve · tflás comba tivo cr,; 

·nunca: lucha contra el fracaso en 'lugar· 'de : · a:6~pta r lo· e :. 1mputa a otro·s 
la culpa de que · sus planes, no hayan t e nido éx~to. · Bajo ciertas comb~ 
~iones del Sol y de la· Luna, el Aries presenta una qt-im acti~1idad de -
pensamiento y rapidez de 'percepción, ·con un intenso dGseo él."e estar · a 1 
~abeza de las cosas · y se'r su conductor- intelectual~ pero · con grave ria." 
go de asumir, sin suficiente r·eflexi6n, ~ acti tüdes inútilés o peligrosa"' 
Bajo otras combinaciones se nos inuest:ra también con uÍi caráct.er fue rte 
¿nérgico: pero en exceso incliriadb a · que no le gusteri'sino· las cosas q 
él personalmente hace, sin ayuda de lós demás; · En fín cieofás, no qui~ 
~o aparecer ni atribuyendo al Dbctor . Lléras ·cualidaaes ' de que' bien pue 
carecer, 'ni defec·tos de que solo pasajeramente ado.1_ece o ·qtze' realmente 
no tiene. · Mis alusiones astrológicas te las dejo · solo com6 tem'l 'de me -
taci6n. Tú que eres ·buen psicólogo, corifr6ntelas ;con la personalidad 
tu amigo y personaje ·favorito. · · · · · 

J ' 

UN EXCESO DE TP.ABAJO. " 
. 1 

. .. 
Otras cosas me ·preocupan ahora , r.1ae stro , Cl.c mfls enjundia y 

gravedad. Se relacionan también con la 'condu.~ i:a q t-1.3 a nuce-tTo co.mún a m· 
· ~ncumbe observar como director de~ liberalismo . Pvr q ué n o me ayudas a 
comentar algunas·, ··siquiera sea de'' paso, p a r a qce é l, s i -.t i e:1e tie"mpo ..lde 
leerme·, medite sobre ellas? Quiz~·,· as·i poda mos prestarle a l gúrt s e r ·vici o 
sin ser impertinentes y sin alterar él' r e poso que su.s rnédiéós le han 
p~scrito y · él quiere guardar, aunque a r e gañac1ie:Ytes y nó !sin 
otra infrac·ci6n. ·. · ., ... 

• -, Lo haré con gusto , e leofás, .~Por q'1e · me· t ch i a aJ~atmado e l 
trábajo que tomó sobre si nuestro amigo : r e unione s c on los par ).amentar~
del partido:~ entEevistas en las cuale s ha buscado c ic?.t ,:i.zC!r, con éxito 
\mas· veces y otras sin él, antiguas 'dife r e ncias' ·d~ f acci.o!les regionales 
·e.l <an\incio de que está pensando emi tii p(:blicas o)? inio~'lo s ·~ob:Le el vie · 
y cáda vez más grave problema de' l a universidad. co l ombiana : los llama -

. "debate ide~tógicos"que dizque s e van · a .. 'celebrar sema na l ment e e n la ca 
del partido y que bien se · podrian apJ.aza± "mii?.n":.raR Se pr ogr aman SObre 
.mas concr·etos y bien meditados: las proyectadas ·g5.ras por los departarnt_ 
.tos,etc. Tres horas diarias, de lunes a viernes , c bn. s agr6 la a~tepasada 
semana a un "Repaso de le Economia Na cional 11 y, no conten tó c on e llo , .. 
tuvo, casi a renglón seguido, un diálogo de dos dias c on muy disting 
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..e ·int-eligentes .·repraaontantes de los 'Sactorea .empEesariales. del Valle 
del. Cauca. El~ lunes daMa dictar* ' en. la mañana, una ,conferencia sobre 
"El mo.delo de Desarrollo Colombiano" y .en la tarde' o:tra,ante los mie,m 
bras del Seminario de Incolda en ca·li, ;:-e-ferente a · las unidades de e,!! 
plotaci6n agricola y el valor relativo de los factores .de producción. 
Bl viernes ~~rrespondiale instalar el Directorio Liberal del Valle -
y .. participar luego · e.n un. almuerzo d~ l a Sociedad 'Económica de Amigos 
del Pais. Tras· pasar la noche en Bogotá, lo e:speraba <en Medellin, pa 
ra el sábado y el domingo , la A.sa r.lDl ea d8 la F.cde::::-ación Me talúrgica 
Colombiana. Demasiadas cosas, no e s verd<::d ? Qui zá l a fiebre que lo
tiene en cama, renegando como un lo~~o, h aya si4,o , ,._.después de to<:lo, un 
buen freno que le ha impuesto la na-t:.u~aleza. 

Se me ocurre además, maestro ~·e bien rodemos no sotros prestar 
nuestra colaboración al jefe del libe:r.'a lismo, · si es que él se deja y 
las circunstancias lo permiten. Por qt~é no expone en una serie de con. 
versaciones con nosot;ros lo que s e r-r opom,ía decir en la ·Confe rencia 
de Fedesarrollo, y en las de Cali y Ne'de].lin ? ·Por qué :no .nos cuenta 
.en tono . ~arni1iar, sus idea~ sobre la' sit~ación universitaria? Yv me 
encargarla de tr¡lnsc!:'ibi~, . mal o bien, .. sus conceptos. 

•· . 
COMO COMENTAR EL PROBLEMA UNIVERSITA~IO 

LQ último me parece de la mayo~ importancia, Cleofás. Sobre 
la universidad debe exponer el doqtor Lleras solo sus opiniones persa-

" . pa1es, porque ni. tien~ tiempo de consultar a .toqos los paclamentarios 
liberales ni es probable que halle en ellos una opinión unánime. En -
cu.~nto a .la peregrina idea de que .e.l,. Jefe del liberalismo dirija so-
:l:>re la situaci<?n de la universidad una carta al Presidente ~de· la Repú
blicay al Ministro de ·Educación, _c~eo q~e debe Qesc;:artarse poli· ·entero. 
-Nc.o es muy probable que el gobier.no- vaya acep;~ando; .. as.í como a.e:i, lo --
que el doctor Lleras le diga¡ y ·qué situación, me . p.regunto ~yo· , queda-
ria planteada ·si. la.s ppiniones de q·uien dir.ige uno de .los dos partidos 
que c omponen la coal_ici6n de gobie,JJ.no fuera .. rechazada-a de. plano? No, -
querido Cleofás, ·la .política es C?sa ·harto complejq y el doctor Lle -
ras es en estas lides _.perro V·iejo que husmea, la atmósfera con más pru
dencia de lo que cre~n las gentes,. Sobre todo.: con m~s de la que ·tiene1:1 
los chicos ligeros de 1-a prensa, .. quienes pi~nsan estar ejerci-endo_ bien 
su oficio cuando· se adelantan a publi.car lo qu'ª . e¡llos. imaginan · que el 
doctor Lleras va a decir. Deplorable costumbre es~a, anotó de paso,-
causa justificada de alguno s de los espantables arrebates, de ira que
suele sufrir nuestrc .amigo. 

t 
Explicables son, en :. v.e:::d~d, ~sas -i:ras, po~c¡ue ~i el .cronista 

acierta adivinar lo que el. doctor . r..lera~ va· -a d e cir, quitará . toda nov,g_ 
d~~ a S1JS planteamientvs ~ y si, l o q~e e.~ rná$ .frecuente~ . apenas escri
be -aquello que cree probable, sin pruebas c¡ue . :r8spald.en. )~os parto s de 
su imaginaci0n, no hará _sino sembrar confusión y entur.biar las aguas. 
Prácticas de esa cla~e han sido., no .. de a~ora, sip.p q~~de hace muqho,--
1 '• 1 .. ' 1 ' ~ ' • • 1 · 1 1 1 • : ~ , " 1 • 1 : , 1 ' " : : 11 · 1 1 ~ ~ , .. 1 r " ,, · ·: ,- ,¡ ' 1 



- 4 -

, !r quienes deverae quiere y estima •• Estos piensan- que el Director del . 
. liberalismo les profesa aversión: pero olvidan que -Lleras fue del of~ 
c:io, que -comenzó como ellos y cometió -los· mismos o más. ·graves erro -:-
res. Por lo tanto·, comprende lo : que sucede :- ahora. Pero como las Cl.!, 

·. cunstancias politicas no -están para imprudencias ni ligerezas, se-
rebela: cuando estas se cometen, sin perju cio de lamentar. más tarde -
sus .. gestos de mal hutnor para con quienes con sinceridad Y a · menudo 
verqadero carifto, tratan de intc~p~etarlo sin acertar sienpre o lo in 
terrogan de modo intempestivo. 

UN PASADO DE UNIVERSITARIO 

Es bueno mirar más atrás de estos incidentes, maestro, porque 
ellos, y no subalternos móviles politices, explican el ~~~erés del doc 
tor Lleras por los problemas universita~ios. 

Educóse Lleras en la Facultad de · neracho ·de la Universidad Na
cional que le otorgó el - titulo de Doctor y .·quien entraftablemente a la 
que fue su "alma rnater" corno suele decirse. ·A sus claustros volvió -
en 1939, ya en calidad de profesor de Hacienda Públ i ca .y, cuando, des
pués de haber ejercido el cargo de eontralor General, desempeñaba el-
de Ministro de las Finanzas. · P.eró no. fue es·t~ . su primera incursión en 
los predios de la enseftanza, que cuando apenas era él también un estu
diante dictó cursos de historia de la literatura española en la Unive!. 
sidad Libre y · de Derecho Comercial en un colegio de señoritas. Siendo 
Contralor concurrió asiduamente a la Escuela Superior de · Guerra para 
dictar, durante un año, lecciones de ;economia y de . hacienda. Desde q~~ 

a mediado·s · de 1942 se separó del ministerio, aplic6se ron Daniel Sam -
per Ortega a organizar la primera· escuela d'e econolnia del pais: en ell; 
--actuó como decano por. ·3 aftos y =ensefi6 alternRtivame~te €conornia,ha
cienda púb-lica y geografia económica.- De esa segunda d i -sclplina regen 
tó también cátedras en la Universidad Libre por dos o tres años, en --

. la de los Andes y en el Colegio ·Mayor de Nuestra Señora c e l Rosario, -
-donde, a:dernás dictó. en otra -etapa un cursó sobre D0.:recho Económico. P~ 
ro ninguna de las Universidades privad'as' ld di.strajo nunca de la Na -
cional, a la· cual se consideraba, y se consiaera zfú:l, emocional e in -
telectualmente unido. Por catorce anos ~ió - lecciones en ella y se 
siente orgulloso de haber ténido corno dis·cipul·os··· a muchos de quienes -
hoy figuran con honor en la vida pública colombiah~ . 

Cuando, en obedecimiento a la ley orgánica oe la Universidad -
se abrieron concursos para proveer las cátedras con profesore-s titula
res, presentó la respectiva aplicación y ~an6 ese se ñalado honor, como 
lo hicieron Hernando Carrizosa Pardo~ Luis Echmrdo Gacha:-:-ná, Dario 
Echandia, Antonio Garc·ia y muchos ot·ros. Eran buenos- tie mpos aquellos 
cuando reinaba l 'a más amplia libert-ad ideoJ. 6gica. Ningún gobierno ni
rector alguno se hubferan · atrévido a · estable~er ~ensuLa sobre los pro
fesores ni por la mente de los alurmos ·pasó nunca . la idaa de impedir -
que estos expusieran libremente sus -tesis. · No · ~e hacia proselitismo--

: pol1tico sino libre examen,exento de -todo fanatismo.-· Los -discipulos
contradec1an al maestro con mucha frecuencia, claro está, y él se to~ 
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ba el trabajo dQ responder con raciocinios. Era la Universidad libe-
. r ·al, · no eri el sen·tido partidario de la palabrfl que aqui. solo se refie:
re al ámbito de libertad en que todos, _profesol;"es y alumnos, se movian. 
Antonio Garcia, por ejemplo, enseñaba ·economia inspirado en sus prin
c·ipios . socialistas: pero sus discipulos .examinaban con otros _maestros 
las tesis que de él escuchaban -y frecuentemente se apartaban d~ ellas. 

Pero no siempre babia sido asi, Cleofás qué no vuelves los -
cdos a un pasado ·tnás remoto? 

Result·a casi inútil hacerlo, Maestro. Claro que antes de --
1930laUniJersidnd conservadora se movia en un ámbito de menor líber
tad. Cuando estudiaba el doctor Ca:t:lo_s Lleras: Restrepo, el Ministro -
de Educación nombraba los profesores, lo mismo que el Rector, y por su 
puesto, para la ense~anza de leyes y ciencias· politicas solo se esco -
gian conservadores. Durante la presidencia del 'General Ospina se nom
bró al .G~neral y Doctor Lucas Caballe:¡;o, primero Y' único profesor libe 
ral que conoci hasta la caida .de la l1ogemonia y que estuvo amparado _-
por su amistad personal con el jefe del gobierno no menos que por sus 
hondos conocimientos en haciendapública. Según me ha contado e1 Doctor 
Lleras, los estudiantes liberales planteaban sus divergencias doctri-
narias a los profesores conservadores más avanzados: Rafael Escall6n,
el Presbitero José Alejandro Bermudez. Leras me dijo _alguna vez que · 
fue este último quien primero despertó en él la curiosidad de leer ~'El 

Capital " de Carlos Max. A veces, principalmente .. , en la Fa~ultad de Me
dicina, ·surgian problemas porque a algün funcionario se le ocurria - -
aplicar torpemente cláusulas del Concordato para recortar la .. libertad
de cátedra en materias tales corno la evolución de las especies o la -
descripción de las funciones del sistema cerebro-espiritual. Pero fu~ 
ron incidentes pasajeros y, naturalmente, nunca volvieron a presentar
se después de 1930. En 1928, el Doctor ~le~as, quien presi~ia el Cen
tro Departamental de Estudiantes, or9aniz6 con _Germán Arciniegas y o -
tros conservadores y liberales, · ciclos de conferencias sobre _problemas 
colombianos. La -serie empezó con las famosas cinco de Alfonso .L6pez -
Pumarejo que recibieron el titulo general de "La pro~peridad· a debe". 
Las· criticas a la gestión económica del . gpbierno fueroil. de terribles -
efectos pero para impedir que se : lanzaran .otras se montó .un escándalo
por algun·os profesores antioqueños a quienes tampoeo gust.aba que L6pez 
considerara a Bogotá más importante q~e a Medellin,· como .centro econó
mico . As1 se logró impedir que Laureanc Gómez utilizara el salón de -
actos de la Facultad para criticar .el célebre "Contrato Yates" sobre -
petróleos, y la -cátedra libre se montó entonces en el Teatro Municipal. 
Como usted ve, Maestro, se luchaba entonces por la libertad contra los 
dogmatismos: por el libre acceso a todos los conocimientos y al examen 
de todas las teorias; por una universidad que no tuviera doctrina ofi
cial sobre ninguna materia ni intentara imponerla. Para conseguir eso 
los liberales habian fundado también la Universidad Reppublicana y más 
tarde el Externado de Derecho y la Universidad Libre. 

Se tenia fe en la libre controversia, en la confrontación de 
las ideas: se aspiraba a · que cada uno pudiera formarse sus propias con 
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vicciones discutiendo las de los demás '~ Asi se conservó la Universidad 
. .Nacional. hasta 1952, más o menos, y e~e ambiente constituye' ·el pasado -
· universitario del doctor Lleras Restrepo. En el año· citado, precisa -

mente, tuvo .que ausentarse deL pais por 11az6nes· bieh conocidas', ·· jamás -
se intentó siquiera devolverle la cátedra que ha~ia gan~do e~· limpio 
concurso. Como no se la devolvieron a otros. Se dict2.ron rn.'.evas re -
glas arbitrarias, . abu!!>ando de las facültades del estado ue sitio. Se-
queria una "universidad conservadora~ al igual que s~ queria un "pais -
conservador p~ra mil años", según frase . que se .repetia c9n petulancia 
en el Salón Azul de "El Siglo" • Esos · -planes t9tali tariqs fallaron, co-
rno tenian totali-tarios fallaron, .corno ' tenian que fallar. · 

EL IZQUIERDISMO ANTES DE 1952. 
·. 

Pero suele decirse, mi querido Cleofás .que --durante una época, 
principalmente ·la de la primera ad¡r.ini::o't::r.aci6n L6pez y cm:mdo ejerció -
la Rectoria Gerardo Malina, el co~unismo hizo de lao suyas en la univ~ 
sidad, corrompió a . la juventud y formó una generación de izquie rdistas 
fanáticos. Algo .semejante se dijo también con respéc·co a la Escuela 

. ' 
Normal Superior que dirigió J osé Franciscc Socc.:crá s. · 

. -Maestro, tu sabes bie~ que nada de eso puüde . ~ostenerse razo
nablemente. Todqs esas leyendas la3 inventó cie:::ta secta pol!.tica que 
ahora pretende ,.reconquistar e¡ dominio de la Naci6•1. 

·Como si todos fuéramos amnémicos, bachilTer · ~ Como s_i la his-
. toria pol~tica de este pais se pudiera b or.rar tan fáclll!\cnte; 

No te desv1es ahora por. ese camino, <".!U8· tiempo h2.lxcn para re
e rrerlo y para _detenermos en cad¡:) uno de los hii-.os i;r.1e lo jalonan, PoJ 
ahora sigamos con el probl?ma ~nLversitario. 

. -P.ues bien, pasaron los. años. I:os ~3t1·~dia:1t9s l.¡ b ·::ú.·:::.le:J· y con 
servadores tenian el sentido d.e la democra~ia y ué 1.c · ~-~.hs:·.:ad . . El 
pa1s los vi6 valientes, mt?.chas veces hero.i'--·os, deFJa:fia:!.do a _J.u. fuerza -
~n. compafiia de much¿s de sus ntaestros; - d~:-=a11ter que11~s i.Hv:.vid"l.~~!.es jo! 
nadas d.~l 9 de Junio de 19-2.9 que dieron al t;-:-n~ re r •:::'11 c::l' "1.n;;.~ ·zanillaje" 
conservádor entronizado en Bogotá. · Como l os ;vió t ;:.'!rxü(-;n e n .btro 9 de -
Junioel de 1954, cua.ndo cqyeron tantas vid.Hs o del · iiljl~Gti.í:i~:tado celo 
de _los peloton~s milit.~res. Cuando pienso en · e:=:ta ú.i.·t.:i.Hla • "L:r.agedia se -
·me ponen los pelos de punta. Siempre ha sic.o p9li.;i -::7oso colocar ;frente 
a frente jóvenes armado s y o tro s jóvenes inermes pero j:rr.pP.tuosos 

-Lo que no- ent~endo, Cleofá's , · es el vuelco '-Pe. dt:?sde los herrn,Q 
sos dias del 9 de Mayo de 1957 ha s•.;.fl::ido la Univ8.:¡:_,J.I]ad Ña~iona¡ y tam 
P<?Cs' lo que viene ocurriendo en otrns Uiliver ~>ir:-1.ades • 

tAS . CAUSAS PROFl~DAS DEL PRO~LE~ 

En todo eso he estado rned:i. ·t.ando , .H"-"0~:: ::-.::-o. Ea ?Y"obab~-e que -
cuando voy a ~ecirte resulte simple :r.e_petJci(H.: .· d~ lo · c;;:~J;; ot~:os ya han 
señalado con mejor conocimiento de causa. p,~·.:o J Cl...-! ·tod ::w m21.:1e ras, rel"'.J 
sulta ~til emprender un nue vo ·invE>nt.:n: .:i:o ~ . Yo ~orn.fer ·?.o po::: decir que -
hay tres campos principales de invest.iga ci6n: el nG.me:;:o ·· ~· C'<:l.idad de -



los alumnos: el n6mero, "status" y posición de los profesores y la 
estructura misma del organismo universitario. Se suele ha. ·lar, y -
con razón, de otros aspectos: el espiritu de proselitismo politice 
de algunos maestros: el fanatisrnu ciego q11e rnuestrany que se suman 
al de un cierto número de sus discipulcs. dogmáticos éstos, intele
rantes y dados a ejercer una coaci6n abusiva sobre sus compañeros:
la indudable separación que e~ciste entre los núcleos universitarios 
y la sociedad dentro de la cual se encuentram corno un cuerpo extra
ño; la expontánea reacción juvenil c entra ciertos valores que ya no 
pueden atraerlos y contra injusticias que generan justificadas re -
beldias; la propaganda maliciosa y metódica de los agitadores. Sobre 
todo eso habrá que hablar Pero Maest~o, tu conoces esos ternas mejor 
que yo y a ti te toca el turno. 

LA MASA ESTUDIANTIL Y SU COMPOSICI.ON 

Voy a darle gusto c:eofás. Y comenzaré comentando lo que -
toca con d'IUSa estudiantil, su compo::dción socic-ecunórnica y la prepa
ración con que llega a la universidad. Contra lo que suele afirmarse 
no es cierto que Colombia tenga un número excesivo de universitarios. 
No tengo a mano las estadisticas; pero te será fácil conseguirlas y 
consultarlas. En comparación con Chile o Venezuela, por ejemplo, y -
h~bida cuenta del total de habitantes, tenemos un porcentaje menor de 
estudiantes en las disciplinas universitarias. Nos están ganando pro 
gresivarnente .de mano en la formaci6n de la clase dirigente nacional. 
Cada año miles de muchachos no pueden ingresar a las universidades pú. 
blicas por falta absoluta de cupo; suspenden entonces sus estudios, -
con frustración y amargura, o tratan ·de ingresar a las universidades 
privadas, buenas unas,· otras malas y hasta muy malas,. muchas que no ti.e 
nen siqui.~ra ·la licencia 0ficial para expedir tJ tulos. · Asi y todo -= 
la masa universitaria, aqui c omo en otras partes ha crecido con demasía 
da rapidez y encuadrarla bien en el medio al cual llega no es tarea · 
sencilla . Cursos tan numerosos que hacen que el profesor no alcance 

.siquiera a conocer durante el año los nombres de los educándos y mu -~ 
cho menos pueda interrogarlos y dialogar con todos ellos; improvisa -~ 
ción de maestres; dificultades inmensas para organizar seminarios, tr~ 
bajos prácticos e investigaciones metódicas; esos son problemas ~re -
cuentes, aunque se pueden señalar numerosas y brillantes excepciones. 
Por ahora no voy a indicar soluciones, déjame avanzar en mi aná+isis. 

;_,¡~_ 

Con frecuencia oigo decir que el mal no s~ origina en el nú~ 
mero total de universita~ios sino en haberlos con~~ritrado en unos po -
cos sitios, con cafeterias y prados donde pueden r~~nirse pára cele--. 
brar asambleas y con resistencias cercanas. La adopción .dél "·campus" 
universitario al estilo de los Estados Unidos seria, según eso, una de 
las raices del desorden. 

VIEJOS MAESTROS 

-Me im >resiona ale ·o, · 'ero no mucho , el are ·umento. Cuando 
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tades de la Universidad Nacional· se haliabán ubicadas en . lugares. 
relativamente distantes unos de otros~ la de· Med · a t én e1 anti-

' _gu~ con~en~o de Santa Inés, transformado d~ant~ la ·Admi·nist~~c-i6n 
. ~uárez · y, por supuesto, con las clinicas en el ruinoso hospit~l de 
S~~ . J~a~ de Dios: la de ' ingenieria y arquitc~tura, . ~~te entoñces no 
se hl!bi'a.n . separado, en el edificio que hoy ocu~pa la Policía Militar 

" ·· e$quina. del Palacio s ·a.n Ca.rlo:':> , o Casa de Boliva:::, seg(;n el más re 
·.¡ . . ~ cieri~e .bautizb •. No· ,ér<::.rnos r:uchcs y :relücio~es iCOJ;~i'ules. reinaban-

· entre profesores y ahi!lmo~ ·· que inu~h~s _,;~~·~s-:s~~~an jtmtos , de ... las -
aulas y se iban conversando pcr la e viejas ~af ..... es ~e ·.Sarita· Fe, con 
aire de ver.daderos cama:.o:adas, no ·onstante la importar.cia profesio
nal o po;Litica de muchos de los mae:stros. El Dr.Lleras Restrepo
me contó alguna vez que su profesor de Derecho Ccnstituciona¡ fue
el Dr. Miguel · Abadía M6nde,z, quien nunca falt6 a su clase nc obs -
tante hallarse ya :postulado -como candidat:o presidencial.· Al año_si 
guiente, ya ejerciendo la presidencia sigui6 dictandc aquel curse 
y el de Economia Política · en uno de los; salones !Jajos : dal Palacic 
·ge la Carrera • . · l:.· :. , 

--~ . 

A la casa del profesor 'Lleras Acos·ta, quién regenta};).a Úl cá
tedra de bact~riologia y ~ parasitologia 1:lovian colegas ·y d'iscipv.lcs 
Lleras P.estrepo _me ha mencionado con frecuencia . los no mbres ·. P.e al-

·. gunos de.· estos tÜtimos,, mucbof3 ya desaparecido~:?~ . J vrge de ~rancis
co·, José del carmen Acosta, Pellro José AÚnanzc:, Venancio y Alfonsc 
Rueds, Antonio Palacios-rJ!lcc.bc To"'.rar D ,.los .Soc.a.rrás ,· tantos otros. 
Verdad es que algunus maestros eran e+ terror 'de s\is alu.m.."'loS por la . . ·; 

r -igidez que aplicaban en suS' ·método s de enscfianza: .Luis !'1C!ria Riva 
i .mpicicable· cuando de las lecciches de ana'técmla se t:-:-atába 7 el doc
tor. Silva que no adm~tia Una ,s o la !falla en: -lB.z planchas de dibujo: 
el "Pollo Ac<..,sta", Luis Carlos Corral que ex:i.c.:;í:a. a.p::.:-s:lde:.o:-se "al i 

de la letra 't! ' los .· mil y pico de o art'i.cul,~s qu-a ~~o::r.po:·.:on· J.cs dos pr.!, 
mero,s libros del .Codigo Civil y la t~y,,. l,53 de 1:887. P'€i:.;c babia en 
~odo eso un gran f ondo de b~ndad y t.m ré?l ;•1+:er,$r. :. h'ac:i a '.ca~p alum
Do. "Nó intente · cor.reg:ir ··l~ pros~ de den ·. A:1cr.éG· Be'l.lo", decia el -
Doctcr ··corral en sus clas~s" de: ·oereq1').c5 , Civil c 1;~~1d:; · ,_~:,.o caia en --
~inimos erlic res. Pero sonreia . benévol:Q , ·sirt 1i~;.,l_j•>.icio ·de hacer re
petir el mismo articulo por el mismo alunmo: al Ci1a sigl.AiQnte. La 
creación por Alfonso López Pum'=lrej o ·de :.t.a "Civ.d21(1 0nür.c~sitaria" -
represent6 un cambio inmenso, y sin enwO::::-g~; ch.!! a.n"t.? 'Ir;::·.-:- los "años 
profesores y · alumnos .lo pudimos as~.ms.1áF biE.~n. ixJJ.i en3eñ6 durante 
14 afias el doctor Lleras Rest1.·epo , sin un solo iw~i<lmy::: ':.'! , a pesar
de que tuvo disc1pulos tan d1scolos c erno A.J."l:m;o ~:rib~ ~1ued~ quien, 
s~<J(m anda diciendo, ingresó al M.R .L. solo' para vengarse de un des 
bien merecido eón el cual . lo calificó el .Docto:r. ·Llaras ·en el examen 
final~ ~ero o tres eran más aplicado s. -Abd-ón Esp:i.I)o~a, Pedro G6 -

.. ~z. .Valdérrama,Latorre Cabal. :rn Doctor T.: l c:cas sr;.e1.e hablar con -
"saudade,. de esas· épocas y de J.os C C !lt :e!:.c.;.::Ó!J cr:;''-¡r<:.::ch.:v::~'hoo" que ya 
hoy no lo son, a quienes interesó o a::n::-:r:i é con su3 lecciones en -
la Nacional o en otras universióades. ~~ e~as 6oocás , como en 
o:t:ras anteriores, el número no excesivc de· ·alv:mno's facilitaba las 
relaciones ' 'ersona~. · El doctor Antdnio José Uribe · r el >resbit~ 
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José Alejandro Bermudez ncs llevaban a c onocer sus bibliotecas par
ticulares: hombres ·tan serios como ,Roberto Francp, J0sé Maria Lom
bans Barreneche: ·y Juan. David ~ Hexr• ra·; al. salir de la F:acul tad de M_! 
dicina seguian conversando con sus:: alumnos a. ·lo ·lat:go de las calles 
que .:los llevaban a . sus consul orios •· Era la. real, la ·verdadera cc.,
munidad universitaria~Y nc . faltnban, por cierto, . travesuras • . Los -
Gómez Pinzón, Henao Toro y otros irreverentes publicaban periodiqu! 
llos agrevivos. Los profescres, a quienes se atacaban, tenian un -
rato de mal ·humor y .tcdo se acababa sin pr~blemas y en pocas horas, 
Tiempos. indilicos ? Juventud sumisa ? De minguna manera. Existia -
la rebeldia, el disentimiento ideológico, la ·propaganda a las doc
trinas nuevas, la admiración por el comunismo.· nacien1!.e·. Pero todo 
eso sin amargura personal, sin fanatismc ciego, sin salvajismo. La 
Federación Nacional de Estudiantes fue un mcdelo de organización af 
servicio de los alumnos más necesitados y c omo centro de difusión -
ideológica. Ella, con la ayuda del Comité. ·Departamental que ·presi
dia Lleras Restrepo y con un aporte pecuniario de Tomás Rueda Var -
gas, contribuyó a que ·Guillermo Hernande~ Rodriguez pudiera ir . a e~ 
tudiar comunismo en la Rusia Soviética. Pero al mismc tiempo entro 
nizábamos en los salones de la Federación los Iretratos de nuestras
bellas reinas. ·~.áruja Vega Jaramillo, Elvira Zea Hernández, Emilia 
Nieto Ramos y . se libraba um galante· batalla entre la~ hl.jsi · de: .u~ Pr.§_ 
sidente, dofta Helena Ospina Vásqusz.y una mujer hermos~ y culta que 
para nosotros los liberales encarnaba la oposición~ Clara . Inés Suá
rez Buenaventura. Germán · Arciniegas poblá.:::,a de V.bros polémicos· la 
biblioteca de la Casa del Estudiante y muc'!ios de ; nosotros colabora
mos en la Revista "Universitadad" La Patria Boba 1 Tal vez; pero · la 
vida universitaria era ·más tranquila ·y la confraternidad de la juven 
tud más estrecha. · .. . 

,, 

LA UNIVERSIDAD P0PULAR. 

Dejémosnos, de esas recordaciones, por :.agradables que tnuedan 
resultarte. Cleofás. La . UniversidC~-d ·Nacional ha' ·Crecido, a Dics 
gracias, y se han multiplicado las instituc~onés privadas o las que 
crearon los departamentos. · Aunque en tu ·época, ·como . en todas; .con -
vivian pobres, mediancs y · ricos, ahora en la .Nacicnal, al menos, :y
creo que en ctras, son mucho más abundantes los primeros. En todos 
esos centros sé que puede apreciarse la capacidad social, el ascenso 
de clases nuevas cada dia en. maycr .número. 

Ojalá sigan asi las; cosas y ~·e avance más y más por · ese ca
mine . La universidad Nacional y las fundadas por otras entidades 
públicas deben ser antes que tcdo populares; abiertas ampliamente a 

.. las clases pobres de la población colombiana. 
Ha sido sana la práctica de cobrar matriculas diferenciales: 

que los pobres paguen muy poco que los ricos pag11en nés, mucho más 
de lo que ahora desembolsan y que· es inferior, en. mucho a lo que, -
s1n mayores resitencias, entregan a las Intituciones privadas. Tal -
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. vez· un ··reajuste .de ésta clase .. contribuir1a a $eguir ·consolidC\ndo un 
· !clima· de · equidad social ·acorde con e·l · criterio · ·r~distr~buti·vo .. que el -
·'Presidente de · la República -su gabine·te y el Depar-tamento qe .·Planeaci6n 
ápoy.a·n . con ·muy buenas y s61idas razones. ·.En este ·ca""'po ¡ al menos, la
"continuidád"din!mica" parece que no tropezará . con:.irnvénc.ibles ,· oli>stác~ 
168· •· <¡ .. ~ •• ¡ . . .._. . 

· ~ ... : . . : ! ·• . -·~ 
f 

Por supuesto que no deben existir universidades qe "c!a 
se'¡ ·!ni para los pobres -ni para los ricos~· ·"El ideal radica .en ·lá comu
nidad· democrática~ ·Nada má.s . odie so qu~ Una universidad ·de señoritas -
y 'señoritos ricós, aunqcie · en .ellas $El - otorguen becas. En u~ estatuto 

· de la educación ' superior deberi'a énc·ómendarse .al Ministro .la facultad 
· de seflalar., : ateniéndosé a ciestas . bases -qtie señaie la· .iey, una escala-

con el · v-éilor de las matriculas, que · reserve amplio.·. cupo para lo$ secto 
' res más pobres quo al mismo tiempo son . los más nume~osos~ Solo l os e! 
tablecimientos que pusieran en vigencia esa escala ·tendrian derecho a 
recibir auxilios· del Estado en ·cualquier forma . y exenciones de impues

·tos. Taies auxilios, sobra decirlo· se g~aduarian t omando también en
·cuertta otras circunstnncias ~ las carreras que cada univers.idad ofrezca, 
el .'costo variable que tiene la enseñanza .. de las distintas disciplinas: 

·· el ntimero · de alumnos concurrentes; el funci onamiento- o la. fal-ta de de
minarios: la organización de centros·. investiga ti vos la vinculación S! 
i'·ia de profesores Y' alumnos al estudio de· la rea-lidad y de l.os proble
mas nacionales: ·.la enseñanza de especialidades no comunes, etc. . No -
resulta dificil ·. fijar esos criterios si se qu:i.ere proceder. c on buena -
fé, sin interferencias politicas, · sin ·atender· .. recornendaciones e "pala!?_ 

· cas·'' '• De esta manera se conservaria para las w1iversidadeS: oficiales 
la preferencia que el Estado les debe o t orgar, y ~e ··las ··mantendria co
mo el mejor medio de fomentar una verdadera capila ridaa s oc i a l a gran
de escala. Pero, a la vez, se limitarian ~~~ - :univer.~.iq~des· ·,.c¡¡u~ se fun 
dan para hacer provechosos negocios o que se vuelven ej. re!Jucto de l es 
.privilegiados ·: SL esos reduct.os ·quieren conservara~-, . · cp.1'9 ~e mantengan 
sin el auxi'li'o de los · f ondos .p'tibliccs·. aunque si't:nup;,.o cebe-n e.star· suje-

-. tos a la rigurosa inspección del Estado que Ol7dena J.a. C.onstituci~n Na
cional. Repito : sujeción a las .tarifas. ofic ial-es y no o '..: ·:>l!IJa miento de 
becas por las entidades p!lblicas ·puede ser uno, de l o s p ila're.s de la r! 
forma .La universidad popular, . pero ·no solamente f ox·mada por l o s_ orga .. 
nismos oficiales ·sino por · ·todos los establecimientos fJN.):'..ic os y.. priva
dos, es un buen paso hacia .la sociedad igualitaria. 

LA LEY ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD tlA: IONA~ 

' . ' 
Una primera conclusión. po$itiva . acQba s ·de pescar en el 

pantano de nuestra charla_ mi querido· Bachille r.. Toda ~<¡l . enseftanza un! 
· ·-versi't:aria debe ser poptüar, abierta,.· -y la:J a:yu<J.~s de l ; T::fl t ado de ben -
· responder a criterios preciso~ bien alejados ·de f a7orit:i ::nnos e intrigas 

Me" temo mucho que hoy! no podamos .agotar •lo ri~l.a del t ema u;1_d. veT.sj,.tario 
·:resta; pero un ·PUnto especial queria . .dejar .e"'_.,{puesto pa;ra que lo respon 

dan quienes puedan y quieran hacerlo. 
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De que se trata · viejo curiosos? · 
De algo bastante sencillo~ Yo rao he visto mucha con-

·tinuidad ni lógica en la gestión pblitica del actual gobierno en -
cuanto a la cuestión universitaria se . reiie~e. El Presidente desig 
nó primero como ministro de Educación al doctor Galán Sarmiento, -
como para cumplir religiosament.e su lema electoral de"la juventud -
al poder". Galán es un mozo inteligen.te, fogoso, que ahora debe se!! 
tirse · como prisionero en ·su casaca de pramaturo· emba.jador. Hizo-
una ley. orgán~~a y combatió vali~~temente en el Senado para sacarla 
adelante. Entre tanto, · introuujb el cogobierno, 8in mucha fortuna 
Valdría la pena que la Contraloria Ge::1eral nos diera el dato del 
costo de la universidad antes y daspu8s de Galtm, con las debidas ,g,s 
pecificaciones. No se necesita, por supuesto incluir allí el va -
lor del automóvil oficial del despre·v~enido minis·tro, automóvil que, 
como es bien sabido fue incendindo por los .conte~poráneos del atre
vido innovador. En cuanto al pro:r~~to de ley, · sobre el cual acaba 
de enviar el Presidente un mensa:j e aG urgencia a la Comisión de. la 
Camara, debo decirte que en su conjunto~ es un estatutc bien conce
bido aunque yo no esté de acuerdo con todas y cada ~~~a de sus par-
tes y lo encuentre en algunas de e~tas unas vec~s retórico y redun
dante, e incompleto, en otra~. Pero bien puede servir de base para Q 

un estudio de fondo. Claro está qr:-a parece un imposible adelantar 
tal examen en las sesiones que re8tan deJ. ac·tual periodo parlament&!, 

·rio y tarde sintió el señor Presidente la urgencia de usar sus fa -
cultades constitucionales para forzar a q~1e se considere materia de 
tanta honduxa. Pero desde mi condición d8 lego me atreverí~ a ade 
lantar tímidamente algunas sugestiones. 

-Cuáles? 
-Primero, la de que el proyecto fuera ~stu(iado no SQ 

lo por la Comisión, que poco lo quiere, sino por 1ma semejante a la 
que ha sugerido el Ex-pre~idente Alberto .Lleras, a fin de que se
dispusiera de un texto mejor, apoyado por todas las f~e~zas vivas del 
pais, para . su':considerac·i6n en ;ias s~siones :extraordinax:ias del año · 
próximo. Esta sería una solución práctica. Yo no quiero quitar 
tiempo ni a usted ni a los lectores de este coloqui~ con más dis -
quisiciones teóricas sobre los Óbjetivos de la universidad, su cone 
xi6n con el pais, la dificultad de comprender a las nuevas genera
ciones. etc. Todo eso o casi todo se dice, bien o mal, en la ab~ 
dante literatura del proyecto. Comparte el actual ministro, por -
entero, la concepción de este? Pümsa que no le iaJ.ta ni le sobra 
nada? 0~1 como de la juventud se ha pasado a la madurez, ha cam
biado también el gobierno su manera de ser las cosas Q~iversitarias? 
Ser~a provechoso saberlo. Yo, con todas mis limitaciones, me atr,g, 
vo a sugerir dos puntos de meditación: Primero: CkeO que la ley -
misma debe fijar el estatuto del profesorado de la Dniversidad Nu
cional: regular el ingreso a él los Nacional; regular el ingreso -
a él, los procedimientos, etc. 

Solo con una sabia reglamentación de cómo se puede i,!! 
gresar y qué requisitos debe llenar el aspirante puede tenerse la 
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seguridad de que habrá verdadera .autonomia dectrinaria y libertad 
para .la coQtrove~sia ideológica. Segundo: Si . de mi dependiera, yo 
buscaria .. mayor c¡arídad y más precisión en todo lo que al. problema 
presup~estal y administrativo -se refiere. En graéia a la. brevedad 

.. no me 'd€ltengo más sobre estas dos cuestiones ni :sobre otras discu
tirla~ eri posterior coloquio. 

-Y entre tanto .? 
. -Me parece que . c omienza a ceder ··:la fiebre y demostrs_ 

do quedó que no conviene ir de banda .a banda_ con tan~o .. impulso • . se 
·me ocurre que no resultaria inútil,sinc antes bien pr~vechoso, cam
biar los decretos ,de estado de sitio que están vigentes por otros -
d~ . donde el conceptq de participación, tari caro al _primer man~at~
rio no estuviera proscrito. No conviene, a veces, dar a ,los subal 
ternos la impresi6n de qUe pueden hacer 'todo l o que -quieren, ·porque 
suelen entonces sentirse prepotentes . y t qs ' punt.illo~ · del amor pro--
pio se_).mponen a l os :dictados de la · p1;ud~·nciá. . . · . 

· -Qué irá a ' decir cuando -nos lea el doctor Lieras Re s-
trepo? El .mismo d~cto.r Lleras a qui~n los agitadores quisieron lin
char porque les iba . a hablar sobre 'el .. libre examen y .la to¡erancia? 
El mismo, a quie~ a pesar de tener el carácter de primer mggistr~do , 
apedrearón unos insensatos el dia en que fue a la ciudad univers~ t,2. 
ria para inaugurar up nuevo laboratorio ? . . 

-Me inclino a creer qUe .estará de aeuerd~ con nosotros¡ 
quizá incl~sive, vaya tin poc·o más lejos en la condenación de .l os ex 
ce_sos'· que de uno u otro lado se cometen,. se. preocupan mucho ~e no yol 
verse reacciqnario con la edad y. créeme, pienso qUe lo está consi -
guiendo. . ., -

-Habiamos previsto hab~ar de otras, cosas, aparte de 
las que con la Universi~ad se relacionan~ Por _qué no las tratamos ? 

· -Ah! Ya es ·tarde y . hay t~nto. que · d~c:i.t:: .sobre los Seg~ 
ros . Sociales, 'por ej.em¡)lo. fero . de .,.estas .qossa.s saben ·-~1- doctor -
~~era~ y qui~nes lo · ·asesoraron e·ri . ElÍ Gobie-~no ~ mu~ho má~ qne no~o -

·' tros. Hagámos.los pa;rticipar . en -nu~s.tro. ~ próximo cc;üoquio. . 'J'e aseg,!! 
ro _gue ncs res~1tará interesant~. ·: · 

-Adiós, C1eofás. . .. 
-Hasta la vista, mi :querido Maestro • . 

Bogotá, Diciembre 2 de 1972 • 

... · ~ .... 

,, 
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DESARROLLO Y POLITICA SOCIAL 

Guillermo Mojica Duarte 

I- UNA PRIMERA APROXIMACION AL PROCESO HISTORICO .DE LA DECADA. DEL D3SA
RROLLO 1960-1970 

Introducción 

Intentar un primer esfuerzo de análisis retrospectivo sobre lo que ha sido 

la política social adelantada en Oblornbia dur-ante la 11Dé'oada del Desarrollo", 

exige definiciones precisas sobro el alcance y contenido de todos aquellos 

esfuerzos tendientes a lograr el bienestar de la so·cicdad. 

So trata ante todo, de responder a un hecho histórico, ya · que las grandes 

mayorías se han movilizado para exigir y alcanzar un nivel de bienestar 

que lleva consigo una clara torna de conciencia eobre la calidad y los fines 

de la vida a la que aspiran, no ya en un futuro distante, sino concreta 

mente en el presente. 

El reconocimiento de esta dimensión cualitativa del momento histórico, diez 

~ños después de haberse iniciado la D6cada del Desarrollo, nos permite te

ner un punto de partida claro, en este intento do evaluar los esfuerzos ad~ 

lantados durante la década de 1960-1970. 

Para iniciar este análisis retrospectivo ·, se debe además partir de un es

quema teórico que explique la' problemática de la pobreza. Tres hipótesis 

básicas sirven para aste propósito. 

1) La carencia de bienestar radica en la situación de ·desigualdad en quo 

so encuentra la mayoría de la población por causa de la concentración del 

capital y la riqueza, y por consiguiente de los ingresos en manos de unos 

pocos. 

2) Conjuntamente con el fenómeno de concentración de la riqueza persiste 

una estructura del poder político que excluye o discrimina do los benefi

cios dcl · Eatado a todos aquellos grupos que carecen del poder institucional 

necesario para satisfacer sus necesidades bá.sica's. En roláción· con los 
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servicios do educación, salud, vivienda, acueducto y alcantarillado, jus 

ticia, empleo cte. las instituciones ~ue l os prostanfuncionan la mayoría 

de las veces do acuerdo -con los .inte!'Qscs de unas minorías quienes limitan 

ol acceso generalizado a los mismos,. I1as mayorías, por no tenor podar de 

participación, . se ven marginadas do las insti tu,>ioncs responsables de ase

gurarles un nivel m:í:nimo de bioncsta:ro 

3) La patología de la pobJ:>cza conclirüor..ada por la caronf..}ia de vivienda -y 

empleo, la falta de servicios ade0uudos do oducaoi6n y salud, son dentro de 

este esquema teórico consecuencia de las dos hipótesis nnteriores y su so-
\ -

lución d_ebe sér el ros'u,l tado de acoloncs t omadas en las dos dimensiones bá 

sicas do la sociedad, la económica y la politioa. 

So puedo definir una política social como todas aquellas acciones tendien

tes a ro. distribuí;r- e increment ar G1 co.:pitaJ. y el ingreso, a modificar la 

estructura del poder político med:iunto c:J.mbios profund,)s que aseguren el 

acceso do todos los grupos ele la poblaoión a las instit~cioncs del Estado, 

con el fin de satisfacer las aspiraciones de bienestar~ 

La base ~nicial del DesarroU o l9:J8 :::_2.965.2.. 

So parto do 1958 ya que en esa fecha se consolidan dos hechos que definieron 

una política económica. El primero s9 refiere a la etapa en la política e~ 

lombinna que marca el Plebiscito de 1957 que sup~nc un compromiso de la el~ 

se dirigente con la nación. Al consolidarse la autoridad pol:Ztica del sist~ 

ma d~l Frente Nacional, se lacra una ~e l as condiciones para el manejo de 

una política económica: la capacidad de l¡dorazgo y do podcro Al mismo tic~ 
• 1 

po, y desde el punto de vista de la politica intorm:iOricana , coincide este 

proceso de re stauración de la política nacional~ con la puesta en marcha · 

de la Alianza para el _. Progreso. 

La nueva política nacional encuentra su ubicaci-ón y! lcgi timidad con la apr_2. 

bación, por parte de l os orGanismos intcrnaciona:!.es , del Plan Docenal de 

Desarrollo, cuyos elementos económicos y sociales se pueden s:l,¡-:¡,·~G"L.izar así: 

-l) Se enmarca dentro de una filosofía reformista qu'o tiene como miras el 

simple crecimiento dci desarrollo _económico' estimu-lado por la ayuda finan.. 

cicr'a externa tanto del gobierno como del sector privado norteam¿ricano. 
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2) Supone que :·l~ '' áccloración dcl .. dosár:Í'~llo Óconómico mediante oi crocimie!!_ 

to del P,.I.B. os el mecanismo m;ás indicado para ¡p.ojorar los niveles do in

groso de las grandes mayorÍas. Dé ahÍ que enfatiza los aspectos do ofician 
• • • 1 • ~ ~ - -

oin del sist'oma antes que la· 'modificación de su estructura ·aoonómioa. Es 

dooir, plantea qo una nodificación del siston a productivo, sino una racio-.,. 
nalizaci6n del mismo por modio de la acción del estado. 

3) La política social enfatiza la ejecución de obras físicas que subsanen 

el Mifici.t en educación, salud , vi vi onda, letrinas, acueductos, cte •. 

Estas acciones so concibi eron como simples cuantificaciones do obras aisl~ 

~das, sin ninguna mención del problema cuali t n:bi vo, que en estos campos. oxi 

gc reformas r adicales n las estructuras y al contenido de los servicios • 

. Se trató más de aumentar el cupo en las ecuelas, que do propiqiar acciones 

concretas que dieran respuesta a l os pr oblemas de la calidad de la ed~ca 

ción, do l a salud o de la vivienda. 

4) El on.f oque si~plemente cuantitativo se aprecia en la f orma como el Plan 

considera la participación popular o comunitaria \)ara la realización do C.§. 

tos programaa. Eh el Plan se ignora y se desconoce l a dimensión cualitativa 

de esa participación, que debo sor consocuonci a .do un proceso histórico y 
1 . 

una expresión do la ruptura ele la "comunidad corr'acla " luego do dos décadas .. . 
de oonfliéto en las zonas ~ rurales del pa!s. 

La part·i.cipación so entiende cm ol Plan, como \lll s.~~plo n:ocan.:i.smo para ut!_ 

lizar. el trabajo voluptariQ ele 1as cqmu'nidacl,es, ~ fi:n.de construir más le-
;.. .. 

trinas, escuelas o p~est o ~ do sal~d que sirvru1 .para satisfacer las motas . ' . . , ' .~ 

reform~stas, desconociendo completamente las clim9nsioncs y proyecciones P2 
\ 1 • • '1 ~ • lit • 

l~ticas .de la m9vilizac~ó~ comuni~~ri~, tanto rura+ como urbana. 

Con estos principios so inicia la Década del Desarrollo, respaldada por la 

acción internacional y financi~da con p~ést~o s que pronto enoucntran los 

osoollo~ . administrativos, políticos y económicos ele l os .paises do la Ami 
rica Latina. 

,. 

La Crisis del Plan Docenal: Evidencia del Problema del Atraso 
,., ~~ 

Puesto en marcha el mecanismo do la Alianza para el Progreso se inicia en 
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Colombia el proceso planificador, que bien pronto comienza a cn.r-edarse en 
' . ·. ~~ . 
las dificultados de orden económico y social, que surgen de~ decaimiento . . 
do los precios del café on l os morcados internacionales; del bajo nivel del . . 
ahorro público y privado; ele la insuficiencia d.cl crédito externo, qu_e a 

su yo~ dificulta el finnncinmicnto de las inversiones; ~el acelcra~icnto 

en la tasa de 'inflación; de las medidas sobre dcvaluaQión, cte. Factores 

éstos que a la v~z fueron causa y efecto del malestar social y de la agi

tación política. 

En lo ocon6micot la vulnerabilidad do ia ' economía colomb~nna frente a los 

vaivenes del comercio internacional y particularmente la inestabilidad del 

mercado cafetero, hacían imposible cumplir con las motas do divisas fija -

das en el Plan. En lo financiero, dcb~do a la estructura del poder ccon6mi. 

oo y a su relación con el poder político, poco .era posible esperar do las 

reformas tributarias que exigían el cumplimiento de las metas de inversi6n 

pública. Por otra parte, las políticas monetarias de crédito y de comercio 

exterior, en vez do constituirse en instrumento de acciones concretas para 

lograr una mejor distribución del ingreso, y a posar de las buenas intenci~ 

ncs de sus proponentes,· contribuyeron a acentuar aún más la desigualdad do 

los ingresos. 

En el campo social no sólo so dejan de cumplir las metas físicas de inver

sión en escuelas, puestos do ,salud y letrinas, sino que . las invc;rsio~os dol 

Estado como en el caso particular do educación, se orientan para aumentar 

las brechas sociales. _Por medio de l os préstamos in~ernacionales, so inici! 

ron planes de construcción universitaria, q~c . c~timulª7on un crecimiento 

~al do la matrícula durante la década de más de 13% por año, micnt~as que 

los esfuerzos en educación vrimaria sólo crecían al 7% anual du~at;~-te el miE_ 

· mo lapso de tiempo. Iguales consideraciones podrían hacerse ádem~s en otros 

sectores para demostrar la incapacidad del Estado para cumplir la ejecución 

do los progrezas provistos. 

En rclaci~n .con el empleo so hace eVidente la inca~acidad do la economía 

~rbana, en el área del comercio y do los servicios, para absor~r la mano 

do obra que migra de los campos, también por falta de oportunidades de tr~ 

bajo debidas entre otras razones a la estruct~ra do ~a tcpcncia de la ti~ 

rra y las relaciones · de- prociucéión cxis·t"cntos~.l\.l.U¡quÓ·· l .Ós ¿·~fuerzas do ·la 
'. 
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comunidad se acrecientan en cuan~o a su participaci6n en obras físicas, so 

desconoce la din~mi.ca social que los impulsa. El Estado limi-ta. . su p~opio 

esfuerzo, al trabajo y al aporto do las propias comunidades haciéndose 

evidente el conflicto entre la demanda pop~lar y la incapacidad estatal pa 

ra responder a exigencias t:>.clicionalcs aún den ,,r o de ·la limitada concopci6n 

do las obras físicas. 

La Faso Inicial do la Modernizac~ón 

El incumplimiento en lmmotas del Plan Docenal hizo necesario un replante~ 

miento no solo do las políticas do desarrollo, sino de la concepción misma 

del proceso. Se trató, a~emás ele responder a los pr oblemas escuetos do la 

_ estructura de la economía colombiana, de concebir una estrategia más amplia 

del pr e> ceso de "modernización" que integrara la función del Estado como 

agente dQ la transformación y do la modernidad. 

Convencidos de ~uo sólo la ciencia y la tecnología lograrían redimir las 

condiciones de pobreza ele tres cuartas partos do la humanidad, los "ideó

logos do la modernidad" a;_:,licnron los beneficios do la ciencia ai proble

ma dol atraso, tomando un camino medio que definía el desarrollo, "como la 

organización do conocimiento y do capacidad científica y toénológica, y o~ 

mo instrumento que pod:!a hacer frente a cualquier j.JroblCiaa". Según esta 

concopci6n determinista do ln historia, ésta no tiene antecedentes, ni a~ 

orificios , ni privilegios. 

Partiendo do esta teoría se consideró que la solución al problema no previ~ 

ta al inltciarse la década del desarrollo, consist'ín en entender dos fenó

menos que resultaron cuando se aplicó la toconologín y la ciencia a medios 

· sociales pobres· y cul turalr.10ntc tradicionales. 

Del primer fenómeno se dedujo que había que aprovechar al mñx~mo los bene

ficios de la ciencia y t0cnología, dimensión que no había tenido el sufi -

ciento reconocimiento en las concepciones iniciales que propiciaron y dio

r on sustento a la década del desarrollo. El soJUndo, que venía a explicar 

el fracaso de las -políticas sociales durante l os primeros cinco años de 

la d~cada del 60, llevó a conprcnder la necesidad do eliminar las consccue~ 

· cias sociales no deseables que se desprenden do explotar al máximo los pr~ 

cosos tecnológicos. 



Par~· el segundo 'forió~onaf ·relacionado con los aspeotos sociales y cultura

les,_ se incorporaron . a la .con.cepción de desarrollo lo~ l)rincipios de las 

llamadas "teorías do lo moclernizaci.dn 11 ., So :i,"l&rtió do una h:i..p<Hosis basada 
1 

en el -· d®lismo cultural ,y en l.a ausencia ele acti tudas do· cambio. Estos fe-

,.. nómones sp atribuyeron al tro.dioionaJ.ismo cul t:'-1-~'::'<ll y ·a la incapacidad .del 

sistema educativo, que no sólo creabn dont:co do esta concopc~.ón , un freno 

pormononto para el "cambio ele vo.loros 11 , sin~ que I>r oclucia además un desa

justo peli{;roso entro el avance tecno~~t)gico y los cambi0s que el desarro

llo exigía en las costumbres y activ~~anes sociñlcs~ culturales y políticas 

de la sociedad tradicionnln 

De acuerdo con esta teoría de la moclc=ni~ación , la solución a los proble

mas del desequilibrio entre la tecnología y l a sociedad tradicional so 1~ 

graba organizando la ca:¡_)nciélnd tecmol5¡gica para modificar las instituciones 

misnas. Es decir, so condiciona ul hombre ~ara servirle al desarrollo y a 

la tecnologÍa. Según estos ~rincipios, en t anto l os valores humanos, las 

costumbres sociales y la cultura pol{+,ica fueran ::.;i1~ed;·_mento para el pre

dominio de la técpica, el ,Estado clober:.La oonvoJ:·t irso en agente do cambio, 

para propiciar la transformación acel erada de lus ostcucturas tradicionales. 

Si so acepta el principio del li brc juego tocnolÚ¿,rico, hay que reconocer 

que una de las características inherentes al vro~ominio tecnológico la 

constituyo una conccntració~ acumula ti va del j_)oclor en ag_ucllos grupos con 

nayor acceso a los recursos científicos y económicos do la _so ciod:ad. Do 

ahí la importancia 'lo que el Estado sea agente ele esto pro coso" Ds en la 

mo clornizaciÓn cl.ol Estmlo cloncle so encuentra la. clavq ¡;¡ara el inpulso del 

~rocoso transfomador. 

Debido a la ncutralidacl do la ciencia y al de ¡;-;:.:1 t eré s el el -tccnioo al ser-

vicio del Estado, se asecruraría. el éxito 'lcl esquema.') So @in estos princi-

pios, las personas csco.1iclas pnrn ocupar l os puesto s claves en la nueva 

estructura csta,ta.l, 1:-' s plnnifioador.os, . ejecutivos y expertos, no tendrían 

ambiciones do po<lor sino que serían más bien "miei.oncr?s del cambio 11 , com

prometidos en servir a la soci,c,dad., Do ncucrdq" Qon esto ra.zonrunicnto, la. 

única m.etn a la que ns11irnrínn sorfn a .la sn·~isfnco:i.ón qy.o so dori va do 

resolver los .Pr.o.blema.s colectivo~, y .su permanencia en el poder estaría 

sujeta a-su capacidad de hacerlo en forma eficiente y técnica~ Esta acti-
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tud desinteresada de l os "agentes del oambio" sa atribuye al heoho de 

- ~ue su formaci6n y entrenomionto supuestamente los fija una misi6n práct! 

ca, ~ue l os inhibo do aceptar compromisos ideol6gicos distintos al cumpl1 

miento de su "misión ele servicio". 

El concepto de la modernización exigía por lo tanto., la puesta en marcha 

de un ~coso transformador 1~r part e dol Estado a través del principio 

dol libro juego tecnol~gico, complementado con la presencia del t6cnico 

altruista en su carácter do actor desinteresado al servicio do la socio

dad. Estas condiciones permiten vislumbrar el vapel de la maquinaria ~ 

rocr~tica dol Estado como agente movilizador del proceso de cambio social, 

y el conflicto entro la movilización dirib~da y el proceso historico pop~ 

lar que sigue su curso. 

La concepción del Estado como agente del proceso tecnológico y do la bu

rocracia como mecanismo do movilización y do or ganización social se sus

tcnt6 en los principios to6ricos do la sociologÍa de la modernización que 

una vez incorporada a los esquemas políticos pasó a ser una dimensión m~s 

do la dependencia ya que tnmbión estaba al servicio del determinismo cio~ 

tífico y cultural. 

Talos principios clarifican y racionalizan la función dol Estado como 

"agente ltnico del cambio social 11
1 y traducen la clel)endcncia cultural en 

una nueva manifestaci6n. Se varte de una concepcióm hist6rica social dua

lista, dando se identifican dos sociedades distintas, que viven la una do 

la otra, sin nexos do estructura que las interrelacionen. 

Estos princ1p1os sociológicos intentan interpretar las orientaciones de 

los países en v!a do desarrollo, formulando l=ts siguientes hipótesis para 

dirigir el cambio. 

l) La sociedad moderna o desarrollada es aquella que tiene caracter!sticaa 

dó crecimiento económico similares a la de una sociedad de consumo, he

cho esto qua permito la adaptación y asimilación de las innovaciones do 

esto tipo do sociedad. So trata do una sociedad abierta al proceso do 

emulación y a las transferencias dol proceso económico do la sociedad a 

la cual se asemeja. 
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2) Convivo con esta sociedad moderna, ot~n sociedad tradicional no abierta 

todav,!a a los ~rocosos do c~lbio, y por lo tanto caracterizada ~or una 

estructura, unos valores y Q~ comportamiento no propensos a incorporar la~ 

innovaciones do la 11 sooicdacl moclc~-:-nn 11 o Eatns condiciones la mantienen por 

fuera del área de influencia culta~aJ. 9 pero subordinada en lo económico y 

político a la primera. 

3) El cambio o la transformao.tón d<J la so c.:!.edad Ae ent·Lcnde como el !PrOc.2_ 

so por medio del cual la "sociedad ::wde:r:na" inc0rpora o absorbe a la so

ciedad tradicional para hacerla partic1.po do los nivoles do crecimiento~ 

do los patrones de consumo y do las no:;~mas ele com:..•ortamie::1to determinadas 

por la apertura del llroceso innovad.o:L.' irnpu.lsaclo por la sociedad dinámica. 

4) La céluda o unidad social que ido:1t:i.f:!.ca a la sociedad tradicional, os 

la comunidad tradicional, que en os·tos CFl.!:.iOS so ca~ ... ·actcriza por su dispo

sición pasiva o indiferente ros~octo a eu situación económica y social. 

5) La acción dol Estado debo por lo ta~to ecr orientada para modificar la 

situación socio-cultural do osa comunid.ad t ·t'~clicicnal ~ busoando como finos 

un "cambio en la estructura nental, en la co~1coj_')o~i . ón clol mundo social, 

económico y político"• Así se lo13ra modificar las 11actividados'f acciones 

y posiciones sociales traclicionalcs, dc:1.tro ele tma per-spectiva nuova11 • 

6) Esta acción conciontizadora del Estado, d0be ser adelantada por los 

agentes do sus propias instituciones burocráticas, los cun1.os deberán, 

"promover, hacer tomar conciencia, hacer participar:- capacitar y or6ani

zar a las comunidades para ~~reducir el cambio deseado"., 

Conociendo las características del conoepto do desarrollo donde el ca@bio 

se adelanta mediante la noción planificadora del técnico como agente mo• 

vilizador de la burocracia no debe sorprendernos la enoroc consistencia 

entre el esquema sociolócrico y las medidas políticas, sociales y económi

cas del modelo instaurado en Colombia en la secunda etapa do la dccada dol 

Desarrollo. 

Los principios económicos que so adoptaron hacen un reconocimiento do la 

dependencia económica, dentro do tm marco optimista caracterizado por las 

siGUientes políticas& 
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l) .Fortalocimicnto del sector GXterno de ·la ecqnomía a través d~ la polít1 

oa da diversificación do exportaciones$3 

. 2) Saneamiento de las finanzas públicas y racionalización de las _políticas 

do inversión estatal1 

3) Impulso a un proceso do crcoimicnto económico caracterizado por un de

sarrollo industrial modornizantc . quo acentúa la dependencia económica y no 

incide en la solución del problema do absordión do mano de obra. 

4) Modernización del Estado, ostablociondo un ~redominto del ejecutivo y 

diversificando su campo operativo con la creación do los establecimientos 

públicos, que so convierten en a0entes del crociQicnto económico o dol 

cambio social dirigido .. 

5) Reconocimiento do la función planificadora del Estado, do carácter 

indicativo para el sector privado y normativo para los servicios o acti~ 

dados prestadas directamente a través de las acrencias de serviQios gubern~ 

mentales. 

La política social parte también del concepto del Estado como acrente y 

· promotor del cambio social cl~ntro do ~ "proceso ccl'!lcati vo democrátioq y 

de organización, mediante el cual la c9munidad so capacita para intorv.onir 

y aportar su concurso en forma conveniente Y. planificada en los servicios 

do interés comunal, que junto con la acción oportuna y coord~nada del Es

tado llevará al desarrollo inteGral y a la incor~oración definitiva .do . . ' 

las comunidades a la vida nacional" .. 

Esta filosofía os consecuencia do formular como princi~io de la acción e~ 

tatal, 11la colaboración y coordinación cc:m .. un agente externo", .como el 

re~uisito indispensable que lo permite a la comunidad pasiva y tradicional, 

adquirir la capacidad do org~nizarso para tomar conciencia do sus necosid~ 

dos y resol ver sus problemas. Este supuesto central .pierdo sentido y ,,. val.a:_ 

doz histórica tratándose do un pa!s que padcci·Ó una. de lqs conflictos más 

3 Memorias del Ministerio do Hacienda 1966-1970. Abdón Espinosa Valdorr~ 
ma. Ministro do Hacienda y Crédito Público. D• 

4 Ibid. I>• 
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serios d' su historia en la zona rural, sólo diez años antes do que el pr~ 

pio país acepta~ .. los pj!i.ncipios de est;a m10va ·mo clalidad del éambio.' 

Las consecuencias do la política soc~al du~antc esto ~criado fUeron do dos 

tipos. En primor lugar se obso~.~va unn.' proliferación del personal · ál ser'4 

cio do las onticlados pÚlüie;as, que pcmctra cm. la comud.clad 'urbana o rural 

con el fin do 11hacorla lJart:Ld.vo do la vida na cional ;;o 

Es así como du~ante este veríodo se incrementó el ni~ero do los · institu

tos descentralizados a 119 y so obf:!o:.:-Ya una multipli0.::t c1.ón do los proara

mas y servicios, que compiten ent r o si vor el a poyo y la solidaridad do 

los grupos comunitarios. As!.. por oje:mp'Lo , en el sector r·u!'al so logran 

identificar ·a través do un in~rcnt ar.io á.o r.ocu.rsos5 en l os campos de la 

oduca.ción y la salud, 20 proc ramas dj.::J t in:tos aclolnntados por 27 entidades 

diferentes. 

Es obVio que una situación do ost·a ú :doJ.c dificulta la acción oportuna y 

coordinada del Estado y al fragmentar eJ. · pr o0cso ~ropio do movilización 

popular, lo debilita, ya que ;vrom1icvo un deto:.·minndo tipo do participación 

en dotrinento del proceso do consol:.daci..ón do l a s ~ucvas fuerzas sociales • 

.,\. pesar del dirigismo implícito en la:s nociones omprc::J.ditla.s ·por el Estado.~ 

ha· resultado ·positivo el ostínulo dado a las orcranizaoioncs comunales y do 

usuarios y ol fortalooitiionto ele las orga¡1i~acionos c;rcm.1.alos~ coopera ti vas, 

sl.ndicatos etc.·., ya que ha estimulado el dcsn1·r ollo ouali t ativo propio del 

sector popular CJ.UO influye a ·su vez en la rolaoioón do óste con los agentes 

del Estado. 

Paradójicamente, el cambio olJsorvado cspocialraentc on el movimiento camp.2, 

sino consiste on la no aceptación de las decisiones omm>tadas de arriba y 

en la.. cxiccncia ·do una ·participación, no· como medio sino como U:."l fin lo 

cual resulta de una conciencia mas definida sobre la esen cia y razón del 

].)oder político. 

5 DNP-782. UllH·-DE, Concontraqion_cs de Dosnrrolfo ilural, Documento III J}i 
lio de 1971. 

- t _,. 
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La creciente toma do conciencia y la percepción do l~ situación real ge

neran, necesariamente unas exigencias sociales y una movilización popular 

para la cual por sus fines mismos no puede dar respuestas el esquema de 

la modernización diriGida. Pero tampoco puedo detenerla ya que, ante la 

ausencia de mecanismos pol!ticos, la burocracia so encuentra incapaz de 

canalizar y mantener esas fuerzas, agudizando por el coptrario, el malestar 

y la inconformidad social a partir de los cuales se pone en tela de juicio 

la capacidad y suficiencia do los esquemas políticos tradicionales, 

La crisis de la Modernización 

Do acuerdo con los estudios elaborados por VGrins universidades colombia

nas, el año do 1970 "marca una nueva ora do la política colombiana, cara~ 

terizada por una modificación radical que alerta la tradición política 

del paísn~ En 1970 experimenta el electorado colombiano una división por 

clases sociales de 3ran siGnificación, que a su vez pone en tola de jui

cio a los esquemas de desarrollo y do modernizaeión adclantados .durante la 

~écada del Desarrollo. Los estudios adelantados por la Universidad del 

Valle y la Universidad de los Andes explican este fenómeno de clase de 

la siguiente manera:] 

1) La f orma de co )peración de los partidos que se ha desarrollado en Co

lombia resulta insólita en un sistema bipartidista tradicional, ya que pr~ 

duce una pérdida de lealtad a los r~spcctivos partidos. 

2) La migración ocurrida durante una época de permanente conflicto en las 

zonas rurales y el proceso acelerado de urbanización, han producido la 

movilización de nuevas fuerzas sociales que buscan nuevas alternativas 

políticas. 

3) Por primera vez en Colombia las clases bajas disfrutan de alcuna edu

cación y desarrollan su capacidad organizativa por fuera de los mecanis

·mos tradicionales y do las formas do organización previstas en los esq~~ 

mas do modernización dirigida. 

6 · DANE- Boletín Mensual No. 24 Colombia Política 1971, págo 88. 

1 DANE- Boletín Mensual No. 24, Colombia Política 1971. pág. 99. 
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La situac:i:Ói'i.' electoral descrito. oátabloco una nueva etapa polÍtica que 

supera ·el ·. sectarismo ' vartidista, pá:::-a iniciar U.."l'la vol!tica bas~da ~ los 

.-.·.-.. intere~os: do clase~ Po~ · J?rimera. voz··la3 olnses altas se ·cn'frcntán ·a· la 
8 ovosición pol:ltica do otras clases;) 

. · .... .. 
,· 

Dontro do este proceso . do 111?olnri?.a0:í,.6n en"tro los que ticn~n poco Y lo.s 

qu'o aozan de ·mayores rócur::;os 11 apa:::-eocn dos fenómenos concomit~tes qud 

idon':tifioan ·las nuevas'' fUO=\. .. ZQS socia10fl1 en el CctnllJO y la ciudad, Y q_ue 

, .. -oo~forman _la nueva ·dimensión cualitativa del cambio .. sooia·l., 

... .. 
En Primer luaar, en el modio rural resalta la fuerza do la .organización 

•"': ' 

oampcsil;_m _ como c~::mtri"~?uyonte a las pod rí:\Ttcln<ios clo upa política ~e .cla

ses. La Asociación nacional ele Usuo.::-:l.os Campesin~s es una agrupación· crr2. 

- ·mial·9 Sin embargo, su l)Osición o~ inev:i .tablemcnte l)olít:i.ca en el sentido 

· de · que expresa las asJ?iracior!~S de rei v:i.!ld1cac~.ón de la -clase campos~na~ 
o 

_Las. conquistas locrradas hasta la fecha por los camJ?esino'f:~ organiz·a~os · so 

- lÍan.: producido bajo el .tutelajo guqcrnamcn·:;a\. 3 núcleo fun_clamentql d6 una 

l)olítica. Sin este rcs:;_:¡aldo, la et:itru.ctupa a. el poder econ0micó se podría 

· movilj_zar d.e 'tal manera contra la naciente orc nnizaci·ón que eíla no ton

dría posibilidades de J?erdurar. 

En la medi_da en que los caL1J?Osi330S han ido adquiriendo reprÓsentación 

on los orc;ani'smos del. sector agroJ?eoua~io, ·loGran iml'ortancia .polítiaa 

como ~41'0 d; pro -~ión qua'· participa en la tona clé · clc~isim1es sobró ·la con_ 

duoció~ y.· el manej~ d~ las cloc:rlsionos po;tftica~ dol· ~s~.:adocE·~~~;;;,e~o :pr;~e-l ~ 
,. . . ~ ' 

to a la producción genera un comportamiento social difo~c~to y esJ?ecífico 

con exp~esiones nuevas Qn . todas .las formas qe -su nctitudo ,El t:abajo, como 
. . ... .. . '. . , 

una cxpeot~~iva asooiadn _con uri derecho.d?l hombro, le po~mitc al camposi 

no reconocer su r>rescncia y clefendcr sus aaJ?iracio'ncs da"ldol'e la ca¡iacidad 

para luchar por su suporvivcncin inmediata y fijándolo una perspectiva el~ 

ra· sobre su nivel de asJ?iraciones. 

'· 
• 1 .. 

. . 
8 -DANE- Colombia. ilcforma .<\araria e Inst"i tucioncs, pñao 147 ·:Bol~t:ín número 

242. . 

9 Di~ Colombia Política 1970. pñ~. ·147. 
.r •'' .. .. .... 

: ' 1 
.'1 .. 

.... ~ ' . 
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En -·la ·'_Oiudad, el trabajo como medio para adquirir dcstrc~aé y habilida

des no sólo croa Un sentido válido do la indcntidad del hombro desposeí

do y do su presencia en el reducido ambiento de la ciudad for~al, sino 

que inteGra dentro de una visión colectiva el esfuerzo organizado. Esta 

-cialoración de una identidad comunitaria se nutre do valores culturales y 

,.,_ se instrumentan en el trabajo con la posibilidad que adquiere el individuo 

1mra movilizarse de una actividad a otra, aprovechando estas experiencias 

para adtuirir nlas destrezas 11U~anas que lo permitan osa toma de conciencia 

.sobre la calidad humana exiGida a la sociedad. 

lih s~crundo lugar, _la vivienda urbana además de ser un factor do produc

ción o de simple consumo a ni vol far:i.liar, produce un hecho oolocti vo que 

supera el nivel de familias y de barrio. Surcro una di~ensión urbana del 

•. 11habi t<; !1'1 · donde las funciones do primor ord"on so cumplen fu ora do .la uni. 

dad familiar, ·dontro do un marco do protección co~Úl1, donde el espacio 

urbano enmarca una actitud nueva, donde so comparten los beneficios do 

una acción · com~taria~O 

En la ~edida en que so ~plia ol radio del asentamiento co~o consecuencia 
' 

de la actitud hacia el trabajo y .hacia la vivlcnda aparece la ciudad a 

una escala superior, do las relaciones sociales y go~o ámbito de las re

laciones do produéción y del· ejercicio del. poder político • . 

La necesidad de participar dentro de esta nueva dimensión, en_frent~ las 

fUerzas sociales a ·las contradicciones de la economía urbana, ~reducien

do . el fenó~ono: do la mn.rGinalidad~ Esto fenómeno es el resul t.ado de. las 

lim~taciones que el sistema :urbano y la estructura dél. poder pol!ti~o de 

la _ciudad imponen para impedir la -pérdida do privilccrios que resultaría 

de _la participación amplia dol sector popular. 

Con esta filosofía no so pretendo resolver de~tro do la estructura exis

tente, los problemas Úrbruústico.s de habitabilidad indopendientem,.cnto del 

.. Estado o de toda planificación gl.obal • 

. . . 
10 DNP-UDUU-DV. Hacia una política de Ha9~t. Urbano y llural • . Oct/71• 
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No se trata do la rovalo~zación de los ~os y de loa barrios proca

.rios donde habitan pobladores margin?dos do las GTandes c~udadoa, hum.an1 

, zados a través do la ayuda 1')arcial do los a.r.Qui tactos, insti tucionoa Pr!. 

vadas y ovontualmcnte del Estadoo E8tos prC"iionclcn crear condiciones matcri_! 

les mínimas do vida g_uo dosar.rolJ.on un sen!l.d.do de com:midad interna on 

los Grupos humanos y un onraigair'~icd:o en el propio medio, qua a1')laza la 

presión política que estos Grupos pueden ejercer sobro el sistema do poder. 

Tampoco se trataría do compartir la tesis del desarrollo progresivo g_ue 

on realidad sólo constituyo un intento por mantener una población en un 

nivel do vida g_ue dista mucho en calidad humQna del que exige la sociedad 

·del siglo xx, población que contin~a~i~ marglnada do la estructura creada 

para el llamado - sector moderno. 

Dentro de la estructura urbana no se puedo prote;1der- aislar y desvincular 

entre sí a los dos elementos que la componen: uno espontáneo y confinado 

a la periferia urbana do población ma:;:-ginad.a; y ot~o "culto y urbano", en 

los núcleos donde se concentra y se ucufruc·~1'l.a j!~n. pl"!.!s;ualia ec.onómica 11 , 

creada por todo el conjunto y particularlliente por el trabajo humanoe 

]!as dos orientaciones de la polftica de ~r socialo 

Como se ha ~sto antcri~rmento, uno do los ~untos criticas de ~•a pol~ti

ca de bienes~ar social, es el de que ésta se. ~~ndlli~cntc en un conocimiento 

científico do la realidad económica y social ~.sta dentro de tm contexto 

histórico. Hasta el presente, ·ésto no ha sido el e aso c..'l Colombia donde 

por el contrario, se ha partido do puntos de vista empíricos" y trasplant!:_ 

dos, ·dis;!;oroionando asi la realidad socio-cultural ele los GrUPOS rurales 

y de los desposeídos do lns GTnndcs ciudades. En términos generaLes, so 

han exruninndo direcciones opuestas,- tanto en la concopci6n como en -la ac

ción. 

1) Ln primera, influenciad~ por l os esquemas de la filosoffa de la .depcn

dencia, parte del supuesto de que en los paises sub-desarrollados las co-
~- . . . . . 

munidados rurales, es decir el campesinado, y la población mar{;inada de las 

ciudades, carecen de la suficiente motivación ~ue los permita ayudarse on 

uñ osfUórzo por superar e1 circuló Vicioso de la pobreza~ · Bajo ~esta ori~ 
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tación, la solución al problema requiere un cambió on~ ·la· -tnen·talidad del 

hombre rural, y éste tiene necesariamente que venir do afuera y a través 

·do ·los at;en"t:ea · del · Estado. l!h se@ll1do :lugar., y d~,ntr9 de úi ·misma concep

ci~n, : se estimulan acoiones específicas hacia la familia, la defensa so

eial y · la rehabilitación social, pensando que ca~os fenómenos pueden ser 

atacados aisladamente. ·No se conciben como expresiones do una. estructura 

económica y social, sino como causas primarias c¡uc pueden ser erradicadas 

directamente sin modificar el contexto estructural que laa 6cncra que en 

mqchos casos produce fenómenos acumulativos de patolog!a social y delin 

c1,1.encia. 

Esto fenómeno so examinó, idonti.ficando sus ro.! ces ideol6gicas como par

to escn~ial del esquema de m0dernización impulsad~ dur~te la _década del 

60, ·que posteriormente demostró su incapacidad par~.' responder. al ro_to hi,!!. 

tórico do la movilización social producida en Colombia desde :la década 

del 30. 

2) El segundo enfoque, producto 'más de un an~lisis del ·proceso histórico 

colombiano, considera que existo una dinámica natural de cambio en la co-

.. munidad colombiana y afirma que no puede ·eXigirse un mayor ritmo que aquel 

permitido por el poder político del llamado sector modcrrio. E~te ~to .si~ 
ni:fica que la dinámica do oreanización y. mmVilización ~ocial ostá . limita

da· o condicionada por -el impulso y respala~ que reciba de· parte del. Esta

de·¡ no ya dentro de un esquema patornalista o do si.i'boi-dinaoi6n, sino como 

reconocimiento de la evolución ' política dél ·país. se· afirma en este senti 

do -·que . es de importancia para la oi'ganizacltón campesina y comunitllria como 

fuPrza social, contar con el apoyo del Estado. Debido a la estructura ce~ 

.. nómica y social, de no sor así, estas fuerzas sociales ·serían rá1)idamcnte 

debilitadas por los grupos tradicionales. 

Esto enfoque permito formular y desarrollar alternativas que resultan del 

conocimiento do la róalidad colombiana, paso esencial en la clarificación 

do la política futura. Este osfÚerzo· de clárificaci6n permite ·adem~s . apr~ 

vechar el material cícntífico acumulado por ·invostigadorcs colombianos, 

qua hasta la fecha no ha sido tomadó eri cuenta como c~iterio en la formu

lación de políticas de bienestar y desarrollo social. 
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II - LOS MOVIMIENTOS SOCllLES 
· .. 

Las caractar!sticas más sobresalientes del proceso cualitativo de cambio 

se relacionan con el fortalecimiento do m1a conciencia comunitaria, que 

partiendo de un proceso básicamente v.aredal y de barrio, ha venido adqu!_ 

riendo las dimensiones pcliticas de fuG~za social. 
{:.·. 

La nueva situación rural crca.da a través de los cambios :pol{ticos, de la 

incorporación de nuevas técnicas en la .Producción, de la mod:i..ficaci6n de 

ltts relaciones eh.tre lris · veredas y l o s puCJblos y del desplazamiento porm& 

nente ocurrido en las dos última:s · .d-~i:Jad.c.s, originó nuevas necesidades 

9-u.e a ·su vez impusieron una nueva ·estruc+u.r.a de trabajo y liderazgo rural. 

:Para las comunidades rurales: durante ··eert-c pe:cíoda 1 adcm~s de las necesi

dades requeridas por todo proceso de adapta ción a una nueva circuns-tancia 

histórica, surgen las necesidades os")ooífica s do la Bolidal':i.clad comunita

ria, .col,llo son la pa;r>ticipación en lél.s orc;e.':l·) .. :;:jaoionos de b.J.sc, el establo

oimi.Qnto de nuevas formas do comu""~.:~. caoi.0:n p.:;pular, do protección y oyuda, 

y de acción conjunta con los orsanisffi~3 del Estado~ 

A nivel de .comunidad. de baso .. léits rolncioncs sociales comienzan a dosarr.o-

·-llarsc más en torno a las funciones de las por.sonns que en roléi.cion con 

la persona misma .. Esta nueva solidaridad cowml.i.tarin so sustenta en la ccr! 

plementariedad de los distintos grupos humanos y no en la homoGeneidad 

de una. comunidad cerrada. De ah:l el éxito de aquellos ·pro[p:amas comuni ta

rios, en los cuales no se trata simplemente do la ejooución de una obras 

sino del 'fortalecimiento do ·las orgánizac.:i:oncs propias do la comunidad') 

En éstos ha resultado un proceso auténtico de cambio y do concie~~~zación 

que no proviene de acciones de a&entos externos o do programa s de capaci-

. tación diri~dos por el Estado. 

El rompimiento de la. situa.ci6n -de a:tslamiento so.cinl caracter:tstico .del 

sector r-ural antes de la .décad¡_a del 50, permitió cr\3ar si..s.temas propios 

de comunicación a t:r;>avés do los cuales s9 estableció un condu.ot.o humano 

permanente para la transmisión do oxpe.rioncia,s, ideas .Y nG.\i9i-as ·-9.e ·n~e

vos valores socialos, do nuevas foxmas de conducta y de nuevas relaciones 
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sociales y ooon6.rnioas, entro- ·l~ ciudad :i el campo; ol capital y ol traba

j.oJ· la vereda y .el pu~blo • . · 

Las or~ani~acionos popular~s comunitarias y .do usuarios rompieron :los m~ 

oos del vecindario rural. · Las nuevas organizaciones sq cohyirtiQron en · 

elementos asociativos y do poder social .a 'una escala m~s nacional y rogig_ 

nal quo vorodal y local • .lU mismo tiempo,. los dosplazamiont.os dQ población 

y la migrac~ón rural urbana liberaron a _la poblaci6n del control tradicig_ 

nal do la comunid~d vecinal o local. · 

.. 
Las organizaciones de base croaron nuevos grupos do referencia para pro-

yectar y difundir la nueva din~mica social y so multipl.icaro_n lo.s .contac

tocs · entre lo comunitario y lo estatal, ·entro la organización do base y 

la prestació~ del servicio, entro la demanda social y el presupuesto do 
~ 

gastos, entre el l!der y el agente del servicio. 

Las comunidades rurales loc~nron abrirse a ~oda clase de contacto cultu

ral no sólo en razón del fortalecimiento y la interacción de sus: propias · 

organizaciones sino adcm~e por su relación permanente con los medi9a de 

comunicación _ qlj~ permiten la constante difusión como la ~adio,, cuya ¡in 

- · formación sirvo do contexto a la acción comunitaria y popular. 

Él ~rocoso do organización popular que· parto en algunos casos do tra~ci,2. 
• 

nos comunitarias heredadas do las culturas ind!conas, en otros do agrupa-

ciones do ayuda mutua o do protección soccha1 1 y en _ otro~ do .. _la participa

ciQn .. ~ p'rogramas como _.la acaión ·eómu."l~l · y · el cooperativif¡;mo1 introduce · 

siátc~as de conducta quo hacen indispensable el o~fu~rzo. colc.ctivo, ol · 

trabajo en equipo y -· l _n- solidaridad do grupo. Do esta ~enora so f.ortalo

c'on organizaciones formales (con personería jur!dic~) o informales (log,!_·. · ·· 

timizados por formas culturales propias de la comunidad) que- constituyen 
·.~ 

la base ñol trabajo colectivo. 

Los desplazamientos hacia zonas de colonización, lns . ~i~acionos conjun

tas, los organismos de defensa do las comunictadoa rurales,_ .. la organizació'h · 

de cooperativas y de usuarios, han venido fort.alocigndo una mental:i:dad 

de co0peración Y. de cpncicncia aoer~a de las necesidades y lps derechos 
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comunes y sobre la responsabilidad por parto~ol Estado de satisfacer as

tas necesidades y reconocer estos derechos.,. · 

Esta conDiencia comunitaria introrluce una situación históricrr nueva, don

do el . eoctqr popular constituyo un .elemento. social que tiene una. cohesión 

cul~ural y una a9titud dinámica frente a las posibilidades do cambio social. 

Los procesos do cambio ocurridos en la zona rural han establecido .unas nuo . -
vas relaciones entro la poblaci.ón y l~s entidades nacionales y grupos eo.2_ 

nómicos. El proceso do cooperación está disminuyendo la dependencia do las 

insti tuoioncs tradicionales, lJQlÍticas,, eclesiásticas y patronales y a la 

vez está estrechando loe cinoulos. hdrizontalos entr.e las veredas y grupos . . . 
do qaso, dan~o lugar a nuevos e¡omcntos asociativos y de podar social que 

aglutinan la solidaridad colecti;va, y · .que fort.:llocon la capacidad de ao -

ci~n entro las entidades dormales~ Esta identidad colectiva, ha creado un 

nuevo tipo de solidaridad y do presencia organizada do la comunidad ante 

el Estado y sus Ihsti tucionos.a · · 

El proceso histórico ha permitido además, una modificación del liderato 

oaiDl')OSino ·y comuni ta·rio qi.lo viene a ·despl azar la concentración tradicional 

del pa.d.er sociql· do lo.a ... jofes ' ·burocrdticos tradicionales. 'Esta democrati

zación del poder social ha volcado la acción popular hacia nuevas organi

zaciones y· hacia una -mayor. influencia . do éstas· en las organizacion~s loe~ 

los y nacionales. 
' • 

Los Prs>ce~os estructurales que vi.onon desarrollándose en el soc:tor rural 

han ten;d9 una produnda reper~aión op las relaciones entro el campo y la 

oiudad. Do una parte o~ fortalecimicntp de la~ orgar.izaciones comunitarias 

y . de usuarios ha afianzado un sentimiento do seguridad en la población 

rural sobro su propia capacidad y su papel en la. vicla nac:l.onal q.J.lO en mu

chos casos se proyecta dentro do una ~inamicn do ava~zada en relación con 

ol sector urbano~ 

Do otro lado la apertura d9 ln estructura y las a.spira.cionos do la pobla

ción rural ha roporcut~do on ol proceso de urbani~ación~ ya que la pobla

cion rural que emigra a las ciudpdcs puedo tenor una. mayor capacidad do 

aoulturación, que dentro do la vida urbana permite croar una dinámica pr~ 
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pin do acción y organizaoión . soci~l, oeono~al para ol desarrollo do la p~ 
\ , . # 

· ··11. tica urbana. · 

El proceso migratorio ha multiplicado los vínculos entre la vida urbana 

y la rural, estableciendo los contactos necesarios para despertar la con-

. ciencia de .la población respecto de sus- nocesida.des y demandas_, y simul t! 
neumento ha introducido i~strumentos para definir acciones alternas a aq~ 

llas establecidas dentro do loe procramas d~l Estado que pdr su limitación 

no llegan a beneficiar todo el sector popular~ Esta concicntizaoión sobre 

la integración. de aspiraciones y la limitada capacidad del Estado para 

satisfacerla, crea una dinámica social que acelera ol proceso de orcnniz~ 

ción comunitaria y do acción oolectivn para presionar al Estado hacia la 

satisfacción de las aspiraciones do la comunidad. 

La noción do las comunidades orcanizadas ha establecido un proceso educa

tivo propio, que complementa la acción del Estado on la provisión de sor

vicios educativos y permito un fortalecimiento po~mnncnto de la capacidad 

do exigir educación, evidenciando la necesidad ·de capacitaciQn . par~ con

frontar un mayor nivol do as~iraciones. 

La acció~ do las comunidades ha f ortalecido nuevos sistemas do participa-· 

ción y presión social. El Gamonalismo tradicional comienza a perder, influe~ 

cia en favor do un liderazgo campesino que por modio de la acción comunal . . . . •. . 
y de l os usuarios respondo a una nuova ' ostructurn del podbro Esta .transfor 

-..r • '• , -

mación del poder viene .a inflU!r en la' estructura· sóoial de las comunidades 

modificando . o desplazando el poder tradicional de la cl'ase media. que hab!_ 

t aba los mlcleos oentrf¿les,que a su vez ;.dej~ _su lu¡;ar ·.•a . los nue~s arupos 

campesinos de las veredas. Esto significa una démocratú~ación del poder 

político regional y una forma de conciencia del poder social de la pobl!:, 

oión rural, que constituyo una fuerza decisiva respecto! al .cambio de la 

estructura económica y 'social del campo. 

La descentralizaci6n del podar social es por consiguiente autónocia y su.t, 

a o de las nuevas organizaciones rurales. · Las comunidades periféricas han 

adquirido a través do catas oraanizacioncs una ·mayor importancia, que en 

muchos casos ha sobrepasado a la acción administrativa del sistema !ormal. 
•'' 

De ahí ~uo los proaupuostos do acción comunal hayan, on muchos casos, re-
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. be.~ado los· recursos· dis].)On.iblos : do los munic:Ú?ios pequeños que ven tras

ladada su acción a través do un sistema informal do baso, .ol·de la acción 

comunal o 

En la administración en ·muchos ·casos :Lilf::n~mn.l do las Juntas de Acción Co

munal y d-e los Usuarios, los cargos y fu.."lcior..os se· otorJan con cri torics 

distintos, alQ.l!lOS do los cuales pueden sor considerados iloc:;ftimos para 

la estructura del poder 'tradicional ·, ya quo se basan -en el· respaldo do la 

base antes que en .. el nombrami·cnto desde a::::::;.:iba .. Esta experiencia ha perm,i 

tidó orear un mecanismo o ·cannl c.o presio:n en la :Cstructurn oficial buro

crática. 

. . 
III CONSIDEilil.CIONES GEIJ::m.~·i..LES SDRl:d LA ACG ON DEL ESTADO EN RELl~.CION 

CON LOS MOVIMIENTOS SOCLlLt.;::;,, 

·, 
El ülovimiento social con mayor rep;¡_·Gsm:tat·~ ~.rj. clad y proyección a ni V(Ü na-.. . 
. cion~l es ia Asociación Nacional do. U~:n¡a.r.:i~os Cam}.Josinos~ Los demás lilovi 

mientes se encuentran fraccionados e!'l org[l;.J.:'..snos a nivel local, como la , . 
. Acción Comunal 1 o a ni vol de .Asocia(· i.Ol1GM d.u lboperat:. 7as o Sindicatos., 

:Ehtrc estas fracciones asoointi.vas ha fnltnrlo una ;midad que de ma:,ror poso 

y ··rai)resontati vidad· a osto's movimi01i!ios en ol ámbito nad.onnlo 

A ni vol local existo el conocimiento mutuo y en ocdsió:áoe la cooporec:i:6h 

de estÓs moviüJicntos, especialmente critr~ J as Ju.ntas de .Acoióri Comunal,· 

las Asociacionco de Usuarios y las coopo~at~v~ s~ Sin embargo~ a· nivel ro

B'ional y nacional no nparocon canales do comt.<.nicnci 5~1 o intceracion quo 

:pormi tán la solidaridad y la identidad fron·tc a problor.1as comunes-:. 

El movililiento sindical colémbiano al estilo de ot r os país·3C;;> ta."!to en su 

estructura como impacto socinl 1 ha dependido do icloologias qti:c lo fraccio 

nan; también so identifican con los sectores modernos dol país~ que han 

entrado en el proceso de inclustrializació:n~ y dentro de éste contexto, sus 

contribuciones al dcsarro~lo soc~. al, es·Gtn ori cntad.a. s a reiV::.!ldic:lciones 

laborales más que a una liarti'cipacl6n t otal en el cambi o .. 

Dada la si tuaci6n actual del pa:ls.9 sus posibi~Üdndes do rovj_tallz~olón . os 

tán condicionadas a '1a necesidad do rocons:i.dcra:r el fraccion::tmicnto Q.Ue 
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lo d:ebilita como' :fuorza social con tniras a .lograr mayor .participación a 

nivol- ·de emprosa8 Las · nuevas orientaciones del sindicalismo ·on ol pa:íe se 

.. encuentran,. más· que ~n las opciones propias do esto ~QVimiento, · en la act~ 

-vi~ad- del Estado y ~n sus políticas laborales do promoción y desarrollo 

social. 

~.:. movimiento cooperativo, monos influonpiado por divisiones ideológicas 

y más i n-t egrado a1 .contexto do rel_acione~ económicas, se presenta actual

mento . 0~1 el :país .con posibilidades do lograr una meyor in~ependoncia on 

la_ esooc;encia do su futu+o . desarrollo. Pero está sujeto a las d9.tcrminacio . -
nos do la pql:Ítica del Estado, on lo -que so refiere a calidades del tipo 

do pi:o:noe-i ·5n y eduqación y de asistencia técnica, financiera y administr.§!.. 

ti va. 

En su carácter de organismo social, la 000I?Slrativ~ está -comprometida econ.2, 

mioamcnto, y su incidencia social sobre el país depende do su crestión ad

ministrativa y do la intogracióp do sus ~idados a nivel de seqtoree y~ do 

reGiones que lo permitan competir con otras formas de rnapresas económicas. 

El Movim~ento do Acción Comunal a ra!z do su dirección u orientación por. · 

el Estado y el rígido · lc~alismo que esto lo ha creado, no }la podido fort.§!. 

lecor su capacidad do ·ihiciativa ni generar la dinámica necesaria para 1~ 

grar -su propia autonomía y oon ella su identidad comotmovimiento social. 

Así mismo, su proyección nacional ha estado limitada ¡;¡or B'la perspectivas 

localietns y la ausencia do mecanismos de particiDaCi5n y representación . 

a niveles superiores. 

•1 

$u impc:;cto. en el paí_s ha .--ai~o importante cuan ti 1i_ativamento._ No obstante 

la sit~ación social le oxigo un contenido cual~tativo, que· ~cnetr? _ en las 

x:elacionos __ económicas do lJroducción y. do mercadeo, on l_a e_jecución de o

bras do infraestr~ctura y ,,d_o servicios y en la I'lanoaeión y_ decisión a ni 

vol loC?a;l, regj.onal y nacional • . 

-r~ :~ .: ~. 
r .. 

El movimiento de oam:posinos (.ANUO) so presenta cono el novimiento mejor 

situado, para demandar un nuevo tipo do relaciones con o1 Estado en las 
• • l . ' -

cuales se perfila una mutua do~ondencia. Las reformas propuestas por el 
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Estado en el sector rural requieren canales de participación, do respuesta 

y OIJoy·o de ¡)arte do las comunidades para ser eficaces a trav6s de grupos 

organizados. Este tipo de relación es la moj~r garantía para el desarrollo, 

y do olla dc1)onden las poai bilidadoa do roali·zar los programas y políticas 

tendientes a la transformación del medio rural colombiano. 

Eh resumen, se encuentran unos movimientos sociales que dentro del sist~ 
ma colombiano no so rroscntan como formas de poder excluycr.te o do opos1 

ción radical, sino como formas IJOtcncialos doiJarticiración en los mocani~ 

moa ejecutores y decisorios del Estado. El ~roPósito esencial es el de 1~ 

grar las mutuas dependencias entre estos movimientos y el Estado, y elim1 

nar en una perspectiva de política social, las dependencias paternalistas, 

el auxilio esporádico y la manifestación política tradicional!1 

IV - LA POLITICil. SOCIJ..L Y % PUN DE DESARROLLO. 

La !')inámi·ca de las nuevas fuerzas Sociales. 

El presente ensayo ha intentado penetrar en el conocimiento do la evolu

ción social del país en los últimos años. Dentro do este espíritu, se ha 

destacado la existencia do cuatro formas de orGanización social, que, t~ 

madas a manera de ejemplos ilustrativos de asociación do las poblaciones 

campesinas y urbanas,_ se sitúan como manisfcstacionoa sociales do trans

formación do las estructuras. do la sociedad y dol Estado mismo. Estas 

formas son las asociácioncs. de usuarios, las do dCCiÓn Comunal, los sin~ 

catos y las cooperativas. 

Sin embargo, los cuatro movimientos mencionados no se presentan como un 

sistema do acción social cohoronto en la búsqueda de soluciones, ni menos 

aún, en la definición do las motas de pol!ticas y procramas do desarrollo 

económico y social¡ Su dinámica, resultado do loa cnmbmos ocurridos en el 

país en la última década, ~reaenta serios intorrocantcs, no en lo quo ro~ 

pecta a su capacidad do manifestación social, definitiva en la vida del 

país, sino en lo que so refiere al compromiso del Estado, de adaptarse a 

11 Doc Desarrollo Social DBOS l97lo 
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las . nuevas circunstancia~ qua ost4n c~biando ?l . juego do .. relaciones an
tro loa grupos organiza~os do la scoioda~. 

En la monci~n de la acoi<1n dol .Estado y sus notividados :en relac:i,ón con 

los movimientos sociales do baso, resaltan loa intentos de asignar al~ 

nos recursos para p~ogramas con las comunidades . organizad~s. Tambien se 

~.nce evi dente, qu~ estos j?roGJ:nmas no obedecen. a un plan . coherente en ma
teria d~ políticas ~oon~mioas y social~s • . 

GenerE'.J ::te-! te se acepta, por 11arte de loe or¿;anismos del Estado, la impor

tancia c"..c J.as organ:i.znoionoa de base eoan <Setas de usuarios campesinos, . . : 

Juntas d 8 Acoió~ Comunal; cooporativ~s o sindicatos. ~oro las actiVidades 
·parciales de cada o~grinismo compromctido .04n las distintas asociaciones, 

tomado en forma- individual, no trasciendo al nivel do los planos y polí

ticas del desarrollo nacional. 

Lo anterior ha conducido, an la práctica, a mantener una situación do ma~ 

ainalidad del desarrollo comunitario y asociativo con respecto a las po

líticas do desarrollo, d&n~olos un tratamionto residual a travós do algu

nas dovondoncias a~inistrativaa y con limitada ca~aoidad do acción. 

Dentro do la din&nica aétunl del desarrollo nacio~al, los movimientos so

ciales do baso, so ubican on \in contexto d? relaciones con' o.t~as fuerzas 

que so oribinan en los modios oconómipos y financieros, así. como en modios . . . .. . . . 

po1!tiooa Ó religiosos. · El hecho . nuevo en la evolución so.cial· del ¡)a!s, en 
~ 1 • ._ •• • • : ~ •• , 

los ~timos años es el de que, complamenta~iamcnte al poder do ~as fUerzas . . .. . 
t~adicionala:ente existentes, organizad~s ~on base en las actividades eqo_ 
n6mico-f1nanci_er~s, reliGiosas o pol::!ticas, se está haciendo presente una . . 
nueva fuerza social& los movimientos socinlcs de baso. La presencia de e~ 
tos movimientos tienen como consec~en.ci~ un .. doblo cambio on lo que se re
fiere no sol~ento a lns relaciones entro loa sectores organizados de la 

sociedad, sino a las rolnoiones entro el Estado y los gru¡ms oraanizados. 

El fortalecimiento do los movimientos sociales do baso y su presencia ca

da vez m~s notoria como GTUPOS oraanizados on ol contexto nacional, ha 
.obodqcido a una : din~ica· on la cuál ·ha .habido úna cierta consonancia an

tro el nacimiento do loa mismos, con baso en ol .proceso do cambio· do es-
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.... . 
truoturae qua vi ve ol pa!e1 y los pr()f3ramas do promoción ·y organizaoi6n 

social del Estado, especialmon.to · en~ el mc.dio rural. 

La nolítica social y ol Plan de Do~olloa 

tal como esta 

del reconoci-.. 

1m osto ~ontido, la cono9pc:t6n de una nue-va ·pol!tica social 

trazada en el Plan de Desarrollo12 se plantea sobre la base 

miento de una serie de elementos que constityen un punto de 

tanto en la definición de tal política talos comoa 

partida impo~ 

1- La existencia de una dinámica de cambio en las comunidades, la cual so 

concreta en nuevas foTmas organizativas do expresión popular y se manifie~ 
.~ 

ta on nuevas modalidades do aéción y de expresión P.ol:ltica. 

2--La capacidad de esas nuevas fuerzas sociales do promover y lograr nue

vos planteamientos dentro de la estructu~a social, y de transformar el 

equilibrio del poder con los benefici os sociales', polÍticos y económicos 

que ello implica. 
• t 

.3- La .necesidad de modificación de la acción estatal tomando · como baso las 

dimensiones anter~rea, para que situada en función de los grupos popula

res, responda a la · d~6mica y capacidad do cambio. Lo ante~ior requiere no 
. . ' 

sqlo .-la ubioaoi6.n· do la aooión estatal 'com6~-mooanismo de ins'trum.otttación 

de las .comunidades a través de las facil'idedes :d_e que · dispone;· (crédi~o, 
asistencia té.cn.ica, adecuación insti tuc:í.onal y legal) para responder ."más 

efectivamente a sus problamas, · aino tambi~n la elimi nación de aquello~ . . 
elementos ~o distorsionan la acción de las comunidades, limitan su autonó ... 
mía, frustran su capacidad e impiden la expresión que les es propia • 

. · 
4- Los objetivos de esos movimientos, como respuesta a necesidades popula 

res, coinciden .con las metas de desarrollo, lo c~al representa un punto im -portante en la configuración de la acción estatal y en el respaldo por pa~ 

te do los grupos u organizaciones de basca 

12 
' ~ ' .. ' 1 

Plan de desarrollói ·nesarrqllo Socia¡, T~rcera Parto pág. l2Q-l29,197l. 
Las Cuatro Estrategia·s; Desarrollo "Social, Departamento Nacional de 
.Planeación, l3ogo~& 1972, pág. 203o i . 
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~ l!b raQiÓn ru:a .. l.o·. -an~o.-L••• · 1ft· pnlít.±oa aooial d.obo iritograr ostoa t:Lspootos . .. . 

dentro do un conjunto~ coherente do medidas quo permitan el logro do un m~ 

yor bionostari entendido 6sto no ya sólo desdo el &lgulo do la ;prestación 

ª-a so.rvicio.s básicos,· sino también como el acceso . do los grupos populares 

a l a cetruotu.ra de podar y la ostructura económica mediante sU participa

ción on el ingreso nacional. 

La con f~.t.::-lración do estos elementos muestra una clara interrelación y d!, 

pendcncj_<J. entre ellos. La estructura do poder a'ondiciona y limita ol aco.2, 

so al i11 1 ~~eso do los servicios. Así mismo, la caron.oia de ~stos .limitan 

la capac_i •'.Rd popular para el ejercicio dcl.po.del'• 

La políti. ~n social así concebida permite definir con mayor claridad los 

objotivos del bienestar social a partir do los movimientos sociales o 

d·o los gj~upos populares organizados. Talos objetivos SOJ::ll 

1- Redistribución del ingreso y generación de ompl~o a través do los pu~ 

·les se logra la participación d·o la población en la c~tructura económica. 

2- Modificación de la estructura del poder polític? dando cabida dentro 

do la estructura político administrativa a los movimientos sociales me -

dianto la participación do loe grupos populares organizados. 

3- Prestación adecuada y oportuna do los servicios que requieran los gru

pos sooialos. 

Loe objetivos asi planteados representan y definen una estrategia do ao

ci6n por parto del Estado, que respondo a lns nuevas dimensiones do la o~ 

ganización popular y so convierten en mecanismos efectivos frente a los 

problemas populares, cuya solución se coneibo ahora dentro de un nuevo e~ 

quema de relaciones, en las que los grupos trndicionalmcntc marginados 

do participación rcoupornn su oapacidad do acción y de decisión. So trata 

adam~s de propiciar un nuevo equilibrio de fuerzas en las cuales ol sec

tor popular adquiero la dimensión de su propio poder y capacidad. 

Para el cumplimiento do l os objetivos se hace necesario, por consiguionto, 

trazar lineas generales de noción que sean consecuentes con los objetivos 
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enunoiad~s., a trav9s~ do_ lllodidas que oomp;roomctan :tant-o al Estado como á 

los movimientos sociales bcnofioia.rios do ollas., .. 

En el pla,r¡ de desarrollo so onunoian los siguientes postulados o.omo lino!_ 

mientes de una pol:Ltltca social& 

l.. Consolidar los movimientos sociales o¡1 unidades de acción nacional, 

estableciendo los mecanismos n.o90sa::-ios de coordinaciÓ!'l o .integración 

a distintos niveles. 

2. Dar representación eg.uilibrada en los niveles dec.Ü!Orios a los rnovi

rnli:cntos sociales a través c1c s:.'.:s o~gcmizacionos, 

3. Ampliar los instrumentos y mciidas dol . Eotado para .quo actúen en fUn

ción de los ~rupos so cicles y sa. con·rloJ:>-~<m en . r .ospuosta eficaz a los 

anhelos y aspiraciones populares~ 

4. Coordinar los instrurnantqs estatales, hoy dispcrsos 1 :para·quc ejerzan 
' . ' 

una acción más efectiva en las comunidades rurales y urbanas. 

5. Croe.r <:1- ni vol do . ciudades, ~.nstnuncntos . d.inólnicóG. de parti~:~pacion . P2. 
pular como condición nec~aria para una polftica de planoaci6n y des~ 

rrollo urbano. 

. , 

·. 



LA SOOI()LOGIA . ·Y LA. INSTITUCIO!-T ·MILITAR 

R.AY1.10ND V. B011l3lRS. 

Roimpr-:lsión d:Jl libro "LA SOCIO:LOGIA Y L;\S INSTITUCir'JT""!S11• Bditorial 

Pn.idos. Trat a sobr~ la man~ra como han sido utilizados los Sociólo

gos rm l as Fuerzas Armc.dns do los EE.UU.. Orirmtn rm r ; lación con los 

campos en quo 1 d0ntro d; nuestras propias Fuerzas Militaras, puedo -

s or aplicada ln Sociologia. 



LA SOCIOLOGIA "! LA INSTITUCION MILl·TAR - .1 ~ 

Raynond V. Bowc.rJJ .. 

LA PECULIARIDAD DEL MEDIO MILITAR 

Lo. inpo.rlane.ia que en la acttJ.O.li-dn.d~· tiene la revisi&'n de los uso a 
• • & • - - ' 

d~ la · .socioloefa en las fuer~q.s -a,rnad?Ls no surge solanent~ de la' 

'éravitaci&n creciente de l.aa cuestiones ni1ita.rea en E.u.~ ~ino 
de la Dresencia dó in nisna tendencia en casi todo el ~undo. ~a 

guerras r;mndiales~ las 1.u~has v;nculn.das con la craaci&n ·de nuevas 

naciones~ y las difundidas cnn:pnñas de la. GUerra fría se han con -
binado pum nodificnr el oquil~brio del poder institucional en 

las sociodo.dos de todo el nundo. 

En Estados Unidos, 11o.!s al que lini to.rcnos nuestro. atcnci&n~ la 

nngnitud de esto cn.nbio ha sido tal que !Lasta ha aparecido el~ 

Dn' dall "t;obio~o nili tar" cono no ti vo" do ~ontrovcrsio.s y llann.dos 

· n lo. reflexión. . 

En 1940 las fuerzas o.r.no.do.s esto.do~denses no pasn.b~ de ser un 

conjunto insianifico.nte de fuerzas . de 011nrnicióp. oa.l cquipo.dns- cr- .,,. 

ar.rms y escasas en prestiGio; a partir do entonces ~ hnn_convg~ 

tid~ en la nnquina~in~ Dlli~~r ~s poderosa d~ la historia~ que, 
.... ! •• 

§.OgÚn la Qpinión do. nuc4_os~ e~ cn.11a.z d9 destruir Ql nundo qua 

conoccnos. Detentan, ·11or ,o.r::tDlio --no.rgen, el poder oconónico ros 
grande ~e la naci&n~ con la nitad del presupuesto federal bajo su 

contro+~ y consti tuyo.n:· el .no.yor :-onplondor de nano do obra dQ _ lo. 

no.ci&n~ quo Daen +os suold~~ do cuq.tro nillones do J:lersonas, ni

litares y civilos. - 1'ion~n Ul:).:·;COnjunto do nisionos que. es roe CO,E 

plojo y divorso que ln.s•quo haya do~cnDeño.do cualquier otra ina

tituci&n do lo. historio. do eso po.!s, , nisionos que vnn dosdo fi~ 



a::Lar ~a investigaei~n bdsica. en la. _payor -~~e do _lo~· ca.npos do 
..... ,.¡ • • ........... • • V .. _ ,. . .. , ,. . ~ • .:::;1. -: ·.~· .. .... .!... .... : .~· . • 

la ciqncia. hasta. inpodir la agroai~n ononi~ do los nds di vorsos 

tipos. y;·~· en ol eunpli.Dionto do asta ta.roa~ encuentran problonas 

organizao.ionales i adniniatre.tivos do una. nagnitud qua os ms Pr.2 

pia. do todo un catado quo do una aioplo . instituci~n. 

E.J. Ejlroi to~ la Ama.$1a. y _ la Pu.erza Adroa debon~ ¡>or ojonplo~ na:.! 

toner en tuneionooion~o a oontennrcs do oonunidados propine, dos 

de poqucñoB enp~znoi~ntoa «~ dofonsa a4r.ea o buques has,a ·gran-

4,es __ bases ~roa.s o po.val:-os.l' onpla,~o.ni.entos del cjdreito, situa

dos en todo tipo .d.c nedios. Dobon taobic!n nant.onor a esta rod .dq 

conunidadoa- ·integradas en un sistenn totnl de aetivida.d nili ta.r~ 

·'én o_l -. cual cndn una de las pnrtca.dosQnpo~ su :papel on_ cualquier 

operaci«fn nili ta.r quo se roquio~. No : es~ puos; sorprondonto 

que has-ta un viejo soldado cono ol ox presidenta Bisenhower hay~ 

oxp~sa.do proocupa.ci8n respecto do la posibilidad do qua tal cols 

~o institucional p~die~ l\l tore.r ro.d,icalnonte lA· estmctura · do la 

vida d~ Estados unidos. ~poco dobor{a sorprender a loa ·aa-ei&

logos quo~ta instituci6n~ sacudida por l as olond~s do loe gran

dos cnnbios tocnol~gicos quom produjeron durnnto y dosdo la Se

gunda GuerrEt }!uJldiaJ.~ haya expo.rinontado Gtnndos problonae socio -
l~gieos cono consocuoncia ~tales ennbios. 

Ot~ aspecto peculiar de la instituci~n ~ilitar 9~dounidanso~ . 

en lo.quo ataño a loa usos do la eionei~~ oa.quo~ · cn nuchos son-
... . .,. 

tidos~ os ~a organizacid'n~ centralizoda.. Asi~ niontrn.s quo los ca 
p!tulo.s . do esto libro que so ocupan do soctoros de lA vida nortea 

. ' . -
norio~na. talos cono la oducaoi~t).~ ln. justicia.-~ lo. actividad onpl"! 

. sarin.~ 1n salud pdblica . ~ la fo.nilia.~· so . ro fiaron li ter!tlnentc a 

rúlJrc¡ 1 do centros que tonan_. doc.isio~9s a~td'nono.nento -~?obro las, 

aplico.c.ionos-.. posibloa . do lo. s9.c~olog:!~~ , cfsto_ s.c rcfe·ri:rlf~ .en al~ 

no~ a.apoetos~ __ a w.m ~e~ ~inet~tuci~;rh ,_Eat~ · valo .para .los··asunto& 
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que so dccidon·en el nivel dél EIOcrctnri<> ~ do Defensa. 

Oh torcer aspecto inusi tndo del nedio n:q.i tn.r 1la sido su sdbi tn 

y al~o ~onznda nsocin~i&n co~ la ciencia~ dictada en :parte por 

ol astado defi~ienta de los arsenales al conicnzo de la Sogundcr 
. . . 

Guerra Mundial¡ En 1941 la conunidc.u cicnt:!f~ca fue nprosuradan~!l 

te novilizadd ~or dociai~n de -la Cnaa Blnnéa~ nedinnte el osta

blccinicnto de una Ofici~a ~a Inyesti~nci~n y Desarrollo Cicnt:!f! 

coa {osrd) con cartÍétq_t- aut&nono. cuyo prop&sito a~ aplicar c.1 
. . . 

conocinionto existortte a las necesidades rnlitnrcs• Da allÍ sur-.- . . 
gieron productos tan ir1~ortantcs con~ cl.radar Y. ei sonar, poro, 

cono lo ntosticun lo. historia de io. OSRD. &sta tuvo a veces g~ 

das difiQultados para loGrar la accptaci&~ nilitar do los nuevos 

inventos. ~ued& 'el saldo de l!bs,· lcccionca: ... la sáeuridad' nacional 

roquor!a ~ ~ro~cupaci&n con~tantp por la adccunci&n do las fue~ 

zas arnadas; y asto~ a su voz~ cxirr{a una estrechn. :rela.ci&n ·do 

trabajo 9ntro .las .profesionca ciontíf.ic~ y nilitn~. 

Anbos punt~~ fu~ron· vigorosnnentc apoyados dospu&s do la Sogundn 

Guerra ~dial tanto por loa ciant!ficos cono ~or sectores inpor -
tantos do los nilitarcs profesionales y pasaron a la letra do la 

le.y cuo.ndo el Congreso o.prob& en 1947 la lo;y de ·seGUridad Nacio

nal .<do Unifico.ci&n do lns Fuerzas Arnado.s.). En ·la Diana se san

cionaba el ostablociDi?nto de un Consejo do InvostiGnci&n y Dos~ 

rroll9 on la nuoya Oficina dol Secretario do Defensa que deb{a re -
visar, c~ordinar, Y.rronov9r los procrano.s de inycstigaci&n y d~~ 

'r~llo del Ej&rcito~ la Amada Y.la Fuerza A~rc~~ roci6n croada. 

A las Fuerzas Ar.nn.daa so los dio~· ofectivru::qnte~ el no.ndo do aunell. 

tar el uso de la ciencia en sus actividades. Tiene · inportancia ~ 

ra la soci9l0G~a el hech? de que el Consejo do Investignci~n y 

Desarrollo, a.l orc;anizq.rsc incluyo·ra cono Darte de sU: nn.ndo.to la 

biencio. de la conducto. • 
. l . 



Bu 1947 ab osto.blocioron conisionos do cient!fieoa po.rn ho.cQrse . . - . . . ... ·~ 

carg~ do: la taroa del Consojo on los diversos eanpos cien~!fioos. 

Sa:: ·est.ableci~ ·una conisidn paro i ·a · ciencia do la con~ucto.~· tl la . . 

que ~o ~io la desiBnñci~n bast~tct ncütra do Conisi~n do Recursos 
1 

llu:;lanos, y procodid ~ dividir su roaponsabil:j.dnd on varins ospoci_a 

lida{los: Psicofisig"logia e Ingenieria. Hunann~ ¡tersqna.l 7 Oap~i t,a 
oi~n~: P.hno do Obra~ y Rol.acio-ncs Huna:las y Morol,~. Este \Íl.tir.la· 

rubro incl~a todos 1os prob1onas do rQlaeionoa intorporsonnloe 

y gru~cs~ doado ·la conduecidn do cor~bato hasta. la guerra psic~ 

ldgica~ y fuo +a quo na.yor vineul.tlcidn tuvo con ¡a o.c.tiv:idnd do 

los so~idlogos~ ~unquo Mano do Obra abnrcnba ol cnnpo do la den~ 

g~t{a. Se designhron pnnolos do ciont!tioos de ln conducta con . 

prestigio nacional . para o jocutar la tarea. prolininar do la eoni.

ai(fn on .ea~·· eanpo... Ia. conisidn y sus subconiaignos so reun!nrr 
' . . 

poriddicanonto con roprosentnntoa· dci Bj4~ito~ la Arria~~ . Y ln 

Fuerza Acfrea po.rn roviso.r los .proerno~ .do invosticncidn y los . 
roquoriniontoS; oxistontcs y po.~ construir un plan b&ico y orien -
tndor do loa vroerann.s futuros de invcst~ga.ei~n y desarrollo qua. 

pudiera· responder ~ talos roquoriniontos. las lucr~as Ar.ondns 

procedieron a ostablecor ·grupoe do porsonnl cspccinlizndo al ni

vel do sus estados nayoros para aacl~rnr el apoyo n los _aspoctoa 

do a.stoa progrn.nas que 'tuvio'rnn rolt1ei~n directa con SUB _:roquOti 

nicntoa y ostabloeioron t~nbian institutos do i~vostignei~n en 

dü;~tintoa lugares paro iniciar ln. tnroo. • . 

El nuovo Dopn!tanonto de lo. Fuerza A4roa rcspondi& vigo~annonto 

ootablcciondo· p~r~ 1949 tres centros do invcstignci~n en eioncin 

do la conducta. Do los proeranns do lbno do Obra y do Relaciones 

HUnanas y Morñl fue Drincipo.lncnto responsable el Instituto do 

Invo~ti~ci~n do Recursos Hunanos {HRRI) do la Universidad del 

Airo. El Depártnncnto do Ej&reltto ~ profiri~ lloya.l" a cn.bo sus nu,a 

vos progronn.s principa.lnontc nodianto gro.ndoa cont-ratos eon lJas 
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universidades si tuac1ns on · ln ~.onn ele Wn.shinGtorr. · Lo~ .. linte reses 

del Depn.rtnnento dq 1.[n.rina SQ confiaron n. las orGani~aciones que 

un. .existían dcnt:r:.o .. d'el nisno ~ talos c~mo :+a Of~cina. ele Investí&: 

ci'&n Nn.vnl y la Of.icina ele Personal lrnvn.l. Asi~ c1escle fines c1o 

,¡n d&c~dn. de 1940 hn. habido una estructura. contr~izn.dn.· Dnrn. la 

pla.nificnci6n y rovisi6n de lo. invosti(,;n.ci6n corrcsrJondionte a las 

~rcns do la r>sicoloG!n Y.lns ciencias sociales en ol Ejd'raito~ 1~ 

l~rnaelo. y la F~er~o. Ad'rca~ ns! cono orc;nnizn.cionos ele invosticn.ci&n 

destinadas a llevar n cnbo ln.s nisnas, ya sen sobre lo. bnse de 

contratos o dentro do ln. estructuro. nisnn. ele ln.s Fuerzas Arnndas. 

El reconocinionto otorc0do n ostn.s ciencias -la sociolocia entro 

ello.s- en los · niveles sur oriorcs do las insti tuciono.s n.rnndns h! 
zo que fueran tonn.do.s en cuento. en todos los niveles de nando y 

asecur6 f?U inclusi&n en los 11lanos do opor::t9ionos nili to.res. No 

obstante, cono el 0.11oyo procro..::o.do ofoctiv:o, en car".11os to.le·s co.t1o 

ol do ln socioloGía, dependía do la dofinici&n que una do las a~ 

oa.s hicie~n do su roquorinionto do o.n1ruillnt~s convencionales y 

no convonctonalcs, no .os sorprendente que hubiera. vnriaciones do 

un a~m o. otro. o~ el Grado que utilizara lo. socioloc!a. y que lo. 

fuerzo. ad'reo. que fue lo. que nd¡;3 la utiliz& nÓdificn.ro. do tienpo 

on tienpo el grado de su o.royo. A lo lo.rco de este capítulo so 

reflejnrdn estas vo.riaciones. 

,. 

USOS DE 11. SOCILOGif1 P-'l ~\ LOS SERVICIOS DE I~Om.~.CION~ U PLAN,! 

FICilCION ESTR:.TEGICJ¡, .Y LA GUERR/1 PSICOLOGICll.: L/.), COMPRENSION DE 

LOS GRUrOS EXTIUlNJEROS Y L.'. INFLUENC r.:~ SOBI?E ELLOS. 
,1 • • 

El conocirliento del r.1undo extorno (tanto do los o.lindos cono do. 

¡os enonigos) ha sido . sionpre .un ing:rodiente in110rtanto de .los 

planos y do las Ol!ern.cionos r.:dli tares. Infornaci~n (intoiliGcnco) 
': . .. ,,. .' 



nili tar os lo. oxvrosi~n que so utlili~a po.ra referirse o. lo. reunid'n 

o intcrprotnoid'n do tal conocinionto: lo. deto~naci&n de loa ti 

vos y prioridades do infor.nnci~n que so precia~~ asi cono las t~~ ,. 

nicns pnro. su obtonci~n' ov~luaei~n y o.ndlisi~. Las nocosido.doe~ 
hablando do un nodo go~ornl~ son ~o dos tipos: i~or.no.ci~n ~til 
para 1a :planificn.ci<:fn ostrntd'c:tcn~ por uno. po.rtoe y paro. las op.2, 

raciones nilito.ros por lo. otra. 

Ln SoC\Uldo. Guerra. Mundial.Y, po.rticulo.monte, Jo. co.npa..l'ia dell Ya,-
., 

c!fico~ convcnci6 a E.U.A. que no sdlo ncccsitnbo. un conoctnionto 

nds confiable sobro lo.a naciones potoncio.lnento. onenieas sino t~ 

bidn un conociniento nds divcrsific;:ndo do las r.lisna.s. li.donds da 

disponer. de la infornaci6n nili tar~ ocon6nica y pol!tica. tradi

cionales~ so precisaba sabor ~a sobro lo. fortaleza y la vulnero. -
bilido.d social y psicol6Gicn do loa pueblos; la nocosido.d de t~l 

inforno.cid'n trajo consigo la donando. do no joras t4cnicn.a paro. reu -
nirla y procoso.rln. 

Esto nayor uso de las for.nas sociold'cicns y psicold'cicne do ln 

infor.n~id'n nilito.r so ha. evidenciado en la plnnifico.ci~n ostra-
,. 

tdGicn~ cono lo donoatro.rcnos en las pdginas sicuiontos: 

Se ha nnnifcstado tru~bion on las diversas for.no.s do la ~erra, 
•. 

espocinlncnto lo.s que se cnraetcriznn por el uso do ncdios no 

violentos para infl~ir sobro las o.ctitudos y el eooportnnionto do 
' 

Brupos dctcr.ninados, a fin ge orientarlos en lo. dirceci6n de loe 

propios objetivos nilitaros. Estas as! llo.na.das:, "oporn.eiones psi -
col~gica.s" roquicron cstina.ciones rospocto c1o c6no rea.cciono.rdn 

n ~ivcrso.s . cornmdcncionos y o.co;oncs los inclivi~os d~ diversas 

sociodados, clases y catcGoria.s, y s~pnrticulnrncnto.inporto.ntos 

para ciertos tipos cspeeio.lcs do o.ctivi~ndos tdctica.s~ to.los c2 

no las operaciones nntiinsurrcccionalos~ la guorrn no convencional~ 
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loa :· 11roc.;rmm.s ele ayudo. nili ta.r y el c;obicrno nili tnr. 

trsos na.rn la. 'Plnnifica.ci&n estrotér~ica.: an!Üisis de la nornl clel 

enonir~o dú.r~tc la. So,-::u.ndn Guerra Uundinl~ 

Dos ojonplos invortnntos de talos opor~cionos que incluyeron a 

soci6logos fu9ron los vrocrru1ns do la. Divisi&n do l~~lisis de la. 
1 • 

llornl Enonica., clel Servicio do Intcliconcia. Hili tn.r~ y de ln.s Di -
visiones do l1oral do lns InV.ostir,n.cionos sobra. Bonbn.rc1oo Estrn.tEf . -
c;ic'o de los Estnc1os Unidos. Dndo que lo. doscripci&n ele la utili-

dad do estos pror.ranns ost~ al alcnnce do todos a. través de cxco -
· lentes inforr:es l")Ublica.clo~, la. reseña. que sicuo se liJ:ú. to..r~ so lE::,. 

nanto o. uno do. los nisnos: la Invosti.r:nci&n de la r.~or[l.l Jnponel!ttl.. 

La.s Invosticncioncs sobro Bonbnrcloo Estrntécico ere: Estndos Uni -

dos fueron autorizadas por los presidentes Roosevelt y Trunnn pa -
ra cstinar la. inportnncin de.lns ofonsi~ns a.érons nlinda.s en lns 

c1errotns do Jüonnnin. y Jnpón, y locrnr do oso nodo "una. bnso pa.

rn evnlunr .ln i;wortn.ncia y lns potoncinlic1n~as del podar aéreo 

cono instr-urwnto do ln cstrntoc;in nilitnr para. la. vlnnificnción 

~ ... .. del. desnrrpllo futuro c1o lo.s Fuerzas ArrJ.ndns de los Dstndos Uni

dos. En cada. una. do ln.s invostica.cionos intervino tina. Divisi&n 

ele Moral :paro que Q:Jtinnrc. los efectos del bonbnrde6 sobre lo. D,2 

ra.l c1o los ci vilos. · LQs sociólocos dosen11eñnron papeles inport~ 

tes en o.nbos estudios. La. investicac~ón do le- noró.l de los.civi

les jo.vonosos incluyó cnpítulos sobr~ las rola.cionos entre: Las 

oxporio~cio.s do bonbarc1eo y lo. noral, Lo. noral do la. fuerza da. 

trc.bnjo, Los problenas c;le ova.cunción~ Los efectos ele +~s bonba.~ 

at&nicns sobre la. nornl, El O.l"la.ra.to clol CQntrol nornl, y El p~ 

pel do la. nora.l én ' ln rondici&n del Japón. El infor.no final de 

26~ p~cinas se public& cono parto do ln Serie de Invosticncio -

nes sobre Bonba~doo Estrntdcrico y s~ distribuy& a toda.s lns ofi-
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cinas do Washington cuy~s actividndos so vinculaban can la pl~ 

ficnci&n nt~itar futurn. 

. .. 
La anplia acccsibilidaa del infor.no y la Gran inportanoi~ q~e a~ 

~uiri& la planificnci&n cstrntócica dur~nto ol período innediato 

poestcrior a .·su rublicnd.&n~ han ascr;urd.do un uso nbun<ln.ntc dGt 
. . 

s--u na tcrio.:le Ho.: n1;aro9ido cono nota de pie do :pát;inn h.D.bi tunl en 
. . 

los ostudi9s nili tnros, ha sido rcalaborr;¡.c1o en libros bien cono-

cidos cono~ Air Vbr nnd Enotiono.l Stress, y ha constituido una 

· fuente princj.pal po.i--a trabq.j os OsJ:1CCinlos talos cono, !Dhc Social 

Inpact of. Bonb Dootruction. 1~. su vez estos volúnenos do Ja.nis Cl: 

Ikld' se trnnOTlOl'tan en otros estudios hechos tanto dcn~ro do los 

• serV-icios nili t::tx·cs cono noc1inntc cont~o.tos paro ellos. Un ojon

J?lO reci<;mte <J-9 osto Úl tino os el inforno do la Hunnn Scionccs 

lRosoareh~ Tnc•~ po.ro. 1~ Oficina do Invosticnci&n Cient!fic~ de la 

Fuerza A6roa quo llcvn,por título Social.Phcnonena.in a Post-Nu

clear Attack Si tuo.tj on. Estn publicQ.ei&n~ a su vez~ serl:! indudabl2, 

nanto citada en Ql futuro por otras, y aad continda·usdndose el 

estudio oricinnl. 

úsos pa~:.J-2-, J1]Ll:r-Afi~~,!fn ostrnt<kicr'..S Ll.l:1'ibi._sü~ dO· los sistonas 

sociales cxtro.~j~~~~ 

Lo.s secuelas de ln Ser;u.ndn. Guerra HU11.c1inl, con el a\Ulento de las 

tensiono_s ele la Qlerro frío. y do ln. [:;uerrn. lir;i tacln, hicieron que 

so aqvirtioro.n lns ucficicncias do nuestro conocioiento do los 

pa!se~ _ que con nayor probo.bilidnd podÍan alinearse contra nosotros~ 
( 

Los a:hllanio~tos del tipo "Cortin[l. do Hiorr9" exicieron que so 

hiciera algo, tan rápido cono fuero. _l;os.iblot paro. ovo.luo.r las c12_ . . . 

bilida~os y las potoneiulidn.des tanto socin.¡cs y psicol&cicns c2 

no pol!ticns y ocon&nicns de los sistor1ns socinlos oxtranjoroa 

n~s iLwortuntcs y que rorr~nnoc!nn corrndos u nuestro conocioionto 
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noronl, Posterioroonto este interds se extendí& tn.nbi<an'. a otros: 

países. El estnblociniento do . pror:;ra.nns 11nrn rcs11ondor ·· n. estas n,2._ 

cesidndes ttopli~s y conplejns, proporciono. un oxoclonto ojenplo 

del nodo cono so proponín · funcionar - ~u nuevn naquinaria do inve~ 

ticaci&n del Depnrtaoento · de Defensa. 

!ia historia conienzn. en 1948. lli.entra.s los orcnnisnos de infornu 

ci&n ~cían t0do lo que podían rn.rc. resol~er las cuestiones coti 
·•· -

·dinnas, · se le transnitin o. la. Conisi&:t;l do Recursos Hunanos. del ... . 

Consejo do Investigo.ci6n y Des~rrollo, en calidad do rcqucriruea 

tos Gcneraleg· do invostieªci&n~ la ncqcsidad do loGr~r una nejo

ro substancial de estos conocinientos. La Conisi&n solicitó a la 

subconisión correspondiente de es~ecialistas rulitares y civiles 

~ue rcconondara los tipos cenerales y la.n~Gnitud de los esfucr -
zos do invosticación que se necesitarían, y estas reconcndaciones 

fueron ciradn.s n las diversas fuerz0s · ar~adas para que 9llas se 

orientarán con · r~ras a satisfacer dichos requerinientos. 

EI conocir.úento del sistenn socinl s ovi.étioo!. 

Esta se ton& en aquel Eononto la prioridad minero uno, y en 1950 

.se in~ci& ~ procr~a do invcsticnción destinado a nejoro.r tal co 
. -

noc!rllento, 1..., rocrnna que estuvo o. careo del Instituto do Invosti_ 

gnch6n de Recursos Hur1nnos do la Fuerza l.l.óron. nediante m+ contrn -
to inportnnto con el C9ritro de Investicnci~n sobre Rusia de la . 

,. 
Universidad de Harva~d, que ·acsi&naba a Clyde Kluckhohn oo~o i~ 

vestiQJ.dor principal. Por lo ncnQs unu doceno. ele · soeiólpcos y 

cstudiuntcs crn.dundos en sociolOGÍO. · r0rticiparon en uno u .otro D~ 

nanto de Dste· proyecto de cuatro años. 

&r OQjOti VO era desarrollar un IJ.Ótodo po.rrt O.) CO~lpronder c6no 

"se vo ·dosclq adentro" 11n sistena social extranjero ro~o.t~vq.ncpte 



innaceosibl~ y b) predecir. c.d'no _rcacciona.r!a. a divorso.;:J_ tensiones

el pat~n do intcrrclncionoa oxiátcnto entro sus ~nstit~cionos s~ 

eialoa·~· sus eontrolos ndnir;dstro.tivos y l?Ol:!tieos~ y sus grul?OS 

~~inlos y socioecon&nicpa. Esto so hizo conplonontn.ndo loa nn.t,g, 

~alea accesibles con un cuerpo ospecialísino do dntos · sobra 1~ 

oxporioncins cotidianas do los ciudadanos sovi~iCQS contenidos 

en aproxinadauonto 700 ontrovist~s intensivas y 12.000 larGOs 

riu?stionarios que so obtuvioron.on Eurol?n durante los nfios 195o- . 
1~ entrevistando n rcfucindos; evadidos y onigrados sovi6ticos, 

Loa resultados do esto proyecto so publicaron on unos dieciocho 

infor.nca; csrcciales dirigidos n los servicios nilitnros y apro~ 

nadnocnto treinta y cinoo nrt!culos aparecidos en l?oriddicoa QiC~ 

t!ficos destinados a la c9r1unidad do los científicos socinloa, 

Un inforne final rcsunido, C6no funciona C?l sistonet sovicftico~ P5 

blicado posteriorr1ento en fon1a conercial~ contcn!a la cvnluaci~n 

resultante del proyecto en cuanto a los puntos fUertes y los d~! 

los dQ ~a sociedad sovidti~~ en sus asr-ectos socinlQS y psicol&

gicos. Un voluncn posterior~ El ciudadano sovi&tico~ prosontnbn 

la parte principal-do los datos ostncl!sticos obtenidos a partir 

do las cntrovistns y los cuestionarios y dedicaba do esto nodo . 

un~ ntenci6n exclusiva a la vida cotidiana del pueblo sovi&tico• 

Es dif!cil evaluar el inpncto.totnl que puedo tener un asfuorzo 

do invosticncitn de aste tiDo~ en t&r.ni~os de utilidad directa cr 

indirecta para. los servicio s nil.itnros. Contrnrianontc n l.as ex 
. . . . -

poc~ntivna excesivanontc optinistns do nlrrunos diricontcs nili~~ 
.,. 

res~ no se logr~ ninGÚn nodclo nnton~tico do un sistcnn social~ 

con. · :vo.rinblos DOndcrndns pnrn. uso :pro die ti vo- ncdin.ntc conputndo -
ras. Poro los diªtintos inforncs sobre diverso s aspectos de la 

sociedad sovidttaa le prop~rcionn.ron n las oficinas de planific! 

oi&n ostratd6icc do la Fuerza b~roa. 7 dol Estado ~~yor Conjunto 
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do. tos y prccli.ccionos· quo hn.sta entonces no pod!n.n cons~GUirso. 

Los ·· nionbros del 11orsonal establo dql _ lJ;royecto fueron lln.nados con 

frecuencia para que aportaran su experienci~ en av.lidad do consul -· 
t~rcs a los estudios ~csorvados do planificaci6n estrat&cicn y 

do rruerrn. psicol&~ica. El infamo final rosunido del proyecto so 

convirti& en lectura obligatoria en las escuelas do Estado ~tyor 

y do _Guorra do las Fuerzas ~r.na.das durante un cierto núnero do 

años. Colecciones do los cuestionarios usados para las entrevistas 

so encuadernaron y se pusi9ron u disposici6n do lo~ servicios da 

intelir,encia de WashinBton·~ n. podido do los nisnos~ Ilnrn. su uso 

cono fuente do_infor.oaci6n para los estudios que dcbian propn.rn.r. 

constantoncnte. A partir do la CXl1Cri9ncia del equipo se prepar6~ 

-· destinada al personal do tnteli0cncia, una Guía paro. cntrevi~to.r 

a los cvaclidos . sovi&ticos~ ospa:cüll y do c:nrtictcr "roscrvndo". 

Finalnonto, y no ·os lo nonos inporto.ntc, los lJrocluctos do esta: 

contrato (lo.s publicaciones, los datos sin olnbornr y lns cxpc

rionoin.s del oquipo) ·fucron nuy utilizados por ot~os estudiosos 

do l a sociedad sovi~tica.~ y con frecuencia so nenciona su inpor -
1:i:ancia· on· los infornos del Centro do Estnclios Intc:rnncionalcs del 

M I T (Instituto Tccno16rdco c1c Mnssc:chusotts) y de:- otros grupos. 

do invcst~gaci6n que están al servicio do la instituci6n r1ilitar. 

An~lisis do otróo e;istonns sociolcs. 
;;:;:;:;;.;,:::;.::.::::.;:.::::....;:.;;....::;...;.;::..;..;:;._;.;=- .. ~ ........----

a r>artir del afio 1950 el oj6rci to cononz6 a vort¡w cac1n. vcz ffis 

con~ronotido.en operaciones an~iinsurroccionalos, do guarra no . 

convencional~ do ayuda oilitnr, y cn _ procrnrk~S de acción cívico.. 

Estas rnsionos exigieron que el ojér~to so pro~arara para en -

frc1;1tnrd en tos nili tnr9s e on un eran núnoro c1o socio~ndes oxtranj.2. 

ras, lo cual requirió'~ a su voz~ estudios serios do los ~odos do 

vida do los pueblos con los que DOdÍan tonar lucar talos onfrcnt~ 
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nicntos. Cono los ~tu~io·s ·prc_cxistontcs no tcn!nn la anpli tud y 
. A . . 

la. profundidnd)lCscndn~ en 1956 se llCG~ a · un 0.9uerdo con los 

Archivos nocioRnlc~ para lns ilolncioncs ~~nas, do la Unive~si

dad de Yal~ (H~), que so hicieron cnrco do proporcionarlos • . , . 

.. 
Ya en 1957 esto procr~~ . y otros vinculados con &1, so consid$ 

rnbnn tn.n in11ortn.¡1tós J!O.ra. lc.s neccsidntles del ej&rcito que so . 

cro&.an le. ~nericnn University do ·wa.shinGton una nueva orGnnizn

ci6n~ ¡a Oficina de InvestiGnción parn Operaciones Espoqiales 

(SORO)~ que quedó dedicada oxclusivancnte a prepc.rnrlos. Miont~~ 

tanto so habían olnb9rnc1o ya cincuenta 11I[p.nuales do Estudio da: 

llac;ionos Extranjeras", c1ec1icado onda uno a. un :po.!~ y que doscr~b!nn 

o ~nterrel~cionabnn l9s dntos .rclativos a las ~nstituciono~ so-
~ : 

ciolócien.s, 11olíticns~ oconón ... icat? y nili tares. Ln lista inclu!O. 

naciones do t oclos los.continontos, y abo.rco.bn. desde lafiJ no.cionoa 

hostiles a las o.rúcas, desd9 los pa!scs cro.~dos (Rusia~ China a 

India) a.los pequeños (Lo.os~ Guinea~ Líbano, Cuba y China Nncio

nnliatn). Hnn encontrado ru~lia n.coptnción no a6lo en el ej~rci

to sino tanbid'n. en otros orr;nnisnos gubcrnn.ncJ:?.tnles cuyas n.ctivi -
clo.des tienen que ver con culturas extranjoro.se Cono lo ind~cn . 

una carta l)("~rsonn.l r1e J:hilip SpcrlinG, subc1_irector do SOllO: 11 Uti . . -
lizo.n tanbión estos libros~ el Instituto do Servicio? Exteriores 

. . 
del Dopartanento c1o Estado~ los Q~QI"'.J!OS ele J?o.z, US!ll.,AID y varios 

otros orc;o.nisnos cuberna.rJ.ento.les ••• Las ed,iciones son de Z .000 

o jor;Iplaros (a voces de 4.000) po.rr;. :¡;err:i tir una distribuci~n bn!!, 

to.n-to anplia dentro del Ej6rcito~ lo. llo.ri.na y lo. Fuerza ~c5reo." • 

. Los soci6locos cl<?sOnl;eñnron clesdo el co::uonzo papolos inporto.n~es 

an osto pr9crnna: entro ollos Lconard s. Cottrell (h) y John w. 
Riloy (h.)~ cono consultores clavos dol .Socrotnrio do Defens~ an 

ln c5poca on quo el plo.n propuesto requerí~ apoyo n ose nivel, y 



- 13 -

ótro~, cono nionbros c.1o oquiJ?os do invostic;ndorcs da · Hni~F .cr de 

SORO. Ln. inportnncia. de la. socioloc!a. paro el pro,cror.10. ·se . ov:ic10,!l 

e in tnnbi~n de su posición pronincntc · bnjo el cnca.boza.nicnto da... 

"Requerinientos de Es11ecializnci6n Profesiqna.l" en al folleto · 

eclitado por la. SORO para. .reclutar r orsona.l. 

Otras a.cti vida.<;los rcci~ntos do invostir;:J.ci6n sociol6cica sobro 

los sistona.s s-ociales extranjeros han s i do a.uspicinda.s por la. 

Oficina. do Invostic:J.ci6n Científica. do l~ Fuerza ñórca. y so vin -
culnn con loo llroblcnns n etoclol6c;icos quo sur·c;en en torno ~1e la. 

ncclición ele los cru-1bi9s ele a.cti tuclos en distintas culturas. En 

uno de t:J.los estudios, Alex Inkeles So hun pro~a.rado técnicas 

parn n <;:H.1ir los cnnbios de M ti tudos cl1.1.r cmte el :;_l rQcoso do ~loclorn! 

za.ción~ que puednn a:;_üic¡:¡.rse a. distint o..s cu.l tu.ro.s. En otro~ sa; 

trata <;to c1esa.rrolla.r un sistena. do infornnci6n l"'a.rr>. ovalunr y 

oriont-nr a tr-avés cl.cl tienpo los canbioa de or,ini6n de los ciu -
dada.nos de otras naciones en cuanto a l~ ~roba.bilid~d y desea.bilil 

dad de ciertos acontecinientos o resultados futuros. 

~~~gue nuolca.r. 

Después do la Soc;unc1n Guerra r'Iu..."1clio..l se vio clc.ro.nonte que la. 

¡üo.nifica.ci6n D..ili to..r nocosi t:J.bn c~mta.r con ostinacionos confino-. 

bles do lo. c o.:;_""~a.ci c1o. cl. c1o una. nación~ de sus rec;iones socioocon&

rnco..s y_do sus re des de centros urbanos para sobrevivir al a.tnquo 

o. tónico. So vio tnn.bion con clnriüo.cl que no poc11an responder a os -
ta. necesidad l~s ciencias pertinente~ ni el ~rto de la. infor.na

ción r.ulitnr on el estado en que so hnlla.ba.n. Ha.b!a cicr~os ti -

l')OS in1')ortnntos do inforrmción do :¡.os que no · so dis:;;onía.~ o Oxi,!! 

tínn en fornas r..ru.y poco conf'inblcs. Era nocosn.rio do sn.rrolla.r o 

o.l nonos adn]•ta.r tdcnic_ns que . llCrni tioro..n :·lcjornr la. rounió'n do 
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tn.los in!omneionos, y_' ora. .,tanbic1n necesario Glnborctr nod~los 

o.nal!ticos que fucsbn cnpnqéis do y~nculn.r estos dltos oon ol pro

blona· do la· n rocU11ornci6n". 

La viejo. procunta nilitnr "¿q~~ so requerir~ ~arn destruir la v~ 

luntad de luchar del oneD..iGo?, cononza.ba a fo:rnulnrso en el nuevo 
- ' . 

contexto de lo. .cuorra atónic·a. totnl: "¿cutfuto ~ y quó po.rtcs do uno. 

ciU;.dad o ror;ión o nnci&n toridr!o.n que fl.ostruirso pnro. gnnnr la 

G~errc~?" Y el conocinionto esencial ~ara contestar a esta pro~ 

ta deb!n incluir inforr1nción sobro· la catructura institucional . 

de las ciucia.~1os y lo.s intorrolncioncs de las conunidndos rcgion.5: 

los -esto os, roqucr!n _ ~n conociLrionto dc · los blancos adroos co

no sistono.s ecológicos~. En los priD~ros años do ln dócada do 

19?0 so cunplioron alGunas a.ctivida.dos dostinndas a proporcionar 

tal conocinicnto y lo. socioloc!a so vio proninontononto represen 
' . . .... 
1¡ac1n en ollns, poro un canbio c1e cm torio que tuvo lur~nr on 1953 

-do resultas del cual so vasó do la invootiGnci6n ncdianto el 

sistonn do contrato~ a. la. investigación ofoctundn en el seno Dis -
oo do los servicios~ puso punto final n la nayor parto do osas 

activfdntló-s Úntol? do quo rudiorn. dcnostrarso su vorc1adora utili

dad. ~o obstante, parece oportuno referirse aqui brovenonto a 

ollas. 

., . 
. Dnos do los princros estudios fue acordado en 1951 por el Institu -
to do Invosticacionos sobre Recursos Huna.nos de la Fuerza A&rca 

" u 
y 1~ Oficin~ do Invostica.ción Socia.l Aplicada do la. nivorsidad 

do Colonbia., o~pocificdndosc que ol invostiendor principal sor!a 

~ngsloy Davis. So lo oncarG& ucsnrrollnr un Indico r~dinl do ... . . 
Recursos Url;>a.nos ·;· consistente on archivos do infoma.qi~n b:!sion 

sobro cada ~n do lns princivalos ciudades del nundo. Estos dntos 

por.nitir!an a los nna.listns efectuar estudios conparativos do los 

oonplejos urbanos y rcr,ionalcs y desarrollar n~todos nds· seGuros 
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Darn lo solocQi~n do ·blancos n4rooa.- Esto !nc1ico so h~l.lnbn yo 

· . bien ini·cindo·, y hnbinn conon:w.do a .aparecer in:fornos ro,quoriclos 

·11or · ins nocesiclÜdes ordino.ria.s del servicio c1o infon_mq,id'n· do la 
·. . 

Fuerzo. A&ron .cunndo &ata ~ocidi6 Da.sar el ~royecto a sus orGo.ni! 
1 • . ' 

nos · intornos. No obstante, la cuprosa. continuó auapicia.dn por 

otros ontidndcia· ·y:- n.ctuo.lnonto so sir.ue llevando n. cnbo ba..jo lo. . 

'dirccci6n del profesor Davis en el Instituto varo. lo. Inv9~ticc

ción Into:nw.ciono.l Urbann.Y ele Pobletción, que funciono. en Borkoloy, 

Universidad do California. 

Un :SOGU-l'l.c1o contrato rara la invcoti(;o.ción urbana fue suscripto 

r>br el HI?P.~ con el Invontnrio do lo. Conuni.da.d clo lo. Uni vcrsicla.d 

··a.a Chica.co. El obj o ti vo porso[_,'1.1ic1o Gro. doso.rrollo.r un no dolo que 

porni tiara doscr:libir ·y analizar los l;o.t ronos c~o diotribución 9,o 

los recursos hUJJ.o.nos y natorta.les ·en las ~roa.s notl"'Ol;oli to.nt"'..s~ 

U..'t'l. noc1olo qua fuere. floxi blo, qon:;_; rensivo ,¡ tran8fori blc y orienta 

do hncio. :).o.. tona do clocioionos. So dorJc.rrolló ofGcti vo.nontc un 

prototipo~ bnoc.c1o robre el 1;.1Ótoc1o do costo-uti lic.1ac1 y ~o lo soncti6 

a alr:uno.s 1·nucbo.o cxi tosas~ l!rincil')alJ;.lonto en Chico.go ~ antes do 

que so pusiera f:i.n o.l trabq.jo on 1953~ to.nbién a cnusa :dol noncio -
nado cnnbio c.1o :;_;rioric.1nc'lcs. Dura.nto los dos o..ños que d~!>ó el l'r.2. 

yocto su to.roa fue conunicn.c1a. en uno. serio c1o vointo i .nforrlos c1a: -
talla.dos que circularon . entro los . orGo.rrlsnos . ele lo. Fuor~o. Aóroo. 

que 110c1!an aprovecharlo.·. Luor;o ele 12.. finalización del tro.bajo so 

· les solicitó al ::.."rofosor Ha.usor y sus .oolnbora.(.1o ros que .Dropara

rnn un resw:on del n odo lo J.>aro. su. uso futt.".ro po r 11arto ele los 

analistas do in-'.;oliGencü:t nilito.r (' Sa. distribuyeron copias no só -
lo c1ontro clo lo. Fuerzo. f¡,órco. sino t<lL·lÍ)i<'fn u otros orco.nisnos ~ 

bdrnunonto.los a través c1o lo. il.concio. ele Inf.orr~abión Técnico. c.1o 

las Fuerzas lnno.c1as y so distribuyeron to.nbion o. un cierto mino

ro de bi bliotoco.s clo todo ol· })aís· .. 
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En los ~rincros ru1os uo la d~cada de 1950 só llevaron tanbidn 

a cabo int"cntos p·or nc jora.r ioo 1)rocesoo ele rccolecci&n da da 
. -

tos. 'gno do los m!s interesantes fue · dirir-:ido por !>Tornan B• 

··' Greon, soci&lo.r;o y oficial da carrel.'El. da la Fuerza ·Adrea que 

· ~ tuvo destacáda áctunci&n en el procrana de investiGaci&n pa

ra :intelicancia del IIi1RI . Su inte~s se centrul)a ·en ~1 desa

rrollo de tE!cnicas que pcrni tieran ·obtener infol""1"1aci&n ."so -

cioestrttctural" y sobre 1~ pohlaci&n de los centros urbanos 

a partir ele foto.:::;rafí as o.~reas . El principal intcrroga11te · 

era el de cletorr:lin:Jr cudles de los ra.sc;os físicos identifica -
blos en ln inacan foto[;r~fica estaban correlacionados con la 

infornaci&n social que se derivaba de fu~ntes terrestres. Se 

llev~.ron a cabo estudios de factibilida<;l, hasta su tcmina

ci6n, en sois luc;ares Cl.e ::atados Unidos, y · ~e efectuaron es

tudios intensivos para las ciudadec d~ Roch.ester(Nueva York) 

y Di:rr.linchau (Alaba.na) . Segdn infomnban Grecn y jJonier en 

1959,. 
"En suna, el 1Jrocra.r.:1a ele invest.i c;aci&n ha desarrollado eleo.en -
toa probatorios bastante convincentes de que lo. interpreta -

ci<fn foto;:ráfica es un . cni'oque posible de los problenas del 

a.J.'l~lisis social urbano. :Cn n.l::;unas si tuacione.s puede ser la. 

1-fui.ca fuente r>o..ra cierta clase de datos. Parecería deseable, 

~1 extender este trabajo, pone~ a prueba este r~todo en una 

nuestra r.lds ·erando de ciuc1.ndes, y particularncmtc investigar 

· su tran~fcribilidad a reciones que no pertcnezcru~ a ~stndos 

Unidos". 

Aunque esta exte~si6n del proyocto . a ciudades extranjeras no 

se realiz& nuu1ea, tanto en publicaciones profesionales como 

en las <le la fuerza Ac!;rea a_pareci& un cie rto núnero de in -

for.nes sobre el trabajo, y los servicios de Grccn y de otroa 
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socióloc;os que participo.ron . del "[)royecto se u"'.:;ilizaron frecuent!;. 

. nente paro. la planifecición estrat~c;icn y de dcfer.tsa civil • .. -

Dl canbio do orientación por el cu.~-l;. la Fuerza Ar:!rea nodificó su 

_IJol!tica de InvcstiC;aciólj t ·ransfirionclo los :;stndios de ... }?oblación 

a sus 11ropios . orGnnisnos, condujo a un pro,:-;r.r.1a :_1en1.anente de· es

tudios de población que Oi"iC:inariancntc ·se llevó a cabo durante 

un contrato del I·Til11I con la Oficina Cl.cl Censo. ~n la Oficina se 

cotablcció una Sección de Invcsticación sobr-e Recursos Hunanos 

3xtranjcros, que tenia a su e arco ofcc·liv.ar las tareas especific~ 

das en el contrato. Se. preparó V.11a serie de cincP.entc estinacionea, 

con ca~ctcr resorva.do, de }?Obl~ción y de fuerza de trabajo paru 

rcc;ioncs y cinds~c1es ox-trn.njcr2-s seleccionadas. Adenás se hizo l:Ula 

eva.ltUlción especial del controvertido Censo de 1926 de la unss, 
y se cnlc~l.:;ron :1royecciones vara los afíos :é'utnros que lle{~2.ban 

hasta 1975. Se llevo.ron a cabo tat:1bien estuD.ios sobre la utili

zación de la nano de obra en indl".stri2.s :::s·.¡ecíficas y en ~reas ex. 
~ -

tranjeros estratc!:;icas. Tot:.os estos C'Jtuclios reSl10nc1ieron ~ requ~ 

riniento¡¡s específicos de los orcanisnos qtlC los u.tilizaban, y los 

in:fornos, jun·l;él..Qente con los ocrvicios . de :j..os _cquil)Os t-:.e invest.!, 

{;ación qne t~.baja.ron cono consul·liores, se pusieron a disposición 

direct2ncnte, de l~s oficinns de pl~nificnción estratécicas que 

pod::Cán utilizarlos. Al nisno tienl1o, el alto nivel· científico de 

los trabajos efectuados ~or el equiDO que trabajaba en la Ofici

na. del Censo d~o por resultado al,~os desarrollos t~cnicos not~ 

~)les. De hecho, la nctodoloc:ía de los eotv.d.ios se convirtió 811. 

tena de una nonocro.fia CSJ)ecial . 

··Usos ·¡m:ra la ,'morra nsicolár;ica: la Se:-·:ru1cta Guerra Euntlial y la 

cn.crra de Corea • . 

Las llarmaas uarnas !)sico}.ó~;icas" sQ.Jl fornu.s :di versas de coau.n!, 
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caci4n verbal o escrita (folletos, tran~ni~siones radi~les, int~ 

rrogatorios) y . de acciones nolet~les (Llatti.festaciones: exhibici.g, 

nes de fuerzas, acciones o!vicas, gestos simb&licos) emDleadae 

por los servicios mili tares para influir . sobre lns opiniones. o 

el oonport~uento de gnupos extranj~ros. Tales for.nas de persua

ci&n no sólo son aplicables durm~te la.cuerra DropiaL1ente ~icha 

sino durante las ocur>aciones nilit8.ros, la cuerra lit:dtada, y la 

GUC rra fría. 

La historia de nuestras or>crnciones de r;u.erra psicoló;~ica clnran

te la $eQ..U1da Gt;l.Crra I.!.undial ha siuo bien docuncntaclo.. ]?Or Daniel 

Lerner, y otros, a cuyos cscri tos puede l"e i.li tirse el lector que 

desee conocer los nsos e.e la sociolo,~ía en tales oncraciones. Es 
~ .J.; -

tas fuentes co~1ticnen también an~+isis críticos, ql,le han nerecido 

muchos elo::-;ios, sobre la polí:Oica, la orcruuzación, el personal 

·~ y los ncclios para la c;ucrru psicoló~ica y la C?fectividad de las 

operaciones durante la 3ec;unda Gu.crra I:undial, ast. coLlo tambi~n 

· contríbucioncs a +a corrprensión ele este 11 sistena de amas" y de 

su usó nds eficaz. 

Durante la cuerra de Corea los sociólo:-.os p nrticiparon en varios 

eotudios de or>crncioncs psicolóc icas. Una dcscripc~ón elenental 

de uno de tales estudios -al llevado a cabo por el equipo de la 

·cozi,ora'.ción lliüiD- apareció en el infor-ue anual de 195i del G~
po de Invcstir;ación sobre el :pejano Oriante del Hltui, el cual., 

con oficinas en Tokio y rusan, proporcion& ale~ apoyo a la Gen -
te de llfüiD. Dice así: 

"Durante este afio ·la Co!l'oraci~n JUüiD, han conpletado •••• a pro ~ 

ximn.damcnte 1.000 interroGatorios a priLsioneros ·d.e guer:ra norcQ

rcanos y ch:t.:no~. ·;ate I'l9-tcrial . estE! si911do poccsado actualmente 
~·... • • • • • • • • ... 1 

por la corporación RAlTD~ en Uashi.nGton. Los informes iriicial.e~l 
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sobre el progreso de e :;3·te anlÜisis deberán cnttrc:;arse a los or&!: 
, . . . . . 

nisnos interasados . durante lo. princra rú tad del afio pr6xino (1952). 

Un subproducto interesante_ de esta investi~aci&n h~ sido la utiJ.! 

zaci&n del Dr~ Golill1amcr cono con~ultor-observador de _ las Negoci~ 

cienes de cese -del fueGO en C9rea, basada en su 6Xl1eriencia y 

conaciniento de las acti tudas, la nora.l y el pensani.cn.t~ de los 

:prisioneros de cncrra chinos y core9-nos. Ha asistido a las dis9~ 
h 

siones casi desde el cor1i.cnzo nisno, desde aesonr; a :Laru::mnjon, 

y no sólo ha sido, observador-co~sultor del represcnt~nte de la 

Fuerza Aérea en es·t;.?.s reunionQs, sino tru.ibi6n del aL:lirante Joy• 

nuestro ne c~ocia.dor principal". 

TaLtbién efectuaron cst~dios de los ~risioncros de 6~erra coreanos 

y chinos la Oficin~ de Invcsticación sob1~ Recursos Hunm1os del 

Dj~rcito (Hun aRO), y se ases~ al Cenando de las Nacíones Uni

das respecto del nanejo de los Drisioncros de GUCrl~ que al fin~ 

lizar la cucrra de Corea no qnisicron ser repo:i;riados. 

::a L">lsti tuto de . Investifo.ci.Ón sobre Recursos Huoanos de la Univer -
sidad del Ai1~ traslndó en 1950 sus ~ropios sociólo~os al esce-

·mxrio· coree.no. :Sfectuaron allí est'l,_dios y estiL18.ron tar.:lbién cw!

lcs eran los requerimientos de invcsti~aciones futuras a reali -

zarse en los ~stados Unidos. Se orr.;anizó un equipo qne trabajaba 

dentro rusno de l a estructura de la Fuerza A!!rca., completado con 

un ~quipo debía estudiar loe nétodos de la tona conuurista del po -
der• Tal cono se d~scribc en un info~e del f~~I: 

"Se llevaron a cabo entrevistas Llinuciosas con personas que ha -

bían vivido en C9re~ del Norte durante los cuatro o cinco afios ~ 

tcriores. Además, se hizo en Seúl ~~tudio detallado de las 

acti vidac1es de los runiotcrios centr::-.lcs l1el gobierno durante los 
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3 Lleses <llel control comunista del verano an·i;crior. So llevaron a. 

cabo taubién entrevistas con info1~ntes elave y con numerosas 

personas de los medios m~ div~r sos que habían vivido en Sedl 

durante la. oclj.paci&n comUnista. Taabit1n se hizo un ef?tu~o de dos 

pobla~ que habían- sido ocuDados por los conLuüstas. Y, final-

mente, se llev<S, a cnbo un e_xtenso estudi? ~e las notivaciones de 

los refue±ados que huíun de las áreas cog~stas •••• ~stos :náteri~ 

les se analizaron y e:~usicron en detalle en tUl infor.ne bdsico no 

reservado titulado ":studio rrelininar del Inpacto del Comunisno 

en Corea'! 

' Dl inforne ael cual oe ha extra!do esta cita es un resumen de 

los hallazeos resultantes de est2.s actividades, que cohtiane rJB.n! 
!estaciones respecto de lao implieaciones de los rúsno pa~ la 

G-uerra psicclÓ[;ica contrn un estado soviétizaCJ.o cono Corea. Se 

autc;>rizaron varins l)Ublic'-1ciones abiert.J.s :r:fclativas a estos da-

tos, inclusive t~ libro eL: lliley y i3chr8JJL1 tittll~do Los Rojos 

To!ilD.n tu1a ciudnél.~ la OCU:;)8.ci6n conm1ista de SetO., con relatos 

de testigos pl~senciales. Los servicios wilitn1~s usaron ampliae 

mente estas publicaciones cono uno. c1e las ) riLlcras c1escril1Cion~ s 

y an~lisis de nna toue. clel 11odcr ele tipo comunista chino. Los 

rojos tom: ~n m1a ciudc:.d ha sido tarJ.bién ·traducido a unos 12 idio .. 

mas y distribuic1o. en toc.o el flt1ndo por el Serv-l.cio de Informaci~n 

de =:atados Unidos, y anbos autores han desenpcf.í.ndo, ·con posterio -
ridad a la publicación del liqro, careos Huy importo.ntes de ases.2, 

~tiento s~b~ guerra psicol6Gica en la Oficina -del Secretario 

de Defensa. 

Ta.mbidn deberían inclu~rse aq:uí, y nerecen Llás atención que la 

que · el espacio permite, las contribucio11cs del soci6lor;o al pro

grama del ::;obierno militar qtw sicui& a la 3ef>-unda Guerra IIundial, 
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l:tuchos, prestaron sus servicios como oficiales incOl"'J)Orados, y 

~u artículo aparecido en 1945 en el Anerican Jounlal of Sociolaey 

evalúa su e:x:pcnencia en ITicronesia y se.üala la i1eccsiüad nr,zcnte 

de cnplear principios sociol&Gicos en lqs procesos de .:;obic.rno 

. que inplican _relaciones interculturulcs. Otros ae deser1peñaron 

cono civilcs • . Arthur Raper contribuy& sic,nificativancnte como s~ 

cid'lo;-;o rural, a la rcforr;w. del sio~cna . de tenencia de la tierra 

del Japón; Herbcrt Pass;i.n, que ocnpó un caj_"'(;o clave en la Seccid'n 

de Infor-uo..ción_y ~clucación del Comando Su11re;_1o de las · Potencias 
¡ . 

Aliadas (SCAI'), dirició un lJro:;;r-a.o.a de estudios de iJT~ostigación 

sobre varios J.J roblenas c"fe iml1ort~.ncia para le. ocuJ!ación y ayudó .. . ... 

en ;_;ran nc<lida al entrcnanientá: de •J.os científicos sociales ja

poneses en los métodos de invos·ti cación Llodernos; un cquip_o fue 

enviado al Japón en 1946 para que estuU.iara las n0ccsido.des del 

GCAJ: res'1octo de "estudios sociolócicos y ele opinión lJÚblica" y 

]~ara qv..e hicie1"'8. rcconendaciones al equipo del ceaeral I.IacArthur 

sobre la orcanización y los recursos n8co :J2rios ')ara res11onder a 

tales necesidades. 

Uaos -o8.ra la ~~ra r.>sicol&r.:ic<:'.: e:1;_.]?.9_:SÍoc1o de la t:t.1..erra fria y 

li:mitnda . --' 

Aunque la c,uorl~a totetl h2. sido inr>oclido. bo.sta c1 nonento, el pe

ríodo que se a1Jri6 en J.91' ... 5 ha est2.do colnado ele los :Ql"Oblcm::ts de 

lo. cuerra fl":Ct;"~:, o.lcw1os c,_c ellos lo m;;_ficicntcnente "calientes" 

CO!J.~ 11ara. TJ.Crec<:n-•. la ÜC_SiG11aciÓn di-stj.nta de (;;uerra lini tadae :Jl! 

to ha exi_n;ic1o ·que lo. institución ruli tar se. prc11are para reali -

zar tres tipos <le o::_1erncioncs: la disuasión~ en apoyo de l9s ob

j cti vos de la .:uerra fria; ]_a actividad anti~nsurreccional~ en 

avoyo.de los objetivos de l a cucrra liDitada1 y la ofensiva nu

clea~, en relación con la· c;uerra total uisna. lJn todc.s ellas, se. 

le han asi[·;11ado roles inportMtos a las o.:_1crncioncs psicol&cico.s. 
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El proGraraa d~ ciencias sociales- ~e ·la Corpora.ci&n W\..N~, ~ . i-oJ!l! 

do · a su careo, 'en di vérsa.s ~pocas, problenas .mili tares;· pero a 

niUt';UnO con r1ayor persis tencia ·que' -a los probl~nas de las · o:pora.

eiones :psicol&cicas. Una conunicoci&n reciente~ que responde a 

ún interrocarite relativo a la· i wportancia asi~nada a la sociolo-. . 
g!a, dice: 

nNuestro personal eotá bien.infornado no s6lo en soc~olo&!a, sino 
. . 

tanbidn en ciencia P91Ítica, historia, antropologÍa y otras dis-

ciplinas pertinentes. Casi necesariar~nte te~enos que ser ecléc-. . 
tico.s a+ seleccionar los recursos apropiados, h6ricos y de otros 

gf!neros, toLl~ndolos de todas las disciplinas que parezcan perti

nentes desde que ~o+.~~os tratando de estudiar las inplica~ioncs 

de los problcQas atinc entes a cru~pos tan vastos como lo~ sistemas 

de amas, l a obtone:t6n ele arnns, lo9 usos de las :z4snas, el con

trol de los Ul'IlB..IJ.entos y el_ desa rme, l a estrntecio., ~os problemas 

vinculados con las nli~~s, con l a s bnses.nilitares, y tantos 

otros a los que d~dicamos nuestra atcnci&n, nru1tenidndonos a ve

ces . dent ro de los l:f.nites de nuestro propio conjunto de discipl! 

nas, y a veces trabajc.nQ.o intcrdepartamen!;alnente con científicos . . -
es~1ccit\lizados en otras. E1'l ciertos casos, es ·a.ff"ícil 'deci.r cucü 

es la disc~plina qne :proporcione. l a contribución m.ás notoria o 
pertinentq, si es qne tal ee.tina.ción puede hac erse alr·;una vez con 

realismo". 

La b~bliograf{a pÚ0lica del Denarta8ento de Ciencias ~ociales in 

cluye un . cierto nÚLlcro de trabajos de sociÓl9;10s que van desde · 

loa estudios empÍricos de casos (por ejemplo, "El bloqueo de Be! 

l:!n") a tre.t.auos tan cencrales como "La rendici&n estro.tc!cica" o 

uLos as:pectos sociolócicos del proa.eso de inforrJ.aciÓn" y a desa

rrollos metodológicos tules coLlo "Una aplicación de los proc~sos ... 
de l.Iarkov" o "AlGUnas observa.ciones sobre el jucco político". 
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AlGunos 'de'los trnbajos se refiere~ a 1~ cuerra psicol&c~ca , ta

les cono el artículo de 1956 n:;1 chantaje atónico soviético y la 

Alianza del Atlán~ico norte" o el trabajo de Sel.znicl{: "La orean,! 

zae i ón e omo ama" • 

LQ~ inforncSl lli~ND han teniU.o W1.8. distribución amplia en los cÍro!! 

los de pla1Llficnción del Departauento de Defensa y sus autores 

han participac1o e ::>n frccueDcia en s1:i.s t. in:\; os neríodos ClJ. las . con-. - . 

ferencias sobre política cclctraclo.s 8:-tl el I>cHt~.::;ono. Adenás, los 

informes han estado a clisr)osición a~~ otr·os B L'}nentos del r;obierno 

y de contr·8.'Gistas del Dcpo.r'!;anento c1e D8f81.1sa, a trav6s del Centro 

de Docune11taciCu de Defen3aJ . y del público o. t~:-o..vés de cuarenta 

y una ·bibliotecas de snte país y de sicto <lel extranjero . Algu-

nos de los estudios de interés m:is a;-1r,J. :~o 1¡<..\n o..parecido en e<licio 

nes coné rcjalcs .. 

De esta nuncro. el inpo..cto de la inf:Lu21~d.S1. c18 Rf>ITD sobre el pe~

sar.liento Lrl:+itar d.el país oc extiendo neis a:;_ll Q .. ~l Pentá.::;ono y, 

en realidad, más allá del c obicrno federal niono •. 

Otras contribucionas irJ.portantcs f'?. 1~ cociolocío. a las opcraci.2, 

nes p:.ri.cológicas para la guerra limi ·i;aG.u se hicieron a través de 

los programas de la Oficina de Investigación de Oper~ciones Esp~ 
.ti. . 

c~a.+es (SORO) del Ejército en J:a .., mGricc!..~-J.. r;ni versi ty, de \7ashin_& 

ton. Además. de los eotu.Cl.ios báeicos d0 r-;o pe.íses anteriormente 

mencionados< esta org~nJ.·.z:J.c;r5n ha :r;>r0duci:l.o d3sdo +958 r.~anuales . 

de ope:ro.cionas psicológ.;.cns 1 do ca.nL~ te::~ rc s or·v-ada, sob:L~c 20 na-

cioncs •. Qomo se expresa en W1a Bibliografía de Publicaciones do 

la SORO,. 

"Cada mo.nual proporciona incentivos y s:~l.fb~.>los :probadamunte pe.!: 

suas:tvos para ccnunicar mensajes a pÚblicos específicos· uo un país 

dado. Cada estudio ·so propone ~do~ús identificar los diversos 
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·. agrupami~ntes do la poblaei&n . -tftni.eoe~ ~grd:ticoe~ .ooond'micos~ 

sooialos;· etcdtcra- y sus aotitudos y oondueta probable hacia los 

Estados unidos. Los estudios ovaldan ia susceptibilidad do diver -
sos pdblicos a la persuasid'n y la eficacia de su influoncin on 

:su propia sociedad. Estiman tambidn e~ os su potencial on lo 

quQ eoncie~c a pro~ovor los intcrosos do los Estados Unidos en 

·~ di vel!IIBG e ondic iono:r! 

Otro de los proyectos do la SORO relacionado con las opcracionoa 

psieold'gicas. 

•Es ol o~tudio do las comunicaciones informales on pa!sca scloc-

:. cionados, para identificar y describir a los difusores potoncialoe 

do propaganda oral directa y para la infiltrncid'n y discminaci4n 

do la inforoaqid'~ por otros modios que no sean los do las eo~ 

·· oaeioncs nasiw:ts. Se realiza ol intento do proporcionarle al Pi-2 
porcioncirle al pron~andista un verdadero napa do esta red do e~ 

r:runicacid'n infomal~ de nodo que pueda. introd'dcir en olla los 

mc~sajos con alguna expocta~iva do quo llognrdn al pdbl~co dese! 

do. Estos estudios so basan~ en la ncdida do .lo posible·~ · on datos 

reunidos on las sociod~dos que so invostignn~ 

Cano SQ indica en una carta del subdirector do la SORO, todos os 
tos in:tor.mes sobro operaciones ps~co16giens se han beneficiado con 

la contribuei~n do los soei~logos. 

.,. 

Con anterioridad a la croacid'n do la SORO, al Oficina do Invosti -
ge.cid'n do Operaciones del Bj~rci to (ORO) :financi~ un cierto n\fmo --ro do estudios ~tilos sobre la guerra psieol~gtca en los que los 

soeidlogos dosonpeñaron un papel significativo. Wilbur Schraoc ~ 

rigic1 ol trabajo do prop~rnci~n de ~ na.nuo.l. a obre la. no:turaloza 

do · la guorra poicol~gica.~ y !~orris Jenowitz colaba~ eo~ Willia¡m 
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E. :D~ugherty en · la preparaci6n de un conoc~dQ y bien documentado 

libr.o de casos sobre .la guorrt'IJ :psicold'gica. Est.o último .es un 

cop:pondio do unas novocientn~ páginas que conti~no secciones so

bro todo~ l9s aspectos y principios inportantos do la guerra psi -
col6gica, y ha sido elaborado incluyendo infor.oos ilustrativos do 

las operaciones y canpañas ospop!fic ~s lleva da s a cut~. hasta 1956 • 

. Estos volún.ono s so elo.bora:r:9n paro. rc spo:t?:dJr . a u..'Y:I.a solicit1,1d OX".J?~ 

so. de la Jefa tur0- clo Gu.orrn PsicoJ_ógic o. dc"i T:.járci to .que procis-9: 

.ba libros do -ro:foroncio. y on t:t;-on2r..Li.ont o J! '-1:ro. s u pe r sona l do gue

rra ·psicolÓgico." So cdi tnron. setocienta.s o bpia.s cloJilibro do casos. 

Las op9r actonos psicol ógicas O!l ap oyo uo l.o. pobonciu a.c5roa ostr;e; 

tc5gica~ .yn estuvi er a ésto. o:wploc..du en 1 ::1. cli ~uu.:JJ_ón o en ol con~ 
., 

to, c ons ti tuyo :con el foco principa l c1u la i::.1.·;,:·osti gación que en 

esto. úrea l+ov6 a cabo el Instituto ele Investignción sobro Rocur 
.. -

sos Hunnnos. La nocesido.d do conunicnr so c on la~ tro.-pn.s o lo¡;¡ c!, 

vilos onenieos de sde el aire nedi o.nt o pan:fl ot os , por ojonpJlo~su

girió la investigación sobro c.lifus ió'n do n ensajes a.s:L cono to.nb:¡.&n 

sobre las vulnerabilida des sociales y psicol6gicas que podían u

til:Í:za,rso Jla.ro. a"t-rr:.cn~m:- el efecto del n:::nRa jo s obro sus recepto-

. ; . res., ;;.;_;.i t o.nbión l a neces i dad do In ·ot~)go.r· a ·n1h;si¡ros propio~ · 

.... :.. 

avind():!."03 ooni;ro. l q. propo.c;o.nda o e l c.do ctJ:'ÜlO.r.ri r:m~o ·Ononi.go sugi -
rieron invust:i.Gnoi.onos ~e, b :i."O l o. , .;;uc r ::-o. rw i colócica conunis~a. y 

el 11 l avo.a.o de c cl"'o'b:roRn t Este.;::¡ noc os::i_d,_:.rJ.c•'J c: ::."an nuy roo.J.o s ~ Fue 

nocesn:i.."io :1acor u~o:;J. o cl!:o f ol lotoo pnnt. f:.u . pos:i 'Qlo uso y entronar 

do quo fue s en cbrri:bndos ~ ob1·c torri t orio oncnigo. 

El rcqueri:o..icnto do no.yor iRfo.rnnción sobrq · la. difusión de nonsf: 

jos a truvós do folletos ]e interesó o.1; ·Director cl9l Laboratorio 

do Opinión rúblil' c!.- ele la 'Q'ni vcrs~ c1~d c1e Vlashington,. ·y so ,negoci6 

un contrato c.qn lo. .uni versiclacl JJar:o. que o sto trabajo so :re~lizara • 
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" ' 

El proyecto llog~ a conocerse con·· oi nonbro de "Rovcro" ,- Modi.o.n-

to una serio do · oxperioentos cuidadosanonto controlados, que · cos 

prondidran la difusi6~ de folletos desde el ~ira en divorsas · ci~ 

dádoa estadounidenses, se exploraron ·las siguiontcs.cuestiones ~ 

lntivna a la difusi6n y l~ efionci~ do los nonanjcs: el efoeto 

d.ol m1'noro do folle~os por persono:,- los patronos 90pacinloa de las 

sueltas do fol+otos~ la rc:pctici6n de las sueltas, los incentivos 

nott~ionalos~ lo. estructura social y el tannño do lna poblnci~ 

nos. Adon~s so hicieron csfuonios intensos por dosarrollnr .una 

descripci6n nntondticn do la for.on ón que nunontnbn la cifra do 

infornndos·s9brc los nonsnjc:? do los folletos en distintas si

tuo.ciones do lo.s conunidndos •. El proyecto produjo neta do un con 

tonar de nrtfculos o infor.oos, y han nparocidq o ostdn o.dn en 

:proparnci6n parn su publicnci6n varios l~bros. Algunos do los 

hallnz~os iniciales relativos nl fornnto, color y cnntidad 6pti

nn do los folletos con niras a una difusi6n eficaz llo6nron a 

·tionpq parn prestar utilidnd en l~s operaciones psicol6Gicna do 

Ooron. 

. . . ' 

Ln invostignci6n sobro los n~todcrs dol intorro~.torio conunista, 

incluyendo ol nsi lla.nn.do .. lavado do córepro" do personal I;lllitar 

·ostndounidcnso dur::mto ta guarro. do Coran., se inici6 :bnjo la diro.s 

ci&n do soci6logos en el HTIRI y desde 1958 hn sido continuado. bn -
jo el auspic~o do la Oficinn do Invostigaci6n Cicnt!ficn de la 

Fuorz~ A~ren. Esto esfuerzo do invostignci6n ha elaborado una se -
rio do ostudi9a sobro problonns do cautiverio do los prisiono -

ros do guor~, basados orieinnrianento on la oxporioncia do los. 

nicnbros do la Fuqrzn A&roa que regresaron do loa ca.npos do pri-

. sionoros coreanos. Durt".nto ol curso ao cstn. invostignc·i6n los h~ 

. llazgos sobre 1~ utilizaci6n conunistn do los prisioneros do la 

Fuorzn A&ron so hnn integrado con los doscubrioiontos do los in~ 

voatigndoros del Ej~rcito ~ela~vos n la oxpericncin ~o sus .pri• 
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Sionoros, con los hallazgo~ · de otros estudios sobro cautiverio y 

con el conocinionto t6cnico sobre la nanipulnción ele la concluctn: 

hunnnc:'... 

Estos estudios so usaron anplinnonto en el PentáGono y contribu

yeron sienificati vn.nonto al tratOJJ.ionto ndninistrn.ti vo y juc1icinl 

justo do los prisioneros ropntrio..dos por 1tra servicios nilitnr<rs 

y o. la ol~bo:ración do un nuevo Cócligo ele lé.'.8 Fuc1:·;;ws Arnac1as. Fue, 

prccisancnto, ol desconcierto respecto do quó' hacer con los ropa -
triados lo que hizo que ln Subjofn.tura do Este1.do :Mayor ele la FuQ,!' 

za A6roa solicitara en 1953 un estudio IJrofunclo do la situación. 

El infamo fue lo.. respuesta a esta solicitud y so utilizó cono 

olcn onto cl~vo en ol proceso c1o ton2.r docisio:noo vinculado con os -· 
te probleDn.~ So le pidió tanbión que ir.t.forr.:;.2.n1. sobro sus hallfrz¡

gos a la Subconisión Pernanonte de Invo:::tigacionc'S do la Col;Jisión 

do OporncionJs Guborno.nontr!lcs cl.oJ. S0nndo ele Estadoa Unidos, que 

estaba in:vestignncl.o las ncusncio:'1G3 do lj:r··arlo c1o coreb:co y 11 falta 

de dureza en la j"D.ViGntud estaclounic1om:.:c 11 que sureioron c":.c la gua -
rro do Corono 

En un libro nás l'"'Oc:i.cnto Albert Bi.dí;r-·KL:::l so ha dcc1icnclo al }!ro

blona c1c por qu6 estas il1t:Ol":protncioncs scnso..cj o:;:H:tlcs del lavado 

do cerebro conunista y d<Jl conportD.IJ.iqrit o ele; los conscriptos pri 
. -

·· sioneros alco.nznron tanta popularidad. Llevó a cabo un an:llisis 

ninucioso do l~'..s vors:i_ onc~ cp.o sobre cstoa tor1rcs suninistro.ron 

lo.- prenso. y otr~s.fuontos, osforz6ndoso po~ explicar 1~ f~cilidad 

con que la pronQa~ el p~~lico y los funci on::1.r'ios o.clolJ:t:t.bo.n posi

ciones cxtronas. Ln historia está bien conto..cln. y c1i~iGida a estos 

nisnos loc~orcs en su libro La senda c1o 1~ caluonia: la histori~ 

do los prisioneros ele guerra nortclli.J.oricc.nos en la (:;uorrn. coroo.no., 
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Ya so ha h~cho nenci&~ do ~~~ roles daaaopoñndos por loa smci&-
' logos cono consultores y asesores do ~p~ sorvici9s nilitaro~ en 

ol ~roa de lns oporncionos psicol&gicns. Las restricciones do ln 

seguridad y del.cspncio no nos por.oitcn hacer justicia n esto 

ton~ inportnnto. Pr~cticnr-1on'tc tÓd'os y cadtt. uno do los cicnt!fi -
coa socinlcs n que nos henos referido en el texto anterior o ~n 

lns referencias han servido en algdn nonento cono consultores. 

Aden~s~ los sociÓlogos que son cnploados del gobierno fodernl 

en orennisnos nilitarcs o guber.nnnontáles so conunic~n y asesoran 

nuturinonto en fornn. rc6Ular cono pnrto de sus tnrcns. 

No obsto.ntc~ dcbcríO. hnccrse · una referenqin pnrticuln.r o. loé" sol!' -
vicios.continuos y valiosos do Charles Z. ·Hutchinson y Hernan J, 

S~der, que han puesto los recursos ~o lns ciencins de ln condue -.. 
tn, y do la sQciolog!n en pnrticulnr, nl servicio do ostos · probl~ 

nas niiitc.res~ Desde 1950 hnn pa.r'f;ioipn.do en el proGrnnn do ln . 
. , 

Fuor~n A~ron en todos los nivelas~ ·dosclo el lnborc.torio &:11. Pontá, . 

gono·;· y ho.n roprosontndo n la FUerza. Ac5rcn. en ln n"!.yor pa.rto do 

lns eonfcroncins do inyostignci~n del Dopnrtnnonto do Dofensn 

vinculadas e on ln. ni sna.. 

T~bid'n deben noncionn.rso espcci'n.lnonte los servicios do Lconn.rd 

S, Cbttrcll cono :presidente do ln Conisión Asesore: Sobre Guarro 

Psicológica y No Convonsionnl del Coneojo de Investigación y De

énrro¡lo del Dcpart~cnto de Defensa durante el período 1952-1954. 

Fuo ~ato un período crítico _que siguió o. ln finalizaci'&n de lo. 

guerra do . Corea y durante el cunl los principales progrn.no.s de 

cioneiaa . aocialo~ finnncio.dos por los servicios nilitnros en os
ta ~~ca ~cndti~a; cs~vioron en- peligro do yarsc sori~ontc rct~ 
sa.dos o. cn.usn. de los cnnbios do :priori.dnd9S. El hecho de que loa 

proGraDnS do invostigaci&n sq nantuvicscn~ se debió on gran no~ 

dn o.l liderazgo do Cott~l. 
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~S rceicntencnto un cierto ndncro de soei~logos pronimcntcs. ha 

participado en una serio inporto.nto do grupos do estudio cnc~rQS 

dos do evaluar las necesidades de · los organisnos nilitaros en lo 
.· -

roforontc n la utiliz~ci~n u plazo largo do la psicolog!a y do 

·· las ciencias sociales. La nccosidad .gonornl básica fuc - oxprosudn 

ncdianto le. fó'rr.rulc; do una "to·c:J;lolog:t'o. ele la conc1ucJGa hunnnn 11 ew 

tres árco.f: el c1cscnpcñq h:mo.no ~ lo. organizo.;ció'n nili ~ar y la. pe.!: 

sua.si6n y la no·:('•ivo.cj.é:no T<:1.l cono oc·.¡rrioro. OYJ. e:.L Infomo dq ln 

Subconisi6n d3 Invcú¡rGigo..ción y Do8¡;J.r:collo d.u ln Conisió'n do 71ecu.,t 

sos Ifunanos do 1948~ yo.. nenciono.do~ el -·i;enc. bclsico <.lol ipforno 

prosonto.c1o por estos sociólot:;os os roconcnc1D.:c CJ.UO se d6. nás inpor -
tn.:ncia y apoyo s9stenido a la invostigo..-.:i6.u. b~si.ca en los tonas 

do lcr perGuasicn; la not'ivo.ción y la 90DlL"'1icad .. ó·~ intorcultural. 

Esta decisión dobo tono.rso sin donora; s:L se as1):i..ra o. que la cap!! 

cidad de lo. insti tuci6n nilj.tar en el cnupo d0 las operaciones 

p-sicológJ.cas os te" a la al i¿-v.ro. ele su0 r-osp')nsnb:i.l~.dados OlT futuraa 

situaciones do co:.J.proniso. 

USOS PARA LA DIRECCION DEL PERSONAL Y. LA EFICf~CIA DE IJ~S ORGL\.NIZ/1. -
ClONES: LA cm.1PR8NSION Y LA UTDjiZACION DE LOS b.GENTES Y Ll'.I.S INS -
TITUC IGN~S l-.ITLIT1~B.t8" 

Junto nl objo+;ivo nj_litu.r do conocer o.1 ono:o:Lco tiene i gual in -
portancia el dc~L Hconocote o. ti nisno 1', ., lo. Scc;~.A:ndn Guorrn Mun

dial fue uno. onprosa b.'I)Tl':L'1.a tan vn.st:-1. · y co:o.:ple,ja quo so in.corpo

raron al e~fu0.rzo pO::i." gc.narln cicnt{:ficos sociales de todas las 

vo.rie<;}ados. J?or prinora. •· voz on la ht~tor-ia se pusieron los soci~ 

logos, para contribuir _a· rosoJ.vor los pro'Qlonas. del n0l1ejo del 

personal y do lo. eficacia do l~s orgnnizaciono~, colnbo~ción quo 

ha entrado ya · cónbdanonto en su -tercera década.. 

Ningun~ do las dos pnrt~ d.O esta rclnc~ón so interesaba. nucho po~ 
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-~ .otra en los años anteriores n ln. SeQ.mdo. Guerra Mundial. W. 

i~s-ti ~~cid:~ nilitar.- ll?~:b!.a c6IJ.Cnzn.do. tl.- utiliza:r ps·i-c6logos -~ono 
_ps].~6logos~ sólo en-lo. Pripcrn. Guerra Mundinl, y .dur['..!'ltc. ·el 3:areo 

.roces~ nili tar ·que· ncdió, entz'c las dos guerras nunt1ial9s so iu~o 
' 

poco uso dc :, ln. cicnciao.un en las áro~o.s 11 -dc~ ferrotaría",. tanto n.s:_ 

nos en ~roas nuevas tales cono honbrcs y or{Snnizncionos. Dcl· nis -
no nodo, l os socióloGOS del pcríodQ ign9raron nl ncdio nilitn.r 

eono fuente de intcrd~ profcsionalo Coco lo ha expresado reciente -
nante Morris J-nnowitz-~ "En Estados Um.clos el desarrollo. do lns 

eicnc~as sociales estª lieado a lo. tradici6n liberal que, cn ·go

ncral, ha tro.tado do ~solver- el problono. de las instituciones· 

nilitnros neGándolas"~ Esto so evidenció en 91 sinposio sobre ln 

aituaci6n do la sociología publicado on lS29~ doado no so ncncio -
no. o. las insti tucionos nili tares ni siq·llie::co.o'1. el capítulo sobro 

"tendencias de la sociolot:;Ío. o.plicada11 • Y ·en el mfu.cro del ·ll.IJOr!, 

enn Journal of Sociology dcc1i-co.do a "J¡n: MorcJJ. 1-Tuci o::1o.l11 publicndo 

un nos untos de. Pcarl {Iarbor; sólo 9uatro de los 16 autores cro.n 

sociólorsos de n.oclo que~ por ojon:plo~ el a.rt:t'culo sobro "Ln. liorol 

lfili tnr11 provenía. eTc la pluna c1cl Sub-Conandanto clel Ej~a:ci 1to y 

no de · la de un sociólogo. • < 

~or coincidencia, nicntras el núncro de novionbre de 194+ del 

·Ancrican Journ.al of Socioloc,'"Y ostc.ba toc1av1o. en in:pronta; ·al De

pn.rtancnto de Guerra publicó su n.horo fanosn. directiva por· la cual 

se ostablecfa unn. . Socción do Investigaciones en ln. Divisi6n do In -. fo:n::w.ción y ~duco.ción con .el fin do '1-proporéiono.rle·. al Conn.ndo 

del Ej~rcito~ con ropid9z y precisión~ infornaciones sobro las a~ 
. . titudes.do los soldados, qua juntauenté con otros hechos e 'inf~ 

rencin.s, puedo.n. rof¡Julta.r do .\ltilida.d paro. dotoíninn.r- lo. político. 
,. 

do la institución", inici~ndoso as:! ol prinor intento oficial de 

utiliza~ la soc:i.oloGf~ y a ·los _.soeliól.of{os on .los problcno.s nili to.~ 
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El Prop;rana de invcsti~['l.c.ionos sob~ las ncti tudos do las tropas. 

El direc~or t6cnico do la so~ci~n fue ol dosnpnrecido Sanuol A. 

Stouffer, y durante los cuatro años de guerra siguientes nñs de 

130 soci6loGOS~ entre los que se in~luycn siete que fueron luego 

presidentes do 1~ Asociaei~n Soci&logica Nortom1ericana, y otros 

científicos so9 inlo s presta ron servicios bajo su autoridad en un 

n onont o u otro~ y nñs do 200 cucstionn.rios(alc;un os do l os cuales 

contenían hn~~n : OQ preguntas) se distribuyeron entro n1s de.nodio 

nillón de s ol cL::Jos . Otrns fuente? inportnntes c1e infornación~ cog 

plencmt nriu C.c ::.os cuestiono.rios, fueron los c1i a@1Ósticos infor

_nales do _si ·i:ü.ac :~_ o :..-:cs y l a s eirtt8lif:E~s- oficiales s o'br~ las opa-

raciones ~ 

"m Sccci ó.r.. L·" :~nvcstiencioncs exif?tía par::1. ct.npl :i_;.:- u.n.a t n:ron 

prác tj.ea -:;¡~ no _1;:nc. t a rea eiontfficrn ..... Muchas c},1 l n s tareas, si 

. no l a no.yoJ;";!a , p2 ¡~ecÍi:1n trivin.:J_.os desde la porspo~tivo. do la eua.. -
rre gl obo.l •••• c on o po r e jcnplo, detorn inar l os f o.crtorcs que llc-

vo.bnn a l os honbr cs dol Pacífico Sur a no usar la ~~ o.brina con la 

· rceul a r i c1nc1 que oJ ~ j8rcito considerab a. convonicnte.., •. ., inforna.

sc r e specto de l a s p r ncticas asocia dns _cqn la cnfo rnc dad ·conoci 
. . 

da por al nonbrc de "pie do trinchera " ••• sobro cuáles eran · los 

·art!culof? _ q~e n~s los gustaba leer a l os soldados en el YEnk 

Ma:.G?Zine.,.., .doto minar las acti ~uc1es :;-:-elqcioJ::?.adas con l us a seen-. . 
sos~ l o.s ns j.Lf.:lO.Ciones do t nre 2.s 1 c:tc '~'-t; crn. •••• Los archivos . del 

Dcpn.r~nncnt o c1o Guc rrn c ontienen n<:~ ;.:: c!.c 300 i:r~:"'o Jnc s s obr e t a los 

tonas, ln nnyor po.rto de ~l}.tqrt1s pn.!_'.l. J.os cono.nél.:mt as <lo sectores 
. 

· t d 1 t · , ~ .. ,,1 : ·'\ n to.r.1~"~.n Crrl.n úti-s~ un os en e ex r anJoro ll •• ., r-~ro ru .t:,w'los u _ - "'~ ~ _ -

... les pn.r n. t odo el Ejéro:i to~ c on o notorio.rJ.-:;n·f; ~ o; arr i0 c on ln dc

ter.runa ción do un s isten o. 4c _punt9s pnrn l e novilizo.ción del pe~ -: . . 

sonn.l c1cspu6s do ln. c.,'Uorrn. •••• qu9, cono el Presidente Rooscve11t 
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. -· 
~- ~cj..~_nl;lt-O do!,l942~ -so publicd~--- ba·jo ol t:!tu:lu- do· Lo q"ú.o pionsn· 

. . 
e] soldado. Y p~ra su distribuci6n linitndn entre el personal 

correspondiente, un conpéndio du· los estudios sobre actitudes de 

J.n tropo. hechos hasta. ent.oncns·· por la Sécai6n do · Inves·ciGa.ciones. 

En julio: do 194-3 npnret':}iÓ unt-:. ·so~dtr édición que "condujo a una 

orden del Jefe · do Estado Mn.yor en- ol sentido do que se propn.ro.ro 

un periódico nensua.l pa.ra. su ·dfstribución entre los oficinles 
.. 

que en. todo el ejrfrcito so dosen11oñabnn en puestos dq cstc.do na.yor 

·u en cenando ho.sJ~i:t el nivel de rcGinionto inclusivÓ". Dof!puc.!s de 

los pTincros tres rr~oron la distribución se ur1plió ha.stn incluitt 

el nivel de co:!:lpniíía. Oada'núnoro Cl"'O. "un rosvnen de los ha.llnzeos 

do las investigncionos ·en ~a~hn respecto do lo.s actitudes do los 

soldados q~o se oncucntr~n en diyqr~qs lu~.ros de~ nundo y sobru 

una. a.nplin va.r-iodGd dn 11roblonas,. • ., .. .,con ón:fo.~is en o.quollos que 

pueden encontruroo al nivel del connndo loca.l. 

Áde!k~s~ ~a. Sección do InvestiGaciones publicó tm1biÓn un inforna 

sobro su.mn:mZi±rt nmurúru po.rn su distribución entro el pcrso~al do 
. . 

alto nivel, asi cono un conjunto d_e nonorúnd~ diriGib:Ja conandlt!,! 

tes y oficinas d~ e~abora.ción do po~ítica que hab:!nn solicitado 

ostudios ospocinlos .. De esto nodo los resultados del pror:;rona de 

investigación l)O.snrÓ_n. clirecta.riente a prostnr utilidnd o. lo~ -- or~ 

nisnos de planificació~ y operación del Do:partQJ:l?nto do GUerra. 

Muchos do los <?St~dios trataban problonas do no:co..l y c1o a.~n -

ción del por8onn.l. Se acunularon no.sivnncnto clono~tos de prue

ba para. nostro.r que existínn varios perfiles de ndn.ptnci6n a ln 

vida nili tar y que los .nis.uos se hall8.ban rclac5_onados con cierto 

ntú~ro de caracteríoticns correspondientes al ncdio.Dcrsonal da¡ 

soldado y con variaciones de ln. oxpcrioncin nilitnr, Otros estu

dios tratn.ban tonas ta.n miver~os cono la asi~nn.ción do tareas y . 
l.a sa.tisfacci6n en el trabajo~ las acti tudas hacia. el lidcrozr:;o 

y el control; loa ascensos y ln pol!ticn._do ~censos; _los probl~ 
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:, .n~ ~o nrt.""'r-t~i.&n . do · ~os quo rccresnb:J.a'l .. ll.el. extranjero; los pro

blcnas de la ocu1)a.ct~n de .!l.lon~o.; las ·inves~iGa~ioncs CXIJerinQa 

tales sobre la eficacia do la 11alabrn inprcsa, las confcrcnci~s, 

la radio y las películas para la difusión do infor.nación y para 

nodificar actitudes; las opiniones do los solda dos scbr8 ra con

sic1oro.ci6.~.1. rolo. ti va que debía darse a los cl:Lvc:csos factores u 

fin d·"l d,3 ter.nina:;~ las J)rioridades po.ra la dosnovil:i znc ión; y las 

actituc;t<.; s y J.oe pismos do los solc1ac1os rcspc;o t o c1J su vida civil 

futUJ.'~o 

En c;é!nc;ro.l Ofrtoc ostuc1ios tuvieron va¡or para J ['8 a.c. t:i. ,~icl.o..dos ni 
li to.~os d·1 pJ.ar1:i.ficación y f:ll ;taci6n. do pol:fti.oo.c ~ pn1·o J.os dos 

. ~tinos n0roco una n ención especial, porque sobl'Cl ellos so basaron 

i n:z¡oré;an'tCS p:;.."'OCO CLinicntos q.c1rúnistrativos y J:O!Jtioas que afo.s_ 

to.ron n n5.~LJ.o:ac~ do 11orsono.s. En_cl caso c1el Of:;'c-:..~~J..i.o élo los pla

nos d() T>O SQJ.or:rG. <le l os ooldarluc-3 ~ el Prcsül.onl;ú '".>- ol ConGreso 

usaron les reoul tnüos :;_1arc.. efectua r ostir.:.o.cionos cl•::l costo do 

las divo~s nodiQ.o.s osto.bl9cidas en lo. ley do rGc1uto.nionto qua. 

estaba on estudio .- f':i n dudo.~ · los planes y las o..spi!:'ncioncs de . l9s 

soldnc1os ii1f'luyc ro:"" t :1.n.bi6n sobro el e nráct8r do l0o JID.moros be

ncfic ~~;os gduco..cio~.rD.J c:E.J y c1.c otros Géne ros que instituyó finalncn -. . 
te l o. ley, Adonás , os intoroso..nto soiialnr que l ns ·..:s tino..cionos 

sobro el minero c1o soldnc1os desnovilizn.dos que v olvor:( o. o. lo. un! 
versic1nd si s ~~ cstcblocía lo.. n.yuc1a fc c1.cro..l parn lo.. oduG ad.0n. do 

:J;o·s- vc tor·m· .. o 3! qstuv:LcJron nuy corcn ([f\ lo que Emcod:i { ··ccD.I.o·1cntc 

Quizás el n<..~s CO;:).C C~ Cl.o de l os i.l.uncrosoa 11roy<.:c ·: o~ 'lJ la Sección 

de Invo s tiGacj.onr.e ·::\;¡_o el que L1ic ori.c;c>n al. s j c'L0na <lo pun·;:;a jc 

p~ra l o. dosnovJJi sn.c:;_ón ele l?s nilloncs c.1c: hor1o:c•: fj que estabo.ri. 

l"rosto.nQ.o ·servicio r.:ili to.r al finalizar la ~uerr..:•o ~o dcterninaron 
'· · \ 
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en diversos l~n.res dol nundo nuestras roproscntntivns do honbroa 

en servicio y se los interrog6 rospecto ·dq los fnctores que debían 

tono.rse en. cuento. po.~n. lo. c1esnovilizo.ciÓ:1." S0b:ro Jo. bnsü de sus¡ 

respuestas, se soleccion::tron cono ~o.rinblc:f-1 pe:;.."'tine:atr;s p9-rcr d,2_ 

terninar l ns priori9-ndcs sig:licntcs ~ durnci &:1 c1ol su:r. .. itic:Lo, des

tino cm ol exterior, destino a 1.mido.des conbatio¡1to:J y 11o.tern.idnd. 

ll. cndo. una do ost.J.s "r8..rio.bles so lds dio tm peso quo estuvo en es -
troch1;1. cor:rospondoncin con los deseos de un núnoro náxino do sol 

dados, y so ostabl<?cie:ron pv.nto.j 0s toto.los 11c~ro. ln. selección do 

los dosnovilizndos, con el resultado do quo t odos los honbros quo 

eato.bo.n incorporados o.l 8o:&icJ.o no s6lo conprcnr:1fan lo.s fnses 

de la d03D.OVilízr.cj r)'a Sino que 110c-:_::'[~:n · conpU'G:J.r SUS tcto.los y 

o.si so.bo~::- en que si·:~· ... mc~~ó'n se h:J.llnban ~ccsrK~cto dol l11.~nero de PU;U. 
1 

tos que s<: roquc~:!.:-j~o. (::-1. cudn uon.1:1to dLdo,. Cono 1o di jo:'.::-1:'. Stouffor, 

"si se tienen en cv.ontn lo.s tGnsionos CXJ.1los.L vo.s del priner por:!.2, 

do do dosnovilizo.c5.6'n, os posi bla q,;.o los historiadores c1escubro.n 

que el osto.bJ.:c:i.:rüon to c.1o 'l'ü;l 8.siston.:t objoti:7o pa:r:o. osto.blecon 

el orc1on c1o c1csnovi.lizo.Qión, ~uyu. justicia fue ncopto.da por ln. 

nayoría do los solüo.~os, puede haber sclvado nl Daís do lo quo 

pudo sor unr'. o:risis .r.m.y dañosa paro. ol p~csti.c;~.o nortoa.ncrico.no". 

lll evaluar l a tcn·on. cruJ.plic1o. por ln socci.5r .. ,;tou:ffor soñnl& que 

"So ho.bío. o.si[7lac1o i nporl:ru .. cir. tm .. to ~:. :o. volo~J..élr,c1 cono u la 

procisi6n.-, y o.unquc con frocu'Jncio. Jobioron· oxtrnorso conclu-

sienes r. purt.; r do c"'co..tos inn.c18cuo.dos, .. ~ .. ~os probo.bJ.o que lo. Soc

ci6n ho.ya li;ü ~o.clo su utilidad nC:z ~:úcn que nl r•:-vés o. co.usa. do 

los est~ndetros do procioi6'n que trnta.bet ele n.lccmz:n• ., Hv.bo nonontos 

en que so tc.rdo nucho tion110 en obtener los r:Jsu1 tr..c.1os~ que &sto~¡J 

no ornn todo ~o ospcc!ficos que hubiorn. dosoo.Co m:. o.tlr,.i.nistra.c1or, 

En particu:j.ar~ vo.cildbo..r.los en hacer roconondncio::los uxplíci to.s ••• 

Fino.lnonto, los canales do cor1unicnci6n entre loo olo.borndoros 

c1c lo. político. y los qua se dcscnpoñnbo.n en ln secci6n ospocífic~ 



ngnto ·conQ_~roctorcs. do proyaeto !uo~~ a nonudo DU1 poco sati~ 

fDCtorios •••• A cnusn do talos problenas~ so porcli6 la oficnc~p~ 
toncinl quo para la clnboraci6~ do pol!ticn.te~a una parto do 

las invQstiG<J.ciones efectunclo.s. No obstante~ se_ logr& lo suficioa 

to cono pa~ que.ol Ejdreito considerara justificado cont~núo.r 

on tienpos de paz, naturnlnente que en una 0soaln reducida, una 

invostigaci6n QU0 produjo quizás el Drinor ojor.1~lo on la historia 

·nilitnr do l"- utilido.d que tiene para ln nunipul ac ic5!f. h1.l.lJEI.na. el 

estudio sistenútieo de lns actitudes do los sold~dos~ 

Un tr:L1rtto <..1. lu utilidad del trabnjo ofoctn.o.9.o ,)or 1 ... : 8ccai6n do 

Invcsticc,r:;_,yt.or; ftw su ¿¡nplco cada voz rm;yo:;:· ~ J.U) sólc· J!O!' los 

cona.nc1os c on sec1c 011 ~ cU .11.. sino tru~bién por _los quo tenían dos

tino 01L .:ü cxtrrmjero, c1esc1o 1942 ha.sto. 1945-. l!ih ... ;1 otoño do 

1.942 el e;cn•:;:r::J:~ Eiscnhovvor telccrafi6 a Wo.sh~nc~or.. :coquiricJ;lcl.O 

que on eu <-;G<J.t:('J ele opc ro.cio...-nos so ost o..blcc.ii_o:r.e ·u:ao. unido..c1, y :pa -
ro conicn zos de; :...s<~L t:o hn.bíc..n nstablocido ~'J.id: ". ,· I · Ja to.obió~ en 

los too.tros do op::..:ro.cionos del rlocli torrúnqo, al ·t'o.cffico Contro.L., 

_ rndio. Burno., y o] P-1c Ífico Sur Occidonto.l. DCSl1UÓs ele l o. publica -
cíÓ:;1 cl0 la s:~ic: ?n cuo.tro volill;l.cncs ti t u¡u.do. Thc J...nor:i.cm1 So1clier 

(194~· J ·i.950) el t_;C'.i..1G:r"Ü Gcoreo e, Ma-('.:Ümll~ -!e fu ('_(; ~Gta.dc Ma.yor 

dol E jÜrci t o d·..;¡,rn.ntc c1 pc..r!odo de c¡;¡.orro.~ elij o le, ~lc;uicnt c~ en 

una c n.rt c~ di:ri¡;ido. al Gene ral Osbo:rn;. CJ.UG ho.".::dCt. s ic"t.o ~lurc~r.. · [; P. lo. 

guerra. Jefe de.. le~ :Jiv!tsión do I¡'lfOri.)ü~iÓ:':l y Iklucación~ 

unuranto 1~ c~o~ra rocionto la SQCci6n do InvoRtigacionos do la 

División y :i•}du.cnci6n proporcionó, por prinora vez en un ojl!rcito 

uno. inacon conotn.nt J dG lo quo 11nsabo. por l.n u:.:;nt0 cl.cü soldf'l:do !' 

h. través do ].( '8 ; nfomos nonsualos 'Jspccic:'..l·~s :; •s~;o : onoc¿_nion

to proporcione ;:r._ ~~ ,EJ.lú.oncnto irx.i.Jot>tt'.m;e r. ·. l a :' ... 1'fo~nci6n . q~o 

consti tu:!a 12 baso ele r:ucho.s cl0cis.íonos. del Est::tdo Tibyor •••• Los 

vollfncncs do Thc ·Anorican Soldicr ofrecen una. in?c;cn illlica de lo 
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~uo el sol~ndo nortoanoricano pensaba y sont!a o~ ol pn!s Y.en ol 

oxtrnnjcro, an~os, durnnto y deapu~s del conb&to. ~on datos~ h~ 

ta donde yo s~~ los prinoros estudios c~titctivos del ~pacto 

do la guarro sobre ln. vida. ncntal y cnocional del solqn.do. l~po_!: 

taron enor.ncncnte a nuestro qonocinicnt~ de los fn.ctorcs que 

afectan ln. noral del soldado. todo estudioso serio del lidera~ 

go nilit~r encront~.rá en estos vol~~oncs criterios inportnntos 

parn juzgar l~.vDli1nz do l~s teorías proviancnto establecida$ 

sobre la noral~ y las circunsto.n'.!ias que nodifican tales toor:!ae" •. 

lfo obstnnto, a :posn.r do la :r.ac,nitud y <?1 éxito rl~ esto accrcaniea 

to ontrc los nil~tn~s y la sociol9g!a, se trat6 do una aproxi

naei~n definida algo ostrach~onte~ ccntr~~~ principalnente en ol 

estudio do las a9titudes de los individuos~ ~sto signific6 quo 

el foco se ponía~ cono lo dijo~ Hans Spoior~ en el soldado antos 

~uo on el Ej~rcito y qua los instrunontos conccp~~~los y nctodol~ 

gico~ nés cencraJnontc usados pcrtcn9cioran al cxtrono psicol~ 

gico-eooial del espectro socior~gico; cono +o indica el t!tulo 

do la serio non.ocrd:ficn en cuo.tro voltfucnos~ El r..lisno Stoufter ~ 

suni6 la situación en pcrspcctivn hist~rica: "As! cono la. Prino

ra Guerra Uund.inl lo dio nuevo dnfnsis al estudio do las nptit¡ 

des hunanaa as;. t~bien la Segunda qucrrn MUnainl 1c dio nuevo 

!npetu al estudio do las actitudcs 11 • 

No obstantes o. :POsar do q1_¡~ no hubo obscr¡aci6n directo. do gru

pos on aceión y s~lo obs0rvacionos indirectas ocasionales do d2 

sonpeño en grupos~ :{.os problcrms de la oret'.nizaci6n -aZ!ii.~ nil! 

tar no so icnornronco Cono lo dice Spoior~ loe estudios "contiS, 

ne una gran cantidad de Y.lntcrial que es indispcns::tblo para est! 

nar las inplicn.cioncs h~s dol Ej~rci to do zstados Unidos. C,2 

no orgnniznci6n socio.l"·; y esta oynluaci~n so ~poyo. nuy bien 

on los c~n!'tulos con e uo tn nisno ,1• Edward Shils '1 Rotiort Morton 
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arch. Sus a.ndlisis socundfirioa- rcvolc.n '·cu.dntos olonontos proba

torios ostdn acunulndos en los voldnonés do Thc Armric~n Soldior 
' 

que tien~n si01ificnci~n po.ro la. conpronsión do+ n[;r".lpo ,prinn.rio" 

los 11 c;rupos do lCforencia.s" y la. "o-rgn.nizn.ci6n rri.li t8.r11 ., 

''. 

Poro hubo otrof1 quo entendieron que ln rostricciÓ:1. tle l enfoque a 

lc.s "ncti tuc1os" Grn una lini to.ción ibportnntc t.:J.!.lt' so inponín nl 

uso do ln sociv+ocín con pro¡rósi tos nili tar e s .. Oon') lo expresó 

.. Morris Jo.nowi tz, 

11 L<1.. l:~n:L·i.r.,;;_ . ::-J::. de. l LL :i_nvostit;Ctción c1o l c..s n.ct i ·r~,ldos no consisto 

en q<.:·.r: ln .Jst::-:l:l:;ocj_c .. ·.l ln té{cticn dq l u. [;Ucrrc. no puodon bo.SD.J;'SO 

en lo.LJ .!)rc fc:c·1J!'lc:: .. o.s ele los soldados" Esto es ob· .. rio pnro. todos . 

Pero Gn "'Gr'...lid.:l.l!. lo.. in"l.C:JtiGnc ión do lns : ~-..: ~::...-tu.&ou no c...,_cscribon 

el s:.stenc. _·cv: .. ::J. subyacont0 , -lns roet.liU.c>.ék::- .... 1) l:J. o r Grt.ni znción 

<le::li-"\8:i..D.(cu . lini tac1c p<..~.rn. porni tir·nos coi)pl G:-ldC' ~t· l ü.H fu.G ·r·zo.s coo~ 

ci·¡;j_v:o.s c1n lo. O...l '{}J..niy;c~.d ón bl.lrocrotiG'..n~ osp-:ci t..!.lnontc do las fo~ 

nac.i... ouJ s r:J.l::... ~úrCti C-llu.:ncl.o actU:o.n en conb~·t.:_ . :~¡,)~:;..' lKüJí:l.zGOS n isnoa 

de J ;...~ -~:,_!.;'.::.dio;:~ .jc J:no 'moricnn · ::3olC'..:Lo:r si .... c.-- ...~ :.1 p<-u·~. subro.yar y 

nf 1 b •6 . ..,,. " CO ~:.,. _ _,_,:. ::e OS"t C. O FlOrvnc J .. "-1 80Cl.O ....... Ogl.(..;<J." ' 

Adom1s du su::~ COl1t:r-,;_ b1~ ioncs o. +crs ¡x .. l:1tic n.8 y operc.,üonos nili 

tares y n la teoría sociolócica~ la Sección do KnvcstiGncionoa 

hizo r;rn..nd.ofl ,·:n.::,tribuc ionos n 18. n ote>doloGÍn de l rt .. i!:Á·.;¡ :; sti:::;a.cióri 

c1c la::~ .o..c ti ·c: t ... cl·.JG, . .l;n 11articulnr l o. Socci·&.1 sn oc.upé. c1ol problont't 

de l a constJr.;;..G...-:..8,:. do oscnlns y Jo une'. té~n...i...e c:. JYll.."C .. dcnostrnr la 
.. 

unichl..·nns:;_onc~:Lidr-.(~ c1c 12.s ""JSC ·.~l<"R b o...so.C.Lf:i '-' !l -x-1 ! r· ·!Ilo~-:'o :_.··o c1ucido 

Guttno.n, cu,y·o nonb1·o quedó vincul1.do a la tcfo:rric Ct.. que Stouf:tror 
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]lttn6 ln cQntribuci~n netodol6gica aápacíficn nda inportnntc de 

la secci~n. Este nétodo del escnlocrnnn de Guttnnn ha tenido ao-

plio uso desde le. guerra. _y el estudio nc1ic:i.o-no.l do sus propiodo. -
des que e feetunro. Pnul F .. La.zo.rsfold condujo o.:J_ n.nc:í~isis do la 

estructura. latente co:-:o un nodolo n~s goncr--o.l, del cual ql nn!_ 

lisis ncc1ir:.ntc el osco.loc;rD.0..:."1. result6 ser un caso ospocinl. 

El sistcn o. do Servicios Selectivos, en el Estado :M.c:'l.yor Nncionn.l 

fue ln sedo do otro. contribuci6n fund~1cntal do los sociólocos a 

las cuestiones rüli to..rcs durnntc y dospuós do la SCGUL"1.dO. Guerra 

lfundinl, La División de InvostiGo.ción y Estadístico. de l Sistcrk~ 

fue encc.rcndn en 1941 de diseñar y llevar m1 recistro exacto do 

lo. disponibilidad de ~·1o..no ele obro. nili tnr entre unos treinta ni

llanos do personas recistro..do.s y susceptibles ele ser inCOI1.)0rndo.s . 

con el fin ele so.tisfnccr lo..s nccesiüo..cles c,_c no..no clo obro. de las 

Fuerzas 1~rr1nclo..s en 12. forr1o. nás equitativa po8iblo .. Se le encare& 

o.c1on1s al Sistonn o:;:-gnni zo.rsc 1)2.ra proporcionar o.ndlisio y pron6s -
tico sobro el ost2do y posibilidades de cstc.conclonerndo de nano 

do obro. en el r:.onento en que fuero. necesario, 

Los datos necesarios paro. el progr~~a de lo. divisi6n provinieron 

de los reGistros de lns decisiones ndoptnclns por los 6441 Censo

jos Loc~lcs do Servicio Selectivo y los diversos Cent_!os do In -

"(IOI!pOritÓ.i~n do la.s Fuerzas Amadas. W.s tabulaciones que resurún.n 

la situnci6n relativa o. ln nano de obro. de cn1n uno do los con-

sojas loco..los y co..élo. uno c1c los estados so prC:i_)O.ro.. to..n nensual -

nantE? y se:f'vío.n p~rn c1..ctcrr1ino.r lns cuotas ncnsuulos c1o i:ano de 

obro.. 

La ~.rto o.n~:~~ítico. del proGrru~a conprendía estino.ciones do tipos 
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nuy distintos:; do :"tano do obra., debido a. los conata.ntca ca.nbioa 

que ruaron introduci~ndoac on el siatcnn. do obtonci6n do nn.no de 

obra. Una conisi6n leGislativa pod!n. solicitar una ostinnci6n dal 

núncro do ar,ricultores y de nnno do obra rural que serían alista. -
dos entre tnl focha y tnl otra segÚn las nomas ele nano do obra 

vicontes; el Dopa.rtuoonto de Guerra podía solicita.r una ostinn.ci6n 

del n;..J10 ro de P'?rsona.s intor;rnntes de la rcoervo., recha.zados:. por: 

razones n6dic~s~ que estaban aquejados de incnpnoidndes pnrticul~ 

roa tales e ono hernia o a.no.lfnbotisno; la Cnsn. Blanca pocl!a. desear 

sabor cuál ser!a el efecto que ejercería SQbre las Fuerzas ~r.na.-
-. 

da.s la postcrr,a.ci6n do cnsa.clos y con hijos, 

Dos~u~s do la t~errn, ~onneth H. Mc~ill, que fuo jefe de la. cliv! 

sión dcsclf .. ') el conienzo ~ diric;i& tnnbicn los t~a.bo.jos de edición 

do una histor:i.a c1el Sistcna. dur:mte lo. cv.orra.~~ mcGltll ho. con'!:inurt 

do co;·1o dir~ctor del I>rogrnno. clura.nte los o.fíos de postc;uerrn, e!! 

ta.blecienclo nsí un record c1q servicio continuado coD.o soci&loc:o 

en ln rúsna función nili tnr. 

Adonr{s C.o estos o j 0nplos c1el uso t1e la. sociolocío. c1ontrQ ele ~ro-
' 

c;ro.na.s c.1eso..rrollnclos c1uro..nto ln So¡;unda. G-.wrrn r-.fl.mdial~ hubo nu -
che~ ::;o'Cidloc~os que deson11eñaron to.retis en distintos ,careos de 

estado na.yor o do conbnto y que ·· hicd..cron a.portcs individuales 

escribiendo sobro sus oxporionci'as r..ri.li tares una. voz closnovilizn . ' -
dos. El fu1erica.n Joun1nl of Sociolócy, cuya ontroco. de novicnbrQ 

ele 19tll sobrJ nLa. norn.l no.<;:iona.111 consicnnbn una rci>rcscntnci&n 

tan roc1ucic1o. do sociólo~os; - public6 un núnoro os:Decinl en na.rz9 

do 1946 sobre "El conport2.nicnto hu'·,_nno. en la. socio da d :-.1ili tnr" ~ 

colnac1o c1o contd bucionos ele soci9'locos. Estos ar..t.~lisis nbnrcn.

bnn un nnplio repertorio C.e ton;;.s, que i'Ja.n c.1c:.:::c1o ~a. 11 Natur9-lozn 

de la. sociodr'..d n.ilitar~' hnstn el nrGot del soldado. ll.lcunos, ta

los cono Morroc Berf,or, invi tnbnn n continuar con esto intor<!a 
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por los asuntos nilitnrce, di~iondo quo- los soci~logos dobor!~ 

tratar de conprcndor ln vidn cooporntivn que el oj6rcito inpono 

Ó. sus. honbr'Js ~ cóno '- cn c1úco sus asuntos unn opc;a~iz~ci<Sn tnn in· -
Gente~ y c6n'J ha v:L.vü'..o bo.jo o3ta RObC'J.:•a,_,_fn. pv.~:-rücJ.'.L. e·. :1.a clal @ 

bi-or:a.v ;i ,.,-:i.l ·~·n. f;J ..... llJO -tnn gr-r~nd.o do .no¡"tCf' .. .:-l:?J ':iJ) é.l!:•.o~=J . 

El cum:plin:lentv de ':?::;: t e deseo . ... -
s~n. i .J•.lc~a, sumamente facili -

tado por el f.rn.:pctu que en 194-7 CliÓ la orga:rización del Departa -

mento de Dofens3 o. le. utiJ_.i~ac:l.ón de l a d .'3ncia en todos los as

pectos ele le. vic1e nili tar. El estÍB"Ll.J.o prestad,) por a1 Consejo 

de Investigac:i cS:;,1 y J.12 surrol:'.9 el r:..Ao C.(-: l e ¡:: cr<.c 1.ogia en !'.l)Oyo 

del plano amiento 8 ~tratéJic ::> ~ lo3 s ·;n·ici•)d ,:e .i.i.1.f .;:r.ne.c:i.ones y 

la guerra ps:i.coJ..Sgi.ca faoiJ.i tó tembiG!.'l .:1u -.l."ti1~ .. zac:LÓ::l oon propó-
.tt J . .;:'. . ó d ., 1 ,. ~ . . . . t d 1 fi · s-.!1 os p .::ll:L. ·~.cD..n:.L :n .C·-"- :persona. ~r:J.:-t.·.;c.:r. y 1::1;:.; ~ orsm:t.Gr.. o e a e _ 

cacia do honbres r O.J..""ga:nizo.c:!.oncs. Ceno 1'? j_;:;.0.:L·.··~ :~a Comisión de 

Recursos Hunanf)s ele] Ct..ms,; jo en 1947··-:i..9El ~ 

de investigaci6m <'n o s-l;a r:-~:~o~t so at:;r..lpE''b?.:'1. cr:. ·:j:c·""fJ ~~tot;or!as. 

Dos so referían :', l"' rob1cm.as d·_¡ ~.1iroc ció'n cl(; pcrsonü.l: análisis 

ms confiablc;:s · d~ los roqucri.oiontos y ] 'J8 :;:-(•cursos Q_o rano de 

obra ~litar~ y t&cnicas nojbrndaa para la selección~ la clasifi -
caciót?-, el on.tronaoicnto · y la evaluación del doAon::;oño del pel'-

. sonnl. Ln tarr.orn so refería a. los prol;llcLlUA do la cfi.cacia. de 

las orGanizncionos: Llotivación y mor~ü, lidor5.7.CO ~ rcünpiOJ;l.CS o,a 

tre los J:mnclos y el po:o:-sonttl de ostndo nnyo~ 1 n0u,_:;.licnci6n, cq.m.bio 

on lns orgo.nizacion.os y cri to :"ios de ofir.aci['. :"lo J.::t:~ un.i.d.a.des . 

Los nntcrinlcs qu.o ccnsidornronos en ndclantc :~ ~; c:::-¡ID.l'J.itzo.rdn on 

torno do estos tres. centros do interós nilitn~, 
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El priOor ~entro do int~r4s puedo oaeoplificarso con cl'progr~ .. 
de estudios donogrdfico-actunrialos dol ·rnstituto do . ¡n~estiga

oi&n sabre Recursos HUik~os do la Universidad del Airo~ y poste

riornontc en el Centro do In~ostigaci&n sobro Personal y Adion -

t~xüento do la Fuerza A6ren. 

En genn~o..l , lort r'JQUOrimiontos do ne1.no de obro. do.la Universidad 

del .l.l.iro so vincula.ba.n con estudios que contJ.."ibuys; :r.n?- n la plnni_ 

fiC[l.IJién d.o los pro¿;ranns oduco.tivos qua nnntoru:o..l tnlos cono 

"ol niY•1l cd1..tc c..c iona.l do la población do ofici ~llos de la. Fue.rza 

Aéreo. y o~ ologtbilid~d pnru asistir a los: cursos de la. Univer

sidad dol .A:i.:i."'O n, 11:proyoccionos do población paro. los oficiales on 

ol ni~ricl do cscundr6n do la Fuerza Aé:rco. q.o E:stndos. Unidos" y 

"car-J.cto-r:-{st-'c~O.r-.! do los ofici c.les en soJ:'Vicio o.c.-t; ivo, incluyendo 

o. loa qun so ~:t'l(:Orpornn a. 61 y luego so re tirn:t11•. 8n lJropa:rnron 

sobr~ onda tc;nc.. o stuQ.i os o..c1ocuados, que fuo:r.cn c.mplcac1oA rm la 

Univor.sid.nd dol A.;. ro,. 

Durante esto período el Datado riayor General do la Fuerzo. -Aérea 

se ocupaba de c:i.crto núnero do problenqs do nano c1o , obx-a., que 

llevo.ron o.. estudia:"' "lsuntos tal0s 00.00 le. :prt:t:>~. :Lcipo.r.ión do los 

oficüüc's rlo Toscn"n. do lr'.. Fuc:"'~e. ld'ro2. c\n n~tJ.vid.a.def3 do reserva 

y al potencial do no.no .ae· obro. disponi blc en la población q.e ofi 
' .. · .. --

cialos rotiro.uos po.~n su ?SO posible on 01 cuso de uno. .novilizG-
, . 

. . 

No obsto.ntr:· _, ol xny_l.A·':l :('.i.:üonto n:ls f ·~.nc1t~Dür~ta.l. y d" ... f.f-c il SO· refe

ría o. la. d?t 0 rTI"inaci.d'n c1Gl g r ado en que la c>stir.lc :urn.. de conduc-

adecuaba a. lo:7 ! .'Gq~oriniontos 
- o ... 

. . 
do r.o. cis:i.Ón C: t3:L)(.n f.fj_r;cl dGl o.rna, Lo. investigncj c)'n ~!_UG_ oc proyoc 

. -
t& pé.\ra re'spondo1• o. este rcquoriniortto fue una· de las prinora.s 

" . ·~ . .. ' 
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11 nodQló, quo uti-liznbn la notodolog!n do las to.blo.s do vida, 

proporcionaria un_ostdndar respecto dol cual ovaluo.r las pol!

tico.a do po·rsonal e Hasta. ahora se ha.n publicafto dos infornos • 

Si bien lo:::-J ü::.f.ornoa do invostignci&1 h~. consti tuic;lo los pro

ductos principales do esto progrnLla do nano do obra, sq sunini~ ; 

traron truobió~ con frecuencia otros sc~ricioa do apoyo. Actuan

do en ol pa.pcl do asesores~ los vionbros dol personal tc!cnico 

de la. Secc:l.C.':'. do !r:J:·J"ostigació'n c1c U:-mo de Obra han nantcnido fre -
cuentes confcrcncia8 con los funcionarioE' d.:? J c. Uni\rorsidnd del 

Airo;· y ho.n 5.l'J.t.:;gr2.do con cllo R conisionCFl dostino.~..1o.s a trabajar 

sobro p~:ob:J.:)~a~-l oo 11crson::J.l y de r:~ • .:.'!.o do o:;-:::o." Asininno on nuno

rosa.s oc 'J.:?ionoA J.a. sor: 8iÓn h2. propor-:i Jnc..~do c1< ·:~~ ~~ 2. los o studian -
relacionado A e on }!J. nano éLo o·ur:::t" 

El sogt;.ndo cont1·o c.1:; :i :.'!.to:~in qua oc tou6 c.J: .. c : ; ·;r.~ cio .l.nYostib!: : 

ci&n de las ciencias c1o la co~d,t.cta al;li~o.clc~.f-~ ;-:~ J.oR :p::.~oblcnaa do 

dirección c1c personal ni:J.i ta.r, incluye ten~ :: -'vc..n c~"!l,1trn.lcs cono 

ln sclocci6n do personal~ su clasi:fico.c:tón; clnsti!lo; cnt:rononion 

to y la CVO.luo.ciÓn dO SU dcsonpoño, tCPO.S que C':·:C.Sti tuyon un con 

junto do problcnas.a los que lo~ sociólogcs h~~ co~tribuido con

ptl.ro.tivn.nonto poco, No obstan to, al inp9-cto c1o J a. sociología ha 

ido o.unontn.ndo durr-.ntc la 1Ü tina d6cn.dc.~ par·U.c~.ur·.ccntc en rol,!! 

• .1. 1 bl d 1 t . t .. J . 1- ' ' ·¡ • 1 CJ.un con 9s ]}ro onas o en ronaruon o r.u _J. -._Ll.r · .. .Lr..c_:v.SJ.VC a 

oduenci6n) ~ y hay sr:rios indicios de que o stn ;y.-.. r;;ic:i.po.ción ird 

en auncnto. 

Ejonplo do ollo os el "adiostrnoionto en sistono.s honbra-n4qui

na." o "~qi·cstrruU.onto onoquipo cm sistcno.s honbrc-ndquina". La. 

instituei&~ que n~s ha. contribuido al dosnrrollo do es~o tipo 
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. do ont:ñlnAnionto ca sido l~·· Syat.o.m.a DOVO~t· · O<>ri1ortttion (SDC} ~ 
do Santa Mc$'nicn, Oe.lif'ornia.~ · rn.o.á. do 1b. ' Corpora.ci&n -RAND qué so 

ero& fund~~nta.~~ntc para rosDondcr a · los roquorinicntos nilitE 

.ros an asto co.nvo. Su prográ.na. ao 9,o.sa.rr·oll<! a partir de una se-

rio do estudios do pequeños g~pos~ realizados por la. Oorporaci&n 

Rt\ND on los 11rinoros n.fios . do la dc!c·nda · do 1950~ utilizándose un 

Centro do Dirección do Defensa Adrca cono· nodolo de un sistena 

do procof?a.nionto do infornnci6n en el quo in· erve:a):an honbros y 

n~quinas ,~ El ÓJ:ito quo tuvieron .ostos estudios on la nojorn. dol 

rondinionto dol sistonn llov& n1 Conarido do Defensa Aérea a soli -. . 
ci tnr el ·) e t nbJ ccinio11to do un ·prograúo.. do entrcna.nionto en siete -
nne honbro-·m:Cquinn. pa.ro. todo el cono.ndo~ · y o~ 1957 esto progro..nn 

so extendiÓ al si stena. SAGE do Defensa. Ao"róa~· basado en conputo.

doro.s (J.ns s i gl a s cor:r:-OS110nc1en a. Sen:i.· 4 1.mtonat:; Cl G-round Environnont~ 

Protección 'l'orrcstrc Scniauto~latiza.dn),. 
' · 

A nocl.i. da que lo. 8Jstcn o Devolopncnt Cor11ora.tion se fue haciendo 

cargo c1o l diseño y dol dof?n.rrollo do otros sist.onns en grn.n osc_a 

la bns<J.c1os en con:;_1'-l.t o.c1oro.s~ los sociólogos C!.cl eq1,1ipo técnico se 

dodico.ron a. cstucl.i..a r J os roquisi tos oporncionalos, los roqueri

rti.ontos do l ns ncc i. on e h".lnnn...'l.s y l o.s consocu J~:-J.cias (:.o lo. autona 

tización para. la estru~tura. do l o. orga.niznci6np 

Los c1i ve rsos usos de l a tecnología. do sibulació'n ·han· é·onsti tui do 

una do la.s principales preocupaciones de los · sociólogos do· la SDO. 

Esto interés incluyo estudio!? do sinulacién ta.nto do la.bo'i·a.t{Drio 

cono ba.saclos on COI.111uta.dora.s, a.plico.Q.os a lo.' construcción do to,g_ 

r!as y a l a. f or.nula.ción ele 0onceptog ~ al . diseño do s :!_ stonns~ y al 

ontro~~ionto on sistonas honbi"o .... nñqt::i.n.o. .. 

El uso do la.s ciencias de la. c.ondu~to. por 11art:o del ejórc~to on 
• • " ' •V ' ..,• .. . . • ( . 

D.J!OYO do sus progra.ilas do c-.cliostro.nionto do tropas so ha cunplido 



prineipa~cnto.~ trav~s do : s~ Otieinn do Invostignoi~n sobrQ Ro-
, . . 

cursos Hupnno~ (HUÓRRO) do la Un~vcraidad Goorgo Washington, quo 

cuente. con un cierto núnoro c1a unidades do invastigo.ción ele can

po en puestos de cntrcnaviant9 del cjé~cito talos cono ln Escuoln 

do ~nfo.ntor!a do Fort Bcnning, Georgin. Del nisno noclo que en la 

SDC ' ·· el 1Jrcg:r.nr;.1o. c1c la. HU:t).RRO ha sido cliricido a integrado }!rin

eipali:lcnta J!Or psic6logos. ·. 

A naclindos c.1o lo. dócndet do 1950 la H·<lilP.RO csto.bJoció un progro.na 

do investigación o. largo plazo. conocic.1o con o~ !lu.clrc: do uAdios

trru;.rionto paralelo" (Offtrain), cuyo objetiv~ . . L1 t;r:t.n :i.n:porto.n

cia, ern dosr'.rrollar no.tcrio.les y nótodo s e:~) e!~·~;:;:-r,n.Cl.f.'J c · n·~-:. que 

no joro.rn.n lns c~pacido.des c1o nnndo de los of~_.::i .:."'.lr)s .j ,~~.·ene~ con 

~.ntorior~.ci.-;.cl o. su 11riner ci.astino o.l fron'.; r~ ~...1' • ·:;: •:;?," .: , Jjo. invas-

t
. . 1' 

J.go.a::t. 01: ~ fue ra 2..lizo.do. por 1~ Unidad da lnvo8t:LG..?..d.onos sobra 

Liderazgo Hv.no.no del Ejército, dep9ndicnta do +2- I·h:nRRO o ina

to.J.o.do.. en ~J. ::?:&."'Gsic1io cl0 lbntorroy, California. ... ,·:,):t'l. loo rmtaria.

los aportados por asta investiga.ciJn OD ela.bo't'6 1xc.. s i s-!;onn. de en -
tronanionto para.. J :t conduc :ió:1.~ Jlroync to.do dJ l.: al :r:La:-:.o:r-:-3. qua p~ 

di oran aclninistrn -~"':'.o instru.cto-cr>s qu.u r.~.o !1.o.b:~c.n ~.ri.é J :. BlJJ:" ialncn 

te a.c1ion-l~ .... oc1os o. 8U. vDz. Se rm.so a j_) ..... J..oba o ato cuJ.'R•J con ene:>..!:; 

gados do J!Olo-t6n c1'3 gruj)os c.1c bo.~nllo. dol servicio c'l.c Rocnplazo 

do Unidades eo'I:A. Dostino jJxtarioz· ~ y 1 :)C i.';i6 u~,1-:-, .:·c¡- ~ nrstn to.n 

fnyoro.blc qua so incor]!or6 luego o. alGUTi.09 p~:-o¿-:,:c" LEc. . ~.: ele:_ '!!jórci

to. Conplenento.:cianento se p:"oclujoron polfc-..üos rün E:.:- ·!;ug:"'nficn.s 

sobro el antx·em .. nionto en el 2jé:1 ci to b:J.sa.cl.n..-j .JL :.·. · ~c.:1.<;~pto do 

adicstro.nion!io Offtrain paro. la conc,_ucción :-11 .• clj.rwü i =' :~G8oluci6n 

d.Cl l)roblono.s, y so los ha utilizado o.nplinncntu J.:J ias activid~ 

dos ~o adiostro.rúento paro. el lidoro.zgo qua llovo.. a. cabo el Ej&E 

cito. 

En la Fuerzo. A~roa so instituy6 en 1949, por dccisi6n del Couando 
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. de .Adiostrru:rl:~o ·.Adrec~· UD progra.no. eon:I_:)O.rnble al 'da lo. HunRRO. 

Este fue puosto.· en . nnrchn· ~lBdinnt'o'· o.:f osto.blocinionto del Centro 

··de Invc.stigoción ele · Rccurso·s Hunanoá~ 'qua fúnóiQnó con lO.bornto-

rios distribuidos en 'di ver-sos lugares del pa.i'o· ~ Lo. influencie 

do la. sociologfá. y c1o los sociÓl9gos en ·el r>rograna oriGinario 

del Centro fue bo.sto.ntc lini tnc1n~ reduciéndose cr'.si on·bernncnto 
' . l . . 

o.l prot;r-nn8. cloJ. J nborntorio do Invest~ gación ·c1.o. Tri.pulncionos . 
, .. 

do la Bhso i:{;'l.:;.:~c1o l:i?n do J:a Fuortr.a- .l'!.óroa~ ele ~11n:X:o.fl - ~::,~vo partícu-

la.r r:ügnifict'.·Ji.Ón C:lll' Gs·~c: CO.SO · leí. j nvcs-f;igac.i.Ó:':'l. fJO'b:r.G ol ·papel . 

que dasonp-:d'j.o.br. e]_ connnc1nnte etc la nnvc: liC.~'o. l n ofic:::.cia do ·¡a 

t . 1 .. ~ 
r~pu. _ac :. :':>:.,. 

. . .. 

tú bi ,1·o r ::;pnHv::nt:J.da en los curso8 qno or'roce el Instituto de las 

Fuerzas Arnnclas de E~tndos Unidos (uS.AFI) y quizc:1: tanbión en la. . 

nayor J?artl3 do los )Jrogrnnas l')o.:r.o. alurmos no ros:i.clontes que nn.n

tiencn l :1.s n.ni.vr-;:r;sic1ados .lJaro. el personal · r:il~- tn:r en al r>a.Ís y 

en el cxtra.njoro.. ~:.d.(.;J:kl8 ·~ los prot.;ronao orgnnizaclos para enviar 

.:~ C.;n::J.::Íc; lo. soc-iolo 
. -

g!a. o s·:~·¿ en. lo. o.c t ·.:t"J..liél::-.rl pr...-:sor.t: ;) U.o r:m r.'~· c1o a ot:co · en· todas 

lns oscuola.s ele servicio do las ·Ifu0r'z::~.:: IJ.!'r:1e1.da.s; nodiant·b IC1s li -
bros ir:v~ o~:-J?oro.clos a. B;~.>'~ bibli'<?t rJca.s~ lnu bibliografías coripl-cnon -
tarins clo Jos di versos r:-u.:::'sos ~ :los cn~:..~f:: u~Í3 OSJ.)OCi ¡:~~-os ·o · la ca.Iifi -
cac:t.,ón pJ·o:f:'..;s~.cr..:ü pr::.:w:Lpa.l do los clo·0ontns invi to.CI.os o 110rr~a.neiá 

- -
tes .. 

El torcer gra~ centro c1ci :f_nto·rGs~ lo8 recursos hvna.nos internos 

do ia institució'n ·nilito.r~ es el quo ha. ncrocido nñs atención 
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poi' :parto do loa · sooi6logos .~os.do JA Somm"oo ~ HundiAl y ol . 

qua ha. rocibido na.yoros 27)orto.s, d'? .l.a. sooiolog!a cono d:Í.scii>lino. • . 

Adoru!s~ al pasar rovisto. a lo ocurrido dur:mtc estos Úl tin os ~os, 

so vo claraocnta que t~to lOBl BOCi~logos actuantes con o sus p~ 

trocinadorcs nilitnrcs~ si bion so preocupaban aún por los probl~ 

nas do ~'n.cti tud y oorru.u cono en el porgro.na do la Segunda Guarro. 

Mundial·~ · nos traban n ayor interos por ¡os problcnas ele la inati tg 

oi~n nili tar en cuanto s istona socia.J.. Esto se ha c1onostro.do a 

travds do la crccionto.ntonci&n dedicada no s&lo a partas d~l si! 

tona con o ol lidera zgo, los canales do conunica.ción y nando, l n 

estructura. do roles y ol . conflicto, l a. ofic o.cia. del grupo y las 

rolo.cior..cs intorgruprü.os, sino tMbi én a.l funci onrulionto del sis -
tQna cono totalidad. 

Sin dudn. ol .l"lrogr n.no. nás o.nplio en esta. cL:fOC ho. s i do ol d~ri t;ido 

por Abbot Lo For~.ss par o. la Fuerza. áérca, de 1950 o. 1957. Se~ 

estnbloció .on el Instituto de Invcs t i go.cionos Sobr o Recursos Hu• 

nanos do ln Universida d del Airo con lo. nisión do a.bo.rc a.r oso an 
M -

plio repertorio do problonn~ 1 so lo dot ó do porso~al on e l quo . 

J.)rcdoninn.bo.n los sociólogos, ~r so dosi(fn& to.r.lb~_l{n o. ot~.·o~ soc~&

logos en funciones do consul toros y c ont ra'l' :~n tn.~ ele J. 1') rogr o.na. 

Uno. bibliograf!n. c19 los inforr..1cs publ i c qdos h 2..cta ene r o <+o 1957 

eentiono 139 !tone, y desda entonc es hn.~ apn~octdo otros ~ Loa 

siete o.fioa do O sfuorzos ineluycrorr t o.nbi é:1 :Lnr.PJJ...lO r c:.blC! S infornos 

y conunicnoionee foron.lcs y un b~en núoor o do t~~bajc8 d~ canpo 

con oficiales c1o l a Fuerza A& r eo. , P9r ot r a pe.rt o 1 I>!:'obo.vlcnontc 

una treintena do jó'vonas eoció'lo~os ~ nuchos . clo los (' ·;_aJ.os s e cuo!: 

tan e-.hora entro los líderes de lo. p:ttofosi6n~ osc!'l.bioro::.1 sus ts. 

sis ~ partir do los contra tos patrocina dos por el progr ana . 

El lidcrazt;o !uo estut1iado <ilosdo un c onienzo y pcrsistontor...lonto .• 

Los princros esfuerzos so hicieron ncdianto eontra.tos con Sanuol A 
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Stoutfor~ dirootor dol.Labo~.torio do.Rolae~onos ~ialos da le 

Universidad do Harvnrd~ y con Floyd L. Ruch~ director del C.cntro 

do Invc~tigncioncs Psicol~gicns do la Universidad do California 

del Sur. Estos dos contratos se financiaron con fondos de invca

tigaci~n básica y tenían por prop6sitos fundanental . aportur d~oa 

al conocirnonto y no resolver problonns pr~cticos innodio.tos. 

Los estnc.1iof:l do Harv;ard sobro el lid~ra7ogo d~J 1o8 oficialosr_fuo

ron pJ;>opuoe+o : on 1950 por Stouffo:t:-. quo n~-1;-u.<:'.b:::J. cono eliroctol!' 

de invos~ignoi6n e hizo ~e los estudios un prmyoctv fundo.4onto.l 

del ~ubo; ~torio ele Re~ncioncs Sociales durante los tres año~ s~ 

El plan de investig~cioncs.c~gía cuatro tipos de es -
tudios~ intordopcndiontos y paralelos; ~~9s so referían a aspectos 

de contnn~.c1o ele lo. si tü.c~ion do lic1o"J:'[l.'7.~o ~ Br.;-Guctíi_os ~obr0 el Con -
flicto c1e: Rolos; ERtuclios Sob~.:--G la Po~ce1J0~.6':p. Social~ la Afoctivi:, 

dad y la. c ... nu. .. ;tiqa.ción; y .Estu-lioo SOb1.,8 el Conporto.ni r:mto do los 

Poquoaof? Grupos .. ll C1l.O.!''Go tipo so rofor:fo. a los :Cstudios Meto do -
l~Gi.cos~ con r.r~:ro.B a J?TO:porcio:r:nr td'ci.üo<:t::=~ no jora.dns lJara llevan: 

a cabo los ot~o:-os -!:; _,_,r.:J ~ 

, J • • 
ui..~S~c:;:¡.s .. eXJ.-

g!a.n t2-nto. t:rabnjv do ':! • .TllJC jr t?.r..c ·:to8tns coDo l'lX:;_')erinentos do lo.

bort>..torio s 1 y c~cl.n "'..li1·J c1o nquóllos r0cpc :.::.u nl dosar::-:-ollo c1e in~ 

truncntos q_uo conton:t'€',:'1. nu.nox-osnf? OBcal.as paro. la nec1:i .. ción. do las 

variables pcrtincntc8~ D9 esto. naner~ tl.llU de lns tareas netqdol~ 

gic~s funél..o.:nontnlos consistió en tratar ele ne,jorar la ela.boro.ci~n 

de osco.lo.s do actitudes. Esto condujo al doso.rrollo.dc un nuevo 

ndtodo parn.la construcoi6n ele esc~lns ncunula.tivas, sin duda 

nis precisos la am~ llo.n2 .. :1a técnica H; c. sin1Jlificc.:c~ lo.s td'cni

cas do rJ.."'l.no jo do ll'.s pautc.s de respuesta .no · susceptibles c1e sor 
~ . 

dispuestas 0n osc0lns (los nodolos restringidos do distancia la-
. . 

tonto); y a consic1orncionos tan básicas cono lo. . ~elación do las 
1 
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oscalas ·co~ otros 'tipos do andlisis ' y con el contenido do los~ 

toa nisnos. 

Las tarons do eontonido ·se centraron en torno del nanojo por p~~ 

to del líder do los controles socinlos infor.nnles y de los con -. . 
flictos de roles. El plan de invostianci&n Drovo!a: 1) una aoplin 

investignción de la naturaleza y do la variedad de estas situncio -
mes a partir do las~por~encins do l os oficialoa do oonnnd9 y tds 
nioos do la Fuerza. A6roa~ em diversas uniclades ele la· nisno.~ quo 

diferían en su estructura orgnnizativa (so adoinistrnton cuestio -
narios a 2430 oficiales en diecisiete bases aéreas on Estados 

U"nidoer y on Europa) ·; 2) unn invostigaci6n intensiva do la dindr;t! 

ca social y psticológica subyacente n trav~s d~ la cronci&n axpa

rinontal do situaciones do conflicto do r oles, Y. 3) un cierto~ 

noro do turcas vnrins ~inculndna con ol proyecto, t ~les cono es

tudios d9 la conunicnción do hostilidad entro el lÍder y sus se

guidores, do lo. distribuci9n diferenci al de i nforno.c ión en lo. ~ 

toro.cción entre jerarquíns·~ y dei do s~-rrollo de un conjunto do ·. 

variables pa~ la evnlunción do una catcgoria do lfdcr (el subo

ficial con nando de tropn ) pnra. l o cual bO o·ott<.y:LC:i.'On dc..tos do 

1040 l!deros do a:ste tipo en cinco bn.aos n<rrous .• 

Sobre ln nnyor l1r'..rte de est~s t ::'.rcn.s de i nvo::rtigución b!is ic n.a so 

11ropo.rnron infornos quo so l'> rosont r>.rQn al Instj:~uto d0 Invosti~ 

ci~n sobro Rolncionca Hunnnc.'1s (HRRI). Algunos c:.:-,l.n ·~d.cnicos y 

doacrib!an ol dc.sarrollo de los instrun.:mt os; ot.ros so :ccfo.rían 

n los hallnzg9s do conto~do; y otros do snr rollnbnn ..:.Lspoctos res -
sultnntos quq, so Densn.be , l?Odínn interesar inn~dintnr1ont~ n 1~ 

Fuerzo. A~reo.. Dos do estos ~ltinos provinieron dol desqrrollo do 

1~ vnrinblQs pnra ·ln ov~lun.ci~n do los suioficiclcs y so distri -buyorQn n travds da¡ Institu n nucho.s ropnrticionos do lo. Fuerza 
. : 

A4re'l. En otro caso, dos do los nionbroa, :ruaron agrcg'ldos tonp~ 
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rarianente a un equipo que se f"orn~ para responder o. las ncoesi

dadas urgen-t~~ de estu~ia~.el conport~icnto de lns tropas en el 

~roa do opero.c~onas europea .. 

El contrntc 6.0 Ru.nh :30 rcforíet 

los ofici · Ll~s en ~ ondicion~s da co:2bett0 1 y l::l~l oq_nipo :Lnto:cdisci

plinario no oólo so sun~rgió en los reGistroo do la Segunda Gug 

rra M1.r:1u.:i.o.1 nino q~1o roet}.iz6 to.nbid'n un n<Jtr~d.Lo sot l'O el terreno 

del oonn·J::--I.o.nion+io C:.o lit'lor ... <-, ~~ s-:' 0 11 el oorío·.::::'.,o o.ura..11.te la c;u.arra 

do Co::cn..., ··3:i_ o'i:j8tivo orR acrocont::::.r los CG2.:1oCJjrüor.~.·:;os sobra el 

lidt>rr.t.ZGv cl u los oficiales en Ol10retcionc.s o.a corñ'lut·c aéreo y de

sarrollar lnogo cri torios de lidc:r.azco a_ u_; })Urliq:an contribuir 
. . 

a la c n.paci'i.~ :üóu rlG lc8 cfici::l.lt?:; (~o::..,:-::xc ·' .. J jYG?f ; ., SC? onvió ai · 
' Laj [Cl.I.J c r¿_:;l:.t.a.. un 13q"..11.jJ0 c1; irr.vc Gt i :.~c . .-. .:.c<:n. d .... -:~ ·¡ L00 o::::;rí1vistadoros., 

paro. que r8( o;;:i.o :.:-n in:fuTI"1C!.~i611. sobr~" Jp·i fludlo8 c:.:·:ftic os· en ·1os qua 

pudioru oboCJ.''/O..:rc ~¿ 5.netiS. e a~ on · si tua. 
. -

ci::-nos do conbo.to ' J So cmo.liz~ron lo ~:.> co.soo y G·J u·c·i.lizo.r'on· purn . 

constrt.ür una listo. c<ita. chequeq de conductas cr{Licas ]_')c.ra. dcten-

ninar la oficetcia del oficinl. 

So obtuvo· o.s! un repertorio to.n oxcop0ior...o.i.. do i.ri:foinet~iones sobro.. 

ol conportcm.ionto en conbn.te d.:; los oficiales do la Fuerzet A6rmll 

.. qÚ0 ·la. ·uni versidetd. · de 1 ·Airó 8vlici'1i6'· que ·--se · })ublico:::-a una :s·clom-
, 

ci6n (daspJ.ÓG de clinint:t:i.." todos lÓs dettos i::.'J.c1ivi-::1uo.l.c's) J.%l.ro: qua. 

los instrn.ctc, res y docentes de la J:;'Ci.Gl~a: .J_0r na ~r lo~; autores rlc 
! • 

no.nuo.los d.n instrucoi6::'1 conto.ro.n. con: una obl ... ~t oc> cqnsul:i:ia sobrCI: 

el conportru:d.cnto do lido!:'azgo en el coTJ.b'J.tc.; o.·~·:r.·c.Q o J~sde emto~ 

oos estos natorio.los h ü :D. ;Jiclo anplianonto 'J..ti~_iz.n.c!oc e:1. las oa

cuelas do I'o.. un:.vo rsidu.d. d~1J ,l i ro ;,- on el l:Jroc;r2.r.1a ROTO do le 

Fuerza Aérea~ y Gn Jl962 la Acad.on:.i.a ele lo. li'uo1·zc .Jó:.t·oa. do Estcrd'o:rr 
' 

U"nidos lo roin11rini6 para quo los co.detos los utilizasen cono 
' 

textos cGnplenontarios . an uno de los -cursos sobre Ciencia do la 
Conducta. 
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Lo. sUO~ do . Corea pro:poi-Oiq.n& F -~po-da4 -fttp.t41Ulanto ~ 
vcohod~ parn ostudiC\r otros. t.,ctoroe do la otieo.cin ~rgnni ~ti

yn op aon.icionoo do conb~to~ y lns unidadoe dO invostisaoidn do 

c~p~_ quo ol Instituto do Invoatiigncionos so~ Rclncionos ~ 

litiS ~st~b:¡.ooid on Jn:pd'n '1 on Coron propo·rcionn.ron o.poyo . t&onico 

7 logfstiqo n los oqu~pos onvindos desdo Eat~dos Unidos. ~oj~ 

plo do loa ~rabajoa realizados oet~ dndo por un ootudio bnstan~ 

oatructurodo, quo ~bnronbn un buo~ ropor~orio (aa tonna 7 ootuvo 

basado so~no uno. nuostrt"~. do bnsos OOl'Qt\O. El oatudio so otoctu~ 

~n nonontos oulninnntos dol col).flicto-~ y a. pnrtir do dl so prop,a 

~r6n vn:rios inforncs conf!tdenclttüea po.rn sor usn.dos por la luol!· . -
Zt\ Ad'roo.. Estos inclu!nn loa_ sit;Uiontos títulos: "Acoptnoidn do 

los objotivos.do la onnpafin coronnn por parto dol poraonnl do la 

Puo~a Mroo."~ por D.L. Caop; "Aotitl:ld.oo do los oficia.los do on-

t"l"ét-a Y' do rosorvo. hncia lo. onn:ptúin 11 ~por J .K. Folgar; y "Evnl\Ul!l

ci~n do la influencio. que lo. prosoncin do porsonus dopondiontoa 

do la Fuorzo A~roa 9n ol J~p&n tioncn.sobro 1~ nor~ ~el persono! 

do la Fuorz~. Acf:ron" ~ por F .J. D:ü.Vosto.~' Ya. pa.ra. c;l.ic:i. onbro do 1951 
so hab!a proDnrndo un roaur~en do loa rcsult~dos, dostina.do a le 

Fuerza Adroa. 

El inpacto do loa tnctoros socinlos sobro la. oficncin fto lns bgeea 

ad'roas_. 

~onnndo on consideraci&n lns rol~;onea cxistnntcs entro 1~ bnso 
... . 

o4ron y ol nundo civil circunclo.ntc~ constituyó ol i;ol:l('. conplojo . 

do ~l&~os eontrntos tnport~ntos y quo tonínn ro.scos sinGUlnroo. 

1f, n:::.tura.lozo. poeulin.r do la. bnac rl.Órco. cono sistonn socinl fuo. 

ol contro ·do ln invostignci&n nuapicia.da. por la. ~orza A&ron y 
' roo.lizado. on ln..Univorsidnd do Co.rol.inn dol Norte, duro.nto ol P.e, 

r!odo 1951-1954-. Do oato trnbajo surGioron in!ornas sobro unt\ 

-Ynriod"d dO :tactoros elnvo pnrtt la oficionoi~ do ln.s ~aoa ndroaa: 
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.ol t1:et. Raynond Mnck sob~ .. ostratif'icaQic5n ~oei~l·; ol .do lQ.chnrd Si¡;} 

paon sobro lns. cnn~rillae do .~co~; el de, Fradoriek Bntos sob~ : 

ln ooor~~n~ión do las 4Ctividndes de nant~niniento; el de J.L • 

. l)y'er Y. W . .E. Ül.nbert ~obre lo. coord~r?-O.Ción de la.s acti'vidnc1o:s dG 

vuola; ol de J .D. Thonpso_n ocrbro ln. orgn11:izo.cid'n do la: acc:id'n oj.s, 

eutiva¡ y ol n.ndlisie de E.K .. . x:nro,her :·eobro .el 1)o.pol .del ·eu'Qoti

cio.l. d~ grado ~ino an ·~l aistonn. so-eial · d.o le.. baso o.d'ron. Gro . .. .. . ... 
cias n .asta- c-ontrato so pro11~rnron. ~4 inforr1os tdcnieoa~ distri-

. · buidos on la. 1\lerza. Ar!rea por el Hroll • Las eonclusion~s so· reuni.2,_ 

ron on 1954 on un infor.ne final qua llavo.bn por,t!tulo La org~ 

Z~i~n y .ol dOSOLl]!Oño do las D.lns. do b01;1ba.rdoo: estudios do sis --
tonas socinlos conplejoa, en 89c~ón. 

· .... 
te.s rolacionos oxistontos . ,o;ntro ~ bn.so ad'::ron'·vr la oonunida.d ei -· 
vil circundante os un problorm que.ho. sid9 estudiado ~orid'dicaooa 

to desdo la SoGUndtt Gw;,rro. lilu.ndia.l. El equipo clo Carolino. del No,t. 

to incluyó asto tenn en su proyecto y Floyd Huntor infor.oó sob~ 

su estudio do un ojenplo nortoono:ricnno on lJn oqnunidac.'l . .'do · ·~98 
.,. 

rosiclontos civiles y 1~ bn.so clo lo. Fue:rz~ Mroa.. Nq obst.t:;~~P~ olL 
," •. ·. ?'- .· .:., . 

inter&s 11rincipo.l.do lo. ~or.zn Al1ro~ ·SO dfrir;i~ a to. aituáci&n ··. 

· oxistonto en otros~ p"ti.!soa y so , .f?u_aeri,b~ó 'W'l. oontro.~o entro. el 
' ~· · ~ 

lffi.RI. y la .rntornn.tronal Roson.~~h- ~.s·oo;i.n.tbf3't lnc .• lin.ro el estudio 

do ln.s rclnoionos existentes ontro. la dotnei&n do la · Fuorza A~ren • • •• • ' ~ ' • • . . ' • Jr: '· .. 

- ~y f.o. conunidad do Oha.too.uroux;· . en ~.Fro.n~in. Los infornoe o.ba.rQabnn 

.:· .. a:spectoe do la si t~nci&n talos. cono ln. orgo.niz~id'n pol!ticn.~ eo,g._ 

-:~&non, y ':' social c1o Chatoauroux~ las actitud'?~ ~~o :J_os :traneosae 
''\' . 

a.nt.o la· prosonc!Ja do ln ba.~o a&roo. nortoo.nQ .rieonO..~ . el · inpoo:to 

ooond'nioo .~o lo. bO.sQ a~rea~ los q·~nt~tos ~~i~· · ioe ~ norte~orie,g 
' 

nos y loa f'l"t\p.c-osoa., y alGWlOS fE~.ctoros a.sobi~gos ' có~ lo. nor:::.l da 

los nionbros do 1~ Fuerza .lld'roa nortao.noricanit. 
~·· . 

~- \ ' 

tos f'o.ctor_os soci~lea quo inelu!nn en lo. ofiencio. de los onpla-
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c~ontos do. dot~nb~ a4roa· · túaladoo. 7 pgquQñQe; constt turoron 

ot~a dO lo.a notas tonpranas dO invgatisaoi<1n. Ia ropontinn ano111 

m de lo. guarra tr!o. on loe · dltinoa etros do lt\ d~cada do 1940 .. . 

oxi[;i6 W\ ostuorzo suno.nonto ' ·serio :r a.!lroeurndo par pnrte do Estn 
' . . .. .. . 

doe th)~·dos pam lt\ construcci<1n dol sistona. ndocua.do de dofonse. 

etc1rot.t:• Rod~s do e.clvortQncin ~l;ida so disonina.ron .. aprosumdanonto 
• .;, • 1 ~ • .. 

·Por. ~tierra~ n.:"U" y oiro ~ y so o.prosur& al nthino . ol a.w-1ontQ dO) su 

ot'1c.J:encil1 pa.r!:'. quo pudioson rosponder o. lo. tnron .oxigiM • . Co!J.O 
·~ 

GQ ox¡;rosaba. on oi· rcquorfr~onto oficial do tal invostignct~n. 

- ; . ,. 
·~atas insto.lnciÓriós· ~ intoGraclas ·p9r portJono.l rolntiva.nonto osen -
so y localizadas en dro~ nisladaa~· plantean probl?n~s do rolaciSL 

. nos hunnna.e pcculia.ros on Ql tfobi to do la. notivnci~n~ el tro.bo.~o 
•· ' -.n oquipo y lo. entisfccci~n constnntQ con ol t:rnbrrjo en oondicis 

noe do tonai~n que no son do conbata. Por l o tanto resulta sun~ 
' . -

ncnto nocosnri~ la invostigaci6n do lns conclioionos do su nojo~ 
. . 

t~ionnoionto. A~oya coto tipo de invcstiGncionoo un~ conunic~ 
. . 

ol.&n dol Cor.k"mdo do Do:f'onsa h.& roa del Cenando Gcn.Jr<J.l o 
.¡/!, .. 

lkT.clo c¡uo hnb!n un eonQ,Unto J dQ· ·>talos onplnzn.rlio~tos nl n.lennoo do

le.." Vnivorsidn4' de ·Waáhirio~ó~~· ~so c:t"octWJ.~on Gestionas con ol do~ 
~ ~ . . 

tor Dolb~rt O: Millar en n6.rzo · do. 1951 p~ro. ttquo c1irigiQro ~ pr2-. ' 

:r~c.to, inportn.nto dostincdo n so.tisfo.cor c.s.to ~oquorini.on~o. ~~ 

os!uorzo so eonocid tono Proyoeto do Enp~nz~~onto A~roo~ 1 loe 

productos d.Ol ni~nO c\ob!an SOr internos S9bro los 11roblono.s dO 1"g. 

lo.cionoa ~unnnas, con po.rticult".rcs roforoncins o, lo, norru. y ol 

liderazgo, ric! cono ~nualoa sobre los nodoo que po¡~tir!an ~ 

rio.r tnl.os problorma·. ~r~to los troa añoo y r'lcdio do oxistoncia~ 

dol_proyoota· oo ontrocnron a ln Fuerza A&roa 29 infor.oca y DanU! 
lee, 7 dQsdo ontonooa ~ npnrccido en, la. bibliograt!n publicada 

un.as doco conlln).cncioJl')s. 
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. '· to. faso · :ox:plorntoria.· ostuya const; tui da. por un prpyo~to C:Jl)Oti-
~ • .•• t, 

ncntnl qua . abarcn.bo. sio·ta· cnplq.za.r.úc~to~; c1os rru.y. nisla.dos, trc~ . . · '· 

·· nodcradD.r1cntc aislados y · dos n'o ~islo.dos,. Los nienl;Jros .del. equi

po vivieron .en los cn:plnzo.niontos durnnto.l_n. invooticn~i~n~ ~Qa.l_! 

zando cntrovistp.s focal:j.zp.dy.s con nuestras c1e honbres. (entre .15 . ' . - '; .,. 

y 20 por onpla.~arxlonto) ~ buscanc1o infomc.ción sobre sus proble-

na.s y su uo ra.ly "J"' observando lo -que ocurría dia t·ro.cr dÍo.o Iios 

o.n~lisis do loo l)X'otoeolol3 do en.trevisto.s_ y obsor-vCLcionos cuidado -
oa.nonto llovnd('l, .¡ ;3:J c:~on por rosult:J.do · los.. ~;rinoros . :~nfornos del 

)!royecto a'l Ins-ci t~to sobro los problonns scQi11. l cr.4. iclentifico.bnn 

los honb:;."'o·r. n:i.snos., Estos halla.zr;os so ·prooo:::tc\ba.n ·ta.nbien en s~ 

siono n nonsuo.lr~ o da inforno.ción nl conanclo.nte y al osto.do na.yor 

de la D~_visiun de Dufonsa .ó.drca. oor:rospondientc n los onplaznr.rlon -
tos que osta.ba.n siondo invosticados_r 

Sobro . ..:.:c. bau...: ci.c 0sto. oncuc~.ta inicia.l se lo Jüd_ió a.J oquil)O do 

invootl.Ga.ci<.:í·n quo QXtonc1icra. ol estudio c.. t odos los onpla.z.anion

tos do J.. ;.t. cli--v isJ.Ón~ c ooa. que pro)?qrcionó. la Oj_lortunic.1nd do no jo

rar el diseño ck 1~ i:t1vcst::i.cncióp. .. So c~~s~ruyqron escalas do t,! 

po· Guttnct!T ,.:po.!'Ll.. cinco clinonsionos c1o nora.~·'" .. so confocion& una n~ 

dida. ele nficacia. rlcl ·OnJ!lnzruU.onto en cola.bor::tción con el Inspec -
tor Gcno:;:·a;l rlo l o. c!.iY:ta:i:.ón (noc1id1!'. q:uQ -o.o g.cl?l')iÓ nds tc.~do 11-~rcr 

sor · utilizc.dn 0n toda. ··la.· c1ivi$~Ón · y ,-so .- COl:lSiGlc:ró' ta.niJid'n .:ro.ra su 

utilizo.ción o. osco.l<?- :ilO.ciona.I) .. So confcecion6 un ·listc..clo de .. IJro 
' . -

blcno.s Ctol IJOrsonc..l 7 y oc olo.boro.ron cuestiona:ri.os :;_1o..ro. estudios 

. OSl1C9io.los do fa.ct 'JroFt c1o l _C: __ .~io.~.o ria .119r-sono.1, a~0-1Jtnción a.~ tr~ 

ba.jo, lic1o r:::t~GO :"' c..do.J¿ta.ción f 'onilio.r .. 

lfuovcmonto l os nionbros del oquil10 vivieron en loo oniüo.zo..t4ontoe 

nili t<:1.ros clurcu1.to .~ir;r-to · tionpo niontrc.s rocoGÍun lo.f:J do. tos. E 
1 •. ' 

infornos s .obrn cado. uno ele los. nopoctos ele esta. oncuo.stn mis an-
~ . . . ' 

biciosn so ouninlstro.ron .aJ. Inotitu"l:io do InvootiGa.cionos sobro 
1'\. .... ~ •• 
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Rolaeionas Hunanns y nl connndanta do la Diviai&n do Defensa Adroa 

Se ontrcg"ron tanbidn!el nuevo Manual sobro ol siater:..n do ostina -
oi~n da 1~ oficncin del oscundr&n y un infama titulado Sucoro~ 

cia.s para ol nojoraniento do los enplo.za.niento~ do dofonsa. a.droa. 

basadas en los resultados, de unn invcstigaci6n. 

Le. ntonci6n favorable que so gan6 el pryccto en su priner afio d~ 

trabajo condujo n diversas solicitudes dol cormndanto dol Cenan

do do Defensa Adren -la autoridad superior n lo. divisi6n- para qua 

se llovnrnn n Qnbo investiGnciones sinilnros en Jap~n y on todo 

Est.,dos Unidos. Los andlisis do estos nuevos nntorüüca so. pusi.2_ 

ron on conocirucnto de +os oficiales do la Dofonsn L6ron y, cono 

so indicó antcriorncnte, ol resultado fue qua ~o interesaron on 

apoyar ln fusa exporincntnl finnl dol proyecto. 

Be l~ontnblo, desdo 'el )!unto do vis~n del crupo do invostiGnoi6n 

y do los cor.mndnntos de cunpo pnrti~krios do su re~liznoi~n, quo 

ostn intcrosnntc o inport:nto fnse e~q~orinentnl no llegara. a su 

t~nlino. Poro el Pent1gono ton!a. prioridades de nnyor inportnn9i~ 

en aquel nononto y no n.1;rob~ los .fondos requeridos .Ifo obatnntot 

ol conociniento que se obtuvo n p~rti~ do osos estudios so rcsu

T1..i6 en un inforno ti tulndo Conr>ondios: inforr1o9 do invostigaoi~n 

do vroyectos ~obro el connndo do defensn u6rca, que se distribu• 

y~ al Cono.ndo. 

Estuclios oxolusivanento n c~rr:o del person.;'l.}_ .. _<l~': ... JE~.!?~t~· 

En loa )!royectos por contrato que henos annlizo.clo ho.s~~ nqu:!, el 

personal Dilitnr colnbor~ con los oquivos contratndos, t6cnica y 

ndn.inistrativn.nento. Poro otros estudios se lCO.li~c.ron ontora.nonto 

on el HRRI y en la. orGnniznci~~ q~o lo roanplnz~, la Ofieinn parn 

~granas do Oioncias Sociales, instalado. en la. Bnso Rando]Dh do 
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· ' : • ';"' ' -,1- ~ ~ ~" ' • ' ' : , • v' . ~- ·~ ;.,., f~ 1 • / .. • .. 

ltt Fuorzn.. M~n, on Toxaa •. ,Entro . ~tos ostuqios so éontn:6añ 0:1~ 
• \' '*· ( ' • 1i r " ' . '•' ,1 ( • ~ • ' • • ' .'' • ~ 

l'lOS .oobre ln _eficacia. do ln organiza.ción on le. to.ron nisnn. de 
1 • • • :·· • ' o '. • • ~ • • - :'" • • '.. • .. • 

tnvest~.co.ci6n~ cono l o ilu$trn el go.so sicu:i.o~:'.;.o. 

1' . . 

~ pronoc.li o.:t .lo.. á.óco.dn c1o 1950 di .·e;ocj.ni._onto p l.m:..t:; ó· clificul ta-. . . 

nu~v ,) Cona::."'.do cl.o Invoot i Go.ciól.J. ¡r .Doco.r:t:'ollo de .:.:1. 
.. . .. · .. , ·.· .. . .. . .... · 

eles a.:J. 
M reo.~ 

torios 

bajo c·.;.:r:.t av:GOY·t<fn.d ao hn.ll abc.. :i.:;t nc:.:.yo:t:'fa e}.; J.oR labora-
' . . ' 

Y ~r.tii-·i t1"• \e'.'' dr' i n7os+.: :.v :, · á-~ CJ.'.l.O :J.TovnbrJ . . .1 e;nbo 
(.;,o ... :·-:. ." ~. t,...,~.,. • .... , - •• J ... ~u .... --: ·'·. ". t! 

Confluía-:. r:o l·.:r.' 6J. ._ú r.r:. '?DO ti (l::~py lo~! pe rl~ él. os c1o q u o se c1e snrtr,2_ 

lla.rn:n sir;i;;)nc.;:; c~c; .:lo:fonsa o.éroo. o..c1ocuodos ~ pa:.:-;:r.. nantener ló. s'li-. ' . . . 

pcrioi·it.lo.C. :::r:.. los c;v:Lonos "ti:i."ipulaclos :po.ro. nq.nton 9r o. la ·IHlX:: o a,! 
cnnzar o. j_o.- .~.•;¡_sos en el dor:i~i~ ele .lo. cohotcría~ po.rn ~a.ntonor 

' ' .. ' . . 

roln.ciOj.lOS fi r:nos con el . mndo científico .ciyil que do hecho 
. . ' ' 

llcval/. a 0c.i! O l.J. nayor l'Jarto do . les tnreo.s de i~vpstiGaciÓl_'l o i!l 

gon~.or·ra el a lo. Fu.cn·z:r . Aérea . y para convencQr al n:tfn cro cada yoz 

nayo:;:- üc: o :t:'i~:i.r.tl..:0 c.t::1i(;!).etc1o s o. las n.ctivi c1ac1oe d;. invo~tiGaci~n 

Los of:i.c i o.:;..oB r:n;q¡c·rioros c1ol cuartel general <lol Cenando de Invoe -' ~ ~ ; . 
tico.c:i óa :,;· Doncn·r ollo do la. Fuerza .~),~roo. (ARr9 ) .J39 rpupían sena-

.. : . .. . 

veces torn_:_·'lo.1Jn.T, h,-JbJ ando sobro ::vrobler!o.s L1o 1•orsona.,l! Do n.qui 
. . .• .. . . . ~ ' . . .' . . ' .. . .. ... .... . . 

S~GiÓ un l)Odido G_,, G.~C? el C .on:trO.-~ do Inv~stlc;nciO!lOS O?bro :PerBE, 

nn.l Y. 11c.1iQst_runi c~:r .. ¡;~. c"lo la Fuer~~ · ¡,.¿~~o. (L.PJ?~Rd") .llovnrn. 9- . c~bo 
"un estudio do lo s fac to res subynC?ontos de .. ~o. nf.i co.cio. .c1o la orGf: 

.. . . •· 

nizo.qi6n y ol rw:L·oon nl é.!.ol AR.i1C, con enzMc1o . con el cuar:tel t;onc-

rnl n. El oquir;o o.s:.Gnaclo al p~oy~cto t~p.bajó en estrecho. reJ.n.ci6n 
~ 

con. un "GrullO Aseso!:' clol Eotudio" constituido. ¡'Jor oficio.lcs sup,2_ 

rior9s desicnc..c1os. ])()1' ol .gonoJ.-,_ü. Thono.s Puwo~:--, Conru1dantc c1cl 

ARDC~ 11nra que colubora.rn 011 l~ roa.J.izn.ción c1o 
~ ,• ~ . . \. 

lo. to.reo.. Esto . .. .... 
arreGlo. rq sul to· .sunru;wnt e a_ a. ti Afnc t orio 

. ! . . . . . . . . 
y s~ celebraron reuniones . , . 

• • • j ~ ~ 

sonannlcs pnra cor.:ont~r la r~nrcha. clo la invcstica.ción~ los l)r0bl.2, 
. . .. : .. 



Estos l!l. tir.1oe indiQaroll. ttuc loa :f"o.etoroa oo ln si tuaoi&:l. 4D t'roo-, 
ba;]o · que ·so vincUJ.nbn.n con la.. T'li&id~ ita -.tt\ o:t\;anitr.Mid'n o con lo.s 

porsona.s. con las cualos o" bo.jo cuya o.utoridad tra.bajaba.n los ontrs. 

vistndos~ conta.bt¿n con la aprobaci&n to.nto do la nuestra nilitar 

cono do la civil~ niontrns que los factores quo do n1gdn nodo so 

relacionaban con ol "sisjona" dentro dol cual. dobfnn tro.baja.r 
' 

(nanunlos de ins~rucci~n~ autorizaci6n parn conseguir la roaliz~ 

oi6n del trabajo~ pol!ticae do p9rsonal~ conociniontoe do.lo quo 

so supon! a dobfan estar haciendo~ canales do conunicaci6n~ pol!t! 

e as. do dolaci<5n da ]!crsonall) contaban con uno. dcsnprobnci~n gong. 

rtü·. ~ reuniones de instrucci6n se preaont<5 un suno.rio do los 

datos~ en el td'rnino do un nos de terninn.das las entrevistas so 

olov6 al gcncr~Powcr y su elenco superior un inforr1o ~rolinina.r, 

y dos nasos ~ds tn~do estuvo listo un inforr1e definitivo, con 

~p4ndic'os t<1crnicoe. Una c1o l~s pnrtcs del infornc trataba sobra. 

"Inpliencionos de los datos para la acción adc~nistrativn~; las 

nisrms so bnsabnn en las sugeronciac do los en rc¿-vis-Gados~ y pron 

to se nplicaron nuchas de ost'as rccoEonducionos • 

Rosultnron tnnbi~n intrincndos los problenns vinculndos.con ln .. 

e.dninistraoi6'n do los centros do investigación dol ii.RDC~· y los 

rei te·rados pedidos que recibía. la Oficina ele porsona.l civil do lt\ 

Fuerza a&ron para que col~bornra. on cuestiones talas cono la ro

curroncia cons~anto a ciont{ficos que ya. integraban ol personal 

do los centros~ condujeron a una con!oronoia sobro la "Adninistl"!: 

ci~n d9 los Cient!ficos Civiles do los La.borntori9s do la Fuerza 

Adroa.·"~ quo so· ron.liz6' on la.. ciudo.d do Washington~ durante los 

d!ne 6 a 8 do agosto do 1963~ y a la que asistieron roprosontanto~ 

del pcrsonnl subordinado y dol .. personal. SUJ>erior do lns a.ctivid~ 

dos do invoatigaci6n do la Fuorzn L~roa~ tanto del nivel do 

cuartel goneral eono de laboratorio~ ns! cono ciont!ficos do ln 

conduc~a quo hnb{an estado llev~do n cnbo investignoiones sob~ 
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.: : l~ ~t-ro.ei.&l. d.Q. J.a.s o.otividAdoa da illvest.igaoidn 7 tenas 

afines. Las ponencias y discusiones indict1.ron que se ·consideraba 

dosohblo conj;ar con uno o nás ciÓnt.íficos ·~oc:i.alcs en los niveles 

do cuartel gqnornl y c1o la.bor~to .rio I>Ó.ra. que llova.ran a cabo os

tu<;l.ios OSJ.iecinlos y coln1)orara.n en ld; intorpreta.c:Lón y ¡a aplic~ 

ci~ do los datos :;)rovcniontcs ele .:.HJtudios ya 8Y.:istcn~cs a. los 
' . 

problen;J.s de t·•./lr~~.nis-l:iJ:•nciÓi1 que. so fucr.o.n :i;n:·e·o::mtm:clo .. Esta ~u~ 

rancia fue rocl bi cl.a con bencl·üéfcf~-l;:; 0 :nor el c;cm~ral Ostrnn?.er~ C.2, 

DO.l,1dnntc de lr'.. :•:t'::.c:i.no. do Invcsf. cnc:..~.b. ·Q.o"l. 7spc.c:Lo Aéreo~ q'lj:e. 
' co-auopicio..ba lC'. cunferoncia, y Ho·'II·El.:rc1 ilii~ Vollbc;:- E:J.coptó descnp2 

. . 
fia.rso on ·~..1:=ttl1 func:l6n. clurantc el período de un año . 

Esto pro;yo~to ~:a pr oporcionado un vínculo nuy Útil entro 

tÍfic o sycial y la n.dninistro.ción de la invcsticn.ción en 

za. Aérea., Hé1 1)cmi. tido to.r.2bi&n que la infornnción sobre 

cacioncn d:1 lns :i.Jrrcsticacioncs do ciencia oocü:ü sobro 
· .. 

el e ion -
la Fuozr -

las o.pli -
ciertos 

contextos 00J10c:tf:;.cos do las orGo.nizacionoo ro-virt:L cr2. sobre la 

t\dniniotració'n r1isno. y rosul tara así útil pa.ra rofi~o.r la t<?or!a 

oxistonto sobro la. orca.niznción y lo. adninistro.ción • . Adcn.~~ el 

· · · proy:.;cto h:..~ :·n."opn:.-cionado nás i~ornnbión sobro· el rol del soci~ 

loco cono ''n.,;m1.~11 c1.C' arl~.ca.ción11 • Lo. reseña c.1o VoJ.lrwr sobre su 

·afio clo tro..bo.;i u :L10 ' )2 soln.ncnto una. loe turo. exci tanto, sino ta..."'lbi&n 

un no dolo c1.o e~t J t:!.po clo infames e 

t 

Uno do los r 'l scos intorosa.ntcs do esta confcroncia.. y sus conse-

cuencias fue JE'. contlnuiclo.g. que; en cio·rto s'cnticlo; conservó re,!! 

:poeta do la prr. oeu3!o..ción anterior clcl Cono.ndo ele Investica.ción y 

Desarrollo de la Funr.za 4&rca. por los problcnas.dc invostica.9ión 

ele to!ms o.dr~nistrai;ivoA, .L\ Vollncr so le pidfu6, po r · ojonplo, 

que inforna.ra sobr·¡ lp. invostigo.cl.Ó~'!. arribó. dcse::ci1)tn:, llevado. a. 

eri.bo en ol cuartel goncral del J:..RDC, .o.sí con o sobro la invosti~ 

oi~n postorior . q~c llevó a cnbo sobro un contra uo ~nvcstignci&n 
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dal.ARDO• El_ general Oetrandor~ ol co-p~troeinndor do ~a conforea 

eia, hab!n sido nionbro activo del Grupo Aeeser del Estudio del 

ARDO que hnb!n trabajado en oatrecha rolaoi~n OQn el equipo do 

investigadores durante la prinora invostignoi~n. 

La obrn del doctor Morris Janowits on pro del uso do ln sociol2 

g!a en ln instituoi~n nilitar ~o ha noncionado ya ~1 tratar los 

proGrnnas de guerra psicol~gica. Sin cnbargo su oontrimuci~n n~s. 

conocida so refiero a su an~lisis ~e la estructura interna y los 

recursos hunanos do la instituei6n. Su nonogr~n do 1960 sob~ 

El soldado profesional utiliza el an~lisis sociol6gico para aela ... 
rar aspectos d9 ln historia pasada y al estu~o presento de ln pr2 

tesi~n nilitar~ y para conjeturar su futuro~ 

~nnowtts provd que las fuerzas amadas dol futuro podrían .tonarea 

O~S ndocuadanonto,policinlcS que rulit~rG8 líoonstnntcncnta prop~ 

radas para actuar, dispuestas nl uso nínino do ln fuerza y por

seguidoras nd~ bien do relaciones intornaciollnlcs vinblos que d~ 

una victoria". En su capítulo final describe lns inplicncio~es 

que esto cru1bio tiene para ol soldado profesional y ol pa!s. 

El libro ha sido resofindo anplianontc en publicaciones nili~are~ 

y ha nleanzado ventas inusit~das en los nnbicntcs nilitnre~, os-. 
pce~nlnonto on la actualidad~ tras ln npnrici6n en rdstioa. Ad~ ' 

n~, so ha convertido en parto osoncin~ del Dlru¡ do estudios do 

nuchos institutos do cducaci6n nilitar. Tanto en la Acadcnia Mili ... 
tar do Estados Unidos cono on la Acadonia de la Fucr~n Aérea do 

Estados Unidos ha conducido al o~tablccinionto do recursos espo

o!ficos sobro sociología rulitnr. En ol ColeGiO de Connndo 1 Es
tado ~~yor do la Universidad del Airo ~odos los cursos dobon ro$ 

li~ar una cr!tiea dotnllnda do la obra. Do esta nanora los sorv± ... 

cica nilitaros han incorporado a su actividad do ontranaLlionto 
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y¡ a.doo~ fln:r:li nj,-t:c_-.'. un . n.n!i!l~ . Rio -9"JCVlf~d_:t.o .. t\o · m1 'ostruo ·tura l1rof'e

!=d .N'\ f1 T:. 

A.donlis~ las ideo.s y los · conceptos del libro han sido incorl,10r€tdos 
. : 

a cliv9rsos G~ao'ros do to.roas Q'o J:Üanifico.ció'~ n:i.litn.:r ·y do ostad·o 
' ., 

Da~or~ particulo.r.ncnto Oh las ru~eas do.rG~l~tar.úento~ OSpCcinliz~ 

ció'n l1rofosio_'l1ol y política.. .do ro tiro -~ Con osro ·~ial frecuencia. 

so recurro al tnna del po.pol dc.J. ho:n.or ni.li tar soQin so lo anal.i -· 
za en el lib:-o, o.naJ..is:Ls que fiQ,_:"'o. J) ronino.ntononto en las d isou -
sionos y J.a i:;,~vostigo....::ión de lo. CQnc1u~ta- dosvio.c1a en los oxáncncet 

da la l!..c;J.clr::r:C.a c'l.c lél FU.orzo. l!..ó'roa. 

. 
Finalnonto, ol libro ~a pronovido urta cro.n cantidad do invosti~ . 

cior-on ef1 rro7.v:'j,dic1ad , to.nto por J?L1.rto do los servicios n;i.li tares, 

cono c10 J.ac u:'li ve::.:·s:i.c1o.c1os civiles .. 

RosuJ;f: .J. J)UO R r.J:i.D. ,t.,;¡ do. o.c1ocv.o.do que esto. snoció:n ·· doc1:i.co.da · a los 

usos . c1o la soc :i.cloc;-1o. 11o.ra la adnini~tro.ci6r.. c1ol J!Orsonal nili

to.r Y. lo. ofica.:~~-o. ele la: orGo.ni~ación~ que cononzó ·con una reseña. 

de l o.s O.l') lico.cionos c1o la. tócl".o loGÍO. do lo. invostico.ció'n s.ociol~ 

gica. o. l os 1')robloí::!as de ·oontlucc:j.ó'n del solc1nc1o nortoanericano d!! 

ra.ntc la 8or.:,1mda. G·~wrra M,_lnc1ial~ · tori.rl.no con ima rosoño. da la 

. aplicació'n. del ~nálisis sociolóc;ico o. los adninistro.dor.os I;lili t~ . 

res nisnos. 
' . 
,• 

S'II::;ti.RIJ Y CONCLUSIONES 

La socioloc;Ía7 cono disciplina indepondronto~ · ton!a nenos don~ 

dio siclo cuo.ndo Cf<.li.or~os tr'o.bajabnn en su canpo fueron llo.no.dos 

durante ln Scr;un<l.x G·uer:ra Mund:Lo.l para. que ayuc1ara:tm. al De1)artar-... . . 
nanto de Guerra a conDrendor y condu~ir sus recursos hunanos. S6 -
lo una d6cada D~S .to.rd~ los soció'loGOS tenían qUo v&rsclas con 
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' 
la vo.ri.oda.d . do pr!lleno.s nilitnrQs~ tonto nds at;lPlia, a que nos 

henos referido en esto capítulo. Paralolanonto~ so lo otor~.ba 

reconocinicnto social n. esta tnroa n. trav&s do la a~nrici&n dQ 

secciones do "sociología nilito.r" en las reuniones anuales do la 

Asocio.ci&n Wortcn.noricana do SociologÍa do ocrp!tulos do social~ 

g!a nilitar on conpilaciones talos cono el volun9n do la UNES90 

sobro La socioloGÍa en Estados Unidos da lu:l<:!rico.~ o inclusivo~ 
un volunon independiente sobro Lo. sociología y la instituc;&n 

nilitar patrocinado por la hSA y la Ruscll Saga Foundation. 

nos ficheros nucstran que ol núnero de soci6locos profesionales 

que hnn contribuido a este uso ~o poscuorra do la sociología por 

parte do la instituoi~n nilitar, está bastan-te por encina do los 
1 . 

doscientos y la lista so asenojcr a un Q~i~n es qui6n do ¡os so-
' 

ci&logos nortoancricanos contonporáncos ~ r.~ ol la fi curnn, junt~ 

nanto cqn _l º s _ nQncionrufos en cstn.s l)L\Ginas 9 1:;11..1chos qua pod:!e.n 

haber iñial'.i.inO'Jluidos con i GUal ju~rcific n.-:;i.on ., 

Los a.l ti ba'jos del apoyo nili tar Sp t alos s or-vicios so9iol6c;icos 

durante esto por!od9 hnn sido anp+iancntc conontados, y tales 

oscilaciones fueron, por supuesto, lanontabl cs tanto desdo ol p~ 

to dc.vistn do los soci6logos participantes cono do lo. cionc~a 

nisnn. Poro os preciso verlo en l as J!OrSl)Cc tivns del }!gr!odo, da 

lo que ocurría en gonaro.l con la invostigaci6n nilitur~ y tonion 

do on cuenta cu~l os la ubicaci6n actual do l a sociología y l os 

soci6logos en los círculos do la invcstiGaci6~ nilitar conparada 

con la i npcranto n finos do la d&c n.da de 194.0, cuando J!O r Drinor,!: 

voz so ostnblocioron cono funciones cscnqial cs do la instituci6n 

nilitar la investigaci6n y el desarrollo. 

Aun en l as ciencias vinculadas con __ ~a ~~fcrrctor!a nili to.r" no 

oran raroa los desacuerdos sobro prfcridada~ ;y nivolos do apoyo, 
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a. nodida quo · ao nodificn.bo.n los.coneptos nilitnr9s o se excedían 

las previsiones presupuestarias, y al~as ce estas oscilaciones 

o canbios ele cm torios :;)rovocc..ron dentro r.úsno dolr-Pontácono e!!

frontmriontos t~les que.se conviotieron en objeto de audiencias 

y acciones üel ConGreso~ La historia del subnnrino nuclear es un 

ojonplo notable de . esto, cono lo . os t ru.:.:bion o :J._ conflicto viGente:.. 

sobro los bonbardcros tripulados. ili~ rc nlicnd, el curso que sigui6 

el desarrollo en nntcrin de nrnnncntos en la c1ó'cnda ele 1950 no 

fue escncialncntc c1iotinto en nuchos aspecto? del que rcc9rri& lcr 

investiGación en las ciencias de la conducta., y cono ó'sta~ carGÓ 

ta.nbién nquol cmpo con su po.rto de incidentes anGUstiosos onl r$ 

lnción .con l a s cnncclncioncs de contratos y los cortes prosupuo~ 

tnrios. 

Poro en la nctunlidnd ol nivel del apoyo nilitar a las ciencias 

de la cond~ctu os nucho nayor que en los últinos años do la d&c~ 

da do 1940. En· térninos purm:.onto nonctc.rios ha crecido do ~ t.2, 

tal nnual cstinac1o do dos nil:)..onos a veinte nillonos de dÓlares. 

Y en ténnnos de orcanización, a lo larGo do estos ru1os henos vi!L 

to aparecer divisiones do ciencias do la conducta en la Secreta

ria de Defensa y en los cuarteles GOncrnlos de las tres ar.oas; 

so han dcsi r;no..c1o científicos c1c la conducta en los consejos aso

soros científicos do esto3 tres cuo..rtolos· concrnlos; so han orga -
nizado divisiones do ciencias de la conducta en orGnnisnos do in -
vestignción tnn b~sicos cono la Oficina de Invcsticaoión Naval y 

la Oficina. do lr.rvestico..ción Científica d~. la Fuerza Aó'rea; so han 

croado laborat orios ~o ciencias de la conducta a lo largo y a lo 

ancho de t odo eJ. :¿a:Í:J ~ tanto :¡_¡crtcnc.cicntas a las nisno.s fuerzas 

amadas cono sobr o la busn de contro..tos; hay cantonares do in

vosticác1oros c1.:;1 canpo do la.· cioncio.~ · dc le. conducta financiados 

11a.ra. tra.ba.jo.r en 11roblonas nili turco~ tn:::1bid'n diGtribuidos por 

todo el vaís;, hny científicos dQ la conducta cnploados en los 
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or~niSQos de personal, de inteliGencia• y otros do l~s fuerzas 

ari·1aclas, y nuehos vinculo.c1os con "!-étividc.éles:. nili tares do di ve~ 

so gcinoro c·ono . ni.enbros de las fherza.s ele roserv<J. . En t<!rrúnos 

da i.nfornaci.6n, los i.nfonJes relativos a estos esfuerzos do i.n

vesti.cnci6n so han tornudo .nnpli.anonte asequibles craci.us ~su 

publicación en los pori6diaos ~+6f~siona.lcs y a. las publi.cnciones 

internas do las fuerzns a.r.nadns, existiendo in~lusivo volúnanos 

anuales do rcsúr1cncs. Y aunque la uayor parto do esta. a.ctividnd 

en el canpo do lns cienci~s de l<J. conducta toda.v!a..corrcspondo 

en ¡ :a. nctunlic1,.,c1 a. la. psicolocín y o. los vsic6logos~ os proliorcio -
no.lr_1cnto nc..yor lo. pa.rticipución do la. socioloG!n y los soci6lo-

coa. 

El heoho do que esto set'. c..sí se debe en rmrtc nl tre1.bc..jo do los 

pioneros socióloGOS citc.dos en estas pncinns y de otros qua con -
tribuyeron a. lós problcnd.s n:ilitnrcs dur.,nto este rcríodo. J?oro 

so debe tnnbién 'en parto u la. creciente annlitucl del entrenanien 
- -

to y la oduc c.ci6n c1o los líderes nili t""..r-.~c r~isnos :y o.. la no. tu~ 

lozn canbio.nto de nucstr~ socic c1_ric1 y de l n c;uo r!'O .• Cuanto nt'ts 

SO aloja el confli9t0 ele la cucrrá nuclc"1.~ t~nto n1s OS un con

flicto sociológico~ y la.s contribuciones ele los soci61oGOS hnn 

rcsultc.do Útiles tanto ·parn. la. COnJ_}rcnsiÓn d.Jl contexto OXtOnl.O 

do los diversos conflictos qua enfrontnr1os en lo. a.ctua.lido.d cono 

del contexto intorno do los honbres y do la.s instituciones 

ctuo deben· onfrentnrlos. 

Fnroce haber poca. rnzón p~ra dudnr . quo csn tcn~cncin ~sccndonte 

del .uso n:ilita.r do la. socioloe!n so detone~ yc~ aunque lo. ~en-.. 
diente do ln curva. con qua podría. rcrrescnt nrse esta tendencia. 

. depcndord del Gra.do.en que so croen carGOS en esto ca.npo de la 

sooioloG!n aplic~d~, a.ai conQ dol grndo en quo los soci6locos 

est&n dispuestos n ocuparlos. Sin duda un cierto cr~do do dif~ 

. ~· . 
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si6n sociol6cica socuird ddndosc aun sin ln r~rticipnci&n acti" 

va do soci610GOS que nct~on cono cntnlizndorcs. Las bibliotecas 

y oD:.corroo sccuirrm volcando l~tcrntura sociolór;ica en el sis

tona., y tanto los nilito.ros in:forno.dos cono los profosiona.lG!s-. 

civiles sor;uir<:Ln actua.ndo cono nc;entos inforí.mlos do difusión. 

Poro lleco. u..n noncnto en que el ni vol do conrllc ji dad técnica que 

se precisa :para. locrnr uno. utilizo.ción ~llena y o.docuo.da. do cua.l 

quier c1iscli:plino. oxicc la intorvonci6~ G.c osl;ccio.listo.s, y eso 

nononto h~ llegado po.ro. la sociolocía~ cor1o l o ha.n expresado 

rcitcr~dancnto d.Ul~nto la ~lttna dÓco.da diversos vnnolos O.SOSOres 

do científicos de ln conducto.. 

L.1. a~·üicnción de esta rcc 'Jnend'"l.ción nc c1i::-..ntc ln 11rovisiÓn de cnr -
GOS en .la insti tuci9n nili tc.r no ha. siclo ha.sta el noncnto alon

to.dorn. No obstante, el vrocec1.inicnto o.ltcrnn.tivo de proveer t~ 

los ªorvicios nec1ionto rcl:tcionos contractuales y no do dCllen 

domc±a so hn. intro clucido oxi toso.ncntc noc1iantc orcanizo.cioncs 

tnles cono la &~~TD Corvoro.tion y la Systens Dcvolovnent Corporn . -
tion y contratos con ln industria y las uniycrsido.dos, to.l cono 

frccuontencnto lo henos indic:-;do nds G.rriba. Pero sin cnbo.rgo 

os preciso utilizo.r tanbid'n cs:lccinlisto.s intocrn.dos en lo. dstruc -
tura no l~s institucion9s si tal co+o.boración exterior h~ do ser 

dcbidnD~nto planificada, coordinado., vigil:tdn y ov~luada, y la 

c~roncin de c1.rcos po.ra ellos en los cuadros do ]!drsonal do las 

fuerzas nrnado.s constituye un faqtor lir1it~dor do la utilización 

d0 la sociloc;{a on lo. notuo.lic1ad, Puesto que .la justificación de 

talos co.r{;os oc o.poyn yn sobre sólido.s bases~ no ho.y 1)or qu<S 

creer que no vaya o. nuspiciñ~sclos n breve plnzo en nlcunos so~ 

toros de lo.s fucrzv..s o.rno.r:' .. o.s,. 
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