Temas basicos campo social : la educacién

Arturo Uslar P.

Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
Bogota D.C., Colombia

1973



ESCUELA SUPTRIOR DE GUTRRA

/ YOANQTIE ™A
\ L] 2INASE) R 2 43

JEBE CALIR DE
ESTA SALA

TEMAS BASICOS CAMPO SOCIAL

L & B B UCA C I QO N

~

ANO D% 1973



TSCUTLA SUPZRIOR DE GUTRRA

Los Articilos que contiocno oste voliimon, tratan diferontos as
poctos relativos a la actual problemdtica ostudiantil; fucron tomados
de diforentos publicaciones (poriddicos, rovistas, libros) y sirven -
de basc para quo los Alumnos do los Cursos do Altos Tgtudios Militaros
y de Bstado Mayor, so familiaricon con uno do los fondémonos séciales -
més intorosantos do nucstro tiompo, formon un juicio sobrd las causas-
que los han originado, doterminon sus incidoncias proszntcs sobre la -
opinién piblica y ¢l dosarrollo Nacional y provean las posibles conso-
cunsncias do todo ordon quo pucedan presentarse sn un futuro inmodiato,-
y al mismo tiompo piemson qud modidas dobeon tomarsc para oncauzar, lojos
do la llamada "Rovolucién Cultuyral®, a la actual gonoracidn do jbveonos

astudiantos y universitarios y a las gonoracionos vonidoras.

Los tomas quo so incluysn constituyon solamsntc la opinidn do -
sus autores y on ninglin caso, la Doctrina do la Tscucla Supoerior do =

Guorra.



MITVI SIDAD Y PEVCLUCICH

Lyturo Usglar Tietri. .

Peinpresién de TL TIRIPO, [ .'iza el pencaniento de dos estndiantes
aniversitarios., Zston contrs todo lo ue lo soeiedad ka erecdo. L dniec
vic porc salir del atraso hacia el pocder y el progreso es mantener ung =
univercidad eficiente y creadorc, al dio on todos los avonces y exigente

en 1o formacién dc cus alumnoc.



UNIVIRSIDAD Y REVOLUCION

Por ARTURO USLAR PITTRI.

Bstuve oyéndolos hablar desde la lecjana proximidad de la panta
1lla dc toleviasidn, Bran dos cstudiantos universitarios, rovostidos=
d2l osplondor do la juventud, deol fucgo de la convimeién y dc la pa-
sin.dec hacor. Hablaban sin vacilar, lanzando las palabras como -
oxplosivos, sin aparcntc vacilacidn sobre ninguna idca o concopto.

Como duciiog del ticmpo, de la verdad y dol dostino.

Ira un hormoso y conmovodor ospocticulo. A ratos me sontia im
pelido a replicar mudamonto. Bl contrastc ontre cu apasionada proson
cia vital, llona dc posibilidades y promcsas, y lo que docian mc parc
cia un impresionantc cojeomplo de atorradora contradiccidén. Sc mostra-
ban decididos, croycntes, controgados sin limites o una aceidn d> dos-
prendida y total fo on ¢l bion y on la justicia y sin ombargo, al mis
mo tismpo, parzcian cogados para ver lo inmedi~to, lo renl y lo d”QiT
sivo., La historia cra para ollos como una visidn del futuro,“como -
una aparicién mistica, y no como una situacién rcal con la cual, fron
to a la cual y por la cual hay qus actuar.

Su tosis ora simplo. DBstaban contra todo lo quc la socicdad ha
croado. Tstaban contra la nocidn misma de 1 smocisdad oxistonte. Y-
como oxprosibn de osa mocicdad estaban.contra la,Universidad oxiston-
to.  Si la mociodad no funcionaba mtisfactoriamontc, no habia razén -
para pormitir que funcionara la Univereidad gue la roprosonta y que -
la perpotda.  La consecunncia cora soncilla, habia . qua detsner y atacar
la gocicdad y la Univnorsidad par~ destruir lo oxisteontec y para que -

de la tabla rasa do la catdstrofc pudicra surgir una socicdad nusva.

Lo trizico y doloroso 2s quc con tanta gonsrosidad y buena 3spC

ranza, con tanto dosco do dar, so pucdajhvoluntariamente causar los3ﬁ§s
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gravos dafios a2l posiblo bion y al progroso factible do osa misma socig

dad a la quc so quicro mojorar.

La sociocdad modorna, como producto do la répida cvolucidn cionti
fica y tocnoldgica dsl Gltimo siglo, s un hocho real o irrovorsiblao, -
Si la sociodad industrial sc parallzara ofcctivamonto, ol mundo cacria
cn una catdstrofo no monor quo la do una guorra nuclear. Sin la produc
cibn industrial y los modios tocnoldgicos do produccién y comunicacidh-
mis dc la mitad dé 1la poblacibén mundial no podria sobravivir, Un mundo
ruralizado y simplificado.vuclto a log tZrminos do una socicdad patriar
cal no podrie sostencr més habitantocs que los que tonia, por ogomplo, =
on 2l siglo XVIII, cuando cada poblacidén vivia dc su inmndiata cosocha-
camposina. Soria condenar a la inanicién a millarcs de milloncs do hom

bros.

La humanidad no pusde ronunciar al complajo desarrollo tocnoldgico
y cimntifico que ha alennzado. Lo quo.pusdo y dobo hacor os dirigirlo-
controlarlo, aquilibrar su capacidnd sstructiva deo racursos y ponearlo -
2l amorvicio del bisnaster y la pormansncia dcl hombrs. Y osto os posi-
ble solo por modio do més cioncin, mfis cultura y més tocnologia y no -

por medio do ningin »ogr2so a la vida primitiva.

La rovolucién do nucstro ticmpo no os ni pucsdn aor otra que la =
do la proacidn de uns socicdad libro de la nocosidad y de la oscasoz,-
gracias a la utilizacidn dol progrsso tocnolégico. No os contra la mi
quina ni contra la cicneia, sino por madio do la miquina y de la cicncia
como 21 hombre podrd alcanzar los n#tndios supcriorcs do eu dosarrollo -

mental 'y socinl.

Por lo domiAs, ol camino de 1la rovolucidén, no 2s ni ha sido nunca~
0l do doetruir o1 progroso humano sino ol de tratar ‘do utilizarlo do un

nodo mis racional. Las grandes rovolucionss dsl mundo occidontal sn -
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hicioron partiondo do la suma dcl conocimicnto alcmnzado. Dotris do
1a Rovolucidn Fracosa sstd 1~ Tnoiclopedia, dotrds do la Rovolucidne
Ru=sa cstd la oxtraordinaria avontura intolocturl de uno do log mis -
sabios ponsadores de su ticmpo, Marx. La idea do una rovolucidn.quo
conicnce por repudiar la cioncia, ol ostudio y la Universidad os suieci
de.

ParadSjicamont: ostas idcas, si llcgeran o toner Sxito on los pai
s2s8 dol Torcor Mundo no llevorian sino a un solo fin quo dobz sor proci
samont2 ol mds indosiabls y odioso para los partidarios d2 csta nusva -
actitud. sz fin paraddjico soria ol do condenarnos indofinidenmcntc al
atPaso y al subdosarrollo on porpcotua o irraductible dopondoncia y subor
din~cidn deo los pafscs que cnda din tioncn mAas cisncia, nfs investigacidn,

mfis cultufa y mids univorsidad,

No punde sor 2eto ol panorama o 21 proyscto. quc alicnton osos Qé
vones que quioron dostruir la universidad para destruir la «ocisdad -
sxistonto y ascgurar su rovolucidn. 8i tuviocran 3xito su rovolucidn -~

soria la do 1la comploata dopondoncia y la ignorancia.

L~ dnicn y vordaders posibilidnd do futuro y autonomia dz los pail
scs no consists ni sn su riqueza, ni on cl nimoro de sus habitantos, -
sino on su capacidad dc asimilar, utilizar y hacer propios los instru -
mentos de podsr y liberacidn do 1a cioncia modorn~, Doboriamos compron
dor todos quc una Univorsidnd oficionts y crondorn, al dia on todos los
avaness y oxigonto hasta 51 extromo -n ln formnecidn de sus hijos, os la

unica via para salir dsl atrnso hacia cl podor y 21 progroso.

No pocas vocos somos nogotros mismos log peorcs onomigos do nucs

tro bion posibla.

Caracas, snoro dc 1.973.



ZL GCBIRNIIC ANALIZ. EL ITCBLIIA ESTUDIANTIL

Caorta dirigide por el Presidente llisce! Tastrana
Borrero, ol Presicente de la Cdmarc de Pepresen=

tentese.

Peinpresién del periédico "EL TIRIC", del 2¢ de Noviembre ce 1972,=-
Dota cartoe expone parcianlmente el pemcaniento del Gobierno sobre le Edu-
cceidn y hiace observociones resnecto al proyecto de ley, presentado pare

lo reforne Universitatria,



EL GOBIZRNO. ANALIZA PROBLIMA ISTUDIANTIL

01 prosidontc Misacl Pastrana dirigid al prosidonto do la Céma-

ra le siguionte carta sobro ¢l problcma universitarios

Bogoté, Noviembre 27/72.

Sciior Doctor

Dawid Aljurc

Presidente de la H, Cémara do Roproscntantoes
Ciudad,

Scilor Presidentog

Zn 0l comicnzo dc la logislatura ordinaria dcl pasado afio ol =
Gobicrno Nacional prosentd al H, Congroso un proyccto dc Ley con ol
&nimo do quc, & través do csa institucibén, so abricra un amplio doba
tc sobre los problemas universitarios que desde hece veinte afios vig
nb confrontando cl pais como rcflcjo do situccioncs propias o de fo-

némenos universeales,

Iso proyccto, con alguncs modificacionos, fudé aprobado on di-
ciomdbre del afio pesado por ol E, Scnado de la Repliblica, y cs de ang
ter cémo on torno dol mismo, pcsc & obsorvecioncs que sc formularon
en ¢l curso do las deliberacioncs, sc presontd le coincidoncia do los
votos liboralos on forma casi unénimo ¥y do una vastd meyoris do los-
votos dol consorvatismo, consagrfndosc asf un virtual acuordo ideold
gico on matoria dc cducacibn universitarie por pertc dec los dos parti
dos quo ihtogro.n la coalicibn de gbbiorno.- PostcrioyrAmcnto, ol. Gobicre
no incluyd tal proyocto dontro dol conjunto de les iniciativas qﬁo -
fucron llovadas o las scsiones oxtraordinarics convocodes o principios
del prosonto afin, y dosdo cntoncos roposa on la Comisién Quinta do la
Cémara, no obstante la reitorada volunted dol Ejccutivo do que sca -

convertido on Ley do la Repdblica,

Is intcroscnto hncor momoria sobro lo génosis y les motivacionos
dc osto instrumento tondionte & modificar cctitudes, costumbres y sis

temes que lo prosonte administracibén heredd y que venian de eofios anto
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riores, cousahdo la llameda crisis do la universided, que on una u otre
forma so ha proycctado sobre todos los cstementos quo intogren csos cuor
pos docentes, In ofccto, desde 1lns primeros dias dol presente gobicrno

fub exproseda la firmo voluntad do modificor lag orgenizgoiones dircceti
ves de los universidades piblices,y cs asi como csa tarca fuo onjrogada
& una de las intcligoncias mfs pures y conoccdoras de csas matcrias, ol

joven Ministro doctor Luis Carles Gelén,

Trenscurridos solo unos pocos dias do cste Administracidn fué pro
scntada la rcforma constituciocnal que rcstabloc?a la autonomia do las =
institucionos universiterias, que habia sido suprimida por iniciativae -
dol Djocutivo on la Roformo Gonstitucional. de 1968, So dejd, oso si,le
constoncia de que los problomes tniversiterios no podfen scr circunscri
tos & modificaciones administrativas o do cstructura de podcr, sino quo
ocra fundamental llogar a la mBdula deo sus formas ccaddnmices y ciontifi-

CC‘.S. ¢

"En ebril do 1971, ol sofior Ministro do Dducacidn dirigid unc cor-
ta & los micmbros del Conscjo Supcrior de la Universidad Nacional, soli
citéndoles sus critcrios y conccptos con cl &nino de precisar o través-
dec sus ostotutos una fisonomia propia dc csa ontidad, més @ordc con los
roquerinmicntos de los ticmprs prescntcs, Y cn ¢sc mismo nes, antc ¢l -
Conscjo Nacional.de Rectoros, ol Gobicrno definib con claridad; yon -
términos quo bicn podrian ahora reitcrarsc, los factorcs de convulsidn-
quo han bpbrado sobro ol Qistoma do la’ cducocidn suporior on ol pais, ¥

las motas y proccdimicntos que deben oncauzar una roefornme,

Exprosd chtoncos cl Ministro do Educaciéh: "ol problena politico-
rcquiore solucionos politices,”Si sc amcnaza lo paz pdblica ol Gobicrno
ticne la obligacién de defendorla dentro do las facultades quo lo otorw
gen 1o Constitucién ¥y las lcycs, Si sc-altora cl orden piblico y sc aten
ta contra la vida, la honra y los bicnos de los ciudadanos, hey un sis-
teme juridico quc define los dercchos y decberes del gobernantc on ostas
circunstancias, Si sc ccudo 2 la subvnréién ¥y ¢l motin, quicn lo haga =
s2bc quo la loy colombiana csteblceccc consccucncias por csos delitos", Y
froentec a csa clasc dc actos o©l Gobicrno ha ojercido le autorided sin -

vecilacionos y cumplido sin dobilidedos sus doboros constitucionclcs, La
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vordad ¢s quc los agontos de la subversidn, como lo constaten documon.—

tos publlcog, siguen invitando 2 la violcncia univorsitaria, poroy =
. afortungdamcnto para la sociocdad, sc ha venido restablcciondo cl orden
en los prcdlos univcraitarios y ¢l quebrantamionto de la loy por profc
sorecs o OStudlantOS comtituye acto que hoy mo queda on le impunidad -~
cono acontccia frocucricmentc en ol pasadoe No he ha bldo propdsito dec-
g cnmmnda dc los agitadorus profesionalos, Lo que sucedo cs que-fronto
& cllos tsté ol peso do la sutoridad y ol rcpudio dc las inmcnsas nayo
rias cstudiosas, '

"Il problcma propicmonte universiterio —so dijo cntoncces— ro-
quiorc scluciones universitarias", La primera, 21 igual que cn todo cuer
po do una socicded orgenizade, llémcsc domocritica o merxista, ors oli-

inar la anarquia quo cn virtud de la gradual dosaopericidn de la esutori
dod habic llogado o oxtromos intolorablos, como fué ¢l ateontado on les
emles con la liborted do cxpresidn deo.dirigontcs politicos de la nés al
ta jorarquis, la dostruccién dec bicnos, ol incondio sistcmético de ve -
hiculos, ¢l atontado contra la intcgrided dc las porsones, Tel ol caso
dc arrojor fcidos por partc de supucstos dirigentes cstudientiles o la
cara de une nifia que todavie rucstra los resgos del bérbaro ccto, IEn =
fin, une Universided con quc sc pretendia por 2lgunos quec la liberted -
dc cétodra orn solo para'los personcros dc la subvorsidén y on quo sC -
habia llcgado & la auscncia dc honcstided deo profcsorcs llanados do-
"ticmpo complcto", con clcvadas rormncracioncs, que prestoben simultée
ncancnto sus sorvicios tombién rormnorados @ otros ontidades, entre ——

cllas clgunas del Gobicrno quc atacan on sus cétedres,

In cl Dstatuto a consideracidn do la H, Cénara de Represcntan
tcs sc consogra una  perticipacidn do los verdederos ostamentos univor
sitarios, tosis 8ste quc sc menticnc on los Decrctos que actualmente -
rigon los cloustros, pero con ol critorio do que osa participacidn no-
redice dnicancnto on la fuonto do su dosignocidn sino principelnonto -

cn su prosencia cn las docisionos académicas de la Universidad,

Conscicntcs de que los problemas dol dosearrollo indican la e
convenicncia de vigorizar la rogisnalizecidn de la Universided Colonbia

na, ol critcrio dc csto Gobicrno ha sido acontuar la descentralizeac 16n
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académioa, cvitando parglolismo on los programas Y ncdicnte la ayude,
con un flujo dec recursos ¢ inversioncs, on un nonto & guc ningin go -
bicrno habfa llcgado entcriormonte, los cungel gobicrno Centrel sc ha
.venido hacicndo cargo dc las amortizocionos do ctlditos oxtornos do und
versidaedes departamenteles, adquiridos on ¢l pasado sin prover fuonto
“de ingrcsos para cumplir con sus voncimicntos, Cerca de mil milloncs -
hemos aportado on cste afio a los orgenismos de cduceciln univeorsitaria
cifra quc ni lcjonamonto sc rogistrd cn otros gobicrnos y que dormos -
trae ¢l intor8s y ¢l csfuorzo cumplido por osa Adninistracidn pera me. -

dornizer la universidad y cvitarlc troumatismos cn su funcionanicnto,

La Roforma & quc nos hcmos venido rcfiricndo proyccta on forma suston-
cial y orgfnica cl futuro dc la univcrsidad Colombianc, Constituyc une
narce goncral que incluyc la dofinicidn del sistema que dobe oriontar
les universidedos pdblicasg quc idontifica los dercchos y deberes roéi
procos cntrc gobicrno, univorsidad, cstudientcs y cgrosadosy que deter
nina niveleos ccadémicos minimos y las condicioncs dcl profcesor univer-
siterio para secarlo dol ambicntc dc la conccpeidn simplemente burocrd
tica on que muchos s¢ mucven y poncrlo 21 scrvicio de una verdadera do
"cenciay y, on fin, indica las obligacioncs del estudiante, quo a2l fin

y @1 cabo forme partc dc osc rcducide 1 por ciocnto dc los jdvenos co -
lombicnos .en odad universiteria que logra ¢l privilicgio de lleger o las
caules de la cultura supcrior, Otro tento pudilramos. decir de la incor-
poracibén dec carroras cortas y toecnoldgicas, del dosarrollo de la inveg
tigecidn, funcidén primordialisima do las universidades modernas y que-

my poco sc¢ cumplc on las nucstres,

La vardad cs quec osta-Reforma ¢s cl primer oxperinento scrio propucsto
2l pefs on las dltimes ddcedas tondionc o organizar sobro bascs roalig
tas y sblidas la Universided, fijarle claros objctivos, hacer de clla-
cl wardadero laboratorio pera cembiar, sin ¢l cspiritu vecuo dc nmodes.

pesajeras, todo looguivocado de nucstra.organizacion.social, y penctrap
nés profundemente, sin csquomes oxtraiios, on nucstres ostructuras so -
ciales, politices y ccondmicas, No sc trata, como algunos prectendengde
crcar una Universidad cn meodio de la confusibn dc grupos rcformistos,-
somctidos 2l veivén dec las idcas de turno, sino una universidad scriea

cn sus cstudios, cmplic on sus controversics, conscicnte de sus propd

sitose Una Universided quo no l¢ hage concesioncs al desordon, a la-
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innoralidad, a la improvisacién, ni‘quﬁ sca superficial roplicguc do

corriontos transitorias y do ilusas modes intolcctuales, Una Universi
"dad que sopa ontondor ol futuro dostino dol pais, que on tltino térmi

no 6s su misidn incucstdonable,

El oxprosidente Llcras: Cenargo, cn aiticulo aparccido hoy on -
ol TIREIPO ¥ on quc hace una discceién dol proccso de la universidad -
‘on los Gltimos ofios, proponc quc "si una comisidn presidencial, del -
més olto carfctor académico y administrativo rocibicra le comisién do
cstudiar la univcrsidad y dc proponor su roorgenizecidn y pudicra -
reelizar su trebajo, sin presidn alguna, ni do ticmpo ni do opinidne..
sc’ doscubriziza cosas muy imperéontos y roncdios rmy oficacos", Procie
“sencntc on ol ofic pasado tuve osto iniciztive y pera tel cfccto nomes
bré un grmro de antiguos rontores y de destacados profosorcs vinculasw
dos por rmcho ticmvo a la universiled colombicna, Tol Comisidn cstuvo
intograde por los doctorcs Adfn Arriaga, Joeé Frencisco Socarrﬁs, -
Dduerdo Cortés licndoza, Jrge Bornal Tirado, lMenucl Rnirez lontdfar

¥ Iuis Duquo Gmez, actucl roctor do la Univorsidad Nacional,

Las conclusioncs que osta Comisién rindid, despubs do un amplio
ostudio dec los espcctos de la situacidn universitoria, constituyoron-
las basos fundamontales para algunos decrctos del Ejccutivo y lucgo -
para ol proyccio de roforma que ectualmentc discutc ol Congroso de la
Repiblica, y que fué rcdoctado on su parte final por un grupo do Tra-
bajo dosigmnado por cl Gobicrno Necional y comstituido iguealmentc por
roctoros, profosorcs y personas de rmy alto nivel eoxpertas on cucstip
necs cducativas, Estc grupo que trabejdé duranto varios mescs oscuchd —

& los divcrsos ostamcntos que intcgran la comnided universitaria,

Pocos feros més apropicdos que la H, Cémara do Rprosontantos -
para que los partidos fijon sus critcrios, lo quo os todavia nés acon
scjable si sc ticnc on cucnta quc 2lli sco ocncucntra ya aprobada por -
ol Scnado la Reforma Universitaria, Homos querido gque los partidos —
mestren su coincidencia o su deszcucrdo on aspoctos fundemontalos de
lz vida d91 pais, cdmo ¢l agrario, ol urbano, la cucstidén cducativa,-
la participocidn de la juventud cn los procosos clecctoralcs, las IC w
formes al ahorro, la intcgracidén endine, ontrc otras, no a $raviés do
discusionos toorizantes, sino on virtud de proycctos concrctos tondigy,

tcs a.modificar las situacioncs quo..nos rigen, Invitamos al Gonscrvae



tismo y al Libcralismo a2 abrir cn torno del Proyccto de Ley a que nos
homos vonido refiriendo ¢l debate de la Univorsidady que, con rnonos -
8xito dol enhcladoy ostc Gobiorno ha doscado dosdo ¢l inicio de su =

mandato.

Bg incucstionable quo oxisto cn ostc momcnto on todas las osfo-
ras dol pais un conscnso gencraligado sobre la urgencia de realizer -
finalmonte ol costudio y las roformas indisponsables tondicntos a orde
nar_ y 6 actualizer la univcrsidad colombiona, Atondicndo cste reelenmo
de la necién hemos croido pertincnte insistir anto 1z H, Camara do Re
presontgetes, con cstc nensaje de urgencia, con ¢l fin de que solici-
tc a la Comisidn Quinta dar trémitc al proyccto do lcy quo on tal son
tido ¢l Gobicrno presontd desde ol afio do 1.971 a la consideracidn dd
H, Congreso, cumplicndo sus compromisos de rescatar una universidad -
con capacidad de colocarsc fronte a los roquerimicntos decl pais y las

oxigencies do un IEstado nucvo,

Mgy atontemente,

MISALEL P.4STRANL BORRERO

JULN JiCOBO MUNOZ
Ministro dc DBducecidn



~FLLTA DE AUTCPIDAD CPIGE! DE L4 CPISIS
19669 = 1970, ATAP  UIL Y VIOLEICIA

«A7TE LA ILPUNIDAD Y EL LIIECO

-1971 - B/JC EL PEGILEN DZL TEPPCR

- LA CLTEDPA SUSVIPSIVA

- [GIT/DOPES TLGADCS POT OrG/TIZACIONES EXTPAIAS
« DOIICE EL ESTUDIO Y EL CPLEN SON L, ECEPCICN

Enricue Uribe Thite

- Peimpresién del TIAPC, afio de 1972, En los articulos c¢ue se trons~—
cfiben se hace un recuento de hechos protogonizades por cstudiantes, deg
de 1969 hastc fincles de 1972, oy comentarios cue se refieren o le accidn
de outoridades y dirigentes universitariose Su interés redice, en cue sirx
ven de base Dpare anelizar lo nanera como los cectudiontes hen venido reag

cionando en forme periddico,



FALTA DE AUTORIDAD ORIGEN DE LA CRISIS

Por Enrique Uribe white.
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Interesado como vivo'en todo lo que en m1 tierra sucede,
recorto cuidadosamente prensa y revistas. Isos papeles van a dar --
a distintos cartapacios, en un sitio de mi biblioteca que se llama -
"Sotafblderes", titulados y con indices cronoldgicos cuanso asi lo -
requiere el tema. Me ha.. parecido oportuno y conveniente, para avi-
var la memoria de los que prefieren olvidar, echar mano a los carta-
pacios "Universidad" desde 1968 hasta la fecha.

La considero comveniente hoy, cuando parece que el Gobier
no del doctor Pastrana,Ministro doctor Juan Jacobe Mufioz, el arqued
logo Luis Duque GO6mez y las llamadas autoridades del claustro, estén
decididos a dejar la retérica y actuar firmemente para rescatar la-
Universidad del caos en que la han sumido un grupo de profesores y otro
no muy numeroso de estudiantes , que a lo largo de estos afios se han
ido sucediendo bajc el imperio de consignas foré&neas, cuya finalidad
noc es otra que la disrupcién del orden y la paz, cueste lo que costa
re. Cuando hoy, lo mismc que a lo largo de estos afios, los comenta-
ristas y redactores de la gran prensa atacan las pretendidas reformas
y se cubren de ceniza la cabeza porque han sido sancionadogs (o se ==
cree que han sido sancionados) los responsables a turnc del desastre.
Cuandc un escritor responsable como Hernando Santos truena contra el
Rector, apellidéndolo "godc de Marinilla", y echa sobre &l tcda la .-
responsabilidad de la accién punitiva, pretendiendc no acordarse de -
que los decretos est&n firmados por un liberal de las ejecutorias de
Juan Jacobo Mufioz, todo por hallarse a tonc con los de la revuelta, nc
por miedo a la piedra sino a la tacha de reacciocnario, la restaura --
cién de la Universidad y la preservacién del orden social amenazadc des
de un foco de innegable eficacia.

He tomado a Hersé&n como ejemplc, perc me seria facil ci -
tar a varios otrcos, como alguno que se cculté tras seudénimo para --
atacar de modc bajo y aleve al Vicealmirante Piedrahita porque este -
hombre sin temor denuncié maquinaciones de los soviéticcs amparados -
por nestra magnanimidad o nuestra pueril ingenuidad. Y me ha pareci-
dc conveniente hacer hoy este recuento, cuando andnimos "padres de --
familia" elevan a los cielos su jeremiada porque tres mil de sus hi--
jos han sido puestos de patas en donde puedan ganarse la comida, fue--
ra del claustro que no supieron defender, sancionados bajo el decreto
muy anterior, de las tres fallas. Por qué estos "padres" no obliga--
ron a sus crios a concurrir a clases, desafiando la pandilla de vio--
lentos? Estos, por cobardia; aquellos por el precedente de que en --
Universidad no ha habido autoridad capaz de hacer cumplir los regla -
mentos.



El temor que hoy abrigamos todos los que en este pais
hemos vomitado impuestos para sostener esos miles de haraganes
es el de que cedan Pastrana, Mufloz, Duque 'y los demis ante el -
clamor de “"represién", y vualvan las cosas a como estaban, y mu
cho peor ahora bajo la égida del desprestigio y la derrota.

UN COMENTARIO DE"EL TIEMPQf

A0

Antes de empezar con =l recuento de los d;sturhlos de-
los crimenes- impunes y de las vacilaciones, deseo que las gen-
tes recuerden una nota que @ése hombre integro, Roberto Gargia
Pefla, acogidé en su periddico (v sscritura por €l, -a no dudarlo
" sobre los destrozos que hiciz~on en su casa particular el 8 de
Junio de 1968. San :

~SJIN IMAGINACION Y SIN GALARDIA

Lns'grupos extremistas de estudiantes que ayer teéorrig
ron algunas calles de la ciwuiad con pancartas alusivas al CHE -
GUEVARA y a MAO TSE-TUNG, volvieron a mostrar algo que ha veni-
do reiter&ndose impresionantementzs en sus Gltimas demostracio--
nes pGblicas: Su absoluta falta 6cﬁx ginacién y de originali -
dad.... Ayer volvieron a repaiiz e;te ‘a, este periddico un vie
jo estribillo, que por estar *en d plurablermente castado carece
de la pretendida infamia de cua . csus voceadoras hacengala. A -~
quello de "ahi estdn, esos scn las gnn ven4€“ la Nacién} con --
‘ser sencillamente -estGpido, solo zevela la diocridad de quie-
nes no han podldo hallar palabias dlutlulas pzra ver de injuriar
nos.

= PRrd ayer no solo les falté imaginacién a los agitado -
res, sino algoc mé&s: total gallardfa. :Poxgue lnuego de haber he-
cho ‘su melancélica demostracién en el -ccatro Ge la civdad, co -
rrieron a algfin barrio residencial pera hacer .victima de su ira
cundia con el Gnico argumznto.posible gue-.tienen a mano, el de
la piedra, a una modesta casa familiar, en donde los fGnicog de-
fensores posibles a la hora del valerosp ataque, evan dos peque
fios nifios, a quienes si esto les complace a los:vociferantes si
Vsdé'intcligencias ya -despiertas,. lograron inquictar; porque "u
"podian entender que mozos que se dicen universitarios incurrie
ran en tal explosién de incultura.

‘' Es sensible registrar por ello, este especticulo de mi-
seria intelectual y de mezquindad moral, por fortuna limitado -
a una exigua minoria,. perguc, a pesar de todo, seguimos tenien-
do fé&, honda y v1va, en los estudiantes. colombianos, cuya mayc-
ria sabemos consc1ente y aeccntc. : : 3 .

El unico efecta de esta nota es el de la;elegante res -
triccidén de Garcia-Pefla en todo lo gue escribe. In vez de"Explo
sién de incultura" fue una explosiédn de salvajismo, delito pre-

sl ns
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cisamente definidc en el Cédigo Peqal. Pero, no hubiera sancibn
Y lo mismo de impune quedard, por no haber quien hiciera caer el -
peso de la ley sobre.los privilegios criminales.

» Sigue ahora el extracto de los informes que destacan
los titulares. Procuraré dejar al minimo mis propios comentarios.
Y basta de exordio. .

MARZQO 8-1968 pedreas en la Universidad.Grupos de agita
dores trataron de alterar el orden, Las Directivas dicen que solo -~
ciento de los 11.500 estudiantes tomaron parte en los disturbios --
de ayer. Vladimiro Posada, reportero gréfico de "El1l Espacio", reci
bib6 graves heridas en la cabeza, asi como dos de los conductores --
de vehiculos que apédrearon en la calle 26, trés autombviles parti-
culares, un bus y un camién. El Rector, doctor Jorge Méndez, decla
ré que "los incidentes no han sido serics, pero a mi me inquietan -
como, simbolo de que todavia un pequefio grupo de exaltados sea capaz
de poner en peligro todo el proceso de recuperacidén en que estamos
empeflados” El ingenio doctor Méndez (que de tanto inclinarse a la
izquierda pronto se ir& de cabeza) repite aqui el tema de los afios
pasados: "solo son unos pocos". Pero a esos pocos, que han obradc
con patente de corso, no se les sanciona. Seguiremos viendo el re-
sultado de la flaccida aplicaciédn del principio de autoridad, o mejor
de la no autoridad.

MARZO 28.- Los estudiantes ocuparon tres facultades, -
Medicina, Derecho y Ciencias Humanas, impidiendo el acceso a las =--
aulas a los catedraticos que asistieron a dictar clases. Los exal-
tados atacarcn a piedra el retén de la policia e hirierom al Capitén
Humbertc Aparicio y a tres agentes. Exigian la reintegracién de --
Jaime Ruiz, expulsado como protagonista de los desdrdenes en que --
fue herido el reportero Posada. E comunicado del Coponsejo-y del =--
Rector es de una risible candidez: "Todavia estamos seguros de que
una gran maycria de los estudiantes estén dispuestos a participar--
constructivamente en la empresa de hacer una gran Universidad, a re
chazar aventuras como las que en este momento se estin llevando a
cabo" . Las paredes de toda la Ciudad Blanca fueron desfiguradas con
letreros insultantes. Desde una de las ventanas de las Residencias
hicieron cinco disparos contra los agentes con mala punteria. -

MARZO 29.- Comité de oposiciédn a extremistas en la UN.
Ia mayorfia que componen el Comité de Restauracién emitiercon un comu
nicado en que dicen: Los estudiantes conscientes..... quieren mani-
festar al pais su desacuerdo con el paro decretado por aquellos que
no representan la totalidad del estudiantado, y que no desean ver -
una universidad legislada por sus ideas". Esta famosa parte mayori-
taria de los estudiantes ocultos (como lo seguiremos viendo) su co
bardia tras la retérica.



. MARZO 30.- La Universidad en poder de los extremistas.

Todas las of1c1nas y dependencias -principalies de la UN se encuentran
en poder de los revoltosos. El Presidznte del Cons2jo Superior, Doc
tor Restrepo, y el Rector doctor Mindes, advirtieron a lcs estudian-
tes que la ocupacién de las facultades “es uno de los heches més gra
ves en ‘la historia de nuestra institucidn, ctc. etc." Y terminan su-
.larguisima carta con una frase dz pueril optimismo: "las Directivas-
esperan que los estudiantes reflaizionen sobre los resultados que pa-
ra su Universidad podria tencr el insistir en las vias de hecho....%
Un grupo de estudiantes. logrd recuperar la Fecvltad de Madinina peroc
lcs revoltosos los desalojaron una hera més terde. Los profasores -
de la Facultad de Derechc emitiercn un comunicado (rodos emiten) en
gue expresaban su respaldo a la "prudente actitud asumida por las --
directivas", y exhortaban muy cordialmente g los alumnos para que le
vantaran inmediatamente el ‘blogueo".

Entre los flrmantes de czo documento se pueden reconccer
hoy varios de los gue pooterlorrgnpc anoyalcn hechos peores.

: MARZO 31 - El1 Rector continué haciendo gestiones desde-
su residencia particular, pues no se 1le pe i® acceso a la Rectoria
Los 200 revoltosos convocaron unda acamblea y organizaron brigadas --
de choque.

ABRIL 2 - Se reunen los wvrcfzsoras (ley gue verles las
fanebres caras en fotografia que publiica la prensi) en el Centro Hos
pitalario de San Juan de Pics (no tisnen entvada a la UW), apoyan al
rector y declaran su voluntad de reunirse nucvamente en la Ciudad -
Universita&ria "una vez sea recuperadad la normalidad académicza". Es-
decir, cuando lcs dejen. Los estudiantes marginadcs manifestaron --
(emitiercn comunicado) que "el movimientc estd siendo cazpitalizado -
per la linea china del comunisme" (sieg) .

-ABRIL 3 - Sigue el ‘paro en. la ur‘vorgldad y la ocupa -
cién.  La asamblea estudiantil reshaz6 la formula conciliatoria de las
directivas. 56 o et
ABRIL 5 - Severas medidas piden los profesores de Medici
na, comc la de dar plazo perentorio a los estudiantes para entregar -
los edificios. La carta larguisima y.plagada de florirondios estéd --
firmada por docenas de profescres.

ABRIL 9 - Parece gue hubc un convenic ccon los revoltcesos
El presidente del Consejo declaxrd que "la Universidad se acaba por los
escAndalosos” .El Rector Méndez ingiste en su renuvncia. Renuncian el
Decano de Ingenieria y otros porgiue "nc podencs. aceptar un partc anmo
el que se ha hecho bajc la coaccién'i Asi las cosas,&a prensa quedd
en silencio, © yo clvidé las tijeras. Nada se vuelve a saber hasta -
el 8 de Junio. : : ~
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representantes de los decanos designados por el gobierno, representan

te de los profesores nombrados por el gohierno y voceros estudianti -
les.

El Consejo Supericr Universitario fue facultado para -
expulsar a todo profesor, estudiante o emplecado que promueva reunio -
nes ptblicas, que participe en murrchas de protesta, que imjurie o ata
que a la fuerza pfiblica. Quedd virtualmente suprimido el derecho de
oreunidn que es uno de los piitares bAsicos de la democracia; prohibi-
da la libertad de expresidn gue es quizds el principio fundamental de
la democracia; y finalmente, ante las amcnazas de clausurar la univer
sidad quedd conjurado el derecho a actuar que es el moter mismo de la
democracia.

En aquel estado de ccsas nosotros preguntamos. Existe -
democracia en la Universidad Nacional? El lector puede »esponder.
Sabemos de antemano su respuesta. V¥, seguramente, pensari no tantc en
la universidad como en el pais. Si la universidad se maneja desde el
punto de vista del orden pGblico, olvidénosz las soluciones educativas,
el pais es conducido bajo el criterio de que nos hallamos en la "ante
sala de la revolucidédn", olvidéndose las soluciones democréticas.

Un pais como el nuestro , donde 100 nifios mueren de ham
bre, donde 800.000 personas no tienen ocupacién alguna donde el 85 --
por ciento de las personas mayores de 15 afios que viven en el campo -
no saben leer ni escribir, esté permamentemente en situaciédn subversi
vacon el orden de la justicia y de la igualdad alterado.

Un pais en el cual el 60 por ciento de los tabajadcres
rurales gana menos de 500 pesos mensuales, y donde solamente el 40 --
por ciento de los trabajadores urbanos gana m&s de mil pesos mensua -
les para pagar, arriendo, alimentacidén, vestido, educacidén, médico, -
etc., con familias de siete y ocho hijos ser& siempre sukversivo.

Seremos subversivos quienes deseamos eliminar esa situa
cién? Ser subversivo significa entonces luchar por la justicia y por
la igualdad ? Esa es la situacién del pais y esa es la situacién de -
la Universidad Nacional: cercada, sitiada por un pais subversivo.

Germdn Martinez Porras
Estudiante de la
Universidad Nacional.



1969-1970 : ANARQUIA Y VIOLENCIA

¥

‘Por Enrigue Uribe White - ¢

1969.- En este recuento deseo referirme solamente -a la ¥niversi-
dad Nacional en Bogot&, aunque es de.viulgar conocimiento que los-
disturbios en Medellin, en Cali, enBarranquilla etc. son coordina

- dos, y seguramente obedecen a un mismo plan ¥y’ tienen un mismo ori
gen. Mis recortes fallan sobre los prlmer@s mesea de este aﬁo."

MAYO 7 - Desérdenes en la UN. Los grupos extremistas

‘promov1eron ayer, a'.raiz de una conferencia del precandidato Beli
satio Betancourt, varios desbrdenes én los que fueron apedreados
varios vehiculos e ihcendiadds un bus municipal. Los revoltosos,

un grupé de jdvenes adictos a la “"linea Pekin', atacaron a la- po-
licia y a los bomberos -con pledras y armas de fuego.Ayer ante el
anuncio de la citada cohfevrencia, el Consejo Superior Estudiantil
expidid un comunicado, firmado por el presidente, Gilberto Herrera,
y el secretarlo, Plinio Archila, en el que se dice que "el ho agredir
de palabra y obra a este bandido (Betancourt) es colaborar con &l -
Belisario, en medio de lluvia de tomates, abandoné la Universidad -
salvandose por segunda vez del  grupo que lo perseguia para secuestrar
lo. Un comando de extremistas saqued los dormitorios de los »demb-
cratas"'destruyendo maquinas de escribir, libros, camas, maritas y -
demis efectos persomales, a mag de 180 vidrios dél ed1f1c1o univer-
sitario, que fueron vueltos aflicos.

" MAYO 28 - Con motivo de la llegada de Nelson Rockefe-
ller hubo incidentes en varias ciudades. Pedreds en Bogot4a, Monteria
Sincelejo, choques en Cali. No se menciona a Medellin. Varias ca-
rreteras fueron bloqueadas con vehiculos incendiados. La pedrea en
Bogot4 ' fue gravislma, 18 miembros de }a Policia fueron heridos. - Un
vocero del Externado dljo que "en este claustro se encontraban 14 -
estudiantes heridos a piedra por la Policia, la cual no habia dejado
entrar una ambulancia para recogerlos! Lo de la piedra debe ser -
verdad, pues ee publica una fotografia de un oficial en el acto de
lanzar un guijarro. Hay otra de un oficial ‘herido en la cabeza. En
el comercio local se agotaron las’ banderolas de los Estados Unidos pa:
ra quemarlas. Se publica una lista de 34 agitadores enviada -por - -
el DAS:a la Procuraduria,'“cuadro de honro' que-deblera flgurar en -
la Un1vers;dad Nacxonal 7%

MAYO 29 - Nuevos - 1nc1dentes en Bogot&. Algunos agen-
tes fueron Quemados con &cido ‘en'la cara. Volcaron e-incendiaron -
un campero. Destruyeron totalmente la oficina de la Policia dentro
de la U.N. que expedia carnets. 'El Tenienté Jaime Patarroyo fue --
desnudado, le raparon el pelo, le rociaron el cuerpo con gasolina y



le arrimaban fésforos. Nose sabe cémo no murid quemado. En la
calle 26 incendiaron un taxi después de golpear imisericordemen-
te al conductor. El de un vehiculo en trance de ser asaltado --
dispar6 contra el grupo e hirié a un estudiante, poniéndose a -
salvo huyendo. En Medellin hubo una verdadera "batalla" campal”
El hecho mis grave sucedido en Bogot& fue el secuestro y tortura
de un transefnte, el que confundiercn con un agente del F-2, Al
pobre diablo, Ramiro Sierra, le quemaron el cuerpo con nitrato -
de playa y cigarrillos, lo pusieron por dos horas dos bajo ducha
de agua fria le rasgaron pecho y espalda con cuchillas, le golpea
ron rudamente el rostro. Esto sucedid en un edificio del Centro
Académico. A las tres horas, @cspués de robarle la camisa, lo -
echaron con los pantalones rasgados a la calle, con las manos «-=>
atadas y vendado. El relato que hace el infeliz costefio, que --
que habia venido a Bogot& en busca de trabajo, pudiera ser cléasi
co. Las fotografias tomadas por Enzique Benavides son impresio-
nantes. Lo trasquilaron con tijeras e intentaron arrojarlo des-
de un segundo piso. Termina asi:"A la calle no me llevd més que
uno, me quitd la venda y me dijo: "So h. p...si.mira para atrés

- le espicho la nucaicon un ladrillo”.

MRYO 30 - Ayer se presentaron a la Rectorfia los miem-
<bros del Consejo Superior y exigierom al doctor Méndez que llama
ra a Medellin para pedir que contihuaran los.dezbérdeénes, al ne -
garse lo echaron de la rectoria. Cerca de 1.000 estudiantes se
tomaron todos los edificios. Se declard cerrada temporalmente -
la Universidad y se expulsaron ocho estudiantes. Aqui mis recor
tes son incompletos. ; :

JUNIO 14 - En calma se reabrid ayer la Universidad --

que habia sido ocupada militarmente, a pedido del rector.
*34 1

OCTUBRE 15.- Choques de estudiantes y policias. 38 he
ridos, mis de 20 detenidos. Estas pedreas fueron protagqnxgadas
por estudiantes de la Gran Colombia. Fueron detenidos ocho ex -
tranjeros. Parece que en estos disturbios no estuvo mezclada --
oficialmente la UN.

1.970 - FBBRERO 18 - Canciones en vez de piedras en -
el bloqueo de la Universidad Nacional. Cambio de mentalidad, -~
nunca registrado en la historia huelguisticz d&e la U.N se operd -
. ayer en desarrollo del paro y blogqueo de tres facultades. Ahora
hay un nuevo rector, Enrique Carvajal Arjona. Gran foto de los
estudiantes, provistos de guitarras, discos, cintas magnetofdni-
cas con arengas de Camilo Torres y Fidel Castro. Las Directivas
dieron plazo hasta el dia 19 para el retorno a-la normalidad - -
académica. . 0JO. el decreto fué firmado por Luis Duque Gémez co
mo secretario del Consejo Superior.
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FEBRERO 25 - Ocupada la Universidad por las Fuerzas -
Armadas.Los estudiantes generalizaron el bloqueo, provocaron peli
grosos incidentes, de proporciones serias. Las directivas resol-
vieron clausurar las actividades académicas del primer semestre de
1970, El Consejo Superior solicit6 la ocupacidn de la UN. y a las
2 ¥ 45 de la madrugada entraron pacificamente unidades de la poli
cia Militar. Hay foto del rector Carvajal tras la reja, de hierro
del observatorio Astronbmico. Las vociferaciones fueron pacificas
La sorporesa fue completa. El ruidode las botas nos puso alerta.
dijeron los estudiantes,que fueron cogidos, como se dice, "asan -
do choclos". Luego, en correcta formacién y de manera pacifica -
marcharon por miles y en silencio hacia el centro de Bogot& en ma
nifestaciétn de protesta.. Las fotos de esta marcha son notables.
Las minifaldas se sentaban en la calzada. La policia desaloja -
las residencias. Hay fotos de estudiantes que salen guitarra en
mano.

FEBRERO 26 - Sin incidentes el primer dia de cierre.
Los estudiantes marcharon hasta la Plaza Mayor, y en filas ordena
das, sentados en el pavimento, elevaron a Bolivar su protesta.
Eran como 6.000 entre hembres y mujeres.

FEBRERO 27 - Marcha con desmanes en el segundo dia.
Los estudiantes de Medicina emitiercn (todos "emiten")un comunica
do que termina: "Pedimos que el grupo estudiantil que ha permane-
cido indiferente tome una accidén din&mica, ya que esta actitud --
ha sido cébmplice de la situacién a que estamos abocados". En el-
periddico de hoy aparecen las siguientes cifras: por eausa de las
huelgas de los filtimpos tiempos los estudiantes de la UN han per-
manecido 215 dias hébiles de clases y la pérdida del Gobiernc Na-
cional acendib a 125 millones de pescs. Esta calma no podia durar.

MARO 10.- La huelga universitaria toma un giro politicc
con la adhesién al "paro Patridtico Nacional". En una manifesta-
cidén estudiantil por la Carrera 7a. llevaban una enorme pancarta
con retratos del Che Guevara y de Camilo Torresy la leyenda: "Ni
un pasoc atrés.Liberacién o muerte".

ABRIL 22 - El motin estudiantil degenerd en tremenda --
ascnada anapista, con robos,saqueos e incemdios. Tan grave era la
situacidén del pais que el doctor Lleras Restred tuve que declarar
wl Estado de Sitio en todo el territorio nacicnal.

JUNIO 9 - Mas lagunas. Un grupo de 80 al00 estudiantes
ubicados en la via Eldorado, se lanzd6 contra el camperc que condu-
cia el sefior Carlos Jiménez Ojeda,eon su familia. El sefior Jimé -
nez fue quemadoc en la cara con &cido (quizaspierda la vista) y he-
ridos sus hijos a ladrillazos. Los extremistas,cometido el atenta
do, se refugiaron en la ciudad universitaria.
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ENTRE LA IMPUNIDAD Y EL MIEDO

Por Enrique Uribe White

JUN1IO 8 - Desédrdenes estudiantiles ayer en Bogot&. Se
publica una fotografia de la estatua de Bglivar en la Plaza Mayor -
Cubierta con enormes retratos de Camilo Torres y de Mac. Los revol
tosos se ensafiaron contra la residencia del doctor Roberto Garcia--
Pefla (véase la nota tramscrita antericrmente). Rompieron los venta-
nales del Tia y de las sucursalesde varics bancos y cotros, sitios.
Andaban con una camioneta de altoparlantes invitando el desorden --
Yy 2 crear el caos. Actué la pclicia y a las nueve de la noche locs
estudiantes desaparecieron. La nota que el doctor Garcia-Pefia pu-
blicé en sy peridédico es una de las poquisimas que en el transcur-
sc de estos afios se pueden leer en condenacién de los atentadcs.

JUNio 13 - No valiercn ni la renuncia del rector ni -
los "emitidos" Fuerte pedrea en la UN.  Los revcltcsos quisiercn --
marchar al centro de la ciudad para obstaculizar una manifestacién
de respaldo. Esto lo impidié la policia, pero los revoltcsos se de
dicarcn a cometer desmanes en las vecindades de la UN. Varios vehicu
los fueron apedreados y destruyercn los vidrios de numercsas reszden
cias. Diez personas resultarcn lesicnadas. Los exaltados arrojaron
un cccktail Molotov dentro del autombdvil de don Alberto. Fofero,. que
provoct el incendic y resultaron gravemente quemadcs el seficr Forero
su esposa Ligia y su pequefia hija Patricia. También incendiaron - -
un bus de la Fuerza Aérea y otrc de la Metropolitana, lesionando a
los ocupantes. Lo mismo hicieron con ctros vehiculos en la Cra 10a
con la Av. Jimenez, Siguieron las pedreas y fueron heridcs un subte-
niente de la policia, un cabo y nueve agentes. Solo dos estudiantes
fueron detenidos. Otros diez, postericrmente. Lo znteregante es que
entre éstos.@e leen los ncmbres de varios que, a los cinco afios han
resultado promoviendo la misma clase de asonadas, -.Son los "repetidores

. JUNIO 13 - Hay calma en.la UN. pues se inician ex&me--
nes. Perc.la nifia Patricia Forero, quemada en el salvaje ataque, re
sulté con @l rostro ‘desfigurade y su estado de salud es de pronésti-
co reservado. i

JUNJO 15 - Las directivas de la Universidad condenan
lcs actos de violencia y ordenan vigorosa investigacién, que en nada
guedard, como ha venido sucedjendo y come seguir& sucediendco.......
Los periédicos se preocupan por el estado de la nifioc forero y publi-
can su retratoc, pero nc hay atn pistas sobre los responsables. LLe -
gan a 17 los detenidcs ., Fue lapzada una bomba Motolot dentro del -
autcmévil del doctor Méndez pera no estallé (Mendez renuncia que re-
nuncia y sigue que sigue). E1l Consejoc y el Rector hacen "cordial invi
tacién" a la calma en los términos que ya ccnocemes : "..... las di
rectivas de la Universidad esperan.que la mayoria abrumadora de los
‘estudiantes rechace esta viclencia criminal y baja...,...."
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La asociacién de profesores piden investigaciin y sanc:
nes, sin sacar nada durante cincc afics pcor su constante llcriquec.

JUNIO 19 - Al fih se crdené la captura del sindicadc c«
mo autcr del “salvaje atentado" s e o & dat

JUNIO 20 = Ahcra sind;can al esﬁudiante rmando Montafi
Espincsa, gque rinde indagatoria yiqu eda en libertad 1ncondic1ona&

. JUNIO 26. - Montafic, estudiaﬁte de tercer afic de medlcm
niega cargcs. Forc con gafas. - ¢ : :

JUNIO 5 - Fue decretada la detencién de Montafio.

JUNIO 17 - Se presenté testlgc clave. Montafio sigue r:
cluidc en lcs cuarteles de la Pclicia Militar. La nifia Forero, pese
a la cirugia pléstica, quedara desfigurada dz pr vicda. Hay lagunas :
mis reccrtes, .perc el hechc es que nada se vclvié a saber scbre el d
lorosc incidente, 8i @l sindicadc ifne condenadc ¢ né. Les repcrtero
‘de la prensa abandcnan los casos, scolicitadcs pcr sucesos nueves, qu
constitutyen "ncticia®. :

: ‘Octubre 9 -~ Nuevcs incidentes-en la UM, Camperc incend
- dc. Lesionada familia de un militar. Foto de un ¢amidn militar en
- mas. > Los incidentes fuercn protagonizados por un grupo de estudiant
con ocasién de la "semana de los Presos Politicos" v la conmemcracid
del ‘aniversaric de la muerte .del Che ©@ucvara, cue se celebra desde -
ayer en la UN. Hubc conferencia del Doctor Edua=zdo Umafia Luna y , pre
sentaciédn de cine .revolucionaric, asi gome del gxnpo teatral de Jcel
Otero, De ahi sigujeron los desmanes. El general Ayerbe Chauyx se
escapd por répida accién evasiva.  Hubo 1l detenidos, entre ellos un
muchacha. R O , o TR TR

Bl eehlc 2 i Airide g : .

OCTUBRE 30 - 0 siguen las lagunas o nada ha sucedido =~
en este intervalo. Nuevas pedreas en: la UN.'}Pasadas las tres de la
tarde de ayer, un numeroso grupo de estudiantes de la UN ayudadog pc
varics del Externado de Colombia, fomentaron un escéndalo en la. puer
de la ciudad universitaria que cclinda con la Av.25. Al intervenir
la policia la recibieron con la més espectacular pedrea de los Qltin
tiempos, que arrojé un saldpo de 27 agentes heridos, unc de ellos en
los ojos, de suma gravedad"- Ry g ! o \

Todo se debié al decreto que creaba ed titulo de "magi
ter", dictado desde 1964. Algunos revoltosos fueron capturados, des
pués de voltear e incendiar vehiculos militares,. :Varics estudiantes
firmaron un documento de protesta al que pertanccen estos, padrrafos..
nos hemos visto precisados a sucumbir ante.la impAvida.toclerancia -
de las directivas universitarias,.a guienes parece solp interesar el
bienestar de quienes las amenazan.y vituperan, afiliados todos ellot
al partido comunista, lineas Pekin, Moscfi, Cyba, o las consignas de
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las guerrillas del Opén. "Desde la llamada Voz Universitaria, patri-
monio de unos pocos bandidos revoltosos, se estd incitando al paro y
a echar piedra.... Por todo ellos, p&ofeélohales egresados de la Na -
‘cional son tenidos eomo cafres (o} dellncuentes. y se les c1erran las
puertas...ﬁ“ :

‘Finalmente deseamos en forma de sGplica solicitar ud.
reserva de nuestros nombres, pues de otra manhera. nos' veriamos preci
sados a dejar los claustros ante el peligro de las represalias de
los criminales, como los ha conocido la Oplnlén ptGblica". Este es
ejemplo de la falta de valor de la llamada mayoria de -estudiantes -
pacificos,incapaz de enfrentarse a los gue atacan éen pandilla.

OCTUBRE 31 - Nuevos disturbics. Asaltaron un camién
cargado de ladrillos y lo 1ntrodujeron a predlos de la UN, para apro
visionarse. Ayudados por algunas muchachas ‘estudiantes iniciaron
la pedrea. Hubo 25 25 agentes entre los heridcs alguncs de gravedad.
El periédico d& la lista 23 estudiantes pasaron a temperar a la cit
cel del Distritc, mientras el doctor Gustavo Panesso los ponia en--
libertad. Los estudiantes de Socioclogia se toma¢on las facultades
y declararon el paro.

- NOVIEMBRE lo.- "Torturados en la UN dcs policias" Lo
renzo Girén, Pedro Antonioc Ronjas, agentes de- la XI Estacién. Fuercn
secuestrados por un grupo de estudiantes, vejados en forma inhumana
golpeados sin consideracidén, quemados con cigarrillos, punzados con
navajas y luego lanzados a la calle completamente desnudos, ya sin
conocimientc. El perid¢dico trae foto del infeliz Girdén. Las sefiori
tas estudiantes incitaban a los criminales a los gritos de.cépenlos.
Cépenlos. El rector Méndez envia carta al Presidente criticando el
decreto sobre "magister", porque "produce 1nqumetudes entre los estu_
diantes" . Inquxetudes.

; : NOVIEMBRE 2 - Iniéian indagatoria a los 47 estudiantes
detenidos. Como siempre, 1ndagados y.... « para fuera, a -proveerse
de mé&s piedras. :

NOVIEMBRE 3 - Titular : "Estudiantes dicen ser mansas
palcmas". Fotos de las palomas. El doctor Panesso dice que los cul
pables seré&n sanciocnados, que' se les cancelarin las matriculas. Lo
inico cancelado fue el principio de que la sociedad puede defenderse
ie los facineroscs. El subteniente Montafiez perdié un cojo (quizés -
sor el estiercol biblico de las palomas) El1 agente Zamudic,. con el
r&neo fracturado. El agente Girdn continfGa grave por las heridas que
le proporcionaron los ccbardes estudiantes que lo secuestraron”
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NOVIEMBRE 4. - Profesores condeman - la viclencia. Mas
‘de la conocida retérica contra la "violencia como sistema entroniza
do en 1la UN" .. Solicitan medidas y se lamentan porque se estd llvan-
do la Universidad a un peligroso desprestigic ante la opinidén pGbli
ca y opinan que "no hay quien haga obedecer las &rdenes y mantener-
‘la disciplina". Los estudiantes convocan asamblea, auague alguncs-
‘dicden que ' los "auténtices revcolucionarios no guieren gue continfen-
los disturbios, pero que los "anarquistas" dominan la situacién y =
y scn los.amos y sefiores del movimiento :estudiantil. La prensa de
este dia trae foto del infel iz Girdén en la cama del hospital y un -
dramitico relato del secuestro: "Mc dieron un empujén y cai Luego-
empezé una oluvia de patadas en la cara, en el estémago y en todas
partes. M@ pararon y me llevaron a la cafeterja. Me gquitaron el -
reloj y treinta peso" Las palabras salen con dificultad, por efecto
dé un golpe en la nuca, que lo dejd sin sentido cuando tratd de qui
tarse la venda que le habian puesto scbre los ojos "Fue que senti -
mucho miedo cuando una cantidad de safioritas pedian que me caparan,
y le decian a sus ccmpafieros que lo hicieran, gue no fueran ccbarde
Las nifias eran las que peores decian vulgaridades decian.... a cads
groseria soltaban unas carcajadas tremendas.... Si, yo senti mucho-
miedo. Estaba seguro de que me iban a matar.... Ya habian comenza-
do a desnudarme. Las sefioritas continuvaban azuzando a los hombres
a que me castraran..." Cuentan los demanes, lasg haetridas, los golpes
pero se cansa, "Mirenme, no pusdo moverme y cuando conversc sientd
borrachera....." :Este weportaja tcorzible, digho de= Milovan Djila; o
esti firmado por una persona regrmcncable, dou Gormén Castro Caicedd
Aqui sz extracta. .

'NOVIEMBRE § - El valsroso doctor Panesaso condend a ess
tudiantes a un afio de arresto y avtsolvid a varios. Todos salierom
libres y no fueron ni siquiera expulsados. Las autoridades (sic) -«
universitaras emitieron pcr enésima vez el comunicado 116s6n..al d
denar enfAticamente estos hechog, hacen un iLlamamiznto al estudiam
‘tado, para que se oponga al propdsito de una minoria violenta que !
busca destruir la Universidad" ' ' T

NOVIEMBRE 6 - El Doctor Anselmo ChiAvez, apoderado dej

~ dos los estudiantes detenidos, ha solicitado de lz Procuraduria elf
nombramiento de un instructor especial para revosev las providenci
del doctor Paneeso, por corsidexarlaa injustas. Il Reportero apun
"Hace dos afios’tres ectudiantes fueron centenciados cmn penas entll
un mes y un afio de arresto y poasteriormente sz lee concadld el ben

ficio de la amnistfa". El criminal atentado contra Giwdn qudd ima

NOVIEMBRE 7 - Se puhlica una cazta de la. asznblea G
neral de Estudiantes, al director de El Tiemnpe, desmintiendo las
siones dadas por la prensa sckre los actos violentos de la samana
pasada, afirmando que es una calumnia lo de las torturas a agente
de la policia. Pese a las varias fotografias publicadas, que no
duda.



1971 - BAJO EL REGIMEN DEL TERROR

Por Enrique Uribe white

ta razéon de las lagunas es la de que en estos afios so
lo me preocupé de recortar noticias scbre disturbics y poco las
referentes a normalidad académica.

AMARZO 2 - Choques entre la policia y ios estudiantes
que pretendian llegar hasta la plaza de Bolivar por la carrera
7a. Hay foto-color del suceso. P

MARZO 3 - El rodillazo al capellédn Montoya. Durante
los .disturbics en predics de la UN., el capellén Ratl Méndez -
MGnevar (asi parece que es el nombre), recibid un rodillazo pro
pinado por un agente, en el bajo viente y los testiculos. Este
incidente cubrid® pAdinas enteras de los diarics, rectificacio -
nes de la policfa, etc. Las versiones son contradictorias. Hay
varias fotografias.

i MARZ0 5 - Nuevos motines en Bogot&. La Policia cbra
con rudeza. Un aguacero calmé el motin. Los estudiantes mata-
ron un caballo del cuerpo de carabineros llamado "Turco", que -
rodd por tierra de una pedrada en la cabeza,y en el suelo lo hi
rieron profundamente, a cuchilladas. Hubo heridos y maltratados
tanto entre los estudiantes y transefGntes como entre los agen -
tes.

MARZO 28 - Renuncid el nuevo rector (que ahora resul
ta ser Diego Lépez Arango) expulsado por los estudiantes. La -
crisis en la UN es total. Los edificios todos blogueados. Los
revoltosos sesicnan en la rectoria. - Lépez escribe la usual car
ta de lamentos (0JO! Uno carta de lamentos (0JO! uno de los de
canos renunciantes es Jorge Arias de Greiff). Ya el secretario
no es Duque. : : '

MARZO 30.- Los profesores de la UN "emiten" un comun1
cado largu151mo,todo un proyecto de ley

~ ABRIL 7 - La noticia de hoy se refiere a la universi-
dad del valle, con la foto, que horror, del estado de absoluta -
destruccién en que dejaron los vandalos, estudiantes del plantel,
el imenso archivo histérico microfilmadco, irremplazable, asi cc-
-mo las maquinas de lectura. También destruyeron el archivo so -
ciolégico, ete. que Santiago Renjifo formd en afios y afios de -
laber wientifica. Asi destruyeron en la universidad nacional ar
chivos e instrumentos. La indignacién que causan todos estos -
hechos inhibe todo comentario.
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ABRIL 16 - LOS' revoltosos de la UN incendiaron vehiculc:
oficiales y vehiculos particulares, en diferentes sitios de la ca-
pital. El ministro Galén declard que si los estudiantes insisten
en el tumulto, la UN serd clausurada. Los desmanes se han exten--
dido a todo el pais. Varics oficiales vy agentes de la policia fue
:ron lesionados. Bl Brig..Gral Henrv Garcia también emitid su cho-
Iro de retérical El director de la Policia lamenta los hechos ocu-
riidos y exhorta al estudiantado en general para que su actitud --
sea de cordura, de orden y respesto, ya que actuaciocnes como las --
- descritas. contribuyen a quebrantar la econcmia, el prestigio y Zas
_espgfanzas de una colombia nueva, futuro patrimenio de quienes hoy
atentan contra ‘su grandeza y desarrollo.iQuiciera yo haber cobser--
vado los restros tumefactos de los agentes heridos al oir esta ho-
milia. i

ABRIL 17 - Cerrada la Uriversidad.- La fuerza pGblica
tomd posesién, a la una de la mafianz, de las instalaciones de la
Ciudad Uniwversitaria, desalojands s los.estudiantes gue aGn per -
manecian en los predios. #1l Gobierno nacional declard a la UN --
como responsable exclusiva de los desgb5rdenes, hhvuéﬂdose acreedo-
ra a sanciones académicas". FEL oraesidzpte da ahora, doctor Pas -
trana, dicté los drésticos decfetos {va verxcmos gue fueron,burla-

epres!:

dos y gue en 1972 hubo de dictar oiwos afn m&s rerresivos, feg
el calificativo gue les dan los ﬁcmmjtPTiﬁ”iq d=a La vxansa). Hay
foto del estudiante de Qltimo afo Jd= awrmi wa'trau'ﬁduérdo Cas -

tro, con esquirles'de vidrio en los cjos v Toi al  maxiiar, infe-

rior, cuando su vehiculo fva ztauado 1oy A3 aoinecosos.  lambi
hay foto del capellan de la Policzia, iesgionado. Entela ilarga -
lista de detenidos figuran varias muchashice 2atss ellas Lucia Gar
cia Marquez. "El Espectadoxr" tirae la fore d=i coxro de una dama

no;teamericana 1ncﬁndiado al fecnte de ia Mivensidad Javeriana.
_ , ABRIL 18 - A la wna de la maha“u, dos wil soldadds --
terminaron la oﬂupa016n -de la UN.  Hoy fqtog de docends de mucha-
chas estudiantes (Las mansas )palomas' zhoxs bastante entristcecidas)
salojadaé de las residencias estudiﬂntiles,'caxganao sus bartu-
los o sentadas en sus "jotos". A los casadeos g¢ lez did plazo --
. de dos dias para buscar a dénde largarse. BRI & diodo rec avd sobre-
2.400 residentes. Hat fokos de agentes cowpasivos avudando a ~-
muchachas en el transpoxrte de' sus pertenenciag. Ceirardo Aldana--
publlca un largo r¢war*aja a Gesalojadas que e¥presaron sus fra--
ses womo estas: "vivimos bajo wm r&gir2n de LO”bO., por estudian-
tes extremistas, profesores y. ewplgados de .le Nacioral" "Para mi-
los mas responsables del cierre d«zla,UN'qmn ios profiasores". En-
esta universidad todos les tersm~s miedo z 1os gue mas duro hablan
y para poder movernos tranquilas en este aubiente tenemos que ple
garnos o callar" El milléni.y cuarto de pesos disirios gue cuesta -
el funcionamiento de la Nacional -dicen "dele destinarse a becas-
en otras universidades. y .otorgar éstas a q aie enes si q1°remos es--
tudiar". & -

’
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ABRIL 20 - Foco subversivo en las Residencias de la UN
Al requisarlas, evacuadcs 1os estudlantes, unidades de 'la Brigada
de Institutos Militares hallaron, entre otrcos materiales, cinco -
galones de nitroglicerina, cartuchos de dinamita, proyectiles, =--
combustible para hombas motolov, vestidos y enseres de tipo mili-
tar, cargamentos de drogas y "toneladas" de literatura subversiva
Se publicaron fotografias del arsenal ¢gue guardaban las mansas --
palomas que lograron reducir a cenizas material incriminatorio.

ABRIL 29 - Los rectores piden reapertura de la UN. Pasg
, trana expuso las férmulas que tiene el gobierno para superar la -
crisisuniversitaria. Cuarenta parejas de casados, que habitan en
las residencias "Camilo Torres", elevaron lamentaciones para que
no los saquen. ‘

MAYO 7 - Vuelven las pedreas. Doce policias heridos =
Dieciocho estudiantes presos.

MAYO 10 - Los universitarios dembcratas convocaron con
greso nacional. "Emiten documentos de .considerandos puestos en ra
zbn: "Tenemos la prueba de gque se ha dado la orden de sacar por--
la fuerza a quienes deseamos estudiar.....Defender nuestras posi-
ciones con y por. los medios que sean necesarlos..." Una cosa es -
"autorizar" en calma y otra esconderse en cualquier rincen cuando
los violentos andan fueltos.

MAYO 19 - El General Ordofiez, jefe del DAS, reveld que
en los disturbios actua¥ron varios extremistas afiliados al parti-
do comunista. Se han capturado unos dieZz, pero se abstuvo de de-
cir los nombres. Sin embargp, el reportero conocié el nombre de
tres de los presos, Carlos Romero, y Avelino Castro.

JUNIO 8 - Ligeros desérdenes estudiantiles en Bogotéa,
Obstaculizaron trénsito de automototes y peatones. Destrozaron
los vidrios de un banco en chapinero.

AGOSTO 16 - Se reanudaron las actividades universita-
rias en el pais, con la expresa advertencia del gobiernc de que
no se permitirén nuevos abusos ni desérdenes. Ahora hay un nue-
vo fector en la UN, Santiago Fonseca. Los estudiantes decretaron
un parc de ,48 horas exigiendo el inmediato retiro de Fonseca y la
derogatoria del decreto 1259.

SEPTIEMBRE 21 - En acto Sbrpreglvo, el rector Fonseca
fue sacado a la fuerza de la rectoria.

SEPTIEMBRE 22 - Estudiantes de las residencias del -
"Centro Narifio" prendieron fuego a un bus de la American Piper
bleoquearon la via a Eldorado y destruyeron los vidrios del auto

del periodista Timcleén Gémez. El Gebierno ordené la ocupacién
A ;
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militar de la Universidad, y reintegrd al doctor Fonseca a su gua-
rida. Apedrearon al Brig.Gral. Luis Carlos Camacho Leiva pero sa--
1i6 ileso.

SEPTIEMBRE 23 ~ Han destruido cinco venicvlos pantxcula-
res. El rector Fonseca exige renuncia-a 14 profesores de Ciencias
Humanas. La carta del rector termina:"Sus actividades tienden cla-
ramente a dificultar la regulacién de la actividad universitaria"
Los nombres de estos profesores (que expreca el periddico) se ha =-

llaran despuéo mezclados a toda clase de actividades subversivas en
la UN. '

SEPTIEMBRE 26 - El Ministizo Cal&n, en carta a "El Espeg
tadoxr", hace una larga -y tremenda reguisitoria scbre la manera co-
mo la UN. ha venido funcionando Tras esta frase: "La salvacién -
de la UN reclama caricter y valor civil...." Y cifras como las si-
guientes: "Para atender los aspectos docenyes y adnministrativos --
de 14.823 estudiantes, la Tniversidad paga sueldos a 4.215 perso -
nas" "Es decir, una persona poxr cada tres y medio estudiantes.
Esti de bulto la negligencia que ha onetaﬁo en lo gue toca con --
los préstamos estudiantiles, que en f£faocha octubvce 23 de 1970 as --
cendieron a la suma de cuatro ril}ones tr-wbientos cuarente y cin-
co mil sesicientos treinta y cinco pesos ($ 4'3L »5635), 8in que --
hasta la fecha se tenga conocimienio d= A racuperacién siguieva -
en parte de esos dineros". ElL infcroa dc '“‘in da miedo. .

DX Qs ggda

SEPTIEMBRE ?8 - Siqn9 oralimada la T, o8 estudian--
tes pidan.... "4) El retiro inmodizto de la toopa. 5) El reinte «-
-gro de los profesores destltuiGoﬁ, 8} keilntegro de.ics estudiantes
expulsados....l0) Asambleas y actos permanentes de protesta..."
Los. catorce profesores destituidos, desopuls de cspaciono razona ==
miento, terminan .... manifestamos al suﬁuﬁ Hactor gure no atende--
mos su peticidén de renuncia". (Esta cizase de "profesowxcs", si re-
nuncian de sus "corbatas" en la UN, no cciaen). La Asociacidn Sin-
dical de Profesores Univeretitarios también "enite" y no,gortamen=--
te, "para defender los derechos conculcados de nuestros colegas" -
Los estudiantes expulsados "emiten" carta el rector: ".... Ud. es-
el que estd en contra de la Constitucién Nacional, en posicidn de-
abierta subversién..." Entre los firmantes esté& Mavcelo Torres, =--

con quien nos tropezaremos pronto.

OCTUBRE 10 - Seis meses de arrpﬂté a Marcplb Torres.
El Gobierno lo acusd de promover desmanes, alterar la tiranguilidad
de la ciudad como miemoro maocoista de la UTM.

OCTUBRE 29 - Los euuudlanue, de la WM ragresaron ayer -
a clases en forma ordenada, bajo la vigilewicia de los soldados.

NOVIEMBRE 27 - Los grupos exti em-:fa se apoderaron --
totalmente de la ciudad universitaria y qhemaron el. avtomdwil del
‘Ministro Galédn frente a la entrada de la Facuftad de Medlc1ng,



LA CATEDRA SUBVERQIVA

Por Enrique Uribe White.

1972.- En mi tal cartapacio "UIIVERSIDAD", noaparecén
recortes sobre los primeros menes de este afio. Los hay de distur -

biqs‘én Cali, como los del 26 de febrero, que dejaron un saldo de -
15 heridos. ‘ g :

ABRIL 7 = Violentos dicturbios. 6 carros quemados y -
més de 50 apedreados. 340 personas capturadas. Allanadas las resi
denc1as Diez de Mayo. Se hallan pcrtrechos, efectos privativos de
las FF.AA., propaganda subversiva y carteles con instrucciones para
quemar diariamente tres vehiculos cn Bogotid y otros con la leyenda:
"De aqui nos sacaran muertos".. La Policia detuvo a muchas personas
sin vehiculo alguno con universitarios bogotanos. Un oficial fue -
herido.

ABRIL 12 - Nuevos y violentos desbérdenes protagoniza-
dos por estudiantes y profesores en cercanias de la UN. Atacaron --
varios vehiculos que transitaban por la calle 26. La policia hubo
de replegarse ante los 300 revoltosoe. Lanzaron una bomba contra -
el caballo "Comejen", que cayd al suelo; el jinete salibd despedido;
va en el suelo al animal lo chuzaron inmisericordiosamente con va -
rillas puntudas'."Est& muy mal herido, mi teniente", dijo vno de los
carabineros, "es mejor que no lo dejen sufrir" El oficial Martinez-
con léigrimascne los ojos, le descerraijd dos tiros y el noble animal
quedd quieto. Hay una foto dramftica del oficial llorando sobre el
cadaver del caballo. Otros dos caballos,"Détil_y Orocué"perdieron
un ojo cada uno. El teniente Garcia Sandoval fue gravemente lesiona
do en la cara con Acido muri&tico, lo mismo que un agente. 14 poli
cias fueron Beridos. - A la policia no se le did autorizaciédn de pene
trar en la Ciudad Blanca, donde se refugiaban los facinerosos

ABRIL 13 - Testimonio de la barbarie. Fotos de los -
agentes Galidn y Yagara, terriblemente quemados con &cido; y otra --
de estudiantes, hombrea y mujeres, contemplando «onrlentes el cada-
ver de "comején".

_ - En esta fecha se publica detallado relato del allana-
miento de ‘las Residencias femeninas, en donde se habian refugiado mu
chos de los asesinos de "Comején" y de los culpables del tumulto en
la calle 26, el 7 de Abril. Los 20 poliszias que alli penetraron --
cometieron demanes inexcusables y maltratos a muchas de las 600 jo-
_venes que sacaron a la fuerza del edficio. E1 periddico da los nom
bres de las principales maltratadas. Estos actos no tienen justi -
ficaciébh posible, aunque se debe notar que esos agentes vienen-de -
ver a sus compafieros heridos y quemados con &cido, y quizéd recuerden
gue muchas de esas "nifias" eran de las que pedian a gritos, el 4 de
noviembre del afio pasado, que el agente Girén fuera castrado.



ABRIL 14 - La policia culpa al rector, Jorge Arias -
de Greiff. EL coronel Gilberto Fernéndez Castxo le hace la incul-
parcién de "encubridor de elementos subwersivos" y que los distur -
bios no tienen otra finalidad que la de inpedir el normal decarro-
1lo del debate electoral. Xl Brig. Gral Luis Carlos Camacho Leiva
habfa dorigido carta al recter afirmando gie en las Residencias --
se almacenaban elementos con destino a log digturbios, como gaso--
lina, estopa, botellas, palos y piedras. Hay folto del entierro --
del caballo "Cemején".

ABRIL 15 - El Presiiente Misael Pastrana visita a los
agentes heridos en la clinica de l& policia. Foto de los-agentes
desfigurados. ELl coronel Estupifian m“es+ra'(Fo*d) los escudos de
pléstico corroidos por el &cido lanzado contia la fusrza ptblica,-

y declara: "La pclicia no recibe sino piefra e insultos™ y hace --
comsideraciones dignas de xecoxd=r, para las gue ro hay es
én esta resefia. Pero hace esta precguntas Cudl sexia Ja de
proporcional a la agresidén con &#ido, por edonplo ? Ol
bianas dicen que la defensa debe ser »roporaicnzl a la.agxeﬁién“ -
El rector Arias pide al Presicdeats Pa:fr»n1 una investigacidén scobre
las actuaciones de la policia. rfﬂp eselina 1us*1+"'~cn univexsi=-
taria basa sus. principios en la niisdra likte, en el pensanicnto -
critico en la expresién de las libertades intelartuales y en el res
teto y defensa de la dignidad humsra...." Poro naturainente calh -
sobre los desmanes de sus alumnos, v ror cailjar, otorga que el des
figurar con acido el rostro de un Lﬁauadsno no <2 una agreeidn con
tra la "éignidad humana" FEl corsgzjo acadénico "emike" declaracidn
en la que rechaza la acusacién de omisibén v encubrimiento gue ha -
sido hecha contre el Rector. Un centro &z invektiqaax n=2s, CID, =
habla de la ciega y wvandilica viclencia ejercida por las mal lla -
mada fuerzas del orden" Para los firmantes -ce 'deduce por su silen
cio- la violencia estudiantil no es vandalica

ADRIL 17 - Estudiantes torturaron al cako Rainel - -
Arriaga. Fue secuestrado y salvajemente golpeado; se salvo al.fin
girse muerto lanzando una bocanada de sangre. H=y Ffoto del ponfe
hombre en el hospital mlxlta*, que muestra en la espalda las heri-
das de los golpes. Hoy los es”udlanges apedrearon vahiculos oficia
les y particulares. Deatro del automévil de don Jo32 Ramén Carva-
jal hirieron a dos nifias ¥ a una sefiorita. La poiicia donind el -
motin., )

ADRIL 19 - El Presidente Fastraza da respuesta a la
carta del rector Arias de Greiff de la gue vhale La pena destacar -
unas frases : "nuestra constitucidn no ecltzhiene éxtraterritovriali
dad que coloque lugar algunc por fuera de la acnifn del Estado en
su altisima misidén de prevenir o saneciorar los delitos. Por lo de
més los indcuos hechos sucedidos al dia signiente de la comunica -
cibén del sefior Brig. General comprobarzon la ' veracidad dé sus temo-
res, como lo demuestran ademis los veinte hunildes campesinosg ===



unlformados, que se encuentran en las clinicas con graves heridas -
causadas por &cidos y elementos exploa:vos, seqg(n parece preparados
en algGn sitio de esos claustros, por la minoria subversiva que pe-
ribddicamente hace su aparicién dilictiva en las calles de la ciudad”
"lo que integra la universidad como una comunidad de aspiraciocnes -
.y .propbésitos son sus directivas, sus p:ofe*ores y el gran nlmero =--
de Bus alumnos, y no ciertos grupos al servicio de inconfesados in-
tereses y sin arraigo en la opiniéu-como cada vez se demuestra- que
creen que la universidad puede ser un'alero de torvos intereses".

. ABRIL 20 - Atropellos de estudiantes de la UN. en el
hospital de la Hortua. Este atronz2llo es de tal modo incalifica --
ble, que cito apartes de lo declarado por el profesor de la facul -
tad de Medicina, .Fernando Sé&nchez Torres: Después de condenar los
actos de la policia en lzs residencias femeninas, dice: En contraste
con la conmocidn que desencadenaron los excesos anteriores , han --
pasado totalmente inadvertidos e ingorados los incalificables actos
“que un grupo de estudiantes de la Facultad de Medicina de la Univer
sidad Nacional promovidé en el Eocpital San Juan de Dics (La Hortaa)
y en el Instituto materno-infantil. Uios cuvrantos médicos jévenes -
en cierne.... se apostaron en las puertas de los dos hospitales e -
imposibilitaron el acceso de médicoz , enfermeras, laboratoristas y
empleados administrativos. El sexvicio de urgencia fuve clausurado
-los pacientes que esperaban atencién en las consultas externa fueron
sacados sin tener en cuenta due muchos de ellos acudirian desde si-
tios muy distantes del pais; se negd el suministro de alimentos --
a los poquisimos médicos y enfermeras que hahian logrado penetrar -
al hospital...... Como si fuera poco, grupitos mixtos de estudian--
tes y trabajadores hacian incursiones periédicas por lzs distintas
dependencias, prorrumpiendo en conocidos estribillos y amenazando
‘a quienes se encontraban laborando. Pumpalda aquella’nefanda jorna
da, el hospital San Juén;de'Dios sigue siendd‘escenario de inséli -
tas actividades politicas. La sala de espela de las consultas ex=--
terna ha sido bautizada "Teatro Popular" Camilo Torres) y en ella -
los estudiantes vienen prouectando, en el dia y en la noche, fil --
mes de temas revolucionarios..Pensamos que sobra cualquler comenta-
rio acerca de los hechos anotados. Pero lo que no podemos omitir -
es la posicibtn adoptada por las directivas de la Universidad Nacio-
nal. Su airada voz se ha ddjado oir para protestar por la viclencia
de la policia, pero se ha silenciado ante la actitud de quienes, --
matriculados en la facultad de Medicina, han cometido un atentado
de esa humanidad. Nuestra conciencia de médicos nos impide amparar
con el silencio tan mostruosos hechos ". Se hubiera podido pregun-
tar al rector Arias de Breiff en gué quedaba -ante esta denuncia-
su frasecita sobre "dignidad humana" que le sirvid de caballito de
batalla para excusar a los viclentos del claustro.



. : ABRIL 21 - El rector Arias de Greiff renuncia irrevo-

cablemente, en carta al Presidente Pas itrana, indicando como causa -
., de 'su renuncia la carta—reupuestg de Cete.' Ya habia renunciado deg
de el 17 de Marzo. FRT L TR RS- )

S e

ABRIL 23 - Los conanjos nea démicos "emi cen"largo comu
nicado de respaldo a Arias, con los ﬂloﬁO& a gumantos de siempre .-~
Firman ‘todos los que han p?OH'Qlch los paxros, el bloquec‘y =-no te-
me decirlo- los crimenes. = il |

ABRIL 24 - El Presidente acepta la renuncia del rector
en carta de la que citd estas palabrasg. Decde luego, estas descre-
panc;as aparecen mas de bulto desuués del comunicado de algunos mien
brcs de los Consejos Superiorez y Académicos, en el que dé manera -
peculariszma se intentan juotlf‘C los atentados cumplidos ¢ontra
veinte servzdores del Bstado gr?vomn te heridos con Acidos, con la
perearlna tesis de que éstac gituaciones de ordpn”p “hiico~ Eon con-
' secuencia de desajustes sociales. ,QH pregurtdr ante este docu ==
A partir de cuando se puece .enselic ‘'dezde la cétedira que los "desa-
jusues sociales deben sar tratad'svcox Jos instr anentcs de la vio =
lenciaz" Las cosas han llegado a w pento em que ‘el Gokierno empie-
za a comprender que la violencia estudiantil né sA origina solo en
un grupo de estudiantes y de agantes e;ﬁrqﬁug,'a rdeldo,” sino en -~
profesores que desde sus catedras 'y ¢ott su ‘eieriplo, Aagd aman los -
&nimos e 1nc1tan a la revuelta. V'mnhraa esate oa“oe* no sea elimi-
nadc  del organismo universitario, no Habra esperanza de recupera --
cidén del claustro. '

ABRIL 28 - ElL pro;eqor rernando cénchez Torres, del
Consejc de la UN. dando muestra de valor c*val sin ejemplio, trenun- |
ciar en carta de la que tomo estos pafrafos" "¥ desde mi posicidn |
de Consejerc he ev1denc1ado que la Univarsid~d Nacional, en vez --
~de ese campo propicio para 1nvestlgar, estudiary y adelantar contrg
versias ideclégicas, se estd trocando en eSQena io poJ‘tlco, del
cual han tomado posesién quienes predican’ 1a lzuha deé clases como :
Gnica soluc16n a los problemas del paix:, v no propiamenteé de manera

pacif1ca sxno a través da la v1olencia ejemplarlzante" '
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AGITADORES PAGADOS POR ORGANIZACIONES EXTRAFAS

Por Enrique Uribe white.

ABRIL 30 - Carta de las estudiantes expulsadas de las-
Residencias, el pasadc 7 de abril al Presidente Pastrana, en la que-
piden "una p@Gblica reparacién por parte de la policia". Estas jove~
‘nes, que albergaban a los criminales lanzacdores de &cidos, en cuya -
residencia ge hallaron pertrechos de todo orden para la revuelta, --
fueron realmente expulsadas de manewa brutal, y ese hecho fue conde-
nado por la opinién pGblica. En su carta dicen que eso fue "el ~=-=
aplastamientc de la racionalidad bajo el peso de la bestialidad" y -
que "nos golpearcn EN LAS PARTES MNOBLES DEL CUERPO" Pobres mansas --
palomas, las que hemos visto en las fotcgrafias de los desmanes ayu-~
dando a los revoltosos, tomando parte activa, riéndose ante el cada-
ver de "Comején", azuzandoc a sus inconfesables, en actos de tcrtura-
a infelices campesinos de uniforme. Se lamentan ahora con razdn y -
mueven a lastima por los mal tratos sufridos en "las partes nocbles"-
Las que pedian que fueran mutiladas a los policias, parece que no --
eran tan ncbles.

MAY.0 11 - Un humilde obrero, Francimco Casanova, fue -
secuestrado por unos estudiantes, lo llevarcn a la cafeteria de la -
Universidad. "Me subieron por una escalera; me llevaron a unos ba--
fios sin luz en donde me patearon; mwe rompieron tres dientes a golpes,
me robarcn el saco, el reloj y $ 400.00, me guemaror con cigarrillos,
una sefiorita me dijo varias groserfizs y me did6 una bofetada (0JO :
Una de las manzas palomas) me desmayé varias veces cuando con un --
par de alicates me torturaron los testiculos. Como gritaba de dolor,
me metieron una piedra dentro de la boca, me acostaron en el suelo,

y dos estudiantes se pararon sobre mis mancs, otrcs me daban palazos,
en las rodillas y las espinillas® Un grupo de estudiantes le propi-
nar6 finalmente "una tandla de diez minutos con puntapies", para atar
lo w vendarle los ojos y arrojarlo a una zanja de la carrera 30, de
donde fue rescatado por la P.M. Los estudiantes fueron capturados --
En rueda de presos el torturado identificd plenamente al que lo qQue-
md& con cigarrillos y al que operd los alicates. Hay foto.

MAYO 11 - Los estudiantes en asonada quemaron cinco -
-autos, entre ellos el del Procurador General de la Nacdién y dos de--
la Embajada de los EE.UU. Doce agentes de-la Policia fuercn heridos,
unc de pufialadas, lo mismc que un caballo de los carabinercs. La -
agresién tuvo como pretexto los Gltimos acontecimientos en Vietnam.
Un carro de los bombercs sufril serios dafics, a piedra. Sesenta es
tudiantes fueron detenidos. E1 periédico da los nombres de los doce
agentes hospitalizados .

: MAYO 13 - El nuevo Ministro de Educacidn, Juan Jaccbo -
Mufioz, pide di&logo abiertc con los estudiantes y condena la viclencia.



MAYO 16 - Nueves desdHrdencs estudiantiles en Bogoté, prc
tagonizados por los de la Pedagdégica, con alcuncsg de la Nacional., Qu¢
maron un campero del Acueducto.

MAYO 17 - El miaistco Mufioz pide "salvaxr la Universidad"
Revela que el costo de un estudiavte de 1a N es de § 17.785.56 y ==
el aporte del estudiante es de $4€3.30 en prowmedio. Dijo: La univer=
sidad del pueblo estd interferida por paros v actos de violencia, y
los Gnicos perjudicados son las gentes de bajus yecursos... El ambiep
te académico no se puede desarroliar gino en el marco imperioso de la
disciplina, del orden y la paz!

MAYO 24 - Viclenta pedrea en la UlN., protagonizada por
elementos ajenos al Alma Mater. Se recogieron dos toncladas de pe -
druscos. La policia, por fvera de la ciudad kblanca. Diez agentes =
recikieron heridas. Vuelco en la UN. suprimidco el co-gcbiernc, NUE-
VO RECTOR. El arqueflogc Luis Duque Gémeszn. Neevo Decieto del Go =--
bierno sobre la UN.

MAYO 25 - Protz2stas de profesorez vy estudiantes contra
el nuevo decreto. Voceros de los grupos beligerantes expresaion que
Dugue es un instrumento del sistama de represiéa" Las FF.AA. ejercen
estricto control degde prudente distancia de ia U.17, “

JUNIO 21 - Profesores comunisias G2 la U.N. contra ma -!
oistas y trozquistas. Consideran que éstos grupcs han llevado el mg
vimiento estudiantil colombiana a la dispersitn y desorganizacién.--
. Se reunieron en asamblea y también "emitiercn" sin una frase de pro-
testa por los disturbios y ascnadas.

SEPTIEMBRE 21 - Como consecueircia de una manifestacién-
exigiendo la reapettura de la residencias DITZ DN MAYO y la cafete =
ria., hubo desérdenes e incendio de un campero en la calle 26. Las
fuerzas del orden establecieron severa vigilancia, sin penetrar en -
la U.N.

|

SEPTIEMBRE 22 - Violentos disturbios. Sagqueo de las bg
degas de la cafeteria. Duque Gémez dijo: "Hay uncs cien agitadores
pagados por ocrganizacionesextrafias, -.gue se sienten frustrados por-
gue nc encuentran respaldo en la mayoria unuversitaria". Anuncia --
expulsiones.

SEPTIEMBRE 23 - Ocupada militarmente la Universidad Na-
cional., para prevenir desérdenzs, a solicitud del Consejo Superior
44 expulsicnes y 7 destitucicnes. Dijo Dugque: La vniversidad nc pw
de tolerar su presencia, ya que ni siquiera son agitadores sino sim
ples delincuentes gue ponen comc escudo la institucidn para cometer
sus fechorias. LA UNIVERSIDAD SE ARREGLA O SE CIERRA" La juventud
‘ 4 LR TS . - ~ d )

o) o =



-

comunista (JUCO) fija su posicién y dice: que ha iniciado y res-

palda desde hace muchg tiempeo 1as accicones orgonizadas por los =
estudiantes por sus reivindicaciones.... LA JUCO declara que né -
particip6 en la quema dél carro... somos ¢nemigos de la anarquia..
rpide que el estudiantadc se declare en asamblea’ permanente como -
medio de protesta pcr las expulsiones y la p;esenc1a de destaca -
mentos uniformados en’'la UN. Depuracién en la U.N. Se protccolizd
la expulsibén de otros 40 estudiantes.

SEPTIEMBRE 24 - Operacién limpieza.  El rectcr manifes-
to que las Residencias estudiantiles masculinas 'se han convertido
en un infiernc dcnde pululan elementos ajenos a la universidad,--
y donde los estudlantes decentes no pueden llevar una vida dignn-
porque est&n sujetas a un régimen de terror, implantado - por gru
pos especiales. Afirmd Duque que la expulsién de los 40 es vi -
talicia, 6 alummos y 34 de varias facultades. Dijo que la fuer-
za pGblica continuaré en los predics de la U.N, como garantia para
los estudiantes que quieren concurrir normalmente a sus clases.

SEPTIEMBRE 25 - Al anunciar nuevas medidas sobre los
residentes, Duque informd jfue se realiza una investigacidén para
establecer quiénes son los profesorus que de manera solapada in
citan a los estudiantas a realizar actos de terrorismo a fin de
expulsarlos también de la Universidad? Yo apuexto a que no expul
san a ninguno, enquistados desde cuando el Gobierno tuve de rec-
tor en el claustro a Gerardo Molina, hombre inteligente, cripto-
comunista, que inicié la politizacién de la U.N. en sentido scvié
ticc. Ayer se conocid una comunicacién estudiantil en que se -
anuncia la suspensidn académica hasta tanto nc salga de la Uni -
versidad Luis Duqgue Gémez, sean reintegradcs los 44 ¢ompafieros -
arbitrariamente expulsados, la bota militar abandone log predios
de la U.N.y sus alrededores y se suspenda la persecucidn que se
ejerce sobre el movimiento estudiantil” . Que tal. Si no estuvie
ra ocupada la universidad naciomal ya no existirian laboratorios
(como en Cali) instrumental de trabajc, hubiera sido incendiada
la rectoria y otros edificios y en las calles adyacentes se hubie
ra quemado vehiculos particulares, desfigurados con &cido sus ~--
conductores, y el cadaver de Duque colgado de algtn poste. Las
mansas palomas aGn campean por esos predios y la gran mayoria =--
desfallecida de miedo tiene el alma metida entre los zapatos.
Gracias a la previsiédn de Duque, ningln desmé&n se ha cometido.

SEPTIEMBRE 26 - NO QUEREMOS CERRAR LA UMNIVERSIDAD SINO
RECUPERARIA .-, insiste Duque. El pobre cree que las labores --
académicas se han cumplido en un 70% , estribillo que repetird -
todos éstos dias. Los "estudiantes emiten" diciendo que "siguien
do los planes agenciados por los EE.UU. se contempla la privacidn
de la ensefianza" e insisten en la salida de Dugue. La JUCO tambiéi



"emitid" en defensa de un tal Moritz Ackerman, cuyo paradero igno-
ran. . F e '

SEPTIEMBRE 28 - Los estudiantes; adoptan linea de "coman--
dos", que irrumpen en las aulas y han atropellado a profesores, ac-
titud gque ha escapado al coatrol policivo porque-los destacamentos
se mantienen a prudente distancia de ‘las aulas. 'Los estudiantes --
entregaron un documento a E. Tiempo en el gue se dice gue fue apro-
bado por 6.000 estudiantes. que el "movimiento estudiantil afron -
ta hoy la mds cruda represién jamAs desatada contra &1, y hace par-
te de la escalada represiva emprendida por 'las.clases dominantes y
del imperialismo en contra de los sectores populaires™. Un grupo de
-profesores(cuyos nombres se dan) "emite"car dirigida a la comuni
dad universitaria, en la que dicen: "Creemos que la autoridad uni-
versitaria debe diferenciarse de todo género de autoritarismo,y de
fender su autonomia frente a la presién que tiende a convertirla -
en un afendice de la institucibébn castrense". En'este espiritu con
tinGan los profesores, que sienten ya una especie de vacio estoma-
cal, premonitcoric de la expulsidn..

SEPTIEMBRE 29 - Expulsaran a 20 mé&s de la U.N. Decisién
del Censejo Superior bajo la presidencia del ministro Mufioz. El -
gnupo director de los estudiantes decreta PARO TOTAL. EN LA UNIVER-
SIDAD. : e

SEPTIEMBRE 30.- Otras 38 expulsiones. El: periédico da -
la lista .y publica el Avuerdo No,35 sobre residencias. Dugue in -
siste en que a pesar de la orden de paro, las clases ¢ han desa--
rrollado en un 70% (Deberia adoctar el 80% de Monsefior Perdomo)
Fotos de 4 de los expulsados, de rostro poco tranquilizadores.



— 1 . v.
DONDE EL_ESTUDIO Y EL ORDEN SON LA EXCEPCION

Por”Enrique Uribe white. :

OCTUBRE lo.- El Gobiernc Nacional expidid el Decreto No.
1821 en que da plenos poderes al Consejo de la Universidad, con --
este considerando:"Que la paz en la Universidad Nacional se ve con
frecuencia alterada por miembros de los diferentes estamentos uni-
versitarios interesados en sembrar el caos, producir tumultos, inci
tar a la comisién de hechos contra el corden pGblico y en general,-
afectar el normal desarrollo académico de la Universicdadl Es‘corto.
hay que leerlo para saber el instrumentc que el Gobierno pone en -
manos del consejo. Si con éste no se recupera la Universidad, no
hay esperanza. El temor es que eche de para atrés, o que las auto-
ridadesuniversitarias adopten la férimla de Belaicézar. "Se obede
ce pero no se cumple".

OCTUBRE 2 .- Cerrarin la Universidad si siguan los desdr
denes. El rector dijo: "Estamos dispnestos a recuperar este cen -
tro docente para los jévenes que ¢guieran estudiar'. Esto lo han di
cho tan innumeras veces los innumeros ractoraes que han galido de -
Universidad Nacional, expulsados "coro pepa de guama" que es muy -
corto el plazc que connedo a Duque GEmez para le pase lo mismo.

Se orden6 una investigacifén con el objeto de precicar la conducta
de ciertos profesores que se han caracterizado siempre por su pun-
tvalidad en el cobro de sus honorarios y que desde el jueves hicie
ron causa com@in con los grupos de extremistas, afirmando a los ==
mismos que "los respaldamos en esta campafia" Un parrafo de Duque, -
en su programa. de “"Caracol" define claramente sus ideas y cbjeti--
vos: "No estamos buscando ni una unlvergldad conservadora, ni, libe
ral, ni soc1a118ta, mi marxista, sinc una universicdad en el sentldo
nato de la palabra, es decir, de libre discusién; y lo que no tole
ramcs es que al amparo de la citedra libre se nos establezca un --
mon6logo en que solo ciertos grupos de extrema izquierda son los -
que tienen la palabra y callan la voz de los que quieren traer a
discusién otras corrientes ideolégicas”. Se han expulsado "vioclen
tos y no izquierdistas", dice Duque. "Continuaremos expulsando --
estudiantes que inciten a la violencia o hagan actos de este tipo
asi sean comunistas liberales lleristas, liberales turbayistas o ~
godos de Marinilla. ’

‘OCTUBRE 3 - Desfile de estudiantes encapu.hados hubo ayer
Las directivas informan que sancicnar&n dr&sticamente a los estudian
tes ausentistas con triple falla.

OCTUBRE 4 - Siguen parca parciales. Clases en varias -
facultades, en forma relativamenite normal. Fotc de trés agentes
de la P.M. sonrientes, ante grupc de estudiantes er paro.



OCTUBRE 5 - Mitines de estudiantes en el centro de Bogc-
tA. Hubo choques entre ellos mismos. Duque denuncia a profesores
de Ciencias Humanas que han estado patrocinando la declaratoria --
de cese de actividades. Dice: No vacilaré en tomar dr&sticas medi
das contra: estas personas, que no guieren ver que la Universidad -
se libere de los agitadores a sueldo' Graves incidentes en la Uni-
versidad Libre, que fue ocupada por la policia. Habo 13 agentes =
heridos a piedra.

. OCTUBRE 6 - Al respecto Gel llamado "plebiscito" el Minie
tro Mufioz dijo: "...lo que pueda saiir de ese plebiscito, para ---
motivar la salida del rector, no seréd tomado en etenta por el Go -
bierno..... Ademis,considero que el plebiscito es organizado por -
los elementos extremistas que siempre mantienen en jaque a la Uni-
versidad, en el af&n de ver realizados sus extrafios intereses".
En esta fecha han "emitido" comunicado un grupo de profesores que
encabezan Alfonso Palacio Rudas, Gerardo Molina y la Asociacién --
de Padres. PBugnan por que la situacitn se resuelva: por medio del-
diflogo.

OCTIBRE 7 - Si no asisten a clases el lunes, cacelarén
cursos el la Universidad Nacional. El consejo Superior reiterd -
que a partir del martes proximo procederi a suprimir varios cursos
de las distintas facultades ddénde el paro contingGe reallzaﬂdose -
especialmente en los primeroes niveles.

OCTUBRE 8 - Maflana se efectuari el "plebiscito" bajo las
siguientes consignas: NO a la permanencia del ejército en predios
de la universidad; NO a la permanencia de Luis Duque Gomez como -
rector: NO a las expulsicnes y detencién de universitariocs; NO al
cidrre de la cdafeterfia; no a las medidas contempladas en el Decre
to 1821. E1 rector declara que los cupos que dejen los estudian-
tes que pierdan el semestre por inasistencia serén aprovechados -
en favor de los aspirantes que no alcanzaron aquel cupo en los ~--
examenes de admisién, y que pasan de mil. :

OCTUBRE 9 - Con la firma de "Estudiantes de la U.N% se
conocié ayer un extenso comunicadc en el gue se fija la posicién
de quienes no son partidarios del paro. Sobre el contemplado ple
biscitc dicen: "Los estudiantes dehen, por lo mencs, desconfiar -
de la exactitud que posean los resultados del mismo si la mayoria
aparente (la de los revoltosos) se autodesigna para organizarlo,
arbitrario, alegando como excusa que no existe otro organismo es-
tudiantil que lo haga.... La mayorfia aparente reportard un triun-
fo gracias a un sutil fraude -previc al escrutinio- consistente -
en rechazar una férmula para el plebiscito que exprese veraz, =-
auténtica e integramente la opinién electoral que debe encarar --
la U.N." Mas adelante definen la U.N. "Lo que estaba por conver -
tirse en un recinto de anarquistas a sueldos ociosos consuetudi -
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nario, pirémanos profesionales y descarados ladrones, que-bajo el
titulo de estudiantes.... realizaba abyecfas actividades".

: OCTUBRE 10 - Calma estudiantil. Datos del plebiscitc =~
Bl priddico trae dos fotografias de la introduccién de papelétas en
la .urna en dos mesas de votacién, detris de las cuales se ve a un
jurado. Esto recurda vividamente las votaciones bajo la hegemonia
conservadora, como ejemplo las del famcsc guayabal de siquima que
-con descientos gabinetes suministraba mayorias de 10.000 y més.

La ur.,a que se ponia socbre la mesa ya llegaba atestada .de las con
sabidas papeletas y el escrutinio se reducia a contarlas, exten -
der el acto y enviarlas. Esto es =-no quepa duda- lo que sucedid
en este plebiscito. E resultado, segGn el periédico : Total de
votos 8.389; NO, 8210; Si, 130. EL asunto consistié en no meter

a los cajones "urnas" por exceso de entusiasmo, nés papeletas de
las calculadas seg(in la asistencia de estudiantes en los predios
Es decir, no ir a salir con 18.000 NO y 200 Si. La cosa requeria
cierto cuidado. El subterfugio del "escrutino" antd los pericdisg
tas es claro: el cajén ya llega llenc, solo falta contar papele -~
tas. Si esto no tuviese el visoc tr&Jico de que ha sidc perpetrado
en la Universidad Nacional, que debiera ser citedra de seriedad y
honradez, ante poblacifén estudiantil que se supone consciente, y b
bajo el sol de 1972, seria sencillamente de reir.

O€TUBRE 11 - SegGn lo anunciado, el Ccnsejo Superior --
acordd cancelar los dos primercs semestres de las diez facultades
que funcionan en el rea de Bogot&. El Consejo sesicné bajo la -
presidencia del Ministro Juan Jacobo Mufioz.

OCTUBRE 12 -~ El 30 sSe realizarén tareas. La clausura -
de los dos primeros semestres afecta a 4.500 de los 12.500 estudian
tes de la U.N. Las mds severas medidas de seguridad puso en marcha
ayer la policia. Pastrana respalda al rector. Dijo: "El pais --
puede estar seguro de que n& se tclerard la anarquia y se defende
ré&n los estudiantes que quieran estudiar" Dijo que se invierten 450
millones de pesos en ese sector privilegiado, y sclc 360 millones
en los campos para mids de dos millones de nifics. Hay foto del -
éxodo estudiantil de las instalaciones de la U.N. Fue dlanada’ 1la
JUCO, se publican las explicaciones que d& el rector sobre el pro
cesco finalizado con el cierre,explicaciones dignas de ser leidas
completas. Ya se sabe que el infierno esté& lleno de buenas inten
ciones.

OCTUBRE 14 -~ Igual la sutmacién en la U.N,. El "Frente -
nacionalista pro defensa de la U.N." "emitid. Hay esta frase:
En la suspeneidn de los primevos semestres hubo exweso, pero era
necesaria una medida de este tipo contra quienes se convirtieron
en idiotas fQtiles.



OCTUBRE 20 - Termindé el paro estudiantil en medio de
aparente calma en todo el pais. Abreviarén el receso de estudics
La U.N% £unciona en. forma escalonada.,

,OCTUBRE 21 -~ Se empezb a "echar reversa' Dugue dijo --
que,la U.N. reabriri sus puesirtas el lunes para los estudiantes -
que hagan expresa declaracién ante las directivas de su -deseo.de
continuar asistiendo normalmente a clases. Hubo grayes distur -
bios ante la Pedagbgica, que fue ocupada por la policia. El fa-
mosos decreto 18 21 fue impugnado, y ya veremos como. lo"tumban".
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= L PROBL™MA NO 5 ACAD™MICO, SINO POLITICO
- UNA D3 LAS CAUSAS DTL CONFLICTO

Alfa y Omega

Roimprssibén do ndmeros do TL BSPICTLDOR, correspondisntas al
afio do 1972. El1 probl-ma de la Univeorsidad 2s inspirado por dirigontns =
oxtremistas, qun crplotan protextos para vincularlo a movini-ntos Socia -
les que buscan ol cambio del sistoma. Los problsmas costudiantileos casi -
sicmorn so origidn on las Facultades do las donominadas "Cioncias Socialos",

quc incluyon carracras cgpeculativas y de poco porr~nir,
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'BL PROBLMMA NO 1S ACADEMICO,SINO POLITICO

El problcma de la Universidad Colombiana no cs °cudémico sino politico.
Por osa razdn han perdido el tiempo gquicnces han quorldo tratarlo desgde
'ol,primcr punto de vista. A los cstudiantos amotinados on diversas csta
ciones del afio, no les interesa una higa cufl os cl prograna, cufles =
los cursos quo se van a dictar,si se onite o no cl cstudio dol matorig
lismo.histdrico. Ni las cicnciasy ni la invcstigaciﬁh son el tcma quo-
los incunbe. Los dirigontosAquc los inspiran dcsdevlq soﬁbra, 1o que =
'.han querido precisamcnte cs apoderarsc de la uniVQréidad y de su pre -
‘supucsto, para formar allf un fortfn de la revolucidn. dsi lo dicen =
de manera categ6;ica, una vez Qué se han quitado las nédscarase

Para ese fin aprovechan todos los protextos, El cambio de un decanoy=—
la rigidez académica de un profesor, la deficicnoia vitaminica de los-
desayunos, pucden scr bucnas banderas de agitacién. Cucntan para cllo
‘con ‘la predisposicién animica de los cstudiantoes, inclinados ‘por tompe
ramento y por cdad a participar en todas las robelioncsePero ¢so no =
significa que cllos, cn su nayeria, cstén idontificados con los propé-
sitos finalcse Sobre c¢llos ticnon informacién oxacta tan s0lo los queo=-
dirigone A los ‘otros sc “leos presenta ol problena dosdo otros puntom de
- vista sugcstivose Do repénte la universidad so identifica en un solo -
- elamor, quc ha sido ‘provianento organizado por unos pocos, que son quic
ncs dictan las consignas, trazan las nctasy cscalonan lag poticioncsy=
dispohcn de la cstrategia. La mayorfa gow envuclta cn ol torbellino -
Yy no deja de sorprondorso cuando’ se da cuenta de que ha sido conducida
a donde no queria llogar. Los prlmoros pretextos han quedado atrds, ro
legados, ante los objetivos 050n01alos, gue para nada flguraron en los
primcros alborotose

Es muy dicicnte la confesidn que hace ¢l rector de la Universidad do =
los: Andos sobre su propia ingenuidad, En csas aulas, el florero de Llo
rentc fué cl nombramicnto do un deccano de antropologfa, que no agrada
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ba a los estudiantes. Los estudiantes de esa facultad exigieron solida
ridad en esa protesta, Cuando la llama estuvo prendlda, no se volvid -
a hablar para nada del motivo inlcia]. Sse presentd como condicién ine-
ludible para levantar el paro el co-gobierno, El rcctor y el consejo =
direcctivo dispusieron oir a los cestudiantcs, cstableciendo el didlogow
Pero a medida que avanzaban cn el estudio de cada uno de los puntos, =
llegaba un nucvo grupo, quc hogaba'toda representacidén al que cstaba e
govianddoy proponia a su turno nucvas condiciones. Hasta ¢l momento en
que aparecié en la escena final un estudiante, que descorrié todos los
#oloé Yy dijo que lo que en rcalidad sc proponia cl ég%udiantado en hud

ga« "El movimiento ostudiantil cstd vinculado al movimionto de los mags

+tros y a otros movimicntos SGGiales-quo-prétendon el canbio dol sistow

ma", dijo el vocero llogado al final dcl oxhausbivo. o intGtil didlogo.=
Y agregd éuo,la proscncia estudiantil tonfa como finalidad notificar wn
heoho objétivd, como os cl poder del movinionto estudiantil. Notifics-
qﬁo 80 habia perdido el tiempo hablando de la Facultad de Antropolegia
de la partlolpaclén de los Gstud1antos cn ¢l gobicrno dc¢ la universidad
do la rOV131on de los pro"ramas acaddmicos, Todo' cso carcce de intords
antc la consigna csencial, que no es otra que ld de destruir todo ol -

‘sistemas No:son reformadores de las aulas sino rcformadores de la socie
‘dade

e |

Bstos vaceros visibles no obran prr cuenta propié, en verdad son tele-
guiados por cquipos que no haccn partc de 1la un1vcrs1ddd? no ‘la cono =
cen ni son oonocldos cne ella y;oPcran desde fucra impartiendo sigilosas

consignas. De esta manera aparece a la luz cl mooanlsno "de la’ organiza

.eién.- Se prepara y adoctrlna a un grupo. BEsc “rupo esué al acecho de =

los problemas ordlnarlos, que se presontan en toda unlv%rsrdad. Capita
liza todo descontento mayor o menor,.gustlflqado o indvstlflcado.Se 80

. lidariza con los roclamos. Una vez que el cntusiasmo y la “solidaridad

han prosperado sc dosvia hacia la mcta curdlnal, qdc ‘cs cmincntemente-
polfticas Han sorvido a cstas consignas, con ingcénuidad ¢ inoccncia =
los primcros protestatarios. Do bucna fé crofap cn Quo su movimicnto =
tenfa como objecto rcmcdiéi:_una injusticia o solicitar un cambio acadd
micoe -

. -

Con cstos procedinientos, sc ve- involucrado de repente, por arte de ma

gia, un joven estudiante, quo no estaba satisfochO‘oop las notas que -
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obtuvo cn castollano o matemdticas, on un movinmiento que ticne una 8r—
bita mucho néds grande y audaze Como cs la do sustitufr las instituocio=
ncs nacionales 0 inplantar entrc nosotros la llamada domocracia popu -
lar. La juventud quo acudc a los "oscalerazos", cstd pormiticndoy sin-
darsc cuecnta de ollb, el quec asciocndan en su liderato politico quicnes
s¢ han propucsto como meta apodecrarsc de la universidad para precipitar
desde allf 1la ola rcvolucionariaes Esa juventud ingenua croc que gstd «
renoviendo a un decano, cuando en realidad cstd contribuyendo a la one
tronizacidn de Mao, un mito asiftico que ha adquirido encendidos proq§

litos en estas distantcs montanase.
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UNA DE LuS CAUSAS DEL .CONFLICTO

Cuando se habla de los conflictos universitarios, sc encucntra invaria
blemente una persona que dice muy oronda: Esc ¢s un fendmeno universal
Y ticne razdn. Pero por serlo no se¢ analiza on sus raices tipicas. Ha-
ce parte dc una ola gque desde hace cinco afios golpea en Paris, lo mismo
gque en Roma, Nueva York y México. Nosotros estamos lo suficicntemente-

enterados, como para no qucdarnos atris.

Hay una cxpliocacién que aparcce valederay no para abarear todo ol fond
meno sino uno solo de sug aspectose Al cstudiar los conflictos cstudian
tiles ¥y sus rccurrcncias cneontramos que yoneralmente se inieian on de
terninados departamcontos o facultades como la gue sc llama- pomposancnte
"Cicncias Humanas", y on las do Sociologfa, Filosoffa, antropologfa, B
llas Artese Lo mismo dicen las noticias que vicnen de Nanterre. En cam
bio  hay otras facultades cn donde prosgperan diffecilmente la indiscipli
na y las invitacioncs al desorden, como Ingenicdria, Matemdticas, Bcong

nfaes Y podrianos inclufr tanbidén cn esta lista, la Mcdicina.

Esta divisidn cs muy explicablee Sc¢ ha incurrido en el ¢rror de incluir
por cjemplo, a filosofia y leotras entre las carrcras y ocntregar al fi-
nal un diploma. Cuando el cstudiante se inicia, eérce que en cfccto ha-
abrazado una profesién gquce le permite vivir, sin darsc cuocnta quec cn -
la civilizacidén de consuno:no hay consumo de fildsofose -Cuando ha avan
zado en los estudios, sc da cucnta de que al salir de la Universidad -
no }o.espcra nada, Cufl cs su porvenir ? El dnico quec pucdec abrirseloc-
es el de scr a su turno profecsor dentro de su nisma Universidad. Ape -
nas realiza tsc descubrimicntoy sc¢ consagra a intrigar contra sus pro
pios profesorcs, con la csperanza de que sc¢ abra cn la nédmina alguna -
vacantc que lo permita incorporarsce Sus posibilidades se hallan restxin
gidage No pucdec abrir una oficina cn un scxto piso con este aviso: "se
accptan consultas sobro ¢l ser y la nada'.



No cstd en nuestro &nimo pensar que ol-estudio de la filosoffa, la hig
toria, el gricgo, cl latin, la ecstética, dcben proscribirse de las Uni
versidades. Lejos de cso. La Universidad para scr tal exige csos ostu=
dios y disciplinas. Dée lo contrario se convertiria en un politécnicoe.=
Surgen las dudas a propSsito de la inscripecidn como carrera y el otor
gamiento del diploma que la coloca en el nismo nivel de las pragmdti -
cas, no sidéndolo. O para ¢mplecar vn idicma a la moda,no es rentablce El
hocho de que no sea reatable amerita csos estudios y quicnes se consa
gran a cllos son dignos de admiracicn y de rcspeto. Pero no puceden con
sagrarsc a cllos cn la creconcia de gue pucdan tener la rccompensa cco=

nénmioca que lecs permita atender a.la congrua subsisgbionoiae

La antropologfa y la Sociologfa deben mer soxaninadas desde otro punto-
de vistae. La demanda de antropdlogoes y sociflogos os nuy cscasas Bl ori
terio con que so conducen las empresas colcoctivas n» le otorga priori-
dades a la socioldgfa. Y dontro de la ndémina oficial son muy . pocos —
los antropélogos que pucden nombrarsc. Dodicarse a la investigacidn 2~
ﬂﬂPuodcn haccrlo; vor> bajo el patrceinio de conbtros culturales y univer

sidades. Nucstros institutos no diecpornon infortunadamente de recursos—
para propiciar de-manera sistomdtica cstos sstudios. El presupuesto no
da gargen para ellos.

En cualquiera universidad amecricana existc invariablemente vn grupo de
investigadores, profesores, aspirantcs a graduadog en tience de-escri-
“bir su” tesis, que dejan de tener toda proocupacidn de fndole ceondmica
¥y cetén en capacidad de cntregar su tiempo y su vida a cstudios cspe =
cializados. Varias-docenas de universitarios nos han visitado en los =

-dltimos afios con el objocto de obtencr informacioncs y fuentes sobre

un determinado aspecto de la historia de Colombiay; llerando un vacio
"que nosotros no somos capaces de colmar.

Nucstro costudiante do'filosofia, historia, sociologia, antropologia, =
desde 61’momcnto que concluye los somestres acaddémicos programados, so
halla antc el imperativo obwio de ganarse la.vida. .Cémo ? ddnde ? Do =
ahf la inquictud quo se propaga desde cl momonto on que s¢ agnta su tiom
po universitario y sc asoma al umbral dc la vidae
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Los ingenicros, los arquitcctos, los cconomistas saben de antcmano qué
es lo que pueden hacer y qué va a ser dec cllos una vez recibido cl reg
pectivo cartdn. Esa sola circunstancia les da scguridad cn sf mismos y
en las carreras que eligicron. Por cse motivo no sc dejan arrebatar de
movimientos improvisados, ni de las tentacionos de indisciplina, Esa =
seguridad confiada y cl estudio dec las matemdticas, les infunden un -~
quilibrio que contrasta con la incstabilidad de sus cocténeos, que han
clegido otras carreras cuyo porvenir es incierto. Todo ello explica el
porqué dcterminadas facultades sc convicrien en ¢l foco predileccto de
la agitacidne La llama prende ficilmente dentro de las aulas freouen—
tadas por los jévencs, que sc han inscrito on algo pomposo, difuso y =
presuntuoso come las llamadas '"cioncias humanas'y on las cuales s¢ cn—-
soiia que cl hombre atravesd alguna voz la cdad de picdra y sicnte una=
irreslstidble nostalgia por regresar a clla.
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QUT S PU DI HACTER CON LOS BACHILL IR7S

Abclardo For-ro Bonavidos

Reimpraosién do 7L PTRIODICO, un nimoro dc 1972, Do analiza la
situacidén ds1 ostudiantc al obtensr o1 titulo de Bachill-r. La falta do
participacién, on la Universidad, os una dec las causas que provoca =1 ro
fugio dnol ostudiantc on circulos do inspiracidén anarquista. Trata 81 -

probloma do los profesores do ticmpo complsto.



ER CON LOS BACHILLERES

QUE SE_PUEDE

\belardo Foféro Bé@évidesr-

 Existe una serie de p¥oblemas en la. educacién, en sus dis-
tintos niveles, primaric, secundario, universitar;o.nQué se hace, .por
ejemplo, -con los bachilleres ? No {odos pueden penetrar a las universi
dades oficiales y privadas. Quedar detenidos en sus carreras.;:

- Perc poseen un diploma, oforgado por un colegio y. refrenda
do por un Ministro. Quien lo recibe, esté honestamente convencidc =~
de que con el la sociedad y el Estado han contraido un compromisc. Se
asoma a las perspectivas de una vida mejcr. Se halla;.a las puertas -
de una profesién que ctorga categoria social y permite vivir. Sicold
gicamente el bachiller no puede devclverse. Ya ha ascendidc variocs -
peldafios. Pero la vida vuelve a la cruda realidad. :En dcnde encuen-
tra ocupacién? Pagador de un banco; ascensoristas, nctificador' de un-
juzgado, escribiente en una notaria ? No le ha notificado acaso la so
ciedad engaficsa que con el estudic estaria en capacidad de dar un sal
tc mas audaz ? Amargado y desilusicnado, el bachiller se da cuenta -de
que el diploma no le sirve para nada.  En las universidades, los cupos
son restringidos. En el sector pﬁblico y privado la. incorporacién im
plica aceptar puestos de base, médicamente pagados.. El bachiller ex-
perimenta ccn ello una gran frustracifén. Se siente llamadc con razdn
a engafioc. En los graves acontecimientos de Barrancabermeja los prota
gonistas' no fueron los cobreros sindicalizados, sino los bachilleres que
nc encontrarcn otro sitic dénde trabajar distinto a.-las ;instalacicnes’
de Bcopetrol. Fueron ellos lous que determinaron y asumieron una ‘ccn-
ducta insensata, que jamids habria 51do aconsejada por log -@xperimenta
dos lideres sindicales. e ' v
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Otro problema: la participacién. El universitaric al lle-
gar a las aulas, no encuentra quién lo relacigne icon. sus:. semejantes.
Se siente desarro;ado y extrafio. Fo hay un club, una organizacidén de
portiva, un foro para discutir los problemas, una fraternidad en la
cual convivir con sus condiscipulos, ninguna. especie de ceremcnias: 'co
lectivas. Se ve chligado a vivir en una pensién modesta,  Comienza*--
la vida de la soledad y la penuria. Lo que le envian mensualmente ==
sus padres, es pcr lo general una cifra médica. La ciudad es :dinmensa:
y muy dificil de manejar. Han dejadc de existir los cafés atestados -
de estudiantes. ' En medio de diez mil condiscipulos, es dificil iden-
tificar unos pocos, para convertirlos en amigos. - Lo inice que en -
cuentra organizadco, son los nGcleos de la agitacidén permanente, que
llevan todos ellos nombres extranjerocs. :Mao, Trotsky,. Kerenski. Alli
por lo mencs se habla y se discute, se aplaude y se vocifera, Los as
pirantes a lideres estudiantiles son los Gnicos que se preocupan del
recien llegado. Qué le proponen? Una huelga, un paro, una irrupcién-
sbita sobre la calle veinteséis, la carrera treinta, la carrera quin
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fuera el de estudiar metodicamente, de acuerdo con el propésito y
los esfuerzos de los padrem, no halla otwa alternat'va. De su --
condicién de decarraigacdo, pasa avitomaticairente a su vondlclén de.
cbmprometldo.; La ﬁnica colidaridad yue lo une a la masa de sus =
“ecolegas, €s la de la agitacidn.. fe convievte ella en 2170 tan co
icos r9.~htruv monétonamente
paro en la Nacional, asawhlea para decretsr el pavo en la Libre,
crisis en la Universidad dzl Ailantizo, los: mhvnnov de la Pedagb-
‘gica protestan contra el Aecuorﬁeakraxeirn ‘ze hen cerrado 'las au-
las. ”El fenémeno adquiere;una ahu:;gda monotonia.

’
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- Otro problema Los prof cores de tiempo com leto. Se creyé
_que la manera de darle dignidad vy 671c=cia'al‘prois sovado podia - .
ser el garantizarle un salaric tranguilizador. ‘Eso le pexmitirs
‘consagrarse con toda dedicacidn & la cétedra v a la investigacién.
Pero ‘el  resultado ha sido p:QCI?Qmente e) contrarie. Rl profesor
de tiempo ‘completo se burocratizé. Desde el mdmonts en que adquirid
la estabilidad econdmica, perdid la inguietvd intelect -ucl. Entré -
a pensat, con excesiva frecuencia, en socaver a los dezznos, para
ver 'si con su salida podria alcanzzy ciro peldafio- dentro de la or-
ganizacién burocriatica. Asi se forma la escsla @2 las conjuracio-
nes y lbs descontentos, Los alumnos: contia los profesores, los --
profeséres contra los decanos y los decnno3 con miy po "as’inCqua-
ciones a ‘la solidaridad con el rector de *uvro Ezperan a que se
~suba al trapecio, y dquedan -al acache -d2) minute -fatal en que 8 ~-
descuelgue. “Lo cierto es que. en log. tiempos ea due - 1o0s prof°sores
dictaban una catedra de su regpeat tiva: es@ecLaltdad v en ‘Ja cual --
complementaban el prestiglo adquvrldo en el ejeraicio L”ofnsldnal,
se anotaba un. mayor nGmero de éxitos, gue dentio de la actual orga
nizacién del tiempo completo. La catedra rod ascondid en nivel in -
telectual, a partlr del monento en que el Sgtads o los universida-
des’ partlcularés dec1d1eron pagarle al profp c& toao su ‘horxario.
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Se ha formado un c1rrulo viciosp. No: b ré& universidad pres
tigiosa, mlentras no ex1sta profeuorado. Pero de déade se van a -
sacar los profesores? Sin ellos.todo esfuerzo es vacio. Se pueden
elevar las sumas destlnadss a.la ensafianza. universitaria. El&as por
si 'solas no operan el. mllagro. No son s nolicifrasg inertes. La vi
da 1ntelectual de las un1V923103»@s no tiene wna re=lac.én dlrecta
con -Bus recursos. Estos son dlgana de los temzs de seria me: 1taf,
cidén .que suglere el panorama general de 1l» enseficuza., cowv‘icadd
hasta el-exceso pnr la explotacién demogr&fica que golpea -a’la puer
ta de las escuelas, de los coleglos y de los Cl&thrOb upcglores.
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LA UNIVERSIDAD SITIADA.... SUBVIRSION GENTRAL

Germdn Martinsz Porras

A posar ds que &stc os un articulo quc exprnsa, on parts, cierto
inconformismo por mnodidas adoptadas por 721 Gobisrno ~»n la Unviorsidad, =-
ticno interds, ya que s2 trata do la opinidén de un cgtudiante. Sus ro -

floxionos, pusden scr motivo de andlisis y hasta do erntrovarsia.
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LA UNIVERSIDAD SITIADA ....cse. g..SUBVERSION GENERAL ?

German/Martinez Porras.
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En las Gltimas semanas la Bniversidad Nacional ha hecho
noticia por las drasticas medidas académicas y disciplinarias que
adoptara el Consejo Superior Universitario y, especialmente por =
la sorpresiva expulsién de cerca de 80 estudiantes y la cancela -~
cién de dos semestres. La Universidad estd ofreciendo al pais un
vergonzoso especticulo. Al parecer, el finicc medio de populatidad
con que cuenta es la espectacular conjugacién de la vioclencia ofi
cial y de la violencia estudiantil para perturbar el orden ptbli-
co. En la actualidad, las directivas son populares porque usan =
el gorrote y no..les acuerdos, la férula y né las ideas, porque =--
persiguen despisadadamente a los estudiantes’y reciben de éstos -
airados protestas, como si se tratara de dos encarnizados enemi -
gos. Ahora la Universidad ocupa las primeras paginas de los dia-
rios, gracias a que el gobiernc y las directivas continfian empefia
dos en aplicar su torpe politica de "purgas" y "depuraciones" en
los sectores estudiantiles y profesorales.

' Muchas insensatos opinan que la paz en la Universidad -
estaréd garantizada siempre que se emplee la "mano dura", que és-
ta ha dado brillntes resultados en el control de estudiantes "re
voltosos", en el control de sacerdotes "rebeldes", maestros "sub
versivos", campesincs y cbreros "revolucionarios".

.Hechizadas por la consigna febril de la"mano dura", las
directivas dieron comienzo a la"nueva época", el jueves 21 de --
septiembre a la media noche. Se reunieron, discutieron amplia -
mente, analizaron la situacidn, tomaron el teléfonc, llamarcn a
las autoridades militares -las cuales antes de que.despuntara el
nuevo dia se hallaban cémodamente instaladas en los predlos uni-
versitarios, armadas hasta los dientes- y annn01aron la primera
- medida "depurativa", el ﬁnico remedio para congurar la anarquia
. 1lo que habfia que hacér y né se habia hecho. :

.Después tode fué mas facil. Ya nada ni nadie las podra
detener. Aquellos alguaciles implacables se prbponen.lléqpr sus
actca hasta las Gltimas consecuencias. Luegc el 21 "més expulsio

‘ nes", "exhaigivas investigaciones para descubrir a los profesc -

‘res.subversivos y retirarlos", "arreglo difinitivo o cierre” - .
Las medidas conocidas son refinadc productc de la repre
sién., "Si, son represivas". "Y seguiremps en el plan de repre -
s8ién" declara el rector. Estadn dirigidas contra los estudiantes
politicos o "extremistas", es decir, aquellos que ejercen los de
rechos de reunibén y expresién consagrados en la Constitucidén Nal.
por una parte. Y por otra, contra los estudiantes a quienes se ~



les responsabiliza de habex participado en el asalto a la cafeteria cen
tral, asunto en el cual el Consejo Superior Universitaric actué basado

en meras suposiciones, pues la investigacién apenas se adelanta y en -

ningtn juzgado se han sefialado nombres propios por tales hechos.

De acuerdo con los acontecimientos conocidos quienes par
ticiparon en el saqueo de la cafeteria ? Seamos justos. En primer --
lugar, decenas de estudiantes‘'que actuaron movidos por el hambre fisica
porque hacia dias, semanas enteras, .que no probaban bocado y estaban -~
enfermando; luegc de sustraer los viveres los dieron a sus compafieras,
los regalaron a otros compafieros que desfal’ecian por la falta de ali-
mento. Tanto unas como otros prepararon en sns apartamentos lo obte -
nido y lo consumieron con voracidad, procurando . .dejar una parte para -
los dias siguientes, reaionandola hasta que resistiera. EZn segundo --
lugar, estudiantes inmorales. que vendieron en tiendas, graneros almace
nes, los viveres sustraidos. En tercer lugar estudiantes de. espirltu
cavernario que quisiercn satisfacer suz oscuros instintos viclando y
destruyendo la’ propiedad aJena.

|

-Estos hecnos, por supuesto, nc son.otra cosa que signos
reveladores de que la Universidad vive internamente un grave problema.
Estos hechos revelan que se estd gestando el terrible germen de la - -
explosién futura. Nunca antes la Universidad habia atravesado una cri
sis tan aguda como ahora y jamas sus propias circunstancias, verdade -
ramente repugnantes, y las del pais, verdaderamente insostenibles, ha-
bian sido tan delicadas como las presentes. :

: Naturalmente que no tener una politlca unxver91tar1a de
finida no significa no tener politica-.alguna. Y la politica del gobier
no bien lo sabe el pais, va desde el rechazo frontal a toda férmulia --
renovadora de la universidad hasta la represidn sistemdtica de los sa-
bles militares. -Lejos estad de, instaurar una auténtica reforma univer-
sitaria que ‘modifique . sustancialmente los deuuetos esquomas educatlvos
colocando a la universidad al servicio de. las - nece31dades pbpulares Y
conv1rt1éndola en valiocso 1nstrumento de. transformacién soc1a1

v + 'El gcbierno como érgano de un establec1m1ento opresivo,
desea que la universidad sea una fuerza de conservacidn de 1a’ estructu
ra econbmica social y cultural; los estudiantes pretendemos que la uni
versidad represente una fuerza que contribuya a cambiar esa estructura.
El gobiernc busca mantenerse en la universidad el confesicnalismo, el
autoritarismo, el paternalismo y la reaccién: los estudiantes luchamos
por construir una universidad critica, abiexta al pueblo, de avanzada,
‘wue denuncie los males de la sog¢iedad capitalista. E1l gobierno ampara
la ingerencia imperialista en el pais; los estudiantes detestamos la
denominacién extranjera: . He ahi el fondo del problema.

En el seno de 15 ﬁniversidad,hace muqho_tiempo que el -
asunto pasé de "espinoso" a dramitico. Represién ggngral a'p:ofesores
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y estudiantes, represién académica, represién docente, recorte del --
bienestar estudiantil son los postulados del nuevo orden. El comien-
zc de la “"era de la depuracién” se anuncié a los cuatro vientos con
la resurreccidn del Acuerdo 27. "El estudiante que pierda tres mate-
rias en un semestre o una y sus dos habilitaciones en.dos zemestres —
continuos dejar& de pertenecer a la universidad".

Facilmente puede creerse que dicha medida tiéne sobre.
to > aspectos positivos, pues"eleve el nivel académico" como vocifera
el rector. Vacua palabreria? Alguien puedd afirmar responsablemente
que la sola asistencia a clases y la aprobacién integral de las asin-
naturas elevan el nivel académico dz la universidad? "Alguien puede -
afirmar responsablemente que el solo cumplimiento de los deberes for-
males de profesores y estudiantec eleva el nivel académico de nuestra
méxima casa de estudios?

El nivel académico de la universidad se eleva promovien
do la investigacidén cientifica, creando una docencia cientifica y me
jorando las condiciones de los docentes mofificando los planes de en
seflanza, adecuando el orcdenamiento de los estudios a la realidad na-
cional, al avance tecnolbgico y al progreso de la ciencia.

De otro lado, la media es unitaleral e improvisada por-
que toca tan solo un aspecto de la cuestién; el académico. Pero la -
universidad no es exclusivamente academiajes investigacidn, espiritu-
critico, anflisis, reflexign y formacién humana. Particularmente,su~
tarea es estudiar la situacién econdmica y socizl del pais y presen -
tar soluciones a los problemas nacionales y populaktes. Al decir de -
un comentarista "el pueblo es el sujeto 8% objeto de la cultura y de - .
la un1versxdad"

Igualmente se proyecta una modlflcac;én'reacc1onar1a del
cuerpo de profesores, organizando la docencia en tornc del profesor de
cdtedra, mas no del profesor de ded1cac16n exclusiva o del profesor -~
de tiempo completo. ~

Quién es el catedratico ? Es el funcicnario, el eJecutl
vo, el parlamentario, el politico etm: Su vinculacién a la unlversiw
dad es maAs negativa que poesitiva. ' Positiva porque sus ezperlenc1as -
profesionales representan alguna utilidad para el alumnc. ‘Negativa -
porque sus lazos con la universicdad se limitan a su hcora de clase, --
mantiene escasos nexos con los éstudiantes, no es accesible a la con-
sulta académica, menos a la cientifica, vive para su trabajo particu-
lar, es paternalista y autosuficiente. Es reacciocnario e indiferente
con muy pocas excepciones. Ademds, la calidad de profesor universitario
le sirve de escala de ascenso en su status y un motlvo de prestigic --
gocial. -

Como se ve si la organizacién profesoral gira alrededor
de este tipo de profesores, las posibilidades de investigar, de contar



con. uha docéncia cieniifica, de buscar el saber de la mano con el ma-
estro se echarén por la borda.

.4
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4 % Sln embargo, la. 1n101>+1va proyectada tlene un fan emi~
nentemente represivo, abiertamente politico. ¥ la razbébn es muy senci
1lla; el profesor de c&tdra no neczcita agremiarcse; dentro de la uni -
versidad no tiene que ganar ni qGe parder: en tanto que el profesor -
de dedicacidén exclusiva que ha heche toda una carrera y el profesor -
de tiempo completa necesitan agreniavzse. Ta agreémiacidn, natural men-
te, les da poder y capacidad des presidn sobre el gobierno y las di: ==
recticas. Acabando con la agremia~idén se acaba con un molesto sector
de opinién y presibn. : :

SEAE

La represién académica "oreuﬂnada en el.Acuerdo 27 fue
calzada con el recorite del bienestay cctudiantil. Bl argumento bésico
es que los usuarios de la cafeterfia central al negarse a pagar el ser
vicio de alimentacidén ocasioraron ¢l ciexre de la misma.

Estd bien fundado dicho wrgumento? Una unuversidad con -
déficit de 250 millones de pesos ern 1372, con un déficit general. que.-
sobrepasa los 600 millones dificilmente pucde gosterner sewvicios popul
res de alimentacién para estudiantes. &i del presvpuecsto de la univer
sidad.se destina el 3 por ciento para atenicr la csfeteria y ese . pre =
svpuesto es inestable, aunque los es#sudiantes paguen diez wreces noe  --
puede mantenerse en funcionamiento ni .esta, ri nihguna cafeteria.

‘Ahora bien; los préstamos ideados para compensar la car:.
cia del servicio suprimido, obedecen:al cmiterio paternalista-de las -
directivas. Fueron creados de tal manera gue no gonerarén deuda‘alguw
na en el beneficiario siempre que su rendimianto académico sea satis -
fectorio. - Es decir, "Ppodeis salir a disfrutar de vuestra nerlenda si
recitais 1mpecablemente vuestra 1ecc16n

I

A pesar de que 1as medidas citadas producen en el estu =
diante un sentimiento de derrota,nn podriamos afirmar que lo han ven--
cido definitivamente. Sin duda,-la opinibén de que 1272 es el afio de
la derrota, se ha generalizado ostensiblemente; pero no mencs generali
zada - se halla la opinién de que la reaccidén estudiantil es incalcula -
ble tanto en su modalidad como en sus efectos. : » b ’.

. Hemos comprobado el oportunismo auberdamenfal La his-=
torla reciente nos demostrd su cavacter demagdgice. No hemos olwvidado
la voc1ngleria del gobierno con mctivo de la creacidn del mal llamado
co-gobierno, que jamas existio.

Vino entonces la era aﬂtorlfar .a 11aacuradé con la creas=|
ciétn de un Consejo Universitario compuesto por el Ministro y el Rector|
|

|
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LA TEPCTL.L EDUCLTIVL

Trebajo de la Lsociccidn de Istudiontes (4DE)

Reinpresidn de El: PEFICDICO, Auncue los consideraciones Cue se hacen
en 8ste traboajo tienen une tendencia cbicrlouente cntidemocritico, re =
flejan puntos cde visto sobre el problenc educecionsl, Jue merecen ser -

enalizados y discutidosn,
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TRABAJC DE GUIA APROBADQC EN LA ADD
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CAPITULO I

Como resultado de la II Guerra Mundial. los EE UU. de Norteamérica -
subcrdinan el sistema mundial imparialisra y todas las fueirzas reac
cionarias del mundo baho su kastdn de mandc; se agudiza la explota-

cién imperialista sobre las nacionzs y pueblos oprimidos del mundo,

y asi mismo aumenta la tenaz resiztencia de estos al yvgo extranje-

ro y avanzan victoriosaiente las luchas de liberacidén nacional.

En América Latina, por esta misma época, se okserva un aumen
to general del desarrollo industrial manufactucexo y correlativamen
te una penetracién acelerada del capital imperialista norteamerica-
no en este sector (l) Desde entoncns se ha arcentuado la explotacién
de América Latina por el imparialismo norteamericano a través del
sagqueo de materias primas y yrcecurscs naturales, el control del co -
mercio y los empiréstitos, perc se ha profundizado, especialmente --
durante las décadas del 50 y del €0 la tendencia a aumentar cada --
vez mSs las inversiones directas nortcamericanas en la industria --
transformativa.

Esto ha generalizado la nececsidad de contar con un mercado
ampliado que no se limite al mercade de cada pais insuficiente debi
do al atraso de la produccién en el campo y al fégimen semi-feudal
predominante en el misro.

El imperialismo ha pretendic solucionar esta dificultad a -
su politica de explotacién y saqueo de nuastros pueblos integrando
varios paises o grupos de paises en el mercado unifiozdo especial -
mente de nuevas empresas industriales, a: través d= un procesc que -
el imperialismo y sus cémplices llaman "integracién econémica lati-
noamericana” concebida esta a através de ctapas svcesivas dentro de
un plan Gnico. Este plan requiere el establecimiento de organismos
supracionales que apliquen esta politica violande la soberania nacio
nal de los paises latincamericancs, fortaleciendo el capitalismec de
estado, eliminando todas las barveras y restricciones al comercio -
entre nuestros paises y haciendo uniformes las legislaciones nacicna
les referentesal tratamiento de las inversiones directas imperialis
tas.

Esta politica se hace scbre la hase Cde pernctnar el régimen
"~ de propiedad existente en el campo y de reprimir la lucha de los --
campesinos por la confiscacién de 1l-s propicdades de los terratenien
tes. Toda esta nueva politica de agresidn se ha impuesto a C lombia
con el nombre de "pacto subregicnal andino’ ¢guz pisotea los intere-
ses de la Nacién Colombiana e intensifica ain mds la explotacién de



los monopolios norteamericanos sobre nuestro pueblo.

La llamada "integracién Econémica Latincamericana" se cpone
antagbénicamente a los intereses nacionales de los pueblos de Améri-
ca Latina y por esta razén esta condenada al fracaso ante el empuje
de las luchas revolucicnarias por la liberacién nacional y por las
- tranformacicnes democr*ticas fundamentales.

" CAPITULO II

s La “integracién Econémica Latinocamericana" es la base de los
‘planes inperialistas para América Latina y a ella suhordinan todas
las demds politicas y de manera particular la ecducativa (2)

En esta perspectiva un anilisis de la reforma educativa nos
permite pfecisar las siguientes caracteristicas:.

lo.- LA POLITICA EDUCATIVA OFICIAL PARA AMERICA LATINA ES EL
RESULTADO DE DECISIONES IMPUESTAS POR EL IMPERIALISMO NORTEAMERICANO
POR MEDIO DE ORGANISMOS SUPRANACIONALES.

Rudolph Atcom, el principal idedlogo de la politica imperia
lista en este campo, elabor6 al comienzo de la década del 60, en bha-
se al Seminaric de Washington de 1958, en su informe "La Universidad
Latinoamericana", las bases generales de dicha politica a desarroll:
por la alianza para €l progreso y dentro del proceso de "Integracién
Econémica". Dice Atcon "Si deseamos hacer algo constrictivo, algo
que decida entre el fracaso y el éxito, tenemos que establecer ense-
guida un plan educacional integradé para todo el continente.

A su vez debemos coordinarlo con los programas ya existentes
en los campos econémico y socinl a fin de garantizar un progreso ==
efectivo” Desde entonces, organismos especializados de la ONU como
la Unesco y la Unicef y de la OEA tales como el CIES (Comité Intera=
. mericano Fccn’mico y Social), El Comité Interamericane Cultural, y -
sus respectivas reuniones y c nferencias (de ministros, presidentes
~etc) llevan adelante esta politica. 'Las principales reuniones des--
. de 1960 son: 1061: Reunidn extraordinaria del Consejo Interamerica--
no Econémico y Social (CIES) a nivel ministerial, donde se dan las -
"recomendaciones del plan decenal de educac 6n de la alianza para el
progreso", realizada en punte del Este.

1963: Tercera conferencia interamericana de Ministros de Edy
cacién, que desarrolla las recomendaciones del numeral dos de la men
cionada reunién de Punta del Este referentes a las 'metas de la - -
Alianza para el Progreso en el campo de la educacién; realizada en =
Bogota. . ,

1967 : "Declaracién de los presid=ntes de América, que acuer
da crear un'Programa regional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégicd
.y un fondo interamericano de la misma 1ndole, ciectuada en punta del
Ests. -
1270: Primera reunién de Ministros de Educacién de la regién
Andina, donde se firma el "Convenic Andres Bello de integracién edu-
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zativa ycultural de los paises de la Reglén Andlna" celebrada en
Bogota. o *

1¢71: Segunda reunidn de Ministros de Educac1on de la egléh
Andina,realizada en Lima. ke

En nuestro pais, el numeral 12 del articulo 120 de la Cons -
titucién; segGn la reforma Constitueional de 1968, facultd en mayor
medida que antés, ‘al ejecutivo para poner en ﬁa*c'\ stos pldnes y -
programas educat1vos dlctadoa a nivel 1ntevraC1cna1 por “los Estadcs
Unidos. 1

~ En el plan de desarrollo @cl 70 al 80 en 1a parte donde se
habla de los instrumentos parxa locrar la 1ntegrac1un, dice: "Esto es
posible gracias a la Reforma Constitucional de 1968, que ha- organiza
do a la administraci‘n pGblica sobre modelos racicnala s, técnicos y
din&micos, con mlras a hacer poczidble y operaC101al un paan de desa -
rrollo econémico y social".

Antes ya se habia hechc, mcdiante el derreto 42 de 1962 y el
decreto 1710 de 1S63 la interpretacién de los programas de €ensefianza
elevental y media, 'y elaborado ia “guia diddctica” don la "asistencia
técnica" de los organismos imperialistas Uson y'Aid; la divisién del
bachillerato clasico en dos c1clos con el fin de impulsaxr las carre-
ras técnicas intermedias; la refoxma de la educacidn normalista; la
creacién de Incadelma y Oapec encargadas de cagacitar 21 manestro --
y elaborar los programas y reforma de la educacién superior (1963) -
concretada en el ‘llamado "plan ba&sico' inspiraco en las recomendacip
nes de Atcom. ' ' '

1961 a 1971, se pone en prictica el plan de cenal de desarro+
1llo que 1ncorpora el plan cuatrienal de inversicnes para la’ educac16n.
De 1969 a 1972 se ponen en practica las med i Gas contempl~das en los
plznes y programas de desarrollo econémico y soc1al. Asi como de --
1970 a 1974, se puso en practica el plan quincuenal ‘de educacién Yy -
actualmente de 1970 a 1980 el plan de desa*rol‘o econémlco y soc1al
(las cuatro estrateg'as). '

En 1965 el entonces ministro de’ Ediicacién Daniel A"ango ‘Jara
millo, en su informe al Congreso de la Rephblica, reafirmé 'la suje -
cién de l1la reforma educativa a la nueva politica del imperialismo --
norteamericano  "Con motivo de los rec: entes acuercdos sobre politica
econémica del gobiernc con los organ1 smos ‘internacionales, la poli -
tica educativa adquirié una prior ‘dad fundamentgl dantro de los es -
fuerzos del gobierno, asi como Ge parte de las ugcnc‘as internaciona
les™

todos estos planes, orocramau y reformas de la educacién en
todos sus niveles nc han hecho mas que aplicar a COlOmbld, 1% politi
ca educativa Gnica impuesta por losAlmperl ll;tab 1orteamer1cano
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20.- EL ACENTAMIENTO DEL CARACTER TECNICO DE LA ENSENANZA Y EL EN-
TRABAMIENTO DEL DESARROLLO CIENTIFICO GENERAL.

El aumento de las inversiones directas imperialistas en la in
dustrial transformativa, la "integracién Econdémica Latincamericana"
como su principal instrumento y el consecuente fortalecimiento del
capitalismo de estado, exigen un aumento correlativo de la mano de
cbra industrial cal ficada y personal en direc¢iédn administrativa
tantoc pGblica como privada. En es-e cbjetivo insisten todas las -
reunicnes, acuerdos, declaraciones y planes de desarrollo educati-
vo, dirigidos por el imperialismo para lograr una mayor productivi
dad de la fuerza de trabajo y aumentar mds la explotaciédn econbdmi-
ca.

Por ello se insiste, en el dessarrollo educativo preferente de
las dreas vocacionales, ocupacionales y técnicas; las ingenierias,
las técnicas agricolas y educacién y adéministraciédn ptblica y priva
da.

Son estas exigencias de los imperialistas las que determinan
los programas de ensefianza, los zusvos niveles de la misma.y su es-
pecializacién y diversificacién dentro de cada nivel. ,

En el ya citado informe dz=1 ministro Daniel Arango encontranos
"La cooperacién financiera internacicnal estard orientada principal
mente hacia la educacién media diversificada en su orientacién téc
nica, aue recibird la m&s alta prioridad. En segunda prioridad se
colocaran los planes universitarios, buscando una mayor racionali-
zacién de los servicics a través de las reformas académicas y pro-
gramas de integracién a escala nacional las bases de la nueva poli
tica reflejan un cambic radical de las prioridades establecidas --
en punta del este en lo que se refiere a la ayuda externa en la -
financiacién de los programas de educacién priwaria”.

Enfrentado el problema de la formacién del personal calif:ca-
do (Técnicc y profesionales) de acuerdc con las necesidades esta -
blecidas por la politica de integracién subregional, el gobierno -
bajo la orientacién imperialista, hace la orientacién imper 'alista
hace las reformas necesarias en el sector educativo. En el proyec
to de ley por medio del cual se dicta el estatuto general de la --
educacién presentado por Luis Carlos Galédn al C ngreso, se puede -
observar el impulso a la tecnificacién a través de la estructura -
qgue establece para el sistema educativo: Educacién bésica, que for
ma al individuo mediante la"posesién de ccnocimientos, habilidades
y destrezas y la exploracién y orientacién vocacionales".

Educacién media diversificada que comprende dcs etapas. La -
que primera de dos afios de duracién y conduce al titulo de bachi -
lleratc en cualquiera de sus formas, brindando ademss capacitacién
ccupacional a través del Sena. La segunda que se inicia al concluir
la anterior incluira formacién preferentemente técnica. Su duracién
es variable.



A estos programas se afiaden las concentraciones de desatrollo -
rural y la nucledcién de escuela. Las_p*1meras harén mucho meroxr el
suministro de educacién a los camnes*nos pues la ensefianza se concen
trara en zonas especiales y sujetas a las nuevas politicas agrarias
imperialistas comc las empresas comanitarias. - nucleacién.de escue-
las, ademis de aplicar los planes de educacién basica, convertira la
concentracion escolar en sitios de capacitzcién de maestios en la --
nueva ‘politica’ educativa y hara mss aguda la rep*931cn sokre los edu
cadores con una superv131cn estrecha Ge Lug escuslas stélltes.

Toda esta nueva politiﬂa sera apl:cura a través de institutos -
adscritos al Ministerio de Educacisn comé €én el Iece, el Icfes, el
Icetex, el Instituto de Cultura Higpana, el Inctituto Caro y Cuervo
el Icolpe, los Fer, Colcultura, Cclciencias, Coldeportes, Sena etc.
de acuerdo con la reforma adaministrativa hecha en el ‘sector educati
vo en 1969, posible gracias a la ant*cﬂmocratlcao reforma constitu-
cional de 1968, una de las exgercias baesicas del imperialismo nor-
teamericano para adelantar su pclitica de integracidén. Aderas se
creardn nuevos institntos y mecznicmos de control para llevar ade -
lante la reforma educativa’ tales ccmo el Cenapnr, el Incaes y el Es
tatuto Docente del Gobierno. :

Es claro como el imperializmo nor@teamerlcano preupnde contro-
lar directamente, de manera especial a par tir de 1965 en ruestro -
pais, en primer término la educacidn madia 2 en segundo orden la edu
cacién superior a través de organismos financieros, internacicnales
vy planes de¢ "cooperacién y asistencia tacniea” con persoral, univer
sidades e instituciones culturales norteamexricanas (3)

En nvestro pais, la "modernizacién” imperialista de la educa -
cién se opone al desarrollo y encefianza de los fundarentos mds avan
zados de las ciencias naturales en los centros de educacién superior
y media a la investigacién cientifica y aplicacién dz la técnica al

ervicio del desarrollo de las fuerzas productivas nacionales. Asi
‘mismo implica el manten1m1ento de la influvencia thrarreauclonaria
de la iglesia en la censefianza. Esto significa _qua la "modernizacién"
imperialista de la educacién no sirve, al daaa*rollo de una cultura
nzcional ya que va contra ‘los 1ntereses del pueb;o 2 de. la ‘Nacién
Colorbiana. :

La formacién de mano de obra califi-ada de eduﬂguores y profe
sionales .se convierte en una actividad enteramante regulada, .plani
ficada y controlada por organismos suprana 010na1es.

El otro aspecto de esta polftica es la cdesc rali ?cién admi
~nistrativa gue ccnlleva a crear una erle de org:ulbmos e ingtitu-
tos burocraticos (Icce, Icolpe, C lciencias, C:ldeportes, Colcultu
ra etc), que se encarguan de llevar a la préctica de las politlcas
educativas sefialadas en los planes y programas de desarrollo ecofd
mico y social. Esto da origen a una caps eccec;a’1?aia de agentes,
e intermediarios de la dominacidn nnoc01011a1 del iwperizlismo en.
la esfera de la educacién y la cultn*a quo acL a a tLdVéS de estos
organismos.

Esta imposicién de la politica educativa no es més gque una vig
lacién a la soberania de la Nacién colombiana y desconoce el derecho



;democrat1co de nuestro pueblo y darse a su propla edncacxén que sir
.va a la causa de‘la liberacién nacional.

CAPITULO T

~ CONCLUSION GENERAL ":

La educaulbn y la cultura del 1mper ialismo tratan. de esclav1 -
zar las mentes de los masas trabajadoras y constituyen un campo --
particular de. la agresién imperialista y un instrumento para reforzar
su dominio neocolon1a1 e intensificar su explotacién en América La-
1

Esta educacién y esta cultura imperialista tienen un caracter
antinacional, anticientifico y antidemocratico pero su funcidn bp:g
sora no pvrede ser considerada intoconleni inmutable, sino por el --
contrario, sacudida hasta sus cimientos por la actual lucha democré
tica de maestros, estudiantes y profesores y que inevitablemente se
ran derrotadas con el avance de la revolucién.

Armados con la cultura revolucionaria de las masas trabajadoras
del pais, y apoyados en el desarrollo cientifico mundial, los maes-
tros, estudiantes, profesores y en general, los trabajadores inte -
lectuales,y el resto del fiueblo kajo la direccién politica .del pro-
letariado pueden lograr importantes ‘conquistas en. el terreno cde la
‘educacién y la cultura, realizar importantes transfo;maczones demo-
criaticas y utilizarlas como poderosas armas para avanzar en la tarea
de la liberacién nacional. '

CITAS

(1)

*Si en los primeros afios de 1la post-guerra correspondxeron a la in -
dustria transformadora sélo unos tantos por ciento de la suma global
de las de las inversiones directas (de capitales norteamericanos),
en 1961 los Estados Unidos invirtieron en la industria transformado-
ra de Latinocamérica 1665 millones de dblares y en 1.968 colocaron ya
2.506 millones de dbélares y mientzmas tanto, el volumen de sus inver-
siones en la industria extractiva guedo invariable". .

"Segin datoa de 1.964, a la industria transformadora correspondia -=-
mds del 140% de las inversiones directas de capital norteamericano -
en el Uruvguay,el 56% en la Argentina, el 60% en Mejico y el 67% en ¢
Brasil. En Latinoamérica esit&n concentrados hoy aproximadamente los
cuatro quintos de las inversiones glohales de los Ectados Unidos en
la industria transformadocra de los paises en via de desarrollo" Sur
vey of Current Bussines. Septieniixe de 1965.

“En la misma fecha (Dic. 1971) el monto de las inversiones extranjg
"ras en el pais era de US $847 millones de los cuales US $375 millo-
nes pertenecen a la industria petrolera. FEL 6%% de la inversién --
se ha destinado a la industria munufacturera y el 24% al ccmercio.
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El tiempo "US $9.1 millones invierten colomblanos en el exte-~-
rior". Junio 23 de 1.972.

“"Es de sefialar que a partlr de esa fﬂcha (1964) los Estados --
Unidos ya no se interesan.con el mlsmo afén de siempre por 1@ indus
tria de transformacién.

En los afios de 1.965, a 1.966 se puede an”ec1ar esa’ tendenc1a
con gran claridad; el flujo de inversicnes dlrecta yanquis se clasi=
fican asi:

Industria de Transformacidn.....e...... 52%

Industria del Petrd5le0.ccseecccccccccas 19%

W T R SSRGSt SO DS g g S%
Mineria y Metalurgia......... s s AT 8%
QX080 BRORORRE i oaiv.ive a:pals vds uyedednviocs e 1Lk
TOTAL 100% '

Panorama Econdmico Latinoamericano No.320 Marzo de 1.970.
(2)

"Toda ayuda exterior serd indtil a manos que ese proceso de integra-
cidén dentro de cada pais latinoamericano se2a una realidad. Los pai
ses menos desarrollados de América no pueden llevar adelante ese re
volucionario proceso de integraci®n nacional sin la cooperacién com
plementaria de los paises mas adelantados de Occidente y en espe -=-
cial de los Estados Unidos de Norteamérica"

Tercera Conferencia Interamericana ¢2 Minisctros de Educacidn.

Intervencidn de Gonzalo J. Facio, presidente del consejo de la
OEA Bogoté& 1.963.

"Al fin de asegurar el éxito de la Aliarza y el m&ximo rendi -
miento de los recursos asignados a la educacién es indispensable in
tegrar los planes para su desenvolvimiento con los programas nacio-
nales de desarrollo"

Reunién del CIES a nivel ministerial. Punta del Este 1961.
"Es indispensable la educacidén adecuada para alcanzar una diversifi
cacién equilibrada de las estructuras econdémicas, para fomentar la
industrializacién, para aumentar la productividad para realizar la
reforma agraria, para llevar adelante la integracidén econdmica re -
gional".

Tercera Conferencia Interamericana de Ministros de Educacidn.

Intervenciédn de Gonzalo J. Facio. Bogot&. 1S63.

"La integracién econdmica tiene un gran potencial para mejorar
los niveles de prosperidad de nuestros pueblos, pero por si sola --
apenas logra interesar y conmover a pequefias minorias rectoras de la
Economia. Eh cambio, la integracidén cultural educativa puede ser ca
paz de hacer interesar y comprometer a la totalidad de nuestros con
ciudadanos. La mistica de la integracién la debhemos inducir a tra-
vés de ka edyacubn, la ciencia y la cultura ccn ayuda de la infor -
macién.
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Primera Reunidén de Ministros de la Regién Andina. Bogota 1.970 (Mi-
nistros de Educacidn).

.. Este plan de Institutos Técnicos de Educac16n Medla fue reco-
:,mendado por- la Misién de Planeamiento de la Educacidn, la: "UNESCO, !
AID y el BIRF y el primer proyecto presentado.por la administraciér
- anterior al Banco Internacional, comprende la: construccién de 18 =--
. ‘planteles en capitales de Departamentos y ciudades mis importantes
del pais con una inversidén total de 387 millones de peso de los cu:
la mitad se financiarian por crédito externo contrapart1da al Banec
Internacional de Reconstruccidn y Fomento.

"A fin de contrlbuir al deqarrollo de los centros unvwers;tarlos -
estamos colaborando con un programa de 30 millones de: délares que
enlaza mids de 50 universidades de los Estados Unidos con 60 institi
ciones de América Latina. Se han concretado les :‘esfuerzos en la --
creacién de un notable profescrado, en las materias criticas del de¢
sarrollo, tales como la ingenieria, la agricultura, la ciencia y --
la educacién, asi como la administracién.

Taercera Conferencia Interamericana -de Ministros de Educaeién.
- Intervencidn de Lucios D. Battle..Bogot& 1963.

"Se acaba de iniciar un nuevo programa que seré coordlnado poz
nyestra Fundacién Nacional de Ciencias que:a un costo de 900 mil d¢
lares servird para adiestrar maestras de secundaria proveer materig
les de ensefianza y para fortalecer las asigrn2turas en el campo de 1
ciencias y de matemdticas en toda América Laiina.

" Tercera Conferencia Interaemericana de Ministros da Educacién.
tervencién de Lucios D, Battle, Bogot&. 1963.



LA UNIVETSIDAD Y LOS TLISES ATPLSLDOS

Oswoldo Sunlel

Peinpresidén ce la Peviste FLLSH, del mes de Cetubre de 1972, Se con=-
sideran aspectos cue se creen convenientes paro lgo reformg universitaria

en Chile, En sintesis se expresa, ‘ue lo universidad debe tronsfommarse-

-

de ung fébrico de tecnocrdtes funcionales en una comunided cientificeg —

6]

'

-

critice de ntuella replided, y menifiesta cual es o terea de la univer-
cidad de hoye Los objetivos cCue convienen pors leo nisma, se dice, sons -
Investigacidn, docencic y creacidén de une opinidén pdblica informode, Eg=-
conveniente ¢ue el personal docente se encuentre ol dis, en releocidn con

los incuietudes de las generaciones jévenecs,
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LA UNIVERSIDAD Y LOS PAISES ATRASADOS
_?or Oswaldo - Sunkel -

Uno. de- las aspectos positivos inmediatos del movimiento de-
Reforma de la Universidad de Chile ha sido el estimulo al pensa--
miento y discusién en torno a la naturaleza, funciones, estructu-
ras y objetivos de la Universidad. Esto ha dado a los miembros -
de la comunidad universitaria-ocacién de repensar la 1nst1tuc16n,
ejercicic intelectual que muy pocos haliian realizado antes.’
_ Otro resultado, al menos momenténeo, ha sido una cierta ---
. superaciétn del fraccionamiento intelectual y académico que carac-
terizaba a la Universidad y la convertia en un verdadero archi --
~ pielago de unidades docentes dispersas y aisladas. La reforma --
-ha producido un intenso didlogo del:que han:participado estudian-
tes, profesores,. ihvestigadores y funcionarivs técnicos y admznxs
trativos de todos los émbltos oeoqréflco” y aéadémzcos de 1o Uni_
versidad. o P R :

. Las hotas -fJue siguen son el prnducto de reflex;ones que —=-
fueron.surglendq d lo:largo de una: int=nsa participacién en-el --
proceso: d¢e Refurma. -Egtdn leins._ por eilo,.de constituir un pen--
.samiento orgdnico y acabado. No pretencder abarcar todos los aspec .
tos del tema, sino solamente estimular la reflexién y el debate.
No tocan tampoco los problemas de estructura acadfmica y poder, que
han sido ampliawente debatidos y documentados , sino que se refie -
ren al contenido y tareas de la Nueva.Universidad en nuestra So- -
ciedad, sin cuya difinicién y esclarec1m1ento no se sabra con que
llenar - las estructuras que se establexcan. -

LA UNIVERSIDAD b 4 LA CRISIS-DE NUESTRO~TIEMPO

Aun cuando al estud;ante. 1nvest1gador o profesor de la Uni=-
ver31dad de Ch11e, Varsovia, Columbia, Pragao Paris, -pueda parecer
le que el proceso de reforma universitaria en que. se -encuentra en-
vuelto tiene caracteristicas propias y finicas, y gue no existen =-=-
vinculaciones entre los diferentes movimientos, la simultaneidad del
fenémeno y su generalizacién a paises de diversos continentes, de
- diferentes sistemas politicos y de distinta estructura y nivel de-
~desarrollo, aconseja una refiexién méAs cuvidadosa.

Descarto desde luego la tesis ‘de la"tenebrosa subversién", -
1nsp1rada segtn unos por Mosc@, Pekin o Fidel y s=gfin los otros --
por la CIA. Tampoco existe un movimiento, p :rtido o interracional
de la Revolucién universitaria. ‘Los acontecimientos cue proporcio
naron en los diversos casos la chispa inic:al de la reforma fueron
~de muy diversa naturaleza. Sinembargo, para qgue dichos aconteci -
mientos, que en otrs ocasiones tal vez no hubieran tenido mayor --
repercusién, condujeran esta vez a profundas reformas universita -
rias, con consecuencias considerables para su respectiva sociedad

tiene que haber existido un caldo de cultlvo ecpecial y de signifi
cado universal. (' AN 10 tdy raleBiee sl e e
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fines de la década pasada, una vez superados los estragos de la Se
gunda Guerra Mundial y encaminados los paises industriales hacia -
niveles cada vez mds elevados de bienestar material, la sociedad =~
"postindustrial" comienza a reconocerse como un sistema deshumani-
zado y alienante; opresivo, burocratizado y despermonalizado; con
-predominio creciente de una cultura de masas aplastante, un grado
cada - vez mayor de concentracidn del poder politico, econémico y -=
.cultural, y posibilidadecs restringidas de participacién del indivi
duo en la elecciédn de su propio dastino, La eficacia econbémica --
creciente de los sistemas industrizles, sean ‘capitalistas o socia-
listas, ha elevado el bienestar material de su poblacidén en fourma
acelerada, pero ha ido creando simultdneamente una soc'ecdad de car
didatos a robots, que no tienen m&s alternativa que desplgzarse --
por canales predeterminados, cada vez con menores posibilidades ==
. de elegir, de rebelarse, de protestar, de influir en una reorient:
cién; eh una palabra, sin libertad, exccpto para escoger’ un nuevo
- modelo de re-rigerador. El sistema educacional y particularmente
1a . Universidad, ha llegado a tener en esta sociedad postindustrial
el papel de producir los técniccs y administradores los "recursos
humanos" que exige su extrema complejidad y alto grado de, interds
pendencia, o sea, su elevado nivel cientifico y tecnolégico.

Por otra parte, se han desvanecido en buena medida las vieig
nes ideolégicas del socialismo y del neocapitalismo que inspiraror
la reconstruccién del mundo deszpués de la Segunda Guerra Mundial,
y también los concepos que iluminaron el establecimiento de un -
orden mundial de paz, justic a, desarrollo eccndmico y respeto a-
la autodeterminacién de los pueblos. - Su agudo contraste con la -
evolucién de las formas de vida en los paises industriales, de, las
relacicnes entre ellos, y sobre todc del trato que Hon dado a sus
paises dependientes del Tercer Mundo La degpertado entre los inte
lectuales tanto de los paises capitalista como socialistas una on
da creciente de critica acerba y profunda a los fundamentos y valc
res basicos de la soc edad nacional e 1nternaplona1 contemporénea.

Acontecimientos como la guerra de Vietnam; los esfuerzos pail
aplastar a Cuba, la RepGblica Dominicana, El Congo, Biafira, Hun -
gria, Indonesia y ahora Checoeslovaquia; la Revolucién Cultural -
la odisea -del Che Guevara, el rcnacimiento del antisemitismo en -
Polonia y la agudizacién del confilicto racial ‘en los EE.UU. son -
todos agentes cataliticos, dispersos y confusos pero dramétlcos,
brutales y activos, de una rehclidén intelectual generalizada con-
tra la hipocresia, mitos, valores, cultura, oroanlzac16n ¥ ob]etl
vos del orden establecido. »

La rebelidén intelectual ha p*endldo inicialmente en la Uni-
versidad. Esta Institucién proporcina el medio princiral de exig
- tencia y comunicacién entre lozs intelectuales y la juventud. Est:
Gitima, ante agquellos intelectualas, va -tom=ndo cada vez mayor -=-
conciencia que su estada en la Universidad no es sino la ﬁltlma_-
fase de un proceso preparatorioc destinade a inzorpsorarla a una ca
dena de ensamble que la convertird en un engranaje mds de una ma-
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‘quinaria social automatizada e inhumana, capaz de producir aque
llos deleznables resultados. La rebelibdn estudiantil, acicatea
da en diversas partes por distintas circunstancias nacionales e -
internacionales, pero catalizada en todas por esta nueva.concien-
‘cia social, se vuelca también ap~rte de otros objetivos y accio -
nes, hacia la reforma de la propia Universidad. Su objetivo: --
transformarla de una fébrica de tecnécratas funcionales en una --
‘comunidad cientifica. critxca de aque11a realidad y comprometida -
en su recreacién.

Estos hechos y fendémenos t*enen ev1dente influencia e impor
tancia n los movimientos uniersitarios de reforma latinoamerica-
nos y chilencs. No solo por nuestro gran interés en los aconteci-
mientos que conmueven a la intelectualidad europea, norteamerica-
na y de los paises scialistas, de la que no somos sino una pro-
longacién cultural, sino porque a2qguellos acontecimientos y esta -
nueva actitud critica nos tocan muy de cerca. Nuestra preocupa -
cién central desde hace algunos afios es el subdesarrollo econémi-
co y sncial, pero hemos tenido de esa situacién un concepto alie-
nado y alienante. Hemos aceptado sin mayor examen una imagen del
subdesarrollo que nos coloca a la zaca de otros paises con los --
cuales se nos compara, y de ahi derivamos como objetivo el mismo
destino de aquelloes, es decir, la imitacién cde las sociedades lla
madas desarrolladas, en una u cotra de sus formas de organizacién
sociopolitica. ;

‘Nuestra politica de desamrollo o modernizacién consiste por
ello basicamente en imitar sus valorcs, cultura, formas de organi
- zacién politicas internas y exteriores, actitudes y hébitos, ar =~
te,productos materiales y formas de produccién. Pero ahora resul
ta que todo esto comienza a ser ‘cuestionado" por sus propios "be
neficiarios", y pocr consiguicnte, aunque no fuera mds que por nues
tro afan imitatorio, también ponemos en tela de '“juicio los objeti
vos y medios de "'Nuestro' desarrollo. Afortunadamente, ello coin
cide con una progresiva madurez de nuestra parte -que se manifies
ta en comprender. que la sociedad subdesarrocllada no es simplemen-
te la que quedé rezagada con respecto a otra que se adelantd, y que
solo es preciso correr mds para llegar a su nivel.

Ha quedado en claro, por el contrario, que la sociedad subde
sarrollada es un complementc estructural de la desarrollada, que =
historicamente ambas se han formado de manera simulténea y condicio
nandose mutuawente, jugando 1o sociedad desarrollada el papel he -
geménico. En otras palabras, se comprende finalmente que el subde
. sarrollo es una estructura econdémica, polft ca, cultural y militar
mente dependiente, p rte de un s stema ma- amplio; y que desarro -
llc implica necesariamente, aungue no Gnicamente, la superacién de
dicho estado de dependencia

En sintesis, la tarea fundarental de 1a Universidad en nues-
tro tiempo es la reintegracién critica de nuestro proceso histéri-
co, la elaborac 6n creativa de valores y objetivos y la adquisi --
cién de los medios c'entif cos y técni~cs que requ-'ere la recons -



truccién de nuestra sociedad. Para ello la Universidad debe adopta
una actitud criti . frente al conocimiento universal, frente a las
sociedades "desarrolladas"' e industrializadas que la nuestra tiende
a imitar y adoptar como mcdelo de referencia, frente a nuestra pro-
.pia sociedad, y sobre todo, frente a si misma. Pcrque la Universi=
dad no puede hacerse critica de nuestra sociedad y de otras, sino

mediante una toma de conciencia de su propia situacién histérica, d
su estructura, de sus funciones y de sus rclaciones con la sociedad
nacional e internacional; a partir de ahi puede nuestra Universidad
contribuir al enriquecimiento de la cultural nacional y universal.

CUNIVERSINDAD CRITICA E INVESTIGACION

Las nuevas tareas que es precisc enfrentar en respuesta a los
problemas de la hora actual se resumen en buenas cuentas en tres -
aspectos fundamentos; la investigacién, la docencia y la creacién d
una opinién pGblica informada, critica y participante.

Qué organismos de la sociedad deberia estar en mejores condi-
ciones para realizar estas tareas que la Universidad? Donde seria =
posible acopiar un mayor camulo de ep@Eriencias, un enfoque mis va
riado de diversos especialistas, howmbres de ciencia y humanistas, -
una actitud mé&s independiente, cdesapasionada, honesta desinteresa
da y amplia, y una aproximacién mis cientifica, racional e inteli =
gente al esclarecimiento de las preguntas y tarcas del momento? Dén
de, si po es en el 6rganc de la sociedad Gue tiene por misién incul
~car el respeto a la sociedad que tiene poxr misién inculcar el xes -
peto a la verdad, armar de coraje intelectual para persistir en la
bGsqueda de esa verdad y dotar de sufic ente envergadura moral par
expresar la verdad en cualquier circunstancia?

Estos,. son por lo mismo, los requisitos esenciales de la vid
- de la invest gacibén y de la ensefianza; estos son los pilares en qu
- deberia descansar la verdadera Universidad, una Universidad viva -
y actuante. Estas son las ccndic-ones que la Nusva Universidad re
quiere para cumplir su mis.én fundamental; la de asumir el liceram
intelectual de una nacién es decir, extraer dz= la sociedad, y Tewn
tar y sugerir a ella misma les objetivos que persigue y los caminos
que se le ofrecen, y contribuir, en esta forma, a un proceso de u
formacién econémica, social politica, cultural y cientifica. Esta
es la Ginica razén, en difinitiva, por la que se requiere de autono
mia universitaria, es decir de libertad para pensar criticamente.
Me temo que si nuestra Universidad no llega a cumplir esta misién
en forma eficaz, sino que se limita a praducir técnicos v profesic
nales de mejores o no tan buenas calificacioms, =u misién fundamen
tal dejaré de cumplirse.

Y ello entrada un riesgo del que ez prociso estar conscisnte
Si nuvestro ambiente académico no ¢genera un pansam miento geﬂulno.th
rivado de nuestras aspiraciones, realidadazs, tradiciones Y rornas
de convivencia, escasas son en verdad las posibdilidades de que el
desarrollo de nuestra sociedad se encause por sendas y conduzca a.



objetivos que podamos con satisfaccién considerar auténticos, es -
dec1r. con los que podamos identificarnos plenamente. En la con -
‘cepc16n de la misién bisica de la Universidad que he venido desa -
rrollando, no caben pues aquellas opiniones que consideran que las
tareas académicas y de investigacién univers taria son un lujo y -
que un pais pobre no debkeria devrochar en ellas sus escasos recur-
s0s. Muy por el c-ntrario. dichas tawcas, llvadas a cabo con sen-
tido de propdsito y criterios definidos, con afén creativo, con =--
agudo sentido de autocritica y con total independencia intelectual,
constituyen la base misma para la formulocidén cxplicita de una po-
litica de desarrollo raciona2l y propia, cagaz de crear clara con -
ciencia dz nuestros problemas y nucestras posibilidades.

Esas tareas de investicacidén constituyen igualmente el requi
81to esencial para renovar y mejorar la propia ensefinnza superior
a fin de formar cientificos y pzof 510nc1es conscientes de las ca
pacidades y limitacicnes de su instrumental analfitico y técnico,~--

&
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capaces de adaptar en forma inteligente sus conoccimientos a la rea
lidad sobre la gque les toca actuar, imbuidos de las prioridades --
sociales en gue deben encuadraxr su accifn y compenetrades de la mi
sién gué les cabe cumplir ¢én una soziedad gue los ha premiado con
el privilegio de la educacidn univesszitaria.

Esta es también la Gnica cckye ia cual pusde descanzar una
renovacién profunda y auténtica <=1 contenido de la ensefianza media
Y primaria, tanto a través de la formaciébn de profasores como de la
elaborazién de los materiales doccnles respectivos.

El desajuste entre las inquietules intelsctuales que la ju -
ventud universitaria tiene y los c-nocimientos concretos que el --
cuarpo docente de la universidad imparts -gue es uno de los aspec-
tos mds destacados de la crisis universitaria- tampoco rodré ser =-
superado mientras no existan las condiciones para que el personal
docente se encuentre sistemidticamente al dia en el contenido de su
docencia y en relacién con las inquietudes de las generaciones j6-
venes. La dedicacidén permanente ¢ intenga a la investigacidn cien
tifica y creacién artistica constituyen la ﬁrlca garantia de una -
incesante capacidad de adaptacién y renovacidén de lo docancia uni-
versitaria. La invest:gacién en un sentido més amplio, incluyendo
las Artes y Humanidades, y la existencia de vna comunidad académi-
ca dedicada a su cultivo, es, por cons qule ite, una ccndicidn esen
cial para la superacidn del subdesarrollo dependiente. A falta de
conocimiento cientifico y tecnolégico propio, y de capacidad para
saber reaccionar, en forma cdecunacda fuente a los avances del ajeno
la satelizacién o ‘'sucurszlizacién" de nuestras socicsdades -a ima-
gen de la portorriguefia- sarda una conconitante ineludible de nues-
tros esfuerzoa de desarrollo.

La transformacién de una Universidad csencialmente profesio
nalizante y retransmisora de conocimientos y cultura ajenos, en --
una Universidad auténticamente nacional e 11Lcrrada en una socie =
dad, requiere por lo tanto de transformaciénes profundas en su es=-
tructura académica, con el fin de dar cabida a una actividad consi



derablemente ampliada y convenientemente orientada ‘de investiga -
cién y para que dicha investigacién pueda llevarse a cabo y pueda
ser transmitida a la comunidad, por medio de la docencia y la ex-
vten516n. Para ello, la investigacidén deberad extenderse a todos =
~ los ﬁmbltos de la cultura; los valores, la ciencia, la técnica y

el arte. Perp la investi gacién, entendida por la amplitud y orien
tacidén seflaladas, no puede concebirse solitaria. Deben estable =

cerse formas de comunicacién eficaces para que se proyecte a la -

sociedad directamente a través de la docencia en todos sus nive--

les y tipos, asi comoc por medioc de la extensidn universitaria.

- La investigacién requ ere a cu vez, que la sociedad proyecte -
sobre ella su curicsidad, sus intcreses y sus preocupaciones, a -5
fin de ccntribuir a la orientacién de los prograinas de investiga- !
cién., La discusién amplia y critica de los resultados de la in -
- vestigacién es uno de los med os para que ésta reeiba la influen-
cia social; una docencia activa y creadora permite recibir el flu
jo contiruo de imquiettdes experiencias y criticas que la sociedad
despierta en la juventud la extensién universitaria debe cumplir
idéntica funcién en relacién con los demds sectores de la comuni-
dad. Investigacién, docencia y extensién, por consiguiente, tres
aspectos de la tarea fundamental de la Universidad, cada uno de -
los cuales refuerza a los otros en un proceso de cau;acxén acumu-
lativa..

INVESTIGACION Y DOCENCIA.

Concebidas la investigaciones. la docencia y la extensién co-
mo tres aspectos de la tarea creativa, original y critica del cong
cimiento que se propone la Universidad, se plantea 1o necesidad de
idear una estructura que garantice la inseparabilidad de esos tres
aspectos'y una intima comunicazién entre todos los que participan
.en ellos, en todas las disciplinas y niveles dentro de la ccmuni ¢
dad universitaria asi como entre ésta y la sociedad nacional, e ==
igualmente entre la Universidad y el medio internacional.

C mo consecuencia de las tareas que aborda la’ ‘comunidad uni -
versitaria se cbtienen aportes a la sociedad tantc en’ términos d¢
ideas como de personas La invest gacién conduce a la realizacifl
de aportes al acervo cientifico, tecnclégiom, artistico e ideolé-
gico La docencia y también la irvestigacidén -que no €s sino una
especie superior y mis likre de docencia llevan a la fornacién de
cientificos profesionales, técnicos y artistas. Tanto las ideas s
como los hombres que la Universidad genexra constituyen su aporte s |
creativo, original y critico al proceso de transformacién de la &
ciedad. La institucién universitaria, tanto en cu estructura com
en cu capacidad de crecimiento, debera oxganizcrse de tal manera -
que pueda reservar para si parte del contingente G2 investigacic®
profesionales, técnicos y artistas que produce, asi como credr'lu
mecanismos de extens.lfm interna y egct.erwa que aseguren la dlfusza

|



de sus ideas. El servicic fundanental gue la Universidad debe dar
3 la comunidad nacional, a mediano y larco plazo es agual aporte de
ideas y personas a que se ha hecho referercia y que son el producto
natural de su tarea critica y creativa. £In embargec, la Universidad
puede y debe también respond=r a las neceszidades concretas y especi
ficas de sectcres de la comunidad nacionzl: el Estado, la empresa -
privada, las organizaciones zind czl2s, organismes regicnales, gru-
pos ¢ instituciones determinadas, Para 2ste efecto la Universidad
puede y debe llevar a cabc convenios a2 irvestigacién cientifica, -
le formacién y de extensién. La Univers-dad dere creary para estcos
propésitos mecanismcs de decis 6n gue aseguven la legitimidad de di
thos convenios tantc en relacién con la sociedad como ccn las tareas
fundamentales de la Universidad a fin de evitar el riesgc de permi-
tir que la actividad universitaria cea orisntada a partir de los cri
terios particulares de guienes financian aquellod convenios. Espe-
cial cuidade requieren en este centido los apcrtes financ eros fo -
ranecs.

INTEGRACION

Debe también actuar y partisipox activamente en la vida na -
cional, pero a la vez, elevarse por encima de las crestiones circunsg
tanciales para colocarlas en su verdadaira revspectiva histérica; de-
‘be ayudar a contrclar las controverszias trunsnochadas o fuera de pro
pésito p~ra confrontar a la opirién nublica con problismas reales y =
bfsicos; debe desvirtuar lasz informacionasz antojajizas e interesadas
con que nos apabullan los medios de informecidn, mediante la divulca
cién de la informacién objetiva y correcia; debe contribuir a despejar
la polvareda de 1las interpretaciones y cpriniones akanderizadas y dog
miticas que prcvalecen en la controversia politica con el kisturi ~--
frio y cortante de la actitud cientifica y dal anilisis serio. Todo
esto, evidentemente, desde el puntoc de v sta filosdfico y politico -
propio de cada intelectual, pero dentro de un plano de seriedad anali
tica, de métodc cientifico y de altura de argumento correspondiente
al ambito académico. De esta manera sera posible cenir buir decizi-
vamente a elevar el nivel de cultura cientifica y poifitica del pue -
blo, conquistar el respeto de la opinién pablica y logrsr que ésta -
se nutra de fuentes mas serias y propias, y menos parciales e inte =
resadas, que en la actualidad.

v



Li LALUINA TINFENIAL

Documento elaborade por la "Divigién LECLIEIC"

Peiopresidn ce Yo PEPUBLICL, 1972, Lo "Divigidén LECLERC" cstd inte =

racda por micubros de Yo Tesistencio IMroncesa “ue estudian en grupo loés—
- A

enoliza la situacidén revoln

o

problemas cue afecton o Froncic, E! articul
ciongric provocoda por una revuelda estudiantil en la poblacidén Francesea
de NZIITIPTE, en 1868. Los objetivos ce tol movimiento, son gimilares o =
log ¢ue hen adoptado, en situcciones senejontes, los grupos exbremisteas,

en nuestro pais .



LA MAQUINA INFTRNAL

Dooumento elaborado por la Divisién Ieclerce.

‘La situacién revolucionaria, provocada por la revuelta estudiantil, ha

dado lugar a diversas reacciones.

La primera categoria de reaccicnes estd formada por signbs incoherentes
--ante el impacto de los acontecimicntos se suceden muestras de burla, -
de solidaridad y mds tarde de coasternacidén que demucstran cl descon——
cierto de una opinidn pdblica que pasa de un cxtromo a otro segin la -
dltima informacién pdblica, que no han sabido descubrir a ticmpo la -
trampa, obstaculizan el paso.El afin do "sensacionalista" de los repor
tajes hace que se lcs dé a las manifecstaciones una importancia quc pro
bablemente nunca tuv1cron, tratando do "pescar los acontccimicntos" la
radio cxagera y los deforma cn cl scntido descado por los agitadorcse
Por otra parte, el desco de parccer objetiva la obligada de repentec a =
dar a estas una prescheia y una importamcia nucva. Sc invita a los 1i-
deres a haccr dcclaracioncs; su vez alcanza una resonancia igual a la
de los hombres que tienen responsabilidades recales, Sogin la exXpresidn
de un sindicalista, los 1lfdcres con "ianzados como una nucva marca de
jabén", Miontras quc on las rcvelucioncs pasadas la radio debia ser pro
tegida contra el asaltoy, cn ¢l presente caso cl irmcnso poder de las =

ondas radiofénicas sc halla cspontdneamente a disvosicidn de los agita

dorese.

El scgundo tipo de rcaccioncs es de orden. afcctivoj la mayor parte de-
la poblacidn tiende a solidarizarse con lo gue picnga la expresidn del
mundo estudiantil; los intclcctuales estdn mds dispuectos a dejar que

hable su corazdn y no tanto sus facultades de observacicn y raciocinio

Una terccra catcgorfa dec rcaccioncs se reficre al andlisis de las cau
" sas del acontecimicnto y a la investigacidn de las responsabilidadess
sociedad de consumo, burocraria, crisis educativaj cl procecso de una -

civilizacidén se ve compromctida.

Sin hacer a un lado las causas profundas d21 acontecimicnto, crecmos-
que aquellas no basten para explicar el descncadcnamicnto de la crisis
actuale Nos proponemos iniciar un andlisis de la situacidn cn términos

cstratégicosy estudio del medio en quec se produjo la cxplosidny, para =
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después cxaminar su mecanismo revalueionario de heecho, y el desarrollo
de una aceidn que no cstaba sino en su faso iniciale

I- ANALISIS DEL MEDIO.

En la primavera dec 1968 la socicdad francesa sc prescntaba ante to-
dos los obscrvadorcs como un oasis de calma y ostabilidad cn medio
‘de un mundo en desorden. A la luz de los Ultimos acontecimientos,es
posible descubrir cicrtas perturbacionces que tomadas aisladamente-
no tenfan sentido en sf mismas, pero que han demostrado tenerlo a -
partir del moumento en que las fisuras de la bage de nuestra socie—

dad han hecho contacto unas con otrase.

As— La Reccesidn Econdmica y el Desempleo.

Sin que ninguna de las dos revigtiera, en tal momento un aspcc-
to catastréfico, trafan neceeariamentc un extenso deterioro del cli
ma social y una gfave tensidn politica. Las funciones y concentracio
nes de cmpresasyla incertidumbre de log-obrerosy; cmpleados y cjccu~
tivos; respecto a su futuro a plazo medio han contribuido cn mucho-
a formar cstc ambicntc de inquietud sorda y aguda cntre los indivi-

duos y las categorias sociales a las guc pertenccen.

B.- La Transformacidn dcl clima Politico.

(8]

La cvolucidén actual trac consigo clementos rcevolucionarios quo-
no.cntran cn las formaciones politicas progresistas mismas, que sc-
convierten cn clésicas, sino que quedan cn manos de pequefios grupos
—-trotskistas, maoistas o anarquistas que hasta hoy no constituyen -

sino una infima minorfa.

C.— La Crisis de la Juventud.

Coincide con la crisis de la Universidad y no constituyc un he=
cho del todo nuevo, CGicritameante, cl considerabke crecimicnto de cfce
tivos provocado por cl creccimicnto demogrifico, la incapa;idad para
abordar frontalmente las reformas cstructurales, la osclerosis admi
nistrativa unida al conscrvadurismo'do'una partec importantc del = =

cucrpo docente hacian prever un negro  futuro.

Pero csta crisis cs también la del mundo cstudiantil. Ba cste terre



no favorable cs dondec, favoreciendo.ssta descomposicién, grupiscu=
los extremistas actdan rdpidamcnte _para crear la confusién ¥# con
el tiempo, extenderla. De igual mancra la rclac16n parece estable—
cerse entre un mundo de preparatorlanos propensos a la clvillzacxﬁ
¥ un medio cstudiantil complctamontc dosorlentado (por tanto dispo
nible) y cn busca de mn idecals T
De= Un nucvo Sistema do ?onsar:.la Filosoffa Terroristae

~ Estc nucvo sistema, actualmente muy oxtendidos sc¢ ha formado =
por las Filosoffas incluidas @ cl modclo chino. La cxposicidén més-
representativa nos cs dada por un fildsofo de la Sorbana. Pe Trotig
non, de la que a contimnacién demos unos cstractos: "El modelo Cul
tural priviloéiado hasta ahcra, ¢l dec la téenicaicientifica, sc -
oonvierté en la idéologia’burguosa opresiva. La tccnocragia en to-
dos sus aspcctos os ol modolo de organizacién que hay que derrum -
bare El fildsofo dcbe darsc a catender lo cual no significa ganar—
se simpat{as, sino infundir cl tcrror. La filosofia del futura se-
ré una filosoffa torrorista. Astidlmentc la socicdad oscidental o
da estd pudridndose, inolufdo oi proletariado. Estd condenada a re
chazér razdﬁcg, obligéndonos as?, lecata pero .seguramente, a utili-
-zar la yiolencia pura", (Revista Lifrc, Wimero especial dedicado-
a J.P. Sartre, 1966). - i :

} Estas deélaraciones, que parccen haber sido eXpucstas por un loco,
resuncn, sin embargo, la intensidn o cl-propésito fundamental del-
nucvo partido revolucionario que-gcguramcnte cngloba a muchos jéve
‘nes que no ven salzdaa para su carrcra O sc¢ envgyntran insatisfo—
chos con su suertcy y que cnclcrra también a un bucno numero de in
telectuales convcncldos de que se puode hacer que el ‘sistoma se de
rrunbee Particendo de esta idea so ha cnn&.ruldo la ldquina Infernal
guc actualmentc cxticnde su influcncia destructora con un despiada
do rigor 18gico. .

II- EL MECANISMO REVOLUCIONARIO. |
Convicne entender la cstrategia antes de abordar la tdctica.
A.- La Estrategia.

La lucha de clases, progiesivamcnfclatenudda por lagelevacién



, -4 -
“del nlvol dc v1da, ya no constituyc un pretexto para la consecu —ne
016n de aquellos objetivoss

Por tanto, ha sido ncoesario oonceblr una forma agr051va més sutil
a la revolucién cultural, que consiste en dcszntegrar el organlsmo
social concentrando cl atagque sobre los centras de d001516n y anu-

' Bas

-lando toda posibilidad de reaccidn defensiva.

Se ha cscogido a la Universidad como primer blanco: son claras las

razones estratégicase.

La universidad es el punto mds vulncrable dec nucstro sistema social
sus estructuras son cn cxtremo frdgiles y la ausencia de homogenei
dad en el medio universitario no lc permiten resistir una oposicidn
organizadas

.La universidad cs la cncrucijada donde sc cncucntran todas las —
contradicciones de nucstro sistemaghacce alarde de un 'liberalismo -
fundanental, pero cs incapaz de cenfrerntarse a la oposicidn violen—
ta sin rcnunciar a estos mismos principios, dc dondc resulta la con
siderable importancia que tondrd {al dqcidir la tdctica) ¢l sfmbolo
que represcnta la intcervoncidn policiaca on los recintos universi=-
tarios y la imagen dec una Sgrboua aislada de los cestudiantes por wn
cordén de policfas. De csta mancra se llega a probar la colisién =
cxistente cntre la universidad ¥ la socicdad burgucsa.

La Universidad ticnec la doble fUnclon do 1ntcgrar ¥y promover social
mente. De esto sc concluye qucy en contra de 1o que prctendc, no -
~ cs el templo del saber sino un instrumcnto de opr0816n al servicio

de la clasc dominante,

La operacidén permitc movilizar al serviecio de la causa revoluciona
ria tropas francas y agucrridas, .las de la juventud que Mao ha uti
llzado en la fasc de la rovolucidén cultural contra los sindicatos-
¥ los dirigentes del partido. -

Bstc aprovechamicnto cs de notable capacidad ya que, fucra de la -
Universidady sc llova la ofensiva inclusive al scno de cada cliula

familiar. De csta mancra la agresidn no se recibe frontalmente, si



no a través dc una ofcnsiva que penetra ca el interior de las cdlu
las mds sélidas de la socicdad (universidad, escuclas, familias,y

mds tarde los centros dec trabajo), Yy que avanza mediante la desin=
tegracién de las estructuras sociales mds tradicionalcs que, por =

cste hecho, parcefan sor las menos vulncrablesds
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la stgunda ventaja dec esta t3enca révolucionaria ¢s ncutralizar al
cnemigoe. Bl olemento sorpresa ha sido determinanto: Quidn podfa al
Principio, ponsar on waa amcaazma guc viniera de parte dc algunos in
telectuales de larga melena ? Qué sociédad industrial podrfa scn -
tirsc satisfecha utilizando pus armas para dispararse. contra sus—
propios hijos %

Se puede pensar que la anterior cexposicidén de la estrategia revolu
cionaria .es una hipétcsis de Jamesg Bond y quc cs demasiado abstrac
ta y rigurosa para corrcsponder a la rcalidads para convencernos de
que no se trata de pura imaginacidn,; examincmos los hechos concre=—

t08.:

B,~ La tdctica.

Soﬁ los succsos de mayo de 1968 cl solo producto-dc las circuns
tancias o cs la accidén dec un grupo dc conjurados ? Sin duda alguna
sc puede afirmar quc "todo succdc como sie.s " El descncadcnamicn—
to de las diversas opecraciones ys con mayor razdn, las técticas uti
lizadas a partir dec la-ocupacidn dc la Sorbena, parccen haber sido
dircctamentc "oricntadas" ya que cl mecanismo que sc nucstra ante-
nucstros ojos obedece a una 1dgica despiadada. De trdas mancras, =
los fantésticos rcsultados obtenidos on menos de dos meses, ilus -

tran la naturalecza dc los objctivos descadoss

a) La Fasc Nantorronscs

(F1 conflicto cstudiantil francés sc inicid en la pequefia pobla
cidn de Nanterre, cn cl dcpartamento del Scna, cn la que los cstu-

diantes fucron a la huclga para apoyar wna rceforma univorsitaria).

Esta es bicn conocida y pucde reducirsc al csquemas provocacidn =

capitulacién o represidne. La -violencia ha sido recomendada cn un -
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. nanifiesto pdblico rclativo a la t8ecnica revolucionarias

"Cuando el rechazo de la sociedad pasa de las palabras a la aceién
" cuand~ para los trabajadores c¢sc recchazo significa una sola pala -
“ bra, la violencia, ¢l Estadlo burgués no ticnoe sino una sola respucs
ta: la REPRTUSION",

':(Vblante del movimicnto del 22 de marzo).

Antc la provocacién y la violencia deliberada, la administracién -
tenia dos caminos: capitular o mantener el orden rccurricndo a la=
fuerza pdblica. La adninistracidn desde haoe'tiempo habfa capitula
do, yendo de concesién on concesién, para cvitar toda forma repro=
siva, antcs de tomar la Unica susceptible de mantcner ¢l orden lo-
caly cl cierrc dc la Facultad de Nantcrrey lo cual no hizo sino =
transferir al Barrio Latino de Parisy la agitacién cn losg dias si=-
guicntos. '

b) La fasc Parisicnsot

El proceso se.desarrolld de la misma manecra y toda la.propagan=
da cstudiantil tondfa a lanzar sobre ol rcctor la responsabilidad—
de los primecros incidentes por haber [iamado ala policia on su -
auxilio , despudés dc haber sufrido las rcnovadag provocacioncs y =
violencias "nantcrrenscs" cxpucstas antoriormentc. Esas agresiones
deliberadas sc habrfan multiplicado forzosamente hasta eI nomen=
to en que la represién hubiera sido inevitablc porque~la fase de la
represidn cs el pretexto indispensable para dar nuevo impulsoa la
' agitacidn, para sacar a los.estudiantes de la apatia y para obtcner

adhesiones masivas.

Los poderes plblicos sc prestaron al jucgo de los adversarios que-—
descncadenaban un mecanismo incxorable:cada manifestacién, més vig
‘lenta que la anterior, producia un reforzamiento de la policfa; lo
quc permitia obtoner por solidaridad la adhesién de un ndmero cada
vez més importante de cstudiantes, primecramentc de preparatorianos

¥ despuls de profcsores poco descosos do abantonar a sus alumnose

En cl caso quec nos ocupa; csta solidaridad ha sido hibilmente orien

tada en tres puntoss
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"Libertad para nucstros compaficros"s: lo que significa decsafiar a la
justicia, hacer capitular a la autoridad bajo la presidn y cl tenmor

dol motiﬁ'y asegurar, por cousigaicntc, una verdadera impunidad en

el futuro. . '

"Reduceidn de los cfoctivos policiacos",; lo que significa la parem
nidad del movimicnto ya que de lograwrse esa denanda, ninguna fucrza
material seria capaz dec ascgurar el orden interior y cnfrentarse a

los agitadorcse

"Reapertura de la Soxbamal, operacidn que permitizd mantener cn ~——
el exterior de las aulas, ua csipcchidculo revolucionario permanente

atizando la hoguacra dol anarguisno.

En esta forma, "las scmanas de las barricadas", permiticron a los-
agitadores cambiar los papeles,; ya que despuds de los enfrontamien
tos violentos, hicicron aparccer al agresor como victima. Gracias

a un ecscenario prodigiosamcnic montado, se pudo lograr toda una ca
dena de apoyo y solidaridad ccivudiantil,.vniversitaria, politica,-
sindical ¢ inclusive rcligiosa, sin gquc muchos sc hayan percatado-

de la trampa mortal que sc¢ lc habZa tendido a la socicdads

¢) La-cxtensidén dcl movimicnto.

El riguroso plan para extendof la subversidn sc ilcvﬁ'a cabo cn
la universidad por medio de la ocupacidn de los recintos.universi-
tarios, la suspensién indefinida dc clascs, cl bo icot dc los oxd-
menes -y -los intentos parg dividir al cuerpe magisicriala

El plan sc introdujo tanbién a. las preopavatborias. Apoyada por una
gran partc de profesorcs, la agitacidn sc mantuvo cuidadosamecnte a
fin de recalizar mitines politicos, constituir comités miztos y ame

nazas con la ocupacidn permancante do los recintos escolarcse.

La peticidén para suprimir los cxdmecnes, ticne un poder de scduccién
incomparable para los cstudiantes de todas las cdades. Por otra par
te, esta peticidn parccc tencer ciertas posibilidades de éxito desde

el momento en que ninguna autoridad pucde garantizar cl orden de -
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'los-cxémpnosvni la wvalidez de los tftulos si al mismo ticmpo debe
enfrentar a algunos perturba&brcs‘dispdostos a lo @ltimo y que tic
ncn todo por ganar an la aventuras '

Esos ataques demagdgicos contra los diplomas y los oxfmencs signi-
fican un golpe mortal,‘en el cspiritu de nucstra juventud, a toda

una concepeidn 1l6gica de la socicdad, quo‘cor:p cl ficsgo dc do =
runbarse bajé el cfccto de golpes, lo cual cs cl objetivo final de

los autorcs dec cstec movimicnto.

da) La cxtensidn de la subversién on cl mundo de los trabajadorcse

El movimicnto revolueionario estudiantil busca apcyo en los me—
dios sindicalcs ¥ politicos para cxtender cl dcbate y dislocar las
coaliciones quc pudicran formarsc contra &l.

S¢ trata de que los lidercs cstudiantiles contagicn al méximo a =~
los grupos trabajadorces cnfrentédndolos a la autoridad de los sin-
dicatos y los partidos. A estc respecto, la visible ingquictud dec

los dirigentes sindicales eos schal de los resultados ya considera
bles obtenidos por ol movimicnto sobre cl conjunto de la juveniud
obreray, y la prescncia de numcrosos jévenes tydajadores on mani -
festaciones violentas constituye una prucba adicional del éxito—

logrado sobrc cstc nucvo campo de accidna

Pocos sc dan cucnta dc la magnitud de este peligro y no hay duda

de_que la gren mayoria de 105'cstudiantes, inelusive‘los reformis
tas, se sentirfan atcrrorizados por tales perspectivas; pues, evi
dentemente, en cl vértigo actual no percibe los peligros que se -

ciernen sobre su propio porvenir.

Independicntementce de las numerosas rcformas que es nccesario em-
prender cuanto antes; hay que enfrentarsc enérgicamente a todos =
-aquellos que descen un canbtio tan mdieal de la antigua situacidn
las iniciativas cn curso tomadas por cstos novimicntos revolucio-
narios tienden en primcr lugar; a paralizar por ticmpo indefinido
cualquicr forma dec administracidnj despuds de tomar las universi-
dades, las cscuclas, sc toman las fabricas y finalmenic los gobicr

noss Es pucs una técnica para destruis la totalidad de las cstruc
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turas existentes,por cl momento aprovechando cl cstablecimicnto de
las indispensables estructuras de diflogo, sus iniciativas no puc—
den conducir, por medio de la violoncia y el terror, mds que a la-
anarquia generalizada; csto c¢sy; sin duda, el objetivo dltimo quec =

sc propone alcanzar una fraccidn de los dirigentes del movimicntos

Io que perfila detrds del cepcctro de la anarquia no ew otra cosa
sino la "Revolucidén Cultural® scgin cl modelo chinojy la discusidn

pernanente y la peldtisacidn universal son cficaces procedimicntos

dogtructores de las estiructuras nentales y del espiritu criticoe.

Una vez que esta gran depurazidn se lleve a cabo no cxigtird nin -
guna posibilidad para salir del abismo, sino la nds terrible de las
dictaduras idcoldgicas: la quc no ticne nombre ni cara y descansa
sobre el vacioe.

CONCLUSTON _

El vacfo que produce la deccadencia %wotol del individuo tra consigo nece

sariamente el aniquilamicnto de toda nocidn dec libertad, inclusive de
la personalidads

Al individuo librc no le. gueda otra cosa sino oponcrse a csta fucrza =
destructorae

Pucden los hombres que sc consideran responeables tolcerar vna maguina=
cidn tan infecrnal como destructora ?



L. VCCLCIC ¥ LAS IPCIFECICIIES

Lbelardo Podas Berrios
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Peimprescidn de lo reviste ATTIITE de LZE7ICO, Ndmero 27, Ljosto de =

1972, Exprese conceptos .ue deben ser tenidos en cuenta para

las oSrofesiones y ue pueden considerarse cucncdo se trote
o un estucionte, Locig lo elececidn de lo correrp Militear, Se
las proiesiones no estdn predestinadas pare coda ¢uien, sino

seleccionarse mediecnte un Hroceso personal y socicl.

Ja eleccidn
ce orientor
coments Cue

{ne ceben -



LA VOCACION Y T.LS PROFLSIONZS

-

Por Abclardo Rodas Barrios

Ies creencias populares sbétienen; cou warpecto a la vocacidn,
que todo individuo ¢stdf predcstkhw lo a sor; pox c¢jenplo, ndédido
_ingenicro o boquo,'91cnnrc elaro ogtd, que apruebc los ciclos
de cnscilanza prlnarla, secrndaria y suror;or, Sin cnba rﬂo; la oh
sorvacién cufidadosa dc los hechoe y el cstudio detenido de las
investigsaciones uedlcadas>a 195 probleu 8 de intercscs, aptitue
des; vocacioncs y profesiones; no sflo desnienten cste afirnacidén
sino quc perniten estableecer una relacidn muy intina entre la vo

cacidn y las profesiones.

En ofecto, las diferencias individualcs. sgandos a cicrtas in -

flucncias culturales, deterninan que cl individuo sc oricente a2

zonas anplias dc intereses y actividodes que surgen de la propia
orgonizacibn social, do los rclnciones productivas; del intercan
bio, de 1o corunicacidn, ctcdtera. Asinisno, ¢l aparcciniento de
todas cstas necesidades socialcs; cada vez nayoros,_ha dado lu-
goar a la creacidn de nucvas profesioncs y ocup ac1onosq quc tare
bién vienen 2 influir por via cultural sobre la estructuracidn

de las dreas de intereses y actividades personales.

Es 18gico suponor, cntonces, que la conjusacién de las influen-
cias sciialadas inmpulse al individuo =—sienpre que sus niedios cco
ndnicos ¢ intelectuales sc lo perniten~ a dirigirsc hocia aque
llas profesiones que presentan una correlacida clevada con sus
intereses y tipos de activid~des por las cuales se siente incli
nado. Pero cn la prdctica no cs asi. Muchos jévencs siguen pre—

firicndo 1a nedicina y 1a abogacia a otras carreras, principal—
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scric do faétorcs.socialosry educativbé —criteria de los padres;
planes cducativos, sistémas de enseﬁanza; principalnente nedia-,
Bsto significa que cl problena vocacional no sc cnfoea adecuada
nente sino que seVQOforma; producicndo consccuenclias desastrosas
en los cstudiantes, a quiencs frecuentenente sc les oye decizs
“Véngo.a que ne hagan un test para saber si puedo seguir tal ca
rrera®, Y csta sola oxpresidn indica, on princr lugar, la idea

: inggnua que ticne acerca del proccso de la orientacidn vocacio-
.nal; y en scgundo; la presencia de una cleccidn ya fornulada =
partir dec la carrcra y no de sus propios posibilidades y de las
cnractcristicds de lo socicdad en que vive y le toca desorroller

SCe

.

El jéven cstudionte debe lleg~r 2l conociniento de que la vocao-
cidn dirige a intercses y actividades y que la elagaeidn de 1la
carrerz o profesién debe ser una consecuencia de esas dinensios
nes individuales integradas con otras dinensioncs socialcse Pe=
ro si la escuecla no sc¢ preocupa en ayudar cfcctivanonte o sus
alurmos para que logren eseAconpcimiento; pérsistird la aflucne-
cia de cotudiantcs a las carreras nds antisuas o considoraéas
de nayor beneficio econdnico para ellos en particular y seguir
creyéndose que las profesiones estan predestinadas paro cada
Quien; en vez de concebirlas cono cl logro de un Proceso PCrso=
nal y social en el que la actitud activa del individuo tiene el

significado de un factor opcrantc y constructivos



CCLO. VIO SCBPE LA UNIVITCZIDLAD

Cleofas Pérez

Feimpresidén del TIZTC, del 3 de Dicienbre de 1972, Este erticulo -
refleja lo opinidn de un exprecidente de la Pepiblice, el Doctor CLPLCS
LLEPAS PESTRECC, en torno a la problendtice universiterie. Conpoare lo -
universidad de su éppca, con lao actual, y expone su concepto sobre lo -

forma como &1 consicdera cdebe orientarse lo educecidn en 1o cctuclidad,
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v CQLOQQIO SOBRE ‘LA UNIVERSIDAD Y OTRAS COSAS INTERESANTES

tad

'"EL Bachlller c1eofas Pérez s

___ri INFLUJ‘O DE ARIES.-

Después de aguel largo parénte51s burocrético, devorador -=--
de mis escasas fuerzas fisicas y foso de mis inquietudes intelectuales,-
dquise volver a la brega periodistica y en el mes de Marzo de este afio -=
que ya se acerca a su término, escribi, Dios me perdone, el 'Cologquio =--
del Retiroc Politico". Expliqué alli. las muy -buenas razones que el doc--
tor Lleras habia tenido y que en mi opinién no ha debido desechar, para-
mantenerse al madrgen de las controversias partidarias y, ademéds, perma--
necer mucho frente a' los actos u omisiones del gobierno. Pero fui el --
mids desacertado de los augures. Solo pocos dias habian transcurrido ---
desde aquel desalumbrado cologuio cuando mi viejo e inquieto amigoc, no
sé si obedeciendo a los impulsos de su propio temperamente .o sugestiona-
do por ajenes argumentcs, entré de lleno a una pelea en la cual, pienso
yo, nada tiene que ganar y si mucho que perder en cuanto dice a su tran-
quilidad espiritual y al reposo que ya deben estar demandando sus hue --
sos de sexagenario. Pero él es asi, me explicd entonces mi maestro, y
no porque lo mueva la ambicién, que ' no lo tenté nunca én el campo de los
bienes materiales y yéfle ha dado m&s de lo suficiente en responsabili--
dades, poderes y honores pGblicos, sino porque el parece estar dominado
por un signo imperioso del cual no pueden apartarlo ni la paz de su hoga
ni las veleidades sentimentales a las que con toda probabilidad no ha si
do ajeno, ni el deseo todavia vivo de gastar sus Gltimos afios en escri -
bir,con objetividad y francamente, la historia contemporanea del pais.
Hace poco me envidé una joven amiga el tomo que en una serie de publica -
ciones astroldgicas corresponde a Aries y, como tu.sabes, el Doctor Lle-
‘ras Restrepo naci6é el 12 de abril, 1lo que vale decir bajo ¢s¢ signo que
ha presidido el naclmlento de personas aparentemente. tan distintas como
Leonardo da Vinci, Thomé&s Jefferson, Juan Sebastidn Bach, Vicent Van ==
Gogh, Charlie Chaplin, Nikita Kruschev, -Robert Frost y Tennessee William
Si yo no fuera un positivista convencido, ajeno a embelecos supérsticio-
sos, me inclinaria a pensar que Aries, y no el doctor Lépez Michelsen -
o las opiniones de otros amigos o enemigos, fue la real causa del inopi-
nado retorno de Lleras a la arena del combate. A Palmira fué, cdiudad --
que en &l revive el recuerdo de muy antiguas pilatunas, e hizo luego una
gira rel&mpago por distintos barrios bogotancos. - Todo eso es bien sabi-
do: las listas progresistas y su éxito; el plebiscito; el acuerdo sobre
formulas para buscar la unién liberal; los viajes al exterior, precisa =
mente en visperas de la convencién nacional para no ‘influir personalmen-
te en la designacién de quienes debian integrarla; la eleccién de ‘direc-
tor nacional del liberalismo. Ya esas y otras cosas se estén volviendo
historia vieja. Pero qué causa distinta del remoto influjo de Aries po-
dria explicar tan congtante esfuerzo y maltiples actividades ?



Yo no ‘lo s&, maestro, pese a.mi largo trato con’él, 'ya que -
en los bancos de la misma escuela nos sentamos, Pero dime: cudles cu -
riosidades de las que trae el cuadernillo astrolégico podrian aplicarse
al doctor Lleras como anillo al dedo ?

Muchas, Cleofis, buenas y malas. El colcr de Aries es el xt
jo, lo que no debe caerle de sorpresa. Aries es un signo del’ guerrer:
y del pionero y ordinariamente qiienes bajo &1 nacen sow endggicos, en:
siastas, positivos, emprendedores; pero también impulsivos ¥y no exen ==
‘tos de fallas y defectos que, a menudo, les provocan fricciones inQtilk:
oposiciones decididas e injustificado retardo én twus empres as.’ Lo -que
es peor, cuando algo deé eso ccurre, el Aries se vuelve mis combativo @
‘nunca; lucha contra el fracaso en lugar de:aééptarlo e imputa a otros -
la culpa de que sus planes, no hayan tenidoé éxito. Bajo ciertas combi*
ciones del Sol y de la Luna, el Aries presenta una gfan actividad de =«
pensamiento y rapidez de percepcién, 'con un intenso deséo de estar-a 1z
cabeza de las cosas y ser su conductor intelectual; pero con grave rie:
go de asumir, sin suficiente reflexién,- actitudes 1nﬁﬁ11ec o peligrosa-
Bajo otras combinaciones se nos muestra también con un caricter fuerte
enérgico; pero en exceso inclinadd a que no le gusten ‘sino las cosas qu
él1 personalmente hace, sin ayuda de los demis.: En fin Cleofds, no quis
ro aparecer ni atribuyendo al Doctor Lléras cualidades'de que bien pueé
carecer, ni defectos de que solo pasajeramente adolece o ‘ghe realmente |
no tiene. -Mis alusiones astrolbégicas te las déjo'solo comd tema de meﬁ
tacién. TG que eres buen psicédlogo, confréntalas ‘con la peraonalldad G
tu amigo y personaje favorito. , :

~

UN EXCESO DE TRABAJO. i o o

. Otras cosas me preocupan ahora, maestro, dc mis enjundia y =
gravedad. Se relacionan también con la conducia que a nucstzo comGn amil
‘incumbe observar como director deX liberaliemo. Por qué no me ayudas a
comentar algunas, ‘siquiera sea de paso, para que &), si tiene tiempo ‘de
leerme, medite sobre ellas? Quiz& asi podamos prestarle algGn servicio
sin ser impertinentes y sin alterar ¢l reposo quc sus diéOS le han =
prescrito y él quiere guardar, aunque a regafiadientes y no 51n una que‘
otra infraccién.

. Lo haré con gustc, Cleof&s, por gue me tehnia alarmado el mue
trabajo que tomé sobre si nuestro amigo: reuniones con los pax lamentari
del partido; enteevistas en las cuales ha buscado C’"’L“TZ“I, con éxito
unas' veces y otras sin &1, antiguas diferencias' de facciones regionales
‘el ‘anuncio de que est& pensando emitir pthlicas opiniones sobre el vie?
y cada vez méds grave problema de la universidad colombiana; los llamadc
- "debates ideblégicos"que dizque se van' a’ celpn;ar semanalmente en la ca:s
del partido y que bien se podrian aplazar mientras se programan sobre t
mas concretos y bien meditados: las proyectadas giras por los departam:
tos,etc. Tres horas diarias, de lunes a viernes, consagré la antepasada
semana a un "Repaso de la Economia Nacicnal" y, no contento con ello, £
tuvo, casi a renglén seguido, un didlogo de dos dias con muy distingui
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- @ 'inteligentes reprosontantes de los sectores .empresariales del Valle
del Cauca. El: lunes debia dictar,:en la mafiana, una conferencia sobre
*El mcodelo de Desarrollo Colombiano” y en la tarde otra,ante los miem
bras del Seminario dma Incolda en Cali, xeferente a las unidades de ex
plotacién agricola y el valor relativo de los factores de produccién.
El viernes eorrespondiale instalar el Directorio Liberal del valle --
y participar luego' en un. almuerzo de la Sociedad Econémica de Amigos
del Pais. Tras pasar la noche en Bogotd, lo esperaba-en Medellin, pa
ra el sdbado y el domingo, la Asamblea de la Federacién MetalGrgica
Colombiana. Demasiadas cosas, no e€s verdad ? Quiza 1a fiebre que lo-
tiene en cama, renegando como un loco, haya sido, después de todp, un
buen freno que le ha impuesto la naturaleza.

Se me ocurre ademiés, maestro que bien podemos nosotrcs prestar
nuestra colaboracién al jefe del liberalismo, si es que €l se deja y
las circunstancias lo permiten. Por gué nc expone en una serie de con
versaciones con nosotros lo que sc propomia decir en la Conferencia -=-
de Fedesarrollo y en las de Cali v Medellin ? Por qué no nos cuenta --
en tono familiar, sus ideas scbre lar situacidén universitaria? Yo me ==
encargaria de transcribir, mal o bien,. -sus concertos.

COMO COMENTAR EL PROBLEMA UNIVERSITARIO

Lo Gltimo me parece de la mayor importancia, Cleoféds. Scbre

. la universidad debe exponer el doctor Lleras solo sus opiniocnes perso=-
:.nales, porque ni tiene tiempo de consultar a todos los parlamentarios
. liberales ni es probable que halle en ellos una opinién unénime. En -
cuanto a la peregrina idea de que el Jefe del liberalismo dirija so =--
bre la situacién de la universidad una carta al Presidenté de la Repfl-
blicay al Ministro de Educacibén, creo que debe descartarse pox  entero.
‘No es muy probable que el gobierno vaya aceptando;- asi como agi, lo =--
que el doctor Lleras le diga, y qué situacién, me pregunto.yc, queda=--
ria planteada si las opiniones de quien dirige unco de los dos partidos
~ que componen la coalicidén de gobierno fuera rechazadas de planc? No, -
querido Cleofés, la politica es cosa harto compleja y el doctor Lle =--
ras es en estas lides perro viejo que husmea la atmésfera con mias pru-
dencia de lo que creen las gentes. Sobre todo.con m&s de la que tienen
los chicos ligeros de la prensa, quienes piensan estar ejerciendo bien
su oficio cuando se adelantan a publicar lo gque ellos imaginan que el
doctor Lleras va a decir. Deplorable costumbre esta, anotd de paso,=~-
causa justificada de alguncs de los espantables arrebatcs, de ira que-
suele sufrir nuestrc amigo.

Explicables son, en ve“aad eoas iras, pozgue si el cronista -
acierta adivinar lo que el doctor Lleras va.a decir, gquitard toda nove
dad a sus planteamientos; y si, 1o que es mis frecuente, apenas escri-
be aquello que cree probable, sin pruebas que regpalden. los partos de
su imaginaciin, nc hard sinc senbrar confusidn y enturdbiar las aguas.

. Practicas de esa clase han sido, no de ahura, sinop desde hace mucho, =~
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‘a quienes deveras quiere y estima..Estos piensan que el Director del'
liberalismo les profesa aversién: pero olvidan que Lleras fue del ofi
cio, que»comenzé como ellos y cometid los mismos © mds ‘graves erro o
res. Por lo tanto, comprende lo:que sucede:ahora. Pero como las cir
. cunstancias politicas no esté&n para imprudencias ni ligerezas, se - -
rebela cuando estas se cometen, sin perju cic de lamentar més tarde -
- sus gestos de mal humor para con quienes con sinceridad y a menudo -
verdadero carifio, tratan de interpretarlo sin acertar sienmpre O lo in
terrogan de modo intempestivo. :

UN PASADO DE UNIVERSITARIO

Es bueno mirar mids atras de estos incidentes, maestro, porque
ellos, y no subalterncs méviles politicos, explican el interés del dog
tor Lleras por los problemas universitarios. ; ‘ :

Educése Lleras en la Facultad de Derecho de la Universidad Na-
cional que le otorgd el titulo de Doctor y quien entrafiablemente a la
que fue su "alma mater" como suele decirse. A sus claustros volvif ==
en 1939, ya en calidad de profesor de Hacienda PGblica y, cuandec, des-
pués de haber ejercido el cargo de €ontralor General, desempeiiaba el--
de Ministro de las Finanzas. Per6 no fue esta su primera incursién en
los predios de la ensefianza, que cuando apenas era €l también un estu-
diante dict6 cursos de historia de la literatura espaficla en la Univer
sidad Libre y de Derecho Comercial en un colegio de sefioritas. Siendo
Contrelor concurrid asiduamente a la Escuela Superior de Guerra para
dictar, durante un afio, lecciones de ‘economia y de hacienda. Desde qu
a mediados de 1942 se separd del ministerio, aplicédse con Daniel Sam =~
per Ortega a organizar la primera escuela de economia del pafs; en ell:
- —actubé como decanoc por 3 afios y ensefi® alternativamente economia,ha-
cienda pfblica y geografia econémica. De esa segunda disciplina regen
t6 también cédtedras en la Universidad Libre por dos o tres afios, en -=-
“la de los Andes y en el Colegioc Mayor de Nuestra Sefiora del Rosaric, =
donde, ademds dictd en otra etapa un curso sobre Darecho Ecconémico. Pe
ro ninguna de las Universidades privadas 10 distrajo nunca de la Na --
cional, a la cual se consideraba, y se considera &%na, emocioral e in -
telectualmente unido. Por catorce afios di6: lecciones en ella y se ==
siente orgulloso de haber tenidec comc discipules' a muchos de quienes -
hoy figuran con honor en la vida pGblica colombiana. ' :

Cuando, en obedecimientc a la ley orcgénica de la Universidad -
se abrieron concursos para proveer las citedras con profesores titula-
res, presentd la respectiva aplicacién y cand ese sefialado honor, como
lo hicieron Hernando Carrizosa Pardo, Luis Edvardo Cacharnd, Dario --
Echandia, Antonio Garcia y muchés otros. Eran buenos- tiempos aquellos
cuando reinaba la m&s amplia libertad ideolbgjica. Ningli gobierno ni-
rector alguno se hubieran-atrevido a establecer censura sobre los pro-
fesores ni por la mente de los alumncs pasd nunca. la icdsa’'de impedir -

que estos expusieran libremente sus tesis. No se hacia proselitismo--
? politico sino libre examen,exento de-todo fanatismo.” Los discipulos -
contradecian al maestro con mucha frecuencia, claroc estd, y €l se toma
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ba el trabajc de responder con raciocinios. Era la Universidad libe-
"ral, no en el sentido partidario de la palabra que aqui. solo se refie-
re al Ambito de libertad en que todos, profesores y alumncs, se movian.
Antonic Garcia, por ejemplo, ensefiaba economia inspirado en sus prin -
cipios socialistas; pero sus discipulos examinaban con cotros maestros
las tesis que de &l escuchaban 'y frecuentemente se apartaban de ellas.

Pero nc siempre habia sido asi, Cleofés qué no vuelves los -
cgos a un pasado mias remoto?

Resulta casi inGtil hacerlc, Maestro. Claro que antes de -~
1930 1a Universidad conservadora se movia en un ambito de menor liber -
tad. Cuando estudiaba el doctor Carlos Lleras Restrepo, el Ministrc -
de Educacién nombraba los profesores, lo mismo que el Rector, y por su
puesto, para la ensefianza de leyes y ciencias politicas solo se escoc -
gian conservadores. Durante la presidencia del General Ospina se nom-
bré al General y Doctor Lucas Caballexro, primero y finico profesor libe
ral que conoci hasta la caida de la hegemonia y que estuvo amparado --
por su amistad personal con el jefe del gobierno no mencs que por sus
hondos conocimientos en haciendaptiblica. SegGn me ha contado el Doctor
Lleras, los estudiantes liberales planteaban sus divergencias doctri--
narias a los profesores conservadores mis avanzados: Rafael Escallén,-
el Presbitero José Alejandro Bermudez. Leras me dijo alguna vez que -
fue este Gltimo quien primero despertd en &l la curiosidad de leer "El
Capital” de Carlos Max. A veces, principalmente.en la Facultad de Me-
~dicina, surgian problemas porque a algGn funcionario se le ocurria - -
aplicar torpemente cl&usulas del Concordato para recortar la.libertad-
de cA&tedra en materias tales como la evolucién de las especies o la --
descripcién de las funciones del sistema cerebro-espiritual. Pero fue
ron incidentes pasajeros y, naturalmente, nunca volvieron a presentar-
se después de 1930. En 1928, el Doctor Lleras, quien presidia el Cen-
tro Departamental de Estudiantes, organizé¢ con Germédn Arciniegas y ¢ -
trcs conservadores y liberales, ciclos de conferx rencias scbre problemas
colombianos. La serie empezb con las famosas cinco de Alfonso Lépez -
Pumarejo que recibieron el titulo general de "La prosperidad a debe".
Las criticas a la gestién econbémica del gobiernc fueron de terribles -
efectos pero para impedir que se lanzaran . otras se montd .un escandalo-
por algunos profesores antioquefios a quienes tampoeo gustaba que Lopez
considerara a Bogotd mis importante que a Medellin, como centro econd-
micc. Asi se logrd impedir que Laureanc Gémez utilizara el salén de --
actos de la Facultad para criticar el célebre "Contrato Yates" sobre -
petrbleos, y la cdtedra libre se monté entonces en el Teatro Municipal.
Como usted ve, Maestro, se luchaba entonces por la libertad contra los
dogmatismos; por el libre acceso a todos los conocimientos y al examen
de todas las teorias; por una universidad gque no tuviera doctrina ofi-
cial sobre ninguna materia ni intentara imponerla. Para conseguir eso
los liberales hakian fundado también la Universidad Reppublicana y més
tarde el Externado de Derecho y la Universidad Libre.

Se tenia fe en la libre controversia, en la confrontacién de
las ideas; se aspiraba a que cada uno pudiera formarse sus propias con
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viccicnes dlscutlendo las de los deméds. Asi se conservd la Universidad
Nacional hasta 1952, m&s o mencs, y ese ambiente constituve el pasadc -
"universitario del doctor Lleras Restrepo. Fn el afio citado, précisa --
mente, tuvo que ausentarse del pais por vazones bieh conocidas, jaméds -
se intenté siquiera devolverle la céatedra que habia gancdo en limpio --
concurso. Como no se la devolvieron a otros. Se dictaron nuevas re -=-
glas arbitrarias,.abusando de las facultades del estado de sitio. Se --
queria una "universidad conservadora) al igual que se queria un "pais -
conservador para mil afios", segGn frase .que se repetia con petulancia
en el Salén Azul de "El Siglo". Esos planes totalitarics fallaron, co-
mo tenian totalitarios fallaron, como’ tenian que fallar.

EL IZQUIFRDISMO ANTES DE 1952. . 4 ‘ ' 3

.4 Pero suele dec1rse, mi auerldo Cleof4s que durante una época,
principalmente la de la primera administracién Lépez y cuando ejercid -
la Rectoria Gerardo Molina, el comunismo hizo de lag suyas en la univer
sidad, corrompié a la juventud y formd una generacidn de izquierdistas
faniticos. Algo semejante se dijo también con respecto a la Escuela =
Normal Superior que dirigié José Franciscc Socaxrxris.
~ =Maestro, tu sabes bien que nada de eso puede sostenerse razo-
nablemente. Todas esas leyendas las inventéd cierta secta politica que
ahcra pretende reconquistar el dominio de la Nacidn.
Comoc si todos fuéramos amnémicos, bachiller! Como si la his--
'torla politica de este pais se pudiera borrar tan facilmentce.
No te desvies ahora por ese camino, Gue tlempo habxré& para re-
c rrerlo y para detenermos en cada uno de los hitos que lo jalcnan, POl
ahora sigamos con el problema universitario.

-Pues bien, pasaron los afiog. Los astudiantes lidbzrales y con
servadores tenfian el sentidc de 1la democxaﬂia y de la lih‘:“ad El
pais los vié valientes, muchas veces herocicos, desafiancdo a la fuerza -
en compafiia de muchos de sus maestrcs, durante gquellas inol "Ldndlés jor
nadas del 9 de Junio de 1929 que dieron al traste con e?‘"n~ﬂ7ankllaje"
conservador entronizado en Bogot&.: Como los wié también en otre 9 de -
Junicel de 1954, cuando cayeron tantas vidas o del injuvstifiwado celo
de los pelotones militares. Cuando piensc en-esta Gltima'iragedia se =
me ponen los pelos de punta.  Siempre ha sido pzligroso colocar frente
a frente jObvenes armados y otros jdvenes irnermes pero impetuoscs

-Lo que no entiendo, Cleofis, es el vuelan ue. dezde los hermo
sos dias del 9 de Mayo de 1957 ha sufrido la Univesrsidad Nanional y tam
poco lo que viene ocurriendo en otras uwniversidades.

fl

LAS CAUSAS PROFUNDAS DEL PROBLEMA

- )

cuando voy a decirte resulte simplz repeticidn de lo 'gu: otros ya han

sefialadc con mejor conccimiento de causa. Pero, do todas maneras, rewm
sulta Gtil emprender un nuevo -inveuntaric. Yo comierzo por decir que -
hay tres campos principales de investigacifn: el ntmero ¥ calidad de -

En todo eso he estadc meditando, Mrcetro. . Es probable que -



los alumncs; el nGmero, "status" y posicién de los profescres y la
estructura misma del organismc universitario. Se suele ha lar, y -
cen razdn, de otros aspectos: el espiritu de proselitismc politico
de algunos maestros; el fanatismo ciego gue muestrany que se suman
al de un ciertc ntmero de sus discipulcs. dogmiticos éstos, intele-
rantes y dados a ejercer una coacién abusiva sobre sus compafieros;-
la indudable separacién que existe entre los nGcleos universitariocs
y la sociedad dentrc de la cual se encuentram como un cuerpo extra-
fio; la exponténea reaccitén juvenil ccntra ciertos valcores que ya no
pueden atraerlos y contra injusticias que generan justificadas re -
beldias; la propaganda maliciosa y metédica de los agitadores. Sobre
tcdo eso habré que hablar Pero Maestro, tu conoces esos temas mejor
que yo y a ti te toca el turnc.

LA MASA ESTUDIANTIL Y SU COMPOSICION

Voy a darle gusto Cleofds. Y comenzaré comentando lo que =
toca con masa estudiantil, su composicidén socic-econimica y la prepa-
racién con que llega a la universidad. Contra lo gue suele afirmarse
no es cierto que Cclombia tenga un n@mero excesivo de universitarios.
No tengo a mano las estadisticas; perc te serd facil conseguirlas y
consultarlas. En comparacién con Chile ¢ Venezuela, por ejemplo, y -
habida cuenta del total de habitantas, tenemos un porcentaje mencr de
estudiantes en las disciplinas universitarias. Nos est&n ganando pro
gresivamente de manoc en la formacién de la clase dirigente naciocnal.
Cada afio miles de muchachos no pueden ingresar a las universidades pf.
blicas por falta absoluta de cupc; suspenden entonces sus estudics, -
ccn frustracién y amargura, o tratan de ingresar a las universidades
privadas, buenas unas, otras malas y hasta muy malas, muchas que no tjie
nen siquiera la licencia oficial para expedir titulos. Asi y todo --
la masa universitaria, aqui como en otras partes ha crecido con demasia
da rapidez y encuadrarla bien en el medio al cual llega no es tarea --
sencilla. Cursos tan numerosos que hacen que el profesor nc alcance ==
siquiera a conocer durante el afio los nombres de los educandos y mu -~
cho mencs pueda interrogarlos y dialogar con todos ellos; improvisa -~
cién de maestrcs; dificultades inmensas para organizar seminarios, tra
bajos précticos e investigaciones metddicas; esos son problemas fre -
cuentes, aunque se pueden sefialar numercsas y brillantes excepcicnes.
Por ahora nc voy a indicar solucicnes, déjame avanzar en mi anélisis.

Con frecuencia cigo decir que el mal no se origina en el nG-
mero total de universitarios sino en haberilos coneentrado en unos po -
cos sitios, con cafeterias y pradeos donde pueden reunirse para cele--
brar asambleas y con resistencias cercanas. La adopcién.del “campus"
universitario al estilo de los Estados Unidos seria, seg@n eso, una de
las raices del desorden.

VIEJOS MAESTROS

~-Me im)resiona al(c. ero noc mucho. el arcumento. Cuando
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tades de la Universidad Nacional se hallaban ubicadas en lugares -
relativamente distantes unos de otros: la de Med © aren €l anti-
guc convento de Santa Inés, transformado durante la Administracién
Sudrez y. por supuesto, con las clinicas en el ruinoso hospital de
San «Juan de Dios; la de ingenieria y arquitectura, gue entonces no
se habian separado, en el edificioc que hoy ocupa la Policia Militar
- eaquina. del Palacio San Carlos, o Casa de Bolivar, segfin el més re
ciente bautizo. No. éramos raches y relac1ones-corglales reinaban
entre profesores § alumnos gque tuchas veqes ‘salian juntos de. las -
aulas y se iban conversando pcr lag v1e3ag qailes de BSanta Fe, con
aire de verdaderos camaradas, no ohstante la importancia profesio-
nal o politica de muchos de los maestros. El1 Dr.Lleras Restrepo -
me contd alguna vez gue su profesor de Derecho Ccnstitucicnal fue-
el Dr. Miguel Abadia Méndez, quien nunca faltdé a su clase nc obs =
tante hallarse ya postulado como candidatc presidencial. Al afio_si
guiente, ya ejerciendo la presidnncia siguié dictandc aquel cursc
y el de Econcmia Politica en uno de los, salones najoq d2l1 Palacic
de la Carrera. - : ‘

: A la casa del profesor Lleras Acos*a, guien regentaba la ca-
~ tedra de bactericlogia y parasitolcgia llovian cclegas -y discipulcs
Lleras Pestrepo me ha mencicnadc con fracuencia los ncmbres de al-
- guncs de estos ﬁltlmos, muchos ya desaparecidos: Jorge de Francis-
co, José del Carmen Acosta, Pedro José Almanzz, Venancio y Alfconsc
Rueds, Antcnio Palacios,Jaccbc Tovar D,los Socarrés, tantos otrcs.
Verdad es que alguncs maestros eran el terror ‘de sus alnnnos por la
rigidez que aplicaban en sus métodos de enscfianza: Luis ‘Maria Rivas
implacable cuando de las leccxones de avatCﬂLa se trataba: el doc-
tor Silva ‘que nc admitia una scla falla en lac planchas de dibujo;
el "Pollo Accsta", Luis Carlos Corral cue exigia aprenderse "al p!
de la letra" , los.mil y pico de articules que ‘componen los-dos pri
mercos libros del Cod1gc Ccivil y la LQJML53 de 1887. Pexzc habia en
toedo eso un gran fondec de bendad y un real 1n+ev§§-?3 cia’cada alume
nc. “No intente correg;r la prosa de dcn. Andxés. Bello", decia el =
Doctcr Corral en sus clases de: Dérecho Civil enando wno caia en ---
minimos erwcres. Pero scnreia benévolo, sin reifinicio de hacer re-
petir el mismc articulo por el mismo alnmno al dia siguiente La
creacién por Alfonso Lépez Pumarejo de la "Ciudad uﬁ‘”(LSltarla""
represent{ un cambic inmenso, y sin embarxge durante vavios afios =
profesores y alumnos lo pudimos asimilar bi en. Aili ensefid durante
14 afios el doctor Lleras Restrepc, sin un solo incidente, a pesar -
de que tuvc discipulos tan discolos como Alvarc Uribe Rueda quien,
segln anda diciendo, ingresé al M.R.L. solo para vengarse de un dos
bien merecido con el cual.lo califict el Doctor Llaras en el examen
final. Pero otrcs eran mis apllnados. ‘Abdén Espinosa, Pedro G6 -
mez Valdéerrama, Latorre Cabal. El Doctoxr I.lexas suela hablar con =
"saudade"” de esas épocas y de los ccntehraxén de"wmuchachos" que ya
hcy no lo son, a quienes intexesd o aburrid¢ con sus leccicnes en -
la Nacional ¢ en otras universidades. In esas ¢poczg, Como en ==
otrras antericres, el nGmero no excesivc de alumnos facilitaba las
relaciones jersonales. Bl doctor Antonio José Uribe 'r el >resbite |
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José Alejandrc Bermudez ncs llevaban a conocer sus biblictecas par-
, ticulares; hcmbres tan serios como :Robertc Francg, Jesé Maria Lom -
bans Barreneche: y Juan David:Herr:ra; al salir de la Facultad de Me
dicina seguian conversandc con sus:alumnos a.-lo'larxgo de las calles
que .los llevaban a sus consul corics.: Era la real, la verdadera cc-
munidad universitaria.¥ nc. faltaban, pcx cierto, travesuras. Los -
Gémez Pinzdén, Henac Toro y ctros irreverentes publicaban pericdiqui
llos agrewives. Los profescres, a quienes se atacaban, tenian un -
ratc de mal ‘humcr y tcdo se acababa sin prcblemas y en pocas hcras,
Tiempos. indilicos ? Juventud sumicsa ? De minguna manera. Existia -
la rebeldia, el disentimiento idecldgico, la propaganda a las doec -
trinas nuevas, la admiracién por el comunismo naciente. Pero tcdo
eso sin amargura personal, sin fanatisme ciegc, sin salvajismo. La
Federacién Nacicnal de Estudiantes fue un mcdelo de crganizacién al
servicio de los alumncs méds necesitadeos y comc centrc de difusién -
ideclégica. Ella; con la ayuda del Comité Departamental que presi-
dia Lleras Restrepo y cocn un aporte pecuniaric de Tomds Rueda Var -
gas, contribuy¢ a que Guillermo HBernandez Rodriguez pudiera ir a es
tudiar comunismo en la Rusia Soviética. Pero al mismc tiempo entro
nizdbamos en los salcones de la Federacién los retratcs de nuestras-
bellas reinas. MAruja Vega Jaramillo, Elvira Zea Herndndez, Emilia
Nieto Ramus y se libraba um galante batalla entre la.hija de.un Pre
sidente, dofia Helena Ospina VAsqu=2z. y una mujer hermcsa y culta que
para nosotros los liberales encarnaba la oposicién: Clara Inés Sué-
rez Buenaventura. Germén Arciniegas poblaba de 1libros polémicos la
biblicteca de la Casa del Estudiante y muchos de:nosotros colabcera-
mos en la Revista "Universitadad" La Patria Boba ? Tal vez, pero-la
vida universitaria era méas tranqulla y la confraternidad de la juven
tud méds estrecha. ; & v } Al

LA UNIVERSIDAD POPULAR;

Dejémosncs, de esas recordac1ones, por. agradables que puedan
resultarte. Cleofés. La Universidad:Nacicnal ha’' crecido, a Dics -
gracias, y se han multiplicado las institucicnes privadas ¢ las que
crearon los departamentos. Aungue en tu:época, como.en tcdas; .con -
vivian pobres, mediancs y riccs, ahora en la Nacicnal, al mencs, .y -
crec que en ctras, scn mucho mds abundantes los primeros. En tcdes
escs centros sé que puede apreciarse la capacidad social, el ascenso
de clases nuevas cada dia en maycr .nGmero.

Ojal& sigan asi las. cosas y se avance mds y mias por 'ese ca-
minc. La Universidad Nacional y las fundadas por otras entidades --
pGblicas deben ser antes que tcdo populares, abiertas ampliamente a
las clases pobres de la poblacidén colombiana. ;

Ha sido sana la practica de cobrar matriculas diferenciales:

.que los pobres paguen muy pocc que los ricos pagnuen mias, mucho més
de lo que ahcra desembclsan y que es infericr, en mucho a lo que, --
sin mayores resitencias, entregan a las Intitucicnes privadas. Tal -
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' vez un reajuste de ésta clase contribuiria a sgeguir -consolidando un --

‘elima deé equidad social ‘acorde con el criterio redistributivo que el -

‘Presidente de’ la Reptblica su gabinete y el Departamento de Planeacibn
apoyan eon muy buenas y s6lidas razones. En este campo; al menos, la-
“contxnuidad dinamlca" parece que no tropezara con: xnvenc;bles obstacu

: lds._' : P - s :

- Por supuestc que no deben existir universidades de "cla
se" 'ni para los pobres ni para los ricos. “El ideal radica en la comu-
nidad democrética: Nada mis odicso que una universidad de sefioritas -
y ‘seficritos ricos, aunque en ellas se. otorguen becas. En un estatuto

‘de la educacién superior deberia encomendarse .al Ministrc la facultad

" de sefialar, ‘ateniéndose a ciertas bases que sefiale laﬂiey,una escala--
‘con el valor de las matriculas, que reserve amplio-cuépo para los secto
res mids pobres que al mismo tiempc son. los mas nuherosos: Solo los eg
tablecimientos que pusieran en vigencia esa escala tendrian derecho a
recibir auxilios del Estado en cualguier forma y exenciocnes de impues-
‘tos. Tales muxilios, sobra decirlo se graduarian tomando también en -
‘cuerita otras circunstancias: las carreras que cada universidad ofrezca;
el ‘costa variable que tiene la enseflanza de las distintas disciplinas:

el ntmerc de alumnos concurrentes; el funcionamiento o la falta de de-
minarios; la organizacién de centros: investigativos 1la vinculacién se
ria de profesores y: alumnos al estudic de la realidad y de los proble-
mas nacionales; la ensefianza de especialidades no comunes, etc. No --
resulta dificil fijar esos criterios si se quiere proceder con buena -
fé, sin interferencias politicas, sin atender .recomendaciones ¢ "palan

‘cas". De esta manera se conservaria para las universidades oficiales
la preferencia que el Estadc les debe cotorgar, y c=e las mantendria co-
mo el mejor medio de fomentar una verdadera capilaridad sccial a gran-
de escala. Pero, a la vez, se limitarian las universidades-gue se fun
dan para hacer provechoscs negocios o que se vuelven el reducto de lcs
privilegiados, $Si.esos reductos quieren conservarse; e se mantengan
sin el auxilic de los fondos pGblices aunque sienp;e deben estar suje-

' tos a la rigurdsa inspeccién del Estado que ordena la Constitucién Na-
cional. Repito: sujecidtn a las .tarifas oficiales y no ot~rgamiento de

- becas por las entidades p@blicas puede ser unoc. de los pilares de la rg

forma.La universidad popular, pero ‘no solamente formada por los_orga =

nismos oficiales sino por todos los establecimientos pGblicos y. priva-
dos, es un buen pasoc hacia la sociedad igualitaria.

© LA _LEY ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

Una primera conclusién.positiva.acabas de pescar en el
pantano de nuestra charla, mi queridoc Bachiller. Toda la. ensefianza uni
- 'versitaria debe ser popular, abierta, y las ayuo;s del :Lstado deben -
- responder a criterios precisos bien alejados de favorit:izmos e intrigas

Me” temo mucho que hoy: no podamos .agoetar 1o gue del tema universitario
:resta; pero un punto especial queria dejar expuesto para que lo respon
dan quienes puedan y quieran hacerlo.
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De que se trata viejo curiosos?

De algo bastante sencillo. Yo mo he vistc mucha con-
‘tinuidad ni légica en la gestién poli ica del actual gobierno en --
cuanto a la cuestién universitaria se refiere. El Presidente desig
nd primero como ministro de Educacién al doctor Galdn Sarmiento, =--
como para cumplir religiosamente su lema electoral de"la juventud -
al poder". Galdn es un mozo inteligente, fogosc, que ahora debe sen
tirse como prisionero en su casaca de pramaturo embajador. Hizo --
una ley orgénica y combatié valientemente en el Senado para sacarla
adelante. Entre tanto, introdujo el cogobiernc, =in mucha fortuna
Valdria la pena que la Contraloria CGeneral nos diera el dato del -
costo de la universidad antes y después de Galdn, con las debidas es
pecificaciones. No se necesita, por supuesto incluir alli el va -=-
lor del automévil oficial del desprevenido ministro, automdvil que,
como es bien sabido fue incendiado por los contemporéneos del atre-
vido innovador. En cuanto al proyzcto de ley, sobre el cual acaba
de enviar el Presidente un mensa‘je de urgencia a la Comisibdn de la
Camara, debc decirte que en su ccajunto, es un estatutc bien conce-
bido aunque yo no esté de acusrdo con todas y cada una de sus par--
tes y lo encuentre en algunas de esgtas unas veces retdrico y redun-
dante, e incompleto, en otras. Pero bien puede servir de base para u
un estudic de fondo. Claro estd ¢ue parece un imposible adelantar
tal examen en las sesiones que regtan del actual periodo parlamenta
rio y tarde sintié el sefior Presidente la urgencia de usar sus fa -
cultades constitucionales para forzar a gue se considere materia de
tanta hondura. Pero desde mi condicidin de lego me atreveria a ade
lantar timidamente algunas sugestlones.

-Cuiles?

-Primero, la de que el proyecto fuera estuciadc no so
lo por la Comisibén, que poco lo quiere, sino por una semejante a la
gque ha sugerido el Ex-presidente Alberto Lleras, a fin de que se -
dispusiera de un texto mejor, apoyadc por todas las fuerzas vivas del
pais, para.su-consideracién en ‘las sesiones extraordinarias del afio
préximo. Esta seria una solucidn préctica. Yo no guiero quitar -
tiempo ni a usted ni a los lectores de este cologuic con més dis -
guisiciones tebéricas sobre los objetivos de la universidad, su cone
xién con el pais, la dificultad de comprender a las nuevas genera-
ciones, etc. Todo eso O casi todo se dice, bien o mal, en la abun
dante literatura del proyecto. Comparte el actual ministro, por -
Bntero, la concepcién de este? Pimnsa que no le faita ni le sobra
nada? Oasi como de la juventud se ha pasado a la madurez, ha cam -
biado también el gobierno su manera de ser las cosas universitarias?
Seria provechoso saberlo. Yo, con todas mis limitaciones, me atre
vo a sugerir dos puntos de meditacibén: Primerco: Creo que la ley --
misma debe fijar el estatuto del profesorado de la Universidad Na-
cional; regular el ingresc a &l los Nacional; regular el ingresc -
a €l, los procedimientos, etc.

Solo con una sabia reglamentacién de cémo se puede in
gresar y qué requisitos debe llenar el aspirante puede tenerse la
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seguridad de que habr& verdadera autoncmia dectrimaria y libertad
para la controversia ideolégica. Segundo: Si de mi dependiera, yo
buscaria maycr claridad y mas precisién en todc lo que al prcblema
presupuestal y administrativo se refiere. En gracia a la brevedad
" no me detengo mis socbre estas dos cuesticnes ni sobre otras dlscu-
tlrlas en posterior coloquo.

-Y entre tanto ?

-Me parece que comienza a ceder .la fiebre y demostra
do qued® que no conviene ir de banda a banda con tanto impulso. Se
me ocurre que no resultaria inatil,sinc antes bien provechosc, cam-
biar los decretos.de estado de sitic que esté&n vigentes por otros -
de donde el concepto de participacién, tan cdro al primer mandata -
rio no estuviera proscrito. No conviene, a veces, dar 3 los subal
ternos la impresibén de que pueden hgcer todo lo que -guieren, porque
suelen entonces sentirse prepotentes y lqs puntillos del amor pro--
pio se_1mponen a los dlctados de la prudenc1a..

Rt ~-Qué ira a decir cuando nos lea el doctor Lleras Res-
trepo? El1 mismo doctor Lleras a quien los agitadores quisieron lin-
char porque les iba a hablar sobre el libre examen y la tolerancia?
El mismo, a quien a pesar de tener el caricter de primer magistrado,
apedrearon uncs insensatos el dia en que fue a la ciudad universitg
ria para inaugurar un nuevo laboratoric ?

-Me inclinoc a creer que. estard de acuerdo con nosotros;
qulza inclusive, vaya un poco mas lejos en la ccndenaciébn de los ex
cesos que de uno u otro lado se cometen, Se preocupan mucho de no vd
verse reaccionario con la edad y créeme, pienso que lo esté& consi -
guiendo. _ ;o wf e ) ;
-Habiamos previsto hablar de otras, cosas, aparte de
las que con la Universidad se relacicnan. Por.qué no las tratamos ?

-Ah! Ya es tarde y hay ténto que decir sobre los Segu
ros Sociales, por e)emplo. Pero de, estas cosas saben el doctor ~--
Lleras y quienes lo asesoraron en el Goblerno. mucho m&s que noso -
' tros. Hagamoslos participar en nuestro préxlmo coloqnlo.‘ Te asequ

ro gue ncs resultara interesante. :

-Adibs, Cleofis. e

-Hasta la vista, mi. querldo Maestro..

Bogoté, Diciembre 2 de 1972.
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DESARROLLO Y POLITICA SOCIAL

Guillermo Mojica Duarte

I ~ UNA PRIMERA APROXIMACION AL PROCESO HISTORICO DE LA DECADA. DEL DESA-
RROLLO 1960-~1970

Introduccidn

Intentar un primer esfuerzo de andlisis retrospectivo sobre lo que ha sido
la polftica social adelantada cn Golombia durantec la "Década del Desarrollo",
exige definiciones precisas sobre el alcance y contenide de todos aquellos
esfuerzos tendientes a lograr el bicnestar de la socicdads

Sc trata ante todo, de¢ responder a un hecho histérico, ya que las grandcs
mayorias sc¢ han movilizado para cxigir y alcanzar un nivel de biencstar

que lleva consigo una clara toma dc concicncia gobre la calidad y los fines
de la vida a la que aspirany, no ya cn un futuro distantcy sino concreta =
mente en el prescntes.

El reconocimiento de csta dimensidn cualitativa del momento histérico, diez
/@afios despuls de habersc iniciado la Década del Desarrollo, nos permite te=-
ner un punto de partida claro, on cstec intento de cvaluar los esfuerzos adg
lantados durante la década dc 1960-1970. -

Para iniciar cste andlisis rctrospecctivo, sc debe ademis partir de un ce-
quema tedrico que explique la problemdtica dc la pobrezae Tres hipdtesis
bisicas sirven para cste propdsito. '

1) La caroncia de bicnestar radica on la situacién dc desigualdad cen que
sc encucntra la mayorfa de la poblacidn por causa de la concentracién del
capital y la riquezay y por consiguicnte de los ingresos cn manos de unos
POCOS. ‘ ol

2) Conjuntamente con el fenémeno de concentracidn de la riqueza persiste
una cstructura del poder politico que cxcluyc o discrimina dc los benefi=-
cios del Estado a todos agucllos grupos gque carccen del poder institucional

necesario para satisfacer sus nccesidades bdsicase En relacidén con los
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servicios dec educacidn, salud, vivionda, acucducto y alcantarillado, jus =
ticia, cmplco ctce las instituciones que los prostanfuncionan la mayorfa
de las veces de acuerdo c¢on los intereses de unas minorias quiecnes limitan
ol acceso generalizado a los mismos. Las mayorias, por no tener poder de
participacidn, se ven marginadas de las institusioncs responsables de ase-=
gurarles un nivel minimo de bieneétara

3) La patologfa de la pobreza condinionada por la carcncia de vivienda'y

empleo, la falta de servicios adccuados dec educacidn y salud, son dentro de
este esquema tedrico consecucncia de las dos hipéiesis anteriores y su so=-
lucidn dcbelsér el resultado de accioncs tomadas cn las dos dimensiones b

sicas dc la sociedady la ccondmica y la politiocas

Se pucde definir una polftica social como todas agucllas accicnes tgndion—
tes a re‘distiibuir ¢ incrementar cil cepital y ol ingrcsos a modificar'la
estructura del poder polftico mediantc cambios profundos que ascguren ol
acceso do todos los grupés de la poblacidn a las institucioncs decl Estado,

con cl fin de satisfacer las aspiracioncs de bicncstars

La basc inicial del Degarrollo 19958 -~ 1965,

Sc¢ parte de 1958 ya quc cn csa focha s¢ consolidan dos hcechos que definieron
una.polifica ccondmicas El primero s¢ reficre a la ctapa cn la politica co
lombiana que marca el Plebiscito de 1957 quec suponc un compromiso de la cla
sc dirigente con la nacidns Al consolidarse la autoridad pol{tica del siste
ma del Frente Nacional, sc logra una de las condiciones para ¢l manejo de
una politica ecohémica: la capacidad de liderazgo y de podere. Al mismo ticm
poy ¥y desde el punto de vista de la polftioa intcramcricanas, céincide cste
proceso de restauracidn de la politica nacional, con la puesta en marcha -

‘

de la Alianza para el,Prbgreso.

La nueva polftica nacional cncucntra su ubicacidn y legitimidad con la apro
bacidn, por partc dec los organismos internacionalcs, decl Plan Deccnal de

Desarrollo, cuyos clementos ccondmicos y sociales sc pucden gintetfizar asis

1) Sc cnmarca dentro de una filosoffa roformista que ticnc como miras el
simple crecimicnto del desarrollo econémico, cstimulado por la ayuda finan

cicra externa tanto del gobiorno como del secctor privado norteamericance
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2) Supgﬂe querlé"aceloraci6n ch“ddsdrfdllo econdmi co médianfo cl creccimien
to dol P,I.Bs ca el mocanlsno mds indicado para mejorar los niveles de in=
greso de las grandos nayorlas. De ahi que enfatiza los aspectos de cficicn
cia dol 91stoma antes que la nodlflcaCIOH de su cstructura econémioa. Es
docir, plantoa no ‘una rnodificacidén del sistenma productlvo, gino una racio=
nallzac16n del mismo por medio de la accidn del cstados

3) La polftica social onfatiza la cjccucién de obras ffsicas que subsancn

ol d8ficit on cducacidn, salud, vivicnda, lctrinas, acucductos, ctce

Estas acciones sc concibicron como gsimples cuantificaciones de obras aisla
.das, sin ninguna menoidén del problema cualitabivo, que en cestos campos exi
ge rcformas radicales a las estructuras y al contenido de los servicios.

Se tratd mds dc aumentar cl cupo cn las ccuclasy que de proplclar accicnes
concretas que dleran rospucsta a los problemas de la calidad do la educa -

eidn, de 1la salud o de la vivicnda.

4) B1 cnfoque simplemente cuantitﬁtivo sec aprocia‘en la forma como el Plan
considera la participacidén popular o comunitaria’para la rcalizacidén de cs
tos programase En ol Plan sc ignora y sce desconoce la dimensidén cualitativa
de csa participacidn, quc debe ser consccucncia de un proceso histérico y
una oxpresién de la ruptura de la "comunidad corrada lucgo de dos décadas
de conflicto en las zondsffuralos del pafse

La partlclpacién 8c entlcndo en cl Plan, como un s1mple mecanlsmo para uti
lizar el trabajo voluntarlo de las comunldaﬂcs, a f1n de construir més lo=
trlnas, cscuclas o pucstos de salud quo 31rvan para satlsfaccr las mctas
rcform;stas, dcsconoclondo oompletamcnto las d1mens1onos y proycccioncs po
1fticas dc la mov111zacx6n conunltarla, tanto rural como urbanae

Con cstos principins sc inicia la Década del'Dosarrollo,‘rospaldada por la
aocl6n internacional y financigda con prostam“s gquc pronto encucntran los
esoollos. admlnlstratlvos, polftlcos ¥ ccondmicos 60 los .paises de la Amé
rica Latina.

La Cr151s del Plan Decenalz Ev1dencla del Prcblema dcl Atraso

Puesto en marcha el mecanismo do la Alianza para ¢l Progreso sc inicia en
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Colombia el proceso planificador, quenbien pronto comienza a enrcdarsc en
las dificultades de orden econdmigo ¥y social, quc surgen del dggaimiento
de 1oé precios del café on los mercados intcrnacionales; del bajo nivel del
ahorro pdblico y piivado; de la insuficiencid.dei erédito externo, que a
su vez dificulta el financiamicnto de las inversiones; del acelecramicento

en la tasa de'inflacién; de las medidas sobre devaluacién,.otc. Factores
&stos quec a la véz fucron causa y cfecto del malestar sdcial y de la agi=~
tacidn politicae

In lo ccondmico, la vulncerabilidad de la oconomfa colombiana frente a los
vaivenes del comercio intcernacional y particularmentc la incstabilidad del
mercado cafctero, hacfan imposible cumplir con las mctas dovdivisas fija =
das on cl Plan. En lo financicro, debido a la cstructura del poder ocondmi
co ¥y a su relacidn con cl poder politibo, poco'ora posible csperar dec las
reformas tributarias que oxigfan ¢l cumplimicnto de las mctas de inversién
piblicae Por otra partc, las politicas monctarias de crédito y de comercio
extoriory cn vez de constituirsc ocn instrumento de accioncs concretas para
lograr una mcjor distribucidn del ingreso, y a pesar de las bucnas intoncio
nes de sus proponentcesy contribuycron a acentuar alin mds la desigualdad de
los ingrcsose |

En cl campe soecial no sSlo sc dejan de cumplir las motas fisicas de inver-~
sién en escuelas, pucstos de salud y lctrinas, sino que las inversiones del
Estado como en el caso partidular de cducacifén, se orientan para aumentar
las brechas socialess Por medio de los préstamos intcrnacionales; se inicia
ron plancs dec construccién universitaria, que.ogtimula;on un crecimicento
amual de la matrfcula durantc la década de més de 13% por afio, mientras que
los csfuerzos en cducacidén primaria sélo crogfan al 7% anual dufagtc el mig
‘"mo lapso dec ticmpoe Igualés consideraciones podrian hacerse édemé§ cn otros
scctorcs para demostrar la incapacidad decl Estado para cumplir 1a'cjecucidn
de los progreras previstos.

En rclacidn con ¢l cmplco go hacd’eﬁidcnto 1a incapacida& de la ocqnoﬁfa
* urbana, cn cl 4rea del comorcio y de los serviciosy péra absor¥or la mano
de obra quec migra dc los campos, también por falta de oportuﬂidadcs de tra
bajo debidas entrc otras razones a la cstructura de la tenencia de la tig

rra y las rclacioncés de produccidn oxistontoseAungque los osfucrzos do la
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comunidad s¢ acrecicntan cn cuanto a su participacién on obras fisicas, sc
desconoce la dinfdmica social quec los impulsa. El Estado limita. su propio
esfucrzo, al trabajo y al aportc de las propias ccmunidades haciéndose
cvidente el conflicto entre la demanda popular y la incapacidad cstatal pa
ra responder a ecxigencias adicionales atin densro de la limitada conccpeidn
de las obras fisicas.

La Fase Inicial de la Modcernizacién

El incumplimicnto cn lasmetas del Plan Deccnal hizo neccesario un rcpldntqg
micnto no solo de las politicas de desarrollo, sino de la concepeién misma
del proccsos Sc traté, acdemis de responder a lbs problemas cscuctos de la

~ estructura de la economia colombiana, de concchir una estrategia mis amplia
del proceso d4e "modernizacidn" que integrara la funcidén del Estado como

agente de la transformacidn y de la modernidada

Convencidos de que s8lo la cicncia y la tecnologia lograrian redimir las
condicioncs de pobreza de tres cuartas partes de la humanidad, los "ided=
logos de la modernidad" aplicaron los benoficios de 1la cicnecia al proble=
ma del atraso, tomando un camino medio gque definfa el desarrolloy "como la
organizacién dec conocimicnto y de capacidad cientffica ¥y tecnoldgica, y co
mo instrumento que podfa hacer frente a cualquier problema'. Scgin csta
concepeidn determinista de la historia, &sta no ticnc anteccdontesy ni sa

crificiosy ni privilcgiose

Particndo de csta tecorfa sc considerd que la solucidén al problema no provig
ta al inkciarsc la dfcada del desarrollo, consistia cn cntender dos fend=-
menos que resultaron cuando se apliced la teconologia y la ciecncia a medios

- sociales pobres y culturalmonte tradicionalcse

Del primer fendmeno se dedujo que habia que aprovechar al médximo los bene=
Ticios de la ciencia y teemologiay, dimensién que no habfa tonido ¢l sufi -
ciente rcececonocimiento cn las concepecionces iniciales que propiciaron y die=
ron sustento a la década dcl desarrollos. El scgundo, que venia a explicar
el fracaso de las politicas sociales durante los primeros cinco ahos de

la década del 60, llevé a comprender la necesidad de climinar las consccuen
cias sociales no deseables que sc desprenden de explotar al méximo los pro
ccsos tecnoldgicoss
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Para el scgundo fondmenoy relacionado con los aspectos sociales y cultura-
les, sc incorporaron.a la concepeidn de desarrollo los principios de las
lldmadas "teorias de la modernizacidaMs Sc partid de una hipdtesis basada
en ol -duyalismo cultural y on la auscncia dc actitudes do cambioe Estos fe=
nfmenos se atribuycron al tradicionalismo cultural y a la incapacidad del
sistoma educativo, que no sélo crecaba dentro de csta coricepcidny un freno
permancnte para cl "cambio de valores™, sino que producia ademis un desa=
juste peligroso entre el avance tecnoifgico y los cambios que el desarro=
1lo exigia en las costumbres y actividades sociales, culturales y politicas
de la socicdad tradicional,

Do acucrdo con osta tcorfa de la modornizacidn, la solucién a los proble-
mas del desegquilibrio entre la tecnologia y la socicdad tradicional se lo
graba organizando la capacidad tecnoldgica para modificar las institucioncs
misnase Bs deciry so con@ioiona al hombre para scrvirle al desarrollo y a
la tecnologias Segin cstos principios,y on temto los valores humanos, las
costumbres sociales ¥y la cultura politica fucran impedmento para el pro=
dominio de la técnica, el Estado dcberia convertirse en agente de cambio,

para prop101ar la transfornacldn acelerada de las cstructuras tradicionalese

S% sc¢ accpta el principio. del librc jﬁogo tecnoldgicoy, hdy guc roeconocer
que una de las caracteristicas inhercntes al predominio tecnoldgico la
constituyc una conccntraciGn acumulatlva del podor cn agucllos grupos con
mayor acceso a los recursos cicentificos y ccondnicos de la soclcdad. De
ahf la importancia d¢ quec ol Estado sca agente de cste procesoes Ds en la
modernizacién del Estado donde se cncucntra la clave para cl impulso del
proceso transfomadors |

.
v

Debido a la ncutralidad de la oiéncia y al deglaterés del téenico al ser—
vicio del Estado, se ascguraria el 5xito>dol'csqucmao Seaiin cstos brinci-
Priosy las personas escogidas Dara ocupar los pucstos claves en la nueva
estructura cstatal, lns pldnificadonos,.cjecutivos y cxpertosy no tendrian
ambiciones de poder sino que scrian més bicen "mis onofos del cambio", com-
promotldos en scrv1r a la soclcdo.d0 Dc acucrdo eon osto razonamiento, la
dnica meta a la que asplrarfhn scria a la satisfaccidn que sc deriva de
resolver los problemas colecctivos, y su permancncia en el poder cstaria
sujcta a-su capacidad do hacerlo'en forma cficionte y técnica, Esta acti-
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tud desinteresada de los "agentes del eambio! se atribuye al hecho de
que su formacidn y entrenamionto supuestamente les fija una misién précti
ca, que los inhibe de aceptar compromisos idecolSgicos distintos al cumpli

miento de su "misidén de sorvicio'.

El concepto de la modernizacién exigia por lo tanto, la puesta cn marcha
de un pwoceso transformador por parte dol Estado a través del principio
dol libre juego tecnoldgico, complementado con la presencia del técnico
altrufeta cn su cardcter de actor desintercsado al scervicio de la socio=-
dade Estas condicionecs permiten vislumbrar cl papel de la maguinaria b=
rocrédtica del Estado como agentc movilizador del proceso de cambio socialg
¥ ol conflicto entre la movilizacidén dirigida y el proceso histérico popu

lar quc siguc su cursoe

La concepeidn del Estado como agente dol proceso tccnolégico y do la bu=

rocracia como mecanismo de movilizacidn y dc organizacidn social sc sus~

tentdS en los principios todricos de la sociolosfa de la modernizacién quoe
una vez ineorporada a los csquemas polfticos pasd a ser una dimensién més
de la dependencia ya que tambidn estaba al servicio del determinismo cion
tffico y cultural.

Tales principios clarifican y racionalizan la funcidn del Estado como
"agente Unico del cambio social, y traducen la decpendencia cultural en
una nueva manifestacién. Sc parte de una concepcidm histdérica social dua—
lista, donde se identifican dos sociedades distintas, que viven la una de
la otra, sin nexos de ostructura que las interreclacionens

Bstos principios socioldgicos intentan interpretar las oricntacioncs de
los paiscs en via de desarrollo, formulando las siguicntes hipdtesis para
dirigir el cambios

1) La socicdad moderna o desarrollada os aquella que ticne caracteristicas
de crceimicnto coonémico similares a la de una socicdad de consumoy ho=
cho cste que permite la adaptacidén y asimilacidn de las innovaciones do
csto tipo de socicdade So trata dec una socicdad abicrta al proceso deo
emulacidn y a las transferencias del proceso ccondmico de la socicdad a

la cual sc asomecjae



2) Convive con csta socicdad noderna, otra sociodad tradicional no abierta
toda¥fa a los procesos do cambioy, y por lo tanto caracterizada por una
estructura, unos valores y un comportamicnto no propensgos a incorporar las
innovaciones de la "socicdad modexna", Estas condiciones la manticnen por
fuera del 4rea de influcnoia cultuwxal.s pero subordinada cn lo cconémico y
polftico a la primecrae

3) El cambio o la transformaocidn de2 la socicdad fc cntionde como cl proce,
so por medio del cual la "sociedad moderna" ingorpora o absorbe a la so-
cicdad tradicional para haccrla participe de los niveles de creccimientou
de los patrones de consumo y de las noxmas de comportamicnto determinadas

por la apertura del proceso innovador impulsado por la sociedad dindmicas

4) La ¢éluda o unidad social que identifica a la sociecdad tradicional, os
la comunidad tradicional, que cn cstos casos se cavacteriza por su dispo-

gicidn pasiva ¢ indiferente respecto a su situacidn ccondmica y sociales

5) La accién dol Estado dobo por lo tanto ecr oriontada para modificar la
situacidn socio—cultural do csa comunidad Wradicional, busscando como fincs
un "cambio on la estructura mentaly cn la concepcidn del mundo socialy
coondnico y politico". Asi sc logra modificar las "actividadess accionos

¥y posicioncs sociales tradicionalesy deatre de una peraspectiva nueva'ls

6) Esta accidn concicntizadora del Estados dche scr adeclantada por los
agentes de sus propias instituciones burocrédticas, los cuales deberdn,
"promovery hacer tomar concicneiay hacer participar. capacitar y organi=-
zar a las comunidades para Droducir el cambio dcscado's

Conocicendo las caracteristicas del concepto de desarrollo donde el cambio
se adelanta mediante la accidén planificadora del técnico como agente mo=
vilizador dec la burocracia no decbe sorprendernos la cnorme consistencia
entre el esquena socioldgico y las medidas politicas, sociales y ccondmi=
cas deol modelo instaurado cn Colombia on la scgunda etapa de la década del
Desarrollo,

Los principios econdmicos que sc adoptaron hacen un rcconocimicnto de la
dependencia oconémica, dentro de un marco optimista caractcrizado por las
siguicntes politicass
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1) Fortalecimiento del sector externo de la cconomfa a través dec la polfiti
ca de diversificacién de ex.portaeioness3

.2) Saneamicnto de las finanzas pﬁblicas y racionalizacidén de las politicas
de inversién estatal?

3) Impulso a un proceso dec crecimicnto econdmico caracterizado por un do=
sarrollo industrial modernizante que acentda la dependencia econémica y no
incide en la solucidn del problema de absorcidn de mano dec obrae

4) Modernizacidn del Estado, establccicndo un predominio del cjecutivo y
diversificando su campo operativo con la crecacién de los cstablecimicntos
piblicosy que so conviorten on agentes del crecimicnto cconémico o del
cambio social dirigidos

5) Reconocimiento do la funcién planificadora del Estadoy de cardcter
indicativo para el scctor privado y normativo para los servicios o activi
dades prestadas dircctamente a través de las agoncias de servicios guberna
mentaleses

La politica social partec también del concepto del Estado como agente y
.promotor del cambio social dentro de un "proceso cducativo democrdtico y
de organizacidn, mediantc cl cual la comunidad sc capacita para interwenir
y aportar su concurso en forma conveniente y planificada en los servicios
de interés comunal, que junto con la accién oportuna y coordinada del Es=—
tado llevard al desarrollo integral y a la incorporacién definitiva de

las comunidades a la vida nacional'ls

Esta filosoffa cs consccucncia de formular como princi?io de la accién cg
tataly "la colaboracién y coordinacidén con un agente extcrno", como cl
requisito indispensable que lo permite a la comunidad pasiva y tradicionaly
adquirir la capacidad dc orgamizarsc para tomar concicncia do sus necesida
dos y resolver sus problomase Estc supuesto central .pierde sontido y..vali
doz histdrica tratdndose de un pafs que padecié une de los gonflictos més

«

3 Momorias del Ministerio de Hacienda 1966-1970s Abddn Espinosa Valdorra
mae Ministro dc Hacionda y Crddito Pdblicae I

4 Ibid, De



serios de su historia on la zona rural, sflo dicz afios antes de que cl pro
pio pais aceptagg»los principios de esta nuova modalidad del cambioe’

Las consccucncias de la politica social durantc cste periodo fuecron de dos
“tipose En primer lugar sc obscwva una proliferacidn del personal-al servi
cio de las centidadces pdblicas, que penetra ca la comuridad urbana o rural
con ¢l fin de "haccrla participe de la vida nacional',

Bs asf como durante este perfodo se incrementd el ntimero de los institu-
tos descentralizados a 119 y se¢ observa una multiplicacidén de los progra=
mas y serviciosy que compiten entre si por cl apoyo y la solidaridad de
los grupos comunitariose Asf por ejemplo, en el scctor rural se logran

. identificar a través de un inventario de r.ecu.rsos5 cen los campos de la

educacién y la salud, 20 programas diatindos adclantados por 27 cntidades
diferentes.

Bg obvio que una situacidén de csta 1ndole dificulta la accidn oportuna y
coordinada decl Bstado y al fragmeantar el proceso propio de movilizacidn
populary lo debilita, ya quec promicve un detexrminado tipo de participacidn

cn detrimento del proeceso de consolidacién de las nucvas fucrzas socialoese

A posar del dirigismo implicito cn las acscioncs empreadidas por ol Estadoy
ha rcsultado -positivo el cstfmulo dado a las orgaenizacioncs comunalos y de
usuarios y el fortalcocinicnto de las organizacioncs gremialess cooperativasy
sindicatos ctces ya que ha estimulado el desarrollo cualitativo propio del
socctor popular quc influye a su vez cn la relacidn de &ste con los agentes
dol Estadoe

Paradéjicamente, el cambio observado especialmente en el movimiento campe
sino consiste en la no aceptacidn de las dccisiones cmanadas de arriba y
en la exigencia de una participaéién, no como' miedic sino como hn fin lo
cual rcsulta de una concicncia mis definida sobre la csencia y razdén del

poder politicoe

5 DNP-782, URH-DE, Concentracioncs de Desarrollo Rural, Documento III Ju
lio de 1971,



La crecicnte toma de concicncia y la percepcidn de la situacidn recal ge=
neran, necesariamente unas oxigencias sociales y una movilizacidn popular
para la cual por sus fines mismos no pucede dar rcspuestas el csquema de

la modemizacidén dirigida. Pero tampoco pucde detcmerla ya guey ante la
ausencia de mecanismos politicos, la burocracia sc cncuentra incapaz de
canalizar y mantener esas fuerzas, agudizando por el contrario, el malestar
¥ la inconformidad social a partir de los cuades sc ponc en tela de juicio

la capacidad y suficioncia do los csquomas politicos tradicionalcse

La crisis de la Modernizacidn

Do acuerdo con los cestudios claborados por varias universidades colombia=
nasy cl afio de 1970 "marca una nucva ora dec la politica colombiana, carag
terizada por una modificacidén radical que alerta la tradicidén politica

del pais“§ En 1970 expeorimenta ol clectorado colombiano una divisidén por
clascs sociales de gran significacibéng que a su vez ponc cn tela de jui=-
cio a los csquemas de desarrollo y de modernizaeidn adelantados durante la
d8cada del Desarrollo. Los cestudios adelantados por la Universidad del
Valle y la Universidad de los /Andes explican cste fendmeno de clase de

la siguicnte manerazz

1) La forma de co>peracidén de los partidos que sc ha desarrollado en Co=
lombia resulta insdlita eon un sistema bipartidista tradicional, ya que pro

duce una pérdida de lealtad a los respectivos partidos.

2) La migracidn ocurrida durantc una época de permancnte conflicto en las
zonas rurales y ol proceso acclerado de urbanizacidény, han producido la
movilizacidn de nucvas fuerzas sociales que buscan nucvas altcrnativas
politicas.

3) Por primora vez cn Colombia las clasecs bajas disfrutan de alguna cdu=—
cacién y dcsarrollan su capacidad organizativa por fucra de los mecanis—
“mos tradicionalcs y de las formas dec organizacidén previstas on los osq@g

mas de modernizacidén dirigida.

-

6 DANE~ Boletfn Monsual No. 24 Colombia Polftica 1971, pige 88.
T DANE~ Boletin Mcnsual No. 24, Colombia Polftica 1971e Dége 99
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La situactén-oleotoral deserita cstablcece una nucva otapa polftlca que
supera el sootarlsmo wartldista, para iniciar una politica basada cn los

ﬁ»intercsos do claso. Poz - primera vez las vlaacs altas sc enfrontan a 1&

 oposiocidn polftica de otras clasesd

‘Dentro-de este proceso do "polarizacidn entre los que tionén booo y 1los
quo gozan de mayorcs recursos" aparcson aos fonomenos concomitantes quo’
identlfloan las nuevas’ fuc"zos soc"n’cq, on ol cnmﬂo y la cludad, ¥y quo

fconforman la nueva dlmensién cua11tatlva del camblo soc*alo

2 ik

 En Primer lugar, on el medio rural resalta la fuerza deuia,organizaciﬁn
campesina como contribuyente a lés posiBilidades do una politica de cla=
gese La Asociacidn Nacional de Usuarios Camp051nos cs una agrupaclén Gre
'mialg Sin cmbargo, su posicidn es iunevitablemente politica en el sentido

”de'qgo expresa las aspiracioncs de reivindlicacidn de la clase camposina?

;as,conquistas logradas hasta la fecha por 1os_oampcsihoé organizados so

* han producido bajo el tutelaje gubernamentals nﬁélco fundamental do una

politlca. SJn cgte resualdo, la ostructarq del poder cconémico se podria

movilizar de ‘tal mancra contra la nacicnto organizacidén que clla no ten-

drfa posibilidades de perdurar.

En la medida con quo los canposines han ido adquiricndo roproscntacidn

on los orbanlsmos del, scctor agropccuar;o, louran anOrtﬂhCla polltiaa

oomo grupo de pr0816n quc participa en la toma A¢ decisionos sobro 1a con
duccidn y el manejo do lag dooisiones pol;ticas dol ZstadoeSh. ,uevo paseh ?Nm
to a la producciGn genera un comportanlonto social difcrento y espoctf¢co 1
con cxprcsioncs nuevas on todas -las fornas de su actltudo Eﬂ trabaao, como
una cxpeotativa asooiada cbn un dereccho dcl honbro, lc permlto al campesi
no reconocer su presen01a y dcfcnder sus aspiraciones dindolc la capgcldad
para luchar por su supervivencia inmediata y fijdndole una perspectiva cla

- ra sobre su nivel de aspiracioncse

- .

sk
¥

8 -DANE~ golombia.ﬂcform§ Agraria. e Ihsfitucionos, p4ge 14T Boletin nimero
. ® 2

9 DANE~- Colombia Politica 1970« DAZe 147Te

..
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En laéiudad, cl trabajo como medio para adquirir déstreZaé y habilida=
deé no sélo crea un scentido vdlido de la indentidad del hombre desposci-
do y de su presencia cn el reducido ambiente de la ciudad formal, sino

qué integra dentro de una visidn colectiva el csfuerzo organizadoe Esta
ialoraoién de una identicad comunitaria se nutre de valores culturales y
se instrumentan en el trabajo con la posibilidad que adquiere el individuo
para movilizarse de una actividad a otra, aprovechando cstas expericncias
para adquirirdas destrozas humanas que le permitan esa toma de concicncia
sobre la calidad humana cxigida a la socicdad,

En scgundo lugar, la vivicnda urbana ademids de ser un factor de produc—-
ciénio de simple consumo a nivol familiar, produce un hecho colectivo que
supera ¢l nivel dc¢ familias y de barrioce. Surge una dimensidn urbana del
‘Mhabiteh" donde las funciones de primer ordon so cumplen fucra de la uni
dad familiar, dentro de un marco de protecccidn comiing donde el espacio
urbano cnmarca una actitud nucva, donde sc comparten los beneficios do

una accién comunitarial®

En la medida en que sc amplia el radio del asentamiento como consccuencia
de la actitud hacia el trabajo y hacia la vivienda aparcce la ciudad a
una escala superior, de las relaciones sociales y como 4mbito de las ro-

laciones de producéeién y del cjercicio del poder'politico.i

La necesidad de participar dentro de esta ﬁucva dimensiSn, enfrenta las
fuerzas sociales a las contradicciones de la cconomfa urbana, producien=
do. el fenémeno- de la marginalidades Este fendmeno cs 61 resultado de las
limitaciones que el sistema urbano y la estructura ael poder politiéOnde
la ciudad imponen para impedir la pérdida de privilbgios que resultaria
de la participacidn amplia del scctor popular.

Con csta filosoffa no sc pretende resolver deniro de la cestructura oxis—
tente, los problemas urbanfsticos de habitabilidad independientemente del
_Estado o de toda planificacién globale ‘

10 DNP-UDRU-DV, Hacia una polftica de Habit. Urbano y Rurals Oct/Tl
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NG sc f;ata de la revalorizacidén de los tugurios y dc los barrios precca=
-rios donde habitan pobladores marginados do las grandes ciudades, humani
zados a trav8s de la ayuda parcial de los arquitcctosy instituciones pri
vadas y cventualmente del Estados Estos pretendon crear condiciones matceria
les mfnimas de vida que desarrollen un scniido de comunidad interna on ]
los grupos humanos y un cnraigamiculo cn ¢l propio medios gue aplaza la

presidén politica que estos grupos pucden cjercer sobre cl sistema de poders

Tampoco se tratarfa de compartir la tesis del desarrollo progresivo que
on recalidad s6lo constituye un intento por mantenecr wma poblacidén en un
nivel de vida que dista mucho en calidad humena del que exige la sociedad
'del siglo XX, poblacidén quec contiauaria marginada de la estructura creada
. para el llamado- sector modcrno;

" Dentro de la estructura urbana no se puede pretender aislar y desvincular
entre sf a los dos clementos que la componens uno espontdnco y confinado
a la periferia urbana de poblacidén marginadas y otro "eculto y urbano, en
los nficleos donde sc concentra y se usufruciia Mla pluswalfa econdmica',

crcada por todo cl conjunto y particularmentc por cl trabajo humanoe

Lag dos oricntacioncs de la polXtiza dec bicncstar socials

- . - . . CORE R =L S A P R

Como sc ha visto anteriormente, uno de los puntos criticos de una politi-
ca dc bicnestar socialy os ol de que ésta sc, fundamcnte cn un conocimicnto
cient{fico do la realidad coondmica y social vista dentro de un contexto
histéricoe Hasta el prescnto, 8ste no ha sido ¢l caso on Colombia donde
por cl contrario, se ha partido de puntos de vista ompiricos y trasplanta
dosy distorcionando asi la roalidad socio=cultural de los grupos ruralecs
y de los desposcidos de las grandes ciudades. En términos gencrales, se
han ecxaminado direccioncs opucstas, tanto cn la concepecién como en-la ac=

cidne.

1) Ia p primera, influcnciada por los esgucmas de la filosofia &c la depen=-
dencia, parte del supuesto de que cn los palses sub—=desarrollados las co-
munidades rurales, es decir cl camncslnado, y la poblacidn marg1nada de las
cludades, carccen de la suficicnte motlvacﬂén que les porn1ta ayudarso en

ufi esfucrzo por supcrar cl ciroulo vicisso de la pobreza, BdJO ‘esta oried
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tacién, la solucidn al problema requiere un cambid on'la hentalidad del
hombre rural, y &ste ticne nccesarismente quc venir de afuera y a través
‘de ‘los agentes del Estado, En segundo lugar, y'dgntrq de la misma concep—
cidn, se estimulan acciones especificas hacia la familia, la defensa so =
- gial y la rehabilitacién social, pensando quc catos fendmenos pueden ser
atacados aisladamentes No se conciben como cxpresiones de una. cstructura
econdmica y socialy sino como causas primarias que pueden ser erradicadas
dircchamente sin modifiear cl contexto cstructural que las genera que en
muchos casos produce fendmenos acumulativos de patologia social y delin -
cuenciae

Esto fondmeno se cxamind, idontificando sus rafces ideoldgicas como par—
te escnecial del esquema de modernizacién‘impulsa&a duraﬁte la_década del
60, quec posteriormente demostrd su incapacidad pdrd responder‘al reto hig
t8rico do la movilizacidn social producida cn Colombia desde la década
dol 30. & cligh

2) El segundo enfoque, producto mds de un andlisis del'procéso histérico
colombiano, considera que cxiste una dindmica natural de cambio en la co=
* munidad colombiana y afirma que no ﬁuede éxiéirée un mayor rippo que -aquel
permitido por el poder polftico ‘del llamado scctor moderﬁo. Este pﬁnto sig
nifica que la dindmica de organizacidén y mevilizacién social estd. limita—
da o condicionada por el impulso y respaldo que reeiba de parte del Esta=
~dey no ya dentro de un esgucma paternalista o de sﬂbordihéaién, sino como
reconocimiento de la evolucién politica del -pais. Sc afirma en esté senti
do-que. es de importancia para la organizackdén campesina y comunilaria como
fuerza social, contar con cl apoyo del Estados Debido a la estructura eco
... némica y socialy de no scr asf, cstas fucrzas sociales serfan rdpidamentec
debilitadas por los grupos tradicionalese

Egte enfoque permite formular y desarrollar alternativas que resultan del
conocimiento de la rcalidad colombiana, paso esencial en la clarificacidn
do la polftica futura. Estc csfucrzo de clarificacién permite ‘ademds apro
vechar el material cientifico acumulado poriinvostigadores colombianosy
que hasta la fecha no ha sido tomadé en cuenta comd criterio en la formu=
lacidn de politicas de bicnostar y desarrollo sociale



II = LOS MOVIMIENTOS SCCLLLES - : S

Aspectos Cualitativos del Froceso de Cambioe

Las caracterfsticas m4s sobresaliecntes del proceso cualitativo de cambio
se relacionan con cl fortalecimiento de una concicneia comunitarias que
partiendo de un proceso bdsicamente veredal y de barrioy ha venido adqui

riendo las dimensiones peliticas de fuerza social,.

& A

La nueva situacidn rural crecada a través de los cambios politicos, de la
incorporacidn de nuevas técnicas en la produccidn, de la modificacidn de
las relaciones entre las veredas y los pucbios y del desplazamiento perma
nente ocurrido en las dos Ultimas dl4adas, origindé nuevas necesidades

que a su vez impusieron una nueva esvructura de trabajo y liderazgo rural,
Para las comunidades rurales, durante ceto perioda, ademis de las necesi=
dades recqueridas por todo procoso de adaptacidn a una nueva circunstaricia
histdrica, surgen las nccesidades cspecificas de la goliidaridad comunita=
riag como son la participacidn en las orgenizaciones de bascy ¢l cestablo~
cimiento de nucvas formas dc comunicaciin populars de proteccidn y ayuday

y de acecidn conjunta con los organismes del Istadoe

A nivel de comunidad de base.las rclaciones socialcs comicenzan a desarro—
1larsc mds on torno a las funcioncs de las personas que en rclacidn con

la persona mismas Hsta nucva solidaridad comwmitaria sc sustenta cn la ec¥
plementaricdad de los distintos grupos humanos y no on la homogeneidad

de una comunidad cerradae De ahi el éxito de aqucllos prosgramas comunita—
riosy en los cuales no sc trata simplementc de la cjecucidén de una obras
sino del fortalecimicnto de las organizackones propias de la comunidads

En 8stos ha resultado un proceso auténtico de cambio y de concieriizacién
que no provienc de acciones de agentes cxternos o de programas de capaci-
.tacidén dirigidos por el Estado.

" El rompimiento de la. situacidén de aislamiento social caracteristico del
~sector rural antes de la década del 50, permitid crear sistemas propios
de comunicacidén a través de los cuales se¢ estableeid un condugto humano
permancnte para la transmisién de cxperiencias; ideas y neticias de nuc—

vos valores socialesy do nuevas formas de conducta y de nucvas rclaciones
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sociales y coonGmioas, entro la ciudad y el campo; el capital y el traba~
aos la vereda y ¢l pucbloe

Las organizacioncs popularos comunitarias y dc¢ usuarios rompicron;los'mqg
cos del veeindario rural. Las nuevas organizécionbs s¢ convirtieron en
eiemcntos agociativos y dc poder social @ una cscala més nacional y regig
nal quec verecdal y locals Al mismo tiempoy los desplazamicntos do poblacidn
¥y la migracién rural urbana liberaron a la poblacién del control tradicio
nal de la comunidad vecinal o locale’ _ o’

- Las organizaciones de basc crearon nucévos grupos dé'referencia para pro—
yectar y difundir la nueva dindmica sooiai y ée nmultiplicaron los contac=
tocs entre lo comunitario y lo estatal, entre la organizécidn de base y
la prestacidn del servicko, entre la demanda soecial y el presupuesto de
mgastos, entre el 1lfder y cl agente del serv1clo.

Las comunidades rurales lograron abrirse a toda clasc dé contacto cultu-
ral no s6lo en razén del fortalecimiento y la inteoraccidén de sus propias
organizaciones sino ademds por su rclacién permaneonte éon los medios de
comunicaéién_qué permiten la constante difusidn como la fadio, ocuya in =
‘formacién sirve qG contoxto 4 la aceidn comunitaria y populare

El procoso do organizacién popular que partc cn algunos casos do tradicip
nos comunitarias hercdadas do las culturas indfgonas, on étros dc agrupa=
cioncs de ayuda mutua o de proteccidn soc&al, ¥y on otros do.la participa=
016n on programas como la acaidn ceomunal y ol cooporatlvismo, introduce -
sistemas de conducta quo hacen indispensablo el esfuerzo colectivo, ol
trabajo en equipo y“l&.solidaridad‘de grupd. Do csta moneré sec fortale=—
oon organizaciones formales (oon porsonerfa jurfdica) e informales (logil:
timizados por formas culturales propias de la comunidad) que- constituyon
la*%ase @el trabajo colectivoe .

Los desplazamicntos hacia zonas de colonizacidén, las migraciones conjun=
tas, los organismos de defensa de las comunidades rurales, .la organizacibh
de cooperativas y de usuarios, han venido fortalecicndo una mentalidad
de conperacidn y de concicncia acersa de las ncécesidades y los derechos



comunes y sobre la respensabilidad por parto del Estado de satisfacer cs=
tas necesidades y recconocer cestos dercchose-

Esta conoiencia comunitaria introduce una situacidén histdrica nueva, don=-
de el .sector popular constituye un eclemento social que ticne una cohesidn
cultural y una actitud dindmica frente a las posibilidades de cambio social.

Los procesos de cambio ocurridos on la zona rural han establecido unas nug
vas rclaciones entre la poblacién y las cantidades nacionales y grupos eco,
némicose El proceso do cooperacidn estd disminuyendo la dependencia do las
instituciones tradicionales, polfticas, coclesidsticas y patronales y a la
voz cstd estrechando los cinculos horizontales entre las veredas y grupos
de baso, dando lugar a nuevos clemcentos asociativos y de podor social que
aglutinan la solidaridad colcctiwva, y gue fortalocon la capacidad de ac =
cidn cntre las cntidades dormales, Esta identidad colectiva, ha crecado un
nuevo tipo de solidaridad y de presencia organizada de la comunidad ante

el Estado y sus Ihstitucioness

El proceso histdérico ha permitido adcemésy, una modificacidén del liderato
canpesino 'y comunitario que viene a desplazar la concentracidn tradicional
del pader social de los.-jefes burocrdticos tradicionales. Esta democrati-
zacién del poder social ha volcado la accién popular hacia nuevas organi-
zaciones y haecia una mayor influencia de &stas en las organizaciones loca
les y nacionaleses °

Los procesos ostructuralcs que viencn desarrolldndosc en el sector rural
hgn tenido una produnda repercusidén en las reclaciones ontre el campo y la
ciudad. De una parte ol fortalcecimiento de lasg organizacicncs comunitarias
Y. dc usuarios ha afianzado un sgentimiento de scguridad cn la poblacidn
rural sobre su propia capacidad y su papel en la vida naclonal que en mu=
chos casos sc proyccta dentro de una dindmica de avanzada cn relacidén con

el scotor urbanoe

De otro lado la apoftura do la ostructura y las aspiracioncs de la pobla=-
cidén rural ha repercutido on ol proceso de urbaniszaciéns ya que la pobla=
cién rural que emigra a las ¢iudades pucdo tener una mayor .capacidad do

aculturacidng que dentro de la vida urbana permite crear una dinémica prg
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pia dec aceibn y organizaoién,sooial, esoncial para ol QOBerollo de la po
“-1{tica urbanae ‘ : ;

El proceso migratorio ha multiplicado los vinculos entre la vida urbana

¥ la rural, cstablecicndo los contactos nccesarios para despertar la con=
- ciencia de la poblacidén respecto de sus nccesidades y'demandas, y simultd
neamente ha introducido instrumentos para definir acciones alternas a aque
llas ecstablecidas dentro de los programas del Estado que por su limitacién
no llegan a beneficiar todo el sector popular, Esta conciéntizaocién sobre
la integracidn de aspiraciones y la limitada capacidad del Estado para
satisfacerla, crea una dinfmica social que acclera el proceso de organiza
cidn comunitaria y de aceidn colectiva para presionar al Estado hacia la
satisfaccidn de las aspiraciones de la comunidade

La accidén do las comunidades organizadas ha cstablccido un proceso ocduca=
tivo propio, que complomonta la accidén del Estado en la provigién de sor—
vicios oduoati?os ¥y permitc un fortalccimicnto permancnte de la capacidad
de exigir oducaoidn, evidenciando la nooosidad‘do capacitacién para con=—

frontar un mayor nivel dc aspiracionese

La acciﬁn de las comunidadcs ha fortalecido nucvos sistcmas de participa=
cidn y prosidn sociale El gamonalismo tradicional comicnza a perder influen
cia en favor de un liderazgo campesino que por modio de‘lavaccién comunal

¥ de los usuarios responde a una nueva estructura del poders Esta.transz£
macién del poder viene a influfr en la estructura social de las comunidades
modificando_o desplazando el poder tradicional de la clase media que habi
taba los nilcleos centralesyque a su vez*dcja su lugarua.los nuevos Zrupos
campesinos de las vercdase Bsto significa wna demooratizacidn del poder
politico rezional y una forma de concicncia del poder social de la pobla
cién rural, Que constituye una fuerza decisiva respecto: al cambio de la
estructura econdmica y social del campoe

La descentralizacién del poder social es por consiguicnte auténona ¥y sur
go de las nuevas organizaciones ruralese Las comunidades periféricas han
adquirido a través do estas organizacioncs una mayor importancia,'quo en
muchos casos ha sobrepasado a la accién administrativa del sistema formale
De ahi qﬁe los prcéupueatos do accidn comunal hayan, on muchos casosy ro~=



.bamado los reccursos disponibles:do los'munioipios pequefios que ven tras—
ladada su accidn a través dc un sistcma informal de basc, -0l'de la aceidn

comunale

En la administracidn en muchos casos informal do las Juntas de Accién Co-
munal y de los Usuarios, los cargos y funciores sc otorgan con oriterivs
distintos, algunos de los ouales pucden ser considerados ilogftimos para
la cstructura del poder tradicionaly ya que sc basan on el respaldo de la
base éntes que en ¢l nombramicnto desde ariiba. Isha experiencia ha perni
tido crear un mecanismo o canal de presidn en la estructura oficial buro—

orética.

III - CONSIDERACIONES GENTRALES SOKXZ LA AGCION DEL ESTADO EN RELACION
CON LOS MOVIMIENTOS SOCLALES.

El nov1mlento soclal con mayor Tepre sontatividad y proyeccidh a nivel na=
cional es la Asociacidn Naclonal de Usuarios Campceinoss Los demis movi =
mientos se encuentran fraceionados en organismos a nivel local,; como la
Aceidn Comunal, o a nivel de Asociacioncs du Gooperatiﬁas o Sindicatos,
Ehtre ostas fracciones asociativas ba faltado una wmidad que de mayor peso
v ropresontat1v1dad a ostos mov1m~ouuos cn ol émblto naclonalo
i ;

: A'ni§01 local oxiste cl conocimicnto nutuo ¥y cn ocdéidhes la cooperacién
de ostos movimicntos, especialmente eﬁtf@ lag Juntas de dccidn Comunal,
las Asociacionecgs de Usuarios y las cooporativass Sin cmbérgo, a nivol ro-
gional y nacional no aparccon canales de comunicacifn o integracidn que
permitan la solidaridad y la identidad fronte a problemas comunes,
E1l movimiento sindical colombiano al estilo de otrns pafses. tanto en su
estructura como impacto sociai, ha dependido de ideologras que lo fiaccig
nans también se identifican con los scotores modernos del pais; que han
entrado cn el proceso de industrializacidén, y dentro de &sgte contexto, sus
contribuciones al desarrollo soa‘al, estan oricntadas a reivindicacionos
laborales mids que a una partlclpacién total en cl cambioce '

. ,
'Dada la éituacién{dctudl del paié, 5ﬁs posibilidades de revitaiizgciénlqg

t4n condicionadas a la nccesidad de reconsiderar el fraccionamiento que



16 debilita como’:fuerza social con miras a.lograr mayor participacién a
nivel-de empresas Las nucvas orientaciones del sindicalismo on el pais se
. encuentran, mis que ‘oen las opciones propias de este movimientoy en la acti
widad del Estado y on sus politicas laborales de promocién y desarrollo
social, a

El movimiento cooperativo, menos influengiado por divisiones ideolégicas

¥y mis integrado al contexto deo rel,acioneé econdémicasy se prcscnta actual=
mente. on ¢l pais con posibilidades de lograr una mayor independencia en
la}_ escogencia de su futuro desarrollos Pero estd sujcto a las determinacigo
neg do ia politica del Estadoy on lo que so refierc a calidades del tipo
de promoeidn y educacibn y de asistencia téenicay financicra y administra.
tivae = >

En su cardctor de organismo social, la conperativa csté-comprometida econd
micamentc, y su incidencia social sobre ol pais depende de su gestidn ad=-
ministrativa y de la integracidpn de sus unidades a nivel deo sqqtqrgs y,_de

regiones que le permitan competir con otras formas de cupresas econdmicase

El Movimiento de Accidn Comunal a rafz de su direccidn u orientacidén por -
ol Estado y el rigido lcgalismo que esto lo ha creadosg no ha podido forta
lecer su capacidad de inkciativa ni generar la dinémica neccsaria para 19

grar.su propia autonomfa y con clla su identidad como movimiento sociale

»:

Asf mismo, su proyeccidn nacional ha estado limitada por e perspectivas
localistas y la ausencia de mccanismos de partieipacién y representacién -
a niveles superiores.

Su impacto en el pais ha sido importante cuantitativamentce No obstante
la sn.tuao:.6n social lec cxige un contenido cualitativo, que penetre en las
relagiones cconémicas de produccidn y. do mercadeo, on la cjecucilén de o=
bras de infracstructura y.de servicios y cn la plancaeidn ¥ deoisién a ni
vel local,y regional y naoiona:l. -

El mov:.mlcnto de campesinos (ANUC) s¢ prescnta como el mov:Lmiento mc;)or

situadoy para demandar un nuevo tipo do rolao:.ones con el Estado en las '

cuales sc perfila una mutua dc; 1ondenc1a. Las reformas propucstas por ol



Estado en el scotar rural rcquieren canales de participacidn, de respuesta
y apoyo de parte dec las comunidades para ser cficaces a través de grupos
organizadose Bste tipo de relacidn es la mejor garantfa para el desarrollo,
Y de ella dependen las posibilidades de rcalizar los programas y politicas
tendientes a la transformacién del medio rural colombianoe

Eh resumeny sé encuentiran unos movimicntos sociales que dentro del sistge
ma colombiano no se¢ presentan como formas de poder cxcluyentie o de oposi
cién radical, sino como formas potenciales departicipacidén en los mecanig
mos cjecutores y decisorios del Estados El propdsito esencial es el de lg
grar las mutuas dependencias cntre estos movimientos y el Estado, y elimi
nar en una perspectiva de politica social,y las decpendencias paternalistas,

el auxilio esporddico y la manifestacidn politica tradicional}l

IV - LA POLITICA SOCIAL Y "L PLAN DE DESARROLLO,

La Dindmica de las nuevas fuerzas Socialcse

El presente ensayo ha intentado penetrar en el conocimiento de la evolu-
cién social del pafs cn los dltimos afiose Dentro de cste espiiitu, sc ha
destacado la cxistencia de cuatro formas de organizacidn socialy quey to
madas a mancra de c¢jemplos ilustrativos de asociacidén de las poblaciones
camposinas ¥y urbanas, s¢ sitdan como manisfcstacioncs sociales do trans=—
formacidn de las ostrudturas_do la socicdad y dol Estado mismo. Estas
formas son las asooiéoionos.de usuarios, las dc 4ccidén Comunal, los sindi
catos y las cooperativase

Sin cmbargoy los cuatro movimicntos mcncionados no se presentan como un
sistema do accidn social coherente en la bisqueda de solucionesy ni menos
adn, on la definicidn dc las metas de polfticas y programas de desarrollo
econdmico y sociale Su dindmica, rcsultado de los cambmos ocurridos en cl
pafs en la dltima décaday presenta serios interrogantesy no en lo que res
pecta a su capacidad de manifestacidn social, definitiva en la vida del
pafs, sino en lo que se reficre al compromiso del Estadoy de adaptarse a

11 Doc Desarrollo Social DBOS 19T71.
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las. nuevas circunstancias quo cstén cambiando el juecgo de rclacioncs on=
tro los grupos organ;zados de la soeiedad.

En la menecidn de la aceiédn dol Estado y sus actividades en relacién con
los movimiontos sociales de base, resaltan los intentos de asignar algu
nos recursos para programas con las comunidades organizadase. Tambien se

hace evidente, que estos programas no obedecen.a un plan coherente en ma=
teria de politicas econdmicas y socialese

Generaincnte se acepta, por parte de los organismos del Estado, la impor—
tancia cc las orggnizacionos de base.eean 8stas dc usuarios campesinos,
Juntas de Acoidén Comunal, cooperativas o sindicatose ?oro las actividades
-parcialcs de cada organismo compromctido een las distintas asociacioncsy
tomado on forma individual, no trascionde al nivel de los planes y polf=
ticas del desarrollo nacional.

Lo antorior ha conducldo, an la préotioa, a mantonor una situacién dc mar
ginalidad del dosarrollo comunitario y asociativo con rospeoto a las po-
1{ticas do desarrollo, d4ndolecs un tratamionto rosidual a través de algu=
nas dependencias administrativas y con limitada capagidad do_aooidn.

ﬁéntro de la dindmica actual del desarrollo nacional, los movimientos so=
ciales de baso, sc ubican an un contexto de relaciones con: otras fuerzas

quc sc¢ originan on 1os modios ocon§micos y financioros, asi como en medios
politicos 0 religioaos, El'hechpAnuevo en la evolucidén social del pais en
los dltimos afios ee‘el'do que,-complementa:;gmente al poder de las fucrzas
tradioionélmnnte existentes, organizadas con base en ias actividades eco_
nbmico-fiﬁanc;erae, religiosas o polfticas, se estd haciendo presentc una
nueva fuerza socialt los movimientos sociales de bases La presencia de eg
tos movimientos tienen como consecuencia un. doble cambio en lo que se re—
fiere no solamente a las relaozones entre los soctores org anizados de la

sociedad, sino a las rclaoiones entre el Bstado y los grupos organizadose

El fortalcecimicnto de los movimicntos sociales de basc y su prescncia ca=-
da vez mds notoria como grupos organizados cn ol contexto nacional, ha
.obodecido a una dinfmica on la cual ha habido una ciorta oonsonancia on=
tro ol nacimicnto do los mismosy con base en ol proceso do cambio de cs=
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tructuras que vive el pafs, y los programas deo promocién y orgaﬁizaoidn
social del Estado, especialmentc en- ¢l medio rural,

La politica gocial y el Plan de Desarrolloe

............

En oste sontido, la conoapcién de una nueva polftica social tal como esta
trazada en el Plan de Desarrollol? ge plantea sobre la base del reconoci=
miento de una serie de elementos quc congtityen Ln punfo de partida'impq;
tante en la definicién de tal polftica tales comos

l- La oxistencia de una dindmioca de cambio en las comunidadesy la cual so
concreta en nuevas formas organizativas de expresidén popular y se¢ manifieg
ta on nucvas modalidades de aceidn y de expfesi6n politiéa.ﬂ

2--la capacidad de esas nuevag fuerzas sociales de promover y lograr nﬁe—
vos planteamientos dentro de la estructura socialy, y de transformar ol
equilibrio del poder con los beneficios soclales, politicos y econémlcos
que ello implica.
3~ La necesidad de modificacién de la accién estatal tomando como base las
dimensioncs anteriiores, para que situada cn funcidén de los grupos popula=
resy rosponda a la’ dinfmica y capacidad de cambioe. Lo anterlor‘requlere no
solo la ubigacidén de la acoidn ¢statal ‘como-moganismo do instrumcntacidn
de las ocomunidades a travds de las facilidedes de quo'dispoﬁé; (crédi?d,
asistencia téonica, adecuacidn institucional y logal) para rcspoﬁdér'més
ofectivamente a sus problomasy sino también la oliminacidn de aquollos
elementos que distorsionan la accidn de las comunidades, lwmitan su autong
mia, frustran su capacidad e impiden la expresién que lés es propla.

4~ Los objetivos de esos movimientos, como respuesta a nccesidades popula
resy ocoinciden con las metas de desarrollo, lo cyal representa un punto im
portante en la configuracién de la accidn estatal y en el respaldo por par
te do los grupos u organizaciones dc basce

12 Plan de desarrollol Dosarrollo Social, Tercera Parte pige 120-129,1971.
Las Cuatro Estrategiassy Dosarrollo Sboial, Dopartamento Naclonal de
Planeaci6n, Bogotd 1972, pdge 2030/



e - 25 =

- Fn razfn ds 1o antesdew, 1n polftica social dobo.infegrar Qstgs aspeatos
dontro de un conjunto- coherente de medidas que permitan el logro de un ma
yor bicnestary ontendido &ésto no ya sélo desde el &ngulo de la prestacidn
de servicios bisicosy sino también como el acceso de los grupos populares
a la estructura de poder y la ostructura econGmicahhedianto su participa=

cidn en el ingroso nacionale

* La gonfiguracidn de cstos clementos mucstra una clara interrelacién y de
pendencia entre ollosQ La cstructura de poder condiciona y limita ol acecg
so al insmeso de los serviciose Asf mismo, la caroncia de &stos limitan
la capac.i‘ad popular para el cjercicio ddlpddqu

La politiza social asf conccbida permite definir con mayor claridad los
objotivos del bicnestar social a partir de los movimientos sociales o
de los grupos populares organizadose Tales objctivos sons '

1~ Redistribucién del ingreso y gencracién de cmpleo a través de los cua
‘les se logra la participacién de la poblacidén cn la cstructura ccondmicae

2= Modificacién de la ostructura dol poder polftico dando cabida dentro
de la estructura polftico administrativa a los movimicntos sociales me =
diante la participacién dc los grupos popularcs organizadose

3= Prestacién adccuada y oportuna de los scerviecios que requiecren los gru=
pos socialos,

Los objotivos asi plantcados rcpresentan y dcfinon una cstrategia de ac—-
cidn por partc del Estado, que responde a las nuevas dimensiones de la oxr
ganizacién popular y so convierten en mecanismos cfectivos frente a los
problemas populares, cuya solucidén se coneibe ahora dentro dec un nucvo es
quema de reclacionesy on las que los grupos tradicionalmentc marginados

de participacidn rcouperan su capacidad de accién y de deeisidn, Se trata
ademds de propiciar un nucevo equilibrio de fuerzas en las cuales el sco=
tor popular adquicre la dimensién de su propio poder y capacidade

Para el cumplimiento de los objetivos se hace nccesario, por consiguiento,
trazar lincas generales de aceidn que sean consccucntes con los objetivos



enunciados, a través. do modidas guc compromctar tanto al Estado como a
los movimicntos socialcs benoficiarios do cllass

En ¢l plan de desarrollo so onuncian los siguicntos postulados como linea
miontos de una politkca socials

1. Consolidar los movinicntos sociales cn unidades de accidn nacional,
ostablccicndo los mecanismos neccsarios do coordinacida o integracidén
a distintos nivclose v

2 Dar reprecsentacién eguilibrada en los niveles deeisorios a los movi-

mikentos sociales a través de sus omganizacionocsa

3¢ Ampliar los instrumontos y mcdidas dol.Estado para que actien cn fun—-
cién de los grupos socicles y sc convicrian on respuesta eficaz a los

anhelos y aspiraciones popularesa

4. Coordinar los instrumentos cestatales, hoy dispersos,; pararque cjerzan

| S

una accién mis efceotiva cn las comunidades rurales y urbanase

5« Crear a nivel de ciudades, insirimentos dinfmicos de participacidn. po
pular como condicién necemaria para una politica dc plancacidn y desa

rrollo urbanoe



LA SOCIOLOGIA Y LA INSTITUCION MILITAR

RAYMOND V. BOWTRS.

Roimpr2sidén dol libro "LA SOCIOLOGIA Y LAS INSTITUCINI™IS™, Tditorial
Paidos. Trata sobr» la manora como han sido utilizados los Socidlo-
gos on las Puorzas Armadas do los BE.UU. Orinnta ~n r-lacidén con los

campos on quc, dentro d2 nucstras propias Fucrzas Militarcs, pucdc =
sor aplicada la Sociologiae



LA SOCIOLOGIA Y LA INSTITUCION MILITAR : -1 -

Raymond V. Bowerss, ’

LA PECULIARIDAD DEL MEDIO MILITAR

Io inportancia que en la actualidad-tiene la revisidn de los usos
de la sociologfa en las fuerzas armadas no surge solanente de la
'éravitaciGn creciente de las cuestiones nilitares en E.Us:, sino

de la presencia d¢ la nisna tondencia on casi todo el rundo. Dom
guerras gundialcs; las luchas vinculadas con la creacién de nuevas
nacionos; ¥y las difundidas canpafias de la guerra frfa sc han conl
binado para nodificar el equilibrio del poder institucional en

las socicdades de todo el rundo.

En Estados Uhidos; pafs al que linitareros nuestra atenci&n; la
'nagnitud dc cste canbio ha sido tal que hasta ha aparccido cl te.
na del "gobicrmo nilitar" como notivo de gontroversias y llanados
“a la reflexidn.

En 1940 las fuerzas arnadas cstadounidenscs ro pasaban de ser un
donjunto insignificante dc fucrzas de guarnicidn nal equipadas en ..
arnas y cscasas cn prestigio; a partir de cntonces @ han conver
tido on la naqﬁinafiéibilitar nds poderosa de la historia, que,
gsogin la opinidn do,nuchos; ecs capaz de destruir ¢l rmndo que
CONOCCnOS, Dctentan;~por,anplio»nargen; el poder ccondnico nds
grande de 1la naci6n; con la nitad del presupuesto federal bajo su
control; y constituyen el nayor ocnplcador de nano do obra de 1la
nacidn, que page los suoldag de cuatro nillones de porsonas, Ni-
litares y civiles. Ticnen un:conjunto de nisiones que c¢s nds con
plejo y diverso que las+que haya desenpefiado cualquicer otra ins=—
titucidn de la historia de ese pafs, nisiones que von desde finan



ciar la investigaeién bdmca en la nayor parte de los canpos do
la c1qncm hasta-inpodi'r la. agroai&n cnemga,' dé los nds divorsos
tiposa, '!, en el cunpliniento de esta ta.rea, encuentran problenas
organizacionalos y adninistrativos do una nagnitud que ¢s nds pro
pia do todo un cstado que de una sinple institucién,

El Ejército; 1la Amada y la Pucrza Adroa debon, por ejenplo, nan

toner on funcionanicnto a eccntenarcs de cornidades propiaa; dos

de pequefios erplazanientos dc defonsa adrea o buques hasta grane

des bases afrens o navales y enplazanientos del ecjéreito, situa-

dos en todo tipo de nedios. Doben tambidn nantener a csta red de

cormnidados- integradas on un sistena total de actividad nilitar;

‘en el cual cada una de las partes desenpefia su papel ¢n cutlquier
operacidn nilitar que se roquiora, No. es, puos, sorprendento

que hasta un viejo soldado cono gl ox prosidenta Eisonhower haya

oxpresado proocupacidén respecto do la posidbilidad de que tal colg
go institucional pudicra alterar radicalnonte la estructura de la
vida dc Estados Unidos. Tanpoco deberfa sorprender a los so.cide

logos que ata institucidzi; sacudida por las olcadas de los gran-—

des canbios teenoldgicos que m produjeron durante y desdo la Sc=

gunda Guerra Muncha.l, haya experingentado grandos problenas socig

18zicos cono consccucneia dm tales conbios,

Otro aspecto poculiar de la institucién nilitar emdounidonse;

en lo_que atafic a los usos do la cicneia, eos quo, ‘en rmchos sche
tides, 08 una organizacidén centralizado, Aei, riontras quo los ca
pftulos de este libro quc sc ocupan de soctorgs de la vida norteg
neriocana tales cono 1a cducacidn, la_ justicia, la actividad orpre
saria, la salud pdblica o la fo.mlia, gse¢. reficren literalnente a

nilPares de contros que toman decisioncs autdnonancente sobre las
aplicaciones posiblog de la sociologfa, &sta sc referird, en algu
nos aapoetos; a una dniea institucidn. Bsto: vale para .los'asuntos



que s¢ deciden en el nivel del Bceretario-de Defensa,

Th toreer aspecto inusitado del medio nilitar ha sido su sdbita
¥y algo forzada asociacién con la ciencia; dictada en parte por
ol_estaQO defigicnte de los arscnales al corniicnzo de la Scgunda
Guerra Mundiali En 1941 la corunided cicentffica fue apresuradanen
tc novilizada por decisidén dc-la Casa Blanca; nediantec ¢l csta =
blecinicnto de una Oficina de Investigacién y Desarrollo Ciontifi
cos (osrd) con cardotor auténono, cuyo propdsito ore aplicar el
conécimionto existente a las nccesidades nilitoress Dc:allf Sur=
gicron productos tan inportantés éého*cl,radar y cl sonar; poro,
cono lo atestisua 1a historia de 1la OSRD; dsto tuvo a veces gren
des difieultades para lograr la aceptacidn nilitar de los nucvos
inventoss Quedd ‘el saldo de &@os lecciones: la séguridad nacional
requerfa una preocupacidén congtante por la adecuncidn de las fucr
Z3e arnadas; y esto, a su voz, oxigfa una estrecha relacidén do

trabajo entre las profcsiones cientifice y nilitar,

Anbos puntos fucron vigorosancnte apoyados despuds de la Scgunda
Guerra Mundial tanto por los cientfficos cono por sectores inpor
tantecs de los militarbs profesionales y pasaron 2 la letra de la
ley cuando el Congreso aprobd en 1947 1a ley de Scguridad Nacioe
nal (de Unificacidén de las Fuergas Armadas). En la nisna sc san-
éionaba ¢l cstablecinionto dc un Conscjo de Investigoeidn y Desa
rrollo on la nueva Oficina del Scerctario de Defensa que debfa re
visar; cqordinar; y.pronover los progranas de investigacidn y deso
}iollo del Ejército, la Armnda y la Fucrza Adroa, recidn creade.

A las Fucrzas Arnadas sc les dio; ofectivanqnte; cl nando de aunen
tar ¢l uso dc 1a cicncia en sus actividades. Tiene inportancia e
e la sociglogia ¢l hecho de que el Conscjo de Investigacidn y
Desarrollo; dl orgonizarse incluyera corio partec de su nahdato 1la

cicncia de la conducta,
. 3



Bu 1947 st cstablecicron conisiones de cient{ficos para hacerse |
cargo do. 1le tarca del Consojo cn los diversos eampos cientfficosQ
Sa establecid una conisién para la ciencia do la conducta, a la
que se dio la designacxdn bastente neutra de Conisidn do Recuraos
thanoa, ¥y procedid a dividir su recsponsabilided en varias especiz
lidades: Psicofisiologia ¢ Ingenieria Hunana; Persqonal y caPacti
cién, Mano do Obre, y Rolaciowncs Humanag y Moral. Este ltino
rubro inclufa todos los probleonas de relaeciones intorpersonales

y grupgles; dosdo la conduccidn de cormbate hasta la guerra psicg
ldgica; y fuc la quo nayor vineulacidn tuvo con la actividnd do
los socidlogos, aunque Mano dc Obra abarcabdba ol eanpo de la deng
grarf{a. Sc designaron paneles de cientfficos de la conducta con.
prestigio nacional pare cjccutar la tarea prolininar de la coni;
s8idén en.pgdafeanbo} 1a conisién y sus subconisioncs se reun;mn
periddicancntc con representantes del Ejdicito; la Amadz y 1o
Fucrza Aérea parc rovisar los progranas de investigocidn y los
quuoriﬁiontoe existontes y para construir un plan bdsico y orien
tador de los progranas futuros de 1nvcst1gacidh ¥y desarrollo qua
pudiera rcspondcr a talos requermnicntosx Ias Fucrzas Arnndas
proccdicron a establecer grupos de personal cspecializado al nie
vel de sus cstados nmayores para ascourar el apoyo a los aspectos
de aestos progr&nas que tuvieran relneidn dirccta con sus requeri
nicntos y cstabloeicron t-nbien institutos de 1nvestigacldn en

distzntoe lugares para 1nic:ar la tarca, .

El nucvo Depertaonento de la Fucrza Adéreca respondid vigowosanento
cgtableeiendo para 1949 tres centros de investigacidn en ciencia
do la econducta. Dc los progronas de EHhno de Obra y de Relaciones
Hunanas y Morol fue principalnente responsable ¢l Instituto de

Investigacidén de Recursos Hunanos (HRRI) d¢ la Universidad del

Airc, El Departancnto de Ejérekto prefirid llovar a2 cabo sus nug
vos progranas principalnente ncdiante grandes controtos eon Ias
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universidades gituadas en- 1" zona do Washlnrtona Los. hntoresos
del Departaonento de Marine se confioron a las orgonizaciones que
yo existfan dentro del nisno; tales cono la Oficina dc Investige
¢ién Naval y la Oficina dc Personal Naval, Asi, desde fines de

la adenda de 1940 ha habido una estructura centralizada- para la
planificacidn y revisidn de la investigacidn correspondiente o las
dreas de la psicologfa y. las cicncias sociales cn cl Ejdraito; 1l

Fucrza Adrea, asf cono orgonizacioncs de investipncidn

Ayneda y la
destinadas a llevar & cabo las nisnas, ya sea sobre la base de

contratos o dentro de la cstructure nisna de las Fuerzas Arnadasg.

El rcconocinionto otorgado a osfas cicncing =la sociologia entro
cllas— cn los niveles sureriores de los instituciones arnadas hi
zo que fucran tonadas en cucenta en todos los niveles de nando ¥y
ascrurd su inclusidn cen los plancs de operociones nilitarcese No
obstante, corio el apoyo prosranado ofcctiqo; en canpos tales cornwo
el de 1a soeciologfa, dependfa de la definicidén que una de las ar
nos hicicra de su requeriniento de arnancntos convencionales y

. no convencionales, no os gorprendente que hubicra variaciones do
un arrna a otra cn el grado que utilizara la sociologfa y que la
fucrza adrea que fue la que nds la utilizé nodificara de tienpo
en ticnpo el grade de su apoyo. & lo largo de este capitulo so

reflecjordn cstas varkackoncs.

USOS DE LL SOCILOGIA PARA 10S SBRVICIOS DB INFORMACION LA PLANI
FICACION IDSTR.TEGICA .Y L4 GUERRs PSICOLOGICL: LA COMPEENSION DE
I0S GRUPOS LXTRANJEROS Y L. INFLUENCI.. SOBRE ELLOS.

El conociniento del rundo externo (tanto de los aliodos cono de
~ los encnigos) ha sido sicnpre un ing rculente 1nportante de .los

plancs y de las operaciones rilitarcse Infornacién (intelligence)



militar c¢s la oxpresién que sc utkliza para referirse a la rounidn
o interprotacién de tal conocinionto: la determinacién de los ti
pos y prioridades de infornacidn que se prccisa, agi cono las tqc
nicas para su obtoncidng cvaluacién y andlisis. las noces1dadce,
hablando de un rodo gonoral, son do dos tipos: informacidn Util
Vpara lé planificacidn estratdgica; por una parte, y pera las ope
raciones nilitarcs por la otra.

Ia Scrunda Guerra Mundial y, particularmonte, Ja conpafic dell Poe
cffico; convencid a E.U.A, que no sélo nceesitaba un conocinionto
nds confiable sobre las naciones potencialnenta enenigas sino tog
bién un conociniento rids diversificado de las nisnas. Adends da
disponer de la informacién nilitar, ceondnica y polftica tradi-
cionales; sc precisaba saber nds sobre la fortaleza y la vulnera
bilidad social y psicoldégicz de los pucblos; la necesidad de tol
informacidn trajo consigo la denanda de nejoras tdenicas para reu

nirla y proccsarle,

Este nayor uso de las formas socioldgicas y psicoldpgicas de la
inforngcién nilitar sc ha evidenciado en la planificacidén estrom
tégica, cono lo denostrarcnos cn las pdginas siguientess

Se ha nenifestado tanbicen en las diversas fornas de la gucrra;
especialnente las que se caracterizan por el uso do‘modios no
violentos para influir sobre las actitudes y cl conportanicnto de
grupos doterminados; a fin de¢ orientarlos cn la dircecién dec los
propios objctives nilitares. Estas asf llanadas "opcraciones psi
coldgicas" requicren estinaciones rcspecto de cdrno reaccionardn
o diversas, cormunicacioncs y aceciones los individuos do diversas
sociodades; clasecs y categoriaa; y sayparticularnente inportantes
parc ciertos tipos cspeciales de actividades tdcticas; tales co

no las operocionos antiinsurreccionalos; 1a guecrra no convencional,



loa:progranas de ayuda nilitar y el gobiermo nilitar,

L
‘

Usos nara la planificacidn cstratdricas andlisis de la rioral del

eneniso durante la Scrunda Guerra Mundial,

Dos cjenplos inportantes de tales operaciones que incluyeron a

socidlogos fucron los prosranas de la Divisidn de Andlisis de lo
Moral Encmiga; del Serviecio de Intcligencia Militar; ¥y dc las Di
visiones de lloral dc las Investisaciones sobfe Bonhardeo Estratg
gico de los Egstados Unidos. Dado que la doscripcidn de la utilie
dad de cstos prosronas cstd al alcance de todos o travds de exco
- lentes informes publicadog; la resciia que sigue se linitard soln,

‘niente & uno de los nisnos: la Investigocidn de 1la Moral Japoncean.

Las Investigaciones sobre Bonbardeo Estratdsico de Estodos Uni =
dos fucron autorizadas por los presidenteé Rooscvelt y Truman yolad
ra cstinar lao inportancia de las ofensivas adrecas aliadas en las
derrotas de Alenania y Japdén, y lograr de csc nodo "una base poe
ra cvaluar la inportancia y las potencialidades del poder adreo
corno instr—uncnto de la cstrategic nilitar para la planificacién
...del desarrollo futuro de las Fucrzas Armadas de los IDstodos Unie
dos. En cada una de las investisociones intervino una Divisidn
de Moral para que cstinara los cfcctos del bombard06 sobre la o
ral de los civiles. Los socidloros descnpefiaron papcles inporton
tcs con anbos cstudios. Lo investigacidn de la noral de los civie
les japonescs incluyd capitulos sobrg las rclaciones cntre: Ias
expericncias de boﬁbardoo ¥y la noral, Ia roral dec la fucrza do
trabajo; Los problenas de ovacuacidn, Los cfectos de las bombas
aténicas sobre la noral; E1l aparato del control noral; y E1 pos
pel de la morol cn 1o rendicidn del Japdén. E1l informe finel de
262 pdainns se publicd coro parte de 1a Serie de Investigneio =

nes sobre Borbardeo Bstratdgico y se distribuyé o todas laa ofi-
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cinag de Washington cuyas actividades sc¢ vinculaban con Iz plani
ficacidn nEJitar futurc,.

-y
S -
e

La anplia accesibilidad del informe y la gran inportancia que ad
dquirié la planificacidn estratdézica durnnte el perfodo innediato
pocsterior a _su rublicacidn; han ascgsurado un uso abundante de
s—u material, Ha aparecido cono nota de pie de pfzina habitual cn
los estudios militafes; ha gido rcelaborado en 1libros bien conos
cidos como; Lir War and Eﬁotional Stress; y ha constituido una
"fuente prineipal para trabajos cspeciales toles cono; The Social
Inpact of Bomb Destructions 4 su vez estos voldnenes de Jamis e
Ikid se trangporian en otros cstudios hechos tanto dentro de los
‘servicios nilitarcs cono nediante contratos para cllos, Un ojone
plo recicnte de csto dltino es cl informe de la Hunan Sciences
'Fbscarch; Inc., para la Oficina de Investigacidn Cientffica de la
Fuerza Adéreca que lleva por titulo Social Phenoriena in a PogteNu-
clear Attack Situation. Bsta publicacidn, a su vez; serd indudable
nente citada en ¢l futuro por otras; y aadl continda usdndosc cl

estudio originale

Usos para la plarificacidn ostrotdéricos andlisis do. los sistenas

gociales extranjcios.,

.

Las sccuclas de la Sesunda Guerra Mundial, con cl auncnto de las
tensiones de la gucrra fria y do la guerra linitada, hicieron que
gsc advirticran las deficiencias de nucstro conociniento de los
pafses que con nayor probabilidad podian alincarse contra nosotros,
Los alislanicntos del tipo ﬁCortina de Hierro" exigicron quec sec
hicicre algo; tan rdpido como fucra'pos;blo; pore cvaluar las de
bilidades y las potencialidades tanto sociales y psicoldgicas co
no polfticas y ccondnicas de los sistenas socicles extranjeros

nds inportantes y que por@anocfan cerrados & nuestro conocinicnto
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nornal, Posteriornente cste interds sc extendid tanbien 2 otros
pafses. E1 estableecinicento de progranas para responder a cstas ne
cesidades anplias y conplejas; proporciona un excelente ejpmplo

.. del nodo cono se proponia funcionar. la nueva naquinoria de4invqg

tigacién del Departanento de Defensa,

Ia historia conicnza en 1948, Mientras los organisnos de infornmz
cidén hacfan todo lo que podfian para resolver las cucstiones coti
'dianaé:‘se lc trensnitie a la Conisidén de Recursos Hunanos del
Conscjo de Investigoeidn y Desgrrollo; cn calidad de requerinien
tos generales: de investiggcién; la necesidad de lograr una 1c jow
. ra substancial dc cstos conocinientos. La Conisidn solicitd o la
subconisién correspondicente de cspecinlistas nilitares y civiles
que rcconcndafe los tipos gencrales y la nagnitud de los csfucr
zos de investigocidn que se nccesitarfan; y estas rcconendacioncs
fueron giradas a las diversas fucrzas-armadas pard que cllas sc

oricntaran con rniras a satisfacer dichos requerinicntos,

Bl conceinicnto del sistena social soviétioo=

Esta sc tond cn aquecl nonento la prioridad ndnero uno; y cn 1950
~.sc inicié un prosrona de invcstiggcién destinado a nejorar tal co
nocinicnto; prograna que estuvo a cargo del Ingtituto de Iﬁvesﬁi
rackidn de Recursos Hunanos de la Fucrza Adrea nediante un contra
to inportante con el Centro de Investigocidn sobre Rusia de la
Universidad de Harvard; que designaba o Clyde Kluckholn corjo ine

- vestigador principales Por lo nengs una docena de socidlogos y
estudiontes groadundos on sociologfe. participaron en uno u otro no

nento de cste proyccto de cuatro ahiose

Sw objetivo cra desarrollar un nétodo parz a) corprender cdno

"sc ve -desde adentro" un sistenn social extranjero relativonente



imnaccosible y b) predecir ¢dno reaccionarfa a diversas tensioncs
cl patrén dec interrclacioncs oxistente cntre sus instituciones sg
ciales: sus controles adninistrativos y polfticos; y sus grupos
raciales y socioccondnicos. Esto se hizo conplenentando los nate
tiales accesibles con un cuerpo especialisino de datos sobre laa
experiencias cotidianas de los ciudadanos sovidéticos contenidos
en aproxinadanente 700 entrevistas intensivas y 12,000 largos
cuestionarios que s¢ obtuvieron cn Buropa durantc 1los afios 1950

1981 ontrevistando a rcfugiados; evadidos y cnigrados sovidticoss

Los resultados de cste proyccto s¢ publicaron en unos dieciocho
infornes cspecianles dirigidos é los scrvicios nilitares y aproxi
nadanente treinta y cinco artfeulos aparccidos cn poriddicoé gicn
tfficos dostinados 2 1la corunidad de los cicntificos sociales,
Un inforne final rcsunido; Céno funciona el sistenn soéiético; Y
blicado posteriornente cn forna conercial; contenfa la cvaluacidn
resultante del proyccto en cuanto a los puntos fucrtes y los aévi
lcs de 1a sociedad sovidtieg cn sus aspectos socialgs y psicolé-
gicoss Un voluncn postorior; El1l ciudadano soviético; prescntaba
la parte principal de los datos cstadfsticos obtenidos a partir
de las cntrovistas y los cucstionarios y dedicaba de csto nodo

una atencidn exclusiva a la vida cotidiana del pucblo sovidticos

Eg daiffcil evaluar cl inpacto_ total que puede toener un asfucrzo
doc investizacidn de oste tipo; on términos dec utilidad dirccta o
indirecta para los scrvicio s nilitarcs. Contrarianente 2 las ex
pectativas excesivanente optinistas de alpunos dirigentes nilita
res; no sc¢ logrd ningdn nodelo netendtico de un sistena socia1;
¢con “variablos ponderadas para uso predictivo nediante conputado
res. Pero los digtintos infbrmcs sobre diverso s aspectos de la
socicdad sovidtiga lc proporcionaron a las oficinas de planificg

cidn estratégica de la Fucrza 4drea § del Estado Mayor Conjunto
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datos y predicciones que hasta entonces no podfian consepuirsc.

Tos nienbros del personal cstable del proyecto fucron llanados con
frecuencia pare que aportaran su experiencia en celidad de consul
tores a los cstudios rescrvados de planificacidn estratdgica y

de puerra psicoldgica. El inforne final resunido del proyccto se
convirtid ocn lectura obligatoria on las escuclas de Estado Moyor
y de Guerra de las Fucrzas Armadas duronte un cierto ndmero de
afioge Colccciones de los cuestionarios usados para lag entrevistas
se encuadcrnaron y se¢ pusicron a disposicién de log scrvicios de
inteligencia de Washington; a pedido de los misuos; para. su uso
corno fuente de informacidn para los cstudios que debian preparar.
constanteriente, A partir de la experiencia del equipo se prepard;
-destinada al personal de inteligencia; una Guia para entrevigtar

a los cvadidos sovidticos, especial y de owrdeter "rescrvado",

Finalmonto; ¥y no cs lo nenos inportante§ los productos de esta
contrato (las publicacionos; los datog sin elahorar y las CXpew=
ricncias del cequipo) fueron ruy utilizados por otros cstudiosos
de la sociedad sovidtica; ¥y con frecuecncia se nenciona su inpor
tnncia en los informes del Centro de Lgtudios Internacionales del
MI T (Instituto Teecnoldrico de Massachusctis) y de otros grupos.

do investigacidn que cetdn al scrvicio de la institucidn nilitar.

Anflisis de otros eistenns socinles.

A partir del afio 1950 el cjdéreito conenzd a verse cadn vez nds
corpronctido, en operacioncs dntiinsurreccionalcs; de guerra no
convcncional; de ayuda militnr; y cn progranns de accidn civico,
Bstos nisioncs oxigicron que el ejératto se preparard pard on -
frentaniontos nilitares con un gran minero de socicdndes extranjg
ras; lo cutl quuirid; o su vez; estudios scrios de los nodos do

&ida de los puchlos con los que podfan tener lucer tales onfrentg
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nientos. Coro 1osjjétudids~propxistontes no tenfan la amplitud y
1a profundidad,dgsoada; en 1956 sc 1llegd 2 un acucrdo con los
Archivos Regiomnles parc las Relaciones Hnmanas; de la Universi=

dad dec Yaloe(HRAF); qﬁc sc hicicron cargo dc proporcionarlos,.

Ya on 1957 cste progranc - y otros vinculados con dl; sc consida
raban tan inportnntes para las nccesidades del cjéreito que se
cred on 1o Lnerican University de Washington una nueve orgonizos
cidh; la Oficina de Ihvostigacidn para Operacioncs Especgiales
(SORO); que quedd dedicada exclusivanente a prepararlos. Miontrﬁs
tanto so habian claborado ya cincucnta "lMonuales de Estudio da
Regiones Extranjoras"; dedicado cada uno & un pafs y que describion
¢ interrclacionaban los datos relativos a las instituciones so-
éioldgicas; polfticns; ccondri~icag y nilitares. La lista inclufa
naciones de todos los‘contincntcs; ¥y abarcaba desde lag nacioncs
hostiles a las anigas, desde los pafses crandes (Rusia; China o
India) a los pequefios (Laos; Guinca, Ifbano, Cuba y China Nociow
nalista). Han cncontrado anplia aceptacidn no sdlo en ol cjércie=
to sino tanbidn cn otros orsmanisnocs gubernanentales cuyas activi
dades tienocn que ver con culturas cxtranjorase Cono lo indica
una carta porsonal de Thilip Sperling; sublircctor de SORO: "Uti
lizan tanbidn cestos libros; cl Instituto de Servicios Extcriores
del Departancnto do Estado; los Cucrpos de Paz; USIA;AID y varios
otros orponisnos subernancentales.eelas cdiciones son de 2,000
ejonplares (o veces de 4.000) parc pernitir una distribucidn bag

tan=~tc anplia dentro del Ejdrcito; la Marina y la Fuerza Lérea",

. .Tos socidlogos desenpefiaron dosde el corienzo papeles inportantes
en este progrona: centre ellos Leonard S, Cottrell (h) y John W,
~Riley (h.); corio consultores claves del Secceretoario de Defonsa en

la dpoca en que cl plan propucsto requerfa apoyo o cse nivel, y
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otroa; coro nienbros de ocquipos de invostigndores do HRAF o de
SORO. La inportancia de la sociologfa para el prograna 'se cviden
cia tanbién de su posicidn proninente hajo ¢l cneabezanicnto da
"Requerinicntos de Especializacidn Profesional” en el folleto

editado por la SORO para reclutar personal,

Otras actividades rccientes de investisocidn socioldiica sobre
los sistonog s—ociales extranjcros han sido auspiciadas por la
Oficina de Investipgoeidn Cicentifica de 1o Fuoréa Lérea y sc vin
culan con los problenas netodoldsicos que surgen cn torno de la
nedicidn de los canbios de actitudes en distintas culturas. En
wno de talcs ostudios, Alox Inkeles 8o han proparado tdenicas
para nedir los canbios de actitudes durante el proceso de noderni
zacidn; que pucdan apliemrsc a distintas culturose IEn otro; se
trata de desarrollar un sistena de infornacidn parc ovaluar y
orientear o tr-avds del tienpo los canbios de opinidn de los ciu
dedanos de otras naciones en cucnto 2 1a probabilidad y descabili

dad de cicrtos acontecinicntos o resultados futurose.

Usos para la planificacidn cstratdrica: lo rocuperacidn despuds

de un atoguc nuclear,.

Despuds de 1la Scpunda Guerra Mundial se vio cloaranente que la
planificacidn nmilitor ncecesitaba contar con cstinfciones confiom.
bles de la capacidad de una nacidn; de sus resioncs sociocconde
ricaos y do sus rcdes de centros urbanosg para sobrc#ivir al ataquo
atdénico. Se vio taubien con claridad que no podian rospéndcr a og
ta nccesidad las cicncias pertinentes ni ¢l arte de la informos
cidn militar on el estado en que sc hallaban, Habfo cicrtos ti =
pos inmportontes de informacidn de los que no sc disponfa; o cxig
tfan en fornas rmy poco confiables, Era noccsarid degarrollar o

al nenos adantar tdéenicas que perniticran nejorar la rcunidn de
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tales infornncionos, y era tanbién neccsario elaborar nodelos
analfticos que fucson capaccs de vincular cstos &tos con el pro=

blena de la “recuperacidn".

Ie vicja presunta nilitar "-qgé so requerird para destruir la vo
Juntad de luchar del cnerig o?, conecnzaba a forrmlarsc cn ¢l nucvo
contexto de la suorra atdnica total: ";cudnto, y qué partes do wnn
ciqdad o rogidn o nacidn tordrfan que destruirse para ganar la
guerra?“ Y ol conociniento cscneial para contestar a csta pregun
ta debfa incluir infornacidén SOBre'la cstructura institucional .
de las eiudades y las interrclacioncs de las cormnidados regions
les =csto os, requerfa un conocinicnto dc¢ los blancog adrcos co=
' o siston1s ccoldgicos~e En los princros afios de la déeada dc
1950 se cunplicron alsunas actividades destinadas a proporcionar
tal ¢onociniento y 1o sociologfa se vio prominentcnente represen
tada on dllas; pero un canbio de critorio que tuvo lusar cn 1953
-dc resultas del cual se pasé de la investigacidén nediante el
sistena de contratos o la investigacidn cfectuada en el seono nig
no de los scrvicios~ puso punto final a la nayor partc do csas

" actividadds antes de que pudicra denostrarse su verdaderc utilie
dad. No obstantc; parccc oportuno rcferirgc aqui brevenento a

cllas.

Uhos de los princros cstudios fuc' acordado cn 1951 por ol Institu
| to de Invostlgacloncs sobre Recursos Hunanos de la Fuorza 4Lérea
y 1o Oficina de Investisacidn Social Aplicada de 1la nlversidad
de Colonbia; cgpecificdndose que el investigador principal sexrfa
Kingsley Davis. Sc lc encargd desarrollar un Indice Mundial de
Iecursos Urbanos: consistente on archivos de infornogidén bvdsica
sobre cada yna de las principalcé ciuvdades del rmndo. Estos datos
pernitirfan a los analistas cfectuar cstudios conparativos de los

conplejos urbanos y regionales y desarrollar nétodos nds sciuros
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para la scldecidn de ‘blancos aércos, Este fndice sec hallaba ya
bien.iniciado; y hahian concnzado a aparcecr infornes rcqueridos
‘por- las neccesidades ordinarias del servicio de infornacidn do la
Fucrza Adrba.éuando ésta decidid pasar el proyccto & sus orgonid
nosfintofnos. No obstahto; la ocrpresa continud auspiciade por
otrag ontidades y actualnente se sisue llevando a e2bo bajo la.
"direcceidn dol profesor Davis cn cl Instituto para la Investige= |

cién Internacional Urbana y de Doblocidn, que funciona on Berkoley;

Universidad de Californiae.

Un sesundo contrato para lo investisneidn urbana fuc suseripto
por ¢l HRRI con cl Inventario de la Corwmnidad de la Universidad
‘de Chicaso. E1 objetivo perscruido cra degarrolloar un nodelo gue
perniticra deseribir y analizar los patroncs de distribucidn de
los rccursos hunanos y nateriales on las drecas notrOpolitanas;

un nodelo que fuera flcxiblo; Qompronsivo; transferible y orienta
do hacia la tornn de dceisionese. Sc decsorrcolld cfeuctivancnte un
prototipo; bagado mbre ¢l nétodo de costo-utilided y ge lo sonctid
a alrunas pruchas exitosas, principalnente en Chicago; antos de
que s¢ pusicra fin al trabajo cn 1953; tonbidn a causa:del nencio
nado combio do prioridades. Durante los dos afios que durd cl pro
yocto su tarea fue corunicada en una seric de veinte infornes g
tallados que circularon cntrc los. organisnos. de la Fuerza Adreo
que podfan aprovecharla, Imcso de la finalizacidén del trabajo se
“les solicitd al profcsor Hauscr y sus colaboradorcs que Droparcs
ran un rcsuren del nodelo para su uso futuvro por parte de los
analistags de inteligencia nilitar. So distribuyeron copias no qé
lo dentro de la Fuerza LAdrea sino tanhidn a otros orpanisnos fu
bdrnanentales a travds de la Agencia de Informaeidn Téenica de
las Fucrzas Arnadas y sc distribuycron tanbicn a2 un cicrto nudnce

ro de bibliotecas de todo el pais.
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En los princros afios de la ddecada de 1950 sé llevaron tanbién
a eabo intentos por ncjoror los procesos de recolceeidn de da
to;.}Uho de los nds interesantes fue dirigido por Normen I,
Green, socibloso y oficial de carrera de la Fuerza Adrea que
*tuvo destacada actuacidn en el prosranma de investisacidn Do
ra intelisencia del HRRI, Su interda se centraba en ol desas
rrollo de técnicas que perniticran obtener informacidn "so =
ciocstructural® y sobre la poblacidn de los centros urbanos
a partir de fotosrafies odreas. L1 principal interrogante:
era ¢l de deterninor cudles de los resgos fisicos identifica
bles en la inagen foto rdfica cstaban corrclacionados con la
infornacidén social que se derivaba de fuentes terrestres. Se
llevaron a cabo estudios de factibilidad, hasta su terninae
c¢idn, en scis lugares de Sstados Unidos, y se efectuaron es=
tudios intensivos para les ciudades de Rochester(Nucva York)
¥y Birninghan (Alabana). Semfn informaban Green y llonier en
1959, .

"En suna, cl progrema de investizacidén ha desarrollado elemen
tos probatorios hastante convincentes de que lo interpreta =
cidn fotosrdfice es un cnfoque posible de los problenas del
andlisis social urbano. On 2ljunas situaciones puede ser la.
 tnica fuente para cicrta clase de datos. Parccerfa deseabla,

| al extender este trabajo, poner a prueba este n€todo cn una
nuestre nds srande de ciudondes, y particulermente investiger
‘su transferibilidad a regiones que no pertcnezcan a Dstodos
Unidos" .

Aunque esta extensidn del proyeccto.a ciudades cxtranjeras no
se realizé nuneca, tanto cn publicociones profesionales comno
" cn las de la TFuerza 6&rea aparecid un cicrto ninero de in =~

formes sobre cl trabajo, y los servicios de Green y dec otroe
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socidlosos que participoron del proyecto se utilizaron frecuentg

_nente pora la planifgcicidn estratégico y de defemsa civil,

D1 canbio de oricntacidn por cl cucl la Fucrza Adrea nodificd su
nolftica de investisacidn transfiricndo los sstudios de poblacidn
a sus propios organisnos, condujo 2 un prosima pernanente de ese
tudios de poblacidn que originariancnte se 1llevd a cabo durante
un contrato del HRRI con la Oficina del Censo., Tn la Oficina se
cotableeid una Sececidn de Investigacidn sobr—e Recursos lunanos
dxtranjeros, que tenia a su carjo cfectuar las tareas especifica
das cn el contrato. Se prepard une scrie de cincuvente estinaciones,
con cardcter rescrvado, de poblecidn y de fuersza de trabajo pora
reoiones y civdades exiranjores seleccionadas. Adends se hizo una
eveluacidn especial del controvertido Censo de 1926 de la URSS,

¥y se calculoron proyecciones nare los alios futuros que llegoban
hasta 1975, Se llevaron @ cobo tanbien estudios sobre la utilie-
zacidn de la nano dc obra en industrics csnecificas y en dreas ex
tranjeras estraté-icas. Todos estos catudios respondiecron a reque
rinientos espccificos de los orsanisnos que los vtilizaban, y los
infornes, juntamente con los scrvicios de los equipos ce investi
cacidn que trobajaron cono consultores, se pusicron a disposicidn
directencnte, de las oficincs do planificacidn estratdgicas que
podfdn utilizarlos. Al nisno tienpo, el alto nivel cientifico de
los trobajos efectuados nor el equino que trabajaba en la Ofici-
na del Censo dio por resultado 2l unos desarrollos tdenicos notg
~hles. De hecho, la nctodolosfa de los ectudios se convirtid on

tena de una nonografia csnecial.

" Ugos para la ~verra psicold-ica: la Serunda Guerra Iundiel y la

ruerra de Corca,

Las llanadas "arnas »nsicold icas" sa.n fornas diversas de coruni
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édcidh verbal o eserita (folletos, transﬁ;siones radialés;iintg
rrogatorios) y de accioncs noletales (maniféstaciones; exhibicio
nes de fuerzas,iacciones civicas, gestos simbdlicos) empleadas
por los scrvicios militares para influir sobre las opiniones o
el comportanicnto de gwupos extranjcros. Talcs formas de persud=
c¢ién no sdlo son aplicables durante la guerre nropianente dicha
sino durante las ocupaciones nmiliteres, la suerre linitada, y la

cuerre fria,

~ Ia historia de nmestros operaocioncs de suerra psicoldrica durone
te la Sesunda Guerra Imndial he sido bien docunmcntade por Daniel
Ierner, y otros, a cuyos cscritos puede reiitirse el lector que
desee conocer los usos de la gociologia en tales opcraciones. I
tas fucntes conticnen tambidn andlisis criticos, que han nerecido
michos elosios, sobre la polibica, la orgonizacidn, el personal
“y los medios para la gucrre psicoldszica y la cfectividad de las
“operaciones durante la Scrunda Guerra lundial, asi como también
:contribuéiones a la comprensidn de cste "sistema do armas" y de
su uso nds cficaz.

Durante la suerra de Corea los socidloros participaron en varios
| tudlos de opcracioncs pSlOOld”lCﬂSo Una descripcidn elemental
de uno de talcs cstudios —el llevado & cabo por el equipo de la

' Corporacidn RAID= aparecié en cl informe anual de 1951 del Grue
po de Investisacidn sobre el Lejano Oriente del HRRI, el cual,
con oficinas en Tokio y Pusan, proporciond alsdn apoyo a la gen
te de RAID, Dice asi:

“Durente este afio la Corporacidn RAHb, han complotaao....apro -
xinodancnte 1,000 interrogsatorios a prisioneros-de guerra norcoe=
~reanos y chinos. :ste nat“rlal esté sicndo poccswdo actualmente

por la corporac16n RAIT), en Vasxlngton. Ios informes 1niciales
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sobre el progreso de egie andlisis deberdn entresarse a los orga

nisnos intcresados durente la primera nitad del afio pt6ximo (1952).

Un subproducto interesante de esta investisacidn ha sido la utili
zacidn del Dr. Goldhamer cono consultor=observador de las Negocia
ciones de cese del fuego en Corea, basada en su experiencia y
conociniento de las actitudes, la moral y el pensanicnto de los
prisioneros de guerra chinos y coreanos. Ha asistido a las discu
siones casi desde el comicnzo nisno, desde fﬁesong a Tannunjon,

¥ no sélo ha sido observador-consultor del recprescntante de la
Fuerza Adérca en estas reunioncs, sino también del alairante Joy,

nuestro nesociador principal”.

Tanbidn efectuaron cstudios de los »risioncros de guerra corcanos
y chinos la Oficina de Investisscidn sobre Recursos Hunanos del

Ljérecito (Hun RRO), y se asesord 2l Conando de las Naciones Uni-
das respecto del manejo de¢ los prisioncros de juerra que al fina

lizar la sucrra de Corea no quisicron ser repairiados.
q

Z1 Instituto de Investifacidn sobre Recursos Hunenos de la Univer
sidad del A4ire trasledd en 1950 sus propnios socidlozos al esce=
‘nario coreacno., Lfectuaron alli cstudios y esiimaron tanbién cud~
lcs eran los requerinientos de investiraciones futuras a reali =
zarse en los Ostados Unidos. Se organizd un equipo que trabajaba
dentro nisno de la estructura de la Fuerza Adrea, completado con
wn equipo debia cstudiar los nétodos de la tona cormunista del po

der. Tal cono se describe en un informe del HRRI:

"5e llecvaron & cabo entrevistas minuciosas con personds que ha =
bfan vivido en Corea del Norte durante los cuvatro o cinco afios an
teriores. Ademds, se hizo en Sedl un studio detallado de las

actividades de los minigtcrios centrales del gobierno durante los
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3 neses @el control conunista del verano antcrior. Se llevaron a
cabo tambiéh entrevistas con informantes clave y con numerosas
personas de los medios mds diver sos que habfan vivido en Sel
durante la ocypacién cominista. Tanbién se hizo un estudio de dos
pobladns que habfan sido ocupados por los cormmistas. Y, final -
nente, se 1llevé 2 cabo un extenso estudlo de las notivaciones de
los refugiados que hufan de las drcas conunistas....istos nateria
les se analizaron y expusicron en detalle en un infornme bdsico no
reservado titulado "istudio Preliminar del Impacto del Comunisno

en Coreall

Ll informe del cval se ha ex trai o esta cita es un resumen de

los hallazgos resultantes de estas actividedes, que conticne nani
festaciones respecto de las impligaciones de los nisno para la
‘guerra psiceold-ica contre un estade soviétizado como Corca. Se
antorizaron varias publicacioncs abiertas melativas a estos daw=
tos, inclusive un 1ibro d: Diley y Schramm titwlado Los Rojos
Tomon wne ciudad: la ocupacidn comunista de Sedl, con rclatos

de testigos presenciales, Los servicios nilitares usaron ampliam
nente estas publicacionces como uno de las primeras descrincioncs
¥ andlisis de vna tona del poder de tipo comunista chino, Los
rojos tomn uma ciuded ha sido tanbidn traducido a unos 12 idioe
mas y distribuwido en todo cl Aundo por cl Servicio de Informacién
de sstados Unidos, y ambos autores han descmpenauo, con posterao
ridad a2 la publicacién del 1libro, cargos muy importantes de asesg
ranicnto sobre gucrra psicoldgica en la Oficina del Secretario

de Defensa.

Tanbién deberfan incluirse aquf, y nerecen nds atencidn que 1la
que el espacio permite, las contribucioncs del soc1dlo¢o al pro=

grame. del gobierno militar que siguid 2 la Segunda Guerra lundial,



Huchos; prestaron sus scrvicios como oficiales incornorados, y
sv artfculo aparccido en 1945 cn el American Journal of Sociolosy
evalda su experiencia en Ificronesia y seiiala la necesidad urgente
de cmplear principios sociongicos en los procesos dc jobicrno
~que inplican relaciones interculturalecs. Otros de desenpeiiaron
como civiles,. Arthur Raper contribuyd significativanente como S0
cidloro rural, a la reforna del sistena. de tenencia de la tierra
del Japdn; Herbert fdssin, que ocupd un cargo clave en la Seccidn
de InfornacidnTy 3ducaci6n del Comando Supreciro de las Totencias
Aliadas (5CAT), dirigid un progsrana de cgtudios de investigacidn
sobre varios problenas de importancia para 1a ocupacidn y ayudd
en sran nedide al entrenanientda de 1os cientificos sociales ja=
;poheses en los métodos de invesfigacidn nodernos; un equipo fue
enviado al Japdn en 1946 para que estudicra las neccsidades del
OCAY resmecto de "estudios socioldgicos y de opinidn pdblica" y
"para que hiciera recomendaciones al equipo del generel IlacArthur
sobre la orsanizacidn y los recursos neccsorios »ara responder a

tales nccesidades.

Usos para la suerra psicoldzica: el nerfodo de lo ruerra fria y

limitada;

Aunque la sucrra totol ha sido impedida bhasta el nonento, el pe-
rfodo que se abrid en 1945 ha estado colnado de los nroblenas de
le. suerra frig, alpsunos de ellos lo suficicntenente “ealientes"

cono para nerecer, la designacidn distinta de suerra linmitada. ds
to ha exisido que la institucién militar se _»nrcpare para reali =
zar tres tipos de oneraciones: le disuwasidn, con apoyo de los obe
jetivos de 1la 3uefra fria; la actividad antiinsurreccional, en

apoyo de los objetivos de la gsuerra linitada, y la ofcnsiva nu =
clear, cn rclacidn con la suerra total nisma, In todos ellas, se .

le han asisnado rolecs inportantes a las oneraciones psicoldsicas,.
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Ll progrenms de ciencias sociales de 1a Corporacidn RAND, ha boma
'do a su c.argo; en diversas épocas; problenas militares, pero a
‘ninguno con nayor persistencia que -2 los problenas de las operos
éiohes psicoldsicas, Una comunicacidn recicnte, que responde a
un interrosante relativo a la importancia asignada a la sociolo=
gfa, aices

"fuestro personal estd bien informedo no sélo en sociologfa, sine
tanbién en ciencia pqlftica; historia, antropolozfc y otras dise
ciplinas pertinentes. Casi necesarianente tenémos que ser ecléc=
ticos al selecccionar los reccursos apropiados,'ﬁe6ricos y de‘otros
géneros, tondndolos de todas las disciplinas que parezcan pertie
nentes desde que 2gtamos tratando de estudiar las inplicacioncs
de los problcmas atingentes a campos tan vastos como los sistenmas
de armas, la obtencidn de axnag, log usos de las misnas; el con=
“trol de los armamentos y el desarme, la estraﬁcgia; los problenas
vinculados con las alimunas, con las bases nmilitares, y tantos
otros a los quc dedicamos nuesire atcncidn, nanteniéndonos a ve=-
ces _dentro de los 1linites de nuestro propio conjunto de discipli
nas, y a veces trabajondo interdepartamentalmente con cientfficos
eshecializados cn otrase. En cicrtos cosos, es difkbil‘decir cufl
es la disciplina que proporcione la contribucidn mds notoria o
pertinente, si es que tal cetimacidni puede haccrse al-una vez con

realismno”,

Ia b¥bliografia piblica del Departamento de Ciencias “ociales in
cluye un cierto nidncro de trabajos'de socidlosos que van desde '
los estudios empfricos de casos (por cjemplo; "Z1l bloqueo de Ber
1) a trataaoé tan sencrales como "Ia rendicidén estratésica™ o
"Ios asncctos socioldsicos del praseso de informacidn" y a desa~
rrollos metodo;dgicos toles como "Una aplicacidn de los procesos

de Ilarkov" o "Alguvnas obscrvaciones sobre el jucso politico".
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"Algunos de 'los trabajos sc refiecren a la jverra psicoldzica, tam
les como el artfculo de 1956 “"I1 chantaje atdmico sovidtico y la
Alianza del Atldntico llorte" o cl trabajo de Selznick "ILa organi

zacidn como arma’,

Los informesg RAND han tenido une distribucidn amplia en los cireu
los de planificacidn deltDepartauento de Defensa y sus autores
han participado con frecuencia en distingos neriodos en las cone

- ferencias sobre politica celebradas en el Penldzono. Adends, los
informes han estado a disposicidn de otros cigmentos del gobierno
y de contratistas del Deportanento de Defeusa, a través del Centiro
de Docunmentacidn de Defensa, .y del publico 2 través de cuarenta

'y una bibliotecas de cote pafs y de sicte del extranjero. Algus
nos de los estudios de interds mds anpiio lLon aparecido cn edicio

nes concrcialesa

- De esta nmancra el impacto de la infliuencia de RAID sobre el pen=
saniento militar del pais se extiende nds 2lld ¢21 Pentdzono y,

en realidad, nds alld del sjobierno federal nisno, .

Otras contribuciones importantes de 12 sociolosfe a las operacio
neg paicoldgicas para la guerra limivade se hicieron a través de
los progremas de la Oficina de Investigacién de Operaciones Esgg

cidles (SOR0) del Ejército en la m,ﬂj AT University; de Vashing

=

ton. Ademds de los estudios bdeicos d2 %0 paises anteriormente
mencionados. csta organiz2cidn ha producido deosde 1958 Manuales
de operacionss p81c0Lg~¢ou', de cardstex ﬂvorvadd; sobrc 20 nas
cioncs. Como s¢ ecxpresa en una Bibliografia de Publicaciones de
1a SORO, .

"Cada menual proporciona incentivos y simbolos probadamente per
suasivos para conunicar ncnsages a pUolicos especificos de un pafs

dado. Cada cstudio sc proponc Qdemds identificar los diversos



3agrupaﬁigntos de la poblacidh.-dinicoa; gengrdficoa;.ouondhiood;
'sooiales: etodtcra~ y sus actitudes y conducta probable hacia los
Estados Unidos, Los ostudios ovalfan la susceptibilidad de diver
sos pUblicos a la persuasidn y la cficacia dc su influencia on
‘su propia socicdad. Estiman también cudl os su potenecial en lo

| que concicx.nc a promover los intcresos dc los Estados Unidos on
"diversag condicioncs®

Otro dc los proycctos dc la SORO rclacionadoe con las operacionos
psicoldgicas.

wEg ¢l cgtudio de las comunicacioncs informalcs on pafsca scloce

: cionados; para identificar y describir a los difusorcs poteonciales

dc propaganda oral directa y para la infiltroacidn y discminacién

do la informacidn por otros medios que no scan los do las cormuni

' cacioncs masivas. Sc rcaliza cl intento de proporcionarlc al pro
porcionarlc al propagandista un verdadero mapa de csta red de cQ

" municacién informal, de modo que pucda introddcir cn clla los

nensajos con alguna expectapiva de quo llegardn al publico deseg
do. Estos cstudios sc basan; cn la nedida de lo posiblc; ocn datos

rounidos cn las socicdcdes que sc investigan'

Cono se indica on una carta del subdircctor de la SORO, todos cg
408 informcs sobrc opcracioncs psicoldgicas sc han benefieiado con
la contribueidn de los socidlogos.

Con anterioridad o la croacidn do la SORO, al Oficina do Investi
gacién dc Operacioncs dol £jéreito (ORO) financid un cicrto ming
ro doc cstudios Wtilcs sobre la guorra psicoldzica cn los que los
soeidlogos descnpefiaron un papel significativo. Wilbur Schramn di
rigié cl trabajo de preparacidn de un manual sobre la naturaleza
de 1la guerra psicoldgica; y Morris Jenowitz colabord con William
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E;zDaughcrty'on-la preparacién de un conoecido ¥y bicn documentado
libro de casos sobre-la gucrra psicoldgica. Este dltinmo cs un
copmpendio de unas novecicntos pdginas quc conticnoe scccioncs soe
bre todog los aspcctos y principios inportantes de la guerre psi
coldgica;,y ha gido eclaborado incluycndo informes ilustrativbs de
las operacioncs y canpafias cspecfficgs llovades a cab® hasta 1956,
-Igtos volumenes se claborarpn parn rospondnr_a una solicitud exprg
sa do la Jofaturp de Guerra Psicoldgica dei Ijdreito que precisa
ba libros de referencia y entrenanicnto para su personal de guce

rra psicoldgica. Sc editaron seteccicntas copias dd%libro dec casos.

Las oporacﬁonos psicolidgicas cn apoyo dc la potoncia adrea catra
t601c1, y'1 ostuvicra Jeta Orp*ﬁudd cn la disuasion o cn ¢l conba
te, constltuyoron cl foco principal de la investigacidn quo cn
csta drea 11ov6 a cabo cl Instituto de Investigneidn sobre Recur
sos Hunanos. La necesidad de conmunicarsc con lag tropas o los el
viles cnenigos desde ¢l aire nediante panflotos; por ojcnplo;sup
girid la investigacién sobre difusidén de nensajes asf conmo fambidn
sobre las vulnerabilidades socialcs y psicoldgicas que podfan us
tilizarsce para aunentor cl efeccto del nensaje sobre sus rccopto-
© P08, Asi tanbidn la nccesidad de nroteger a -nucstros propios
aviadorcs contra la propaganda o cl adoctrinanicnio enemigo sugi
ricron investigaciones gobre la guerve peicologica conunigta y

ol "lavado dec ccrobrost, Detos necesidades cran oy reales., Fue
neccesario hacei)y gxopio o follebkos para su pogible uso y entrenar
a los aviadorcs en lag tdeunicas dc Yevagidn y hiida™ para cl caso

.de quo fuesen @rribados sobre territorio cnerigos

Bl rcquerimicnto de nayor informacidn sobrg la difusidn de nensg
jes @ travds dec follctos Yo interesd al Dircctor del Laboratorio
de Opinidn Idblica de la Universidad de Washington;ay se negocid

un contrato con la universidad parc que este trabajo se :realizara,



.

E1l proyccto 11636 a conocorse coﬂ"ei nonbre de¢ "Revere", Medione
to una serio_do oxperimcntos cuidadosanente controlados; que con
prendidron la difusidn de follctos desde ol airc on diversas ciu
dades ostadounidcnscs; se cxploraron ldas siguicntes cucstioncs rg
latiﬁas a la difusién y 1o eficaéig de los nensajcs: ¢l efecto
del ndnero dc follctos por persOnb;-los patroncs ospaciales de las
sucltas de follotos; la repeticidn de las sueltas, los incentivos
notivacionales; la estructura social y cl tanafio de las poblacig
nos. Adends sc hicicron csfucrzos intensos por desarrollar una
deseripeidn natendtica de la forma ¢n que auncntaba la cifrae de
informados ‘gobre los nensajes de los folletos con distintas si -
tuaciones de las cormnidades. El proyccto produjo nds do un con
tonar de articulos ¢ infornes; y han aparceido o cstén adh en
preparccidn para su publicocidn varios libros. Algunos de los
| hallazgos inicinles rolativos al fornato; color y énntidad bpti=
na de los follctos con niras a una difusidn cficaz llegaron a
tienpo para prestor utilidad ¢n las operaciones psicoldégicas de
Coreca.

Ia inﬁcstigaci&njsobro los nétodas del interrogatorio conunista;
incluyendo ol asi llanado "lavado dec ecrcbro" de personal nilitar
estadounidense duronte la guorra do Corea, se inicid bajo la direg
eidn dc socidblogos en ¢l HRRI y desde 1958 ha sido continuada b2,
~ jo ol auspicio dec la Oficina de Investigacidén Cientffica de la
Fucrza Adrea. Este csfucrzo de investigacidn ho claborado una sg
ric dec cstudios sobre problenas de cautiverio de los prisionc e
ros de guerrz*, basados originariancnte en le expericencia de los
nicnbros dc la Fuorza Adrea que regresaron de los canpos do pri-
‘sioncros corcanos. Durnnte el curso de csta investigoacién los ha
hllazgos sobre la utilizacidn cormunista dec los prisioncros de la
Fucrzo Aérca sc han integrado con los descubrinicntos de los ine

vestigadores del Ejéreito relagivos a la oxpericncia de sus prie
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sioncros, con los hallazgos de otros cstudios sobre cautiverio y
con ‘¢l conocinicnto téenico sobre la nanipulacién de la conducta

hunana ¢

Esfos cstudios sc usaron ampliancntc en ¢l Pentdgono y contribu—
yeron significativancnte a2l tratanicnto adninistrativo y judicial
Justo dc los prisioncros repatriados por log servieiog nilitares
y a la claboracidn de un nucvo Cédigo de las Fucrzas Armadas. Puc,
precisamontc; cl desconcicrto respecto de qudé hacer con los repg
triados lo que hizo que 12 Subjefatura de IDstado Mayor de la Fuex
za Aérca solicitarc cn 1953 un cstudio profundo de la situacidn,
El informc fuc la respucsta @& csta solicitud y sc utilizd cono
clenento elave cn el proceso de tomer decisioncs vinculado con cg.
te problema, Sc le pidid tanmbidn que informora sobre sus halloaze
gos a la Subconisidn Permanente de Investigociones de la Conisidén
de Opcracion2s Gubecrnancentales del Scnado de Estados Uhldos, que
estaba investigando las acusacioncs de ldvado de cerchro y "falta
de durcza cn la Juv&ntad cstadounidensce? que surgieron de la gue

rra de Corecas

En un libro nds recicnte Albert Bidorman se ho dedicado al pro-—

blena de por qué cstas interpretocioncs scnsacionales del lavado

(

!

de ccrebro cormmista y del comportaniento do los conscriptos pri
gioncros alcanzaron tonta popularidad. Llcvd a cabo un andlisis
‘ninucioso de las versioneg que sobre cstos tenns suninistraron

la prensa y otrau.;uontcs; csforzdndose por explicar la facilidad
con que la prensa; cl piblico y los funcionarios adoptaban posie
cionecs extrenas. Lo historia cstd bicn contada y dirigida a costos
nisnos lcctores cn su libro Ia scnda de 1o calurnmias la historis

de los prisioncros de gucrra nortcancricanos cn la gucrra corconl,
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Ya sc ha hecho mencidn de los roles dascnpefiados por los sacibe

" logos cono consultorecs y ascsorcs de log servicios nilitareg cn
ol 4rca de las opertciones psicoldgicas. Ias restricciohcs do la
scguridad y del cspacio no nos permiten hacer justicia a cste
tona inportonte. Prdcticancnte todos y cadr uno de los cientffi
cog socinles o gque nos henos referido on cl texto antcrior o en

"~ lag refercencias han scrvido cn alzdn monento corno consultores.
Adcnds; los sociblogos que son cnpleados del gobierno federnl

on organisnos nilitares o gubcrnanentales sc cormnican y ascsoran

~mutuanente cn forma regular corno parte dc sus torcas.

No obstanto; deberia hacerse una rcferencia particular a los soy
vicios continuos y valiosos de Charles I. -Hutchinson y Hernan J,
Sapdcr; que han pucsto los rccursos de las cicncias de la condug
ta; ¥y de la sociologfa en particular; al scrvicio dc estos proble
nag nilitoeres. Desde 1950 hon participado cn el prograna de la
Fucrza Adrca cn todos los nivclos; desde cl laboratorio a&ll Pentd
gono; y han representado o la Fucrza Aérea cn la nayor parte do
las conferencias de investigneidn del Departanento de Defensa

vinculadas con 1o nisnae

anhidn deben nencionarse cspecialnente los scrvicios de Leonard
S, Cottrecll cono presidente de la Conisidén Ascsorc Sobre Guerrn
Psicoldzgica y No Convensional del Conscjo d¢ Investigacién y Do—
eérrollo del Departanento de Defensa durcnte ol perfodo 1952-1954,
Fuc dste un perfodo crftico que siguid a la finnlizacidn de 1a
gucrra de Corca y durantec cl cual los principales progranas de
cicneias sociales financiados por los servicios nmilitarcs cn os-
ta 4rca tendtiéa; cstuvicron cn‘peiigro de vcrsé scrianente retra
sados a causa de los canbios de priofidadgs. El hcého de que los
progranas de investigacidn sc nantuviesen; sc dcbid cn gron nodi
da 2l liderazgo de Cottrrell,
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MAs reccicntenente un eicrto minero de sociflogos pronincntes ha
participado en una scric inportante de grupos de estudio encargg
dos de evaluar las nccesidades de-los organisnos nilitores on lo
referente a la utilizacién a plazo largo de la psicologfa y de

.. lag cicncias sociales. La necesidad general bdsica fue: expresada

-

nediante la férrmla de una "tecnolog:

5--

a dec la conducta hunana" em
tres 4rcas ¢l descnpefio hunano; la organizocidn niiitar y la pQ£
suasién y la mocfivacidn. Tal cono ocurriera cen ¢l Informe de la
Subconisidén de Invegtigocidn y Desarrollo de la Conisidn de Recur
sos Hunanos de 1948; ye nencionado; el ‘ema bdsico del informe
presentado por cstos socidlogos os recomendar que se d¢. nds inpor
tancia y apoyo sostenido a la investigocidi bdsica cn los tenas
de 1la porsuasidn; la novivacida y la comunicacion intercultural.
Esta decisidn debe tonmarse sin donora; gl sc aspira & que la capz
cidad de la institucidn nilitar en cl canpo de las operacionces
psicoldgicas cstd a la alturn de sus responsabhilidades em futuras

situaciones de compronisoe

USOS PARA LA DIRECCION DEL PERSONAL Y, LA EFICACIA DE LAS ORGANIZA
CIONES: T, COMPRENSION Y LA UTILIZACION DE LOS LGENTES Y LAS INS
TITUCICNES MILITABUS.

3Unfb al objetivo nilitur de conocer 2ol eanenigo ticne igual in
portancia el del “condccte a i nisno"; v la Secgunda Cuerra Mun—
dial fuc una cnprecea bimana tan vasia y compleja que SC inCOrpom
raron al csfucrzo por gonarla cientificos sociales de todas las

varicdades. Por prinera” vez cn la historia sc pusicron los socié
logos; para contribuir a’ resolver los problenas del nancjo del

personal y de la cficacia de las organizacionos; colaboracidn que

ha cntrado ya cdnddancnte en su “tercera ddcada.

Ninguna de las dos partes de csta pcléai6n seiintcrcséba rmcho por



- 30 -

=12 otra cn los afics anteriores a la Sesunda Guerra Mundial, Ia
institucién niliter habfa conenzado n utilizar psic8logos ‘como
,psicdlqgos; 86lo cn-1a Prinera Guerra Mundial, y durante cl largo
receso nilitar que nedid. entrc las dos guerras rundiales se hizo
poco uso de:la cicneizaun en las dreas "dc3fcrrctarfa“, tanto nc
nos en drcas nucvas tales cono honmbres y organizacioncs. Del nig
no nodo; los socidlogos del perfodo ignoraron al nedio niliter
cono fuente de interdd profesional. Core lo ha expresado recicntg
nente Morris Janowitz, "En Estados Unidos ol desarrollo do las
ciencias socinles estd ligado a la tradicidn liberal quc;'en‘go-
neral; ha tratado dc mesolver cl problena de las institucioncs
nilitarce nogdndolas®™. Esto sc evideneid con ¢l sinposio sobre lo
situacidn de la sociologfa publicado en 1929, dondc no se nencio
na & las institucioncs nilitares ni siquicrocn ¢l capitulo sobre
"tendencias de la sociologia aplicada®, Y cn ol nunero del -Ameri
ean Journal of Sociology dedicado o "Ta Norai Nacional" publicado
un nes antes de Pearl Harbor, sélo cuatro de los 16 autores cran
socidlogos de nodo que, por c;orplo, el articulo sobre "La Moral
Militar" provenia de la pluna del Sub=Conandante del Ejéecitio y

no dc la de un sociélogoe.

41lcunos usos durante la Scounda Guerra Ihundial,

Por c01nc1dcn01a, nicntras ¢l ndncro de novicmbre de 1941 del

1 Anecricon Journal of Sociology cstaba todavia cn 1mpronta, el Dc-
partancnto de Guerra publicd su ahora fanosa directiva por la cual
sc estoblecia una Seccidn de Investigeciones en la Divisidén de In
fornacidn y Zducacidn con el fin de “proporcionarle al Conando
del Ejdrcito; con rapidez y prccisidh; informaciones sobre las ag
.. titudes de los soldados; que juntanenté con otros hechos ¢ infoe
rencias, pucdon resultar de utilidad para detorninar la polftica
de la 1nst1tucldn“- inici4ndose asf el princr intento oflcial de

utilizor la sociologfa ¥y a los ‘sociflogos cn los problenas nilitan
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Bl Prograna dc investigbeiones sobre las actitudes de las tropase

El dlrcctor téenico de la secc16n fuc el desaparceido Saruecl L.
Stouffer, ¥y durantc los cuutro afios dec gucrra siguientes nds de
130 socidlogos; entrec los que ée incluyen sicte que fucron luego
presidentes de la Asociacidn Socidlogica Norteanericana; y otros
cientificos sociales prcstaroh servicios bajo su auvtoridad en un
nonento u otro, y nds de 200 cuestionaries(alsumos dec los cuales
contenfan hasia 100 preguntas) se distribuyeron cntre nds de nedio
nillén de sold~los. Otras fucntes importentes de informacidn, con
plenentaria cc los cucstionarios; fucron los diagndsticos inforw
nales deo sgituncioncs y las estmdféatiess oficiales sobre lag ope—

racioncsS.

"Ia Scccidn e Investigaciones exigtia para cunmplir una tarea
prdctica y no una tarea cientificf....Muchas de las tarcas; si
‘no la mayorfa, paiecian triviales desde la perspectiva de la sue
rro. £1lobaleeseCOrO POT ejemplo; deterninar log factores que‘lle-
vaban o los honbres dcl Pacifico Sur a no usar la Ltabrina con la
‘regularidad que ¢l ~jército consideraba convenientc....inforna—
sé'respecto de las prdcticas asociadas con la cnfernedad conoci
da por el nombre de "pic de trinchera®,..sobre cudles eron los
‘artfculos que nds les gustaba leer o los soldados cn el Yemk
Mﬁgazine..o.determinar las actitudes rclgecionadas con lios ascen—
‘sos; lag asignaciones de tarcug; 6uodterae ..o Los archivos del
Departanento de Guerra conticnen ndc de 300 in“oimes sobre tales
temas; la nayor parte de interds pama los comandartes de scctores
situados cn el extranjeros .« Poro nlgunoé d> log tonas oran Utie
" les para todo el Ejéraito; coro notorianant: ozurrid con la de=
terninacién de un sistena de puntos para lo novilizacidn del per

sonal despuds de la guorra.1..qu9; cono ¢l Presidente Roosevelt
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En diczenpr-c de., 1942 sc pub11c8 ‘bajo ol tftulo-de Lo que piensa
el soldado. Y para su distribucién llnlt"da entre el personal

' correspondiente, un compendio de’ los estudlos sobre actitudes de .
la tropa hechos hasta entonceé'por Ia‘SdCCi6n do'invcstigaciones.
En julio de 1943 aparceid una sopunhda edicidn que "condujo a una
orden del Jefe de Estado.Maydr cn'el’sentido do que sc preparara
un periddico rensual para su distribucidn entre los oficiales

que en. todo ol ecjdreito se desenpefiabon on puostos”dg cstado nayor
¥ en conande hagsia el nivel de reginicento inclusive®. Despuds de
los princros tres nifncros la distribucidn se arnplid haste incluir
el nivel de conpafifa, Cada 'ninero era "un resuncn de los hallazgos
de las investigaciones en narche respecto de 1la siuctltudes de los
soldados guec sc cncueniran en diversos lugores del rmundo y sobre
una anplia variedad de problenas.....con énfagis en aquellos que

pucden cncontrarsc 21 nivel del conando local,

ﬂdemés; la Scceidn de Invest1b¢01onos publicd taibldn un inforne
sobre sumnncﬁn:maﬁwmilpara su distribucidén cntre cl personal de
alto nivel, asi qono'un cbﬁjunto de nenordndun dirigiksa conandan
tes y oficinas de claboracidn de politica que habfan solicitado
ostudios ospeciales. De este nodo ios resultados del prograna de
investigacidn pasar&ﬁ diroptanentc a prestar utilidad 2 los.orga
nisnos de planificacidn y oporacidn del\Dopartamcnfo de Guerra.
ymnchos de los cstudios trataban problecnas de noral y de adapta =
cién del personal, Sc acurnularcon maszvanontc clenentos de pruc-
ba para nostrar que existion varios perfllcs de adaptaeidén a la
vida nilitar y que los nisnos se hallabon relacionados con cierto
ndnero de caracteristicas correépondientcs al nedio personal del
soldado y con variacioncs de la cxperioncia nilitar. Otros cstu-
dios trataoban tenas tan Miversos coro la asignacidn de tarcas y
la satisfaceién en ol trabajo, ine actitudes hacia el liderazgo

y ¢l control; los ascensos y la pol!fica,do ascensosj 1los proble
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. has de adaptasidn - de ‘los que regresahan del extranjero, los pro-

blenas de la ocupocidn do Alonqnga, las 1nvest1~acioncs experinen

tales gobre la eficacia de la palabra inpresa, las conferon01as,

la radio y 1las peclfculas para la difusidn de infornacidn y para
nodificar actitudes; las opinionés de los soldados scbre la cone
siderncida relativa que debfa darse a los diversos factores a-

fin d» deternminar las prioridades para la dosnovilizacidn; ¥y las
actitudes y loeg pilznes de log soldados respeccto A2 su vida civil

futura,

En géneral csios cstudios tuvicron valor para los actividades ni

litarcs a2 pianiiicacidn y fijecidn de polfticec, pero los dos

'dltlno% nercce una nencidn espeeial, porque sobuie cllos sc basaron

'innorc es proced.inientos adninistrativos y polifticas que afee

taron a nilijoncs de personas, Bn el casgo del cstudio de los plae

‘nes de posgucrra de los soldados, el Presidente 3 el Gongreso

usaron 1los resulindos para cfectuar egtinacioncs dsl costo de
las diverges ncdidos cstablecidas en 1a ley de recliutaniento que

estaba en cstudio- in duda, los plancs y las aspiracioncs de los

“goldandos ihfluyeron tombidn sobre ol cardeter de log mmneros be

nefic¥os gducacioxnlcs y de otros gdénecros que instituyd finalnen
te la 1oy; Adonis; cs interesante scialar que las cstinaciones
gobre el ninero de soldados desvov1llzndos que volveria o 1a uni
versidad si s cstablecfa la ayuda federal para la educacidn de
Jos veteraroa, estuvicron ruy cerca de lo que sucedid rooiinente

en la posgrairrd,

Quizds ¢l nds conceido de los nunerosos proyeeios 42 la Seeeidn
de Investigacionee fuec ¢l que dic origen al gigieny de puniaje

para lo desnoviliisoaeidn de los nillones de horbrees que cstnban

.prestando SOerClO niliter al finaligzor la guerrde Se doternln . ron
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en diversos lugares del rundo nuestras representativas de honbreas
en servicio y se los interrogd respecto de los factores que debian
tonarse en cuenta parn la desnoviligzacida. Sobre la basce de sus
rospuestas; gc seleccionaron cono variabloes pertinentes para dg
terninar log prioridades siguicentess duracidn del survicio; dese
tino en ol extcrior; destino a unidades conmbaticutes y paternidad.
4L cada una do ecstas variables se les dio un peso que estuvo en eg
trocha correspondencia con 1os descos de un nuncro ndxino de sol
dados; v se cstobleecicron puntajes totales pare la scleceidn do
los desmovilizados; con el rcsultado de que todos los honbres que

estaban incorporados ol ascrwicio no sélo conprendfon las fases

. - &Y

de la desmoviligzacisn sino que podinn conputar sus totales y

asi sabor cn qud situacidn se hallaban wxespecto del minero de pun,
tos que 32 regueria on cadoa nonento dado. Corio lo dijere Stouffcr;
"ai sc ticnen cn cucnta lag tensioncs cxplosivas del princr per{g
do de dcsmovilizacidn; ¢s posible que los higtoriadorcs descubran
que cl cgtablccinicnto de wa esistoma objetivo para ostablocer

el oxrden de d:smovilizaQién; cuya justicia fuc aceptada por la
nayoria de los soldados; pucde habey salvado al pais do lo que
pudo scr unt srieis twy dailosa pare ¢l prestigio nortcancricano",

A1 evaluar ia tarca cunplida por la seceilrn Stouffer sefiald que

"Se hobia agignado irnportancio tawito o la velocidad cono a la
precisidn. -, y aunque con frecucncia debicron: cextracrse conclus
gioncs & partir de datos inadocundossesssCS probable que la Sce=
cidn hoya linivado su utilicded nds bicn que al rovds o causa de
los cstdndarcs de precisidén que trataba de aleconzar. Hgbo norientos
en que sc¢ tordd rucho tiempo en obtencr los rasultados, que &Estos
no oran todo lo cspecificos que hubiera descace un adninistrador,
En particular; vacildbanos en hacer rcconendaciones explicitaSe.s
Finalmento; los canales de corunicacidn entre los claboradores

de la polftica y los que sc desenpefiaban cn la scceidén especifica



-3 -
nonte eong dircetores. de proyeeto fucron a nenudo ey poeo satig
factorios..eed causa de tales problenas; s¢ bcrdid la cficaciapo
tencial que para 1la claboracién de polftica, tenfa una pqrfe de
las investigaciones cefectuadas. No obstantc; sc logr6 lo suficicn
tc cono para que el Ejéreito considerara juétificado continuar
en tienpos de paz, naturalnonte que cn una cscaln reducida, una
investigacidn que produjo quizds el princr cjenplo ¢on la historia
‘ndlitoar de 1o utilidad que tienc para la nanipulacidn hunana ol

estudio sistendtico de las actitudes de los soldadosih

Un tribato a la utilided del trabajo cfectuado por Lo Sceeidn de
Investigacionoyn fue su enplco cada vez nayor. no sflc por los
conandos con scde cu L.U.he sino tanbidn por ics que tonfan dcge
tino ¢ 2l extranjero, desde 1942 hasta 1945- B ol otofio de

1942 ¢l gencral Ligsenhower telegrafid a Washinghor requiriendo
que cn gu featco de operacio-nes sc cstablecHcra una unidad; Yy ra
re conicnzos dc .G44 sc habfan cstablecido unidadis tanbidn en
los teatros de opcraciones del Mediterrdnoo, ol Pacifico Centralg
.India Burua; y ¢l Pacifico Sur Occidental, Despude de 18 publica
eidn do lo gcwic on cuatro voldnencs titulada The /lnericon Soldier
(1945-1.950) el geanrsl George G, Mnrshall; Jcfo dc DBotade Mayor
del Ejdreito durante cl pcriodo dc ggerrag dijo l¢ siguicntec en

una carto dirigida al gemeral Osbern; que hobia sido duronie la

guerra Jefe dc lo Jivisidn de Infornazidn y Bducoeidn:

"Durantec 1l gucrra reciente la Seccidn de Investigaciones de la

Divisién y Zducacidn proporciond; por princra vez cn un ¢jéreito
una inagen constants de lo que pasaba por la ncnte dol soldado.

L travds de lcg informes nensuales 2epecialas, 1s%c conocinicne

to proporeionc ur compicnento importente ¢ la faformacidn que

eonstitufa la basc dec nuchas decisiones del Estado Mayoree.o.Llos

voldnenes de The -Anerican Soldicr ofrecen una inagen ynica de lo
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que cl soldado norteancricano pensaba y sentfa en ¢l pafs y on el
oxtranjero, antes, durantc y despuds del conbate, Son dstos; has
ta donde yo sd; los princros estudios cumntitativos del inpacto
de la gucrra sobre la vida nental y cnocional del soldado. Apor
taron enornericnte a nucstro conociniento de los factores que
afectan la noral del soldadoe. Todo estudioso serio del lideragpe
go nilitar encontrord en estos voldnenes criterios inportantes
para juzgar la vnlidaz de las tcorias previancnte establecidas

sobre la noral, y las circunstancias que nodificen tales tcorfas",.

No obstanto; a pesar do la nagnitud y ol dxito de este accrcanien
to ontrc los nilitares y la sociologfa, sc tratd de una aproxi-
nacidn definida algo estrechanentc; centrada principalnente en el
estudio dc las agtitudes dc los individucs. Isto significd que
el foco sc ponfa; coro lo dijere Hans Speier; en ¢l soldado antes
que on cl Ejdrcito y que los instrunentos conceptuales y netodold
glcos nfs genceralnente usados pertenccicran al extreno psicolé=
gico~-social del 2epectro socioIUgico; cono lo indica el tftule

de la scric nonogrdfica en cuatro voluncnes. EL nisno Stouffer e
sunid la situacidn cn perspeetiva histérica: "Asf cono la Pringe
ra Guerra Mundial le dio mucvo énfasis al cstudio de las aptitp
des hunanas asi. tanbicen la Segunda Guerra Mundial le dio nuevo
fripetu al cstudio de las actitudes",

No obstante; o pesar de que no hubo obscrvacidn directo de grus
pos cn aceidn y sflo obscrvaciones indirectas ocasionales do do
sonpefic en grupos, 1os problenas de la orgenizacién miwiel nili
tar no se ignorcron. Como lo dice Speier, los cstudios "contie
ne una gran cantidad de naterial que cs indispensable para esti
nar las inplicaciones hunanas doel Ejército de Istados Unidos cg
no organizacidn social"; y esta cvaluacién sc apoya nuy bicn

on los ca>ftulos con cuc €1 nisno Bdaward Shils, Robert Morton
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y hliec Kitts contribuyon a 1a obra Continuitics in Socinl Resgaw
arch, Sus andlisis sccundarios revelen ‘cudntos elenentos probam
torios ostdn acurmlados en los voldneneés de The Anericen Soldier
que tienen significacidn para la comprensidn del "grupo;primario“
los "grupos de weferenciasg" y la "o-rgoanizacidn nilitar®,

Pero hubo otros guc entendicron que la restriceidn del cenfoque @
los "actitudes" cro una linitocidn inmportonte que se inponfa al
uso do la sociologia con propdsitos nilitores. Cono lo oipresd

. Morris Janowitz,

"o liniincicdn Ac lo investigaeidn de las nctitudes no consiste

en quo la zstrobegia vy lo tdetica de lu guerra ne pueden basorse
q J : 5 i L

™m

Igto cs obrio para todos.

en las prefeswencias de los soldados,
Poro cn vealidad la investizacidn de las wciituées no deseriben
el sistene cccinl subyacente --las reulidedos d2 1a organizacidn

-

burocrdtica~ dc loas Tuerzas Lrnadds. Bl conconic de "noraxl" os
denagiado- linitade part pernitirnos copnpreader lag fusrzad coers
eivivas de le organizacidn burocrdtien, cspccicinente de las for

) R ho F SRS . Lo R T 1 & s
nacionds rilitaccs cuando actuan cu conbabe. Log haliazgos nisnos
de lie cavudios Jc The lnerican Soldicr silven parxs subrayar y
confir.cr esto observacidn socioldgical

Adends d¢ sus contribuciones a las pcliticas v opertciones nili

J

tarcs y o la tcoria socioldgica; la Seccidn dc Investigaciones
hizo groandes contribuciones & la nctodologia de 1a investigteidn
de Ias acticudss, in particular la Sceeidn se ocupd del problena
de 1a constiuccids de csealas y de wn~ tdenico p2re denostrar la
unidiingionaiidad de las 2senles basados un un wmeqwo reducido

de fsens. "1 trubajo corenzd on 1942 bajo 1la diin-zidn de Touis

i
Gutinan, cuyo nenbre quedd vinculado a la tdcmice que Stouffer
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ITand 1la contribucidn netodoldzica edpecffica nds inportante de
12 scccidn. Este nétodo del escalosrana de Guttnan ha tenido an—
plio uso desde lo guerra y ¢l estudio adicio-nal do sus propicdd
des que ¢ fectuara Paul I, Iazarsfeld condujo al andlisis de la
estructura latente como un nodelo nds gencrual; del cual el aqé_
lisis nedionte ¢l cescalograna resultd ser un caso cgpecial,

-

El prograna de estadfsticas sobre nano de obrae

E1l sistena de Scrvicios Selectivos, en cl Estado Mayor Nacional
fue 1la gscde de otra contribucidn fundonental de los socidlogos a
las cucstiones nilitarcs durante y despuds de 1o Scgunda Guerra
Mundial, Ia Divisién de Investigacidn y Estadistica del Sistena
fuc encorgada cn 1941 de discfiar y llevar un registro exacto de
la disponibilidad de neno de obra nilitar entre unos treinta nie
llones de personas registroadas y susceptibles de ser incorporadas
con el fin de satisfacer los necesidades de nano de obra de las
Fuerzas Arnndas ea la forma nds equitativa posible, Se le encargd
adends al Sisteona organizarse para proporcionar andlisis y prondg
tico sobre el cstado y posibilidades de este conglonerado de nano

de obra en cl ronento cn que fucra necesario,

Los dotos ncecsarios para ¢l prograns de la divisidn provinicron
de los registros de los decisiones adoptadas por los 6441 Consec-
jos Locales de Servicio Selectivo y los diversos Centros de In -
sorporadidn de las Fucrzas Arncdas. las tabulaciones'que resunfan
la situncidn relativa 2 la nano de obra de c¢add uno de 1los cone
sejos locales y cada uno de les egtados sce preparabon nensudl =
nente y scfvian para deterninar las cuotas nensuales de nano de

obra.

Ia parte anslitica del prograna conprendia cstinnciones de tipos
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my distintos:: de nano de obra; debido a los constantes carnbios
que fueron introducidndose en el sistena de obtencidn de nano de
obra, Una conisidn legislativa podfa solicitar una cestinacidn del
ndnero de agricultores y de mano de obra rural que serfan alista
dos cntre tal fecha y tal otra segun las nornas de nano de obra
vigentes; el Departanento de Guerra podia solicitar una cstinaeidn
del ninero de personas integrontes de la rescrva; raechazados por
razones nédicas; que cstaban aquejados de incapacidades particula
res tales corio hernia o analfabetisno; la Casa Blanca podfa desear
saber cudl serfa el cfecto que ejerceria sqbre 1as Pucrzws AYTi0m

das Ia postersocidn de casados y con hlaos,

Despuds do 1la rucrru, Kenneth He MeGill, que fuc jefe de la divi
gidn desde ol conienzo, dirisid tanbidn los trabajos de edicidn
de una historia dol Sistema durante la gucrro, MeGikll ha continua
do cono dircctor del prograna durante los afiog do postgucrra; cs
tableciendo asi un rceord de scrvicio continuado conmo socidloro

en la nisna funcidn nilitor.

Adends do cstos ojorplos del use de la sociologfa dentrg de pro=
gronas desarrollados durante la Scrunda Guerra Mundial; hubo nu
chos socidlogos quo desermefiaron tarets on distintos cargos de
estado nayor o de combate y que ‘hicicron aportes'ihdividunlcs
oscribiendo sobre sus cxpericncias rilitarcs una vez desnoviliza
dose. E1l Arerican Journal of SociolOgy, cuya cntrego de novicnbra
de 1941 sobre "Ia noral nocional" consignaba una represcentacidn
tan reducida de socidloéos; publicd wun nidnero especial en narzo
de 1946 sobre "I1 conportoniento humano on la gocicdad nilitur";
colnado de contribucionecs de socidloros. IDstos andlisis abarcas
ban un anplio repcrtorio de temas, que iban desde la "Naturaleza
de 1la socicdad nilitar" hasto el argot del soldado, Algunos; tom-

les cono Morroe Berger, invitaban a continuar con este intords
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por los asuntos nilitares, diciendo que los sociblogos doborian
tratar do comprcnder 1la vida cooperativa que ¢l cjéreito inpono
a sus honbrns, cdrio condiuece sus asuntos une organizacidn tan in
gentc, v ¢dno ha vivido bajo esta soberania paralela o la del 89,

bi=cino 2ivil wa griapo tan grende de norteconericaros.

Almunog ugos desde la Herunda Guerra Mandicl.

El cumpliniento de ecte deseo s2 vid, sin uéa, sumamente facili
tado por el fmpetu que en 1947 did la orgenizecidn del Departa -
mento de Defansa a le utilizacidn de la cisncia en todos los as~
pectos de 1o vide militar. El estimiloe prestado por &l Consejo

de Invesgtigacidn y Dasarrollo al umo Jde le meciclogia an apoyo
del plancamienio catretdgico, los sorviciog o dinformaciones y

la guerra psiccldgica Tacilito tembiea su uwtilizacidn con propbe
"sftos planificacidn del personal miflitar y mejorsmicnto de la efi
cacia de hombres y organizaciones, Como 1o indicd La Comisién de
Recursos Humanonsg del Cons:jo en 194r-1ﬂ4d ios reguzrinientos

de investigaecidmon csta are2 se agruapeban ern hres catogorias.
Dos sc referian o problcmas du direecidn éc personul: andlisis
nds confiables dc los requerimicntos y l1os reeursos de mno de
obra militar; y tdenicas mejoradas para la scleceidn, la clasifi
cacidén, cl cntrenamicnto y la cvaluacida del desenmpefio del pore
'sonal. Lo torecera sc referfa a los problemas de la cficacia de
las organizacioncs: motivacidén y moral, 1idoraz;cg rolagiones cn
tre los mandos y cl personal de cstado mayor, aommicacidén, cambio
on las orgonizaciones y criterios de cficacie de 1az unidades.
Los materiales que censiderarcmos en adelantc 3¢ crzenizardn on

torno de estos tres centrog de interds milita:-
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Los Problenns de Mono de Obr~ nilitrr, . Ak »

v
Y -

El priﬁef Eent}o do interds puedq«cienplificarse con ¢l prograna
de cstudios denogrdfico-actuariales del Instituto def;nyestiga—
cidn sobre Recursos Hunmonos dblla Universidad del Airo; ¥y posto=
riornente cn ¢l Centro de Investigacidn sobre Personal y Adicn =

traniento de la Pucrza Adérea.

En gennral; los requerinientos de mano de obra de.la Universidad
del Aire sc virculaban con}cstudios que contribuycran o la plani
ficacidn do log prdgramas oducativos que mantenia; talecs comno

"ol nivel cducacional de la poblacidn de oficinles de la Fuerza
Adérca vy ou clegibilided para asistir & los: cursos de la Univer-
sidad del Aire“: "proyccciones de poblacidn para los oficiales en
6l niviel de cgcuadrén de la Fuerza Adreca de Fstoados Unidos®™ y
"earacteristicas de los oficisles en scrvicio active, ineluyendo
a loa quo se incorporan a 41 y luego se retiran®. Sa prepararon
sobrs cada itcna cstudios adecuados, que fucron caplecados cn la

Univorgidad del Aireo.

Durantc cste perfcdo el &stado Mayor Goneral de la Fucrza- Adrea
8¢ ocupaba dc cierto nﬁnero dc problecnas de rano dc-obra; que
llevarcn o ostudiar asuntos tales acomo 1o participacidn de los
oficialcs dec reserva de la Fuerze Aéroa on aqﬁlvidades de reserva
¥y el potencial de manozdé obra dispéﬁiblc'en ia ppblacidnmde ofi

ciales retirados part su uso posible en ¢l cago de und novilizoe

8

eidn on gran cscala.

No obstantc, ol roguorini cnto nds fundoanental y diffeil sc rofom
rfa o la determinacidn del grado en que la cs struetnrn de conduce
eidn cxistonic cn la Tucrza Adrca se adecuaba o Ioz "uquor1m1ontos
do 1o Ll“7dﬁ cgpenifica del arma, Lo anestlpah1ow ouﬁ se proyec

td para respondcr a este requerinierto fuc una do_lao princras

N
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'El nodolo, que utilizaba la notodologfa de las tablas de vida,
proporc1onar1a un _cstdndar respecto del cual evaluar las poli-

ticag de personal. Hasta ahora sc han publicado dos infornes.

8i bien los infornmcs de investigacidn han constituido los proe
ductos principalcs de este prograna de nano de obra, s¢ suninig:
traron tanbidn con frecucncia otros serviecios de apoyo. Actuane
do en ¢l papcl de asesores, los nicmbros del personal tdenico

de la Seceidrn de Tavestigacidn de lMano dc Obra han nantenido fre
cuentcs confcrencias con los funcionarios de la Urniversidad del
Airc: y hon inbogrado con cllos conisioncs destinadas a trabajar
sobre prokl2nas 6o personal y de nano de obra. Asinisno on nuno-

rosas ocagionca la sceeidn he proporcionade dohoz & los cstudian

[

tes de l1a Universidad do1 Alre gue reclizabor cstudios cepeciales

rcelacionados con Ja nanc de ourda.

Los provlcnag de pericniy enhtrenort erito .
E1l segundo centre d2 interds quo se tond coze urra ac investiga
eidén de las cicncias de la condneta aplicados o ‘los problenas de
dircccidn dec personal militar; incluyec tenaz Gan contrales cono
la scleccién de porsonal; su. clasificacién; dnstino, entrenanicn
to y la evaluacidn de su dcsompeﬁo; tenas que constituyen un con
junto de problenmas & los que los socidloges han contribuido come
parativancnte poco, No obstanto; el inpactc de o sociologfa ha
ido aunentando durente la ditina adcade, particularncnte en rela
cidn con los problenmas del entrenaniento nilitar (inclusive la
cducacidn), y hay sorios indicios de que csta pursicipacidn ird

en auncnto,

Ejemplo de ello cs ¢l "adiestranicnto en sistenns honbree-ndquie-
na" o "adicstraniento onaquipo en sistenias honbre-ndquina®, Ia
institueidn que nds ha contribuido al desarrollo de esto tipo



-4 -

de ontrenaniénto ha sido 1o Systoms Dovtlorment Corporttion (SDC),
de Santa Ménica, California, rand do 1a Corporacidn RAND qué sc |
crod fundanentalnente para responder d‘los requerinientos nilita
res on cste canpo. Su prograna ae dosarrolld a partir de una so=
ric dc cstudios d¢ pequefios grupos, realizados por la Corporacidn
RAND on los prineros afios de la aéeada do 1950; utilizdndose un
Contro dc Dircceidn de Defensa Adrea cono nodelo de un sistena

de procesaniento de informacidn en el que in crveaian hombres \g
ndquinas., El d:ito quo tuvieron.estos cstudios cn la ncjora del
rendinicnto del sistena 1llevd al Conando de Defensa Adroa a soli
citar ol setableciniento de un prograna de entrenanicnto en siste
nas honbre-ncquina para todo el conando; Yy én 1957 cste prdgrana
sc cxtendid al sistena SAGE de Defensa Adrca; basado en conputa~

" doras (leos siglas corresponden o Scri--Autonatad (round Dnv1ronnont,

Protoceidn Terrestre Serniautoratizade).

A neodida que lo Srstons Developrnient Corporation se fue haciendo
cargo dol discfio y del desarrollo de otros sisternas en gran esca
la Basados en conpatadoras, los socidlogos del equipo téenico se
dedicaron a estudior Jos requisitos operacionales, 108 requeris
mientos de las aceionie hunanas y las consccuducias do la awtong

tizacidn para la cstrustura de la organizacidn,

Ios diversos usos de la tecnologfa de siimlacidén han constituido
una de las principales preocupaciones de los socidlogos de: la SDC.
Este interds incluyc cstudios de sirulacidn tanto de laboratorio
corio basados on computadoras; aplicados a la construvccidn do teo
rfas y 2 1a formulacida de conceptos, al diseiio de sistenas-y al
entrencniento on sistenas honbre-ndquinaa '

]
El uso do las cicneias de la conducta por parte dol ojérc1to en

apoyo dc sus progrﬂnus do dlcstraLlento de tropas sc ha cumplxdo
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principalnente a través de.sw Ofiecina de Investigaeidn sobre Ro-
cursos Hupanoé (HunRRO) de la Universidad George Washington; que
cuonts con wn cierto ndncro de unidades de investigocidn de cone
po en pucstos de cntrenanicnto del cjérecito tales cono la Escucla
do Infonteria dc Fort Benning; Georgiae Del nmisno rnodo que en la
SDC, el pregrana de la HumRRO ha sido dirigido ¢ integrado prine

eipalnentc por psicdlogos. -

A nediados do la década de 1950 la HunRRO cstableoeid un prograna
de investigacidn a largo plazo conocido con 2] norber dz YAdicse
tranicnto paralelo™ (Offtrain), euyo objetivo. i gran iﬂportan-
cia, cra desnrrollar nateriales y nétodos ¢2 euirenanicnts quo
nejoraran las capacidades de nando de los ofiuiclos jdvencs con
anterioridad a su priner destino al frentc Jdo Hropes, T invege
tigoxidr, fuc renlizada por la Unidad de Invest ~3ci§nos sobra
Liderazgo Hunano del Ejéreito, dependiente de lo uinRRO o inge
talada on 3l Presidio de Monterrey, Californmia. oa los nateriam
los aportados por cesta investigacidn se clabowd un sistona de cn
trenanionto para 1a conduc:idn; proycctado di ‘ol rancra gue pu
dioran adninistravlo instructores que no habilcn sido cepseialnen
fe adicgtr.ndos a eu vez, SC pusc a p.uchba cate curso con cnear,
gados dec pelotdn de grupos de baialla del servicio de Reenplazo
de Unidades con Degtino Extoricr; y 12¢ihio wan respuecsta tan
fayorable que sc¢ incorpord lucgo 2 algunos progiarcs Gcl Mjdreie
to. Conplenentarianente se produjeron pcliculog cinunstugrdficas
sobre el cntrenzniento en el Zjdreito basadas or. :.. wencepto de
adiestramionto Offtrain para la conduccidn ncdiont. i2 r2golucién
de prodblenas, y se¢ los ha utilizado anmplianentc oxn Las actividos
des de adicstraniento para el liderazgo que lleva a cabo el Ejdr
cito,

En la Fucrza Adroa sc instituyd em 1949, por decisidn del Conando
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"de hdieatraniﬁa%b'jﬁkeo;'un progrona ccﬁgar&ble al de 1a HunRRO,

v

Este fue puostoFen'ndrchA'hedinnt&“éiiostnblociniontovdel Centro

"de Investigncién de Recursos Hunanos, que findiond con laborato-

rios distribuidos on dlvernsos lug ares del palss Ia influencia
do la sociologia y de los socidloﬂos en-cl progrhnL originario
del Centro fue bastanto llnitadn, reduciéndose casgi enterancnte
al progr-ana del Taboratorio de Invostngacl6n de Tripulaciones
de 1la Baso 2andolph do Ta Fuerza Mrc"tc de Paxas- Mivo particu

lar significacidn en es%c caso 14 investigaeidn sobre ol papel

‘que desoenpafiabn cl conandantc de la nave pera 1a cficacia de la

tripulacisn.

8i pazanos del adiestranicato a la cducacidn, carontranocs quo

los aporheg a2 la soeciclogia son algo nayores, Ta sorioiogfa o

td bico ropressntada en los curgos gque orrece el Instituto de las

Fucrzas Arnadag de Egtados Unidos (USAFI) y quizd tanbidn en la

‘nayor parte de los progranas pars alwmos no residentos quC INONe=

tiencn las wniversidades para ol personal niliter en el pafs y
éen ¢l cxiranjero. acuﬁs, log prograncs organizados para cnviar

oficinics seloceionados a las universldades ciwilas inelnyeron -

“euotas para la cepcciulimacidh on soeiol or'ﬂ, Mends, la sociolg

o} . 4

gfa ostd on la actualidad preserto b un ricdo u oteo on todsas

las cscuclas de gorvicio de las Fucyzaz A%mudaa,-zodiantb Tos 1i

bros incorporados a i bibliptOOas; ing bibliografias coﬁpicnog

tarias de log diverasos ou“sos;;jos ol especinios o la califi

cacidn profosicnal principal de los QO“OntDS invitodos o pernancH

tesa

Ios problemag de oficacia dc la_orgonizacidn.

e T E SR B e

El tcrcer gran centro de interds, los rccursos hunancs intcrnos

de la institucién nilitar, cs ol quo ha nerecido nds atoncidn
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por parto d¢ loe sooidlogos desdo la Sogunds Guarre Mundial y ol
que ha recibido nayores =mportos do la sociologia cornio disciplina,
Adenéa; al pasar rovista a lo ocurrido durontc ecstos dltinos afios,
so ve clarancnte que tanto losisocidlogos actuantes cono sus pos
trocinadorcs nilitares; si bion se¢ prcocupaban adn por lds proble
nas do "actitud y moral" cono en ¢l porgrana de la Scgunda Guerra
Mhndial; nostraban nayor interds por los problenas de la institu
cién nilitar on cuanto sistona social. Esto se ha denwostrado a
travds dc la crecicnte atoncidn dedicada no sdlo a partes del sig
tena corno el liderazgo; los canales de corunicacidn y nando; 1la
egtructura de roles y cl conflicto, la cficacia del grupo y las
rclociores intergrupalos; gino tanbidn al funcionaniento del sig
tene cono totalidad,

Sin duda el prograna nds anplio cn esta drea ho sido ¢l dirigido
por Abbot L., Forriss para la Fucrzo Aérea; de 1950 a 1957. Se o
establocid cn ¢l Instituto de Investigaciones Sobre Recursos Hus
nanos de la Universidad del Airc con la nisidn de abarcar cse an
plio repertorio de problenas; se lo dotd de porsonal en el que
predoninaban los socidlogos, v sc designd tanbicdn a ot:og socide
logos cn funcioncs de consultores y contraitiasing del prograna,
Uno bibliograffa de los infornes publicados haste cnero de 1957
etnticne 139 ftens; y desde cntonces han aparceido otros, Los
gicte afios de esfucrzos ineluycron tanbida ianmuncrobles infornes
y cormnicaciones formales y un buen mfnero de trabajcs de canpo
con oficiales de la Fuorza Adéreca. Por otra partc, probablenente
una treintena do jévenes sociblogos, nuchos do Los cuales se ewon
tan ahora cntre los lfdercs de la pﬁofesidn; cscribicron sus tg

sis a partir de los contratos patrocinados por cl prograna.

El liderazgo fue cstudiado desde un conienzo y persistcentencntc.
Ios princros csfucrzos se hicicron ncdiante contratos con Sanuel A



Stourfor; dirgetor dol Iabor~torio de Relaciones Soecialos da la
Uhiversidad de Harvard; y coh Floya r. Ruch; diroctor del Qentro
de Invegtigaciones Psicoldgicas de la Universidad de California
del Sur, Estos dos contratos sc financiaron con fondos dc inves—
tigacién bvdsica y tenfan por propdsitos fundanental. aportar datos

v

al conociniento y no resolver problenas prdcticos innediatos.

Tos estudiocs de Harward sobre cl lidera2go dz log oficiales, fuge
ron propucctoz en 1950 por St ou_fcv que acltuaba cono director
de investigocidn ¢ hizo de los estudlos un proyccto fundancntal
del Taboratorio de Relaciones Sociales durante los trcs aflos si;
guicntes. EL plan de investigaciones exigia cuatro tipos de eg
tudios; interdependientes y paralelosa Tres se rofoerian a aspectos

i

de contenido de la situacidn do l;dornvpo, ‘atudiios Sobre el Con

flicto de Roles; Batudios Sobrz 1la Porccpvnon Social, la Afcetivi
dad y la Conunicacidn; y .Estulios SObAQ cl Conportonisnto de los
Poquediog Grupos. TL enarto tipo se referia a los Egtudios Metodo
18zicos, con niras o proporcionar tecnlcaa ne joradas para llevam

a cabo los otros treg-

Tos Almcfios de inmvcesigacidrn de lag divﬁrsaa torcas bdsicasnexi-
gfon tanto trabajo dc Ipe y erncacstas como experinentos de la=
boratorios, y cada uno de aqudllos rcqueria ol desarrollo de ins
truncntos qgue contoenien nunorogas cgealas para.lg nedicidn de las
variables pertinentcs, D¢ esta nmanere una de las tareas netodold
gicns fundanentales consistid en tratar de nejorar la elabqracidn
de cscalas de actitudes. Esto condujo al desarrollo, de un nuevo
nétodo para la construccidn de cscalas acunulativas; sin duda
nds prociso; la asf llancda tdenica Hi o 9¢ﬂp11flc r las tébnl-
cas de nancjo de las pautas de rcspuesta.no~susc?ptlbleq de ser
dispucastas en cscnlas (los modelos.restringidos do distancia lo

tonte); y 2 consideracionecs tan bdsicas corno la relacidn de las
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cscalas con otros tipos de andlisis y con ¢l contenido do los da

tos nisnos.

Yda tarcas de contenido se centraron en torno del nanejo por par
te dol 1fder de los controles socicles informales y de los con -
flictos de roles. El plan de investigacidn provefa: 1) una anplia
investigacidn de la naturaleza y de la varicdad de c¢stas situccig
mes o partir de las xperiencias de los oficiales de conandg y tdg
nicos do la Fucrza Aéroa; em diversas unidades de la'nisma; que
diferfan en su cstructura orgonizativa (se adrninistraton buestgg
narios & 2430 oficiales en diecisicte bases adrcas on Egtados
Uhidos y en Buropa); 2) wna investigacidén intensiva de la dindni
ca social y pslicoldgica subyacente o travds de la creacidn expew
rinental de situaciones de conflicto de roles, y. 3) un cierto nd
nero de tarecas variag yinculadas con el proyecto, t~leg cono eg=
tudios de la cormnicacidn de hostilidad cntre el 1lfder y sus sce
guldores, de la distribueidn diferencial de infornacidn en la im
teraccidn entre Jerarqufas, y del desarrollo de un conjunto de -
variables para la emaluccidn de una categoria de 1ider (ol suboe
ficial con mando de tropa) para lo cual se obluvieron dotos de

1040 1fdercs de este tipo en cinco bascs adreag.

Sobre la nayor parte de estns toreas de investigocidn bdsicas se
prepararon inforncs que se presentaron al Instivoato do Investigg
¢ién sobre Relaciones Hunanas (HRRI). Algunos croan téenicos y
describfan el desarrollo de los instrunontos; otros sc referfan
a los hall%zgos de contenidoj y otros desarrollwban qspoctos res
sultantcs quo, se ponsabe, podfan intercenr innedintancnte a la
Puerza Adrea, Dos do estos Wltinos provinieron dol desqrrollo do
las variables para la ovaluacidn de los suboficicles y sc distri
buyoron a travds del Institu a nuchas reparticioncs de la Fuerza
Aéren. En otro caso; dos de los mienbroe; fueron agregndos terpg



rarianente & un equipo que se formd para responder 2 las necesie
dades ufgenrtes de estudiaﬁzel conportaniento de las tropas en el

drca dec operaciones europed.

El éontratovda Ruch se referfa ol conportariento de liderazgo de
los oficiales cn condicionds de combate; 7 su conipo interdiscie
plinario no 8dlo se sunergid en los registros de la Segunda Gug
rra Maiadial sino que realizd tanbidn un estudio sokbre el terreno
~del comportoniento do lider.oamze en el combnic durantc la guerra
de Coxgan. XL otjetifo ern acreccentar los conocimicntos sobre el
liderazgoe de los oficiales cn operaciones de corhate adrco y do=
sarrollar l1ucgo criterios de lidérazgo au¢ pudicran contribuir

a la capaciiwziidn de lcs cficisles contationtes. Se anvid al

Lejeno OUrisnte un squipo 4l iavestiy

anlen doe fineo enbrevistadores
parc que recogicra informasidn sobre apiscdios exfticos: on los que

pudicra obscrvarcy notos Go iiderazgo oficoz o inwficas onfsitqg
cicues de combate. oo analizaron los casos y seluﬁilizarbﬁ‘para,
‘construir una liste da chequeo de conductas crfiicas para deters

ninar la oficacia del ofiecial.,

Sc obtuve asf un repertorio tom execepeionali de infoiﬁacioncé sobra
el conportanicnto en combate de los oficiales dec la Fucrza Adren
“"que 1a Universidad del Aire solicitd’ qué''sc publicara una selowm-
cidn (despuds de clininar todos los datos individualcds) péra qua
los instructcres y docentes de la Fucrzg Adrea v log autores de
nanuales deo instruccidn cuntaran.conéﬁna obirar de consulta sobra
el conportamiento de liderazgo en cl combate alrco., .Jesde cmbons
ces cstos materiales han sido anplianente nutiiizados cn 1as om w
cuclas de Iz Universidad deld lire y on el progrena ROTC de l=a
Fuerza Adroa, y cn 1962 la Acadenia de la Fucrze Adrea de Estados
Unidos lo reinprinid para que Los cadetes los utilizasen cono

toextos coenplenentarios-en uno de los cursos sobre Cicncia de la
Conducta. '
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Ia guorru do coroa proporotond una oportun;dad.—rdptdannnzo BPTO-
vechodde para estudiar otroa factores do 12 oficaeia orgonizotie
va apn eondicionos de oonbato, ¥ lag unidades 4¢ investigacidn do
canpo quo ¢l Instituto do Invostigneioncs sobre Relacionos Hunos
nns getabjocid on Japdn y on Corea proporcionaron apoyo tdenico
¥ logfstico 2 los cquipos onviados desdoe Estodos Unidose U ojan
plo de lgs trabajos realizados ostd dado por un estudio bastanta
oatruoturado; que abarcaba un buerr repertorio @ tenag y estuvo
basado sobre una nucstre de bases aéreas. El cstudio se ofectud
en nonentos culninontes dol cogflicto; y a partir do 61 sc propg
raron varios inforncs conffidenatales para sor usados por la Fuex
ga Adroa. Dstos inclufan log siguientos tftulos: "Aceptacidn do
los objetivos de la canpafia ecoreana por parte del personal de 1o
Puorza Adroa", por D.L. Camp; "Actitudos dec los oficinles do ooe
rrera y Ao roserva hacia la oanpaﬁa",por J«K. Folger; y "Evalusm
eién de la influoncia que la presencia de personas dependientos
de la Fuerze Aéroa ¢n ol Japén tienen sobre la noral @el personal
de la Fuorza Adrea", por F,J. DiVesta. Yo pora dicienbre do 1951
s8¢ habia proparado un resunen de 169 rcsultados; destinado o 1
Pucrza Adroa.

Bl inpacto do los factores socinlos sobro la cficacin do laos bases
adroa.s_.

Tonando on consideracidn las relociones cxistentes cntre la bage
afroa ¥y ol rundo civil circundante; congtituyd ol tero coﬁplcjo -
do nlpunos eontratos inport-ntes y que tonfan rasgos singularos.
I» noturaleza peeuwliar do la basc adrea coro sistena social fuo
el centro de la investigacidn auspicincda por 1o Fuerza Adrca y
realizada en la Universidad deo Carolina del Norte; durante ol pg
rfodo 1951=1954. Do cote trabajo surgioron infornes sobre una
varicdad d¢ factores elave para la oficicnein dq.laa bgéoa adroas:
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.01 de Raynond Mack sébro, estratificacidén gocinl; 9l Qo Richard Sip
pson sobre las cansrillas de anigos; el de Frederiek Bates sobra;;
la coordinacidn de las actividades de ndnteniniento; el de J.L.
Dyer y W.E. Lanbert sobre lo coordinacién de las actividndes de
vuelo; el de J.D. Thonpson sobre la orgnnizacidn de la accidn ojg
ecutiva; y ol andlisis de IE.K. Karcher sobre 6l papel del subofie
eial de grado néxino on el sistena so-cinl- de la base adroa. Grg
cias a .estc contrato sc preparoron 24 infornoes técnicoa; digstrie

- buidos en la Fuerza Adrca por el HRRI,. las conclusioncs so reunig
ron on 1954 en un informe final que llevaba por tftulo Ia orgmmi
zacidn y ol desorpefio do las alas de borbardeo: estudios do sig
tenas sociales conplejos en accidn.,

Las rolaciones existentes ontre una bage adrea'y la cormnidad ei
vil circundante es un problena que ha sido ostudiado periddicanon
tc desde la Segundsr Guerra Mundial. E1 equipo de Carolina del Nor
to incluyd ostc tona en su proyecto y Floyd Huntor informé sobra
su ostudio de un ¢jerplo nortcanericano on In cormnidad ‘de-los
rosidontes civiles y 12 bose de 1o Fuerze Adroa. No obatgntp, ol
interds nrincipal a¢ la Fuerza Adrea g0 dirigia a 1 gituacidn
-existontc en otroa pafsoa ¥ sc, suseribid- un oontrﬂto entre cl
'HRRI y la Intcrmational Resoarch Assoc;atos, Ince. para el estudio
de las rclaciones existontes entre 1g dotacidn de la Fuorza Ldroa
¥ la cormmnidad de Chatoauroux;»en;Franeiu. Los informes abarcaban
aspectos de la situacidén talcs coro la organizacidn polftica, e0Q
 nfnico y social de Chatocuroux, las actitudos o los francoscs
anto la proscncia do ln bage adroa nortoanorlcana, el inpaato
eoondnico do Ila base adrew, los oontactos ontre 1os norteancrieg
nos y los francosea, y algunos foctorea asotihdos ‘con la noral da
los nicnbros de la Fuerzo Aérea norteanericann.

Los factor.cs soéiﬂles que inclufon en 1a oficacia de los omplas

29
qu -



ian;ohtba do defengn adrea aiglados y Dequofios, constituyoron
otra de las nctés tonpranas do investigasidne Ia repentina aneng
za de la guerra frin on log Wltinos afios do la Adeada de 1940
exigid un osfuarso sunerionte’ serio y apresurado por porte do Estz
dos Unidos para 12 construccidn dol sistern adccundo de¢ dofonss
adroa. Rcdea de advortencia rdpida se diseninaron. aprouuradarento
por tierra, nar y a;ro, y 8¢ aprosurd al ndxino cl aunento de su
oficmencia para que pudicsen rosponder a la tarca exigida. Comwo
w;o expresaba en o;'rbquofimiento ofieinl de tal investigoncidn.
'Eitaa instalaciéﬁés; intogradas por parsonal reclativonente cseg
80 y localizadns cn dreas aisladas, plantcan problenas de relacig
nog huranas peculxaros en ¢l dnbito do la notxv“cidn, ol trabajo
'On oquipo y 1la satiefaccidh constante con el trabajo en condicio
nog do tensidn quo no son do eombatc. Por lo tanto resulta suna
nonto nocesaria la investigaeidn de las condicioncs de su riejor
tuncionnnionta; dpoya cote tipo de invcstigacioncs.unq conunicg
cidn dcl Conando de Deofonsa Adrca del Conando Gcnera.lQ ‘

Dado que habfn un eongunto ‘d¢ “tales criplazaniontos al alcanee do
1a ghivorsian'do'Whéhiﬁgfénd~SQ efecetuaron gestiones eon el dog
tor Delbort C. Millor on narzo’ do. 1951 parc.gue dirigicra wn pro
yéqto,inportanto destincdo o satisfacor cste requerinionto. El
esfuorzo 8¢ eonocid eorio Proyoeto do Emplazanionto Adroo, y los
produstos dol'misno debfan sor inforrcs sobre los problenmas de rg
locionos hunanaa; éon particulercs roferconcias o la noral y ol
liderazgo, sef coro nanualos sobre los mnodos que pornitirfan alj
viar talos problencgs. Durcntc los troe afios y nedio de oxistencio-
dol proyccto s¢ ontrogaron a la Puerza Adrea 29 infornes y nenug
lee; y desdo entonecs han aparceido en la bibliograffa publiecada
unag doee cormmnicasiongs. |
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"Ia fase oxplorbdtoria ostuyve constituida por un proyeeto expcri-
nental que. abarcaba siote emplazanmicentos: dos rmy. aislados, tres
noderadanentc aislados y dos no aislados. Logs nienbros del cqui-
po vivicron en los chnplazanicntos durante.la.invostigacidn; reali
zando cntrevistas foscalizadas con rmestras de honbres. (ontro 15

¥ 20 por emplazamionto), buscando infornacidn sobre sus problo-

. nas y su'noral; y observando lo que ocurria dfa tras dfa. Tos
andlisis de los protocolos de entrevistas y observaciones cuidado
ganente Llovades Jeron por resultado- los, princros informes del
proyceto &l Institubo sobre los problenmas segin leg identificaban
los hombres nisnoa, Bstos hallazgos sopresentaban tanbicn en sg
gioncs nensualsg de informacidn al conandante y al cstado nayor
de la Division de Defensa Adrea correspondicnte a los enplazanien

tos quc cestaban siendo invostif ;ados s

" Sobre iz base de esta concueeta inicial se lo pidid al equipo de
investigacidn que gxtondicra ol cstudio o todos los enplazaniche
tos de 1o ﬂllede, cosa que proporciond. la oportunidad de 1€ jow
ror cl discilo de 1o investigacidn. Sc construycron escalas de ti
po Gutinr,para cinco dinensioncs de noral. So confeeciond una uled
dida de oficacia del -enplazaniento cn colaboracidn con cl Inspeg
tor General de lo divisidn (nedide que se adopid nds torde para
ser utilizada en %oda-lo divieidn y sc-considerd tormbidn poara su
utilizacidn o escala nacional). Sc confeececiond un -listado de.pro
blenas del pnrsonaj; ¥y s8¢ claboraron cuestionarios poara cstudios
.espegiales de factorca de 11 hlstorln ﬂcrsonal, dﬂﬁbﬂchn al tra

ey

bqjo, liderazzo 3aapt301dh fanlllar.
Mucvancnte los nienbros del equipo vivieron cn log cnplazanicntos
nilitarcs durante cierto- ticmpo nientras rccogfan log datose T

infornes sobre cada uno de los, mspectos de osta oncuesta nds ane

biciosa sc suninistraron al Instituto de Investigaciones sobre
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ﬁdlaciones Hunanas y al conandante de la Divisidn do Defonsa Adroz
Se ontregaron tanbidn’el nuevo Manual sobre ol sistors do estinga
eidn de 1la oficacia del cscuadrdn y un inforne titulado Sugercns
cias para el ncjoraniento de los enplazanicntos de defoensa adroa
bascdas en los resultados de una investigacién,

Io atoncidn favorable que se gand cl pryeccto cn su priner afio do
trabajo condujo a diversas golicitudes del conandante del Corone
do de Defensa Adrea =la autoridad superior a la divisiéne para quo
ge llevaran o ¢abo investigaciones sinilarcs en Japdn y on todo
Estndos Unidos. Los anflisis de estos nucvos naterinles sc pusig
ron cn conocinicnto de los oficiales de la Defensa Ldéreoa y, coro
ge indicd anteriornento, o0l resultado fue quc sc intercsaron on

apoyar la fasc experinental final dol proyccto;

Ie lanontable; desde ol punto de vista del grupo de investigacidén
y do los conandantes de ecanpo partidiérios de su realizacidn; que
ogta interesante ¢ inport-nte fase experincental no llegara a su
térnino. Pero el Pentdsono tenfa prioridades de nayor inportancis
on aquel nonento y no aprobd los fondos requeridos,No obaxante;
‘cl conociniento que se¢ obtuvo a partir de esos cstudios se resu-~
rié en un informe titulado Compendios: infornes de investigaeién
dc proyectos sobre cl conando de dcfensa aéroa; que sc distribus

y8 a2l Conando.

Estudios oxelusivanento a carsmo del personnl. de los gervicios.

En los proyectos por contrato que herios analizado hasto aquf; cl
personal nilitar colabord con los cquipos contratados; téenice y
adrinistrativanente, Poro otros cstudios sc walizaron onterancnte
en cl HRRI y on la organizacidn que lo recnplazd, la Ofieina paran
Progranas de Cioncics Socialos; instalada en la Base RendoIph de
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L Fuorza Aﬁroa, on Toxaa. Entro gstos estudios so contabwn alg@.
nog sobro la cficnciu do la org aniza016n en 1 taroa nlsma de

invcst,&uciJn, COorio lo 11ustra el caso ~1‘uaontu.

. i : » :
Al pronedl n ia ddcada 10 1950 cl crﬂ01u10n GO pi\r+“o dlfloulta~
dos al. nuevo Cona. wdo do Invoguxraﬁlén“y Lnﬂnrrolto de in Fuerza
Adrca, baao cuyQ anovLu%d ac haliﬁb-.L} Ig yovn% do losi labora-
toribs y actividodoe de 1nvost;gu;iJ@ e 1lovabe, d cabo ol orna.
Conf1u1a~ ~w1f' 1 ol miene tienpe los péﬂiébs dc que sc dosarno
llarar QL‘MOPQQ ae ld ansa néroa d cuﬁuOb, para nantoner la sup
p0r¢OILdu gr. Log avionos t qul wlos para nuntcnor a la par o al
canzar o Log 1ms8os cn cl doninio de 1a qohoterfa, para naptonor
rOIQCJOA”S fiynes con ol  rwndo cientifico ciyil que de hecho
llcvala uvcmpo la nayor parte de los tarcas de ipvgéfigacidn d in
gonﬂhrxa de la Funrza_Adroa,y para convencér al‘hﬁnoro céda vez
nayor dc oriczialcg asigrados a las acfividadds da invegtigacidn

y d2 dosar:ollo de que sus carreras no corxian peli LGT0

Los oficicles supcriores dol cuartcl general dul Comando ,de Inveg
tibac"du g DObJITullO de la Fuerza Adrcw (AR“C) Pg rounf%n SCrnam
nalqcnuo.buxa discutir. ¢catos prablcnws y la rwyor narte de lns
veees tcru"*aban hquQnao sobre Qroblcnns ao Qﬂraona : Do wqul
surb16 un podlao ao que el Ccntrghde Tnvcst1’301onns uobrc Pernn
nal y Adiostranlovlo do la Fuorz Aurom (APPWRL) 110v1r1 a cabo
™Mun cstudio de los factores subywcentos de, lu nf acia de la orga
nizacidn y ol pewsonal del ARDC, c010nzando con cl cuarfel genec-
ral®, Bl cquipo as:gpdd“ al proyécto,tr&bagd en estrecha relacién
con un "Grupo ALscsor dol Estudio" conetituido pof oficiales supg
riores ucs1 rnedos pov el "onnvnl Thonas. Pawor: Coﬁmndantc del
ARDC, para que co]aaorar“ en la rcallza01dn de 1o turcw. Dste

“

arreglo rosultd sunagontc aatxqfactorlo v se, cclebraron reunioncs

senanales pare co“entur 1a rorcha de la 1nveot1~ﬂcidn, los prable
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Bstos Wltinog indicaron quc los fretores do la‘situaoidh.do'tna-
bajo que se vineculaban con la.niai&b.&e'la organizacidén o con las
porsonas con las cﬁalos o bajo cuya autoridad trabajaban los entre
vistadoa; contaban con la aprobacidn tanto de la nuecstra nilitar
corno de la civil; nientras quoe los factores que de algdn nodo se
relacionaban con el "sistona" dentro del cual deb¥an trabajar
(nanuales de instruccidn; autorizacidén para conseguir la roalizg
cidn del trabajo; politicas de p¢rsonaI; conocinientos do lo que
sc suponfa debfan cstar haciondo, canales de conunicaci&n; polfti
cas de delacidn de personal)) contaban con una desaprobacidn geng
ral, IEn rcunionecs de instruccidédn se presentd un sunario de los
datos; cn ¢l término de un nes de terninadas las cntrevistas so
oclevd al gencral Power y su clonco superior un inforne prolininar;
¥y dos neceses nds tarde estuve listo un informe dofinitivo; con
épdndicbs tdanicos. Una de las partes del inforne trataba sobre
"Implicaciones de los datos para la accidn adninistrativa®; las
nisnas so basaban cn las sugeroncias de los cn r@vistados; ¥ pron

to sc aplicaron ruchas de ostas reconendzcioncs .

Rosultaron tanbidn intrincados los problorns vinculados con la ..
adninistracién de los contros de investigacidn dol ARDC, y los
reitcrados pedidos que recibfa la Oficina de personal civil de la
Tucrza Ldérea pare que colaborara cn cucstiones tales cono la re=
currcncia constante a ciontifiecos que ya inteograban ol personal
de los contros: condujeron a una confercnoia gobre la "Adninistre
cién d¢ los Cientfficos Civiles de los Iaboratorios de la Fucrza
Aéroaf; que so realizé on la ciudad do Washington, durantc los
dfas 6 2 8 do agosto de 1963; ¥ 2 1la que asisticron reprcscentantes
del personal subordinado y dol personal supcrior de las activida
des de inveostigacidén de la Pucrza Agroa; tanto del nivel de
cuartel genoral cono de laboratorio, asf cono cientfficos de la
conducta que habfan estado llevando o cabo investigaciones sobra
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' 1a adninistvecidn de las oetividades do investigacidn y tenas
afiness Las poncncias y discusibnesAindicaron que se ‘consideraba
deseable contar con uno o nds ciontfficos socinles en los niveles
de cunartel ggneral y de lwborﬂtorlo para quc llevaran a cabo 8«
tudios cspeciales y colwaorarwn on 14 interpretacidn ¥ la aplica
¢ifn de los datos provenientes de ostudios va exigtentes a los
problenas de adrminishtra cidn‘due g0 funrﬁn pregentando. Esta suge
rencia fue recibida con bcnewlfcﬁ 30 por el gonarel Ostrander, Co
nandante de la Oficina de Investigacidn -del Fspacio Adroo, que
co=auapiciaba 1o cunforcncia; g Howerd M. Vollhor accptd desonpe
fiarse on eatn funeidn durante el roffodo de un afio.

Este proyeeto ha proporcionado un vinculo ruy dtil entre el cien
tiffico social y la adninistracidn de la investigocidn en la Fucr
ga Adreca., Ha pernitido tanbién que la infornacidn sobre las apli
cacionce dr las investigaciones de ciencia soéinl sobro cicrtos
contoxtos capocificos de las organizééioncs revirsicera sobre la
adninistracién nisna y resultara asf til para rofinar la teorfa
existente sobre la org anlz.cidn y la adminisﬁracidn.,Adcnés; el
‘proyccio hu proprnwzcionado nds infornacidn sobre el rol del socig
logo cono "asente de aplicacidn". Lo rcsciia de Vollncer sobre su
afio de trobaio no oo solanente una lectura excitanto;sino tanbidn

‘un nodelo dc esta Fipo de informese

Uno de los raszsos intcrosan%cs de csta confecrencia y sus conse—
cuencias fuc lo contvtinuidad que; cn cicrto sbntido; consorvé reg
pecto de la preocupacidn antefior del Conaondo de Investigoeidén y
Descrrollo de la Fuerza Ldrea por los problermes de investigacidn
de teorics adninistrativos, 4 Vollmor se leo pidud, por ejemplo,
que informara sobro la.inve stig ao:dﬂ arriba deseripta llevada a
edbo en el cuartol general del ARDU, asf cono sobre la investigg

oidn postorior que 1llové a cabo gobre un centro de investigocidn

-
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del ARDC: El gencral °atrander; el co=patrocinador dg la conferen
cia; habfa sido nicnbro activo del Grupo Aseser del IEstudio del
ARDC que habfa trabajado en emtrecha relacidn eon el equipo de
investigadores durante la prinera investigacidn,

La obra del doctor Morris Janowdtz on pro del uso de la soeiolg
gfa en la instituecidn nilitar gec ha nencionado ya al tratar los
progranas de guerra psicoldgica. Sin cnbargo su contritmeién nds
conocida se reficre a su andlisis de la estructura interna y los
recursos hunanos de la institucidne Su nonografifa de 1960 sobre
El soldado profesional utiliza el andlisis socioldgico para acla
rar aspcectos de la historia pasada y cl cstado presente de la pro

fesién nilitar, y para conjeturar su futuro.

Janowitz prové que lag fuerzas armadas del futuro podrfan fonarso
nds adecuadancnte policiales que nilitarcs %eonstantenente prepa
radas para actuar; dispuestas al uso ninino de la fuerza y por-
scguidoras nds bion de relaciones internacionales viables que de
una victoria®, En su capftulo final describe las inplicaciones

que cste canbio tiene para ol soldado profesional y el pais,

El libro ha sido reseficdo amplianentc cn publicaciones nilitares
y ha alcanzado ventas inusgitadas en los anbientes nilitares; Cge
peeialnente on la actualidad; tras la aparicidén on rdstica. Ade ‘.
nds; ge ha convertido en parte csencial del plan de cstudios de
rmchos institutos de cducacidén nilitar. Tanto on la Acadenia Mili
tar do Estados Unidos cono en la Acadenia de la Fucrza Adrea de
Estados Unidos ha conducido al establecinicnto de rccursos e8po=
cfficos sobre sociologfa nilitare IEn el Colegio de Comando y Es=
tado Mayor de la Universidad del Aire todos los cursos doben reg
lizar una erftica dotallada de la obra. D¢ esta nmancra los servi
ciogs nilitaros han incorporado a su actividad do entronaniento
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y'adootrdnaninnto un. anilisin oxplfbito Ao -pu ostructura profo-
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Adon{s; las idecas y los concepfos del libro han sido incorporados
a dlverqos gﬁaoros de tqrcas de planificacidn nilitar 'y de estado
nayor, partlcularnenue ch las dreas do reclﬁtam;onto, esp001allza
cién profoszo nal y politica.de retiro. Con espesial frecuencia

80 mecurre al tena del papel del honor nilitar ssgin se lo anali
za cn cl 1ibro; andlisis que figura proninenteriente en las discu

gioncs v la investigasidn de la condusta desviada en los exdnenes

de 1la Acaderda de la Fuerza Adrca,

Finalnente, cl libro he pronovido una gran cantidad de investiga |
ciones en profundidad, tanto por parte de los servicios nilitares,

cornno de las universidades civilces.

Resulta pues gin duda adecuado que csto scccidn“dedicada - a los

‘usos,de la sociclogzin para la adninigtracidn dol personal nili-
tar y la cficacia de 1a"organizacidn, que conenzd con una resefia
de los oplicaciones de la teéenologfa do la investigacidn sociold
gioa a los problenas de confuceidn del soldado norteanericeno du
rﬂnte la Segunda Gmerra Mwnulal, tormlnn con tna resefia de la

“aplicacidn dol andlisis soc1016 gico a los adninistradores nilita

res ID.SI".OS .

SULMARIO Y CONCLUSIONES *
La sociolog 1a, cono disciplina 1ndependiente, tenfa nenos de ne
dio siglo cuando guicnes frabajaban en su canpo fucron llanados
dqurante la Segundx Guerre Mundial para que ayuderah al Departam
nento de Guerra a conprender y conducir sus rccursos hunanos. Sg

lo una adeada nds tarde los socidlogos tenfon que vérselas con



la varigdad. de prblenas nilitarqs; tanto nds agplia; a que nos
heriogs referido en este ecapftulo, Paraleianente; se lo otorgaba
reconociniento social a esta tarca a travds de la aparicidédn de
sccciones de "sociologfa nilitar" en las reunioncs anuales de la
Asociacidn Norteanericana do Sociologfa de capftulos de socioly,
gfa nilitar on conpilaciones tales corio el volunen de la UNESCO
sobre Ia sociologfa on Estados Unidos de Andrica, ¢ inclusive,
un volunen independionte sobre Ia sociologfa y la institueidén
nilitar patrocinado por la LSA y la Rusell Sage Foundation;

Ios ficheros rnuestran que ol ninero de socidlogos profesionales
que han contribuido a este uso de posgucrra de la sociologfa por
parte de la institucidn nilitar; cstd bastan-—te por cneina de los
doscicntos y la listd’se agseneja & un Quidn cs qﬁidn dc los 80
eiblogos norteancricanos econtenpordncos. In clla figuran; juntea
nente con los nencionados en cstas pdginas; rmuchos que podfan
haber #idd inciuidos con igual justificacion,

Ios altibajos del apoyo nilitor a tales servicios socioldgicos
durante cste perfodo han sido amplianente conentados, y tales
oscilacionos fueron; por supuosto; lanentables tanto desde el pun
to de vista do los socidblogos participantcs cono de la ciencia
rnisnae Pero os preciso verlo con las perspectivas del pgriodo; do
lo que ocurrfa en gencral con la inwvestigacidn militar; y tonien
do cn cuenta cudl c¢s la ubicacién actual de la sociologfa y los
socidlogos cn los ecfrculos de la investigacidn nilitar conparada
con la inperante a fines de la ddcada de 1940; cuando por prinorsg
voz sc cstableciceron cono funciones esencinles de la institueidn

rilitar la investigacién y el desarrollo.

Aun en las cicncias vinculadas con la "ferrcterfa nilitar® no

oran raros los desacuerdos sobre prioridaddey miveles de apoyo,
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a nedida que se rnodificaban los coneptos nilitares o sc excedfan
las previsioncs presupuostarias; ¥y algunas ce cstas oscilaciones
o canbios de criterios provocaron dentro nisro del Pentdsono en
frentanientos tnles que se conviecticron cn objeto de audiencias

¥y accioncsg del Congreso, La historia del submarino nuclear cs un
éjenplo notable deaesto; corno lo _cs tanbien el conflicto vigente
sobre los bombarderos tripulados. i rcalidad; cl curso que siguid
el desarrollo ecn rateria de arnancntos en la déecada de 1950 no
fue csencialnente distinto en rmchos aspectogs del que recorrid lo
investigncidn en las ciencias de la conducta; ¥ cono ésta; cargd
tanbidn aquel campo con su parte de incidentes angustiosos om rg
lacidn con las cancelaciones de contratos y los cortes presupuecs

tariose

Pecro en la actualidad el nivel del apoyo nilitar a las ciencias
de la conducta os nucho nayor que en los Ultinos afios de la déeg‘
da de 1940. En términos puranente nonctarios ha crecido de un to
tal anual cstinado de dos nillonecs a veinte nillones deo dblarcs.
Y en térninos de organizacidn; a lo largo de cstos afios henos vig
to aparccer divisioncs do cicnciag de la conducta en la Sccretam
ria de Defensa y on los cuartcles gcnéralos de las tres armas;

s¢ han desisnado cientificos de la conducta cn los éonscjos as0=
gores cicntificos de cstes tres cuarteles generales; sc han orga
nizado divisioncs dc ciencias de la conducta en orgonisnos de in
vestigacidn tan bdsicos cono la Oficina de Investigaeidn Naval y
la Oficina de Investipoeidn Cientifica do la Fucerza Adrea; sc han
crcado laboratorios de ciencias de l1la conducta a lo largo y a lo
ancho de todoel.pafs; tanto pertencecicntes a las nisnas fucrzas
arnadas coro sobre la base de controtos; hay centenares de in e
vestigadores del canpo de la cienciade 1o conducta financiados
para trabajar oen problonas nilitares; tanbidn distribuidos por

todo el pafs; hay cicntificos de lo conducta erpleados en los



orgnnianos de pereonal; de inteligenciu§ y otros de las fuerzas
arnadas, y ruchos vinculados con ~¢tividades nilitares de diver
80 género cono nienbros de las fuerzas dc rescrva. BEn térninos
~de infornacidén, los infornes relativos a estos csfucrzos de ine
vestigacidn se han tornado anplianente asequibles gracias a su
publicacidn cn los periddiaos profesionales y o las publicaciones
internas de las fuerzas armadas, existicndo inclusive volvnencs
anualecs de resurmencs. Y aunque la nayor parte de csta actividad
en ¢l canpo de las cicneias de 1la conducta todavio corresponde
en la actunlid~d a la psicolosi~ y a los psicdlogos; e8 proyorcio
nalrniente neyor la participacidn de la sociologfa y los socidlow
508 ¢

El hecho dc que csto sca asf sc debe en parte al trabajo de los
pioncros socidlogos citndos en cstas pdginas y de otros que con
tribuyoron 2 1los problends nilitorres dur~nte cste perfodo. Pero
sc debe tarbién cen parte o la creciente amplitud del entrenanicn
to y la cducccidn de los lidores nilitarce nismos y o la natura
lezn canbiante de nuestra socicdad y de lo gucerra. Cuanto nds

sc aleja ol conflicto de la cuerrs nuclenr tonto nds cs un cone
flicto socioldgico, y las contribuciones dc los socidlogos han
resultado dtiles tanto para la comprensidn dol contexto externo
de los diversos conflictos que enfrentaros cn la actualidad cono
del contexto intcrno de los honbres y do las institucioncs

que dehen enfrentnarlos,

Parcce haber poca rozén para dudar.que csa tendencin ageendente
del uso nilitar de la sociologfa sc detenga yo, aunque 1o pene-
diente de la curva con que podria represcntarse csta tondencia
- dependerd del grado en que se creen cargos cn cste canpo de la
sociologfa aplicnda, asi cono del grado cn que los socidlozos

estdén dispucstos a ocuparlos, Sin duda un cicrto grado de difue
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sidn socioldrica sopuird ddndosc aun sin la participacidn actie
va de socidlogos que actden cono eatalizadores. Las bibliotecas
y ok corrco scpuirdn volecando ljteratura socioldgica con cl sise—
tema; y tanto los nilitarcs informados corio los profesionales
eciviles sepuirdn actuando cono agentes infornnles de difusidn,.
Pero llegn un nonento en que el nivel de corplejidad téenica que
s¢ precisa para lograr una utilizacidn plena y adecuada de cual
quicr disckplina cxige la intervencidén de cspecialistas, y cse
nonento ha llegado para la sociologfag corio lo han expresado
reiteradancnte durante la dltina ddeada diversos pancles ascsores

de cientificos de la conducta,

Ia aplicacidn de esta reeomendacidn nedi~nte 1la provisidén de car
gos on la institucidn nilitor no ha sido hasta el nonento alenw—
tadora. No obstante; el procedinicento alternativo de proveer tg
les gervicios rnedinonte relaciones contractuales y no de depen =
demecia se ho introducido exitosancnte nediante organizacionces
tnles cono la RAND Corporation y la Systens Developnent Corpora
tion y contrates con 1la industria y las universidades, tal conwo
freccuentenente lo henos indicndo nds arriba. Pero sin enbargo

es preciso utilizoar tanbidén especianlistas integrados en la éstruc
tura de los instituciones si tal colaboracidn cxtcrior ha de ser
debidanente planificada, coordinada, vigilada y cvnluada, y la
carencia de cargos para cllos cn los cuadros de pérsonal de las
fuerzas arnadas constituye un factor linitador de la utilizacidn
de la socilogfa en la actualidad, Pucsto que  la justificacidn de
tales cargos sc apoya ya sobre sélidas bases, no hay por qud
creer que no vaya a auspicidrselos a breve plazo en aljunos scc

torecs dec las fuerzas arnadasa.
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