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PROLOGO

El gran mal de maestro mundo en la hors presente 0o &8 oLioo
gque el de l1ls confusion. ague todo 1o invade. ' sBgui gue &1
maximo imperstivo sesa el de tratsr de ver claro. ¥ pars elloc &3
menester prescindir., ante todon de los lugares COMUNES |
cualesquiers que sesn  lass opiniones v o sentimientos en gue s
apoyven Vv considersr lae cosas como reslmente Sorn. Asi.
singularmente., en el magno problems de la guerra v de 1a pas.

En este ocsmpo =1=] suele ester hiprniotizado por ios

proderoeisimoe mediocse de destruccidn de gue dispone hov el hombre.
v 1o s8e snsis universslmente mas gue scsabar oon la pesadilla gue
producen  lss  aArmas nuclesares. prarsa lo cusal 1 camino ldgico
parece sger &1 del dessrme genersal v Ltotal. Y pars mover la
opinidn maindisal hacis ese sentido. se acude & las descripciones
apocaliptices. recargsdas ocon lag tintes mas tenebrosas. de 1o
gque significaris una guerrs termornuclesy.

Asi, el HOLIFIELD COMMITEE del Congresc de los

Estados Unidos
nos informwd en 1.958 de 1o gue sucederisa =21 los sovieticos
Arrolasern 1.486 megatones de bombas sobre el territorio
norteamericanc: setents millonee de balise. Treeg sfice despues. 1
Secretarico Adiunto de Defenea. enceresdo de la Defensa Cilvil

ra
=1

1
norteamericana. caloculsbs va los supervivientes de unsa gue
nuclear en los Estados Unidos: treints v claoco millones de =e
humanos.

Linnus Pauling. bi-Nobel {(de Quimica y de la Faz) rebajaria a
cinco millones de | norteamericanos el numero de supervivientes
indemnes tras un atague con armas nucleares de un total de diecz
mil megatones. necesitandoze el doble para producir iguales

efectos en la Unidén Soviéetica. Frente a estas impresionantes
cifras de bajas. ante el holocausto nuclear con riesgo inminente
rara toda la humanidad. no resulta convincente pensar en
capacidades de encade. comoe Herman Kahan. v mucho menocs en

rosibilidades de recuperacidn del tipo de las de Mao-Tse—-tunsg.
sinc gque parece imponerse una idea fija y tépica acabar con todas
las armas capaces de producir la gran catastrofe.

De agui también. el casi universal pnecirenismoe gue abomina de
loe conflictos bélicos. cualguisra que =sean. Ccomo guiera que se
produzcan ¥ fueren cuales fueren las causas que pudieran
desencadenarlios. vya dJue aun la guerra mas limitada en =us
origenes puede llegar a escalar. peldarno a peldadic © con una gran
zancada. la cocima extrema de la guerra nuclear. siguiendo la
esrpiral atdmica.
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Pero no han fsaltado guienes. mss frismente advertidoe del
problems en todses su compledidad. gin desconocer en ningldn momento
loe efectos catastrdoficos de las srmas nuclesres y &l riesgo gue
rodria significar su utilizacidn en unsa guerrs gue convertirian

necesarismente en global, havasn reflexionado maduraments v
llegado & ver aclsro gue, con todas sue lmplicaciones. tales srmas
nucleares son hov £l maximo instrumento de disuvasicn de gue

dispone el hombre paras evitar ls guerrs genersal v total.

Pues biern. el intento mas logrado en este sentido entre las
vubliceciones spsrecidss en los dltimos lustros., 2 sin duds., 1s
WG S 2 = del Genersal ANDEE BEAUFREE. Ezta

requedis obrs s un gran libro.

Sobre 1. desde el punto de vista de la ciencia estratégica
militar. figuras de tantoc relisve como LEDDEL HART. =2n el
PREFACIO gue 2igue a éastas lineas prologales. ha expresado sSu mas
encomiasticoe Jjuicio. Feroc no &8 bastante este enfogus Como
pudiera creersge teniendo 8dlo en cuenta el titulo de la obra v la
rrofeeidn de su  autor. Fues. de 1o gue agui 32 trata. en
definitiva. ez de lo gue BEAUFRE denomina la ESTRATEGIA TOTAL
gue tiene ror objeto dirigir los contlictos wviolentos
insidioscs,. rlanteados simultaneamente en loa mas diversocs
ambitos: politico, econdmico. diplomatico v militar. Por ello
seria incompleta ¥ aun ininteligible una consideraciodn
estrictamente militar de &sta estrategia. va gue ha dejadoc de ser
feudo exclusive de los profesionales de las Fuerzas Armadas, aun
cuando sy componente militar continua siendoc muy importante. en
ocasiones decisivo. perc a veces meramente auxiliar.

O s

n

Este libro ez esencial. ademas. desde el punto de vista de la
ciencia de las relaciones internacicnales. Como bisn ha escritc

JEAN PLANCHAIS. critico militar de LE MOMDE (10-II1I-1.8964: ""LA
INTRODUCTION A LA STRATEGIE. por la altura de sus miras. la

manera comoe muestra los mecanismos de los contlictos. se situa
ucho mas alla de una obra militar. en el escalon de las mas
edlidas obras de la c¢iencia politica™'. B efecto. 8 ocupa no
g3lo de la teoria de ia guerra. sinc también de la praxeologia,
en 21 sentido expuesto por RAYMOND ARON eéen su obra fundamental.
gue a=simismo s refiere a la estrategia v a la diplomacia. pero
como una dualidad que supera el General BEAUFRE con su concepcion
unitaria de la ESTKATEGIA TOTAL. -

Esta clara visidn global de la realidad de nuestro tiempo. es
rrecisamente 1o que ha prermitido al autor liegar a despeiar

tdpicos como &1 e ia significacion del arma nuclear.
concibiéndola como el gran instrumento de disuvasion v. en
definitiva. de estabilizacidn de la paz mundial. Pero si

clertamente no sSe pusde asegurar en  forma absoluta gue la GRAN



(o]

GUEEERA no estallsrsa & csuss de loe factores de incertidumbre e
irracionslidad propice de loe fendumenos humancos. es indudsble gue
el arms nuclesr 51 aumentsr desmesuradamente los riesgos. ha
disuasdido & lass superpotenciass de emprender cuslguier camino
militar de estretegis directs.

Esg de tal importancia esta conclusidn, que. por cierto,.
colincidentemente venimoe sosteniendo desde hace arios., aque el
General BEAUFRE ha estimado. con excelente criterio, gque debia
constituir la base de un nuevo y mas amplio desarrollo posterior.
de forma que la idea de conjunto propia de su INTRODUCTION dejara
el paso a un estudioco en profundidad concentradoc sobre la

ESTRATEGIA DE DISUASION. e agqui su mas reciente libro
DISSUASION ET STRATEGIE (Paris. A Folin... 1.964). en 1 que
ingiste. con acierto. en que la Taparicion” del arma nuclear,

coneiderada primerco como una maldicion. resulta una sclucion
imprevista, rues =se advierte cada vez como el mayor poder
egtabilizador gue hayva conocido el hombre desde el comienzo de
loe tiempos. en aque ""'la verdadera revelacidn a gue ha conducido
el poder de la disuasion, €3 gque son los riesgos de contlicto
auclear los que mantienen una paz tan estable. Esta
contradiccidon fundamental entre la enormidad del peligro y lo
beneficioso del riesgo es una de las caracteristicas esenciales
de nuestra épcoca tan novedosa en muchos aspectos’.

Pero la tranguilidad no debe ser. por ello. completa. Porgue
como ha sabido ver el autor. la ausencia de la guerra no
gignifica el reinado de la pasz. Pues la pasidon de poderioc de los
hombres v de laz fuerzas todavia oscuras gue intrluyen en el
degarrollo de la esprecie humana haran gque los conflictos. sin
duda inherentes a nuestra naturaleza social., tengan gque ser
resultos mediante luchas., a traves de nuevas formas béelicas. en
lae cuales. 2i bien sera evitadeo el enfrentamiento armado.
guedara subsiastente ese contenido fundamental de imposicidn de
voluntad que caracteriza silempre a la guerra. Al exacto decir
del General BEAUFRE. ""el hombre del Siglo XX, obsesionado por
lag does inutiles catastrotes de 1.814/718 v 1.939/745, v armado con
todos los medios de la ciencia moderna. al fin puede ser que hayva
encontrado el medio de impedir su repeticion. Pero el precio que
debera pagar. impuesto por un destino irdnico. sera diferente del
que descontaba: la lucha. mantenida en un tono menor. se habra
convertido en permanente. Entonces la gran guerra v la verdadera
vpaz habran muerto juntas'.

Se trata de las nuevas formas de guerra caracteristicas de
nuestro tiempo, que la disuwasicon deja subsistentes con un margen
de libertad de accion tan estrecho. rerc importante: el Qgque
explota la estrategia indirecta soviética socbre el tablero
mundial.
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La. sccidn politica vy econdmicsa, lsz wutilizacidn de
movimientoe revolucionarios extranderce e incluec los contflictoe
manedjsados por persons interpuesta escapan 5 la paralisiese de la
disuvasidon’. En definitive son las ascciones aue integrasn lo gue
denominamos hace wun lustro. digertando en unas Academis Militar
francees. Gran Guerrs Psicoldgica., considerads como una forma de
guerrs moderns  gue Lrata de lograr conguistas militsares sin
ntilizar la fuerzs armada, s2ino empleando la sccicon politica, la
propaganda, la subversion sccial v la presidn econdmica. mediasnte
las cuales se busca la capitulacion del enemigo desmoralizado.
aislado v abandonsado  Ltras wuns largsa etapa de estrategia
indirecta.

En realidad =e trata. como ha sabkido ver con todas sus
implicaciones el General BEAUFRE. de la estrategia indirecta con
sueg maniocobras exteriocor e interior. en la que demuestran una
supreriocr maestria laz Potencias comuniastas. ante la pasividad de
Occidente. que parece no haber comprendido aun el caracter .tal

vez declisivo gque hoy ostenta la estrategia indirecta. Fues ni se
ha esabido encontrar una parada mediante las convenientes
maniocbras. ni mucho menos =& ha sido capaz de construir un

sisgtema de disuvasion en el dominic indirecto.

Antes al contrario. la gran ofensiva pasicologica gue esta
sufrisendo el mundo occidental. al gue incliusoc se le ha logrado
rroducir un complejo de culpabilidad por su accidn expansiva
mundial., al par que guiere hacérsele creer que el podercso viento
de la Historia le es definitivamente contrario, rara hacer
tambalear laz defensas de laz denominadas naciones libres.
haciendolas dudar de la justicia de su causa. mediante la accidn
concertada de una verdadera coalicidn integrada no sdlo por las
fuerzas adversas de todo tipo. sinc por los llamados paises
neutralistas que han surgido en los Gltimos tiempos con oscuras
rretensiones demoledoras de la civilizacicn occidental.

Este libro es una llamada de atencidn al mundeo occidental. v
mas singularmente a los europeocs, en el gque se muestra la
direccidon de las principales lineas de atague enemigo. se analiza
2]l caracter de la ofensiva adversa vy S8 formulan contundentes
advertencias contra el determinismo pesimista que amenaza corroer

nuzestras mas intimas defensas. Fero no es solo esto. gque va
geria bastante. Ademas=. el General BEAUFRE traza acertadas
directrices para emprender una contracfensiva necesaria. rpara
CYEeAar una “"force de frape” occidental destinada a ila lucha

ideclogica v psicolégica y  para restablecer. en derfinitiva, el
rresgstigic de nuestra civilizacidn.

Por ello estimamos que este libro debe =er ampliamente
difundido. yva gue contribuira en grado sumo a levantar la confusa
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niekbls gue noe invadese por doguier, v 4aue no nos deda v
claramente ni 1la situscidn resl nl las respuestas necegarias.
estrategia Lotsl gue presentsa el Genersl BEAUFRE es. desde lusgo.
una dieciplinaea wmental indispenssble para lazeg clases dirigentes,
perc temblién uvuna segura orientacicon paras los mamerosos ofendidos
de nestro contornd.

£
oo

No &2 una cbra técnica militar meramente, gue interese sélo a
loe profesionales de la Milicia. FPues aun cuandoc éste pudiera
ger el enfogque inicial del autor. en ultimo términc la estrategia
es congiderada, scbre todo. como medio de accidn de la politica
internacional. De agqui gue nos hava interesado persoconalmente el
ofrecer al amplic mundo de lengua espaficla este luminoeso libro.
gue esclarece el enrarecido campo de las relaciones
internacionales del presente.

Desde este punto de vista gue nos &8 propio. nos complace “en
pregentar esta pegqueria gran obra: INTRODUCCION A LA ESTRATEGIA.
cuva gegunda edicion acaba de aparecer en Paris. vy por indicaciédn
de su autor la completamos. a modo de apéendice epilogar., con un
breve estudio scbre DISUASION Y ESTRATEGIA. aque el General
BEAUFRE ha publicado muy recientemente en el "INTERNATIONAL
SPECTATOR" {(XVIII-20. La Hava 1.9€4}. gue no s sSino un conciso
resumen de su cbra. gue, con el mismo titulo. va indicamos que ha
eido editada en estos ultimos dias. Por ser un analisis eéen
proftundidad de laa leyes v consecuencias de la disuasion como
clave v llave de la estrategia contemporanea. ha de tenerse como
una continuacion de las ideas agui sxpuestas. gque tanto merecen
zer oonocidas en  un momento comoc  é2te en que )1 mundo bipolar
definitivamente se ha transiformado en un pluriuvniversc nuclear.
con la inguietante ascensidn al Poder atdmico de una China gue
ACAESC obligara en un Iuturoc rroxime a alterar la ley
establlizadora de la disuasidn. perco gue no podra dejar de tener
un cuenta los efectos de una "Estrategia total”™. tal como agui es
concebida magistralmente {LUIS GARCIA ARIAS. Catedratico de
Derecho Internacional y Director de la Catedra "GENERAL PALAFOX'".
de Cultura Militar de la Universidad de Zaragoza) diciembre de
1.964.

En la época contemporanea. nadis que no ftuera e1 General
BEAUFRE hubiera podido escribir una obra sobre la estrategia con
una exreriencia practica tan amplia. Ningun General de su
graduacicn ha redactado sobre éste tema un estudio tedrico de tal
envergadura v con tal maestria. '
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Como 1o vi por primers vez, en 1.8935, era el OQOficisl mas
Jjoven entre los deegignados en 21 Estado Mayvor Genersl del
Ejército: pero ya en aduells épocs me produio uvna impresidn tan
honda, gue lo califigue como uno de loes cuatro Oficislee de
provenir gque habisa tenido la ocasidn de conocer durante mi
estancia en Francia., v de esce custro, los tres gue scbrevivieron
alcanzaron el escaldn mss elevado en la Jdersrguis del Ejercito
frances. AMDRES BEAUFEE l1legd & ser en el udltimo afilc de l1la
guerra, Jetfte de Operaciones del Estsdo Mavor del primer cusrpo
de Eijército Franceées.

\

Cuando volvi a encontrarme con €l en 1.850. era segundo Jefe

de Estado Mavor de las Fuerzas Terrestres de la Europa
Docidental: luego salid para el Extremo Oriente en calidad de
adiunto al Jdefse Supremo. Mariscal LATTRE DE TASSINGY. A * 3u

regresc  a  Europa, fue designado Jefe del Grupro de Estudios
Tacticos Interaliado. ITnirante las visitas gue hice a =2u Cuartel
General de BAD NEUENAHAR pude comprobar cuanto habia contribuido
s rencovar log conceptos susceptibles de que se hicisra frente a
ta eventualidad de una invasidn soviética de la Alemania
Cocidental. Posteriormente. pasc a ser Jerie de la Segunda
Pivieidn de Infanteria mecanizada. en la cual realizd con eéxito
la nueva organicacion pentagonal basada en la =subdivision en
oinco unidades. gque durante mucho tiempo habia preconizado vo y
gue =1 Eiército francés fue el primerc en adoprtar a titulo
experimental. En 1.985. fue enviado a Argelia para tomar =1
mandco de una zSona operacional v. ai anoc siguiente. fue slegido
rara mandar 1 Cuerpo de Ediército frances en la expedicidon de
Suéez. En 1.8958 seria Jefe del Estado Mavor adiuntoc del SHPE y.
dos anos mas tarde. fue nombrado representante de Francia en el
grupo permanente de la OTAN. &n Washington.

Esta extraordinaria variedad de experiencias proporciono
al profundo pensador que e este militar una base excepcioconal de
reflexiones para estudiar la concepcion y la aplicacidon de la
eztrategia a situacicones Vv a operacicnes reales. Es=., pues. de
maxima importancia aue desde s3u reciente vy tan de lamentar
retiro. cuando su caracidad intelectual e3ta en su punto algido,.
la hava orientado hacia la redaccion de una cobra sobre éste tema
de vastc alcance.

El General BEAUFRE intitula su obra : INTRODUCCION A LA
ESTRATEGIA: perc este titulo es excesivamente modesto. ello =zalta

B la vista de cualauier lector o investigador intformado. P
Liﬁlliﬁd;_ﬂn_Qb2ﬁ__ﬁ3_ﬁl_iJZUEEBL_Jmi_La_Eﬁihalﬁgl3__mﬂn_&hmﬁlili4

; __puesto al dia gue hava sido
EﬂLligﬁﬂﬂ_ﬂn_ﬂl_lnﬁnh&uxﬁQ_dﬁ~ﬁSLﬁ_EﬁDﬁ23hlﬂn4_§n_mugh2n_aﬁﬁﬁhiﬂﬁ
eurera a todog Jlos tratadog anteriores. Tiene todas las
rrobablilidades de convertirse en una obra clasica. un manual de
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:gta disciplins. 21 en ooseseiones me sparto de &1 en clertos
ietalles de interpretacidn o de formalacidn. estov plenamente de
icuerdo con €1 en muchos otros puntos v ocelebro con &1 mayor
ueto gue. en €1 smbito del pensamiento, e reglstre tan notable
qontribucidn esocbre los elementos Ifundamentsles de 1as guerra.

CAPITAN LIDDEL HART).
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INTRODUCCTION

Presentar una obra scbre Estrategis, ruede parecer una
apuestas singulsr. Actualmente va no se cree en €1 genio de laos
estrategss. Leae guerrss catesstroficas v lae tertuliss de café
lose han aniguilado. dando a1 traste con todas las ingenuidades de
las estampas histdéricas adornadss con losg brillantes colores de
la civilizacidon en Lrance de desaparecer.

En muestra Ers, gque se ha hecho posgitivista, industrial v
popular, los problemss de la guerrs v de la paz parecen derivarse
de técnicas cads vez mae complicadass: por uns parte, las de l1la
TECNOLOGIA CIENTIFICA gue rige la carrers de las srmaes nucleares
abierta yor los EBEstados Unidoes: por otra parte., squellss mas
mistericess de 1ls TECNOLOGIA PSICOLOGICA gue los soviéticos han
deducido de su revolucidn. 21 1la pelsbra estrategis se sizue
empleando con Ifrecuencis. 5 tientas o a derechss, poYr supuesto.
la ciencis v &1 srte estratéglico e han arrumbado con las
antiguallas entre 1las tabaeguers de FEDERICO II v 21 eombrero de
NAPQLEON. Tan sdloc CLAUSEWITZ. gue mayv  pocas gente ha leido.
congerves slgun prestigio, elingulesrmente en razdn de lae notess
elogiosas gue le hae dedicado LEMNMIM. lo cual le hace aun acreedor
a algunsse peregrinsacicones intelectuales.

Sin embargo. nuestroe  mando  &2ts en trance  de slumbrar
acontecimientos considerables. Con  la madestuoss lentitud de la
Historia. snte nuestros ojos se ests desgssrrollandoe uns de lass mas
formidables alteraciones humanse gue s havan rezistrado desde la
caids de HRoma. Pesge 5 la feliz inconsciencizs de los pueblos. =2in
duda dispuests por la piadosas Naturasleza pars avudsasrnos & 2 CPUSaD
por estss largss pruebss, se empiezs aguili v slla. con  mucho
retrasoc sobre mesrcha de los scontecimientos, desde lusgo, B,
intentar comprender el fendmeno v. 81 es posible, dirigirio. La
Economia. de la gque MAERX habia proclsmado la supremscis. sale del
limbo en aue dormis v comienzs A convertirse en una <olencisa. o
por lo menos en una técnica. capaz de lograr resultados mas

Segurocs. La Sociologis se desarrolls rapidsmente v o rotirs <con
ardor su inmenso dominio. Los problemas de la Defenesa. cuyva
importancis salta = 1a vista. strae A un creciente numero de

analistas, guienes. en Norteasmérica sobre todo., estan tratando de
reunir el condunto de concocimientos cuvae necesidsad se hace

sentir. Pero, en ésta progresidén laboriosa de las ciliencias
humeanas., falten la idea general v el dencominsador comin: 1=
Filoscfia v 1s Estrategia. gue son precisamente dos disciplinsas
pasadas de moda v desdefiadas, A pesar de un reciente retohnc de

interés hacia ellas.

Empero., mi experiencia de cuarenta anos. durante los cuales



P.‘
[

e gido testigo o actor de ls mavor parte de los acontecimientos
mportantes que se han producido. me he convencido de gue eg la
usencia de asquellss does guiss ls gue, con tantsa regulsridsad, nos
a hecho tropezar con el frecesoc. Por fesltas de uns ides genersl.
e una filosofim. hemos floteado a merced de loes vientos adversos.
vfriendo los ssaltoe de Ilse filoecocfisse dinsmicas gque sBe nos
ponian. ou valor intrineeco, con frecuenclia escsseo como 2 ha
isto. importabs mencos que su coherencis. Asimiens ., oY CArecer
e unsa estrategis. hemose eido consgtantements incapaces de
omprender las maniocbrae medlante las que tratsaban de reduacirnos
5 contumazmente | hemos dirigido nuestroe esgfuverzos hacla
alledoneese sin sslida. De 1.936 = 1.839. Hitler, aue comprobd
uegtra ineptitud en merzo de 1.936. progressa por galtos. Se le
eld hscer hasta gue. censados, respondimos desencadenando  una
ataetrofe gque no rodis sy singo fslta pars nogotros. LARLto mas
vanto gue todo @mestro sistems de  guerras ers falso. porgue
staba uwnicamente basado en tacticas gue. POy remate. teran
aducas! . Francis se derrumbs srrastrasnde consigo s Europa. El
establecimiento de la situacida de 1.94Z2 vy 1.3245 es i obra de
ngloesiones., yertrechados con uns filoscofis v uns estrategia.
ero desde ls victoria estamos nuevamente degorientados por 21
ran movimiento de descolonizscidn. Indochina se pilerde A golpes
e taActicas excelentes. vencidsass por 1s estrategls diverss. a la
ue no supimocs oponer ninguna estrategis dignas de éste nombre. A
esgar de éstas experienciss. en Argelis e repiten los mismos
rrores. abultandose. SUEZ . victoria tactica., desembocs en un
spantoso Ifracasoc politico, por no haber tenido la meae minims
oclion de las condiciones estratégicas necessriss para 1 exito
e semejante empresa. SGlo he escogido saqui ejenplos Iranceses.
erc podisa Ltrazar un cusdro similsr. en negro o blanco, Dara
ores. Cuba. Berlin, v 1a OTAN. La conclueldn gque pers mi se
mpone &8 4que. en gran parte, nos ha sido fzatal la ignorancis de
a estrategia.

Lag razones de &s3ta ignorancia son interesantes. Las
ndicare al pasc en éste estudio. Fero 1o imprortante es ver
laramente gue el desafecto hacia la estrategia de los vencedores
e 1.918 provenia de gue no s les habia ensefiado "La estrategia’
ino "una estrategia’, presentada como €l alfa v omega del Arte.
erc ésta Estrategia particular se habia revelado errdnea. El
dolo fue enterrado sin percatarse nadie de dgue los reproches a
1l dirigidos procedian de que va habia sido traicionado.

Es que, en efecto, ¥ va se vera. la estrategia no ha de ser
na doctrina unica. 2ino un metodo de pensamiento. que permita
lasificar v Jerarquizar los acontecimientos. para luego encoger
o2 procedimientos mas eficaces. A cada situacidn corresponde
nAa estrategia particular: cualguier estrategia puede ser la
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nejor en una de las covuanturss posibles, v detestable en otras.
Ahi esta la verdsad escencisl.

En la eleccidn de rrocedimientos. no me he limitado,.
aaturalmente. a los de orden militar.. porgue todo el mundo sabe
gue actualmente la guerra ha llegado a ser abiertamente total. es
decir. llevada simultaneamente a todos los ambitos: politice,
a2conomico, adiplomatico ¥ militar, v gue ia "guerra fria'' que
llame la PAZ/GUERRA en 1.8938. presenta ese mismo caracter con
intensidades diferentes. Por tanto. no puede existir sino una
sstrategia total. Este extremo plantea con mas agudeza el
problema de las relaciocnes entre la POLITICA v la ESTRATEGIA. v
2l11lo permite también comprender mejor el ambito prorio de cada
ana. De ahi resulta igualmente que la estrategia no puede ser
zolo el feudo de los militares. Por mi parte. no veo sino
sentajas en ello. rorgue cuando la estrategia  haya perdido su
zAaracter esotérico v esprecializado. podra convertirse en lo gque
zon lasz restantes disciplinas. v en lo aue debiera haber sido
ziempre: un cuerrpro de conocimientos acumulativos que se
znriguecen en cada generacion. en lugar de ser un perretuoc
descubrir de nuevo al azar de las experiencias por las gue se ha
sasado.

Nuestra época &2 demasiado dificil v el hombre moderno ha
acddguirido demasiado poder sobre la MNaturaleza para gue podamos
zseguir actuando a ojo de cubero, como ge ha venido haciendo desde

race  demasiado tiempo. La gusrra. antanoc Jjuego de EKHeves. =e hsa
zonvertido hoy en una empresa prenada  de demasiados rpeligros
navusculos. Segun la palabra forjada por RAYMOND ARON. nuestra

zivilizacion precisza una 'praxeclogia’. una ciencia de la accion.
in esta ciencia. la estrategia puede v debe desempenar un papel
rapital para conferir un caracter consciente v calculado a las
decisiones mediante las cuales se pretende gue prevalezca una
politica. Ez el cbietivo hacia el gue ha de tender todo estudio
1= la estrategia. Es el gue me he forzado en lograr.

Tal vez se sorprenda 21 lector de gue. contrariamente a lo
rabitual en obras de éste tipo., mi exposicidn comprenda  muy poco

iesarrollo histérico. Con frecuencia. las referencias a los
zjemplos del pasado se limitaran a una palabra: el nombre de un
zeneral o el de una guerra. Es gque ante todo he guerido

zonetrenir las cosas a lo esencial. a las ILEAS. v también,
sungue =in llegar tan lejos como VALERY. hacer patente gue. a mi
juicio, el modo historico puede =ser empleado para Justificar
rualguier conclusion. Igualmente. aun insistiendc muchisimo
sobre la importancia de los factores psicoldgicos,. me he
absgtenido de volver demasiado extensamente sobre los desarrcllos
shora clasicos. desde CLAUSEWITZ v FOCH., relatives al caracter
casgional de la guerra. Lo gue he buscado es el Algebra
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ubvacente en e&este fendcmeno viclento, s irracicnalidad,
egsempefia en €1 un papel coneidersble, ha de eer & su
onsidersda desde un Angulo racionsl.
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Sin duda, 1 compledidad reslmente enorme del temsa o me
abra permitido poner en evidencias., en su forms miss clars, las
ociones indisrensables parsa llevar s cabo una sccidn lodgicsa. No
e wvesa agqui sino una primers roturacicn emprendidsa con 1la
speranzs de gque wml ejemplo. un pooo temersario. suscitars otros
rabaiose esusceptibles de reslizsr el rejuvenecimiento v el
enacimiento de la estrategis eterns de la gue nuestra £poca anda
an necesitsads.

CAPITULOD _PRIMBEDNRO :

VISION DE CONJUNTO DE LA KESTRATEGIA

Lo mismo gue Monsieur Jourdain hablaba en prosa sin saberlo.
on numerosos los aue hacen estrategia mas o menos
nconscientemente. Pero a difterencia de Monsieur Jourdain. es
as dificil hacer buena estrategia gue prosa. tanto mas gue si
ien =|e emplea con frecuencia el nombre de estrategia. las
ealidades que encubre son generalmente ignoradas. En verdad es
no de los términos usuales cuveo sSentido es el menos bien
onocido.

Las razones de esta ignorancia =son diversas: durante mucho
iempo. esta antigua palabra s6lo ha designado la ciencia vy el
rte del Jjefe supremo. lo cual., evidentemente. no concernia de
echo =ino a un numero muy restringido de rersonas. Este
onocimiento =e transmitia de manera mas © menos esotérica en
ada generacion merced al ejemplo que daban los Jjefes famosos.,
ue era algo asi como las “"mafias’”’ de los maestros de los
iferentes oficios. Como guiera gque la guerra evolucionaba
entamente, esta manera de obrar bastante empirica daba en
onjunto satisfaccidén. aun cuando la guerra fuera infinitamente
ABe compleja que la arguitectura, por ejemplo.

En cambio. en los periodos de evolucidn. la aplicacidn de las
mafias"” tradicionales se revelaba ineficaz. la direccidn de las
reraciones ponia entonces en evidencia enigmas evidentemente

neclubles. Tal quiebra planteaba publicamente &l problema
gtratégico del momento al condjunto de las "élites”. v no soloc yva
i Principe ¢ al Mariscal. En cada unc de esos periodos se

roducia un movimiento intelectual relativo a la estrategia. cuyo
entido profundo. por lo demas. ha sido siempre contorme al genio
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e la 2poca. El Renscimientoc ha buscadoc en Vegeclio v en los
ristoriadores sntiguos loe esecretos de la rmaeva guerrs: 21 siglo
IVIII dedudjo de la razdn purs el esistems de pensamiento que
Napoledn hebris de splicasr maglistralmente: el Siglo XIX. 5130
agombrado por log éxitos de Napocledn, crevd hallar en los mismos
la solucidn de suse problemss. pero constrayvo, eobre todo con
Clausewitz, una gran teoris filosdfice//socisal situsda s mitad de
zamino entre Kant v Carlos Mar=. cuvas interpretaciones
romanticas no han sido sjenss a3 la modalidad tremendista de las
zuerras del Siglo XX.

Sin embargo. en 1 Siglio XX, el Siglo de las grandes
mitaciones., la estrategia sufrido un grave eclipse en un momento

zarital: la estabilizacidén de 1.8914 - 1.818 se valord como "'el
ftracaso de la estrategia’”, en tanto Que =sdlo representaba el
fracasc de una estrategia. En Francia singularmente {pero

Francia ejerce en agquel momento una influencia considerable). la
agtrategia parecid ser una ciencia caduca. un modo de encararse
TOnn la guerra gque no cuadraba con la evoluciodon. la cual parecia

dar la pricoridad al material antes gque a los conceptos. a los
potenciales anteg gQue a la maniobra, v a la industria v a la
ziencia antes que a la filoscofis. Esta actitud aparentemente
realista conduldoc a considerar a los "estrategas” Como unos

presuntuoscs rezagados v o a concentrar los esfuerzos sobre la
tactica v el material. en el preciso momento en gue la rapidez de
1= evolucidn hubliera reguerido una vision de conjunto
particularmente elevada ¥y penetrante que s6lo la estrategia rpodia
proporcionar.

El resultado fue la derrcota militar de Francia, yperc también
la victoria incompleta de Alemania. ambas debidas a valcocraciones
arroneas por demasgiado angostas. El consiguiente derrumbamiento
del Imperic mundial de Europa deid subsistir a dos gigantes. los
Eetados Unidos yv la U.R.S5.5. Su opcsicion gue el arma nuclear
torna aterradoras. vue lve a colocar en un primer planc los
problemas de la guerra y de la paz, perc no existe ningun

concepto capa:z=,. al parecer, de rescolverlos. Se acusa de la
novedad al arma atédmica. Sin pensar gue es la falta de una teoria
general la gue impide prever y dominar la evolucidn. Por parte

goviética. se trata en primer término de agarrarse al Marxismo.
formulandose bajo Stalin una tecria de guerra total de fundamento
gocial. gque no habra de resistir a los progresos de la técnica.
Por parte Norteamericana. bajo el signo absclutamente nominal de
Clausewitz. se lanzan de cabeza en la solucidn de una cascada de
problemas técnicos de inspiracidon tactica: pero la importancia
del tema atrae la atencicon de los ambientes intelectuales gque. de
acuerdo con €1 genioco cientifico contemporaneo, asientan la
busgueda de las soluciocones en un caudal de analisis. En poco
tiempo. cada Universidad norteamericana tiene un bien dotado.
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netituteo de Investigeacidn. ce scumalasn vilee de libros gue
evantan un edificioco abstracto de unsa complicsecidn casi
scolidstica, pero del gue s ~desprenden poco & poco olertoe
lementos esenciliales de egta egtrategla de condunto de 1s que
vestrs epoocs estid necesitsads. oin embargo, este intenso
ovimiento de idess penetra apenassg en Europs donde, después de
lgunase lecturss hechss distraidamente. s contentan por lo
eneral con adopLar el vocabulsrico v el materisl norteasmericancs,
orgue BUn e ocree, sin decirlo. en la supremscis del mesterisl
obre las idess. A pesar de ERavmond Aron. en Francia. o de
iddell Hart, en Inglaterrs, por edemplio, la estrategia no
enetras ni el gran piablico, ni siguiera verdsasdersmente en log
mbientes militeares., en los gue se sligue pensasndo en técnlos v en
actics. No obeteante ls importancis del hecho atdmico. A8l como
o resultsdos defrsudsadores de les campsfiase de Indochina. de
gipto v de Argelis. hacen sentir més o mence confussmente l1la
ecesglidad de una mejor comprension de loe fendumencoe relativos &
a guerrsa. La estrategls. condensda en 1.915. normslmen
eberisa conocey vn rmaevo Iflorecimiento.

te

NALISIS DE LA ESTRATEGIA

efinicicon de la Estrastegia :

ué es la estratemia ? @

51 se parte del concepto antiguo de la estrategia militar. se
iria gue se trata del arte de emplear las Fuerzas Militares para

lcanzar los resultados fijados ror la politica. Esta
efinicidn, gue apenas sSe aparta de los términos de Clausewitz,
s la aue Leddell Hart ha formulado de nuevo hace unos arnos. En
eciente libro. Raymond Aron ha vuelto a emplearla casi

iteralmente.

A mi parecer. esta definiciodon es estrecha. va que s6lo
oncierne a las Fuerzas Militares v mas bien la redactaria en la
orma siguiente: es el arte de hacer gue la FUERZA concurra para
leanzar las metas de la politica. Aguella definicidén presenta
demas el inconveniente de referirse al conjunto del arte
ilitar. Ahora bien. es tradicional subdividir dicho arte en
gtrategia y tactica. Mas recientemente sSe ha admitido otra
ubdivisidn. la logistica. 31 la estrategia no es la tactica ni
s logistica. gue es7. La tactica es muy claramente el arte de
mplear las armas en el combate rara conseguir su mejor
endimiento: la logistica es la ciencia de los movimientos y de
o8 abastecimientos. Ambas se refieren "a la combinacidn de las
osAas materiales” y presentan un caracter cientifico concreto gue
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as hace ser bastante snaslogss 51 arte del ingeniero.

51 noe referimoe a5 la Ifresee de Neapoledn comentando uns clita
ie Lloyd, gue oponis "la parte divina” & la "combinscidon de las
:ogase wmaterisles™, ls estrstegis eserisa entonces 'la parte
iivina"”. De shi a conferirle el prestigic de la chisps del genio
10 hav mas 4gue un pesc 9ue e he venido dando oon  frecuencis.
'ero enn  la mavor parte de los casos. el genio o es sinc una
args psaciencia. Divina o no., la estrztegis ha de ser pensable v
ranonable.

@Que es, rues,. sSi no se sitiua ni en el planc de las cosas
wmteriales. ni en el plano de la politica?.

Creo aque la esencia de la estrategia yvace en el Juego
ibstracto gque resulta como ha dicho Foch. de la oposicicn de dbs
roluntades. Es el arte Que permite. con independencia de toda
Scnica. dominar los problemas gue plantea en =i todo duelo, para
ermitir precisamente emplear las técnicas con la maxima
:ficacisa. Es pues, EL ARTE DE LA DIALECTICA DR LAS FUERZAS, o©
Aan mas exactamente. EL ARTE DE LA DIALECTICA DE LAS VOLUNTADES
MJE EMPLEAN LA FUERZA PARA RESOLVER UN CONFLICTO.

Esta definicidn podra.,. desde luego. parecer muy abstracta vy
uy general. Fero e= Jjusto en £38te nivel donde conviene colocar
s estrategia 31 se guiere comprender su estructura mental vy las
eves gue en £lla se puedan descubrir.

‘inalidad de la Estrategia :

Por lo demas. en cuanto abordemos el examen de la finalidad

5 esatrategia. =e vera mas claramente el interes de esta
nicion.

iet

b

Se puede admitir gue la finalidad de la estrategia es
ilcanzar los objetivos fijados por la politica utilizando 1o
iedor posible los medios de gque =se dispone. Ahora bien. estos
sbijetivos pueden ser ofensivos {conguista, imponer la aceptacidn
i tales o© cuales condiciones honrosas)., deftensivos (proteccion
iel territoric o de tales © cuales intereses) ¢ incluso pretender
:encilliamente el STATU QUO politico. oe ve ya desde ahora gque
‘Srmulas como agquella atribuida  a Clausewitz de la "decisidn
wdiante la batalla victoriosa' . por ejemplo. no pueden aplicarse
i todos esos objetivos. Por el contrarioc. la unica ley general
e los abarca a todos es ia gue. descartando cualguier nociodn
iel medio merced al cual la decisidn ftuera obtenida. solo
:onsidera la esencia misma de la decisidn gue se busca. Esta
iecisidén es la aceptacion por el adversario de todas las



13

mdiciones que Be le guleren imponer. En esta disléctica de las
sluntades, LA DECISION ES UN ACONTECIMIENTD DE ORDEN PSICOLOGICO
e se guiere producir en el ” edversario: CONVENCEELE DE QUE
{PRENDER © PROSEGUIR LA LUCHA ES INUTIL.

Naturslmente, tal resultado podis slcesnzsrse por la victoris
tlitar: pero ésta, con frecuencia. no eg indisvenssble & inclusc
ichas veces es completzmente irreslizsble (casc de los fel-
aghas en Argelis, por ejemplo). &n Ltanto gque otros mediocos (bien
> ha wviesto en éste casc) pueden ser eficaces. Volviendo a
ittuar 21 problems en su verdadero Lerreno. que es el de is
zicologia del adverssrio., se pone uno en condicionees de spreciar
srrectamente log factores deciesivos. Asi noe hellasmos a2l mismo
Lempo en un silstems de penssmiento d9gue comprende tanto 1la
fctoria militar como 1s estrategis supuestamente nuevs de la
isuacidn nuclesr.

Lenin. analizando a Clausewitz=. habia dado una definicidn,
itada con frecuencia, gque reconoce  plenamente el caracter
zicoldgico de la decisidn: "RETRASAR LAS QPERACIONES HASTA QUE
i DESINTEGRACICN MORAL DEL ENEMIGO TORNE A LA VEZ POSIBLE Y

ACIL, EL GOLPE DECISIVO". FPero rpensaba en cuanto a
volucionaric v no veia mas gue la accidon politica actuando como
8 egpecie de preparacidn artillera de caracter moral. Era la

werea de la concepcidn romantica v militar de Clausewitz en la
ae la moral enemiga resultaba rota mediante una victoria
Llitar. Por.. tanto. la formula general me parece ser la
iguiente : ALCANZAR LA DECISION CREANDOC Y EXPLOTANDO UNA
[TUACION QUE ACAREE UNA DESINTEGRACION MORAL DEL ADVERSARIO
JEICIENTE COMO PARA LLEVARLO A ACEPTAR LAS CONDICIONES QUE SE LE
JIEREN IMPONER.

zta €8 precisamente 1a idea general de la dialéctica de
sluntades.

edios de la Estrategia

Bl estudio de los MEDIOS DE LA ESTRATEGIA rermite gue se
nga  aun mas en evidencia la forma de razonamiento gque le es
ropia. X .

"Para alcanzar la decisidn. la estrategia dispondra de una
sma de mediocs materiales v morales gue van desde el bombardeo
azlear hasta la propaganda © el tratado de comercio. El arte
mesiste en elegir entre los medios disyonibles v en combinar su
x2ién para que concurran a un mismo resultado psicoldgico gue
2 lo bastante eficaz como para producir e1 efecto moral
zcisivo.
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La eleccion de lose medios hiabra de dependser de uns
qonfrontacidn entre las vulnersbilidsades del sdversaric v
mestrae posibilidsedes. Pearas mei hacerlo, es preciso sanslizsr el
:fecto moral decisivo. A auién se guiere convencer?. En vltimo
nalielie., es al Gobilerno advereseo 21 que se aulere convencer:
ero, segun log caseos. sers wmase facll sctusr directamente sobre
o8 dirigentes (CHAMBERLAIN en Godesberg o en Muanich). escogiendo
iquellos argumentos 5 los gue sean sensibles o por &1 contrario.
iwctuar indirectamente sobre tel o cual parte de 1sa opinidn gque
.ennga vars alts en el Gobierno. o sobre un Gobierno aslisado gue
ioce de una fuerte lnfluencis. © sobre i1a O.N.U., por ejemplo.
31 el envite esg de pocsa monta. semelantes presiones  pueden ser
suficientes: 21 es de wmavor lmportancisa, pueden ser necesariss
icciones de fuerza. Pero entonces también la eleccidn de los
wedios ha de estasr perifectamente adaptada s las posibilidsades
migas v a5 las vulnersbllidades adversss: la victoris militsr
:lasgica, por ejemplo, ruede estar fuera del slcance o ser

iemasiado peligrosa. En tal casoc, ge eligiria el medioco de un
evantamiento internacional COomo pars los Sudetes antes de
funich)., un slzamiento revolucionsrioco ocapez de osmbiar =8
icblerno (como en Prasgsa en 1.350;3. una presicn econdmica

nsistente (cowo las sanciones econdomices contra Italis en 1.935)
v una largs campafis de guerrillse combinsads con una scocion
nternacional {(comoc 1 Vietminh v losg fel-lagssi7. Cuales seran
as accliones posibles mas cspeaces de influilr decisiveamente schre

a peicologis de loe dirigentes sdversos?. Zi, por fin., ha de
mprendersese la  acclicn militsr. cual sers su obliativo?. Hebrsa

e destruir las fuerzas srmadas enemigss., gegin la L£ormulas de
lausewltza? seras posible?. Y 8i no. bastaras con un exito locsl
Campafia de Crimes en 1.854; v con cual?. wue clase de Fusrzas
wrmadas © gue regidn gZecgraiicas passn por ser decislivas desde 21

munto de vists del adversario {La marins ¥ ia sviscidn en

nglsterrs, el Ejercito de tierras en Francis. eto, Y9, Sersa
ndisrensasble o inatil tomsr ls capital?. Bastaras con la smens=a
ie destrulrls? sto. En esta  forma, s puedes llevar 21 anslisis

P
s
rads vez mas lejos. hasta dear con aguellos medios gue estern
mestro Alcance Vv o sSesan ocapsces de producir la decisidn gue
MBCA.

tlaboracion del Plan Estratégico 2

. Entonces rodra efectuarse la ELABORACION DEL PLAN
STRATEGICO. Tratase de una dialéctica. Por consiguiente. hay
e prever las reacciones adversas posibles frente a cada una de
ag acciones consideradas y asegurarse la posibilidad de parar
:ada una de ellas. Estas reacciones pusden ser internacionales o
tacionales. morales, roliticas. econdmicas o militares. Han de
2y previstas acciones sucesivas y posibilidades de parada en un
:istema tendiente a conservar el poder de desarrollar su plan,
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ge & la oposlcldin adversa. o1 el ylan esta bilen hecho. no
‘beran existir cilrcunstancias alestorias. L& maniobra
tratégica que tiende & conservar ls libertad de soccidn ha de
P, Ppues. contraocleatoria’. NMaturslmente. ests manicbra debe
neiderar oclarsmente. todsa ls sucesidn de scontecimientos gue
even hasta la decisidn., lo cusl., ses dicho de pesada. no ers &1
80, por parte nuestra, ni en . 1-B70, ni en 1.839, ni en

dochina, ni en Argelis. Agreguemos tembien gue &1 ssquemsa
aléectico de los adverssrics se complics con la existencis del
ntexto internsciconsal. El peso de los allados, e incluso de los
utrales, puede revelarse decisivo como Sues. For haberlo

mprendido mal, Alemsnisa perdid dos guerrss 581 atrasrse la
stilidad de Gran Bretafia (invaesidn de Belica) v de los Estados
ddoes {(guerra submarins). Por consliguiente las exscts veloracion

la libertad de sccion  gque resulta de la covunturs
ternecional constituyve un elementc caplital de la estrategis,
bre todo desde gue ls potencisa stdmica has  reforzado de modo
tracrdinaric la interdependencis de las nsciones.

delose Estratégicos -

Asl, pues., segun los medios relativos de los dos adversarios
gegun sea la importancia del envite., el rlan estratégicoc se

denara de acuerdo con diversos "'modelos’. de los gue vamos a
aminar los mas caracteristicos

i A 51 se dispone de medios muy potentes (o si la acciodn
maiderada  puede poner en  Juego log potentes medios de las
ciocnes aliadas) v =i el objetivo es modesto. la sola amenaza de
08 medios puede llevar al adversario a aceptar las condiciones
ie g le guieren imponer, y aun mas facilmente a renunciar a sus
retensiones de modificar el STATU QUO existente. Este modelo de
: AMENAZA DIRECTA es el gque goza actualmente de gran boga,
:reced a la existencia del arma atdémica. y €l gue sirve de base a
: imponente edificacidon de la estrategia de disuasion.

2 Por el contrario, aungque el objetivo siga siendo modesto.

no se dispone de medios suficientes para constituir una
enaza decisiva. se buscara la decisidtn a traves de acciones
i © mencs insidiosas de caracter politico.r diplomatico o
:onomico. Este modelo de PRESION INDIRECTA ha sido
rlisimamente utilizadeo por las estrategias hitleriana vy
wiética, mencs en razon de la escasez de su medios de coercidn.
ianto en  razZon de la disuasidén en eilas producidas por ta
ienaza directa de las fuerzas adversas. Es una estrategia que
srresponde a los casos en que es reducida la zona de libertad de
:x2idén de la ftuerza.

3. Sl el objetivo es importante, aungue estrecho 1 marzen
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de libertad de accidn vy limitados loe wmedios., se buscesrs L&
decisidén medisnte una serie de acclones suceesivas. ocomblnando.
sgegun fuere precieo. la amenszs directs con sccionese limitadss
de fuerza. Este modelo MEDIANTE ACCIONES SUCEZSIVAS fue emplesdo
pror Hitler en 1.836 a 1.838., peroc sdloc tuvo &xito wmientras el
obidetiveo parecid ser de interées menor. Por el contraric. cuando
esgte paulatino roer puso de manifiesto gue estebsn en Juego
objetivose vitales. desembocd necessrismente en €l gran conflicto.
Con particularidades aue se deben a su situacicon insular. Gran

Bretaria ha practicado generslimente ests egtrateglia de
aprroximacidn indirects gue LIDDELL HAET ha formalsdo de nuevo en
nuestros dias en forma muv explicita. Estas Eestreatéegics 1=
adopta particularmente a1 casco de nacliones definitiveamente
fuertes (o bien protegidss por ls Netursleza) v deseosgas de
alcanzsr progresivamente grandes resultsados pero ® 1o
comprometiendo ofensivamente sinc medics reducidos. En =&

mayoris de losg ocasos. las guerra europessg del Siglo XVIII han
tenido el cariacter de sproximecidn indirecta wmedisnte sccicones
sucesivas, por ser relastivamente wmuy limitados los medioes
emplesados.

4. Si el margen de libertad de accién es grande. reroc muy
egcasos los medios disponibles para obtener una decisidn militar,
se puede recurrir a una estrategia de conflicto de larga duracidn
tendiente a lograr el desgaste moral y la laxitud del adversario.
Para poder durar. los medios empleados seran muy rusticos. pero
la técnica de empleo {generalmente una guerra total arpcyada en
una guerrilla generalizada obligara al adversaric a un esfuerzo
mucho mas considerable gque no podra sostener indefinidamente.
Eete modo de LUCHA TOTAL PROLONGADA. CON DEBIL INTENSIDAD
MILITAR. ha =ido generalmente empleado con éxito en la guerra de
descolonizacidn. su principal tedrico es Maoc-I'se-"I'ung.
oceflalemos que ésta estrategia, que redguiere un enorme esiuerzo
moral por parte del gue toma la iniciativa. supone un tfuerte
elementc pasional ¥y  muy buena cohesiodon del alma nacional. Ee la
gue medor corresgponde a lag guerras de liberacidn. Mas sdlo
tiene posibilidades de éxito =21 la puesta es muyv desigual entre
los doe partidos (caso de las guerras de descolonizacidn)d o bien
=21 se aprovecha de intervenciones armadas (caso de las guerra de
liveracion de Europa en 1.9447°45, en Espafia 1.813714) a las gue
girven de coadyuvantes.

ST Si los medios militares de gque se dispone son bastante
potentes. se buscara la decisidn mediante la vwvictoria en un
conilicto violento v. =i es posible. corto. La destruccidn de
las fuerzas adversarias en la batalla puede bastar. sobre todo.
i la puesta no es demasiado vital para el adversario. Si hos. la
ocupacion de todo o parte del territorio debera materializar la
derrota ante los ojos de la opinidén para llevarla a admitir las
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ondicicnes lmpuestas. Naturslmente, la capltulsacidn moral del
encido podra ser smpllismente facilitads g1 se puedes disponer de
uintacolumnistae simpstizantes, como fTue el oceso peara las
ictoriamse de la Revoluclidn Francesa v de Napoledn. Esteae quintas
olumnas podran inclusc desempefiar un papel importante parsa
vudar a las operaciones militares. Este wmodelo de CONFLICTO
IOLENTO TENDIENTE A LA VICTORIA MILITAR corregponde &5 1=
strategis clidsica de tipo nspolednico. ou principsl tedrico.
on Ifrecuencia desvirtuado por los excegetas, demasiado
mpregnadose de una  especie de romanticismo wasEmeriano. es
Jausewita. Ha dominsado la estrategis eurcpes del Siglo XIX v de
a primerasa mited del Siglo XX. Consgiderada sin reazdén como "la
nica estrategis ortodora’, ha engendrado las does grandes guerrsas
undiasles de 1.914/18 v de 1.932.745., ponilendo ambaee de manifiesto
o limites del ﬁonﬁppfo Ciauspwitziano/ napolpéni T ﬁﬁlﬂ_ﬂuﬂd‘

=

uirurgicawa de La vict uri&, AmlLLéﬁh}*ﬁaif Lﬂufgpgﬁihllilaiiu
dlitaerese del wmomento E=1-3-42 0 z Lamente wung vicoto

dliter complets, Ahora oiwn. esta condicidn. coOmo 88 VEerA mas
delante &#n ocasidén de la estrategis ocperativa., no existe sinoc en
iertoe wmoumentos de 1l evoluclidn de la tactica y de lag
peraciones. En el intervalo de esce periodos favorables, la
strategis Clausewitzlans no logrd since oponer 2n glgantescos
onflictos militeares & unos adversaricos 9ue e egquilibrabsasn
establlizacidtn de finales de 1.814. victoris continentsal de
Ademenis en 1.8940, gue no puedes cruzar la Maencha v =e atasca en
na imposible csmpsfis de  Eusis) Lea decislén edlo interviense
ntonces despues de unsa fase de desgsste reciproco. prolangads v
esmedida en relacidn sl envite. B consecuencisass de la cusl 1
encedor. v sobre todo el wvencido. salen del conflicto
ompletamente sgotados. Por otra parte. s interesante obgervar
ue el esguems va se hsabisa splicado a3 Neapoledn en razdn  de su

mpotencisa parasa resolver los problemas laglées v ruso. Pero
lausewitza sus discipulos estaban obcecados yor las victorias
ie Emperasdor hasts el extremo de no recocer los limltes de
quellas. Este error intelectual ha costado posiblemente a

uropa su preeminencia en &1 mando.
:onclusiones :

Los cinco modelos gque sSe acaban de indicar. mas representan
jemplos que una clasificacidn exhaustiva de los diversos tipos
e estrategia.

Fresentan sobre todo el interées de mostrar claramente la
iiversidad de soluciocones entre las que la estrategia ha de saber
legir, lo que permite aprehender mejor el CARACTER Y LA
JRIGINALIDAD DEL  RAZONAMIENTC ESTRATEGICO. En tanto gque el
‘azonamiento tactico v logistico descansa casi exclusivamente en
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n metodisme tendiente s la splicecidn racionsal de los - medios
iliteree pars slcanzsr un resultaedo dsesdo. v gue £l resonsmiento
olitico. Bl tener gue sprecisr lo gue les opinidn deses. o puede
dmitir. ha de conceder uns parte prepondersnte s 1ls peicoclogis v

la intulcidn, el rezonamiento estratégico debe combinsr los
actorese psicocldgicos v los detoe meterisles medimsnte unsa
peracién asbetracts v recionsl. La mente debe spelsr s uns
randisims capscided de snslisies v de sintesie., siendo necessrio
1 analiesie pars reunir los elementos del disgndstico. si bien es
ndispenesble ls sintesiese pers conseguir £l disgndédetico gue hs de
ey esencislmente uns eleccion.

Peroc estos cinco modelos rermiten poner igualmente de
snifiesto el error cometido por numercscos estrategas al no
reconizar mas gque un soélo tipo de estrategia. En efecto. cads

>delo corresgponde a una tecoria particular presentada por Su
rotagonista como la utnica o la melior sclucidn. en tanto gue cada
na de ellas es 20lo la meijor en un cuadro de condiciones bien
efinidas.

For fealta de un analisis suficiente de los factores de la
strategia. con harta frecuencia las opcicnes han sido dirigidas
or la costumbre o la moda del momento. Los contlictoe han
gcapadoe entonces al dominio de los Gobiernos y han producido
gsprantosas catastrofes internacionales. Actualmente. en gue el
undo pasa por una crisis de adaptacién sin precedentes. mientras
e Ifuerzas cientificas industriales y psicoldogicas irrumrpen en
1 &rte militar. se ha hecho mas vital gue nunca disponer de un
etodo de rensamiento que nos rermita conducir los
contecimientos en lugar de soportarlos. De ahi la importancia

la actualidad de la estrategia.

AS SUBDIVISIONES DE LA ESTRATEGIA :

1 bien la estrategia es una por =u cobjeto y pror su método,
n la aplicacién se subdivide necesariamente en estrategias
gpecializadas. unicamente validas en un ambito particular del
onflicto. La estrategia ha de tener en cuenta loes factores
steriales yv las caracteristicas de los factores morales propiocs
e oada ambito del conflicto que producen un eistema de
ongecuencias diferentes para cada uno de escos ambitos: la
etrategia naval., por ejemplo, ha sido siempre diferente de 1la
gtrategia terrestre. etc.

Noes hallamos, pues. €n presencia de una verdadera piramide de
etrategias distintas e interdependientes. gue es indispensable
efinir correctamente para poderlas combinar lo mejor posible en
n haz de acciones tendientes al mismo objetivo de conjunto.
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En el vértice de lese estrategise & inmedistemente subordlinsds
1l Gobiernc. por tento s la politica. reins 1l ESTEATEGIA TOTAL.
ncargads de concebir la direccidn de 1ls GUEREA TOTAL. DB papel
8 definlr le wmisidn propie v ls combinscidn de lese diversss
stretegise genersles: politics. econdmicsa. diplomatica v
dlitesr.

Tal estrategia es esencialmente la de los Jefes de Gobkierno
sistidos por el Jefe de Estado Mayvor de la Defensa Nacional y
wr sus Consedercos o Comités Supericores de Defensa. Como se ha
r‘ieto en los modelos que anteceden, todos ellos situados al nivel
i la Estrategia total, la importancia relativa de los diversos
mbitos politico. econdmico. diplomatico o militar wvarian mucho
&giin sean las soluciones. El ambito militar s6lo es
rerdaderamente preponderante en uno de l1los "modelos”. el quinto.

En cada uno de los ambitos subordinados. una ESTRATEGIA
ENERAL (militar. rolitica. econtmica o diplomatica) tiene por
uncidén repartir yv combinar las tareas de las acciones realizadas
1 lae diferentes ramas de actividad de ambito considerado.
igamos e£in demora gque si efectivamente existe una estrategia
eneral militar. que trata de combinar lo mejocr poeible las
cciones terrestres. aéreas vV navales, nc existe una nocidén de
gtrategia general adaptada al ambito politico (Por ejemplo.
ines politica. accidn interna. accidn exterior. propaganda), al
mbito econdmico. (por ejemplo: produccion, finanzas. comercioc

:xterior) v al ambito diprlomatico. Sin embargo. s precisamente
1 égtoes ambitos donde la estrategis se practica diariamente sin
mberlo. FPero por no hacerlo conscientemente. no se saca todo el

sartido gque se pudiera sacar de una accidn basada en concepciones
Bes sistematicas gque resulten de una forma de razonamiento mejor
:etablecida. Todas estas estrategias generales son las gque
wractican © 2 deberian practicar los Ministros correspondientes
gletidos por el Jefe de Estade Mayor o por su Secretario
ienersal.

En cada una de las ramas de actividad subordinada. gueda aun
ugar para una categoria distinta de estrategia. A este nivel se
:itia el punto en qQue se articula el concepto y la ejecucidén. lo
e se quiere o se debe hacer vy 1lo gque hacen posible las

:ondiciones técnicas. En el &ambito militar terrestre. esta
irticulacién esencial ha recibido el nombre de ESTRATEGIA
JPERATIVA ("OFERATIV™ ). Agui también conscientemente o© no,.

:xiste una estrategia operativa en cada rama, cuvo obdeto es no
:0lo conciliar los objetivos elegidoe por la estrategia general
:on las posibilidades determinadas por las tacticas o por las
.cnicas de la rama considerada, sino también orientar la
wvolucidédn de las tacticae y de las técnicae para adaptarlas a las
iecesgidades de la estrategisa. Por este hecho. la estrategia
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ocperativa desempefia un papel <caplital que con frecuencis no ha
sido reconocido. Por ejemplo. en estrategls terrestre clasica.
es al nivel de la estrateglas operativa donde intervienen los
factoree logisticos v tacticos (volumen de las fuerzas <con
relacidétn a1l espacio, movilidad estratégica vy tactics, cepacidsad
ofensiva v defensivsa)}, cuvo valor relativo determina la formsa de
las operaciones (guerras de movimientos o estebilizacion., decisidn
militar rapida o desgaste, etc.) ¥y que por ello mismo rigen todas
lae posibilidades wmilitares de la estrategis. Por no hsaber
reconocido la importancia v el mecanismo de ésts estrategia, 1l1la
estabilizacidn de 1.814 v la derrcta de 1.840 se han producideo
por sorpresasa, mientras gue se hubleran podido prever y evitar.
Asimiemc, es 5 nilvel operativeo donde hay aue situsr la estrategis
de loe tiliempoe de paz, conslistente en producir armeamentos anuevos
gue superen los srmamentos de  los eventuales senemigos. E2tsa
estrategis, aue con el arma atomica tomasa una  importancia
decisiva, ha recibido el nombre de e

‘estrategia logistics v
también de Testrategis genéticas’. oolo concibiéendols como uns
verdsaders estrategis (v 0o oo un  agregado de programas
presupuestarios v finesncieros) v situandols en 821 lugsr en la
piramide de lss estrategias, se ls podra dirigir con eficacia v.
por consiguiente. wmantener la disuacidin al minimo precio.

Este =snadlisis de lase diversas estrategise no simplifics
ciertamente 1 problems v pone de manifiesto todsa la compledidad

del tems. En cambioc. se podra  reconocer gue la abstraccion
necesaris de la esgtrategils lleva a conclusiones practicas v gue
éstas, a medlida que se las descubre. hacen mas inteligibles las

relaciocones existentes entre los diversos asctores cuyo dominio es

absclutamente indispenssasble pars la direccidn de la guerra. asi
como pars el meantenimiento de la paz.

Log Principios de la Egtrategia :

Comprends la estrategis regles gues permitan guiar el
razonamientc en fa elecclidon de las soluciones?. La Eestrategis
Militar clasica habis deducido tales reglas & inclusoc preftendisa
ver en ellses reglee con valor permanente y genersl gue daban unsa
establlidad & 1ls estrategias, enn ocontraste con la  funcidn
constante de los procedimientos tacticos. £llo en funcidn de 1a
svcolucidn de los armsmentos. Tenemos sctuslmente buensse rasones
para dudar de la estebilldsad de la egtrategis: perc sl existiesen
reglas, conetitulirian T elemento f£ijo de razonamiento
egtratégico cuyas aplicaciones seriasn lss dnicss =n evolucionsar.

Es muy dificil tratar esta importante cuestidn en unae pocas
paginas: sin embargo., se puede intentar un examen rapido de las
idess - en ésta wmateria. S8 wvers gue =son limlitsdss las
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wongecuencias que se pueden deducir.

a8 Teorias @

Lasg reglas formuladas ror losg principales autores se
:aracterizan por su extrema diversidad. Los resumenes que siguen
:on evidentemente bocetos sumarios. pero rermiten situar los
Jiposg de leves propuestas. Para Clausewitz existen tres reglas
wrincipales: la concentracion de los esfuerzos, la accidn del
uerte al fuerte vy la decisidn mediante la batalla en el teatro
wwrincipal. bajo una forma defensiva/ofensiva. en tanto sea
weible. Estas reglas operativas militares corresponden al
iodelo numero 5. anteriormente definido. Opuestamente., Liddell
iart propone seis reglas positivas v dos negativas. que
:gencialmente =se resumen en cuatro reglas: dispersicon del
idversario mediante la aproximacidn indirecta. sorpresa  por la
:leccidn de accicnes imprevistas. accidn del fuerte al débkil v
ieciegidon en los teatros secundarios. Se refieren a los mismos
;ecalones estrategicos qgque las de Clausewitz=. rero corresponden
i bulto al modelo de estrategia numeroc 3. anteriormente
ieftinido. Mao-Tse-tung, fija seis reglas : Repliegue ante el
wwance enemigo mediante "retiradas centripetas'. estrategia de
o contra cinco, tactica de cinco contra uno, abastecimiento a
:o8ta del enemigo, cohesidén intima entre el ejército y la
whlacidn. Tratase agui también de estrategia general y
sperativa militar. pero é€ste caso con vista a la estrategia del
wdelo numero 4. Lenin v Stalin formulakan tres reglas
swwrincipales: cochesidn moral del pais v del edjército en la guerra
.otal. importancia decisiva de la retaguardia. necesidad de la
wweparacidn psicoldgica de la accidn de fuerza. Nos hallamos
iquil en la estrategia total, a un nivel que puede aplicarse a
rarios modelos de la estrategia. LA ESCUELA ESTRATEGIA
IORTEAMERICANA CONTEMPORANEA llega actualmente en sus
qonclusiones a dos reglas: DISUASION GRADUADA v RESPUESTA
‘LEXIBLE. E=s esta también estrategia total. gue corresponde esta
FeT . cOon una preocupracion de disuasion v de limitacidn de los
qwonflictos, a la estrategia del modelo numero ) ol Con
interioridad. Mahan habia formulado su famosa  regla sobre la
importancia decisiva del dominio de ios espacios maritimos.
fackimder. por el contrario, rroclamaba la superioridad del
rgpacioco continental. En los arios treinta. Dohuet por su parte,
1abia profetizado el caracter decisivo de la potencia aérea. En
tin. la escuela estratégica Ifrancesa tradicional representada por
fOCH habia resumidco la estrategia en dos reglas de gran
sbhstraccidn: la economia de fuerzas y la libertad de  accidn. gque
20r 8u misma abstraccion puede aplicarse a todas las estrategias.
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il Concepto Central :

Como se ve, las reglas propuestas constituyen mas bien la
tdea general de scluciones particulares gue leves generales, lo
rual explica su divergencia. ﬁnicamente las reglas estratégicas
ie Fonch =son reglas en si, pero su abstraccidn apenas permite gue
e saquen de ellas consecuencias practicas., al menos de primera
intencidén. Veremos., no obstante, que constituyen un cuadro
rastante bueno para analizar los problemas.

Fero antes es preciso esclarecer las nociones que
representan. Para asi hacerlo, nos es nutil volver a nuestra
;g%iglgiég de la estrategia: ""el arte de la dialéctica de Ias
rolintades que emplean la fuerza para resolver un conflicto”".
iete duelo de voluntades provoca la orosicidn de dos Juegos
zimétricos, en el aue cada uno trata de alcanzar el punto
lecisivo del otro mediante una preparacidn tendlente a asustar. a
saralizar v a sorprender. siendo todas éstas accicnes de objetivo

sgiocoldgico, sgernalémoslo de pasada. Por tanto. en toda
:gtrategia se rusden discernir dos elementos distintoce vy
:eenciales: 13 LA ELECCION IEL PUNTCO DECISIVO QUE SE QUIERE

\LCANZAR EN  FUNCION DE LAS VULNERABILIDAIDES ENEMIGAS: 23 LA
<LECCION DE LA MANIOBRA PREPARATORIA QUE FPERMITA ALCANZAER EL
SUONTC DECISIVO. Perc como quiera que cada unc de los adversarios
w®ce lo mismoc en  la preparacién de su maniobra. el 2xitc ira
wacisa aguel de los dos oponentes gue hava sabido impedir la
wmnicbra enemiga v dirigir la propia hacia su objetivo. E=s lo
e FOCH llama., en la estrategia clasica. CUUONSERVAR LA
IBERTAD  DE ACCIONT. La lucha de las voluntades =e reduce,
ues., a una lucha por la libertad de accidon tratando cada uno de
:ongervarlia y privar de ella al adversariou/

5i uno s mucho mas fuerte gue el enemigo, facil sera
IonServar la libertad de accidn empleandc tantas fTuerzas como

reman necesarias a fin de paralizar la manicbra enemiga,.
ronservando aun bastantes medios disponibles para asestar el
o lpe decisivo. Pero ese caso es extremadamente raro.

{iormalmente hay gque saber repartir racionalmente los medios
sropiosg entre la proteccién contra la maniobra preparatoria
nemiga., la propia maniobra preparatoria y la accidn decisiva.
iste reparto Sptimo es lo que la estrategia cléasica denomina LA
<CONOMIA DE LAS FUERZAS. '

De suerte gque el analisis del esguema de la lucha en téerminos
abgtractos se reduce sintéticamente a la formula siguiente:
'ALCANZAR E1, PUNTO wa

SONSEGUIDA MEDIANTE U IE -
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Pero ahora hayv gue degcomponer de naevo este concentrado pars
oderlo utilizar buscaendo log medios susceptibleeg de reslizsar la
conomia de fuerzass v la libertad de sccidn. Legamos aqui al
mbral de un estudio rars vez scometidoc en Iforma sglstematica. l1lo
ue ha contribuido en no escsss medide s mantener una especie de
soteriemoc sobre estas cuestiones. S3e trates del ANALISIS DE LAS
IVERSAS POSIBILIDADES BRIMDADAS A LA DECISION ESTRATEGICA.

05 ELEMENTOS DE LA DECISION ESTRATEGICA ¢

Es procedente decir aque toda sclucidn estratégics sge refl
tres "edjes de coordenadas’” : TIEMFO - LUGAE - vy FUEEZAS -
tras palabras: el tiempo, el espacio v los medios materisles
orales gue definen una situacidn en un momento determinsdo:
demds. un factor muy compledo que dencminaremos "manickbra’. &1
wal deterumina la suceegléin v la relacidn de las sucesivas

ituaciones.

Iy (]

a1}
< om

b A,

s} El Factor Maniobra

Este tltimo factor. que en cierta medida rige a los
trose. es el gue resulta de la dialéctica de la lucha, de la
esgrima’ abstracta de los dos combatientes. La comparacidén con
a8 esgrima permite reconocer inmediatamente cierto numero de
ipros de acciones y reacciones:

"ATACAR" . Operacidn gue puede
ser preparada o seguida de
las acciones de:

OFENSIVAMENTE. . . . - TAMEMAZAER"

— "SORPRENDER”

- "KFINGIR"

— "“"ENGANAR"

- "FORZAR"

— "CANZAR"

- "PERSEGUIR"

Es decir ocho tipos © manera de
"ofender’.

-  GUARDARSE™

- "PARAR"

- "FARAR ATACANDO"

DEFENSIVA. ... - - "DESPEJAR"

- "ESQUIVAR"

- "ROMPER"

Es decir. seis tipos © maneras
de "defenderse'.




Asi wismo, en lo gue respecta s las furerzas, ge pueden
roncebir cinco tipoe de decisiones :

- "CONCENTRAR"
- "DISPENSAR"
DISPOSICION DE - "ECONOMIZAR"
FUERZAS. . -« « ws = - "AUMENTAR"
- "REDUCIR"
Kot ieci 11 t 4 bi d ; ¢ e
dAempo v lugar. constituven el teclado egtrategico.

El adiunto cuadro numerco I da una definicidén de caracter
eneral dJde cada uno de estos tipos de accidn, indica las
:ondiciones gque supcone Yy  resgsume log resgultados gue son  de
iBperar. Se versa que todos se refieren a LA LIBERTAD DE ACCION.
zeAa pAara conseguirla, sea para recobrarla. sea para privar de

:1la a&al adversario. También se vera gue el medic para tener
Likbertad de accidon es8 saber asegurarse la INICIATIVA., FACTOR

“SENCIAL DR LA MANIOERA.

Puede gue eéstas consideraciones que parten de la esgrima
*arezcan a primera vista no tener mas que lejanas ralaciones con
la estrategia moderna. No es asi en modo alguno. El cuadro
wamero 11 adiunto muestra, a modo de ejemplo. las formas de
iccidn correspondiente a cada una de las scluciones, primero en
la estrategia militar de la guerra 1.8938/745, luego en La
:strategia actual de la disuasidn. PYodria establecerse un CUADRO
inalogo para la estrategia total, la estrategia "indirecta' e
incluso para la estrategia financiera. diplomatica ¢ politica.
e ve por ejemplo, que el egquivalente estratégico de 1la batalla
ie las Ardenas de 1.944 es, en estrategia de disuasidén., el
srograma soviético de proyectiles intercontinentales, y gue el de
la campana naval aliada en el Mediterraneo de 1.943/44 es el
iesarrcllc del arma atémica tactica. La nocidén de seguridad,
rlasicamente basada en fuerzas convenientemente repartidas, se
xonvierte. en estrategia de disuasidon, en un avance respecto a
los progrescs del adversario: la libertad de accidn gue resultaba
ie la iniciativa., depende  en disuasién del avance de potencial
.seguridad) ., rero también de la capacidad de supervivencia y de
Lta incertidumbre en cuantoc a las posibilidades de llegar a los
:Xtremos (amenaza).
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El reconocimiento de estas egquivalencias es2 en extremc
mportante para introducir en la direccidn de ls estrategis unsa
ocidén coneciente de la meniobrs gque se desarrolls v de lss
ceibilidadee de resccidn gue haen de ser consideradsas.

} Las Doctrinas de Maniobra :

Para les eleccidon de egsas rescocclones, nos hallswncs en
rezgencis de diversse doctrinas cpuestas.

La primers, gque llamo "DOC B LB e 1
ongiders la potencia de las fuerzss en presenclis v recomiends la
clucidén mdes conforuwe con €1 rendimiento de dichess fuerzas: se
ugcars la concentracidn de los esfuerzos sl objeto de poder
eshacer la mass principal enemigs, lo ocual provocars la derrota
e todo el resto. Le lucha sera llevads del fuerte a1 fuerte v
a decisidn debers producirse en el teatro principsal. Es esta la
strategis deducids = finales del Ziglo XIX de las tecoriss de
lausewitz v gue inepird A Francis el famoeso Plan 17 de 1.814.

La segunds, que llasmo "DOCTRINA DE LAS COMBINACIONES™
ongiders el valor peicoldgico de la sccidn gue e va & emprender
recomiends escoger la solucidn gue tengs por efecto desplistar,
egorientar v "decepcicnar” las previsiones del adverssasrio: en la
ayor parte de los casos, este conducirs a la dispersidon de las
ropias fuerzas (o de los esfuerzos)d. llevando sl adversasrio =a
acer otro Lteanto v B buscar la victoris mediante scciones del
verte al débil, =1 es preciso en teatros secundarios e incluso
xcéntricos. Tal estrategia ha sido muv brillantemente expuesta
n nuestro diss por Liddel Hart, 5 modo de sntidoto de 1=
strategis de Clausewitz v como una tradicidn esencislmente
ritanicsa.

Existen igualmente otras doctrinas, en la actualidad
nticuadas: La "DOCTRINA GEOMETRICA" deducida pror los prusiancs
il orden oblicuc de FEDERICO II vy la "DOCTRINA GEOGRAFICA" de
omini, que corresponde a una interpretacion de las victorias de
impoledn.

-En realidad, ninguna de estas doctrinas presenta un valor
beoluto. Si se exceptua la DOCTRINA GEOMETRICA, verdaderamente
‘enecida. cada una de esas doctrinas se adecua a un Jjuego gue
uede ser el mejor en ciertos casos. el peor en otros: la
'dinamica racional’ corresponde Sea el caso en gue uno es el mas
uerte (por gque, entonces. hacer tantos remilgos?). sea a aguel
m gque un adversario superior en fuerzas se ha dispersado
eligrosamente: las “"combinaciones” se imponen cuandc uno es el
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aae débil v sliempre serdan dtiles pars seegurarse la superioridad,.
a condicidn naturalmente, de que se seps evitar una diepersidn
zupericr a la del enemigos la "gecgrafica"” desempefia un papel muy
importante en estrategis militar cuando el testro de operasciones
:s pobre en comunicaciones (cowmo €1 caso de Europs en la Epoca de
lapoledén) v forma un teblero de ajedrez bien definido. {(en
mumestra éepoca el tablero de asjedrez estsd constituideo por los
continentes v los meres).

Por consiguiente, la eleccidén de las reacciones ha de estar
inicamente guiada por el estudio de la situacion particular.
ziendo prreciso, en la mayor parte de los casos., hacer
sucesivamente uso de varias doctrinas.

Sin embargo, el estudioc de un plan de operaciones llegara
zeneralmente a definir una ACTITUD DE CONJUNTO correspondisnte a
la doctrina gue mejor resronda a la situacion relativa de los dos
sandos. Se vuelve asi al problema general de la eleccidn de uno
d2 loes "modelos” gue hemos examinado antericormente. En el planc
2 las ideas. esos diversos modelos se ordenan segun dos "modos’

srincipalmente : LA KSTRATEGIA DIRECTA v LA ESTRATEGIA INDIRECTA.

LA ESTRATEGIA DIRECTA. gue corresgponde a los modelos numero
1. nimero 3 y numerc 5, nc es otra cosa gue €l concepto basadoe en
il blusgueda de la decisidn o de la disuasidén por el empleoc o la
zxistencia de ftuerzas militares considerada como medic principal.
o0r tanto. esta estrategia es en primer término la de Clausewitz.
la cual no es otra gque la generalizacion del concepto basado en
s DINAMICA RACIONAL. Ella es la gue ha inspirado a los Jjefes de
la guerra de 1.914 v a los Jjetes alemanes y norteamericancs de la
guerra 1.93971.9485. Ella es también la gque reina sobre la
>posicidon rpotencial de las fuerzas nucleares. La ESTRATEGIA
DIRECTA ruede igualmente emplear el concepto de las
"COMBINACIONES" sefialadamente en 1lo que respecta a la
aproximacidén indirecta.

LA ESTRATEGIA INDIRECTA. corresponde a los modelos numero 2,
aumeroc 3 Yy numero 4. Inspira todas las formas de conflicto Qque
a0 buscan directamente la decisién mediante el enfrentamiento de
lag fuerzas militares. sino a través de procedimientcs menos
directos, sea en el orden politico o econcémico { guerra
revolucionaria). sea incluso en el orden militar. procediendo por
acciones sucesivas cortadas por negociaciones (estrategia
hitleriana de 1.8368 a 1.939). Esta estrategia goza de una fama
cada vez mavor desde que la amenaza de guerra integral en modo
directo rarece deber conducir a destrucciones reciprocas
inaceptables. Compleja y sutil, su teoria es aun mal conocida.
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su papel esg permanente en la guerra fria v aAczso eses esta la
inica estrategla que shora se pyede utilizar desde que la amensaza
atomica parslizas las estreteglis directa.

En reslidsd. estos dos "modog” coexisten v 8e completan: is
dialéctice del mundo sactusl comprendese simultanesmente una

dialéctica maclesar en el wmodo de la estrategis directa, gue
tiende & neutraslizsr reciprocamente loeg agrandes potenciales
scondémicoe & industriales, en Ltanto g9ue por las fisurss del

sistema de disuasidn asi cresadc  se insginvan las soccicnes
multiformes de la disléctices politice en el modo de la estrategils
indirects. La estrategis, como la masicsa. tiene un modo mavor v

an modo menor.

i. El factor de Variabllidad :

Eetc no es todo. Otro factor importante ha de ser subravado
21 s elsborescidn del CONCEPTC ESTEATEGICO : el de ls
JARIABILIDAD DE LOS MEDIOS Y DEL MEDIO.

En efecto. el mundo evoluciona muy de prisa. singulsrmente en
nestra época Lodo estd en perfects trasiformacidn. Por edjemplo,
ia Alemsnis de 1. 8965 1o tiene en absoluto 1z mismas
sosibllidades gque tenias en 1.233. La orinidin mundial va no esta
alentads por lzs umismas creenciliss v va no resccicona de la misma

naners. Los elementos materisasles d= is estrategis varian
igualmente con una velocidsad espantoess: &1 svidn de 1.3945 estaba
anticuado en 1.950. El de 1.850 e8 va inutilizsbhle en 1.280,
atec.

Resulta de ellc gque &1 estratega no puede apoyarse con
zeguridad absoluta en ningun antecedente ni puede disponer de
ainguna unidad de medida estable. Los calculeocs tienen gue
spreciar constantemente el valor de una realidad cambiante, no
z6lc en el presente =ino en el porvenir vy con variocs afios de
sntelacidn. 1o cual crea una dificultad suplementaria
zonsiderable. En vez de deducciones firmes vy objetivas. la
zgtrategia tiene el deber de proceder con HIPOTESIS y crear
soluciones mediante VERDADEROS INVENTOS.

- Tal aspecto de la estrategia es uno de los gue menos ee
habian comprendido hasta en los ultimoes afics. Durante demasiado
tiempo la evoluciodon fue lo demasiado lenta como para hacer creer
en la rosibilidad de basarse en la experiencia. 51 hoy dia el
métode histdorico conserva ciertas posibilidades., dista mucho de
ger suficiente v la mente privilegiada de Valery habia reconocido
desde hace mucho  tiempo los peligros en &l entratfiados.
Constrefiida a la hipotesis. la estrategia ha de maniobrar en
tiempo como habia aprendido a hacerlo en el espacio;: lejos de
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oroceder pyor hipdtesie riglides v sventuradsas. como auisiersn
ziertas teorias recientes, generalmente norteasmericanas. basadsas
tn un analisie sistematico de les probabilidades, pusde bassrse
z:n un hsz de poeibilidades, organizandoee de forms gue esSas
sosibllidades sean viglladas pera determinsr s tilempo las gque se
zomprueban v desarryrollsn v aauellas gue desgspsrecen. Agui
también se introducira uwa factor de manicbhbrsa, eg decir, de
srevieiones "contrasliestoriss’ que permitan seguirle lo mas cercsa
sosible los peasos a la evolucidn.

En cuantc & la inventiva indispenssable pars hasllar, Con
rlementos nuevoe o renovados, la sclucidn futurs que correspondsa
3 una gituacidén futurs aspreciadsa, escaps & Ltoda regla. Digesmos
30lo aue ha de excluir la rutins. tan xuﬁrfpmﬁnrﬁ ﬂznaigﬂia ‘n

lae tradicionese militares fidadss en los “"reglasmenhtc
in llmmsmiento & is lwmsaginsacidn x_aqiadmgdlﬁﬁc10u4

Estee reslidades incuesticonables de ls estrategis modernsa.,
arrastrads cowmo maestra civilizacidon por &l progreso excepcionsl
le ila ciencisa, deberian llevar a una reforma profunds de nuestros
abitos. Lo importante no eg va el presente sino 1o por venir.
w08 plazosg de reslizescidn de cuslauiler wmeniocbra (crescidn de
rwaterisles nuevoe, camblo de mtmdésfera peilcoldgica. modificecicn
e equilibriocos internecicnalesg. etc.) redauileren afice v dominan =1
sorvenir. LA PREPARACICN LE TOMA LA DELANTEEA A LA EJECUCION. 3,
zea que results fatil geaster miles de millones para una defenssa
1wacionsl cuyvo valor futuro es lnclerto. en tanto gue eg esenclal
:etar INFORMADO Y PREVER. Ambas necesgidades obhligan s cargsr hoy
:1l acento (v €1l gseto) en potentes OSrgenoes de informacidn v
:studios. capecee de segulr la covunturas v dirigir la maniocbra de
zvoluclidn de las fuerzas como declisiones calculadas gque se LOmAan
8 tilempo. Tal wvez ses sgui donde resgide la reforma mnas
apremiante de nuestra pocsa.

Concluiré este rapido examen con un simil gue es apenas una
zaricatura: el estratega es semejante a un cirujano gue deberia
sperar a un enfermo que se halla en estado de constante vy
:Xtremadamente rapido crecimiento., ello sin estar seguroc de su
vopografia anatdmica. en una mesa.de operaciones en perpetuo
wvimiento ¥y con un instrumental gue hubiera tenido que encargar
s0r lo menos cinco afios antes...

conclusiones

Se ve hasta gue extremo 1la partida de ajedrez de la
:strategia puede ser compleja: se desarrolla al mismo tiempo con
1 mismo numeroc de alternativas al nivel de cada una de las
:strategias gque han de combinarse para lograr una misma decisiodn.
Jn cerebro electrdénico podria ayudar. pero ino podria prever
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2odee las poeibllidedes de escocclidn v de reaccidn wmAds s1lls ds=
:lgunoe lances!. Ee lo gue explica gue la direccidn "clentificsa”
ie la estreteglise casl nuncse have sido intentsads. Cuando 1o ha
:ido, en el yperiocdo Nepolednico sefisladamente., fue por gue las
:ondiciones particulares e la  épocs rermitisn reducir
:oneiderablemnente el mimero fectores en Jusgo.

En &1 caso general, el estratega ha tenido gue spreclisr a ojo
ie buen cubero loeg numerosoe factores gue puedan ser esencliales vy
imitar su razonasmiento B esce factores. Ee lo gue hace que la
:strategia sea un arte v no una  clencis. Ningin srtiets ha
intado Jemds un cuadro partiendo de una liests coumplets de reglas
.ebricas. S36lc 8 veces se he referido s clertas reglase pars
qomprobar 81 su obra T"sguantaba’.

Otro tanto sucede con la estrategis, lo cusl explica que
wmyasn podido cometerse tantog errores.

A APLICACION DE LA ESTRATEGIA :

Refiriéndoee & lee regles de buen sentido de la estratezis.
tapoledn dijo gue ers "un arte sencillo., pero todo de ejecucidn’.
i de subrayasr ls importancis de ls aplicacidn. Ee evidente gue
2 precisa mucha resolucidn v uns cebeza fria, ademss de una
roluntad a toda prueba para mantener el esfuerzo en la direccidn
iel objetivo apuntado. Rara vez estae cuallidades se reldnen en
ma sols persona. De shi el wmengusado mamerc de verdadsros
iombres de guerra, va que tienen gue ser a ls vez penssdores v
wmbres de accidn.

Peroc en el plano de las ideas, la ejecucidn - plantea un
wroblema capital cuyva incomprension ha causado multiples
ierrotas. entre las cuales la de Francia en 1.840. Me refiero a
as relaciones entre la estrategia y las tacticas. Asi como la
:strategia es el medio de aplicacidn de la politica, las tacticas
:on 1los medios de aplicacidén de la estrategia. Es decir, gue los
Acticos han de estar subordinados a la estrategia v no a la
nNversa.

5in embargo. numerosas obras, por no citar mas gque a los
ontemproraneos, FULLER. ROUGERON. v TOYNBEE, ror ejemplo.
:xplican toda la evolucidn de la estrategia por la evolucidn de
52 técnicas: son la falange. la legidén, el arguerco turcomano. la
Wlvora de caridn, €l fusil de tiro rapido., la ametralladora., el
‘errocarril. el carrc y la motorizacidn, el avién, el arma
itémica., ete. los gque han sefialado 1los grandes cambios: luego,
.0do esfuerzo debe converger hacia el invento de técnicas nuevas
r la puesta en su punto de las tacticas adecuadas. La estrategia
e hava de manejar esas tacticas tiene que estarle subordinada.



Lo gue 8i es verdad es que el avance técnico constituve un
factor esencial de potencia. Todo €1 mundo comprende que no se
ruede detener un carro con fusil ni derribar un avién con
flechas. o gue la superioridad adgquirida por los romanocs con 1
armamento v la tactica de su legicon les permitid conguistar la
mavor parte del mundo antiguo. Es evidentisimo gue =21 avance
técnico v tactico confiere una ventalia considerable al gue se
beneficia con ege avance. ¥ ello porque éste facilita medios
suplementariocs o mas eficaces a la estrategia.

Perc este avance puede revelarse inutil =i =e pone . al
gervicic de una mala estrategia. Es este el punto esencial que
giempre ha Jde tenerse presente. Recordemos nuestras recientes
experiencias en Argelia. por ejemplo: Nuestro armamento v nuestro
edquipamiento moderncs. nos ha permitido alcanzar la decision?.
En efecto. no existe una tactica Sptima en si. va guse cualaguier
tactica solo tiliene wvalor con relacicn a la tacticsas del
adversaric. -Asi hemos podido comprobar gque el avidn v 1 carrc
fallan ante la guerrilla ¥y gque el arma atdmica s3oloc ha permitido
5 los Estados Unidoce obtener en Core=s un armisticic de
compromisoc.

Elloc guiere decir gque hayv algo destinado a dominar la tactica
S la eleccidn de las tacticas. 21 se =lige combatir carros con
Infanteria a pie. como en 1.8940. 1 resultado ssra seguramente las
derrota. 1o mismo gue s8i se elige reducir la guerrilla mediante
una tactica de fortines. como en un momento 1o hicisra Chang-Kai-
Check. Ahora bien. la ELECCION DDE LAS TACTICAS CORRESPONDE A LA
EZTRATEGIA. Es la Estrategia 1la gue decidira la forma del
conflicto ofensive o defensivo. insidicec o wviclento. directo o©
bien progresivo o indirecto. =2i se buscara la lucha en £l campo
palitico © en el terreno militar. si se empleara ¢ no =21 arma
atSmica. eto. Hubiera =sido insensato para los fel-laghas buscar
el éxito mediante una prueba de fuerza en 1 ambitoc financierc o
industrial o a través de una batalla en regla tipo 1.940 o 1.945.
For &1 contrarioco. fue perfectamente légico gue eligiera una
tactica de guerrilla gque no apuntaba a la decisidn sinoc a traves
de la laxitud francesa y tomando apovoe €n una coyunturs
internacional. Esto es la estrategia y ella es Lz gue dete
mAandsr.

La egtrategia. ademas. debkes no sélo elegir las tacticas. =ino
gue debe crientar igualmente la evolucion de las tacticas. a fin
de que estas puedan desemperiar su necesaric papel con miras a la
decisidn. Fue asi. por ejemplc. como la tactica ofensiva de
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L.918, demasisde lents pers logresr l1la ruptura del frente.
~epregentaba clertemente una . “"tactica roeible”, pero o
rorrespondis & las necesidedes de la decisidn: s "tactics
wecesaria” desde &1 punto de vista de la estrategis operstiva
:xigia mByvor veloclidad de progresidn. la gue logrsrcon los

dlemanes en  1.940 con sus divisiones blindadas. Al maceptar uns
JAdctica gue no compaginabs con la "tactica aecessaris’. noeg
rondensdbasmos A uns estrategis militesr esteril. Es papel de la

:strategis., pues, sefislsr =& las técnicas v & las tacticas =1
>bijetivo hacis el gue han de encaminsry sus ianventos Vv o sus
investigaciones. Solo entonces l1ls evolucidén resultara dirigida
:n direcciones provechossas, por apuntar a2l obletivo de 1ls lucha:
A DECISION.

conclusiones

En "SIEGFRED'' . la cbra teatral de GIRAUDOUX. de vez en cuando
= Ven aparecer unos Generales Alemanes gue andan en busca de una
“ormula general de la  guerra. especie de piedra filosofal gue
sermitiera  revolver todos losg problemas. Esta imagen es una
raricatura de la estrategia, como la alguimia s una caricatura
le 1la ciencia. La guerra es un fendmeno social demasiado
qompledo para dedjarse apresar por cualguier formula sencilla gue
1w Sea una evidencia. Sin embargo, la c¢iencia moderna ha
qoncluido por realizar las transmutaciones esperadas por la
:lauimia. pero por caminos completamente diferentes de la
ilguimia misma. La misma ciencia moderna que descubre
ictualmente la Sociologia, ha de investigar los mediocs de
qonducir el destino de la Humanidad, hasta agui abandonado a los
1Aae elementales empirismos.

En esa busgqueda. la Estrategia ha de constituir una de las
lisciplina importantes, por ser MEDIO DE ACCION de 1la politica
internacional. no resultando imposible gue sus procedimientos
iean aplicables al ambito de la politica a secas. e incluso en
.odos lo ambitos en que se enfrentan dos voluntades. 56l1lo por el
wonocimiento del método v de los procedimientos de la estrategia
r mediante su emplec consciente. las luchas inevitables podran
ey llevadas a cabo ahorrandose errores gque . han causado el
ierrumbamiento de Europa. Incluso es de esperar gque, merced a
:ee dominio. numerosos conflictos puedan ser evitados, y por gque
15, gue el conocimiento del arte de 1la lucha desembogue en la
:laboracidédn de un verdadero arte de la paz. basadc ya no en
endencias morales. 2inc en realidades eficaces, como la actual
:atrategia de disuasion.
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RESULTADOS QUE

T —

Demcetracidn scbre
un punto © area v

atague fuerte so-—

bre otro.

Sentido general :
Aparentay una ac-—
titud diferente de
la que en realidad
tiene. »

perc la amenszs no
debe determinar unas
idefenssa sino procu-
irar incertidumbre.
La actitud debe
proporcionay al ense-—
imigo un falso senti-
‘miento de seguridad.

1
DESCRIPCION 5 | |
{ACCION SUPONE ! PUEDEN ESPERAR |
R ; i it
WCAR Dirigir el esfuer—- (El punto o Ares debe | Decieidn o toms
zZo sobre un punto ger de importancis o | de la infeciati-|
o Ares geneible geneibllidad parcial | va. Libertad de|
idel enemigo. io total. Exige el i mccidn. i
i emplec de medios | it
i adecuados. i i
! | i i
)JRPRENDER | Dirigir la sccidn (El puntoc o ares no ! Rupturas del 2
i sobre un punto o© debe egtar fuerte- : dispoglitivo it
| Ares donde las ac- mente protegids v Coenemigo v ogue-— ?
(cién no sea espe- debe tener suficlen- | brantamiento de |
| rada. te sensibilidad. i eu moral. Toms |
i 5 i de iniciativa vy
! { libertsd de ac-
. cion,
iGIR Amenazasr en una iLs. parte seleccions- | Obligs &l ene- |
parte determinads da pars atacar debe | migo a cubrir
para que el enemi- (gquedar mal protegi- i la parte amens—
gc desculde la que [da v ser sltamente § zads., procura
en reslidad se sensible para el i la inicistiva v
i quiere atacar. enemigo. i procura liber- i
| tad de_accidn. |
ANAR ' Sentido estrecho: Como la anterior. Prepsrs la toms |

de la iniciati-
ve. Preparas l1la
livertad de

acclion. :
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{ RESULTADOS QUE

ION DESCRIPCION CONDICIONES QUE LA |
_ |ACCION SUPONE | PUEDEN ESPERAR |
13
ZAR Alcanzary un punto Log medioce deben eer | Wultar sl ene- |
O Ares & pessr de suficientes pars ée- | migo la liber- |
la opoeicidn ene- ta acclidn de fuerzs. tad de accidn |
miga. Explota la iniclati- completamente. |
| va alcanzada.
SAR Obligar al enemigo [Como arriba debe te- | Quitar al ene-
SGASTAR) | 5 desgastar su nerse en cuenta que migo todas sus
energis v sus me- los propios medios | TeEervas de
dioe para defender (tambilén se desgas- i energis, res-
Bus Aress sensl- tan. S6lo eg reco- tringir su
bleg. Prepararlo mendable cusndo los inicistiva y
pars atacarlo. medliose enemigos son reducir su 1i- |
muy superiores o si bertad de ac- !
iel procedimiento { cidn. i
proporcions results— | i
AP dog positivos. i i
SEGUIR Explotar condiclic- (5e efectisa pars evi- i Mantiene la :
neg especisles que (Lar que &1 enemigo { iniciativa v i
rermitean dowminsr pueds recupersar la {oauments la 1i-
( completamente al 1libertad de sccidn { bertad de ac- |
i enemigo. perdida, ; cion, i
DARSE Colocaree en si- S5e basa en un cAlcu- | Previsto para |
BRIR O tuacidén que permi- |lo completo de fuer- | seguridad con- |
RDAR) ta cubrir oportu- zag v de accidn re-— . tra la toms de
namente todos los tardandes. i inicistiva por
runtog o Aress en | parte del ene-
especial las sen- i migo.
sibles. { |
o~ | ] —
RARSE O Cambisr el dispo- Contar con medios g Previeto psars
PRENDER- | sitivo para hacer suficlentes vy i el restableci-
(PAR- el vacic o paras hacerlo en oportuni- § miento de 1s
LMENTE) que el asdversario dad. Obligs al ene- ; seguridad.
?
i

lance sueg atbagues
sobre puntos o
aress fuertemente
rrotegidas o gue
rermitan la mRcocidn
de propise Lropsas
sobre ellas.

migo =& osmbisr di-
recociones de esfuer-
20 .
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'‘CION DESCRIPCION CONDICIONES QUE LA i RESULTADOS QUE

_ ACCION SUPONE PUEDEN ESPERAR

RAR O Proteger conve- La proteccidn debe Previsto para

INTENER nientemente un ger eficaz ¥ no el restableci-
punto o Ars gque obligar s descubrir miento de la
frene &1 atsque otrae partes del geguridsad. i
enemigo. dispositivo. | |

PLICAR Alcenzsyr por ste-— Ee necesarioc que &1 ¢ Previsto pars :

'ARAR (dque un Area area tenga importan— | recuperar la

'‘ACANDO ) sensible enemiga cia en la decieidn v iniciativa.
de maners que este |((sensibllidad gran- ;
abandone un sta de . i
que va lanzado. }

QUIVAR Evitar ls accidn Debe cbligsr sl ene- | Restsblecimien-—

i enemiga colocando migo a cambiar sus i to de la segu-
el propio dispoeil- (propice dispositivos | ridad. .
i tivo atacado fuera jno debe descubrir ; i
del alcaence enemi- [oLtras aress sensi- ;

3 gC. - bles proplas. ;

MPER El contactoc aban- Debe obligsr ml ene- | Reetablecimien-!
donado con todas migo a tomer nuevoe | to de la segu- |
lasg fuerzas en po— |[dispoeitivos. No de- | ridad.
gicion o una be descubrir nuevas !
regidon determi- vulnerablilidades !
nada.. ipropias. | |

ENAZAR i Tomar uns colocs-— (1) Requiere mediocs i Previsto pars ;
cidn tal gue per- apropiados. { limiter la 11i- |
mita asctusr sobre ! bertad de so-
determinado punto (2) La amenszas debe P cion enemiga. :
o Aresn del enemi- ejercerse sobre | i
gco. ; punto © Ares su- | :

| ficientemente

i
i
H
H

sensible o
importante.

SERVACIONES :
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:ION

EQUIVALENCIAS EN EQUIVALENCIAS EN ESTRATEGIA DE i
ESTRATEGIA MILITAR DISUACION §
1.839 - 1.8456 !
o B P § e DEFINICION L
{CAR Operacion Overlord Reslizsr un progre- | Armae nucleareg
1.944. s0 técnico poniendo de los E.U..
Ardensse 1.940 en derrots el sis- luego de 1la
tems de seguridad UaR: 8.5 <
del enemigo. Programs de oo-
i hetes i
goviéticos en |
i Cubsa 1.96Z. !
! : t
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CARACTER EVOLUTIVO DE LA ESTRATEGIA MILITAR

La estrategia militar clasica deberia ser la mejor conocida.
Sin embargo, no hay tal, va gue lasg reglas aue la rigen han sido
generalmente oscureclidsass por ciertose factores conLemporianecs CUVE
importancis, s1 parecer. debis eser permanente, cuasndo de hecho
habian de dedsr paec & otrog fmctores preponderasntes. FPor este

motivo, en &1 presente cepitulo se estudlisra el problema
situandose en primer término desde el puanto de vieta de 1la
evolucion del feadmeno, A fin de deegtacaer sus rasgos

fundsmentales., loe B3nicos aue permiten comprender su caracter.

La guerrs militesr cléeics e hses esituado silempre en 1 marco
de la guerrs total. Siempre hsa existido un lmportante componente
econtmico y financlierco ("si no hay dinero no hay esuilzoce’..)
Siempre ha habido un componente diplomstico evidente
(neutralidad, coaliciones. etc.) v. con frecuencia. ha habido un
componente politico coneilderable de cardcter idecldgico {(Los
armagnace Vv los borgofiones. loe hugonostes v la  Liga, los
"patrictass” de la épocs de 1z Revolucidn vy del Imperic. las
democraciss ¥ el nazismc, eboc...}. Eeste componente, de
importancia varis, ha estado rars vez susente de loeg conflictos.

En este wmerco total, que correepondis & 2 las preccupaciones
del gobierno o del scoberano, el pspel de loe Bjércitos ha sido

variable. 81 fue generalmente preponderante, sdlo resultd ser
realmente decisivo en cilertos pericodos favorables, hsllandose
reducido en otras ocasiones a unsa funcidn casi auxilisar. Esta

variabilidad del paspel de los Ejércitos se debe en primer
término, =llo es evidente, 5 las cualidades relativae de los
Jefes militares gue se enfrentsban, perco taembién v cuaslesquiers
que fueran aauellss cuslidades. = la mavor o menor aptitud de las
Fuerzas Armadasse pera lograr uvns decieidn militsr completa. En
cada época, la estrateglas total s he vieto sbocada & utilizar
los medice (econdmicos, diplomsticoe., politicos © militares) gue
se evidencisban wmise eficaces. Por este motivo. las Fuerzas
Armadas 86lo han desempefiado un papel preronderante cusndo por i
solas tenian el yoder de provocsr la decisidn.
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Eesta caspacidad de decisidn de las PFuerzassg Armsdas hs variado
profundamente en 1 Ltranecurecs de ls historis en funcidn de lsass
roeibllidades operstivae del momento. lze cusles resultaban del
armemento. del equipo v de loe métodos de guerrsa v sbastecimiento
de cada unsa de lsg partes opuestas. Ahora blen. tsl veriascidn ha
sido mav rera vez valorada en formsa Justa. For 1 contresrio . la
evolucidon hae sorprendido generslmente s log doep sdverssricos.
gquienes. & tientss. han tenido gue buscar nuevas scluciones gus
llevearan & la deci=sidn. Excepcilonalmente, un Jefe HMilitsr de
genio - entre los cocusles Napoledn sigue slendo 21 modeloc - ha
sabido AsegUrsrse 05 superioridad temporsl medliante 1la
anticipacidsn de pensamiento. o sesa de comprensidn. guse fue ospas
de lograr. Perco estas snticlpaciones han concluido por ensefiar
al adversarico lase sdesptaciones necessrise v &1 duelo ha vuelto a
igualarse a2l cabo de clerto tiempo.

Asi, pues, unc de log elementos sencizlies de la sstrategis
militar clasics he sido slsmpre el comprundus mas de prisa gue &1
adversario las Ltransformacicnes de la guerra v por conelgulents

estar en condicliones de prever la influencis de los muaevos
factores. A su vez. éstop han permitideo o impedido ls Jdefenss
victoriceas de las plazsas fusrtes, la bat=alla decieiva o las
operaciones relampago, por haber perdido 2ua poder las recetss
antiguss. Pero lee nusevas recetassg gue parecisn responder
definitivemente 5 laeg dificultsdes con gue =& tropezsha. no han
tenido eilano wna eficscia efimers. Es. vor tTanto, l1a plena
comprensidn del mecanismo de 1=z svoluclicon del caridcter decisivo
de las Fusrzse Armsdss ls gue constituve ls clave principsl de l1a

estrategis militar.
LA ESTRATEGIA DE LA BATALLA

La decisidén militar en estado puro es la que resulta des la
batalla victoriocsa.

El mecanismo de la batalla. bajo formas muy diferentes., =&
reduce a un esguema relativamente sencillo. En efecto. el rasgo
egencial de la batalla (terrestre) reside en el enfrentamiento de
dog muros humanos formados por combatientes.

. Eesta disposicién en muralla proviene de la necesidad para
cada combatiente de ver sus flancos y sus espaldas cubiertos por
vecinoes. Cada cual cubierto y. a =u vez., cubriendo. se 1llegd
tempranamente a consgtituir filas mas o menos prietas. mas o menos
multiplicadas = en profundidad. segun fueran las tacticas
caracteristicas del momento. Pero tal proteccidén cesa en la
extremidad de la fila. lo cual convierte los flancos en la parte
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naturalmente valnersble del dispcositivo. Le debilidad de los
flancoe ha llevado a buscar en primer Lérmino 1s decisidn
sobrepasandoloe: después, medisnte &1 envolvimiento del flanco
adverso, presentandoc perasa £llo un frente de combate mise extensc
que el del adverssrio. Pero como quiera aue tasl alargamiento del
frente, salvo cuando las fuerzass en presencis erasan may
desiguales, provocabas en algin punto el debllitamiento de 1a
linea de combate, existia iguslmente la posibilidsd de explotar
esta esituacidn con una acclidén tendente a romper ls fila adveres.
creandole asi artificialmente al enemigo nuevos flancos
vulnerables. De tal suerte, el obietivo de 1ls batalla se reducia
a desorganizar el dispositivo coherente constituido por 1la
muralla de combatientes, resultando estas desorganizsascidén de un
movimiento envolvente o de uns rupturs.

Una Ve roto el Yo enemigo., 1la defensa estaba
desorganizadsa. El peligro de ello resultante pars cada soldado
producia un chogue peicoldgico gue ascarresbs la desintegracidn
del vinculo morsal gue unia & log combatientes. El Edército
disglocado e transforms en unas muchedumbre de individuos. En 1=
antigiledad, esta michedumbre =se convertiria en odmods press parsa
el vencedor. . Ers el "ceedes”., la fase de ls metanza, en la gue

el vencido era paeado al fllo de l1s espads., en tanto due &l
vencedor s6lo sufris ligerse badas. En los tiempoes modernog. 1
alejsmiento de loeg combatientes hse transformedo el cmedes en
derrotsa, Iaee de  huida v de persecucisSn gque impide 13
recongtitucidn del ejército en un condunto ooherente.

La maniobrs desbordante reguiere mevor movilidad gue la gue
tiene la lines de combate. Por ello, las &lae hsen s=ido
tradicionslmente formadss por Caballeris. mae recientemente por
tropras mecanizadss v blindadas. Le menicbrs de rupturs reclama
una potencia ofensiva supericr logradas mediante unsa buena
combinacidon de los elementos de choaue (caballeris aAcoraszada,
elefantes, carros) v los medice de fTuego diversocs (flechas.
rilos, lombardss, fuego de Infanteris v de Artilleris) Qque
dispongasn de una wmovilidad suficiente como paras poder romper
rapidamente el frente sdverso.

La eleccidn entre estos dos modos de atague ha dependido de
lre circunstancias del terreno v de la relacién de fuerzas. pero
también ha estado estrechamente dominada por la eficacia de la
técnica ofensiva contra la tactica defensiva del adversario.
Esta se ha perfeccionado constantemente. Basada en su origen en
la esgrima con arma blanca de cada unco de los combatientes de la
fila. protegidoc o no por un escudo ¥ a veces por un cbstaculo
constituide por un foso o  una estacada, ha comprendido
tempranamente el empleo de numerosos tipos de proyvectiles, desde
la flecha o la honda a la ballesta, desde la pistola al bolafic v
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la granadsa. Por tento, el atagque ha tenido aue adeptarsee s estas
dificultades medisnte tédctlcae spropriadas 9gue pusleran en Juego
fuegoe mése potentes, ceapacee de ~ nuetralizsy loe medios de fuego
adversoe (e decir, reducir esuficlentemente su eficmcis) o
incluso destruir la murallas de combatlientes en &l punto en gue la
queria romper. En clertee épocas, lae cualidades del srmemento
han dado la superioridad s la defenes: en otres: &1 atague, lo
cual ha provocado comblnaclones muy diferentes.

Naturalmente, este esguems de 1ls batalls se complics con el
hecho de gue la mccidn de envolvimiento o© de rupturs results
siempre preparada por uns esgrima  adecusda de fintess o de
desgaste. La 1desa centrsl de estas eggrima es Ifijasr lae fuerzas
adverssse, quebrantar su morsl por 1 temor., el canesnclioco v .las
bajas, v luego concentray el esfuerzo en un punto declisivo de sla
o en el centro. Pero el enemigo dispone normalmente de reserves
gque le permitiran parsr este golpe deciesivo. Le preparacidon
debe, pues, asbocar 81 adverssrico & gaetar sus reeEervas., S5
induciéndole s gue laeg compromets en faleso merced a unse finta.
ses desggastiandolas por el combsate. Ls batsllas comprende ssi unsa
fase de prepearacion mas o mencos largs, seguides de uns faese de
culminascidn.

Por tanto. reducida a lo esencial, la estrategia de la

batalla es sencilla. Lo que le devuelve toda su complejidad es
gue los combatientes son hombres v no maguinas, incluso cuando
utilizan maguinas. El Ejército es una muchedumbre organizada

cuyos cimientos reposan en la disciplina y confianza reciproca.
Por consiguiente, mas alla de todas las combinaciones relativas a
"las cosas materiales”, el arte consiste en saber reforzar o
mantener ese vinculo psicolégico en las tropas propias, sabiendo
distenderlo en las del enemigo. El elemento psicoldgico, es por
tanto. prerponderante. Es el que ha conducido a las técnicas y a
l1ss combinaciones mas diversas, desde las mascaras terrorificas vy
los gritos de guerra o las bombas silbantes de los stukas hasta
las maniobras hechas de fintas y de sorpresas para producir lo
gue Napoledén llamaba el acontecimiento”., cuva aparicidén ha de

provocar la caida brutal de la moral adversa. Esta estrategia
del acontecimiento escapa a toda codificacidn. A veces, ese
"acontecimiento” se dirigira al combatiente de filas, a veces

g6lo apuntara al Jjefe enemigo., arruinando su confianza en las
disposiciones propias. '

Pero este esquema €38 esencialmente terrestre. En el mar o en
el aire. el elemento psicoldogice influye menos., ya gue el vinculo
entre los combatientes se wve asegurado por €1l material : no
rueden abandonar ni su barco ni su avion. Por este hecho, en
estrategia maritima o aérea., el factor material ha sido
gaeneralmente preponderante: las consideracicnes de velocidad. de
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manejabilidad, de mlcance. de protecclin o de pesc de la andanadsa
son normslmente decisivas. De consiguiente. en vez de buscar.
como en tierra, la desorgsnizacidén, ese debers tender a la
destruccidén fisica. La Marins cuenta por barcos hundidoe: la
Aviacidén, por avionees destruidos. El corolsrioc de esta ley es
que el combatiente esersd rechszado en la mavor parte de los casos
cuando existe desigualdad entre las partes. De ello resultas gue
la superioridad material provocarsd una disussidn importente por
su simple existencia "in being”. Otra diferencis importante de
las estrategiae aéreass y maritimses es que no existes en €1 mar ni
en el aire el eauivalente del terrenco con todae sus diversidades.
Al librarse en uns superficie 1lies o0 en el eepscic v tenilendo
como unicos sccidentes el viento, el so0l ¥y las nubees, ls batalls
adgquiere un cariacter macho mise esquematico gue en tierra. En
fin, la nocidn de f£ils, gue es predominente en tierra. nd ha
desgempefiadc en 21 mar eino un pepel paesajero v no ha podido
aplicaree nunca en el asire. La batalls séres. sums de acciones
individuasles., & hae ordenado en funcidn del desgsste materisl del
adversarioco mediante la destraccidén en el euelo vy en el aire.
Difiere pues. profundsmente de la concepocidn de 1a hkatalls
terrestre.

TDn tal motivo es de observar que es3ta diferencia fundamental
eljerc en nuestros dias una importante influencia en los
20 OcptOB relativos a la guerra. La estrategia terrestre. basada
&1 la desorganizaciodn. busca la decisiodn mediante las
combinaciones v la maniocbra. La estrategia aérea tiende
unicamente a la destruccicdn fisica y razona en grandisima parte a
base de potenciales. Estos dos conceptos se oponen y se combinan
enn nuestras ideas sobre la guerra moderna. Tendremos ocasidn de
volver sobre este extremo.

LA ESTRATEGIA DE LAS OPERACIONES TERRESTRES.

En 1la guerra militar. la batalla no representa mas gue un
momento. una culminacidn. En primer término, para combatir, las
fuerzas que han de enfrentarse deben ponerse al alcance vy,
naturalmente, trataran de iniciar la batalla en las condiciones
més favorables. El conjunto de disposiciones y de maniobras que
resultan, constituyen las "operaciones’.

El Mecanismo de las Operaciones

Las oreraciones, lo mismo gue la batalla y acaso mas aun que
la batalla, han sufrido una evolucidn muy importante a medida que
el equipo v el armamentoc de las tropas se han modificado. Otros
factores., tales como la extensidn del teatro de operaciones con
el volumen de las fuerzas v la movilidad, o c¢como el terreno,
contribuven a diversificar mas aun el aspecto de las operaciones.
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Primera Fase :  QOperacionese v Batalla distintas e
independientes.

En una primera fase, gque ha durado desde la antigiiedad hasta
finales del siglo XVIII. las operaciones han sido enteramente
distintas de la batalla. En efecto. durante este largo pericdo.
el armamento sdlo conferia una escasa capacidad de resgsistencia a
un destacamento aislado. Para desplazarse con seguridad el
ejército tenia que permanecer agrupado. Como  guiera gue u
volumen era modesto, no constituia sinc un punto en el espaci
gque estaba. a la busgueda de otro punto representadoc  por
ejército adverso. Como ademas el emplec de estas fuerzas sé
rodria hacerse despues de que las tropas estuvieran en orden
"batalla”, ez decir. con cierta demora gue iba desde alguna
horaz a un dia entero. los dos ejsrcito. cuando =e encontraban
sliempre podian rechazar la batalla retirandose. Se presentab
batalla ¢ se aceptaba la presentada por el adversarioco. o bien s
rehuia. Ez lo gue se ha wvenideo llamando "la batalla por
congentimiento mutuc’.
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Las operaciones tenian entoncezs por finalidad forzar el
adversaric a aceptar la batalla en condicicnes desfavorables para
al. Se buscaba el resultado invadiendo su territcorio v
desvastandolo. Para limitar este medic de accidn la defensa
recurrid a un sistema de plazas fuertes gque formaban como un
tablerc de ajedrez en medio del cual se movian los ejércitos. E1
agrescr llegd entonces a obligar al defensor a librar batalla
roniendo sitio ante las ciudades importantes vy  amenazando con
tomarlas. E=zta guerra de campana a través de una red de plazas
fuertes fue la ultima palabra del arte. sefialadamente en el siglo
XNTEE . Los reproches de pusilanimidad gue posteriormente se le
han hecho. no reposan sobre ninguna realidad. Era evidentemente
la 1unica solucidn posible dadas laz condiciones de la época.
Comc. por otra parte. los resultados de la batalla eran siempre
aventurados v podian poner en  causa no s8o0lo los  logros de  la
campAaiia.  =2ino también el considerable carpital representado por
log ejercitos. cada General se esfcorzaba en sd5lo aceptar la
batalla cuando estimaba tener la casi certeza de una victoria.
gea en razdn de una gran surerioridad numérica., sea por grandes
ventajas del terrenco. Ello daba lugar a campafias prolongadas.
codrtadas por sitios v poco decisivas. Ezsta concepcidn.,
repitamoslo. perfectamente logica, esta muy claramente expresada
por el Mariscal de Sajonia en sus  ensofacicnes': "No  scoy
rartidaric de las batallas v estoy persuadido de que un general
habkil podria hacer {(1la guerra) durante toda su vida sin verse
obligado a emprenderlas. Hav gue librar frecuentes combates vy
derretir poco a poco al enemigo. Nada lo mengua tanto como este



51

metodo nl =delesnts  tanto losg ssuntoe.... No pretendo decir con
ello gue no ha de satacar &1 enemigo cusando hay ocasidon de
aplastarlo, pero qulero decir gue e puede hacer la  guerrs sin
dejar nada a2l azar (de la batzslle) v que es este 21 mis alto
punto de perfeccldn v de habilidad de un Genersl’. Talesg eran
los objetivos v el carscter de las opersciones sntigoas, en las
gque se ha guerido wver equivocadsasmente preocupacicones de guerra
“"de operetsa” o de prudencis de gsbinete.

Segunda Fase :  Operaciones v Batalla distintas. perc
ligadas.

3in embargo. hacia finales del =iglc XVIII., las mejores
mentes militares (Pevséegur, Folard. Guibert. singularmente este
vitimo) tuvieron la intuilcidén de gue el nueve armamento podria
hacer posible una forma de operacicnes mas decisiva. En efecto,
el desarrollc del fusil proporcicnaba una potencia de fusgo
acrecentada gque habia permitido €l orden de batalla llamado débil
{en tres filaz), &1 cual habia llevado a una ampliacidn cada vez

\

mayor de las lineaszs fortificadas. gque concluvdé por paralizar las
operacicnes. Las guerras se alargaban interminables. El aumentc
de la potencia de fuego conferia ahora a un destacamento aislado
la pozibilidad de ofrecer una resistencia de cierta duracidn. El
ejército podia, por tanto. fraccionarse para desplazarse, incluso
rara vivir scbre el pais. Fue éste el '"principio diviscnaric’
concebido por la  generacion de losg snciclopedistas v cuvas
rosibilidades iban a producir una revolucidn en las operaciones.
Guibert apelaba con sus vobtos a "un nueve Alejandroc' para aplicar
sug tecrias. Fue Napcledn el primero gque comprendid todo el
partido que se podia sacar de esas nuevas posibilidades.

-u sistema de operaciones reposaba en una distinciodon abscluta
entre el digpositivo de operaciones disprersado v formando una
ancha red, v el dispositivo de batalla concentrado. Al maniobrar
2l estilo antiguco. 2l adversaric permanecia mas © mencs agrupado.
Napoledn con su ancha red le impedia prever su futuro puntc de
concentracion, lo cegaba y 1lo paralizaba. Entonces podia
cercarlo si permanecia guieto (como en Ulm) o, mejor aun.
rodearlo v situarse en su linea de comunicacidn para forzarlo a

l1a batalla en frentes invertidos (como en Iena). De todas
formas. €1 enemigo no podia rehuir la batalla, teniendo gue
aceptarla incluso con desventaja para 1. En esta fase. las

operaciones rigen la batalla. La guerra vuelve a ser decisiva.
ITulminante.

La técnica de las operacignes napoleonlbaa &5 esencialmente
cinematica y logistica. Se trata siempre de calculos de
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movimientos agnue permitan lag concentraciones, log spoyos
recliprocos vy loes wovimientos envolventes, v de csloculos
logisticoe que permitan eeos movimiesntos. Como sdemse Napoledn
digponia de un edércitce perfectamente "rodado” en 1 plano
tactico por tento singulsrmente spLto pars entrar rapldamente en
combate o despegsr. &1 @ estrategls operativa le dabse victoria
sobre victoris.

Ferc poco a pocco £l adversarioco aprrende las reglas del Jjuego.
Se hace cada vez menos puntual y concluve ror presentar. a su vez
dispositivos operacicnales en forma de red gue cubren una amplia
prarte del teatro de operaciones. La maniobra napcolednica se
torna cada vez mas dificil, hasta gue la infericridad de los
medicose franceses acarea la derrcota.

Laz ensefianzas deducidas de la estrategia operativa de
Napoledn han sido con frecuencia falseadass por el hecho de gue se
ha creido ver en &us maniokbras una compilacidn de recetas
sbeclutas. en  tanto gue éstasz 20lo eran aplicakles en  las
condiciones del momento. La extraordinaria perfeccidén de los
cAaloculos del Emperador no debe llamar a engafio: se beneficiaba
sobre todo ocon una gran anticipacidn de pensamiento con relacidn
s sus adversarics, resultando esta anticipacion mas valcocrada aun
por €1 ambiente politico en gue combatia el ejército frances:
bajo el =igno de las ideas de la Revolucion. Casi por doguier
{en Italia., en Alemania) habia "patriotas” gue venian a reforzar
nuestra accidn. Cuando yva no hubo semejantes "patriotras’, como
en  ERspafia v en Rusia, los riesgos gque implicaba ese tipo de
cperaciones se hicieron demasiado grandes. De hecho., nadie desde
Napcledn ha podido reproducir sus esguemas.

Tercera Fagse : OQOpveraciones v Batalla confundidas.

Otra razdén, aun mas decisiva, es gue =1 aumento de la
potencia de fuego gque en un momento dado permitid aguellas
soluciones. las ha tornado imposibles al incrementarse. En
efecto, en el Siglo XIX el aumento de la potencia de fuego y de
los efectivoas de los ejércitos conduce a gque el dispositivo de
marcha sea cada vez mas susceptible de transformarse rapidamente
en dispositive de batalla. El antiguoc dispositivo de marcha en
anplia red. con columnas paralelas. se c¢onvierte ahora en un
“frente' . Dispositivo de marcha y de batalla gque va resulta lo
bastante densc como para formar un murce humano casi continuo. Al
final de la evolucidn. operaciones y batalla se confunden.
Desaparece el antiguo arte de las cperaciones - en el sentido que
le daba el Mariscal de Sajonia y Napoledn. En cambio. 1a
egtrategia de la bkatalla se alza - al nivel de las operacicones.
Como la capacidad defensiva de los frentes se ha acrecentado
notakblemente con la potencia de fuego. la accidon de ruptura se ha
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hecho dificil. Lo esencial de las operaciones coneliste, puse. en
realizar el envolvimiento de las &slas descublertas  (Woerth,
|3edan. Mukden, plen Schlieffen) mediante un frente mas emplic en
el gue el armamento berato. el servicio militar obligatorioc v los
ferrocarriles permiten tener bajoc las asrmsas v mantener ejércitos
cada VeI mAS NUMEeToSOo.

3 produce entonces un fendmeno ocuvo sentido escapa a  los
contemporaneos: la maniockra desbordante sélc era decisiva cuando
podia realizarse rapidamente., antes de gue =e produijera el
repliegue adverso ¢ la intervencidn de sus reservas. Tal ha
sido el caso en tanto que los frentes han conservado dimensicones
modestas y las reservas no eran mas rapidas gue laz masas
envolventes. Pero cuando en 1.814 el frente tiene una extensidn
de 300 kildmetros v el plan de Schelieffen pretende llevar a. cabo
zu envolvimiento con un ala gue va a pie, la manickra pierde toda
eficacia: €l frente desbordado se despega facilmente mediante un

replisgues, v las reServas., transportadas en Iferrocarril,
reconatituyven en Paris una masa capaz de rebasar =1 als
envolvente. Es2 la batalla del Marne. Sin embargo. también., el
enemigc puede despegar mediante un repliegue. De conformidad con
log procedimientos de la época. responde con una nueva maniobra
desbordante gue, a au vez., =era rebasada. Ez la carrera al mar

la gue consagra el fracasco definitivo de la manicbra envolvente.
El frente, ashora extendido desde Suiza hasta el mar del Norte., =e
estabiliza. Concluve la era cinematica de las crperaciocnes.

Cuarta Fase ©: Frente de batalla igual al teatro de
operaciones.

La estabilizacidn de los frentes gque cubren la totalidad del
teatro de operacicones constituve una completa sorpresa para los
dosg adversarios. Sin embargo, va hablan anticipado esta
=zituacion la guerra de Secesidén ¥ la de Manchuria. &n las cuales
la fortificacidn de campatia habia sido muy utilizada., aungue la
existencia de alas descubiertas habia permitido recurrir a la
maniobra desbordante. El fendmeno del “frente continuc’ ¥
eatatico resultaba de la potencia defensiva considerable de gus
disponia ahora una Infanteria armada con ametralladoras,
resguardada con alambradas v protegida con trincheras. asi como
de los enormes efectivos implicados en la guerra. Por no haber
va envolvimientos posibkles, las operacicnes- kbatalla se reducen

entonces a buscar la ruptura del frente. rompimientoe del gue se
espera gue permita reanudan las operaciones y 1l movimiento.

Al parecer, el problema gue se plantea no es va de
movimiento. sinc de potencia. Hayv que hacer acopio de armamentos



suficientes ("cafiones, municliones”? wears destruir =1 frente
enemigo, Luégo pars explotar esas  brechs con masss de Infanterisa.
Pero asli como loe wmovimientos envolventes habian fracssado por
carecer de veloclidad el sla envolvente, las rupturae del frente
fracasan por progressr €l astagque. reslizsdo s ple. @menos de prisa
que las reservas dgue afluven por ferrocarril v con camicnes.
Ezscs atsgues se hunden en “"bolsas’., con gran desengsaflc  por parte
de los Estados Mavores gue no  han comprendido la impcrtancia
influencis posible de 1a movilidsad tactics. For no conseguir 1
brecha” ., mediante la cusl se pretendes scabar con las resgervas
enemigss. las operaciones se confunden con &1 desgaste (Verdiun,
la SBomme). Al fin. Fonch concibe uns wmanliobrs de martillec gue
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le ypermita combinar la moccidn de bholsas sucesivas. Perc este
martilleo de 1s bestalls de Francis requisre medios enormes. Las
operaciones., la “"estrategis”., como se decia en sguel tiempo. ==
reduce s uns pesgads dinamica de fuerzss. Ests es2 la doctrina con
ia gue sbordamos 1,940,

La campafla de 1.840 muestra como s viene abajo. El nuevo

factor tactico constituido por la pareja carro-aviaciocon, opuesta
5 nuestros frentes lineales y estaticos. realiza por doguier la
ruptura rapida. justamente porgue la movilidad tactica del atague
alcanza al fin un nivel suficiente con relacidn a la movilidad

estratégica de las reservas. Ezte nivel permite gue se vuelva a
“"la guerra de movimientoc” La breve fase dinamica de las

operaciones, que ha consistido en colocar v emplear las fuerzas
de ruptura. se ve seguida por una fase de explotacidn de la
hatalla aque se impone decisiva por sus penetraciones v sus

o

envolvimientos. En forma curiosa, el esquema del siglo XVIII
resulta invertido: es la batalla la que precede v prepara las
operaciones decisivas. El factor movimiento recobra toda su

importancia.

Pero el desarrcllo postericr de la guerra corrige un poco
esta evolucidn a medida que la tactica defensiva hace menos facil

la ruptura. En Rusia. como en los frentes occidentales. las
ocperaciones consisten en una sucesidén de -batallas v de

explotaciones en que. =simultaneamente. dominan las fuerzas v los
movimientos.

son muy reducidas con

Sa vo acasc en Libila. donde las fuerzas
relacidn al espacic. no e registran vAa operaciones del tipe de
muvimlentu purc. coomo en el Siglo XVIII. COperaciones v batalla

sziguen mezcladas.

Al mismo tiempo. la ultima guerra mundial registra la primera



aplicacion de un nuevo concerto de las operacicnes: 1a decisicn
ror &l desgsste provocado por lae fuerzas séress. Est YTt

nacio en Italias, en 1.930, v se debe & Douhet. guien o
impotencia de lse fueserzse Lerrestres para lograr le decisidn. En
efecto, 1a téctica de 1l1lm épocs vy la fronters de 1oz Alpes
paralizabaen la sccidn Jde  lae fusrzas tLterresires. En 1.941.
Inglaterrs en su lela esteabas en una situscion analocga. La E.A.F.
se insypird en la tecria d= Douhet., sungue en agquel momento. COmo
se habia visto en 1.240., la decisidn terrestre fuera f£a3cil. E1
"bomber command’. pronto reforzado por nortesmericancs. se lansd
a aplastzy &5 Alemanisa bajoc los bombardecs. Con enormes mediocs.
el desgaste fue terrible, pero no decisive por i s0lo. Como =n
1.918. la decisidn £5116 de una =erie de batallse IfTerrestres o
aeroterrestres en las que avudd el desgaste del blogueo v de los
bombardeocs serecs. .

Sexta Fase ¢ Frente de Batalla inferior al teatro de
operaciones.

Después de la guerra aparece el arma atdmica. de la gue noc se
trata agui. Sin embargoc. en el planc puramente clasico. otro
fendmeno Se impone a la atencidn: la importante reduccidn del
volumen de las fuerzas en razdn del aumento conesiderable del
precico de los eguipos modernos. conjuntamente con los dispendios
provocados por la preparacidon de la guerra nuclear.

et
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Como consecuencia de este hecho. con medios mucho mas movi

agque en el pasado., las fuerzas terrestres vuelven a hallarse antes
el dilema de tener gue diluirse en espacios demasiado vastos parsas
ellas o bien concentrarse (relativamente) en frentesg estrechos.
sceptande intervalos entre si 0 rresentandoc alas descubiertas.
Hasta =1 presente. no se ha hallado prara este dilema sinc
solucicones al parsecer incompletas: por falta de mediocs técnicos
gue permitan una buena vigilancia de dia v de noche en amplics
frentes. ello 3in comprometer fuerczas importantes la solucidn gue
rarece ser inevitable es la dilucidén. la cual =dlo dedja subsistir
runtos de  fuerza insuficientes. La solucidn consistente en
aceptar que el frente de cperaciones sea inferior a la extensidn
del teatro s igualmente peligrosa en razdn de las grandes
movilidades actualez con medios motorizados y aerctransportados.
Un compromiso entre ambas soluciones sera zin duda necesario.

Fero lo gque =& puede concluir del estudio de la evolucidn
=1

pasada es que tal situacidn provocaria (en guerra clasica. no
atomica) la imposibilidad de cualguier estabilizacidon de los

frentes del tipo 1.914-18, por tanto. una grandisima
ine=stabilidad estratégica. la maniobra apovada en las grandes
movilidades modernas (debidas al motor y a las transmisiones)
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desempefisris en =21la un papel acrecentado. La decieidn podris
ser extremsadsmente rapids.

En fin. la existencia de medics aéreos v aerotransrortados
daria a la batalla terrestre una gran profundidad. La batalla se
desarrollaria en superficie v nc va a lo largo de un frente.

Conclusgiones.
El rapido analisis gue antecede permite cobtener algunas
conclusiones Gtiles:

Primera . - La esencia de las cperaciones ha evoluciconado entre
dos rolos extremos: los movimientos v las fuerzas <on
dogificaciones intermedias muy variables.

Segunda . - Esta evolucidn se ha visto regida =2n su mayor parte
por la evolucidn de loe factores tacticos.

Tales factores tacticos, vinculados al armamento, al esguipo ¥ a
loe procedimientos de combate. rueden reducirsse. al parecer., a
los siliguientes=:

- La capacidad cfensiva.
- La capacidad defensiva.
- La movilidad "estrategica’”

{ era del combate ).
- La movilidad "tactica" (en el ® '

2]
i

la variacicdn relativa de esstos cuatro factores la gue ha
conducido a la diversidad de sclucicones coperativas.

Tercera . - La evolucidn se ha visto igualmente influida por el
volumen de las fuerzas comparado con el espacio de los teatros de
operaciones.

Cuarta . - {Cuando lasg operaciones no han tenido caracter
decisivo., han derivado hacia wun conceptoe de desgaste gue ha
provocado considerables esfuerzos de guerra v =l agotamiento
reciproco de los beligerantes.

Quinta . - Segun =ea el wvalor relativo de los factores
anteriores. las operaciones han sido simultaneamente moviles vy
poco decisivas. méviles v muy decisivas., lentas o estabilizadas.
Todas estas modificaciones se han rproducide ante la sorpresa de
los contemporaneos, va gue en cada época 2e ha creido gue los
caracteres de la estrategia operativa gue se practicaba seguirian
siendc 2iempre los mismos, cuando. por 21 contrario. han variadoc
constantemente.
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Esta dltims considerscicon muestrs las extrema importsncis gue
se ha de conceder a la comprensidn del mecanismo de la estrategis
operativa para no verse sorprendido por sus traneformaciones v
ser yposible, para poderlass spreciar mss correctamentes Que
adversaric v snticiparse s &£1.

=3
1

L

LAS OPERACIONES Y LA ACTITUD ESTRATEGICA.

El mecanismo de lae cperacichnes posibles. en cada fzse 4
evolucidn, determina &1 marco del Juego estratégico en uns &poca
dada. Dentro de ese merco. =1 mando militar has de determinsr 1
tipc de menicbrs medlante la <ual pretends llevar a csbho lasz
taress gue la politica le ha encomsndadso. .

Dichas wmaniobrs depends evidentemente de lass relacicnes
existentes entre la mielidn recibida. la fuerzs del snemigc. la
fuerza de las tropas propias v 1 terrenc. Leas misicnes gque
ruedan ser encomendadas = B8 PFusrzas Armsadas 5 posikls

reducirlss & las sigulsntes :

- Conguistar un territorio o prohibir un territcoric al enemigo.
- Destruir las fuerczas adversas o desgastarlas.
- Ir de prisa o ganar tismpo.

Habida cuenta de las posibilidades brindadas en los plancs
tacticos v orerativos por las condiciones del armamento actual.
la accidon a emprender aparece mas ¢ menos facil o dificil. ¥ no
digpone mas gque de una escala limitada. La eleccidn que entonces
g2 impone al mando corresponde a la estrategia. cuyvoe analisis se
ha visto en el capitulo primero. Esta eleccidn llevara a definir
la accidn estratégica de la campafia.

No wvolveremos a tratar de todas las complejidades de  la
decisgidén estratégica, V& examinadas antericrmente. Nos
limitaremos & examinar e forma sumaria las s=socluciocnes
principales utilizadas hasta agui en el Jjuego estratégico.

1.- Cuando existen medics superiores Vv una capacidad cfsnsiva
suficientemente asegurada. la campaifa tendera ofensivamente a la
batalla decisiva. Ez la estrategia ofensiva de aproximacion

directa. en la que ha de efectuarse la concentracidn del maximo
de medios y apuntar hacia la masa principal enemigsa.

Z.- Cuandc la superioridad es menos evidente, v sobre todo @ los
datos tacticos muestran gue la nren51wa es un medioc menos eficaz.
ze presentan dos soluciones :



adversaric medliante uns  Jd

- 0 bien desagsstar el &
giva. Es la estrategis dirscts de

expl' cadae por contracisn
- ofenslivsa.

- O bien despistar al adversario mediante una accidn ofensiva
excéntrica antes de intentar derrotarle. Es la estrategia
directa de aproximacidon indirecta.

3.- Cuando los medios militares son insuficientes para lograr el
resultadc gue se espera, la acciodon militar sdélo desempetia va un
rapel auxiliar en el marco de una maniobra de estrategia total en
21 modo indirecto. siendo la resultante de acciones politicas,
economicas o diplomaticas. convenientemente combinadas.

En esta accidn militar auxiliar., las fuerzas militares. segun sea
2] <aso, rodran llevar a cabo operaciones limitadas gue
representen una prueba de fuerza local o bien desgastar al
enemigo con la guerrilla o inclusc particirar en la decisidén
mediante 2u simple amenaza.

na vez bien definida la accidn estratégica. gueda por llevar
s cabo la ejecucidn del plan. Como duiera gque el adversarioc
Temizién querra aplicar su plan. resultara de ello una oposicion
dizmléctica en la gue cada cual tratara de gue su voluntad

prevalezoa. Hemos visto antericrmente los conceptos tedricos gus
corresponden a este duelo. Pero la aplicacidn de tales conceptos

habran de variar en cada época V., ror tomar la esgrima
estratégica aspectos tan diferentes, resultara imposible

reconocerlos.

En efecto. segun sean las épccas, el duelo se parecera a un
duelc agil con espadas ligeras. a un duelc con sable o© armas
demasiado pesadas. incluso a un duelc con mazas casi imposibles
de manejar., v hasta a una lucha con las manos solas. Aun mas, el
dueloc sera con frecuencia desigual, comoc en los combates de
Zladiadores, es decir. un duelo en el gQue se opongan la espada
ligera (Napoledn) v un sable demasiado pesade (Mack): o bien un
hombre con las manos solas (pueblos ceoloniales) v un  hombre
armado c¢on daga (guerras coloniales:. Como en un c¢ine de
velocidades variables. parecerada tan pronto que los antagonistas
=ztan dando brincos como Que reaccionan con majestuosa lentitud.
Fero c¢ada una de estas caracteristicas nuevas resultara
directamente de las posibkilidades coperativas v logisticas de la
: mas o menos totalmente utilizadas por la inteligencia de
£8 opuestos.
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En un prefacio escrito hacis 1.934., el Genersl Gameliln
explicaba que entre €l plan 17 de 1.914, que preveis uns ofensiva
en direccidn de lss Ardenas, vy la terminscidn de la batalla de
Francia de 1.918. existia una completa esimilitud de
concepciones, &¥n cuando entre ambss se hublers producido  1la
adaptacidén de log wmedioe A loe finee de la estrategliszs: la
estrategia diepronia por fin de medios gque hacisn poesible su
maniobra. Este criteric., gque 86lo reposa en ana snalogis
geografica. muestra todo el error consistente en ssimilar dos
acciones wmilitares asparenteumente semejsntes v gue se dessrrollan
en un mismo terrenc. perco en momentoe distintos de la evoclucidn v
en circunstancias diferentesg. El golpe ofeneivo en direccidn a
las Ardenss en 1.914 ers una locurs @ &) La dékil capscidad
ofensiva de aguel tiempo sbocsbs la sccidn 81 fracassoc: by ElL
terrenc ers desfavorsble:; <) Avanzar en €1 centro en presencls de
un als derechs slemsans no contenida, suponia ir en busca del
cerco. La sltuscidn de 1.818 invierte dos de esce trese facltores:
el terreno elgue silendo desfavorshle., perco 53 La capacidad
ofensgiva se hae vuelto considerasble: b 2l enemigo estsd detenido
en todos gitlos. sus reservas se han desgestsedo v, sl avanzZar en
el centro. ee mmenszas con envolver toda &1 sla derecha alemana.

Ademéds la comparacidon entre 1.914 vy 1.2183 pone de manifiesto la
extracrdinaria movilidad de las fuerzas de 1.914 v la extrems
lentitud de las de 1.918. Ee declr que. en 1 intervalo de
cuatro afios, ia reglass de la esgrimsa estretégica =& han

modificado totalmente. Se asiestirsd A trensformaciones mucho mas
hondas entre 1.918 v 1.240, e incluso entre 1.940 v 1.3945.

Todas estas oconsideracicnes muestran aue la dificultad
esencial iel srte wmilitar 22 su vwvarisbnilidad. Respecto al
pasado., odo s8e reazona VvV exprlica. es1 ez preciec. <con  un
importante componente de azar. En 1 presente futuro, en 1 cual
radica necesasrismente toda concepcidn eatr tégica, hay gue
apovarse & la vez en la experiencila asads & inventar la
adaptacidn de esta experiencis &5 los nuevos wmedios. Toda

innovacidén constituve uvn risesgo mavisculo., pero cuslgulier rutina
esta condensada al fracsassc de entemsnds.

En este smbito condentural v terrible, la clave del
razonamientc ha de ser buscada en las transformecliones de &
estrategls cperativa.



GENERAL BEAUFRE

INTRODUOUCCION A L A ESTRATEGTIA

CAPITULO III. - ESTRATEGIA INDIRECTA

ESTE MATERIAL SIRVE COMO CONSULTA PARA SEMINARIOS DE
ESCUELA SUPERIOCR DE GUERRA DE COLOMBIA.

(EXCLUSIVAMENTE PARA USO INTERNO DE LA ESCUELA DE GUERRA)
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DEFINICION

La expre=zidn "estrategia indirecta’” pude parecer discutible y
prestarse & confusidn. Liddell Hart ha desarrollado
brillantemente una tecoria de la "aproximacidén indirecta’ que
considera como la mejor estrategia. Esta. en el ambito operativo
militar. consiste en no '"'coger el toro por los cuernos', © s8e€a en
no enfrentarse con el enemigo en una pruseba de fuerza directa,
gin antes de abordarlo no haberlo desasosegado, sorprendido y
desequilibrado mediante una aproximacidn imprevista., efectuada en
direcciones desviadas: es el caso de Aledjandro, que antes de
atacar a Persia se apoderd de Palestina y de Egipto: de Escipidn.
gque santes de arremeter contra Cartago emprendidé la conguista de
Espafia, etc. Se puede incluir en la aproximacidn indirecta el
desembarcoe aliado en Africa del Norte en 1.942 v la campaiia de
Servia en 1.818.

En realidad, esta manicbra de aproximaciodon indirecta es un
medio que se impone a aguel de los dos adversarios gque no tenga
la seguridad de ser bastante fuerte como para derrotar al enemigo
en una katalla librada en el terrenc escogido por el adversario.
Liddell Hart rone acertadamente de manifiesto gque no se tiene
nunca la seguridad de ser bastante fuerte vy gue. incluso cuando

hastante fuerte. la victoria seria mucho mas costosa. Por
O preconiza el emplec gistematico de la aproximacicn
directa. 3in duda alguna tiene razdén en la mayor parte de los
os. pero resulta clarc gue la idea central de esta concepcidn
invertir, mediante una maniobra v no con el combate, la
lacion de las fuerzas opuestas antes de la prueba de la
batalla. En lugar de un enfrentamiento directo, se apela a un
Jjuego mas sutil destinado a compensar la inferioridad en gue se
halla uno de los adversarios.
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Esta idea central. gue se traduce en estrategia militar con
una maniobra de caracter geografico (la aproximaciodn indirecta).,
en estrategia total ha hallado una aplicacidn de forma diferente
en todos los conflictos en gque uno de los adversaricos pretendia
lograr un resultado c¢con medios militares gue, por tal o cual
razoén (debilidad intrinseca o disuasidn de emplear otros mas
importantes), eran infericres a los gue se le podian oponer. Por
este motivo., daremos a tal estrategia el nombre general de
estrategia directa.

Ya se vera que esta estrategia. dada la existencia del arma
atomica v de la fiebre de descolonizacidn. tiene un campo de
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accidén muy vasto v ha llegads & ser extremsadamente compleja ¥
terriblemente eficeaz. Sus caracteristicas, gingularumente
insidiocsse & fuerza de ser indirectess. son con frecuencia msal
comprendidas, lo cual nog ha propinado una serie continua de
reveses en este ambito. No hayv nada Lan importante como Lratar de
comprender su mecanismo.

La diferencia esencial entre la aproximacidn indirecta y la
estrategia indirecta no reside s6lo en el caracter geogratfico de
la "aproximacidn” gque hemos visto anteriormente. En efecto. la
aproximacidén indirecta busca la victoria militar. Es unicamente
su preparacidén la aue es indirecta. For ello he incluido la
aproximacidon indirecta en la estrategia directa. La estrategia
indirecta es8 aguella aue espera lo esencial de la decisidn de
otros medios gue la victoria militar. )

Otra caracteristica de la estrategia indirecta reside en el
sepecto  particular gue en ella toma la libertad de accidn. En
nuestros dias v mucho antes de la aparicidn del arma atomica. no
pusde producirse ningun conflicto s no =zer dentro de un marco
bien definido de likertad de accidn. en razon de  las

'.

recercusiones  que su  desarrclle podria tener en la situacidn
internaciconal.

En 1.812. por ejemrlo. los balcanicos tuviercn gue renunciar
s llegar hasta Constantinorla donde no se dgueria ver instalada a
Fu=sia. Azimismo. en Marruecos, T”ancia tuvo gue contemporizar con
los intereses ingleses v espancleszs, etc. Hemos subravads en otro
capitulo 21 error cometido por los alemanes al invadir a Belgica
en 1914 v al iniciar la guerra submarina en 1916, etc. Entonces
imponia limites el temor a lo gue Clausewitz habia llamado "la

ascension a los extremos” o sea el temor a ver wun conilicto de
envite limitade desencadenar una conflagracidn sin relacidn con
&l objetivo inicial. Pe 18938 a 1939 Hitler =se esforzdé por
alcanzar sus objetivos sin desencadsnar 1 gran conflicto
mandial. Con el arma atdmica, el peligro de ascension ios
extremos 58 de tal magnitud gue el margen de libertad de
==  ha menguado considerablemente. aun cuando siga subsisti
comd 1o muestran los numerosos conflictos limitados que
rroducido desde 1850 (Corea. Indochina, Africa del Norte,
Hungria, Suez, Congo. Cuba. Berlin. etc.
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Cuanto mas estrecho ha resultado ger 21 margen de libertad de
acoidn., mas importante se ha hecho su explotaciodon. va gue era lo
dnico gue permitiria atacar un status-gquo guse la  disuasion
nuclear pretendia mantener. Cuanto mas estrecho ha sido 1 margen
de libertad de accidn. mas matizados han tenido gue los
procedimientos de explotacidn hasta adguirir aspectos en gque la
guerra casl resulta imposible de reconocer. Sin embargo, los

0
(D
~



64

resultados alcanzados hian gido conglidersbles. B1111 WA S
considerables que de haeberse coneeguldo con una draen gUerrsa!
Ocecidente ha sido arrodado ftuera de China v de <ssl todo =1
Sudeste ssiatico. el Oriente Medlo se he visto sgitsado, Africa se
ha sublevedo, el malestar s ha corrido a sxmdérics del Sur. Mas
todoe estos resultadoe no gon Mnicamente el producto fatal de la
evoluecidn histérics: son el resultado de uns utillzacidn Julcicea
de las tendenciszse naturalesg de la evoluclidn mediante manicbras
exactamente osaslculadaes de conformidad con una estrategis way
precisa, ia gque llamamcs la estrategls indirects. Ezts e ha
impuesto como 21 wmedor sntidoto de lo gue se  ha dencominado ia
paralisis maclear.

o

For tanto. la estrategia indirecta aparece como el arte de
gaber explotar lo mejor posible el estrecho margen de libertad de
accidén que escapa a la disuasidn por las  armas téomicas.
chteniendo éxitos decisiveos importantes pese a la limltdc1un, a
veces extrema. de los medicos militares gque pueden ser empleados.

Fartiendo de esta definicidn., vamos a tratar de comprender
las reglaz de este juego en extremo matizado.

CONCEPCION DE LA MANIOBRA INDIRECTA

El primer elemento de la manicbra indirecta ez la
determinacidon del margsn de libertad de accién gue pusde
proporcionar la  covuntura y en  asegurarse que tal margen podra

1

ser conservado V. =i es posible., aumentando. mientras gque aguel
del que goce &l adversarico se vea reducido al maximo.

He asgui el principic gue hemcs subravado en el analisis de la
estrategia general: toda dialéctica de lucha se reducse a un
conflicto para conseguir la libertad de accion. Pero la
originalidad fundamental de la estrategia indirecta es gue la
likbertad de accidn sdlo derende en escasa parte de las
operaciones emprendidas en la zona considerada en tantc gue =2
asienta casli enteramente en factores exteriores a €sa Zona:
apreciacidn del valor de la disuasidn nuclear, apreciacidn de las
reacciones  internacicnales de las posibilidades morales del
adversari v de su senesibilidd, lo mismo ante las accicones

O
rrovectadas como ante las presiones exteriores. etc.

De ello resulta gque tanto la posibilidad como el éxito de la
cperacicén estan regidos ror el éxito de la maniobra realizada en
e] tablerc mundial. Ez lo gue podriamcs llamar La manicbra
exterior. Su  importancia ha sido demasiado frecuentements
desconocida: s0lo se ha visto gue lo esencial de la lucha no se
libraba en el terrenco de los combates. sino fuera de €1. Es., en
general. este grave contrasentido lo gue ha provocado los harto
numeroecs fracasos que hemos sufrido.

ey

1
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CONCEPCION DE LA MANIOBRA EXTERIOR

La idea centrasl de la maniocbra extericr es seegursrse =1
maximo de libertad de sccidn, paralizando sl sdverssric con mil
lazos de disuasidn, como losg liliputienses supleron ﬁﬂ\&d&ldr a
Gulliver. Naturalmente como en todas disueasidn, ese trats de una
maniobra sicoldgica gue hsasce concurrir haclia ese mismo objetiveo
los mediocs politicos. econdmicos. diplomdticos v militares

!

Los procedimientos de disussicon ewmplesdos van desde =1 mas
sutil al mas brutal: se spelars al respeto de las formas legzles
del Derecho Interno e internacionasl: se pondran de manifiesto los
valores morales v humanitarios v se tratasra de gue &1 adversario
tenga wmala conciencia en 1a  1ucha. haciéndole dudar de  l1la
Justicia de su causa: asi se crearsa una oposeiclon en parte de su
opinidn interiocr. en tanto que. i se puede. e soliviantars tal

o cual fraccicn de 1s opinicdn internscicnsl. cresndo una
verdaders coalicidn wmorsl gue srrastre a los  simpatizantses
ingenuos. seducidos por argumentos adaptados & sus prejulcios:
ezte clima sersd explotado en la OH.U.. por ejemplc. < en otras
reunicones internscicnales. Pero sers smplesdo por dodquisr como
una amenszZa destinads s lmpedir que =21 adversaric emprendsa tal o©
cual asccidén: se emplesra. en forums de smenazs o de sjecucidn., la
intervencion iandirects oOon el envic da srmamentos. de
=specizalistes v de voluntasrics: sl ez precisc. s ssgarimira la
amenaza de repressliss politices v econdmicass v, en fin. 1ls
amenaza de liantervencidn Jdirecta. inclusgs mediasnte crovectiles
atomicos. Se recocnocera  que ests  enumeracicon ac o es limitativa
teniendc en cuenta  los muchos rasgos  caracteristicoeg de la

actualidad reciente.

Perc este conjuntc de rprocedimientos sdlo puede ser emplsado
zon eficacia si se cumplen dos condiciones: ante todoc gue la
fuerza militar de disuvasidén (nuclear v clasica) constituya una
smenaza global caraz de paralizar las reaccicnes vy, seguidamente,
que 21 coniunto de acciones previstas se inscriba en una linea
rolitica convenientemente escogida para formar un todo cochersnte

por ejemplc. cuando los Estados Unidos intervinieron en Cuba. aun
indirectamente, comoc en la operacidn de la bahia de Cochinos,

cometieron un  error sicoldégico gue no lo seria en tratedia
directa (sobre todo si fuera victoriosa. pero gue les costo m
caro en estrategia indirectal): cuando Francia descolonizo el

Africa Negra y evacud voluntariamente Marrueccos y Tunez=. tuvc un
fallo al aferrarse a Argeslia ( o viceversa). La eleccidn de ssta
linea politica constituve una decisidn capital para el éxitoc de
la manicbra.

Curiosamente. en este ambito se ha podido omprobar que en
materis sicologica 2ra posikle apropliarse de yosiciones



apetractes, lo mismo que en la guerrs militsr cabe s=spoderarse d
una posicidn gecgrafics que =& prohibe sl enemiac. Asi ez oon
log eoviéticos han logrado dar por esentado gue el teldn de

oo
era una barrera politica impermesble en direccidn OCsste - Este,
en tento gue eras permesble en direccidn Este - Oeste: lo mismo
que se han aduefisdo de la plataforma de la paz, de 1ls repulsa de
las armas stomicas (gue, 2in embergo. ellos han dessrrolladol. de
la del mnticolonilslismo. sungue tengen £11los el Bonico imperic

i
colonial gue subsiste. El ansalisis de este fendmenco indiscutible
corresponde a la tactica sicoldgica v no sersd intentsado agui. Mas
sefialamoe., sl mencs de pasads, gue estas "congulstass’ sze BpoVaEn.

en genersl, en principice =sdmitidos por losg adversaricos. For
tanto, o &8 imposible gue posiciones idecldgicas concebidass en
funcion del marxisms  puedsan ser "conguistadss” por los
occidentales. cusndo éstos sepasn splicar en su  estratsegis

indirects ci8loculos consclentes en vez de principics juridicce o
morales que sus adverssrioe utilizan eficszmentes contra e1lloz an
todas las cportunidades.

Naturalments. la eleccidn de la linea politica ha de tener en
cuenta  las tendencias psicoldgicas del momento: desec de paz,
descolonizacion., voluntad de elevacidén del nivel de vida, etc.
82l como las vulnerabilidades del adversario v las de aguellos de
zus asociados gque se regquieren utilizar. En la maycr parte de
los casocs, ello llevara a dirigir el conflicto indirectamente por
"adversarios interpuestos’. Ezta ficcidn no engafia a nadise. rero
psicoclogicamente €3 esencial.

Claro gque la linea politica también tiene gue prever las
reacciones posibles del adversarico v contener en rotencia las
paradas correspondientes. En suma, la linea politica” ha de
constituir la idea de manicbra de un verdaderc plan de
operaciones en estrategia militar.

Concerpcidn de la maniobra interior

Una wvez asegurada la posibilidad de cierta likertad ds
acoidn. queda por concebir la maniobra por efectuar en &1 espacio
gecgrafico donde =e pretende conseguir determinados resultados.
Daremos a esta manicbra €l nombre de "manicbra intericr’.

El problema =& reduce aguili a tres variables complementarias
principales: las fuerzas materiales. las fuerzas morales y la
duracion. 3i las fuerzas morales fueran muy supericores a las del
adversaric. las fuerzazs materiales pueden ser mencres VvV la
maniobra muy corta. Si. por el contrario. las fuerzas materiales
son  débiles. han de verse compensadas por grandisimas fuerzas



morales, . siendc la manicbra forzosemente larga. Azl &2 Ccom Se
disefian dos formss sxtremss de manichra estratégics.

La primers tiende & lograr wmuy de  prissa. merced & ls

superioridad de fuerzass, un cbietivo parcial & la medida de la
libertad de accidn exterior de gue s dizpone, luego s fingir
detenerse antesg de reanadar otra operacion. Esta maniobrs.
mediante okbjetivos sucesivos relativamente modestos cortada con
negociaciones., es la gus se podris llsmasy "1s manichra de la
alcachocfa”. Hitler ha dado de ella un notabkble ejemplo de 1.338 &
1.939. gy o RSl D 13 ha intentado Pn reiteradas ocasiones
(Checoelovaguia, Coresa.) con  exXitos desigusles. En modo
defensivo., las diversas campafias israseliss del Zinzi se incluyen

en esta misms categoris.

La segunda manickbra tiende a alcanzar el objstive a vece
importante menos por una victoria militar qus por un
~olongacidn de un conflicto concebido v corganizcado de uupr*e qu
sea  cada vez mas abrumador para el adversario. Ez la "maniobr
por la laxitud” de conflictos de  larga duracidn. de los que Maco-
Tee-TunE ha ido notable tedrico vy el ejecutante victorioso.
Argelis ez de ella el ejemplo mas reciente v acaso mas completo.
Berlin, en una forma muy insidiosa. rrocede de  la wmisma

concepcidn.

(l‘dlil‘(f)

ﬂafuzd;mcx entre estas férmulas extremas, todas las
inte S05 poaibles. Corea gue comenzd bajo el sizno de la
alcac concluys  bkaijo 1 de la  laxitud. Indochina. gue
correspondia a 2 la estrategia de la laxitud, por poco Ao Lermina
2 €1 estilo militar de la alcachofa.

La concepcidn de la "maniocbra por la laxitud” es en extremo
interesante por zer verdaderamente muyv sutil. Se tratza de llevar
8 un adversarioc. mucho mas fuerte gue unc. a admitir condiciones,
5 Veces muy duras. no empleando contra €1 sino medios
extremadamente limitados. Es entonces cuando juega plenamente la
formula de variables complementarias a la gque yva nos hemos
referido: la inferioridad de las fuerzas militarez ha de ser
compensada por una superioridad creciente de los medics morales a
medida gue la accidén vava siendo mas duradera. De tal suerte. la
operacidon se desarrolla simultaneamente en dos planocs: 1 plano
material de las fuerzas militares y el planc moral de la accién
peicoldégica.

Plano material.
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trats en rrimer término de saber
Ravmon Arcn considers como la
ciertemente la finslidaed de toda
"maniobra por la lamitud’. wando existe una gran inferioridad
de medios, sdloc se puede confisr en socbrevivir negandose &1
combate v emplesndo una tactica de hostigamiento peRrs mantensr 1la
existencia del conflicto.

En el planc wmaterisl, =
durar. Este obljetivo, oz
finalidad de la estrategis, e

o I (Y (R
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Eszto conduce a la guerrilla. vieja comc el mundo, sin embargo
olvidada v luego reaprrendida por cada generacidn. Pero esta
tactica ha side cbieto desde hace cuarenta afce de codificacicnes
estratégicas muy importantes gue permiten realizar este tipo de
operacionesg conforme A conceprtos racionales qaue  incrementan

notablemente el dessguillibrico de las fuerzas materiales. Mao—
Tge-Tung define con siete reglas la esencia de la guerrilla
intimce acuerdo entre las roblacicnes v los guerrillsrcs

replisegue ante un fuerte avance enemigo: hostigamiento vy atague
ante un repliegue enemigos estrategia de uno contra cinco;
tactica de cinco contra uno, singularmente merced a lo gue llama
"=21 repliegus centripeto', o sea la concentracicn de fuerzas
durante el rerplisgue (en China disponia de mucho espaciol: en
fin., logistica v armamento merced a las presas hechas al enemizgo.
Estas esiete reglas constituyven el minimo necesario para esta
forma de guerra, minimo gue, sin embargcoc., a veces ha sido
ignorado. pror ejemplo, cuando la O.A.3. pretendid crear un
"reducto'” en Argelia o cuando los norteamericancs acertarcn la
id de un desembarco en Cuba en forma de ‘'cakeza de puente’
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Mas alla de eze minimo. se han formulado dos nociones
fundamentales para asegurar la libertad de accidon de la
guerrilla. La primera, de origen soviético, peroc ya aplicada por
los irlandenses. tiende a impedir la reprresidn disuvadiendo a la
poblacion de informar al enemigo mediante la practica de un
terrorismo sistematico. Hemos podido apreciar en Indochina vy en
Argelia la eficacia del método. cuya crueldad. =in embargo. no ha
levantado la indignacidén de la opinidn mundial. La segunda,
luminosamente exprlicada por Lawrence a propéeito de Medina. Tiene
por principio extender en superficie la amenaza de la guerrilla
a2l maximo, &in incitar. no cbstante, al enemigo a replegarse, de
manersa dgue se le plantee un problema de proteccion cada vez mas
i fictl. La aplicscidn de esta wltima nocidn tiene por etfecto
impulsar al adversaric a gastar siempre mas fusrzas para
sSongervar un numero creciente de puntos. lo cual en amplia medida
gz capaz de modificar el eguilibrio practico de las fuerzas en
resencia. Asi, en Argelia. méas de 300.000 hombres eran tenidos
en Jagque por menos de 30.000.

i

Enn fin, las fuerzas de guerrilla cuyo desgaste es  terrible
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deben ser mantenidss v constantemente dessrrolladas para que ls
presidn resulte creciente. Ello requiere un sistems inicial de
contrabando de armas (o0 de envics con paracaidss. como en Francis
en 1.844), seguido., tan pronto como sea posible, por el
establecimientc de bases proximas a8l territoric satacado ocuva
inviolakilidad sera asegurads por loe medice de disuasisén de la
maniobra exterior. Tal fue =21 parpel de las bases de China para
la guerra de Argeliz: de las del Congo ex kelga pars Angola

portuguesa., etc. Clertos sutores han visto en la urgaqi acion de
estas bases el elementc decisive de este tipc de guerra. Aungue
no fuera decisivo de por si, es seguramente muy import antﬁ rues
se observa gue las guerrillas gue han fracasado. en Kenva v en
Malasia, fueron precisamente sguellss gue estaban aislsdas.

Este Gltimo punto confiere a la manicbra extericr un operastivo
capital, gue se =mfisade & 1o va dicho de 21 papel olave =20 =1
ambito de la libertad de accidn globsl.

Planc Psicolégico.

En el plano psicoldégico, 1z idea gensral es  también saber
durar. FPara elloc es indispensable gue las fuerzas morales de los
combatientes v de la poblacidn sean desarrclladas v mantenidaz a
un alto nivel. La palanca moral es. por tanto. capital.
Simétricamente. hav gue llevar al adversario a ceder por lamitud.
Agui tambisn la accién peicoldégica sera esencial para exXplotar en

3 A
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sgte sentido los resultados conseguidos.

. va gue ha de dirigirse
& a la poblacién amiga ¥y
entos principales: la "linea
a tactica psicoldgica.

Esta accidn peiccldgica =
simultaneamente a los  combat
enemiga: e asienta en dos e
eolitica’” basica yv la eleccidn de

La linea politica basica. gque debe armonizarse con  1la
rolitica necesaria para la maniobra exterior, ha de ser tal gue
pueda movilizar, con vistas a la lucha las pasiones latentes del
pueblc gue se guiere scoliviantar. Ademas, estas pasiones
{patridticas . religicsas, sociales, etc) han de ser presentadas
de conformidad con una crientacidn gque demuestre la justicia de
la causa gque =& pretende sostener. Asimizmo., el éxito de la
operacidn debe aparecer como seguro. no como en 1.940, "porgue
somos  los mas fuertes” lo cual. en este tipo de guerra. no es
nunca cierto al princirpio, sinc porgue ''Dios (u oscuras fuerzas
histdéricas) esta con nosotros'. Bl determinismo histdricoc., al
predestinar la Historia en el sentido deseado., viene a sustituir
las 1imagenes santas o las apariciones gque galvanizaban a los
cruzados. creando una especie de fatalismo optimista, y, a la
inversa. un fatalismo pesimista en el enemigo. gue se asemeja al
fatalizmo de los musulmanes sucesivamente conquistadores vy
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dowminados.

Egte ultimo punto es particularmente importante., va que hemos
medido mal el parel gue ha desempenado en la rapida conguista del
mundcs por la raza blanca. el convencimiento entre los pusblos
zometidos de gue éramos llevados por 21 destinc vy gque o podiamos

dedjar de ser dusfics del porvenir. Los fracascs sufridos por

Doocidente en la primera parte de la ssgunda guserra mundial han
desmentido aguella previsidn. hemos perdide "la cara’, v las
mismas fuerzas gue Jjugaban en nuestro favor = =isrcen ahora

Sontra nosSotros.

Las tacticas psicecldgicas comprenden. &2 evidente., =1 emplec
de  las técnicas, hov bien conocidas. de la propasganda. el
adoctrinamiento v de la organizacidon de la poklacidn. mediante un
encuadramiente estrecho v bien vigilado. Feroc &n eszte  tipo de
guerra 8 sobre todo indispensable comprender Jgue los  Gnicos
exitos son de  orden psicoligico. © sea gue todas las accicnss
materisles no tienen otro interss gque su  valor para lsev anfaz 1z
moral o el prestigioco de los  combatientes o de la poblacidn. For
canto., en la mayoria de los casos. la guerrilla habra d= ser
llevada en este =zentido. por otra parte. si =e carece de £2xitcs o
21 éstos son minimos., el bluff. inclusc la mentira total podran
guplirlos (por ejemplo. la "herdica"’" defensa de FPort-Zaid, la
destruccion del1  "Suffren” por los vietnamitas, del TJean Bart”
por 108 egipcios. el desembarce del ejército sgipcio en XKapilia,
2tZ. 1. En el mismo sentido. un pruritc de noticias sensacicnales,
come acostumbra la  prensa ouu*dental. rermitse al sdversaric
maltiplicar el efecto reicologic de accicnes wmodestas v
reiteradas. También se pusds senalar aguil gue. =i bkien la linea
politica ha de presentar una muy seria unidad. la propaganda
rusde ser muy distinta en el planc sextericr v en el rlano
interior.

Mercec a lasz manicbrasz exterior e intericr llevadas con
?erfecta simbiocsis, un conflicto al rrincivic menocr pusde
enguistarse, lusgo desarrcllarse v durar. i la manicbra
extericr produce el minimo indispensable de disuvazidn v 21 no =&
impide desde un principic la manicbra intericr. exizten las
mavores probabilidades para un desenlace victorioso. A 1o sumc,.
5e  desembocara sn una renuncia a  la  lucha por parte del
adversaric (Tunez., Marruecos., Argelial. 31 la maniokra exterior
oo logra impedir la intervencidon de otras pctencias  =e
desembocard en un compromisc en forma de paticipacidn (Israsl.
Indochinald. S3i la manicbra exterior no logra alimentar
zuficientemente la accidn intericr v 2i el adversaric se resiste.
entonces se va al fracasc (Kenyva, Malasiz). '2ro 108 Zéermenes
sembrados durante  la lucha se desarrollaran mas tarde v. por 1o
mencs. 22 habra impuesto al adversaric un esfuserzoc considerablse
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al precic de medios irrisorics.

Esta ultima consideracidin sukraya todo &1 interégs de  la
nickbra por la laxitud: bien llevada, estrzotamenbe razonada.,
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z4lo pressenta un minimo de riesgos. en tanto gue sue dividendos
cosibkles =on considerables v gue, incluso si se llega al fracasco,

=e ha logrado desgastar al enemigo sin desgastarse uno mismo.
Hacs veinticuatro afics. con &1 ejemplc hitlerianc. previa vo gus
=zzta forma de conflicto no podria por mencs gue desarrollarse en
el futuro. Los hechos han rebasadc mis previszicnes. Dienso
sctuslmente gue. a la scmbra del arma atdmica. 2te tipo de
guerra =& sSegulira desarrollando hasta gue ssan pusstas en su
puanto paradas eficaces. creandoc en este ambitoe las mismas
posibilidades de disuasidon gue tenemocs en  los otros. Este
sroblema sera examinado mas adelante. despueés de haber estudiado

lz "maniokbra de la alcachof

MANIOBRA DE LA ALCACHOWA.

~

de la alcachofa =2 mucho mas sencilla.

ejecucidn interiocr =& asienta sobre
strategia militar. En cambioc., la manicbra =1
la un papel tan decisive comoc en la manicra
i : vid en ocasidén de Suez v del Sinai, en gus -
itar no tuVu influencia en el fracasc final de la coper
obertura extericr era practicamente nulsa.
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chofa no comprends =
cxulmpnbe de un margt de libertad de
de gue, inclusco &i la manichra exteri
ze corra 21 riesgoc del fracasoc o
remocs de no conseguir realizar por  Sorer
echo consumado” indiscutib = rusda =
ra ulteriores negocliacicones. 4 ; sovietico en
& S =2bid a gque la operacidin no pudc ser rarpidamsnt
siva, enguistandose en una campania de larga duracion. De no
r r
i

sl S
poet
o
)
i
M
b

e;ia militar
53 4

28 'dft...l_.e.’

rug

t;_l_
1]
i
M D o
I 1]
£3 &F LU
]
-t m :; b~
O o M

WO
e

i
=

]

L P

o
foe fm (D
i
~
RS,
i
o

“PJ'
1
Mo
n

Mo b
g

{

[ ()]
=
(4 (O
m
r

g [0S
q
s ]

cy

.

o

exisztideo la cabeza de puente de Fusan. no se hubie
cabo la contracfensiva de  1Inchdn ni ninguna ot
idon norteamericana postericr. El plan soviético carec
idad v de potencia. Asimismo para la coperacidn dP Sue
sata la pretension de realizar una cperacidn ‘asro—
" de una duracidn de diez dias antes del desembarcoc:
al adversario la rposibilidad de crear =1 hecho
provecho propic antes del desembarco. Por el
ario. la reocupacidén por Hitler de la orilla izguierda del
la ccupacidon de Austris,. luego de Checoslovaguia. fueron
das cada vez en cuarenta v ocho horas. lo gue corresponde
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al tiempo minimo de resccidn de la politics internacionsl. De
ahi, que ls operscidn interior haeys de zer concebilda cowmo un gran
golpe de mano & base de sorpressa. de velocidsd. de scciones
rapidas del fuerte a1 débil, explotadas conn fuerza =
inmedistamente. Ee. por consigulente. 1 =2mbito de las scociones
aerotraenportadss, motorizedass v bLlindsdas. Maturalmente., esa
velocidad necesaria se amsients no s4lc an pravisiones acertada

0

en una ejecucidn vigorocsae. sino también en una preparacidn muy
completa en todos los ambitos. Mo  se improvisas semelante
operacidn.

En fin, =i 1la 1libertad de accidn proporcionada por la
maniobra exterior es condicidn indispensable del éxitoc., existe
otra condicidn exterior, igualmente indispensabkle: gque e1
cbietive parezca suficientemente limitado como para sger aceptado
ror la opinidn internacional. Hitler hakia coneseguido presentar
cads uno & sue objstivos sucesivos come =21 fuera 21 unico
tvltimo. La mafia le salié bien tres veces (hasta Munich)
desgpuce de Praga, nadie se dejaba engafiar por su =22t at¢g111
alcachofa. La hoda siguiente. Polonia. iba a de CPﬂuddﬁﬂ
secension de losg extremos de la segunda  guerra mundial.
mucha gente en Occidente hayva creidc una vez mas en una n
fase limitada. Elloc muestra cuales son los limites de
egtrategia. gue no puede ser utilizada para alcanzar, con &
sucegivoe. cbistivos muy importantes, a mencs. acasc. de g
disgtribuvan 1los saltos en un muy largo periocdo 4 i
Digamos también gue dado su caracter viclento v = E
de un maneijo mucho mas peligrosc gue ia  '"ma
texmitud.
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Pero en ciertos casos particulares y bien definidos. sigue
siendo muy posible, yv tal vez en extremc eficaz scbre todo, como
lo ha hecho Israsl en reiteradas occasicnes. =i presenta e1
caracter de golres de detencion.

LAS PARADAS DE LA ESTRATHEGIA INDIRECTA

Desde 1935, la estrategia indirecta ha sido constantemente

utilizada. no obteniendo. generalmente., mas gue 2xitos. Con
Hitler. de 1936 a 1839, tuvo sobre todo el caracter de lo que
llamamos "la maniobra de 1la alcachofa'. Después de la fase de

estrategia directa de 1839 a 12485, la estrategia indirecta h
vuelto a tomar vuelo, en particular kaijc el impulscs de los
soviéticos,. rerc esta vez mas en =1 modo de la "manickbra por 1L
lzxitud”

oW

Eeta fama prolongada v, al parecsr, crecisente. =22 debe & la

o
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condiciocnes de la guerra wmoderna: va desde 1213, perc sobre todo
desde Hircshima. cada cual esta persuadido de la mal sficiencis

de la guerrs integral y todos guieren evitserls. FPerc asguellos
cuva politica implics un cambic del orden estsblecido., =sigusen
emplesndos 1a  fuerza pars logrsr sus obietivos. Elloc llevs
necesariamente al Juegoc matizado de la sstrategls indirecta gue
cads uno de lo2 sctores splics segun ses su tempsramento: Hitler

con alternativas demasisdo raplidas de cautels v de vioclencia: los
socvieticos. Con s paciente v progresiva accion de

descrganizacion bedo una smensca insidicsa.

El nuevo asepecto de esgtas muy antigus forma de sestratezi

guprra de los Cilen Afios nio fue sino uvunas muy largs guerrila cuvo
imiento Ifinsl fue el milsgroc ysicoldgico de Juarn
gﬁnﬁralmwn e ha sorprendidc v despistado. Intoxicados
ctrinas radicales del sigle XIX. se creis =n la disti
la guerrs yv la psz, v con Irecusncis oo =2

vey en la estrastegis indirecta sinc un Juego que dep

politics. Como 250lc se concebis la  gran guerrs
cusLro BOos se ha dedados sctuar s Hitler. lusgc
densdo el contflicto mundial del gue hae salido la  ruls
aia heoer comprendido a fiempo gue se le podis venoer
oS metodos gue €1 emplesbhsa. Cuando. después de 124S.
=T5Liniano parecids rencovar la amensza. los Estados Uni
snAron con una estrategia de  la gue clertos sl
cndian a8 2 la estrategia indlirects singulsriuente.
pero mas conscientemente. han splicado su esfusro =
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directa bassda en &l =zrns stdmica. Esta  ha
sTrategis de disussicn. gue ha tenids  como oo
los soviéticoeg (v = obros) a déaarLﬂlLar 51111 m&a
de estrategia indirecta. El desarrclloc de ssts manick
onasnte: bloguesdos en 1948 en el Ira;n. =e corren
donde no sersn sryrcisdos hasts 12850: 189438, victox
3. Fraga: 1950, Corea v la intervencidn en ﬁudu-;;a
e indirecto en &1 Oriente Medio. En
en 1902, Cuke: =n 1960,
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en 1961 Angola. misi SMATILA PpeErmansce
rresion sucesivaszs &3 = L. En guince &fcs.
alterna 55 de exitos desigusles. la URSS.. ha congeguido
resultsad: que cuantos2 hublera podido consegulr Con una
victoria. '
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Frente &a esta situacidén. las reaccicones occidentales so
deshilvanadaz v. en la mavor parte de los casos. inadaptadas. v
gque generalmente el problema no se aprecia tal como es, v lou
remedios aplicados sdlo tienen un valor parcial. cuandc no dan
por resultado facilitar la maniocbra adversa. Es esencial tomar
conciencia de los caracteres objetivos de la estrategia indirecta
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actuay en consecuencis.

For suruesto. no tenemcs  la pretensidn  de dar  agui 1a
lucién completa del problema de las paradas a cponer a la
trategia indirecta: al mencs. gquisziéramos indicar gué ideas
nerales pueden permitir que se hallen las respuestas eficaces =
g desafios que nos suscitan estos curiosos afios de "paz'’, en el
anscurso de los cuales solo hemos sabido. hasta el presente,
der mas o mencs terreno. En lo gue siga. =irvasze no ver s 3 e )

intento, una primera aproximacion a las =cluciones sugeridas
r nuestras recientes experiencias.

Contramaniobra Exterior

En estrategia, mas gque en cualguier otro ambito. hay
ber distinguir lo esencial de loc accescorio. En estrate
recta. lo esencial es la fusrza. o sea los medios materia
wa importancia permite obtener mas © mencs facilmente
kertad de accidn. En estrategia indirscta., sisndo iguaslms:
v egencial la busgueda de la likertad de accidn. &1 interss v
ncentrarse en los medics indirectos capaces ds 3
ntc. en primer término. en la "contramaniobra ex i
B0 €8, sigus dominada por la disuasidén globkal logr
trategia nuclear directa v, ror conelilguiente. el
ite ambitc habra de ser mantenido. Yerc de limitar
fuerzo como clertas tesis norteamericanas tiensn ten
cerlo, se dedjaria al adversaric toda su livertad d
trategia indirecta. Por el contraric. si la contramani
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grara plenamente. todocs los problemas de estrats
edarian resueltos. For tanto. es ahi donde r
zisivo, es ahi donde ze debke aplicar el esfuerzo

(Lt ok in @

La contramaniocbra extericr consiste en realizar 1 mayor
mero posible de disuasiones complementarias de la disuvasion

iclear global. La eleccidén de tales disuasiocnes. como se ha
sto para la manicbra exterior., pusds realizarse vartisendo de
2 vulnerabilidades del sistema adver {opinién interior.

onomia., situacidén de los satélites v ﬂe los aliados moralss,
bus de la sicologia marxista o musulmana © negra. etc). De ah

ha de deducir la linea prolitica. gue consiste en fijar la
siciones idecldgicas y geograficas a defender v aguellas gue =
iieren amenazar. Hayv gue ver claramente gue una linea politica

N

.

{

(D

caracter ruramente defensive =dlo tendria un escaso vwvalocr de
sua=sidn., pror sSer la clave de la disuasidn la capacidad ds
eNazZar. Por tanto, Se rrecisa en absoluto de una lines

dlitica ofensiva.

En &1 planc ideoldgico, una linea E
te todo la necesidad de poder atacar =



débiles de mae idecldigico adversc. FPor consliguient
gque partir de esos puntos debililes v no de nuestras concepo
morales o filoedficas. Por otra parte. &2 precisc gque nu
sistema de ataque esgté concebldo en funcidn d= las necesidad

aquellos 5 dquienes s quilere convencsr, Vv oo de lss nuest

El hecho es gque care

sicologica que
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cemos por completo de  la fuerzs de “f*
ocnstituiris un  cuerpo de renssmiento

insvirascicn libersl bien asdeptado 58 2 las pnecesidades  irnmedist
conowia., organizacidn ocisal constitucicon politice)y de 1
venes Estadosg del Tercer Muando For 1o dewmsas es preci
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AoCer que nuestros conceptos £5tan harto necesitsd
artados. remczados v hechos coherentes pars gque oorre
g realidsdes de npusestrs época {(aconomisa  orisnt:
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En el prlanc sicoldgico =1 el
disuvasicnes e= restablecer st
cocidental. Pero el prestigic - O
otencia vy de la eficacia p £i como de
estima poder atribuir en el futur dencia d=
orizinada por 2us ciegas divisiones. ha parecido con
su ineptitud para presentar un Ifrente unido. I pri
de prestigio a reconguistar., ez hallar la forma de g
ﬂmita la necesidad de una manichra glcbal e
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da. ¢ =ea una politica comun. Estoc s imp
a+5tema gque =olo cnmﬁrende. ror una parte. la OTAN. co
i v. por otra la ONU. gue sdlo
luuh"" internacionalss. Es
una organizacidn cccidental
glokal. Hay soluciones,
(estudio global por
ror las
llcvar a ese resultadoc: prero.
idad gque =1 no se logran domis
existentes e&n ess ambito,
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El segundo slemento de prestigic indispensakble &= v
la confianza mundial en el porvenir de nuestra civilizas
notables progrescs econdmicos de Eurcpa en el transcurs -
altimos anos podrian ser eficazmente utilizados a td; etfe: .
Perc es scbre todo la posesidén de una doctrina dinamica. luego
r#mr"ada. la gue podria llevar a tal resultado. En fin. el

fP tigio rezulta en rarte del temor que sSe inspira.
ingularmente con relacidn a pueblos jovenes. la ''cara' desemperia
unn  rarel considerable. Es decir, que &3 precisco evitar el
perderla aun mas (ejemplc., Susz, Cuba, Bahia de Cochinocs. etc. ).
v esforzarse por reconguistarla con logros espectaculares y bien
sscogidos. de acuerdo con un programa cuidadosamente establecido.

(" I



La crisie en Cuba en &1 otofico de 1.282 ha moestrads la eficscis de
semejante comportamiento.

Desde &1 punto de vwvista geocgrafico. hay dgue escoger la
regiones donde se guiere hacer un esfuerzo para defender,
amenazar © atacar. Esta ocpcidn ha de hacerse. por una rparte, en
regiones que cubren nuestros puntos  sensibles: por otra, ern
aauellas gue amenaczan las vulnerabkilidades del adversarioco. v.
ser posible., en aguellas donde una accidn seria facil. De c
Tormas, habra gue buscar las leocalizaciones gue consti
ceantros de accidn capaces de desarrollcocs ultericres (2
Cubal, v evitar comprometerse en regiones donde e1 adversari
ruede desarrcllar su esfuerzo a bajo precioco v cobligandonos
gastar medios considerables (Azi del Sudeste). En fin, incluss
1 2ee tropieza con dificultades, hay gue dar pricridad =a- 1
eliminacidon de las bases exteriocres que rermiten al adversarid
dirigir =su=s agresicnes indirectas.

Contramaniobra Interior.

En 1 lugar mismo de tales agresiones. la réplica pusdse tomar
formas muy diferentes. 3i se tratara de una agreszidn viclenta,
del tipo de a&alguna de las fases de la ‘estrategia de la
alcachofa”. hay que disgponer de las fuerzas tacticas
indispensables para evitar gue el hecho consumado == produzcsa
rapidamente. La existencia de tales fuerzas bastara normalments
paYra asegurar una disuasicn eficacz. 51 por el contraric no se
dispone de los medios necesariocos en el teatro de los sucesos,
habra gue recurrir a la maniocbra exteriocr. El ejemplo de Suez-
S3inai ha mostrado gque con agresores un poco vacilantes, la
manicbra exterior podia bastar para anular locs éxitos locales.
Pero una intervencion rapida - como la de los norteamericancs en
Corea - puede impedir una decisidn local v, por consiguiente,
hacer fracasar toda la maniobra adversa. Estc muestra toda la

imrortancia disuvasiva de fuerzas de intervencion dotadas de gran
movilidad.

De tratarse de una agresidén indirecta del . tipo "estrategia
por la laxitud’, e puede dudar entre varias soluciones. La
mejor. a ser posible., consistiria en salvaguardar lo esencial (es
decir. el control gubertamental} sin comprometer grandes medios ¥
resolver el conflicto scfacandole. mediante una maniobra exterior

suficientemente eficaz. S ror el contraric. fracasara la
manicbra exterior (caso de Francia sn Argelia). no gueda otro
recursc gue hacer una maniobra interiocr tendentse a  una

contracfensiva directa.



77

También en este caso 21 eienento cayital sers el de  la lines
politica destinada & reducir los triunfos del sdversaric. For
tanto., sSers precisc., por una parte. mantensery v degarrollsar el
prestigio mediante una demostracidn de fuerza, =2in Jduds slgunsa.,
pero per"uadipndo a1 mismo Liempo de nuestras posiknilidades de
rorvenir (civilizacidn en progresion., apovo internaciconsal. eto. .
Vi por utrd. ngdrmdr las reiviandicaciones conn reformas

profundas.

En &l plano militar es indispensable frustrar la est
de la guerrilla tal como ha sido descrita antericormen
primer lugsr., hay gue evitar el dejarse desbordar por la m
de superficie practicando wuna estricta  economlia de fue

obdeto de gue fracase la "manicbhbra de Medina'.
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:condmica. consinti
inseguridad. Los
1vo gue mantensr un Se
1ar una sSeris des cpsrac
bases adverszas
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talia fascis y W
. Aun bien llevadas. tales operaciones redgueriran medis
oy impocrtantes. Ez esta =u debkbilidad rara una gusry
necesariamente rrolongada. La estrategia debera, rues
ssforzarse en  hallar soluciones econdmicas, en tanto gue
crganizacicon debera poner en Jjuego formulas (relevos, et
concebidas para la duracidn. En circunstancias e\uEEulundlmcﬂ
favorables. se podra perssguir la decisidn con  un sTuer:
ughSliﬁr'“lr de medios, a condicidn de gue los resul
rapidamente fructucscs De no szer asi (Argelia 1.25
lograrla reducir la propia capracidad de duracidn. est
=2l Jjuegc de la maniobra adversa por la lamzitud.
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es. las operacicnes han de ser llevadas con la
nte de conseguir un efecto psicoldgico en el

enemigs vV en  la poblacidn. Esta . al hallarse completamente
protegida en zZonas de alta densidad de ocupacidn estara  en
condiciones de gue le hagamo= comparar =su suerte envidiable con

la de las poblacicones gue viven €n zonas mas ¢ menos controladas
ror el adversario. Las partes protegidas. cnvertidas en zonas
refugicos., no habran de ser reducidas bajo ningun rpretexto al



obdeto de infundlr confiesnza, v 21 g amplissen. Jamas debe haher
retirvads. Los combates hean de ser utiles para 1 prestigic. Los
fracesce han de ser oonltedoes o compensados oon exitos mas

importantes, culdadossmentes regaltados.

Fege =& todas estss precsuciones. ouva enumeracion subravas
machos errores comeLhidos slngularmente en la Pampaﬁ& de Argelis.
ee necegario tener presgente gque esgte tipo d~ luchae =2581lc de modo
excepcional ha sido favorsble & 1z de

(h
o
m
Q'
by

£ F. Como s haAa
sefialado. vnicamente cuando no exitian bases extericres proximss
gue pudieran slimentar la guerrills. En estrategisa indirscta.
responder A un  staque por uns  defensa directa, &5 una sclucicn
tan mala como la del toro que embiste la mulets roja. Al gus hay
que embestir es sl torerc. o sea recurrir & la masnickra extericr
La estrategis indirecta. gue es un "modo’” mencr de la guerrs
total, ha sido de todoes los tiempos (1o mismo que la  estrategis

directa, por supuesto}. Sus saspectos modernce v 2R gran bogs
débense & gue hov la gran guerrs se ha convertido en slac
razonablemente impracticsble. Por tanto, 8u papel &8 Pn zﬁalidad
complementeric del pepel de la estrategis nuclear

Lit-
)

estrategia indirects =25 =21 complemento., ¥ =2n cisry
antidoto de la estratezis nuclsar. Tuﬂtw mée =TI

estrategia nuclear., desesubocasndo Ccon sus
un afianzamiento de la disuvasidn glokbal, cusntc mas

sl
la estrategis indirecta. La paz eera cadas vez mencs pacificas v
adguirira la forme de lo gue epn 1,232 hsabia llamado 1a "Faz-

guerra’ v gue desde entonces conocsnos muy  bien Dedo 21 voocsblo
de guerrs fris.

Esta guerra fria es con relacidén a la guerra caliente lo que

la medicina es con relacidn a la cirugia. A las creraciones
sangrientas de la guerra caliente se sustituven las
"infecciones”, Qque no son menos mortiferas. i bien mas
insidiosas. Contra tales infecciones. el método guirtrgico es

rara veaz erica"' havy gue proceder con vacunas preventivas o
recurrir a ''contrainfecciones'. cuidandoc la enfermedad desde su
comienzo.

En esta guerra larvada en que las infeccicones psicoldgicas se
szemejan a las de la guerra biloldgica. ez sumamente dificil
controlar el fendmeno una vez que =2 ha iniciado: Alemania
sucumbid en 1.918 en gran parte a causa del virus bolcheviaue gque
habia contribuido a sembrar un afio antes en Rusia: el pruritoc de
deegcolonizacidén., al cual 1los soviéeticos habkian apcstado ya en
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1.821, ha rebasado & vaces las  pre
planteandole en Africa problemas guse no e
resclv s muy
paa¥] =

narioc.

Ver. Esta guerra medicinal =
wnbres, a pesar de su empleo wmil

AT
S0
cost
sean muy particular
ateglias indirecta o =
distinta de la estrat
stegis. s la likertad d
r la iniciativa o por 1
} merzen de likertad d
vende de la maniobra exter
ta particulasridsd ls gue 1

Aungue &
desconcertante
especisl. intr
clave, como en
forma de consegn 248,
que es diferente. va -]
tanto, la seguridad). de
maniobra intericr. E =
caracter indirecto.
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importante ver clarc gue la seguridad va a dependser ¢
22 de la manicbhra extericr. o ==z de las "u]hg-lbllLud
oo adversarics. Toda vulnerabilidad brinda una oportuulr-r
emigoc:  toda vulnerabilidad enemiga entrafia una posibilid
menaza de rerpresalias Por tanto, s&ste es el plano
ha de situar el utudlu de la seguridad. Como i
otrs parte clertas vulnerabilidades de orden revoluc
tardas &n desarrollarse {Congreso de Baku
descolonizacidén de 1.945 a 1.9€.: Cuba empieza en 1
rrecisc gue las paradas con vistas a la seguridad =
to. asi como las iniciativas destin 5 A DAYAY
rzas. El verdadsro jusego de 1
rrollarse desde sus comienzos
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De suerte gue la estrategia indirecta nc es mas gue 1
icacidén de la foérmula general de la estrategia a
remos de cilertas vwvariables., la fuerza (reducida al mi
tiempo (considerablemente aumentado). En efectc, la
eneral de la estrategia. simplificada como una Faf131b!
netelin, puede ser presentada por 1 simbolo: E= KFM t, en =
K &3 un factor especifico del caso particular. F represent
f uerzas materiales: M las fuerzas morales vy t vy &1l tiempo.
strategia directa, el factor fuerzas mdu6P1a163 es
'ndcrante‘ el factor M muchc mencs importante v el factor t
ativamcnte mas corto. En estrategia indirecta, la importancia
ativa de las vwvariables resulta invertido. convirtisndocse en
temento preponderante.

4 T

R o b

|~l»-'u't~

D Lo oI s @ 3 I ST s I v Y (Y (I )
PR S (O e e o p—l—ﬂnf..a

En efecto., el slemento psicoldgico siempre presente en toda
estrategia desempefia un parpel determinante. Se  trata ds
sustituir la fuerza material de gue se carece por la fuerza de
una ideclugld bien construida v por la rotencia de combinacicnes

gue resultan de un calculc raczonado Vo precisc. En suma es la
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Pero tampoco hay que olvidsr que
fuerza, sigue slendo necessric en 1
indirecta. lo mismo gue en la estra
proporciones modestas un con Irecuesncis pr
deben llismar s engsfico resyecto & la importsncia o
vrincipio, invisible, pcro glempre pzcuwub,.
disefia 2]l cusdro genersl. log limites dP disus
que debers evolucionsr la estrategis 1 4'r‘
la misma estrategia indirecta. la fuerza
explotar (o amenazar con explotar) lsass tuac
maniobra pesicoldgica. Esto sigus sicadu
accién e6lo requiere la preseancia de algunos
O.N.U., o de slgunce gorilss de Eztanags.
pequefia, no es nunca nula. Sin ella va no habr
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En este Juego metizado. COn
verdaders guerrs Lradicionsal. 21 enpl
algunos uns especie de pecado contra =1
errénes v yeligrosa La fuerzs en i no
cualificacion depende de la causa guse
politica gue Lla &anims. Perc lamern
desgempefie un psrel importante =0 08
evolucidn histoérica. es querer lancrar
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Ese emplec metizedo de la fu
como  perteneciendc a1 swmbito ds
indirecta tel ¥ uomo sceba de =
"estrategis’. Bin uns “'politice”.
ocablo tiene ei si escaes lmportancia
evidencis gque la estrateglis indirects se dirige =51
Jefesg de Goblerno. Pero la eleccidn de los vooceblos
comprension que se Liens del fendmenc. Considersr la e:
indirecta una politica. es cometer una grave oo
2ENeros. En efscto, 1l politica., <ouvo papel
objdetivos y definir el volumen v medil: A CONESSErsr A
tendra que decidir si el obietivo gque aulere slcanzar
ser perseguido o no yor los ceminos 1 estrateglia indi:
Pero 1la direccidn de esta estrategis va no -pertensce
politica., sino a la estrategisa: es decir. gue el esuplec de
fuerza deke estar supeditado & las combinacicnes de las
estudiadas.
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La historia de estos diez u1ltimos afics ha mostrado gue
errores fatales podrian cometerse cuando sSe pretendia  tratar
tales problemas de modo empirico v a ojo frente a adversarics
perfectamente ‘conscientes de las vreglas de =ste Juego.
Aprendamos en adelante a utilizar tales reglas comec =1llos., con e1

]



misio realismo vy la miswme intelig=ncis svisada,
el derrumbamiento

5 fin Jde evitar
progresivo de todas nuestrsse poesiciones o el
desesperads recursc & las catastrofes que la estrategis directsa
no dejaria actualmente de desencadensar.
Aprendeamos A vivir en la “paz” v A s&slvar 1o aue a0n 0o
queda de paz.

Aprendamos la estrategia indirecta.
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INTRODUCCION A LA ESTRATEGIA

CAPITULO IV.
CONCLUSIONES

ESTE MATERIAL SIRVE COMO CONSULTA SEMINARIOS DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DE COLOMBIA

(EXCLUSIVAMENTE PARA USO INTERNO DE LA ESCUELA)
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CAPITULO IV.

» (1

El wvencido merece sSu suerte por =2er siempre  su darro
resultado de los errores de penssmiento gue ha ido de com
sea antes, ses durante el conflicto. La =sstra A no const
ni un Juego de la intellgencis sobre lse reslldades de 1la guer
ni una forma presuntuosa o pedante de razZonar loa flublﬂm&u 1
en e€lla 8e plantesan. El rapido estudic gue anteceds habr
convencido de ellc &8l lector (al menos. ta = SSPera ]
mostrandole gque se trata de un cusrpo de pensamis ¢
de su compledidad, debe poder servir de Fuis pra
realizar lo mejor poeible los fines de 1z polit
para evitar los errores de bulto de los que 1
nos ofrece demssisdos ejemplos.
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En esta presentacidén de la estrategia. he escogidoe de
antemanco colocarme desde el punto de vista de la estrategia
total, la gque tiene por objeto dirigir los conflictos violentos o
insidicsos. 1llevados simultaneamente en log diversos ambitos,

rolitico, econdmico, diplomatico v militar. gue presentan. por
tanto, un caracter total. En efecto. la estrategia resulta
generalmente ininteligible limitandola al amkito militar, wyva que
zon demasiados los factores decisivos gue =e le escapan. Incluso
en lag circunstancias mas favorabkles (caso de la estrategia
napolednical., una explicacidén ruramente militar permanece

incompleta v por £llo engaficosa.

Por la misma razdn. no he creido proder sus “Plblr la dualidad
estrategia-dirplomacia en la gue se basa, por ejemplo, Eayvmond
Arocn. va que lleva a dividir arbitrariamente un problema
egencialmente Gnico (y que., ror otra rarte. tisne mas componentes
gue loeg dos esefialados). En lugar de esta divisiodon vertical.
prefiero la divisidén horizontal entre la politica encima v
ezgtrategia total debajoc, por respetarse asi la Jjerarguia de 1
preoccupaciones v  mantenerse  la unidad de losg razonamiento
particulares en cada uno de los escalones

FPero, naturalmente. debajoc de la politica s situa toda la
piramide de las estrategias (la estrategia total en la cumbre
combinande las diversas estrategias generales propias a cada
ambito, estas mismas armonizando las estrategias operativas de zu
incumbencia, las cuales dominan el conjuntc de las tacticas v de
lae técnicas). La estrategia militar no esg mas gue una de esas



2D
strategias genersles v, segin los casos desempefia un  papel

apital o un sencillo papel suxiliar.

Se ha visto aue el Juego estratégico pu
wasica, segun dos "'modos’. El modo  mavor
irecta, en el gque la fuerza representa un fact
wdo mencyr s la estrategia indirecta. en la gu
uerzZa parece esiumarse  ante 1 de la peicoliogi
ombinaciones. HNaturalmente, estcocs dos wmodos pupdpn mezcla
roporciones variables para rproducir un crecidoc  pulme
modelos”, de los que hemos examinado los principales.
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sas dentro
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1 21 sdversaric
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Lo gque 82 ha de vwver claramente =23 que
sos "'modelos” sdlo representan scoluciones 7
iisma  Iformmls genersal: smase  arpuntan a2l mi
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HEo b tel Yopcion. como
peraciones. la pledrs de i«
ucha por la libertad de scoci
strategia. De ellc resulta
ikertad de accidén (la seguridad) v l1la a
dversarioc de su likhertsd de sccidsn (por la
niciativa) constituven las bases d
ambién agui se han afirmasdo dos concepci
efinir ‘el Juego mas légicoe de las 5 2
estrategis de mecanics racicnal) v la gue 7 =5,
uego mas desilusicnante pare 21 adverssric (estr&tegia de
cinbinacicnes . Estas dos estrategiass de aplicacidn se emp
ada uno de los dos granduu "modos” estratégicos de conjun
a estrategia directa y de la estrategia indirecta, s=ungue su
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Francia sdlo eran un aspecto combinaciones” de toda 1
e acién "Overlord”, concebida de conformidad con la mas pur:
atpqia directa.
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Al analizar =sei log esngranajes del razonamiento ==
se llegs & reconocer., por wna parte. la sgituecidn di al
los s&adverssrios, definida cada una de &llas BoOT uuat
coordenadsase (lasg fuerzsese materisles. las fuerzas wmoralss.,
momento y el lugar), y. por otra parte, lsg modificaciones
dialécticee emplesdss en esta sltuacidn en 1 tiempo v e&n el

!-1' jns
(1 T
Pt 0

espaclio con vistas & la libertad de accicn. Esta sucesidn de
situaciones dislécticas,. Pqul*a;~0f~ de la pelicula de la luchs,
es lo aque hemos llamsdo el “"factor wmenichra’” que cass ls
mecanica raclonal con las combinecicones de unsa cherv rracticads

con vistes s la decisidn.

En tal esgrima. el problema no &3 parar log golpes adversos
{sin cuando haya gque hacerlo)}), sino impedir gue &1 adversario
coneerve  la iniciativa. tomar unoc mismno la iniciativa v
mantenerla hasta la decisidn. Este es el aspecto &n gus, con sus
rrevisicnes, la maniobra debe esforzarse por =2er contraaleat .
debiendo todo plan constituir un conjunto  ccherente de
erevisiones que lleven a la decisidn.

# Pero la estrategia no se juega, como el ajedrez, con peones
de valor constante v definido. Sus scluciones se asemejan a un
guiso en gque fuera precisoc mezclar ingredientes en cconstante

estado de trasformacidn.)X En efecto. es gue la guerra o la lucha
emplea fuerzas materiales gque estédn en funcidén del wutilaje

material de la éproca v también fuerzas moralss. Estas dependen
egtrechamente de las ideas gue dominan 1la civilizacidn del
momento. De ello resulta que la estrategia es un perpetuc

inventar basado en hipotesis que sera precisc experimentar en
plena accidén ¥y donde los errores de apreciacidn se pagaran al
slto rrecioco de la derrota. Es agui donde reside la mayor
- dificultad de la estrategia., sobre todo., en épocas de evolucidn
rapida, como es el caso actualmente.

Este caracter evolutivo era mal concoccido hasta estos ultimos
afice, va gue ciertas tecrias llegaban hasta atribuir a 1=z
egtrategia la virtud de operar con constantes. sisndo Gnicaments

1l tactica la gque debia evolucionar. Actualmente, £1 arma
atémica ha forzado a comprender que, en el marco de princirpios
roCco numeroscs e  inmutables, las opciones de la estrategia  son
necesariamente variables v conjeturables. lo gque Justifica, por
supuesto., la rluralidad de 1los 'modelos". ocpuesta a las
ortodoxias exclusivas de las tecrias antiguas.

Por otro lado, para limitar las probabilidades de error,
cuvas consecuencias son terribles, ez indispensable organizar lo
medor posible el estudio de la coyvuntura. Contrariamente 3
nuegtras tradiciones., se ha hecho en extremo importante prever
debidamente, lo cual s atn mas importante gue organizar fuercas



cuvo valor =seris inclerto.

X Mo hay estrategia moderna s2in drzanos de estudic ampliamente
provistos. sin un muy buen método de analisis de las situaciones.

gin un rerfecto conocimiento de la evolucidn vy de las
vosibilidades de inventos de  todo orden susceptibles de ser
utilizados. iEztamcs muy ledjos de todo ello!. v

En fin. muchos son los ambitos de la estrategia gue han =ido
incompletamente explorados o gue estan abzsolutamente =in
investigar. Las estrategias politica v diplomatica., a pesar de
su empleo muy antiguo., estan aun practicamente sin formular. La

trategia econdmica, ahora bastante bien conocida en su aspecto
»ifico. no ha sideo todavia bastante estudiada en sus aspectos
rcitivos. He agui tareas urgentes. y
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Pero lo mAas importante se refisre al estudic del component
sicoldégico de la estrategia., pues es ;ﬂ\lsgﬂnudbl“ rrecisar lus
actores de la psicologia de las masas. de los ejércitos. de los

. de los gobkernantes. de la poblacidn, dJde la opinidn
rnacicnal. etec. Se ha hecho imrosikle seguir trabkajandoc al
1en tuntun. =2n un ambito en  Que recientemente se han cometido
eNcrmes errores. Qque provenian, por lo deméds, de una apreciacidn
erronea de las jerarquias de la estrategia: cierta boga un poco
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crimaria de  la psicol’gia ha llevadc a no perfeccionar sino las
técnicas mas adecuadas al nivel de las tacticas. Pero tales
tacticas carecen dc valar =i no =s2& ejercen en 1 marco de una
busna e3trategia psicoldgica. Ez todo el problema ds  la
definicidsn de 1la linea rolitica de condunto &1 gue hemos
sbordado Eate problema g seguramente unc de los mas dificiles
v EBe deriva indudablemente de una forma de razonamiento
rarticular. tal vez dialéctico.

Cabe concluir respecto a un conjunto de analisis tan
complejos como los qQue impone un estudio. incluso sumaric. de la
estrategia?. | )
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te arte milenaric. durante mucho tiempoc escotérico., desde
poco arrinconado en el museo de las cosas muertas ¥y mas
ntemente exhumadc bajo la presidn de los hechos. esta
crando  una nueva Juventud. Mas. para dgue pueda dominar
im noe de la amplitud v la diversidad de la guerra fria., de la
rra total., de la guerra revoluciocnaria y de la guerra atdomica.
es  preciso que la estrategia eterna sufra considerables
aipliacicones v una profunda renovacion.

Es lo que hemos intentado. con el convencimiento de gue en
estrategia. como en todas las cosas humanas, es la idea la que
dekbe dominar v dirigir. % Pero esto es va una filosocfia.
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DISUASION Y ESTRATEGIA

Desde hace varios afics, la atmdefera de la Q.T.A.H. ==t3a
envenenads por &1 debsate nuclesr. Las tesis se enfrentan v s
contradicen. Como sucede siempre en sSemejantes cascs. 1a opinidn
se ordena segian factores mAs sentimentalss gus  razonabkhles,
esencilalmente en favor o en contras de ioe norteasmericancs.
mientrase que., como s vera, €1 problems eg completamente Jde oLrpo
orden. requiriendo. pars eser clerificsedo, que se vuaelvas &5 1lo2
coneceptoe Ifundsmentales relativos 51l papel de las SrMAsS
nucleares. Es lo gue he intentado detslladamente e mi Bltimo
libro, v adqul solo dguisliera indicar log srgumentos esencisles.

El primer elementc de todo rezonamliento sobre las armas
atomices eg el hecho de -aue, hastsa el yyresente, ninaun
especialistas he 1lmeginado heasts su término unse guerrs Pn que
estas asarmas fuersn emplesdas en admmerc importante ¥ por aunbas
rartes. Despues de lo gue se llsms con eufemismo el primer

“"intercambic nuclesr”, noe hallamcs frente & frente con una
montafia de temibles incdgnitss. Mal se ve oomo slguien podris
avenirse con meteree en tal csoes. Incuesticnsblemente, el srms
atémica BLATETS SO ULt instrumento verdadseramsnte
desproporciconado para resclver los problemas pollTL,uu. Digamos
para conclulr gue su empleo parecerias absurdo.

Senalemos también gque esta conclusidn lmportante no =e
obtenido de modo inmediato ¥y que esta ledos de ser universalmen
admitida. Ya decian los romanos: Naturanon fecit saltus. Ahor
bien, nuestros conceptos sobre la guerra, deduocidos de  un
experiencia <que tiene shora veinte afios. nos han incitado e
primer lugar =& intentar afiadir el arma sastdmica al terrible

S o

arsenal de gue ya disponismos. Es2 con este sentido como se  hs
conetruide 1la G.T.A.N.. como han sido puestas armas HUul SAYES B
la disposicidén de los diferentes slisdos v como. por =2s5te hecho,
la ides de 4que el srma stdmica no debe ser emplesads no puseds
dejar de sorprender & todos sguellos gue, cadae dis, tiensen por

tares prepararse s emplesrla.

En resalidad, este argumentc tiene mencos fuserza gue 1o qus
pudiera creerse a primera vista: si el arma atémica s revela
como  siendo de un emplec demasiado peligroso. constituve. =11
cambio, un peligro tal gque la amenaza de su emplec poses una
fuerza compelente de primera magnitud. La estrategia nuclear
resulta asi asentada no scbre los resultados conjeturales de una
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accidén operativa. del tipo de la campsails 1.944-45, con
destrucciones asmplisdsess = la escalas stomics, s2inc sobre sus
exce; iocnaleg virtudes de disuasidn. Eg la dimensidn negativa
‘disuvasicn” 1s gue ha de ser congldersda cusndo se estudis =1
paprel del arma nuclesr, v no la dimensicn poeitivae "sccidn”.
Partiendo de este extremo. 8 entre en un sistems de
rensamiento que Justifics perfectamente el edificioc nuclesr gus
se ha reslizadc Son et SR AN baic la egids de los
norteamericance. a1l mismoe tiempo que se evidenciabsan de modo
mmeridiano lss verdsderas posibilidades  de este edificic,
esencialmente defensivo v, digamcocslo, pacifics.

Avarece entonces otra contradliccidn: 21 la mmenaza de emples
es el origen del vealor disuasslvo del sistema. ocfmo no g8 ve que
el reconocer log peligros de su emples resta casil todo el valor =
la amensza’?.

2 aborda un debats t nte sutil en e
conviene ~aZonar muy  agudamente:
precisco gue tal amenaza sea ,laasi
suficiente de "credibilidad’. E=s
traves de cuatro metodos diferentes.

Agui qu

& i)
Sa una amenaza v e
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20, gue tenga un m nlm
ultado =se ha busc
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acNarama. rrimera férmula, consisti

ento de las primeras accicnes nuc
racionalmente creibles dada la posesidn de una carac
ruccion de las fuerzas adversas de tal ndgn;tul gu
rretender réplica rpesultara sustancialm
da. Ez lo gue =& ha llamado la "capacidad contra-fuerzas’”
vo tedrico legitimo. pero muy costoso v cuyo probable xal
cada vez menor. dados loz progrescs de los medics
=ccion {enterramisento, cemento armado. submarinos).

El primerc - el
&l dpgunbadcnam
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1 segunde meétcdo - a bulteo. el de los scoviéticos v el de
ncia - tiende a hacer creible la decisién irracional de
encadenar una accidén gue reclame una reéplica mortal.,
entandc una resolucion sin gquiebras v roniéendose en
diciones de gue el adversario sufra destrucciones gue, de
oz los modos. serian duras de soportar.
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El tercer método - el gue singularmente loz alemanes desean

se mantenga - es el situar a 1lo largo del teldn de acero
rto numero de detonadcores sn forma de armas atomicas., a fin de
= eventual agresor no rueda poner en duda gue al avanzar
sencadenaria un prcocesc de espiral atdémica.
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1 cuarto método - el de MacNamara. segunda formula - tiende
:taurar la credibilidad de una rérprlica atdmica frente a una
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invaeidn, proclamandc por anticipado gue tel respussts sdloc =seris
limitada, pero desgsnimsndo al mismo tiempo el adverssric de
recurrir & la egpiral atimica por 1la roeesidn de una poderosa
fuerza de Tfrappre'” situada en segundo términc, bilen protegida v
que amenszara con la destruccldén de las cludades enemigss.

Perc lo gque aparece con mavor claridad despues de este
anadlisis, es gue el srma nuclesr. instrumento de disuasicn. =dlo
conserva su poder pacifico 81 se ssbe mantenser =20 1 sistema un
grado suficiente de inestabilidad. Ez la inestabilidsd nuclesr
la que provoca la esgtabilidad de 1la @ disuasidn. Es la psz=
mediante el religro, formuls que & rrimers vista parece
paraddjica, pero gque constituve el sBrcano esencial de nusestra

época, tan sorprendente por tantos concerptos. :

Loe planee de desgsrme. blen iantencionados, pero ingenucs. o
lae férmalese de estebllizscidn & veces preconizadas en SE
Eztados Unidos v gque desconocen esta ley, =22lo llevan s reducilr
el valor disuseivo de lss srmas racleares. hasts volver s ashrir
la poeibkilided de grandes conflictos de forma clesics, wlaiite
agquelloe que Europa ha aufridu ror dos veces en este glzlo v ode

los que ha resultado profundsamente matilada.

En razién de esta experiencis. Europa., por 1ins
muestra resueltamente hostil A toda férmulas que. 5]
formas de guerra limitada hariz mas probable &
de una guerra. Mientras gue los nor feamerioanaa. g
asustados por la awmenszs que gravita so su Contine
inclinan &a tantear la poeibilidad de cun, O lar o
para conservarles un caracter local, loe eurocpecs ssben g
conflicto en Eurocpa tendris DArE ellos consec
impreviegibles v prefieren salvsgusardar las pez de ests pay
mundo merced a la amenaza de un conflicto generalizado. Sin
tener de 2110 una <clara nocidn. prefiere generalmente 1a pas
total wmediante el gran ypellgrc., antes q = Ver 5 Europsa
convertirse de nuevo en teatro de cperacicnes., incluso mencres.
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En las tres conelderaciones edrices que prec . e
esencial del debhate nuclear. Debido = | las dif
aprreciaciones que merecen, reswulta la divergencis d
soluciones propusstas.

(]

For haber gquedado fuertemente impr unadu PoY
eventusalidad del emplec de las armas nubledreu. '
pensamiento egtratégico norteamericano no inco rpornl
suficientemente el conceprto de un emplec puramente disuasgive
teles a&armas 4 ge ha concentrado en el rroblema
desencadenamiento inicial vy la direccién de la guerra atdmic
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tonces ha desembocads  en la UGnica sclucién racicnal de
mejante hipdtesis., consistente en identificer =1 emplecs del
s atdmica con  la soberesnisa nacional: 1a declisldén de
sencadenamiete vy la direccldn de la  guerra deben, rusg. sSer
umidos en €l marco nacicnal ¥ por el Presidente de los Estados
idos. Por conslgulente, los alisdos debersan sceptar este
eadership”. Como guiers que ssta pretensidn perece excorbltante

p=

cilertas potenclisess., gue. s su vez., identifican el emplec del

me atdmica con la aauerania nacicnal. noc ha podido resclverss

ta nuevs cuadrstura d=sl circulo 2inc con solucicnes. cualss la

erza multilatsral. gue anuubren con artificics la unidad de

ndo gque querisn salvaguardar. For =11o, la sstrategis nuclear
la OTAN fue estrechamente manfﬁnlda en €1 marco nacionsl

rteamericanc v practicamente fusra del marco de la Aliasnza.

Contrarismente., por parte francesa - v en mencr medida  por
rte de losg britanicos la idesn de gue &1 sarms  atdmica
sempefisbha un parel ssencislmente disussivo ha llevado a peEnsar
e lo decisivo de l=s estrateglis nuclesy no se gitiaas después del

imer dispsrc., sinc antes. En tales condiciones, va no &g &1
oblema del desencadensmientc v de la direccidn de la gusrra =1
pital. sinc &1 de las direccicdn de la estratesgis de disussidn.
esta lines de perusm;Pn*u loa estudics reslizados en =1
stituto francés de Esztudios stratéglicos han mostrado gue 13
suasidn de un adversaric sve zTual podisa ser mas Ccompleta i tal
versaric ﬁafauLura =2n presencis de diversos centros de decisidn
vez de uvno stlo. e ests forms s  yodria sslvegusrdsr  la
uraslidad de los metodos tendentes s la credibilidsd de un
imer golpe ¥ la incertidumbre. madre de ls disussidn.
suasivo de un sistems multipolar =g2. por tanto, MEYVOY

gistemsa de direccidn dnice. En cambic., un zistems de
ntralizads seria s=in duda 1uli:ﬁpnbablr i
evigldn la guerrs vinieras s estallsr.
¥ vtil reslizsr la wmanicbras de disuveas 'in

stemas nuclesres independientes. Pers

vergencise vy los umalentendidos entre

bria de ser coordinada y concertads,

dca. lo gue suprimiris la pluralidad. s SO T :um;zﬁu_lﬁn
lectiva del fendmenco. merced & OQHNMErosScs ﬂtuﬂica lilevadoz &

C stud
bo en comin &al nivel mAas traveés de un sistema
ropliado de transumisiones int guuprndxerta &
to. ni 21 directoric. como se ha dicho., =2ino =

ver adauirir = la estrategis. en su fase de disussidn. un
racter wmultinacicnal ¥ 0o puramente aorteamericanc, oomo 1o
ene actualmente.

s. Mo eras ni =1
1 desec aspramiante

Por vivir desde el comienzo en la perspectiva de un ceonflicto
clear., el pensamiento estratégico norteamericano permanecic
ntrado en la guerra atdmica. si bien los peligros nucleares
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idog shora por log Estados Unidosg han parecido lmponer un
ioc radicsl de la estreteglis en &1 sentido de la limitacisn de
conflictose en su drea gecgraflca v sn su intensidsad. Ee en
re de tal concepcidn cdmo ese efectud el retrocesco Jde las
e atdémicese tiacticeme y cdmo Europa fue invitada a reforzar sus
zas clasicas. Ciertoe tedricos - no oficiasles - llegsron
uso a recomendar uns defenss  paramente clssica  de Europs.
tendencila, légica en su conjJunto =21 la guerra sestallars., =2
raciadamente contrarlia a2 la eficacia de la disuasisn: 5l
r la guerrs scerptable. s ls conviertse en posibls.

En Europa continental, por el contraric - ; 8 &3
anes venian en cabeza -, los preligros que amenazsban a
ica del Norte habian sido el lote comin desde hsascis muchos
. oe habis convivido con ellos. scostumbréandose poco 3 pooo
llos v acabando la gente por hacerse & la ides de gue eran
g peligros comunes con €1 asdverssrioco locs gque garantizsban =1

et

Bue auo. Volver & una defenss puramente clssgics no 231c
zid uana looura, sino que también s temid que la falts ds=
lucidn reflejsds PO tantas declasraciones demssiado

zadas, llegesran & anular 1 veslor disuvasive de  todo el
ems de la OTAN.

Loe alemanes reclamaron el mantenimiento de los deto
tituidos por las armas atdmicas tacticas. Francia afir
ntad de utilizar. en casco precisc una replica estr
diata con los medios gue tuviera a su disposiciodn.

Ambas reacciones eran coherentes y conformes a la 1o
disuasidn, asi como la tesis norteamericana re
ctamente de la légica de la guerra atdmica. S
rentes las rremisas, tenian que ser cpuestas las
lusiones.

Sin embargo. es de sefialar gque los tedricos norteamericanos
aron un argumento mas sutil: las teorias alemanas v francesas
azaban c¢con lo peor. peroc haciendo correr el riesgoc de un

adero suicidio. Cémo seria prlausible tal suicidio?. Una
ica mesurada seria mas creible luego, de efecto disuasivo mas
ro. El Presidente Kennedy., no cbstante., estimdé necesarioc

r personalmente a Alemania para declarar a coram populo gue
Estados Unidos sabrian arriesgar la vida de sus ciudades para
eger a las ciudades alemanas. La incertidumbre indispensable
establecid.

Estas discusiones pueden parecer académicas y situarse en un
o demasiado exclusivamente abstracto. No ‘hay tal. Lo gque
de hoy es gque vwvamcs descubriendo progresivaments laz leves
mundo nueve que la ciencia vy la técnica estan construvendo
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wre los restos de nuestras vieja civilizscidn. Por haber vivido
siglo de grandes guerras. al principic hemocs comprendido wmal
el paprel del srma nuclesr no es hacer l1as guerrsa, sino
edirla, va que su pavorosgsa capsacidad de destruceidn cilerra =1
:1o de las grandes guerrss, en tanto aue inicias =amplismente 1la
iibilidad de las =scciconesg insidicoess v multifocrmes de  1ls
rategia indirects. La estrategia se estd Transformando
sTundamente. Su egenclae pasa del modo quirdrglico, gue tenia
i ayver, & un modo gue rueds llsmerze medico. El srms atomics
:empefta en 2lla 21 papel de una especis de sntibidtico cuva
8 &5 ann mEl conocida., Alli donde su accidn s ejerce ¥
ntras ese ejerce, laeg situacicnesz politicas iwéds inestshles
-rlin, Cuba, por sjemplo} resultan ocomo petrificadas. Ls
spectiva de una invasicon soviéticsa de Europa. xauun de =zer de
O.T.A.N, =2e ha convertide en altasmente lmprobakle. s
accién antibildticae del srma stdmice no sSe h&uﬁ sent
v dinfeccliones v las saccilonees mencres pueden dess
Temente . De llo resualta gue en Europa., el probk
enea, &l gue nemocs  congsagrado  ausestros 2sTuerIo
nce &afiocs, ha perdido la mavor parte de su 5ctualidad. mi,u,r

1
ir, todas
I
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el verdadero problems 2 shora el de la disuasion. Por el
dbraric, fuera de Eurcpa ez 21 problems de la defenss - en su
ma indirecta el guse dominsa.

For tantoc., contrariamente a las ideas en curs lo esencial
ez =z=aber coOme y guién ha de "disparar el ba*lll: rara €1
encadenamiento de una guerra gue e ha vauelto impensable. =ino
@ se podria coordinar permanentemente las estrategiss aliadas
zu Iforma actual, o sea las estrategias de dizuvasidn vy las

rategias indirectas.

Para coocrdinar las estrategias de disuasidén no puede existir
formula magica. La wnica concepcidn posikle - gue., por lo
&as. emplieza a desarrollarse en los Estados Unides en numerosas
tes -. =28 reconocer el caracter fundamentalmente multinacional

prroblema v renunciar, por rarte norteamericana. a la estrechsa
itica de =secreto nacicnal v de direccidn 1Gnica. gue hasta el
zente reina en este ambito. No eg posible seguir viendoc a los
ados consultados en los detalles e ignorantes de los
Juntos. como ha sido el caso hasta ahora. Ellc no pretende
ir gque 1 predominio indiscutible de gque gozan los Estados
dos en €l ambitc nuclear dejaria de ser reconocido. Durante
ho tiempo aun, en  lo esencial, el mundo =se asentara en e1
dlibric lograde por la bipcoclaridad atdmica Estados Unidos -
.o.2. Pero en esta situacidon de neutralizacién reciproca, el
el esgtabilizador de una peguernia rpotencia nuclear pueds
tamente revelarse capital. =in proporcidn con sus capacidades
tructivas, en las regiocnes de Eurcpa gue no sean demasiado
ginales con relacidn a los intereses norteamericanos.
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