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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTAMENTO EJERCITO 

Q1!.l.A PARA EL EST~QIO PRACT 1-fQ... DE LA H.ISTOR IA MILITAR 

l. LOS PRINCIPIOS DE LA GUERRA 

Gen era li dad es 

Por ser los principios de la guerra un elemento fundamental -
del an~liais histórico-militar, nos detendremos en ellos sufi 
cientemente porque conviene actualizar la doctrina y conocer-
las amplia y lo m~s profundamente posible. 

Qué son ? 

Los principios de la guerra son esas leyes causales a las 
que se hacia referencia en el numeral anterior. 

"Dada la incertidumbre de las acciones bélicas, ipor la pr~ 
sencia en ellas de facto res irnpredecibl es, se acepta que 
su conducci6n no debe depender de formatos o patrones rí-
gidos ni de procedimientos mec~nicos especiales, pues, no 
debe olvidarse que el buen Comanda~te es también un arti~ 
ta que posee la capacidad de crear en un ambiente total-
mente nuevo que requiere, por tal raz6n, soluciones origl 
nales. De lo anterior se deduce el siguiente corolario: 

CONOCER LOS PRINCIPIOS DE LA GUERRA NO ES SUFICIENTE PARA 
VENCER, IGNORARLOS EN CAMBIO, ES BASTANTE PARA SER DERRO-
TA DO" 

Interdependencia de los. 2rin~ieias: 

Los principios tienen entre si relaciones que es imposible 
desconocer, siendo marcadas estas relaciones entre algu• 
nos de elloB, como puede observarse entre MANIOBRA, MASA Y 
ECONOMIA DE FUERZAS; entre SORPRESA y ECONOMIA DE FUERZAS, 
ETC. 
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En ocasiones parece que los principios entrarén en oposición, 
lo que sucede realmente es que, de acuerdo con las circuastan 
cías, unos principios deben tener mayor grado de aplicaci6n, 
pasando los demás a reducirse pero no hasta su desaparici6n 
com;:il eta . 

Niveles de ~i6n de los, e.;-_+nc2_.pio~: 

Los principios de la guerra no pueden clasificarse como estra 
tégicos o coma tácticos; sencillamente son principios de la 
guerra y ésta se desarrolla tanto en la ~arte estratégica co-
mo en la táctica, lo que equivale a decir que tienen aplica-
ción a todos los niveles del mando, sea éste tan elevado como 
la oonducci6n de un Jefe de Estado o se encuentre al nivel de 
un Comandante de patrulla. 

Cu~ntos erincieios existen? 

Hay diversidad de criterios. El Ejército de lns Estadas Uni-
dos acepta nueve; cinco de la URSS; Lidell Hart ha aceptado, 
en algunas ocasiones, cuatro a dos; el Ejército de Colombia 
ha agregado :3 los nueve de los Estados Unidos el de "opini6n 
pdblica" y el general de Forrest dice que no existe sino uno: 
SIEMPRE LLEGAR PRIMERO Y CON LO MAS. 

Debe considerarse que tal diversidad de criterios tienen ori 
gen en el hecho de la interpependencia entre principios, ya 
anotada anteriormente. Autores militares hacen un salo prin-
cipia de los que, en suqJini6n, son de interdependencia més 
marcada; otros, se empeñan en mantenerlos separados a pesar 
de las interdependencias observables • 

Reconocimiento ~niveE_§al de los princie:i,~: 

Todas las Fuerzas Armadas del mundo reconocen la existencia 
de los principias de la guerra, aún cuando las t~rminos emplea -dos para definirlos na sean siempre los mismos. Pero, lo que 
importa no es la igualdad de los términos sino la afinidad de 
los conceptos. 
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Nombres de los prl!:!.9.!E..ios de la guerra en las FF.AA .. de 
Colombia : 

... Sorpresa 
Obj3ti va 
Masa 
Economía de fuerzas 
Maniobra 

... Ofensiva 
Seguridad 
Opini6n pdblica 

Sencillez 
Unidad de mando 

El er.!,!)cipio de obj~~ 

Enunciado: 

TODA OPERACION MILITAR DEBE TENER UN OBJETIVO ACCESIBLE, ADE' 
CUADO Y DECISIVO. 

Explicaci6n, 

Es.,este el principal principio de la guerra puesta que indica 
un fin por alcanzar y esta consideraci6n es tan importante que, 
sin él, los dem~s no tendrían raz6n de existir. Sería absurdo 
pensar que una guerra se iniciara sin un objetivo, solo por 
"el placer" de luchar. 

El objetivo es asimilable a los t6rminos FIN o MISION. En al-
gunos casos es un elemento físico, habitualmente una parte 
dei terreno a la que conviene capturar o asegurar; la destru_s 
ci6n de las fuerzas enemigas o su derrota; en otros casos, es 
un intangible, pero, no por ello menos real como; por ejemplo¡ 
mantener la hegemonía política o lograrla; moralizar la soci~ 
dad, etc; puede ser también una combinaci6n de metas o de pr.2, 
p6sitos f!sicos e intangibles. ''El objetivo es accesible cua.Q_ 
do se le puede alcanzar con los medios org~nicos disponibles 
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dentro de un lapso 6til para los fines propuestos por la op~ 
raci6n dada". !J. 

"El objetivo es adecuado cuando las fuerzas enfrentadas de-
muestran tener une voluntad similar de luchar". No depende, 
entonces, el ser da tener el mismo nt.1mero de recur-
sos (hombres, armas, equipos, etc) sino de tener un poder de 
combate equivalente al del adversario. ( r: .::· . _._ _. 

"El objetivo es decisivo cuando logra el cumplimiento de la 
misi6n impuesta por el Comando Superior, sea este el presi-
dente, monarca, el comando m~s elevado de tropas, etc". Así, 
un objetivo dado a una organización militar no se considera-
rá "decisivamente" cumplido si no coincide con la misión del 
Comando Superiore Una batalla por bien realizada y especta-
colar que haya sido en sus logros, frecuentemente, no se 
constituye en un objetivo decisivamente cumplido ( 

Conviene advertir que, el principio de objetivo, no es una 
ley causal, Es el dnico que no produce efectos relacionados 
con el ~xito o el fracaso b~sico de una operaci6n militar. 
Su aplicación solo se puede medir cuando la batalla, la cam-
paAa o la guerra han terminado y por ello se dice que es un 
principio CONSECUENCIAL y no CAUSAL. 

El principio de la sorpresa 

Enunciado; 



RIO Y PUEDE SER ESTílATLGICA, ~ACTICA O TECNICA 

Explicac;~ : 

El principio de sorpresa ha sido siempre un arma poderosa para lE 
grar la victoria. La usan los animales de presa por instinto y el 
hombre como fruto de la reflexi6n. Es uno de los medios m~s efec-
tivos para equilibrar las fuerzase 

Se fundamenta en un principio sicol6gico que consiste en que el 
hombre tiende a acostumbrarse a sus ambientes y~ hacer de su 
desenvolvimiento vital un asunto rutinario; cuando se rompe bru~ 
camente esa rutina, debida la ruptura llll! factores externos, el ho!!l 
bre tiende a paralizarse debido a que sufre una moment~nea reduE 
ci6n de sus reflejos de respuesta; ese momento es el aprovechado 
para derrotar al adversario. 

"La sorpresa estratégica se da fuera del (Teatro de Opera-
ciones). Se logra, para nombrar solo algunas de·ws posibilida-
des, al comienzo de las operaciones, mediante alianzas inssper~ 
das con otros países o cambiando radicalmente un plan de campa-
ña". 

11La sorpresa táctica se produce dentro del T.O. y tiene las si-
- guientes circunstancias o escenarios de aplicaci6n: los ataques, 

en horas inesperadasº 

.. 

Los ataques a trav~s de terreno particularmente dificilo 

Lós ataques bajo oondiciones climáticas extremas y, 
Mediante el engaf'ía''• 

"Los ataques en horas inesperadas se realizan en aquellos mamen-
# tos en que el enemigo no los espera por considerar que su adver~ 

sario está descansando o que no se encuentra suficientemente pr~ 
parado para ello. "Suelen ser en las horas de la madrugada cuando 
el sueño es más pesado. 



11Los ataques a través da te:r;:-eno pa:i..·l,.tcuJ.a:i.·t1:~:·." . ..:: dirlG ... ..:. St:. 

producen a travás de pantanos, pendientes.escarpadas, r!os 
caudalosos, selvas muy espesas y en general, por aquellos 
sitios que, por ser de tránsito muy difícil, le hacen creer 
al enemigo que por allí es imposible una penetración". Tal 
tipo de sorpresa táctica implica, a veces, riesgos eleva-
dos, p~ro, también, el premio por el riesgo asumido suela 
ser alto. • 

"Los a taques bajo condiciones cl.i.mética s extremas ti en en 
características similares a los anteriores. Se dan cuando 
llueve torrencialmente, cuando hay tormentas eléctricas, 
fria o calor excesivo, stc 11 • 

"El engaño es una de las herramientas m~s eficaces para pr_g_ 
ducir la sorpresa. Consiste en hacer creer al adversario al 
go que, realmente, no se tiene pensado realizar." Por eje!!!, 
plo, atacar cuando el adversario cree que se est~ huyendo o 
pasando a la defensa. En estos casos se hará creer al adve~ 
sario que las propias tropas se retiran o se defienden cuan 
do en realidad preparan un ataque 

"La sa;rpresa técnica la dan las armas nuevas, los nuevos 
equipos y las nuevas tácticas o estrategias". Su empleo 
produce el mayor efecto al iniciarse las operaciones~ Sus¡ 
efectos son duraderos parque la respuesta requiere tiempo, 
a veces dilatado, para mover a la tecnología del contender 
afectado a constuir un medio neutralizanta eficaz. 

[¡_principio de Masa 

Enuncil.ldo: 

SE DEBE APLICAR AL MAXIMO PODER DE COMBATE EN EL PUNTO DECl 
SIVO M PARA ELLO SE DEBE CONTAR CON SUPERIORIDAD NUMERICA, 
TECNICA O MORAL. 



Explicaci6n 

Condici6n indispensable pera obtener la victoria es la crea-
ción de una superioridad del poder de combate respecta ae la 
del enemigo que puede ser, en el campa del n6mera de hombres 
y recursos, de la t~cnica disponible o de la -moral, Si se 
puede lograr la superioridad en los tres factorea nombradoé· 
se tentlria la -condición ideal pero, conviene advertir, qué 
tal es muy diflcil de obtener; por eso, el comandante deberd 
conocer bien sus propias posibilidades y recursos para reali 
zar el esfuerzo de mejoramiento en el área o áreas que sean 
susceptibles de cambiar cuantitativa o cualitativamente. 

El punto decisivo no es necesariamente un lugar que pueda en 
centrarse en un mapa, puede ser un momento adecuado, es de-
cir, el "punto" aludido en el enunciado puede estar en el 
tiempo o en el espacio& 

"La superioridad num~rica es poseer mayor m1mero deefectivos, 
armas y equipos que el adversario 11 • Fué durante mucho tiempo, 
una ventaja despreciable porque, después de le batalla de ma~ 
ratón (Siglo V a.c.) se crey6, con buenos argumentos, que, 
como la calidad era muy superior a la cantidad el énfasis en 
el mejoramiento de los ejércitos debería centrarse en un en-
trenamiento y en un armamento y equipos de alta calidad. Tal 
actitud se vi6 reforzada, después de la I.G.M., cuando, con 
la aparici6n de las armas autom~ticas, se pensó que un elev~ 
do, ndmero de efectivas tenia una importancia marginal& Ese 
criterio se vi6 sustentado también, después de 1945, con la 
aparición de las armas nucleares datadas de un poder masivo 
de destrucci6n muy grande. Sinembargo, finalizando el dece-
nio de los añus 80, nuevos hechos han movido el criterio, 
que sobre la superioridad numérica se tenia, hacia nuevas 
fronteras, ellos son: 

Primero : Que las grandes potencias no estaban decididas 
a enfrentarse, por razones de interés político 

o militar, en un duela nuclear, ejemplos de ésto son: la 
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guerra de Corea, la crisis de los misiles en Cuba,_ el con -
flicto del Golfo P~rsico • 

Segundo La p~otección nuclear de las grandes potencias no 
bastar.ta para evitar la confrontación entre pa!ses 
dotados de una tecnología inferior y carentes de 

armamento nuclear; ejemplos de esto son: las guerras Arabe-
Israel.!es de 1948, 56, 67, 73; la guerra Ir¿n - Irak. 

Tercero Grandes potencias nucleares se enfrentarían en 
guerras contra países pequeños sin recurrir, para 
aplastarlos, al poder nuclear; ejemplos de esto 

son: la guerra de Vietnam; el conflicto ruso-afgano; el con-
flicto entre China y Vietnam; la guerra de las Malvinas. 

Los hechos aludidos han permitido a ciertos países pensar -
que, no poseyendo una tecnología muy avanzada y teniendo 
conflictos potenciales con otros países dotados de armamen-
to tecnol6gicamente superior, podrían buscar un equilibrio 
en su potencial num~rico mayor. Hoy, China, conf!a més, para 
un eventual conflicto don la URSS, en sus potenciales 10.000 
(diez mil) divisiones de infantería que en su armamento nu-
clear. Un bu en ndmero de hombres con el mejor ent renami en to 
que pueda d~rseles serian la clave del éxito en muchas gue-
rras potenciales que por estos años se est~n gestando. 

"La superioridad técnica consiste en poseer un mejor entrenamien 
to de cuadros de mando o una mayor capacidad de ~stos, en poseer 
condiciones similares para la tropa o en tener armamentos y equi 

• pos de calidad superior". 

11El mejor entrenamiento o capacidad de los cuadros de mando es 
aquella superior condición .de los Comandantes que se pone en evi~ 
ciencia cuando poseen iniciativa, creatividad, dominio sobre las 
situaciones del combate y una mayor capacidad de liderato que 
los lleva a poder realizar tareas muy difíciles con el ~xito de-
sea ble." 



"El mejor entrenamiento o capacidad de las tropas consiste -
en que ellas pasean la debida rusticidad, disciplina, forta-
leza f!sica e iniciativa como para poder cumplir con clari-
dad y propiedad las órdenes impartidas por el Comando o ac-
tuar convenientemente cuando este falte". 

"La superioridad en armas y equipos consiste en poseer armas 
y equipos más eficaces que los del adversario". 

"La superioridad moral consiste en poseer una superior fe en 
la cauoa, moderación y buenas cootumbres". Algunos Ejércitos 
victoriosos no han sido moderados ni poseido··buenas costum-
bres, lo cual, permite afirmar que, de las tres condiciones 
aludidas de la superioridad moral, la que tiene un impacto 
mayor e5 la fe en la causa. 

"Fe en la causa consiste en poseer una firme convicci6n de 
que la causa por la cual se combate es la más justa o la más 
conveniente". Esta condici6n puede provenir de circunstan-
cias naturales corno las que se dan cuando, por ejemplo, un 
pa!s es agrBdido por otro sin justificación alguna; en estos 
casos, como el de Finlandia en la Segunda Guerra Mundial, el 
agredido suele reaccionar con gra fe en la causa .. En otros, 
la fe en la causa es inducida mediante campañas eficaces de 
propaganda; tal es el caso del Ejército Soviético que sin 
tener una causa justa (al querer extender el impe:rialismo c.9. 
munista al mundo conocido) sus soldados poseen una alta fe 
en la causa promovida por la propaganda que se le suminis-
tra al hombre sovi~tico desde su primera infancia. 

"La moderación es no llevar la acci6n ofensiva mc!s allá de 
los términos que permitan lograr el FIN propuesto o cumplir 
la misión impartida por el Comando Superior". As.:t, por eje!!! 
plo, si se logra vencer a un enemigo mediante t,cnicas de 
acción sicol6gica, no será necesario, ademds, destruirlo f! 
sicamente. 



- ll -

"La práctica de las buena~ consiste en hacer un 
hábito de ciertas virtudes militares y humanas muy conve-
nientes a los hombres de armas como son: (en el primerJ 
caso) lealtad, compañerismo, valor, abnegación y (en el 
segundo caso) honradez, generosidad, austeridad". 

El principio de economía de fuerzas 

Enunciado 

SE DEBE HACER El MAXIMO TRABAJO CON EL MINIMO DE ESFUERZO 

. Explicaci6n 

Segdn la difinici6n de trabajo en física, este es: "Medida 
de la transferencia de energía que se produce cuando un ob-
jeto es movido a una cierta distancia por la acción de ene 
fuerza". Dicho m~ s sP.nci 11am ente "traba jo es la medida de 
la energía gastada en producir movimiento" y esfuerzo es: 
11acci6n tendiente a deformar un cuerpo en la cual se cansu 
me energía''• Entonces tendríamos que, para cumplir cabal.,. 
mente con el precepto que el enunciado del principio ofre-
ce, se deberia cu~plir lamisi6n can un minimo consumo de 
energía. Esta no ss ni mucha menos privilegiar la pereza 
sino actuar racionalmente. Ni el hombre ni las máquinas 
tienen una indefinida capacidad de trabajo pues, cuando 
se llega a ciertos límites, se agotaf Conociendo ~sto h~y 
que reservar la energía de los hombres y la resistencia de 
las armas y equipos para el esfuerzo principal. "La manera 
m~s eficaz de realizar economía de fuerzas en el campa de 
batalla es atacar al enemigo por los flancos o retaguardias, 
es decir, por los lugares m~s debilmente protegidos o cuando 
se le ataca por sorpresa". Este tipo de ataques cuestan menos 
debido a la reducci6n relativa del poder de combate del ad-
versario en esos lugares o circunstancias. Aveces se confun-
de la correcta aplicación del principio con el empleo de pe-
queñas fracciones de la fuerza en el cumplimiento de la mi~ 
si6n mientras las dem~s descansan o se sustraen del riesgo. 
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Esto, generalmente, no fu~~iona, Se logra es desgastar la 
fuerza por "gotas"; mejor es emplear la totalidad de los 
componentes y hacer un esfuerzo conjunto, de mayor breve-
dad, en donde las cargas se reparten més equitativamente 
dentro de todos los individuos. Tal cosa favorece, además, 
la solidaridad y fomenta la responsabilidad • 

El principia de maniobra 

Enunciado: 

MANIOBRA ES LA SUMA DE MOVIMIENTOS O DE ACCIONES QUE COLO-
CAN EN CONDICIONES DE INFERIORIDAD AL ADVERSARIO Y PERMI-
TEN DERROTARLO. 

Explicaci6n 

El principio tiene dos modalidades de aplicaci6n: como mo-
vimientos y como acciones, 11Maniobra de movimientos es la 
que se realiza mediante desplazamientos de los componentes 
de la fuerza, es decir, soldados, armas y equipos. Su apli 
caci6n se cum~le mediante la vinculaci6n a unos factores de 
asociación como son LA VELOCIDAD, EL TERRENO, LA ECONOMIA 
DE FUERZAS, EL COMPONENTE CUANTITATIVO DEL PRINCIPIO DE 
MASA Y EL El\iGA ÑO. Los dos primeros son dos elementos; el 
siguiente es otro principio de la guerra; los dos ~ltimos 
factores son particularidades de los principios de MASA y 
de SORPRESA 11• 

"LA VELOCIDAD, en la maniobra de ffi'-Viliientos, consiste en 
la rapidez con la que se mueva la fuerza para ocupar un 
terreno cr!tico porque, de no ser as!, ese terreno cr!tico 
dejaré de tener valor". Es el caso, por ejemplo, de una 
fuerza de Infenter!a que pare poder enfrentar Qon ventaja 
a una unidad de tanques deberé, valiénctose de helicópteros, 
moverse, r~pidamente, a un érea elevada cerca a la cual 

pasarén los tanques para, desde all!, batirlos ventajosamen-
te. Si la infantería ocupa el terreno elevado despu~s de que 
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pasen los tanques por cerca a sus posiciones, tal ocupaci6n._ 
carecer~ de importancia. Ah! reside la significaci6n d~~1i;~~ 
velocidad cerno factor de asociaci6n de la maniobra de movi:.~ S 

----.. .. 
mientos: ocupar primero el terreno clave••• 

"EL TERRENO, como factor de asociaci6n de la maniobra de m.2., 
vimisntos, consiste en moverse a ocupar un lugar desde el 
cual se puede batir con ventaja al enemigo privilegi~ndose 
aquí no la rapidez con que esto se haga, sino, cómo y para 
que' se hace". Por ejemplo, hay una unidad enemiga en un 
cerro. Al lado de la elevaci6n de terreno en la cual se en-
cuentra hay otra de mayor altura- lo suficientemente cerca 
como para que los campos de tiro y el alcance de nuestras 
armas disponibles sean satisfactorias entonces, en lugar 
de realizar un ataque frontal, cuesta arriba, contra el ene 
rnig~ ubicado en el cerro m~s bajo nos movemos a la cima de 
la altura vecina (m~s alta) y desde all1 destruimos al ene-
migo aprovechando las ventajas que ofrece el terreno 

"LA ECONOMIA DE FUERZAS como factor de asociación de la ma 
niobra de movimientos, consiste, simplemente, en los des-
plazamientos que hay que realizar para atacar a un enemig~ 
por sus flancos o retaguardia". (Ver gr~fico No. 11). 

'EL COMPONENTE CUANTITATIVO DEL PRINCIPIO DE MASA como fac-
tor de asociación de la maniobra de movimientos, hace refe 
rancia al desplazamiento de soldados o armas de un lugar a 
otro del campo de batalla en el cual tengan un impacto més 
decisivo en el cesarro lle de las opera e ion es". Ej amplos de 
~sto son: la agregación, el refuerzo y el apoyo tie talma-
nera que, me~iante esos artificios, se logre una superior! 

' dad num~rica parcial. 
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,:EL ENGAÑO como factor de asociación de la maniobra de mo-
vimientos consiste en dirigir parte de la fuerza hacia un 
lugar del dispositivo enemigo para hacerle creer que alli 
se realizar~ el ataque principal". Ejemplos de ésto son los 
ataques simulados, la finta y el ataque de diversión 

i • 

11Maniobra de acciones es la que se logra cuando se mejora 
la propia capacidad de combate sin ~ue tal cosa dependa de 
mover de lugar la fuerza". Ejemplos de ésto son: mejorar 
las capacidades ofensivas de los vehículos de transporte 
como $ucede cuando a un helicóptero desarmado le adosamos 
al fusilaje una ametralladora, o cuando a una posición~~ 
fensi·Ja elemental o improvisada ,la mejoramos agregándole 
alambradas, campos minados o casamatas. En estos casos 
nombrados, el enemigo es el que, mediante unas "acciones" 
nuestras, ha quedado en inferioridad de condiciones cum-
pliéndose el postulad~ que ofrece el enunciado del princi-
pio. 

Enunciada : 

ºSOLO MEDIANTE LA OFGJS IVA SE LOGRA LA VICTORIA" 

Aun~ue algunas grandes batallas y hasta campañas parecen 
haber sido gana das por la \1'.inica" virtud de la def ansa como 
sucede con los ejemplos de Constantinopla, que dur6 1.000 
años protegida por sus murallas, o las batallas de Crecy, 
de Poitiers en la edad media o rn~s cerca 3 nuestros d!as 
la ds Stalingrado; si se miran bien se descubre que, Cons 
tantinapla no hubiera durado tanto si no cantara can el 
cuerpo de arqueros montados tan eficaces en el contraata-
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que. nrscy y Poitiers fueron batallas rn~s ofensivas que de-
fensivas y Stalingrado lo mismo. Entonces, no se puede pre~ 
cindim de la ofensiva, Practiquese en el ataque realizado 
físicamente o mediante acci6n sicológica pero, no puede ol-
vidarse que of~nsiva es sin6mimo de iniciativa y que fre-
cuentemente su premio es: la victoria, Hay un símil que pe~ 
mite explicar este concepto: es el de un encuentro de bo~eo 
Si uno los cantendores se limitara a parar golpes, posible-
mente no se~~ noqueado, pero, al no lanzar golpes Ól y no 
marcar puntos, no tendría ninguna posibilidad de vencer y 
vencer es el objetivo por oxcelencia de las acciones de ar-
mas, no solamente conservar la integridad de la fuerza. 

Principios de Seguri~ 

Enuncia do: 

"LA SEGURIDAD ANULA O REDUCE LOS EFECTOS DISOLVENTES DE LA 
SORPRES.l\ Y PUEDE SER ESTRATEGICA, TACTICA Y TECNICA11 • 

Explicaci6n: 

"SEGURIDAD ESTRATEGICA es la que se pr~ctica fuera del Tea• 
tro de Operaciones". Tiene mucho que ver con le seguridad 
física y de personal en las embajadas. En estos lugares sue 
len guardarse importantes secretos de Estado que pueden 
ser presa apetecible del enemigo. También se logra la sor-
presa estratégica mediante dispositivos de alta tecnologfa 
como son: sa~élites de observación, radares de largo alean 
ce, servicio de espionaje internacional, etc. 

"SEGURIDAD TACTICA es la que se práctica dentro del Teatro 
de Operaciones y se logra mediante barreras físicas y huma-
nas". 

"Barreras físicas son aquellas construt:ciones hechas por la 
mano del hombre que buscan proveer protección inmediata a 
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los componentes de la fuerza 1 Son, por ejemplo, cuarteles, 
murallas, cercas, garitas, alambréldas, campos minados, etc". 

"Barreras humanas son aqu0llas pr~cticas ce seguridad rea-
lizadas de manera personal por seres humanos tales como: 
centinelas., patrullas o actividades de inteligencia". 

"SEGURIDAD TECNICA suele confundirse con algunos disposit_!. 
vos que proporcionan seguridad estrat~gica, su definici6n 
es: "aquellas construcciones m ec~nica s, eléctricas o alee ... 
tr6nicas mediante las que la tecnologia provee de seguridad" 
Con la definición se advierte la diferencia con los dispo-
sitivos que ~roveen seguridad estratégica debido a que tam-
bién pueden haber dispositivos técnicos que suministren se-
guridad táctica, tales como : radares de corto alcance, 
alarmas, circuitos de televisión~ etc. 

Principio de opinión pdbJ.j.~ 

Enunciado: 

"EN LA GUERRA EL APOYO DE LA OPINION PUBLICA ES INDISPENSA-
BLE PARA OBTE~ER LA VICTORIA". 

En los tiempos actuales~ en los pa!sss en donde rigan sis-
temas pol!ticos liberales, asi como en la antigua Grecia y 
en la Roma Republicana, la opini6n p~blica tiene y tuvo un 
impacto capital en el desarrollo de las operaciones bélicas, 
En los paise~ totalitarios de hoy, como en los de ayer, la 
opini6n pdblica tiene un efecto mucho menor en el desarro-
llo de las operaciones, sobre todo, al comienzo de las mis• 
mas, a medida que éstas progresa~ el poder tirénico tienede 
a ser un efecto negativo y comtraproducente y el peso de 
laopinión p~blica se comienza a sentir a trav~s de la falta 
de reemplazos ante las diferentes formas de burlar el in-
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greso a filas - el sabot~j~ o la dessrci6n e inclusive, el 
pasarse al bando contrario. Un ~emplo de esto: el que di6 
Egipto a Alejandra Magno, en el Siglo IV a.c., cuando éste 
fué all¿ para conquistar el Asia y est8 Pr~vincia Persa, 
disgustada ~on sus gobernantes, acogió a Alejandro coma a 
un libe=tad8r y el ayudó a conquistar el pais entreg~ndalo 
a sus reyes tiranos. 

Sinembarga, países totalitarios cama la URSS, datados de una 
muy eficien~e policía represiva, son capaces de tener ca-
llado el clamor de la - opinión y "embarcarse" en guerras 
impopulares como la de Afganistan; en pa!ses as! s6la una 
gran conflagración, que ponga en peligro real de destruc-
ción al Estado, puede conmover a la opinión pdblica hasta 
el puí1to de llevarla a enfrentar los rigores policivos e 
intentar deshacerse de ellas. 

El principio de sencill~ 

Enunciada: 

"EN LA GUERRA LO SENCILLO SE HACE DIFICIL Y LO DIFICIL 
IMPOSIBLE". 

ExplicaDil'.Sn: 

La guerra crea unos ambientes de confusi6n tan agudos que, 
realizar en ellos las más rutinarias actividades, puede 
llegar a ser extremadamente dificil, Piénsese, por ejemplo; 
en lo que se convierte un apacible almuerzo si sobre el 
lugar empiezan a caer granadas de artilleria. No se podrá 
continuar comiendo. 

El miedo, natural acompañante en la batalla, reduce las 
facultades físicas y mentales en proporciones variables, 
segdn cada individuo, que pueden ir desde un 15% - en el 
mejor de los casos hasta un 70% ,a1n, lograr la pérdida 
total de ellas en los indi~iduos mds influenciables (15) 
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(16), Como el valor o la temeridad son peculiaridades del -
car~cter, más bien escasas, es necesario que las medidas 
adoptadas en relación con el miedo cubran al mayor nómero 
de soldados. 

La norma debe entenderse como la necesidad de hacer planes 
y emitir órdenes lo suficientemente simplificadas como pa-
re que la mayor parte de los hombres, a~n bajo los efectos 
del miedo, pL1adan asimilarlas y ponerlas en ejecución. 

Hay una circunstancia de excepción a lo anteriormente di-
cho que hace que planes y órdenes difíciles sean, eón así 
sencillos, Es la que guarda relación con la capacidad y 
el grado de entrenamiento de los hombres, que, podría res~ 
mirset como : "Cuando el nivel intelectual o de capacita-
ción de los soldados es elevado, éstos podrán recibir pla-
nes y órdenes complejos sin que se peque contra el princi~ 
pio". 
Por ejemplo: planes dados a Oficiales que acaban de termi-
nar un curso de lanceros podr~n ser més detallados, m~s 
complejos, que los emitidos para soldado3 bachilleres, sol 
dados regulares letrados o soldados regulares analfabetas. 
La prueba de que este principio se cumplió es el éxito 
en la batalla y no el grado de complejidad o simplicidad 
de los planes y órdenes. 

Principio de Unidad de Mando 

Enunciado : 

"LA APLICACI0N DEL PODER TOTAL DE COMBATE SOLO PUEDE LO-
GRARSE MEDIANTE LA UNIDAD DE MANDO". 

Explicaci6n: 

Para que haya unidad de mando se requiere que la totalidad 
de la fuerza est~ subordinada a un sólo Comandante, Por 
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qu~ esto? - Porque los batallas no son f~ciles de ganar; -
generalmente, las fuerzas enfrentadas logran un grado de 
equilibrio tal qu~ haoe prolongar el conflicto. El rompi-
miento del equilibrio sólo se logra mediante la adopción 
de decisioGes audaces que lo mismo pueden tener ~xito que 
fracasar. El buen Comandante, el que alcanza los niveles 
de excelencia, es aquel que puede superar el riesgo y ca 1-
cular que, con un pequeño margen de posibilidades a su f~ 
vor, el riesgo conviene ser asumido. Tal decisión conlle-
va serias, muy serias responsabilidades que no pueden ca~ 
partirse, por eso, la necesidad de que exista la unidad 

\¡ 
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,RESUMEN PARA EL ESTUDIO PRACTICO DE LA HISTORIA MILITAR 
PROFESOR: My. (R) EDUAROO GUTIERREZ ARIAS 

\. 

La importancie que tiene ésta asignatura yo creo que es la -
más importante del profesional militar. El militar de carre-
ra, por cuanto esta fase de la enseñanza de la táctica y de 
la estrategia remitirse a procedimientos de táctica o estra-
tegia sin una comprensi6n histórica de estos en una aptitud 
artesanal y no corresponde al nivel hist6rico que debe tener 
de su profesi6n un alto Oficial. Pero lo más fundamenta~ las 
mdltiples utilidades que ofrece la historia militar es que -
le permite al militar hacer una práctica que es imposible de 
realizar, como la hacen otras carreras que requieren practi-
ca dimensial ~orno .Cuando dec,,;,,os por ejemplo : la mediéina-
que practica de manera muy realistica, la dicepci6rí<Z:YJcadáv~ 
res que son exactamente iguales al cuerpo humano mismo._que -
ho puede entrenar :.yendo a la guerra 7porque esto seria dema-
siado costoso para cualquier Ej~rcito del mundo. Evidentemeu 
te que tal expediente no es del todo malo pero significar1a 
un ndmero tan elevado de bajas que hacen impracticable tal -
asunto. Por eso la historia militar con la sangre derramada 
por los soldados que antes de nosotros batallaron 1 pues nos -
ofrece que es la experiencia porque es la dnica forma prácti 
ca de aprovechar .. La historia militar se ha venido enseñándo 
de manera tradicional con un enfoque más bien memorístico. -
Ese enfoque memorístico no es el rtlfJJ<Jr m -/rim¡oco, más malo o des-
preciable porque la memoria de todas maneras es una herramieu 
ta dtil para los procesos de reflex_i6n, de:fljf1516n, pero si -
solo se limita el aprendizaje a agravar a meter en el banco 
de datos nueva informaci6n y no se desarrolla el aparato de-
reflexi6n,de análisis es muy posible que en muchos casos los 
grandes memoristas no tengan un desempeño cabal en su vida -
de creac16n profesional. Conozco muchos casos d~ personas.muy 
brillantes de mucho prestigio que saben mucho pero a.:I ir.les -

- a:. preguntar,las relaciones existentes entre diferentes 
conceptos no las logran descubrir y eso está probando que la 

,_ 

gran cantidad de datos que saben no es interesante porq~e en 

• • • / • • • 
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Últimas la transformaci6n de la realidad que es a la que está 
logrando todo su personal en su respectivo campo no la debe -
hablar sino el que entiende las sútiles relaciones que exis-
ten entre los diferentes hechos y los diferentes conceptos. 
Este método busca facilitarse 1 mejorarse y si se pudiera decir 
del aparato dereflexi6n que cada ser humano llev~ consigo. -
partiendo de unos principios acciomáti~os y comparándolos con 

,I unos hechos que se dan en lasbatallas puesse debería estable-
o.fil. 

cer las relacion~s para descubrir qué hizo en una batalla~que 
ganara o se p7rd,1é.ro.,, . Yo a lo largo de mis prácticas come 
profesor c:Íe fq As,9oolv,q descubrí esto hace unos 6 años y después 
de 14 años de venir enseñando la historia con el reporte mem9. 

• ristico cambié y creo que me ha dado buenos Tesultados por-
que 1 pienso yo que los más. importante para el militar desde -
cualquier graduaci6n y entre más seci de E,fevadq fq c¡era,-,.c¡v,q_ _;:. 
-e¡óe ~e alcance, más importante. aán;debe entender que • la 
raz6n de ser de ~1,es convertirse en un buen guerrero. El Sol 
dado, el Guerrero 1en los a¡tos mandos,no es precisamente o~n~ 
cesariamente el que mejor sabe emplear la bayoneta; la confi~ 
maci6n de su carrera está en el cálculo de las déQ1.:sibnes·:,..,. 
,ACcl<TA0-4$ -;. porque la victoria o el fracaso dependen de una 
orden oportuna o acertada en el momento en que ésta debiera -

V 
darse, por ~ata raz6n yo creo que éstas, está íntimamente -
ligado al desarrollo profesional. La historia pues no es una 
materia que a todos nos sea simpática, hay algunos que tene-
mos o tienen más habilidad matemática que haci·a la que se CO!!, 

sidere las ramas de humanidades, pero volviendo a Aepe+/r- -
.el ,enunci9;do del comienzo, el militar que no se familiarice 

de los grandes proceso,s bé],icos de todos los tiempos pues P.Q 
drá llegar a través de la pt<1d1e,q q serc;n (,uvr, Árfesl1no pero no compre!!_ 
der~ las razones profundas de su profesi6n. Bien 1 el método de 
análisis se fundamenta en una realidad y es 1que la naturaleza, 
la vida y las circunstancias se pueden determinar. Si la re~ 
lidad puede ser indeterminable,el análisis de un hecho real 
seria impracticable. Pero vamos a ver que no lo es, algunos-
casos en la realidad se pueden determinar de que manera 

••• / • • • 
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obvia? quien me puede decir ? incli:cios .... Bueno ... irtdicios o -
hechos, pero cuál sería la herramienta de comprobaci6n? el-
análisis, la decisi6n. Bueno,digamos que la decisi6n. Cuántas 
mesas hay en este sal6n? Una delas cosas que puede hacer para 
determinar esa realidad es medirlas o sea contarlas y si las 
cuento pues me dará una aspiraci6n que hay vemfrdos mesQS -
para los que están atris 7entonces midiendo, pero de todas las 
cosas se pueden medir? n6, no porque hay unos aspe~tos cuan-
titativos que no son susceptibles demedici6n a la manera de -
captar las longitudes de peso o el volúmen, por ejemplo,el v~ 
lor no se puede medir en esos términos pero será posible que 
podamos establecer si los elementos cuantitativos de comport~ 
miento existen? será impósible determinar? no, no se puede 
determinar, bueno y cuál sería entonces el mecanismo? compar.~ 
ci6n 7 que establezca una frecuencia,pero más que el precio se-
ría decir que el juicio, el 76.uié:Lo de valor,mediante la medida 
determinamos la realidad de lo cuantificaole, mediante los --
juicios de,!alor determinamos la realidad de lo oua}-itativo -
bien, todos sabemos que en una campaña militar entra en juego 
una serie de hechos mensurables y una serie dehechos cualit~ 
tivos. Entre losnechos mensurables pues están, el terreno, -
sus características , ·e1 número de tropas y armas o equipos -
disponibles y eEtre los aspectos cualitativos están, el vaio~ 
astlE1a !ealt~d¡fe~tá~!aJifüta!igenc!a,~stA~el buen ejemplo, -
está la austeridad etc. Bien,para uno poder juzgar necesita -
medir, para poder medir como para poder juzgar necesita tener 
un elemento de comparaci6n como muy bien lo dijo uno de los 
Señores Oficiales, en este caso el elemento de comparaci6n que 
tendremos serán las leyes causales de la victoria y el comba-
te que se han venido conociendo como principios de la guerra. 
Los principios dela guerra no son más que f6rmulas -que fJandq 
posibilidad de ganar, ya sabemos porque lo hemos visto desde 
la Escuela Militar que éstas son leyes causales desde la vi~ 
toria del combate no tienen la fuerza dispositiva de las le-
yes naturales, pero no se puede decir del principio de sorpr~ 
saque si lo aplicamos bien necesariamente produzca la victo-
ria, como si podemos d'!~'':. '1~~ .\ ~:r. ~.sr~~~º? ................... . 
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decir que todo objeto que se suelte de UA~ base de su~.'._tJ?~~ 
ci6n necesariamente cae, los principios.:d~::la~ guerr~ t1~-•. - .. • '¡¡, p {.' r 
nen esa obligatoriedad pero si se puede decir que T~/¡:-_~·c~~ ,--) 

un alto porcentaje de probabilidades a quien los aplica bien 
debe lograr la victoria, y en esa medida vale la pena cono-
cerlos y aplicarlos. Entonces me detengo ahí antes de seguir 
pausando en el m~todo para explicarles la concreta utilidad 
que se desprende de manejar bien las bases ---- humanas, -
los reflejos condicionados juegan un papel muy importante •.. -
No voy a hablar de los incondicionados porque esos no tienen 
ning6n problema, ya que todos venimos con ~stos y trabajan -
aut6noma e independientemente, los reflejos condicionados -
son aquellos que se aprenden, puede uno llegar a despreciar-
los pensando que son cosas vanales pero reflejos condi 
cionales son los que nos salvan cuando manejamos en la auto-
pista y repentinamente el autom6vil que va adelante de noso-
tros para, ese reflejo condicionado o aprendido es el que ad 
quirimos a trav~s de la pr!ctica en la conducci6n de un ve-
hículo. Muy importante para el piloto, muy importante tambien 
pa.ra,.:.el '..m±litar. En la medida en que esos reflejos condicio-
nados respondan al estímulo, m~s r!pidamente habr! mayor po-
sibilidad de conservar la vida o n6? ¿ claro, entonces es de 
searle en que el tiempo que transcurre entre el estímulo y -
la reacci6n,sea lo m!s breve posible, será eso deseable o n6. 
¿ claro, si uno en el momento que va en una autopista y se -
le detiene un autom6vil adelante saca el manual de conducci6n 
y hace un procedimiento de comando, con factibilidades y todo 
eso, pues se mata; sirve pues de mucho, porque la historia -
militar es tal vez uno de los contenidos escritos m~s abun-
dantes en la historia de las artes gr!ficas. Hay centenares 
de miles de libros con batallas interesantísimas desde la -
primera que hay escrita como es la batalla de marat6n que es 
la primera batalla hist6rica hasta las de nuestros días. 
El 1aknfo es una cuesti6n m!s bien excepcional propia del -
genio de un talento muy bigoroso. La mayoría de ñosotros. 

. . . / • • • 
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el 90% de las cosas que hacemos son copiadas, nos vestimos CQ 

pia~do un modelo devestuario de otros, nos conducimos social-
mente copiando con modelos urbanos, nos conducimos en la gue-

·rra copiando más o menos la forma de combatir de nuestros más 
inmediatos antecesores. Entonces que pasa, el que ha vivido -
muchos precedentes hist6ricos, el que ha leido muchas batallas 
pues está familiarizado con muchos precedentes y si ha logra-
do aislar la causa que permiti6 en esabatalla al Comandante -
ganarla, pues tendrá en su aparato de reflexi6n una serie de 
espacios ganados que son los que le van a permitir reducir prQ 
porcionalmente este tiempo de reacción qµe entre más largo es 
peor, pero entonces eso no se logra aprendiéndose dememoria, 
El desembarco de Normandia, lo que se logra sabiendo porqué 
se gan6 el desembarco de Normandia, y para eso la ciencia y -
la 16gica nos ofrece instrumentos muy eficaces como éste del 
que vamoa a hablar que es el análisis 16gico. El análisis 16 
gi~o por ese método que yo les he presentado es un modelo so-
bre la batalla de Mid{itfay,, es un proceso muy antiguo descubie.r.t 
to P,Or Arist6teles señalado por él 1que en su texto denominado 
6rganony ahi dice las formas de razonamiento son muchos, uno 
de ellos es el juicio, por ppsici6n se opone un principio ac-
ciomático y se compara con un hecho, si se le encuentran an~ 
logias quiere decir que ese hecho es acorde con el principio 
acciomáticodado. vamos a hacer una práctica muy sencilla 
para que miremos por ejemplo si podemos demostrar un asunto -
de la realidad muy inmediata que tenemos aquí a la mano, va--
mos a ver si podemos establecer que esos muebles que tienen -
ustedes ante si, son unas mesas o no lo son, entonces para PQ 

der probarlo lo primero que les voy a dar es la definici6n -
u 

de este diccionario de Mesa. Es un mueble compuesto por una -
tabla lisa sostenida por uno o varios pies. Bien, c6mo podría 
comprobar uno de los Señores Oficiales que esos muebles son-
efectivamente una mesa? Quien lo quiere intentar, la que t~ 
nemos al frente es lisa o sea que cumple una de las condiciQ 
nes que están en el diccionario, o sea que está sostenida por 
un soporte dice uno o varios, en este caso está por cuatro. --
Esa observaci6n que ha hecho, se fundamenta en una medici6n. 
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C6mo ha medido la estructura de la mesa? c6mo ha establecido 
que tiene piei, contándolos, valiéndose del sentido de la vi~ 
ta. Bien como esa realidad que es el mueble que aparece freg 
te a Ustedes coincide en un todo con el principio acciomático 
que es una exhibición, pues se puede determinar se puede pro-
bar que ese hecho coincide con esa teoria,luego son análisis 
eso es lo mismo; entonces ustedes recibieron ayer o antier no 
se cuando 1un material que me gustaría saber si ya aprendieron 
la primera parte que es la doctrina viana que yo he elaborado 
sobre los principios de la guerra hasta su más mínimo detalle 
principal. Esa primera parte tiene principio por principio -
su definici6n, sus modalidades y sus particularidades, eso -
va de la página f'r,m ero., este análisis para ganar tiempo y e~ 
pacio se hizo (mica.mente referido a los principios que se cum 
plieron mientras que ustedes van a trabajar con los principios 
de la guerra y es posible que alguna conclusi6n tendrá que SJ! 
lir, en el principio no se cumpli6. En la guerra de las Mal-
vinas como en la otra que van a ver ese análisis lo deja ver 
desde el punto de vista del vencedor. En la guerra de las -
Malvinas quién gan61 La gran Bretaña. En la Batalla de Boya-
cá quién gan6? El Ejército Granadino. Bueno entonces el ju~ 
gamiento de los principios será o serán, se darán desde el -
punto de vista del ganador. En las Malvinas hay por lo menos 
un principio que no se di6 y en la Batalla de Boyacá hay va-
rios que no se cumplieron, pero para poder afirmar esto sin 
lugar a dudas hay necesidad de seguir un proceso práctico ri 
guroso de obeervaci6n y de evaluaci6n. Ese proceso riguroso 
el que se encuentra en Ustedes en el modelo a partir de la -
página 4~· hasta la página 12. Para el equipo de los Señores 
Mayores de Fonseca hacia su derecha que tienen que evaluar -
cuál fué el principio más decisivo y el modelo está en la -
página 13 de su cuadernillo donde dice c6mo establecer cuál 
fué el principio más decisivo y a partir de la página 17 
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una tabla parqa esos que van a evaluar los principios más d~ 
cisivos. Yo babia dejado para que les entregaran los indicios 
para juzgar si otros principios se dieron pero tal vez por -
falta de papel, no sé que pas6 no se los entregaron, de todas 
maneras yo aqui los tengo si alguno quisiera fotocopiarlos yo 
se los puedo prestar; digamos que no están totalmente comple"'~ 
tos son una buena guia, digamos que quedaria redudida para su 
vida profesional, esto ya ha manera de consejo les puede ser-
vir de alguna forma. Muchos de ustedes tienen una amplia exp~ 
riencia en combate como Comandante de Compañia de Pelot6n o -
de Batall6n 1alguno~ Es muy importante que esta experiencia no 
se pierda en los recobecos de la memoria, es muy útil que e~ 
to se escriba, yo he venido haciendo esto en~esessentido es-
cribiendo algunas campañas, por aqui tengo algunas reacciones 
de combate que no alcanzan a denominarse,. campañas porque en 
eso se van estableciendo el -perfilae comportamiento del ene-
migo que es la guerrilla. Ustedes hacen la narraci6n de la -
Batalla se la voy a hacer en cualquier Subteniente que tenga 
buena narraci6n, no es sino que sevalga de fuentes, unas pá-
ginas válidas y de observaci6n objetiva y ustedes hacen el -
análisis, de esa manera le pueden explicar a los subalternos 
qué'fué lo que permiti6 ganar o perder la campaña y esa la--
bor va creando precisamente el mejoramiento nuevo que como -
lo digimos allá en la ayuda es tan deseado. De esa manera un 
programa va familiarizándose con losprecedentes de comporta-
miento del atlversario y su aparato de reflexi6n va funciona~ 
do cad6fvez más fácilmente y con más propiedad, lo cual es d~ 
seable. . 

T 
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Entonces existen onnó particularidades para poder afirmm-que 
sí cumplió, porque resulta que es difícil que se logre a 
tiempo la superioridad numérica de la tesis internacional , 
ese, generalmente, no hay ninguna potencia en el planeta que 
logre las 3 superioridades, por ese el comandante qu~ le to-
ca destrozar las condiciones mejorables y hacer que superio-
ren esas que estén a su alcance. Es.a es la razón. 

-Mi Mayor, o sea que debe reunir las tres condiciones inde-
fectiblemente ? NÓ, una por lo menos; -Me refiero a las ma-
sas- NÓ, una por lo menos. El único qu~ requiere las 3 condi 
ciones es el objeto. Que para que se dé tiene que ser acce-
sible, adecuado y decisivo, lo demá.s nó. Una partecita que 
se dé, es suficiente. 

La sorpresa se dió, en efecto, cuando el ataque persistente, 
a los puestos d_e mando, en su desarrollo con lo que los ofi-
ciales ·rompieron el pacto y carentes de iniciativa, no su-
pieron manejar la situación airosamente-, Eso se dió porque , 
el ataque, es una de las herramientas mas eficaces para• pro-
ducir las sorpresas y que consiste en hacer creer al adversa 
rio algo que realmente no es un atentado de verdad; y ésta 
situación que él hace, que la tuvimos anteriormente, el ata-
que persistente al puesto de mando, que la retaguardia corri 
gió a su modo. Y ésto no estaba dentro de lo esperado, den= 
tro de los planes que se tenían, en el marco oratorio. 

Y ésta armada que considera que se dió la sorpresa como a-
sunto de las medidas retóricas y la postura negada por nues-
tros procedentes de los Estados Unidos de Norteamérica, ésto 
se dió, porque las medidas, la sorpresa táctica ... -Perdón-, 
eso hay que explicar, o sea quela sorpresa táctica la dan, 
los dos objetivos con tácticas y estrategias, pues aquí dice 
que se toman medidas retóricas y la propuesta negada por los 
hechos de 1os Estados Unidos. El empleo produce mayor efecto 
al iniciarse las operaciones. 

Me va a disculpar pero la crítica est~2un poco larga, pero , 
he pensado en la suerte de avanzar desunido. Así mismo hemos 
visto que el encuertro, sea apenas me diga lo condeno a 20 
años de cárcel. Así mismo, los análisis lógicos que se van~ 
lograr, lo que después de haber afirmado, estonces, se vi ve 
diciendo aquí hubo sorpresa, poder algo, no deja de ser más 
que un acto arbitrario, no actuamos como grupo de análisis , 
honestamente laboral; podemos, y ése es el mÓdelo que Uds. , 
encuentran en el gobierno bicondicional. el bicondici6nal es 
una palabrita que permite decir datos en unos presupuestos y 
otros presupuestos que son de consulta. Porque lo que ellos, 
dijeron en algunos apartes está bien; pero demasiadas pala~ 
bras forman un contexto confuso, incomprensibles a los que, 



Uds. quieran. 

Algunas de las cuestiones que dijeron, aparte del movimiento 
que no fue el. adecuado, no lo pertinente, así que me acuerde 
por ejemplo, el atacar la retaguardia., no es pertinente, co-

• mentando, porque no es indispensable, que se vuelva a. a.tacar 
solamente un puesto de mando, mediante cargas; un puesto de 
mando en la retaguardia se puede ata.car avisando o nó avisan 
do, lo importante es que sea. a un, a ése, puesto· de mando. -

Por supuesto que se podía pensar que si el puesto de mando r 
es advertido, se retiraría, pero no es necesario, porque si 
ése comandante no reacciona bien, y .es un dormido, pues, al 
luchar o nó se le puede dar demora. 

Personales de las otras fuerzas, no son tan optimistas, real 
mente yo, afirmaría, que en el sitio de sorpresa, surgió, eT 
contraataque, puede que no sea por sorpresa, ].llUesto que son 
parte de un proceso comunmente, en el cual el enemigo, está, 
perfectamente esperado al movimiento extrarrápido, pero tam-
poco es imposib,le que un contraata-q~e sea sorpresivo; lo que:· 
hay es que:~no dar, piensen Uds, que podemos; la. manera más 
retórica y económica, es arrancar pero sin convencionar, por 
las. exposiciones teóricas del principio de la modalidad, de 
la particularidad y como hemos vivido con la conjunción locu 
ra.ti va y, que di ce éstá, es una oración que se suma ante los 
ojos de Dios; pero de ésde Último denuncia.do teórica, se tra 
ta a la relación de analogía o el hecho pertiente, y si coiñ 
cide, como eso hay que probarlo, interpretando la realidad -; 
porque, la realidad no es transparente, no puede decir sola-
mente que veinte decisiones, es menos que un millón de hom -
bres, tiene que interpretar la realidad, porque puede ser , 
que veinte d,ecisiones, bueno no digamos que un millón de hom 
bres, cien mil hombres, veinte decisiones, veinte es un núme 
ro más pequeño que cien mil, pero veinte significa que hay 
más gente que cien mil hombres, porque la decisión progreso, 
tiene veinte mil soldados, o sea que quedaría en cuatrocien-
tos mil, de tal manera que hay que interpretar los datos pa-
ra poderlos fundamentar. Bueno. 

Este es un conveniente que hace unos apuntes a éstas correc-
ciones, para que se enteren y quede éste ejercicio de modelo. 

i-'ongamos al equipo nuevo, el análisis de ~b:V~:tiiY.oS: 
El Sr. Español con el Teniente. 

Para el análisis de principio de objetivo nosotros partimos, 
de un concreto contenido en la primera conferencia, donde di 



ce que es absurdo pensar que una guerra. denuncia.da, sin un ob 
jetivo, só!o por el placer de luchar, y así d.educimos que , 
existen de hecho en la Tercera Guerra Mundial un objetivo. 

En la Tercera Guerra Mundial vemos que a partir del 8 de a.gas 
to, el enemigo, ot·sea, las fuerzas del Pacto de Barco-Unión -; 
referentan con retroceder, hasta la frontera de Alemania Fede 
ral y permanecerá en Alemania Democrática. De aquí deducimos~ 
que uno a uno, objetivo a objetivo, cual e.s la recuperación , 
del terreno que había caído bajo el dominio de las fuerzas de 
campo de la gloria. Por otra parte, las conclusiones de los~ 
resultados de la operación, se pueden analizar, que el enemi-
go persió un ochenta por ciento de su fuerza, practica.mente, 
fue destruído, entonces, hayan intangible, un objetivo intan-
gib~e, cual es el enemigo, que también se cumplió dentro de 
la construcción de la Tercera Guerra Mundial. 

A mí me interesa tener en cuenta que el objetivo es un princi 
pío consecuencial y no causal, y que ya lo podemos medir en 
la rama de la victoria de los aliados del pacto de la batalla 
es decir, concluída la Tercera Guerra Mundial. Podemos decir 
que dicho objetivo cumplió las condiciones de ser accesible, 
adecuado y decisivo. 

Accesible por cuanto se pudo alcanzar,por los medios orgáni -
cos y disponibles, la misión, que se impuso o se impusieron, 
las fuerzas del Pacto de la Batalla. 

Adecuado, por cuanto a fuerzas de cese involucradas, demostra 
ron tener voluntad de lucha similar. 

Y decisivo, vemos que se cumplió la misión impuesta del coman 
do superior, se logra recuperar terreno y destruí~ el enemig~ 

Bueno, respecto a la primera parte deldi:scurso, las observa -
ciones hechas al equipo, de esa exposició:m digamos de motivos 
y productor de apoyo. El asunto se quedó sensiblemente cuando 
empezó a hablar de los términos que componen el principio, o 
sea, la factibilidad, la defracción y el grado de decisión, ó 
lo decisivo del siglo. Pues no se hace respetar mucho de méto 
dos de luchar sin condicional, pero esa parte, ya. tiene más 
sentido, sin embargo, no ha proba.do que el primer término de1 
principio posea algo accesible. 

Ser accesible significa llegar con los medios orgánicos, eso 
era muy fácil de probar pero nó lo mencionáron, entonces, si 
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nó lo mencionan queda culpabla a la conclusión en el sentido, 
que si nó se dan los tres componentes, el principio no se cum 
ple. Entonces, ese principio se había podico analizar, probar 
integramente, si hubiera habido otro má.s vá.lido, a pesar de 
recortarle la introducción. 

Veamos que el tercer equipo Briceño-Fern?ndez, sobremarca: 

Mi Mayor, si no es por las _últimas fuerzas de combate, que, 
son subversivas, que parece contar con la superioridad tecni-
ca o moral. Así mismo en la parte de.nuestra misma subversión 
que parece la técnica de un análisis, se debe cumplir una e-
dad siguiendo las particularidactes del principio; particulari 
dad técnica relacionada en hombres, armas, equipos, recursos-;-
y entre otros, debe superiorar técnicas relacionadas con que 
detengan informes de cuadros de mando, tropas o armas técni -
cas, de mf:?jor entrenamiento relacionadas con aspectos de jus-
ticia, disciplina y_capacidad de hacer ó realizar las tareas, 
y la referente supervisión de los gremios. En el caso que nos 
compromete, analizaron, desde el punto de vista técnico, la 
parte pertinente, en donde dice que a partir del 12 de agosto 
la iniciativa y creatividad no está en el asierto con el co -
mando supremo de la OTAN, dada en el mejoramiento de armas y 
equipos y el entrenamiento de las tropas entre todas las ara-
das, en éxito de las operaciones a manos de los aliados. En-
tonces, cuando el comando supremo, mediante acertado de las -
tropas y medios, recuperó la iniciativa perdida~ no obstante, 
la superioridad numérica del pacto Valdó. 

Nó, el comandante puede eliminar, y creativo en el organismo 
de sus armas, el plano y equipo, y tercero, los comandos de 
todos los niveles fueron capa.ces de incidir en sus hombres mo 
tivándolos a realizar tareas difíciles. 

Bueno, también es una introducción que se debe aclarar, un 
punto, y las conclusión que más les hace parte, por cuanto, , 
no se refiere a la premicia. Hay necesidad de decidir qué son 
mejores cuadros. Nó, en el cuadro resaltó un contexto como si 
fuera una reflexión de tipo personal. En el fondo del análi -
sis, pues, está más o menos bien, pero no es válida la ale 
gría, en que no se ve que haya, descubierto ó buscado, las a-
nalogías. 

Ahora, el análisis debe ser complejo, ellos han debido ense -
ñar ó referirse a las superioridades de ella y las conclusio-
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nes parciales que llevan a lo pertinente. En el primer ca.so, 
nuevamente a la conclusi6n parcia]., en el primer caso la mo-
dalidad de superioridad numérica, que no insiste la superio-
ridad numérica, porque estamos analizando desde el punto de 
vista del vendedor, o sea, que no contó con la superioridad 
numérica. 

En la superioridad técnica habían mejores cuadros, cosa que 
se puede probar_, mejores obras también se podían probar, me-
jores equipos también y que proceder exhaustivamente uno por 
uno con su referencia teórica y hecho pertinente. Había su-
perioridad rural, puede ser. Había que probar la polif eren -
cia de lo referente a hablar de cada una de las decisiones , 
expresivamente. 

La cede de la causa es uno de los componentes, las buenas 
costumbres, la ordenación, si no doy un indicio, pues se con 
cluye que no podemos animar en ninfún sentido qué tan relatI 
va se vé; demostrar una particularidad, se podría decir que 
al principio· sé se cumplió. Bueno, a partir de éste momento, 
les voy a pedir un favor que me la ayuden a hacer ustedes. 

Decimos que la manera más eficaz de realizar economías de 
fuerzas en el campo de batalla, -Hasta. ahí no falta, ningún 
error-, -c1áro-, Nuevamente los mi·smos problemas, las mismas 
razones. -Exacto-. 

-La manera más eficaz de rea.lizar economía de fuerza es el -
campo de batalla, por lo que digo, por los blancos y por la 
retaguardia. En igual forma, dice que la mejor manera es em-
plear la totalidad de los componentes y hacer un esfuerzo 
conjunto de mayor brevedad. 

Ese material no está en la teoríá de novedad, n6 vale. 

Aquí están, las once y . . . dóc e hojas mi Mayos, las leo. 

La manera más efir:az de realizar economía de fuerza en el 
campo de batalla es a.tacar al enemigo por los francos o reta, 
guardia, aveces se confunde la correcta aplicación del prin= 
cipio con el empleo de pequeñas fracciones de la fuerza del 

• surgimiento de la misión mientras las demá.s descansan ó se 
sustraen del riesgo. 

En el contexto que leyó el Sr. Mayor Hernández, si nó, nó. 

En la página doce. dice: 



Mejor es emplear la totalidad de los componentes y hacer un 
esfuerzo conjunto de mayor brevedad. Teniendo en cuenta eso 
relativamente, se afirmó, se d·ice que hay una rapidez para 
contraatacar ambas partes de la botánica y fomentar el em -
pleo de numerosos criterios. 

Perdón Mi Mayor, aquí esmmuy claro y dice que mayor breve -
dad, mayor brevedad, y está en lo cierto, él necesita rapi-
dez de acuerdo al principio, de acuerdo a la teoria, 

Está lógica la apreciación. Señáleme en el texto algo que 
perststa decirme cuál es esa rapidez. 

En el segundo aspecto donde dice que hay ataque persi:stente 
a los puestos de marido de la retaguardia. 

Mi Mayor, la segunda teoría dtce también, mejor es emplear, 
la totalidad de los componentes y hacer un esfuerzo conjun-
to de mayor brevedad. 

En cuanto al análisis de maniobras tenemos que en éste con-
flicto, el principio de maniobra de la sociedad, ésto se 
fundamente ••• -Pare=, es un componente. 

En cuanto a la componente tenemos el a.taque persistente a 
los puestos de mando de retaguardia. -eso ya pasó-. 

Estoy de acuerdo porque el factor de la asottación que se 
llama velocidad, ya sé, es la rapidez y la fuerza. -En el -
fondo esta.ría bien, pero el procedimiento? - ·y la maniobra? 

El factor de asociación de la maniobra o movimiento 
te en mover-la ó ocupar un lugar en el cual se pueda 
donde está. el enemigo, refugiado. No con la rapidez 
to se haga, sino para pelear. 

Quién me hace la observación final? 

consis-
batir 

que es-

: Realmente, el acuerdo, el sitio de maniobra, se analiza des 
de dos puntos. Se llama la maniobra de movimiento ó lama=-
niobra de acción y dentro del relato, eso está. dictado; hay 
una parte que corresponde también a la versicnn que es en ge 
neral de considerar, o sea, que est~ incompleta, entonces~ 



recuerden que hay que hacer el análisis de todos los fóndi~ 
tos, dénse, ó se den. 

Por eso, yo les digo que no tenemos un combate, de nuestra 
fuerza, en el equppo cuando no hay negativa en una buena o~ 
fensiva. Al analizar el tema encontramos un objeto: la ofen 
siva. 

Hubo una ofensiva en lo siguiente, en la inici_ativa fuerza, 
del movimiento, por las tropas de la OTAN, al mejorar las 
armas, equipos y entrenamiento de las tropas. -Se metió en 
otro principio-, -Cláro-. -El equipo no tiene en ningún mo 
mento nada.que ver ... -Perdón Mi Teniente-. En el texto = 
donde dice que relativo a la norma del rechazo de los sovié 
ticos por acesorar los viáticos se produjo la caída del gó:: 
bierno, o sea, se logró habituarlo que es el principio bási 
co de la opinión. 

Haber, no hay crítica ahí ? 

Se dá. la caída del gobierno ... NÓ, es que,. . . Se di ce que -
es una consecuencia, pero del objetivo principal, es la opi 
nión, es decir, no se puede probar que la medida. del gobier 
no se, necesariamente, pueda que sea la opinión constitucio 
nal, pero no necesariamente. De todas maneras, no está a.qui. 

Y se debe también con la rapidez con que cuenta el mandata-
rio. Rapidez será pertinencia? Es el contraataque. La o-
fensiva no tiene que depender de-la velocidad con que se ha 
ce. 

Mi Mayor, si la ofensiva no dependle de la velocidad, enton-
ces cómo quedaría ahí? - No es que ofensiva solamente es 
cuendo se ataca, el hecho de atacar, con traa.ta.car, es razón 
suficiente de la velo cid ad. 

Lo referente a.l principio de la sociedad, se puede decir , 
ql!e a pesar de que las fuerzas, ejercen prioridad en la ma-
yoríá de los recursos humanos y equipos. 

Prevaleció la seguridad estratégica en las fuerzas de la. -
OTAN, con la sobresaliente calidad de equipos. 

Haber también una observación de los hechos.Falta teoría 
hay otra cosa de fondo grave ahí, quién la descubre? 
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En ésto no se funda la conferencia. pero conviene que lo a.cla 
remos ya. La estrategia., es, fuera del teatro de operaciones 
-Eso ya está- Ah, ya está_:,? Bueno. Entonces lo podemos lo-

• grar porque la Segunda Guerra, fue del teatro de operaciones 
de Europa. -Ya no hubo estrategia- Pudo que la haya. - La i-
dea sea retórica-. -Pero eso sería seguridad técnica, no ne-
cesariamente estrategia-

l 

Fuerzas militares con estrategias de inteligencia que se en-
carga, parte, de relatar operaciones para el actual gobierno 
de occidente. 

Bueno, eso está bien. 

No hubo seguridad táctica, puesto que permitieron la pene -
tra ción hasta siete kilómetros del territorio aliado. - No 
hay-observaciones a eso, para demostrar que n.o hay seguridad 
táctica? No faltará teoría? 

Es que no hubo presentación. Primero tiene que decir qué es 
seguridad táctica para que cualquiera. le sea refuta.da. 

La seguridad táctica es uno de los aspectos que se conside-
ran con las barreras únicas y las barreras humanas, por lo -
tanto fallaron, en esta sección. 

Uno de los ingredientes más importantes de 1~ victoria fue 
el uso de las medidas de Torres, lo cual debe prever que hu-
bo una acertada seguridad técnica, puesto que la tecnología, 
avanzada, permitió desarrollar el enorme campo de la guerra-
electrónica y vencer al enemigo en ésta forma. 

Le faltó teoría, no di jo qué es la seguridad técnica. 

En la guerra el apoyo en la opinión pública, existenciales, 
para obtener la victoria. Para éste análisis no se encuentra 
elementos de juicio, para termin~r éste principio, fue acce-
sible, adecuado y decisivo. • 

Haber, no hay un error ahí? Bueno, el Sr. Mayor Fernández, 
encuentra un error de fondo informal, gravísimo, porque lo 
que está concentuando es el principio de objetivos y no de .. 
-Exacto, confundió de manera racional· las teorías-. 

Yo le valdría, si no hubiera sido, por esa embarrada, le hu-
biera valido, porque el argumento es lógico y realmente no 
hay elementos.de exceso suficiente, pero si hubiera puesto, 
que sí la hubo, y lo demostrara, refiriéndose, por ejemplo , 
que era necesario que la opinión pública. alemana estuviera -



de acuerdo con elrechazo de la ofensiva., descubrimiento al 
que se llega por diferencia, diferenciando, ahorita, proque, 
imagínese, si la opinión pública, no va a favorecer el recha 
za, en ésta forma, sí lo hubiera habido también. -

Bueno, pero es que éste supuesto lógico, no se fundamenta en 
un hecho inexistente, porque si es real en esa situación, a 
Alemania Federal. 

Oigamos a Pineda, hablar de una. seguridad de mando. 

El enunciar el principio de la reunión de que, la aplicación 
del poder total de combate, sólo pueden lograrse mediante le 
unidad de mando y para que haya uno nuevo, se requiere, que 
el comandante sea uno solo, y pueda disponer por lo menos de 
la totalidad de la fuerza, a partir de la Tercera Guerra Mun 
dial, a partir del 12 de agosto, la iniciativa. y crea ti vidaa 
impuestos del movimiento por el comando supremo aliado de la 
OTAN: -No captan un error ahí? - Fijar la iniciativa y -
creatividad pertinente de la unidad dé mando, con los mejo -
res cuadros del mando de la masa. 

No hay pertinente. 

Eso no tiene nada que ver, pero lo pertinente es que sea. uno 
y se pueda manejar a disposición la fuerza., pero si él, pre-
senta un axioma y se sale de él, pues no puede llegar a pro-
bar nada. 

Yo lo que digo en el desarrollo de equipos y en el entrena -
mi en to total de las tropas, empezó por atar éxito a las opera. 
ciones armadas aliadas, se concluye que en el objetivo la u= 
ni dad -de mando se cuI¡ipliÓ. 

Es una conclusión inválida, puesto que no va a ser premisa a 
tentarlo. 

Es una unidad de mando, que haya tenido un comandante, y que 
haya podido disponer de la fuerza, hay que probarlo. 

Pero ganó, se ganó la. guerra. 

Es el mismo problema y supuesto de ideal adjunto, porque tie 
ne que haber un puesto con un mando supremo, y cada cual lo 
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puede, es que es el único. 

Señores, ganar la guerra no implica necesariamente que la ha 
yan manejado mal. 

Bueno, un momentico, pero es que ese es otre medio. Aquí lo 
que estamos discutien~o es que el razonamienti de ellos era 
reflingente o nó'lo era. Yo no estoy discutiendo que haya ha 
bido o nó unidad de mando, pues si la hubo, pero con las pr::-
pruebas necesarias, no la hay. 

Dejémole la oportunidad a otro grupo, haber ... 

Yo no digo queno haya una unidad de mando, eso lo veremos , 
espéren que le toque y le refutamos má.s; lo que sí puede es-
la no persistencia de la violencia. 

Mi mensaje consiste en sencille~. Es que ahí dice que la sen 
cillez se da con la capacidad que lleva a1·entrenamiento de 
los hombres, -Hizo la introducción que noPes pertinente-.Eso 
quiere decir quejen el caso se ha dado, cuando afirma que el 
entrenamiento de las tropas de todas las realidades físicas, 
de las operaciones a mano cambiada. Conclusión, el principio 
se cumplió y se puede decir. ~No hay argumentos que lo prue-
b,en-

Recuerden que la realidad del fin es interpretar los hechos, 
perduosos transparentes,hay que determinarlos y el sólo he -
cho de que haya habido que la OTAN hubiera tomado el mando , 
no tiene nada en la elección de la sencillez. - Pero ésto sí 
se puede probar-. 

Creo que una de las formas de poder probar algo, es referi -
ble al texto, textualmente; para poder explicar de ahí el e~ 
contenido. 

De aquí el entrenamiento de las tropas empezó a trnsladar el 
límite de las operaciones a mano tallada, rentando y demos -
trando y a la vez comprobando que al principio, esa sencil:r 
llez con base al enunciado teórico de la división que se es= 
tá dando. 

Bueno, el hecho de que el éxito se tran~lade de un bando a o 
tro no puede, necesariamente, que se aplicó la sencillez, y 
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les voy a mostrar un ejemplo; Si Uds. estaban andandq con su 
ejército en una dirección dada, y en ese trascurso, se produ-
ce un terremoto, se le da de baja. su ejf§rci to; el éxito se 
traslada. al a.dv ersario. Se ha. debido ese cambio de mano del 
éxito, a la sencillez ? nó, se debió a. un hecho concreto de 
la naturaleza. Por eso les digo, pero ésto no es ninguna prue 
ba en todos los casos. -

En esa segunda, entiendo, que aquí la cantidad de reacción 
del adversario, y puede ser estratégica, táctica, técnica. Si 
la sorpresa estratégica se da fuera del teatro de operaciones 
y se logra al comienzo de las operaciones, mediante alianzas, 
inesperadas por otros países, ó cambiando reglamentalmente un 
plan de campaña, en el caso del estudio, vemos que el comando 
supremo de la OTAN, directores de ACOSPO; es decir 8 días des 
pués de haber iniciado las operaciones, mejorar las armas y 
equipos, y el entrenamiento de las tropas, y empezó trasladan 
do el éxito en las operaciones a mano tallada. 

Haber, aquí no hay algo qué observar ? Será. eso p~rtinente ? 

NÓ . . . NÓ. 

Lo perti~ente juega en donde pudiera tener variantes, de ente 
rado, se puede probar tal cosa? -No- Se puede impedir? -

Perdón Mi Mayor, el mejoramiento del entrenamiento, equipos y 
armas, sí es pertinente para usted, lo hubieran hecho antes , 
de haber iniciado las operaciones y podríamos separarla en 
los tres fundamentos. Pero lo dicho, después de haber enuncia 
do las operaciones no puede decir lo de la teoría, porque pue 
den haber alianzas, pero pueden haber países fuertes técnica~ 
y tacticamente, y países débiles, aquí lo que quiero es mejo-
rar el escándalo de entrenaminto para todos los países. 

Mejorar las condiciones tácticas de una. fuerza que está nece-
sariamente relacionada con la sorpresa, -Nó, eso rio tiene na-
da que ver-. -Puede tener pero no necesariamente-. 

Si1lás sorpresas bá.sicas, sila sorpresa es la que haya queda-
do dentro del teatro de operaciones y las circunstancias que 
ataquen, ataquen el terreno difícil, ataquen a las si tua.cio -
nes de extrema, engaño, de a.cuerdo a cada recurso, que no te-
nemos los medios suficientes para ver si hubo o nó sorpresa. 
Y si sorpresa técnica, le dan la tabla nueva., los nuevos ~qui 
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pos y las nuevas tácticas y estrategias en el caso del estu-
dio de: primero que la OT.AN tiene un equipo· de percepción e 
lectrónica y qui ta el ataque en un al to grado. -Hay algó que 
observar ahí?. -Los oficiales de comunicaciones?. -Será 
que en el 85 nación la intersepción electrónica i -Nó--

Yo insistO' en que si se tienen sobresalientes equipos elec 
trónicos, quiere decir que el otro bando no tiene la sufi 
ciente técnica que lo destape de los problemas. - Eso no da 
sorpresas, eso da es debilidad. Con qui principio se relacio 
na? 

Oigan, esa seguridad.técnica, ... -Bueno seño:t>es se acabó 
tiempo. 

el 

Un día le habló allí. algo de los equipos de los Mayores, que 
dió el caso de la guerra de independencia de Nicaragtta, como 
aquella creación. En la unidad de mando, no es un elemento -
innecesario, de todos modos, de cierto lado.,TBueno señores, 
me parece que es tan importante, yo me voy a venir un sábado 
no necesariamente éste, para atestigaar la crítica y aclarar 
las dudas que puedari, todavía, hayan quedado. 

NÓ, Nó .... eso nó. 

Cuando la analogía que escribí, era con salsa como la que le 
puse yo, todos somos Colombianos, y luego todos estamos vi-
vos, porque sientoqque estamos vivos, pero con ese argumento 
no lo prueba. -Pero cómo voy a probar eso, dónde está el -
principio para yo probar eso, si no se busca ahí ?- Una de 
las cosas claves es que cese la teoría pública, para que la 
maneje y baya progresando y compara con el texto, si uno se 
lo sabe no hay problema, ó volver a leer, y al volver a leer 
surge, dice uno, mire, aquí hay un indicio.Dónde hable más 
de equipos, pues, es un indicio de superioridad y hay que pe 
garse a la ruta. -

Donde haya velocidad es un indicio de maniobra o de economía 
de fuerza, aunque eso, yo no sé, es que es una recomendación. 
Yo se la valgo de todas maneras, eso que ustedes dijeron, p~ 
ro no es tan preseptivo eso-. 

Nosotros la apli-camos porque la encontramos en el texto. 

Ycon eso me entregaron lo que no estaba he.cho y el razona -
miento estaba muy flojo, eso que ustedes dijeron allá, que 
les revelaba buen criterio. -Porqué particularmente mi Mayor. 

l:Z. 
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NÓ, no porque revelaba buen criterio particularmente, sino 
que revelaba buen criterio, en la medida en que la teoría. 
coincidía con el hecho, porque según esa teoría los ataques 
rápidos producen economía de fuerza. En la medida en que un 
ataque contundente evita las bajas al que lo hace; en éste, 
sentido sí. Yo califico eso con mucho cuidado y si el argu-
mento es bueno, toca valerlo. Lo que pasa sabe qué es, que 
en mis clases· esa parteci ta yo nunca la. ví con cuidado ,y:,reso 
que yo escribí eso hace como tres años. Esa parteci ta es la 
que hay que tener con mucho cuidad -Esa pertecita, estaban, 
diciendo que la había sacado porque-había traído la culebra-. 
NÓ, ·pero como venía del EAS. 

Pero viniendo una de la escuela de p,rmas lleva ventaja, clá-
ro, está más actualizada en la acción. Yo salí de aquí de la 
Escuela Militar a ser curso a Ca.pi tán. 

Mi Mayor, como conclusión, entonces, es un trabajo de anal·o-
gía -Buscar analogías, exacto-. Sencillamente eso? -Pero fí 
jese que para eso se r'equiere tener criterios, porque pensar 
sin criterios, la cmalogía falla, y falla la conclusión 'y fa 
lla todo. Entonces a mí no mer,sirve, por ejemplo, que la coñ 
ciusión diga que el principio sí se cumplió y el proceso to= 
da.vía est~Lmal, entonces todavía queda mal. 

Mi Mayor, pero, yo no he entendido lo siguiente, que pos e-
jemplo cuando discutieron lo de unidad de mando, uno puede -
pensar en que hay diferentes niveles, entonces si por ejem -
plo, ... -Mire, esa pregunta hágala cuando esté 

Porque es que a mi modo, quién es el responsable de la gue -
rra, el más lato nivel o el mandó apenas? - El comandante de 
teatro de operación - El comandante supremm, nó, -sí-. El 
teatro de operaciones no importa qué tan grande sea, si ese 
es uno, allí hay uni~ad demando, no importa que él les auto-
rice a los comandantes, por ejemplo, en el ejército soviéti-
co no hay unidad de mando, porque resulta que ellos, cada 
unidad de mando la manda un comandante militar de carrera y 
un comisario político. Entonces, de ahí los problemas berra-
cos, porquf? el comisario tiene un poquito de más autoridad -
que el otro, y aveces una decisión del comandante, el otro, 
se la reprocha, y eso es, es una vaina . 

Pero como el mando supremo es único, por ejemplo, en Estari, 
los comandantes de ejército, de división, todos tenían dos 
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comandos, pero como en Estari, era el único comandante que sa 
bía de unidad de mando, porque es. el responsable de la guerra 
Pero en qué consiste la pregunta. -En que uno puede analizar, 
la unidad de mando a cualquier nivel, entonces por ejemplo,en 
éste caso, yo dije que había unidad de mando en el sentido, -
por ejemplo, de que fácilmente la OTAN, recogió las reservas, 
desde Estados Unidos y las trajo. Por eso tiene que ver no 
con el mando de una sino con otra cosita. 

Con qué Mi Mayor ? 

Conqué? porque es que la unidad depende de que sea un sólo j_! 
fe y que pueda disponer a discreción de toda la fuerza. 

Unidad de mando es lo mismo, que el que tiene, que ambas co-
sas, se den para que el principio se dé. Ustedes creen por e-

'jemplo, que todo comandante del ejército de Colombia, tiene , 
unidad de mando ? NÓ, ustedes se habrán dado cuenta, por ejem 
plo, de qµe algunos comandantes de Brigada,.que les agregabañ 
avión, no lo manejaban, porque los pilotos estaban en la ca -
lle, les dicen que llegó la hora cero, que el helicóptero le 
toca mantenimiento, y esa hora cero siempre, da el tiempo, y 
los pilotos se van "week end!! mientras el resto del ejército, 
sigue camellando. Ese comandante de Brigada no tiene unidad , 
porque no puede utilizar a discreción la totalidad de la fuer 
za, y los helicópteros son parte de la. fuerza. Entonces no 
basta con que él sea el único y que lo hayan nombrado por de-
creto, si no, si realmente, cumple sus funciones. 

Ahora el hecho de que la OTAN haya atacado los puestos de man 
do, está vigilando es la unidad de mando, que a.tacó. Ahí es-
tamos analizándo cómo le fué con ese principio, al otlll'o. Sí, 
fuera un análisis total, no habría que hablar de eso, pero , 
si es, demasiado hablar, por eso sólo desde el punto de vista 
de mando. 

Pero no cree que ganó el enemigo? -Sí, pero eso son, digamos 
condiciones para ganar. 

Bueno,. entonces,· en qué apecto analizaría ese punto? 

El objetivo se da. si se cumple esa posición, que sea eccesi -
ble en el sentido de que con los medios orgánicos disponibles 
se debe cumplir el objetmvo entre el lapso único de los fines 
propuestos. 



Yo creo que se puede cumplir. -Eso, se puede sumpli-

Con los medios en el tiempo dispuesto para el ataque, la rapi 
dez de contraataque es la clave para la operación, porque si~ 
se demoraba. más de ocho días en rechazar la penetración de 
las tropas invasoras. -Hay algo qué observar ahí ?- .sí, la ra 
pidez que sea. pertinente a la adversidad, -Nó- No lo es. 

Una parte con el tiempo, o cho días, porque si se demoraba más 
daba tiempo a que la reserva en parte, llegara y no se podría 
cumplir. -Si debe tener la hegemonía ·ae que qué significa ser 
q.qcesi ble?-

El objetivo e·s accesible cuando se le puede alcanzar por los., 
medios orgánicos disponibles dentro de un lapso útil para los 
fines propuestos. 

Bueno, vale. Si. 

Precisamente la oportuna llegado de los refuerzos de los Esta 
dos Unidos, al teatro de operación, llegaron en el tiempo jus 
to para. cumplir con la accesibilidad. Qüe sea adecuado en eI' 
sentido de que debe enfrentarse, mejor, que en cuanto. a las 
tropas enfrentadas demuestran tener una voluntad simila:r de 
ruina, sin mirar los recursos de que se exponen. 

A pesar de la proporción de poder relativo de combate, exis -
tía por parte de la OTAN, la voluntad de lucha y retener el a 
ta.que de la parte invasora. Decisivo, que busca elccumplimien 
to de la misión de acuerdo a los refuerzos por el comando su= 
perior. Con el contraataque se recuperó el terreno invadido y 
se destruyó el 80% de la fuerza enemiga. Como pueden ver, és-
te principio es consecuencial, la victoria final permite dec~ 
cir que el objetivo, en el principio fue sencillo. 

Bueno, un momentico. Todo lo que dijo está muy bien, pero le 
fa.l tó algo, probar que realmente se sa.tisfasciera la. voluntad 
del comando superior. Cuál sería el comando superior de la 
OTAN ?· Eso está escrito. Se puede impedir o nó se11puede im-
pedir? -Nó, no se puede impedir. 

Bueno, se puede impedir que el comando superior de una fuerza 
es el presidente de la república o el je¡fe de gobierno, enton 
ces, se puede concluír qµe la victm~ia aliada de la OT.AN sa = 

15 
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tisfasciera la voluntad de los presidentes aliados ó nó? 

Yo creo que sí se puede impedir, porque cuando decimos OT .AN, 
pues nosotros estamos familiariza.dos con ése término y sabe 
mos lo que quiere decir, que son las fuerzas de los países a. 
liados que tienen un objeto de gobierno hacia ellos. Enton = 
ces ese gobierno dice que el objetivo estaba que cumplía una 
voluntad del comando superior. Eso sería lo que le faltó. 

Mi Mayor, aquí falta.ría una. parte, que es en el análisis y 
es decir, cual era el objetivo. ¿Cuá.l fue el objetivo ? por 
que. lt.NÓ, hablamos de destruí~ y no de reemplazar armas. 

Pero una parte del texto se puede concluír o nó. Bueno los -
motivos son suficientes para decir de qué hablamos. 

Si a ustedes les parece, que nos quedan 20 minutos y hemos -
repasado como cien principios, dediquemos éste tiempo que 
nos queda al resto del tema. 

Mi conocimiento de la OTAN, me permite saber, que a la cabe-b 
za de esa organización hay un general de cuatro estrellas , 
perteneciente al ejército Norteamericano, quien es el respo!!_ 
sable de la aceleración. Por que es que no necesariamente y 
en la alianza suenen altos mandos policiales. Entonces como, 
es militar, hay que probar; yo le valdría como prueba éste -
argumento que acabo de mencionar, y que probara. también que 
ese comando pudo utilizar a discrecion la. totalidad de la 
fuerza. ¿Habrá algún indicio de eso? 

Voy a enunciar lo siguiente en una forma breve, que el rpin-
cipio de la unidad de mando se denuncia diciendo que la apli 
cación del poder total de combate sólo puede lograrse median 
te la unidad de mando. 
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TABLAS DE INDICIOS 

A. OBSERVACIBNES PREVIAS: 

1. Seguir un proceso ordenado en el análisis del hecho de armas 
es muy ~onveniente, pero, no es lo esencial del asi.mto. La 
clave, lo primordial, reside en acertar cu~les principios se 
dieron en el hecho de armas analizado y, sobre todo, cu~l o 
cuáles tuvieron un efecto mayor, preponderante, en el logro 
de la victoria. 

2. jJPara juzgar si el principio escogido como causal de la victo 
v'-ria es fruto de \lll proceso analítico l5gico y racional y no 

del azar conviene mirar, cuidadosamente, las conclusiones en 
donde se determina por qu~ se escogi6 un principio y no otro. 

3. Las tablas de indicios que a continuación se proponen son -
apenas una gtúa. No pretenden agotar la inmensa gama de los 
detalles que sugieren la existencia de los principios. Se 
acepta que, como existen muchos más, el analista está en libe!, 
tad de descubrirlos y darlos a conocer según el caso espec!fi-
co con el que le corresponda trabajar. 

B. GUIA DE INDICIOS. 

¡ --...... .......... ' l ·--~ 
PRINCIPIO DE MODALIDADES DEL PDE~RTICULAR¡nAgEs LA GUERRA. PRINCIPIO • n>"c: LAS MOD LI A- INDICIOS 

Que todas lñs 
OBJETIVO modalidades se 

! 
cumplan. 

i 

L . l 
' 

-
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Principio de la Modalidades del Particularidades 
.. 

Guerra principio dé las modali·da- Indicios des_. 
----- .. 

·l • Que se alcance el 
objetivo 

ACCES !BLE 2 .• Que se usen medios 
de transporte que 
no pertenezcan e 
una organizaci6n 
diferente a M.O.N. 
o su equivalente 
en otros pa!ses. 

•. --.. 

ADECUADO l. Que los contendo-. • 
res deseen comba-
tir, enfrentarse. 

2~ Que su poder de 
combale sea equi-
valente. Por Eje!!!_ 
plu: 1 Pelotón 
de Comandos equi-
vale a una campa-
ñ!a de infantería: 
regular. 

DECISIVO l. Que con la victo-
ria se logre, no 
el objetivo parti 
cu lar da la fuer-
za que cumbatil5, 

> sino el de su Co-
mando Superior. 

2 . Que las circuns-
tancias políticas· 
cambién sensible-
men·te. 

1 

! 1 ¡ 

1 
1 j 

1 l 1 

: ! .. 
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1 

Principio da la Modalidades del Particu la ricia- l 
Guerra Principio des de las mod~J Indicios 

licia des ! 
-· 

Que se cumpla al 
menos una de sus 

SORPRESA particularidades, 
; 

1 

·--
l. Que se suceda 

fuera del T.O. 
ESTRATEGIA (Teatro de Ope-

raciones) 

2. Que se relacio-
nas con el ca-
mienzo de una 
campaña y no de 
una batalla (e~ 
clusivamente) 

3. Que se tome des 
prevenido al ad 

; versa río. 
1 

4. Que se realice 
dentro de los 

1 factores de aso -1 ciaci6n de la 
sorpresa técti-
ca pero, en un 

i proceso fuera ¡ 

1 del T.O. - ' 
i1. Que se realice 

dentro del 
TACTICA 

2. Que tenga como 
escenarios: 
-Ataques en hrsl 

1 

l in es p era da s • 

! ! ____________ _,_ ______ __._ __________________ , ___ ,,_ 
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Guerra 
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Particularida-· 
des de las 

modalidades 

ATAQUES 0N 
HORAS INESPERl\ 

DAS. -

ATAQUES POR 
TERRENO PAR~ 
TICULARMENTE 

DIFICIL 

Indicios 

- Ataques a través de terri, -no particularmente dif!~ -
cil. 

- Ataques bajo condiciones 
climáticas extremas - me -diante el engaño. 

le Que se reali~en cuando 
el enemigo ~o lo esper~ 

2. Que se sepa que el ene-
miga no cree a su opo-
nente debidamente pre~ 
parado para atacar. 

3. Que la seguridad del 
enemigo esté descuidada> 

4. Cuando se ataca de no-
che o a la madrugada. 

l. Que el terreno a través 
del cual se ataque ten-
ga las formas siguien-
tes: riscos escarpados; 
s eh·as espesas, pan ta-· 
nos, terrenos muy que-
brados, r!os caudalo-
sos, etc .. 

2eQue por esos lugares 
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P~incipio de la 
• Guerra 
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Modalidad es del Da rticula rida-
P rincipio des de las m•-

dalidades. 

ATAQUES BAJO 
CONDICIONES 
CLIMATICAS 

EXTREMAS 

EL ENGAÑO 

Indicios 

la seguridad del 
enemigo est~ des-
cuida lla. 

3. ílue para llegar 
al objetivo exis¡ 
ta una v!a transi 
table, posiblemeñ te bien oroteaid~ 

l. Que las condiciol 
nes climtiticas 
sean, sensiblemen 
te, m~s severas 
que las existen-
tes en las candi 
ciones de entre~ 
namiento de la 
tropa. 

2. Que la seguridad 
del enemigo este 
descuidada. 

3. Que atacar en las 
circunstancias 
aludidas produzca 
un riesgo conside 
rable en la tropa 

l. Que el enemigo 
c r 1;3a a qu e 11 o en 
lo que se QUIERE 
que crea. 

2. Que la convicci6n 
adquirida por el 
enemigo, a ins-
tancias de 



PRINCIPIOS DE 
LA GUERRA. 

MODALIDADES DEL 
PRINCIPIO. 
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P ARTI CULARI DA DES 
DE LAS MODALIDAD INDICIOS 

su adversario, genere 
en él un cambio de con 
duetos, dispositivos o 
planes. 

3. Que por las razones an 
teriores descuide la 
seguridad. 

i-----------+------------+---------o4---------------
MASA 

SUPERIORIDAD NUMERI-

CA. 

1. Que se obtenga la su-
perioridad median-:e -
al menos una de las -
particularidades per-
tinentes a cualquiera 
de las tres modalida-

des. Cuando se logra 
la victoria, pero, so 
lo, ésto no basta. 

) 

1. Que se tengan más sol 
dados que el adversa-
rio e 

2. Que se posean nÉs ar-
mas que las que tiene 
el adverisario. 

3. Que se posean más equi 
pos o recursos econó-
micos que el enemigo. 

4. Que quian posea las~~ 
perioridad en hombres 
o recursos esté en con 
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PRINCIPIOS DE LA 
GUERRA. 

MODAL! DADES DEL 
PRINCIPIO 
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PARTICULARIDADES DE 
LAS MODALIDADES. 

INDICIOS 

1--....----------1---'--------f---------t--------

SUPERIORIDAD TEC-

NICA 0 

diciones de uti.lizarlos. 

Que se tengán mejores 
cuadros de mando, tropas 

o armas y técnicas de lE_ . 

cha que el adveí'.'Sario.. ··-
MEJOR ENTRENAMIEN- 1º Cuando el Comandante es 
TO Y CAPACIDAD DE capaz dE· preservar la 
CUADROS DE MANDCL iniciativa o de recupe-

rarla si la ha perdido. 

2. Cuando ~l Comandante es 
original y creativo. 

3. Cuando el Comandante es 
capaz de inducir a sus 
hombres a realizar tareas 

muy difíciles., 

4. Cuando los Comandantes 
subalternos tienden a 
tener las condiciones 
anteriormente expuestas. 

MEJOR ENTRENAMIEN- 1. Cuando las tropas demues 

TO DE TROPAS. tran poseer adecuadas -
rusticidad, disciplina y 
entrenamiento. 

2. Cuando pueden realizar, 
s: n supervisión estrecha 
de sus jefes~ tareaa muy 

difíciles. 
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---------...----:--------....------------r-----------~---
PRINCIPIOS DE LA 

GtJ"ERRA. 

SUPERIORIDAD MORJI.L 

MODALIDADES DEL 
PRINCIPIO. 

PARTICULARIDADES 
DE LAS MODAL! DADo 

INDICIOS 

MEJOR CALIDAD DE 1 0 Cuando. las armas propias 
ARMAS Y EQUIPOS son mas letales y resis-

tentes que las del enemi 

2º Cuando los equipos son 
más eficaces y resiste!::.. 
tes que los del enemigo. 

3º C~ndo se tiene una ma-
yor capacidad pa.ra ree~ • 
pla~ar el equipo dañado. 

Cunndo se posee fe en 
la causa, moderación y 
buenas costumbres. 

t----------1------------+--------· .. ______ , _______ _ 

FE EN LA CAUSA 1. Cuando el Ejército está 
dispuesto a soportar -
gl'atides penalidades por 
tü'la causa que se cree la 
rn~s justao 

2. Cuando el optimismo pre 
' .-

domina sobre el pesimis-
mo. 

3. Cuando se posee ·erttusia~ 
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PRINCIPIO DE LA MO DALI D1.!DES DEL PARTICULARIDADES 
GUERRA PRINCIPIO DE LAS MODALIDA- INDICIOS 

DES-

BUENAS COS 'l'UMBRES 1. c•~~ndo se dan muestras de 
poseer valorº 

2o Cuando la lE..altad es una 
virtud predominante. 

3o Cuando el cornpañeriDmo pe_:: 
mite realizar mejor las ta -
reas y soportar más fácil-
mente las penalidades del 
combateº 

I.J.. Cuando el ~jé'J:'cito es auste -
ro, o sea, cuando se prácti 
ca una rígida disciplina. 

5, Cuando no se permite ni el 
robe, nj_ la embriaguez, ni 
el consumo de drogas o la 
práctif"!a d~ .:>tros vicios y 
sobre todo, cuando el Ejer-
cito se aleja de ellos es-• 
pc,nt6.neari~ente. 

6. Ct~o.n<lo se~ es generoso con 
el Yenc:t<lo~ 

7. Cuan.do se es fiel a una re-
ligion. 

~-etc. - -
MODERACION 1. Cuando se emplea la fuerza 

.I 
hasta obtener el fin pro--
pues to y no mas allá. 

l2. Cuando se respeta a lapo 
blación civil .. 

3o C11anJo se cwnplen los postu -
lados del tratado de Gine-

¡ 
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PRINCIPIO DE LA HODALIDADES DEL PARTICULARIDADES DE 1 
GUERRA 

ECONOM!A DE 

FUERZAS 

.. 
•\. J 

MANIOBRA 

PRINCIPIO. LAS MODALIDADESº INDICIOS 

bra respecto de la for-
ma de conducir la gue-

·rra. 
4º Cuando se evita la crte: 

dad. 

1l Cuajdo se ataca al ene-
migo por los flancos o 
retaguardia~ 

2º Cuando, lograda la vic-
toria, el vencedor su•-
fre bastantes menos ba 
jas que el vencido. 

3. Cuando se logra la vic 
toria con un mínimo em 
pleo de la fuerza lo 
que implica por pocas 
o ninguna baja en el 
vencido~ 

Cm:n:io C•1 logra la vi;?_ 
tQ:t-5.c. rua.s por el .efec-
t:o del ingenio y la -
·crea ti vi dad que de la 
fuerza aplasta.nte, ; . 

5 • Cuan do se logra. • la ·vi~ 
toria sin. un gasto muy 
considerable de énergia 
.. 

Cuando se cumple alguna 
. de las particularidades • 
de las modalidades dél 

, principio. 

.•, 
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PRINCIPIO DE LA MODALIPADES OtL 

GUERRA PRINCIPIO 

MOVIMIENTOS 

PARTICULARIDADES !JE 
LAS MODALIDADES. 

VELOCIDAD 

INDICIOS 

Cuando hay desplazamiento 
de la fuerza para explotar 
ia rapidez, el terrenó, la 
economía .d~ fuerzas i ios 

1; 

elémentos cuantitativos 
del principio de m~sá o el 

.engaño. 

1c Cuando la rapidez en 
llegar a m1 lugar es 
requisito fundamental 
para obtener la victo 
riao 

2. Cuando el movimiento es 
a una velocidad mayor 
a la que habitualmente 
emplea e!'l sus desplaZ!:_ 
miento<.: la cmidad prota 

--------~------------,-·-·--·-·-~------------· ---~ .. --.--.-----------
1 
j 

ECONOMIA DE FUER-
ZAS. 

no permite una ventaja 
predominar¿te sobre el 
adversario. 

2. Cuando se ocuP,a el te-
rreno sin que el cuando 
importe tanto como la 
nueva relación lograda 
respecto del enemigo. 

Cuando el desplazamiento 
de la .· fuerza tiene por 
objeto llegar a los fl~ 
coso retaguardia del -



PRINCIPIO DE LA 
GUERRA 

OFENSIVA 

MODALIDADES DEL 

PRINCIPIO 
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PARTICULARIDADES 
DE LAS MODAL! DA-
DES -

INDICIOS 

adversat-ioo 

ELEMENTOS COANTIFI~ Cuando los efectos cu~nti-
CABLES DEL PRINCI- ficables de la masa: Solda 
PIO DE MASA. 

ENGAÑO 

dos y armas, se mueven pa-
ra fortalecer un punto del 
propio dispositivo, pudie.!!, 
do hacerse esto, bajo las 
formas de: :refuerzo, agre-
gación o apoyo. 

1. Cuando la fuerza propia 
desgrega una parte de 
ella para atacar un -
objetivo diferente al 
principal. 

2. Cuando el enemigo cree 
que ese ataque mencio-
nado en el punto ante-
rior es el ataque pri!l 
cipal. 

3. Cuando la propia fuer-
za hace una retirada 
parcial para hacer cree1 
al enemigo que se teme 
el combate. 

1. Cuando se ataca. 

2. Cuando se obtiene la 
victoria. 

3. Cuando es evidente una 
actitud agresiva. 
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MODALIDADES DEL PARTICULARIDADES 
INDICIOS PRINCIPIO DE LAS MODALIDADES 

·--i-----------+--------11---------+-------------7 

SEGURIDAD 
Cuando se cumplen alguna 
o algunas de las particu-
laridades de las modalid2, 
des del principio . 

. .L-----------+--------+------------:t-------------, 
ESTRATEGIA 

TACTICA 

1. Cuando se pr~ctica fu~ 
ra del T.o. (Teatro de 
Operaciones). 

2. Cuando evita la acción 
agresiva del enemigo 
al comienzo de una cam 
pafia. 

1. Cuando se realiza den-
tro del T.O. (Teatro 
de Operaciones). 

2. Cuando se realice me-
diante barreras físi-
cas y humanas. 

BARRERAS FISICAS 1. Cuando la protección 
de soldados, armas y 
equipos depende de 
construcciones hechas 
por el hombre. 

2. Cuando las medidas de 
proteccidn f1sica inm;:. 
diata son eficaces. 

3. Cuando las bajas en las 
propias tropas se redu -

1 

cen por el empleo de 

las barreras ftsicas. 
1 1 
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PRINCIPIO DE LA MODALIDADES DEL P ARTI CULARI DA DES 
GUERRA PRINCIPIO DE LAS MODAL!DADES INDICIOS 

BARRERAS HUMANAS 1. Cuando actividades de 
inteligencia, centin!:. 
las o patrullas dan 
cuenta oportuna de la 
presencia del enemigo. 

2. Cuando se evita la sor -
presa por parte del ene -
migo. 

·-

TECNICA 1. Cuando la seguridad de 

la fuerza depende de -
ins trumen·cos técnicamen -
te construidos y con tec -
nología avanzada ag'.l:'egada. 

2. Cuando su empleo signi-
fica un menor desgaste 
de la tropa. 

3. Cuando se poseen rectl!_ 
sos económicos abundan -
tes, se tiende a depeE,_ 
der más de la seguridad 
técnica. 

OPINION PUBLICA 1. Cuando la población 
civil apoya. la inici~ 
cion del conflicto y 
lo expresa a través de 
los medios masivos de 
comunicación. 

' 1 ¡ 
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GUERRA PRINCIPIO. DE LAS MODALIDADES INDICIOS 

2. Cuándo hay abundantes 
voluntarios en filas 
y estos tienden a au-

mentar. 

3. Cuando la población 
se siente unida y 
comprometida con el 

' 
Ejército. 

4. Cuando la opinión -
pfil)lica internacional 
favorece a uno de los 
contrincantes y al 
otro le niega sw sim -
patías o hasta el ªPE. 
yo material. 

5. Cuando el parlamento 
(donde lo hay) apru!:. 
ba sin restricciones 
las pa'l':'tidas necesa-
rías para la guerra. 

1. Cuando se logra la vic -SENCILLEZ toria. 

2. Cuando los planes tiJ_ 
nen una estructura -

1 
elemental. 

3. Cuando los planes y 
. órdenes, aún siendo 

complejos, se cumplen 
cabalmente. 

UNIDAD DE MANDO 1. Cuando el mando recae 

en un solo individuo. 

! 
' 
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P ARTI CULARI DA DES 
DE LAS MO DALI DA-
DES. 

INDICIOS 

2. Cuando el Comandante 
logra emplear, sin 
restricciones, la -
integridad de la fue!_ ti 

za. 

3. Cuando logradas las 
dos condiciones an-
teriores se logra 
la victoria. 
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, . LA GUERRA DE LAS MALVrnAS. 

(2-Abri 1-ai• a 14-Jun-82) . 

l. ANTECEDENTES 

a. Arg~ntin¡i intentará .recuper:ar las islas· t-1alvinas de manos Britá-
nicas pérdid~s desde el siglo ~IX debido a un acto de fuerza del 
gran imperfo ·naval. 

b. Las Fuerzas con que Argentina y gran Bretaña atenderí~n el con-
flicto serían las siguientes: 

• • GRAN BRETAÑA 

1) Fuerzas Navales: 

89 Buques . 
-35 aviones' 

1 . • 

50 helicópteros 

. 2) Fuerzas Terrestres 

9.000 Soldados al comienzo 
y después ascendería el nú 
mero a 23.000. -

3) Fuerza Aérea (Isla Ascensión) 
20 Seá ha rri ers . , 

. 1 

10 vul can, 

ARGENTINA 

.1) Fuerzas Navales: 
' .• ·, 

20 buques 

2) fuerzas terrestres 
• '11.000 Sol dados 

3) Fuer.zas Aéreas 

175 Aviones 
25 Helicópteros 

c. Caracterfsticas de las fuerzas enfrentadas: 
• ' 

1) El mando británico: decidido, creativo, enér~ico. Los solda 
dos excelentemente entrenados, sobresalientemente motivados . 
El equipo sobresaliente. 

2) El mando Argentino audaz pero falto 1 de fé en sus prop6sitos, 
carente -de energ'la y vol untad de vencer. La tropa probremente 
preparada· y motivada. El equipo, bueno., 



.. 

.. 

: 

. I 

2: DESARROLLO DE:LAS OPERACIONES 

•\ 

a. El 2 de Abril Argentina atacó sin previo'aviso contando con·que 
Gran Bretaña aceptarfa el hecho cumpJido y no reaccionarfa. Asf 
el•2 de Abril ,capturó Puerto Argentino y las Islas Georgias. El 
22 del mismo mes, gran Bretaña, después de una extraordinariamen 
te rápida·movilización y'moviéndose desde 14.·ooo kmts. de distan 
cia, recaptur6 las islas Georgias, hundió el submarino Sta. Fe -
y tomó 261 pr.isiones contrariando. las previsiones argentinas .. 

¡ \ 

b, A partir .. del 2 de· mayo la Flota_ Argentina intimidada por la Bri 
t~nica regresa a, puertos continental~s ,y deja sin su indispens2_ 
b 1 e· apoyo a las i s_las nía l vi nas. 

·c. Los pilotos argentinos, despegando·de puertos continentales,. 
entre el 1O,y el 21 de mayo hunden o aver5an 17 embarcaciones 
británicas. 

d. 'El 21 de mayo para capturar la capital de las malvinas los britá 
nicos·.eluden el desembarco frontal·evÚando las eficaces defensas 
co~~eras y dese~barcan en1el extremo opuesto de la isla en la -

·, ' 

bahía de San Carlos para tomar puerto Argentino desde una direcéi6n 
en retaguardia .. 

e. La movilidad a pie es muy mala y los Argentinos carentes de medios 
adecuados de transporte eficace~ en las turbenas que cubren la 
islas~ d~moran en reforzar San Carlos y los Británicos, dotados • 
de vehfculos ¿on grandes llantas, apoyados por el bombardeo naval · 
y con abundantes helicópteros, arrollan las posiciones en la costa· 
rioroeste de. li Isla Soledad y se dirigieron hacia P4erto Arnentino 

• 

• f. Los Británicos avanzan hacia la capital mediante un doble envolví 
·miento que parte de San Carlos y de Darwi n. Sus. serví ci os de obser_ • 
vaci6n por satélites propios y provistos por los EE.UU. funcionan 
de manera excelente, 
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/ 

,' 

g. Los Argentinos esperan en posiciones defensivas alrededor de 
Puerto Argentino . 

. h. Desde el comienzo de las operaciones y durante las mismas el, 
apoyo de la opini6n 'pública se distribuyó más o menos así;. 

·- Población civil Argentina: Apoyó los fines de la guerra. 
- Población civil Británica: Idem 

Europa y·EE.UU. apoyó a Gran Br~taña 
América Latina, URSS, Cuba: simpatizaron con la causa Argen-

' . 
·/ 

. ·• .. 
I 

"t· A~CtiJ,((II 

I 
I 

.... .... 
' \' 

. ¡' 

., 

o 
' ' ' 't. ~i_r., 

\-\t.)1.~~ 
I' 

!2.{So<> kMtS 

t ' 
I 

I A .. 
/ R:> o.. t h,..; t. 
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i. El doble envolvimiento·;n!)lés avanzó lento pero inexorable hacia . . 
Puerto Argentino y al 1 í ," el .General tlelendez rindió sus fuerzas 

. el 1'4 de Junio de 1982 •. 

3. . RESULTADOS \ 

·a. En términos-de logros alcanzados:· 

- Las Fuerzas de oc~pación Británicas cumplieron el propósito 
1 d~ su Gobierno ~ual era reconquista~ las Islas ~alvinas. 

b, En términos de bajas: 

ARGENTINAS 

:~avales·: 

1 Crucero .Y 1 Submarino , 

.Aéreas: 

40 Aviones 
4J Helicópteros. 

' 

Terrestres: 
.·1299 Soldados entre .muertos 

y herí dos 

10.254 Pri$ioneros 

C. , COMCUl5IONES: 

DRITMIICAS 

2. bu~ues hundidos y 16 más ave-
ria dos . 

• 30 S_ea. ha rri ers 
35· helicópteros 

1.032 Sol~ados entre muertos y 
heridos. 

Argentina no hizo todo lo que pudo o debió hacer en apoyo de los 
prop6sitos de la guerra. 
Gran Bretaña dispuso de un mando unificado que empleó bien y coo.r:. 
dinadamente todos los diferentes equipos bélicos 9e las diferentes 
armas y fuerzas empeñadas en -el conflicto. 

I 
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Argentina no ofreció demostraciones notabl~s. de valor y de abneg! 
ci¡ón . 

Las Operaciones de propagand~ Británicas fueron más agresivas y 
efectivas. 

Las FF,AA. Latinoamericanas, como en otras. oportunidades del siglo , 
XX, pierden· prestigio ante. la opinión de las grandes potencias. 

1a victoria se logró sin atropellar a' ~os vencidos~ d&ndoles un 
trato humanitario. 

. . . 
Los Planes Brit&n,icos muy complejos y detallados fueron, sinembar 
go, cabalme~te· entendidos y aplicados po~ los subordinados encar-
gados di ponerlos en ejecución. 

- ·Con.todo y.ser excelente el equipo Británico no se llevaron al -
campo de Batalla armas o equipos desconocidos por los Argentinos. 
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-~s c~ales ~.]~¡ ;é=~~~~=e~ ¿ 
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___ .... ··------ -~· --
~s ~e ¿es:acar e: ~=c~:~:c-~ 
ge e~erge de la p~a:é:c::a cc~ti 
~e~~ai arge~c~~d. Esto Ce~er~ina 
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:er5am e~ e: ~ar ep:cc:-::=e=:bl 
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ie3: ::.e:::.as 
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~c t~~==a~ :~s :~e ~e 
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;o. cs~c c~~~::t~¡e 1~~:bCU-

:c:r~:c::c ar;c~=:~~. ~~¡das por 
é~ pcr su p:ata:~r;a cc~ti~e:ta:• 
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Y i·.;:-.io t::s e~::.,,.:·,·¡~-. 

el ::.?pso ci:.cCo, ~e-:--;:-
¿~ce~ ll~~:as ¿e~¿~ 
3~: ~~=a~te !La 1~ ~13~ 
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«J :- •:. :. :.· v •. <. • e y <: :. e ; -:-e ........ .t. 
: . .-.:.. J::.t.:.:·~-:..- . .::.:. r:c~!=.t.:;s .:.:..:-. ..:e 
GO .~tur~o~c cort• ~=~a~za. 
~~ta wY.Uft&ar u: ~,~lw. 

Las precipitac¡cnes nrev~s son ¡1 
geras y no s:..elen perslst1r, sa~v.:: 
on :a- elevAdaa. P~cd~c ~ro 
éuc¡rse e~ =:..a:~:..ier época ce: 
~~c~Co ,~:..~c~~=cs e~ :~~=e~:-=. 
5e re;:~trac cevD~as 
.!!.e-s ¿: ¿.i .. 

En los =eses ée abril, =ayo y;~-
~ic se re;1s:ra:-; Duy frecce~te~e~ 
te cía:; cor; :-.~eb:a.,· especi.i.:::-.ente 
=~=G~~c :as ~=:=eras ~eras ces-
?~~5 ~e: a:a~e:er. 

:~ . __ ....._f~:.;.en:-ie. ocei!"¡:..ca ::-e;~:• la.fl ~\·': ... -.. "t!.,... 

t•~~a=~=~ras, éecar=:cacéc q~e 

~a t~~perat~~a ~e¿ia a~ual a:ca~za 
~os 6°2 C, tanto que la ~ec:a de 
1nv1ernc es ce 2•5 e y la ce vera 
e, Qe 9•a c. s.~a. ~ar~a. ~,~ni-
c4~ prc~e~:o nos ind1caL la rc¡u-
lar:dad de esto factor cli:ático, 
aerced a la •~f:uencia ear!ti=a. 
~o cbs~~~tel ~e=~es~ra~ la si~~i-
!icaciva di!crecció ccc :as tOF?! 
,~t~r4s :d~:~1 e~ el =•~troy .~-
toral do n\;01.t..:·o tc1·.:·.1t~r.:.0 ,·v:,t:l. 

J...,4fi -4rc,u1 te.:::llio::it.ricAa ab•o:1ot.Ai. 
~[ci~aa, r~raa ve~eli deac~ecden 
=is alla de los -l:• e, =¡e~t.=as 
·:u,. 
: o.\. 
~e c~ero y !c~rtro, acn ,~:u~c~ 
:ds ~~-¿¿as .:.~ran:~ :a nccne. 

y ;un:c s• regist:an las slg~iec-
:,~s -;e::¡;eracuras prc::.eCic. 

=~:.:·:.:. .:.: .. _-,.:., ':;/3° c. 
::~::s:=~: ~·::..z :-ix.::--=.: 

~=s v&:::~1 ~i::_::s •~1:Lll!:_1 
1cr ::~1.i€~~!:1 !::-

- , ::. :. s 

r 

... 



I 

gran1zc, n1c~e y escacc~as noc:~c 
:,a~~ .. , : t1.:::;¡..;:. ce:: ¡;C:: r..;.:.::s C..:>: . ...:u 
se .::cr?o=e cor:~ bc=~=za, ~~=• --a;~ c=:e::ar e¡ cic:o. 

geras y :o s~e:e: persistir, s•:v~ 
e= !as zc:•s e:e~adas. ?~e~e= 

;e =e;:s::a~ ~e~aéas 
~!.as .J.: ¿.:.-e 

:::: ~c,s ::eses ée .:.bril, ::,.ayo y.,._ 
=~o se reg~s:ra: cuy frecue:te~e~ - . .... .... -: ··-----, 

:& ¡:f:;e~=i~ cce•=1~0 :s;~:¿ las 
~~-:~ra:_c¿d, óece::1:a:ic 

• .. ~, ·,1 • t' •·, i,,.. .i 8 O - ,"'\ .., k W A\'(. S, 

:..· .. : .... 
. , .) :; u ¿. <: , :.: .: :--. t o q ...: e l c.. : . e C :.. 3 . ..:. \.: 
•nv,4: -~ co ~o J•5 e y :& ~o v~r~ 
=; de ~•a~- Es:~s =J==~s ~L=~--

~,o~ed1c :e~ 1nd1c.:i.n la ru9u-
:ar1cac de este f6ctor c!1~át1~0, 
:orced al& influonc1a ~ar{ti~a. 
No obstante, de~uestran la sig~i-
!ic3ti~a d1!erc=cia con }35 ta~~e 
:-:~ras ~ei'.~E e: e: =~=:re y ~i-

. . :.s ~~c¿s C3s~~e=ce: 
Ce o ,.. ... , 

que :a ~áx~~a abso:~~a llega a :os 
10•~ C. A ex:epc16n de :os :eses 
::~ e:-:e=-,;. "i !"cbrcrc., ..:-(..1 ::i.-..:::4cs 

- :: s - - . - .:. .. - - - -

... i; 

:c.. • ' - , . /, 



i 

otros f~ctores ~e:corcl6si~~s 
tales co~o el vie~:c, ia h~-~-
1~d y :ns pro~~p:tac!~:-o~. >. 

=:1t::-. :.as :ac.=-=.::.s :.-.::::-,_·-i.:·_: .... -:.: 
·s0 rcg~:¿das ==r • a~=-5n 

-~ =ar, las te=;Er¿:~r23 n-

Z.A. :_ ';: ~: ;~ .S .1 :- ::. :. .:.. :--. .: : e: !" __ :--c.:~ : e 

2:'..:e fe~5::e:-.c. 
s:c;.:;:: t:er:::.c.!~ 
:-~e p::r ~a ;:f:-c::.¿a ::~ -r.. •. 

expe:i~er,ta : a ?;.e: ::.-
to con e: :e~io, :es~::¿ -, 

., • e r.e 
e: ~..l :! 
K:, / !'". , pro·.· V : 

-....é:-:;:.-:.ti :~t! e -~ 

~~ri! a :u~:= es e~ 
se dete~ so::~~:: e-:=e -
-12• e· 

:-. e;_ .:i e .:. ::. s - - .. • : •• :: •. - ·--=-•• 

... --:-

240 días sobre l.O:O ~edic_c-
nes efectuadas. 

y::~-~;- ~;-M :sc~s~ ·- .. 
¡.)!:°")··••.,-:-a~, el a.:.s:w.::.:-::::_ -~ i.: 
is1as ex~e::o=es 
::~as. 

'l.:. r ·,.• .. \::::.. • (. !lo 

,P,r.: ~•.. :.,.' i..' !". j:0 • .,.. 



I 

i; • .... t. e , es 
ca e: :ecr~~a:~=:~nto y ~:~~1nu-
c.:;.l::.: ,le ,!..a. :. r:·· ;· ... ~; .tt.~=-~- <.:-. :.l·::·~. 

En •!nt.~&i&, •~ vien~o. 
:~s ::ov .. s~a~. au~e:~A 
::..::::-.ei ::.•eE!¿·.·==~-=:e . .s ;· 

junt.o con 
laio co:1é .. 
:.e. :.:--.~.esp..:, 

Es =uy e:eva:a, y s6lo dis=~=~~e 
d~r~n~e los :eses d~ e=~rc 1 ~e-
brero. En ~o¿¿ el ifi~ :o ~:canza: 
a los 20 ¿!as con ~ás cel so, :e: 

.: .. : :. :-. 

.ne:1se. 

6 l -!.A 

.:e: ... t: 5': e, 
!",.::.,:..cual Gel· cielc.. ::..a:vi-

~c~o ~~nscc~mnc .. de su ~os:c .. o~ 
ga~gra::c~. la ~u~a¿a¿ re:a~~~• 
alcanza va::res e:e~~~~s :~ns-
:..ª:~ ~es q \.: •e ::. e .:, ..i. ji: :-. , ¿- :-. ; e :4 :..· :· ...1 : 

del &o,. :~r~n;e los :eses de a-
br .. 1 a J~l .. o a:canza los va:crcs 
a~xL=o~, l~cg~nd~ h~sta uc 90,. 

~•na, ¡ dis:in~yc ~eve:en:~ nac~~ 
e: =~C;.cdt~. 

ces ~:~-~.·i:.:._s y a::.~.~.:.:L .. t.c :-. ..l!J:;,s~-
dad, GUC l=?i~en l~ ac:i6n de: 
sol, provee• que. tancc e~ su~-
:e :.. :- -

--: .:. . ..:.. 



i 

... 

::c:-:":.a c::.c. 
~a a.-.s JOf 

l~z .~~.a~ ~!e:e esc~sa s:~: 
f:::z::i5n. 

;e, rt:;::ese~t=--- _-,:. 
¿el ~!'°et. :-e::~:.-:.•: .... : t.:-~~---

.,· s 
:-e Ce,¿,~-=-:: 
s:c;s 

t:: : .... .:-,1 

::.: .; e :.i. • ... ,:· :-. :: <J.:: e:-. n - - .: \. :. :- -:-.e.::: c. 
~C?~~ac:~: e::~c: is o~:-

Dosde el p-..nto 
<;leo CJCilltO !A 
tat:.qrá~.ca ::e:-: 

'.""C"':.:: e!~;~·:, 

de vis~~ c;cc:;: 
e<: n t i :: " : d., ·! r .. 

·c:.s~.a s·...:r C:e ·- :~:a~.=.;)~ .¡,.._-

v:sA, y t:onec ~n4 :~· cx:5n 
~?n !os aflo~a~!e~:~~ de ir 
C~A¿ te 5AH!A ec e: 

- : ,: : ·.•e. ~:: 
"'."::,s ar.te : .. 1 .: - ,.:: . - ...... :: -- .. - ..... -= ...... . 

:e:-. ¡: :: : ::.: :')._ :·. - 1 ~-e! , • : :;, s : ., :· : e -
:::e'"ór·ige:1:.pateo·1:,cico ~e ~.e 

rt!:'rc·Sé~t.;:dc,s :'w.-.~c e:-· . .. ~, 



I 

e=~ •suc:!as ~~:ca¿as e~ :A s:t-
Ri<A O.f: !.AS f"¡;SJ.S y p¡¡_;.;.¡¡¡;::zi::o e:: 
la ?cía ¿e B~ESOS AI~ES. 

:-e;:, ~a::a~ e:: !as is!as ser!es 
est~•=~;:¡f::as =is ~o¿e:~as. 
e~ :a ;A7A]D~:A co~st.:.:~ye~ =~=~¿ 

~-e e: ;:a& :a :as ~~~~ZSAS ~a 
~e~~éc. e~ eses ~ic~pos, u~ ¿os~ 
::-ro:~c ::-.Cepe:-.:iier.t.e res¡;--ec~o ¿e: 
cor,t.:.:-.e:-.:e. 

(' :. ¡~ ~"; \ ; e •:- - . ~J.~ : ••• r :,: .:. s :- s : ~1 

~r :~:~-$ =~=~=-~-~ S~a 
~.s. ~r~~:~:~:= ¿e s:~:-:as 
cha:~s y te cscAsa alt~:a, 
raccrre~ lis ,sles a ~e la:rc Je 

to cu:~inan:e a~c~as l!e;a a l=s 
JDt Qctrc~, o~ l~o ~oirJn[~~ cae 
:c~t::onAlcs je la isla ~RAS ~AL 
·.·;:¡,,, . 

• :..i t.:¡,qgr.> ! !t. ce lAs ~sl~. prc5on 
suaves, y la~ ondu-ta pe~¿¡cr.t.es 

:.c1onas ¿e l~s l==•d.is carecen 
¿e c:esteríos y rugosidades. 

~e Gcsar.:ol ~a, entc:-~ces, .l :o lis.:-
go ¿e ~na l!~ea, at:&v~esa 
=e Este a Oeste la parte septen-
:r~c~al ¿e las ~es islas prizc~-
pa:.c.s .. 

~s~¿ a 0~~~e, =a~~e -~ --~-~ 
:- . : :.: .- . ..l .:. e ;, :.; J.. ;". ; :; ñ :: ::; :: !: 7 : ~: : . e :l 

u~a :cngi:~1 ~e 75~= ~~i:a el 
---•e ;.1 ;rc:"'\-r !C"5:SC~S~J • Cor.-

e. 



t 

~::.::ss:~;E'Z" ~e!" e: E y e;a . . e:? 
:1 l:~3~: a ::e,;;.~~ .,I~•.::. !;.~ 2"1c,,.\-

r~~!: 3 n ~er1c ¿e cer:c~ 

:..::. :c. =is::.a :~.-.e,a, ¿e :--0s:,1. 
~as a:t~~•s rc:ac:va-c~:c tJ-
~•s se hal~a~ e~c~e :so ]:, 
:-e-::r'.ls. 

e 
:.e i;..:::.:..ca. e: ce:-:o ée : .. S ... , - . _,..,. 

A ·..: ::e s ;. 3 ~:~. a i 

:~;~cal ~a!v~~-~se, e- ce:-:-~ 
~e~-=~-·. 

=o~~~a el es~i:i= ;e~;~~::~~ 
A :an f>CC!"'tcl5 Ce :n ::-·.':.Je.,: .. 

Ce! ce:-:-,= ~:::!:--: 
t'l cerro v;;;.sr.T, 

·se :0.:;. -
ce l~·:-c. 

-:;:: ... es t:b.:.c.:ccs e:--. e-::~ .. :.;--~~, 
:E ~os 7~ES ?ICOS, qce ::a~an 
a los 230:i. • 

. ! $ ,::- ::.., :: 1 - .. ...~ !, !. = ._ :: --:· ...., :· .. :. 
·::.,~.:.t' ~-::..res- . .:::er. :r.F :-::- -~ 
c-a:--::'.:ticas ~e ~c:at.:·.· ... i .. -:..:za. 
y e~=re !as =~•les se ~~:c:ca-
: .--.. :: . .a : ,:, :. :,. : -..; -::> <: e : - e-.: :-: : 
• • !" o e ; _s. i s ::i : ;_ :: e s . 

·" , 

, . 

-: e :: e"! :. .• e :-. :. :> !~ e .. ·• : : ... ~, 
:: .:. !. :: ,.; s e r ( :..;• :', .~ :. l ;., !:. • : e 
::¡•.:e ! o:· .- ,, e:; J. : .~;.: .1 ..; _ \: : t 

CX~C~Sl. 



n ce .... --... - .. ... \,/' '-' ..... " es, 
entcncc5, e! de una 11Jn~r4 u 
.,~c:c ba~p1;3da po~ Fª~t~ncs :· 
__ :-~~=J;, ~-~inen:e ni~e:at¿. 

- : - • - - c. - - - -· -- - -

=~scrip~a pa~a su ge~¿:a s~~~:~:, 
~=esen:a al;~ncs ~ac:cas ~ar:~c~-
:a=.1:s. :,.¿s :r:-.eas "'Si:r:.a.:.=.s ~;.;e::: 

~ds e :s:o:es la rc=aan, o 
i~n sen ?¿ralel&G a la l!ne• pr~~ 
;~~•-• :arninanco en •~•~:1:~~=• 
.-1;~• ;.:., :- ; ?t.O 11. 

r.l grupo prlnc1pbl de scrr~r.í~s. 
q~e aparece cc=o ~~cl=~;ac~é~ 
1 Q 1 o ¡· 4 <' í . .:.· :. o~ o da ¡; ..1 r .:a ¡ '1 :. n : n 

:•,. =• , 
.. o= , ~. 

;entro ~orce de la isla, hac1• dl 
~u~tu. A unce ll Kg •o uncuuntra 
el MO~T! BEAUPORT de ~8Cm. En la 

dirección, el siste~a pene-
c:a en :a ~cn!nsul& SAYJCAC y :ue 

pa:c:: ~e: ~=~:E MA~IA, ce e¿~~ 
en diasonal con senti¿o ~E-SO, ~as 
ca cu~:inar en ?UERTO ~c•A~O, a 
oril!as del estrecho ce s~s CAR-
~cs, =e~ca ¿el ~o~rE MC~~~-

-:..:.t.::-. :::e .. ~.-......... ·""" ,-:.:.:c1·e::.=_.:.. 
--::i :":.:::~~C!.~-::-·"'-'.:- :e 

-·· ... - ...... ·-__ ._. __ ,... ,,_ _ .;i., 



r 

~::,e-~1:~:a:~~~-.;e is~~ 
= . :- .: : : l ="· :~-; e :-. e : .::. ..: .:· 11 :.. 

e-:::, ~:;e, si t; .. 1e!'l ::o ::e: ... ·.·-
c::-:01r a las ;.s1c.s, pe;"¡_e4;.:-~:-. ¿-_ 
e~las profu~c4~e~tc, co:c sucefc 
e~:re la aahla R~IZ ?UE~~E y el 
sc·:-¡,.c C:!O: s==t:!.. .. 

E~ ias c~tra~is 
ce~ pe~i~sulas alarga¿as 
~e~:e salientes, lo cuai 
:orno ·cos:anero de ~ahf~s 

a:c~:pia~~;o. En f&~:•s, :e-
~~:t"':¡ :os .:1ca:-.~i:-1.t1~s te;.~:--.::.=.:::. 
-.;es 4b:'l.:?C4S. S~r. c=:-.,;,1:-r::c, C:". el 
~on~o ¿e las ~6~[a~. sue:e~ ··-
~,rse playas ex:e~sas ~e ~~u-,~ 
co~ d~nas de arc~a =~r =.a-
·H.::- 4 . 

::cs;.1:.-~c. Á _ •• 

costero y ;.c. 
a la costa, dac gra~des ;cs:~~:~-

la i~stalac~5~ :e ;~er 

.. -:--:..-

• t.•..) r re :-. '.. e :r i\ ; e s ¿ e ·"-t t .. f, •• • •• 

• • ...1 d. i;: pe r~. e., b i e , :~ , e,, !'.· :. : r· :--. -
~re, Je c=!o:cs nc~trcc ... ·-:s 
._. 



., 

é. 

,: 

:as ca~as c~~er:cr~s ~o~ec:: 
ale~ cer.or de susta~cias cr;i~~-
c••• ~ayor ~4rtc ¿e oriic& 
turbosc, que han 1¿0 crec!e&jo 
~ac:a arri~~ c~~b cc~sec~e~c~a 
:: e• . : ::- .. : :. e 1 é :-. ·: e q ;. a l 

~e y, en F~=~c. ·= 
;=e;~•~:s ~e agua, ~a=c ¿~:!e~: 
:4 ~,~cu1Ac~6n, lncluaiv• a tr&-
v,s da los cs=asos c~iinos. 

sct..:-c t·:i¿v, se h¿ce :::,e:-.cs:, ~c.-.:".:. 

:es 'Je::íc.::c;; .-:icsaéos. hu:; a ;,~u 
ex:s:e el r:6s;c ¿e ~unc~rs~ e~ 

:ws axc~v~=:~nes ?ueden o!rJc~r 
di!iculta¿es a escasa ci~c~r.cia 
de la superficie, por afloro=io~ 
~o d• •i~• sub~arrane4, ~llo pr~ 
v~c~ s; i,u~~ac~5n' -

J-:~e cc~o :~ .s-e ée 
e:: :a _?arte S" ... ::.<.: ,:~ 

,a_A so:r=A:, :as ée;res!:~ea _e 

c~scres se e:;c~e~tran re::•nadas 
oon li0Qa aallaa de fondo p&n~ 
~ano que· co::stit.i.yen el apoyo,,: '.f"tt<>:,•-:....,_.:...1,3,;"'~ 
de las ca?as orgánicas superfi- • "''.:f• •:~~!,:•.!r:· 
ciales. 

:.os s;,;e:os ce las partes 1:a .. .:1s 
y bajas ?rese~tan uc dre~aje 1=-. 
p~=iccta; ~Gn hl~ndos y Anc~~d1-
zos, ~a q~e la capa freitica se 
a:-.. c,:.1c:-~t.ra =..:.y cerca.:-.a. r,o:-:.a'l~~.!l.:, .... t · ... .. 
te ...&=--o:rad,=. sob::-e el .-5u!)s¡¡el.o.: ":·f .-,1<,. "~Ir,...~• 

-.t.. . • ·--:~, :~~~_;t;ü{j~ 
?:::: :~s c~rac~(;~!st:1cas 
J~ ios s~c:os y rel~e~c e~~~:1~-
•!n.,,. r-,r,•11.1''°" ~~,:tÍCA=(!~!:.O :,,;-:po,-

alb=C ia tr~ns\ta~1l1dac ;~n ,e 
·:::c ... l::::1 . .:. ~.s:::;,o 
-.=aa.:1:aztl.~;.cnt.o 
,;o t(;~.:.1::;;.c:-.to 
~!A ':' :::<1.,::ci, éo 

t.!·~V!CbJ:.. }' e: 
a pie es de ese~-
( l a 2 'J<::./'r. ce 
l )(::,/!" . .;e ,.,Jcho.l 

?a::~ :a ~~asc~ci& ¿e cc:acs !e 
;1e:~a e~~a:gaóur~. Se cara;~~-
: . .: .:. .. : -: : ,; - i : a : a: .. : :: :. : - _ ... , • -
-- - • . . • . - - .•• e • • .. •. " -· .' _ •. • _ .• :_··,: 
-:-;..-•.; -----: .... - ,¡¡¡- - .. ··-

~e::::: :~:~r~i~O y, E~ ::e~ 
•~~i;e~ 1:i;~:s de :1~;1; ;c:~1-
-•.~":-:. i::. -!s :::..::.~::4:¡ ::s·~~ 
... - ...... ; : ... 

; :. : .:. ..... .:: : : 
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t 

¡;; l A SOL!::.;:);,;)_, 
:•;.\:.VZ!•A, uond.e 
:1ar,c1<1 
4 l 40 

!ne: centro ~crtc ¿e ·:J islJ 
tJ:~:A~. el reli~~m rc~rcse~:a-

¿iv:s~r~a. ¿e a;~J. ;=tc~~s :.~,: 
los rios iAN CA~:os :es e! ~is 
i~porC4Dte), ?E~;o KAL~. 1:72 
?.OY y CA~lL~A. e~ se~eral ée 
üal interciter.te .. 

En le isla GaAs ~~:~:K~. -=s 
cu:sos ee a;ua se~ J-
rar~uia. ~~t:e e1ics s~ ~;:::.a~ 
:os ri~s ~AR~~H. 3~A=~-s~~~ 

- ... ,. - - - .::. 

za ~e :os s~e!cs y s~~s~e:: 
r; :-= e a:::- e s . :. .a : ;:-•~ :- • ,. 
~=~=~,~:ea ~e~:cs!~~es, -n 

-:: '? -: 2 :: r.:: s .: ::-:: :-: ··P.=_~ :. _::: . 

y u~a rc:a:~~a ~seas& eva?~::-
c~o~. se~ :~~:ozcs ¿~ s~ -~j•-

rrol:o. 

Las csta~cadai !or:ar., ~ar 
~al~ente, la9ur.4s y par.ta~os. 
Resulta excepcio~al ~ue pueca~ 
4p4rccer lagoG, Au~~u~ alqu~~~ 
se inc~~~•r. cc~c c-l~s. 

;.. .-·· .... ..1 :' 

:-·'1 re i 6 n ci e fu t.:: +; =: s ~--:, 
:-;•~~t:-:~-;~) .:-:r"\5 
!as 
~e~~-=~~ie~:o ~asi~~s 
:1ecesa:-i:,;s, =:e~é!"'á:-: _ 

... ~ra :!e~.-=:!·:":""~:;.!: s~ .,.,,;. __ ·--
t:1=.:.::.~.a-=. 

=~e ==~•~s~c~ 
c1.:.rso .:e a;:.:al c 1.:!::-i::=-~-.: .. 
ics y:cd~~s Ce ~:r~:3 :~ 

,,, !:. 7' o e = - e: ~. ~-•C s ; ..:: s·" = s 
!. 6 : .... l!. : ; :-~ ¿ .:. ,:: :· •. S ~. S ,_ , .. 

..... lj - ó7 
¡ '-'!H .. tCO 



t..:c. - .. - ..... .. 
• - .! , .... - ... .... 

Co: Ce .. :l1!:.rci; s~:: Ce supt:-:"'i.cie-
:uscrosa y, a veces, cubierta de 
~:~~e~es. ?cr e!ccco ce las preci 
?~tacio~es y ~u=edad acbience, es-
:cs ~:c~ues se encue~cran ~o~ados, 
;cr -0 res-::a d~!!cil ie ac-

' . . "' - --:;. .-. - • ~-,. - _, ... -... C: A : t:. €: 
r_o ce p~e~r& ¿e~ K= ¿e ex;e~s~~~ 
r-- so: ots ce •~c~o. ~• F=e~e~=~• 
ce estos rios se registra, ca:bié~ 
en e: SO de ?~E?.~0 k?.GZSTISO. 

:·or¡, ,;.,:.:•~.;::os ..:.c:.,•-.:.:,Y-,-o:-.~e :·11.-

;,.i.r .. s. ¿ct.i!'r::i~:-.A,~l..!. C:,ti-í.•t:- ... c~· 

~) Cdr\~ter~~tlc.l4 ce :~s ~=o~iPl 
t.--3ClC!'".CS. 

!:o' ; .. r.. , .. w -. \-

# ..:.-:1 re .... 

lt i:x:...;~e::.:.:.;. Ce c..:..:-:.Ci.::~o:-.cs e.;u-
:. 6-; e .:. .11 : , e i; .. e ! ._. a s ;: .1 r a l II su -
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GUERRA POR LAS ISLAS FALKLAND 
-----------------------------------------------------------



Introducción a Charla ante Escuela Superior de Guerra 

Causas 

Las causas de la Guerra de las Islas Falkland fueron complejas. El período 
inmediatamente anterior fue • caracterizado por malentendidos 
diplomáticos y - desde el punto de vista británico - un fracaso de la 
disuasión militar. 

El 2 de abril de 1982, en un acto de agresión no provocado contra territorio 
soberano británico y súbditos británicos, las Fuerzas argentinas 
invadieron las Islas Falkland y, al día siguiente, invadieron la Isla Sur de 
Georgia. 

El Reino Unido emprendió una actividad diplomática intensa y prolongada 
en un esfuerzo por conseguir una solución pacífica. Pero no podíamos 
confiar únicamente en tal esfuerzo. 

Por esto, • resolvimos tomar medidas militares encaminadas a presionar a 
Argentina a retirarse, y para que estuviéramos en capacidad de recuperar 
las Islas por la fuerza, si en el peor de los casos fuere necesario. 

Tres días después de la invasión, los Barcos HERMES y INVINCIBLE zarparon 
del Reino Unido encabezando lo que sería la fuerza de tarea más grande de 
la historia reciente. 

Mientras continuaban los esfuerzos diplomáticos, se cerraba el cerco cada 
vez más estrechamente alrededor de la guarnición argentina en las Islas 
Falkland. 

Por ejemplo, el 12 de abril, impusimos una zona de exclusión marítima de 
200 millas alrededor de las Falkland contra ·barcos de guerra argentinos. 

El 25 de abril, la fuerza de tarea recuperó la Isla Sur de Georgia. • 
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El 29 de abril, advertimos que cualquier barco argentino que persiguiera la 
fuerza de tarea sería susceptible de ataque. 

t El 2 de mayo, el crucero argentino GENERAL BELGRANO fue hundido por el 
submarino nuclear CONQUEROR. . 

• 
A pesar de esta presión militar creciente, Argentina no dió señal alguno de 
ceder y quedaba cada vez más claro que las Islas tendrían que ser 
recuperadas por la fuerza. 

Para enviar una fuerza de tarea en tan poco tiempo fue, en nuestra opinión, 
un logro fuera de lo común. 

Fue el resultado de una estrecha cooperación entre las Fuerzas Armadas, la 
Armada Mercante, -los Puertos de la Armada Real y los puertos 
comerciales, las organizaciones de aprovisionamiento y transporte del 
Ministerio de Defensa, y la industria nacional. 

La fuerza de tarea tenía que ser provista de todo lo necesario para por lo 
mentas tres meses en alta mar. Muchos de los barcos mercantes 
necesitaban una extensa modificación para prepararlos para su nuevo 
papel. 

Finalmente, más de 11 O barcos se desplegaron, incluyendo 44 barcos de 
guerra, 22 de la Flota Real de Apoyo Logístico y 45 barcos mercantes, 
cuyas tripulaciones civiles eran todos voluntarios. 

Las Islas Falkland • están ubicadas a 8,000 millas al suroeste del Reino 
Unido y a más de 3,500 millas de la Isla Ascensión. • Pero quedan a solo 
400 millas de Argentina. 

La fuerza de tarea tenía que ser auto-suficiente en alimentación, agua, 
combustible, municiones y todo el equipo militar que pudiera ser 
necesario. Era de vital importancia la organización del transporte y la 
logística. 
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Dentro del espacio de siete semanas, la fuerza de tarea incluía 28,000 
hombres y más de 100 barcos, había navegado 8,000 millas, había 
efectivamente neutralizado la Armada argentina y se había defendido de 
ataques continuos y valientes por una fuerza de aviones de combate, cuyo 
número superaba la nuestra a razón de seis a uno. 

Esto, de por sí, no fue cualquier cosa, pero para entonces la fuerza de tarea 
ya había desembarcado a 10,000 hombres en una costa hostil y bajo la 
amenaza de fuertes ataques aéreos. 

El primer desembarque importante en las Islas Falkland fue en aguas de . 
San Carlos en la noche del 20 al 21 de mayor. Yo ejercía la Comandancia 
del barco de asalto FEARLESS. 

El FEARLESS era la unidad Centro de Operaciones. A bordo contábamos con 
el Comodoro Mike Clapp, Comandante de la Fuerza de Tarea Anfíbia (para 
quien yo era su Jefe del Estado Mayor) y el Brigadier Julian Thompson, 
Comandante de la Fuerza Expedicionaria. 

En las acciones navales subsiguientes, en San Carlos y, finalmente, a 
través de la Isla del Este hasta Stanley, hubo inevitablemente reveses y 
bajas. 

En las varias batallas campales en tierra, un enemigo atrincherado y bien 
provisto superaba el número de efectivos británicas en todo momento. 

No obstante, poco más de tres semanas más tarde, después de los primeros 
desembarques por el Mayor General Moore, ya como Comandante de las 
Fuerzas en Tierra, aceptó la rendición del General Menéndez y sus fuerzas 
en Port Stanley. 

LAS LECCIONES 

Introducción 

La Campaña de las Islas Fá.lkland fue única en muchos aspectos. Tenemos, 
por lo tanto, que ser cautelosos al decidir cuáles lecciones de la Campaña 
caben dentro de la prioridad principal de defensa del Reino Unido - nuestro 
papel dentro de la OTAN en defensa de la amenaza de la Unión Soviética y 
sus aliados. 
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Los ingredientes básicos para el éxito de la Campaña estaban presentes 
desde el comienzo: una resolución firme; la capacidad de proyectar las 
fuerzas, y sostenerlas, a muy largo alcance; la flexibilidad de fuerzas, 
equipos y tácticas; la inventiva humana; y oficiales y soldados bien 
entrenados. 

La Campaña dio a la Armada Real su primera experiencia de una batalla en 
la edad de los misiles. 

En San Carlos las. fuerzas británicas emprendieron su primera operación 
anfibia a gran escala de muchos años. 

Y en las batallas en tierra por Port Stanley tuvieron la experiencia de una 
batalla de infantería a nivel de brigadas y bajo condiciones extremas de 
mal tiempo. 

Intentaré describir las lecciones principales con algo más de detalle. 

Manejo de Crisis, Comandancia y Control 

El manejo a alto nivel de la crisis fue realizado por un p~queño grupo de 
Ministros, que presidía la Primera Ministra y que se reunía practicamente 
a diarjo. 

El Procurador General asistía a las reuniones cuando se necesitaba 
asesoría legal. Entre los asistentes se contaba siempre con el Jefe del 
Estado Mayor de Defensa como asesor militar principal _del Gobiemo. 

Este grupo de Ministros aseguró que los aspectos diplomático, económico y 
militar de nuestra política se coordinaran debidamente. Para el aspecto 

" militar dio directivas claras dentro de las cuales los comandantes debían 
llevar a cabo las operaciones, sin intentar dirigir la batalla misma desde 
esa distancia de 8,000 millas. 
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Para un control político eficaz · y un alto comando efectivo de la 
operación se requería de buenas comunicaciones· entre el Reino Unido y la 
fuerza de tarea. Se demostró· la vital importancia de las comunicaciones 
por satellite en operaciones realizadas a grandes distancias. 

Militares 

El factor más importante para el éxito de la fuerza de tarea era la 
destreza, la capacidad de aguante y firme resolución demostradas .Por los 
militares individuales. La importancia de contar con unas Fuerzas 
Armadas formadas por efectivos profesionales, voluntarios, altamente 
entrenados y cuidadosamente seleccionados, fue ampliaménte demostrado. 

El entrenamiento especializado de una gran parte de la fuerza de 
desembarque - por ejemplo los Comandos y los paracaidistas - constituyó 
una ventaja considerable. 

Ejemplar de la calidad de los mi.litares británicos fue la defensa del 
1 

desembarq_ue en San Carlos; con un ataqué decidido a las posiciones 
fuertemente defendidas del enemigo e~ Goose Green; con la serie de 
excelentes ataques nocturnos antes de la caída de Port Stanley; y con la 
actu_ación sobresaliente de los pilotos· de los aviones Harrier naval y 
helicópteros. 

Operaciones· .. Marítim•ás 

Las operaciones navales de la fuerza de tarea fueron guiadas por tres 
principios· establecidos de la guerra marítima: con_tención de las fuerzas 
enemigas, defensa en las profundidades y ejercicio de la iniciativa. 

Guerra Anfibia 

La experiencia adquirida por la Armada Real y los Marines Reales a través 
de su entrenamiento extenso en operaciones anfibias • se mostró 
indispensable. 

Los desembarques en San Carlos demostraron claramente la capacidad de 
los Barcos FEARLESS e- INTREPID para lanzar y apoyar operaciones anfibias. 
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La Brigada de Comandos 3,. reforzada por los Paracaidistas 2 y 3, más 
otros elementos (formando en efecto un Grupo de Brigada de 5 batallones) 
resultó perfectamente idonea para la tareá. 

Las condiciones de tiempo, de terreno y los probables requerimientos para . 
desembarcar lejos de puertos e·stablecidos fueron similares a las 
condiciones que enfrentarían fuerzas británicas_ -en Noruega, al flanco 
norte de la OTAN. • 

Submarinos Nucleares 

Nuestros submarinos nucleares (SSN) jugaron un papel crucial. Después 
del hundimiento del crucero General Belgrano, la flota de superficie 
argentina no siguió participando activamente en la Campaña. 

Escoltas 

Los destructores y fragatas sufrieron bajas y daños, . pero fueron altamente 
efectivos en la protección de la flota anfibia. Aprendimos unas lecciones 
sobre di.seña. 

Fuerzas Aéreas 

El avión Harrier naval ·tuvo un éxito inmenso. 

Los helicópteros fueron ubicuos y de incalculable valor; • los que se . 
desplegaron con la Fuerza de Desembarque jugaron un papel decisivo. 

La importancia del reabastecimiento en el aire se· hizo apreciar 
fuertemente, especialmente en el contexto del alcance estratégico. 
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Operaciones en Tierra 

Los factores más decisivos de la guerra en tierra fueron el alto nivel de 
entrenamiento y excelente estado físico de las fuerzas de tierra, además 
del liderazgo e iniciativa demostrados ejemplarmente por los oficiales 
jóvenes y los suboficiales. 

La Campaña subrayó la importancia de las operaciones nocturnas y del 
patrullaje agresivo, que fueron particularmente claves durante la serie 
tenaz de ataques alrededor de Port Stanley, donde los asaltos fueron 
dirigidos contra un enemigo bien preparado con campos de fuego 
despejados. 

La infantería no hubiera podido lograr sus objetivos sin el apoyo que 
recibió de la artillería o del bombardeo realizado por la Armada Real. 

La capacidiad de los cañones ligeros de 105mm de disparar de manera 
instantánea y precisa, en la oscuridad o en condiciones de humo o bruma, 
contribuyó- significativamente al colapso final de la moral argentina. Se 
resaltó la importancia- de que todos los rangos fueran entrenados y en 
capacidad de solicitar y dirigir el fuego de éstos a un punto específico. 

Fuerzas Especiales 

Los efectivos del Servicio Aéreo Especial (SAS) y del Servicio Naval 
Especial (SBS) desempeñaron un papel clave en la Campaña. 

Operaron adelante de las fuerzas principales de tierra, recogiendo 
inteligencia esencial, e igualmente realizaron incursiones en lugares 
esparcidos para confundir y desorientar las fuerzas argentinas. 

La combinación en una patrulla única, entrenada en recoger inteligencia y 
con la capacidad de montar incursiones altamente destructivas brinda a 
los comandantes militares un arma flexible y potente. 
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Equipos 

La Campaña ·nos brindó una ·oportunidad única para probar nuestros ,equipos 
en combate. En general los equipos y las armas tuvieron un buen 
desémpeño, tan bueno, y en ciertos casos mejor, . de lo qué habíamos 
esperado, bajo circunstancias especialmente exigentes. 

Nota final 

Este ha sido un resumen breve de una campana complicada. Espero, Señor 
General, que sirva como telón de fondo· para su Seminario, y tendré .el 
mayor gusto en ampliar détalladamente • cualquier aspecto del mismo. 
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1. CIRCUNSTANCIAS 

2. 

La Batalla de que se habla sucedió durante el reinado de Carlomagno 
cuando ~ste trataba de pacificar el sur de Francia acosada por las 
incursiones de los moros que se habían adueflado de Espafla. Carlomagno. 
tenía un excelente ejercito de caballería apoyado por tropas de infan 
tería. No era muy numeroso pero si muy bien entrenado y motivado. -
Sobresalían dentro del ejercito 12 guerreros nobles que por su valor 
y eficacia en el combate_ fueron ascendidos a la condición de "pares" 
del rey y comandaban el ejercito. Carlomagno a veces les confiaba mi 
sienes de reconocimiento y de combate. Su jefe era el famoso Ró~ando 
del Carpio. 
Estos 12 pares de Francia poseían armaduras de acero que los cubrÍdn 
de pies a cabeza y sus armas ofensivas (espada y lanza) eran de tan 
buena calidad como que en una ocasión, Rolando, destrozó una gran ro 
ca con su espada "Durandal" para probar su filo y solidez~ El pueblo 
de Francia quería y respetaba a los 12 pares a quienes consideraban 
sus legítimos protectores. En esta oportunidad los 12 pares hacen un 
reconocimiento de la Gascufía (sur de Francia) para determinar la ubi 
cación del Ejército moro a órdenes del Almirante Labáno 

Al salir de un bosque se encuentran con el ej~rcito de Laban (unos 
20.000 hombres de infantería ligeramente armados y 500 jinetes, tam-
bién, con armaduras ligeras, que marchaban hacia el interior de Fran 
cía a través del puente de Mantible sobre el r!o Garona y Rolando, -
apreciando la situacion de gran peligro para su patria, reune a sus 
compañeros y orde~a atacar. 

DESARROLLO DE LA BATALLA 

Los 12 par(s atacan en escuadrón cerrado al grueso del ejército 
adversario. La batalla comenzó a las 10 de la mafiana y repiten las 
cargas una y otra vez dejando en el campo gran cantidad de muertos 
y heridos. Los moros reaccionan y algunos guerreros franceses son -
heridos pero, reciben ayuda de los moradores de la regi6n y vuelven 
al combate. La batalla se prolonga hasta la noche y son tantos los 
muertos árabes que se dificulta el movimiento. Al fin, Labán, ordena 
la retirada a unos 7º000 supervivientes y con ellos huye a Barcelona 
con el propósito de no volver a invadir a Francia defendida por tan 
pvderosos campeones. Los 12 pares no perdieron ningún hombre. 
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OTRO CASO DE GUERRA 

LA BATALLA DE 

MIDWAY 

CONSIDERACIONES PREVIAS 

El procedimiento m~s sumario es el seAalado en el literal a. del 
numeral 10 de las "consideraciones previas", es decir, 11trabajar 
el análisis solo con los principios que produjeron la victoria". 

Por ser el m~s usual y par~ facilitar la tarea del analista de 
Historia Militar se presenta con un caso especifico, el enfoque 
aludido. 

En esta oportunidad el caso tratado será la batalla aeronaval 
de Midway con la cual los estadounidenses inflingieron una de-
rrota importante al imperio japonés en el Pacifico durante la 
II Guerra Mundial. 

Se ver¿, también, cómo el an¿lisis de los hechos de arm~s - a 
la luz de las leye~ causales que produjeron en ellos la victoria 
(LOS PRINcrpmos DE LA GUERRA) ss pertinente, lo mismo que a las 
fuerzas de tierra, a las de aire y a las de mar. 

Primero ,NARRACION 

Tomada del libro "LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL" de Jos1:a Fernando 
Aguirre y resumida por el autor de este manual. (Ver gráfica 
No. 16) 

Int ro duc ción: 

Después del ataque japonés a la flota del Pacifico de los EE.UU 
en Pearl Harbar, el 7 de diciembre de 1941, el alto mando nip6n 

... 
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adoptó como objetivo, en el ocáano Pacifico, ocupar todas las -
islas que poseían una importancia significativa en los campos 
económico y militar - con excepción de Australia~ y para ello 
decidió destruir la incipiente fuerza naval norteamericana en 
este océano. 

Para consolidar sus posiciomes intentaron un desembarco en Por~ 
Moresby (Nueva Guinea) pero, los norteamericanos, mediante una 
exitosa acci6n de espionaje, habían logrado eapturar el código 
PURPURA de comunicaciones en clave de la armada japonesa y ente 
radas de sus intenciones mediante la máquina MAGIC (un comput~ 
dar que las descifraba autorn¿ticamente y que era una novedad 
tecnol6gica en la época) se anticiparon a las intenciones japo-
nosas y en la batalla del mar de Coral, el 7 de mayo de 1942, 
evitaron el desembarco japonés en Nueva Guinea. La flota japon~ 
sa regresó al territorio metropolitano. En esa batalla el port~ 
aviones YORKTOWN quedó gravemente averiado~ Después, los japo-
neses decidieron atacar las instalaciones navales norteamorica-
nas en las islas de Midway, simulando el ataque rrincipal hacia 
las islas Aleutianas, con lo cual, esperaban dividir la flota 
norteamericana.: 

Las fuerzas enfrentadas fueron : 

de Japón 
de EE.UU. 

8 portaaviones, 92 buques más y 250 aviones 
3 ~ortaaviones, 27 buques más• y 225 aviones (de 
los cuales, 75t estaban en las islas de Midway) 

1 

Los Comandantes eran: 

de Japón 
de EEUU 

los Almirantes Naqumo y Yamamoto 
los Almirantes Nimitz y Spruance 

Desarrollo de la batalla: 

Entre el 26 y ~l 29 de mayo 3 escuadras japonesas rarparon del 
territorio metropolitano, con destino a Midway, la la. y la 3a. 
y con destino a ¡a~ 'Aleutianas, la 2a. 
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El 24 de mayo, el Almirante NIMITZ, necesitado de forzar las a~ 
cciones debido a que en ese momonto, su flota se encontraba en 
las mejores c~ndiciones posibles de abastecimientos, motivación 
y moral comunicó un mensaje falso a su alto mando en el que le 
dec!a que, en Midway, hab!an·dificultades para el abastecimien-
to de agua y que, por tal raz6n, empezaban a aparecer señales 
de indisciplina. Medianta la méquina MAGIC se dió cuenta de que 
había sido interceptado su mensaje y descifr6 las 6rdenes de 
YAMAMOTO de aproQechar ese momento para atacar y se preparó pa-
ra recibirlo aproximm:lo a Midway la flota que se hallaba en 
Hawai, sin que los japoneses lo notaran. 

El ataque japonés hacia las Aloutianas fué un fracaso debido al 
mal tiempo y_a que los norteamericanos - enterados del falso 
ataque - no le hicieron caso. 

A las 02:45 horas del día 4 de junio comenz6 la batalla de Mid-
way, el portaaviones YORKTOWN, gracias al excelente equipo de 
mantenimiento norteamericano se había incorporado a la flota 
dos diás antes, los japoneses no lo esperaban. De los portaavi~ 
nes japoneses salier_on 108 aviones que volaron a Midway con el 
objeto de destruir los 75 aviones estadouni~enses que allí se 
encontraban, ~ero, estos, enterados de la situaci6n despegaron 
oportunament_e y se dirigieron arntra la flota japonesa que les 
opuso un nutrido fuego antiaéreo y la defensa de los cazas 
Zero logrando destruir a la mayoría de los atacantes. 

La base de Midway sur--rí"6 grandes deterioros en las instalacio-
nes administrativas, pero, las pistas pudieron ser reparadas 
f~cilmente con lo que los aviones supervivientes del ataque a 
la flota japonesa pudieron volver a repostar combustible y sa-
lir de nuevo .. 

De las 07:00 a las 08:60 los portaaviones ENTERPRISE y YORKTOWN 
envían parte de sus aviones contra la flota japonesa y son des• 
truidos en su mayoría por los Zaras, m~s r~pidos y maniobrables. 
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A las 10:25 no qµedan en servicio 89 aviones norteamerica-
nos de los 225 que entraran en batalla .. Stnembargo, y nuevame~-
te con la m¿quina MAGIC, se conoce que la mayor!a de los avio-
nes japonesas est¿n repostando combustible en los portaaviones 
y, el Almirante NIMITZ, ordenar atacar son su aviación supervi-
viente. Los aviones japonases no permanecerl'án en cubierta més 
de 45 minutos. La velocidad para despegar y desplazarse era 

, 
clave para los aviones nortaamer~canos y la lograron. El éxito 
es notable; son hundidos 3 portaaviones enemigos y m¿s de 240 
aviones, en sus plataformas, son destruidos~ 

e ft las 12:00 los aviones~ japoneses., del HIRYU, 
que habia quedado indemne, bombardean el portaaviones YDRKTOWN 
hundiéndolo. 

A las 17:18 el HIRYU es hundido por los aviones de los porta~ 
aviones ENTERPRISE y HORNET. 

A las l9l00 termina la acción con los siguientes resultados: 

pérdidas japonesas: 

4 portaaviones, l acorazado, 2 cruceros pesados, 3 destructo-
res, l petrolewo y 332 aviones. 

Pérdidas estadounidenses: 

l portaaviones, l destructor y 147 aviones. 

Segundo ANALISIS DE LA BATALLA 

Introducción: 

Para este an¿li~is, mentalm~nte, se escogen los principios de 
la guerra que incidiercin en el logro de la victoria, Se hace 
el anélisis demostrativo, solamente, de aquellos ~rincipios de 
los que se esté seguro q~e se cu~plieron y de ellos, solamente 
si tienen modalidades y particularidades~ de aquellas que 
sean pertinentes-



Desarrollo del ari~lisis 

Si el principio da SORPRESA se enuncia diciendo que "Anula o re 
duce la capacidad de reacci6n del adversario y puede ser estra-
tégica, táctica o técnica", 

y sorpresa táctica es "la que se da dentro del Teatro de Opera-
ciones en las circunstancias de ataque en horas inesperadas, 
ataque a travéi de terreno difícil, ataque bajo condiciones de 
clima extremas y engaño". 

y sorpresa táctica en la particularidad de ataques en horas 
in esperad as c o ns is t e en "a tac a r cuando e 1 en em i g o no 1 o es p era 11 

y el contraataque en Midway se di6 en el momento en que la flota 
japonesa no esperaba que la flota estadounidense se encontrara 
toda en ese lugar ni bajo las excelentes condiciones de operati-
vidad !\gradas, pues, incluso, no creían los japoneses que estu-
viera activo el portaaviones YORKTOWN, deteriorado en la batalla 
del Mar de Coral del mes anterior, con lo que, el envio de tan-
tos aviones estadounidenses a la batalla, se hizo en un momento 
en el que los japoneses no lo esperaban, luego, tal partícula-

- rid8d se cumpli6, • 

y sorpresa táctica en la particularidad de engaño es "hacer 
creer al enemigo algo que en realidad no se va a hacer o no está 
sucediendo", 

y cuando - para precipitar el momento de la batalla - el Almiran 
te NIMITZ hi~0Jcreer a la la. y la 3a. flotas japonesas que en 
Midway hab1a problemas de abastecimientos de agua cuando en rea-
lidad tales carencias no existían y los japoneses lo creyeron, 
forzando las acciones en contra del archipiélago de Midway, con 

• 
lo cual es posible que hubieran descuidado su propia seguridad, 
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luego se afirma que, la particularidad de engaño, se cumpli6, 
luego, la sorpresa 1 t~~tica se cwmpli6 ya quJ dos de sus parti-
cularidades se dieron, es decir~ el ataque en horas inesperadas 
y el engañd, 

y la sorpresa técnica es II la qu o se da cuando aparecen por pri--
m era vez armas o equipos militar0s 11 , 

y al inventar los esta~ounidenses la máquina MAGIC fue la prim~ 
ra vez que se us6 un computador con fines militares, luego, ,a 
sorpresa táctica se di6, 

Entonces, si las modalidades de sorpresa t·áctica y técnica se 
dieron se concluye que, el principio de SORPRESA se cumplió, 

y si el principio de MASA en su enunciado dice que, 11se debe 
aplicar al máximo poder de combate en el punto decisivo y para 
ello se requiere tener superioridad numérica, técnica o moral",, 

y Superioridad Técnica es la qua se da cuando se dispone de me-
jorGs comandantes, mejores tropas o mejor calidad del armamen-
to ir' 

e y mojares Comandantes son "los que saben más, dan mejor ejemplo 
y poseen más.iniciativa y creatividad que los del adversario 
pudiendo realizar tareas muy difíciles con el éxito deseable", 

y en la batalla de Midway se vio que, 

Los Comandantes estadounidenses sabían más que los. japoneses 
puesto que encontraron los recursos técnicos para descifrar efi 
cazmente sus claves de mensajes, 

y los Comanda-tes estadounidenses demostraron poseer más inicia-
tiva que el adversario al imponerle las condiciones de la bata-
lla, 
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y los comandantes estadounidenses fueron más creativos al acurrír 
seles interceptar los mensajes japoneses y servirse bien de ese 
conocimiento as~, como arreglar en un tiempo muy breve el porta-
aviones YORKTOWN ,,para llevarlo al combate en forma oportuna, 
luego, esta particularidad de la superioridad técnica, se di6, 
porque varios de sus elementos constitutivos se dieron, 

y mejores tropas son "las que poseen más fortaleza, disciplina, 
iniciativa y rusticidad que las del adversario", 

y los pilotos estadounidenses - las tropas en esta batalla, 
demostraron poseer una superior disciplina al persistir en los 
ataques, despu~s de las 08:00 horas, cumpliendo las órdenes de 
sus comandantes, pese a las enormes bajas sufridas (más del 
50%), luego esta particularidad de la superioridad técnica se 
dio, 

y mejores armas y equipos "son las que poseen mayor eficacia 
que las del adversario" y los oquipos de intersección e inter-
pretaci6n de comunicaciones estadounidenses demostraron ser 
mjs eficaces que los del adversario toda vez que permitieron 
informar oportunamente al mando de las órdenes dadas por los 
japoneses, luego,, esta particularidad de la superioridad téc-
nica se cumplió", 

y si las tres particularidades pertinentes a la superioridad 
, técnica se dieron hay que afirmar que la superioridad técni-

ca se cumplió, 

y superioridad moral es 11la que se pone en evidencia cuando se 
posee mayor fe en la causa, moderación y buenas costumbres que 
el adversario'', 
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.,; y fe en la causa consiste en "estar más convencido que el adver 
sario de la justicia o conveniGncia de la causa por la cual se 
lucha ti, 

y los estadounidenses luchaban en el Océano Pacifico por su 
supervivencia con lo cual estaban convencidos de que su causa 
era mas justa y conveniente, luego, esta particularidad de la 
superioiidad moral se di6 1 luego, si una de las particularida-
des de la superioridad moral se di6, entonces, la superioridad 
moral se cumpl16, 

Entonces, si la superioridad t6ctica y moral se dieron, se con 
cluye que el principio de MASA cumpli6 1 

y el enunciado del principio do MANIOBRA dice que, •11son los 
movimientos y acciones que colocan en condiciones de inferiori 
dad al adversario y permiten derrotar10· 11, 

y manía bra de movimientos es ir la que se realiza mediante el des 
plazamiento de los componentes cuantificables dela fuerza en 
los factores de asociacion de VELOCIDAD, TERRENO, ECONOMIA DE 
FUERZAS, MASAS y E'.NGAÑD", 

y VELOCIDAD consiste en 1!1a rapidez don la que se muev~ la fuer-
za para ocupar un terreno (o espacio) crítico porque, de no ser 
as!, ese terreno (o espacio) cr.ftico dejarc:i de tener valor", y 
on la batalla de Midway se vi6 como los aviones no~teamsrica-
nos de los portaaviones y del archipiélago despegaron y SE mo-
vieron lo més répidamente posible al espacio conveniente, crí-
tico, desde donde pudieran bombardear y ametrallar a los por-
taaviones japoneses con su carga de aviones los cuales no per-
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manecerían en plataforma más de 45 minutos porque, si llegaran 
- después de que los aviones japoneses hubieran despegado la ve~ 

taja se perder!a, luego, esta particularidad de la modalidad 
de maniobra de movimiento se dió, 

MASA o los elementos cuantificables de la masa consiste en "el 
desplazamiento de soldados o armas de un lugar a otro del cam-
po de batalla en el cual tengan un impacto más decisivo en el 
desarrollo de las operaciones¡¡, 

y en la batalla de Midway se vió como el portaaviones YORKTOWN 
dañado en la batalla del mar de Coral fué reparado en Port Mo-
rosby en un tiempo record y enviado a reforzar la flota nortea 
mericana en Haway en donde logró un impacto decisivo durante 

el curso de la batalla, luego, esta particularidad se dió, 

y el enunciado del principio de OFENSIVA dice: "solo mediante 
la ofensiva se logra la victori21 11

, 

y el contraataque en Midway es una forma de ofensiva por cuan-
to ~mplica moverse hacia el contrario para buscar su destruc-
ción 3 entonces, se concluye que el principio de OFENSIVA se 
cumplió, 

y si el enunciado del principio do SEGURIDAD dice: "La seguri-
dad anula o reduce los efectos disolventes de la sorpresa y 
puede ser estratégica, táctica o técnica", 

y seguridad táctica es lila que se practica dentro del Teatro 
de Operaciones y se logra mediante barreras físicas y humanas",. 
y la clave PURPURA (código de monsajes japonés) fué robada por 
un esp1a japonés al servicio de los EE.UU. 81 cual operaba en 



- 10 -

TOKIO; capital del imperio nip6n y por tal raz6n ubicada dentro 
del Teatro de Operaciones del Pacifico, luego, tal actividad se 
di6 dentro del marco de la seguridad táctica, 

y barreras humanas son "aquellas précticas de seguridad realiza-
das de manera personal por seres humanos tales como : centinelas,• 
patrullas o actividades de inteligencia", 

y las actividades de espionaje que condujeron a que los EE.UU., 
se apoderaran de la clave PURPURA japonesa son parte típica de 
los trabajos de inteligencia, luego, esta particularidad de la 
seguridad táctica se cumplió, 

y barreras físicas son "aquellas construcciones hechas por la ma-
no del hombre que buscan proveer protección inmediata a los com-
ponentes de la fuerza .. Son, por ejemplo, cuarteles, IJJUrallas, cer 
cas, garitas, alambradas, campos minados, etc", 

y la base a~rea constmuída en Midway por los EEUU, es un .. :~·~·rtel 
dotado de medidas dé protecci6n tales como radares, artillería 
antiaórea, etc., luego, esta particularidad de la seguridad tác-
tica se .cumpli6, 

e y seguridad técnica es la que se provee con "aquellas construc-
ciones mecánicas, el~ctricas o electrónicas mediante las que la 
tecnología provee seguridad", 

y tanto en Midway como en las embarcaciones de la flota estadou-
nidense existían abundantes instalaciones de radar que permitie-
ron interceptar los mensajes japoneses y tales dispositivos lle-
van implicita una avanzada tecnología, luego ~al modalidad de la 

, seguridad se cumpli6, 

Entonces, se concluye que, si hubo una cabal aplicaci6n de la Sij-

guridad táctica y de la seguridad técnica se afirma que el prin-
cipio de SEGURIDAD se cumpl~6, 
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y el enunciado del, principio de DPINIDN PUBLI~A dice que "en la 
guerra el apoyo de la opini6n pdblica es indispensable para ob-
tener la victoria", 

y fue precisamente la opini6n pdblica norteame±icana la qus pre-
s~on~ a sus FF.AA. para castigar·a los j~poneses por el ataque 
contra la base de Pearl Harbar en el mes de diciembre de 1941, 
y tal _pr~si6n fué decisiva para el espíritu de combate ds que 
e~taba ipbu!da la ·atmada norteamericana en la batalla de Mid-

:f .. 
way, lue~;j'o, 

Se concluye que, el principio de DPINIDN PUBLICA se cumpli6, 

y si el enunciado del principio de SENCILLEZ dir.e: "en la guerra 
lo sencillo se ha.ce dificil y lo dificil imposible", y "cuando 
el nivel intelectual o de capacitaci6n de los soldados es eleva.:.· •• 
do, estos podr~n recibir p,lanes y 6rdenes cof:.lplejos siITT que se 
peque contra el principio", 

y es evidente que, aunque los pl~nes y 6rden~s dados por el al~ 
mirante NIMITZ implicaban un alto grado de cdmplejidad, fueron 
cumplidos cabalmente lo que demuestra que, oficiales subalter-
nos y pilotos, poseían una elevada preparación y capacidad de 
comprensión con lo que.se concluye que, el principio de SENCI-
LLEZ se cumplió, 

. 
y si el enunciado del principio do UNIDAD DE MANDO dice que: 
"la aplicaci6r. del poder total dG combate solo puede .lograrse 
mediante la unidad de man90" y para_ que haya unidad de mando 
se requiere que "el comandante sea _uno solo y puedá disponer, 
sin restricciones, cie la totalidad de la fuerza 11 , 

y en la batalla de Midway se vi6 como, el ~lmirante NIMITZ, fué 
el m¿s alto comandante reéponsable de las operaciones navales 



- 12 -

estadounidenses en el pacífico y que pudo disponer a ru criterio, 
sin restricciones, de la totalidad de la fuerza, 

entonces, se concluye que, el principio de UNIDAD de mando se 
cumplió. 

1 
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COMO ESTABLECER CUAL FUE EL PRINCIPIO MAS DECISIVO? 

Generalidades 

Saber o poder discernir qué caus6 la victoria en un combate, ba-
talla o guerra, ea de importancia indiscutible para los comandan 
tes de las reparticiones militares. Poder distinguir dentro de 
una serie de ley~s causales de la victoria en el combate - que 
on una batalla o guerra se cumplierbn - cuál fué ~l principio de 
la guerra más decisivo para el logro de la victoria, posee una 
importancia mayor porque va acostumbrando a los lectores de la 
Historia Militar a reconocer cuáles son las acciones que, prefe-
rencialmente, se deben adoptar en el combate para obtener resul-
tados previsibles. 

Diez son los principios de la guerra, todos conviene aplicarlos 
bien, rero, muchas veces la premura en el tiempo y la restric-
ci6n en los recursos disponibles no hace posible que el Coman-
dante preste la debida atenci6n a todos, entonces, le es muy d-
til, para establecer sus prioridades, que esté familiarizado 
con qué soluciones son las más ante unos problemas .da-
dos. 

Aunque la guerra tiesa muchas formas de ser librada, sin embar-
go, el hombre tiende a seguir palrones más o menos típicos de 
conducta en el combate de cuya comprensi6n depende la h~bilidad 
para predecir la linea de acci6n que m~s conviene seguir, Si s.e 
han leido muchas batallas, combates~ guerras se empieza a poseer 

1 la habilidad de ver esos estereotipos en las conductas de los 
combatientes y los comandos que leen Historia Militar y la saben 

i analizar verán muy mejorado su aparato "de reflexión y decisión" 
para beneficio de las operaciri~es que conducen y de los hombres 
que comandan. 

/ 



Indicios relativóB a ·la evaluac~6n·~~ la mayor incidencía-~n 
.. 

la _victoria d~,. u-~-pr~~-:~iR~º de :La. gu¡:¡~ra .-resp~cto Ele otro: 

. 
,s-. 11Si el principio en cuestión cis indispensable y los otros tan 

so.lo son necesarios o convenientes, el que se avalda como "in-
dispensable" es el más decisivo n. 

Explicación: 

Para descubrir el indicio que permita cqncluir cual fué el pri8-
' • t '· 

bipio más decisivo ~n la guerra {batalla o combate) hay que mi~ 
rar los momentos decisivos y críticos de· 1a acción y' reflexionar 
sobre qué hubiera sucedido si el vencedor hubiera dejado de ha-
cer tal ·o cual cosa. Si es previsible quB el resultado del com-· 
bate hubiera E.ido .más o menos el mísmo. omitiendo tales acciones 
esto significa que los principios que las guiaron no fueron los 
más decisivos Sino que hay otros a los q~e se debé considerar 
con más fuerza _causal. 

Ej amplos: 

Ndmero 1 E~ la batalla de Maratón los griegos se aproximaron a 
,, 

la carrera a los persas para dsminuir el efecto de sus 
flechas. Como esta forma de aproximación era inusual 
en el momento· d_e la batalla se puede decir qua hubo 
soipresa Técnica y claro, _también, una cierta aplica-
ción de la Segurided. 
Más tarde, se dió el doble envolvi~iento que produjo 
la huida de los pers~s y d~cidió 1~ batalla cumplién-
d,,se el principio de maniobra de movimientos, asocia-
da a_-la Economía de Fuerzas.· 

Es fá ci 1 a dv erti r que, entre la primera 11S0 rpresa 
Táctica" y la Seguridad'.' y la "Mani-obra que se hizo _, 
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Ndmero 2 

Exp·lic-ación: 

despué~: esta dltima fué indispensable mientras -
que las dos primeras aplicaciones, si bien, fueron 
dtiles para los griegos no alcanzaron la categoría 
superior mencionada. 

En la batalla de Midway es claro que hubo una buena 
aplicaci6n del principio d~ MASA en la sµpsnioridad 
técnica de "mejores tropas" al demostrar los pilo-
tos estadounidenses una mayor disciplina al persi~ 
tiren el ataque pese a sufrir bajas tan considera 
bles. También está claro que la aplicación del prin 
cipio de Seguridad en la modalidad de barreras hu-
manas fué indispensable por cuanto al poder enten-
der las comunicaciones cifradas de los japoneses, 
los norteamericanos, los pudieron atacar en el mo-
mento más conveniente sin lo que, gracias a la ma-
yor habilidad y calidad de pilntos y aviones japo-
neses, la victoria hubiera sido poco menos que im-

.posibl e. Entonces la buena R plicaci 6n de la S egu ri 
d~d en Midway fué el principi~ indispensable para 
los estadounidenses. 

11El principio que, en su aplicación, haya requerido 
resolver una dificultad mayor suele ser el más de-
cisivo." 

Cuando es más dificil de realizar la acción ~fensiva o defensiva 
el enemigo menos espera que tal cosa se haga con lo cual estas 
circunstancias llevan implicita la aplicación brillant_e del ~rin 
cipio de sorpresa táctica o estratégica en la particularirlad de 
"ataque en horas inesperadasH. 
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Ejemplos: 

Cuando el ataque de Alejandro a la ciudad -península -
de TiFn, el rey griego hizo construir, alr.ededor de las 
f~rtificaDiones enemigas, una muralla que se levant6 so 
bre el mar. Tan dificil obra de ingeniería, construida 
en el tiempo muy breve de 4 ~eses 1 hizo desistir a lo~ 
tirianos de luchA~ y se rindieron ccin lo que, el princi 
pio de "sorpresa" en su modalidad de "Técnica", (por 
cuanto tal cosa no se había hecho antes), sumada a la 
gran dificultad implicada, resolvió la acción a favor 
de los griegos. 

Conviene advertir que, hacer artificialmente difíciles 
las ~cciones de combate para pretender cumplir con este 
postulªdo, es un gran error que pecaría contra el prin-
cipio de Economía de Fuerzas. La dificultad debe ser un 
agregad~ inevitable y no forzado. 

"El principio de la guerra que es aplicado exclusiva--
mente p~r el vencedor suelo tener m¿s fuerza decisoria 
que los principios compartidos!!. 

Explicaci,ó..!2: 

Es frecuentij.encontrar que algunos princiipios o varios son apli-
cados de manera más o menos correcta por ambos contendores. CuaD 
·do el venced~r aolica con exclusividad u~ principio suele dsben 
a éste el éxito logrado. 

Ej amplo: 
En la batalla de Midway estadounidenses y Jaroneses com-

1 ' rartieron los siguientes principios : 

MASA, MANIOBRA, OFENSIVA, OPINION PUBLICA, SENCILLEZ, 
UN IDA D DE MAN DO • 
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Esos principi6s fueron bien aplicados ~ar 16s ~onentes. 
Los prihci~i~~ de SEGURIDAD y SORPRESA fuer~n exclusivamente-· 
aplicados por los estadounidensés y de ellos dependi6 ia victo 
ria. 

CUADRO COMPARATIVO PARA ESTABLECER EL PRINCIPIO CAUSAL MAS 
DECISIVO 

(Ejemplo) 

Nombres de 
los Princi 

pios. 

SOR PRES.A 

ECON OM IA 

Fu é i,:-l más 
Indispens~ 

ble 

Implicó un mayor 
grado de Dif icul 

tad .. 

.. 
Fué aplicado·. 

1 
con 

¡ :Exclusividad 

i 
1 ¡ 

D.B.S. 

. DE FUERZAS 

MASA i 
i 

. ¡ .l 

l 
1 

1 
_,t 

j_M ------,--__,,_ ..... J_ ... _______ j • r7• ¡ 
'¡' 

Jil· i OFENSIVA .. 
1 

' 

1 '¡ j 
SEGURIDAD 

OPINION 
PUBLICA 

\sENCILLEZ 

luNIDAD DE 
¡ MANDO • 

X 
.. i.' 

X 
·1 

\ 

t 
1 

X 
l 
'T l 
'Es el más 1 
¡decisivo : 

!' 1 

i i 

1 

J NOTA: Obsérvese que los principios tratados excluyen el de 08-, 
JETIVO. EstM-se debe a que este no es un prihcip~o cau-
sal sinr,,-·consecueriéiaJ: 
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CONCLUSIONES 

Qué sucede si se realiza bien y se práctica frecuentementé 
el análisis de un hecho de armas 7 

Se comprende la batalla o campaña de que se trate. 

Se aprende el hecho de armas. La memnria se estimula 
mucho m~s gracias al efecto de la comprensi6n que al 
de la re~etici6n. 

Se mejora la visión de conjunto de tal manera que se 
capta más fácilmente lo que está pasando en el campo 
de batalla y por qué está pasando eso. 

Se adquiere la facilidad de interpretar automáticamen 
te los indicios. 

Se mejora el criterio táctico. 

Se desaErolla la agilidad mental 


