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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO EJERCITO

GUIA PARA EL ESTUDIO PRACTICO DE LA HISTORIA MILITAR

LOS PRINCIPIOS DE LA GUERRA

Generalidades

Por ser los principios de la guerra un elemento fundamental =~
del andlisis histérico-militar, nos detendremos en ellos sufi
cientemente porque conviene actualizar la doctrina y conocer-

los amplia y lo més profundamente posible.
Qué son ?

- Los principios de la guerra son esas leyes causales a las

que se hacfa referencia en el numeral anterior.

"Dada la incertidumbre de las acciones bélicas, :por la pre
sencia en ellas de factores impredecibles, se acepta que
su conduccidén no debe dspender de formatos o patrones ri=
gidos ni de procedimientos mecdnicos especiales, pues, no
debe olvidarse gue el buen Comandante es también un artis
ta que posee la capacidad de crear en un ambiente total=-
mente nuevo que requiere, por tal razén, soluciones origi

nales. De lo anterior se deduce el siguiente corolario:

CONGCER LOS PRINCIPIOS DE LA GUERRA NO ES SUFICIENTE PARA
VENCER, IGNORARLOS EN CAMBIO, ES BASTANTE PARA SER DERRO-
TADO"

Interdependencia de los principios:

Los principios tienen entre sf relaciones que es imposible
desconocer, siendoc méds marcadas estas relaciones entre algu-
nos de ellos, como puede observarse entre MANIOBRA, MASA Y
ECONOMIA DE FUERZAS; entre SORPRESA y ECONOMIA DE FUERZAS,
ETC.
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En ocasiones parece que los principios entrardn en oposicién,
lo que sucede realmente es que, de acuerdo con las circuastap
cias, unos principios deben tener mayor grado de aplicacién,
pasando los demds a reducirse pero no hasta su desaparicién

completa.

Niveles de aplicacién de los principios:

Los principios de la guerra no pueden clasificarse como estra
tégicos o como tdcticos; sencillamente son principios de la
guerra y €sta ss desarrolla tanto en la narte estratégica co-
mo en la tdctica, lo gue equivale a decir que tienen aplica~-
cidn a todos los niveles del mando, sea ésts tan elevado como
la conduccidén de un Jefe de Estado o se encuentre al nivel de
un Comandante de patrulla.

Cudntos principios existen ?

Hay diversidad de criterios. El Ejército de los Estados Uni-
dos acepta nueve; cinco de la URSS; Lidell Hart ha aceptado,
en algunas ocasiones, cuatra a dos; el Ejército de Colombia
ha agregado 2 los nueve de los Estados Unidos el de "opinidn
pdblica" y el general de Forrest dice que no existe sino uno:
SIEMPRE LLEGAR PRIMERO Y CON LD MAS,

Debe considerarse que tal diversidad de criterios tienen ori
gen en el hecho de la interdependencia entre principios, ya
anotada anteriormente. Autores militares hacen un solo prin~-
cipio de los guse, en suopinidn, son de interdspendencia més
marcada; otros, se empefilan Bn mantenerlos separados a pesar

de las interdependencias observables.

Reconocimiento niversal de los principios:

Todas las Fuerzas Armadas del mundo reconocen la existencia
de los principios de la guerra, adn cuando los términos emplea
dos para definirlos no sean siempre los mismos. Pero, lo gue
importa no es la igualdad de los términos sino la afinidad de
los conceptos.
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Nombres de los principios de la guerra sn las FF,AA, de

Colombia :

- Sorpresa

- Obptivo

- Ma sa ,

- Economfa de fuerzas
- Maniobra

~ Ofensiva

- Sequridad

- Opinién pdblica

Sencillez
Unidad de manda

El principio de objetivo

Enunciado:

TODA OPERACION MILITAR DEBE TENER UN OBJETIVO ACCESIBLE, ADE
CUADO Y DECISIVO.

Explicacidn

Es.este el principal principio de la guerra pussto gque indica
un fin por alcanzar y esta consideracién es tan importante que,
sin €1, los demés no tendrlan razén de existir. Saeria absufdo
pensar gue una guerra se iniciara sin un objetivo, solo por

"el placer" de luchar.

El objetivo ®s asimilable a los términos FIN o MISION. En al~
gunos casos es un elemento fisico, habitualmente una parte
del terreno a la que conviene capturar o asegurar; la destruc
cibén de las fuerzas enemigas o su derrota; en otros cascs, es
un intangible, pero, no por ellc menocs real como; por ejemplo,
mantener la hegemonfa polftica o lograrla; moralizar la socisg
dad, etc; puede ser también una combinacién de metas o de pro
pGsitos flsicos e intangibles. "El objetivo es accesible cuap
do se le puede alcanzar con los medios orgdnicos disponibles



E

*y

Y

dentro de un lapso Util para los fines propuestos paor la ope

racién dada". | - S

"El objetivo es adecuado cuando las fuerzas enfrentadas de-
muestran tener una voluntad similar de luchar". No depende,
entonces, el ser adecuado, d@ tener sl mismo ndmero de recur=
sos (hombres, armas, equipos, etc) sino de tener un poder de
combate equivalente al del adversario. (' = = .. ..

"E£l objetivo es decisivo cuando logra el cumplimisnto de la
misidén impuesta por el Comando Superior, sea este el presi-
dente, monarca, el comando mds elevado de tropas, etc". Asi,
un objetivo dado a una organizacidén militar no se considera-
rd "decisivamente" cumplido si no coincide con la misidn del
Comando Superior. Una batalla por bien realizada y especta-
calar que haya sido en sus logros, frecuentemente, no se

constituye en un objetivo decisivamente cumplido (

-

Conviene advertir que, el principio de objetive, no &s una
ley causal, £Es el dnico que no produce efectos relacionados
con el éxito o el fracaso bdsico de una operacién militar.
Su aplicacidén solo se puede medir cuando la batalla, la cam~
paffa o la guerra han terminado y por ello se dice gque es un
principioc CONSECUENCIAL y no CAUSAL.

El principio de la sorpresa

Enunciados
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EDE SER ESTRATEGICA, “ACTICA O TEENIC

Explicacidén :

El principio de sorpresa ha sido siempre un arme poderosa para lg
grar la victoria. La usan los animales de presa por instinto y el
hombre como fruto de la reflexién. £s uno de los medios mds efec~

tivos para equilibrar las fuerzas.

Se fundamenta en un principio sicoldgico que cansiste en que el
hombre tiends a acostumbrarse a sus ambientes y & hacer de su
desenvolvimiento vital un asunto rutinario; cuando se rompe brus
camente esa rutina, debidala ruptura & factores externos, el hom
bre tiendes a paralizarse debido a que sufre una momentdnea redug
cién de sus reflejos de respucsta; ese momento es el aprovechado

para derrotar al adversario.

"La sorpresa estratégica se da fuera del T.0. (Teatro de Opera-~
ciones). Se logra, para nombrar solo algunas desus posibilida-

des, al comienzo de las operaciones, mediante alianzas insspera
das con otros palces o cambiando radicalmente un plan de campa-

fla®,

"La sorpresa tdctica se produce dentro del T.0, y tiene las si=-
guientes circunstancias o estenarios de aplicacién: los ataques,

en horas inesperadas,
Los atagues a través de terreno particularmente diffcil,

Los atagues bajo wondiciones climéticas extremas vy,
Mediente sl engafio".

"Los ataquaes en horas inesperadas se realizan en aquellos momen=~
tos en que el enemigo no los espera por considerar que su adver=~
sario estd descansando o gue no se encuentra suficientemente pre
parado para ello. "Suelen ser en las horas de la madrugada cuando
el suefio es mds pesado. ol
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“los atagques a través de terreno parilcuidarmenie CGiTlows 5o
producen a través des pantanos, pendientes.escarpadas, rios
caudalosos, selvas muy espesas y en general, por aquellos
sitios que, por ser de trdnsito muy diffcil, le hacen cresr
al enemigo que por allf es imposible una penstracién". Tal
tipo de sorpresa téctica implica, a veces, riesgos eleva-
dos, perc, también, el premio por el riesgo asumido susle
ser alto. ‘

"Los ataques bajo condiciones climédticas extremas tienen

caracteristicas similares a los anteriores. Se dan cuando
llueve torrencialmente, cuando hay tormentas eléctricas,

frio o calor excesiva, stc". o .

"El engafio es una de las herramientas mds eficaces para prg
ducir la sorpresa. Consiste en hacer creer al adversario al
go que, realmente, no se tiene pensado realizar." Por ejem
plo, atacar cuando el adversario cree que se estd huyendo o
pasando a la defensa. En estos casos se hard creer al adver
sario que las propias tropas se retiran o se defienden cuapn
do en realidad preparan un ataque

"La soprpresa técnica la dan las armas nuevas, los nuevos
equipos y las nuevas tdcticas ¢ estrategias". Su empleo
produce el mayor efecto al iniciarse las operaciones. Sus:
efectos son duraderos porqus la respuesta requiere tiempo,
a veces dilatado, para mover a la tecnologfa del contendor
afectado a constuir un medic neutralizante eficaz.

El principio de Masa

Enunciudo:

SE DEBE APLICAR AL MAXIMO PODER DE COMBATE EN EL PUNTO DECI
SIVO ¥ PARA ELLO SE DEBE CONTAR CON SUPERIORIDAD NUMERICA,
TECNICA O MORAL.
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Explicacidn

-

Condicién indispensable para obtener la victoria ss la crea~
cidén de una superioridad del poder de combate respecto de la
del enemigo que puede ser, en el campo del ndmerc de hombres
y recursos, de la técnica disponible v de la -moral, Si se
puede lograr la superioridad en los tres factores nombrados-
se tendrIa la condicidn ideasl pero, conviene advertir, qué
tal es muy difIcil de obtener; por eso, el comandante deberd
Conocer bien sus propias posibilidades y recursos pare reali
zar el esfuerzo de mejoramiento en el drea o dreas que sean
susceptibles de cambiar cuantitativa o cualitativamentes.

El punto decisivo no es necesariamente un lugar que pusda en
contrarse en un mapa, puede ser un momento adecuado, es de-
cir, el "punto" aludido en el enunciado puede sstar en el
tiempo o en el espacio,

"La superioridad numérica es poseer mayor nimero deefectivos,
armas y equipos que el adversario". Fué durante mucho tiempo,
una ventaja despreciable porque, después de la batalla de ma~
ratén (Sigle V a.c.) se creyd, con buenos argumentos, que,
como la calidad dra muy superior a la cantidad el énfasis en
el mejoramiento de los ejércitos deberla centrarse en un en~
trenamiento y en un armamento y equipos de alta calidad. Tal
actitud se vidé reforzada, después de la I.G.M., cuando, con
la aparicién de las armas automdticas, se pensd que un eleva
do * ndmero de efectivos tenfa una importancie marginal. Ese
criterio se vié sustentado también, después de 1945, con la
aparicidén de las armas nucleares dotadas de un poder masivo
de destruccidn muy grande. Sinembargo, finalizando el dece-
nic de los afius 80, nuevos hechos han movido el criterio,

que sobre la superioridad numérica se tenfa, hacia nuevas
fronteras, sllos son:

Primero ¢ Que las grandes potencias no estaban decididas
a enfrentarse, por razones de interés politico
o militar, en un duslo nuclear, ejemplos de ésto son: la
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guerra de Corea, la crisis de los misiles en Cuba, el con -
flicto del Golfo Pérsico.

Segundo : La proteccidn nuclear de las grandes potencias no
bastarla para evitar la confrontacién entre palses
dotados de una tecnologfa inferior y carentes de

armamento nuclear; ejemplos de esto son: las guerras Arabe-

Israelies de 1948, 56, 67, 73; la guerra Irén - Irak.

Tercero : Grandes potencias nucleares se enfrentarfan en
guerras contra paises peguefios sin recurrir, para
aplastarlos, al poder nuclear; gjemplos de esto

son: la guerra de Vietnam; el conflicto ruso-afgano; el con=-

flicto entre China y Vietnam; la guerra de las Malvinas.

Los hechos aludidos han permitido a ciertos pafses pensar -
que, no poseyendo una tecnologfa muy avanzada y teniendo
conflictos potenciales con otros paises dotados de armamen-
to tecnolébgicamente supsrior, podrian buscar un equilibrio
en su potencial numérico mayor. Hoy, China, conffa méds, para
un eventual conflicto don la URSS, en sus potenciales 10.000
(diez mil) divisiones de infanterfa gue en su armamento nu=
clear. Un buen ndmero de hombres con el mejor entrenamiento
gque pueda ddrseles serfan la clave del éxito en muchas gue-

rras potenciales gus por estos afios se estdn gestando.

"La superioridad técnica consiste en poseer un mejor entrenamieg
to de cuadros de mando o una mayor capacidad de éstos, en poseer
condiciones similares para la tropa o en tener armamentos y equi
pos de calidad superior".

"Fl mejor entrenamiento o capacidad de los cuadros de mando es
aquella superior condicién de los Comandantes que se pone en avis
dencia cuando poseen iniciativa, creatividad, dominie sobre las
situaciones del combate y una mayor capacidad de liderato que

los lleva a poder realizar tareas muy diffciles con el éxito de~
seable."



"El mejor entrenamiento o capacidad de las tropas consiste -
en que ellas posean la debida rusticidad, disciplina, forta-~
leza fisica e iniciativa como para poder cumplir con clari~
dad y propiedad las érdenes impartidas por el Comando o ac-

tuar convenientemente cuando sste falte",

"La superioridad en armes y equipos consiste en poseer armas

y equipos mds eficaces que los del adversaric'.

"La superioridad moral consiste en poseer una superior fe en
la causa, moderacidn y buenas comtumbres". Algunos Ejércitos
victoriosos no han sido moderados ni posefdo-buenas costum~
bres, lo cual, permite afirmar que, de las tres condiciones
aludidas de la superioridad moral, la que tiene un impacto

mayor es la fe en la causa.

"Fe en la causa consiste en poseer una firme conviccién de
que la causa por la cual se combate es la mds justa o la mds
conveniente". Esta condicidn puede provenir de circunstan-
cias naturales como las que se dan cuando, por ejemplo, un
pals es agradido por otro sin justificacidn alguna; en estos
cesos, como el de Finlandia en la Segunda Guerra Mundial, el
agredido suele reaccionar con gra fe en la causa. En otros,
la fe en la causa es inducida mediante campafias eficaces de
propaganda; tal es el caso del Ejército Soviético que sin
tener una causa justa (a2l guerer extender el impezalismo co’
munista al mundo conocido) sus soldados poseen una alta fe
en la causa promovida por la propaganda que se le suminis=~"
tra al hombre soviético desde su primera infancia.

"la moderacién es no llevar la accidn ofensiva mds alld de
los términos que perhitan lograr el FIN propuesto o cumplir
la misidn impartida por el Comando Superior". Asi, por ejem
plo, si se logra vencer a un enemigo mediante técnicas de
accidn sicoldgica, no serd necesario, ademds, destruirlo'fi_
sicamente.
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"la prdctica de las buenac costumbres consiste en hacer un
hdbito de ciertas virbudes militares y humanas muy conve-
nientes a los hombres de armas como son: (en el primer:s
caso) lealtad, compafierismo, valor, abnegacidn y (en el
segundo caso) honradez, generosidad, austeridad"”.

El principio de economfa de fuerzas

Ernunciado
SE DEBE HACER EL MAXIMO TRABAJO CON EL MINIMO DE ESFUERZO

:EXplicacidn

Segin la définicidn de trabajo en fisica, este es: "Medida
de la transferencia de energfa que se produce cuando un ob~
jeto es movido a una cierta distancia por la accién de cna
fuerza". Dicho mds sencillamente "trabajo es la medida de

la energla gastada en producir movimiento" y esfuerzo ss:
"accidn tendiente a deformar un cuerpo sn la cual ses consu
me energfa". Entonces tendrlfamos que, para cumplir cabal-
mente con el precepto que el enunciado del principio ofre=
ce, se deberfa cupplir lamisidén caon un minimoe consumo de
energfa. Esto no es ni mucho menos privilegiar la pereza
sino actuar racicnalmente. Ni el hombre ni las méquinas
tienen una indefinida capacidad de trabajo puss, cuando

se llega a ciertos limites, se agota, Canociendo ésto hay
que reservar la energfa de los hombres y la resistencia de
las armas y equipos para el esfuerzo principal. '"La manera
méds eficaz de realizar economfa de fuerzas en el campo de
batalla es atacar al enemigo por los flancos o retaguardias,
es decir, por los lugares mds debilmente protegidos o cuando
se le ataca por sorpresa". Este tipo de ataques cuestan menos
debido a la reduccidn relativa del poder de combate dsl ad-
versario en esos lugares o circunstancias. Aveces se confun-
de la correcta aplicacién delprincipio con el emplec de pe-
quefias fracciones de la fuerza en el cumplimiento de la mi=~

sidén mientras las demds descansan o se sustraen del riesgo.
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Esta, generalmente, no fun.iona, Se logra es desgastar la
fuerza por "gotas"; mejor es emplear la totalidad des les
componentes y hacer un esfuerzo conjunto, de mayor breve-
dad, en donde las cargas se reparten més squitativamente
dentro de todos los individuos. Tal cosa favorece, ademés,
la solidaridad y fomenta la responsabilidad.

El principio de maniobra

Enunciado:

MANIOBRA ES LA SUMA DE MOVIMIENTOS 0O DE ACCIONES QUE COLO-
CAN EN CONDICIONES DE INFERIORIDAD AL ADVERSARIO Y PERMI=-
TEN DERROTARLO.

Explicacién

El principio tisene dos modalidades de aplicacidn: como mo-
vimientos y como acciones, "Maniobra de movimientos es la
que se realiza mediante desplazamientos de los componentes
de la fuerza, es decir, soldados, armas y equipos. Su apli
cacién se cumple mediante la vinculacién a unos factores de
asociacién como son LA VELOCIDAD, EL TERRENO, LA ECONOMIA
DE FUERZAS, EL COMPONENTE CUANTITATIVO DEL PRINCIPIO DE
MASA Y EL ENGANO. Los dos primeros son dos elementos; el
siquiente es otro principio de la guerra; los dos dltimos
factores son particularidades de los principios de MASA y
de SORPRESA".

"LA VELOCIDAD, en la maniobra de mevimientos, consiste en
la rapidez con la que se mueva la fuerza para ocupar un
terreno crftico porque, de no ser ast, ese terreno critico
dejard de tener valor". Es el caso, por ejemplo, de una
fuerza de Infanterlia gque para poder enfrentar con ventaja

a una unidad de tanques deberd, valiéndose de helicdépteros,
moverse, fépidamente, a un érea elevada cerca a la cual
pasarédn los tanques para, desdse allf, batirlos ventajosamen=
te. Si la infanterfa ocupa sl terrenc elevado despubs de que
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pasen los tanques por cerca a sus posiciones, tal ocupacién_ _

velocidad como factor de asociacién de la maniobra de movi=

=k ,'L'. i
carecerd de importancia. AhI reside la significacién de la >

e

<

T—

mientos: ocupar primerc el terrenoc clave ... 2 S

Y -

"EL TERRENO, como factor de asociacién de la maniobra de mg

vimientos, consiste en moverse a ocupar un lugar desde el
cual se puede batir con ventaja al enemigo privilegiéndose
agquf no la rapidez con que esto se haga, sino, cémo y para
que’ se hace". Por ejemplo, hay una unidad enemiga en un

cerro. Al lado de la elevacidén de terrenc en la cual seg en-

cuentra hay otra de mayor altura- lo suficientemente cerca
como para que los campos de tiro y el alcance de nusestras
armas disponibles sean satisfactorias entonces, en luger

de realizar un ataque frontal, cuesta arriba, contra el eng

migms ubicado en el cerrc méds bajo nos movemos a la cima de

la altura vecina (méds alta) y desde alll destruimos al sne-

migo aprovechando las ventajas que ofrece el terreno

I s

"LA ECONOMIA DE FUERZAS como factor de asociacidn de la ma
niobra de movimientos, consiste, simplemente, en los des-
plazamientos que hay que realizar para atacar a un enemige

por sus flancos o retaguardia". (Ver gréfico No. 1l1).

'EL COMPONENTE CUANTITATIVO DEL PRINCIPIC DE MASA como fac-
tor de asociacién de la maniobra aa movimientas, hace refeg
rencia al desplazamiento de soldados o armas de un lugar a
otro del campo de batalla en el cual tengan un impactoc més
decisive en el cesarrollo de las operaciones". Ejemplos de
8sto son: la agregacién, el refuerzeo y el apoyo tHe tal ma=-
nera que, mediante esos artificios, se logre una supsriori
dad numérica parcial. T .
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"EL ENGANO como factor de asociacidn de la maniobra de mo=-
vimientos consiste en dirigir parte.de la fuerza hacia un
lugar del dispositive enemigo para hacerle creer que alll
se realizard el ataque principal". Ejemplos de &sto son los
atagues simulados, la finta y el ataque de diversidn

i , . e

"Manicbra de acciones es la gue se logra cuandoc ss mejora
la propia capacidad de combate sin gue tal cosa dependa de
mover de lugar la fuerza". Ejemplos de ésto son: mejorar
las capacidades ofensivas de los vehfculos de transporte
como sucede cuando a un helicdptero desarmado le adosamos
al fusilaje una ametralladora, o cuando a una posicidén de
fensiva elemental o improvisada .la mejoramos agregédndole
alambradas, campos minados o casamatas. En estos casos
nombrados, el enemigo es el gque, mediante unas "acciones"
nuestras, ha guedado en inferioridad de condiciones cum-
pliéndose el postulads que ofrece el enunciado del princi-
pio.

i
Principio de_DFensiva

Enunciada :

"SOLOC MEDIANTE LA OFENSIVA SE LOGRA LA VICTORIA™

- Explicacién :

Aungue algunas grandes batallas y'hasta campafias parecen
haber sido panadas por la Yinica" virtud de la defensa como
sucede con los ejemplos de Constantinopla, gque durd 1.000
afics protegida por sus murallas, o las batallas de Crecy,
de Poitiers en la edad media o m&s cerca a nuestros dias
la de Stalingrado; si se miran bien se descubre gue, Cong
tantinopla no hubiera durado tanto si no cantara con el
cuerpo de arqueros montados tan eficaces en el contraata-
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que. Brecy y Poitiers fueron batallas més ofensivas gue de-
fensivas y Stalingrado lo mismo. Entonces, no se puede presg
cindic de la ofensiva, Practiquese en el atague realizado
fisicamente o mediante accién sicoldgica pero, no puede ol=-
vidarse que ofensiva es sindmimo de iniciativa y que fre-
cuentemente su premio es: la victoria, Hay un simil que per
mite explicar este concepto: es el de un encuentro de boxeo
Si uno los contendores se limitara a parar golpes, posible-
mente no serd noqueado, pero, al no lanzar golpes 61 y no
marcar puntes, no tendrfa ninguna posibilidad de vencer y
vencer es el objetivo por excelencia de las acciaones de ar-

mas, no solamente caonservar la integridad de la fuerza.

Principios de Seguridad

Enunciado:

"LA SEGURIDAD ANULA O REDUCE LOS EFECTOS DISOLVENTES DE LA
SORPRESA Y PUEDE SER ESTRATEGICA, TACTICA Y TECNICA".

Explicacibn:

"SEGURIDAD ESTRATEGICA es la que se prédctica fuera del Tea<«
tro de Operaciones". Tiene mucho que ver con la seguridad
fisica y de personal en las embajadas. En estos lugares sug
len guardarse importantes secretos de Estado que pusden

ser presa apetecible del enemigo. También se logra la sor-
presa estratégica mediante dispositivos de alta tecnologia
como son: satélites de observacidn, radares de largo alcapn

ce, servicio de espicnajs internacional, stc.

"SEGURIDAD TACTICA es la que se prdctica dentro del Teatro
de Operaciones y se logra mediante barreras fisicas y huma=-

nas"e.

"Barreras ffsicas son aquellas construcciones hechas por la

mano del hombre que buscan proveer proteccién inmediata a
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los componentes de la fuerza, Son, por ejemplo, cuarteles,'

murallas, cercas, garitas, alambradas, campos minados, etc".

"Barreras humanas son agquecllas prdcticas de seguridad rea-
lizadas de manera personal por seres humanos tales como:

centinelas, patrullas o actividades de inteligencia".

"SEGURIDAD TECNICA suele confundirse con algunos dispositi
vos que proporcionan seguridad estratégica, su definicién

es: "agquellas construcciones mecédnicas, elé&ctricas o elec~
trénicas mediante las que la tecnologfa provee de seguridad"

Con la definicién de advierte la diferencia con los dispo=
sitivos que proveen seguridad estratégica dsbido a que tam=-
bién pueden haber dispositives técnicos que suministren se-
guridad téctica, tales como : radares de corto alcance,

alarmas, circuitas de televisidén, etc.

Principioc de opinidén pdblica

Enunciado:

"EN LA GUERRA EL APOYO DE LA OPINION PUBLICA ES INDISPENSA-
BLE PARA OBTENER LA VICTORIAY,

Explicacién:

En los tiempos actuales, en los pelses en donde rigen sis~
temas polfticos liberales, asi como en la antigua Grecia y
en la Roma Republicena, la opinién pdblica tiene y tuvo un
impacto capital en el desarrollo de las operaciones bélicas,
En los palses totalitarios de hoy, como en los de ayer, la
opinién pdblica tiene un efecto mucho menor en sl desarro-~
llo de las operaciones, sobre todo, al comienzo de las mis=-
mas, a medida que éstas progresan, el poder tirénico tienede
a ser un efecto negativo y comtraproducente y el peso de
laopinidn pdblica se comienza a sentir a través de la falta
de reemplazos ante las diferentes formas de burlar el in-
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greso a filas ~ el sabotaj: o la desercidén e inclusive, el
pasarse al bandoc contrario. Un gjemplo de asto: el que dif
Egipto a Alejandro Magno, en el Siglo IV a.c., cuando éste
fué alld para conquistar el Asia y esta Provincia Persa,
disgustada con sus gobernantes, acogid§ a Alejandro coma a
un libe-tador y el ayudé a conguistar el pals entregédndolo

a sus reyes tiranos.

Sinembargo, palses totalitarios como la URS5S, dotados de una
muy eficience policfa represiva, son capaces de tener ca-
llado el clamor de la -~gpinidn y "embarcarse" en guerras
impopulares como la de Afganistan; en pafses asi sélo una
gran conflagracidén, gue ponga en peligro real de destruc-
cifén al Estado, pusde conmover a la opinién pdblica hasta

el punto de llevarla a enfrentar los rigores policivos e

intentar deshacerse de ellos,

El principioc de sencillez

Enunciado:

"EN LA GUERRA LO SENCILLO SE HACE DIFICIL Y LO DIFICIL
IMPOSIBLE™"™,

Exglicacién:

La guerra crea unos ambientes de confusién tan agudos que,
realizar en ellos las més rutinarias actividades, puede
llegar a ser extremadamente diffcil, Piénsese, por ejemploy
en lo que se convierte un apacible almuerzo si sobre el
lugar empiezan a caer granadas de artillerfa. No se podré

continuar comiendoe.

El miedo, natural acompafiante en la batalla, reduce las
facultades fisicas y mentales en proporcionses variables,‘
segln cada individuo, que pueden ir desde un 15% - en el
mejor de los casos hasta un 70% @ ain, lograr la pérdida
total de ellas en los individuos mé&s influenciables (15)



(16), Como el valor o la temeridad son peculiaridades del =~
cardcter, mds bien escasas, es necesario que las medidas
adoptadas en relacién con el miedo cubran al mayor ndmero
de soldadas.

La norma debe entenderse como la necesidad de hacer planes
y emitir S8rdenes lo suficientemente simplificadas como pa-
ra que la mayor parte de los hombres, adn bajo los efectos

del miedo, puadan asimilarlas y ponerlas esn ejecucidn.

Hay una circunstancia de excepcidén a lo anteriormente di-
cho que hace que planes y 6rdenes diffciles sean, aln ast
sencillos, Es la que guarda relacién con la capacidad y
el grado de entrenamientoc de los hombres, que, podrfa resu
mirse, como : "Cuando el nivel intelectual o de capacita-
cién de los soldados es elevado, é&stos podrén recibir pla=-
nes y drdenes complejos sin que se pegque contra el princi-
piao", |

Por ejemplo: planes dados a Oficiales que acaban de termi-
nar un curso de lanceros podrdn ser mds detallados, més
complejos, que los emitidos para soldados bachillerss, sol
dados regulares letrados o soldados requlares analfabstas.
La prueba de que este principioc se cumplid es el éxito

en la batalla y no el grado de complejidad o simplicidad
de los planes y drdenes.

Principio de Unidad de Mando

Fnunciado :

"LA APLICACION DEL PODER TOTAL DE COMBATE SOLO PUEDE LO~
GRARSE MEDIANTE LA UNIDAD DE MANDO",

Explicacidén:

Para que haya unidad de mando se requiere qus la totalidad

de la fuerza esté subordinada a un sdlo Comandante, Por
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qué esto ? -~ Porque las batallas no son féciles
generalmente, las fuerzas enfrentadas logran un
equilibrio tal que hace prolongar el conflicto.
miento del equilibrio sdlo se logra mediante la
de decisiones audaces que lo mismo pueden tener

de ganar; -
grado de

El rompi-
adopcidn
éxito que

fracasar. £l buen Comandante, el que alcanza los niveles

de excelencia, esaguel que puede superar el riesgo y cal-~

cular que, con un pequefio margen de posibilidades a su fa

vor, 8l riesgo conviene ser asumido. Tal decisién conlle-

va serias, muy serias responsabilidades que no pueden com

partirse, por eso, la necesidad de que exista la unidad
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RESUMEN PARA EL ESTUDIO PRACTICO DE LA HISTORIA MILITAR
PROFESOR: My (R) EDUARDO GUTIERREZ ARIAS

La importancias que tiene ésta asigna%u;; yo creo qﬁé es la -
més importante del profesional militar. El militar de carre-
ra, por cuanto esta fase de la ensefianza de la téActica y de
la estrategia remitirse a procedimientos de téctica o estra-
. tegia sin una comprensién histérica de estos en una aptitud
artesanal y no corresponde al nivel histérico que debe tener
de su profesién un alto Oficial. Pero lo més fundamental, las
mlltiples utilidades que ofrece la historia militar es que -
le permite al militar hacer una prfctica que es imposible de
realizar, como la hacen otras carreras que requieren practi-
ca dimensial éomo -Cuanclo decuhos por ejemplo ¢ la hediéina-
que practica de manera muy realistica, la dicepcibn ancadbve
res que son exactamente iguales al cuerpo humano mismo.que -
no puede entrenar “yendo & la guerragporque esto seria dema-
siado costoso para cualquier Ejército del mundo. Evidentemen
te que tal expediente no es del todo malo pero significaria
un nfimero tan elevado de bajas que hacen impracticable tal -
asunto. Por eso la historia militar con la sangre derramada
por los soldados que antes de nosotros batallaron, pues nos -
ofrece que es la experiencia porque es la finica forma précti
ca de aprovechar. La historia militar se ha venido ensefifndo
de manera tradicional con un enfoque més bien memoristico. -
Ese enfoque memoristico no es el meporm /ﬂmfooa,més malo o des-
preciable porque la memoria de todas maneras es una herramien
ta Gtil para los procesos de reflexién, déiﬁjggén, pero si -
solo se limita el aprendizaje a agravar a meter en el banco
de datos nueva informacién y no se desarrolla el aparato de-
reflexién,de anflisis es muy posible que en muchos c asos los
grandes memoristas no tengan un desempefio cabal en su vida =~
de creacibén profesional. Conozco muchos casos de personas.muy
brillantes de mucho prestigio qué saben mucho pero al ﬁﬁbs -
== a preguntar,las relaciones existentes entre diferentes
conceptos no las logran descubrir y eso estf probando que la
gran cantidad de datos quegéaben no es interesante porque en

e e e / e e



Gltimas la transformacibén de la realidad que es a la que esté
logrando todo su personal en su respectivo campo no la debe -~
hablar sino el que entiende las sGitiles relaciones que exis-
ten entre los diferentes hechos y los diferentes conceptos.
Este método busca facilitarse,mejorarse Yy s8i se pudiera decir
del aparato dereflexibén que cada ser humano lleva consigo, -
partiendo de unos principios acciométicos y comparéndolos con
unos hechos que se dan en lasbatallas pue?se deberia estable-
cer las relaciones para descubrir qué hizo en una batalla?que
ganara O se€ p;ro!le.rau . Yo a lo largo de mis précticas como
profesor de ’Q 45'900&”0! descubr{ esto hace unos 6 afios y después
de 14 afios de venir ensefiando la historia con el reporte memg
ristico cambié y creo‘que me ha dado buenos resultados por-
que,pienso yo que los més importante para el militar desde -
cualquier graduacién y entre més sea de elevada Ia 7erar~qutcz_:
ve se alcance,més importante. afinjdebe entender que :’ la
razén de ser de él,es convertirse en un buen guerrero. El Sol
dado, el Guerrero;en los altos mandos,no es precisamente o' ne
cesariamente el que mejor sabe emplear la bayoneta} la confir
macién de su carrera estf en el cllculo de las décisibnés a=
.ACERTADAS ~= porque la victoria o el fracaso dependen de una
orden oportuna o acertada en el momento\gn que ésta debiera -
darse, por é&sta razén yo creo que &sta st estd fntimamente -
ligado al desarrollo profesional. La historia pues no es unsa
materia que & todos nos sea simpftica, hay algunos que tene-
mos o tienen més habilidad matemftica que hacia la que se con
sidere las ramas de humanidades, pero volviendd a Repethir -
el enunciado del comienzo, el militar que no se familiarice
de los grandes procesos bélicos de todos los tiempos pues po
dré llegar através de lapractica Q serun bum drfesano pero no compren
deré las razones profundas de su profesién. Bien,el método de
anflisis se fundamenta en una realidad y es,;que la naturaleza,
la vida y las circunstancias se pueden determinar. Si la rea
lidad puede ser indeterminable,el anflisis de un hecho real
serfa impracticable. Pero vamos a ver que no lo es, algunos-
casos en la realidad se pueden determinar de que manera .



obvia? quien me puede decir ? indicios... Bueno...indicios o -
hechos, pero cull serfia la herramienta de comprobacién ? el~
anflisis, la decisién. Bueno,digamos que la decisién. Cuéntas
mesas hay en este salén? Una delas cosas que puede hacer para
determinar esa realidad es medirlas o sea contarlas y 8i lsas
cuento pues me daré una aspiraciédn que hay veimnfrdos meses -
para los que estén atrés,entonces midiendo, pero de todas las
cosas se pueden medir ? né, no porque hay unos aspectos cuan-
titativos que no son susceptibles demedicién a la manera de -
captar las longitudes de peso o el voldémen, pdr ejemplo, el va
lor no se puede medir en esos términos pero serf posible que
podamos establecer si los elementos cuantitativos de comporta
miento existen ? serf impdsible determinar ? no, no se puede
determinar, bueno y cufl seria entonces el mecanismof compara
cibn, que establezca una frecuencia,pero mis que el precio se-
ria decir que el juicio, el Huiéio de valorymediante la medida
determinamos la realidad de lo cuantificable, mediante los -~
juicios devalor determinamos la realidad de lo cusl=~itativo -
bien, todos sabemos que en una campafia militar entra en juego
una serie de hechos mensurables y una serie dehechos cualita
tivos. Entre loshechos mensurables pues estén, el terreno, -
sus caracteristicas .'el nfimero de tropas y armas o equipos -
disponibles y emtre los aspectos cualitativos estén, el valor
esthcla lealthd,festékalinteligencia,éstf~el buen ejemplo, -
estf la austeridad etc. Bien,para uno poder juzgar necesita -
medir, para poder medir como para poder juzgar necesita tener
un elemento de comparacién como muy bien lo dijo uno de los
Sefiores Oficiales, en este caso el elemento de comparacién que
tendremos serén las leyes causales de la victoria y el comba-
te que se han venido conociendo como principios de la guerra.
Los principios dela guerra no son més que férmulas QUefd&ndq
posibilidad de ganar, ya sabemos porque lo hemos visto desde
la Escuela Militar que éstas son leyes causales desde la vic
toria del combate no fienen la fuerza dispositiva de las le-
Yes naturales, pero no se puede decir del principio de sorpre
sa que si lo aplicamos bien necesariamente produzca la victo-
ria, como si podemos de<ir, que (Ver respalde)
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decir que todo objeto que se suelte de una base de sustemm;::7
_ cién necesariamente cae, los principios’ de»la guerra no tle-
nen esa obligatoriedad pero si se puede decir que le*g}reGQQ
un alto porcentaje de probabilidades a quien los aplica bien
debe lograr la victoria, y en esa medida vale la pena cono-
cerlos y aplicarlos. Entonces me detengo ahi antes de seguir
pausando en el método para explicarles la concreta utilidad
que se desprende de manejar bien las bases ---- humanas, -
los reflejos condicionados juegan un papel muy importante.. -
No voy a hablar de los incondicionados porque esos no tienen
ningGn problema, ya que todos venimos con &stos y trabajan -
autbédnoma e independientemente, los reflejos condicionados -
son aquellos que se aprenden, puede uno llegar a despreciar-
los pensando que sSon cosas vagnales pero reflejos condi
cionales son los que nos salvan cuando manejamos en la auto-
pista y repentinamente el automévil que va adelante de noso-
tros para, ese reflejo condicionado o aprendido es el que ad
quirimos a través de la prféctica en la conduccién de un ve-
hfculo. Muy importante para el piloto, muy importante tambien
para.él ' militar., En la medida en que esos reflejos condicio-
nados respondan al estimﬁlo, mis répidamente habré mayor po-
sibilidad de conservar la vida o né? ; claro, entonces es de
searle en que el tiempo que transcurre entre el estimulo y =-
la reaccibn,sea lo més breve posible, serl eso deseable o né.
¢{ ¢laro, si uno en el momento que va en una autopista y se -
le detiene un automévil adelante saca el manual de conduccibn
¥y hace un procedimiento de comando, con factibilidades y todo
eso, pues se mata; sirve pues de mucho, porgue la historia -
militar es tal vez uno de los contenidos escritos més abun-
dantes en la historia de las artes gré&ficas. Hay centenares
de miles de libros con batallas interesantfisimas desde la =-
primera que hay escrita como es la batalla de maratbén que es
la primera batalla histérica hasta las de nuestros dias.
‘Elfaknfo es una cuestibdn més bien excepcional propia del -
genio de un talento muy bigoroso. La mayorfa de hosotros.
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el 90% de las cosas que hacemos son copiadas, nos vestimos co
piando un modelo devestuario de otros, nos conducimos social-
mente copiando con modelos urbanos, nos conducimos en la gue-

-rra copiando mAs o menos la forma de combatir de nuestros més

inmediatos antecesores. Entonces que pasa, el que ha vivido =-
muchos precedéntes histéricos, el que ha lefdo muchas batallas
pues estf familiarizado &on muchos precedentes y si ha logra-
do aislar la causa que permitid en esagétalla al Comandante -
ganarla, pues tendrf en su aparato de reflexién una serie de
espacios ganados que son los que le van a permitir reducir pro
porcionalmente este tiempo de reaccién que entre mis largo es
peor, pero entonces eso no se logra aprendiéndose dememoria,
El desembarco de Normandfa, lo que se logra sabiendo porqué

se gané el desembarco de Normandia, y para eso la ciencia y =~
la 1l6gica nos ofrece instrumentos muy eficaces como éste del
que vamoa a hablar que es el anflisis 16gico. E1 anflisis 1§
gieo por ese método que yo les he presentado es un modelo so-
bre la patalla de Midway», es un proceso muy antiguo descubiert
to por Aristételes sefialado por &l,que en su texto denominado
Organony ahi dice las formas de razonamiento son muchos, uno
de ellos es el juicio, por ppsicién se opone un principio ac-
ciomético Y se compara con un hecho, si se le encuentran ana
logfas quiere decir que ese hecho es acorde con el principio
acciomftico dado. vamos a hacer una préctica muy sencilla
para que miremos por ejemplo si podemos demostrar un asunto -
de la realidad muy inmediata que tenemos aqui a la mano, va-=-

mos a ver si podemos establecer que esos muebles que tienen -

ustedes ante si, son unas mesas o no lo son, entonces para pgo
der probarlo lo primero que les voy a dar es la definicibén -
de este'hiccionario de Meséﬁ Es un mueble compuesto por una -
tabla lisa sostenida por uno o varios pies. Bien, cémo podria
comprobar uno de los Sefiores Oficiales que esos muebles son-
efectivamente una mesa ? Quien lo quiere intentar, la que te
nemos al frente es lisa o sea que cumple una de las condicig

nes que estén en el diccionario, o sea que esti sostenida por
un soporte dice uno o varios, en este caso estd por cuatro. -

Esa observaciédn que ha hecho, se fundamenta en una medicibn .
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Cémo ha medido la estructura de la mesa ? cbédmo ha establecido
que tiene pies, conténdolos, valiéndose del sentido de la vig
ta. Bien como esa realidad que es el mueble que aparece fren
te a Ustedes coincide en un todo con el principio acciomético
que es una exhibicibdn, pues se puede determinar se puede pro-
bar que ese hecho coincide con esa teorfa,luego son anflisis
eso es8 lo mismo; entonces ustedes recibieron ayer o antier no
se cuando,un material que me gustar{a saber si ya aprendieron
la primera parte que es la doctrina viana gue yo he elaborado
sobre los principios de la guerra hasta su mAs minimo detalle
principal. Esa primera parte tiene principio por principio -
su definicién,_sus modalidades y sus particuléridades, eso -
va de la pégina primerd, este anflisis para ganar tiempo y es
pacio se hiZo inicamente referido a los principios que se cum
plieron mientras que ustedes van a trabajar con los principios
de la guerra y es posible que alguna conclusién tendrf que sz
lir, en el principio no se cumplib. En la guerra de las Mal-
vinas como en la otra que van a ver ese anflisis 1o deja ver
desde el punto de vista del vencedor. En la guerra de las -
Malvinas quién gané? La gran Bretafia. En la Batalla de Boya-
cé quién ganbé ? E1l Ejército Granadino. Bueno entonces el juz
gamiento de los principios serf o serén, se darén desde el -
punto de vista del ganador. En las Malvinas hay por lo menos
un principio que no se dié y en la Batalla de Boyacé hay va-
rios que no se cumplieron, pero para poder afirmar esto sin
lugar a dudas hay necesidad de seguir un proceso préctico ri
guroso de obseervaciédn y de evaluacibn. Ese proceso riguroso
el que se encuentra en Ustedes en el modelo a partir de la -
pégina 4 hasta la phgina 12. Para el equipo de los Sefiores
Mayores de Fonseca hacia su derecha que tienen que evaluar -
cull fué el principio més decisivo y el modelo esti en la -
phgina 13 de su cuadernillo donde dice cédmo establecer cufl
fué el principio més decisivo y a partir de la pagina 17
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una tabla parqa esos que van a evaluar los principios més de
cisivos. Yo habfa dejado para que les entregaran los indicios
para juzgar s8i otros principios se dieron pero tal vez por -
falta de papel, no sé que pasd no se los entregaron, de todas
maneras yo aqui los tengo si alguno quisiera fotocopiarlos yo
se los puedo prestar; digamos gque no estén totalmente complee«.
tos son una buena gufa, digamos que quedaria redudida para su
vida profesional, esto ya ha manera de consejo les puede ser-
vir de alguna forma. Muchos de ustedes tienen una amplia expe
riencia en combate como Comandante de Compafifa de Pelotén o -
de Batallén,algunoi Es muy importante que esta experiencia no
se pierda en los recobecos de la memoria, es muy Gtil que esg
to se escriba, yo he venido haciendo esto enne3essentido es-
cribiendo algunas campafias, por aqui tengo algunas reacciones
de combate que no alcanzan a denominarse.. campafias porque en
eso se van estableciendo el perfitae comportamiento del ene-
migo que es la guerrilla., Ustedes hacen la narracién de la =
Batalla se le voy a hacer en cualquier Subteniente que tenga
buena narracibén, no es sino que sevalga de fuentes, unas pé-
ginas vAlidas y de observacién objetiva y ustedes hacen el -
anflisis, de esa manera le pueden explicar a los subalternos
que’ fué 1o que permitié ganar o perder la campafia y esa la--
bor va creando precisamente el mejoramiento nuevo que como -
lo digimos allé en la ayuda es tan deseado. De esa manera un
programa va familiarizé&ndose con losprecedentes de comporfa—
miento del allversario y su aparato de reflexién va funcionan
do cada vez més fhcilmente y con mhs propiedad, lo cual es de
seable.® . o ' '



CASSETTE N2 2 LADO M"A".

Entonces existen o0:nd particularidades para poder afirmarque
si cumplid, porque resulta ,que es dificil que se logre a
tiempo la superioridad numérica de la tesis internacional ,
ese, generalmente, no hay ninguna potencia en el planeta que
logre las 3 superioridades, por ese el comandante que le to-
ca destrozar las condiciones mejorables y hacer que superio-
ren esas que estén a su alcance., Esa es la razdn.

-Mi Mayor, o sea que debe reunir las tres condiciones inde-
fectiblemente ? NJ, una por lo menos; -Me refiero a las ma-
sas- NS, una por lo menos. El Unico que requiere las 3 condi
ciones es el objeto. Que para que se dé tiene que ser acce-
sible, adecuado y decisivo, lo demds nd. Una partecita que
se dé, es suficiente.

La sorpresa se did, en efecto, cuando el ataque persistente,
a los puestos de mando, en su desarrollo con lo que los ofi-
ciales rompieron el pacto y carentes de 1n101at1va, no Su-
pieron manejar la situacidn airosamente, Eso se did porque ,
el ataque, es una de las herramientas mds eficaces para pro-
ducir las sorpresas y que consiste en hacer creer al adversa
rio algo que realmente no es un atentado de verdad; y ésta
situacidn que él hace, que la tuvimos anteriormente, el ata-
que persistente al puesto de mando, que la retaguardia corri
gid a su modo. Y ésto no estaba dentro de lo esperado, den=
tro de los planes que se tenian, en el marco oratorio.

Y ésta armada que considera que se did la sorpresa como a=
sunto de las medidas retdricas y la postura negada por nues-
tros procedentes de los Estados Unidos de Norteamérica, ésto
se did, porque las medidas, la sorpresa tactica...-Perddn-,
eso hay que explicar, o sea quela sorpresa tactica la dan,
los dos objetivos con técticas y estrategias, pues aqui dice
que se toman medidas retdricas y la propuesta negada por los
hechos de los Estados Unidos. El empleo produce mayor efecto
al iniciarse las operaciones.

Me va a disculpar pero la critica estdsun poco 1arga, pero ,
he pensado en la suerte de avanzar desunido. Asi mismo hemos
visto que el encuertro, sea apenas me dlga lo condeno a 20
afios de cdrcel. Asi mismo, los andlisis 18gicos que se van a
lograr, 1lo que después de haber afirmado, estonces, se vive
diciendo aqui hubo sorpresa, poder algo, no deja de ser més
gque un acto arbitrario, no actuamos como grupo de andlisis ,
honestamente laboral; podemos, y ése es el modelo que Uds. ,
encuentran en el gobierno bicondicional. el bicondiciénal es
una palabrita que permite decir datos en unos presupuestos y
otros presupuestos que son de consulta. Porque lo que ellos,
dijeron en algunos apartes estd bien, pero demasiadas pala-

bras forman un contexto confuso, incomprensibles a los que ,
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Uds. quieran.

Algunas de las cuestiones que dijeron, aparte del movimiento
que no fue el adecuado, no lo pertinente, asi que me acuerde
por ejemplo, el atacar la retaguardia, no es pertimente, co-
mentando, porque no es indispensable, que se vuelva a atacar
solamente un puesto de mando, mediante cargas; un puesto de
mando en la retaguardia se puede atacar avisando o né avisan
do, lo importante es que sea a un, a ése, puesto de mando.

Por supuesto que se podla pensar que si el puesto de mando ¢
es advertido, se retiraria, pero no es necesario, porque si
ése comandante no reacciona bien, y es un dormido, pues, &l
luchar o nd se le puede dar demora.

Personales de las otras fuerzas, no son tan optimistas, real
mente yo, afirmaria, que en el sitio de sorpresa, surgid, el
contraatague, puede que no sea por sorpresa, puesto gque son
parte de un proceso comuunmente, en el cual el enemigo, estd,
perfectamente esperado al movimiento extrarrdpido, pero tam-
poco es imposible que un contraatague sea sorpresivo; 1lo que
hay es que:no dar, piensen Uds, que podemos; la manera mas

retdrica y econdmica, es arrancar pero sin convencionar, por
las exposiciones tedricas del principio de la modalldad de
la partlcularldad y como hemos vivido con la conjuncidn locu
rativa y, que dice esta, es una oracidn que se suma ante 108

ojos de Dios; pero de ésde Ultimo denunciado tedrica, se tra
ta a la rela01on de analogia o el hecho pertiente, y si 001n
cide, como eso hay que probarlo, interpretando la realidad
porque, la realidad no es transparente, no puede decir sola-
mente que veinte decisiones, es menos que un milldn de hom -
bres, tiene que interpretar la realidad, porque puede ser ,
que veinte decisiones, bueno no digamos que un milldn de hom
bres, cien mil hombres, veinte decisiones, veinte es un nume.
ro mas pequefio que cien mil, pero veinte significa que hay
més gente que cien mil hombres, porque la decisidn progreso,
tiene veinte mil soldados, o sea que quedaria en cuatrocien-
tos mil, de tal manera que hay que interpretar los datos pa-
ra poderlos fundamentar, Bueno.

Este es un conveniente que hace unos apuntes a éstas correc-
ciones, para que se entéren y quede éste ejercicio de modelo,

rongamos al equipo nuevo, el andlisis de o6bjelivos:

El Sr. Espafiol con el Teniente.

Para el andlisis de principio de objetivo nosotros partimos,
de un concreto contenido en la primera conferencia, donde dl
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Ce que es absurdo pensar que una guerra denunc1ada, sin un ob
jetivo, sdlo por el placer de luchar, y asi deducimos que ’
existen de hecho en la Tercera Guerra Mundial un objetivo.

En la Tercera Guerra Mundial vemos que a partir del 8 de agos
to, el enemigo, ovsea, las fuerzas del Pacto de Barco-Unidn -,
referentan con retroceder, hasta la frontera de Alemania Fede
ral y permanecerid en Alemania Democritica. De agui deducimos?
gque uno a uno, objetivo a objetivo, cual es la recuperacidén ,
del terreno que habia caido bajo el dominio de las fuerzas de
campo de la gloria., Por otra parte, las conclusiones de los #
resultados de la operacidn, se pueden analizar, que el enemi=-
go persid un ocherita por ciento de su fuerza, practicamente ,
fue destruido, entonces, hayan 1ntang1ble, un obgetlvo intan-
gible, cual es el enemigo, que también se cumplid dentro de
la construccidn de la Tercera Guerra Mundial.

A mi me interesa tener en cuenta que el objetivo es un princi
pio consecuencial y no causal, y que ya lo podemos medir en
la rama de la victoria de los aliados del pacto de la batalla
es decir, concluida la Tercera Guerra Mundial. Podemos decir
gue dicho objetivo cumplid las condiciones de ser accesible ,
adecuado y decisivo.

Accesible por cuanto se pudo alcanzar,por los medios orgdni -
cos y disponibles, la misidn, que se impuso o se impusieron ,
las fuerzas del Pacto de la Batalla.

Adecuado, por cuanto a fuerzas de cese involucradas, demostra
ron tener voluntad de lucha similar.

Y decisivo, vemos que se cumplidé la misidn impuesta del coman
do superior, se logra recuperar terreno y destruir el enemigo.

Bueno, respecto a la primera parte deldlscurso, las observa -
ciones hechas al equipo, de esa expos101om digamos de motivos
y productor de apoyo. El asunto se quedd sensiblemente cuando
empezS a hablar de los términos que componen el principio, o
sea, la factibilidad, la defraccidn y el grado de decisidn, &
lo decisivo del siglo. Pues no se hace respetar mucho de méto
dos de luchar sin condicional, pero esa parte, ya tiene mis
sentido, sin embargo, no ha orobado que el primer término del
principio posea algo accesible. .

Ser accesible significa llegar con los medlos orgénicos, eso
era muy fécil de probar pero nd lo menciondron, entonces, si



nd lo mencionan queda culpabla a la conclusidn en el sentido,
que si no se dan los tres componentes, el principio no se cum
ple. Entonces, ese principio se habia pOdlCO analigzar, probar
integramente, si hubiera habido otro méds vdlido, a pesar de
recortarle la introduccidn.

Veamos que el tercer equipo Bricefio-Ferngndez, sobremarca:

Mi Mayor, si no es por las udltimas fuerzas de combate, que ,
son subver31vas, que parece contar con la superlorldad tecni-
ca o moral. Asi mismo en la parte de. nuestra misma subversidn
que parece la técnica de un andlisis, se debe cumplir una e-
dad siguiendo las particularidades del principio; particulari
dad técnica relacionada en hombres, armas, equipos, recursos,
y entre otros, debe superiorar técnicas relacionadas con que
detengan informes de cuadros de mando, tropas o armas téceni -
cas, de mejor entrenamiento relacionadas con aspectos de jus-
ticia, disciplina y. capacidad de hacer 6 realizar las tareas,
y la referente supervisidn de los gremios. Fn el caso que nos
compromete, analizaron, desde el punto de vista técnico, la
parte pertinente, en donde dice que a partir del 12 de agosto
la iniciativa y creatividad no esta en el asierto con el co -
mando supremo de la OTAN, dada en el mejoramiento de armas y

equipos y el entrenamlento de las tropas entre todas las ara-
das, en éxito de las operaciones a manos de los aliados. En-
tonces, cuando el comando supremo, mediante acertado de las -
tropas y medios, recupero la iniciativa perdida, no obstante,
la superioridad numérica del pacto Valdd. '

NS, el comandante puede eliminar, y creativo en el organismo
de sus armas, el plano y equipo, y tercero, los comandos de
todos los niveles fueron capaces de incidir en sus hombres mo
tlvandolos a realizar tareas dificiles.

Bueno, también es una introduccidn que se debe aclarar , un
punto, y las conclusidn que més les hace parte, por cuanto, ,
no se refiere a la premicia., Hay necesidad de decidir qué son
mejores cuadros. NJ, en el cuadro resaltd un contexto como si
fuera una reflexidn de tipo personal., En el fondo del andli -
sis, pues, estd mds o menos bien, pero no es valida la ale -
gria, en que no se ve que haya, descubierto § buscado, las a-
nalogias.

Ahora, el andlisis debe ser complejo, ellos han debido ense -

‘flar § referirse a las superioridades de ella y las conclusio=-



nes parciales que llevan a lo pertinente. En el primer caso,
nuevamente a la conclusidn parcial, en el primer caso la mo-
dalidad de superioridad numérica, que no insiste la superio-
ridad numérica, porque estamos analizando desde el punto de
v1sta del vendedor, o sea, que no conto con la superioridad
numérica.

En la superioridad técnica habian megores cuadros, cosa que
se puede proba " megores obras también se podian probar, me-
jores equipos también y que proceder exhaustivamente uno por
uno con su referencia tedrica y hecho pertinente. Habia su-
perioridad rural, puede ser. Habia que probar la poliferen -
cia de lo referente a hablar de cada una de las decisiones ,
expresivamente,

La cede de la causa es uno de los componentes, las buenas -
costumbres, la ordenacidn, si no doy un indicio, pues se con
cluye que no podemos animar en ninfun sentido qué tan relati
va se Vé; demostrar una particularidad se podrla decir que
al principio sé se cumplid. Bueno, a partir de éste momento,
les voy a pedir un favor que me la ayuden a hacer ustedes,

Decimos que la manera més eficaz de realizar economias de
fuerzas en el campo de batalla, -Hasta ahi no falta, ningin
error-, —Cléro-, Nuevamente los mismos problemas, las mismas
razones. -Exacto-.

-La manera mds eficaz de realizar economia de fuerza es el -
campo de batalla, por lo que digo, por los blancos y por 1la
retaguardia. En igual forma, dice que la mejor manera es em-
plear la totalidad de los componentes y hacer un esfuerzo -
conjunto de mayor brevedad.,

Ese material no estd en la teorid de novedad, nd vale.

Aqui estédn, las once y ... dSce hojas mi Mayos, las leo.

La manera més eficaz de realizar economia de fuerza en el -
campo de batalla es atacar al enemigo por los francos o reta
guardia, aveces se confunde la correcta aplicacidn del prin-
cipio con el empleo de pequenas fracciones de la fuerza del
surgimiento de la misidn mientras las demds descansan & se
sustraen del riesgo.

En el contexto que leyd el Sr. Mayor Hernéndez, si nd, nd.

En la pégina doce. dice:
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Mejor es emplear la totalidad de los componentes y hacer un
esfuerzo conjunto de mayor brevedad. Teniendo en cuenta eso
relativamenté, se afirmd, se dice que hay una rapidez para
contraatacar ambas partes de la botédnica y fomentar el em -
pleo de numerosos criterios.

Perddn Mi Mayor, aqui esmmuy claro y dice que mayor breve -
dad, mayor brevedad, y estd en lo cierto, €l necesita rapi-
dez de acuerdo al principio, de acuerdo a la teorida,

Estd 168gica la apreciacidn. Sefidleme en el texto algo  que
persista decirme cudl es esa rapidez.

En el segundo aspecto donde dice que hay ataque persistente
a los puestos de mando de la retaguardia.

Mi Mayor, la segunda teorfa dice también, mejor es emplear,
la totalidad de los componentes y hacer un esfuerzo conjun-
to de mayor brevedad.

En cuanto al andlisis de maniobras tenemos que en éste con-
flicto, el principio de maniobra de la sociedad, ésto se -
fundamente,,. -Pare- , es un componente.

En cuanto a la componente tenemos el ataque persistente a
los puestos de mando de retaguardia., -eso ya pasd- .

Estoy de acuerdo porque el factor de la asotiacidn que se
llama ve1001dad, ya sé, es la rapidez y la fuerza. -En el -
fondo estaria blen pero el procedimiento? - Y la maniobra?

El factor de asociacidn de la maniobra o movimiento consis—
te en moverla J ocupar un lugar en el cual se pueda batir
donde estéd el enemigo, refugiado. No con la rapidez que es-
to se haga, sino para pelear,

Quién me hace la observacidn final?

Realmente, el acuerdo, el sitio de maniobra, se anallza des
de dos puntos, Se llama la maniobra de movimiento § la ma =
niobra de accidn y dentro del relato, eso esta dictados hay
una parte que corresponde también a la versidn que es en ge
neral de considerar, o sea, que estd incompleta, entonces



recuerden que hay que hacer el anallqls de todos los fdndis+
tos, dénse, § se den.

Por eso, yo les digo que no tenemos un combate, de nuestra
fuerza, en el equipo cuando no hay negativa en una buena o-
fensiva., Al analizar el tema encontramos un objeto: la ofen
siva. ' '

Hubo una ofensiva en lo siguiente, en la 1n1c1at1va fuerza,
del mov1m1ento, por las tropas de la OTAN, al mejorar las
armas, equipos y entrenamiento de las tropas. -Se metlo en
otro principio-, -Cléro- . -El equipo no tiene en ningin mo
mento nada .que ver... -Perddn Mi Teniente~. En el texto =
donde dice que relativo a la norma del rechazo de los sovié
ticos por acesorar losg vidticos se produjo la caida del go-
bierno, o sea, se logrd habituarlo que es el principio basi

co de la opinidn.
Haber, no hay critica ahi ?

Se d4 la caida del gobierno... NJ, es que,... Se dice que =-
es una consecuencia, pero del objetivo principal, es la opi
nidon, es decir, no se puede probar que la medlda del gobler
no se, necesariamente, pueda que sea la opinidn constltu01o
nal, pero no necesariamente. De todas maneras, no estd aqul.

Y se debe también con la rapidez con que cuenta el mandata-
rio. Rapidez serd pertimencia ? Es el contraataque. Ia o-
fensiva no tiene que depender de la velocidad con que se ha
ce.

Mi Mayor, si la ofens1va no depende de la velocidad, enton-
ces cémo quedaria ahi ? - No es que ofensiva solamente es
cuendo se ataca, el hecho de atacar, contraatacar, es razdn
suficiente de la velocidad.

Lo referente al principio de la sociedad, se puede decir ,
que a pesar de que las fuerzas, ejercen prioridad en la ma-
yorié de los recursos humanos y equipos.

Prevalecid la seguridad estratégica en las fuerzas de la -
OTAN, con la sobresaliente calidad de equipos.

Haber también una observacidn de los hechos.Falta teorfa ,
hay otra cosa de fondo grave ahi, quién la descubre ¢



En ésto no se funda la conferencia pero conviene que lo acla
remos ya. La estrategia, es, fuera del teatro de operaciones
-Eso ya estd- Ah, ya estd,? Bueno. Entonces lo podemos lo-
grar porque la Segunda Guerra, fue del teatro de operaciones
de Europa. =-Ya no hubo estrateg1a~ Pudo que la haya., - La i-
dea sea retdrica-. -Pero eso seria seguridad técnica, no ne-
cesariamente estrategia-

Fuerzas militares con estrategias de inteligencia que se en-
carga, parte, de relatar operaciones para el actual gobierno.
de occidente.

Bueno, eso estd bien.

No hubo seguridad tactlca, puesto que permitieron la pene -

tra cidn hasta siete kildmetros del territorio aliado. - No

hay “observaciones a eso, para demostrar que no hay seguridad
tictica ? No faltard teoria ?

Es que no hubo presentacidn. Primero tiene que decir qué es
seguridad téctica para que cualquiera le sea refutada.

La seguridad téctica es uno de los aspectos que se conside-
ran con las barreras unicas y las barreras humanas, por lo -
tanto fallaron, en esta seccidn,

Uno de los ingredientes méds importantes de la victoria fue:
el uso de las medidas de Torres, lo cual debe prever que hu-
bo una acertada segurldad técnica, puesto que la tecnologia,
avanzada, permitid desarrollar el enorme campo de la guerra-
electrdnica y vencer al enemigo en ésta forma.

Le faltd teoria, no dijo qué es la seguridad técnica.

En la guerra el apoyo en la opinién ﬁﬁblica, existenciales,
para obtener la victoria. Para éste andlisis no se encuentra
elementos de juicio, para terminar éste principio, fue acce-
sible, adecuado y decisivo.

Haber, no hay un error ahi ? Bueno, el Sr. Mayor Fernéndez,
encuentra un error de fondo informal, gravisimo, porque lo
que estd concentuando es el principio de obgetlvos y no de..
-Exacto, confundid de manera racional las teorias-.

Yo le valdria, si no hubiera sido, por esa embarrada, le hu-
biera valido, porque el argumento es loglco y realmente no
hay elementos de exceso suficiente, pero si hubiera puesto ,
que si la hubo, y lo demostrara, reflrlendose, por ejemplo ,
que era necesario que la opinidn puiblica alemana estuviera -
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de acuerdo con elrechazo de la ofensiva, descubrimiento al
que se llega por d1ierenc1a, diferenciando, ahorita, proque,
1mag1nese, si la oplnlon publica, no va a favorecer el recha

zo, en ésta forma, si lo hublera habido también.

Bueno, pero es que éste supuesto 1dgico, no se fundamenta en
un hecho inexistente, porque si es real en esa situacidn, a
Alemania Federal.

Oigamos a Pineda, hablar de una seguridad de mando,

El enunciar el principio de la reunidn de que, la aplicacidn
del poder total de combate, sdlo pueden lograrse mediante le
unidad de mando y para que haya uno nuevo, se requiere, que
el comandante sea uno solo, y pueda disponer por lo menos de
la totalidad de la fuerza, a partir de la Tercera Guerra Mun
dial, a partir del 19 de agosto, la iniciativa y creatividad
1mpuestos del movimiento por el comando supremo aliado de la

‘OTAN. =-No captan un error ahi ? - Fijar la iniciativay =

creatividad pertinente de la unidad de mando, con los mejo -
res cuadros del mando de la masa. :

No hay pertinente.

Eso no tiene nada que ver, pero lo pertinente es que s€a uno
y se pueda manejar a dlspos101on la fuergza, pero si él, pre-
senta un axioma y se sale de él, pues no puede llegar a pro-
bar nada.

Yo lo que digo en el desarrocllo de equipos y en el entrena -
miento total de las tropas, empezd por dar éxito a las opera
ciones armadas aliadas, se concluye que en el objetivo la u-
nidad -de mando se cupplid.

Es una conclusidn invélida, puesto que no va a ser premisa a
tentarlo.

Es una unidad de mando, que haya tenido un comandante, ¥y que
haya podido disponer de la fuerza, hay que probarlo,

Pero gand, se gand la guerra,

Es él mismo problema y supuesto de ideal adjunto, porque tie
ne que haber un puesto con un mando supremo, y cada cual 10
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puede, es que es el unico.

Sefiores, ganar la guerra no implica necesariamente que la ha
yan manejado mal .

Bueno, un momentico, pero es que ese es otre medio, Aqui 1lo
que estamos dlscutlendo es que el ragonamienti de ellos era
refllngente o nd lo era. Yo no estoy discutiendo que haya ha
bido o nd unidad de mando, pues si la hubo, pero con las pr—
pruebas necesarias, no la hay.

Dejémole la oportunidad a otro grupo, haber...

Yo no digo queno haya una unidad de'mando,_eso lo _veremos ,
espéren que le toque y le refutamos més; lo que si puede es-
la no persistencia de la violencia.

Mi mensaje consiste en sencillez. Es que ahi dice que la sen
cillez se da con la capacidad que lleva al entrenamiento de
los hombres, -Hizo la introduccidn que nores pertinente-.Eso
quiere decir que‘en el caso se ha dado, cuando afirma que el
entrenamiento de las tropas de todas las realidades fisicas,
de las operac1ones a mano cambiada. Conclusidn, el principio
se cumplid y se puede decir., -No hay argumentos que lo prue-
ben-

Recuerden que la realidad del fin es interpretar los hechos,
perduosos transparentes,hay que determinarlos y el sdlo he =
cho de que haya habido que la OTAN hubiera tomado el mando ,
no tiene nada en la elecc1on de la sencillez., - Pero ésto si
se puede probar-,

Creo que una de las formas de poder probar algo, es referi -
ble al texto, textualmente, para poder explicar de ahi el c=
contenido.

De aqui el entrenamiento de las tropas empezd a trnsladar el
limite de las operaciones a mano tallada, rentando y demos =
trando y a la vez comprobando que al principio, esa sencilis
llez con base al enunc1ado tedrico de la divisidn que se es-
t4 dando.

Bueno, el hecho de que el éxito se tramslade de un bando a o
tro no puede, necesariamente, que se aplicS la sencillez, y

to
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les voy a mostrar un eJemplo, Si Uds. estaban andando con su
ejército en una direccidn dada, y en ese trascurso, se produ-
ce un terremoto, se le da de baja su ejército; el éxito se
traslada al adversario. Se ha débido ese cambio de mano del
éxito, a la sencillez ? nd, se debid a un hecho concreto de
la naturaleza, Por eso les dlgo, pero ésto no es ninguna prue
ba en todos los casos.

Fn esa segunda, entiendo, que aqui la cantidad de reaccidn -
del adversario, y puede ser estratégica, téctica, técnica. Si
la sorpresa estratégica se da fuera del teatro de operaciones
y se logra al comienzo de las operaciones, mediante alianzas,
inesperadas por otros paises, ¢ cambiando reglamentalmente un
plan de campafla, en el caso del estudio, vemos que el comando
supremo de la OTAN, directores de ACOSPO; es decir 8 dfas des
pues de haber 1nlclado las operaciones, mejorar las armas vy
equlpos, y el entrenamiento de las tropas, y empezd trasladan
do el éxito en las operaciones a mano tallada.

Haber, aqui no hay algo qué observar ? Serid eso pertinente ?

Id

NS ... NG.

Lo pertimente juega en donde pudiera tener variantes, de ente
rado, se puede probar tal cosa ? -No- Se puede impedir ?

Perddn Mi Mayor, el mejoramiento del entrenamiento, equipos y
armas, si es pertinente para usted, lo hubieran hecho antes ,
de haber iniciado las operaciones y podriamos separarla en -
los tres fundamentos. Pero lo dicho, después de haber enuncia
do las operaciones no puede decir lo de 1a teoria, porque pue
den haber alianzas, pero pueden haber palses fuertes técnica,
y tactlcamente, y paises débiles, aqui lo que qulero es mejo=
rar el escéndalo de entrenaminto para todos los palses.

Mejorar las condiciones tdcticas de una fuerza que estd nece-
sariamente relacionada con la sorpresa, =-NJ, eso no tiene na-
da que ver-, -Puede tener pero no necesariamente-,

Sillas sorpresas bdsicas, sila sorpresa es la que haya queda-
do dentro del teatro de operaciones y las circunstancias que
ataquen, ataquen el terreno diffcil, ataquen a las situacio -
nes de extrema, engafio, de acuerdo a cada recurso, que no te-
nemos los medios suficientes para ver si hubo o nd sorpresa.

Y si sorpresa técnica, le dan la tabla nueva, los nuevos equi
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pos y las nuevas tdcticas y estrategias en el caso del estu-
dio de: primero que la OTAN tiene un equipo de percepcidn e
lectrdnica y quita el ataque en un alto grado. -Hay algo que
observar ahi ? . ~Los oficiales de comunicaciones ? . _~Serd
que en el 85 nacidn la intersepcidn electrénica 2 -N&-—

Yo insisto en que si se tienen sobresalientes equipos elec -
trdnicos, quiere decir que el otro bando no tiene la sufi -
ciente técnica que lo destape de los problemas. - Eso no da
sorpresas, eso da es debilidad. Con qué principio se relacio
na ? :

Oigan, esa seguridad técnica,...-Bueno sefiores se acabd el
tiempo.

Un dfa le habld alli algo de los equipos de los Mayores, que
did el caso de la guerra de independencia de Nicaraglia, como
aquella creacidn. En la unidad de mando, no es un elemento -
innecesario, de todos modos, de cierto lado..-Bueno senores,
me parece que es tan importante, yo me voy a venir un sédbado
no necesariamente éste, para atestigliar la critica y aclarar
las dudas que puedan, todav1a, hayan quedado.

»

NS, NS....eso nd.

Cuando la analogia que escribi, era con salsa como la que le
puse yo, todos somos Colombianos, y luego todos estamos vi-
vos, porque s1ent0nque estamos vivos, pero con ese argumento
no lo prueba. -Pero cémo voy a probar eso, dénde estd el -
principio para yo probar eso, .si no se busca ahi ?- Una de
las cosas claves es que cese la teoria publica, para que la
maneje y baya progresando ,y compara con el texto, si uno se
1o sabe no hay problema, o} volver a leer, y al volver a leer
surge, dice uno, mire, aqui hay un indicio.Donde hable més
de equipos, pues, es un indicio de superioridad y hay que pe
garse a la ruta.

Donde haya velocidad es un 1nd101o de maniobra o de economia
de fuerza, aunque eso, yo no sé, es que es una recomendacidn,
Yo se la valgo de todas maneras, eso que ustedes dijeron, pe
ro no es tan preseptivo eso-. '

Nosotros la aplivamos porque la encontramos en el texto,

Ycon eso me entregaron lo que no estaba hecho y el razona -
miento estaba muy flojo, eso que ustedes dijeron alli, que

les revelaba buen criterio. =Porqué particularmente mi Mayor.



s

Nd, no porque revelaba buen criterio particularmente, sino
que revelaba buen criterio, en 1la medida en que la teoria
coincidfa con el hecho, _porque segun esa teoria los ataques
répidos producen economia de fuerza. En la medida en que un
ataque contundente evita las bajas al que lo hace; en éste,
sentido si. Yo califico eso con mucho cuidado y 51 el argu-
mento es bueno, toca valerlo. Lo gue pasa sabe qué es, que
en mis clases esa partecita yo nunca la vi con cuidado,y; eso
que yo escribi eso hace como tres afios. Esa partecita es 1la
que hay que tener con mucho cuidad ~Esa pertecita, estaban,
diciendo que la habla sacado porque habia traido la culebra-.
NS, pero como venla del EAS.

Pero viniendo una de la escuela de armas lleva Ventaja, clé-
ro, estd mds actualizada en la accidn. Yo sali de aqul de la
Escuela Militar a ser curso a Capitéan. :

Mi Mayor, como conclusién, entonces, es un trabajo de analo-
gla -Buscar analogias, exacto-. Sencillamente eso ? ~Pero fi
jese que para eso se requlere tener criterios, porque pensar
gin criterios, la analogla falla, y falla la conclusidn y fa
lla todo. Entonces a mi no me: sirve, por ejemplo, que la con
clusidn diga que el principio si se cumplid y el proceso to=
davia esticmal, entonces todavia queda mal.

Mi Mayor, pero, yo no he entendido lo 81gu1ente, que pos e-
jemplo cuando discutieron lo de unidad de mando, uno puede -
pensar en que hay diferentes nlveles, entonces si por ejem =
plo, ...=-Mire, esa pregunta hégdla cuando esté

Porque es que a mi modo, quién es el responsable de la gue -
rra, el mas lato nivel o el mando apenas? - El comandante de
teatro de operacidn - El comandante suprema, né, -Si-. El
teatro de operaciones no importa qué tan grande sea, si ese
es uno, alli hay unidad demando, no importa que él les auto-
rice a los comandantes, por ejemplo, en el ejército soviéti-
co no hay unidad de mando, porque resulta que ellos, cada -

- unidad de mando la manda un comandante militar de carrera ¥y

un comisario politico. Entonces, de ahi los problemas berra-
cos, porgque el comisario tiene un poquito de més autoridad -
que el otro, y aveces una decisidn del comandante, el otro,
se la reprocha, y eso es, es una vaina.

Pero como el mando supremo es unico, por ejemplo, en Estari,
« P . . - s P
los comandantes de ejército, de divisidn, todos tenfan dos



comandos, pero como en Estari, era el uUnico comandante que sa
bia de unldad de mando, porque es el responsable de la guerra
Pero en qué consiste la pregunta. -FEn que uno puede analizar,
la unidad de mando a cualquler nivel, entonces por ejemplo,en
éste caso, yo dije que habifa unidad de mando en el sentldo, -
por ejemplo, de que. fécilmente la OTAN, recogid las weservas,
desde Estados Unidos y las trajo. Por eso tiene que ver no -
con el mando de una sino con otra cosita.

Con qué Mi Mayor ¢

Conqué? porque es que la unidad depende de que sea un sdlo je
fe y que pueda disponer a discrecidn de toda la fuerza.

Unidad de mando es 1lo mismo, que el que tiene, que ambas co-
sas, se den para que el principio se dé. Ustedes creen por e-
‘jemplo, que todo comandante del eaer01to de Colombia, tiene ,
unidad de mando ? N&, ustedes se habrén dado cuenta, por ejem
plo, de que algunos comandantes de Brigada,.que les agregaban
avidn, no lo manejaban, porque los pilotos estaban en la ca =
lle, les dicen que llegd la hora cero, que el helicdptero 1le
toca mantenimiento, y esa hora cero siempre, da el tlempo, y
los pilotos se van '"week end! mientras el resto del ejército,
sigue camellando. Ese comandante de Brigada no tiene unidad ,
porque no puede utilizar a discrecidn la totalidad de la fuer
za, y los hellcopteros son parte de la fuerza. Entonces no
basta con que é1 sea el uUnico y que lo hayan nombrado por de-
creto, si no, si realmente, cumple sus funciones.

Ahora el hecho de que la OTAN haya atacado los puestos de man
do, esté v1gllando es la unidad de mando, que atacd., Ahi es-
tamos analizéndo cdmo le fué con ese principio, al otwo. Si,
fuéra un andlisis total, no habria que hablar de eso, pero ,
si es, demasiado hablar, por eso sdlo desde el punto de vista
de mando.

‘Pero no cree que gand el enemigo ? -SI, pero eso son, digamos
condiciones para ganar.

Bueno, entonces, en qué apecto analizaria ese punto?

El objetivo se da si se cumple esa posicidn, que sea eccesi -
ble en el sentido de que con los medios orgdnicos disponibles
se debe cumplir el objetivo entre el lapso uUnico de los fines
propuestos.

4



Yo creo que se puede cumplir. -Eso, se puede sumpli-

Con los medios en el tiempo dispuesto para el ataque, la rapl
dez de contraaraque es la clave para la operacidn, porque si,
se demoraba méds de ocho dias en rechazar la penetr301on de
las tropas invasoras. -Hay algo qué observar ahi ?- S, la ra
pidez que sea pertinente a la adver31dad -NS6- No lo es.

Una parte con el tiempo, ocho dlas, porque si se demoraba més
daba tiempo a que la reserva en parte, llegara ,Y no se podria
cumplir. -Si debe tener 1la hegemonla de que qué significa ser
accesible?-

El obJetlvo es accesible cuando se le puede alcanzar por los,
medios orgdnicos disponibles dentro de un lapso Util para los
fines propuestos.

Bueno, vale., Si.

Precisamente la oportuna llegado de los refuerzos de los Esta
dos Unidos, al teatro de operacidn, llegaron en el tiempo jus
to para cumplir con la accesibilidad., Que sea adecuado en eI
sentido de que debe enfrentarse, mejor, que en cuanto.a las
tropas enfrentadas demuestran tener una voluntad similar de
ruina, sin mirar los recursos de que se exponen.

A pesar de la proporcidn de poder relativo de combate, exis -
tia por parte de la OTAN, la voluntad de lucha y retener el a
taque de la parte invasora. Decisivo, que busca elccumpllmlen
to de la misidn de acuerdo a los refuerzos por el comando su-
perior. Con el contraataque se recupero el terreno 1nvad1do y
se destruyo el 80% de la fuerza enemiga. Como pueden ver, és-
te principio es consecuencial, la victoria final permite dec+
cir que el objetivo, en el principio fue sencillo.

Bueno, un momentico. Todo lo que dijo estd muy bien, pero le
faltdé algo, probar que realmente se satisfasciera la voluntad
del comando superlor. Cudl seria el comando superlor de la
OTAN ? Eso estd escrito. Se puede impedir o nd seppuede im-
pedir @ -Né, no se puede impedir.

Bueno, se puede impedir que el comando superior de una fuerza
es el presidente de la republica o el jefe de gobierno, enton
ces, se puede concluir que la victéria aliada de la OTAN sa =

s
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tisfasciera la voluntad de los presidentes aliados & né 2

Yo creo que si se puede impedir, porque cuando decimos OTAN,
pues nosotros estamos familiarizados con ése término y sabe
mos 1o que quiere decir, que son las fuerzas de los paises a
liados que tienen un objeto de gobierno hacia ellos. Enton =
ces ese gobierno dice que el objetivo estaba que cumplia una
voluntad del comandc superior. Eso seria lo que le faltd,

Mi Mayor, aqui faltarla una parte, que es en el analisis y
es de01r, cual era el obaetlvo. ,Cudl fue el objetivo ? por
gue.i.NS, hablamos de destruir y no de reemplazar armas. -

Pero una parte del texto se puede concluir o nd. Bueno los -
motivos son suficientes para decir de qué hablamos.

Si a ustedes les parece, que nos quedan 20 minutos y hemos -

. repasado como cien principios, dediquemos éste tiempo que

nos queda al resto del tema.

Mi conocimiento de la OTAN, me permite gaber, que a la cabes
za de esa organlzac1on hay un general de cuatro estrellas ,
perteneciente al egerc1to Norteamericano, quien es el respon
sable de la aceleracidn. Por que es que no necesariamente ¥y
en la alianza suenen altos mandos policiales. Entonces como,
es militar, hay que probar; yo le valdrfa como prueba éste -
argumento que acabo de mencionar, y que probars también que
ese comando pudo utilizar a discrecion la totalidad de la -
fuerza. ¢ Habrd algin indicio de eso ?

Voy a enunciar lo siguiente en una forma breve, que el rpin-
01p10 de la unidad de mando se denuncia diciendo que la apli
cacidn del poder total de combate sdlo puede lograrse medlan
te la unidad de mando.
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AFREXOS ‘4"

TABLAS DE INDIECIOS

A, OBSERVACIBNES PREVIAS :

1. Seguir un proceso ordenado en el andlisis del hecho de armas
es muy ~onveniente, pero, no es lo esencial del asunto, la
clave, lo primordial, reside en acertar cufles principios se
dieron en el hecho de armas analizado y, sobre todo, cudl o
cudles tuvieron un efecto mayor, preponderante, en el logro

de la victoria.

2. . Para juzgar si el principio escogido como causal de la vieto
L(ria es fruto de un proceso analitico 18gico y racional y no
del azar conviene mirar, cuidadosamente, las conclusiones en

donde se determina por qué se escogi6 un principio y no otro.

3. Las tablas de indicios que a continuacidn se proponen son =
apenas una guifa. No pretenden agotar la inmensa gama de los
detalles que sugieren la existencia de los principios. Se
acepta que, como existen muchos més, el analista estd en liber
tad de descubrirlos y darlos a conocer segﬁn el caso especffi- '
co con el que le corresponda trabajar. (M-

B. GUIA DE INDICIOS.

PRINCIPIO DE | MODALIDADES DEL| PARTICULARTDADES .
LA GUERRA. PRINCIPIO. Db LAS MODALE DA INDICIOS

Que todas 1las
OBJETIVO . modalidades se

cumplan,




>y

“2-

{Principio de la

Guerra

Modalidades del
principio

Particularidades
de las modalida=~
des,

Indicios

ACCESIBLE

Que se alcance el
objetivo

Qus de usen medios
de transporte que

no pertenezcan a
una organizacién
diferente a M.D.N.
0 su equivalente |
en otros pailses.

ADECUADO

‘vale a una compa-

Que los contendd—ﬁ
res desegen comba~
tir, enfrentarse. |

Que su poder de
combate sea equi-~
valente. Por qul
pluo: 1 Pelotdn
de Comandos equi=~

fifa de infanteria |
regular. ‘

DECISIVO

. sino el de su Co=|

Que con la victo-
ria se logre, no

el objetivo parti
cular de la fuer=|
za que combatié,

mandao Supsrior.

Que las circuns~-
tancias polfticas:
cambién sensible~-
mente.
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Principio de la
Guerra

Modalidades del
Principio

Particularida=~
des de las moda
lidades

Indicios

SORPRESA

Que se cumpla al

menos una de sus.

particularidades,

ESTRATEGIA

Que se suceda

fuera del T.,0.
(Teatro de Ope-
raciones) -

Que se relacio=-
nes con el co-
mienzo de una

campafia y no de
una batalla (ex
clusivamente)
Que se tome des
prevenidoc al ad
versario.

Que se realice
dentro de los
facteres de asg
ciacién de la

sarpresa técti-
ca pero, en un

proceso fuera
del 7.0,

TACTICA

Que se realice
dentro del T.0.

Que tenga como
escenarios:
~-Ataques en hrs

inesperadas.
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Principio de la Modalidades {Particularida-: o
: Guerra del Princi- des de las Indicios
plO. . modalidades

~ Ataques a través de terrd
{ no particularmente dif{-
cil.

- Atagques bajoc condiciones
climdticas extremas - meg
diante el engafio.

1, Que se realicen cuando

ATAQUES BN el enemigo no lo espersa

HORAS INESPERA
DAS. N
2. Que se sepa que el ene=~
migo no cree a su Gpo=-
nente debidamente pre-
parado para atacar.

3+ Que la seguridad del
enemigo esté descuidada)

4, Cuando se ataca de no-—
che o a la madrugada.

ATAQUES POR l. Que el terreno a través
TERRENO PAR~ del cual se ataque ten-
TICULARMENTE ga las formas siguien-
tes: riscos escarpados;
DIFICIL selvas espesas, panta~
nes, terrenos muy que-
brades, rlos caudalo-
sos, etec.

2.Que por esos lugares
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Principioc de la
Guerra

Modalidades delParticularida-
Principio des de las me-
dalidades.,

Indicios

la seguridad del
enemigo esté des~

cuidacda.

fue para llegar
al objetivo exis=
ta una via transi

table, posiblemen
te bien proteqidd

~a

ATAQUES BA3JO

CONDICIONES

CLIMATICAS
EXTREMAS

Que las condicio=-
nes climdticas
sean, sensiblemen
te, mds severas
gue las existen-~
tes en las condi
ciones de entre-
namientoc de 1la
tropa. '

Que la seguridad
del enemigo esté
descuidada.

Que atacar en las
circunstancias

aludides produzca
un riesgo conside
rable en la tropa)

EL ENGANO

1.

Que el enemigo
crea aquello en
lo que se QUIERE
que crea,.

Que la conviccidn
adquirida por el
enemigo, 2 ins-
tancias de
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PRINCIPIOS DE
LA GUERRA,

MODALIDADES DEL
PRINCIPIO.

PARTICULARIDADES

DE LAS MODALIDAD

INDICIOS

su adversario, genere |
en &1 un cambio de con
ductos, dispositivos o .
planes.

Que por las razones an
teriores descuide la

seguridad.

MASA

Que se cbtenga la su-
perioridad median*e -
al menos una de las -
particularidades per-
tinentes a cualquiera
de las tres modalida-

des. Cuando se logra

la victoria, pero, sd

1n, &sto no basta.

|SUPERIORIDAD NUMERI- |

CA.

1.

i,

Que se tengan més sol
dados que el adversa-

I‘io o

Que se posean mds ar-
mas que las que tiene

el adversario.

Que se posean mds equi
pos o recursos econd-

micos que el enemigo.

Que quien posea la su
perioridad en hombres

o recursos estd en con
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PRINCIPIOS DE LA
GUERRA.

MODALIDADES DEL
PRINCIPIO

PARTICULARIDADES DE
LAS MODALIDALDES.

INDICIOS

diciones de utilizarlos.

SUPERTORIDAD TEC-

} NICA.

Que se tengan mejores
cuadrcs de mando, tropas
o armas y técnicas de lu

cha que el adversario,

MEJOR ENTRENAMIEN-
TO Y CAPACIDAD DE
CUADROS DE MANIDO.

1,

Cuando el Comandante es
capaz de preservar la
iniciativa o de recupe-

rarla si la ha perdido.

Cuando el Comandante es

original y creativo,

Cuando el Comandante es
capaz de inducir a sus
hombres a realizar tareas

‘muy dificiles.

Cuando los Comandantes
gsubalternos tienden a
tener las condiciones

anteriormente expuestas.

MEJOR ENTRENAMIEN~-
TO DE TROPAS.

1.

Cuando las tropas demues
tran poseer adecuadas -
rusticidad, disciplina y

entrenamiento.

Cuando pueden realizar,
sin supervisidn estrecha
de sus jefes, tareas muy

dificiles,
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PRINCIPIOS DE LA
GUERRA,

MODALIDADES DEL
PRINCIPIO,

PARTICULARIDADES
DE LAS MODALIDAD,

INDICIOS

MEJOR CALIDAD DE
ARMAS Y EQUIPOS

1.

Cuando - las armas propias
son m3s letales y resis-

tentes que las del enemi
0.

Cuando los equipos son
mds eficaces y resister

tes que los del enemigos

Cuando se tiene una ma-
yor capacidad para preem

plazar el equipo dafiado.

SUPERIORIDAD MORAL

Cuando se posee fe en
la causa, moderacién y

buenas costumbres.

FE EN LA CAUSA

1a

3.

Cuando el Ejército estd
dispuesto a soportar -
grandes penalidades por
wa causa que se cree la

-0 03
mas justae.

Cuando el optimismo pre
domina sobre el pesimis-

mo.

Cuando se poser ‘extusias

n» °
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PRINCIPIO IE LA
GUERRA

MODALIDRDES DEL
PRINCIPTO

PARTICULARIDADES
DE LAS MODALIDA~
DES,

INDICIOS

BUENAS COSTUMBRES

2,

3.

u'

C~ando se dan muestras de

poseer valor,

Cuando la leaitad es una

virtud predominante.

Cuando el compzfierismo per
mite realizar mejor las ta
reas y soportar més ficil-
mente las penalidades del

combate .

Cuando el Sjé€rcito es auste

ro, o sea, cuando se priacti

ca una rigida disciplina.

. Cuendo no se permite ni el

robc, ni la embriaguez, ni
el consumo de drogas o la

prictica de otros vicios y
sobre todo, cuando el Ejér-
cito se aleja de ellos es-

pontineanente.

Cuando se ¢35 generoso con
el vencido,

Cuando se es fiel a una re-
ligidn,

etc.

MODERACION

P .

" Cuando se emplea la fuerza

hasta obtener el fin pro=

puesto y no mis alli,
Cuando se respeta a la po
blacién civil,

Cuando se cumplen los postu
4

lados del tratado de Gine~
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PRINCIPIO DE LA
GUERRA

MODALIDADES DEL
PRINCIPZO. -

PARTICULARIDADES DE
LAS MODALIDADES.

INDICIOS

4. Cuando se evita la cruel

bra respecto de la for-
ma de conducir la gue-

“rra,

dad.

ECONOMIA DE
FUERZAS

1} Cuando se ataca al ene-
migo por los flancos o
retaguardia,

2, Cuando, lograda la vie-

teria, el vencedor su-

fre bastantes menos ba

jas que el vencido.

3. Cuando se logra 1la vig
toria con un minimo em
pieo de 1a4fueria lo
que implica por pocas
o ninguna baja en el V
vencido, |

b, Cuendo s2 logra 1ajvi_c_i:_'

t;;ia.més por el .efec-
to del ingenio y la - |
‘creatividad que de 1la

- fuerza aplastante,

5. Cuando .se logrd la vic

toria sin un gasto muy

. considerable de énergia

MANIOBRA

| Cuando se cumple alguna |

{ principio.

de las particuiaridadesf
de las modalidades dél
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PRINCIPIO DE LA

MODALIDADES DEL

PARTI cUL-ARi DADESHDE i

GUERRA PRINCIPIO | LAS MODALIDADES. INDICIOS
Cuando hay desplazamiento
{ MOVIMIENTOS de la fuerza para explotar

| del principio de mdsa o el

_engafo.

la rapidez, el terreno, la
economia de fuerzdsi los
>3

elementos cuantitativos

VELOCIDAD

{ 1. Cuando la rapidez en

llegar a un lugar es
requisito fundamental
para obtener la victo
ria,

2. Cuando el movimiento es ]|
a wna velocidad mayor
a la gue habitualmente
em@lea~en sus desplaza
mientos la unidad proqg‘

g Sie b
gonisia,

——m n o m s,

o

4
&
<4
o

| 2. Cuando se ocupa el te-

1o Cuande el uso del terpg
no permite una ventaja
predominante sobre el

adversario.

rreno sin que el cuando
importe tanto como la
nueva relacidn lograda

respecto del enemigo.

ECONOMIA DE FUER-
ZAS.

{ cos o retaguardia del -~

Cuando el désplazamiento
de la fuerza tiene por

objeto llegar a los flan




-12-

"PRINCIPIO DE LA
: GUERRA

MODALIDADES DEL
PRINCIPIO

PARTI CULARIDADES

DE LAS MODALIDA-
DES,

INDICIOS

adversario.

o

ELEMENTOS CUANTIFI-
CABLES DEL PRINCI-
PIO DE MASA.

Cuando los efectos cudnti-
ficables de la masa: Solda
dos y armas, se mueven pa-
ra fortalecer wn punto del
propic dispositivo, pudien
do hacerse esto, bajo las

formas de: refuerzo, agre-

gacidén o apoyo.

ENGARO

1. Cuando la fuerza propia
desgrega una parte de
ella para atacar un © -
objetivo diferente al

principal.

2. Cuando el enemigo cree
que ese ataque mencio-
nado en el punto ante-
rior es el ataque prin

cipal,

3. Cuando la propia fuer-~
za hace una retirada
parcial para hacer creer
al enemigo que se teme
el combate,

N

OFENSIVA

1. Cuando se ataca.

2. Cuando se obtiene 1la

‘victoria.

3, Cuando es evidente una

actitud agresiva.
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PRINCIPIO DE LA
GUERRA

MODALIDADES DEL
PRINCIPIO

PARTICULARIDADES

DE LAS MODALIDADES

INDICIOS

SEGURIDAD

Cuando se cumplen alguna
o algunas de las particu-

laridades de las modalida

des del principio.

(4l

ESTRATEGIA

1.

Cuando se practica fue
ra del T.O0. (Teatro de

Operaciones).

Cuando evita la accidn
agresiva del enemigo
al comienzo de una cam

pafia,

TACTICA

1.

Cuando se realiza den-
tro del T.0. (Teatro

de Operaciones).

Cuando se realice me~
diante barreras fisi-

cas y humanas.

BARRERAS FISICAS

2,

3.

Cuando la proteccidn
de soldados, armas y
equipos depende de

construcciones hechas

por el hombre,

Cuando las medidas de
proteccién fisica inme

diata son eficaces.

Cuando las bajas en las
propias tropas se redu
cen por el empleo de

las barreras fisicas.

L
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PRINCIPIO DE LA
GUERRA

MODALIDADES DEL
PRINCIPIO

PARTICULARIDADES

DE LAS MODALIDADES

INDICIOS

BARRERAS HUMANAS

Cuando actividades de
inteligencia, centine
las o patrullas dan

cuenta oportuna de la

presencia del enemigo.

Cuando se evita la sor
presa por parte del ene

migo.

TECNICA

3.

Cuando la seguridad de

la fuerza depende de -
instrumencos técnicamen
te construidos y con tec

nologia avanzada agregada.

Cuando su empleo signi-
fica un menor desgaste

de la tropa.

Cuando se poseen recur
sos econdmicos abundan
tes, se tiende a depen
der més de la seguridad

técnica.

OPINION PUBLICA

Cuando la poblacidn

civil apoya la inicia
cidn del conflicto vy
lo expresa a través de
los medios masivos de

comunicacidn.
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PRINCIPIO DE LA
GUERRA

MODALIDADES DEL  {PARTICULARIDADES

PRINCIPIO.

DE LAS MODALIDADES

INDICIOS

Cuando hay abundantes
voluntarios en filas
y 8stos tienden a au-

mentar,

Cuando la poblacidn
se siente wnida y
comprometida con el

Ejército.

Cuando la opiniSn -
pdblica internacional
favorece a uno de los
contrincantes y al
otro le niega sus sim
patias o hasta el apo

yo material.

Cuando el parlamento
(donde 1o hay) aprue
ba sin restricciones
las partidas necesa-~

rias para la guerra.

SENCILLEZ

1.

3.

Cuando se logra la vic |

toria.

Cuando los planes tie
nen una estructura -

elemental,

Cuando los planes y
6rdenes, afn siendo
complejos, se cumplen

cabalmente.

UNIDAD DE MANDO

1.

Cuand? el mando recae

en un solo individuo.
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PRINCIPIO TF LA
GUERRA

MODALIDADES DEL
PRINCIPIO

PARTICULARIDADES
DE LAS MODALIDA-
DES.

INDICIOS

2, Cuando el Comandante
logra emplear, sin
restricciones, la -
integridad de la fuer

23«

3. Cuando logradas las
dos condiciones an-
teriores se logra

la victoria.




1.

(2-Abri1-82°a 14-Jun-82)

a.

C.

 ANTECEDENTES

.. LA GUERRA DE_LAS MALVINAS .

Argentina intentard reéupérar las islas Malvinas de manos Brita-
nicas pérdidas desde el siglo XIX debido a un acto de fuerza del

. gran 1mper1o naval,

i

Las Fuefzas con que Argentina y gran Bretafia étenderiqn el con-

flicto serfan las siquientes:

- GRAN_BRETARNA

-

1) Fuerzas Navales:
80 Buques
~ .35 aviones’
. o
50 helicdpteros
2) Fuerzas Terrestres

9,000 Soldados al. comienzo
y después ascenderia el ni
- mero a 23,000,

3)‘Fuerza Aérea (Isla Ascensifn)

20 Sea harriers .
10 vulcan

Caracterfsticas de Tas fuerzas enfrentadaS'

ARGENTINA S

‘ ,1) Fuerzas Navales:

20 buques T

2) Fuerzas terrestres
'11.000 Soldados

. 3) Fuerzas Aéreas

175 Aviones
25 HelicOpteros

[

1) E1 mando briténico: decidido, creat1vo enerq1co. Los solda
" dos excelentemente entrenados, sobresa11entemente motivados.

E1 equipo sobresa11ente

| 2) E1 mando Argentwno audaz pero falto' de fé en sus propdsitos,

carente -de energfa y voluntad de vencer., La tropa probremente
preparada y motivada. E1 equipo, bueno,.



DESARROLLO DE‘LAS OPERACIONES
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E1 2 de Abril Argéntina atacé sin previo ‘aviso contando con que

. Gran Bretafia aceptarfa el hecho cumplido y no reaccionarfa. Asi

el 2 de Abril .capturd Puerto Argentino y las Islas Georgias. El
22 del mismo mes, gran Bretafia, después de una extraordinariamen
te rdpida movilizacidn y moviéndose desde 14,000 kmts., de distan
cia, recaptur6 las id4las Georgias, hundid el submarino Sta. Fe
y tomd 261 prisiones contrariando las previsiones argentinas.

‘ A'pértir‘de1 2 de‘mayo la Flota Argentina intimidada por la Bri
“tdnica regresa a‘puertbs continentales y deja sin su indispensa '

ble apoyo a las islas malvinas.

Los pilotos argentinos, despegando' de puertos continentales,
entre el 10,y el 21 de mayo hunden o averfan 17 embarcaciones
britanicas, ' ‘

£1 Zi de ‘mayo para capturar Ta‘capital de las malvinas 1os britd
nicos eluden el desembarco fkonta1-evftando_1as.eficaces defensas

-

costeras y desembarcan en.,el extremo opuesto de la isla en la

. bahfa de San Carlos para tomar puerto Argentino desde una direccidn
en retaguardia. , ' | !

!

La movilidad a pie'es muy mala y los Argentinos 6arentes de medios
~ adecuados de transporte eficaces en las turbenas que cubren la

isla se demoran en reforzar San Carlos y los Britdnicos, dotados -
de vehiculos con grandes 1lantas, apoyados por el bombardeo naval
y con abundantes helicépteros, arrollan las posiciones en la costa

' _horoeste’de;]a'ls]a Soledad y se dirigieron hacia Puerto Argentino

v
B

Los Briténicos avanzan hacia la capital mediante un doble envolvi .

‘miento que parte de San Carlos y de Darwin. Sus servicios de obser '

vacin por satélites propios y provistos por los EE.UU. funcionan

‘de manera excelente,



-3-

g, Los Argentinos esperan en posiciones defensivas é]rededor de
Puerto Argentino, - ' B

. h., Desde el comienzo de 1as operaciones y duﬁante las mismas el:
+ apoyo de la opini6n piblica se distribuyd mds o menos a§i ;.
’ ‘ P -' - ‘ \ i .
- Poblacidn civil Argentiha: Apoy6 los fines de la guerra.
- Poblacidn civil Britdnica : Idem

- Europa y‘EE.UU. apoyod a Gran Bretafia
- América Latina, URSS, Cuba: simpatizaron con la causa Argen-
na.
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C. .

b, En términos de bajas:

.. Terrestres:

/

i, E1 doble envo1V1m1ento 1nq1es avanzo lento pero 1nexorab1e hacia
~ Puerto Argentino y allf, el Genera] Melendez r1nd10 sus fuerzas
e] 14 de Jun1o de 1982,

RESULTADOS - \

‘a, En términos-de logros alcanzados::

- Las Fuerzas de ocypacion Britanicas cumplieron el propdsito
- de su Gobierno cual era reconquistar, las Islas Malvinas.

ARGENTINAS - _BRITRICAS

davales: -
: h . ‘ B / : - ;‘
1 Crucero y 1 Submarino - S 2 buaues hund1dos Y 16 mas ave-
: ' riados.
Aereas: ‘
40 Aviones - ' | o 30 Sea. harriers

40 Hg]icépterps-  35 helicopteros

, : 1,032 So]dadds entre muertos y
.-1299  Soldados entre.muertos o heridos.
y heridos ' ‘ '

10.254 Prisionaros

CONCLUSIONES: : S ;

- = " Argentina no hizo todo 1o que pudo o debid hacer en époyo de los

propdsitos de la guerra.

~ = Gran Bretafia d1spuso de un mando un1f1cado que empled bien y coor

d1nadamente todos los diferentes equipos bélicos de las d1ferentes
armas y fuerzas empenadas en el conf11cto.



e

;’a

'
1

Argentina no ofrecid demostraciones notables. de valor y de abnegg;
ciiﬁn. o - .- o ‘

Las Operaciones de propagéndq Britdnicas fueron mas agresivas y
efectivas, .. ' : |

.

Las FF,AA. Latinoamericanas, como en otras oportunidades del siglo
XX, pierden prestigio ante la opinién de l1as grandes potencias.

1a victoria se logrd sin atropellar a' los vencidos -y dandoles un

trato humanitario,

* Los Planes Britinicos muy complejos y detallados fueron, sinembar

go, cabalmente entendidos y aplicados por los subordinados encar-
gados de ponerlos en ejecucién.

’

'Coﬁ,tddo y.ser excelente el équipo Britanico no se 1levaron al -

campo de BataT]a armas o equiposkdesconocidos por Tos Argentinos.,

J
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GUERRA POR LAS ISLAS FALKLAND




Introduccién a Charla ante Escuela Superior de Guerra

Causas

Las causas de la Guerra de las Islas Falkland fueron complejas. El periodo
inmediatamente anterior fue ‘- caracterizado por malentendidos
diplomaticos y - desde el punto de vista britanico - un fracaso de la
disuasién militar.

El 2 de abril de 1982, en un acto de agresién no provocado contra territorio
soberano britanico y subditos britanicos, las Fuerzas argentinas
invadieron las Islas Falkland y, al dia siguiente, invadieron la Isla Sur de
Georgia. '

El Reino Unido emprendié una actividad diplomatica intensa y prolongada
en un esfuerzo por conseguir una solucién pacifica. Pero no podiamos
confiar Unicamente en tal esfuerzo. '

Por esto, resolvimos tomar medidas militares encaminadas a presionar a
Argentina a retirarse, y para que estuviéramos en capacidad de recuperar
las Islas por la fuerza, si en el peor de los casos fuere necesario.

Tres dias después de la ihvasic'm, los Barcos HERMES y INVINCIBLE zarparon
del Reino Unido encabezando lo que seria la fuerza de tarea mas grande de
la historia reciente.

Mientras continuaban los esfuerzos diplomaticos, se cerraba el cerco cada
vez mas estrechamente alrededor de la guarnicidn argentina en las Islas
Falkland.

Por ejemplo, el 12 de abril, impusimos una zona de exclusién maritima de
200 millas alrededor de las Falkland contra ‘barcos de guerra argentinos.

El 25 de abril, la fuerza de tarea recuperd la Isla Sur de Georgia.

1
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El 29 de abrll advertimos que. cualquuer barco argentmo que persugunera la

~ fuerza de tarea seria susceptlble de ataque.

El 2 de mayo, eI crucero argentmo GENERAL BELGRANO fue hundido por el
submarlno nuclear CONQUEROR.

A pesar de esta presiéon militar creciente, Argentina no dié sefal alguno de
ceder y quedaba cada vez mas claro que las lIslas tendrian que ser
recuperadas por la fuerza.

Para enviar una fuerza de tarea en tan poco tiempo fue, en nuestra opinidn,
un logro fuera de lo comun.

Fue el resultado de una estrecha cooperacion entre las Fuerzas Armadas, la
Armada Mercante, -los Puertos de la Armada Real y los puertos

- comerciales, las organizaciones de aprovisionamiento y transporte del

Ministerio de Defensa, y la industria nacional.

La fuerza de tarea tenia que ser provista de todo lo necesario para por lo
mentos tres meses en alta mar. Muchos de los barcos mercantes

' necesitaban una extensa modmcacnon para prepararlos para su nuevo

papel.

Finalmente, mas de 110 barcos se desplegaron, incluyendo 44 barcos de
guerra, 22 de la Flota Real de Apoyo Logistico y 45 barcos mercantes,
cuyas tripulaciones civiles eran todos voluntarios.

Las Islas Falkland -estan ubicadas a 8,000 millas al suroeste del Relno
Unido y a mas de 3,500 millas de la Isla Ascensién. Pero quedan a solo
400 millas de Argentina. '

La fuerza de tarea tenia que ser auto-suficiente en alimentacién, agua,
combustible, municiones y todo el equipo militar que pudiera ser
necesario. Era de vital importancia la organizacion del transporte y la
logistica. | '




Dentro del espacio de siete semanas, la fuerza de tarea incluia 28,000
hombres y mas de 100 barcos, habia navegado 8,000 millas, habia
efectivamente neutralizado la Armada argentina y se habia defendido de
ataques continuos y valientes por una fuerza de aviones de combate, cuyo
numero superaba la nuestra a razén de seis a uno.

Esto, de por si, no fue cualquier cosa, pero para entonces la fuerza de tarea
ya habia desembarcado a 10,000 hombres en una costa hostil y bajo la
amenaza de fuertes ataques aéreos.

El primer desembarque importante en las Islas Falkland fue en aguas de
San Carlos en la noche del 20 al 21 de mayor. Yo ejercia la Comandancia
del barco de asalto FEARLESS.

El FEARLESS era la unidad Centro de Operaciones. A bordo contdbamos con
el Comodoro Mike Clapp, Comandante de la Fuerza de Tarea Anfibia (para
quien yo era su Jefe del Estado Mayor) y el Brigadier Julian Thompson,
Comandante de la Fuerza Expedicionaria. :

En las acciones navales subsiguientes, en San Carlos y, finalmente, a
través de la Isla del Este hasta Stanley, hubo inevitablemente reveses y
bajas.

En las varias batallas campales en tierra, un enemigo atrincherado y bien
provisto superaba el nimero de efectivos britdnicas en todo momento.

No obstante, poco mas de tres semanas mas tarde, después de los primeros
desembarques por el Mayor General Moore, ya como Comandante de las
Fuerzas en Tierra, acepté la rendicién del General Menéndez y sus fuerzas
en Port Stanley.

LAS LECCIONES

Introduccién

La Campafia de las Islas Falkland fue Gnica en muchos aspectos. Tenemos,
por lo tanto, que ser cautelosos al decidir cudles lecciones de la Campana
caben dentro de la prioridad principal de defensa del Reino Unido - nuestro
papel dentro de la OTAN en defensa de la amenaza de la Unién Soviética y
sus aliados.



Los ingredientes bésicos para el éxito de la Campafa estaban presentes
desde el comienzo: wuna resolucién firme; la capacidad de proyectar las
fuerzas, y sostenerlas, a muy largo alcance; la flexibilidad de fuerzas,
equipos y téacticas; la inventiva humana; y oficiales y soldados bien
entrenados.

La Campana dio a la Armada Real su primera experiencia de una batalla en
la edad de los misiles.

En San Carlos las. fuerzas britdnicas emprendieron su primera operacién
anfibia a gran escala de muchos afos.

Y en las batallas en tierra por Port Stanley tuvieron la experiencia de una
batalla de infanteria a nivel de brigadas y bajo condiciones extremas de
mal tiempo.

Intentaré describir las lecciones principales con algo mas de detalle.

Manejo de Crisis, Comandancia y Control

El manejo a alto nivel de la crisis fue realizado por un pequefio grupo de
Ministros, que presidia la Primera Ministra y que se reunia practicamente
a diarjo.

El Procurador General asistia a las reuniones cuando se necesitaba
asesoria legal. Entre los asistentes se contaba siempre con el Jefe del
Estado Mayor de Defensa como asesor militar principal del Gobierno.

Este grupo de Ministros aseguré que los aspectos diplomatico, econdmico y
militar de nuestra politica se coordinaran debidamente. Para el aspecto
militar dio directivas claras dentro de las cuales los comandantes debian
llevar a cabo las operaciones, sin intentar dirigir la batalla misma desde
esa distancia de 8,000 millas.
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Para un control politico eficaz -y un alto comando efectivo de Ila
operacién se requeria de buenas comunicaciones entre el Reino Unido y la
fuerza de tarea. 'Se demostrd la vital importancia de las comunicaciones
por satellite en operaciones realizadas a grandes distancias.

Militares

El factor mas importante para el éxito de la fuerza de tarea era la
destreza, la capacidad de aguante y firme resolucién demostradas por los

militares individuales. La importancia de contar con unas Fuerzas

Armadas formadas por efectivos profesionales, voluntarios, altamente
entrenados y cuidadosamente seleccionados, fue ampliamente demostrado.

El entrenamiento especializado de una gran parte de la fuerza de

desembarque - por ejemplo los Comandos y los paracaldlstas - constituyd

una ventaja consnderable

Ejemplar de ’Ia calidad de los militares britdnicos fue la defensa del
desembarque en San Carlos; con un ataque decidido a las posiciones
fuertemente defendidas del enemigo en Goose Green; con la serie de
excelentes ataques nocturnos antes de la caida de Port Stanley; y con la
actuacién sobresaliente de los pilotos  de los aviones Harrier naval y
helicépteros.

Operaciones ~Maritimas
Las operaciones navales de la fuerza de tarea fueron guiadas por tres

principios” establecidos de la guerra maritima: contencién de las fuerzas
enemigas, defensa en las profundidades y ejercicio de la iniciativa.

Guerra Anfibia

La experiencia adquirida por la Armada Real y los Marines Reales a través
de su entrenamiento extenso -en operaciones anfibias se mostré
mduspensable

Los desembarqu_es en San Carlos demostraron claramente la capacidad de
los Barcos FEARLESS e. INTREPID para lanzar y apoyar operaciones anfibias.




La Brigada de Comandos 3, reforzada por' los Paracaidiétas 2 y 3, mas
otros elementos (formando en efecto un Grupo de Brigada de 5 batallones)
- resultd perfectamente ldonea para la tarea. ' -

Las condiciones- de tiempo, de terreno y los probables requerimientos para -
desembarcar lejos de puertos establecidos fueron similares a las
condiciones que enfrentaruan fuerzas britanicas en Noruega al flanco
norte de la OTAN." :

Submarinos Nucleares

Nuestros submarinos nucleares (SSN) jugaron un papel crucial. Después
del hundimiento del crucero General Belgrano, la flota de superficie
argentina no siguid participando activamente en la Campana. :

Esboltas

Los destructores y fragatas sufrieron bajas y dafios, pero fueron altamente
efectivos en la proteccion de la flota anfibia. Aprendimos unas lecciones
sobre disefo. : -

Fuerzas Aéreas
El avién Harrier navaltuvo un éxito inmenso.

Los helicépteros fueron ubicuos y de incalculable valor; los que se.
desplegaron con la Fuerza de Desembarque jugaron un papel decisivo.

La importancia del reabastecimiento en el aire se hizo .apreciar
fuertemente, especialmente en el contexto del alcance estratégico.




Operaciones en Tierra

Los factores mas decisivos de la guerra en tierra fueron el alto nivel de
entrenamiento y excelente estado fisico de las fuerzas de tierra, ademas
del liderazgo e iniciativa demostrados ejemplarmente por los oficiales
jovenes y los suboficiales.

La Campana subrayd la importancia de las operaciones nocturnas y del
patrullaje agresivo, que fueron particularmente claves durante la serie
tenaz de ataques alrededor de Port Stanley, donde los asaltos fueron
dirigidos contra un enemigo bien preparado con campos de fuego
despejados.

La infanteria no hubiera podido lograr sus objetivos sin el apoyo que
recibié de la artilleria o del bombardeo realizado por la Armada Real.

La capacidiad de los cafones ligeros de 105mm de disparar de manera
instantanea y precisa, en la oscuridad o en condiciones de humo o bruma,
contribuyé. significativamente al colapso final de la moral argentina. Se
resalté la importancia- de que todos los rangos fueran entrenados y en
capacidad de solicitar y dirigir el fuego de éstos a un punto especifico.

Fuerzas Especiales

Los efectivos del Servicio Aéreo Especial (SAS) y del Servicio Naval
Especial (SBS) desempenaron un papel clave en la Campana.

Operaron adelante de las fuerzas principales de tierra, recogiendo
inteligencia esencial, e igualmente realizaron incursiones en lugares
esparcidos para confundir y desorientar las fuerzas argentinas.

La combinacién en una patrulla Gnica, entrenada en recoger inteligencia y
con la capacidad de montar incursiones altamente destructivas brinda a
los comandantes militares un arma flexible y potente.
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~ Equipos

La Campaiia nos brindé una oportunidad Unica para probar nuestros .equipos
en combate. En general los equipos y las armas tuvieron un buen
desempefo, tan bueno, y en ciertos casos mejor, -de lo que habiamos
esperado, bajo circunstancias especialmente exigentes. -

Nota final

Este ha sido un resumen breve de una campafa complicada. Espero, Sefior
General, que sirva como telén de fondo para su Seminario, y tendré el
mayor gusto en ampliar detalladamente cualquier aspecto del mismo.
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CIRCUNSTANCIAS

La Batalla de que se habla sucedid durante el reinado de Carlomagno
cuando &ste trataba de pacificar el sur de Francia acosada por las
incursiones de los moros que se habfan aduefiado de Espafia. Carlomagno,
tenia un excelente ejército de caballeria apoyado por tropas de infan
teria. No era muy numeroso pero si muy bien entrenado y motivado. =~
Sobresalian dentro del ejército 12 guerreros nobles que por su valor
y eficacia en el combate fueron ascendidos a la condicién de "pares"
del rey y comandaban el ejército. Carlomagno a veces les confiaba mi
siones de reconocimiento y de combate. Su jefe era el famoso Rolando
del Carpio.

Estos 12 pares de Francia posefan armaduras de acero que los cubridn
de pies a cabeza y sus armas ofensivas (espada y lanza) eran de tan
buena calidad como que en una ocasidn, Rolando, destrozd una gran ro
ca con su espada "Durandal' para probar su filo y solidez. El pueblo
de Francia querfa y respetaba a los 12 pares a quienes consideraban
sus legitimos protectores. En esta oportunidad los 12 pares hacen un
reconocimiento de la Gascufia (sur de Francia) para determinar la ubi
cacidn del Ejército moro a drdenes del Almirante LabZ&n.

Al salir de un bosque se encuentran con el ejército de Labdn (unos
20,000 hombres de infanterfa ligeramente armados y 500 jinetes, tam-
bién, con armaduras ligeras, que marchaban hacia el interior de Fran
cia a través del puente de Mantible sobre el rfo Garona y Rolando,
apreciando la situacidn de gran peligro para su patria, reune a sus
compafieros y ordena atacar.

DESARROLLO DE LA BATALLA

Los 12 par¢g atacan en escuadrdn cerrado al grueso del ejército -
adversario. La batalla comenzd a las 10 de la mafiana y repiten las
cargas una y otra vez dejando en el campo gran cantidad de muertos

y heridos. Los moros reaccionan y algunos guerreros franceses son -
heridos pero, reciben ayuda de los moradores de la regidn y vuelven
al combate, La batalla se prolonga hasta la noche y son tantos los
muertos &rabes que se dificulta el movimiento. Al fin, Labédn, ordena
la pretirada a unos 7.000 supervivientes y con ellos huye a Barcelona
con el propdsito de no volver a invadir a Francia defendida por tan
pvderosos campeones. Los 12 pares no perdieron ningtn hombre.



BATALA DE MIDWAY




. 0TRO CASO DE GUERRA

LA BATALLA DE

MIDWAY

CONSIDERACIONES PREVIAS

El procedimiento mds sumario es el sefalado en el literal a. del

numeral 10 de las "consideraciones previas', es decir, "trabajar

el anédlisis solo con los principios que produjercon la victoria".
Por ser el mds usual y parg facilitar la tarea del analista de
Historia Militar se presenta con un caso especifico, el enfoque

aludido.

En esta oportunidad el caso ﬁratado serd la batalla aercnaval
de Midway con la cual los estadounidenses inflingieron una de-
rrota importante a2l imperio japonés en el Pacifico durante la

II Guerra Mundial.

Se verd, también, cémo el andlisis de los hechos de armes - a
la luz de las leyeé causales que produjeron en ellos la victoria
(LOS DRINCIP@DS DE LA GUERRA) es pertinente, lo mismo que a las

fuerzas de tierra, a las de aire y a las de mar.
_Primero : NARRACION

Tomada del librao "LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL" de José Fernando
Aguirre y resumida por el autor de este manual. (Ver gréfica
No. 16)

S Introdubcién:

Después del ataque japonés a la flota del Pacifico de los EE.UU
en Pearl Harbor,'el 7 de diciembre de 1941, el alto mando nipdn
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adopté como objetivo, en el océano Pacifico, ocupar todas las -
islas que poséian una importancia significativa en los campos
econdmico vy militar - con excepcién de Australia - y para ello
decidié destruir la incipiente-Fuerza naval norteamericana en

gste océano.

Para consolidar sus posiciomes intentaron un desembarco en Pork
Moresby (Nueva Guinea) pero, los norteamericanos, mediante una

exitosa accidén de espionaje, habfan logrado eapturar el cédigo

PURPURA de comunicaciones en clave de la armada japonesa y ente

rados de sus fntenciones mediante la méguina MAGIC (un computa
dor que las descifraba automdticamente y que era una novedad
tecnolégica en la época) se anticiparon a las intencionces japo-
nesas y en la batalla del mar de Coral, el 7 de mayo de 1942,
evitaron el desembarco japonés dn Nueva Guinea. La flota japong
sa regres§ al territorio metropolitanc. En esa batalla el porta
aviones YORKTOWN quedé gravemente averiado. Después, los japo-
neses decidieron atacar las instalaciones navales norteamerica-
nas en las islas de Midway, simulando el ataque principal hacia
las islas Aleutianas, con lo cual, esperaban dividir la flota

norteamericana.:

Las fuerzas enfrentadas fueraon :

de Japén s 8 portaaviones, 92 bugues més y 250 aviones
de EE.UU. : 3 portaaviones, 27 buques més y 225 aviones (de

los cuales, 75; estaban en las islas de Miduway)
t

Los Comandantes eran:

de Japdn ¢ los Almirantes Naqumo y Yamamoto

de EEUU ¢ los Almirantes Nimitz y Spruance

Desarrollo de la batalla:

Entre el 26 vy 6l 29 de mayo 3 escuadras japonesas parparon del
territorio metropolitanoc, con destino a Midway, la la. y la 3a.
y con destino a &as Aleutianas, la 2a.
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El 24 de mayo, el Almirante NIMITZ, necesitado de forzar les ag
cciones debido a que en ese momento, su flota se encontraba en
las mejores condiciones posibles de abastecimientos, motivacidn
y moral comunicé un mensaje falso a su alto mando en el que le
decfa que, en Midway, habfan dificultades para el abastecimien-
to de agua y due, por tal razén, empezeban a aparecer sefiales-
de indisciplina. Mediante la mé&quina MAGIC se dié cuenta de que
habla sido interceptado su mensaje y descifrd las Srdenes de
YAMAMOTO de aproeechar ese momento para atacar y se prepar§ pa-
ra recibirlo aproximado a Midway la flota que se hallaba en

Hawai, sin que los japoneses lo notaran.

El ataque japonés hacia las Aleutianas fué un fracaso debido al
mal tiempo y a que los norteamericanos - enterados del falso

ataque - no le hicieron caso.

A las 02:45 horas del dfa 4 de junic comenzdé la batalla de Mid-
way, el portaaviones YORKTOWN, gracias al excelente equipo de
mantenimiento norteamericano se habfa incorporado a la flota
dos dids antes, los japoneses no lo esperaban. De los portaavig
nes japoneses salieron 108 aviones gue volaron a Midway con el
objeto de destruir los 75 aviones estadounidenses que alli se
encontraban; rero, estos, enterados de la situacidén despegaron
oportunamente y se dirigieroncntra la flota japonesa que les
opusao un nufgzdo fuego antiaérec y la defensa de los cazas

Zero logrando destruir a la mayocria de los atacantes.

La base de Midway sufrié grandes deterioros en las instalacio-
nes administrativas, pero, las pistas pudieron ser reparadas
fédcilmente con lo que los aviones supervivientes del ataque a
la flota japonesa pudieron volver a repostar combustible y sa-

lir de nusvo.

De las 07:00 a las 08:B0 los portaaviones ENTERPRISE y YORKTOWN
envian parte de sus aviones contra la flota japonesa y son des=

truidos en su mayorfa por los Zeros, més rdpidos y maniobrables.
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A las 10:25 no gquedan en servicio sino 89 aviones norteamerica-
nos de los 225 que entrarén en batalla. Sinembargo, y nuevamen-
te con la méquina MAGIC, se conoce que la mayoria de los avio-
nes japoneses estdn repostando combustible en los portaaviones
ys €l Almirante NIMITZ, ordenar atacar sgon su aviacién supervi-
viente. Los aviones japoneses no perméneceﬁén en bubierta més
de 45 minutos. La velocidad para deSpegar y deSplazarse era
clave para los aviones norteamerlcanos y la lograron. El éxito
es notable; son hundidos 3 portaaviones enemlgos y més de 240

aviones, en sus plataformas, son destruidos.

B las 12:00 los aviones, japoneses, del portaaviones HIRYU,
que habifia quedado indemhe, bombardean el portaaviones YORKTOWN
hundiéndolo.

A las 17:18 el HIRYU es hundido por los aviones de los porta-—~ -
aviones ENTERPRISE y HORNET. ’

A las 19300 termina la accién con los siguientes resultados:

pérdidas japonesas:

4 portaaviones, 1 acorazado, 2 cruceros pesados, 3 destructo-

res, 1 petrolemo y 332 aviones.
Pérdidas estadounidenses:

1l portaaviones, 1 destructor y 147 aviones.
Segundo ¢ ANALISIS DE LA BATALLA

Introdpccidn:

Para este anéliSis? mentalmente, se escogen los principios de
la guerra que incidieron en el logro de la victoria. Se hace

el andlisis demoétrativo, solamente, de aquellos grincipids de
los que se esté seguro que se cupplieron y de ellos, solamente’
si tiengn modalidades y bartiéularidades -~ de aquellas que

sean pertinentes.
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Desarrollo del'ahélisis

Si el principio de SORPRESA se enuncia diciendo que "Anula o re
duce la capacidad de reaccién del adversario y puede ser estra-

tégica, téctica o técnica",

y sorpresa tédctica es "la que se da dentro del Teatro de Opera-
ciones en las circunstancias de ataque en horas inesperadas,
atague a través de terreno diffcil, ataque bajo condicicnes de

clima extremas y engafio".

y sorpresa téctica en la particularidad de ataques en horas

inesperadas consiste en "atacar cuando el enemigo no lo espera’,

y el contraataque en Midway se dif en el momento en que la flota
Jjaponesa no esperaba que la flota estadounidense se encontrara
toda en ese lugar ni bajo las excelentes condiciones de operati=-
vidad l-.gradas, pues; incluso, no crefan los japoneses que estu-
viera activo el portaaviones YORKTOWN, deteriorado en la batalla
del Mar de Coral del mes anterior, con lo que, el envio de tan-
tos aviones estadounidenses a la batalla, se hizo en un momento
en el que los japoneses no lo esperaban, luego, tal particula-

ridad se cumplid,-

y sorpresa tdctica en la particularidad de engafio es "hacer
creer al enemigo algo que en realidad no se va a hacer o no estd

sucediendo",

y cuando - para precipitar el mcmento de la batalla -~ el Almiran
te NIMITZ hizeocreer a la la. y la 3a. flotas japonesas que en
Midway habfa problemas de abastecimientos de agua cuando en rea-
lidad tales carencias no existfan y los japoneses lo creyeraon,
forzando las acciones en contra del archipiélago Fe Midway, con

lo cual es posible que hubieran descuidado su propia seguridad,
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luego se afirma que, la particularidad de engafic, se cumplid, =
luego, la sorpresa'tédética se cumplié ya qud dos de sus parti-
cularidades se dieron, es decir, el ataque en horas inesperadas

y el engafio

y la sorpresa técnica es "la que se da cuando aparecen por pri=

mera vez armas o equipos militares”,

y al inventar los estadounidenses la méquina MAGIC fue la primg
ra vez que se usd un computador con fines militares, luego, »a

sorpresa téctica se dié,

Entonces, si las modalidades de sorpresa tdctica y técnica se

dieron se concluye que, el pfincipio de SORPRESA se cumplid;

y s8i el principio de MASA en su enunciado dice que, 'se debe;
aplicar al méximo poder de combate en el punto decisivo y para

ello se requiere tener superioridad numérica, técnica o moral",

y Superioridad Técnica es la que se da cuando se dispone de me-~
jores comandantes, mejores tropas o mejor calidad del armamen-

tot,

y mejores Comandantes son."los gue saben més, dan mejor ejemplo
y poseen més iniciativa y creatividad que los del adversario

pudiendo realizar tareas muy diffciles con el éxito deseable",
y en la batalla de Midway se vio que,

Los Comandantes estadounidenses sabfan méds que los japoneses
puesto que encontraron los recursocs técnicos para descifrar éfi

cazmente sus claves de mensajes,

y los Comandates estadounidenses demostraron poseer més inicia-
tiva que el adversario al imponerle las condiciones de la bata-
lla,
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y los comandantes estadounidenses fueron més creativos al acurrir
seles interceptar los mensajes japoneses y servirse bien de ese
conocimiento asfi, como arreglar en un tiempo muy breve el porta-
aviones YORKTOWN .para llevarlo al combate en forma oportuna,
luego, esta particularidad de la superioridad técnica, se did,

porque varios de sus elementos constitutivos se dieron,

y mejores tropas son "las que poseen més fortaleza, disciplina,

iniciativa y rusticidad que las del adversario",

y los pilotos estadounidenses -~ las tropas en esta batalla,
demostraron poseer una superior disciplina al persistir en los
ataques, después de las 08:00 horas, cumpliendo las drdenes de
sus comandantes, pese a las enormes bajas sufridas (mé&s del
50%), luego esta particularidad de la superioridad técnica se

dio,

y mejores armas y equipos "son las que poseen mayor eficacia
que las del adversario™ y los ecquipos de interseccién e inter-
pretacién de comunicaciones estadounidenses demostraron ser
m&s eficaces que los del adversario toda vez gue permitieron
informar oportunamente al mando de las drdenes dadas por los
japoneses, luego, esta particularidad de la superioridad téc-

nica se cumplid",

y si las tres particularidades pertinentes a la superioridad
técnica se dieron hay gue afirmar que la superioridad técni-

ca se cumplid,

y superioridad moral es "la que se pone en evidencia cuando se
posee mayor fe en la causa, moderacién y buenas costumbres gque

¢l adversario",
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y fe en la causa consiste en "estar mé&s convencido que el adver
sario de la justicia o conveniencia de la causa por la cual se

lucha™,

y los estadounidenses luchaban en el Océanc Pacifico por su
supervivencia con io cual estaban convencidos de que su causa
era més justa y cohveniente, luego, esta particularidad de la
superioridad moral se dié, luego, si una de las particularida-
des de la superioridad moral se did, entonces, la superioridad

moral se cumplié,

Entonces, si la superiboridad téctica y moral se dieron, se con

cluye que el principio de MASA sc cumplié,

y el enunciado del principio de MANIOBRA dice que, "son los
movimientos y acciones dque colocan en condiciones de inferiori

dad al adversario y permiten derrotarlo™,

y maniobra de movimientos es "la que se realiza mediante el des
plazamiento de los componentes cuantificables dela fuerza en
los factores de asociacion de VELOCIDAD, TERRENO, ECONOMIA DE
FUERZAS, MASAS y ENGARNO",

y VELOCIDAD consiste en "la rapidez don la que se mueve la fuer-
za pora ocupar-un terreno (o espacio) critibo porque, de no ser
asf, ese terreno (o espacio) crftico dejard de tener valor", vy
en la batalla de Midway se vié como los aviones norteamerica-
nos de los portaaviones y del.archipiélago despegarcn y Se mo-
vieron lo més rédpidamente posible al espacio conveniente, cri-
tico, desde donde pudieran bombardear y ametrallar a los por-

taaviones japoneses con su carga de aviones los cuales no per-

)



¥

PR

manecerfan en plataforma mds de 45 minutos porque, si llegaran
después de que los aviones japoneses hubieran despegado la vepn
taja se perderia, luego, esta particularidad de la modalidad

de maniobra de movimiento ss did,

MASA o los elementos cuantificables de la masa consiste en "el
desplazamiento de soldados o armas de un lugar a otro del cam-
po de batalla en el cual tengan un impacto més decisivo en el

desarrollo de las operaciones’™,

y en la batalla de Midway se vié como el portaaviones YORKTOWN
daffiado en la batalla del mar de Coral fué reparado en Port Mo-
resby en un tiempo record y enviado a reforzar la flota nortea

mericana en Haway en donde logrd un impacto decisivo durante

@l curso de la batalla, luego, esta particularidad se did,

y el enunciado del principio de OFENSIVA dice: "solo mediante

la ofensiva se logra la victoria'™,

y el contraataque en Midway es una forma de ofensiva por cuan-
to Bmplica moverse hacia el contrario para buscar su destruc-
cién, entonces, se concluye que el principio de OFENSIVA se

cumplid,

y si el enunciado del principio de SEGURIDAD dices: "La seguri-
dad anula o reduce los efectos disolventes de la sorpresa y

puede ser estratégica, tdctica o técnica',

y sequridad téctica es "la que se practica dentro del Teatro
de Operaciones y se logra mediante barreras fiIsicas y humanas",
y la clave PURPURA (cédigo de mensajes japonés) fué robada por

un espia japonés al servicio de los EE.UU. el cual operaba en
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TOKIO; capital del imperio nipdn y por tal razdén ubicada dentro
del Teatro de Operaciones del Pacifico, luego, tal actividad se

did dentro del marco de la seguridad téctica,

y barreras humanas son "aquellas précticas de sequridad realiza-
das de manera personal por seres humanos tales como : centinelas,:

patrullas o actividades de inteligencia",

y las actividades de espionaje que condujeron a que los EE.UU.,
se apoderaran de la clave PURPURA japonesa son parte tipica de
los trabajos de inteligencia, luego, esta particularidad de la

seguridad téctica se cumplid,

y barreras ffsicas son "aguellas construcciones hechas por la ma-
no del hombre que buscan proveer proteccidn inmediata a los com-
ponentes de la fuerza. Son, por ejemplo, cuarteles, mpurallas, cer

cas, garites, alambradas, campos minados, etc",

y la base aérea constwufida en Midway por los EEUU, es un .uzrrtel
dotado de medidas de proteccidén tales como radafes, artilleria
antiatrea, etc., luego, esta particularidad de la seguridad téc-

tica se .cumplid,

y seguridad técnica es la que se provee con "aguellas construc-
ciones mecénicas, eléctricas o electrdnicas mediante las gque la

tecnologia broveé seguridad",

y tanto en Midway como en las embarcaciones de la flota estadou-
nidense existfan abundantes instalaciones de radar que permitie-
ron interceptar los mensajes japoneses y tales dispositivos lle-
van implicita una avanzada tecnologfa, luego Bal modalidad de la

seguridad se cumplid,

Entonces, se concluye que, si hubo una cabal aplicacién de la se~
guridad téctica y de la seguridad técnica se afirma que el prin=
cipio de SEGURIDAD se cumplid,
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y el enunciado del principic de OPINION PUBLICA dice que "en la
guerra el apoyo de la opinién péblica es indispensable para ob-
tener la victoria",

:

y fue precisamente la opinidén pdblica norteameticana la que pre-

'siond a sus FF.AA. para castigar-a los japoneses pof el ataque

contra la base de Pearl Harbor en el mes de diciembre de 1941,

y tal‘présiéﬁ fué decisiva para el espiritu de combate de que

. estaba imbufda la -armada norteamericana en la batezlla. de Mid-

2
way, lueqgo,

Se Concluye.que, el principio de OPINION PUBLICA se cumplid,

y si el enunciado del principio de SENCILLEZ dime: "en la guerra

lo sencillo se hace diffcil y lo diffcil imposible", y "cuando

el nivel intelectual d de capacitacidén de los soldados es eleva~"

do, estos podrén. recibir planes y drdenes cohkplejos sim qQue se

peque contra el'principio",

y. es evidente gue, aunque los planes y'drdenes dados por el al«"
mirénte NIMITZ implicéban un altc grado de complejidad, fueron
cumplidos cabalmente lo que demuestra que, oficiales subalter~
nos y pilotos, posefan una elevada preparacién y capacidad de
comprensién'cdﬁ lo que se cOncluye que, el principio de SENCI-
LLEZ se cumplié, ‘ |

y si el enunciado del principio de UNIDAD DE MANDO dice que:

Mla apliCaQién,del poder total de combate solo puede .lograrse

mediante la unidad de man@o" y'para_que‘haya unidad. de mando -
se requiere que "el comandante sea uno solo y pueda disponer,

sin restricciones, de la totalidad de la fuerza™,

y en la batalla de'Midway_sevvid como, el Almirante NIMITZ, fué

el mé&s alto comandante responsable de las operaciones navales



estadounidenses en el pacffico y que pudo disponer a sucriterio,

sin restricciones, de la totalidad de la fuerza,

entonces, se concluye que, el principio de UNIDAD de mando se

cumplid.
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COMO ESTABLECER CUAL FUE EL ﬁRINCIPID MAS DECISIVO ?

GCeneralidades

Saber o poder discernir qué causdé la victoria en un combate, ba-
talla o guerra, es de importancia indiscutible para los comandan
tes de las reparticiones militares. Poder distinguir dentro de

una serie de leyes causales de la victoria en el combate - que

©n una batalla o guerra se cumplieron - cuél fué el principio de

la guerra més decisivo para el logro de la victoria, posee una

importancia mayor porque va acostumbrando a los lectores de la
Historia Militar a reconocer cudles son las acciones que, prefe-
rencialmente, se deben adoptar en el combate para obtener resul-

tados previsibles.

Diez son los principios de la guerra, todos conviene aplicarlos

bien, pero, muchas veces la premura en el tiempo y la restric-

cién en los recursos disponibles no hace posible que el Coman-
dante preste la debida atencién a todos, entonces, le es muy d-
til,'para establecer sus prioridades, que esté familiarizado

Cbnlqué soluciones son las més cficaces ante unos problemas da-

dos.

Aungue la guerra tiemee muchas formas de ser librada, sin embar-
go, el hombre tiende a seguir pairénes més o menos tipicos de
conducta en el combate de cuya comprensién depende la habilidad
parapredecir la lfnea de accidn que mds conviene sequir, Si se
han lefdo muchas batallas, combates y guerras se empieza a poseer
la habilidad de ver esos estereotipos eﬁ las conductas de los
combatientes y los comandos que leen Historia Militar y la saben
analizar verén muy mejorado su aparato "de reflexidn y decisidén"
para beneficio de las operaciones que conducen y de los hombres

que comandan.
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IndlClOS relatlvos a la evaluaCLGn de la mayor 1n01den01a en,

la v1ctor1a de un pr1n01p10 de la guerra reSpecto de otro.

e

"Si el principio en cuestién os indispensable y los otros tan =
solo son necesarios o convenientes, el que se avalda como "in-

dispensable" es el mé4s decisivo',

Explicacidn:

Para’ descubrlr el indicio que permita concluir cual fué el prin-

cipio més dGClSlVO dn la guerra (batalla o combate) hay gue mi=~

rar los momentos decisivos y criticos de la acecidn y reflexionar

sobre qué hubiera sucedido si el vencedor hubiera dejado de ha-
cer tal o cual cosa. Si es previsible que el resultado del com--
bate hubiera sido m4s o menos el mismo omitiendo tales acciones
asto significa que‘los principios que ias guiaron no fueron los

més decisivos sino-que hay otros a los que se debeé considerar

con m4s fuerza causal.

Ejemplos:

Ndmero 1 Em la batalla de Maratdén los griegos se aproximaron a
. la carrera a los persas para dsminuir el efecto de sus

flechas. Como esta forma de aproximacién era inusual
en el momento de la batalla se puede decir que hubo
sorpresa Técnicé y clarc, también, una cierta aplica-
cién de la Segufidad.
Més tarde, se did el doble envolvimiento que produjo
la hufda de los persés y decidié'la batalla cumplién-
dese el principio de maniobra de movimientﬁs,'asocia~

da a._la Economfa de fuerzas.-

Es fécil advertir que, entre la primera "Sorpresa

Téctica" y la Seguridad! y -la "Maniobra que se hizo



Ndmero 2

Explfbacién:

“15 -

después, esta dltima fué indispensable mientras -
que las dos primeras aplicaciones, si bien, fueron
dtiles para los griegos no alcanzaron la categorla

superior mencionada.

En la batalla de Midway es claro que hubo una buena
aplicacién del principio de MASA en la superioridad
técnica de "mejores tropas" al demostrar los pilo~
tos estadounidenses una mayor disciplina al persis
tir en el ataque pese a sufrir bajas tan considera
bles. También estd claro que la aplicacidén del prin
cipio de Seguridad en la modalidad de barreras hu-
manas fué indispensable por cuanto al podsr enten-
der las comunicaciones cifradas de los japoneses,

los norteamericanos, los pudieron atacar en el mo-

mento més conveniente sin lo que, gracias a la ma-

yor habilidad y calidad de pilntos y aviones japo-

neses, la victoria hubiera sido poco menos que im=~

Aﬁosible. Entonces la buena aplicaci6n de la Seguri

dad en Midway fué el principin indispensable para

“"los estadounidenses.

© "El principio que, en su aplicacién, haya requerido

resolver una dificultad mayor suele ser el méds de-

cisivo."

Cuando es més diffcil de realizar la accién sfensiva o defensiva

el enemigo menos espera que tal cosa se haga cen lo cual estas

circunstancias llevan implicita la aplicacién brillante del prin

cipio de sorpresa téctica o estratégica en la particularidad de

"ataque en horas inesperadas".
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Cuando el atagque de Alejandro a la ciudad ~-peninsula -

de Tism, el rey griego hizo construir, alrededor de las

fmrtificaciones enemigas, una muralla que se levantd sg
bre el mar. Tan diffcil obra de ingenierfa, construlda
en el tiempo muy breve de 4 meses, hizo desistir a los
tirianos de luchap y se rindieron cen lo que, el pfinci
pio de "sorpresa" en su modalidad de "Técnica", (por
cuanto tal cosa no se habfa hecho antes), sumada a la
gran dificultad implicada, resolvié la accidn a favor

de los griegos.

Conviene advertir gue, hacer artificialmente dificiles

las .acciones de combate para pretender cumplir con este
postulado, es un gran error que pecarla contra el prin-
cipio de Economfa de Fuerzas. La diffcultad debe ser un

agregadn inevitable y no forzado.

"El principio de la guerra que es aplicado exclusiva-
mente par el vencedor suelo tener més fuerza decisnoria

que los principios compartidos".

ExElicachQ:

Es frecuenteg.encontrar que algunos principios o varios son apli-

cados de

‘do el ven

manera mds o menos correcta por ambos contendores. Cuan

cedmar anlica con exclusividad un principio suele dehec

a éste el éxito logrado.

Ejemplo:

En la batalla de Midway estadounidenses y japoneses com-

R v A : . ..
partieron los siguientes principios :

M

U

ASA, MANIOBRA, OFENSIVA, OPINION PUBLICA, SENCILLEZ,

NIDAD DE MANDO.
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Esos principios fueron bien aplicados por los cponentes.
Los principioss de SEGURIDAD y SORPRESA fueran exclusivamente =
aplicados por los estadounidensés y de ellos dependid la victg

‘ria.

CUADRO COMPARATIVO PARA ESTABLECER EL PRINCIPIO CAUSAL MAS
DECISIVO '

(Ejemplo)

;Nombréé de ‘i Fué ed més | Implic6 un mayor :?ué aﬁlicadau
los Princi | Indispensa |grado de Dificul é con 4 g.8.s.
! ble o tad... i.Exclusividad

plos.

SORPRESA

ECONOMIA
JDE FUERZAS

MASA :

g

MANIOBRA |

Y SN U —

OFENSIVA | ‘ | .3

ISEGURIDAD X X [ s el mas
decisivo !

OPINION §
pUBLICA - |
SENCILLEZ !

-~ ——

———

{UNIDAD DE
MANDO - -

e ;-'?drry-.._ b

NOTAs Obsérvese que los principios tratados excluyen el de 0B~
JETIVO. Estn ‘se debe a que este no es un principio cau-

sal sinn- consecuBncxal
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CONCLUSIONES

Qué sucede si se realiza bien y se préctica frecuentementé

el andlisis de un hecho de armas ?

- Se comprende la batalla o campafia de que se trate.

- Se aprende el hecho de armas. La memaoria se estimula
mucho méds gracias al efecto de la comprensién que al
de la repeticidn.

- Se mejora la visidén de conjunto de tal manera que se
capta méds fédcilmente lo que esté pasando en el campo

de batalla y por qué estd pasando eso.

- Se adquiere la facilidad de interpretar automédticamen

te los indicios.
- Se mejora el criterio téctico.

- Se desarrolla la agilidad mental



