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1 NFOHME:: CUR SO 

riTULO ~ORrALEZAS - VULNERABILIDADES Y OPORTUNIDADES DE: 

·1. FlH:F!ZA PUBLICA 

2. ORGANIZII.CtON DEL I::SfADO 

3 • E S T nA·¡ H1 1 A CON l B A l.. A V 1 O l.. E N C 1 A 

4. SECTORES: A. ECONOMICOS 
B. SOCIAL 
C. EM PH ESAH 1 AL 



1 - F :: lJ l:: .. ll LA 1 > t.J l.l 1 .. 1 e A 

FOBTAU:lAS: 

Yo creo que entre las muctlas fortalezas con que cuenta la fuerza 
pt~l)llca, se del)e cJest<1car la oq}'.HliZación y mfstica con que 
o p e r a n t a n t o e 1 e J O r e 1 t o e o m o 1 a a r m a d a y 1 a e a b a 11 e r f a •) n 
nuestro pals; tal vez, a base de problemas de insurrección, 
guerrillas, ni:lrcotrático y narco --terrorismo, nuestras fuerJ,ls · 
armadas se t1an curt1clo y entrenado para clarle la talla a los 
prol) 1 emas. 

lenemos los mejores cursos de entrenamiento contra gruerri 1 la, 
antl - extorsiOn, secuestro, etc., que se pueden conseguir en el 
continente. Ademas, tenemos una cOpula de oficiales muy 
capacitada qu e dir1gen y encam1nan nuestras fuerzas armadas de la 
mc¡or maner11 posil)ic. La necesidad de serlo, creo yo, 11dn 
convertido a las fuerzas armadas en una de las mejores y m~s 

desarrolladas del continente. 

VlJL.NE:flAB ll. l OACH:S 

Son muc:t1as 1 as vu 1 nerab 1 1 i clacles de 1 as fuerz<:ls armadas, por una 
parte, están los que ofrecen nuestras condiciones naturales y 
googr~'tícas, que dffJc:ultan el cumplimiento del deber en muchos 
sec'tores clef pa,s, as' como Incrementan la naturabi f iclacl misma ele 
los efec:t1vos ele las fuerzas p~1hlic:as ante tf'los malean1es ele tocla 
lndole en el pafs. 

Por otra parte, se encuentra la apat'a y ·falta de colaboración 
que la c1udadan'a tiene para con los miembros ele fas fuerzas 
armadas, la falta ele car il'1o por la PA-fHIA DE:: LOS COLOMBIANOS y en 
ese aspecto la poca c:olaboraciOn <.1ue prestan para que los 
1111embros <le las tuerzas armadas cumplan cabalmente con su deber 
es s1n dud~ una vulnerabi 1 ldad que tienen. 



3. OPORTUNIDADlS 

La oportunidad mtls {)rancie que creo yo debertan aprovechar las 
fuetzas armadas, es la gran organi1aciOn que tienen, estAn 
r e ~J'Hl o s e n e o m a n el o s , e u a r t e 1 e s , b a s e s y p u e s t o s e n un a g r a n fhH 1 e 
clel terr1tor1o nac1onal, se podrta utilizar esto (y ele hecho creo 
que en algunas partes se hace), para educar a la gente con 
respecto n las personas que les sirven para que aprendan a 
aprec1ar y colabot·ar con las fuerzas armadas y que entiendan que 
to<lo 1 o que hagan en pro de estas es para su propio bien y va •)n · 
su propio be neficio, para esto, se pueden adelantar campanas de 
altabot!za c iOn, asistencia t~cnica y agrfcola, intrucciOn en 
princ1p1os de defensa personal etc., esto se hace, pero falta 
mucho por hacer con seguridad; es Importante ya que podrta 
cambiar radicalment e para beneficio del pafs la concepciOn quO de 
las fuerzas armadas tienen los colombianos. 

;:--¿ .... <.> H .:;:¡A N 1 LA C 1 <::.) N L) t :: L. L:: ~~~ ·¡ A 0() 

IORTALE/.AS 

La or9an1zac10n clel estado es muy sOl ida respecto a la 
clls ·trlt)U CIOn del poder en Ejecutivo, Legislativo y ,Juclicial, es 
la manera democr~t1ca constitucional mAs eficiente para 
gobernar segOn la experiencia de este y otros sistemas. 
Posiblemente esto es lo que ha permitido que Colombia sea el 
ón1co pars en Sur América que no ha padecido los rigores de 
largas y terribles tiranras. 



01:: 131 L IDAD~:s: 

-lal vez la peor y mA~ grave dehi 1 idacl ele la organización clel 
Estado es que nos ha permitido un acercamiento duradero y 

fructffero con las fuerzas armadas de Colombia, ni con otros 
sectores como la Iglesia. Esto ha generado Innumerables 
problemas que son del dominio de todos y que no vale la pena 
traer a colacU)n. 

OPOiiTUN 1 DAOJ:S: 

Pot ser nuestra Or9anizac10n Esta·tal en teorla tan ef'ieiente, 
pu!s estan dados los factores para que efectivamente la hagamos 
muy eficiente, t~nemos la, 1eapacidad tanto humana como estruetural 
de lograr camb1os prot~ndos y permanentes en todas nuestras 
1nstitucfones para beneficio de todos los oolomblanos. 

:~ - E S ··· r- n: A ·r- F:: (:~ 1 A e:() ¡...,,B ·r-Fi. .i\. 1... .. A '\/ 1 () l ..... 1:::::, 1'1 C 1 J'\. 

f011TAl. f:I.AS: 

Las ·fortalezas que tieneJ)d la estraté~Jia contra la vlolencl<:t son 
diversas, primero, es que cuenta eon el apoyo popular, hoy en 
dra, ni el n•u·cotr<"lfico ni la guerrilla cuentan con el apoyo del 
pueblo colombiano, corno si suc:eclta tlace pocos años. Otra 
fortaleza es el empeño y audacia que han demostrado tanto en la 
luc:tJa antl ·· 9uerr1lla como en el trato a los NAHCO -- PEHSOI\IA,JES y 
al NARCO - TERROiiiSMO, traer a la Justicia a Escobar y compaftfa fu~ 
un gran acierto. 
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D 1:: B 1 l... 1 DA O 1: S : 

Las debi 1 1dactes desafortunadamente son varias también, primero y 
mAs grave, la mano blanda y excesiva condoscndencia y 
perm1s1vldad que se ha tenido para con los alzados en armas, 
sobre todo con los del ELN que tanto dalia causan a los recursos 
agotables del pafs, tambión en menor grado con todos los demas 
que secuestran, l)oletean, vacunan, matan pollclas y emboscan 
patrullas del cjOrcito, no se puede dialogar bajo cualquier 
Circunstancia y en este sent1clo se t1a s1clo clemasiaclo flexibles. 

OPOIHUN IOADES: 

l.as oportunidades que ·tiene la es·rrategia contra la violencia son 
lograr la paz en el pafs, mediante la extinsiOn de la narco-
violcncla y la acog1da por parte de los grupos alzados en armas a 
los s1s·temas constitucionales. 

Esto es alcanzable, en dla medida que se trabaje para optimizdr 
las fortalezas ya mencionadas del sistema y se haga algo para 
sanear las debi 1 ldadcs anteriormente expuestas. 

4 . -· S E: <>T <:> n E :S 

A. I:CONOM 1 COS: 

Fortalezas: 

La apenura econ?:lmic:a y la internaclonalización ele la 
ec:onomla constituyen la mayor fortaleza econOmica, tambi~n 
clebe elncent1varsc la inversiOn y proclucciOn en el pats. 

~--



Debilidades: 

La trarnitomanta, el egotsmo ele los empresarios y el no pensar 
a largo plazo en t~rminos de UTILIDAD GLOBAL y no en terminas 
ele u ·t1l1clacl inmeclíata y en dinero, es decir, ql afan ele 
enriquecimi ento y la no planeación estratégica para el 
J)l enestar luturo de todo <1quel relacionado con la empres\1. 

Oportuniclades: 

ln"f1ni1as, con o l manejo aclecuaclo ele la apertura, el dólar, 
1 os me d i os de pro <l u e e i O n, 1 a i n terna e i o na 1 i z a e i O n de 1 p a f s y 

los recursos naturales 
un pals como Espaf'ia 
expertos). 

13. SOCIAL: 

f-·ortal ezas: 

exhuberantes que tenemos, podemos ser 
o Corea en 30 af'ios o menos (se9~1n 

La gran fortaleza clel pueblo colombiano frente al futuro, es 
su 1nmon sa noblez<l y ~Jallardfa, O!>tamos l1echos de un material 
espec1al, ya que por menos de lo que hemos padecido aqu!, en 
otros paises se han dado revoluciones y problemas sociales 
enormes. En un plano m~s t<:Hl~Jible, podemos resaltar la 
Infraestructura social que poseemos. 

Deh i 1 1 el acles: 

L a mala distribución del in9reso (muy pocos - muy ricos y 
demasiados pobr·es) la falta ele eclucación, salud y en 9eneral 
de medios de subsistencia, son on mi concepto los generadores 
do pobreza y VIolencia m•s grandes en el pa!s, 
c onstituy~nclose como las clcbiliclades m•s graneles del sistema 
soc:ial. 



Oportun1dade:>: 

A1>rovect1ar l<·:ts oportunidades económicas que nos olrece este 
"final de si{Jio para subsanar ele ratz tocios los problemas, 
clanclo trabajo, educación y salud a las personas, con esto 
desapar·eccn solos los ciernAs problemas. 

C. EMPHESABlAL: 

Fortalezas: 

1) 
Las fortalezas del sec-tor empresarial, son innumer<~lbes, en 
los t~ltimos años, se han venido realizando inversiones muy 
o r· a n el e s e n e 1 p a t s t e n el i en ·r e s a m o el e r n i z a r 1 a s p t a n t a s 
proctuctivas, la maquinaria y 1<·1 instruGc!On que reciben tan·to 
los dirigentes como los operarios. Esto se ha traducido 0n 
el hecho de que en colombia contamos ahora con una 
infraestructura productiva y unos productos de cal ldad y 
competencia a nivel mundial. AdemAs, aón no hemos ni siquiera 
(:omenzaclo a evaluar las infinitas posibilidacles que nos 
ofrece el segundo pars más rico en recursos naturales sobro 
la tierra, después de Suráfrlca, COLOMBIA. 

Oob i 1 i clades: 

El exces1vo pr·oteccionismo que el estado aón en tiempos ele 
<1.per· tur<1. muestra con la in<lustria nacional, lo que la hace 
obsoleta y poco competitiv<:l en muchos aspectos. 

Lo que mencioné anteriormente ele egoísmo y atan de 
rápido que hay en los empresarios colombianos. 

Oportunidades: 

lucro 

·roelas las que quepan en la im<:l9inac!On ele empresarios ~9i les 
y emprendedores quo se sepan ubicar históricamente en 
térm1nos de velocidad y calidad. 
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