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P R O L O G O ============= 

Un ~amand o ti ene que necesariamente estar enterado de l enemi 

go y de sus propósitos, este factor exige 1~ nec esidad de l Servicio de 

Inte ligencia Militar, que s e r á e l enca rgado de proporcionar oportunam "l!!_ 

t e a l Mando los datos precisos para formar la base de sus decisiones. 

Desde e l momento en que la estrategia abandonó los campos m~ 

r amente militares para formar par t e , junto con la política, de la con-­

ducción de la Nación en pa~ y principalmente en guerra, la Información­

Militar s e ha oonvertia o en un elemento esencial dentro de los progra-­

mas re lacionados con la Seguridad Nacional en todo St:'}nti l o. 

Al llevar a cabo al presente estudio no pienso s entar normas 

ni dictar medi das n1 precausione s de especi e alguna. 

Lo que a continuación expondr é ·3 S s i mplemen te una recopila­

ción de datos obtenidos acá y allá en base a la lec t ura de ciertos li­

bros al respecto, da t os suministrados por personas militante s en el cam 

po de La Inteligdncia y algunas i deas personales en base a los conocí- -

m1entos a" .. quiridos durante los estudios ade lantados en nuestra joven "!i:s­

cue la y e l firme convencimi ento de la n ec esidad de crear un Cuerpo de -

Inteligencia consagrado y con e lementos se laccionados ,; entro de las 

Fuer~as Armadas para que con su trabajo colaboren con El Gobi erno a fin 

de lograr establece r y mantener la armonía en nuestra querida Patria. 

Teni ente Uribe. 
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I N T R O D U C C I O N 

INT~LIG 8NCIA &s la información comprobada. ~s ~1 resultan o--

de la colección, proc~so y·uso de la información disponibl~ relacionada 

con uno o más aspectos de;l enemigo actual o potmcial con destino a la 

confección de planes y programas del Gobi~rno en relación con la segurl 

dad nacional y Defensa del País y con las áreas que sean de inter5s in­

mediato o futuro para 81 planeami anto o conducción de las operaciones. 

Repasando la Historia podemos observar que la mayoría de los 

Servicios de Inteligencia se han creado en un país después de presenta­

do algún fracaso o una derrota; al e~erimentar alguna sorpresa nos da­

mos cuenta de que si hubiéramos tomado algunas precaucione~, no nos ha­

bría sucedido. ~stados Unidos creó la Ag P-ncia Central de Inteligencia­

como consecuencia del desastre de Pearl Harbor. ~1 ataque por sorpresa 

contra su Flota del Pacífico, que metió de lleno a l os am ~ricanos Qn la 

Segunda Guerra Mundial, dejó atónito al ciudadano común; hizo compren-­

der a las autoridaues gubernamentales que nunca más una nación tan ri­

ca y poderosa podría exponerse a semejantes eventualioades. Post~rior~s 

investigaciones revelaron que había existido suficiente evidencia de -­

que el Japón preparaba aquel golpe, retazos de información captanos acá 

y alla, que hubieran podido advertir a los Jefes Navales y Militares -

e l peligro que les amenazaba. Sin embargo la mayor parte de d icha in-­

formación se perdió porque no había en e l país un organismo único, cen­

tralizado, capaz de analizar todos los datos, valorarlos y desp~char a­

los interesados la información corraspon lienta . 

Terminada la Primera Guerra Mundial, Henry L. Stimson, había­

rl isue1to la llamada "Cámara N~gra", que era un pequeño grupo l: e expar­

tos en Criptografía y cifra, del .J~partamento de 'stado porque :"Los C!!_ 

ball~ros no leen la correspondencia aj ana''• Por no l ~erla , recibían los 

"caballeros" el mazazo ie Pearl Harbor. 

rl.n nuestro País ·;st e s •a rvicio no ha s1. ' o creado, p~ro poco a 

poco venimos compr ~nQien l o su avidente nacesidad, también en base a los 

continuos tropiezos qu3 nuestras fuarzas han tenido en 1l cumplimi ~nt o-
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de su misión para salvaguardar nuestra Constitución, nu :.:stra s l eyes, y 

conservar la Soberanía del País emin~:mt emente democrático. 

La mayoría de no s otros creemos que e l ~spionaje, o la aplic~ 

ción de la inta ligencia en este s ~ntido, e s desag~adable , si no inmora l. 

Podemos, sin embargo, afirmar que estos últimos años marcan el comienzo 

de d icho servü.:io en nuestra nación; que el Servicio de Inteligencia C2_ 

lombiano se encuentr a en sus albores, que va a ser una t area difícil, -

pero que no está muy l e jana la f echa en que hayamos alcan~ado, si traba 

jamas, con empeño, e l grado de veteranía de los Ingles es, que han vivido 

con e l e spiona j e durant e varios sig los; prácti camente podemos decir que , 

para progresar en este aspecto, no contamos con ninguna ayuda ex t ranj ,3 -

ra, ya qu,, ningún país va a querer de bu.ma forma mos t rarnos sus secre ­

tos y enseñarnos todas sus tác t icas ~ue han Jmpleadoy perfeccionado a -

ba se de expari encia y las cuales posiblemente están siendo utilizadas -

en nuestro t erritorio, sin nosotros estar de e llo enterados. En r eali­

dad estos temas s erán para aquellos; "cosas sobre las que no s e desea -

meditar" o d1scutir con los vecinos. 

Respetable o no, e l espionaje es tan vi e jo casi como e l hom 

bre , y durante muchos sig los ha cons t ituí'lo un valioso instrumento en -

manos de los jefes militare s y de los gobernante s ambiciosos. Moisés -

ya descubrió su valor cuando, s egún la Biblia, envió a sus agentes a es 

piar más a llá de l t erritorio de Canaán. 

~l notable filósofo militar chino Sun Tzu, también conc adió­

gran importancia al espionaje ; en e l sig lo VI ante s de Cristo, escr ibió: 

" Lo 1ue capacita a los soberanos prudent e s y a los buenos generales pa­

ra guerrear, conquistar y conseguir cosa s más allá de los logros obteni 

dos por los hombre s ordinarios, es e l conocimiento anticipado". 

Los Mongoles, ~ue se abati eron sobre Europa, en el siglo XI I I, 

poseían un servicio Secreto bien organizado, a fin de reuni r la abundan 

cia de la in_rormación que , s egún manifestó Michae l Prawdin en su libro: 

" 'Ü l mperio Mongol", incluía ''las relacione s familiar es de l mando". 

Mi entras tanto, en cambio, "3uropa no sabía nada de los Mongoles. 
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Cuando en ~uropa se emergió de las sombras ele las tinieblas­

de la Edad Media, la reina Isabel I d isfrutó de los servidos de un ma­

r avq.loso confidente secreto, Sir Francia Walsingham. ·~1 l ema de su se 

cret ario de ¿js.tado, Walsingham, fue : ".!.! sabe r nunca resulta demasiado ­

caro", y gastó una cons iderable parte de su fortuna par ticular financian 

do un parfecto trabajo de espionaje que incluía, un e laborado sistema -

de códigos y cifras. 

Una or ganizaci ón de estas :.i eibe t en er cierta inde pendencia y 

gozar de libertad de movimi entos. Debe funcionar a Órdenes de un Conce 

jo de Seguridad Nacional, que será e l encargado de controlar su perrona! 

y, con complete. aut9ridad para reclutar los ayudant e s necesarios. Debe­

contar con una partida especial de l presupuesto asignado al Ministerio­

de Defensa Nacional. 

~1 Servicio de Inteligencia deberá ejercer una exclusiva su­

pervisión sobre las oper aciones de e spionaje y contra guerrillas, así­

como acc eso a t odo e l espionaje r e lat ivo a los países ext ranjeros. De­

berá s er una " orga nización r econocida", para trabajar con las organiz~ 

ciene s centra les de espionaje de otros países. También se deberá agre­

gar a nuestra constitución los aspec t os refe r entes a "secretos oficia-­

le s'~ para proteger y sancionar e l personal en los casos de violación de 

seguridad. Deberá s er una "agencia coorétinar1 ora de los s ervicios mili­

tares d3 s ervi cio de esp ione j ·311
• Debe ser la organización central izado 

r a da los s ervicios de inteligencia de l país. 

:;ste St:::rvicio d.e Jntrüit; )ncia debe quedar confinado a actos-

d"' import2cia y a sacar les conclusion. s que s e derivan da los mismos;­

debe quedar al margen JJ l a política. 

Deberá tener los sigui~ nt~s ieberes : 
~ 

Acon se j a r a l Cono"' jo Seguri dad Nacional s obr-3 l as e ctivida -

--l es ol<: ;spiona j e , corr~ laaonar y evaluar e l espiona j3 relativo a la Se­

guridad N cional; r ealizar s ervicios de in t..o rés común en provecho 1e -

l a s organizaciones de in t e ligencia existentes. Además r ealizará ot ras 

funcion ss y debere s fisca lizados por el Conce jo de Seguridad Nachnal. 



Deberá estar suje to a periódicas supervisiones por parte de­

comisione s especialmente nombradas para e l caso, las cuales serán las 

enca rgadas de su~rvisar y aconsejar al Conce jo de ~stado acerca del --­

funcionami ento de d icho s ervicio, su seguridad y la lealtad del personal 

que lo compone . 

Nu estro país, en los últimos ti empos ha v enido sufriendo una -

serie de infiltracione s extranjeras, esp9cialmente comunistas, que pre-­

t enden fomenta~ e l descontento de l pueblo y la desafección hacia su go-­

bi erno; si desde años atrás hubiéramos creado un s ervicio de inteligen-­

cia , ésto no estaría sucediendo, no t endríamos en la actualidad esta se­

rie de pr oblemas, guerrillas, etc., que e s lo único que fomentan en la­

l entitud , en e l avance general que nos debería cor responder, no t en 1ría­

mos de qué lamentarnos, ni s entir amargura al ve r a grandes titulares en 

nuestros principales periódicos, no t icias que s e promulgarán en el ex- -

tranjero y solo hac en pensar mal a los extraños de nuestra patria. 

Hemos podi do observar que gracias a la inte ligencia aplicada 

e s que nue s 1. ro e jército ha logrado disminuir an gran pa r t e la ola oe e -­

t e rno t ~rrori smo que venía aft3Ctando nue s t r os campos •·esd" ti mpos atrás, 

re cordamos las trágicas, pesadumbrosas e infructuosas faenas en que nue~ 

tros soldados se vieron envueltos a causa de l desconocimiento g qner a l de 

nuestras tropas en l os t errenos donde debían combatir y, mucha s veces, -

s l n siquiera conoc0r a l enemigo. 

Deb~ crearse un s ervicio de inteligencia en secreto, por or-­

den e j ecutiva, que ayude al gobi erno a lograr sus fines y mantenerse es­

t ab l a en t odos los aspec t os, mediante un control ade cuado de l correcto -

cumplimiento de la Cons t itución por parte de todos los ciudadanos, en ba 

se a informante~ i dóne os y persnal l eal a su s ervi cio. 

Debemos continuar enderezando nuestra espina dor sal de la Pa 

tria , luchand o contra los comunistas y su engaño, contra los simpati zan­

tes y los que les excusan. 

~1 partido comunista en este pa ís ha intentado fil t r a rse para 



trastornar cada segmento de nuestra sociedad. 

Si por solo un momento descuidáramos la guardia, correríamos­

e l desastre nactonal. 

La amenaza comunista del ext3rior no debe cegarnos contra la 

amenaza intarior; e sta última está llegando al verdadero corazón de A!Jlé­

r ica, a través de sus agentes de espionaje y una astucia, ret adora e il0 

gal que se dedica fanáticament e a la causa marxista de esclavizar e l mun 

do y destruí r los funJ amdntos de nuestra RepÚblica. 

Se podría crear un Comi t é Consejero de Inteligencia, compues­

to por los jefes de e spionaje de l e jército, la Armada y la Fuerza Aérea, 

los oficiales de Inte ligencia de l ;Lstado Mayor y un repres entante de l 

Da s , c.iue s erán los encargados de resolver los problemas de ca ráct ; r más ­

que todo int ernac~onal, que puedan afectar la nacionalidad colombiana, -

que debe hacer la P-Valuación de los ~roblemas que r epresentan y suminis 

trar conclusiones a l Consejo de Seguridad Nacional. 

Antas de t omar cualquier de t ermihación deben interpretar co-­

rrectamente toda información obt3nida; se han presentadomucha s fallas 

por actuar solo a base de información reunida de primer a mano, ello es 

porque e l eqrronaj~ en sí mismo no e s suficiente, sin importar cuán bueno 

sea, ya que a los j ef e s l e s es necesario examinar los he chos físicamente, 

a fin de poder ootener de los mismos un buen empleó. Como 91 general 

.Jaime Doolittl1 dijo del Comi t é de Servicios Armados de l Senado -de losTJ' ­

~stados Unidos 9n 1957: 

"La adquisición del conocimiento es una cosa; la inte r preta­

ción de este conoc i mi ento es otra cosa y, e l uso del mismo es una t erce-

ra". 

Ssp~onaje es todo e l conjunto de cosas que deben s e r conoci­

das ante s d0 iniciar un plan de acción. 

Dicho servicio deberá estar ent erado, no solo de las ac t ua li-
• 

dade s sino que debe t enar pe rsonal dedicado a analizar e l futuro, los a-

contecimientos que puedan desencadenarse la próxima s emana, o e l próximo 
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mes en los aspectos nacionales e internacionales, debería por 3jemplo, 

ser la primara agencia que predijera la reacción de los Bsta~ os Unidos 

ante la medtia tomada por el Jefe del Ejecutivo al concentrar los dólares 

o en caso de nacionalizar todas las empresas, o los beneficios que nos -

traería establecer relaciones comerciales con los países de la Cortina­

de Hierro. 

Debería estar enterada por ejemplo, de cuál sería la inmedia­

ta reacción del Kremlin ante una comisión o ayuda militar por parte J e -

los ~atados Unidos a un país que limita con la Unión Soviética? ••• si es 

coléricamente agresiva aicha reacción? Podría el tiempo suavizar su in­

quietud? Tomaría la Unión Soviética alguna represalia en los próximos -

tres o cuatro mases? Qu~ tal progresa Rusia , o nuestros países vecinos -

en el desarrollo de su material bélico? Cuál es la capacidad de l mis-­

mo? Son aignas da crédito las últimas afirmaciones soviéticas en pro 

del desa1me? 

Sin embargo , por muy inteligentemente montado que se halle 

cualquier servicio de espionaje, no pueden esperarse que ofrezcan garan­

tía sus respuestas a preguntas ae tal índole. Usualmente lo que se pu~­

de hacer es adelantar probabilidades basadas en la mejor información ev~ 

luada por los expertos más notables. Por otra parte ásto es por ahora 

solo un sueño, y para obtener información de tal índole será necesario -

primero establecer un contacto con las agencias más adelantadas, recibir 

y aprendar las enseñanzas que nos quieran suministrar, y poco a poco ir­

se superando hasta lograr el má:ximo nivel deseado , con los sistemas y e 

quipos más recomendables que puedan asegurar una correcta cooroinación 

entre todas las agencias y la sede principal, empleando los métodos más 

mod.ernos, hecho que solo se logrará en base a la obstinación y voluntad 

que los agentes pongan en su trabajo. 

Gn este trabajo, la parte más débil , el Talón de Aquiles, de 

considerable desdicha en algunos casos, es el elemento humano que inter­

preta los hechos o noticias; ésto ya ha sido comprobado en las agencias 

de inteligencia más avanzada, ya qu·~ , después de to l. o, nada más que una-
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mági ca bola de cristal pou.ría capacita r a los s~res humanos para ver de!!. 

tro de la mente de, d igamos un Harold Wilson (Prim8r Ministro I nglés), y 

decidir que es lo que va a ha0er. Así que e l presidente y los altos con 

sejeros deberán , en muchas ocasiones, contentarse con una visión incom-­

plet a pero que l es suministrará una i dea bastante acertada ·i.e las posi bi 

lidade s. Luego deben tomarse las decieones, a menudo aquella clas e de -

decisione s que , según palabras de l Almirante Ar thur Rad Forn , es "la ac­

ción que una persona debe emprender cuando la información ha sido tan in 

completa que no conti ane en sí misma la respuesta". 

Incluso cuando el s ervicio de inte ligencia es completo, la a~ 

ción empr endida puede parecer en desacuerdo con las informaciones recibí 

das, ya que la Política e s una trama mucho más compl ·3 ja, y si s e la est:!!_ 

dia de talladamente se verá que ti ane más h1los que los simple s repor tajes 

sobre l a si tuación de una zona dada. ~muchas ocas1 ones los j efes pue­

den verse, por exigencias de ética, obligados a tomar decorosas decisio­

nes contrarias a la información suministrada por la Agencia de Intelige!!_ 

cia. ..1 Presidente ~isenhower tuvo que hac arlo así, cuando con..lcnó la i n 

vas1ón fran ce-inglesa-israelí de .i.'gipt o, en 1956, a pesar de que la CIA 

le previno que ello podía causar un motivo de fricción permanente cntre­

~stados Unidos y sus aliados; y las s eguridade s de que, en un momento 0~ 

do, los invasores lograrían e liminar a Nasser, de jando éste de constituír 

un grano purulento en el mundo. 

Jin la mayor ía ele los ca sos la misión de l exper t o en inte ligqE_ 

cia consiste solamente en apor t a r los da tos a los gob ernant es. Dichos da 

tos, por sí &los pueden producir, o incluso sügerir, las decisiones, pe­

ro, en posesión da tales datos, las opor tunidades que ti enen los estadis 

tas para obrar ,debidamente son considerablam ~nte mucho mayores. 
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AS~ JJTOS QU, DsBJ: ABARCAR UN S3RVICIO D,c, INTE-==:===== === ======= ~= ======== 
LIGJNCIA 
======== 

El Servicio de Inteligencia al s ~r creado n·:Jberá abarcar va­

rios tópicos entre les cuales podamos mencionar: Inte lig8ncia Militar y 

sus diferentes aplicaciones,Contraintéligencia, la Seguridad Militar, la 

Subversión, La Int elig~cia en e l Orden de Batalla, el ._spionaje y e l Sa 

botaje . 

Analizaré ahora algunos de estos tópicos, pues en base al co 

nacimiento deallos es que deberan empr~nd·3rse las difer ent es tar"las y es 

tuiios. 
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INT.i!.~LIG.:.:NCIA MILITAR 
============ ======= 

~jemplos Históricos: 

La información previa ha sido e l fundamento de las grandes vic 

torias, así como su falta complata o su pobreza lo ha si i o ae las gran-­

des derrotas. 

Ya desde la antigüedad era conocida la sigui ent e s e ntencia de 

los Asirios: 

"BAJO CON0ICION~S SIMILAR.J:t;S', :_;:r J~E Qlli POSEA LA :MAYOR Y ''lAS F~CI •LNT-:E -

INFOR1dACION, GJ\NARA LA. BATALLA". 

SUN-Tzu, General Chino de la era antigua, afirmaba: 

""SI UJJ. CONOC i; AL :JN~MIGO Y SE CONOCE A SI MISMO, NO TI SN!S POR QUITI T'!;-

1-tillLE AL R ·'.:SUHrAJJO JJZ CI~J BA'rALLAS; SI S:!! CONOC E A SI IUSMO PERO NO CO­

NOCE AL _¿;NJill.UGO, SUFRIRA UNA D3RROTA POR CADA VICTORIA; SI UD. NO COUOC~ 

AL '~Nr!JMIGC NI S.J CONOC t~ A SI MISMO, UD. ~S UN '110N'rO QUE "-NCONTRARA LA J)f<~ 

RROTA ~ '.PODAS PA.ltT ~S 11 ". 

~1 mismo General afirmaba: 

"" CIEN ONZAS .J~ PLATA U'ri LIZA DAS EN OBT _:NER INFORMACION PU '8DEN tif!ONOMI­

ZAR DIJZ rHL GASTADAS .1~ LA GUERRA". 

KAUTALAYA, autor Hindú, decía en e l Siglo III AC. 

""AQ.UE:L QU3 3S HABIL ME.DIANTJ!: BSPIAS Y .bS'l1RAT~GIA A M'SNUDO VT.<lN"CE A LOS -

MAS FU..!.'llT~S El-rEMIGOS"". 

1111 "JL QU.t!; QUI ~A Sillt ON~UISTA00H DSB.6 SABER PRIMi<_;RO COMO COMPARAR SUS 

FUERZAS CON LA;;;;. .Jh:L !:!:N¿;MIGO"". 

FED';RICO EL GRANDE hacía notar: 

"" AL MARISCAL Di: SOUBIS,E Lii: SGU ~ SIBMPR..::; UN C ·~NTi~NAR Dlij COOIN"ROS; YO -

:M¿ HAGO PR ..::C:!J.Dl!:R SI.&ilPRJi: .Ji!: UN C.::BNT3W"AR DE ESPIAS""· 

De l General I~TTH~11 RIDGWAY es este concepto de actualidad: 
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""LA INFORM.ACION ADt!lCUADA CONS'l'ITUYS B.AS3 FUN:J U!IENTJt L PARA CALCULAR RI"k:S 

GOS, FORMULAR PLANES , tiMPLFJAR J~L 1\lATbRIAL, LOCALIZAR Y COIWUCI T.? OP1"RACIO 

La Caballería de l General SORD~T se agotó inútilm3nte en marchas y con-­

tramarchas durante e l mes de agosto de 1.914, a causa je l sistemático des 

precio ~ue su J efe hizo de todas las noticias, para él increíbles, ~ue -

le aseguraron en varias ocas~ones la exist encia a su alcance de los ula­

nos de l Kaiser. 

La importancia ~ue al secr~to di eron los alemanes en 1916 det 3rmin6 la t~ 

tal retirada de sus Ejércitos sin ~ue fuera percibida de sus adversarios, 

lo cual condujo a ~ue cayes e en 31 vacío una ofensiva enérgica y bien pr~ 

parala . i:llo es muestra de la extraordinaria importancia de la informa­

ción: de l lado alemán a l s ecreto de t erminó su gran éxito, mi entras ~ue -

la falta de información aliada hizo fracasar e l plan en ~ua tantas espe­

ranzas pusi ..:Jron los Gobi ernos de la ,~ntente. 

La perf ecta imformación alemana fue el origen de la rápi•ia victoria e'! e -

los dieciocho días, mi entras ~ue la falta de información de sus en8migos 

los polacos, tuvo por resultados su cuarta desaparición como Nación. 

La equivocada información de los anglo-franceses les hizo afg 

rrarse en la idea de ~ue los alemanes trataban e r e sucitar en 1940 el­

PLAN SCHLiclFF.~. Con esta idea lanzan sobre Flandes e l grueso de sus 3-

jércitos; pero la masa germana, hasta entonces cuidadosamente oculta, cor 

ta audazmente las comunicaciones de la enorme masa de hombres aliados. 

Dunquerque y los derrumbamientos de la B~LGICA y FRANCIA son e l precio 

que los anglo-franceses pag~n por su equivocad? información y por el afe 

rramiento a una sola de las posibi l i dades del enemigo. 

Por último, e l desconocimiento por parte de l Mando alemán aa­

bre la existencia de una masa de maniobra rusa, organizada en los confi­

nes de ~uropa, fue uno de l os motivos ~ue de t erminaron e l desencadena­

mi::mto de la ofensiva de ST.ALINGR.DO, ~ue tan trágicos r esultados tuvo 

para e l Tercer Reich. 
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Síntesis sobre~ desarrollo~ importancia~ la Información Mi litar. 

~l Servicio de Informacionds no debe tomarse como una novedad, 

pues además de los testimonios históricos citados, ha de tenerse en cuen 

ta que servicio de información han hecho y hacen los naturales de un País 

que guiaban y guían con sus noticias sobre el terreno y el enemigo a un 

~jército; servicio de información han sido en todos los tiempos los ~ oc~ 

mentas diplomáticos; servicio de información efectuaba la Caballería 

que Napoleón lanzaba profundam3nte en el campo enemigo y servicio de in­

formación han hecho siemprd los espías . 

La extrema importancia de ia información se deduce de su fina 

lidad y de la gran influencia que tiene ;n ~ 1 desarrollo de las operaci~ 

nes, importancia que ha quedado repetida y palpablemente demostrada por­

la Historia. 

~l Servicio de Informaciones ha ido adquirienlo forma y toma~ 

do cada vez mayor ~esarrollo a partir del momento en que un General no 

pudo iominar con sus gemelos al campo de batalla. Como para tomar sus -

d8cisi ones necesita todo :Mando conocer, aunque sea en forma somera, la 

actitud del enemigo , ha de acudir forzosamente al e lemento que 1,., propoE_ 

cione una visión completa del combate, lo cual requiere, y cada vez más, 

observaciones de mayor extensión, profun·lidad y continuidad. 

~l problema del conocimiento del 3nemigo , su actitud y posibi 

lidades se ha acrecentado considerablemente por las enormes masas de hom 

bres que hoy intervienen en los combates, por el considerable aum~nto de 

las dimensiones del campo de batalla, aumento impuesto por el incremento 

del alcance de las armas de'fuego, la mecanización, los adelantos de la­

aviación, la aparición de las armas nucleares y los proyectiles interco~ 

tinentales y por el creciente fenómeno del "vacío del campo de batalla"­

producido por la disimulación y dl ocultami8nto, con lo que al Sqrvicio­

de información, que es quien resuelve estas dificultades, ha cobrado - -

gran personalidali e importancia. 

Sobra la importa11±ia del Servicio de Información an la era ac 
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tua l, s e encuentran en e l 11 STAFF REF"':i.IRtJ'NC~ BOOK" Segunda Parte Operacio­

nes Tácticas Cap. 13 Inte ligencia, del Ejército de los !!}E . UU. los si-­

guientes apartes: 

a )- Analizando las causas ~ue ordinariamente oca sionan la pér di da de las 

bata llas, se llega a la conclusión de ~ue si ·3mpre ha sirio por una d:.­

ficiente o nula labor de inteligencia. Los e lementos e s enciales de 

información no fue ron provistos oportunam8nte (Información e Inteli­

gencia exacta y oportuna sobra en emigo y área de Operaciones). 

~1 Comandant e de una Unidad Mi l itar sin un adecuado sistema de In te­

ligencia actuaría en forma s±milar a como lo podría hac er un boxea­

dor con l os ojos vendados; podría lanzar golpe s pode rosos pero no -

podría v er hacia J onde , como t ampoco podr~a tomar las medidas conve­

nientes para blo~U:ear los golpe s de su contrincante . Adecuada y o­

portuna inte ligencia es esencial para la protección contra sorpresas. 

b)- Exigencias de la guerra atómica: 

Ant e s de contarse con e l poder de fuego atómico, los Comandantes, a 

pesar de una inte ligencia d;fici ente, podían asumir algunos riesgos 

en e l empleo de sus tropas y salir de una situación adv ersa en e l -

campo de batalla o cambiar sus planes tác ticos sin arriesgar la to­

tal ani~uilación de sus tropas. Actualmente , en ;l campo de ba t a lla 

atómico, una información pobre o defici 8nte sobre un enemigo ~ue 1i~ 

ponga de armas nucleares, e s muy posible ~ue acarree r esultai os de­

sastrosos. Los Comandante s deberán t ener conoci mi ento sobre las ca­

pacida'~ s y vuln3r abilidades de l snemigo antes de iniciar una acción. 

:2n forma a.ücional, la inte ligencia de comba t e , en lo r :l f e r ent e a 

blancos por destruír, deb e estar en ca pacidad de informar y pronorci~ 
... 

nar da tos sobre e l t erritor io enemigo, en l a mayor profuniidad posi-

ble , de manera t a l ~ue e l gr an a lcance de estas armas sea apr ovecha­

ble en su tota lidad . 

Objeto g eneral de la Información Militar. 

~1 objeto general de la I nformación e s presentar al Ma ndo en-
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una síntesis desprovista cte datall8s inútil0s, a petición d'3 .3st3 o por­

propia iniciativa, todas las noticias sobre situación y capacidades del 

3nemigo que puedan determinar o modificar una decisión o que le sean de 

utilidad para iniciar una acción de cua lquier clase. 

Los elamentos clásicos en que el Mando se funda para tomar una 

decisión son: LA MISION, LOS MJ.<,.JIOS , EL T .~R~JNO Y ~L iN ~MIGO . Los dos -

primexos deben ser sobradam~nte conocidos por el Jefe que ha de ~esarro­

llar una acción: el '11 ::RHCJNO podrá conocerse con relativa facilidal, si -

no por completo, al menos lo suficiente por medio del estud~o de la car­

ta, la observación y los informes de los propios madios de reconocimien­

to. ·~ste estudio , antes muy s,mcillo, se ha complicado hoy con el aumen 

to del espacio quJ para la maniobra exigen los medios mecanizados, por -

lo cual se hace necesaria una labor ext>nsa y profunda preparación. Por­

último JL ~N¿MIGO constituirá casi siempre una incógnita permanente pues 

puede variar a cada instante en efectivos , clase, riispositivos , man os,­

intencionos y capacidades. 

~sta simple incógnita que al ser conocida transformaría la de­

cisión en simple resolución de un probl~ma sistemático, casi nunca est~ 

rá suficientemente despejada . Aún en el caso de que se llegara a cono-­

cer la cuantía, situac1ón, propósitos y estado moral de las fuerzas ene­

migas, bastaría una simple afluencia de refuerzos, una orden inopinada o 

una súbita idea del jefe contr~rio para hacer variar completame~te la si 

tuación y exponer las propias tropas a una derrota. 

Al Jefe le resulta, por tanto, necesario el conocimimto del e 

nem_go; pero este conocimiento casi nunca podrá llegar al ideal de ser 

completo y t3ndrá que formarse a veces con una.aproximación lo más exac­

ta posible para que en su decisión pueda valorarse el factor ~N~MIGO con 

el menor error . 

Por otra parte, la decisión del Mando tiene un plazo limitaio+ 

para producirse y ocurrirá en ocasiones que an ose lapso no haya podi lo­

obtenerse más que una escasa 1nformación. ~sta insuficiencia de datos -

nunca será pretexto para la inacción, qu~ en el Mando es falta grave. :n 
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tales casos habrá de suplirse la insufici ente informaci ón con e l racio ~i 

n l o y la meditación qu\3 , uni i os al conocimiento de las armas y medios -'le 

combate p:copios y enemigos, producirán una de cisión en la qur.~ br illarán-­

la pergnalidad y d ote s natura les de l Jefe. 

De 1::3 sta palpable n 8c esidad que ol Mand o t i en e .ie estar .,nte r R 

d.o de l • .:;N¡•lU GO y de sus propósi t os, ha surgí l o ,ü Servicio de informa­

ción Militar ol cua l s e ocupa hoy l ía también de l conocimi ~nto d3 l e sta­

roda l ti empo y de l t err ano, y que puede definirs e como e l 3nca rgad o 1e ­

pr oporcionar oportunamente a l Mancio los datos prec i sos para formar la 

ba s e Qe sus decisiones. 

J)esde e l momento en que la J strat egia aban lonó los campos ne­

t ament -3 milita r e s par a formar parte , junt o con la polí t ica , ~e la con- -

ducc i ón de la 'la c i ón d1 paz y princi pa lm<mte on gu~rra, la Inforf1 ación Mi 

lita r s e ha convertid o en e l emento e s encial dentro da los programas rela 

cionad.os con la S3guridad Nacional en to.J o s ::mti 1. 0. 

Ahora analiza.cé los principios gen e r a l e s que r egulan la co­

l ección y pr oce so ele infor mación, la pr of' ucción de i n te ligclncia y la cl.i ­

semina ción de i n f ormación .a int e ligencia u:m t ro rle las FF. MM. 

,!Jetos principios san a plicable s t anto a la INTB.;LIGINCI A "'S"'RA 

TEGICA como a la I NT ;LIG.!lli"CIA DE COMBAT" en toda clase de guerra, con -

las modalidade s qu ·, puedá impone r e l M.;}JIO AMBH~N'l' OP 1JíACI ONA L. 

_.:1 Comandante es e l responsable por las ac t ividade s :le Inteli 

g encia e la Unidad o Re partición bajo su mand o. 

Eil J ef e dél. Se rvicio de Inte ligancia Milita r lo s ~rá, como O­

fici a l d e .;_,stad o MaJ- or, por e l plane ami ento y coord inación de t oda s las­

funcione s de Comando que tengan relación con las ac r ividades de I n te l i -

gencia. 

ALGUNOS CONCJ'TOS Y .u~INICION ~S: -·===== ========= = ============ 

Noticia e s "e l conoc imiento qu ·e s e ti en e de a lgo11
• 

Información: ~s la a CC l Ón de informar. Pon ?r en conocimi ento de a l gui en 



lo que se sepa sobre un asunto det !r minado. .!in INr ,•,LIG ENC IA se conside­

ra la INFORMACION como la mat ~ria prima. 

Inteligencia: J s e l resultado de la colección , proce so y uso .le la infor 

mación i isponible relacionada con uno o más aspectos de l enemigo actual­

o potencial con destino a la confección de plane s y programas ·hl Gobi e.E_ 

no en relación con la S 3guridad y Defensa del País y con las áreas de o­

p eraciones que s e an de inte rés inmediato o futuro para el plane ami e nto y 

conducción de las operacione s . 

~ Inteligencia Nacional: ~s e l !ruto consolidado d e la inte ligencia pro1u~ 
da por las dife r entes Agencia s de l Gobie rno que tengan funcione s y resp~ l sabilida d es r e lac ionadas con la Seguridad y la Defensa de la Nación . 

A la vez, sirve al Gobi erno Nacional para ori o.nta r y coordi­

\ nar su política interna y ext erna, lo mismo qu3 para planear y supe rvi-

gilar todos los programas d~ las ' i v ersas r amas d3 la AJ.ministrac i ón Pú-

) blica, qncauzándolos hacia la obt ención ~ los opj_3jl..· vos nacionales . ?-t-~ 
e;?' 1 ~ tM.. L Jv1 4 c....... 6 -

Las or ganiza cione s qu3 conforman la Int e ligencia Nacional son: 

.D.l!JPARTAMENTO ADMI NISTRATIVO )E S~GURIDA D ( D • .A.S.); ORGANO JE I NFORM.ACIO-

N ;s O R.;PR.J:S rll'.PACION~S .uE LOS MINI ST :::RIOS :)!" R3L.ACION!BS ::;;ATF'RI OR ·~S, JUS­

TICI A, GOBI :lliNO y HACI .:NDA ( I G :..~.ADUANAS); J Ji' ~ D •ll, ) 'PARTM1"mT0 2 ~L -~ l ,_.¿._; 
Gel' • 

¿. M. C. LAS FF . :MM.; J EFE DEL S 2':RVICIO DE INT~;LIGF CIA DI': LA POLI CI -'jrl~ 
NACI ONAL (Fig . No. 1). Jt)( 

La coorl inación le las d i versas Ag 3ncias d · la I N a.eb ·3 qu·3dar 

bajo la r esponsabilida d ... e l CONSJ JO Sll P :illiOR J ~ LA Dizy -::NSA NAC I ONAL 

(C . S. D. N. ), por interm~dio e los Comités o Juntas que designe . 

f Inte ligencia .P.U~itar: Se desprende de la IN . Su obj ~tivo e s producir da 

tos y conclusione s con dastino a la fijación de la POLI7ICA MI LI TAR y p~ 
ra e laborar los plane s y programas .le las FF . MM . tanto en paz como en -

gue ·ra. Sobre e lla r ecae la r e sponsabilirl ad e specífica de las informa­

cienes opor tuna s r e lacionadas con la Seguridad I nt erna y ~~terna de la -

-b/ 1 ,.. C; 1 
' /3 9-( '"V B·< -.) 

~ 
R /t/1 

S.- ~ 
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Nac i ón, para lo cua l debe contar con la colaboración Lle las demás Agen­

cía s que confor man la I nt e ligencia Nacional. 6 ~ 

La I nte ligencia Militar comprende dos grande s J ivisione s: In­

t e ligencia militar ~strat~gica e Inte ligencia de Combate . 

Como auxiliare s y complementos de esta s INTELI G"'":NC I !¡S s e en­

cuen t ra l a I N'.Pii:LIG í!'!NCIA .i!iSP~IALIZADA , la I NT SLI G ;:NCIA DE ORDSN PUBLICO­

y la CONTRAIN'rr!:LIG..=NC I A. 

Inte ligencia Militar .Estratégica: Cs la I nte ligencia qu 3 produce da tos y 

conclusiones para la preparación militar i.e la Nación para la guerra y 

para la dirección y conl ucción lie ésta a los más a ltos nive l es , a s ab"Jr : 

Presidente de la Hepública, C.S. D.N.; Ministerio de Def ensa y Comando de 

l a s FF. IviM. 

Apoya a los Comandos de Fuerza y Comandos de los Teatr os de Q 
par aciones , sobre tod o en la fas e inicial de las operaciones, sin perjui_ 

cío de l a corri ante de informacione s que puedan proporcionar a estos Co­

manuos sus pr opi os Servicios de Inte ligencia. 

La Inteligencia Militar t.!!stratégica (IM~ ) r equi ere e l conoci­

mi ento de las ca pacidades, vulnerabilidade s y probable s líneas de acc i ón 

de los países extranjeros. También las capacidade s, vulnerabilidade s y 

probabl e s líneas de acción de l " enemigo int erno '* constituído por el emen­

tos armados dentro del propio país, en acción b§lica o preparándose para 

e lla, como parte in t egrante de programas de subversión o qu e de maner a -

violenta pret endan e l derrocami ento de las autoridades l egítimas, quebr an 

t ar e l orden público y, en gen eral, at enta r cq..n t r a l a s egur i dad i nteri oT' 

de l .us tado. 

a ) .-Las capacidades de una Nación son l a s l ifer entes líneas de acción 

que ésta pueda ado ptar para e l cumplimiento de obje tivos ne. ciona l es 

t an t o en paz como en guerra. 

b).- Las vulner abilidade s de una Nación son los aspec t os débil8s 1ue pr~ 

s ente o pueda presenta r ésta y que la hA. cen sus ce pti bl e:; t an t o en -

' 
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ti empo de paz ~amo en ti empo de guerra, de sufrir acci one s que reduzcan­

su potdncial militar o su voluntad para l a lucha . JJas vuln ·3r abil ida·uJS ­

de una nación deben de t erminarse en la misma f orma que sus capaci iades,­

pues de su ba lance pueden deducirse sus más probable s líneas de acc i ón. 

e).- Las más probabl ~s líneas de acción son los plane s que un País pue,Ja 

poner en e j ecución para obtener sus obj~tivos y que , por razón de 

la s ituación en que s e encuentre, prefi era e l egir. 

La I Mj orienta sus actividades, entonce s, ~n tre s ~ ireccione s 

pr i ncipa l es: 

a).- _¿;n apoyo de la formulación de los obje tivos nacional •.J s, a la deter­

minación ue la POLH'ICA IHLI T.:H. J•"' LA HJ.C ION, y a la 8laboración o8 

los planes y programas que ue esta POLPTICA se deriven. ..,sto impli 

ca apoyo de IM~ al Gobi erno y al Comando General de las FF. MM. 

b).- Hacia la pr oducc l Ón de la mayor cantidad de informacione s sobre los 

paíse s ex t ranj0ros, e sp 3cialmente sobre los considerados como enern l 

gas de acuer do con lo que establezcan las diversa s hipótesis de gu~ 

rra y ~n las prioridades que en e llas se deter minan. 

e).- ~ a l orde n interno, a pr oducir amplias informaciones sobre el em--­

pl.J o de las FF. MM. en la prev ención, conservación o restabl8cimi eE_ 

to ~e l Orden Público. También pueda efectuarse r ecom8nda ci ones, e~ 

mo producto :le investigaciones de Int e l i gencia sobr 3 otras medi das­

no necesariamente milita r e s que puedan influír en la normalización-

que s e busqu8 . 

Los factores que más inf luyen en la det erminación ne las cap§_ 

cidades, vulnerabi l i dades y líneas de acción más probabl 3 1 e los países­

enemigos ( extranjeros en general ) y de l " enemigo int erno" comprenJ i (j os -

dsntro de la I Mó, son: 

a ) .- Geografía Militar. 

b J.- Tr anspor t e s y Comunicaciones. 

e).- Sociología . 

d ) .- Política . 

e) .- •lconomía. 
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e ) .- iconomía. 

f).- Fue rzas Militares. 

g).- Biografías (Quién e s qui án ) 

Inteligencia de Combat e : Li:s la I n t 3ligencia que pr onorciona datos y CO.!:!_ 

clusions s ~bre e l en emigo, e l e stad o dg l t iempo y 1 t erreno para s e r u 

sados en a l planeami E.: nto y conu.ucción de Op8r acione s táctica s ·'en t ro de -

un área a~ torminada. ulla pr oveu al Comandant e con informacione s bási-

c a s qua l cl P·.3rmi t a n ue t 3rminar e l ~~ fecto de las capac ida rJ e s en emigas so­
bre los propios cursos d9 acc 1ón. Los Comandantes n Jc asitan ~8 la Inte­
ligencia para me jor Jmple o ~e l pode r de fuego y de la fue rza dB maniobra 

en 31 cumplimi ento de las m1áona s propias y para la mayor s egurida·..i •l: 

sus Unidades. 

La IC actúa principalm .-Jnt a en apoyo de l os Coman os c!e los 

t eatros de Op0racione s (TO) y Qe los Comandos subord inarlos que S J e sta­
blezcan, va le decir, Comani os d ..... Zonas ~o Op·3raciones y Coman ~ os ifl las­
Unidaues Táctica s y Administra ti vas q_w3 act 'Í.en rientro de e llas. 

Indudablement e los Comand os de Fuerza y de TO t .ndrán a su · ~ iE_ 
posición I\h .. o IC, pues su acción pueda consider arse en los dos c ampos y 
s us Comandos sus puntos de contacto entre ~strat egia y Táctica . 

La I C r aqui e r ·a el conocimi 3nto d e las c a pacid ades , vuln.-:lrabili 

d ades y probables líne as de a cción ne las fue r zas en emigas en pre s enci a ­

o q U '3 puedan intervenir e n las operacione s a realizarse d entro d.e un TO • 

..tet erminad o. 

Los fac t ores que más influy~m en la _.de t qrminación de las cap.§:_ 

cidades, vuln•3 r abilidad8s y líneas de acción más probable s i 1 en emigo y 

que quedan comprend. i i os dentro da l campo (e la re son: 

a ) • - .Jlemigo 

b ) .- Te r r eno 

e ) .- 8stad.o de l ti empo. 

~stos f a ctores s e es tui i an ;m i eta lla en •:Ü Manual :ie la I C. 

Inte ligencia Mi litar~ Orden Público: P aduce da tos y conclusione s para 
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la prevención de accione s armadas y para la concucción le l Pa ís por cual 

qui ::J r clase de elementos, con el f i n de perturbar e l orcen público, cam­

biar a l ord:m l ega l o derrocar las autoridac' e s L ,gítimam <mt 8 constituí-­

das. 

AJ.mi t e la clasificación ue H 1A o IC s egún qu e sus datos y CO_!! 

clusione s sirvan las nec esirJ.ade s d · I nte lig,mcia de l Gobi erno o a l Coman 

~~ o de las FF. MM., por una parte , o las .te los Coman i os de Fuer za, de TO 

de OP o Comandos subordinados que actúen dentro de t a les TO. por l a otra. 

I nte ligencia :Militar r<.:specializada: .:!:sta Inteligencia puede actuar 0-::m­

t ro de cua lquiera de las organizacione s de l Servicio qu e r equi era e l em­

pleo ~e e l emJn t os e specializados t eénicamente , s ea cua lquie r a la clase -

de I nte ligencia que este organismo produzca. Las principales ca t egorías 

de I nte ligencia Milita r ...::specializada son: 

a).- Inte ligencia de "Orden de Bata lla". 

b) .- Inteligencia Técnica. 

e).- Inte ligencia de Comunicaciones. 

d) .- Inte ligencia ':':l ectrónica. 

e ).- Inte ligencia de Blancos o Tarje t as. 

a).- Inte ligencia de Orden de Bata lla: Trata de conocimiento de l a s Uni da 

de s en emigas, su fu ::¡ rza, i dentificación, d ispos:ft;ivo, equipo, tácti­

ca s, efici enci a comba tiva,trai ición, así como tambi~n ~atas sobre -

sus Comandantes y Oficiale s más ca pacitados e import antes (capaci­

dad pr ofesi ana l, humana, prestigio, e tc. j . 

b ) .- Inteligencia Técnica: Tra ta s obre todo lo··concernient e al desarro­

llo <le la indus t ria Militar J:.Xtranj :na ,ar mam nto, vestuario, equipo, 

t oda clase~de implem3 ntos de uso mi l itar, sus c ar ac terística s, cap~ 

c iJade s y limitacione s, insta laciones , etc. 

e ) .- Inte ligencia ~Comunicacione s: Se refi er e al e s tul io rie los sis te­

mas de transmisiones enemiga s y a la captación, proce so y i f usión­

de las informa cione s e inte ligancia que de l tráfico por esos sis te -

ma s cursa i.os pueuan derivarse . 
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d).- Inteligencia ~lectrónica: Se encarga del estudio ae las capacidade s 

enemiga s en cuanto a emisiones y amploo ie instr umentos y a rmas e­

l e c t romag11•Hicas se refi ere. 

e ) .- Inte ligencia de Blancos~ Tarjetas: Se encarga de l estudio s electi­

vo de blancos críticos (también p:3rsnalidades) t anto en el campo 9 S 

tratég ico como en e l táctico, determinando prior idades, si d eb~n 

destruír s a o captur arse, así como t ambi3n de t ermina las Agencias 

que deben in cerv.:mir en la búsqueda de informacione s y los mr:ld ios­

especiales que deban emplears ~ ~urante todo e l procedimiento. 

Cont r ainte ligencia; ~s una ac t ividad inse parable de las operacione s de -

Inte ligencia. Por esta razón, cualquier ac~ ividad de Inteligencia Mili­

t a r ti ene en sí un aspecto de Cont rainte ligencia o de Seguridad. Su ob­

j e tivo es s a lvagua r diar personal, mat .:l ria l, informacione s e instalacio­

ne s contra ac t ividade s de espionaje , sabotaje, subversión o de strucción ­

por parte de fuer 7 a s Qnemiga s o i ndividuos o grupos de de safee os o disl 

dentes que constituyan una amenaza para la Seguridad Nacional o para las 

FF. MM. 

La Contrainteligencia cont 9mpla medidas pasiva s, como disci­

pl i na de l secreto; med i das ac ~ ivas, como la vigilancia y ca~tura oe es­

pías, y por último, medidas de ;mgaño, como l a d1.fusión de f a lsa informa 

ción, 

Las act iv1.dade s de Contrainte ligencia deben incluír: 

a).- Neutralización o destrucción de la efici enci a de las ac­

tividades de inte ligencia que ~sté de sarrollando o pueda 

de sar rollar un enemigo. 

b).~. Det ección e investigación de actos de traición, s edición, 

descontento o deslealtad de mi embros de las FF. MM. o 

de l pers:na 1 civil al s ervicio de éstas. 
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COMPARACI ON 2N~~~ LAS INT~LIGZNCIAS 3S~AT8GICA Y =========== ===== === ============= =========== = 
COMB.ATti:! ======== 

a).- Aspecto General: La difer encia entre I Mi!i e IC radica esencialmente­

en e l e sca lón para el cual ellas trabajan y en los contactos que -

éstos tengan con la dirección general de la guerra. Así se conside 

ra que hay IME cuando el escalón para e l cual se produce I nteligen­

cias es el Comando General de las FF. MM., Comando más alto de las­

FF. ~U~ . y punt o de contac ~ o ;ntre las operacione s militares y la -

conducción política de la Nación. Hay IC cuando la Inteligencia se 

produce para la conducción de operaciones netamente militare s , ope­

racion3s en las que e l conoc imi ento de l objetivo político no i nt ere 

sa es~ncialmGnte; interesa e l conocimiento de en emigo, terreno, es­

tado de l t i empo y med ios. 

b ) .- Campos ~specíficos: 

1- La IM~ contempla e l marco total del potencial de guerra de las 

Naciones extranjeras y actúa cont inuam<'Jnte en paz y en gu'3rra. 

Comandos y Lstados Mayores al nivel de Comandos de Fuerza y TO -

solamente tocan con l a IMS en algunas ocasiones, principa lmente­

cuando tengan ne c esidad de extraer de e lla alguna IC. 

2- La IC tiene que ver con situaciones relativamente locales: enemi 

go, estado de l ti empo y t erreno en un seguro o pr obable TO. Se 

produce en campaña durant e el ti empo de guerra o durante otros 

perío.Jos que requi eran e l empleo de las FF. MM. Se usa en e l 

plan1ami anto y conducción de oper aciones tác t icas a todos los ni 

v eles . .. 

e).- Tiempo requerido para 1~ prouucción de IMill .::;_ IC. 

1- La IM,.¡ se produce normalm m t e en forma l enta , debi ~ o a la necesi 

dad de reunir y procesar un gran volumen de informaciones. 



22 

2- La IC r equiere normalmente una rápida eva luac i ón e interpreta- -

ción de informacione s para uso inmediato. 

d ).- Objetivos comunes: Las dos Inteligencia s ti enen estrecha r e lación y 

muchos tópicos de inter é s común; por l o t anto deben apoyarse mutua­

mente y ac t uar ambas, en oca siones, sobre asunt os en que haya dudas 

sobre compe t encia, pu~s pref erible una duplicación de esfu9rzos a -

qu e ninguna o.e las dos actúe . Una dirección adecuada de l e sfu '3 r zo, 

por otra par t e , s eguramente e l:bminará tal ~ uplicación. 

Al comienzo o.e las oper acione s mili t a r es , la I~ pw3de suminis 

trar va l i osa informac i ón a la re, debido a que lurant e l a paz los -

estuo. ios por aquella ef ec mados sobre d i versos f ac t ore s (geogr áfi­

cos, polí t icos , e conómicos , soci a l es , psicológicos, mora l es y mili­

t ares, por e jemplo) constituyen una fuente de infor mación no despr2 

ciable s para los Comandos, sobre todo mi entra s las or ganizaciones -

de la re propia s t.le éstos entran complet amente en acc i ón. 

Se conside r a que las informacione s estr atégica s no son -

de i mportancia H nive l es más bajos al de Comando de TO. 

e ).- Otras consiJe r aciones: Norma l ment e las i nformacione s van p:Jrdi endo­

va lor con e l transcur so de l tiempo. Un cambio de situación r equie­

re una información o apreciación nueva o modificar s ignificativame~ 

t e la anter i or para poder s er usada cor r ec tamente. Generalm ~nte la 

IM~ no pierde t an rápidamente su va lor como la IC. La r a t a de p~r­

di da de va lor d.e la I C s e aumenta cuando s e tra t a de accione s en 

l a s qu e s e cuent e con e l empleo de armas nuclrJar es o cua ndo las ope 

r acione s son ampliam 3nte móviles. 

Las Unidade s de Combate ayudan a la pr oducc1ón dG IM~. La in .. 
fo r mación de prisioneros de guer ra (PsG), por ejemplo, s obr e condi­

cione s polí t ica s o económicas dentro de l á r ea en emiga puede S8r de 

i mportancia pa ra la IM~ aunque no la t enga o la t enga en esca la muy 

r educida para la re . 

Las i nformacione s s:bre "Orden de Batalla" e i den t ificación -

de unidades, a sí como l a s ca r a c terís ti ca s de l materi a l de guer ra y, 
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en general, de los elementos y equipos usad os por el enemigo, son -

factores que interesan tamto a la IMg corno a la IC . 

Mcil.DIO AMBI ~N'r 3 OPl!!R.AC.IONAL 
===== ======== =========== 

Los factores que más influyen en la conducción de las operaci9_ 

nes de Inteligencia son: 

a).- LA MISION 

b).- J'.iL T~ENO 

e ) • - ..:.:L .GST A.LL .J ~L TI l!JMPO 

d) .- ~L l!:N~MIGO 

e).- LA AC TI1;UD .UE LA POBLACION CIVIL. 

Tómese nota que estos factores influy Jn t anto en las operacio­

ne s de IM~ como en las de re, puesto 1Ue e llos se ponen de presente en­

las situacione s estratégicas y tác t icas. 

a).- La Misión: La misión de l Comandante es un factor que i omina compl8-

tam ante la conduccióon de las op3racione s de Inteligencia , puesto -

que éstas u.eb en encaminarse a facilitar su cumplimi anto. Sin un co 

nacimi ento y entendimiento cabal rie la rJiisi ón asignac'a , e l esfuerzo 

de Inteligencia no podrá s e r dirigido en forma conveni ente. Tocios 

los hechos deben interpretarse por lo que signifiquen en relación 

con el cumplimi ento de la Misión . 

A pesar de lo expuesto, las operaciones da Inteligencia no de­

ben quedar en suspenso por la ausencia dé una Misión; ellas deben ~ 

fectuarse apreciando situacione s que puedan presentarse e imaginan­

do la Mi si.ón que en cada una de e llas pu•iiera asignars P. a los Coman · 

dos. 21 otras palabras, l a Inteligencia debe adelantarse a las si­

tuacione s y t ener praparadas apreciaciones y r ecomendacione s a ~ is­

posición de los Cornanios para que, llegarl o el caso, tras un simple­

r ea juste de las apreciaciones hechas y de acuerdo con la situación­

real, el CornandantG t enga base s suficientes para tomar una rtecisión 

en oportunidad . 
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b).- El Terreno: Puede afectar las operaciones de Inteligencia haciéndo­

las más o menos fáciles o difíciles de acuerdo con su bondad o difi 

cultades. Sxist en terrenos de los cuales puede hacerse un estuc io­

rápido, completo y fácil y otros qu·e pueden acarrear más de una -i ifi 

cultad para los mismos propÓsEos. 

e).- bl Estado de l Tiempo: Así como e l estado d3 l tiempo af ecta o puede­

afectar las operaciones tácticas, así podrá influir o afectar las o 

p3raciones de Intoli_,encia, no tanto porq_ue entraben o faciliten 

los procesos mentalas, por cuanto puedan obrar sobre e l ritmo d; 

l a corri·:mte de informaciones, por a f ectar principalm3nte los me-­

dios técnicos de ca ptación o búsqueda de informaciones . (Radios, -

sistemas electrónicos, comunicacione s en general). 

d) .- .cil dlemigo: La presencia de l enemigo en un ár•ea ie t erminada , sus ca 

racteríst1.cas , sus medios de s eguridad , su grado de adiestramiento , 

su exper1oncia de guerra, etc. imp0nen modalidades de empleo en las 

actividades de Inteligencia, haciendo ésta más o menos fácil o i ifí 

cil y obligán 1ola a recurrir bi en a los sistemas rudimentarios bien 

a sistemas especiales, de acuerdo con las air' cunstancias • 

e) .- La Actitud de la Población Civil: De hecho es fac t or a considerar 

por la Intelig3ncia en relación con sus operaciones, pues no e s lo­

mismo actuar sobre una población ampliamente colaboracionista que 

ac t uar sobre poblaciones inl iferente s o abiertaminte hostile s. 

Los factores anotados y las circunstancias rie Allos en caoa -

caso, constituyen lo que s e conoce con e l nombre de M1i:DIO AMBI~:N'JF¡; OP¡.;RA 

CIONAL, el que ~ puliando sor di stint o siempre, 1mpondrá también si ampre -

modalidades espaciales en la conducción de las operaciones , ya sean 6s~ 

tas de Inteligencia o Táctica s. 
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Acción de la Inteligencia sobre el Medio Ambi3nte Op~ racional: Así como-

,:¡ l MtELID AMBI ;;N~E G,_:;OGRAFICO (.as un t> jemplo ) puede s er combatido por e l -

hombre y dominado, así las oper aciones de Inteligencia puaden molificar-

a l MEDIO .AMBL.JIT':E OP~.ACION.PL . 

Si s e llegar e a conocer la Misión ie l Comando enemigo, la Inte 

ligtlncia propia deb3rá poner en funcionami ento toias sus capacii ades pa­

ra evitar o entorpecer su cumplimi ento. 

~ la misma forma, si se llGgaren a conocer las vulnerabili~a­

des de l enemigo, podrán explotarse en forma t a l qu; el medio ambiente o­

peracional en est e s entido s e convierta en factor favorable. 

~l f actor estado de l tiempo puede contrarrestars e con el em-­

pleo de medos técnicos previstos con anticipación a su presencia en un á 

rea determinada. 

Tal vez pu-.iiera s -ar e l terreno un f a ctor de l medio ambiente op..::_ 

racional difícil de modificar, aunque un estudio anticipado y prolijo s~ 

bre sus coniic~one s poi fia hac~r más fácil su aprovechami3nto 0n las 1~­

bores de Inteligencia. 

La acLi tud de la población civil puede irse convirti ·~ndo en f a 

vorable de sde tiempo de paz y aún ,) urant e las hostilidades, por medio él e 

una efectiva propaganda. 

RAC IONAL NO FAVO ;...::C;:, LAS OP <..R.ACION ;s D".; IN'l'TGLIG~C IJ. , JSTA , JN LUGPT-t DE 

PV~GAl\SE A SU D""'"T"'RJHNIS.MO , D.óB~~ COMBATI..:tLO Y PROCURAR TORN.AELO Ti',N B;~­

FICO . ...N LA EXPLOI'.ACION D ~ LAS VULNd:tiiBILI'.I.AftwS .v::;L """]'f~<~I GO Y EN T,A PRO 

PIA S :;;GURIDAD . .::iNCU JNTRA LA INT ~LIG:ENCIA LA 1\II~JOR MA"iERA PARA RACSRLO. 

Inteligencia ~ 5mpleo de Armas Nucleares: 

Jl empleo de armas nucleares y su volumen o escala de uso, ti2_ 

ne influencia sobre las operaciones ele Inteligencia, por cuanto su em- -

pleo, tanto en e l c ampo estratágico como en el táctico, aumenta la pote~ 

cialidad milit~r propia o enemiga, s egún qu e s e disponga ~e estas armas­

o no y d_e acu0rcto con su cantidad . 
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~n el campo estratégico obliga a un gran esfuerzo d9 Inteligen 

cia, encaminada a establecer blancos adecuados 3n territorio enemigo (Fá 

brica , Basas, Laboratorios, Campos de experimentación, ciudade s, yaci- -

mientos petrolíferos, etc.}, así como a hacer recomendaciones sobre segu 

ridad dentro de l propio t arritorio,para evitar o disminuír los efectos 

de armas nucle,res, como por ejemplo: dispersión de la industria, insta­

laciones militares, protección de ciudades, ace l eramiento de programas -

nucleares , defensa pasiva en la población civil, etc . 

En e l campo táctico, porque obliga a s e l3ccionar escrupulosa-­

mente las líneas de acción para evitar o disminuír l os ef ectos de las ar 

mas nucleares de empleo táctico sobre propias tropas, a la vez que indi­

ca e l uso adecuado del apoyo nuclear táctico pr opio sobre tropas enemi--

gas. 

Las op0raciones de Inte ligencia se crecen en imnortancia fr0n 

te al empl eo de las armas nuclear e s (propias y enemigas), lo que e s fá-­

cilmente comprensible si se tiene en cuenta que un error da información­

puede acarrear en las tropas (campo táctico)y en las Naciones (campo 3S­

tratégico) desastres irreparables. 

Medios para efectuar las Operaciones de Inteligencia : .:,'xisten dentro o e ­

l as FF. ~~ . oreanismos especializados de Inteligencia y medios dedicados 

única y exclusivamente a la recolección de informaciones , paro se e stima 

que nunca s erán suficiante s para esta labor; s e requiere que todas las U 

nidades , y dentro de éstas hasta :ll último soldado, participen en las ac 

tividades de Inteligencia. Por ello, todas las Unidades de Combate y Ad 

ministración deben r ecibir instrucción adictonal de Inteligencia y coope 
_. 

rar con los or ganismos propios tle l Servicio a la medida de sus posibili-

dades. 

Cooperación ¿Coordinación de las Agencias: Si la cooperación y coordin~ 

ción de las distintas Ag3ncias de la IN es primordial, con mayor razón -

lo debe s er dentro de las Agencias de las FF. MM. 

~stas condicione s deben estar presentes en: 
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a).- Operaciones conducidas por~ sola Fuerza: Es cond ición indispensa 

ble que todas las Agencias de Fuerza t engan un conoc1miento comple­

to de la organización de l Servicio dentro de la Fuerza, de sus fun­

cione s y de sus capacidades y limitacione s, de los pr ocedimientos -

especiales a emplear y, sobre todo, de su obligación de trabajar no 

solo para las Uni dade s a las cuales perten ecen sino para t oda la 

~erza, lo qu e obliga a una cooperación y coordinación especiales 

que no s e pueden obt ener sino a base de un intensoy sólido entrena­

miento y de una dirección c apaz, r e sponsabilidade s que quedan radi­

cadas en e l escalón más alto de Inte ligencia de la Fuerza. 

~n las op9r aciones de una sola Fuerza, las demás fuerzas esta­

rán siempre lista s a suministra r e l apoyo que s ea n ecesario, lo que 

r equiere e l conocimiento de las nec esidades de la Fuerza ac t uante ,­

e l intercambio constant e de información y una da cid i da ayui a mutua. 

~1 esfuer zo de apoyo debe s er planeado por e l esca lón más a l t o 

d0 Inteligencia de la Fuerza actuante y r 8qui er e la apr obación, 

coordinación y órdene s de l Comando General (.02- :;MC). 

Bn 1~ misma forma s e pr ocederá en relación con 91 apoyo qu e de 

ba ser prestado por Agencias ·ie la IN distintas de las FF. MM . 

Los enlace s, la cooper aciÓn y la coord inación r educen la dupl_i 

cación de esfuerzos y abren un campo amplio a las posibilidade s de 

empleo de fuentes de información aJ icionales. 

b).- Ope r acione s conjuntas: ~n las FU dRZAS CONJUNTAS (C dos. Unificados y 

Fuerzas Conjunt as de Tarea) las funciones básicas de Inte ligencia 

no cambian. 8stas Fuerzas cu~ntan con ~S ADOS Y~YORJS CONJUNTOS -

(creados especialmente o incrementados, centralizándose en éstos to 

das las ac t ividades a e asesoramiento, planeación y dirección i e las 

oper acione s ·~ntre las que s e encuentran na turalment 9 las de Inteli­

ligencia. 

Para obten er un buen funcionami ento de l Servicio deb ·~ t en '3rse en --

cuenta: 
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31 2 de la FC asumirá la r e sponsabilidad de coord inar las agen-­

cias y esca lone s subordinados de Inte ligencia de la FC y la de -

proveer entrenamiento complement ario. Por ot r a par te, deberá a­

signar funcione s y r e sponsabilidades a los elementos pr ovani '3n-­

t es de las Fuerzas integ r antes de l a Fe. que llegu~n al DMC-2. 

Las organizac~ones de Inteligencia de cada Fuerza integrante de­

la Fe, debe producir intelig.=mcia para su propia Fuerza con las­

limltaci one s que indique el Comando de la FC (2 ) . 

Cada Fuerza int egr ante deberá conocer las nec esidade s de i nt e l i ­

g~:mcia cie las otras Fuerzas e indicar si se encuentra en conrt icio 

nes de cubrirlas. 

El Comand o de la FC (2) dehe asegurar que no haya duplicación in­

nece sar ia de esfuerzos, par· lo cual podr·á asignar misione s de -

l a s Fuerzas a una sia de ellas. 

Las actividades de Inteligencia de la FC deben r egularse por me­

dio de Directiva s o de SOPs que pueden cont emplar los sigui entes 

aspec t os: 

(1 )- Responsabilidade s para la búsqueda, proceso y d ifusión de in 

formación e inte ligencia. 

(2)- Re sponsabi l i dad para las oper aciones de Co ntrainte ligencia. 

(3)- Procedi mi entos cor ri entes para asuntos t a l e s como: 

I nter rogatorios de pr isioneros de guerra, pr oce so de docu-­

mentes y mat erial capt urado, datos sobre estado de l tiempo­

y explotación de inte ligencia or i ginada en informaciones ~ 

ministradas por evadidos y de s ertores, población c i vil, ato. 

(4)- Stanuarización de los informes de int eligencia y cont r Aint e 

ligenciao 

(5)- ~et erminación de los canales de comunicacnno 

(6)- Re s tri ccione s que sean del ca so. 
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Sl EMC-2 planea el esfuerzo global de bús~ueda, r ecolección y 

proceso de información a fin de suministrar al Comandante de la 

FC la inteligencia oportuna ~ue él necesite. 

Al asignar tareas de bús~ueda y r ecolección de informacion~ s sn 

tendrá en cuenta la capacidad y disponibili·lad de las Agencias ú 

nicamenta. 

El intercambio de informaciones entre Agencias de la misma Fuer­

za Conjunta no re~uiGre autorización especial. 'in la misma forna 

la exposición de las necesidades. Unicamente s e re~uiere aprob~ 

ción superior cuando s e trate de esfuerzos que escapen al esfuer 

zo rutinario o a las capacidades de las respectivas Agencias. 

Un EMC-2, de~e visualizar la información de l enemigo en su tota­

lidad y no bajo el aspecto de Fuerza Aérea, Naval o de ~j ército­

por s ~~parado. 

Jn las FC denominadas COI~NDOS UNIFICADOS, los factore s ti empo y 

distancia pueden dificultar y hasta hacer imposible que Agencias 

de la IN distintas de las propias de las FF. MM . o de las pro­

pias de la FC, cumplan tareas a e llas asignadas; en este caso 

las Agencias de Inteligencia de la FC están f acultadas para a<'' e­

lantar esas ta reas bajo su propia reepQnsabilidad. 

o).- Operacione s Combinadas: ~s en estas operacione s en las que debe ha­

cerse más esfu arzo por establecer una coop er ación y coordinación e!!_ 

peciales, pue s la diferancias ~e i di oma qV€ puedan ponerse de pre-­

sente, las de procedimio:mtos, de reglam'3ntaciones, etc. son f acto­

res más pr~piáos a la duplicación y a la i ivergencia ~ue a la uni­

dad o a la convergencia. 

J l esfuerzo de Inteligencia hace ini ispensabe la dirección úni 

ca y la cooperación y cooruinación máxima. ~sta dirección única 

puede recurrir a sistemas de standirización yrrl.e uniformidad de prE_ 

c edimientos, etc. en forma similar a la r ecomendada para las FC. 
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Deberá primar, en tOQO c aso, la s eguridad de la FuJrza y el é-

xito de la misión asignada sobre los intereses y orgullos mal enten 

di d os que pueda esgrimirse en las Fuerzas integrant es, debiendo te­

nerse on cuenta primordialmente la capacidad de desempeño de los 

distintos Servicbs de Inteligencia que la consideración de no he­

rir susceptibilidades, que deben sacrificarse en b j neficio de la 

causa común que motivó la int agración de la FU 'RZA CONJUNTA/ 

LA CONTRAINT ~LIG~NCIA ================== 

El Cuerpo de Contraint eligencia tiene muchas funcion ·3 s; entre ~ 

tras está la re sponsabilidad de asistir o ayudar a los Comandant e s en la 

instrucción y adoctrinami ento de s eguridad. Esta asist encia puede ser de 

carácter consultivo o una pre sentación real como parte de l pr ograma de -

instrucción de s eguridad de l Comandante. 

a . ~s la función de todos los Comandante s as egurarse que sus -

comandos est én provistos con la pr ot ección de seguridad adecuada. La re~ 

ponsabilidad directa de prot 8ger o salvaguardar la información clasifica 

da, como quiera que sea, recae sobre dos pGrsonas, el Comandante y e l i~ 

d ividuo que personalmente ejerce control c irecto de la segurida1 de di-­

cha información. Lo más apropiado e s dar adoctrinamiento concienzudo a 

todo e l personal hasta el punto de volverlo consciente de l elemento ce 
seguridad envue lto en e l desempeño de sus funciones. Para lograr e st 2 i­

deal s e r aquier e dirección firme por aquellos ~ue ocupan posici one s de -

responsabilidad y e l desempeño activo d8 las obligacione s ds todo el pe~ 

sonal. 

b. La protección de la .información clasificada es es e l objeto 

pr imordial de la i nstrucción sobra seguridad, con meta s ecundaria 1e pr~ 

mover conciencia de s eguridad en todo el personal. El adoctrinami ento de 

s eguridad de un individuo pueue ser provechoso sólo cuando él acepta co~ 

ci entemente la s eguridad como su responsabilidad p0rsonal. La aceptación 

de los conocimientos de seguridad acusan un estado mental que implican 

comprensión de los obje tivos de la s eguridad , sus principios y medidas 
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y denota que existe l a de t Jr mina ción y de s e o de parte ae l in. ivi ~ uo pa­

r a logr a r ~ichos objetivos. 

La contra int .3 lígencia es ese aspecto de la i nt e ligencia que ~=m 

tiempos de pa~ o de guerra ti ~ne como misión al de s cubrimi 3nto, la pre­

vención y la neutralización ie l espionaje , sabota j ~ , subversión u otras­

act Lvidade s perjudicia les de la inteligencia extranjera. 

Las me,ci das empl eadas en la con t r a intelig-.3 ncia son pasivas, ac 

t ivas y de ~ngaño • 

a) Las modida s pasiva s de la con Lr a inteligencia son aque llas que ­

tra t an ~e ocultarle a l en emigo nuestra información: e j emplos ~e t a les me 

didas s on: la di sci plina de sigilo, l a s eguridal en las transmisionAs y 

e l camuflaje y c:l ncubrimi mto. 

b) Las meii das ac t1vas de la contrainteligencia son aque llas que ­

tratan de imp'3dir activam ; nte los o sfu~rzos ~e l enemigo en la r ea liza- -

ción de espionaje , s abota je o subvc:l rsión. 

e) Medi das de engaño como la ifus1ón de f a lsa información. 

La inteligencia consiste de la colección, evaluación y disemi­

nación de da tos mili t are s tocant e a un an emig o pos . ble o ve r r1_adero o a -

un á r e a de oper acion3s. ; 1 Cowandant ~ milita r usa esta información mili 

tar al formular sus cursos de acción probable s y al seleccionar un curso 

de acc1ón en particular para legrar su misión. Por consigui ~nte la i nt e 

ligencia fidedigna e s de vit a l importancia para e l Coman ·ante en e l de -­

s empeño de su misión. La i nte ligencia no 3 S menos esencial para e l Gn e­

migo de lo qu·~ es para n oso t ros. ~1 enemigo t ambién emplea t oi os los In':} 

dios a su rl isposioión para informarse de nuestras ca paci'lades, vulner abi 

lidades y nue stros probable s cur sos de a vción así como t ambién infor ma-­

ción sobre las condicione s meteorológicas y del terreno. 

La cont r a int eligancia es la parte de la inte lig~ncia qu J t r ata 

de pr ivar ru. enemigo de-~ ese conocimient o. La cont r a inteligencia es un -

asp 3cto sgnifica tivo de tanto la inteligencia estratégica como la de nuom 

bate . 
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La Con"t r a int ~ ligencia ofica z aurn ~nta la s •gu ... i Aari •le la uni "' ed 

y ayuda a logra r l a sorpre sa. La sorpresa depende no solo la la informa 

ción fided i gna y de rapide z de movi mi ento, sino tambi5n ~e la contrainta 

ligoncia fructuosa. .uVi tanda q_ue e l enemigo obt enga •Ja tos 1e infor ma-­

ción, e l riesgo q_ue pueda sufrur un Comando 3 S r educido, puesto q_ue por 

tal mo t ivo, disminuye la capacia ad ae l enemigo para uti l izar ~ás eficaz­

mente su pot .3ncia de comba te con tra nuestra s fuerzas. Así la contrain te 

lig~ncia efec tiva pe r mite la s gur i dad de la uniriad • 

.D l soldad o individual mismo as una ag~nci a de contrainta ligen­

cia ya q_ue él e s una ag.:mcia de información ~re l a a c t ivi ad de inteli­

gencia de l .me r1igo. Muchas e las op .Jracion , s ~h contraintelig~ncia pa­

r a l a s egur i dad militar dapmden ele la labiliriad d, l soldado in'iivi rlu a l, 

para cumplir adacuadament~ con los procal imi 3ntos de s ~gu~ide' , camufla­

j e , observación y 01 sist ema de inform ~ s. Como prisionero de guerra, vl 

sol..-ado in ... ivi <ual 3 S una fuente dc:J infor mación mil itar op 3rativa para ­

e l .3nemigo. Por 0~ .::1 soldado r ecibe adiestramiento :m las m:::¡rl i das de 

fuga y eva sión, y a~iestrami ento para r esistir los in ~ errogatorios de l ~ 

nemigo y a1her ... rse a sus derechos como U-"1 prisionero de guerra ba.jo la 

Conv Jnción de Ginebra. 

Todas las unidade s son agencias de con t r a int Jlig3ncia y ellas­

toman medida s de contraintaligencia para n agar l e al enemigo la informa~ 

ción sobr~ sus actividades, ubicación y sisposiciones. 

Cada oficial de estado mayor y comandan~ subordi nado actúa, -

en efecto, como un oficial de contra int lí¿ 1ncia de l estaa o mayor espe-­

cial. Por d jemplo, ~ 1 ofic1al u e tran!:p)rte a s Jsora ,n cuanto a los as­

pec t. os de con Lraint _,ligencia sobrd los movimi ·mtos de transporte: e l j e ­

fe de sanidad a~~sora 3n cuanto a los aspdc t os de contra in~elig ~ncia pe~ 

tin~nt e s a la ubica ción de l a s insta lacione s de sanidad . 

Al gunas unidad3 s, t a l es como las unirl.ade s de e nsura, t i nen -

funcion ~ s v specia li7.a ~os de con traint ~ lig~ncia d3bido a la natura l eza ~ e 

sus misiones. La unidad de con vra int~lig~ncia t i ene p 3rsma l ad i e s t r a o-
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co~o especialistas en con crainteligencia y e stán l isponibles para brin-­

darla apoyo de contraintelig~ncia militar a todas las oper acione s milita 

res. 

Otras agencias gubernamentales, inclusive las Ag9ncias de Inte 

ligencia de la Marina, ie la Fue rza Aérea, desempeñan ciertas funciones­

de contraint e ligancia que ajÚdan a las operacione s de contrainteligenoia 

del t'} jército. 

31 alcance de las operaciones militares de contrainte ligencia­

se exti ende en propor ción al nive l de Comando. 

Al nive l lle división, las medidas de cont ~aint e ligHncia genr-¡ r­

r a lmente ti ene que v e r con la seguridad militar. 

Al nivel de cuerpo de a jér ci t o las operacione s de contrai nteli 

g~ncia son ganeralmante las mismas que al nive l de d i visión excepto que­

hay un mayor número de unidades implicadas y hay 1nterés en las operaci~ 

ne s futura s así como t ambi én a las actuales. 

Las oper &ciones de contra int e ligencia de l c j9rcito snn simila* 

res a aqué llas de las unL ... ades subal tarna s. Sin '3mbar go, las opfHacio­

nes ti :m cm un a lcance más ampl i o debi J. o al núm3rO dc3 unidades y a la m~ 

yor extensión de las áreas implicadas y al gran volumen ie l pl aneami ento 

avanzal o. Las r e sp onsabi .L i dade s t erritoriales d,; 1 e j érci t o r esultan en 

oper aciones de contrainte ligencia más extensas p'3rtinantes a las opera­

cione s de s eguridad civil y operaciones especial !S que a los nive les de 

las unidades subalternas. 

La contraint ~ligencia e s generalmente la part e pri ncipal ~e -

las operacione s de intadigencia de la zona administra tiva de l teatro d3 -

l a s op eracion :l s,~ J l priva r al enemigo de información sobre abast ecimien 

tos, insta lacione s Qe s ervicio, sistemas c.e armas nucl gares y medios de 

transporte y de comunicación y su pr otección cont ra sabota j e , es vital -

para e l cumplimi ·anto •Je la misión cl.e la zona administra tiva 1e l t e a t ro 

de oper aciones. Las grandes r es ponsab i l i rlad :l s t erri t oriales ~ e esta zo-

na raquieren ex tensas oper a ciones de con r a intelig8ncia do todos los t i-

pos. 
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Como en todos los aspectos de la unldad militar, el Comandante 

es responsable del planeamianto y e jecución de todas las medidas de con­

trainteligencia. :;1 comandate tiene su ast ado mayor al cual H puede d~ 

l egarle la autoricad para llevar a cabo estas responsabilidades por él,­

sin embargo , la res:p.onsabilidad final descansa en el comandan te. 

El 2 es e l oficial en e l estado mayor del comandant ~ responsa­

ble de la inteligencia que también incluye la contrai nt e ligencia. ~sta 

de l egación da autoridad es otorgada al 2, qui en ti ene a su cargo la r ~s­

ponsabilidad de ~stado Mayor en cuanto a inteligencia y contrainteligen­

cia. J l 2 es responsable del planeamianto y dirección de todas las me­

didas de contr~inteligencia dentro da la unidad. 

Jl planeami anto da contrainte ligencia está basado en la habil i 

dad o capaoilad de l enemigo para obt ener información de las actividades­

amigas. 

Generalmente hay cinco cat8gorías genera l e s de oper aciones de ~ 

contraintelig3ncia conduCi t;..a s rlentro de un t eatro de operacion'3s , opera­

cione s de. contraint eligencia por las cuales e l 2 s erá responsable o ten 

drá interés dir dcto sobre e llas. 6stas categorías son: a ) Seguridad Mi­

litar, b) Seguridad Civil, e) Seguridad de Pu3rtos, Fronteras y Viajes ,­

d ) Censura y e) Op er aciones .J!;speciales. 

ORGANIZACION' DE LA UNIDAD D3 CON'l'RAINT ~LIGit'NC IA 
============ == == ====== == ================== 

Una regla básica en cuanto a la organización de la unidad de -

contrainteligencia es la organización ti3ne qu~ s er fle~le . Si por al­

guna razón es ~ecesario aum~ntar e l personal de una subsecc i ón, o dismi ­

nuirla, o trasladar persona~ de una s eC?l Ón a otra , 3sto s e debe hacer 

sin tener que pedir permiso de un nivel superior. La organización es 

siempre basada en la misión. Un nuevo peligro puede modificar la misión 

y por lo t anto la organización. J;sto se dehe hacer cuando sea necesario 

y no dos meses más tarde. 

~n general la unidad de contrainteligcncia es una unidad s epa-
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LA S~GURIDAD MILITAR 
== ========= ======= 

La s~guridad militar abarca las me1idas tomadas por un coman1o 

para protegvrse por sí mismo ' el espionaje , la obs3rvación enemiga , la -

subversión, el sabotaje y la sorpresa. ~sto incluyr-> m didas de contrain 

taligencia pasivas y activas dentro de las Fuerzas ATmadas y directamon­

te pertin~ntes a las mismas y para operacion=s militares 3Sp~cíficas . E­

jdmplos de la seguridad militar son: 

1) Disciplina de sigilo. ~st~ es el adoctrinamiento continuo­

de todo el persnal cmntr~ la divulgación no autorizada de información 

clasificada, y el empleo de patrullas de seguridau en áreas fr9cu~nta~as 

p<llr al p<F' smal militar. 

2) Protección especial de información milit a r y equipo clasifi 

cado. ~sto es la observancia de las mtdidas de seguridad tales como la­

seguridad n9cesaria d~ntro d 3 áreas que cont·.mgan información y equipo -

clasifica~o; la introducción 1e un sis ... ama J.e pases para la <>ntrana a á­

reas críticas; la conducción de estudis e inspecciones de segurida0 para 

dett:rminar la observancia estricta ue las m3didas de s7guridad prescri-

tas . 

,3) S9guridad en el movimi "'nto de tropas. ""sto guarda cierta -

con~xión con la disciplina de sigilo, evitando los com~ntarios inapropi~ 

~os por e l personal ue una unidad alertada para movers3; reteni ~nrio los­

envíos del correo de la unidad por cierto p3rÍo~o de ~ icmpo antes dal e~ 

barque de las tropas y restringiendo a todo el persnal al área de la uni­

dad . 

4) Contrasubversión •ientro c.e las fu"lrzas armar1 a s. 'i:sta es la 

supresión ctc los rumor~s y la propaganc...a y la apr-~hensión de los agentes 

subversivos . 

5) Medidas táctlaas según requeridas en las zonas de combate.­

jsto es el uoo de las tropas tácticas para la apreh =msión de losgrupos de 

rasistencia; pa:::-a ayu lar 0n la r 3,,ucci6n de los objetivos de inteligen ­

cia; y para las operaciones de limpieza de las unidades guerrilleras. 
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La s .:¡guridad civil abarca las mEd ida s de contrainte lig:mcia pa 

sivas y activas que afectan a los nacionales civile s (no milit ares) que 

re siden temporal o permanentemente en un área bajo jurislicción militar . 

~jemplos de las medidas de seguridad civil son: 

1) Registro sisi; amático del personal civil inclusivo los extran 

jeros n eutra les y enemigos. ~sto es llevado a c abo por la Ag~ncia ~e A­

suntos Civile s y compr ende la distribución de tarj etas de ración, permi 

sos de traba jo, pases para viajes y para cruzar las fronteras . 

2) Control de la circulación de l perSl!la l civil y refugiados . 

Todo el persnal civil deb ná mant anerse ale jado ie las á-­

reas av~nzadas de combate, y lo cua l ayudarár a evitar qua entren con fa­

cilidad a nuestras á rea s los agentes enemigos de espionaj e y de s abotaje . 

También to·to e l p-:3 rsna l civil deba mant enerse alejado de la ruta princi­

pal de aba s tecimiento para f aci l itar 01 trru1sito milit ar y evita r que 

los agente s -anemigos se infiltr-:m en ol área militar . 

3) Toque de queda . Al mantener al pw~blo fuera le las ca lles­

y caminos de spués de ciertas horas, e starán mucho más restringi l os los­

movimi ::ll.l tos de los ag :mtes enemigos. 

4) Vigilancia de los grupos politices sospechosos. Deb3mos 

ce r ciorarnos de si los grupos políticos están do algún modo '9n simpatía 

con la causa de l enemigo. Ta les grupos deb an ser si empre considerai os 

como puntos potenciales .de de sasosiego. 

5) Inv 'l stigación de s egur i dad de obreros. Todos los obreros -

loca l e s qu~ han ~e s e r empleados por las fu rzas armada s deben s er inve s 

tigados par a evit a r la infiltración da agent e s en emigos en ár eas y unida 

Jesmilitaras. Jsto incluirá e l personal ~e servicio de r ancho, conduct~ 

res de camiones, obreros corrientes, intér pre t 3s, tra uctores, e t c. 

6) Dis t ribución de pases y per miso . Los pases y p<>.rmisos l~­

berán estar estricta~emte controlados y deben s er renovados fracu3ntemen 

te para evita r la f a lsificación. Los .pases y P·~rmisos 1e viaje son nor­

malmente distribuídos <L funcionar ios te l gobi erno, a ag;:mcias policía-
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les, doctores y trabajadore s de l s ervicio público. 

7) Control d e l come rcio internacional. La e:x;:peri encia ha PT.2_ 

bado que muchas firmas comerciale s son en r ealidad agencias dP. e spionaje 

qu~ usan la firma como un ve lo para sus operaciones. Las ganancias de -­

v engadas de l comercio de estas empresas com.erciales pueden y son usadas­

para sufra.gar los gastos de sus oper acione s de espionaj e . 

La s eguridad de puertos, fronteras y viaj .3 s consist 8 en la apli 

cación especial de tanto las medidas de s eguridad militar como civil pa­

ra el control de contraint eligencia •m puntos de :mtrada y salida, "n 

le s front e r a s o límite s int ernacionales y de todo movi~ i ~nto de ca rácter 

no militar ya sea de entrada o salida de un t eatro de operaciones. 

1) Control de s - guridad de los puertos marítimos. ~sto es la­

responsabi l i dad de la marina y a l cont rol ieb e s er coordinado con ellos. 

2) Control de s eguridad de a eropuertos. Esto es la r~ sponsabi 

lidad de la Fuerza Aérea y e l control debe s e r coordinaQO con e llos. 

3) ~stablacimi ento de puntos de cruce en la frontera, Las ru­

tas normales oo nnvimi ento deben ser encauzadas hacia punt os de cruce ubi 

cados estratégicamente. .:;stos puntos de cruce deben ser controlados por 

pe r sonal militar con la ayuda de nacionales local 3s, según sea neceséJ.rio. 

4) Control de s eguridad de lqs marinos mercant es y de las tri­

pulaciones de avione s comerciales. Esto es importante debido aque ta-­

les indivi duos, an virtud de sus ocupaciones, pueden entrar y salir le-­

galmente y con fr ecuencia de l país y tale s individuos usan frecuentemenw 

ésto como pretexto para llevar a cabo oper acione s de estafeta. 

5) Investigaci6n de s egu"' i dad y control :ie las personas que vi 

v en en las fronteras·. (Personas eutorizaJ.as pra cruzar dia:r iam '>.nt e la­

front era. 

6) Control de paS9S de desembarco y pase s pare i r a tierra y -

permisos de pesca. Los botes de pesca y barca~as pequeñas similares 

pueden operar en aguas de muy poca profundidad y por consigui ent e pose P. n 

la capacidad para de sembarca r ag Jnt es '3nemigos en cua lqui er punto de"J la-
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costa de un país, en dnnde se están llevando a cabo operacione s milita--

L~ C an~u~a: La c ensura es el control y examen de las comunica 

Clones con do bL. propósito; Primero, para evita r la transmisión ile infor 

mación que sea de interés y ayuda al enemigo; y s eguntlo, par a colecta r y 

propagar información va liosa a l s ervicio de inteligencia militar que ayu 

da nuestro esfuerzo de guerra. 1!::1 tármino u comunicaciones" incluye to·i o 

tipo de material posta l, sin importanci a de clas 3; medios de comunica-­

ción e l éctricos y cua lquier ot r a forma t angible se comunicación que pue­

da car garse a hombros, embarcarse en e l 9qipaj8 o con los efectos perso­

na les o que de cualquier otro modo puada s er transmitida desde un área -

J onde s e lleva a cabo la c ensu r a. 

Hay cuatro tipos de c ensura implantados durant e las conl icio-­

ne s de guerra a saber: 

1) C0nsura Je las fuerzas arma tas. La censura de las fu ; rzas­

ar mada s d S e l control y ex am<:Jn de todas las comunicacione s s:nvi a·~a s y r ·) 

cibida s por el perro1al ba jo la jur i sdicc1ón de l a s fue rzas a rma as. 

2) Censura civil. La c ensura civil :! S e l control y exam :m de­

todas las comunicac~one s de los nacionales o población civil que entra,­

sa l e , t .Lansita o cir cula en un t e r ritor io ya sea ocupaJo, liber ado o con 

trolado por las fuerzas armada s. 

3 ) Censura do prensa. La censura de prensa es la r evisión de -

s 3gur idad del material ue noticia s y ot ros medí os de i nforma ción implan­

t ada , has ta ·.Ü grado que e l Comandante a.e l Teatro de Operaciones e s t ime ­

conveniente para el mant enimi ento de la s eguridad . .:is to aplica prirn or -­

di a lm _: n te a l traba jo lle·:..,.qJ o a c abo por los corre ::t~~>nsa le s de guerra , e~ 

mentari stas a la radio y de la prensa y fotógrafos de la prensa, pPro 

t ambién incluye cua lquie r mate ri a l praparalo para posible publicación 

por e l persona l ba jo jurisdicción de las fuer~as armadas. 

4 ) Censura de pri sioneros le gue r ra, La censura de los prisi~ 

neros de guerra •3S e l control y exam=m d. e las cornuni ca cio nS~ s ~ scri i.,as y 

r ecibidas por los pri sioneros de gue:r:ra e int erna l os c i vil es dateni1 os 
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bajo la jurisdicción de las fuerzas armadas. 

Al planear un Programa c..J Instrucción u e S•'3guridad para un co­

mando, muchos factores deben s e r considerad os para que 31 programa sea 

un éxito. Los requisitos d 3 sagurida.~ de distintos comandos variarán, 

como variará la participación :ie una unidad de Cuerpo d e ContrainteligeE, 

cia al asistir al coman~o en e l estab l ecimi 3nto d9 un Programa d e Ins-­

trucción de S0guridad para un comand o particular, 3S obligatorio condu­

cir una inspección preliminar de l comam ... o. Las reuniones arregladas de­

antemano con e l Comandante, su plana mayor y e l p ersonal principal ayu·l~ 

rán a la unidad J el Cw~rpo de Contrainte lig.:mcia a planear un programa o 

factivo. 

Consid0racion•3S para e l Plan•3amiento 

a. Misión. La misión 1e l comando por lo general in l ica rá la -

susce p t ibilidad d el comando hacie actos d e sabot ~ je, espionaj<3, o subve.r:. 

sión. L~ misión debe s er estud i ada cuidadosamente para asegurar qu0 las 

recom 3nda cionas para pon 3r en efecto un Programa de ~ nstrucción de Segu­

ridad sean práctlcas, pertin~ntes y de acuerd o con la misión. 

b. Proca~imiento Oper a tivo ~ormal. To~ os los proce ii-i ~ntos o 

pera tivos nor male s de s eguridad , l ncluy :m :i o s 0gurid ad personal, s eguri-­

dad mat~ rial, y s oguridad Cu3 1ooummto o información d e ben s 3r ex e.mina­

d os pa r a d.e "t9 rminar qu-3 medidas de s '1guridád es t án o no en v i gor. r es­

pue s que estos pr ooe,l imientos han sid o r 3visalos, entrevistas ora l e s o -

por 8scr_ to con mi e mbros de l comando son meé' ios muy ~ficac e s para fl.e t ·;r­

minar si e l personal está cumpli endo con los ·proc d imien t os e stabl8ci 1os. 

Las ·::mtr ::vist a s deb 3n perman .Jce •· anónimas para e stimular lapartici ·•ac i ón 

rie tod o el p er·sonal. jl per~al d ebe s er observad o en el desemp .ño ~ e-

sus funcion 3S para de t e rminar s1 e stá cumpli en~. o con las r 3glas G.e s egu­

r l dad e stablecidas. 

c. Verifica ción de Arch1vos. Una 1 3ctura ouüi adosa d 3 los ar­

chivos de la unidad da l Cuerpo de Contraintel igencia, lo mismo que aque­

llos de las agencias de investigacion es aliadas, fede rale s o civiles, de 
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be hacerse para determ 2nar si algunos fac t ores o riesgos de s e~uridad es 

peciales deben s er considerados. 

d. Con ición del Adiestrami ento de Seguridad . Durant 3 la ins­

p3CCiÓn pre liminar, la condi ción o estado de l a 'iie strami ento de s eguri­

dad del comando debe s er est ablecido. Necesariam 'lnt e , no todo e l p~rS'­

nal r ecibirá la misma c ~ntidad o tipo de adiestrami ~nto de seguridad. 

Como susl-re.querimientos varían, s erá necesario para e l propósito de a-­

di estramiento divldir el personal en varios grupos como sigue: oficinia­

tas y taquígrafos, personal de custod2a, miembros Je la plana mayor, T­

fuerzas de s egur2dad y los grupos de operaciones. Al e stablec er la con­

dición de l adie stramiento de s eguridad dentro del comando, la actitu i o 

d isposición de l personal hacia el adiestramiento y s 1guridad en general­

deb3 ser también establecida. )ebe t en erse cui dado de quela actitud o -

di~sición del comando hacia la s eguridad no s ea la opinión d~ l personal 

principal solament e . Una inspección o estudio general de todo e l coman­

do se debe hac er con e l fin de r e comendar un programa eficaz. 

e. Inspección o estudio de los Alrededores. Una inspección o 

estudio de los alrededores del comando debe hac ;rse para establecer la 

loca l1zaci6n y tipo de facili dades recreativa s frecuentadas por los miem 

bros del comando cuando no e stán de s ervicio. Si s e considera necesario, 

algunas verificacione s en los archivos de las agencias aliadas de inú 'lS­

tigación, fe J.erale s o civil ·3 s, debm hacerse para determinar si la pobla 

ción civil adyacente presenta algún riesgo de s eguridad a la instalación • 

• 
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LA SUBV RSION 
== ========== 

.;.,S uno -1-e los principal<3s puntos a t en 1r en cu .:mta, pues un 

Servicio ~e Inteligencia deb !rá respaldar nuestro gobi 3rno y encargarse­

de eliminar todo aquello que vaya en contra úe nuestra D3mocracia. 

La subversión compren·le todo acto pramecl itado, i deado con el -

fin de derrocar el gobi9rno o la autoridad legal de una nación, mediante 

la fuerza, la violencia, o cualquier otro madio ilega l • 

.Debemos t ambién consid 3rar los exponentes de la subversión, 

pu:ls aunque ha si~ o conocí ia y practica::.a en muchos i n'avii.uos o grupos­

durante toda la historia de la humani ·J a i , ahora consiaor amos esp qcialm ~!!. 

te la rubvers~ón comunist a , ya qw3 ésta ha si :1 o a plica-"a f avorabl "3m--mt e , 

y los comunis t as hasta han manifestado quaa lgún día lograr án la 1 omin~ -­

ción mundial, mediantd ol '-'"mpl ao de actos subversivos. La subvers i ón co 

munista logró derrocar la monarquía r usa y raAmplazarla por un ·3stado so 

cialista, como t a mbién impon:lr un rígido cont rolan el gobi~rno y ~n t o­

dos los campos de la activ-ia.ad pública y pers:Dlal oontro a_e la Unión So 

viética . Los comunista.s han logr ado l ominar similarmente a un gran núm..=_ 

r o de pa íse s importantes, mayoTm 3n1,e m·~ iante e l empleo '8 ac t os subv:::r­

sivos, sus actividades subvarsiv8s son ~i rigiJa s continuam nt e hacia pa~ 

s e s del mun-Lo libre con t a nta eficacia que los gobiernos d•mocráticos n 

sus'int0ntos de sobravivir como nacion,~s libr ?s , han t -3ni o que '1el icar­

gran parte d.e sus .3 sfuarzos y r~cursos a contra1r 0star la subv::rsión co­

munis ta . 

Por comparación, to -la actividari subv~rsiv- es limit r~ria en sus­

aspec t os y obj~tivos. Cualqui~r otra activi larJ subversivi'J que haya lo-­

grad o algún é~o imita en algo la subv rsión comunista . 

rados. 

Sin ambargo, los demas a spactos subv3rsivos no eben s er ign~ 

"1 movimiento f acista de Alemania, ampl ~ó la subversión eficaz-

m~ntey logró sumir a l mun. o en la guerra más l esastr osa 1~ t o as las ~-

pOCél S. 

~ años r elativamentd recientes, algunas de las r3voluciones -
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Qua han t0ni o éxito obtuvi~ron su 7mpleo mediante actos subversivos. En 

los L:Jstad.os Uni J.os, la oficina Cl3 l Pr9cursor general, r Jconocicn o ·'!1 P2 

ligro Que represent a la subv ;rsión oficialm .mt e ha ci ta 1.o muchas oJ ·gani­

zacionds subv ~rsivas a l e!Ílas d•3 aQuellas con afiliaciones co!'1unist r s. 'lS­

sas organizaciones han rasul tado ser tot<tli tarias, f acista s, o . J 1 icada s 

a imp:3dir mea.iante la fuerza y la vioL:mcia qua otros in''l ivii.uos hagan ~ 

so de la Constitución d.e sus países y los der:lchos que ')lla misma decre­

ta. 

Además, se deb~ conocer que los métodos usados por los comuni~ 

tas para lograr sus objetivos, ignoran toda clase de ética y conducta so 

cial, y que en su modo de pensar " Jl fin alcanzado justifica losmedios 

empleados" • 

. ::1 alcance de la subv3rsión se deba comprender como sigue: 

a) Sa basa en las t;;orías de Carlos Marx, tal como fu')ron in-- . 

terpretad~s por Lenín; según este último, cualquiJr medio es bu~o para­

lograr la dominación del mun i_o. 

b) Toda subversión comunista s a basa en la política intornacio 

nal de la Rusia Soviética. 

e) Las Fuerzas Armadas de todos los países comunistas están a­

diestradas 3n, o mejor, para apoyar la subvarsión, para actuar subversi­

vamente. 81 ej0rcito es verdaderamente un instrumento político. 

Los partidos comunistas de todos los países actúan como agen-­

cias ~e l Comité, Que a nivel mundial dirige las actividades de los dife­

rentes partidos desde Rusia. 

d) Jl esfuerzo de espionaje y planes de sabotaje son parte in­

tegrante de sus maquinac:bn"s y conspiraciones. 

e) Parte de la conspiración es su programa de infiltración >n 

todos los ni v eles ele los tPbi .3rnos extranjeros y en organizacionBs de to­

do tipo y tamafio. 

f) Constantom~nte están implantando técnicas efectivas para la 

sublevación de masas, el desarrollo de grupos fu7rtes y la ~ ivulgación -
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de propaganda como resultado de planes y i irectivas expedidas a los niv-3 

L~s más altos. 

~ cuanto a su organización, la subversión comunista, está ba­

sada en un estudio intenroy prácticas de la guerra, según fueron desarrE_ 

llad os por Karl Von Clausewitz, y aplicada a la teoría lel comunismo sin 

consideración alguna. i]sta fue ap:robada durante la Revolución Rusa, y -

subsigui ent em~nte desarrollada én otros países. La subversión comunista 

cu nta con una sólida estructura de miembros bien adiestrados y extrict~ 

mente disciplinados, y está organizada de acuerdo a losprincipios m~lit~ 

res. ~1 a" i e stramitmto, la táctica y la técnica, son desarrollad os como 

doctrina, dándole at ención especial a lo más mínimo, como en las organi-

zaciones militares. Su estrategia y planes para el mun1o son prepara­

dos por 31 esca lón superior d<>l Partido Comunista en la Uni ón Sovi.-3tica . 

Los ~stados Superiores 1iplomados en países 3Xtranjeros, aun­

que difieren en algo de los .stados 1·~ayores r<iili tares, son tan discipli­

nados como los grupos militares y a m;nui o son ordenados a formar y con­

trolar organizaciones de espionaje ademÁs de sus funcion"l S diplomáticas­

normales. Según lo que s e s abe , estos cuerpos no e j ~rc en ningÚn cont rol 

directo sobre los partidos comunista s nwmonales . Sin embargo, sus intan 

tos ·tpara influir y debilita r las políticas de los disti n t os país~s donde 

están sirvi0ndo, y el uso Je sus posiciones pa r a ganar publicidad propa­

gandista 'l'2 n beneficio de la Unión Sovi-Hica, constituyen una actividad­

subversiva u. i r-1:1cta . 

Los partidos comunista s d-3 los países extranjeros sirven de 

plan3s mayoros para e l planeami ~nto de las a c t ivicades subversivas, así­

como su di rección, contra la población de l país. Sus 'ins t rucciones pro­

vienen ·ii r ectament e de sde Moscú, pe o tPmbiSn pued en planear estrategias 

y tácticas localm~nt e , de acuerdo con .31 t?xto y la int n preta c i ón d, P:!!_ 

blicadones oficiales soviéticas . Los part i doE comunista s ncc ional 's en 

países extran j ~ros son r 3pres3ntantes directos de la Unión Soviético , 

que t r aba jan para e lla, y sus acciones s e au.hi3ren directa y estTic tam""!!. 

te a la t eo:ría y 1octrina comunist as, sin considerar e l orig-:m de la ac-
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tividad. 

...1n varias partes d~l país alumentos subordina os 'al pa:rtiio -

comunista cuantan con r~sponsabilidades aplicablas a sus áreas de juris­

Qicción específicas . 

Una vigilancia astricta es '3jercida en todo mom~nto m'3diante -

comprobaciones y análisis detalla~os , personales de las activi~a¿9$ por­

los mi mbros del Comité Central nacional y los r pres"!ntantes del parti­

do comunista directamente desda la Unión Soviética . 

~n cuanto a estratogia y táctica es conoci' o quetoia activiiad 

comunista es dirigida hacia la r~volución mundial. 

Jsta incluye la infiltración y penetración, la agitación d'a ma 

sas y una cantidad de medios, malas mañas y la divulgación 'e propaganda. 

La estrat0gia y la táctica son molificadas a su manera con el fin ne re 

movar los ob~táculos que impiden el legro de su obj 3tivo final, p3or, ~ 

inimitable es sin embcrgo . Sus tácticas son of·,msivas y 1•;f·:msivas , leg~ 

les e ilegales y de corto y largo alcance. Al igual que para al comba­

t~. Su táctica es ampleada de antemano: primero hac"n una apr~ciación­

de la situación, luego los ef3ctivos y debilida('as r1el adv1rsario son e­

valua os, y los cursos de acción deturminados . 

·Su estrategia está ideada con 01 fin de dP.nigrar y d'3bilitar­

los gobi3rnos , solidificar a la Unión Soviética y adiestrar los mi~mbros 

u.el partido para qua asuman <Jl control. Los gobiernos son lebilit'1dos -

mediante la infiltración en la política y debilitarla meiianta la ~xpan -­

sión y las accionas públicas contrarias a los principios que la estabil.i 

zan. La Unión Sovié ica es rolo soh.J.ificada madiante al continuo apoyo 

genaralm~nte material y mediante el esfu~rzo para elevar su posición in-
' t n·nacional y aumentar su influencia. Los mi -lmbros Lel partido comuni s-

ta adquieren el ariiestranllmto n~cesario para SUS futuras accion3S a tra­

V~S de su esfue~zo continuo de influír, organizar y controlar grana9s nú 

maros de indivi"uos. 

_ü esfuerzo principal de todo partido comunista nacional es di 
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r i g i do hacia l a infil t r ación, penetración y la infhpncia ri·:Ü p ·msami ~n­

to nacional. Sus principales objetivos son: las organizaciones obreras,­

las minorías de individuos, con el mínimo de privilegios, las Fuerzas Ar 

madas, la juventudy los inte lectuales. Las técnicas de infiltración y a­

quellas que influyan en el pensamiento están estrechamente r e lacionadas, 

y a menudo no se pueden diferenciar fácilmente. La infiltración as posi­

ble princi palm·3nte como r esultado 1e la i nf il t ración de influmcia 9 j er­

cir1a sobre e l pensami ento de grupos :3 inl ivi uos; a saber un in~ ivi ~ uo 

que , haya alcanzado una posición apropiala uen.tro de una orgai:lización 

pueda influír ~ n :3 1 pensami ento de las accione s 3n e l grupo, mediante el 

uso de rl iversos medios a su disposición, por virtud ue su ca go oficia l. 

ORDEN DE BATALLA 
===== == ======= 

Nu est r o que r i do país ha v :mido si énd o víctima de l os ag~nt e s -

enemigos y de algunos ae sus hijos de s 0ontentos, por d ifer '3nt 3s razones-

fácil e s de explicar , en ba se a que hemos tenido algunos dirigent es que 

nos han sumido an e l descontento y la i ncertia.umbre me iiant9 e l empleo 

inade cuado 10 los derechos e sp aciale s que e l pueb lo 1 3s ha bri ndar1 o pa r a 

su J.iri3 CC i ón. 

~s por ;sto qu ~ nuest r as Fuerzas A madRs t i enen a hora un pr o-­

bl 3ma pr incipal int arno que r esolver: devolver l a, t ranquilidad a la na-­

ción , median t e la e liminación de aquell cs que pretendan llevarnos al 

c aos apoya ~os por pot ancias extranj .Jras envic iosas de nue stro sistema de 

moc r ático y libera l. 

Par a logr ar su objetivo, e s básica la ~ioación ~ e la Int ~ li -

g ancia en al combat ~ contra guerrilleros, como tambi én en e~ orden de ba 

t alla como part a integral y fundamental de la Inteligencia e .combate . 

Como elije al principio, de este t rata:io Inteligencia s la in­

formac i ón comprobada. Ahora analizaré e l orden de b atalla . 

Orden de batalla es la manera en que las fuerzas enemigas es­

tán organi~adas, integr aJ as y d ispuestas. 



48 

La inteligancia d::ll orden de batalla e s obligatoria para los -

comanclantas en la producción d.a cálculos exac t os de situación y planes ·=> 

fectivos da acción. 

Sin ~1 conocimiento d ~rivado de la inteli0 encia de l orden de­

batalla, no se puede anducir con efec t ivi1ad ninguna campaña militar. 

La inteligencia de Orden de Batalla es parte integra l y fun·1 a­

ment al .L-3 la int eligencia 'le combate. Debe considerarse t al como los as­

pectos conc0rnientes al t iempo, terreno y enemigo al considerar las cap~ 

cidad3a de ést8 . 

Par a la obtención ri.e inted.igcncia de Orden de Batalla s e re-­

quieTe .J specialistas que después de conocer l a la di s t r ibuyan por med io -

de los documentos apropi ados para su di scr i minación. 

ToJ os los datos per t inentes a la Inte lig~ncia da Or~en de Bata 

lla deben ~ star comprendi dosn dontro ~e los FACTORüS ~~ INT~LIG'•~C IA DW 

OR~EN DB BATALLA. 

cuen ta . 

Los f actores de Inte ligencia de OnJ<en de Ba t a lla son: 

I den t ificación da la Unidad , o designación de la misma • 

.Jispositivo o sea e l luger y la fo-rma como en n s e encuentr '3n. 

~'f ectivos, o sea , -el nÚm 3ro tota l ie personal y medios con que 

Organización, o s ea , e l tipo de unidades y la re lación de man-. 
do o supremacía entre e llas. 

Táctica s, tanto las empleadas como las pr oyectadas. 

Persna l i dades, o sea los comanc an t,3 S y j efes así como mi em­

br os individu a l e s de las cuadrilla s, con sus característica s especia l es. 

~ficacia de combat ~ , o S.;a , t oda s aque lla s car acteríst i cas, -­

cua l idades y circunstancia s que pueden afectar a una unilad de comba t -e. 

Hi s t or ia ue la Unidad, o sea, un r egist ro detoda s +as ac t ua­

cione s pasadas de c ada una dJ las cuadri l las. 

Se debe s aber quién e s e l enemigo, en d ónde está y que' efec­

t i vo s tiene , a f 1.n de pod::lrlo combat ir inte li¿ ente y exitosamente. 
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La información e Inteligencia recibida y procesada por un gru­

po de Orden de Batalla, debe ser analizada por especialistas ~ue ~oca-

licen los elementos espaciales Qe Inteligencia e información e~ forma rá­

pida y los registros, de acuerdo al momento actual ~ue se viva. Una Or­

ganización de esta clase necesita un alto grado de eficacia y prepara-­

ción para tambi.6n llevar en una forma a J.e cuada los mapas y carta s rie la 

si t uación existente • 

.:;n cuanto a la producc i ón de la Int e ligencia 'le Orden de Bata-

lla , tenemos ~ue: 

a) Las funciones mecánicas de l trabajo de Orden de Batalla, e~ 

mo e l mantenimiento de ragistros y referencias, proporcionan al analista 

la base y fundamento de la producción de Inte ligencia de Orden de Bata·-­

lla. 

La producción de Inteligencia va más allá de las funciones me­

cánicas de l traba jo de Orden de Batalla. 

b) ~s por medio del proceso de la Información que se · produce 

la Inteligencia de Orden ds Batalla. ~1 proceso de la Información es 

princ~almente una función mantal , por talmotivo es importantísimo ~ue e l 

analista ~ue ejecuta el proceso, sea un individuo ~ue tenga personali­

dad y capacid.ade s inte lectuale3s. 

C) Es en el proceso : Información a Inteligencia , ~ue pu8de e~ 

meter los errores más grandes el analista, o a la inversa la realización 

más grande puede S":: r afect a, .. a por el esfuerzo de Inteligencia. Puesto -

~ue e l proce rode Información acompasa consideracione s mentales , esta fa­

se de un trabajo del analista se presta a algunas susceptibilidades de e 

r rores humanos. 31 grado a ~ue pueden rer•ucirse estos .rrores de pende 

de la habilidad de l personal de Orden de Batalla para eva l uar e int ~rprs 

tar correct"ament e la información ·:¡_ue r eciben. 

La Inteligencia de Orden de Batalla es producida paro ~uepueda 

ser de spachaJa al p 9rsonal ~ue pueda usarla y ~ue daba t enerla para cum­

plir con sus deberes de una manera apropiada. 

Como se ve , de acuerJ o a lo ant eriorment e expuesto, ést e s ería 



el campo donde más tendría cabi-ia la Inteligencia en nuestro país. 

AMENAZA .J~ .GSPION.A J ..:; Y SABOTAJE ======= == ========= = ======== 

11
l..JS la seguridad realm . .mte necesaria para la efectiva opera­

ción da un esfuerzo o establ~cimiento militar? La historia proporciona 
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la respuesta al mostrar la razón para su existencia y el de sarrollo lel­

espionaje y sabotaje como armas de guerra a trav5s de las edades. Confo~ 

me cDn e l art e de la guerra que se ha vuelto más y más desarrollado - aun 

que los principios básicos pGrman_ecen los mismos- los artes de l espiona­

je y sabotaje han mantdnido un ritmo con 31 desarrollo g3neral ~e las -­

t 5cnicas prof.esionales. Hoy, cuando la guerra se ha converti ·lo en una -

espantosa fuerza destructiva altamente técnica, la clave, carácter y m! 

todos de operación del espía y del saboteador se han hecho claros y com­

pletamate determinados y perfeccionados. 

R1;3 ciantes sucesos en varios países hr.tn pu·3sto en claro la nor­

ma soviética de espionaje. Los jefes soviéticos gozan de muchas venta-­

jas en esta guerra de viveza. ~llos son dictadores y pueden hacer lo 

que les v .:.mga en gana. La censura es compl3ta. TL.men el poder comple­

to da l país, en forma contraria al poder permitido por ~1 pueblo en una 

democracia. Su propósito, desarrollado y pervertí,; o del. credo Marxis-

ta- L~ninista )S obvio y son incansables e inescrupulosos en su finali-­

iad . Son l ueños de una i 1.eología que parece atraer muchos ciuJada nos 

~e l munJo libra . Los soviéticos ya no son una horda hosca y bárb8ra. ~s 

tán J.isciplinados en la ciencia y bien disciplinados con habilidal es de 

ingeni3rÍa. Hablan muchos i J.i omas y tienen muchas caras. Han apr, . .m lido 

a usar la eJ.ucación, el art;, la literatura y aún hasta la religión, co .. 
mo armas de subversión. Sobra todo, están magníficam~nte adiestrados en 

la dirección de l espionaje y tienen sus agantes estacionados a trav8s 

d.e l mundo. 

Los caudillos de l mundo libra han hecho énfasis sobre el 

hecho de que la amenaza que Jncaramos, como hombres libr 3s , es la origi 
nal conspiración intexnaconal <iel comunismo. ~sta amenaza es hecha más 
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repulsiva por la indiferencia de muchos individuos hacia la más p~rsis­

tente sedición en la historia del mundo . ~sta peligrosa actitud persis­

te a p3sar del espionaje, infiltración , propagenda y subversión patroci 

nadas sin reservas por los soviéticos. l'fo '3S nacesariamente 1el espía­

extranjvro d3 capa y daga que acecha por la noche, d'3 quien nosotros nos 

preveniremos, sino ó.e los ilusos ciudadanos de los países libres que op~ 

ran bajo e l iisfraz de la responsabilidad y la l3altad. :Es obvio que 

descubrir tal gente es algo difícil , pJro sin embargo , las instalaciones 

militares y la información clasificada deben s0r protegidas. 

Todos tenemos conocimiento o concepto del uso de las organiza­

ciones de espionaje. Bs sabido que la mayoría d0 países ti3nen su unidad 

de espionaje y 1ue la mayoría de los gobiernos y establecimientos milita 

res reconocen y usan sus espías omo instrumento vital, valioso y mortí­

fero de guerra y de defensa. 

Sería difícil el compilar una lista completa de técnicas y mé­

todos de operación usados 3n el sabotaje y espiohaje. Mient r as la mente 

humana pueda onncebir subterfugios e inventar, se originarán nuevos me­

dios para el mismo fin. 

Cuáles ~ las Características ~ ~ Ag~nte 

Un ag~te de espionaje o sabotaje no tiene sobresalientes ca-­

racterísticas físicas. ~sta es una regla básea para operaciones secr13 

tas, desde el brillante agente delargo abance, hasta el poco refinado y 

menos peligroso age.nte de alcance limitado. Un ·buen agente no puede 

ser identificado por su .vest1do, manerismos o coportami'lnto y muchas va­

cas su grado de éxito dependerá proporcionalmente de la manera fácil e -

inconspicua con que se mezcle entre la gente del área en la cual está 

trab2 jando. Js este hecho, más que ningún otro, el que hace de la se~ 

ridad el trabajo extremadammte difícil que es. El buen ag"mte esterá -

completamente familiarizado con la gente, gobierno, ocupaciones, diver -­

siones e historia de la localidad de su objetivo y muy poc.,s veces S"'rá­

Qescubierto por medb de su conversación o discusiones. 

--------- -... '--
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PARA LA CR i!ACION .JE UN S2RVICIO .JE INT3LIG ;NCIA D m !IMOS T8NSR ~N CUJ!;NTA 

:!INTR.!!t OTRAS COSAS: 

~ebe ser una organización integrada por hombres y mujeres que 

trabajen dn equipo. 

Ca da miembro de su personal debe tener de be res claramente defi 

nidos y responsabilidad perocnal e individual en cuanto al cumplimiento -

de esos deberes . 

Cada miambro debe llevar su credencial, esa credencial debe ins 

pirarnos confianza a nosotros y al país. 

Cuando un agente arreste a un malhechor o, descubra un delito, 

una corrupción, una deshonestidad, no será una experiencia sino una obli 

gación que se debe cumplir. 

Cuando descubramos actos de traición y subversión, no podemos­

permanecer impasible, nos debemos santir indignados. 

·~perimentamos también los agudos desengaños que nacen de la -

indiferencia o de la a9soluta ignorancia con que se contemplan las fuer­

zas destructivas con que se manifiest 8 n de tanto en tanto. En resumen, -

debe ser una organización muy humana. 

No debe ser necesariamente una organización de Policía Nacio-­

nal, deberá desarrollarse dentro de un cauce .de colaboración de todas 

las fue~zas. 

Su mérito más importante y duradero debe ser el de colaborar 

con las oficinas encargadas de hacer cumplir las leyes de¡ país. 

Con sus e:¡q:>eriencias los agentas del servicio de Inteligencia­

podrán des3nvolverse en un campo más amplio al de un S-2 y, en casos es­

p3ciales, podrán dirigir las seccionalas policiales o del DAS . 

~1 resultado de formar un cuerpo único de inteligencia dentro­

de las Fuerzas Militares será una mayor eficacia técnica; una mayor cap~ 

cidad administrativa y una creciente comprensión le los derechos civiles. 

Debemos encontrarnos siempre a la vanguardia de un delito. 
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Esta organización alcanzará su máxima efectividar cuando sea -

homogénea, compacta, fiscalizad.a con firma'7a, extramadam-3ntG móvil y c2r 

tera. 

No se debe expandir al ámbito nacional porque ésto presupone u 

na Jescentralización y un entorpecimiento. 

No debe ser una organización antárquica. ..J:lb-3 ser un servicio 

subordinado al Comandoda las Fu3rzas Armadas. ~cb~rá ser asi. Nunca -

deberá p~rmitirse que se convi~rta en una organización ind3pendiGnte que 

opere sin los recaudos ni la fiscalización de éste. 

Su fin S3rá c~rtificar los hechos, prender a los transgresores 

de las Leyes y cooperar cnn los policías locales. 

Los resultados de nuestras investigaciones los someteremos a o 

tras funcionarios gubernamentales 1 ni evaluamos es~s resultados ni formu­

lamos racomen.lación alguna. No nos debemos inmiscuír en el mecanismo sd 

ministrativo de otras 1ependencias del gobierno <icienio qui3n es legal,­

quién no lo es , qu2án r epresenta un peligro para la seguridad de l País, o 

quién es apto para desempeñarse en los distintos cargos é' el gobierno. Nos 

limitaremos a señalar hechos probados, sin abrir juicio. 

Se debe establ~cer un Servicio escalafonado, donde nombramien­

tos y ascensos no reconozcan otro orig::m que la capacidad, el mérito y la 

competencia. 

No es fácil formar bu:mos jefes. Y los esplJnridos jefes solo 

se puarlen lograr me l iant t• la experi'mcia, adquirí ando nuevas rGsp 0nsabi­

lidades a medL.a que demuestran su capacida9., la energía y devoción que 

consagran al Servicio de Inteligencia. ~ato co:n nada puede comprars<'3, 

cualquier miembro de este servicio aoblaría o triplicaría su sueldo ~n 

la activi~~d privada, pdro éste no debe ser el principal aliciente nara­

logrs. r lvs fint:s ant 3riormmte mencional os. 

Su obra Jebe ser, para a l observac<~ or cui-ia~ oso, como un baróm • 

tro qua anuncia los r ías tempestuosos o calmados qu~ encierran el futuro 

inmediato. 

~ 31 fr jnte del delito , es posibl ~ que pronto salgamos del -­
caos y la depresión moral que sigue a todas las gu~rras. Hay signos aus 
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piciosos. ~iste en mayor grado que nunca, una conciencia colectiva­

del probl"lma del delito. La opinión pública, escandalizada, está exi-­

giendo a los padres de nuestros jóvenes un cumplimiento diligente de sus 

responsabilidades. Los recursos de la comunidad se movilizan y crece 31-

convencimiento de que la Ley y el Orien pueden convertirse en realidad 

si existe la firme decisión de colaborar para su consecución. 

Ias activita'des de elementos subversivos, particularmr:mte cornu 

nistas dogmáticos, exigen una renova1a vigilancia. La S·'!guri<ia. d.e nues 

tro país SG ha res.nt~do porque fueron muchos los ~gañados por la prop~ 

ganda quv sostenía que el parti i o comunista era un parti ' o político co­

mo el libJral y 81 conservador. Asimismo muchos colombianos se d~jaron­

embromar por el argumento de que los espías, 3lementos subvarsivos, age~ 

t 3s r'l e gobiernos extranjJros y comunistas, que han sit:lo con·i'3na::.os y ::m­

eare :üa,,os son "prisioneros políticos." 1m nuestro país no hay prisione 

ros políticos. Los qua han estado presos violaron las Ley3s de la Repú­

blica; fueros 0ncausados y condenados por tribunales dejusticia. ~o 

creo que merezcan el trato espooial ni los derechos y privliJlegios espe­

ciales que piden para ellos sus simpatizantes. 

~ Colombia el ~lamento Subversivo se convierte 3n transgresor 

porque viola las Leyes del país, no porque esté en &esacuer ~ o oo~ al p~ 

ti~o gob Jrnant ~ . Cualquiera infrinja la Lau com3te un delito, aunque 

por conveniencias alegue que sus motivos snn políticos; si permitimos qu3 

móviles políticos justifiqu3n viles qu8brantos de las leyes surgirán en­

este país tiranía plenam.::mt e políticas,como 'm circunstancias similares­

han ocurrido en otros países del mundo. 
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COtWLUSION-;;S Y R ~COf.I.:Tif;ja_CION..;S 
============ = =============== 

Analizanao los factorBs que hasta )1 momento he tratado y mu-­

chos otros qua no he recopilado, resalta a mi mente que la creación ~el 

Servicio de Inteligencia en nuestro país es una necesidad inminente, es 

algo que ya debería venir funcionando des ·.e tiempos atrás y aunque par-­

cial y unilateralmente ha venido funcionando, se podría afirmar que su -

no organizªción actual Js algo que debe preocupar a todo miembro de las 

Fuerzas Armadas y del Gabinete ~jecutivo. 

Es un aspecto sobre el cual deb;rán poner especial atención 

los Comandos Superiores como una necesidad básica en el cumplimiento de­

sus mision•3S. 

La Inteligencia es básica para llegar a rlecisiones, a apreci~ 

cienes y a planes precisos, hechos por los distintos Comandos o por los-

escalones del Gobierno que tengan a su cargo la conducción de operacio-­

nes militares o la dirección integral de la guerra. 

8ste aprovechamiento de la inteligencia que hacen los escalo-­

nes del Gobierno a los distintos Comandos Militares, es la razón única -

de la existencia del Servicio. 

Para que la intdligencia sea útil debe reunir las sigui3ntes -

condiciones: 

a)- Oportunidad: 

Es absolutamente indispensable en toQa uniformación; sin 

esta con.~ición pierde totalmente su valor y se transforma­

en pura notiéia inútil. Por consiguiente, esta condición­

fijará en forma imperativa (teniendo en cuenta el ti•3mpo -

de transmisión y el que el destinatario necesita para su 

recepción, preparación y aprovechamiento) ~1 momento nel­

~nvío ~e toda informaclón. Al factor oportunidad quedan 

subordinados los de claridad y exactitud, haciendo que mu­

chas veces las informaciones se remitan a los destinata-­

rios sin reunir completamente estos últimos; en estos ca--
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sos, es necesario consignar an las informacion~s que se su 

ministren al grado de claridad y exactitud que puede atri­

buírs::Jles. 

b )- Claridad: 

Para podex ser aprovechada sin mayores dificul tad·es una ln 

formación, debe procurarse su suministro sin ce.mpos oscu­

ros o ambigüedades, pues estos factores se tra;'ucen en des 

orientación de los destinatarios. Por ello, cuando una in 

formación no sea lo suficientemente clara, no debe remitiE 

se, a no ser que entrañe un grave peligro para la S3guridad 

te la Naci ón, para las FF. f~1 . o para las op~raciones. 

e) .... !!]xacti tud: 

Toda información ha de ser veraz, lo que obliga a que, an­

tes da su envío, sea comprobada lo más ampliamente posible. 

Cuando por razón de urg mcia debe suministrarse una infor­

mación de cuya verosimilitud se tiene cert eza , debe consi.fr 

narse el grado ae ella que se le asigne. 

d)- Adaptación al escalón !!. qua ~ n.irigida : 

Coniición esencial para que pueda ser utilizada a determina 

da Unidad o Ag·::mcia. Por ejemplo , para nada servilá el Co 

mando General conocer la situación exacta de una Batería 

de ATtillería, mientras que el Comandant3 de un Batallón -

no le interesara conoc0r la situación le un d8pÓsito de mu 

ni e iones en la ZONA .J~L INT i:RIOR enemiga , Cambia~ as de 

t..estinatario las dos informaciones, pue len t,.mer -en cambio 

un eficaz aprovechamiento dentro, • e los campos partícula­

res de acción de los comandos citanos. 

e)- Continuidad: 

'·~sta conJ.ición ordena establecer una corrient3 de informa­

cionas permanentes sobre un mismo asunjo hacia detormina --



58 

dos Comandos, organismos o Agencias, ':!.e manera q_ua las in­

formaciones no q_ueden truncas y en todo momento pueda obte 

nerse una visión completa, hasta r1 onrle sea poaibl1, sobre­

un asunto o asuntos determinados. 

f)- <i:x:tensión: 

D'abe ontenl.erse en esta conl ición o factor, el establecí­

miento de listas de ~tida~a s, Comandos o Agencias q_ue de­

ban r ecibir informacion·3 s con el objato de q_ue en ningún -

caso haya omisiones p"rjudiciales. 

g)- Seguridad: 

Trata de poner a salvo ~e los s~rvicios ie Inteligencia e_ 

nemigos las activiuades propias y, en nuestno caso parti-­

cular, las activi~ades de nuestro Servicio de Inteligencia 

y las ~nformaciones . 

Sería muy interesante establecer una organización con carácter 

int ernacional, pero fácilmente se compren,len las dificultades q_ue sobre'­

v~ndrían , máxime teni ~ndo en cu0nta los ade lantos de las pot encias ex- -

tranjeras y nuestra, en realidad, poca necesidad de inmiscuirnos en as­

pectos de tal ínaole dentro del campo internacional. 

Su principal obj >tivo, corno lije al iniciar, será lograr y man 

tener la armonía en nuestro País • 

.Sl Oficial de Inteligencia: Debe ser un in:üviduo seleccionarlo d ntro d'-3 

los q_ue voluntariame~te q_uieran pertenecer a este cuerpo, l a tray3ctoria 

de su vi 1a deba ¿ istinguirse por la pulcritud y d,berá s er un in ivi'uo­

sobr&saliente ~n varios aspectos, leal, inteligente, astuto, 1inárnico, 

atleta, sagaz; en realidad deberá ser un indiviruo superior a l común re ­
nuestras gantes. 

Pero es necesario t ambién t .ener en cu,3nta e l proporcionar ali­

cientes a todo e l personal que pertenezca al Cuerpo de Intelig9ncia . 

Los Oficiales, por ejemplo , deberán esLar convenci l os de que a 
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llí encontrarán un campo d~ progr3so y que el p3rtenecer a dicho cuerpo-

será lo mismo qu·a pertenecer a otra rama de las Fuerzas Armadas, que allí 

tambijn podrá asc8nder y existirán cursos que 1 Ía a día lo capacitarán -

en todos los aspectos; es decir que tendrá un amplio campo de acción pa­

ra superarse día a día. 

Los Oficiales a su vez deb· •rán preocuparse por mant aner la r i_g_ 

nidad de su cuerpo especial y tratar le colocarlo en lo posibl~ en un ni 

val meritorio. 

Deberán preocuparse no solo por ~ aspecto ~e Inteligencia si­

no por obtener un grado de conocimientos g;neralas, avGnzados en to1os -

los campos y de todas las materias a fin ie capacitarse para ocupar posi 

cienes importantesen el ámbito nacional e internacional. ~eberán por e­

jamplo estar preparados al obtener grados superiorel:3 para rlesempañarse e 

ficazmente en una embajada, un Consulado, o para ser agregarlos de sus 

respectivas fuerzas.e~ 

Los diferentes países con los que mantenemos relaciones, pu~s-

sabido es que uno de los principales aspectos funcionales de 4.ichos car­

gos es la Inteligencia aplicada a nivGl internacional, que d8b~mos estar 

entJrados de los pansamilntos, capacidades y 1abilidades de tolos los 

países a fin de establecer 31 grado de confiabilidad y pracaucionns que 

con cada uno se debe establecer. 

La política extranj ara es una amplia m.3', i i.o qua dPbe basarse -

en la información secreta adquirida Jn los ~ernás países, incluyen~o los 

amigos y hoy ."!n iÍa el mun·1o se ha tornado tan complica o y recar:m tan­

tas cargas abrumactoras sobre las espaldas del Jefe .Jjecutivo, quA no ti") 

ne ni ~l~ti,mpo ni los r dcursos para calibrar por sí mismo toca la infor 

mación, deberá pues creer en los cálculos de la intelig:mcia Militar y -

tomar las Qecisiones finales. 

;ste servicio, como ya expuse, deberá en lo posible ser creado 

en secreto y la supervisión respectiva será asigna.la a personal 3spacia­

lizado; en realidad no sería convanLmte su supEITvisión por. parte lel 
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Congreso; las actividades en sí que deberá desarrollar serán tan peligr~ 

sas que de las mismas deben ser informadas las manos .personas posibles . -

~sta Cuerpo de InteligJncia, por su misma naturaleza, no debe­

rá preocuparse por cuestiones de moralidad y las d3cision~s serán siem­

pre tomadas en base a la información por el respectivo j~fe, según el ca 

so que se v~ntile. 

n primer jefe de dicha organización lo será siempre el Señor­

Presiu_,mte ...._e la .d.epública . 

FIN 

• 
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