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C A P I T U L O I - - - - - - -

INTRODUCCION 

Nos hemos propuesto realizar en esta Tesis, Qn trabajo oh 

-jetivo sobre las tácticas utilizadas por la guerrilla en Colo 

bia, prescindiendo para ello de senti ientos y prejuicios, qu~ 

algunas veces nos llevan a menos preciar al enemigo, y valorar. 

erroneanente sus ca acidades, lo que lóGicamente desfavorece 

nuestras actividades en la lucha contra la subversión. 

No es nu estra intención exponer erúditos conoci ~ientos pe 

ro si plantear concienzudas reflecciones, ya que nuestro análi 

sis del tema a tratar se basa principalmente en las experien 

cias ajenas consignadas en diversos casos tácticos, conferen 

cias y anuales que han sido editados por la fuerza, asi como 

el fruto de algunas c narlas, y entrevistas con oficiales y sub 

oficiales que han tenido exueriencias en el combate de contra 

guerrillas. 

Inicialmente haremos un bosquejo de lo que es una guerril 

como esti diri~da, orientada y entrenada, y luego pasaremos a 
, 

tratar mas a fon •lo las d .versas t~cticas que utilizan; su for 

ma de operar, abasteci~ientos, propa ,anda, recluta~iento de pe 

sana+ medidas de seguridad q1e normalmente utilizan, y medidas 

de seguridad a los diferentes casos de emer~encia, aspectos de 

inteligencia y contra inteligencia, ~anera de obt ener informa 

ci6n y evac· ar para que las fuerzas del orden operen a cubiert 
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u obtengan informes veridicos, aderjús tfctic~s utilizadas para~ 

el sabotaje y alü~nos otros aspectos inherentes a la dlsciplin· 

m~nteniniento de la moral y bienestar de Jersonal. 

El tema que ha sido enfocado, lo mas objetivamente posibl' 

es de trascendental importancia, y es un asunto que no podemos

ignorar, ya que aunque paresca contradictorio y nos cuesta adfiQ 

tirlo, hay ciertas cosas que debemos aprenderle al enemigo. La

historia ~isma nos enseña, que para "acabar las unidades subvel 

sivas, es necesario emplear los mismos procediJientos que elloi 

utilizan. 

Finalmente sacare~os ~1cunas conclusiones y haremos algu -

nas recomendaciones con las que esperamos poder distribuir en 

algo al cumplimiento de las misiones encomendadas, en la lucha

contra los grupos subversivos. 
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e A I T U L O II 

GENERALIDADES Y NISIONES DEL JEFE 

GETERALIDADES 

CONCEPTO DE GUERRA DE GUERRILLAS: 

La guerra de guerrillas es parte integrante de la guerra libe

rada del pueblo, en que se combinan las formas de lucha ar~ada 

con la lucha politica de las nasas tras el logro de amplios ob 

jetivos comunes . 

La fuerza del '1ovimiento guerrillero depende de su arraigo en

las masas populares y del apoyo que estas presten a la acción

de la guerrilla; por eso toda acción guerrillera tenderá a ro

bustecer su apoyo en masas siPviendo a los intereses de la gu~ 

rra del pueblo . 

La guerrilla es vanguardia armada , disciplinada y poli ticamen

te conciente del pueblo trabajador . 

INFORMACION Y ORCANIZACION: 

La unidad táctica elemental es la guerrilla con efectivos de -

10 a 25 hombres, mandados por un jefe y un segundo al mando -

que, normalmente se encarc:;ará ade,nás , de la instrucción poli t!_ 

ca de la tropa. 

La unidad táctica principal es la columna o ( destaca'11ento) con 

efectivos de lOO a 150 guerrilleros, formada por la integra - -
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ción orgánica y eventual de varias guerrillas. La columna o -

destacamento está mandada por un jefe y con un segundo al man

do, que por lo general se encargará de la instrucción pol1tica 

de la tropa. Además el grupo de mando de la columna contará -~ 

con un oficial de información y una Escuadra de escolta y enl~ 

ce de 4 a 6 guerrilleros. De ser posible, la colu~na dispondr~ 

de radio portatil . El total de grupo de mando no escederá de -

10 hombres. 

La organización Militar del territorio Nacional se hace sobre~ 

la base de un mando supremo, con su correspondiente estado ma

yor. El mando supremo, de acuerdo con las circunstancias y co 

diciones del pa1s y lucha,divide el territorio Nacional en re

giones y éstas en sectores, que se subdividen a su vez en sub

sectores . Cada uno de los elementos de la organización tiene ~ 

su jefe. 

MISIONES DEL JEF~ 

lo.- El jefe militar territorial se encargará de organizar, aJ 

mar e instruir las formaciones tácticas y auxiliadores 11 guerrj 

lleros locales". Se encargará asi nismo de coordinar las acc~ 

nes de las guerrillas Permanentes (tácticas) con las fJerzas 

guerrilleras auxiliares ejerciendo por delegación del jefe Su 

premo , el ~ando de todas las fuerzas armadas guerrilleras qu 

operan en su jurisdicción. 

Los jefes de regiones y sectores, por delegación del Je~ 
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fe Supremo, tendrán potestad para nombrar y destituir a los Je 

fes de Guerrillas y de Columnas. 

En el ejército guerrillero no debe haber grados permanen

tes, cada Jefe tendrá la categor1a del mando que ejerce mien-

tras no sea removido del cargo, al no ser que al removerse lo

sea conservando el mismo cargo de la categor1a anterior. 

2o.- El Jefe responde de la disciplina, de la seguridad, de la 

preparaci6n pol1tica y combativa de la tropa, ordenando el ab! 

tecimiento y el enlace, de acuerdo con instrucciones recibi--

das. 

La disciplina es el cimiento de la fuerza Guerrillera, la 

disciplina consciente de la guerrilla se basa en el c6digo del 

guerrillero, redactado y promulgado por el mando supremo, en -

nombre del Gobierno Revolucionario "Ejército de Liberaci6n Na

cional" u organismo Supremo que dirige la Guerra del pueblo. -

El C6digo guerrillero resume los deberes que el guerrillero -

asume voluntariamente, regula el trato de la poblaci6n y esta

blece las normas disciplinarias que rigen la vida del Guerri-

llero. Despu~s de jurado solamente, el c6digo sirve de base en 

todos los aspectos de la vida de la guerrilla. 

Las ordenes y disposiciones del Jefe no se discuten, el -

Jefe responde de todo lo que sucede ante el organismo Superior 

y ante el Pueblo. 

La preparaci6n pol1tica es aspecto básico de la formaci6n 

y la vida del Guerrillero. Todos, desde el guerrillero más jo-
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ven,el jefe, deben esforzarse por elevar su capacidad polí tica 

y su conciencia revolucionaria. 

Esta labor se desarrolla en el trabajo individual y en la 

labor colectiva de círculos de estudios polí ticos e instruccio 

nes revolucionarias, en que se estudia : 

La ideología de la Revoluci6n . 

El Programa del Gobierno revolucionario . 

Las experiencias de las revoluciones victoriosas . 

La lucha de los pueblos contra el imperialismo y · 
el Neo-Colonialismo o 

Además el programa de los círculos de estudio se ajus-

tará a las indicaciones superiores. Para llevar a cabo esta 1~ 

bor de suma importancia, cuenta normalmente el Jefe con un au-

xiliador que suele ser al propio tiempo el Segundo al mando . 

En el temario de las reuniones de estudio, deberá figurar 

siempre una información de actualidad, basada en la prensa, la 

escucha de radio , etc . 

Un trabajador político bien orientado of~ece el mejor me-

dio de desenmascarar los agentes enemigos infiltrados en la or 

ganización revolucionaria y en la ~uerrilla . 

La preparación política contribuye poderosrunente a elevar 

la préparaci6n combativa al llevar a la conciencia del guerri-

llero,la convicción profunda de acatar la disciplina revoluciQ 

naria, guardar el secreto, cumplir las ordenes y prepararJ~con-

cienzudamente para cada uno de los combates . 
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3o.- Parte fundamental de la táctica Guerrillera es la rela-

ción con la población civil de la zona y el trato dado al ene 

migo. La relación con la población se basa en el código del -

guerrillero inspirado en el máximo respeto a las personas, a

la ideas, las creencias, las costumbres y los bienes. Se basa 

tambien en las precauciones de clandestinidad que se observen 

La norma a seguir con el enemigo es una implacabilidad absol~ 

ta en el momento del ataque, una implacabilidad absoluta con

todos los seres despreciables que se dediquen a la delaci6n,

al asesinato, al saqueo; y una clemencia lo más absoluta pos! 

ble con los soldados que van a combatir cumpliendo o creyendo 

cumplir su deber militar. 

Es buena norma, mientras no hayan bases considerables de 

operaciones y en lugares seguros; poner en libertad a los pr! 

sioneros, de no ser criminales connotados, despu~s de compro

bada su identidad y recibidas sus declaraciones, explicándos~ 

les los fines de guerra del pueblo por lo que combate el gue

rrillero. 

Los heridos deben ser tratados con todos los recursos PQ 

sibles en el momento de la acci6n. 

La guerrilla ocupará siempre el armamento, parque y equ! 

po militar de los enemigos muertos, heridos o prisioneros. 

40e- El Jefe responde de la preparación combativa de la tropa 

a sus ordenes. 
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La preparación combativa de la guerrilla se basa: en el

conocí iento absoluto del terreno; la vigilancia y previsión

de los caminos de escape; el conocí iento y vigilancia de to

dos los accesos posibles por donde pudiese llegar el enemigo, 

el conocimiento de la poblacíón de la zona y sus posibilida-

des de apoyo; se basa tambien en la movilidad necesaria para

lograr la necesaria superioridad num~rica en el lugar y en el 

momento de la acción; en la agilidad para dispersarse una vez 

logrado el objetivo propuesto. 

La preparación combativa de la tropa guerrillera compre~ 

de ante todo: 

El conocimiento y manejo de las armas. 

La instrucción de tiro. 

El conocimiento y empleo de medios auxiliares: explo

sivos, espoletas, etc. 

Los métodos de seguridad y de combate. 

La t~cnica elemental del zapador: construcción de ho

yos de tirador, construcción de hoyos de ocultación, constru~ 

ción de diversos tipos de escondite apropiados al terreno en

que opera la guerrilla; construcción de trampas y obstáculos, 

enmascaramiento, protección contra riego de Napalm y sustan-

cias quimicas. 

-- El paso de obstáculos (alambradas, campos de minas 

pantanos, rios, mares, etc, etc.) sin dejar huellas. 

-- Borrar las huellas de todo tipo. 
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Vida de campaña: albergue , candela , higiene, etc . 

Orientaci6n en el terreno, conocimiento de él . 

Observaci6n y escucha. 

Transporte de carga. 

Preparaci6n Fisica. 

La preparaci6n combativa del guerrillero es un proceso -

constante en la vida de la guerrilla y se resumen en los ensa 

yos prácticos sobre el terreno apropiado de los combates que-

se preparan. 

La preparaci6n práctica del guerrillero se complemeta 

con el exámen critico de las propias ex~eriencias de otras 

guerrillas ; con el estudio de la acci6n enemiga. Todos ellos

dirigidos por el jefe de la guerrilla o uno de sus auxiliado

res más pr6ximos. 

Después de cada combate, marcha o acci6n guerrillera, -

cuando la situaci6n lo permita el Jefe de la guerrilla reune

a los guerrilleros para analizar criticamente la experiencia

realizada "Esta es la mejor escuela de la guerrilla" . 

5o . - SERVICIOS.- De acuerdo con las instrucciones generales -

del 11mando supremo del movimiento" el jefe de la unidad guerr!_ 

llera organiza el abastecimiento de viveres y materiales de -

equipo, por adquisici6n directa pagando en dinero o en bonos

(según las directivas superiores), o atrav~s de la red de su

ministros de la organización de base . 

Tanto uno como otro caso tomará las nedidas de preocupa-
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ción necesarias . Además prodederá a construir pequeños depósi 

tos ocultos (enterrados o de otro modo) en lugares conocidos

por el Jefe y los periodos de presión interna del enemigo . 

Para atender a los servicios, el jefe de la unidad gue- 

rrillera, podrá designar un auxiliar que se encarga directa-

mente de esa función sin que ~ste exima al jefe de la respon

sauilidad directa. 

6o . - INFORMACION. - La información constituye factor fundamen

tal para la vida y las actividades de la guerrilla en todos -

los escalones de la organización de las FUerzas Armadas de la 

Guerra del Pueblo . 

La fuente principal de información de la guerrilla es el 

pueblo trabajador atrav~s de las organizaciones legales clan

destinas y semi- legales de las bases revolucionarias. 

Labor principal de todo jefe guerrillero , será estable- 

cer con las precauciones necesarias , el necesario enlace con

los organismos correspondientes de información en la red de -

base . 

Solo en casos excepcionales y cuando esta red de la gue

rrilla no está constituida o se ha interrumpido , podrá el Je

fe guerrillero atender por sus propios medios a obtener direc 

tamente información mediante interrogatorios . En este caso de 

berá tomar las máximas precauciones y si participa ~1 mismo -

en el interrogatorio , hacerlo como un subalterno cualquiera y 

no dándose a conocer (salvo casos excepcionales) como el jefe 
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de la Unidad. Las preguntas del interrogatorio se formulan -

de tal modo que el interrogado no pueda enterarse de nada y -

salga confundido respecto a la ubicaci6n, prop6sito, composi

ci6n etc. de la guerrilla. 

?o.- CARACTER DE LA INFORMACION.- El Jefe de toda unidad gue

rrillera deberá orientar su informaci6n a establecer clara--

mente: 

a.- Objetivos no protegidos por el enemigo. 

b.- Objetivos protegidos, especificándose concreta,:1en te con -

el mayor detalle posible: dispositivo de protecci6n, efecti-

vos, sistema de seguridad (alambradas), campos de minas, pa- 

sos etc.) . Sistema de alarma (centinelas, escuchas, medios-

técnicos tales como rayos infra-rojos, alumbrados, sirenas, -

etc); patrullas emboscadas (itinerarios r~gimen, ubicaci6n -

etc); ubicación de puestos, etc. en el interior del objetivo

(protegido o no). Jefe de guarnici6n, estado moral de la tro-

pa. 

c.- Protección de caminos y r(:girnen de tráfico por los mismos 

estableciendose la ubicaci6n de los puestos fijos, de las re

servas m6viles y tramo de camino de que cada uno responde; -

sistema de alarma y descubierta; organizaci6n de convoyes y -

elementos m6viles de protecci6n inmediata de los mismos. 

do- Despliegue general de las fuerzas enemigas y especialmen

te de las tropas antiguerrilleras, concentrandose: 

Divisi6n Militar del territorio Nacional en la lucha con~~ 
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tra las guerrillas (lanceros y demás cuerpos del Bat . Colom- 

bia) . 

- - Unidades militares afectadas a cada una de las regiones de 

lucha antiguerrillera, nombre de los jefes, estado moral de -

la tropa, desplazamiento de estas Unidades . Misiones. 

Formaciones voluntarias auxiliares , armamento , ubicaci6n , 

moral nombres de los jefes , desplazamiéntos y misiones. 

-- Aer6dromos situados en la zona operacional de la unidad 

guerrillera, en ellos todos los detalles relacionados en "Ob

jetivos Protee;idos 11 , más cuando se refiere al personal de vu~ 

lo y de aseguramiento técnico de los vuelos ( mecánicos) , ta-

lleres, etc. asi como el número y caracteristicas técnicas de 

los aviones y helic6pteros. 

8o . - EL SECRETO .- La primera condici6n del movimiento guerri

llero es el secreto absoluto, la total ausencia de informa--

ción· para el enemigo . 

El mejor modo de hacer frente con éxito a la informaci6n 

enemiga (espionaje) es mantener rigurosamente el secreto . NA

DIE DEBE SABER HAS DE LO Q.UE NECESITA PARA SU TRABAJO . No ha

blar jamás de asuntos guerrilleros fuera de la guerrilla; qu~ 

mar los papeles una vez leidos; no llevar ningún documento - 

consigo de no ser confiada expresamente su guarda; evitar la

correspondencia y admitir voluntariamente la censura del Jefe 

En la guerrilla se observarán rigurosamente las normas de --

clandestinidad. 
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Siempre que, con cualquier motivo , sea preciso estable

cer contactos con personas ajenas a la guerrilla, aunque pe! 

tenezcan a la red auxiliar de la base revolucionaria , se t o

marán las mayores precauciones . Normalmente se efectuará el

contacto en lugar fuera del campamento y previamente recono

cido para evitar emboscada, debidamente vigilado mientras d~ 

ra la entrevista para evitar ser sorprendido . Terminada ~sta 

al marchar al campamento , se sigue un itinerario de rodeo--

comprobándose que nadie siga la pista. 

El secreto se complementará con la contra-información ,

tendiente a desorientar al enemigo caminándole por pistas - 

falsas . La contra-información se hará por el mando territo-

rial de región o sector, respondiendo a un plan de conjunto . 

9o . - COOPERACION. - El jefe de la Unidad guerrillera organiza 

la cooperación combativa con las formaciones auxiliares gue

rrilleras . 

La cooperaci6n se organiza : 

Bien, subordinádo directamente al jefe de la Unidad gu~ 

rrillera determinadas formaciones auxiliares (guerrillas lo

cales, grupos de auto- defensa) para el cumplimiento de misio 

nes de combate durante un tiempo limitado . 

O bien señalando al jefe de la unidad guerrillera misio 

nes concretas a las formaciones auxiliares perfectamente de

finidas en tiempo y espacio: tareas a realizar, cuando , don

de, y, en algunos casos dirección de repliegue. 
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Al organizar la cooperaci6n se tendr~ muy presente que

todas las formaciones auxiliares habr~n de tener previsto -

plan de acci6n a fin de distraer la atención enemiga en caso 

de que una fuerza guerrillera sea rodeada y corra peligro de 

ser destru~da. Este plan ser~ acordado en sus lineas genera

les por el Jefe de la uniaad guerrillera principal que opera 

en la zona de bases revolucionarias conjuntamente con el re~ 

ponsable militar del comité correspondiente del comando pri~ 

cipal o del organismo dirigente del movimiento. El plan se -

pondrá en ejecución por orden del responsable militar de la

zona o por la propia iniciativa de los Jefes de las formacio 

nes locales en casos necesarios, de acuerdo siempre con las

instrucciones previamente impartidas al afecto. 

10.- PLAN DE EMERG~NCIA.- El arma del Jefe Puerrillero es la 

sorpresa pero el Jefe guerrillero no debe jamás ser sorpren

dido y al efecto tendrá previsto el comportamiento a seguir

en cualquier situación que pueda presentarse para reaccionar 

con ra~idez y acierto. 

La guerrilla que ataca deberá estar presta a replegarse~ 

la guerrilla que se despliegue deberá estar presta a atacar

la guerrilla que descansa en un campamento deberá estar dis

puesta inmediatamente a desplazarse. Para que la guerrilla -

pueda operar con la necesaria agilidad es absolutrunente in-

dispensable que las acciones de cada uno de sus combatientes 

estén previstas de antemano, con sus lineas generales y sean 
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conocidas por los guerrilleros. Este es el contenido del plan 

de Emergencia, del Jefe de la Unidad guerrillera. 

El plan de emergencia se ajusta a cada situación de la

guerrilla, no puede concebirse como algo permanente aplicable 

a todas las situaciones. El plan de e ergencia reune una se-

rie de disposiciones previas con las que el Jefe Guerrillero

responde a la situación: ''Si el enemigo me sorprendiere en e~ 

te instante que haria yo?", e imparte en consecuencia las pr~ 

visiones pertinentes que en general comprende: Modo de disper 

sión y lugar de concentración. 

MODO DE DISPERSION.- Grupos en que se dividir~ la Unidad gue

rrillera en caso de energencia, jefes de los grupos, misiones 

de los grupos, itinerario general o la dirección de marcha de 

cada uno de los grupos. 

Al precisar misiones podr~ sefialarse normalmente a uno -

de los grupos la tarea de proteger a los den~s con su fuego,

a este grupo se sefialar~ direcci6n de repliegue opuesta a la

general que siga la guerrilla, incorporándose al lugar de con 

centración mediante rodeo. En algunos casos (si la maniobra

se realiza sin combate) este grupo recibirá la misi6n de bo-

rrar las huellas del campamento y comprobar que no ha quedado 

nada que denuncie la presencia de la guerrilla. En otros ca-

sos este grupo dejar~ en el lugar o en otro punto determinado 

de su recorrido, falsas seriales para desorientar al enemigo. 

Cuando la maniobra se realiza con combate, la misión de 

borrar huellas o dejar señales falsas se enco~endar~ a un 
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grupo distinto del de protecci6n. 

Los demás grupos recibirán, por regla general, la misi6n 

de desplazarse sin ser vistos al nuevo lugar de concentraci6n 

siguiendo en lo posible los itinerarios dispuestos en el plan. 

b.- LUGAR DE CONCENTRACION.- Seg6n los casos podrá señalarse

pr6ximo , en cuyo caso conviene elegir un punto de retaguardia 

del enemigo en terreno ya conocido y registrado por ~ste; o -

lejano de modo que quede fuera del radio de acci6n de la tro

pa enemiga, o sea a unos 20 kil6metros y preferentemente,· en

territorio de base. 

Para evitar la sorpresa se dará en cada caso una contra

seña por la que se reconocerán los grupos según lleguen al lu 

gar de concentraci6n. 

Si la unidad guerrillera es muy numerosa (más de 30 hom

bres), podrán señalarse diversos lugares de concentraci6n pa

ra cada una de las guerrillas, dentro de una zona determinada 

más o enes amplia, según el pr6p6sito del jefe, sea el de -

ocultarse durante alg6n tiempo o el actuar con rapid~z. 

En ocasiones, cuando el jefe no pueda precisar con exac

titud el radio de la acci6n enemiga, podrá señalarse lugares

escalonados de concentraci6n. Por ejemplo: "Del 9 al lO en -

tal sitio; del 11 al 13 en tal otro; del 14 al 17 en otro lu

gar; para que los diversos grupos en caso de tener que des--

viar de sus itinerarios y dar rodeo sepan donde encontrar a

su jefe. 

c.- El plan de emergencia tendrá siempre en cuenta las normas 
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de cooperación est~blecidas con las fuerzas auxiliares de las 

unidades guerrilleras , asi como las otras guerrillas próximas . 

d.- SEfALES CONVENCIONALES.- inconfundibles para la aplica--

ción inmediata del plan de eJlergencia, por ejemplo 11Luz Jue--

ves "• 

1¡.- PLAN DE ACCION.- Cada una de las acciones de la unidad -

guerrillera, cualquiera que sea sus efectivos, se ajustará ne 

cesariamente aun plan basado en la desición del Jefe. 

El Plan de acción comprende además las medidas, disposi

ciones1previsiones, órdenes concretas para el nejos cumpli--

miento de la desición tomada por el jefe. El plan de emergen

cia es parte imprescindible de todo plan de acción. 

Para que la acción sea eficaz y se realice con el m1nimo 

desgaste ha de ser cuidadosamente preparada, sin fiar nada a

la improvisación y sin limitar innecesariamente la iniciativa 

de los mandos subalternos de los propios guerrilleros.-La fl~ 

xibilidad es la caracteristica de los planes de acción guerri 

llera,esta flexibilidad se basa en la previsión del jefe y en 

la iniciativa consciente de los ejecutanteslentendi~ndose por 

iniciativa consciente la que se ajusta a la idea que preside

el plan de acción concebido por el mando guerrillero . 

12.- LA DEGICION.- Resume la voluntad del jefe basada en el -

esclarecimiento de su misión , en la apreciación correcta de -

la situación y en el conoci~iento de sus posibilidades reales 
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hábidas cuentas del enemigo y del tiempo disponible. 

a.- El esclarecimiento de la misión requiere comprender la 1~ 

dea del jefe superior (si imparte la orden) o la acción a rea 

lizar para cumplir el propósito a la pregunta: "Que tengo que 

hacer? y cuándo? o dentro de qutl plazos concretos". 

Al esclarecer la misión debe tenerse en cuenta la coope-

ración a prestar la unidad y la que podria recibir de otras -

unidades o fuerzas auxiliares. Una vez aclarada la misión·to-

ma el jefe las ~nedidas previas ~ para facilitar su cumpli-

miento. 

b.- El estudio de la situación abarca: 

La composición de la fuerza enemiga, armamento, moral 

mando, ubicación y el carácter de sus acciones. 

El estado de la fuerza propia: moral, fatiga, armamen 

to, parque, apoyo de la población civil. 

Las acciones de las unidades vecinas, incluyendo las-

acciones de lucha civil de las masas en el territorio 

cercano. 

Las condiciones del terreno (relieve, accidentes natu 

rales, vfas de comunicación, bases refugios y en rela 

ción estrecha con las condiciones del terreno y la u-

bicación de la fuerza enemiga). 

El cálculo del tiempo, que distingue: es necesario 

para preparar la operación y el disponible para lle--

varla a cabu con ~xito. 

e 
Antes de tomar su de~l ~6 puede el jefe escuchar las --
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opiniones o los informantes de sus auxiliares más próximos ~ 

los que tenga mayor confianza, pero la de~i ión es un acto Sl 

premo de la voluntad del jefe y ~ste no comparte con nadie ~ 

responsabilidad para la de~iÓión tomada . 

13 . - LA REALIZACION. - Al tomar su destción el mando guerril1: 

ro concreta: qu~ h~ de hacer la unidad y cuándo , trazando al 

1 
propio tiempo las lineas generales de como hacerlo . 

Para que la idea que preside la de~i¿i6n del mando sea 

puesta en práctica ha de ser concretada en una serie de órde 

nes, y disposiciones parciales que aseguren su realización . 

Para asegurar la realización del plan es preciso que e~ 

da uno de los ejecutantes sepa perfectamente lo que tiene qu. 

hacer y a qu~ norma deberá ajustarse su iniciativa a fin de 

resolver satisfactoria~ente las situaciones imprevistas . Esb 

se logra si todos y cada uno de los guerrilleros saben: lo ~ 

y cada uno de los werrilleros deberán conocer ~erfectamente 

lo que deberán hacer dentro del plan de emergencia. 

La buena realización de la desición del Jefe se ase 5 ura 

mediante : 

Una buena labor politica entre la tropa guerrillera. 

Ordenes claras y concretas . 

Prevlcijo es complementarias para la dirección, aprov 
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sionamiento, evacuaciones, enlaces, etc. 

14.- LABOR POLITICA.- Orientada a poner de manifiesto la nec ~ 

sidad y conveniencia de la acci6n que v! a emprenderse, el 

fin que se trata de lograr con ~lla, la vinculaci6n de este 

fin militar con la lucha politica, de las masas. 

En la preparaci6n politica de la acci6n militar que v! . 

emprender se incluye el desarrollo de la iniciativa de la tr. 

pa, ajustada al mayor cumplimiento de las tareas señaladas 

por el mando, la emulaci6n voluntaria en el cumplimi ento de 

esta tarea; la observancia de la economia de municiones, de 

la recuperaci~n de parque y armamento,; la ayuda a los compa 

ñeros, sobre todo a los heridos; el trato con los prisionero 

Se insistir! es ecialmente 

cia del secreto, en el cumplimiento de todas las normas de e 

mascaramiento y disciplina, se podr! indicar taTibi~n la con~ 

ducta a seguir por el guerrillero en caso de ser prisionero; 

c6mo desorientar al enemigo a fin de asegurar a la guerrill~ 

el tiempo necesario para cumplir su misi6n. 

15.- LAS ORD~NES.- Las 6rdenes de combate han de ser claras, 

precisas y breves, de modo que se comprendad bien, se recuer 

den con facilidad y no se presenten a torcidas interpretacia 

nes. La acci6n a realizar en virtud de la orden deber! ser ~ 

sencilla, no implicar! complicadas maniobras, ser! simple en 

la ejecuci6n. 

Las 6rdenes de combate se darán directamente en el terr. 

no y comprenderán: 
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Orientación (puntos de referencias comunes para la ac 
ción a emprender) y a veces su nombre convencional. -

Enemigo.- Qué hace, cómo está emplazado, dónde están-

sus elementos principales de fuego y reserva; obstá--

culos con que se cubre. 

Objetivos que persigue la guerrilla (ó unidad supe---

rior ejecutante,), división de la guerrilla o unidad-

en grupos , quienes los mandan y quiénes son los segu~ 

dos al mando. 

LINEA DE LA HANIOBRA DE CONJUNTO. 

Misión concreta de cada uno de los grupos y normas de 

cooperación entre éllos. 

Reserva (si se constituye), composición mando, ubica-

ción. 

Medidas de aseguramiento inmediato; vigilancia de ac-

ceso, quienes responden de élla, señales de alarma. 

Lugar del Jefe y nombre de dos compañeros que lo sus-

tituirán por orden, en caso de que sea puesto fuera-

de combate. 

16.- ORDENES EN LA ACCION.- .il jefe de la guerrilla o unidad-

guerrillera dirigirá normalmente el combate mediante órdenes-

verbales o escritos parciales , en las que por regla general,-

se limitará a disponer con pocas palabras y absoluta claridad 

lo que debe hacer la fuerza a cuyo jefe va dirigida la orden-

pudiendo incluir las indicaciones que estime necesarias res--
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pecto al fin que persigue la unidad , la acci6n del enemigo y

las acciones de los vecinos para asegurar el mayor cumplimie~ 

to de la disposici6n impartida. Por ejemplo: 

"Ataco el puesto No . 2 a las 11 : 30 , apod~rate con tu ge~ 

te de la posta No . 3 a las 11:20 ataca a tu derecha a la pos

ta No . 5. Pedro se embosca en los naranjos para detener una -

patrulla enemiga de 30 hombres que avanzarl por la loma~ 

Toda orden o disposici6n debe ser firmada si se envia 

por escrito, señalándose la hora ~n que se imparte . Una vez 

leida por el destinatario serl quemada por esto . Si la orden

se imparte verbalmente deberá ser repetida textualmente por -

el gue la reciba , a fin de gue el jefe pueda comprobar si ha

sido bien entendida. S6lo despues de que el jefe que recibe -

la orden haya repetido ésta satisfactorimente y el jefe que -

la imparte está seguro de que ha sido bien comprendida o int~ 

pretada, autorizará al jefe subordinado a que se retire para

cumplimiento de la orden recibida. 

Si la orden verbal se envia a través de mensajeros , ~ste 

precederá de igual modo a nombre del jefe que la envia, reti

rándose y dando por cumplida su misi6n solo una vez convenci

do dé que la orden que trasmiti6 ha sido bien comprendida y -

se procede a su cumplimiento . 

17 . - DISPOSICIONES CO:iPLZMENTARIAS.- Todas las demás disposi

ciones complementarias podrán darse verbalmente o pr escrito

de modo breve y concreto o por su auxiliar in ediato autoriza 
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do para éllo mientras el jefe de la unidad , junto con los gr~ 

pos o unidades subordinadas, se dedica a organizar la cooper~ 

ci6n sobre el terreno . 

Esto se refiere sobre todo a las unidades guerrilleras -

tiro columna, ya que en las guerrillas de lO a 25 hombres to

do el trabajo de organizaci6n del combate se hará, por regla

general , directadente por el jefe . 

18 . - PREPARACION DEL COMBATE.- (especialmente el de noche) . 

Siempre que el tiempo y la situación los permita, deberá ensa 

yarse el combate a librar en un terreno semejante al de la fu 

tura acci6n, participando toda la unidad en las condiciones -

más parecidas a las que existirán realmente . De ser posibles

el ensayo deberá ser precedido por la org~nizaci6n de ésta, -

mientras se oroaniza la cooperaci6n . El ensayo deberá ir se-

guido de una reuni6n cri tica, al objeto de superar los erro-

res y mejorar la ejecuci6n . 

Cuando sea posible, la operaci6n (el combate) se prepar~ 

rá de dia y se ensayará de noche (si el combate habrá de li- 

brarse, como es normal de noche) . El combate de noche requie

re una preparaci6n más minuciosa o intensa a~n gue el combate 

de dia 

~1 guerr illero debe tener muy presen t e que el carácter -

irregular de sus operaciones militares no implica en modo al

guno improvisaci6n . Por el contrario, el combate de la guerri 

lla ha de ser preparado Jás minuciosamente a~n gue el combate 
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de las unidades tácticas en la guerra regular¡ el ensayo real 

de un combate por los propios ejecutantes, es la garant1a del 

~xito. 

Todo combate, desde el ataque a una posta, hasta la ope

ración combinada de emboscada y golpe de mano, debe ser ensa

yado varias veces antes de ser realizado; sólo de este modo -

se logrará la rapidéz y seguridad de la acción que distingue

al ~uerrillero y lo hace definitivamente superior a su enemi

go en el campo de batalla. 

19.- AGILIDAD, INICIATIVA, MOVILIDAD EN LA ACCION GUERRILLERA 

El combate del guerrillero se caracteriza por su agilidad, -

que le permite convertir en favorables todos los accidentes -

de la acción, cambiar constantmente de frente, escapar de to

do intento de rodeo y hacer fracasar cualquier maniobra enemi 

ga. 

Para ~llo el guerrillero debe renunciar a las formas clá 

sicas que preconizan los reglamentos tácticos de los ejérci-

tos regulares para el combate de la escuadra, el pelotón, la

compañia y el batallón. En crutbio, le son aplicables la mayor 

parte de las normas de la instrucción para el combate indivi

dual. 
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C A P I T U L O III 

~AMPAHENTOS Y SEGURIDAD EN REPOSO 

lo .- CAHPAMBNTO Y REFIGIOS ; DESPLAZAMIENTOS FRECUENTES . 

La guerrilla vive en campamentos ubicados normalmente en 

la zona de bases revolucionarias o en refugios situados en te 

rrenos de muy dificil acceso . 

Normal~1ente la guerri lla no demorará más de tres o cua-

tro dias en un mismo campamento , a no ser que éste se encuen

tre en territorio liberado, en lugar a cubierto de ataques-

por sorpresas de tropas aerotransportadas . 

El cambio frecuente de campamentos contribuye a desorien 

tar al enemigo, dificulta la preparaci6n y ejecuci6n de sus -

planes de lucha contra la guerrilla , tanto mediante operacio

nes terrestres como por ataques aéreos, bombardeos, ametralla 

miento y riegos quimicos e'incendiarios . 

2o .- CAPACIDAD NORHAL DEL C:Al1PAMENTO .-

En cada campamento no deberá vivir más de una guerrilla

(o sea de lO a 25 hombres) . En las zonas de territorio libera 

do se podrán y deberán organizar camprunentos mayores, capaces 

de alojar unidades de tipo regular pero tomando en tal caso -

toda clase de precauciones contra atques aéreos . 

Las condiciones que deberá reunir el campamento ante to

do de la situaci6n que, desde el punto de vista de la guerra-
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del pueblo, impere en la zona en que va a establecerse. Cuan

do se trata de un territorio liberado habrá que procurar so-

bre todo asegurar al campamento buenas condiciones de oculta

ción y defensa contra ataques aéreos y de tropas aerotranspOE 

tadas. Cuando se trata de territorio de base revolucionaria

en donde la guerrilla coexiste con el enemigo, el lugar del -

campamento deberá responder a las condiciones siguientes: 

No llamar la atención de tierra ni de aire. 

Disponer de buena observación en torno a no menos·de-

400 a 500 metros. 

Que el enemigo no pueda acercarse de noche sin ser o1 

do a menos de 200 a 300 metros. 

Facilitar la ocultación del personal: por la vegeta-

ción, po r hoyos individuales unidos por t~nel, para -

lo que se requiere terreno ni muy blando ni demasiado 

duro, por otros escondites. 

Disponer de agua y resguardar al personal de las in-

clemencias atm6sfericas (lluvias, frio, viento). 

Que no puedan llegar los camiones ni los tanques has

ta el mismo campamento. 

Que no pueda aterrizar aviones ni helicópteros a me-

nos de 500 a 1.000 metros. 

3o.- TRABAJOS DE IN3ENIERIA 'SN EL CAMPAMENTO GtJ 'R ILLERO. 

Todo campamento deberá perfeccionarse sucesiva~ente con

obras de ingenieria cuerri~~era que pase inadvertida para el-
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el enemigo . 

La preparaci6n del campamento, desde el punto de vista -

ingenieril comprende: 

La construcci6n de hoyos individuales perfecta~ente -

enmascarados . 

La apertura de túneles que unan estos hoyos entre si . 

La construcci6n de obstáculos disimulados: campos de

minas, trampas , señales en las direcciones de proba-

ble acceso al enemigo . 

La construcci6n de puestos de observaci6n (para el 

dia) y de escucha (para la noche) perfectamente disi

mulados y con hoyos individuales de protecci6n . 

El enmascaramiento de todo sistema a la observaci6n -

terrestre y a~rea . 

Las obras complementarias: abrigos para el personal -

en lugares donde el clima asf lo exija; depósitos en

terrados, cocinas ocultas, letrinas; vestidos fáciles 

de ocultar, todo ello será aebidamente enmascarados y 

rapidamente , en caso de alarna, se ocultará sin dejar 

fuera ni las cenizas . 

4o . - PRECAUCIONES CONTRA L_ O SERVACION , DESTRUIR LiS HUELLAS 

ETC . 

Cuando la guerrilla abandone temporalemente un campamen

to, borrará todas las huellas , comprobará personal~ente el j! 

fe (si es posible) 1ue todo ha quedado perfectamente oculto y 
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dejará señales convencionales que permitan el regresar, saber 

si el enemigo ha reconocido el lugar. A veces el campamento,

abandonado temporalmente, puede dejarse enconendado a la vigi 

lancia de algun miembro muy seguro de la orcanizaci6n local -

revolucionaria. Los hoyos individuales y los dejarán minados

cuando el jefe lo disponga o las circunstancias lo aconsejen. 

5o.- APROVE~H~~I~NTO DE LAS CUEVAS NATURALES. 

Las cuevas naturales podrán aprovecharse solo si son es

peciosas y disponen de varias salidas a fin de que la tropa,

en éllas refugiadas, no puedan ser destruidas por una explot~ 

ci6n, pero en caso de utilizar una cueva deberán tomarse, en

el interior de ~sta las medidas de ingenieria guerrillera a -

que se refiere el punto anterior, asi como toda clase de pre

causiones de enmascaramiento y vigilancia. 

6o.- MEDIDAS DE SEGURIDAD EN REPOSO. 

Tanto el establecerse el campamento como disponerse a -

descanjar u ocultarse temporalmente en un lugar cualquiera, -

toda la tropa guerrillera deberá proceder a tomar las medidas 

y previsiones necesarias para su seguridad. Esto obliga a: 

Enmascarar cuidadosamente el lugar y el personal lo -

mismo de dia que de noche, contra observaci6n terres

tre y aérea. 

Borrar las huellas que se pudieran haber dejado en -

los accesos; no olvidar los olores. 
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-- Abrir zanjas o refugios para protegerse contra los -

bombardeos, ametrallamientos o riegos de sustancias quimicas-

e incendiarias. 

Preparar la defensa inmediata. 

Organizar el sistema de seguridad: observaci6n y escu 

cha. 

Normalmente al establecer el campamento se destinará: --

una tercera persona parte de la tropa para el servicio de se

guridad, rotando; una tercera parte a enmascaramiento y bq--

rrar las huellas; una tercera parte a organizar la defensa in 

mediata. Luego, dos terceras partes de la tropa descansan 

mientras una tercera parte vela en sus puestos por turnos nor 

males de dos o tres horas (menos en lugares muy frias, que PQ 

drá reducirse la duraci6n de tiempo de turno) . 

?o.- MEDIOS DE SEGURIDAD DIRECTOS E INDIRECTOS. 

La seguridad de la tropa en reposo se logra de modo dire 

to (servicio de seguridad) y de modo indirecto (ayuda de la 

poblaci6n revolucionaria) . 

El jefe de una unidad guerrillera que opere en zona de -

base revolucionaria, más o menos desarrollada, al establecer

a su tropa en reposo, buscará con las máximas precauciones 

los contactos necesarios con la red local permanente a fin de 

enterarse de cuando necesite saber el enemigo y convenir las

señales de alarma y de peligro . Estas señales serán de tal g! 

nero que no puedan despertar sospecha alguna ni traer repres~ 

lias contra la poblaci6n . 
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8o.-· LA SEGURIDAD INDIRECTA. 

La seguridad indirecta que presta la poblaci6n amiga se 

complementará sie~pre con la seguridad directa que garantizan 

las propias tropas guerrilleras . El servicio de seguridad in

mediato de un campamento o lugar de estacionamiento eventual

de toda guerrilla comprhde un n~mero de puestos de observa- -

ci6n y escucha que dominen el terreno donde en torno al lugar 

y que puedan ser atendidos por una tercera parte de la guerr~ 

lla; as1 una guerrilla de 14 hombres podrá montar de dos a - 

cuatro puestos con uno o dos hombres que se turnarán peri6di

camente . 

La red de puestos de observaci6n y escucha deberá garan

tizar a la guerrilla contra cualquier sor presa enemiga , dándo 

el tiempo suficiente para la puesta en acci6n de el plan de -

emergencia. 

9o . - LA SEGURIDAD DIRECTA. 

El servicio de seguridad directa deberá garantizar un -

minimo de ocho a diez minutos desde que la fuerza enemiga que 

avanza desple ada es observada, hasta que pueda llegar al cam 

pamento . En cada caso, según el terreno el jefe de la unidad

o destacamento guerrillero colocará sus puestos de observa- - 

ci6n y escucha de modo conveniente para garantizar ese plazo

mini o de seguridad . 

Normalmente ese plazo exigirá que el enemigo sea adver-

tido antes de que se acerque al camprn.nento a menos de 400 a -
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500 metros de dia y a menos de 200 a 300 metros de noche. 

Para que ese plazo de seguridad sea suficiente, el jefe -

guerrillero deberl comprobar que 1~ tropa a sus 6rdenes alza -

el campamento sin dejar huella alguna y desaparece, siguiendo-

las directivas del plan de emergencia en menos de tres minutos 

Realizarl ejercicios de prueba para comprobar que la tropa ---

está bien preparada. 

10.- PUESTOS DE OBSERVACION Y ESCUCHA. SUS TAREAS. 

De acuerdo con las condiciones señaladas en el número --
. r 

anterior, el jefe de la unidad guerrillera establee los puntos 

de observación y escucha comproblndolos personalmente, establ~ 

ce la tarea concreta y clara de los observadores y escuchas 

que se tra~miten unos a otros a guerrilleros a relevarse en 

los puestos. 

La tarea de cada posta de observación y escucha comprend~ 

rá normalmente: 

Dirección principal a vigilar; sector de campo a obser 

var. 

Señal de alarma, señal de peligro (que podrl ser la --

misma que de emergencia); modo de transmitirla. 

Conducta a seguir, que podrl ser, según las circunst~ 

cias, unas veces seguir observando y ocultarse en el -

hoyo dejando pasar al enemigo, replegarse sobre el caro 

PAMENTO UNA VEZ DADA la señal de alarma, o en casos a! 

gunos defender sus puestos durante un tiempo determina 
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do para detener el avanee enemigo, ocultandose o retirandose-

luego. 

Adem~s: norma a seguir con personas de la población -

civil (o que lo parezca) y que se acerquen al campa-

mento. Estas normas serán por lo general: observarlas 

sin ser vistos--ni oidos--, para deducir que es lo 

que buscan y cuales son sus propósitos; según sean ~s 

tos, detenerlas y avisar al campamento o dejarlas pa

sar sin llamar su atención, de no ser su dirección· la 

del campamento mismo. 

11.- OBSERVACION DE LAS NOffi1AS DE DISCIPLINA DE LUCES, DE -

FU .é.GO S, ETC. 

La garantfa 1ejor de la seguridad reside en el cumplí -

miento de las normas de disciplina de luces, fuegos, ruidos,

::novimientos y limpieza. Especial cuidado con fumar por el do

ble peligro de ser vistos y poder provocar candela. 

El jefe dictar~ en cada caso las normas concretas para -

ocultar las luces; ocultar los fuegos y las cenizas; evitar

los ruidos, regular los desplazamientos del personal, prohi-

biendo rigurosamente la salida del áfea del campamento, a no

ser que hayan expresamente autorizados para ello; enterrar tQ 

do lo que pueda denunciar la existencia del campamento, nadie 

pueda conocer que allf habla estado acampando un destacamento 

cuerrillero. La ocultación de todo residuo, enterrándolo y e~ 

mascarándolo el hoyo, será labor constante de todo el perso--
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nal y no funci6n a desempeñar por un compañero de servicio a-

una hora deter tinada . 

Esta labor deberá hacerse de tal modo que si hubiera que 

abandonar inesperadamente el campamento, no fuese necesario -

tomar medida alguna para disimular las huellas. 

12.- DESCANSO Y ATENCIONES DE LA TROPA. 

Organizada la seguridad del campamento, el jefe de la 

unidad guerrillera se preocupará del descanso de la tropa, de 

su higiene y alimentaci6n se procederá a revisar el armamento 

parque y equipo para comprobar que nada se haya perdido en la 

marcha; se procederá a revista general de piAs , se tomarln 

las medidas necesarias de higiene y descanso para mantener a-

la tropa en buen estado combativo. 

13.- HEDIDüS DE SEGURIDAD EN LOS REFUGIOS . 

En los refugios ubicados en los terrenos favorables (lu-

gares de dificil acceso) , se tomarán las mismas precauciones-

de seguridad que en los campamentos variará solo el número de 

postas . 

14.- EN CASO DE SORPRESA ATACAR ENERGICAAENTE PARA ABRIRSE P! 

so. 

Una fuerza guerrillera sorprendida en su cruapamento, re-

fugio, etc. y sin posibilidades de rehuir el co~bate y esca--

par sin ser visto. ATACA PARA ABRIRSE PASO en la direcci6n --
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elegida por el jefe. 

Un ataque enérgico y por sorpresa, contra un enemigo que-

avanza reconociendo el terreno y no ha visto aún a los guerri-

lleras, causa tal desconcierto en las filas enemigas que perm! 

te escapar rápidamente a una tropa guerrillera ágil., resuelta 

y bien instruida, lo mismo de dia que de noche. Es muy impar--

tante en ese caso la disciplina de fuego al ser los primeros -

en disparar. 

La guerrilla se abre paso a tiros, atacando al enemigo --

donde éste sea más débil y donde el terreno sea más favorable-

para desaparecer lo antes posible, una vez atravesado el cerco 

ene~igo; luego se concentran los guerrilleros en el lugar seña 

lado por el jefe. 

Por costoso que resulte el ataque, siempre lo será menos-

que la pasividad. Una guerrilla ubicada exacta ente por el ene 

migo en un luGar determinado del terreno y rodeada, será bati-

da por fuego concentrado de morteros y artillería hasta aniqu! 

larla. Por eso, si el ataque de día resulta imposible la gue--

rrilla se parape ta para detener al enemigo y ganar hasta que -

llegue la noche y llegada ésta, ataca resueltamente para salir 

del cerco, s~o hay ,posibilida~alguna de burlar la vigilan-
• 

cia enemiga escapando sin ser vistos. En ningún caso la madru-

gada del día siguiente deberá sorprender a la guerrilla en el-

ca~pamento descubierto y cercado por el enemigo . 
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C A P I T U L O IV 

DESPLAZAMI NTOS Y SEGURIDADES EN LAS HARCtiAS 

lo . - DESPLAZAMIENTO DE LA GUERRILLA. 

La guerrilla se desplaza comunmente a pi~ , de noche y por 

itinerarios fuera de camino , lleva consigo toda su impedimenta 

y se ajusta en su velocidad de marcha a la del más lento de - -

los guerrilleros que las componen . 

En circunstancias especiales, cuando las condiciones con-

cretas lo permitan y la situación lo aconseje; la guerrilla--

puede cubrir algunos tramos de su reccorrido montada en caba--

llerfa, en bicicleta , en camiones, etc. El enmascaramiento y -

el secreto son: en estos casos el mejor garantfa de se~uridad . 

Este tipo rápido de desplazamiento sólo podrá ser utilizado - -

normal~ente por pequeños efectivos y requiere un bien organiz~ 

do sistema de bases revolucionarias a fin de proveer los me 

dios de transporte y hacerlos desaparecer una vez terminado ~s 

te sin provocar sospechas . 

La bicicleta sirve de medio de loco~oci6n para los guerr~ 

lleras y medio de transporte para la guerrilla. Una bicicleta-

empujada por dos guerrilleros (y si el terreno es llano por 

uno solo) , transporta facilmente y sin ruidos 150 kilogramos 

en tres sacos, uno mayor sobre el cuadro y dos bicicletas que-

no consumen gasolina ni causan ruido basta para transportar la 

impedimenta pesada de una guerrilla. Esas mismas bici ------
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cletas podrán servir para. desplazamiento rápido de mensajeros. 

2o.- ITINERARIOS DE LOS vESPLAZAMIENTOS GUERRILLEROS. 

La guerrilla si6ue, por regla generaL, en sus desplaza--

mientes uN SOLO ITl!'iLRARIO, aspecto básico de la organizaci~n 

de la marcha es la elección del itinerario. Esto deberá proc~ 

rar las condiciones siguióntes: 

Evitar la proximidad de puestos enemigos, puentes lu

' gares pobado~; rehuir puestos de posible emboscada --

enemiga. 

Facilitar el enmascaramiento de la tropa a fin de que 

no sea vista por nadie y en caso de alarma poder ocul 

tarse fácilmente. 

No causar fatiga innecesaria a la tropa. 

No prestarse a confu~ones para evitar que el perso--

nal se pierda, a este afecto debe pasar por referen--

cías del terreno fáciles de identificar de noche. 

Para poderlo recorrer sin necesidad de prácticos. 

Facilitar la destrucción de las huellas y por ~ltimo-

no seguir trazado recto, ca" biar frecuentemente de di 

rección y llegar al punto final por rodeo. 

3o.- CARACETEI< DE LAS HARCHAS , HUTINA, APRO"IHACION Y RETIRADA 

Con arreglo al fin que se persiga y a la naturaleza del-

objetivo, las Ii!archas de la ,guerrilla pueden dividirse asi: 

-- Marcha de rutina. 
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Marcha de aproximaci6n. 

Marcha de retirada. 

Las aarchas de rutina son las que se llevan a cabo confoE 

me al plan del jefe, a fin de cambiar de campamento o de lugar 

de estacionamiento. Se hacen normalmente de noche y tienen por 

fin rehuir los golpes del enemigo, desorientarlo, conocer bien 

el terreno y adiestrar la tropa. Se realizan por propia inici~ 

tiva, al realizar propaganda a otra o dentro del territorio de 

una misma base. 

Nor al ente la guerrilla se traslada con toda su impedi-

menta. Cuando se dispone de condiciones favorables puede dej~ 

se parte de la impedimenta en depósitos secretos, en zonas de

la base de refugio. 

Las archas de aproximación se realizan con fines de com

bate y conduce desde el campamento o lugar de estacionamiento

al lugar del emplazamiento para el combate, pudiendo señalarse 

un lugar intermedio de espera. ~n estas marchas la guerrilla -

lleva consigo lo necesario para la acción combativa sin recar

garse con impedimenta pesada, que se deja en lugares ocultos.-

Las jarchas de retirada se efectúan bajo la presión más-

o menos directa del enemigo y tienen por fin escapar de la pe! 

secución una vez efectuado el contacto, si hubo combate; o 

trasladar la guerrilla a otro luGar burlando el cerco enemigo. 

En el primer caso la retirada se realiza por re~la gene-

ral en orden disperso, por grupos, se~ún las provisiones del -

plan de emer~encia. En el segundo caso la guerrilla se trasla-
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da/ unidad o por grupos, se6~n las circunstancias concretas y
/ 

deberá tenderse a lograr un salto inicial de 20 kilometros o-

más en la primera noche . Si hubiera que dejar parte de la im-

pedimenta se ocultará cuidadosamente. 

4o . - PREPARACION DE LAS MARCHAS , PRECAUCIONES. 

Todo desplazamiento será cuidadosamente preparado por el 

jefe cuerrillero y sus auxiliares ~ás oróxi~os . 

La preparación de la marcha comprende . 

La preparación del personal, distribución de cargas y 

equipo, seg~n el fin de la marcha, la situación tácti 

ca y la naturaleza del objetivo . 

La elecci6n del itinerario y las medidas de seguridad 

in ediata. 

En ocasiones, seg~n las circunstancias , podrá darse a e~ 

J 1 

nocer o nó, cual es el punto final de la uarcha ; limitandose-

en tales casos a señalar el punto final de cada tramo del iti 

nerario llegando a ésto, el del tramo siguiente . 

Antes de emprenderse el recorridp de un tramo se dará a-

la guerrilla una explicación general del camino , con referen-

cias claras e inconfundibles de noche , precisándose los deta-

lles del plan de emergencia. 

Antes de emprenderse una marcha se recordarán a todos - -

los guerrilleros las normas generales de disci)lina : prohibi 

ción de luces , prohibición de encender fuego salvo en los lu-

gares y condiciones señalados por el jefe, prohibición de fu-
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mar durante la marcha; evitación de ruidos; envoltura de par

tes metálicas brillantes de las armas para evitar reflejos . 

La previsión de iluminación artificial o empleo de ra- - 

yos infrarojos por el enemigo, LA TROPA GUERRILLERA C:At1INA DE 

NOCHE rOHANDO ANALOGAS MEDIDAS DE ENHASCAiAMIENTO COHO SI CA

NINARA DE DIA. 

5o . - SANIDAD E HIGI.l!>NE EN LAS t1ARCHAS . 

Antes de emprender una marcha s deberá examinar el esta 

do fisico y de salud de cada uno de los guerrilleros a fin de 

no encontrarse luego en situaciones dificiles. Si al3ún comp~ 

ñero no está en condiciones de caminar deberá encomendarse a

la red de ayuda del sistema de bases revolucionarios . De no -

ser posible dejarlo oculto y en condiciones de seguridad , se

le aliviará de toda carga, designándose uno o dos compañeros

para ayudarlo durante la marcha . 

Se distribuirá~las cargas entre todos los guerrilleros 

de acuerdo con su estado fisico y_tarea a realizar , procurando 

aliviar en lo posible a los encargados de la vanguardia y la

retaguardia. 

Antes de partir se pasará revista de armas , par ques y e

quipo, responsabilizandose a cadayno de los guerrilleros de -

la carga confiada . 

6o . - '1EDIDAS DE SEGURIDAD P;DIR.i:CTA EN LAS 1ARCHAS. 

Las medidas ele segurLdad indirectas se tomarán por el j~ 
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fe,establecicndo con sus contactos de la red de información-

de la base revolucionaria,las señales convencionales con que-

la población advertir~ de la presencia o amenaza de cualquier 

peligro . 

Para mejor observar el secreto debido, ~stas medidas de-

berln tomarse en una zona m~s amplia que la del itinerario --

por el que se desplaza la guerrilla.'Las senales serln tales-

que no puedan traer represalias contra el que las pone . 

?o.- ORDEN DE HARCHA DE LAS COLUMNAS GUER ILLERAS, LA VANB'UAR 

DIA Y SUS MISIONES . 

La guerrilla se desplaza dispuesta en cualquier mo:nen to-

a combatir, evitando trampas y emboscadas enemigas. A este --

efecto la tropa irá articulada en grupos con sus respectivos-

jefes y misiones concretas tanto en el plan de marcha como el 

de emergencia. 

La guerrilla se desplaza en columna precedida por una --

vanguardia .;;;eguida por una retaguardia. 

La vanguardia reconoce el terreno a fin de descubrir ---

cualquier tra~pa, emboscada o amenaza enemiga, dándo tiempo a 

la guerrilla para tomarlas contra medidas que disponga el je-

fe y que podrán tender a rehuir el peligro y a seguir la mar-

cha mediante un rodeo pasando,desapercibidos, o caer po r sor-

presa sobre el ene igo y destruirlo rápidamente o desconcer-
/ 

tarlo momentaneamente, prosiguiendo luego la .archa. 

La vanguardia tratará siempre de cu plir su misión sin -
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combatir para no denunciar su presencia . Solo aceptará comba-

te si fuera necesario para evitar que el enemigo caiga sobre-

el grueso de la guerrilla. 

La composici6n de la van 0 uardia variará conforme a la si 

tuaci6n concreta, pero oscilará normal~ente entre una cuarta-

a una sexta parte de los efectivos totales. Conviene que se -
0.. 

especialice en esta misi6n uno de los mejores pelotones o es-

cuadrones de la unidad guerrillera. su jefe además de sus ex-

celentes cualidades combativas, de mando, deberá saberse ----

orientar bien en el terreno, conocer el manejo de la brdjula-

y saber leer el plano (carta topográfica) . 

Para mejor cunplir su misi6n, la vanguardia ~archará a -

una distancia del grueso de la columna ajustada al tiempo 1ue 

se necesite para maniobrar, lo que está en relaci6n con los-

efectivos, la imp:€dimenta, el terreno, la misi6n y la hora --

del dia o de la noche; para guerrillas de 12 a 25 hombres ba~ 

tará con un distancia de 200 metros en terreno medio; si el -
1 

terreno es muy despejado llegará a 300 metros y mas si la vi~ 

ta alcanza a distinguir; menos (sin bajar de unos lOO metros) 

si el terreno no es muy cubierto. 

Si la columna cuenta con efectivos hasta de 50 a lOO ---

hombres, estas distFncias pueden mantenerse; para efectivos -

superiores 100/150 hombres, convendrá aumentar proporcional--

mente la distancia , pero no mucho . 

Para unidades guerrilleras que se desplazan de noche se-

rá dificil que se pre§ente o convenga un alojamiento de la --



- 42 -

vanguardia superior a 500 metros. En tales casos habr~ que --

escalonar parejas de enlace cada lOO metros. 

La vanbuardia informa al jefe de la coluüna mediante se-

fiales convencionales, buzones y mensajeros. 

En los puntos de cambio de dirección en el itinerario --

dejará sefiales o parejas de enlace hasta la llegada del grupo. 

Este destruirá la señal o devolverá a la pareja que se incor-

parará ra~ida.nente a la vanguardia. En el caso de que se pre-

senten ca~inos laterales (ramales), debe la vanguardia colo--

car Vi6ilancia hasta que llegue el grueso ) éste a su vez re-

levar al posta o postas (que se reintegrarán a la vru1~uardia) 

~ 
alli colocados hasta que llegue el gueso de retaguardia. 

8o .- LA RETAGUARDIA EN LA ·ARCHA, MISIONES . 

La retaguardia sigue al grueso1 la distancia suficiente 

para ponerle a cubierto de un ataque sorpresivo de fuerzas 6 

viles enemigas; en caso a cubierto de un ataque sorpresivo de 

fuerzas móviles enemigas ; en caso de que el grueso hubiere -

caido en una emboscada, la retaguardia maniobrará activa~ente 

y con energia de acuerdo con el plan de emergencias; para at~ 

car al enemigo emboscado, por el blanco por la retaguardia --

permitiendo al grueso de la columna rehufr el golpe. Para po-

der cumplir esta misión activa)la retaguardia~ requiere disp~ 

ner de efectivos análogos a los de la vanguardia, marchando a 

una distancia de la cola del grueso i~ual o ligeramente infe-

rior a la prevista para la vanguardia. 
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La retaguardia tendrá además como misión permanecer bo--

rrar las huellas (o dejar huellas falsas) y recoger a los en

"2 
fermos y resagados. 

9o.- ,l GRUESO DE LA COLU"!NA ZN LA HARCHA. 

El grues .' camina por grupos por pelotones llevando en el 

centro las cargas ~ás importantes. Cada grupo o pelotón (de 5 

a 15 hombres) irá c on su jefe al frente, manteniendo entr~ --

grupo y grupos o leatón y pelotón intervalos de seguridad de-

5 a 20 metros (se¿ún el terreno y la situación táctica), de-

modo que el primer hombre de cada grupo vea al ~ltimo hombre-

del grupo procedente. Cada uno de estos grupos tendrá misión-

definida en el plan de marcha y en el plan de emergencia. 

lO.- CONVENI::!!NCIA DE 'ANTENER ~L ORDEN DE M1~RCHA DE LOS PELO-

TONES. 

Conviene mantener siempre en lo posible el mismo orden -

de marcha en los pelotones o grupos de ~archa de la columna -

guerrillera, de modo que el pelotón o grupo, No. 1 sea de van 

guardia; el No. 2 marcha en cabeza del grueso con la comanda!!_ 

cia; el No. 3 se encarga, por regla general, de la imp~dimen-

ta pesada; el No. 4 sigue en cola de gruesos y el No. 5 se en 

carga de la retaguardia. 

De h~ber más pelotones o grupos, caminarán con el grueso 

Han tener un m1nitno orden facilita la organización de la-

marcha, evita confusiones, logra una mayor rapid~z, favorece-
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el ejercicio del mando asi como la buena observación de la ne-

cesaria disciplina. 

Dentro de cada pelotón , escuadra o gru~o de ~archa los 

guerrilleros caminan en fila india, siguiendo a su jefe a dis-

tancia tal que vea al que ll eva adelante y oiga al de atrás. 

11.- REALIZACION DE LA MARCHA. 

El desplazamiento de la guerrilla o destacamento guerri--

1 • 
llero, se hace en una o enVar1as marchas nocturnas de 20 a 40-

1 

kilómetros normalmente con velocidad media de dos a tres kiló-

metros por hora si el terreno es dificil, de montañas, panta--
1 

nos, cienagas etc. o de 5 a 6 kilómetros en terenos fáciles, -

llanos o ligeramente ondililados. 

La marcha se di vide en tra'aos de camino se¡:;uido y al tos -

los altos podrán responder a necesidades tácticas, o a conve--

niencias de econo1ia en el esfuerzo. 

Los altos tácticos res~onden a la situación concreta en -

el cometido de combate que persigue el desplazamiento. 

Los altos para descanse de la tropa convendrá escalonar--

los del modo siguiente: uno a la hora aproximadamente de ini--

ciada la archa; para que los guerrilleros ajusten Jejor sus -

cargas y el equipo; duración ael alto de lO a 1~ minutos . Lue-

go convendrá dar cada dos o tres horas (se5ún la f~tiga y las-

dificultades del terreno), altos de 20 a 30 minutos. 

Para los altos se eligirá un tercero apropiado que facili 

te el ennascaramiento y el descanso de la tropa. Se establece-
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rá el servicio de seguridad inmediata, se tomarán todas las m~ 

didas de disciplina, no permi ti endose a los guerrilleros 11re-

garse" y manteniendo las escuadr~s, urupos o pelotones reuni-

dos junto a sus jefes respectivos. El armamento y equipo no se 

dejarán jamás de la mano . 

Las carpas no se depositarán donde el jefe lo disponga. 

12.- PRECAUCIONES AL ACERCARSE AL PUNTO DE DESTINO . 

Las probabilidades de sorpresa o emboscada son mayores al 

acercarse al punto de destino o al parecer cerca de cuarteles

campamentos u objetivos protegidos 90r el enemigo . Por eso el

Jefe guerrillero si no pudo evitar esos lugares, de paso extr~ 

mará en esos puntos del itinerario las medidas de precauci6n.

Al J;mnto de destino llegará siempre por rodeo, entrando en di

recci6n opuesta a la general de la marcha. 

Los lugares sospechosos a los blancos del itinerario, los 

conocerá antes de pasar el gueso, enviando pare jas de explora

ci6n protecidas por el grueso de la guerrilla. 

13.- CO ·10 EL JEFE GUERRILLJ!;RO DIRIGE LA 'iARCHA DE LA COLU Jl~A . 

La direcci6n de la marcha se realiza mediante mensajeros

o por"cadena", consiste la cadena en pasar suc e si vamen te la in 

formaci6n o la orden de adelante a atrás o viceversa, hombre a 

hombre y en voz baja hasta llegar al jefe o al destinatario. -

Al tra~mitirse la orden o informe se mantedrá la norma de que

el que la reciba la repita antes de trasmitirla a su vez , como 
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garantia de fidelidad en la trasmisión oral. Siempre que sea 

posible conviene que la orden o la transmisi6n se transmita

por escrito o a lo largo de la ''Cadena", el papel será des-

truido despu~s de lo leido por la persona a que vá dirigido

Y los fragmentos se enterrarán. 

14.- LUGAR DEL JEFE EN LA MARCHA . 

El lugar del jefe en la marcha es a la cabeza del grue

so, llevando consigo al grupo de comandancia y pudiendo d.es

tacar al segundo al mando la responsabilidad de la vanguar-

dia o la retaguardia, segú~ de donde pueda proceder la más -

grave amenaza enemiga. 

15.- CONDUCTA DE LA GUERRILLA EN CASO DE .SER SORPRE_IDIDA EN

LA ~AC)CHA . 

Si 9ese a todas las precauciones, la columna guerrille~ 

ra (o destacamento), o una de sus partes , cayese inesperada

mente en una emboscada enemiga situada tan cerca que no hu-

biera posibilidad de rehuir el co~bate y escapar, la GUERRI

LLA SE ABRE PASO A TIROS, ~E3PELGANDO EN AMPLIO FRENTE Y AT! 

CANDO RESLELT.M'-íEN'l'E AL ENEHIGO. Esta maniobra , para resultar 

eficaz, será muy rápida, realizandose con ligereza, sin per

der ni un solo instante. En tales condiciones la vacilaci6n, 

la inactividad del guerrillero equivalen a suicidio. LA AUD! 

CIA ES GARANTIA D~ SALVACION Y DE VI TORIA. 

'1ien tras la r arte de la guerrilla caica en la emboscada 
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ataca audazmente al ene~igo, la fuerza de la guerrilla que no

haya pasado todavia y la que hubiere pasado ya, atacan resuel

ta~ente a los flancos del enemigo emboscado para aumentar su -

confus±6n y facilitar la salida de la parte de la guerrilla -

que cay6 en la emboscada. 

Luego la guerrilla procede con arreglo a lo previsto en -

el plan de emergencia. 
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C A P I T U L O V 

OPERACIONES DEFENSIVAS . ORGANIZACION Y DIRECCION 

lo .- FINES ¡,.¿UE PERSIGUE LA GUERRILLA EN LA DEFENSA : PERVIVEN-

CIA Y DESGASTE ENEHIGO . 

Persistente y desgaste son los fines de la defensa gue -

rrillera de combate, si se ve precisada hacerlo para evitar -

ser destruida y causar al enemigo el mlximo desgaste . 

La guerrilla solo defiende el terreno cuando éste ofrece 

condiciones excepcionales ventajosas para causar bajas al ene 

migo sin desgaste de la fuerza propia. La guerrilla abandona-

da el terreno, por fuerte que ~ste sea, cuando surja el peli-

gro de ser cercada. 

2o . - lJOHBINACION DEL ATAQ,UE YLA DEFENSA, HANIOBRA, AGILIDAD, 

I .IGIATIVA. 

Las operaciones defensivas de la guerrilla se caracteri-

1 
zan por la actividad y la manio"ra, combinandose las acciones 

del ataque y defensa mediante el aprovechamiento al :1áxi no - -

del te~reno y de la oscuridad de la noche a fin de nantener -

la iniciativa y la sorpresa en el conbate , aunque haya sido -

iwpuesto ste por el enemigo . 

3o . - CüA'1D0 COMBA'rE LA GUERRILI,A Y CUAdDO ELUDE EL CJ;~BATE . 

El jefe guerrillero solo acepta el co~bate cuando)e con-
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viene. 

El fin de eludir el combate recurre a la retirada o a la 

ocultaci6n. 

Cuando el choque sea inevitable, antes de que el enemigo 

descubra a la guerrilla , el guerrillero pecará 1 >rimero, para

petado en posición ventajosa, sin perdida de tiempo aprovech~ 

rá rápidamente el objeto de la sorpresa para atacar y destru~ 

ir al enemigo antes de que pueda reaccionar o ~ara retirarse

Y esfumarse en el terreno. 

4o.- ~ANIOBRA DE REPLIEGUE. 

La retirada emprendida por propia iniciativa, cuando el

enemigo no ha sorprendido aún a la guerrilla, se realiza como 

una marcha en colu~na, con la fuerza feunida, por grupos o -

pelotones dispersos o conforme a la de isi6n del jefe. 

La retirada se dirige sobre un lugar que se encuentre a

retaguardia del dispositivo enemigo que trata de rodear a la

guerrilla y, normal.ente, a distancia no Jenos de 20 kilóme-

tros. 

Se toman las ~edidas de seguridad previstas en el capft~ 

lo No. 4 de ~ste ~anual . 

En algunos casos convendrá retirarse sobfe un luGar a la 

espalda de la unidad enemiga que persigue a la guerrilla y en 

terreno ya registrado por el avance enemieo. Esta maniobra se 

logrará nediante ocultación, dejando pasar al 11,t->einer 11 enemi-

eos bien ocultos en escondite disperso y mediante itinerarios 

·. 
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de rodeo y preferentmente de noche. 

5o .- RUPTURA DEL CONTACTO. 

La retirada comprendida bajo presi6n directa del enemigo 
p 

es decir, cuando se trab6 ya el co.nbate, será precldida de la 

ruptura" del contacto y se lleva a cabo con la cobertura de -

un grupo de protecci6n , con arreglo (normalmente) al plan de-

emergencia. 

El grupo de ~rotecci 6n, se n los casos, se repliega a -

su vez o se oculta. 

6o .- CARACTER DE LA RUPTURA DEL CON'I'ACTO . 

La ruptura del contacto es una maniobra rápida y sorpre-

siva que realiza el jefe de la guerrilla a fin de escapar del 

ataque enemigo, cuando no le convenga continuar el COillbate . 
e :s 

Esta maniobra requiere energia, desici6n y alto grado de 

preparación combativa de la tropa guerrillera y gran capaci--
/ 

1 J 

dad de los mandos , asi como excelente conocimeinto del terre-

no en que se opera. Como todo el co~bate guerrillero se reali 

za preferentemente de noche, pero es preciso estudiar y prep~ 

rar la _maniobra para efectuarla tambidn de dia ya que la gue-

rilla podria verse sorprendida en el lugar de su estaciona --

miento por una fuerza superior enemiga. 

7o.- R ~~ALIZACION DE LA RUPTURA DEL cor;·I'ACTO . 
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La ruptura del contacto puede hacerse: 

Bajo la protección de la fuerza empefiada en combate el 

resto se repliega a otra posici ón favorable a retagua~ 

dia (a distancia eficaz de fuego, a menos de 300 me --

tros), allf ocupa emplazamiento de fuego y protege con 

sus tiros la retirada de la fuerza propia que inició -

el combate. 

Esta se repliega en dirección a uno o ambos flancos de --

la posición ocupada a retaguardia. Parte de esta fuerza se em-

basca al flanco de la linea general de repliegue del grueso de 

la guerrilla para disparar sobre el enemigo cuando éste trata-

de perse¡;uirla. 

Bajo la protección de antes pequeños grupos emboscados el 

grueso de la guerrilla.t se~· replif&a . con e entrándose, o por grupos 
1 

alejándose rapida.'lente sobre el lugar designado por el jefe a-

unos 20 kiló:netros de dist.?ncia, borrando las huellas. 

Los ~equeños 3rupos emboscados en los flancos, una vez --

cumplida su misión desaparecen reple__;ándose rápidamente o es-

condiendose en el terreno. 

~ajo la protección directa de un ataque sorpresivo e -

intenso de la guerrilla a la fuerza enemiga que se acerca y de 

la que no hay posibilidad de escapar sin ser (visto) adverti--

dos. En este caso la guerrilla que está a punto de ser vista -

por fuerza enemiga que avanza desple~ada, buscando el camparne!!_ 

to guerrillero abre fuego masivo por sorpresa contra el enemi-

go e inm~diata~ente huye en varias direcciones, a fin de ocul-
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tarse en lugares preparados de antemano o desplazarse al lu

gar indicado en el plan de emergencia. 

La agre i6~ sorpresiva proporcionarl a la guerrilla va

rios minutos que deberá aprovechar para romper el contacto ,

separarse de el enemigo 300 a 400 metros del primer impulso , 

logrado lo cuál será fácil replegarse con arreglo al plan . 

8o . - PREPA~ACION JEL GUERRILLERO PARA REALIZAR CON ~XITO LA

ROTURA DE. CONTACTO . 

La importancia de ~sta .aniobra del co~bate defensivo -

es tal , que solo podrá considerarse apta para operar en to -

das las circunstancias a la ~uerrilla que sepa romper el ca~ 

tacto, tanto de noche como de d1a en toda clase de terreno -

poniendo rápida.Jen te entre s1 y el enemigo , varios cien tos 

de metros antes de que el atacante se haya dado cuenta de -

que la guerrilla se escapa de las manos . 

El éxito de la 11ruptura 11 del contacto requiere una INTE!! 

SA FREPA ACION DEL GUERRILLERO Y LA GUERRILLA, PREPARACION -

GE SE LOGRA EXCLUSlVAt1ENTE EN LA PRACTICA , SOBRE TERHENO DI 

FERENTE , A DISriNTAS HOHAS :J}:L DIA Y D::: LA NOC1-IE. 

La preparaci6n individual del g~errillero tiende a ase

gurar que éste , con todo su armamento y equipo de combate , -

sal~a sin ser visto no menos de lOO metros en un minuto por

terreno dificil y al llegar ocupe inmediataJente emplaza --

miento de tiro , perfecta~ente enmascarado , que le permita --
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proteger con su fuego la retirada de sus compafieros, en caso

de ser perseguidos por el enemigo. 

La preparaci6n comba ti va de la guerrilla tiene por fina

lidad que ella entera se aleje del enemigo por saltos sucesi-

vos de amplitud creciente apoyándose mutuamente los guerrille 

ros del modo previsto. 

Como el mando guerrillero no dispone de medios técnicos

de enlace ~ara diribir a su tropa, es preciso que la di~álliica 

del repliegue, en la ruptura del contacto, esté detalladamen

te elaborado por la guerrilla entera, en ejercicios de ins 

trucci6n sobre el terreno y que todos y cada uno se )an: 

-- Quien inicia el asalto, en qué direcci6n y a qué dis-

~ aproximada quedará al minuto de haberlo iniciado. 

Quién lo sigue y qué direcci6n. 

C6mo engañar el enemigo respecto a la verdadera direc 

ci6n del repliegue, hostigándolo desde emplazamiento

eventuales de flancos. 

Si el primer salto se dá de un minuto, los saltos sucesi 

vos pueden irsen alargando a fin de alejarse rápida.ente del

enemigo pero sin que se alarguen prematuramente los saltos, .. 

de tal modo que se rompa la cohesi6n de la guerrilla en el -

combate y una parte pueda ayudar a la otra una vez puesta a -

salvo la guerrilla; burlada la ?ersecuci6n enemiga, el jefe -

dispondrá la fuerza en columna con su correspondiente disposi 

tivo de seguridad, Jara dirigirse al lugar de concentraci6n -
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señalado por el mando. 

9o.- LA OCULTACION. 

La ocultación se logra preparando escondites en lugares

propicios , sobre todo en territorio de base. 

Los escondites podrán ser diversos, la iniciativa inge-

nieril del guerrillero sabrá acertar con el más adecuado al -

terreno; el escondite debe proteger cmntra la búsqueda enemi 

ga y contra las inclemencias de la naturaleza. (frio, lluvias 

etc.) en el deberá haber siempre una reserva oculta de comida 

y agua para dos o tres días. 

En alg~nos terrenos el escondite ideal es el hoyo indi-

vidual o para dos guerrilleros , excavado en lugares del terr~ 

no que no atraiga las sospechas del enemigo y pr6xi.nos a lug~ 

res cubiertos por vegetación abundante, aldeas amigas etc. 

El guerrillero deberá tener previsto varios escondites -

en las zonas de base y en las de refugio. Todos los escondite 

se 'llan tendrán comrleta.11en te enmascarados. 

Cuando el tiempo lo per:ai ta se irá perfeccionando sucesi 

vamente la preparación ingenieril delos escondites, ampliándo 

se bajo tierra con recodos frecuentes, abriéndolos salidas de 

emergencia y uniendolos entre sí ror galería de túnel. 

En algunos terrenos de selva puede encontrarse buenos 

escondites, en las copas de los árboles, en los troncos etc. 

Siempre que sea posible se prepara el escondite para el

combate . 
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La ciudad, aprovechando los edificios y el sub-suelo , -

ofrece agnificas posibilidades de ocultación para la guerri

lla urbana y la guerrilla sub-urbana. 

10 . - !vlANIOBRAS DE OCULTACION EN DIVEHSAS SITUACIONES TACTICAS 

La ocultación es una maniobra muy conveniente , si se es

tá bien preparada ya que permite rehuir el golpe enemigo sin

separarse de la población amiga y desorientando completamente 

al mando contrario . 

cuando una guerrilla se traslada bajo la presión del en~ 

migo puede dejar ocultar enla zona de base una parte de sus -

efectivos normalmente , el grupo de protección que cubrió la-

ruptura del contacto o la salida del cerco . 

11.- LA FORTIFICACION DEL CM1PAM!!:NTO GUERRILLERO . 

Aunque la guerrilla no se aferra al terreno que ocupa 

para defenderlo y por eso no suele abrir trinchera , en las 

posibilidades de empleo de la aviación por el enemigo como 

operaciones amplias de 11 castigo 11 , será preciso fortificar el 

campamento y luchar de estacionamiento , aunque se encuentra -

en zon~ liberada o de acceso dificil por el enemigo; la forti 

ficación del campamento guerrillero comprende : 

-- La construcción de pozos de tirador , enmascarados y -

cubiertos protegidos contra el ametrallamiento y el riego de

NAPALAN o sustancias quimicas desde el aire . 
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La construcción de puesto de vigilancia y escucha pro

tegidos y enmascarados, que buen campo de observación

y de tiro. 

La construcción de depósitos enterrados y enmascarados 

en la direcci6n de acceso mis probable. 

Los hoyos escondites y los escondites en general debe

rán a veces dejarse minados cuando se abandoneno 

Además se tonan las medidas de seguridad inmediata y -

defensa es}ecificadas en el capitulo Noo 3. 

12.- MINADOS DE ESCO~DITES. 

El minado de los escondites es una medida altamente prov~ 

chosa pues crea una seguridad indirecta mediante el terror que· 

siembra en las filas enemigas. El escondite se minará dentro o 

fuera en la tapa ennascarada, en los accesos o en el interior

del mismo escondite con !llinas "sorpresa", de modo que el enem:b_ 

go evite a toda costa abrir los hoyos o penetrar en el inte -

rior del escondite. 

Al propio tiempo, la preocupaci6n de minar el hoyo o es-

condite sirve al guerrillero de comprobación de que el enemigo 

no lo ha descubierto. 

El jefe de la guerrilla determinará cuando deberán dejar

se minados los escondites, según aconsejan la situación. 

13.- DEr.~:.NSA DE UN PASO DEr:KRMI iADO. 

En el curso de las overaciones guerrilleras podrln prese~ 
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tarse ocasiones en que la guerrilla habrá de defender 1su paso 

un lu~ar del terreno, durante un plazo determinado . 

En tal caso el Jefe guerrillero deberá elegir lugares 

fuertes de defensa fácil . En tales posiciones lo determinante 

no es la correlación probable de fuerzas en el atacante. No -

se cuenta cuantos soldados atacan o pueden atacar , sino cuan

tos guerrilleros bastan para defender la posición o paso . Una 

vez establecidas las necesidades reales del personal y armas

para la defensa, esta puede ser frente con xito durante mu-

cho tiempo a fuerzas enemigas superiores. 

El enemigo que tropiece con una d€fensa de ~ste tipo tr~ 

tará de aplastarla con fue 0 0 de morteros y desbordarla por rQ 

deo . De aqui que el jefe guerrillero encargado de la defensa

eventual de un paso , dedicará a ~sta el nú~ero suficiente de

fuerzas y armas, manteniendo el resto de reserva para hacer -

frente a cualquier maniobra envolvente del enemigo, garanti-

zando a los defensores de la posici6n o del paso el tiempo n~ 

cesario para replegarse a otra posición previamente elegida a 

fin de seguir ganando tiempo, frenando el avance enemigo . 

Solo en casos excepcionales los guerrilleros defenderán

su posición hasta la muerte, pero si se recibe la orden de ha 

cerlo , no se bacilará . La tarea en ese caso consiste en V1TI--

DiR CARA LA VIDA. 

14. - ELECCION DEL TERRENO EN EL COMBATE DEFENSIVO Y PREPARA -

CION PARA ESTE. 
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r , 
En la defensa de un apso lo principal es la buena selec--

ción del terreno. La posición defensiva de guerrilla deberá te 

ner ante si un obstáculo natural capaz de i~pedir el paso de -
1 

los tanques y dificultades sumamente· el paso de la infan teria. 

Detrás de éste obstáculo natural la guerrilla ocupa posi-

ciones de fuego, batiendo perfecta1ente el obstáculo y sus ac-

cesos, teniendo el camino bajo el fuego de la mayor parte de -

las armas automáticas. 

Los guerrilleros no abren trincheras, despliegan con ~-

plia dist~ncia entre uno y otro ( o entre pareja y pareja), 

distancias que podrán ser de 15 a 30 metros, con tal de que se 

puedan ver y al mismo tiempo cruzar de fuego. 

Los em~lazamientos de los guerri lleros se protegerán del-

ametrallamiento y del bombardeo a~reo, asi como del fuego de -

cañón mortero y bazoka. Para ello lo ideal, en las condiciones 

en que combate el guerrillero es la zanja estrecha, cubierta -

de troncos y ramas previstos de emplazamiento de tiro con am--

plio campo de observación. 

El lugar elegido para la defensa deberá contar con buen -

enmascaramiento natural y tener los blancos apoyados en los 

obstáculos infraqueables o de paso tan dificil que requiera mu 

cho tiempo al enemigo. 

Misión nor.nal de las reservas del Jefe guerrillero que d~ 

fiende un paso, es batir al enemigo cuando trata éste de envo! 

ver la posición rodeándola por los flancos. Asi se gana tiempo 

que contribuye en fin de cuentas a cumplir felizLtente la misi-
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6n de frenar el avance enemigo causándole el mayor nó nero de -

bajas y obligándole a perder el mayor tiempo posible. 

15.- LA OPERACION ANTI/CERCO. 

La operaci6n Anti-cerco es la más importante de las oper~ 

ciones defensivas de la guerrilla, en su "prueba de fuego". La 

operaci6n anti-cerco debe contemplarse y resolverse en el pla

no general de la guerra del pueblo, esto es: Militar y políti

co, del mismo modo que la operaci6n enemiga de cerco y limpie

za es militar y policiaca, persigue objetivos militares, admi

nistrativos y políticos de 11pacificaci6nn para consolidar el -

poder local. 

La lucha anti-cerco es el eKánen práctico de la capacida&-· 

combativa de la guerrilla, de su firmeza revolucionaria, de su 

heroísmo patri6tico. 

16.- SI TOMAS DE LA PREPAR CION D· UNA OPERACION ENEMIGA DE-

"CERCO Y LI~PIEZA". 

La operaci6n de cerco y limpieza requiere tales áfectivos 

militares y una preparaci6n tan minuciosa que no pueda realiz~ 

se por sorpresa. Un buen observador siempre podrá advertir di

versos síntomas consistentes en: 

Desplaza~iento de unidades ene~igas . 

Novili zaci6n de efectivos regulares y auxiliares. 

Reconocimiento terrestre y aéreo de la zona de opera--
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ciones. 

Reforza~iento del control politico, censura, etc. 

Cvncentraci6n de recursos (combustibles, medios de 

transporte, etc). 

Intensificaci6n de las medidas de seguridad, reforza-

miento de postas, vigilancia de puentes, carreteras,-
(' 

~requiias en medios de transporte). 

Preparativos en los aer6dromos y en las flotillas flu 

. viales (guardacostas sobre todo si la regi6n o depa! 

ta~ento está comunicado por rfos navegables.). 

17.- COMO ELUDE EL CERCO LA GUERRILLA AUN EN CASO DE SER RODE 

ADA. 

"Cerco y aniquilamiento". Titula el enemigo sus campañas 

más amenazadoras contra la guerrilla, asi como operaci6n "la-

zon aplicada tantas veces a tantos grupos de indefensos camp~ 

sinos que laboran pacificam.ente .. au tierra. Sinembargo, para :_ 

una guerrilla conocedora del terreno, d~ sólida fiermeza reVQ 

lucionaria, bien instruida y bien dirigida, no constituye el-

cerco un problema de capital importancia, hay siill 1le~ente en-

el mayor de los casos, si el enemigo logra incluso establecer 

contacto con la guerrilla que parapetarse, frenar el avance e 

nemigo y esperar la noche--aliado natural del guerrillero--Al 
) 

oscurecer, con el mayor sigilo posible despues de explorar y-

elegir el mejor ca~ino seguirá por ~1, utilizando el nedio de 

escape más adec ado y observando el más absoluto silencio. 
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Es sumamente dificil que en esas condiciones, en la noche 

se pueda impedir a un grupo de hombres que escape del cerco. 

18.- ETAPAS DE LA LUCHA A~TI-C3RCO. 

pas: 

La lucha guerrillera contra el cerco comprende tres eta--

lo.- Etapa de preparaci6n pol1tico militar. 

2o.- Etapa de lucha activa contra el cerco. 

3o.- Etapa de explotaci6n politica del fracaso. 

19.- PR~PARACION FOLITICO MILITAR DE LA LUCH ANTI-CE CO. 

La preparación pol1tico Militar contra el cerco enemigo -

se inicia en cuanto se conocen los prop6sitos de
1 
el adversario 

y termina al iniciarse la operaci6n militar. Su duración osci

lará entre una y tres semanas, pero debe calcularse no más de

cuatro a seis dias para llevarse a cabo todas las medidas pre

paratorias. 

las medidas de tipo politice consisten en sacar a las 

fuerzas principales de los guerrilleros fuera del probable cin 

tur6n del cerco a fin de que conserven plena iniciativa de ac

ci6n. Al propio tiempo se esfuerzan las formaciones locales 

con cuadros experi.entales y con pequeños grupos m6viles. 

Las medidas de tipo pol itice militar consisten en: 

Unificar la direcci6n revolucionaria en la zona; refor 

zar los comités locales en cuadros experimentados y 

ocultar y desplazar a los Dirigentes muy conocidos. 
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Crear comités clandestinos paralelos con cuadros poco

conocidos. 

Convenir en las lineas generales de un plan de acci6n

conjunto incluyendo la cooperaci6n de las fuerzas de -

la zona y de los alrededores, las agresiones y obstác~ 

los a las tropas enemigas en movimientos durante la r~ 

agrupaci6n y el despliegue que precede al tendido del

cerco. Las medidas contra el espionaje enemigo y su in 

filtraci6n en las filas propias. 

Instruir a la poblaci6n en el modo de prestar ayuda a

los guerrilleros y burlar al enemigo sin exponerse a -

sus represalias; preparar s6lida red de enlace clandes 

tina, asi como lugares se6uros de ocultaci6n, esconder 

todo lo que pueda ser objeto de saqueo y robo por el -

enemigo, evacuar a las personas que puedan ser objeto

de represalia. 

Preparar sabotaje a las comunicaciones tendidos telAfo 

nicos red de caminos, ~uentes , depósitos, etc. A fin -

de que el enemigo ten-...a que antener inactiva gran paE_ 

te de sus fuerzas. 

20.- ACCIONES MILI'l'ARES EN LA rREPARACION DE LA LUCHA A~TI

CERCO . 

Durante ésta etapa se realizará ta~bien operaciones acti

vas contra las coluillnas de fuerzas que se trasladen, contr a-

viones que se concentren en determinados aer6dromos y contra -
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el material de transporte que se prepara, asi como contra la

red de ferrocarriles y carreteras que conduzcan a la zona del 

cerco . 

A fin de entorpecer la concentraci6n de fuerzas milita- 

res para la operación de cerco, se llevarán a cabo operacio-

nes audaces de ataque y hostigamiento en otros lugares leja-

nos del territorio (regiones o departanentos diferentes) . 

Para el feliz éxito de la operaci6n anti-cerco en su con 

junto y el fracaso de la acci6n enemiga, tiene capital impor

tancia al g~nar el tiempo entre el coMienzo de la llegada de

los camiones con tropas a los puntos iniciales del tendido -

del cerco operativo y el estableci~iento completo del cerco -

táctico. 

Si el mando guerrillero logra ganar una noche entre el -

momento en que el prop6sito del enemigo evidente hasta que -

ese prop6sito haya quedado convertido en un cerco inmenso de

infanteria en torno a la guerrilla, pueden darse por fracasa

das las operaciones del cerco, y por grandes que sean los - -

efectivos y los medios empleados en ~llas . 

Cuanto ~ayores sean los pre2arativos y la concentraci6n

de fuerzas,tanto mayor será el fracaso politice- militar de la 

operaci6n enemiga en su conjunto. 

21 . - ,UPTURA DEL CERCO . 

Si el ene~igo logr6 tender el cerco antes de que se hu- 

bieran puest~ a salvo las fuerzas principales de la guerrilla 
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( o guerrillas) y estas resultaren cercadas, para salir del -

cerco se requerirá: 

e s 
Rapidéz en la de~ici6n y en la acci6n, ya que el cer-

co es tanto más peligroso y dificil de romper, cuanto 

nás tie~po transcurra desde que fué tendido. 
1 

Conocer por dende pasa el cerco, que fuerzas enemigas 
f 

cubren cada uno de los sectores ael cerco, cuales son 

los puntos de contacto entre diversas unidades enemi-

gas (batallones, comp. etc.). 

En funci6n ael terreno y del enemigo, determinar el -

lugar (o lugares) más convenientes para pasar, divi--

dir las fuerzas en gru~os de composición variable (no 

repartir los efectivos por igual), asignar a cada gr~ 
( 

po lugar de paso a trav~~ de las lineas dirección de-

marcha, una vez atravesadas éstas y ~unto de destino -

(intermedio final) señales con~encion~les y contra --

señales de identificaci6n, hora de efectuar el paso. 

Cada ~rupo debe reconocer minuciosamente el lugar de-
.... 

paso a través de las lineas enemigas, enriqueciendo -

la información recibida del jefe superior con los d~ 
1 

tos de la observación propia
1
a fin de establ ecer que 

( 

lineas del terreno atravie~an elcerco enemigo sin --

ser vistos por rus uestos ni Óidos por sus escuchas 

22.- DECISION :JEL JEFE EN LA .'1ANIOBRA DE RUPTU -A DEL CLRCO. 

El Jefe de cada grupo de los que se divide la guerrilla-

hará la ruptura que el cerco seDala a sus guerrilleros, em el 
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terreno y con arreglo a referencias, claras, en la noche, do~ 

de terillina la zona del cerco enemigo que se vi a atravezar y-

señalar donde los guerrilleros que vayan pasando el cerco, 

operarán a los demás y parapetarán prestos ayudarle con su 

fuego en caso necesario, disparando sobre los fogonazos del -

enemigo o simulando ataques en otras direcciones. 

Luego a la hora señalada (si lo ha sido por el jefe sup~ 

rior) o en el momento que lo estine conveniente el jefe de --
e 

grupo, los guerril leros atraviezan la linea enemiga con toda-

clase de precauciones. Una parte emplazada en lugares favora-

bles, está dispuesta a proteger con su fuego a los compañeros 

que se filtren para ayudarlos en caso donde sean descubiertos 

cuando los priueros guerrilleros han pasad9, se establecen en 

posiciones ventajosas para prestar la misma ayuda a sus comp~ 

ñeros si fuere necesario. 

23.- CASO PARTICULAR EK LA OP..;.;RACION DE RUPTURA ..~.._L CERCO. 

Cuando no sea posible atravezar las lineas enemigas sin-

ser apercibidos por la vigilancia o no se disponga de datos -

suficientes para montar debidamente la operación, ni el tiem-
, z 

po necesario para lograr estos, puede refor~arse el cerco ene 

migo, hoztigando previamente las líneas para provocar intenso 

fuego, lo que es fácil (sobre todo si se tratara de tropas b!_ 

soñas, no familiarizadas aun con el terreno). Los fogonazos-

enemigos jalonean perfectauente la línea que ocu~an sus tro-
/ 

pas; estos sirven de orientación a los guerrilleros para bus-
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car, al instante, los mejores lugares de par:-o, el ruido de lo 

disparos facilita la narcha guerrillera en la obscuridad, la -

confusi6n originada por el tiroteo que normalmente se extiende 

pronto en un frente amplio merced a la situaci6n de existaci6n 

nerviosa de la tropa enemiga, permite a los grupos 6 uerrille--

ros pasar audazmente las lineas enemigas y escapar del cerco -

sin que el enemigo pueda precisar por d6nde por lo que la per-

secuci6n se dificulta. En tales casos conviene atravezar las -

lineas enemigas de un salto por grupos pequeños de uno a seis-

guerrilleros, aprovechando el enemigo, el trreno, los fogona--

zos y el ruido, sin desparar ni un tiroo 

De este modo llegan al lugar de reuni6n sehalado por el -

jefe, al otro lado de la linea enemi~a y prosigue el cumplimi-

ento de la misi6n recibida. 

24.- OPERACIONES ACTIVAS EN LA RU. TU~A D.!!.L CERCO, S GjilDA E'l'A

PA. 

La lucha activa contra el cerco, una vez tendido éste, --

comprende una serie de operaciones activas desde el exterior -

del cintur6n del cerco contra los púntos débiles del disposit!_ 

vo enemigo; dep6sitos puestos de ~ando, centros de comunica---

ci6n, columnas en movimiento, aeródromos convoyes, etc. El man 

do guerrillero combina diversos ti~os de coillbates e.boscadas,-

golpes, de mano etc. ANTEPONILNDO SIJMPRE LA INICIATIVA, con-
1 

intensa movilidad concentrando y dispersando agilmente las ---

fuerzas para morder y hu±r con la rapid~z del rayo. 
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r 

No perder oca~6n de hacer daño al enemigo, donde y siem-

pre que se presente ocaB"6n favorable. ~onfiar en las propias-

fuerzas, no sobre- estimar el armrunento y la t~ctica militar -

enemiga, luchar contra toda tendencia de guerra de posiciones . 

Operaciones co~binadas de la fuerza que salió al exterior 

con los grupos operativos que quedaron dentro de atacar y des-

truír a pequefias col u mas de 11li ,¡pieza" enemigas, con e entrando 

sobre éllas fuerzas superiores que luego se dispersan. El métQ 

do más conveniente para éste tipo de operaciones combinadas en 

la emboscada preparada por la guerrilla , mientras que el pequ~ 

ño grupo operativo, que actúa en el interior, atrae al enemigo 

en la emboscada. 

Conviene ta~bien atacar al enemigo cuando éste, en vista-

del fracaso de la operación que dió en el vacío, se retira fa-

tigado y desmoralizado. En tales casos resulta fácil conseguir 

el apoyo entusiasta y activo de la población enardecida e in--

dignada por los atropellos y robos de la tropa del 11 orden 11 • No 

conviene atacar en el territorio mismo donde el enemigo 11ras--

trillea11 con la tropa desplegada, esperarlo más lejos, cuando-

se retira en columna ele marcha . t1ien tras dura el rastrilleo de 

limpieza, los gru ,os ~óviles y los guerrilleros locales vigi--

lan al enemigo, desani nado fatigado y desmoralizado_se retira,-

atacarlo preferentmente en emboscadas. 

La eficacia del fuego es mayor cuando se combina acertada 

mente con el obstáculo natural a artillería; pasos estrechos,-

destrucciones , explosiones, trampas, minas, vehículos volcados 
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piedras etc . El fuego de marcha del enemigo y en la profundidad 

calculada para la columna enemisa. A esta necesidad se atendrá-

el jefe al estudiar su ~lan de :uego y distribuir las misiones-

entre los guerrilleros , no dando a cada Betralleta .~.ás de 10 a-

20 metros de sector de tiro y cruzando , simepre que disponga de 

arnas suficientes , el fuego de varias metralletas . El fuego de-

las ametralletas li 0 eras o pesadas se superpondrán al fuego de-

las metralletas o se dirigirá sobre sectores distintos , asign~ 

do a cada ametralladora un sector de 50 a l CC metros sobre el -

objetivo a batir. 

Cada arma, sobre todo las auto~áticas , reciben direcci6n -

o sector principal de fuego con arreglo a las normas señaladas-

y direcci6n o sector complementario (normalmente las direccio--

nes o sectores de las armas vecinas) . Se establece además el nú 

mero deproyectiles a disparar como ~á.~mo y el regimen de fuego 
1 

Los fusibles semi- automáticos y d~ repetición se reserva- -

rán para tiros precisos sobre objetivos determinados . En caso -

necesario participarán tambien en la concentraci6n de fuego , - -

asign:ndose los sectores de tiro de 5 a lO metros como máximo . 

I.os sectores de tiro de las armas se prepararán a ser posi 
) 

ble , de_dia, marcándose en el terreno jalones pr6ximos y fijan-

dose referencias lejanas que permitan realizar el fuego por la-

noche con la mayor eficacia . 

La señal de abrir fuego será dada , normalmente, por el Je-

fe . A veces se sincronizará con la explosión de la mina o el --

bazooka dirigido contra el vehículo de cabeza , si se dispusiese 
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a estas armas y el jefe decidiese, en la acción a realizar, el 

empleo de éllas. 

Liquidar a los enemigos, atacar con energia a los restos-

débiles que dej6 eventualmente el enemigo, destruir los medios 

de transporte en los lugares de stacionamiento y espera . 

En esta eta0a el paso principal de la acci6n recae sobre-

la lucha armada, la lucha politica se reduce a protesta y peti 

cienes legales . 

La de'i~i6n de la etapa oscilará entre 2 y 4 semanas sien 

do muy costoso mantener efectivos tan considerables una vez de 

mostrado el fracaso del golpe . 

25 .- OPERACIONES EN LA ~ERCERA ETAPA DE LA LUCHA ANTI- CERCO . 

En la tercera eta 1a de lucha politica predomina sobre la-

lucha armada . 
1 

Los objetivos principales de ~ata etapa se orientan a debl 

litar la base olitica administrativa del enemigo y robustecer 

la base revolucionaria. 

Punto de apoyo en esta labor es el fracaso dela operaci6n 

enemiga M la supervivencia de las formaciones guerrilleras lo-

que fomenta el sentimiento de la invencibilidad del guerrille-

!:Q.· 

Objetivos de la etapa: 

Ayudar a la poblaci6n civil a rehacer su vida solucio-

nando las dificultades creadas por la acci6n enemiga . 

Reorganizar sus comités locales. 



- 70 -

Castigar a los traidores, reprimir a los enemigos 

que levantaron cabeza durante la presencia de gran-

des unidades enemigas. 

Examinar la si tuaci6n, estudiar las experiencias, 

impartir directivas para acentuar la lucha politica

de las 111asas. 

Prepararse para hacer frente a una envestida enemiga 
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C A P I T U L O VI 

OPERACIOhES OFE ,siVAS: ORGANIZACimt Y DIRECCIO .¡ 

il.i;L COHBATB 

lo.- FIN DEL C0'•1BATE OFENSIVO DE LA GUER.tULLA. 

La Ofensiva es la forma normal de combate guerrillero en 

el marco de la guerra del pueblo. Tienen por fin inmeidato la 

destrucci6n total del enemigo, aprovechándo al efecto condi-

ciones favorables. 

2o.- CONDICIOHES FAVORABI,ES .- COHO SE CREAN. 

Las condiciones favorables no se esperan pasivamente , se 

crean mediante acciones combinadas de la lucha ~olitica y de

la lucha armada en el campo y en la ciudad. 

Si no se dan las condiciones favorables gue aseguren el

~xito con el minimo desgaste, NO SE ATACA. 

3o.- TRASCENDENCIA POLITICA DEL COHBATE Ol<Ei~SIVO. 

Toda operación militar en la guerra del pueblo ha de com 

templarse en su trascendencia Jolitica, el combate victorioso 

I> Or insignificante que parezca sus resultados in ediatos, movi 

liza y aglutina a las masas , robustece su confianza en las -

propias fuerzas, afirma su voluntad de lucha y sus segurida-

des en el triunfo final de su justa causa. 
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A su vez cada combate exitoso de la guerrilla por pequ~ 

ños que sean sus resultados materiales levanta la moral del

enemigo, desconcierta sus planes y descompone sus filas. 

De éste modo el efecto real es doble, eleva notablemen

te el nivel y extiende el campo de acci6n de la lucha en la

guerra del pueblo , crea las condiciones favorables para nue

vos combates victoriosos de trascendencia creciente. 

4o.- CARACTERISTICA DE LA OFENSIVA G~ERRILLLRA. 

La Ofensiva guerrillera consiste en una serie de accio

nes combinadas de lucha politica y de la lucha armada en el

campo y en la ciudad, basados en el apoyo cada vez mayor del 

pueblo . Bajo sus golpes "el viejo orden" se resguebra,ja poco 

a oo co en mil pedazos y es entonces el mo~ento en gue la cla 

se obrera y las masas urbanas deciden la batalla" (segunda

declaración da la Habana). 

5o.- EL "GOBIERNO CONSTA JTE 11 • 

El golpeteo debe ser constante. Al soldado enemigo que

est~ en lu~ar operaciones, no se le debe dejar dormir; la -

posta debe ser atacada y tirada sistemáticamente. Debe darse 

en todo mo~ento la impresión que un gran cerco rodea al ene

migo. Para hacer eso es necesario la coacción absoluta del -

pueblo y el conociniento perfecto del terreno. Deducciones -

cuya necesidad apunta en cada mo1nento de la vida del guerre

ro (Guerra de guerrillas- Ernesto CH~ Guevara). 
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6o.- EL PLAN GE!TERAL DE OPERACIONES DE LA GUERRA DEL PUEBLO. 

Los objetivos de la guerra del pueblo son de tal natura-

leza que no pueden alcanzarse mediante la sola acci6n guerri-

llera. Requiere todo un conjunto de acciones de lucha políti-

ca y de lucha armada relacionada entre sí y articulando en el 

plan general de operaciones de la guerra del pueblo. 

A este plan ajusta sus acciones el mando guerrillero en-

los diversos niveles, preparando una serie de acciones sucesi 

vas lugares contra objetivos distintos intercalados, según 

permitan las posibilidades propias del ¿rado de la presión 

enemiga. 

?o.- La necesaria cooperación de la lucha nolítica con la lu-

cha armada en el plan general de operaciones del la "Guerra -

del oueblo 11 • 

El plan general de operaciones y planes de acci6n ue los 

diversos niveles, contempla la cooperaci6n de la lucha polít~ 

ca con la lucha armada, de tal modo que los avauces en la lu-
1 

cha política sean aprovechadas por la fuerza guerrillera y a-

su vez los ~xitos de los combates guerrilleros sean aprovech~ 

dos por las masas para impulsar su lucha política dentro y --

fuera de los marcos locales . 

8o.- LA I~ICIA~IVA EN LAS ACCIONES Y LA LIBERTAD DE ACCION . 

En ambos frentes de la lucha en la guerra del pueblo ( pQ 

lítico de masas y armado ~1errillero), las acciones deberán-
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iniciarse y terminarse por sorpresa manteniendo en todo momento 

la iniciativa para no replegarse bajo la presi6n del enemigo -

militar o policiaco, conservando libertad de acci6n para elegir 

el momento, el lugar y la naturaleza del golpe siguiente; evi-

tando el desgaste que causa siempre la persecuci6n pr6xima y la 

represalia inmediata. Asi se evitan esfuerzos y sacrificios inú 

tiles, asi se alcanza esa rapidez y agilidad en la acci6n que -

desconcierta al adversario. 

9o.- EL PLAN DE LA CAMPAKA GUE~~ILLERA . 

Las acciones guerrilleras no tendrán nunca carácter aislado 

y esporádico. Formarán parte de un plan orientado a eolpear su

cesivamente los motivos propuestos, con arreglo al fin que bus

ca en la lucha conjunta politica y armada. 

El plan prevee: 

El orden de sucesi6n de los diversos golpesa realizarse 

Los desplaz~nientos entre uno y otro golpe. 

Las ~osiciones de ~artida para cada golpe y las posici~ 

nes de espera en los intervalos previstos. 

Las fuerzas a concentrar para cada golpe y establecí -

miento de bases de partida , misiones concretas acciones 

de cooperaci6n y direcciones de dispersi6n una vez logr ~\ 

do el objetivo o si hubiere que renunciar al golpe. 

La cooperaci6n con fuerzas auxiliares (guerrillas loca

les) y en las acciones politicas de las masas . 

Las señales convencionales y el enlace. 
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10.- ACCIONES DE LA LUCHA POLI~ICA DE LAS MASAS. 

Las acciones de lucha pol1tica de las ~asas revisten for 

mas muy variadas, para lograr el éxito es preciso combinar - -

acertada~ente las formas diversas , con_Jorme a la situaci6n -

existente y a la naturaleza del fin que se propone . 

La lucha por revindicaciones econ6micas que pueden --

llegar desde la protesta , el trabajo lento , el paro -

parcial hasta la huelga general . 

Los mitínes relámpagos (en que el grupo de agitaci6n-

busca las masas a la salida de fábricas, lugares de -

reuniones habitual , etc) . 

Los mitínes convocados de forma pública o clandestina 

en lugares determinados protegidos por los grupos de-

autodefensa (grupos de choque en nuestras brigadas --

tácticas de combate) . 

Las manifestaciones de duelo
1
protesta, petici6n , etc . 

( 

protegidas ta bien por los grupos de autodefensa e in 

corporando a las amplias masas mediante el planeamie~ 

to de consignas sentidas por el pueblo, capaces de mo 

vilizarlos . 

11 . - DESARROLLO MILITAR Y APOYO ARMADO DE LA LUCHA POLITICA -

DE MASAS . 

Las acciones de lucha poli tica de las masas proporciona~ 

rán siempre el mando guerrillero ocasiones favorables de gol-

pear con éxito contra las fuerzas represivas hacer lanzadas -



- 76 -

contra las masas inertes, al 9atrullar por calles y catllinos al 

montar buardias y postas, al enviar mensajeros, al practicar -

reconocimientos, registros y detenciones, al establecer dep6si 

tos, puesto de mando, centro de comunicación, al dejar desguar. 

necidos o debilitados otros lugares, etc. etc. 

Cada uno de los éxitos de la acci6n guerrillera, al ser -

conocidos por las masas, contribuirán a elevar su entusiasmo -

en la lucha y resistir victoriosamente a la presión del enemi-

go. 

La desobediencia pasiva. 

La propaganda en sus diversas formas. 

El boicot a diferentes objetivos: el transporte algu-

nos periódicos, al~unos comercios o establecinientos -

públicos, paseos cines etc. 

El vacío a determinada gente. 

Las peticiones legales. 

Las protestas locales contra arbitrariedades (sobre tQ 

do cometidas contra obreros), reclutamiento, ex-accio

nes, detenciones, registro, timos, etc. 

La denuncia de crimenes y criminales. 

12.- CARACTERISTICAS DEL COMBATE OF .~SIVO ~E LA GUERRILLA. 

El combate ofensivo de la guerrilla se caracteriza por la 

movilidad y la sorpresa. Movilidad y sorpresa permiten al gue

lrillero causar bajas sensibles al enemigo sin sufrir pérdidas. 

~racias a su movilidad puede la guerrilla atacar objetivo 
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alejados a lO 6 20 kilómetros del lugar donde se encuentra , de~ 

truírlos y retirarse alejandose a otros lO a 20 kilómetros en -

una misma noche . 

Gracias a la sorpresa puede la guerrilla poner silenciosa

mente fuera de combate a las postas del enemigo y caer sobre é.:2, 

te del modo m&s inesperado , cuando estl concentrado y prevenido 

El arma blanca completa en breves minutos el efecto mortí 

fero a las ráfagas intensas de fuego a quemaropa y las explica

ciones certeras de las bombas de ~ano . A la sefial del Jefe , · to

dos los guerrilleros desaparecen tan rápidos como aparecieron -

sin temor que la entar ni un solo muerto ., ni un solo herido , 

llevandose el armamento y el parque del enemigo aniquilado . 

13. - I-'OSIBILI':)ADES DE CONCENTRAR FU~RZAS SUPERIORES EN HOMENTO 

Y LUGAR N~CESARIO . -

La movilidad de la guerrilla permite al ,.ando guerrillero

maniobrar con sus fuerzas para concentrar con el objetivo atac~ 

do , fuerzas superiores contra un enemigo , que en genral , avent~ 

ja abrumadoramente en el n~mero y en el armamento a la fuerza -

guerrillera. 

Esta superioridad es transitoria, ~ero bien aprovechada , -

merced a la sorpresa, bast~ para destrui r al enemigo atacado -

por las guerrrllas . 

Los esfuerzos enemigos , cuando llee;;uen al lugar del comba

te encontrarán solo la prueba evidente de la catástrofe sufrida 

Esto si nD han sido batidas en las acciones por emboscadas gue-
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rrilleras . 

l4.- EL PLAN DE LA ACCION OFENSIVA: CONCENTRACION, AT~UE, RE

PLIEGUE. 

El plan de toda acción de las fuerzas guerrilleras com--

prende: 
~~ . 

a.- La concentración sobre el objetivo comorende . 
- 1 

la base de partida de cada una de las guerrillas,· en 

caso de operar varias, o de los grupos ae la guerri-

lla si es una sola la que opera. 

La hora en que estarán las fuerzas en la base de paE 

tida dispuestas para el ataque . 

El estableciniento de la cooperación entre los gru--

pos o guerrillas atacantes. 

La preparación del ataque a la vista del objetivo . 

b.- El ataque, en cada uno de los grupos operantes cum--

plirl un fin concepto, perfectanente coordinado con-

los vecinos . 

Normalmente el ataque comprende: 

Hora y señal (a veces solo hora) de iniciar el ata--

que) la destrucción del servicio de seguridad enemi-

go en los lugares convenientes . 

El aniquilamiento del objetivo . 

La evacuación de heridos y trofeos, armas y municio-

nes . 

c.- El repliegue que comprende: 
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Señal de repliegue. 

Protección de repliegue. 

Itinerario o dirección del repliegue para cada uno de 

los gru 1os o ~errillas y lu ;ar de concentración que

normalmente estará cerca de la base de partida para -

el golpe siguiente. 

Además en muchos casos, el plan incluye la emboscada

contra refuerzos enemigos que acuden al lugar de la 

emboscada o emboscadas. 

Hora en que estará establecida la emboscada o embos-

cadas. Misión de la unidad en caso de que el enemigo

no acuda al lugar de concentración des) ués de termina 

do su cometido. (con vista a la operación siguiente). 

Completa el plan una serie de disposiciones que el -

mando guerrillero estima necesario en cada caso para

el enlace, formación, comunicaciones, identificación, 

etc. 

Tambien forma parte del plan las misiones concretas -

asignadas a las guerrillas locales o grupos de auto-

defen sa de la zona que opera • 

.!!;Stas misiones especificarán: 

Tarea a realizar. 

Hora en que se llevará a cabo señal para efectuar

le. 

Tarea complementaria para casos ln~revistas. 
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-- Rora d! ~8tir~d! y a veces lugar de C)nc~ntraci6n. 

(por lo t:;enera1 estas f11er-:>as ?1l""i1L.re , 

su casa antes de que amanezca ~ .3.:C'él no bél HO i. é'l'\ :::.) • 

1:-.- I ~."' 
) 1 •• 

• 
La ¿uerr Llla :;rp':l.ra su a La<AnP o lo lanza desde la base de 

' m l ti.:: J ~ 1., • .J • L_· i.,se la guerrilla sin ser vista y viendo -

perfecta ente el objetivo que se dispone a atacar. 

~ormalaente la guerrilla ocupará la base de partida en la 

misma noche del ataque ( si el plan ha sido detalladanente pr! 

parado de antemano y el tiempo apremia), o en la no~he anterio 

a la del ataque. En este caso la guerrilla tiene las horas de-

la luz del dia para ultimar sus preparativos de ataque: estu--

diar el terreno, destinar las isiones, organizar la coopera--

ci6n, estudiar el repliebue etc. 

La base de )artida deberá encontrarse lo más cerca posi--

ble del objetivo que se vá a atacar, con tal de que el enemigo 

no pueda advertir la ~resencia de ¡a guerrilla y frustarse el-

objeto de sorpresa. 

16.- ACCIOlES PARCIALES DENTRO DB LA OPERACION DE COfJUNTO. 

Una vez ubicada la guerrilla , en el punto de ~artida para 

1 ataque, el jefe concentrará las misiones parciales a los j! 

fes de cada uno de los grupos que actuarán dentro de la opera-



- 81 -

17 . - "-HSION CONCRETA A CADA UNO DE LOS 'UERRILL ROS • 

.!!.ol jefe de grupo sefíala, luego concretamente misión a e~ 

da uno de sus guerrilleros , incluyendo: 

Señal de ataque . 

Enemigo que debe destrui r, dirección principal de ti-

ro , sectores , comple~etarios . 

Como ponerlo fuera de combate (arma blanca, de fuego , 

etc) . 

Que hacer una vez cumplida esta primera misión . 

proyectiles que podrl disparar y regimen de fuego . 

Señales de apertura de fuego y cese, señal de retira-

da . 

18 . - DESICION DE LA OPERACION Y ASEGURANIENTO COMBATIVO . 

19 .- REALIZ.ACION DEL ATAQUE NOCTURNO . 

Al señalar misiones se tendrá en cuenta que en el ataque 

nocturno la pun teri a no es tan i aportan te colno la con e entra--

ci6n de fuego a distancia corta ( cuantas mas armas auto~áti-

cas tiren a la distancia , mas corta lOO metros o menos) tan- -
/ 

tas mas posibi lidades de que el enmigo s ea aniquilado pron to-

y con el menor cvnsumo de parque . 

20 .- EL EF.!!.oCTO DE SORPRESA Y SU APROVECHA/IEN'rO CO.lBA ... :IVO. 

El efecto de sorpresa se logra no solamente en la inici~ 

ci6n ~ terminación del combate , sino ta~bien en el curso de -
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este intercalado en su desarrollo falsas terminaciones, se¡sui

das de pausas de duración variable, hasta que el enemigo, cre

yendo que la buerrilla se retira, sale de su refugio y se dis

pone a perEezuirla con el fuego o con el moviJiento. 

l enemigo vuelve a ofrecer buen blanco al tiro del gue-

rrillero este lo aprovecha para constar nuevas bajas al adver-

sario • 

. E!n otros casos conviene aprovechar el efecto de la sorpr~ 

sa inicial para lanzarse contra el enemigo, arrollarlo física

mente y llegar al objetivo propuesto antes de que pueda reac--

cionar. 

De aqui dos tipos generales de ataques guerrilleros: PER

SISTENTE y FULMINANTE. 

21.- EL ATA~GE rER0ISTENTE. 

El ataque persistente persigue fin limitado de desgaste y 

no de aniquilamiento total; se lanza contra objetivos que no -

se :medan asaltar o no se van a asaltar$~ _por el mo•nen to; si_!: 

ve para realizar, con efectivos reducidos, ataques de~ostrati

vos con fines normalmente de cooperación. 

Se realizan con fu_go preciso, disparos aislados de tira

dores y por r§fauas concentradas; se,emplea ta~bien granadas -

de mano y explosivos lanzados con honda (o con morte~os lige-

ros si la guerrilla dispone de esa arma). La duración del ata

que se ajusta a la tarea planteada y al fin que trata de e nse 
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guirse, asi como a la situación concreta en que el ataque se

desarrolla. 

Las fases del ataque son: 

Fuego concentrado por sorpresa, intenso, furibundo i~ 

placable, combinándose de alineación J?ara aumentar el descon

cierto y abarcando un frente amplio ( de ser posible rodeando 

el objetivo). 

-- Pasividad total, absoluta, no se ve a nadie/ de la -

guerrilla; no dispara nadie; los guerrilleros cambian silen-

ciosamente de emplaz~niento, (sin ser vistos) y se preparan -

p~ra un nuevo ataque de fuego. 

A la senal del jefe (que abre el fuego), nueva caneen 

tración de balas y ;ranadas sobre el enemigo que asoma. 

La maniobra se repite con duración e intensidad varia 

das en cada una de las fases hasta que el jefe de la señal de 

retirada. Esta se realiza instantaneamente por el itinerario

Y solfe el luLar de concentración previamente sefialada por el 

jefe. 

22.- FULMINANTES. 

Bl atague fulminante persigue fin de aniquilamiento tota 

del enemigo que se ataca y vá seguido del asalto arrollador -

an~es de que el enemigo pueda rehacerse. 

Las fases de este ataque son: 

Fuego intenso por sorpresa. 

Asalto a arma blanca, _1rocediniento normalmente del -
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lanzamiento de granadas de ano. 

Prote~ci6Q de la retirada y repliegue de la guerrilla 

al lugar previamente sefialado por el jefe. 

La euerrilla se divide normalmente en dos grupos : Grupo

de chogue y grupo de nrotecci6n (los grupos de protección se

sitúan escalonadanente), lo que es caracteristica de ciudades 

o bosques. 

En algunos casos se pre~inde de la fase inicial del fue

go buscando el efecto de sprpresa mediante el emplPo de estra 

tagemas o disfraces para acercarse a la vigilancia enemiga y

ponerla fuera de combate sin ruido, para mejor sorprnder al -

grupo de la fuerza, enemiga concentrada, o mejor llegaf al o~ 

je ivo que se propone destruir. La fu rza de la guerrilla se

divide al efecto en dos grupos: Grupo de chogue (es el princi 

pal) y grupo de protección. 

Ambos grupos participan normalmente en la fase inicial -

del fuego para aumentar su volumen y eficacia, luego el grupo 

de choque impetuosanente ataca y elgrupo de protección se dis 

pone a prote¿er la retirada del 5rupo de choque e impedir la

llegada de refuerzos enemi~os y destruir los que traten de es 

capar. 

~uando se opere en el interior de ciudades, lu¿ares po-

blados o bosques, contra un enemigo fuerte, conviene montar -

la protección escalonada del replie~ue; esto se hace apostan

do pequeños ~rupos de l a 3 hombres en esquinas y lu¿ares co~ 

venientes, a lo largo de la dirección eneral del repliegue,a 
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fin de dificultar la persecuci6n. Si el enemigo no persigue al 

grupo de choque,; la prote-:clón se retira a los cinco minutos

(de haber pasado el repliegue del grupo de choque) 6 a la hora 

señalada por el jefe. 

23.- FOR.1AS DE LA OPERACIO.~ OF.t!. .SIVA DE LA GUEt RILLA. 

Las operaciones ofensivas de la lucha guerrillera ~ueden

revestir formas diversas, seg6n la naturaleza de los objetivos 

inmediatos que se propon~an. 

El ¿uerrillero debe estar renovándose continuamente, en -

la escuela de cada combate busca formas nuevas, métodos y pro

cedimientos estratagemas, y trampas, a fin de llevar el grado

de eficacia de cada nueva acci6n y sorprender siempre al enem~ 

go. El ~1errillero es un investigador constante en el campo de 

la tácti~a y ésa es una de las cualidades más val~osas como 

combatiente, que lo hacEn incomparable superior a su adversa--

rio. 

Dentro de esta rica variedad, conviene resu~ir algunas de 

las for as más rápidas, mús tipica del ~ombate ofensivo de la

guerrilla: 

La propaganda armada. 

1 golpe de mano. 

El sabotaje. 

La emboscada. 

La operación co~binada y 

El asedi~ diluido. 
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24 . - LA PROPAGM;DA ARí ADA . 

a . - La propaganda armada es, en realidad en for~a de lu-

cha politica con armas: 

Su objetivo .consiste en crear o ampliar una base revolu-

cionaria, o sea el territorio donde la euerrilla cuenta con -

la ayuda organizada de la población civil . 

Se lleva a cabo en todas la etapas de la guerra del pue-

blo, en las diversas regiones del territorio nacional . 

La propa6 anda ar.nada se realiza por d 'staca nen tos ( guerr! 

llas) armados con efectivos de 12 a 15 hombres , audaces, sol! 

g~moral y fitrmeza politica , ca~aces de los mayores sacrifi 

cios . Son la verdaderq vanguardia del ~jércit8 del pueblo . 

b .- La propa0 a da armada puede hacerse por distintos pr~ 

cedimientos , entre los que señalamos do s : 

1.- Gr upos de 3 a 5 guerril l eros c on armas cortas para -

su defensa personal , se acercan a la aldea o pueblo designado 

al efecto , viven en la clandestinidad , buscan discretamente -

el contacto de la población , sondean lo ánimos , mantienen co~ 

tactos de noche con los mas afines y estudian la situación p~ 

11 tica , informando al jefe de la guerrilla o destaca,nento . 

Una vez realizada esta labor y de acuerdo con esos prim~ 

ros simpatizantes acude la guerrilla a una hora convenida , --

ocupa el lugar , vigila los accesos , practica detenciones J~ 

los elementos mas odiados y celebra un acto po itico de nasas . 

Luego marcha , dejando una célula o c~~ité clandestino bien or-

r,anizado . 
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2 .- Una guerrilla operando como destacamento de propagan

da ar ada entra por sorpresa, ene~istosamente en una ladea . Vi 

gila los accesos, convoca a la ~oblaci6n , celebra un acto poli 

tico de masas, detienen a los ele.uentos . ás odiados por los 

trabajadores , los juzga públicamente y marcha , dejando bien o

culto en la clandestinidad a uno o dos guerrilleros en contac

fo ya con los campesionos más afines para proseguir los contac 

tos y organizar la célula o comité revolucionario . 

c .- El co~ité clandestino , con la ayuda de la 0 Uerrilla ,

constituye luego un grupo armado de autodefensa o guerrilleros 

lo cales, por grupos de 3 a 5 hombres, si guiendo las normas de

la clandestinidad para filtrar la ~rovacaci6n, constituy0 as

tarde , con arreglo a las instrucciones de los co~ités revolu-

cionarios ya organizar'ios en el Dei)artamento regi6n, etc . Orga

nizacioner· locales de las masas , dirigidas en realidad por la

célula o comité clandestino y apoyados por los grupos armados. 

Mas ad~lante se irán creando las diversas organizaciones

y redes clandestinas, legales y semi- legales de cooperación -

con las fuerzas 0 Uerrilleras , consolidándose asi la base revo

lucionaria de la guerrilla. 

25 . - •L GOLPE D._, A~YO . 

a . - El golpe da mano es una fuerza de combate ofensivo ~n 

la lucha guerrillera tras el logro de objetivos de importancia 

muy diversa , deseo liquidar una posta hasta asaltar un aer6dro 

mo , 
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Todos·los golpes de mano se caracterizan por el secreto

en la preparación y en la edecución, la rapidez y la sorpresa 

El gol pe de mano se asemeja por su técnica a las operaciones

de comando. 

b.- En el golpe de mano la correlación de fuerzas no sue 

le contar en absoluto; al prpararse la operación se t iene ex

clusivamente en cuen ta lo que hay gue hacer y a esta necesi-

dad de la acción a realizar se ajusta en el número de los ej~ 

cutantes, el equipo, el armamento, la elección y el estrena-

miento del personal. 

Por eso normalmente, los efectivos del grupo de acción -

en los golpes de mano son muy reducidos oscilando de 1 a 15 -

hombres. 

La localidad y el entrenamiento predominan absolutamente 

sobre la cantidad en la composición de los grupos de acción -

de los golpes de ma~o. 

c.- Todo golpe de mru1o, sea cual sea su escala y magni-

tud del objetivo propuesto, es una operaci6n compleja en la ~ 

que par±ctpan tres Grupos: El de acci6n, de protesta y el de-

seguridad. 

~1 combate de los tres ha de estar perfectañente coordi

nado y se libra con arreglo a un plan ~nico y bajo direcci6n-

común. 

El grupo de acci6n se encarga de la realizaci6n directa

del fin propuesto, los otros grupos actúan en provecho del -

grupo de acción, al objeto de facilitar su tarea. 
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El 6 rupo de protección facilita el acceso y retirada del 

grupo de acción, operando por tanto, en estrecha cooperación

con el mismo. 

El ~rupo de seguridad se encarga de realizar acciones 

complemetarias, que según las circunstancias puede ser: 

1.- Ataques simulados para llamar, en el momento conve-

niente la atención enemi 5 a por una direcci6n determinada. 

2.- Emboscadas contra fuerzas ene i 0 as que acudan al lu

gar donde se realiza el combate. 

~.- .Sabotaje a fin de aislar te;nporalemte el lugar donde 

se realiza el golpe por el grupo de acción. 

Los efectivos, el arma~ento y equipo de cada uno de es-

tos ~rupos estan en correspondencia con la misión planteada -

ante cada uno de ellos. 

En ocasiones un solo tirador de buena punteria, podrá -

encargarse del acometido del grupo de protección, pudiendo en 

comendarse las misio~es de se~uridad a grupos de auto-defensa 

o guerrillas locales. 

d.- El golpe de ~ano es la operaci6n ofensiva de la gue

rilla dondé aás cabida y eficacia tiene la inventiva del jefe 

de la unidad de cada uno de los guerril~eros. En el golpe de

mano vence el ingenio sobre la fuerza,la calidad sobre la can 

tidad, la audacia sobre la nrudencia. 

Las estratagemas de la guerra, el en 6 año, el disfraz son 

valiosos auxiliares del guerrillero en la realización de un -

golpe de ,aano; pero por in.;enioso que sean no pasan de ser me 
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nos auxiliares lo funda~ental es un plan bien preparado, bien 

coordinado en base de un perfecto conocimiento del terreno 

del objetivo y del servicio de seguridad enemiga. 

Nornalmente los golpes de .11 ano tardan mucho tiempo ( sem~ 

nas y aún meses) en prepararse y muy poco tiempo (en minutos) 

en realizarse . 

Siempre que sea posible el golpe de mano se ensayarl en

un terreno blen oculto y los mas semejantes posible al futuro 

lu~ar de la acción . 

e . - En la preaparaci6n y el éxito del 50lpe de mano de -

sempeñará papel fundaw.en tal EL CONOCHHt:NrO D~L TERRENO DEL -

OBJETIVO . 

Este reconoci.ni en to comprende: 

El estudio del terreno en las cercanias del objetivo . 

desde el punto de vista del acceso , y de las misiones 

complementarias a encJ endar al grupo de seguridad. 

El estudio de los obstáculos conque el mando enemigo

ha cubierto el objetivo; emplazamiento de armas , cam

pos de tiro y direcci6nes pero batidas por el fuego , 

lugares nás adecuados para el caso, etc . 

El estudio del sistema de vigilancia y alarma; postas 

escuchas, lreas vistas y oidas , direcciones más con -

vencionales y lugares más favorables para pasar sin -

ser notadas, precauciones a to~ar al efecto . 

Alumbrado constante y de sorpresa : reflectores , empla 

zamientos;-regimen de funcionamiento, espacios alum -
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brados, cohetes de iluminaci6n, tiempo que dura el alumbrado -

eficaz de cada cohete, lineas de rayos infra-rojos caracteris-

tica del sistema, modo mAs adecuado de burlar su acci6n y efi-

cAz; patrutlaje, itinerario de las patrullas y régimen horario 

Se dedicará atenci6n especial a: 

La ubicaci6n de puestos de mando, centros de comunica-

ci6n cuarteles o lu~ares donde duerme la tropa. 

La ubicaci6n exacta de los diversos objetivos que inte 

resan al mando que proponen el golpe de mano, depo§ito 

talleres, aviones, mAquinas de guerra etc . y su prote~ 

ci6n in~ediata, (postas,patrullas,alambradas, etc)9 

Además cada uno de los guerrilleros del grupo de acci6n -

estarA perfectamente instruido acerca de la naturaleza del ob-

jetivo y de co~o cu~plir ejor su tarea a fin de ponerlo, con-

absoluta seguridad, fuera de combate con la ayor rapidez com-

patible e n la eficacia del golpe . 

f.- Un reconocimiento tan completo solo podrA llevarse a-

cabo con ~xito s~ se realiza con arreglo a un plan . El plan de 

reconocimiento lo hace el jefe de la unidad guerrillera que 

realizarA el golpe de ano . 

Todo lo que pueda ver y estudiar el jefe lo delegarA en -
1 

nadie, lo harA el personalmente . Los datos que no puedan lo0 rar 

por si mismos los encomendarA a guerrilleros muy experimentado 

y de la máxi~a confianza o lo solicitarA de auxiliares de la-

red civil de la base revolucionaria . ,stos en algunos casos, -

proporcionar n personaluent6 nl dato que se necesita o, otros-
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casos, facilit, rá la entrada de guerrilleros disfrazados que -

realizarán personalnente el reconoci~iento en busca del dato -

preciso. 

El reconoci iento deberá ser muy preciso y en las condi -

cienes de la lucha 5uerrillera, esto podrá llevar mucho tiempo 

dias semanas y aún meses . Paralelamente el reconocimiento y de 

acuerdo con los datos que éste va proporcionru1do se entrena el 

personal de la guerrilla en otro lugar alejado . 

El secreto congue ha de practicarse el reconocimiento de

be ser imnenetrable . Si el enetigo sospecha algo deberá renun

ciarse a l a acción o aplazarla. 

g.- Despues de practicado el reconoci~iento, el jefe con

creta su plan para la operación . Este plan comprende en sus l i 

neas generales : 

~isión de cada uno de los grupos, co~posici6n y equipo 

Misión de cada uno de los hombres del grupo de acción . 

Cooperación entre los grupos de acción, hora de ini 

ciar el golpe . 

0enales convnencionales . 

Y en algunos casos objetivos de reserva para el grupo

de acción asi de una vez dentro de la zona del objeti

vo, no sea posible cumplir la tarea principal . 

Señala además itinerarios y lugares de retirada para cada 

grupo e imparte las disposiciones que estime complementariame~ 

te necesarias, estratagemas , disfraces etc . 
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Parte de el plan, t~nto en su colaboraci6n como en su ej~ 

cuci6n será siempre el poner a la poblaci6n amiga y al aparato 

clandestino y semi-clandestino de la red de la base revolucio

naria, a cubierto de las sopechas y de las represalias del ene 

migo. 

No pedir esfuerzos innecesarios, no comprometer y velar 

por la se 0 uridad de los comprometidos, evacuándolos y facili 

tándoles pruebas de descargo en caso de ser detenidos. 

h.- El Jefe de la operaci6n, según las circunstancias y -

la importancia del objetivo, penetra en el grupo de acci6n asu 

miendo directa.ente su ~ando o queda con el grupo de protecci6n 

i.- Nor.nalmen te el grupo de acci6n se acerca al objetivo

sin ser visto o valiendose de alguna estratagema y siempre ba

jo ViGilancia del grupo de protección , elimina sin ruido y la

rapidez del rayo los obstáculos de toda clase que ~l impide -

llegar a su objetivo principal (centinelas , reflectores, rayos 

infra-rojos, etc). llega sin ser notado al objetivo su cometi

do (con rapidez pero sin precipitaciones que puedan comprome -

ter el fruto de todo el esfuerzo realizado), y se retira por

el mismo cm~ino que sigui6 o por otro preparado de antemano y

estudiado, según las circunstancias, con precauciones para no

ser notados o con la máxima rapidez para no ser alcanzados po r 

la nersecuci6n si el enemigo di6 la vez de alarma. 

j.- ~1 paso de obstáculos (alambrados, campos de minas, -

muros etc.) es sie~pre uno de los onentos aás delicados del

golpe de mano . Es preciso hacerlo sin ser vistos u oídos, es 
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conveniente dejar el ~aso cubierto enmascarado de tal modo que 

el enemigo no lo encuentre casualmente (una patrulla), o al--

darse la seLal de alarma, ya que asi se facilitarl la salida -

del grupo de acción despu~s de cumplida la tarea. En el entre-

na~iento del guerrillero y en la preparación completa del gol-

pe de mano la apertura y el enmascara ni en to del paso consti tu-

ye uno de los ~onentos de mayor importancia. Si al salir los -

guerrilleros el ene~igo no ha advertido aún su presencia, de -

ben borrar las huellas de su paso a través del obstáculo para-

aumentar la confusión del enemigo cuando éste investigue como-

se llev6 a cabo el golpe . 

k . - Desde que atravieza el obstlculo principal (muro, fo-

so, alambrada, campo de minas, etc) hasta que llega el objeti-

vo mismo que le ha sido señalado, el gru)o de acción habrá de-

recorrer normalmente un espacio señalado, de mayores o menpres 

dimen~iones, si~pre peligroso, donde lo acecharán posibles em-

boscadas, postas, escuhas y descubiertos enemigos . , algunas co 

nocidas de antemano por el reconocimiento otras no . 

Em ese espacio y cada uno de los guerrilleros del grupo -

de acción deberán estar perfecta~ente instruidos de la cJnduc-
'\ 1 (' 

ta a seguir en cada y adiestrados a rastrear sin ruido, sobre-
/ 

poniendose a la fatiga. Antes de iniciar la operación serán e! 

traidos del grupo de acción los guerrilleros que no se encuen-

tren en las mejores condiciones fisicas, (los que tozan estor-

nuden etc . ) . 
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El grupo avanza normalmente, arrastrándose en fila india 

detrás de su jefe, sorteando los obstáculos hasta llegar a la 

inmediación del objetivo y colocarse cada uno frente al que -

le corresponda. La señal del asalto final la dará el jefe o -

el primer centinela enemigo que dé la señal de alarma o disp~ 

ro. 

l.- Si el grupo de acción fuese advertido por el enemigo 

dentro ya del territorio del objetivo unsado ya los obstácu -

los, (alambradas, muros, minas, etc.). y próximo al objetivo, 

se lanzará audazmente sobre el objetivo para cumplir a toda -

costa su misión . El desconcierto que la alarma provoca siem -

pre en el campo enemigo, sumado al ataque del grupo de seGur~ 

dad y a cubierto de las sonbras de la nJche, per.ni te siempre 

a un grupo pegueno de hombres audaces y en~rgicos cu1plir su

~ometido y escapar indemnes, en medio de lo ocurrido y pueda

reaccionar eficaz~ente. 

m.- Hientra el enemigo no dé la se11al de alarma, el grupo 

de seguridad no debe realizar ninguna operación activa (ata -

ques demostrativos o simulados) para atraer la atención enemi 

ga , ya que el secreto es la mejor ~edida de seguridad para el 

repliegue del grupo de acción. La serial ejecutiva para el gr~ 

po de seguridad será la propia sefial de alarma del enemigo. -

Al ver u oir la señal de alarma del ene;tigo, el grupo de se~ 

ridad iniciará enérgicamente su ataque. 

n.- l grupo de protección tiene la tarea definida y el~ 

ra de mantener vigilado y abierto el paso a traves del obsta-



- 96 -

culo para que pueda salir con facilidad el grupo de acci6n -

des)ués de alcanzado el objetivo. Si el grupo de acción es -

descubierto, el grupo de protección, debidamente perpetrado

al efecto, batirá con fuego certero a los perseguidores o i~ 

pondrá silencio a las ametralladoras enemigas en el momento

en que los compañeros del grupo de acción ten~an que atrave

zar el espacio batido por aquellas. 

En algunos casos, sobre todo en el interior del poblado 

y ciudades la protecci6n podrá ser escalonada. 

Si la guerrilla dispone de armas anti-tanques (basucas, 

granadas , canón 57 milimetros , etc) debe proveerse de [stas

al grupo de segur·.dad ~ara destruir tanques enemigos que tr~ 

ten de cortar la retirada del grupo de acción o darle alean-

ce. 

El 5rupo de protecci6n se repliega detrás del grupo de

acci6n una vez que éste se haya alejado lo suficiente para -

burlar cualquier persecución ene~lga, la direcci6n y lu~ar -

de retirada del 0 rupo de protección será especifica~ente por 

el jefe al planear el golpe de ~ano . 

26.- EL SA~OTAJE. 

a.- Como operación de la guerrilla el sabotaje se real~ 

za nor.almente como un ¿;ol_¡Je de mano más sencillo, ya que s~ 

rpan menores las dificultades para llevar al objetivo y des

truirlo o ~reparar su destrucción. 
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b.- En cada caso el jefe que recibe la misión de llevar 

a cabo un zavotaje tomarán las disposiciones convenientes 

con arreglo a la situación concreta, la naturaleza del obje~ 

tivo, la vigilancia enemi~a, la posibilidad de llegada de --

fuerzas adversarias etc. 

c.- Normalmente , para llevar a cabo una operaci6n de sa 

botaje, se organizan dos- grupos: uno de acci6n, que podrá 

descomponerse en sub-grupos, encarnados de ~isiones parcia -

les; y otro de protección. Cuando haya peligro de que reser-

vas móviles enemigas puedan llegar al lugar de·la acc16n 

deberán organizarse grupos de seguridad necesario para reali 

zar el sabotaje y escapar. 

27.- LA mioOSCADA. 

a.- La emboscada es una op~raci6n clásica de la tuerra , 

que pernite causar al enemigo el máximo des~aste con un mini 

mo de bajas en la fuerza propia. Para ello es necesario sor-

prender al enemigo concentrado o en columna de narcha, a pi~ 

o en ca~inos, asi como cuando se desplaza por ferrocarril en 

trenes nilitares. 

En todos los casos una fuerza ¿uerrillera parapetada en 

un lugar favorable del terreno y bien enmascarados, esJera -
< J 

< 
al enemigo en unpaso para destruirle antes de que úede éste-

evitar el golpe . 

b.- No es fácil labrar éste objetivo porque el adversa-
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RIO toma siempre .edidas de seguridad y precaución, eludiendo 

el desplazarse de noche, reconociendo frecuentemente los cami 

nos que utiliza para sus desplazamientos marchando protegidos 

por un servicio de seguridad. ~odo esto hace que en la actua

lidad, la emboscada sea una operación dificil de nlanear y na - -
da más fácil de llevar a feliz término lo ideal es realizar -

la emboscada de noche, pero el enemi go procurar~ desplazarse-

de dia. Lo ideal es sorprender al enemigo en pasos estrechos , 

donde no pueda e e ·ar en ninguna dirección; pero el ene~igo -

rehuirá esos lugares y si tienen que pasar por ellos, no será 

sin antes reconocerlos y e~tremar las precauciones . Lo ideal-

para causar el nü~ero ~enos de bajas es dejar pasar a la van-

guardia y caer sobre el grueso;pero las van..;uardias avanzan -

reconociendo el camino y pueden descubrir a la guerrilla em -

boscada. 

De aqui que para labrar la sorpresa y cumplir su co~eti-

do la 0uerrilla debe distraerse en tender emboscadas en luga-

res abier t os del terreno , los menos favorables fara la embosc 

cada, sepa enmascararse perfectamente y esperar lar~as horas , 

además estará disouesta a co~batir de dia . 

c .- La emboscad puede ~reponerse fines de diversa cuan -

tia: 

Hostigamiento del enemigo . 

Costenci6ndel enemigo . 

Aniquilamiento del enemigo . 

:'"'1 hostir;amien to , se limita a causar bajas a la col u ~Tina 
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enemiga normalmente con fuego lejano (a 200-400 netros y aún-

más) con fuerzas reducidas, uy ~6viles que esperan a la co -

lumna en el lugar determinado o la acompañan con asaltos suce 

S 
sivos, tiroteandola en todas las ocaciones propicias . 

Es el m~todo usado por muchos combatientes desde hace 

tiempos y sigue conservando grande eficacia;permite frenar a-

la columna ene~iga , reduciendo considerablemente su velocidad 

de marcha y causar bajas sensibles. Pero éste aco~pañamiento, 

solo puede realizarse cuando se trata de colunnas que se des-

plazan a pi~ . 

En tales casos las fuerzas de hostiga iento ~ueden reci-

bir la misi6n de acJmpañar a una colu~na , sea cual sea el iti 

nerario que ésta si¡Ja; o cubrir un canino o tramo, hostigando 

por saltos a cualquier columna enemiga que lo recorra. 

Peque .os efectivos, de c~nco o seis guerrilleros buenos-

conocedores del terreno, pueden lograr efectos neGables ope -

rando por este procediniento . En alGunos caso pueden encontr~r 

se estas t areas a los grupos de las guerrillas locales asig -

nindol es sectores determinados a lo largo de los caminos que-

se quiera batir. 

d.- La contenci6n requiere el empleo de efectivos y me -

dios de fuego rnás considerables, comninados, siempre que sea-

posible. Como obstáculos, veladuras u obstrucciones en el ca-

mino, a fin de obligar a la columna enemiga a detenerse y des 

plegar para reJeler la agPesi6n. Si el hosti~a~iento se limi-

ta a causar ~ajar del enemigo y reducir su velodidad de mar -
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cha la contención necesita ganar un tiempo determinado y causar 

bajas al enemigo. 

La cuantia del tiemp6 que es necesario ganar, determina el 

plan del jefe guerrillero encargado de la emboscada de canten -

ción. Este plan puede preveer; una sola emboscada con todas las 

fuerzas guerrilleras; o varias emboscadas escalonadas y a cargo 

de grupos guerrilleros. Este segundo procedi.niento suele ayudar 

a ganar más tiempo, aunque causa menos bajas al enemigo por ser 
1 

menos la intensidad del fuego y po~ que el enemigo, despues de-

la primera e~boscada, extrema sus precauciones. 

e.- El aniquilamiento requiere la combinación de fuego, 

obstáculos y choques con fuerzas num~ricas superiores dos o tre 

veces a las del enemigo que se quiere destruir. Para ser eficaz 

la operación ha de ser rápida e inesperada, disparando desde 

unos 60 a 80 metros. 

La e•nboscada de aniquilat1lien to se desarrolla nor'!lalmen te -

en las fases si6uientes: 

Voladura y concentración de fuego intenso por ráfaga. 

Asalto a arma blanca procediente dellanzamiento de gra-

nada de illano; aniquilamiento del enemigo. 

Retirada llevándose los héridos, el armamento y parque-

tomado al enemigo. 

Todo esto deberá realizarse en menos de lO minutos, para -

ello se anrecia la superioridad moral, La sunerioridad num~rica 

~1 efecto de sorpresa dentro de un -olan bien preparado en todos 

sus asoectos. 
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f.- El plan de la emboscada comprende: 

La elección del terreno y su preparación ingenie

r·il (emplazamientos de los guerrilleros , escondi

tes, enmascaramiento, etc.) 

La construcción de trampas y obstáculos, voladu -

ras, campos de minas, etc. 

Zl establecimiento del plan de fuego para batir e 

ficaz y simultáneamente toda la columna ene~iga -

sin que ninguna de sus partes pueda maniobrar. 

La división en grupos y el sedalamiento de misio

nes concretas a cada uno de estos grupos. 

Grupo de contención que responde de las veladuras 

Grupo de choque, (los que asaltan a arma blanca,

despues de arrojar las granadas de ,ano y aniqui

lar al enemigo). 

Grupo de repercusión (los que responden de reco -

ger el armamento y 1--arque del enemigo, a veces so~' 

;uerrilleros sin armas que cpnquistan a si el de

recho a ir armados, participan en el asalto apo -

yando al grupo de choque). 

~rupo o grupos de protección encargados de vigi -

lar los flancos de la retaguardia a fin de asegu

rar la retirada de las fuerzas principales de la

guerrilla con el material de guerra capturados al 

enemigo y hacer frente a cualquier amenaza adver

saria por los flancos o la retaguardia. 
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Grupo de ase0uramiento (ocupa posiciones al otro-

lado del camino frente al erupo de choque y en al 

~unos casos participa en el co~bate o .ermanece -

oculto para apresar a los fugitivos no es impres-

cindi ble). 

El plan de la e,nboscada se contempla con las indicacio -

nes del jefe, respecto al lu5ar del repliebue, itinerarios, -

etc. As1 como las señales de abrir fuego, lanzarse al asalto-

y retirarse. 

g.- Al establecerse el plan de fuego de la e;nboscada de-

aniquilamiento se tendrá en cuenta las consideraciones hechas 

en el punto 19 de éste manual. A fin de aprovechar al máximo-

el efecto del fuego y la sorpresa, los desplaza~ientos de ti-

ro estarán a menos de 80 metros de los objetivos a batir para 

que, una vez disparada la ráfaga, el grupo de choque se lance 

rapidanente al salto y caiga sobre el enemigo antes de que es 

te pueda re~onerse de la sorpresa. 

h.- La emboscada de aniquilamiento deberá prepararse de-

modo que se ataque simultanea~ente a la vanguardia, al grueso 

y a la retaguardia de la colu~na enemiga. 

Si se trata de un convoy protegido, el ataque se dirigí

' rá simultaneamente sobre los veh1culos de transporte y los de 

protección concentrandose sobre ~stos últimos el fuego de las 

armas pesadas y anti-tanques en caso de disponer de ellas la-

._,uerrilla . 

Si se trata de un convoy protegido, el ataque se dirigi-
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r simultaneamen t e sobre los vehiculos de trans arte . 

:uando se dis lOn6a de fuerzas suficientes para aniquilar 

simultaneamente a toda la columna enemiga , el jefe guerrill e

ro decidirá según las posibilidades y la situación concreta 

concentrar sus golpes sobre la vanc;uardia , el grueso o la re

taguardia, a fin de lograr efecto decisivo sobre una de las -

p~rtes del positivo enemigo . 

Al hacerlo aci tendrá en cuenta la conveniencia de ani -

quilar a las vanc~ardias por el efecto Jaral que produce en -

las filas enemiGas . 

i .- Cuando el golpe no cia~a si~ultanea~ente sobre la -

profundidad de la colu.na ene.iga el jefe 0Uerrillero que man 

da la emboscada tendrl en cuenta que las fuerzas enemigas que 

manten0an libertad ae acción por haber pasado de la zona de -

peligro y por no haber 1:egado toda vi a , maniobrarán atacando

los flancos de la emboscada. A este efecto deberá disponer e~ 

calones de seguridad detrás de los flan cos de la tropa embos

cada , a fin de impedir la maniobra enemiga y aseóurar el r e -

pliegue de la guerrilla. Estos escalones retrazados y dispue~ 

tos a3bos flancos serán los últimos en retirarse una vez ter

minada la acción . 

j .- Según las circunstancias , el lubar del jefe que man

da la emboscada es el 0 rupo de protecci ón o en el centro del

grupo del choque dejando en ese caso , en el ~ru~o de protec -

ción al se,~ndo al mando , facultado nara dar la serial de reti 
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rada y encargado de orote~erla. 

k.- La lejania del lugar de la emboscada respecto al obj~ 

tivo que se ataca simultaneamente, debe ser tal que ambos gru-

pos eneniúos no pueden ayudarsen entre sf. Para ello convendrá 

una se~araci6n de varios kilómetros no menos de 4 a 5, por re-

gla 6eneral. 

ACCIONES DE LA EHBOSCADA. 

a.- La tropa emboscada no debe revelar su presencia en roo 

rio alguno hasta recibir la señal de iniciar el ataque, para ad 

vertir la proximidad del enemigo, el jefe puede colocar obser-

vadores que aarán a conocer la proximidad de la columna enemi-

ga mediante seLales ópticas. 

En caso de pasar ante soldados enemigos aislados o en pe-

queños erupos, el jefe de la guerrilla emboscada decidirá si -
1\, ,.J 

d~ parar, actuando silenciosa~ente y por sorpresa. 

b.- El ataque más eficaz a un vehiculo blindado o no, es-

inmediata. e.lte des1,ués de haber ca1do aquel en una trampa o si 

guiendo a la explosión de una mina o ¿ranada. 

c.- La e~boscada es más positiva, en el bosque, junto a-

los claros a lo largo del camino y veredas. Se utilizan enpla-

za.ientos de tiro en tierra (2arapet5ndose detrás de los tron-

cos dP- los árboles) y en las copas de los árboles, bien en~as-

carados. 

Dada la escaza visibilidad en el interior del bosque , la 

emboscadc se tenderá con vista a abrir fucco a distancias muy-

cortas o J;rescindiendo por completo del fuego, lanzando el ata 
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que a arma blanca inmediat amente des.ués de las Granadas de

mano , en tal caso el ataque empezará por el lanzamiento de -

granadas de mano , seguido inmediata~ente del choque a ar~a -

blanca. 

d.- La protecci6n del replie 0 ue para el grupo de choque 

en la emboscada en el bosque (selva) , conviene hacerla me 

diante el escalonamiento de pequeños ~rupos (a veces guerri

lleros aislados) que disparan parapetados en tierra o enlas

copas de los arboles y se retiran inmediata1ente a nuevas 

disposiciones de tiro . ( una persecuci6n er tales condiciones 

resulta tan lenta que no puede lograr Jrovecho alguno ). 

e .- La enboscada en la ciudad se prepara , perfectamente 

en encrucijadas ue calles . La tropa se divide en erupos de -

asalto y grupo de apoyo . 1 grupo de apoyo se parapeta ocul

tandose en vallas , muros bajos de edificios , con aJplio cam

po de tiro a lo largo de la calle o calles donde se espera -

al enemigo . Cuando se utilicen vehivulos en apoyo de las a c

ciones con guerrilleros en el interior para msparar , estos -

ve~ic,los se ocultarán en esquinas o detrás de cercas , mur os 

etc . y si no hay obstáculos que cubran delas vistas zonas 

verdes , vallas , etc . El grupo de asalto se situa fuera de e

dificios de modo que pueda maniobrar fácil~ente sin tener 

que salir de puertas . 

IJa retirada se protege desde emplaza,nien tos sucesivos ,

escalonada1ente , por tiradores aislados o ~eque os grupos . 

f .- La e~boscada que tiene por objeto ~&pturar prision~ 
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ros, deberá actuar sin fuego, eligiendo cuidadosamente el 1~ 

gar y el crupo , tres o cuatro guerrilleros de excelentes cua 

lidades fisicas por cada enemigo que desea capturar. Operan-

como enlucha libre, recurriendo en caso extremo al ar".a blan 

ca. 

g.- Cuando el jefe decida tender la e1boscada a ambos -

lados del camino cuidará especialmente de que el fuego con -

el emplazamiento de la tropa si el emplazamiento coincide 

uno frente al otro , el tiro deberá cruzarse oblicuamente; si · 

los tiros van frontales , h~brá que saltar los em~lazamientos 

como las casillas del tablero de ajedrez. Esta precaución es 

muy importante sobre todo de noche . 

2R .- LA OPERACIO COMBINADA. 

a.- La oneraci6n combinada, es una de las for-11as de lu-

cha, m~s eficaces de la cuerrilla en el conbate ofensivo pa-

ra causar 6raves quebr::mtos al enemigo con minimo desgaste -

de la fuerza propia . 

Consiste en atacar un objetivo y establcer al propip 

tiempo, una emboscada a los refuerzos e~emigos que acudan al 

lugar del combate . 
~ 

b.- La operación que puede co~binarse de mo~o distinto-

entre ellos : 

l.- Destruir al enerligo que se ataca y contener el re -

fuerzo que acude . 

2 .- Eostigar simplemente al e emigo que se ataca y ani-
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quilar a los refuerzos que acuden. 

3.- Destruir al enemibo que se ataca y al que se acude . 

c.- n función de la situación general y de los efectivos 

disponibles el mando guerrillero optará por lo mas conveniente 

de las combinaciones se-aladas, teniendo en cuenta las posibi

lidades de los medios de que dispone y la necesaria correla 

ción de fuerzas. 

Para aniquilar a una fuerza ataca (acampada), se deberá

lograr una superioridad de 5 a 1 (salvo caso especiales). 

Para hostigar a esa .isma fuerza bastará con uno contra 

cinco (uno a 5). 

Para aniquilar una columna e~emiga en emboscada, sr nece-

sitará aisponer de dos o tres contra uno ( 2 o 3 a l) 

Tales correlaciones no son más que una idea aproximada 

oin que janás pueda considerarse como normas fijas. 

d.- El jefe debe calcular sus posibilidades de acuerdo -

con la correlación de 1uerzas, la distancia y el terreno, así

como la naturaleza delobjetivo que se ataque. De acuerdo con -

éste cálculo de su0 posibilidades R~ALES ylas conveniencias de 

de la situación general., se decidirá }Orla forma más adecua

da, teniendo muy prese~te el grado de peligro que supndrá pro

ponerse tareas superiores a sus fuerzas, con lo que compro:net! 

fán el é~to de la operacl~n en su conjunto. 

Para aclarar la idea ponJamos el si,suiente ejemplo: 

Se trata de atacar a una GUarnición de 15 ho. br8s armados 

perfectamente instruidos y bien estab~ecidos en una casa aisla 



- 108 -

lada, bien vigilada y rodeada de alambrada de púas, a unos 70-

til6metros, de esa casa hay una fuerza de 50 hombres lanceros, 

con tres camiones; entre esa fuerza y la casa no hay mas que -

camino transitable para caniones y un tendido teléf6nico. 

-- C4lculo de la fuerza necesaria, en la primera variante 

para destruir a los 15 y conte~er a los 50 se ~ecesitan, con ~ 

rreslo a las normas antes señaladas, lOO hombres , (75 por ata-

car y 25 para contener) . En la se~unda variante, ,ara hostigar 

a los 15 y dest~u!r a los 50, se n,cesita de 103 a 153 ho~bres 

(3 para hostisar a los 15 y de lOO a 150 para aniquilar a los-

50). En la tercera variante, para aniquilar a los 15 parapeta
~ 

dos en la casa y de lOO a 190 para aniquilar en emVoscada a 

los 30, cuando acuda el refuerzo). 

La orimera es la variante minima, la segunda es la varian 

te media (n~s provec~osa) la tercera es la varia~te m~xi~a. Si 

el jefe guerrillero busca la variante .áxima con solo 120 hom-

bres, corre grave r·esgo de no lograr ningun o~jetivo y sufrir 

en c~abio muchas bajas . 

En nin;ún caso podr~ entenderse la superioridad nujérica-

sobre el enemigo que se trata de destruir como una condición -

sufieiente para la victoria. El éxito se lograr~ solo si el 

personal est~ bien instruido, dis'one de moral elevada y el j~ 
/ 

fe debe organizar y dirigie ace~tada~ente la operaci n . 

e .- Al lanear la operación uo~binada rlo debe contarse --

con los efectivos de una de las ~isiones para combatir en la -
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otra .isi6n. Si un' de los dos obje~ivos se alcanza, la fuer

za liberada quedará como reserva del jefe que ~anda al conju~ 

to, Jara hacer frente a eventualidades. 

· ,uando la tropa enemiga ten""'a moral, muy baja y escasa -

cpacidad co.nbativa las correlaciones de fuerzas podrán modif!, 

carse en la illediáa que el jefe guerrillero lo determine . 

29.- ASEDIO DELUIDO . 

a.- El asedio diluido en una operaci6n mixta de propa¿a~ 

da politica y lucha armada, en que fuerzas reducidas, co~ba -

tiendo en plazos largos, logra objetivos importantes de rendi 

ci6n, neutralizaci6n o evacuaci6n de fuerzas superiores ene -

migas. 

b.- Las fuerzas guerrilleras que libre asedio diluido, -

no cerca'.'l al enemigo con un anillo continuo, se limitan a 

operar activa ente en grupos pequefios de gran movilidad, 

nediante ~olpe de mano, falsos ataques, emboscadas, etc. Com

binado con tropas y obstáculo eventuales en una zona extensa, 

irreg,lar y ~refunda en torno al objetivo propuesto. 

c.- El enemigo asi rodeado es so~etido a una doble ac 

ci6n de propaganda poli tic a y lucha ari'lada, en que fuerzas re 

ducidas, co1batiendo en plazos largos logra objetivos impor -

tantes de rendici6n, neutralizaci6n o evacuaci6n de fuerzas -

superiores ene~igas . 

J.- El ene~i¿o asi rodeado es sometido a una doble ac 

ci6n de propaüanda politica y de lento desgaste, po un enemigo 



- 110 -

impalpable ~ue ni acepta posiciones ni acepta combates. 

Con sus 0 0lpes de mano, hosti6amiento, emboscadas, tram-

pas, minas etc. grupos guerrilleros poco numerosos pero muy -

~ activos y muy emprendedores no Qejan descanzar a la guarnición 
1 

ene~isa, provocando constantes alarmas; destruyendo a los ene 

migas que se eventuárán sólos o en pequeños grupos, atacan en 

condiciones iavorables a columnas y convoyes haciendoles ba -

jas. Todo ello causa un continuo desgaste al enemigo y quebran 

ta crudanente su ~oral . 

El quebranto ~oral se acentúa ~ediante un a hábil propa-

ganda en que el 0 Uerrillero busca el uiélogo con e soldado -

enemigo proponi~ndole un acuerdo mutuo de no agresión, sin ha 

blarle de rendición siquiera . Establecido el diálo~o y acept~ 

do el acuerdo, es fácil llevarlo a colaborar con la población 

en la lucha, m~s o nenos abierta contra la tirania. 

~o convie 1e en ning~n caso tratar de precipitar los acon 

tecinientos, exisiendo m{s de lo que el soldado est~ dispues-

to a cun9lir. La operación es lenta, el éxito requiere tiempo 
/ 

pero permite lograr objetivos consiJerables con efectivos mi-

nimos y ningún desgaste . 

d.- Los grupos que asedian deberán preparar escondites-

perfecta~ente disi~ulados y en~ascarados en el terreno en que 

operan . Se montan post~s ocultas cerca del objetivo asediado-

para 1antenerlo bajo constante vigilancia, se establecen guaE 

dias enlas direcciones de acceso enemigo, caminos, carreteras 
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carrileras, etc . Se prepara un plan de hostieamiento y con fal 

sos ataques; disparos preciso i n fl amables con hondas , etc. Una 

vez conveni do el a cu erdo de no agresi 6n , ni conviene a l mando

guerrillero, cesarán las operaciones activas y las agresiones , 

manteniéndose la vigilancia y concentrando los golpes contra 

el enemigo , que acude desde el exterior . 

Para las operaciones de asedio, la guerrilla se divide 

normalmente en 5rupos de 4 a 5 guerrilleros que operan com a -

rreglo a un plan co,n'6.n , enlos sectores que se les asigne por -

el jefe que diriee la operaci6n . 

( e .- Las ¿uerrillas que opera~ en las cercanias de la zona 

de asedio ~odrán ner utilizadas para lanzar gol~es concentra -

dos contra coluJnas enemi~as o convoyes protegidos , realizar -

operaciones co~binadas etc . luego de cumplido el objeti vo, es

tas cuerril as se desplegarán normalmente a sus respectivas ba 

ses . 

f . - Las operaciones de asedio se llevan a cabo en cooper~ 

ci6n estrecha con los guerrilleros locales y orbanizaciones re 

volucionarias de la zona . 

30 .- OP RACIO. ES OF ~NSIVAS D.h: LA GUE:1RILLA L1 CO~ DICIOI~ES DE -

I NTENSA P~ESION EN~~IGA . 

Contra un enemigo fuerte , que domina el terreno que ocupa 

conviene operar con pequeñas guerrillas o grupos guerrilleros , 

provistos de elevada ~otencia de fuego , capaces de moverse con 

agilidad y atacar or Gorpresa donde menos se los espere , para 
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luego huir velozmente . 

El ~xito de estas operaciones se logra mediante : 

La elevada moral y la s6lida preparación política de

los buerril:eros . 

El armanento automático, ligero y bien cuidado . 

~1 ~inucioso entrena1iento de la tro)a , la prepara 

ci6n detallada de la operación . 

La iniciativa basada en el secreto 1nás rit;;uroso y en la-

retirada inesperada y fulminante . 

Los combates normales en este tipo de operación son : 

Golpes de mano . 

Sabotajes . 

Emboscadas y 

Hostigamiento . 

Se persigue con ~llos objetivos pequeños casi insignifi

cantes pero conviene tener muy presente que las grandes victo 

rias en la guerra del pueblo se lo,ran sumando muchas vic to -

rias pequeñas , buscando simpre más provecho que ruido , s i n im 

~ortarnos que el enemigo nos sub- estime . 

31.- EVOLUCION DE LA GUERRA DE GUERRILLAS .:N GU.t.R.>A :)E :•1ANIO

BRA. 

En su proceso normal de desarrollo , la guerra de guerri

llas irá desenvolvi endose y se desar rollará de tal modo que ,

al lado de las fuerzas ~uerrilleras y nacidas de estas ~ismas 

fuerzas , irán for~ándose , a nedida que las posibilidades y la 
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nAcesidades de la lucha lo permitan, unidades numerosas , pro

vistas de armamento más pesado, ca~aces de librar operaciones 

de maniobra semejantes a los batallones ue la Guerra Clásica. 
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C A P I I U L O VII 

CONCLU3IO~ES 

l.- Una de las ventajas que tiene la guerrilla, es el e~ 

pleo de las medidas de inteliuencia, siendo la principal el -

absoluto secreto en el planeamiento y ejecución Je sus opera-

ciones. 

2.- La identificaci61 del person· integrante con los --

~oradores de la región les favorece ya que en ciertas §reas -

se confunden con la población trabajadora, ademns porque real 

mente el enenigo no solamente está constituido por quienes tQ 

man las ar~as, sino ¿or los auxiliadores, encubridores y sim-

pati~antes. 

3.- El espiritu combativo es una de sus caracteristicas
~~ 

que viene a combertLrse en una de sus principales armas, en -

la lucha subversiva. 

4.- Ulti~amente se ha podido verificar que algunos 5ru -

pos subversivos utilizan la compartinentaci6n para neutrali -

zar las actividades de inteligencia militar. 

5.- Sus apariciones las realizan teniendo como principio 

el ataque or sorpresa y eludiendo la acción de las fuerzas -

del orden en for1aa rápida, mediante replieGue por diversas ru 

tas y en cru~os reducidos. 

r 
~--

z 
Los informes 10r insignificantes que nare~can tienen 

gr~n importancia para los grupos subversivos para el desarro-
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'lo de las medidas de inteli 0e~cia y contrainteli5encia. 

7. - La mayoria de los grupos guerrilleros utillzan los -

mt>todos preconizados por el "CHE GUEVARA''• nunca un enemigo a-
( ' 

trincherado es la :;_)resa nas favorable para la guerril la. 

"El enemigo en movi.iento nervioso , ignorante del terre-

no , temeroso de todo sin protección natural para defenderse ,-

es la presa ideal ". 

"~fuerde , huye , espera , acecha , vuelve a morder y 'lui r , -

sin dar descanso al ene'11igo". 

8 .- Para ellos permanecer aema(iado tiempo en un solo l u 

gar es un error fatal , tratan de evitarlo hasta donde sea po~ 

sible . 
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C A P I T U L O VIII 

~ECOJ.ENDACIONES 

Para lograr combatir los grupos subversivos se recomienda 

los siguientes puntos: 

1.- El entrenamiento del personal y cu empleo de acuerdo-

a su especialidad. 

2 .- Empleo de las mismas tácticas desarrolladas por el --

enemigo, y en lo posible em lear tácticas de ~a or eficiencia-

que las de ellos . 

3. - Desarrollo de actividades para la solución de proble-

mas en las re6 iones donde operan estos grupos, pues la falta d 

atención a los problemas que allf se viven es la )rincipal cau 

sa d8 su existencia. 

4.- ~li~inación sistenatizaaa de ~ersonal "dentificado --

cono colaborador de la cuerrilla, fuente principal para la sub 

sistencia de estos srupos . 

5.- Desarrollo de acciones y operaciones psicológicas, --

buscando con ello el acercamiento entre las propias tropas y-

la población, del área afectada. 

6.- Para el total éxito en el desarrollo de las operacio-

nes las unidades que tengan esta responsabilidac deberán con -

tar con el a~oyo suficiente . 
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C A P I T U L O IX 
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4.- Cé'SOS tácticos de t,uerra de t:,Uerril _as en Colo:nbia. 

Volumen 17 
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