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CAPITULO I

INTRODUCCION

Nos hemos propuesto realizar en esta Tesis, un trabajo ot
.jetivo sobre las técticas utilizadas por.la guerrilla en Colom
bia, prescindiendo para ello de sentimientos y prejuicios, que
algunas veces nos llevan a menos preciar al enemigo, y valorar
erroneamente sus capacidades, lo que 1l8gicamente desfavorece
nuestras actividades en la lucha contra la subversibn.

No es nuestra intencibn exponer erfiditos conocinientos pe
ro si plantear concienzudas reflecciones, ya que nuestro anfli
sis del tema a tratar se basa principéimente en las experien =
cias ajenas consignadas en diversos casos técticos, conferen =
cias y manuales que han sido editados pof la fuerza, asi como
el fruto de algunas charlas, y entrevistas con oficiales y sub
oficiales que han tenido experiencias en el combate de contra
guerrillas,

Inicialmente haremos un bosquejo de lo que es una guerril
como estf dirigida, orientada y entrenada, y luego pasaremos a
tratar mas a fondo las diversas thcticas que utilizan; su for
ma de operar, abastecimientos, propaganda, reclutamiento de pe
sonal ﬁedidas de seguridad que normalmente utilizan, y medidase
de seg&ridad a los diferentes casos de emergencia, aspectos de
inteligencia y contra inteligencia, manera de obtener informa

cibén y evacuar para que las fuerzas del orden operen a cubiert



u obtengan informes verfdicos, ademfs tacticas utilizadas para-
el sabotaje y algunos otros aspectos inherentes a la discipling
mgntenimiento de la moral y bienestar de personal.

El tema que ha sido enfocado, lo mas objetivamente posibls
es de trascendental importancia, y es un asunto que no podemos-
ignorar, ya que aunque paresca contradictorio y nos cuesta admi
tirlo, hay ciertas cosas que debemos aprenderle al enemigo. La-
historia misma nos ensefia, que para "acabar las unidades subvei
sivas, es necesario emplear los mismos procedimientos gue éllog
utilizan.,

Finalmente sacaremos algunas conclusiones y haremos algu

nas recomendaciones con las que esperamos poder distribuir en

algo al cumplimiento de las misiones encomendadas, en la lucha-

contra los grupos subversivos,
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CAPLITULO -JII

GENERALIDADES Y MISIONES DEL JEFE

GENERALIDADES

CONCEPTO DE GUERRA DE GUERRILLAS:

La guerra de guerrillas es parte integrante de la guerra libe-
rada del pueblo, en gue se combinan las formaé de lucha armada
con la lucha polfitica de las masas tras el logro de amplios ob
jetivos comunes.

La fuerza del Movimiento guerrillero depende de su arraigo en-
las masas populares y del apoyo que estas presten a la accibn-
de la guerrilla; por eso toda accibn guerrillera tenderf a ro-
bustecer su apoyo en masas sirviendo a los intereses de la gue
rra del pueblo.

La guerrilla es vanguardia armada, disciplinada y politicamen-

te conciente del pueblo trabajador.

INFORMACION Y ORGANIZACION:

La unidad tlctica elemental es la guerrilla connefectivos de -
10 a 25 hombres, mandados por un jefe y un segundo al mando --
que, normalmente se encargaré ademés, de la instruccién polfti
ca de la tropa.

La unidad t&ctica principal es la colﬁmna o (destacamento) con

efectivos de 100 a 150 guerrilleros, formada por la integra --
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cibén orgénica y eventuai de varias guerrillas. La columna 0 =—-
destacamento esti mandada por un jefe y con un segundo al man-
do, que por lo general se encargarf de la instruccidn polftics
de la tropa., Adem&s el grupo de mando de la columna contari --
con un oficial de informacidn y una Escuadra de escolta y enls
¢ce de 4 a 6 guerrilleros, De ser posible, la columna dispondrf
de radio portatil. E1l total de grupo de mando no escederi de =
10 hombres.,

La organizacibn Militar del territorio Nacional se hace sobre-
la base de un mando supremo, con su correspondiente estado ma-
yor, El mando supremo, de acuerdo con las circunstancias y cor
diciones del pafs y lucha,divide el territorio Nacional en re-
giones y éstas en sectores, que se subdividen a su vez en sub-
sectores., Cada uno de los elementos de la organizacibn tiene -

su jefec

MISIONES DEL JEFE

lo.- El1 jefe militar territorial se encargarh de organizar, ai
mar e instrufr las formaciones técticas y auxiliadores "guerri
lleros locales". Se encargarf asi mismo de coordinar las accic
nes de las guerrillas Permanentes (t&cticas) con las fuerzas -
guerrilleras auxiliares ejerciendo por delegacibn del jefe Su-
premo, el mando de todas las fuerzas armadas guerrilleras que-
operan en su jurisdiccidn.

Los jefes de regiones y sectores, por delegacibn del Je=
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fe Supremo, tendrfn potestad para ﬁombrar y destituir a los Je
fes de Guerrillaé y de Columnas,

En el ajército guerrillero no debe haber grados permanen-
tes, cada Jefe tendri la categorfa del mando que ejerce mien--
tras no sea removido del cargo, al no ser que al removerse lo-

sea conservando el mismo cargo de la categorfa anterior.

20.~ El1 Jefe responde de la disciplina, de la seguridad, de la
preparacién polftica y combativa de la tropa, ordenando el abz
tecimiento y el enlace, de acuerdo con instrucciones recibi---
das.

La disciplina es el cimiento de la fuerza Guerrillera, la
disciplina consciente de la guerrilla se basa en el cbdigo del
guerrillero, redactado y promulgado por el mando supremo, en -
nombre del Gobierno Revolucionario "Ejercito de Liberacibn Na-
cional"™ u organismo Suprem¢c que dirige la Guerra del pueblo, -
El Ccbdigo guerrillero resume los deberes que el guerrillero --
asume voluntariamente, regula el trato de la poblacibn y esta-
blece las normas disciplinarias que rigen la vida del Guerri--
llero., Después de jurado solamente, el cbdigo sirve de base en
todos los aspectos de la vida de la guerrilla,

Las ordenes y disposiciones del Jefe no se discuten, el -
Jefe responde de todo lo que sucede ante el organismo Superior
y ante el Pueblo,

La preparacibn polftica es aspecto blsico de la formacibn

y la vida del Guerrillero. Todos, desde el guerrillero més jo-
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ven,el jefe, deben esforzarse por elevar su capacidad politica
y su conciencia revolucionaria.

Esta labor se desarrolla en el trabajo individual y en la
labor colectiva de cfrculos de estudios politicos e instruccip
nes revolucionarias, en que se estudia:

-- La ideologia de la Revolucibn.

-~ El1 Programa del Gobierno revolucionario,.

-- Las experiencias de las revoluciones victoriosas.

-= La lucha de los pueblos contra el imperialismo y °
el Neo-Colonialismo,

~- Adem#s el programa de los circulos de estudio se ajus-
tar& a las indicaciones superiores, Para llevar a cabo esta la
bor de suma importancia, cuenta normalmente el Jefe con un au-
xiliador gue suele ser al propio tiempo el Segundo al mando.

En el temario de las reuniones de estudio, deber& figurar
siempre una informacidn de actualidad, basada en la prensa, la
escucha de radio, etec.

Un trabajador polftico bien oriéntado ofrece el mejor me-
dio de desenmascarar los agentes enemigos infiltrados en la or
ganizacibn revolucionaria y en la guerrilla,

La preparacibn polftica contribuye poderosamente a elevar
la préparacibdn combativa al llevar a la conciencia del guerri-
llero,la conviccidn profunda de acatar la disciplina revolucio
naria, guardar el secreto, cumplir las ordenes y preparar“con-

cienzudamente para cada uno de los combates.



20,~- Parte fundamental de la téctica Guerrillera es la rela--
cibn con la poblacibn civil de la zona y el trato dado al eng
migo. La relacibén con la poblacibén se basa en el cbdigo del =
guerrillero inspirado en el méximo respeto a las personas, a-
la ideas, las creencias, las costumbres y los bienes. Se basa
tambien en las precauciones de clandestinidad que se observen
La norma a seguir con el enemigo es una implacabilidad absolu
ta en el momento del ataque, una implacabilidad absoluta con-
todos los seres despreciables que se dediquen a la delacibn,-
al asesinato, al saqueo; y una clemencia lo més absoluta posi
ble con los soldados que van a combatir cumpliendo o creyendo
cumplir su deber militar.

Es buena norma, mientras no hayan bases considerables de
operaciones y en lugares seguros; poner en libertad a los pri
sioneros, de no ser criminales connotados, despufs de compro-
bada su identidad y recibidas sus declaraciones, explicfndose
les los fines de guerra del pueblo por lo gque combate el gue-
rrillero,

Los heridos deben ser tratados con todos los recursos po
sibles en el momento de la accibn,

La guerrilla ocupari siempre el armamento, parque y equi

po militar de los enemigos muertos, heridos o prisioneros.

4o.- El Jefe responde de la preparacibén combativa de la tropa

a sus ordenes.



La preparacibén combativa de la guerrilla se basa: en el-
conocimiento absoluto del terreno; la vigilancia y pfevisibén-
de los caminos de escape; el conocimiento y vigilancia de to-
dos los accesos posibles por donde pudiese llegar el enemigo,
el conocimiento de la poblacidn de la zona y sus posibilida--
des de apoyo; se basa tambien en la movilidad necesaria para-
lograr la necesaria superioridad numérica en el lugar y en el
momento de la accidn; en la agilidad para dispersarse una vez
logrado el objetivo propuesto.

La preparacibn combativa de la tropa guerrillera compren
de ante todo:

-- El conocimiento y manejo de las armas,

-- La instruccibn de tiro.

== E1 conocimiento y empleo de medios auxiliares: explo-

sivos, espoletas, etc.

-~ Los métodos de seguridad y de combate,

-- La técnica elemental del zapador: construccién de ho-
yos de tirador, construccibn de hoyos de ocultacibn, construc
cibn de diversos tipos de escondite apropiados al terreno en-
que opera la guerrilla; construccibn de trampas y obstéculos,
enmascaramiento, proteccibn contra riego de Napalm y sustan--—
cias quimicas.

-- El1 paso de obsticulos (alambradas, campos de minas ==
pantanos, rios, mares, etc, etc.,) sin dejar huellas,

£_ Borrar las huellas de todo tipo.



-~ Vida de campafia:; albergue, candela, higiene, etc.

-~ Orientacibn en el terreno, conocimiento de &l.

-= Observacibn y escucha,

-=- Transporte de carga. =

-= Preparacibn Fisica.

La preparacibn combativa del guerrillero es un proceso -
constante en la vida de la guerrilla y se resumen en los ensa
yos précticos sobre el terreno apropiado de los combates que=-
se preparan,

La preparacibn préctica del guerrillero se complemeta —--
con el exBmen critico de las propias experiencias de otras --
guerrillas; con el estudio de la accibn enemiga. Todos ellos-
dirigidos por el jefe de la guerrilla o uno de sus auxiliado-
res més prdximos,

Después de cada combate, marcha o accibén guerrillera, --
cuando la situacién lo permita el Jefe de la guerrilla reune-
a los guerrilleros para analizar crfiticamente la experiencia-

realizada "Esta es la mejor escuela de la guerrilla®,

50.= SERVICIOS.- De acuerdo con las instrucciones generales -
del"mando supremo del movimiento" el jefe de la unidad guerri
lleraborganiza el abastecimiento de viveres y materiales de =
equipo, por adquisicibén directa pagando en dinero o en bonos-
(seglin las directivas superiores), o através de la red de su-
ministros de la organizacidn de base.

Tanto uno como otro caso tomar8 las medidas de preocupa-
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cibén necesarias. Adem&s prodeder& a construir pequefios depbsi
tos ocultos (enterrados o de otro modo) en lugares conocidos-
por el Jefe y los periodos de presidn interna del enemigo.
Para atender a los servicios, el jefe de la unidad gue--
rrillera, podr& designar un auxiliar que se encarga directa--
mente de esa funcibén sin que &ste exima al jefe de la respon-

sabilidad directa.

60e=- INFORMACION,- La informacibn constituye factor fundamen=-
. tal para la vida y las actividades de la guerrilla en todos -
los escalones de la organizacibdn de las Fuerzas Armadas de la
Guerra del Pueblo,.

La fuente principal de informacibn de la guerrilla es el
pueblo trabajador através de las organizaciones legales clan-
destinas y semi-legales de las bases revolucionarias.

Labor principal de todo jefe guerrillero, serf estable--
cer con las precauciones necesarias, el necesario enlace con-
los organismos correspondientes de informacibn éan la red de -
base.

Solo en casos excepcionales y cuando esta red de la gue-
rrilla no estf constitufda o se ha interrumpido, podr& el Je-
fe guérrillero atender por sus propios medios a obtener direc
tamente informacién mediante interrogatorios. En este caso dg
ber& tomar las méximas precauciones y si participa &l mismo -
en el interrogatorio, hacerlo como un subalterno cualquiera y

no d&ndose a conocer (salvo casos excepcionales) como el jefe
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de la Unidad, Las preguntas del interrogatorio se formulan --=
de tal modo que el interrogado no pueda enterarse de nada y -
salga confundido respecto a la ubicacibn, propbsito, composi-

cibn etc, de la guerrilla.

70.- CARACTER DE LA INFORMACION.~ El Jefe de toda unidad gue-

rrillera deberf orientar su informacidn a establecer clara---
mente:

2.= Objetivos no protegidos por el enemigo.

b.- Objetivos protegidos, especificflndose concretamente con =-
el mayor detalle posible: dispositivo de proteccibn, efecti-=
vos, sistema de seguridad (alambradas), campos de minas, pa--
sos etc.). Sistema de alarma (centinelas, escuchas, medios ==
téecnicos tales como rayos infra-rojos, alumbrados, sirenas, -
etec); patrullas emboscadas (itinerarios régimen, ubicacibn --
etc); ubicacidn de puestos, etc. en el interior del objetivo-
(protegido o no)., Jefe de guarnicibn, estado moral de la tro-
Pa.

c.= Proteccibn de caminos y régimen de tr&fico por los mismos
estableciendose la ubicacidn de los puestos fijos, de las re-
servas mbviles y tramo de camino de que cada uno responde; ==
sistemé de alarma y descubierta; organizacibén de convoyes y =
elementos mbviles de proteccibédn inmediata de los mismos.

d.- Despliegue general de las fuerzas enemigas y especialmen-—
te de las tropas antiguerrilleras, concentrandose:

-~ Divisibén Militar del territorio Nacional en la lucha conéz
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tra las guerrillas (lanceros y dem&s cuerpos del Bat. Colom=-
bia).

-~ Unidades militares afectadas a cada una de las regiones de
lucha antiguerrillera, nombre de los jefes, estado moral de -
la tropa, desplazamiento de estas Unidades., Misiones.

-- Formaciones voluntarfias auxiliares, armamento, ubicacibn,-
moral nombres de los jefes, desplazamientos y misiones.

-=- Aer8dromos situados en la zona operacional de la unidad --
guerrillera, en ellos todos los detalles relacionados en‘"Ob-
jetivos Protegidos™, m&s cuando se refiere al personal de vue
lo y de aseguramiento técnico de los vuelos (mecénicos), ta--
lleres, etc., asi como el nfimero y caracteristicas técnicas de

los aviones y heliclpteros.

80.~ EL SECRETO.- La primera condicidn del movimiento gzuerri-
llero es el secreto absoluto, la total ausencia de informa---
cibn para el enemigo.

El mejor modo de hacer frente con &xito a la informacién
enemiga (espionaje) es mantener rigurosamente el secreto, NA=-
DIE DEBE SABER MAS DE LO QUE NECESITA PARA SU TRABAJO. No ha-
blar jamis de asuntos guerrilleros fuera de la guerrilla; que
mar los papeles una vez lefdos; no llevar ningfin documento ==
consigo de no ser confiada expresamente su guarda; evitar la-
correspondencia y admitir voluntariamente la censura del Jefe
En la guerrilla se observarén rigurosamente las normas de ===

clandestinidad.
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Siempre que, con cualquier motivo, sea preciso estable-
cer contactos con personas ajenas a la guerrilla, aunque per
tenezcan a la red auxiliar de la base revolucionaria, se to=
marén las mayores precauciones. Normalmente se efectuaré el-
contacto en lugar fuera del campamento y previamente recono-
cido para evitar emboscada, debidamente vigilado mientras du
ra la entrevista para evitar ser sorprendido., Terminada é&sta
al marchar al campamento, se sigue un itinerario de rodeo---
comprobindose que nadie siga la pista.

El secreto se complementari con la contra=-informacibn,-
tendiente a desorientar al enemigo caminfndole por pistas ==
falsas., La contra-informacidn se harh pOr el mando territo--

rial de regibdn o sector, respondiendo a un plan de conjunto.

90.~ COOPERACION.,- El jefe de la Unidad guerrillera organiza
la cooperacibn combativa con las formaciones auxiliares gue-
rrilleras.

La cooperacibn se organiza:

Bien, subordinado directamente al jefe de la Unidad sue
rrillera determinadas formaciones auxiliares (guerrillas lo-
cales, grupos de auto-defensa) para el cumplimiento de misio
nes de combate durante un tiempo limitado.

O bien sefialando al jefe de la unidad guerrillera misio
nes concretas a las formaciones auxiliares perfectamente de=-
finidas en tiempo y espacio: tareas a realizar, cuando, don=-

de, ¥y, en algunos casos direccibn de repliegue,
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Al organizar la cooperacibén se tendrf muy presente que=-
todas las formaciones auxiliares habr&n de tener previsto --
plan de accibdn a fin de distraer la atencibén enemiga en caso
de que una fuerza guerrillera sea rodeada y corra peligro de
ser destrufda. Este plan serf acordado en sus lineas genera-
les por el Jefe de la unidad guerrillera principal gque opera
en la zona de bases revolucionarias conjuntamente con el res
ponsable militar del comité& correspondiente del comando prin
cipal o del organismo dirigente del movimiento. El plan se =
pondré en ejecucidn por orden del responsable militar de la-
zona 0 por la propia iniciativa de los Jefes de las formacio
nes locales en casos necesarios, de acuerdo siempre con las-

instrucciones previamente impartidas al afecto,

10.- PLAN DE EMERGENCIA.- El arma del Jefe guerrillero es la
sorpresa pero el Jefe guerrillero no debe jamls ser sorpren-
dido y al efecto tendr& previsto el comportamiento a seguir-
en cualquier situacibn que pueda presentarse para reaccionar
con rapidez y acierto.

La guerrilla que ataca deberf estar presta a replegarse,
la guerrilla que se despliegue deberi estar presta a atacar-
la gﬁerrilla que descansa en un campamento deberf estar dis-
puesta inmediatamente a desplazarse. Para que la guerrilla =-
pueda operar con la necesaria agilidad es absolutamente in--
dispensable que las acciones de cada uno de sus combatientes

estén previstas de antemano, con sus lfineas generales y sean
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conocidas por los guerrilleros. LEste es el contenido del plan

de Emergenciay del Jefe de la Unidad guerrillera,

El plan de emergencia se ajusta a cada situacibn de la -
guerrilla, no puede concebirse como algo pérmanente aplicable
a todas las situaciones. El plan de emergencia reune una se--=
rie de disposiciones previas con las que el Jefe Guerrillero-
responde a la situacibén: "Si el enemigo me sorprendiere en es
te instante que harfa yo?", e imparte en consecuencia las_prg
visiones pertinentes que en general comprende: Modo de disper

sibn y lugar de concentracién.

MODO DE DISPERSION.- Grupos en que se dividir4 la Unidad gue-
rrillera en caso de emergencia, jefes de los grupos, misiones
de los grupos, itinerario general o la direccibdn de marcha de
cada uno de los grupos.

Al precisar misiones podr4 sefialarse normalmente a uno -
de los grupos la tarea de proteger a los demfs con su fuego,-
a este grupo se seflalari direccibén de repliegue opuesta a la-
general que siga la guerrilla, incorporindose al lugar de con
centracibn mediante rodeo., En algunos casos (si la maniobra -
se realiza sin combate) este grupo recibirf la misibn de bo--
rrar las huellas del campamento y comprobar que no ha quedado
nada que denuncie la presencia de la guerrilla. En otros ca--
sos este grupo dejari en el lugar o en otro punto determinado
de su recorrido, falsas seriales para desorientar al enemigo.

Cuando la maniobra se realiza con combate, la misibn de

borrar huellas o dejar sefiales falsas se encomendari a un ---
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grupo distinto del de proteccibn.

Los dem&s grupos recibirén, por regla general, la misién
de desplazarse sin ser vistos al nuevo lugar de concentracidn
siguiendo en lo posible los itinerarios dispuestos en el plan.
b.- LUGAR DE CONCENTRACION.- Segfin los casos podr& sefialarse-
prbéximo, en cuyo caso conviene elegir un punto de retaguardia
del enemigo en terreno ya conocido y registrado. por &ste; o -
lejano de modo que quede fuera del radio de accibn de la tro-
pa enemiga, o sea a unos 20 kilbmetros y preferentemente, en-
territorio de base.

Para evitar la sorpresa se darf en cada caso una contra=-
sefla por la que se reconocerén los grupos segfin lleguen al lu
gar de concentraci®n,

Si la unidad guerrillera es muy numerosa (mls de 30 hom-
bres), podrin sefialarse diversos lugares de concentracibn pa-
ra cada una de las guerrillas, dentro de una zona determinada
més o menos amplia, seglin el pr6pbsito del jefe, sea el de --
ocultarse durante algfin tiempo o el actuar con rapidéz.

En ocasiones, cuando el jefe no pueda precisar con exac-
titud el radio de la accibn enemiga, podr& sefialarse lugares-
escalonados de concentracibn., Por ejemplo: "Del ; al 10 en --
tal sitio; del 11 al 13 en tal otro; del 14 al 17 en otro lu-
gar; para que los diversos grupos en caso de tener que des-—--
viar de sus itinerarios y dar rodeo sepan donde encontrar a -
su jefe,

ce—~ El plan de emergencia tendré siempre en cuenta las normas
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de cooperacibn establecidas con las fuerzas auxiliares de las
unidades guerrilleras, asi como las otras guerrillas préximas.
d.- SEFALES CONVENCIONALES.- inconfundibles para la aplica=-=-
cidn inmediata del plan de emergencia, por ejemplo "Luz Jue-=-

ves ",

11,- PLAN DE ACCION,- Cada una de las acciones de la unidad -
guerrillera, cualquiera que sea sus efectivos, se ajustar& ne
cesariamente aun plan basado en la desicibn del Jefe.

El Plan de accibn comprende ademis las medidas, disposi-
ciones,previsiones, Srdenes concretas para el mejos cumpli---
miento de la desicibdn tomada por el jefe., El plan de emergen=—

cia es parte imprescindible de todo plan de accibn,

Para que la accibn sea eficaz y se realice con el minimo
desgaste ha de ser cuidadosamente preparada, gin fiar nada a-

la improvisacidn y sin limitar innecesariamente la iniciativa

de los mandos subalternos de 10s propios guerrilleros.-La fle

xibilidad es la caracteristica de los planes de accibn guerri
llera,esta flexibilidad se basa en la previsibn del jefe y en
la inipiativa consciente de los ejecutantes,entendifndose por
iniciativa consciente la que se ajusta a la idea que preside-

el plan de accibn concebido por el mando guerrillero,

12,- LA DEEIGION.- Resume la voluntad del jefe basada en el -
esclarecimiento de su misidn, en la apreciacidn correcta de =

la situacidn y en el conocimiento de sus posibilidades reales
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cuentas del enemigo y del tiempo disponible.,

a.- El esclarecimiento de la misidn requiere comprender la 1=

dea del

jefe superior (si imparte la orden) o la accibn a rea

lizar para cumplir el propbsito a la pregunta: "Que tengo que

hacer? y cuéndo? o dentro de qué plazos concretos",

Al

esclarecer la misibn debe tenerse en cuenta la coope-

racién a prestar la unidad y la que podrfa recibir de otras =

unidades o fuerzas auxiliares, Una vez aclarada la misibn- to-

ma el jefe las medidas previas pigg para facilitar su cumpli-

miento.

be- El estudio de la situacibn abarca:

La composicibn de la fuerza enemiga, armamento, moral
mando, ubicacibn y el carécter de sus acciones.

El estado de la fuerza propia: moral, fatiga, armamen
to, parque, apoyo de la poblacibn civil.,

Las acciones de las unidades vecinas, incluyendo las-
acciones de lucha civil de las masas en el territorio
cercano,

Las condiciones del terreno (relieve, accidentes natu
rales, vias de comunicacibn, bases refugios y en rela
cibn estrecha con las condiciones del terreno y la u-
bicacién de la fuerza enemiga).

El c&lculo del tiempo, que distingue: es necesario --
para preparar la operacidn y el disponible para lle--

varla a cabo eon &xito.

Antes de tomar su degiéién puede el jefe escuchar las --
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opiniones 0 los informantes de sus auxiliares més prbximos e
los que tenga mayor confianza, pero la de§ifibn es un acto ®
premo de la voluntad del jefe y &ste no comparte con nadie s

responsabilidad para la de§i8ibn tomada.

13,- LA REALIZACION,- Al tomar su desicibén el mando guerrill
ro concreta: qué hi de hacer la unidad cudndo, trazando al
propio tiempo las lfneas generales de cémo hacerlo,

Para que la idea que preside la desitibn del mando éea
puesta en prlctica ha de ser concretada en una serie de brde
nes, y disposiciones parciales que aseguren su realizacibn.

Para asegurar la realizacibn del plan es preciso que cz
da uno de los ejecutantes sepa perfectamente lo que tiene qu
hacer y a qué norma deberf ajustarse su iniciativa a fin de
resolver satisfactoriamente las situaciones imprevistas. Est
se logra si todos y cada uno de los guerrilleros saben:; lo -

que tiene que hacer la guerrilla en su conjunto ¥y lo que tie

ne que hacer cada uno de &llos en particular, incluyendo lo

gue hacen los vecinos y las fuerzas auxiliares, Ademfs todos

y cada uno de los guerrilleros deberfn conocer perfectamente

lo gue deberfn hacer dentro del plan de emergencia.

La buena realizacibn de la desicibn del Jefe se asegurs
mediante:

-- Una buena labor polftica entre la tropa guerrillera.

-=- Ordenes claras y concretas.

-= Previsiones complementarias para la direccibdn, aprov
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sionamiento, evacuaciones, enlaces, etc.
14.- LABOR POLITICA.- Orientada a poner de manifiesto la nec:
sidad y conveniencia de la accibn que v& a emprenderse, el =
fin que se trata de lograr con &lla, la vinculacibdn de este
fin militar con la lucha politica, de las masas.

En la preparacibn polftica de la accibn militar que v&
emprender se incluye el desarrollo de la iniciativa de la tr
‘pa, ajustada al mayor cumplimiento de las tareas sefialadas =
por el mando, la emulacibn voluntaria en el cumplimiento deé
esta tarea; la observancia de la economfa de municiones, de
la recuperacifn de parque y armamento,; la ayuda a los compa
fieros, sobre todo a los heridos; el trato con los prisionero

Se insistiri especialmente, con la mls severa observan-

cia del secreto, en el cumplimiento de todas las normas de e
mascaramiento y disciplina, se podr& indicar tambi&n la con-
ducta a seguir por el guerrillero en caso de ser prisionero;
cbmo desorientar 2l enemigo a fin de asegurar a la guerrillz
el tiempo necesario para cumplir su misibn,
15.,- LAS ORDENES.- Las 8rdenes de combate han de ser claras,
precisas y breves, de modo que se comprendad bien, se recuer
den con facilidad y no se presenten a torcidas interpretacic
nes. La accibdn a realizar en virtud de la orden deberi ser =
sencilla, no implicari complicadas maniobras, serf simple en
la ejecucibn,

Las 6rdenes de combate se dar&n directamente en el terr

no y comprenderin:
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Orientacibn (puntos de referencias comunes para la ac

¢ibn a emprender) y a veces su nombre convencional,
Enemigo.- Qué& hace, cbmo estd emplazado, dbnde estén-
sus elementos principales de fuego y reserva; obsti--
culos con que se cubre,

Objetivos que persigue la guerrilla (8 unidad supe---
rior ejecutante,), divisibén de la guerrilla o unidad-
en grupos, quienes los mandan y qui&nes son los segun

dos al mando.

LINEA DE LA MANIOBRA DE CONJUNTO.

-=- Migibn concreta de cada uno de los grupos y normas de

cooperacidn entre &llos.
Reserva (si se constituye), composicidn mando, ubica-

Ci6no

-- Medidas de aseguramiento inmediato; vigilancia de ac=

ceso, quienes responden de &lla, sefiales de alarma.

~= Lugar del Jefe y nombre de dos compafieros que lo sus-

tituiré&n por orden, en caso de que sea puesto fuera -

de combate,

164~ OﬁDENES EN LA ACCION,- El jefe de la guerrilla o unidad-
guerrillera dirigir& normalmente el combate mediante 8rdenes-
verbales o0 escritos parciales, en las que por regla general,-
se limitar& a disponer con pocas palabras y absoluta claridad
lo que debe hacer la fuerza a cuyo jefe va dirigida la orden-

pudiendo incluir las indicaciones que estime necesarias res--
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pecto al fin que persigue la unidad, la accidn del enemigo y=-
las acciones de los vecinoa para asegurar el mayor cumplimien
to de la disposicibdn impartida. Por ejemplo:

"Ataco el puesto No, 2 a las 11:30, apod&rate con tu gen
te de la posta No. 3 a las 11:20 ataca a tu derecha a la pos=
ta No. 5. Pedro se embosca en los naranjos para detener una =
patrulla enemiga de 30 hombres que avanzar8 por la lomal

Toda orden o disposicibn debe ser firmada si se enviag --
por escrito, sefialfndose la hora en que se imparte, Una véz -

lefda por el destinatario serf quemada por esto., Si la orden-

se imparte verbalmente deberf ser repetida textualmente por -

el que la reciba, a fin de que el jefe pueda comprobar si ha-
sido bien entendida. S6lo despued de que el jefe que recibe =

la orden haya repetido &sta satisfactorimente y el jefe que -
la imparte est& seguro de que ha sido bien comprendida o inte
pretada, autorizarf al jefe subordinado a que se retire para-
cumplimiento de la orden recibida.

Si la orden verbal se envia a través de mensajeros, &ste
precederi de igual modo a nombre del jefe que la envia, reti-
réndose y dando por cumplida su misibén solo una vez convenci-
do de que la orden que trasmiti® ha sido bien comprendida y -

se procede a su cumplimiento.

17+~ DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS.- Todas las demfs disposi-
ciones complementarias podrén darse verbalmente o pr escrito=-

de modo breve y concreto o por su auxiliar inmediato autoriza
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do para &llo mientras el jefe de la unidad, junto con los gru

pos o unidades subordinadas, se dedica a organizar la coopera

cién sobre el terreno.

Esto se refiere sobre todo a las unidades guerrilleras =
tipo columna, ya que en las guerrillas de 10 a 25 hombres to-
do el trabajo de organizacibn del combate se hari, por regla-

general, directamente por el jefe,

18.~- PREPARACION DEL COMBATE,- (especialmente el de noche) .-
Siempre que el tiempo y la situacibn los permita, deber& ensa
yarse el combate a librar en un terreno semejante al de la fu
tura accibn, participando toda la unidad en las condiciones -
mAs parecidas a las que existirin realmente. De ser posibles-
el ensayo deberi ser precedido por la organizacibn de é&sta, -
mientras se organiza la cooperacibn., El ensayo deberi ir se-=-
guido de una reunibn critica, al objeto de superar los erro--
res y mejorar la ejecucibn.

Cuando sea posible, la operacibn (el combate) se prepara
r8 de dfa y se ensayar& de noche (si el combate habri de li--

brarse, como es normal de noche), El combate de noche requie-

re una preparacidn mfs minuciosa o intensa afin que el combate

de dia
El guerrillero debe tener muy presente que el carécter -
irregular de sus operaciones militares no implica en modo al-

guno improvisacibn. Por el contrario, el combate de la guerri

l1la ha de ser preparado m&s minuciosamente afin que el combate
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de las unidades thcticas en la guerra regular; el ensayo real

de un combate por los propios ejecutantes, es la garantfa del
éXi to.

Todo combate, desde el atague a una posta, hasta la ope=-
racidn combinada de emboscada y golpe de mano, debe ser ensa-
yado varias veces antes de ser realizado; sblo de este modo =-
se lograri la rapidéz y seguridad de la accibn que distingue-
al guerrillero y lo hace definitivamente superior a su enemi-

go en el campo de batalla.

19.- AGILIDAD, INICIATIVA, MOVILIDAD EN LA ACCION GUERRILLERA
El combate del guerrillero se caracteriza por su agilidad, --
que le permite convertir en favorables todos los accidentes -
de la accibn, cambiar constantmente de frente, escapar de to-
do intento de rodeo y hacer fracasar cualquier maniobra enemi
ga.

Para €llo el guerrillero debe renunciar a las formas cli
sicas que preconizan los reglamentos tActicos de los ejéreci--
tos regulares para el combate de la escuadra, el pelotbén, la=-
compafifa y el batalldn, En cambio, le son aplicables la mayor
parte dé las normas de la instruccibén para el combate indivi-

dualo



- P5

CE PIERUEQ N

CAMPAMENTOS Y SEGURIDAD EN REPOSO

lo,- CAMPAMENTO Y REFIGIOS; DESPLAZAMIENTOS FRECUENTES,

La guerrilla vive en campamentos ubicados normalmente en
la zona de bases revolucionarias o en refugios situados en'tg
rrenos de muy diffcil acceso.

Normalmente la guerrilla no demorarf m&s de tres o cua--
tro dfas en un mismo campamento, a no ser que &ste se encuen=-
tre en territorio liberado, en lugar é cubierto de ataques ==
por sorpresas de tropas aerotransportadas.

El cambio frecuente de campamentos contribuye a desorien
tar al enemigo, dificulta la preparacibn y ejecucibn de sus =
planes de lucha contra la guerrilla, tanto mediante operacio-
nes terrestres como por ataques aéreos, bombardeos, ametralla

miento y riegos quimicos e incendiarios.

20,~- CAPACIDAD NORMAL DEL CAMPAMENTOQ,-

En cada campamento no deberf vivir m&s de una guerrilla-
(o sea'de 10 a 25 hombres). En las zonas de territorio libera
do se podré&n y deber&n organizar campamentos mayores, capaces
de alojar unidades de tipo regular pero tomando en tal caso =
toda clase de precauciones contra atques aéreos.

Las condiciones que deber& reunir el campamento ante to-

do de la situacibn que, desde el punto de vista de la guerra-
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del pueblo, impere en la zona en que va a establecerse, Cuan-

do se trata de un territorio liberado habrf que procurar so=--

bre todo asegurar al campamento buenas condiciones de oculta=-

cibn y defensa contra atagues aéreos y de tropas aerotranspor

tadas.

Cunando se trata de territorio de base revolucionaria -

en donde la guerrilla coexiste con el enemigo, el lugar del -

campamento deberf responder a las condiciones siguientes:

30.-

No llamar la atencibn de tierra ni de aire,.

Disponer de buena observacibn en torno a no menos ‘de-
400 a 500 metros.

Que el enemigo no pueda acercarse de noche sin ser of
do a menos de 200 a 300 metros.

Facilitar la ocultacibén del personal: por la vegeta-=
cibn, por hoyos individuales unidos por tfinel, para -
10 que se requiere terreno ni muy blando ni demasiado
duro, por otros escondites,

Disponer de agua y resguardar al personal de las in--
clemencias atmbsfericas (lluvias, frio, viento).

Que no puedan llegar los camiones ni los tanques has-
ta el mismo campamento.

Que no pueda aterrizar aviones ni helicbpteros a me--

nos de 500 a 1.000 metros.

TRABAJOS DE INGENIERIA EN EL CAMPAMENTO GUERRILLERO,

Todo campamento deber& perfeccionarse sucesivamente con-

obras de ingenierfa guerrillera que pase inadvertida para el-
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el enemigo.

La preparacidn del campamento, desde el punto de vista -

ingenieril comprende:

La construccibdn de hoyos individuales perfectamente -
enmascaradoss

La apertura de tfineles que unan estas hoyos entre si,
La construccibén de obstéculos disimulados: campos de-
minas, trampas, sefiales en las direcciones de proba--
ble acceso al enemigo.

La construccibn de puestos de observacibn (para el --
dfa) y de escucha (para la noche) perfectamente disi=-
mulados y con hoyos individuales de proteccidn.

El enmascaramiento de todo sistema a la observacibn -
terrestre y aérea.

Las obras complementarias: abrigos para el personal -
en lugares donde el clima asf lo exija; depbsitos en=
terrados, cocinas ocultas, letrinas; vestidos féciles
de ocultar, todo ello seri debidamente enmascarados y
rapidamente, en caso de alarma, se ocultarf sin dejar

fuera ni las cenizas.

4o,~ PRECAUCIONES CONTRA LA OBSERVACION, DESTRUIR LAS HUELLAS

ETC.

Cuando la guerrilla abandone temporalemente un campamen-

to, borrar& todas las huellas, comprobarf personalmente el je

fe (si es posible) gue todo ha quedado perfectamente oculto y
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dejari sefiales convencionales que permitan el regresar, saber
si el enemigo ha reconocido el lugar. A veces el campamento,-
abandonado temporalmente, puede dejarse encomendado a la vigi
lancia de algun miembro muy seguro de la organizacibn local =
revolucionaria. Los hoyos individuales y los dejarfn minados-

cuando el Jjefe lo disponga o las circunstancias lo aconsejen.

50¢= APROVECHAMIENTO DE LAS CUEVAS NATURALES,

Las cuevas naturales podrén aprovecharse so0lo si son es=-
peciosas y disponen de varias salidas a fin de que la troﬁa,-
en &llas refugiadas, no puedan ser destrufdas por una explota
¢idn, pero en caso de utilizar una cueva deberén tomarse, en~
el interior de ésta las medidas de ingenierfia guerrillera a =
que se refiere el punto anterior, asf como toda clase de pre-

causiones de enmascaramiento y vigilancia.

60.- MEDIDAS DE SEGURIDAD EN REPOSO,

Tanto el establecerse el campamento como disponerse a ==
descanfar u ocultarse temporalmente en un lugar cualquiera, -
toda la tropa guerrillera deberé proceder a tomar las medidas
Yy previsiones necesarias para su seguridad. Esto obliga a:

-- Enmascarar cuidadosamente el lugar y el personal 1o =
mismo de dié que de noche, contra observacibdn terres-
tre y aérea.

~- Borrar las huellas que se pudieran haber dejado en ==

los accesos; no olvidar los olores.
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-= Abrir zanjas o refugios para protegerse contra los --
bombardeos, ametrallamientos o riegos de sustancias quimicas-
e incendiarias.

-- Preparar la defensa inmediata.

-- Organizar el sistema de seguridad: observacibn y escu

chae.

Normalmente al establecer el campamento se destinarf: --
una tercera persona parte de la tropa para el servicio de se-
guridad, rotando; una tercera parte a enmascaramiento y bo---
rrar las huellas; una tercera parte a organizar la defensa in
mediata. Luego, dos terceras partes de la tropa descansan —-—-
mientras una tercera parte vela en sus puestos por turnos nor
males de dos o tres horas (menos en lugares muy frfos, que po

drf reducirse la duracibn de tiempo de turno).

70.~ MEDIOS DE SEGURIDAD DIRECTOS E INDIRECTOS,

La seguridad de la tropa en reposo se logra de modo dire
to (servicio de seguridad) y de modo indirecto (ayuda de la =
poblacibén revolucionaria).

El jefe de una unidad guerrillera que opere en zona de =
base revolucionaria, mis o menos desarrollada, al establecer-
a su tropa en reposo, buscarf con las mlximas precauciones ==
los contactos necesarios con la red local permanente a fin de
enterarse de cuando necesite saber el enemigo y convenir las-
sefiales de alarma y de peligro. Estas sefiales serfn de tal gé
nero gque no puedan despertar sospecha alguna ni traer represa

lias contra 1a poblacibn,
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80.- LA SEGURIDAD INDIRECTA.

La seguridad indirecta que presta la poblacibdn amiga se
complementari siempre con la seguridad directa que garantizan
las propias tropas guerrilleras, El servicio de seguridad in=-
mediato de un campamento o lugar de estacionamiento eventual-
de toda guerrilla comprhde un nfimero de puestos de observa---
¢ibn y escucha que dominen el terreno donde ei torno al lugar
y que puedan ser atendidos por una tercera parte de la guerri
lla; asf una guerrilla de 14 hombres podr& montar de dos &
cuatro puestos con uno o dos hombres gque se turnarfn peribdi-
camente,

La red de puestos de observacibn y escucha deberi garan-
tizar a la guerrilla contra cualquier sorpresa enemiga, d&ndo
el tiempo suficiente para la puesta en accibdn de el plan de -

emergencia.

90.~ LA SEGURIDAD DIRECTA.

El servicio de seguridad directa deberf garantizar un --
minimo de ocho a diez minutos desde que la fuerza enemiga que
avanza desplegada es observada, hasta que pueda llegar al cam
pamento. En cada caso, segflin el terreno el jefe de la unidad-
o destacamento guerrillero colocaré sus puestos de observa---
cibn y escucha de modo conveniente para garantizar ese plazo-
minimo de seguridad.

Normalmente ese plazo exigirf que el enemigo sea adver--

tido antes de que se acerque al campamento a menos de 400 a -
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500 metros de dfa y a menos de 200 a 300 metros de noghe.

Para que ese plazo de seguridad sea suficiente, el jefe =
guerrillero deberi comprobar que la tropa a sus brdenes alza -
el campamento sin dejar huella alguna y desaparece, siguiendo-
las directivas del plan de emergencia en menos de tres minutos
Realizar§ ejercicios de prueba para comprobar que la tropa ---

estd bien preparada. <

10.~ PUESTOS DE OBSERVACION Y ESCUCHA. SUS TAREAS.

De acuerdo con las condiciones sefialadas en el nfimero --
anterior, el jefe de la unidad guerrillera establge los puntos
de observacidn y escucha comproblndolos personalmente, estable
ce la tarea concreta y clara de los observadores y escuchas --
que se trasmiten unos a otros a guerrilleros a relevarse en =—-
los puestos.

La tarea de cada posta de observacibn y escucha comprende
ré4 normalmente:

-=- Direccibn principal 5 vigilar; sector de campo a obser

var,

-~ Sefial de alarma, sefial de peligro (que podrid ser la --

- misma que de emergencia); modo de transmitirla .

-- Conducta a seguir, que podré ser, segfin las circunstan
cias, unas veces seguir observando y ocultarse en el =-
hoyo dejando pasar al enemigo, replegarse sobre el cam
PAMENTO UNA VEZ DADA la sefial de alarma, 0 en casos al

gunos defender sus puestos durante un tiempo determina
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do para detener el avanee enemigo, ocultandose o retirandose-
luego.

-= Ademfs: norma a seguir con personas de la poblacibén -
civil (o que lo parezca) y que se acerquen al campa--
mento., Estas normas serin por lo general: observarlas
sin ser vistos--ni ofdos--, para deducir que es lo =--
que buscan y cuales son sus propbsitos; segfin sean &s
tos, detenerlas y avisar al campamento o dejarlas pa-
sar sin llamar su atencibn, de no ser su direccibn. la

del campamento mismo.

11.- OBSERVACION DE LAS NORMAS DE DISCIPLINA DE LUCES, DE --

E’dEGos, ETC.

La garantfa mejor de la seguridad reside en el cumpli --
miento de las normas de disciplina de luces, fuegos, ruidos,-
movimientos y limpieza. Especial cuidado con fumar por el do-
ble peligro de ser vistos y poder provocar candela.

Bl jefe dictari en cada caso las normas concretas para =
ocultar las luces; ocultar los fuegos y las cenizas; evitar -
los ruidos, regular los desplazamientos del personal, prohi--
biendo rigurosamente la salida del &fea del campamento, a no=-
ser qué hayan expresamente autorizados para ello; enterrar to
do lo que pueda denunciar la existencia del campamento, nadie
pueda conocer que allf habfa estado acampando un destacamento
guerrillero. La ocultacidn de todo residuo, enterréndolo y en

mascaré&ndolo el hoyo, serf labor constante de todo el perso--
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nal y no funcibn a desempefiar por un compafiero de servicio a-
una hora determinada.

Esta labor deberf hacerse de tal modo gue si hubiera que
abandonar inesperadamente el campamento, no fuese necesario -

tomar medida alguna para disimular las huellas.

12,~- DESCANSO Y ATENCIONES DE LA TROPA.

Organizada la seguridad del campamento, el jefe de la --
unidad guerrillera se preocuparf del descanso de la tropa, de
su higiene y alimentacibn se procederf a revisar el armamento
parque y equipo para comprobar que nada se haya perdido en la
marcha; se procederi a revista general de piés, se tomarén --
las medidas necesarias de higiene y descanso para mantener a-

la tropa en buen estado combativo.

13,~- MEDIDAS DE SEGURIDAD EN LOS REFUGIOS.

En los refugios ubicados en los terrenos favorables (lu-
gares de diffcil acceso), se tomarin las mismas precauciones-
de seguridad que en los campémentos variari solo el nfimero de

postas,

14,- EN CASO DE SORPRESA ATACAR ENERGICAMENTE PARA ABRIRSE PA

S0.

Una fuerza guerrillera sorprendida en su campamento, re-

fugio, ete. v sin posibilidades de rehuir el combate y esca--—

par sin ser visto, ATACA PARA ABRIRSE PASO en la direccibn --

-
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elegida por el jefe.

Un ataque enérgico y por sorpresa, contra un enemigo que-
avanza reconociendo el terreno y no ha visto afin a los guerri-
lleros, causa tal desconcierto en las filaérenemigas que permi
te escapar répidamente a una tropa guerrillera &gil., resuelta
y bien instruida, lo mismo de dfa que de noché. Es muy impor--
tanté en ese caso la disciplina de fuego al ser los primeros -
en disparar,

La guerrilla se abre paso a tiros, atacando al enemigo ==
donde éste sea m&s d&bil y donde el terreno sea mAs favorable-
para desaparecer lo antes posiblé, unavvez afravesado el cerco
enemigo; luego se concentraﬁ los guerrilleros en el lugar seifia
lado por el jefe.

Por costoso que resulte el ataque, siempre lo ser& menos-
que la pasividad. Una guerrilla ubicada exactamente por el ene
migo en un lugar determinado del terreno y rodeada, serf bati=-
da por fuego concentrado de morteros y artillerfa hasta aniqui
larla. Por eso, si el atague de dfia resulta imposible la gue--~
rrilla se parapeta para detener al enemigo y ganar hasta que =
llegue la noche y llegada ésta, ataca resueltamente para salir
del cefco, syho hay posibilidadés) alguna de burlar la vigilan-
cia enemiga escapando sin ser vistos, En ningln caso la madru-
gada del dfa siguiente deberf sorprender a la guerrilla en el-

campamento descubierto y cercado por el enemigo.



DESPLAZAMIENTOS Y SEGURIDADES EN LAS MARCHAS

lo,~ DESPLAZAMIENTO DE LA GUERRILLA,

La guerrilla se desplaza comunmente a pi&, de noche y por
itinerarios fuera de camino, lleva consigo toda su impedimenta
y se ajusta en su velocidad de marcha a la del m&s lento de --
163 guerrilleros que las componen,

En circunstancias especiales, cuando las condiciones.con-
cretas lo permitan y la situacibn lo aconseje; la guerrilla --
puede cubrir algunos tramos de su reccorrido montada en caba--
llerfa, en bicicleta, en camiones, etc. El enmascaramiento y -
el secreto son:; en estos casos el mejor garantfia de seguridad.
Este tipo répido de desplazamiento sblo podr& ser utilizado ==
normalmente por pequeiios efectivos y requiere un bien organiza
do sistema de bases revolucionarias a fin de proveer los me --
dios de transporte y hacerlos desaparecer una vez terminado ég
te sim provocar sospechas.

La bicicleta sirve de medio de locomocidn para los guerri
lleros y medio de transporte para la guerrilla, Una bicicleta-
empujada por dos guerrilleros (y si el terreno es llano por -
uno solo), transporta facilmente y sin ruidos 150 kilogramos -
en tres sacos, uno mayor sobre el cuadro y dos bicicletas que-
no consumen gasolina ni causan ruido basta para transportar la

impedimenta pesada de una guerrilla, Esas mismas bici et )
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cletas podrén servir para desplazamiento r&pido de mensajeros.

20.~ ITINERARIQOS DE LOS DESPLAZAMIENTOS GUERRILLEROS,

La guerrilla siéue, por regla general, en sus desplaza--
mientos UN SOLO ITINKRARIO, aspecto bsico de la organizacifbn
de la marcha es la eleccibn del itinerario. Esto deberi procu
rar las condiciones siguientes:

-~ Evitar la proximidad de puestos enemigos, puentes lu-
gares pob&do;; rehuir puestos de posible embOScada -
enemi ga.

~-=- Facilitar el enmascaramiento de la tropa a fin de que
no sea vista por nadie y en caso de alarma poder ocul
tarse fécilmente.

-= No causar fatiga innecesaria a la tropa.

-- No prestarse a confugiones para evitar que el perso--
nal se pierda, a este afecto debe pasar por referen--
cias del terreno flciles de identificar de noche,
Para poderlo recorrer sin necesidad de pré&cticos.

-= Facilitar la destruccibn de las huellas y por filtimo-
no seguir trazado recto, cambiar frecuentemente de di

- reccibn y llegar al punto final por rodeb.

30,

CARACETER DE LAS MARCHAS, RUTINA, APROXIMACION Y RETIRADA
Con arreglo al fin que se persiga y a la naturaleza del-
objetivo, las marchas de la .guerrilla pueden dividirse asi:

-~ Marcha de rutina.
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-= Marcha de aproximacibn.

-=- Marcha ae retirada.

Las marchas de rutina son las que se llevan a cabo confor
me al plan del jefe, a fin de cambiar de campamento o de lugar
de estacionamiento. Se hacen normalmente de noche y tienen por
fin rehuir los golpes del enemigo, desorientarlo, conocer bien
el terreno y adiestrar la tropa. Se realizan por propia inicia
tiva, al realizar propaganda a otra o dentro del territorip de
una misma base.

Normalmente la guerrilla se traslada con toda su impedi--
menta, Cuando se disponé de condiciones favorables puede dejar
se parte de la impedimenta en depbsitos secretos, en zonas de-
la base de refugio.

Las marchas de aproximacibn se realizan con fines de com-
bate y conduce desde el campamento o lugar de estacionamientq-
al lugar del emplazamiento para el combate, pudiendo sefialarse
un lugar intermedio de espera. En estas marchas la guerrilla -
lleva consigo lo necesario para la accibn combativa sin recar-
garse con impedimenta pesada, que se deja en lugares ocultos.-

Las marchas de retirada se efectfian bajo la presidn mbs--

0 menos directa del enemigo y tienen por fin escapar de la peg
secucifn una vez efectuado el contacto, si hubo combate; 0 ---
trasladar la guerrilla a otro lugar burlando el cerco enemigo.

En el primer caso la retirada se realiza por regla gene--
ral en orden disperso, por grupos, segln las provisiones del -

plan de emergencia. En el segundo caso la guerrilla se trasla-



A8 o

da/ unidad o por grupos, segflin las circunstancias concretas y-
/

deberi tenderse a lograr un salto inicial de 20 kilometros o-

mls en la primera noche, Si hubiera que dejar parte de la im-

pedimenta se ocultari cuidadosamente, i

Lho.,- PREPARACION DE LAS MARCHAS, PRECAUCIONES.

Todo desplazamiento serf cuidadosamente preparado por el
jefe guerrillero y sus auxiliares més prbximos.

-- La preparacibn de la marcha comprende,

-- La preparacibén del personal, distribucibn dé cargas ¥y
equipo, segin el fin de la marcha, la situacibn técti
ca y la naturaleza del objetivo.

-- La eleccibn del itinerario y las medidas de seguridad
inmediata.

En ocasiones, segfin las circunstancias, podr& darse a co
nocer o nb, cuél es el punto final de la marchaj limitéadose-
en tales casos a seflalar el punto final de cada tramo del iti
nerario llegando a &sto, el del tramo siguiente,

Antes de emprenderse el recorridp de un tramo se daré a-
la guerrilla una explicacibén general del camino, con referen-
cias claras e inconfundibles de noche, precisdndose los deta-
lles del plan de emergencia.

Antes de emprenderse una marcha se recordarén a todos -=
los guerrilleros las normas generales de disciplina :'prohibl
cibn de luces, prohibicibn de encender fuego salvo en los lu-

gares y condiciones sefialados por el jefe, prohibicidn de fu-
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mar durante la marcha; evitacibén de ruidos; envoltura de par-
tes metdlicas brillantes de las armas para evitar reflejos.
La previsidn de iluminacién artificialro empleo de ra---
yos infrarojos por el enemigo, LA TROPA GUERRILLERA CAMINA DE
NOCHE TOMANDO ANALOGAS MEDIDAS DE ENMASCARAMIENTO COMO SI CA~-

MINARA DE DIA,

504~ SANIDAD E HIGIENE EN LAS MARCHAS.

Antes de emprender una marcha s deberf examinar el esta
do ffsico y de salud de cada uno de los guerrilleros a fin de
no encontrarse luego en situaciones diffeiles., Si algflin compa
flero no est& en condiciones de caminar deberf encomendarse a-
la red de ayuda del sistema de bases revolucionarios. De no =
ser posible dejarlo oculto y en condiciones de seguridad, se-
le aliviar& de toda carga, designfndose uno o dos compafieros-
para ayudarlo durante la marcha.

Se distribuirs”las cargas entre todos los guerrilleros =
de acuerdo con su estado fisico ytarea a realizar, procurando
aliviar en lo posible a los encargados de la vanguardia y la-
retaguardia,

Aﬁtes de partir se pasaré revista de armas, parques y e-
quipo, responsabilizé;dose a cadauno de los guerrilleros de =

la carga confiada.

60.- MEDIDAS DE SEGURIDAD INDIRECTA EN LAS MARCHAS. .

Las medidas de seguridad indirectas se tomarén por el je
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fe,estableciendo con sus contactos de la red de informacibn -
de la base revolucionaria,las sefiales convencionales con gue-
la poblacibn advertiri de la presencia o amenaza de cualquier
peligro.

Para mejor observar el secreto debido, &stas medidas de-
berfin tomarse en una zona mis amplia que la del itinerario --
por el gue se desplaza la guerrilla, Las sefiales serén tales-

gque no puedan traer represalias contra el que las pone,

70.~ ORDEN DE MARCHA DE LAS COLUMNAS GUERRILLERAS, LA VANBUAR

DIA Y SUS MISIONES.

La guerrilla se desplaza dispuesta en cualquier momento-
a combatir, evitando trampas y emboscadas enemigas. A este ==
efecto la tropa ir8 articulada en grupos con sus respectivos=-
jefes y misiones concretas tanto en el plan de marcha como el
de emergencia.

La guerrilla se desplaza en columna precedida por una —--
vanguardia seguida por una retaguardia.

La vanguardia reconoce el terreno a fin de descubrir ---
cualquier trampa, emboscada o amenaza enemiga, dindo tiempo a
la guerrilla para tomanlas contra medidas que disponga el je-
fe y que podré&n tender a rehuir el peligro y a seguir la mar-
cha mediante un rodeo pasandojdesapercibidos, o caer por sor-
presa sobre el enemigo y destrufrlo réipidamente o desconcer--
tarlo momenténeamente, prosiguiendo luego la marcha,

La vanguardia tratari siempre de cumplir su misibn sin -
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combatir para nt denunciar su presencia., Solo aceptari comba-
te si fuera necesario para evitar gque el enemigo caiga sobre-
el grueso de la guerrilla,

La composicibn de la vanguardia variari conforme a la si
tuacién concreta, pero oscilarfi normalmente entre una cuarta=-
a una sexta parte de los efectivos totales. Conviene que se =
especialice en esta misiénauno de los mejores pelotones o es~
cuadrones de la unidad guerrillera, Su jefe ademfs de sus ex-
celentes cualidades combativas, de mando, deberf saberse —=-—-
orientar bien en el terreno, conocer el manejo de la brfjula-
y saber leer el plano (carta topografica).

Para mejor cumplir su misibn, la vanguardia marchar$ a -
una distancia del grueso de la columna ajustada al tiempo que
se necesite para maniobrar, lo que est& en relacibn con los =
efectivos, la impfdimenta, el terreno, la misibn y la hora =--
del dfa o de la noche; para guerrillas de 12 a 25 hombres bas
tarf con unpdistancia de 200 metros en terreno medio; si el =
terreno es muy despejado llegard a 300 metros y mag sl la vis
ta alcanza a distinguir; menos (sin bajar de unos 100 metros)
si1 el terreno no es muy cubierto,

5i la columna cuenta con efectivos hasta‘de 50 a 100 ---
hombres, estas distancias pueden mantenerse; para efectivos =
superiores 100/150 hombres, convendri aumentar proporcional--
mente la distancia, pero no mucho.

Para unidades guerrilleras que se desplazan de noche se-

réd diffcil que se prgéente 0 convenga un alojamiento de la --
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vanguardia superior a 500 metros. En tales casos habrf que --
escalonar parejas de enlace cada 100 metros.

La vanguardia informa al jefe de la columna mediante se-
fiales convencionales, buzones y mensajeross

En los puntos de cambio de! direccibn en el itinerario --
dejar& sefiales o parejas de enlace hasta la llegada del grupo.
Este destruirf la sefial o devolveri a la pareja que se incor=-
poraré rapidamente a la vanguardia. En el caso de que se pre-
senten caminos laterales (ramales), debe la vanguardia coio--
car vigilancia hasta que llegue el grueso y 8ste a su vez re-
levar al posta o postas (que se reintegrarin a la vanguardia)

allf colocados hasta que llegue el gﬁeso de retaguardia,

80.- LA RETAGUARDIA EN LA MARCHA, MISIONES.

La retaguardia sigue al grueso,la distancia suficiente -
para ponerle a cubierto de un ataque sorpresivo de fuerzas md
viles enemigas; en caso a cubierto de un ataque sorpresivo de
fuerzas méviles enemigas ; en caso de que el grueso hubiere -
cafdo en una emboscada, la retaguardia maniobrari activamente
y con energia de acuerdo con el plan de emergencias; para ata
car al enemigo emboscado, por el blanco por la retaguardia --
permitiendo al grueso de la columna rehufr el golpe., Para po-
der cumplir esta misibn activa)la retaguardia, requiere dispg
ner de efectivos anflogos a los de la vanguardia, marchando a
una distancia de la cola del grueso igual o ligeramente infe-

rior a la prevista para la vanguardia.
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La retaguardia tendré ademfs como misibdn permanecer bo--
rrar las huellas (o dejar huellas falsas) y recoger a los en-

2
fermos y regagados.

90.- EL GRUESO DE LA COLUMNA EN LA MARCHA.

El grueso camina por grupos por pelotones llevando en el
centro las cargas mis importantes, Cada grupo o pelotdédn (de 5
a 15 hombres) ir& con su jefe al frente, manteniendo entrg -
grupo y grupos o leatdn y pelotbdn intervalos de seguridad de-
5 a 20 metros (segfin el terreno y la situacibn téctica), de -
modo que el primer hombre de cada grupo vea al filtimo hombre-
del grupo procedente. Cada uno de estos grupos tendri misibn-

definida en el plan de marcha y en el plan de emergencia,.

10.- CONVENIENCIA DE MANTENER EL ORDEN DE MARCHA DE LOS PELO-

TONES.

Conviene mantener siempre en lo posible el mismo orden -
de marcha en los pelotones o grupos de marcha de la columna -
guerrillera, de modo que el pelotdn o grupo, No. 1l sea de van
guardia; el No, 2 marcha en cabeza del grueso con la comandan
cia;'el Ho., 3 se encarga, por regla general, de la impfdimen-
ta pesada; el No. 4 sigue en cola de gruesos y el No. 5 se en
carga de la retaguardia.

De h¥ber més pelotones o grupos, caminarin con el grueso

Mantener un mfnimo orden facilita la organizacibn de la-

marcha, evita confusiones, logra una mayor rapiddz, favorece-
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el ejercicio del mando asi{ como la buena observacibdn de la ne-
cesaria disciplina.

Dentro de cada pelotdén, escuadra o grupo de marcha los --
guerrilleros caminan en fila india, siguiendo a su jefe a dis-

tancia tal que vea al que lleva adelante y oiga al de atrés.

11l.- REALIZACiON DE LA MARCHA.

El desplazamiento de la guerrilla o destacamento guerri--
llero, se hace en una 0 envarias marchas nocturnas de 20 a 40-
kilémetros normalmente con velocidad media de dos a tres kilb-
mdtros por hora si el terreno es diffcil, de montafias, panta=--
nos, cieéagas etce 0 de 5 a 6 kilbmetros en terenos féciles, -
llanos o ligeramente ondilados.

La marcha se divide en tramos de camino seguido y altos -
los altos podrén responder a necesidades tfcticas, o a conve-=-
niencias de economfa en el esfuerzo,.

Los altos tActicos responden a la situacibn concreta en -
el cometido de combate que persigue el desplazamiento.

Los altos para descanseé de la tropa convendri escalonar--
los del modo siguiente: uno a la hora aproximadamente de ini--
ciada la marcha; para que los guerrilleros ajusten mejor sus -
cargas y el eguipo; duracidn del alto de 10 a 1% minutos. Lue-
go convendri dar cada dos o tres horas (segfin la fatiga y las-
dificultades del terreno), altos de 20 a 30 minutos.,

Para los altos se eligiré un tercero apropiado que facili

te el enmascaramiento y el descanso de la tropa. Se establece-
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r& el servicio de seguridad inmediata, se tomarfn todas las me
didas de disciplina, no permitiendose a los guerrilleros "re--
garse™ y manteniendo las escuadras, grupos o pelotones reuni--
dos junto a sus jefes respectivos. El armamento y egquipo no se

dejarfn jamfs de la mano.

Las carpas no se depositarin donde el jefe lo disponga.

12,- PRECAUCIONES AL ACERCARSE AL PUNTO DE DESTINO,

Las probabilidades de sorpresa o emboscada son mayores al
acercarse al punto de destino o al parecer cerca de cuarfeles—
campamentos u objetivos protegidos por el enemigo. Por eso el-
Jefe guerrillero si no pudo evitar esos lugares, de paso extre
mari en esos puntos del itinerario las medidas de precaucibn.-
Al punto de destino llegari siempre por rodeo, entrando en di-
reccibn opuesta a la general de la marcha.

Los lugares sospechosos a 1los blancos del itinerario, los
conocerd antes de pasar el gueso, enviando parejas de explora=-

cibn protegidas por el grueso de la guerrilla,

13,~- COMO EL JEFE GUERRILLERO DIRIGE LA MARCHA DE LA COLUMNA,

Lg direccibén de la marcha se realiza mediante mensajeros-
o por"cadena", consiste la cadena en pasar sucesivamente la in
formacibén o la orden de adelante a atris o viceversa, hombre a
hombre y en voz baja hasta llegar al jefe o al destinatario. -
Al trdbsmitirse la orden o informe se mantedr& la norma de que-

el gue la reciba la repita antes de trasmitirla a su vez, como
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garantfa de fidelidad en la trasmisién oral. Siempre que sea
posible conviene que la orden o la transmisibn se transmita-
por escrito o a lo largo de la "Cadena", el papel serf des--
trufdo después de lo lefdo por la persona a que v& dirigido-

y los fragmentos se enterrarén,

l4.~ LUGAR DEL JEFE EN LA MARCHA,

El lugar del jefe en la marcha es a la cabeza del grue-
80, llevando consigo al grupo de comandancia y pudiendo des-
tacar al segundo al mando la responsabilidad de la vanguar--
dia o la retaguardia, segfin de donde pueda proceder la mis =

grave amenaza enemiga,

15.,~ CONDUCTA DE LA GUERRILLA EN CASO DE SER SORPRENDIDA EN-

LA MARCHA,

Si pese a todas las precauciones, la columna guerrilles
ra (o destacamento), o una de sus partes, cayese inesperada-
mente en una emboscada enemiga situada tan cerca que no hu--
biera posibilidad de rehuir el combate y escapar, la GUERRI-
LLA SE ABRE PASO A TIROS, DESPELGANDO EN AMPLIO FRENTE Y ATA
CANDO RESUELTAMENTE AL ENEMIGO, Esta maniobra, para resultar
eficéz, serf muy ripida, realizandose con ligereza, sin pers
der ni un solo instante. En tales condiciones la vacilacibn,
la inactividad del guerrillero equivales a suicidio., LA AUDA
CIA ES GARANTIA DE SALVACION Y DE VIDTORIA,

Mientras la parte de la guerrilla cafda en la emboscada
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ataca audazmente al enemigo, la fuerza de la guerrilla que no-
haya pasado todavifa y la que hubiere pasado ya, atacan resuel-
tamente a los flancos del enemigo emboscado para aumentar su -
confusibn y facilitar la salida de la parte de la guerrilla --
que cayd en la emboscada.

Luego la guerrilla procede con arreglo a lo previsto en -

el plan de emergencia,
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CAPITELO V¥

OPERACIONES DEFENSIVAS., ORGANIZACION Y DIRECCION

lo.- FINES QUE PERSIGUE LA GUERRILLA EN LA DEFENSA: PERVIVEN-

CIA Y DESGASTE ENEMIGO,

Persistente y desgaste son los fines de la defensa gue -
rrillera de combate, si se ve precisada hacerlo para evitar -
ser destrufda y causar al enemigo el méximo desgaste.

La guerrilla solo defiende el terreno cuando &ste ofrece
condiciones excepcionales ventajosas para causar bajas al ene
migo sin desgaste de la fuerza propia. La guerrilla abandona-
da el terreno, por fuerte gue é&ste sea, cuando surja el peli-

gro de ser cercada.

204~ COMBINACION DEL ATAQUE YLA DEFENSA, MANIOBRA, AGILIDAD,

INICIATIVA,

Las operaciones defensivas de la guerrilla se caracteri-
zan por la actividad y la maniobra, combinandose las acciones
del ataque y defensa mediante el aprovechamiento al méximo --
del terreno y de la oscuridad de la noche a fin de mantener =
la iniciativa y la sorpresa en el combate, aunque haya sido =

impuesto éste por el enemigo.

20.- CUANDO COMBATE LA GUERRILLA Y CUANDO ELUDE EL COMBATE,

El jefe guerrillero solo acepta el combate cuandole con=-
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viene,

El fin de eludir el combate recurre a la retirada o a la
ocultacidn, 3

Cuando el choque sea inevitable, anteé de que el enemigo
descubra a la guerrilla, el guerrillero pecari primero, para=-
petado en posicibn ventajosa, sin pefdida de tiempo aprovecha
r& répidamente el objeto de la sorpresa para atacar y destrus
ir al enemigo antes de que pueda reaccionar o para retirarse-

y esfumarse en el terreno.

Lo.,- MANIOBRA DE REPLIEGUE,

La retirada emprendida por propia iniciativa, cuando el-
enemigo no ha sorprendido afin a la guerrilla, se realiza como
una marcha en columna, con la fuerza Ffeunida, por grupos 0 =-
pelotones dispersos o conforme a la decigibn del jefe.

La retirada se dirige sobre un lugar gue se encuentre a=-
retaguardia del dispositivo enemigo que trata de rodear a la-
guerrilla y, normalmente, a distancia no menos de 20 kilbme--
tros.

Se toman las medidas de seguridad previstas en el capitu
lo No. 4 de &ste manual.

En algunos casos convendréd retirarse sobfe un lugar a la
espalda de la unidad enemiga que persigue a la guerrilla y en
terreno ya registrado por el avance enemigo., Esta maniobra se
lograr mediante ocultacibn, dejando pasar al'peiner" enemi--

gos bien ocultos en escondite disperso y mediante itinerarios
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de rodeo y preferentmente de noche,

50.=- RUPTURA DEL CONTACTO.

La retirada comprendida bajo presién/dirécta del enemigo
es decir, cuando se trabd ya el combate, serf precfﬂida de la
ruptura"™ del contacto y se lleva a cabo con la cobertura de -
un grupo de proteccibn, con arreglo (normalmente) al plan de-
emergencia.

El grupo de proteccibn, segfin los casos, se repliega.a -

su vez o se oculta.

60.- CARACTER DE LA RUPTURA DEL CONTACTO,

La rupvtura del contacto es una maniobra répida y sorpre-
siva que realiza el jefe de la guerrilla a fin de escapar del
ataque enemigo, cuando no le convenga continuar el combate.

Esta maniobra requiere energifa, degiéién y alto grado de
preparacibén combativa de la tropa guerrillera y gran capaci--
dad de los mandos, asi/como excelente conocimé?hto del terre-
no en que se opera. Como todo el combate guerrillero se reali
za preferentemente de noche, pero es preciso estudiar y prepa
rar la maniobra para efectuarla tambiéé de dfa ya que la gue=-

rilla podrifa verse sorprendida en el lugar de su estaciona --

miento por una fuerza superior enemiga.

70.~ REALTIZACION DE LA RUPTURA DEL CONTACTO,
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La ruptura del contacto puede hacerse:

-= Bajo la proteccibén de la fuerza empefiada en combate el
resto se repliega a otra posicibn favorable a retaguar
dia (a distancia eficaz de fuego, a menos de 300 me --
tros), alll ocupa emplazamiento de fuego y protege con
sus tiros la retirada de la fuerza propia que inicib -
el combate,

Esta se repliega en direccidén a uno o ambos flancos @e -
la posicibn ocupada a retaguardia. Parte de esta fuerza se em=-
bosca al flanco de la linea general de repliegue del grueso de
la guerrilla para disparar sobre el enemigo cuando &ste trata-
de perseguirla.

Bajo la proteccibn de antes pequefios grupos emboscados el
grueso de la guerrilla serrepliegasconcentrfndose,o por grupos
alejéindose réﬁidamente sobre el lugar designado por el jefe a-
unos 20 kilbmetros de distancia, borrando las huellas.

Los pequefios grupos emboscados en los flancos, una vez --
cumplida su misién desaparecen replegindose répidamente o es--
condiendose en el terreno.

-=- Bajo la proteccidn directa de un atague sorpresivo e -
intenso de la guerrilla a la fuerza enemiga que se acerca y de
la que no hay posibilidad de escapar sin ser (visto) adverti--
dos. En este caso la guerrilla gque est& a punto de ser vista -
por fuerza enemiga que avanza desplegada, buscando el campamen
to guerrillero abre fuego masivo por sorpresa contra el enemi-

go e inmediatamente huye en varias direcciones, a fin de ocul=-



- 52 -

tarse en lugares preparados de antemano o desplazarse al lu-
gar indicado en el plan de emergencia.

La agresidn sorpresiva proporcionari a la guerrilla va=
rios minutos que deber& aprovechar para romper el contacto,=-
separarse de el enemigo 300 a 400 metros del primer impulso,

logrado lo cu8l seri fécil replegarse con arreglo al plan.

80.~ PREPARACION DEL GUERRILLERO PARA REALIZAR CON EXITO LA-

ROTURA DEL CONTACTO,

La importancia de ésta maniobra del combate defensivo e
es tal, que solo podr& considerarse apta para operar en to -
das las circunstancias a la guerrilla que sepa romper el con
tacto, tanto de noche como de dfa en toda clase de terreno =
poniendo répidamente entre sf y el enemigo, varios cientos =-
de metros antes de que el atacante se haya dado cuenta dé -
que la guerrilla se escapa de las manos.

Bl éxito de la"ruptura" del contacto requiere una INTEN
SA PREPARACION DEL GUERRILLERO Y LA GUERRILLA, PREPARACION -
QUE SE LOGRA EXCLUSIVAMENTE EN LA PRACTICA, SOBRE TERRENO DI
FERENTE, A DISTINTAS HORAS DEL DIA Y DE LA NOCHE,

La preparacibn individual del guerrillero tiende a ase-
gurar que éste, con todo su armamento y equipo de combate, -
salda sin ser visto no menos de 100 metros en un minuto por-

terreno dificil y al llegar ocupe inmediatamente emplaza ==

miento de tiro, perfectamente enmascarado, gue le permita ==
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proteger con su fuego la retirada de sus compaiieros, en caso-
de ser perseguidos por el enemigo.
La preparacibn combativa de la guerrilla tiene por fina-

lidad que ella entera sg aleje del enemigo por saltos sucesi=

vos de amplitud creciente apoxdhdose mutuamente los guerrille

ros del modo previsto.

Como el mando guerrillero no dispone de medios técnicos-
de enlace para dirigir a su tropa, es preciso que la dinfmica
del repliegue, en la ruptura del contacto, est& detalladamen-~
te elaborado por la guerrilla entera, en ejercicios de ins ==
truccidn sobre el terreno y que todos y cada uno sepan:

-- Quien inicia el asalto, en qué direccibn y a qué dis-
-lauc(a aproximada quedarf al minuto de haberlo iniciado.

-= Quién lo sigue y qué direccibn,

-- Cbmo engafiar el enemigo respecto a la verdadera direc
cibn del repliegue, hostigindolo desde emplazamiento-
eventuales de flancos,

Si el primer salto sé d& de un minuto, los saltos sucesi
vos pueden irsen alargando a fin de alejarse ripidanente del-
enemigo pero sin que se alarguen prematuramente los saltos, =
de tal modo que se rompa la cohesibn de la guerrilla en el --
combate y una parte pueda ayudar a la otra una vez puesta a -
salvo la guerrilla; burlada la persecucibn enemiga, el jefe -
dispondri la fuerza en columna con su correspondiente disposi

tivo de seguridad, para dirigirse al lugar de concentracibn -
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sefialado por el mando.

90.,~ LA OCULTACION,

La ocultacibn se logra preparando escondites en lugares-
propicios, sobre todo en territorio de base,

Los escondites podrén ser diversos, la iniciativa inge--
nieril del guerrillero sabrf acertar con el m&s adecuado al -
terreno; el escondite debe proteger cbntra la bfisqueda enemi
ga y contra las inclemencias de la naturaleza. (frio, llﬁvias
etc.) en el deberf haber siempre una reserva oculta de comida
y agua para dos o tres dias.

En algunos terrenos el escondite ideal es el hoyo indi--
vidual o para dos guerrilleros, excavado en lugares del terre
no que no atraiga las sospechas del enemigo y prbximos a luga
res cubiertos por vegetacibn abundante, aldeas amigas etc.

El guerrillero deberi tener previsto varios escondites -
en las zonas de base y en las de refugio. Todos los escondite
se mantendrin completamente enmascarados.

Cuando el tiempo lo permita se ir# perfeccionando sucesi
vamente.la preparacién ingenieril delos escondites, amplifndo
sé bajo tierra con recodos frecuentes, abriéndqigs salidas de
emergencia y uniendolos entre sf por galerfa de tfinel.

En algunos terrenos de selva puede encontrarse buenos --
escondites, en las copas de los &rboles, en los troncos etc.

Siempre que sea posible se prepara el escondite para el-

combate,
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La ciudad, aprovechando los edificios y el sub-suelo, ==
ofrece magnificas posibilidades de ocultacidn para la guerri-
lla urbana y la guerrilla sub-urbana.

10.- MANIOBRAS DE OCULTACION EN DIVERSAS SITUACIONES TACTICAS

La ocultacibn es una maniobra muy conveniente, si se es-
t&4 bien preparada ya que permite rehuir el golpe enemigo sin-
separarse de la poblacibn amiga y desorientando completamente
al mando contrario.

cuando una guerrilla se traslada bajo la presibn del ene
migo puede dejar ocultar enla zona de base una parte de sus -
efectivos normalmente, el grupo de proteccibdn que cubrib la--

ruptura del contacto o la salida del cerco,

11,- LA FORTIFICACION DEL CAMPAMENTO GUERRILLERO,

Aungue la guerrilla no se aferra al terreno que ocupa --
para defenderlo y por eso no suele abrir trinchera, en las -
posibilidades de empleo de la aviacibén por el enemigo como =-=-
operaciones amplias de ''"castigo™, seri preciso fortificar el
campamento y luchar de estacionamiento, aunque se encuentra =
en zona liberada o de acceso diffcil por el enemigo; la forti
ficacidn del campamento guerrillero comprende:

-- La construccibn de pozos de tirador, enmascarados y -
cubiertos protegidos contra el ametrallamiento y el riego de-

NAPALAN o sustancias quimicas desde el aire,
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-- La construccibdn de puesto de vigilancia y escucha pro-
tegidos y enmascarados, que buen campo de observacibn-
y.de tiro.

-- La construccidén de depbsitos enterrados y enmascarados
en la direccibén de acceso mls probable.

-=- Los hoyos escondites y los escondites en general debe=-
rén a veces dejarse minados cuando se abandonen,

~=- Adem8s se toman las medidas de segufidad inmediata y =

defensa especificadas en el capitulo No. 3.

12,- MINADOS DE ESCONDITES.

El minado de los escondites es una medida altamente prove
chosa pues crea una seguridad indirecta mediante el terror que
siembra en las filas enemigas. El escondite se minarf dentro o
fuera en la tapa enmascarada, en los accesos 0 en el interior-
del mismo escondite con minas "sorpresa", de modo que el enemi
go evite a toda costa abrir los hoyos o penetrar en el inte 5
rior del escondite,

Al propio tiempo, la preocupacibn de minar el hoyo o es~-
condite sirve al guerrillero de comprobacibén de que el enemigo
no lo ha descubierto.

El jefe de la guerrilla determinari cuando deberfn dejar=-

se minados los escondites, segflin aconsejan la situacibn,

13,- DEFENSA DE UN PASO DETERMINADO,

En el curso de las operaciones guerrilleras podré&n presen
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tarse ocasiones en que la guerrilla habrf de defender ‘su paso
un lugar del terreno, durante un plazo determinado.

En tal caso el Jefe guerrillero deber& elegir lugares --
fuertes de defensa fécil. En tales posiciones lo determinante
no es la correlacibn probable de fuerzas en el atacante. No -
se cuenta cuantos soldados atacan o pueden atacar, sino cuan-
tos guerrilleros bastan para defender la posicibn o paso. Una
vez establecidas las necesidades reales del personal y armas-
para la defensa, esta puede ser frente con &xito durante mu--
cho tiempo a fuerzas enemigas superiores.

El enemigo qﬁe tropiece con una defensa de &ste tipo tra
tar& de aplastarla con fuego de morteros y desbordarla por ro
deo., De aquf que el jefe guerrillero encargado de la defensa=-
eventual de un paso, dedicarh a &sta el nfinero suficiente de-
fuerzas y armas, manteniendo el resto de reserva para hacer =
frente a cualquier maniobra envolvente del enemigo, garanti--
zando a los defensores de la posicidn o del paso el tiempo ne
cesario para replegarse a otra posicibdn previamente elegida a
fin de seguir ganando tiempo, frenando el avance enemigo.

Solo en casos excepcionales los guerrilleros defenderfn-

su posicidn hasta la muerte, pero si se recibe la orden de ha

cerlo; no se ﬁacilarg, La tarea en ese caso consiste en VEN--

DER CARA LA VIDA,

14,~ ELECCION DEL TERRENO EN EL COMBATE DEFENSIVO Y PREPARA -

CION PARA ESTE,
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En la defensa de un apso lo principal es la buena selec--
cibén del terreno, La posicidén defensiva de guerrilla deberi te
ner ante sf un obstfculo natural capaz de impedir el paso de =
los tanques y dificultades sumamente-el paso de la infanteria.

Detrfs de &ste obsticulo natural la guerrilla ocupa posi-
ciones de fuego, batiendo perfectaunente el obstéculo y sus ac-
cesos, teniendo el camino bajo el fuego de la mayor parte de =
las armas autométicas.

Los guerrilleros no abren trincheras, despliegan con am--
plia distancia entre uno y otro ( o entre pareja y pareja), —--
distancias que podrén ser de 15 a 30 metros, con tal de que se
puedan ver y al mismo tiempo cruzar de fuego.

Los emplazamientos de los guerrilleros se protegerin del-
ametrallamiento y del bombardeo aéreo, asf como del fuego de -
caiibn mortero y bazoka. Para ello lo ideal, en las condiciones
en gque combate el guerrillero es la zanja estrecha, cubierta -
de troncos y ramas previstos de emplazamiento de tiro con am--
plio campo de observacibn.

El lugar elegido para la defensa deber& contar con buen =
enmascaramiénto natural y tener los blancos apoyados en los =-
obstéculos infragueables o de paso tan diffcil que requiera mu
cho tiempo al enemigo.

Misibn normal de las reservas del Jefe guerrillero que de
fiende un paso, es batir al enemigo cuando trata &ste de envol
ver la posicibn rodefndola por los flancos, Asf se gana tiempo

que contribuye en fin de cuentas a cumplir felfizmente la misi-
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6n de frenar el avance enemigo causindole el mayor nfinero de -

bajas y obligéndole a perder el mayor tiempo posible,

15,- LA OPERACION ANTI/CERCO.

La operacifn Anti-cerco es la mls importante de las opera
ciones defensivas de la guerrilla, en su "prueba de fuego"., La
operacibn anti-cerco debe contemplarse y resolverse en el pla-
no general de la guerra del pueblo, esto es: Militar y polfti-
co, del mismo modo que la operacibdn enemiga de cerco y limpie-
za es militar y policiaca, persigue objetivos militares, admi-
nistrativos y polfticos de "pacificacibn" para consolidar el -
poder local.

La lucha anti-cerco es el exf&men préctico de la capacida&”
combativa de la guerrilla, de su firmeza revolucionaria, de su

heroismo patribtico.

16,- SINTOMAS DE LA PREPARACION DE UNA OPERACION ENEMIGA DE --

"CERCO Y LIMPIEZA",

La operacibn de cerco y limpieza requiere tales éfectivos
militares y una preparacibn tan minuciosa que no pueda realiza
se por sorpresa. Un buen observador siempre podrf advertir di-
versos sintomas consistentes en:

-=- Desplazamiento de unidades enemigas.

-- Movilizacibn de efectivos regulares y auxiliares.

-- Reconocimiento terrestre y adreo de la zona de opera--
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ciones.

-- Reforzamiento del control polftico, censura, etc.

-- Concentracibn de recursos (combustibles, medios de ==
transporte, etc).

-~ Intensificacibn de las medidas derseguridad, reforza=-
miento de postas, vigilancia de puentes, carreteras,-
(requi;as en medios de transporte).

-- Preparativos en los aerfdromos y en las flotillas flu

.viales (guardacostas sobre todo si la regidn o depar

tamento estf comunicado por rfos navegables.).

17.- COMO ELUDE EL CERCO LA GUERRILLA AUN EN CASO DE SER RODE

ADA;

"Cerco y aniquilamiento". Titula el enemigo sus campafias
m&s amenazadoras contra la guerrilla, asf como operacibén "la-
zo" aplicada tantas veces a tantos grupos de indefensos campe
sinos que laboran pacf{ficamente.su tierra. Sinembargo, para -
una guerrilla conocedora del terreno, de* sblida fiermeza'revg
lucionaria, bien instrufda y bien dirigida, no constituye el=-
cerco un problema de capital importancia, hay simplemente en-
el mayor de los casos, si el enemigo logra incluso establecer
contacfo con la guerrilla que parapetarse, frenar el avance e
nemigo y esperar la noche--azaliado natural del guerrillero--Al
oscurecer, con el mayor sigilo posible después de explorar y-

elegir el mejor camino seguiri por &1, utilizando el medio de

escape mis adecuado y observando el m&s absoluto silencio,
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Es sumamente diffcil que en esas condiciones, en la noche

se pueda impedir a un grupo de hombres que escape del cerco.

18.- ETAPAS DE LA LUCHA ANTI-CERCO. g

La lucha guerrillera contra el cerco comprende tres eta--
pas:

lo.- Btapa de preparacibn polfitico militar.

20.- Etapa de lucha activa contra el cerco.

%0.- Etapa de explotacidn politica del fracaso.

19,- PREPARACION POLITICO MILITAR DE LA LUCHA ANTI-CERCO,

La preparacibn politico Militar contra el cerco enemigo =
se inicia en cuanto se conocen los propdsitos de\ei adversario
y termina al iniciarse la operacibn militar. Su duracibn @sci-
laré entre una y tres semanas, pero debe calcularse no mis de-
cuatro a seis dfas para llevarse a cabo todas las medidas pre-
paratorias.

lLas medidas de tipo politico consisten en sacar a las =--
fuerzas principales de los guerrilleros fuera dél probable cin
turén del cerco a fin de que conserven plena iniciativa de ac-
cibén., Al propio tiempo se esfuerzan las formaciones locales --
con cuadros experimentales y con pequefios grupos mbviles.

Las medidas de tipo polfitico militar consisten en:

~= Unificar la direccibn revolucionaria en la zona; refor

zar los comités locales en cuadros experimentados y ==

ocultar y desplazar a los Dirigentes muy conocidos.



Crear comités clandestinos paralelos cén cuadros poco-
conocidos.

Convenir en las lineas generales de un plan de accibn-
conjunto incluyendo la cooperacién/de las fuerzas de -

la zona y de los alrededores, las agresiones y obstécu

-los a las tropas enemigas en movimientos durante la re

agrupacibén y el despliegue que precede al tendido del-
cerco. Las medidas contra el espionaje enemigo y su in
filtracibn en las filas propias.

Instruir a la poblacibn en el modo de prestar ayuda a-
los guerrilleros y burlar al epemigo sin exponerse a -
sus represalias; preparar sblida red de enlace clandes
tina, asi como lugares seguros de ocultacidn, esconder
todo 1lo que pueda ser objeto de sagqueo y robo por el -
enemigo, evacuar a las personas que puedan ser objeto=-
de represalia.

Preparar sabotaje a las comunicaciones tendidos telé&fo
nicos red de caminos, puentes, depbsitos, etc. A fin -
de que el enemigo tenga que mantener inactiva gran par

te de sus fuerzas.

20+~ ACCIONES MILITARES EN LA PREPARACION DE LA LUCHA ANTI-

CERCO.

Durante &sta etapa se realizari tambien operaciones acti-

vas contra las columnas de fuerzas gue se trasladen, contr a--

viones que se concentren en determinados aerbdromos y contra =
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el material de transporte que se prepara, asi como contra la-
red de ferrocarriles y carreteras que‘conduzcan a la zona del
cerco.

A fin de entorpecer la concentracibén de fuerzas milita--
res para la operacibén de cerco, se llevardn a cabo operacio--
nes audaces de atagque y hostigamiento en otros lugares leja--
nos del territorio (regiones o departamentos diferentes).

Para el feliz &xito de la operacibn anti-cerco en su con

junto y el fracaso de la accibdn enemigza, tiene capital impor-

tancia al ganar el tiempo entre el comienzo de la llegada de-

los camiones con tropas a los puntos iniciales del tendido --

del cerco operativo y el establecimiento completo del cerco =
t&ctico.

Si el mando guerrillero logra ganar una noche entre el =
momento en que el propbsito del enemigo evidente hasta que -=
ese propbsito haya quedado convertido en un cerco inmenso de-
infanterfa en torno a la guerrilla, pueden darse por fracasa-
das las operaciones del cerco, y por grandes que sean 1l0s =--=
efectivos y los medios empleados en &llas.

Cuanto mayores sean 1los preparativos y la concentracibdn-

de fuerzas,tanto mayor serf el fracaso polftico-militar de la

operacibn enemiga en su conjunto.

2l.- RUPTURA DEL CERCO,
Si el enemigo logrd tender el cerco antes de que se hu--

bieran puesto a salvo las fuerzas principales de la guerrilla
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( o guerrillas) y estas resultaren cercadas, para salir del =
cerco se requeriri:

~= Rapid®z en la degiélén y en la accibn, ya que el cer-
co es tanto més peligroso y diffcil de romper, cuanto
mis tiempo transcurra desde que fué tendido.

-- Conocer por dende pasa el cerco, qu; fuerzas enemigas
cubren cada uno de los sectores del Cerco, cuéles son
los puntos de contacto entre diversas unidades enemi-
gas (batallones, comp. etc.).

-= En funcibn del terreno y del enemigo, determinar el -
lugar (o lugares) méis convenientes para pasar, divi--
dir las fuerzas en grupos de composicién variable (no
repartir los efectivos por igual), asignar a cada gru
po lugar de paso a travéi de las lineas direccibn de-

marcha, una vez atfavesadas éstas y punto de destino -
(intermedio final) sefiales con&encionales y contra --
sefiales de identificacidn, hora de efectuar el paso.

-=- Cada grupo debe reconocer minuciosamente el lugar de-
paso a é;avés de las lineas enemigas, enriqueciendo -

la informacidn recibida del jefe superior con los da
tos de la observacidn propia,a fin de establecer qué/

: c /
lineas del terreno atravieXan elcerco enemigo sin --

ser vistos por sus ruestos ni §fdos por sus escuchas

22.~- DECISION DEL JEFE EN LA MANIOBRA DE RUPTURA DEL CERCO,.
El Jefe de cada grupo de los que se divide la guerrilla-

hard la ruptura que el cerco sefiala a sus guerrilleros, em el
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terreno y con arreglo a referencias, claras, en la noche, don
de termina la zona del cerco enemigo que se V& a atrave;ar y-
sefialar donde los guerrilleros gque vayan pasando el cerco, --
operarén a los demds y parapetarén prestos ayudarle con su ==
fuego en caso necesario, disparando sobre 163 fogonazos del -
enemigo o simulando ataques en otras direcciones.

Luego a la hora sefialada (si lo ha sido por el jefe supe
rior) o en el momento que lo estime conveniente el jefe de ==~
grupoy los guerrilleros atravie%ﬁn la linea enemiga con toda-
clase de precauciones. Una parte emplazada en lugares favora-
bles, est& dispuesta a proteger con su fuego a los compafieros
que se filtren para ayudarlos en caso donde sean descubiertos
cuando los primeros guerrilleros han pasadg, se establecen en
posiciones véntajosas para prestar la misma ayuda a sus compa

fieros si fuere necesario.

23.= CASO PARTICULAR EN LA OPERACION DE RUPTURA DEL CERCO,
Cuando no sea posible atravezar las lineas enemigas sin-
ser apercibidos por la vigilancia o no se disponga de datos =
suficientes para montar debidamente la operacibn, ni el tiem-
po necesgrio para lograr é&stos, puede reforgarse el cerco eng‘
migo, Ho&}igando previamente las lineas para provocar intenso
fuego, lo gue es fécil (sobre todo si se tratara de tropas bi
sofias, no familiarizadas aun con el terreno). Los fogonazos -
enemigos jalonean perfectamente la linea que ocupan sus tro--

/
pas,; estos sirven de orientacidn a los guerrilleros para bus-
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car, al instante, los mejores lugares de pas-0, el ruido de lo
disparos facilita la marcha guerrillera en la obscuridad, la =
confusidn originada por el tiroteo gque normalmente se extiende
pronto en un frente amplio merced a la sitﬁaciﬁn de existacibn
nerviosa de la tropa enemiga, permite a los grupos guerrille--
ros pasar audazmente las lineas enemigas y escapar del cerco =
sin gque el enemigo pueda precisar por dbémnde por lo que la per-
secucidn se dificulta. En tales casos conviene atravezar las =
lineas enemigas de un salto por grupos pequefios de uno a seis-
guerrilleros, aprovechando el enemigo, el trreno, los fogona--
zos y el ruido, sin desparar ni un tiro.

De este modo llegan al lugar de reunidn sefalado por el =
jefe, al otro lado de la linea enemiga y prosigue el cumplimi-

ento de la misibn recibida.

24,~ OPERACIONES ACTIVAS EN LA RUFPTURA DEL CERCO, SEGUNDA ETA-

PA,

La lucha activa contra el cerco, una vez tendido éste, ==
comprende una serie de operaciones activas desde el exterior -
del cinturbn del cerco contra los puntos dé&biles del dispositi
vo enemigo; depbsitos puestos de mando, centros de comunica---
cibn, columnas en movimiento, aerbdromos convoyes, etc. El man
do guerrillero combina diversos tipos de combates emboscadas,-
golpes, de mano etc. ANTEPONIENDO SIEMPRE LA INICIATIVA, con =
intensa movilidad concentrando y dispersando égilmente lag ==--

fuerzas para morder y huir con la rapid?z del rayo,
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No perder ocagﬁbn de hacer dafo al enemigo, donde y siem-
pre que se presente ocasibn favorable, Confiar en las propias=-
fuerzas, no sobre- estimar el armamento y la thctica militar =
enemiga, luchar contra toda tendencia de guerra dé posiciones.

Operaciones combinadas de la fuerza que salid al exterior
con los grupos operativos que gquedaron dentro de atacar y des-
trufir a pequefias columnas de "limpieza" enemigas, concentrando
sobre &llas fuerzas superiores que luego se dispersan. El métg
do mAs conveniente para éste tipo de operaciones combinadas én
la emboscada preparada por la guerrilla, mientras que el peque
fio grupo operativo, que actfia en el interior, atrae al enemigo
en la emboscada. ‘

Conviene tambien atacar al enemigo cuando éste, en vista-
del fracaso de la operacibn que did en el vacfo, se retira fa=-
tigado y desmoralizado. En tales casos resulta fécil conseguir
el apoyo entusiasta y activo de la poblacibn enardecida e ine-
dignada por los atropellos y robos de la tropa del "orden". No
conviene atacar en el territorio mismo donde el enemigo "ras—-
trillea" con la tropa desplegada, esperarlo mis lejos, cuando-
se retira en columna de marcha. Mientras dura el rastrilleo de
limpieza, los grupos mbéviles y los guerrilleros locales vigi-=-
lan al enemigo, desanimado fatigado y desmoralizadose retira,-
atacarlo preferentmente en emboscadas.

La eficacia del fuego es mayor cuando se combina acertada
mente con el bbst&culo natural a artilleria; pasos estrechos,-

destrucciones, explosiones, trampas, minag, vehiculos volcados
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piedras etc. E1l fuego de marcha del enemigo y en la profundidad
calculada para la columna enemiga., A esta necesidad se atendré-
el jefe al estudiar su plan de fuego y distribuir las misiones-
entre los guerrilleros, no dando a cada netralleta m&s de 10 a-
20 metros de sector de tiro y cruzando, simepre que disponga de
armas suficientes, el fuego de varias metralletas. El fuego de-
las ametralletas ligeras o0 pesadas se superpondrén al fuego de-
las metralletas o se dirigirf sobre sectores distintos, asignan
do a cada ametralladora un sector de 50 a 100 metros sobre el -
objetivo a batir.

Cada arma, sobre todo las autométicas, reciben direccibdn -
o sector principal de fuego con arreglo a las normas sefialadas-
y direccibn o sector complementario (normalmente las direccio--
nes o sectores de las armas vecinas). Se establece ademés el nfi
mero deproyectiles a disparar como méiximo y el regimen de fuego

Los fusiﬁles semi-autombticos y de repeticibn se reserva--
rén para tiros precisos sobre objetivos determinados. En caso -
necesario participarfn tambien en la concentracibn de fuego, =--
asignéndose los sectores de tiro de 5 a 10 metros como méximo.

Los sectores de tiro de las armas se prepararfn a ser posi
ble, de dfa, marcéndose en el terreno jalones prdximos y fijag-
dose referencias lejanas que permitan realizar el fuego por la-
noche con la mayor eficacia,

La sefial de abrir fuego serf dada, normalmente, por el Je-
fe. A veces se sincronizaré con la explosién de la mina o el ~--

bazooka dirigido contra el vehiculo de cabeza, si se dispusiese
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a estas armas y el jefe decidiese, en la accibn a realizar, el
empleo de &llas.

Liquidar a los enemigos, atacar con energia a los restos-
débiles que dejbé eventualmente el enemigo,réestruir los medios
de transporte en los lugares deestacionamiento y espera.

En esta etapa el paso principal de la accibn recae sobre-

la lucha armada, la lucha polftica se reduce a protesta y peti

ciones legales.

<
La de%i&i&n de la etapa oscilaréd entre 2 y 4 semanas sien
do muy costoso mantener efectivos tan considerables una vez de

mostrado el fracaso del golpe.

25.- OPERACIONES EN LA TERCERA ETAPA DE LA LUCHA ANTI-CERCO,

En la tercera etapa de lucha politica predomina sobre la-
lucha armada.

Los objetivos principales de &sta etapa se orientan a debl
litar la base politica administrativa del enemigo y robustecer
la base revolucionaria.

Punto de apoyo en esta labor es el fracaso dela operacibn

enemiga ¥ la supervivencia de las formaciones guerrilleras lo-

gque fomenta el sentimiento de la invencibilidad del guerrille-

ro.
Objetivos de la etapa:
-- Ayudar a la poblacibn civil a rehacer su vida solucio-

nando las dificultades creadas por la accibn enemiga.

-- Reorganizar sus comités locales.,
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-- Castigar a los traidores, reprimir a los enemigos =--
que levantaron cabeza durante la presencia de gran--
des unidades enemigas.

-- Examinar la situacibn, estudiar las experienclas, --
impartir directivas para acentuar la lucha politica-
de las masas.

-- Prepararse para hacer frente a una envestida enemiga
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CAPITULO VI

OPERACIONES OFENSIVAS: ORGANIZACION Y DIRECCION

DEL COMBATE OFENSIVO

lo.~ FIN DEL COMBATE OFENSIVO DE LA GUERRILLA,

La Ofensiva es la forma normal de combate guerrillero en
el marco de la guerra del pueblo. Tienen por fin inmeidato ia
destruccibn total del enemigo, aprovech&ndo al efecto condi--

ciones favorables.

20.- CONDICIONES FAVORABLES.- COMO SE CREAN,

Las condiciones favorables no se esperan pasivamente, se
crean mediante acciones combinadas de la lucha politica y de=-
la lucha armada en el campo y en la ciudad.

Si no se dan las condiciones favorables que aseguren el-

éxito con el minimo desgaste, NO SE ATACA,

30,- TRASCENDENCIA POLITICA DEL COMBATE OFENSIVO,

Toda operacibén militar en la guerra del pueblo ha de com
templarse en su trasdendencia polfitica, el combate Qictorioso
por insignificante que parezca sus resultados inmediatos, movi
liza y aglutina a las masas, robustece su confianza en las --
propias fuerzas, afirma su voluntad de lucha y sus segurida--

des en el triunfo final de su justa causa.
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A su vez cada combate exitoso de la guerrilla por peque
fios que sean sus resultados materiales levanta la moral del-
enemigo, desconcierta sus planes y descompone sus filas,

De &ste modo el efecto real es doble, eleva notablemen=-
te el nivel y extiende el campo de accibdn de la lucha en la-
guerra del pueblo, crea las condiciones favorables para nue-

vos combates victoriosos de trascendencia creciente,

4o,- CARACTERISTICA DE LA OFENSIVA GUERRILLERA,
La Ofensiva guerrillera consiste en una serie de accio=-
nes combinadas de lucha polftica y de la lucha armada en el-

campo y en la ciudad, basados en el apoyo cada vez mayor del

pueblo. Bajo sus golpes M"el viejo orden" se resquebraja poco

a poco en mil pedazos y es entonces el momento en gque la cla

se obrera las masas urbanas deciden la batalla" (segunda =

declaracidn dé la Habana).

50,- EL "GOBIERNO CONSTANTE",

El golpeteo debe ser constante, Al soldado enemigo que-
esté en lugargéperaciones, no se le debe dejar dormir; la --
posta debe ser atacada y tirada sistemlticamente, Debe darse
en todo momento la impresibén que un gran cerco rodea al ene-
migo. Para hacer eso es necesario la coaccibn absoluta del =
pueblo y el conocimiento perfecto del terreno. Deducciones -
cuya necesidad apunta en cada momento de la vida del guerre=-

ro (Guerra de guerrillas= Ernesto CH& Guevara).
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60.- EL PLAN GENERAL DE OPERACIONES DE LA GUERRA DEL PUEBLO,

Los objetivos de la guerra del pueblo son de tal natura-
leza que no pueden alcanzarse mediante la sola accidn guerri-
llera, Requiere todo un conjunto de acciones de lucha politi=-
ca y de lucha armada relacionada entre sf y articulando en el
plan general de operaciones de la guerra del pueblo.

A este plan ajusta sus acciones el mando guerrillero en-
los diversos niveles, preparando una serie de acciones sucesi
vas lugares contra objetivos distintos intercalados, segﬁn‘--
permitan las posibilidades propias del grado de la presibn --

enemiga,

70.- La necesaria cooperacibén de la lucha polftica con la lu-

cha armada en el plan general de operaciones del la "Guerra -

del pueblo™,

El plan géneral de operaciones y planes de accibn de los
diversos niveles, contempla la cooperacidn de la lucha polfti
ca con la lucha armada, de tal modo que los avances en la lu-
cha politica sean aprovechad&s por la fuerza guerrilliera y a-
su vez los &xitos de los combates guerrilleros sean aprovecha
dos por las masas para impulsar su lucha politica dentro y -=

fuera de los marcos locales.

80.,~ LA INICIATIVA EN LAS ACCIONES Y LA LIBERTAD DE ACCION,
En ambos frentes de la lucha en la guerra del pueblo (po

11tico de masas y armado guerrillero),-las acciones deberén -
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iniciarse y terminarse por sorpresa manteniendo en todo momento

la iniciativa para no replegarse bajo la presidn del enemigo --

militar

o policiaco, conservando libertad de accibn para elegit

el momento, el lugar y la naturaleza del golpe siguiente; evi--

tando el desgaste que causa siempre la persecucibdn prbdxima y la

represalia inmediata. Asf se evitan esfuerzos y sacrificios infi

tiles, asf se alcanza esa rapidez y agilidad en la accibn que -

desconcierta al adversario.

900- EL

PLAN DE LA CAMPARA GUERRILLERA,

Las acciones guerrilleras no tendrén nunca carfcter aislad®

y _esporfidico. Formarin parte de un plan orientado a golpear su-

cesivamente los motivos propuestos, con arreglo al fin que bus-

ca en la lucha conjunta politica y armada.

El

plan prevee:

Bl orden de sucesibn de los diversos golpesa realizarse
Los desplazamientos entre uno y otro golpe.

Las posiciones de partida para cada golpe y las posicio
nes de espera en los intervalos previstos.

Las fuerzas a concentrar para cada golpe y estableci --

miento de bases de partida, misiones concretas acciones

de cooperacién y direcciones de dispersibn una vez logrm
do el objetivo o si hubiere que renunciar al golpe.

La cooperacibn con fuerzas auxiliares (guerrillas loca=-
les) y en las acciones politicas de las masas.

Las seiniales convencionalés y el enlace.
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10.- ACCIONES DE LA LUCHA POLITICA DE LAS MASAS.

Las acciones de lucha polfitica de las masas revisten for
mas muy variadas, para lograr el é&xito es preciso combinar --
acertadamente las formas divefsas, con_forme a la situacibn -

existente y a la naturaleza del fin que se propone,

La lucha por revindicaciones econbmicas que pueden --
llegar desde la protesta, el trabajo lento, el paro -
parcial hasta la huelga general.

-= Los mitines relfmpagos (en gque el grupo de agitacibn—
busca las masas a la salida de fébricas, lugares de -
reuniones habitual, etc).

-~ Los mitines ceconvocados de forma pliblica o clandestina
en lugares determinados protegidos por los grupos de-
autodefensa (grupos de choque en nuestras brigadas --
ticticas de combate).

-~ Las manifestaciones de duelo protesta, peticibn, etc,

protegidas tambie; por los grupos de autodefensa e in

corporando a las amplias masas mediante el planeamien
to de consignas sentidas por el pueblo, capaces de mo

vilizarlos.

11,- DESARROLLO MILITAR Y APOYO ARMADO DE LA LUCHA POLITICA -
DE MASAS.
Las acciones de lucha polftica de las masas proporcionar
rén siempre el mando guerrillero ocasiones favorables de gol-

L

pear con éxito contra las fuerzas represivas hacer lanzadas -
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contra las masas inertes, al patrullar por calles y caminos al
montar guardias y postas, al enviar mensajeros, al practicar -
reconocimientos, registros y detenciones, al establecer depSsi
tos, puesto de mando, centro de comunicacifn, al dejar desguar
necidos o debilitados otros lugares, etc. etc.

Cada uno de los &xitos de la accibn guerrillera, al ser -
conocidos por las masas, contribuirfn a elevar su entusiasmo -
en la lucha y resistir victoriosamente a la presibn del enemi-
g0. .

-- La desobediencia pasiva,.

-- La propaganda en sus diversas formas.

-= El boicot a diferentes objetivos: el transporte algu--
nos peribdicos, algunos comercios o establecimientos -
pfiblicos, paseos cines etc.

-- El vacfo a determinada gente,

-- Las peticiones legales.

-- Las protestas locales contra arbitrariedades (sobre to
do cometidas contra obreros), reclutamiento, ex-accio-
nes, detenciones, registro, timos, etc.

-- La denuncia de crimenes y criminales,

12.,- CARACTERISTICAS DEL COMBATE OFENSIVO DE LA GUERRILLAY

El combate ofensivo de la guerrilla se caracteriza por la
movilidad y la sorpresa. Movilidad y sorpresa permiten al gue-
vrillero causar bajas sensibles al enemigo sin sufrir pérdidas.

Gracias a su movilidad puede la guerrilla atacar objetivo
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alejados a 10 6§ 20 kilbémetros del lugar donde se encuentra, des
trufirlos y retirarse alejandose a otros 10 a 20 kilbémetros en =
una misma noche,

Gracias a la sorpresa puede la guerrilla poner silenciosa-

mente fuera de combate a las postas del enemigo y caer sobre é&s
te del modo més inesperado, cuando est& concentrado y prevenido

El arma blanca completa en breves minutos el efecto morti-
fero a las rhfagas intensas de fuego a quemaropa y las explica-
ciones certeras de las bombas de mano., A la sefial del Jefe,: to-
dos los guerrilleros desaparecen tan ripidos como aparecieron -
sin temor qu lamentar ni un solo muerto., ni un solo herido, =

Ve <
llevandose el armamento y el parque del enemigo aniquilado.

13,- POSIBILIDADES DE CONCENTRAR FUERZAS SUPERIORES EN MOMENTO

Y LUGAR NECESARIO,-

La movilidad de la guerrilla permite al mando guerrillero-
maniobrar con sus fuerzas para concentrar con el objerivo ataca
do, fuerzas superiores contra un enemigo, que en genral, aventa
ja abrumadoramente en el nfimero y en el armamento a la fuerza -
guerrillera.

Esta superioridad es transitoria, pero bien aprovechada, -
merced é la sorpresa, basta para destruir al enemigo atacado --
por las guerrillas.

Los esfuerzos enemigos, cuando lleguen al lugar del comba-
te encontrarén solo la prueba evidente de la catistrofe sufrida

Esto si no han sido batidas en las acciones por emboscadas gue-
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rrilleras.

lhe= B1 PLAN DE LA ACCION OFENSIVA: CONCENTRACION, ATQUE, RE-

PLIEGUE.

El plan de toda accibn de las fuerzas guerrilleras com-=-

prende:

Qo=

be=

w0 .
La concentracibén sobre el objetivo compren@ﬁ%

ié base de partida de cada una de las guerrillas, en
caso de operar varias, o de los grupos de la guerri-
1lla si es una sola la que opera.

La hora en que estaffn las fuerzas en la base de par
tida dispuestas para el ataque. ‘

El establecimiento de la cooperacibén entre los gru--
pos 0 guerrillas atacantes.

La preparacibn del atague a la vista del objetivo.
El1 ataque, en cada uno de los grupos operantes cum--
plird un fin concepto, perfectamente coordinado con-
los vecinos,

Normalmente el ataque comprende;

Hora y sefial (a veces s0lo hora) de iniciar el ata--
que) la destruccibdn del servicio de seguridad enemi-
go en los lugares convenientes.

®1 aniquilamiento del objetivo.

La evacuacién de heridos y trofeos, armas y municio-

nese.

—

C.-

El repliegue que comprendes
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Sefial de repliegue.

Proteccibdn de repliegue.

Itinerario o direccibn del repliegue para cada uno de

los grupos o0 guerrillas y lugar de concentracidn que=-

normalmente estarf cerca de la base de partida para =

el golpe siguiente,

Adem&s en muchos casos, el plan incluye la emboscada-

contra refuerzos enemigos que acuden al lugar de la =

emboscada o emboscadas.

Hora en que estari establecida la emboscada o embos--

cadas, Misibn de la unidad en caso de que el enemigo=-

no acuda al lugar de concentracibén después de termina

do su cometido. (con vista a la operacibn siguiente).

Completa el plan una serie de disposiciones que el --

mando guerrillero estima necesario en cada caso para-

el enlace, formacibn, comunicaciones, identificacibn,

etc.

Tambien forma parte del plan las misiones concretas -

asignadas a las guerrillas locales o grupos de auto--

defensa de la zona que opera.

Estas misiones especificarén:

-~ Tarea a realizar,

~-- Hora en que se llevari a cabo sefial para efectuar-
le,

-=- Tarea complementaria para casos imprevistos,
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-~ Hora de retirada y a veces lugar de concentracibn,
(por lo general estas fuerzas auxiliares se realizarfn a=

su casa antes de gue amanezca para no ser notadas).

.

15,~ LA-BASR RPARTIDA PARA EL ATAGUR,

La guerrilla prpara su ataque o lo lanza‘;esde la base de
partida. La base de partida es el lugar oculto del terreno, --
donde pueds concentrarse la guerrilla sin ser vista y viendo =
perfectamente el objetivo que se dispone a atacar.

Normalmente la guerrilla ocupari la base de partida en la
misma noche del atague ( si el plan ha sido detalladamente pre
parado de antemano y el tiempo apremia), 0 en la noche anterio
a la del ataque., En este caso la guerrilla tiene las horas de-
la luz del dia para ultimar sus preparativces de ataque: estu--
diar el terreno, destinar las misiones, organizar la coopera--
cibn, estudiar el repliegue etc.

La base de partida deberi encontrarse 1o mbs cerca posi--
ble del objetivo que se v a atacar, con tal de que el enemigo
no pueda advertir la presencia de la guerrilla y frustarse el-

objeto de sorpresa.

16.- ACCIONES PARCIALES DENTRO DE LA OPERACION DE CONJUNTO,

Una vez ubicada la guerrilla, en el punto de partida para
¢l ataque, el jefe concentrari las misiones parciales a los Jje
fes de cada uno de los grupos que actuarén dentro de la opera-

¢cibn de conjunto,
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17.- MISION CONCRETA A CADA UNO DE LOS GUERRILLEROS
El jefe de grupo sefiala, luego concretamente misibn a ca
da uno de sus guerrilleros, incluyendo:
-- Sefial de ataque,
-- Enemigo que debe destruir, direccidn principal de ti-
ro, sectores, complemetarios.
-- Como ponerlo fuera de combate (arma blanca, de fuego,
ete).
~=~ Que hacer una vez cumplida esta primera misibén.
proyectiles que podré disparar y re;imen de fuego.
—- Sefiales de apertura de fuego y cese, sefial de retira-
dae.

s
18,~ DESICION DE LA OPERACION Y ASEGURAMIENTO COMBATIVO,

19.,- REALIZACION DEL ATAQUE NOCTURNO,

Al sefialar misiones se tendr& en cuenta gque en el atague
nocturno la punteria no es tan importante como la concentra--
¢ibn de fuego a distancia corta ( cuantas maé armas automati-

cas tiren a la distancia, mas corta 100 metros o menos) tan--

/
v

tas mas posibilidades de que el enmigo sea aniquilado pronto-

Yy con el menor consumo de parque,

20.- EL EFECTO DE SORPRESA Y SU APROVECHAMIENTO COMBATIVO,
El efecto de sorpresa se logra no solamente en la inicia

cibn y_terminacibdn del combate, sino tambien en el curso de =
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este intercalado en su desarrollo falsas terminaciones, segui-
das de pausas de duracibn variable, hasta que el enemigo, cre-
yendo que la guerrilla se retira, sale de su refugio y se dis-
pone a perseguirla con el fuego o con el mbvimiento.

¥l enemigo vuelve a ofrecer buen blanco al tiro del gue--
rrillero este lo aprovecha para constar nuevas bajas al adver-
sario.

In otros casos conviene aprovechar el efecto de la sorpre
sa inicial para lanzarse contra el enemigo, arrollarlo fisica-
mente y llegar al objetivo propuesto antes de que pueda reac--
cionar,

De aqui dos tipos generales de ataques guerrilleros: PER-

SISTENTE y FULMINANTE,

2l.- EL ATAQUE PERSISTENTE,

El ataque persistente persigue fin limitado de desgaste y
no de aniquilamiento total; se lanza contra objetivos que no -
se puedan asaltar o no se van a asaltaréEE por el momento; sir
ve para realizar, con efectivos reducidos, ataques demostrati-
vos con fines normalmente de cooperacibn.

sé realizan con fuego preciso, disparos aislados de tira-
dores y por r&fagas concentradas;'senemplea tambien granadas -
de mano y explosivos lanzados con honda (o con morteros lige--
ros si la guerrilla dispone de esa arma). La duracibn del ata-

que se ajusta a la tarea planteada y al fin que trata de conse

—
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guirse, asi como a la situacibdn concreta en que el ataque se-
desarrolla.

-- Las fases del ataque son:

-~ Fuego concentrado por sorpresa, intenso, furibundo im
placable, combin&ndose de alineacidn para aumentar el descon-
cierto y abarcando un frente amplio ( de ser posible rodeando
el objetivo).

-- Pasividad total, absoluta, no se ve a nadie} de la ==
guerrilla; no dispara nadie; los guerrilleros cambian sileh=-
ciosamente de emplazamiento, (sin ser vistos) y se preparan -
para un nuevo ataque de fuego.

-- A la sefial del jefe (que abre el fuego), nueva concen
tracibdn de bhalas y granadas sobre el enemigo que asoma.

-~ La maniobra se repite con duracibn e intensidad varia
das en cada una de las fases hasta que el jefe de/la sefial de
retirada. Esta se realiza instantageamente por el itinérario-
y sobfe el lugar de concentracidn previamente sefialada por el

jefeo

22.~ FULMINANTES,

E} atague fulminante persigue fin de aniquilamiento tota
del enemigo que se ataca y v& seguido del asalto arrollador -
antes de que el enemigo pueda rehacerse,

Las fases de este atague son:

-- Fuego intenso por sorpresa.

-=- Asalto a arma blanca, procedimiento normalmente del -
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lanzamiento de granadas de mano.

~= Proteccibn de la retirada y repliegue de la guerrilla

al lugar previamente sefialado por el jefe.

La guerrilla se divide normalmente dn dos grupos: Grupo-
de chogue y grupo de proteccibén (los grupos de proteccibén se-
sitfian escalonadamente), lo que es caracteristica de ciudades
o bosgues.

En algunos casos se pre%inde de la fase inicial del fue-
go buscando el efecto de sprpresa mediante el empleo de estra
tagemas o disfraces para acercarse a la vigilancia enemiga y-
ponerla fuera de combate sin rufdo, para mejor sorprnder al =
grupo de la fuerza, enemiga concentrada, o mejor llegaf al ob
jetivo que se propone destruir. La fucrza de la guerrilla se=-
divide al efecto en dos grupos: Grupo de chogue (es el princi

pal) y grupo de proteccibn.

Ambos grupos participan normalmente en la fase inicial =
del fuego para aumentar su volumen y eficacia, luego el grupo
de chogue impetuosamente ataca y elgrupo de proteccidn se dis
pone a proteger la retirada del grupo de chogque e impedir la-
llegada de refuerzos enemigos y destruir los que traten de es
capar, -

Cuando se opere en el interior de ciudades, lugares po--
blados‘o bosques, contra un enemigo fuerte, conviene montar -
la proteccibn escalonada del repliegue; esto se hace apostan-
do pequefios grupos de 1 a 3 hombres en esquinas y lugares con

venientes, a lo largo de la direccibn general del repliegue,a
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fin de dificultar la persecucidn. Si el enemigo no persigue al
grupo de choque,; la proteccidn se retira a los cinco minutos-
(de haber pasado el repliegue del grupo de chogue) & a la hora

sefialada por el jefe,

23.=- FORMAS DE LA OPERACION OFENSIVA DE LA GUERRILLA,

Las operaciones ofensivas de la lucha guerrillera pueden-
revestir formas diversas, segfin la naturaleza de los objetivos
inmediatos que se propongan,

El guerrillero debe estar renovéndose continuamente, en -
la escuela de cada combate busca formas nuevas, métodos y pro=-
cedimientos estratagemas, y trampas, a fin de llevar el grado-
de eficacia de cada nueva accibn y sorprender siempre al enemi
¥0. El guerrillero es un investigador constante en el campo de
la téctiva y &sa es una de las cualidades m&s valiosas como ==
combatiente, que lo hacen incomparable superior a su adversa--
rio.

Dentro de esta rica variesad, conviene resumir algunas de
las formas més répidas, més tipica del combate ofensivo dé la-
guerrillas

-~ La propaganda armada.

L 75

-= 11 golpe de mano.

-- E1 sabotaje.

-~ La emboscada,

-- La operacibn combinada y

-= Bl asedio-dilufdo.
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24.- LA PROPAGANDA ARMADA.

a.- La propaganda armada es, en realidad en forma de lu-
cha politica con armas:

Su objetivo consiste en crear o ampligpﬂuna'base revolu-

cionaria, o sea el territorio donde la guerrilla cuenta con -

la ayuda organizada de la poblacibn cfvil,

Se lleva a cabo en todas la etapas de la guerra del pue-

blo, en las diversas regiones del territorio nacional.

La propaganda armada se realiza por dostacamentos (guerr;
llas) armados con efectivos de 12 a 15 hombres, audaces, soli
gﬁ%xmoral y fi#rmeza politica, capaces de los mayores sacrifi
cios. Son la verdaderg vanguardia del Ejérecito del pueblo.

b.- La propaganda armada pueéde hacerse por distintos pro
cedimientos, entre los que sefialamos dos:

l.- Grupos de 3 a 5 guerrilleros con armas cortas para =-
su defensa personal, se acercan a la aldea o pueblo designado
al efecto, viven en la clandestinidad, buscan discretamente =
el contacto de la poblacibn, sondean lo &nimos, mantienen con
tactos de noche con los mas afines y estudian la situacidén po
1f{tica, informando al .jefe de la guerrilla o destacamento,

Una vez fealizada esta labor y de acuerdo con esos prime
ros simpatizantes acude la guerrilla a una hora convenida, ==
ocupa el lugar, vigila los accesos, practica detenciones dip
los elementos mas odiados y celebra un acto politico de masas.
Luego marcha, dejando una célula o comité clandestino bien or-

ganizado, —
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2.~ Una guerrilla operando como destacamento de propagan-—
da armada entra por sorpresa, enemistosamente en una ladea. Vi
gila los accesos, convoca a la poblacibén, celebra un acto poli
tico de masas, detienen a los elementos m4s bdiados por los ==
trabajadores, los juzga plblicamente y marcha, dejando bien o-
culto en la clandestinidad a uno o dos guerrilleros en contac-
fo ya con los campesionos més afines para proseguir los contac
tos y organizar la célula o comit& revolueionario.

Ce= El comit& clandestino, con la ayuda de la guerrilla,-
constituye luego un grupo armado de autodefensa o guerrilleros
locales, por grupos de 3 a 5 hombres, siguiendo las normas de-
la clandestinidad para filtrar la provocacibn, constituye mas-
tarde, con arreglo a las instrucciones de los comités revolu--
cionarios ya organizados en el Departamento regibdn, etc. Orga-
nizaciones locaies de las masas, dirigidas en realidad por la-
célula o comité clandestino y apoyados por los grupos armados.

Mas adeélante se irén creando las diversas organizaciones-
y redes clandestinas, legales y semi~legales de cooperacidn --
con las fuerzas guerrilleras, consolid&ndose asf la base revo-

lucionaria de la guerrilla.

25.=- EL GOLPE DE MANO,

a.- E1 golpe dé mano es una fuerza de combate ofensivo en
la lucha guerrillera tras el logro de objetivos de importancia
muy diversa, deseo liquidar una posta hasta asaltar un aerbdro

mo,
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Todos ‘los golpes de mano se caracterizan por el secreto-
en la preparacibn y en la ejecucibn, la rapidez y la sorpresa
El golpe de mano se asemeja por su técnica a las operaciones-
de comando,

b.- En el golpe de mano la correlacibn de fuerzas no sue
le contar en absoluto; al prpararse la operacibn se tiene ex-
clusivamente en cuenta lo gue hay que hacer y a esta necesi--
dad de la accién a realizar se ajusta en el nfinero de los eje
cutantés, el equipo, el armamento, la eleccibén y el estrena--
miento del personal.

Por eso normalmente, los efectivos del grupo de accibn -
en los golpes de mano son muy reducidos oscilando de 1 a 15 -
hombres.,

La localidad y el entrenamiento predominan absolutamente
sobre la cantidad en la composicibn de los grupos de accibn -
de los golpes de mano.

¢c.- Todo golpe de mano, sea cual sea su escala y magni--
tud del objetivo propuesto, es una operacibn compleja en la =

que paricipan tres grupos: El de accibdn, de protesta y el de-

seguridad.

FEl combate de los tres ha de estar perfectamente coordi-
nado y se libra con arreglo a un plan finico y bajo direccibn-
comfin,

El grupo de accibdn se encarga de la realizacibn directa-
del fin propuesto, los otros grupos actfian en provecho del =-.

grupo de accibn, al objeto de facilitar su tarea.
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El grupo de proteccibdn facilita el acceso y retirada del
grupo de accibn, operando por tanto, en estrecha cooperacibn-
con el mismo.

El grupo de seguridad se encarga de realizar acciones ==
complemetarias, que seglin las circunstancias puede ser:

l.- Atagues simulados para llamar, en el momento conve--
niente lé atencibn enemiga por una direccidn determinada.

2.- Emboscadas contra fuerzas enemnigas que acudan al lu-
gar donde se realiza el combate,

8.~ Sabotaje a fin de aislar temporalemte el lugar donde
se realiza el golpe por el grupo de accibn,

Los .efectivos, el armamento y equipo de cada uno de es--
tos grupos estan en correspondencia con la misibén planteada -
ante cada uno de ellos.

fn ocasiones un solo tirador de buena punterfa, podri =-
encargarse del acometido del grupo de proteccibdn, pudiendo en
comendarse las misiones de seguridad a grupos de auto-defensa
0 guerrillas locales.

d.- E1 golpe de mano es la operacidn ofensiva de la gue-
rilla dondé mfs cabida y eficacia tiene la inventiva del jefe
de la unidad de cada uno de los guerrilleros. En_el golpe de-
mano vence el ingenio sobre la fuerza,la calidad sobre la can

tidad, la audacia sobre la prudencia.

Las estratagemas de la guerra, el engafio, el disfraz son

valiosos auxiliares del guerrillero en la realizacibdn de un -

golpe de mano; pero por ingenioso que sean no pasan de ser me
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nos auxiliares lo fundamental es un plan bien preparado, bien
coordinado en base de un perfecto conocimiento del terreno =
del objetivo y del servicio de seguridad enemiga.

Normalmente los golpes de mano tardan mucho tiempo (semg‘
nas y afin meses) en prepararse y muy poco tiempo (en minutos)
en realizarse.,

Siempre que sea posible el golpe de mano se ensayarf en-
un terreno bien oculto y los mas secmejantes posible al futuro
lugar de la accibn.

€.~ En la preaparacibn y el éxito del golpe de mano de =
sempefiar papel fundamental EL CONOCIMIENTO DEL TERRENO DEL -
OBJETIVO.

Este reconocimiento comprende:

-- El estudio del terreno en las cercanias del objetivo.

-- desde ei punto de vista del acceso, y de las misiones
complementarias a encomendar al grupo de seguridad.

-=- El estudio de los obsticulos conque el mando enemigo-
ha cubierto el objetivo; emplazamiento de armas, cam-
pos de tiro y direccibnes pero batidas por el fuego,-
lugares més adecuados para el caso, etc.

-~ El estudio del sistema de vigilancia y alarma; postas
escuchas, 4reas vistas y ofdas, direcciones mis con -
fencionales ¥ lugares més favorables para pasar sin -
ser notadas, precauciones a tomar al efecto.

-= Alumbrado constante y de sorpresa: reflectores, empla

zamientos, regimen de funcionamiento, espacios alum -
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brados, cohetes de iluminacidn, tiempo gue dura el alumbrado -
eficaz de cada cohete, lineas de rayos infra-rojos caracteris-
tica del sistema, modo m&s adecuado de burlar su accibn y efi-
chz; patrullaje, itinerario de las patrullas y régimen horario

-~ Se dedicari atencibn especial a:

-- La ubicacidn de puestos de mando, centros de comunica-

cibn cuarteles o lugares donde duerme la tropa.

~-- La ubicacibn exacta de los diversos objetivos que inte

resan al mando que proponen el golpe de mano, depokito
talleres, aviones, méquinas de guerra etc. y su protec
cibén inmediata, (postas,patrullas,alambradas, etc).

Ademfs cada uno de los guerrilleros del grupo de accibn -
estari perfectamente instrufdo acerca de la naturaleza del oB—
jetivo y de co;o cumplir mejor su tarea a fin de ponerlo, con-
absoluta seguridad, fuera de combate con la mayor rapidez com-
patible con la eficacia del golpe.

f.- Un reconocimiento tan completo solo podrf llevarse a-
cabo con &xito sk se realiza con arreglo a un plan, El plan de
reconocimiento lo hace el jefe de la unidad guerrillera que --
realizari el golpe de mano.

Todo lo que pueda ver y estudiar el jefe lo delegar& en =-
nadie, lo haré é& personalmente, Los datos que no puedan lograr
por si mismos los encomendari a guerrilleros muy experimentado
y de la méxima confianza o lo solicitaré de auxiliares de la -
red civil de la base revolucionaria. Estos en algunos casos, =

proporcienarin personalmente el dato que se necesita o, otros-
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casos, facilitarf la entrada de guerrilleros disfrazados que =
realizarén personalmente el reconocimiento en busca del dato =
preciso.

El reconocimiento deberi ser muy preciso y en las condi -
ciones de la lucha guerrillera, esto podré llevar mucho tiempo
dias semanas y afin meses. Paralelamente el reconocimiento y de
acuerdo con los datos que &ste va proporcionando se entrena el

personal de la guerrilla en otro lugar alejado.

El secreto congue ha de practicarse el reconocimiento de-

be ser impenetrable, Si el enemigo sospecha algo deberf renun=-

ciarse a la accibén o aplazarla.

g+~ Despues de practicado el reconocimiento, el jefe con-
creta su plan para la operacidn., Este plan comprende en sus 11
neas generales;
-- Misibn de cada uno de los grupos, composicién y equipo
-~ Misibn de cada uno de los hombres del grupo de accibn.
-~ Cooperacibn entre los grupos de accidn, hora de ini --
ciar el golpe.
-- Serfiales convnencionales,
-~ Y en algunos casos objetivos de reserva para el grupo-
“de accibn asi de una vez dentro de la zona del objeti-
Vo, no sea posible cumplir la tarea principal.
Sefiala ademds itinerarios y lugares de retirada para cada
grupo e imparte las disposiciones gque estime complementariamen

te necesarias, estratagemas, disfraces etc.
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Parte de el plan, tanto en su colaboracibn como en su eje
cucibn serd siempre el poner a la poblacibdn amiga y al aparato
clandestino y semi-clandestino de la red de la base revolugio=
naria, a cubierto de las sopechas y de las represalias del ene
migo.

No pedir esfuerzos innecesarios, no comprometer y velar =
por la seguridad de los comprometidos, evacufindolos y facili -
tdndoles pruebas de descargo en caso de ser detenidos.

h.- El Jefe de la operacibn, segfin las circunstancias‘y -
la importancia del objetivo, penetra en el grupo de accibn asu
miendo directamente su mando o gueda con el grupo de proteccibn

i,- Normalmente el grupo de accibn se acerca al objetivo-
sin ser visto o valiendose de alguna estratagema y siempre ba-
jo vigilancia del grupo de proteccidn, elimina sin:ruido y la-
rapidez del rayo los obstéculos de toda clase que éi impide --
llegar a su objetivo principal (centinelas, reflectores, rayos
infra-rojos, etec). llega sin ser notado al objetivo su cometi-
do (con rapidez pero sin precipitaciones que puedan comprome -
ter el fruto de todo el esfuerzo realizado), y se retira por =
el mismo camino que sigui® o por otro preparado de antemano y-
estudiado, segfin las circunstancias, con precauciones para no-
ser notados o con la méxima rapidez para no ser alcanzados por
la persecucibn si el enemigo dib la vez de alarma,

jo- El paso de obsticulos (alambrados, campos de minas, -
muros etc.) es siempre uno de los momentos mis delicados del -

golpe de mano, Es preciso hacerlo sin ser vistos u ofdos, es -
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conveniente dejar el paso cubierto enmascarado de tal modo que
el enemigo no lo encuentre casualmente (una patrulla), o al -=-
darse la sefial de alarma, ya que asi se facilitari la salida -
del grupo de accidn después de cumplida la tarea. En el entre-
namiento del guerrillero y en la preparacibn completa del gol-
pe de mano la apertura y’el enmascaramiento del paso constitu-
ye uno de los momentos de mayor importancia., S8i al salir los -
guerrilleros el enemigo no ha advertido afin su presencia, de -
ben borrar las huellas de su paso a través del obstfculo para-
aumentar la confusibn del enemigo cuando éste investigue como-
se llevd a cabo el golpe,

k.~ Desde que atravieza el obstfculo principal (muro, fo-
s0, alambrada, campo de minas, ete) hasta que llega el objeti=-
vo mismo que le ha sido sefialado, el grupo de accibn habri de-
recorrer normalmente un espacio sefialado, de mayores o menpres
dimen%iones, sfhpre peligroso, donde lo acecharfn posibles em-
boscadas, postas, escuhas y descubiertos enemigos., algunas co
nocidas de antemano por el reconocimiento otras no.

Em ese espacio y cada uno de los guerrilleros del grupo =
de accibn deberén estar perfectamente instruidos de la conduc-

\ O

a0 - ;
ta a seguir en cada y adiestrados a rastrear sin ruido, sobre-

v
poniendose a la fatiga. Antes de iniciar la operacibn serén ex
trafdos del grupo de accidn los guerrilleros que no se encuen=-

tren en las mejores condiciones fisicas, (los que tozan estor-

nuden etec.).
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El grupo avanza normalmente, arrastrindose en fila india
detris de su jefe, sorteando los obsthculos hasta llegar a la
inmediacibn del objetivo y colocarse cada uno frente al que -
le corresponda. La sefial del asalto final la dari el jefe o =
el primer centinela enemigo que d& la sefial de alarma o dispa
ro.

l.- Si el grupo de accidn fuese advertido por el enemigo
dentro ya del territorio del objetivo pasado ya los obstécu -
los, (alambradas, muros, minas, etc.). y préximo al objetivo,
se lanzaréd audazmente sobre el objetivo para cumplir a toda -
costa su misién, El desconcierto que la alarma provoca siem -
pre en el campo enemigo, sumado al ataque del grupo de seguri

dad y a cubierto de las sombras de la noche, permite siempre

a_un_ grupo pequefio de hombres audaces y enérg;cos cumplir su-
cometido y escapar indemnes, en medio de lo ocurrido y pueda-

reaccionar eficazmente.

m.~- Mientra el enemigo no d& la seiial de alarma, el grupo
de seguridad no debe realizar ninguna operacidn activa (ata =
ques demostrativos o simulados) para atraer la atencibén enemi
ga, ya que el secreto es la mejor medida de seguridad para el
repliegue del grupo de accibn, La seial ejecutiva para el gru
po de seguridad seré la propia sefial de alarma del enemigo. =
Al ver u ofr la sefial de alarma del enemigo, el grupo de segu
ridad iniciaré enérgicamente su ataque.

n.- &l grupo de proteccibédn tiene la tarea definida y cla

ra de mantener vigilado y abierto el paso a travef del obsta-
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culo para que pueda salir con facilidad el'grupo de accibn -
después de alcanzado el objetivo. Si el grupo de accibn es =
descubierto, el grupo de proteccibn, debidamente ggrpetrado-
al efecto, batiré con fuego certero a los persegﬁidores o im
pondr& silencio a las ametralladoras enemigas en el momento-
en que los compafieros del grupo de accibn tengan que atrave-
zar el espacio batido por aquellas.

En algunos casos, sobre todo en el interior del poblado
y ciudades la proteccibdn podri ser escalonada,

Si la guerrilla dispone de armas anti-tanques (basucas,
granadas, caiibn 57 milimetros, etc) debe proveerse de éstas-
al grupo de seguridad para destruir tanques enemigos que tra
ten de cortar la retirada del grupo de accidn o darle alcan-
ce.

El grupo de proteccibn se repliega detris del grupo de=
accibn una vez que &ste se haya alejado lo suficiente para =-
burlar cualquier persecucibn enemiga, la direccibn y lugar -
de retirada del grupo de proteccidn serf especificamente por

el jefe al planear el golpe de mano.

26.~ EL SABOTAJE.

a.~ Como operacibn de la guerrilla el sabotaje se reali
za normalmente como un golpe de mano més sencillo, ya gque se
rﬁah menores las dificultades para llegar al objetivo y des-

truirlo o preparar su destruccidn.
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b.~- En cada caso el jefe que recibe la misibn de llevar
a cabo un savotaje tomarén las disposiciones convenientes -
con arreglo a la situacibn concreta, la naturaleza del objes
tivo, la vigilancia enemiga, la posibilidad‘deﬂllegada de ==
fuerzas adversarias etc.

c.- Normalmente, para llevar a cabo una operacibén de sa
botaje, se organizan dos' grupos: uno de accibn, que podréd -
descomponerse en sub-grupos, encarnados de misiones parcia -
les; y otro de proteccidn, Cuando haya peligro de que resér-
vas mbviles enemigas puedan llegar al lugar de-la accidbn -
deberfn organizarse grupos de seguridad necesario para reali

zar el sabotaje y escapar,

27.- LA EMBOSCADA.

a.- La emboscada es una operacibn clésica de la guerra,
que permite causar al enemigo el mlximo desgaste con un mini
mo de bajas en la fuerza propia. Para ello es necesario sor-
prender al enemigo coﬁcentrado o en columna de marcha, a pié
0 en caminos, asi como cuando se desplaza por ferrocarril en
trenes militares,

En todos los casos una fuerza guerrillera parapetada en
un lugar favorable del terreno y bien enmascarados,}espera -
al enemigo en unpaso para destruirle antes de que-ﬁeEe Este=-

evitar el golpe.

b.- No es fécil lograr éste objetivo porque el adversa-
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RIO toma siempre medidas de seguridad y precaucibn, eludiendo
el desplazarse de noche, reconociendo frecuentemente los cami
nos que utiliza para sus desplazamientos marchando protegidos
por un servicio de seguridad., Todo esto hace que en la actua-
lidad, la emboscada sea una operacibn diffcil de planear y na
da m&s fAcil de llevar a feliz término lo ideal es realizar -
la emboscada de noche, pero el enemigo procurarf desplazarse-
de dfa. Lo ideal es sorprender al enemigo en pasos estrechos,
donde no pueda escpar en ninguna direccidn; pero el enemiéo -
rehuiri esos lugares y si tienen que pasar por ellos, no seri
sin antes reconocerlos y extremar las precauciones. Lo ideal-
para causar el nfimero menos de bajas es dejar pasar a la van-
guardia y caer sobre el grueso;pero las vanguardias avanzan =
reconociendo el camino y pueden descubrir a la guerrilla em -
boscada.

De aqui que para lograr la sorpresa y cumplir su cometi-
do la guerrilla debe distraerse en tender emboscadas en luga-
res abiertos del terreno, los menos favorables para la embosc
cada, sepa enmascararse perfectamente y esperar largas horas,
ademés estaré dispuesta a combatir de dia.

c.- La emboscad puede proponerse fines de diversa cuan -

tia:

~-=- Hostigamiento del enemigo.

-~ Costencibndel enemigo.

-= Anigquilamiento del enemigo.

El hostigamiento, se limita a causar bajas a la columna
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enemiga normalmente con fuego lejano (a 200-400 metros y aln-
més) con fuerzas reducidas, muy mbviles que esperan a la co -
lumna en el lugar determinado o la aconpaﬁan’con/asaltos suce
sivos, tirote&ndola en todas las oca%iones propicias.

Es el método usado por muchos combatientes desde hace =
tiempos y sigue conservando grande eficaciaj;permite frenar a-
la columna enemiga, reduciendo considerablemente su velocidad
de marcha y causar bajas sensibles, Pe;o éste acompaﬁamienfo,
s0lo puede realizarse cuando se trata de columnas que se des-
plazan a pié.

En tales casos las fuerzas de hostigamiento pueden reci-
bir la misibn de acompafiar a una columna, sea cual sea el iti
nerario que &sta siga; o cubrir un camino o tramo, hostigando
por saltos a cualquier columna enemiga que lo recorra.

Pequeiios efectivos, de cinco o seis guerrilleros buenos-
conocedores del terreno, pueden lograr efectos notables ope -
rando por este procedimiento. En algunos caso pueden encontrar
se estas tareas a los grupos de las guerrillas locales asig -
n&ndoles sectores determinados a lo largo de los caminos que-
se quiera batir.

d.- La contencibn requiere el empleo de efectivos y me =
dios de fuego m&s considerables, comninados, siempre que sea=-
posible. Como obsticulos, veladuras u obstrucciones en el ca=-
mino, a fin de obligar a la columna enemiga a detenerse y des
plegar para repeler la ageesibn. Si el hostigamiento se limi~-

ta a causar bajar del enemigo y reducir su velodidad de mar -
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cha la contencidn necesita ganar un tiempo determinado y causar
bajas al enemigo,

La cuantfa del tiempo que es necesario ganar, determina el
plan del jefe guerrillero encargado de la éemboscada de conten -
cibn. Este plan puede preveer; una sola emboscada con todas las
fuerzas guerrilleras; o varias emboscadas escalonadas y a cargo
de grupos guerrilleros. Este segundo procedimiento suele ayudar
a ganar mf&s tiempo, aunque causa menos Bajas al enemigo por ser
menos la intensidad del fuego y por._gue el enemigo, despué; de-

la primera emboscada, extrema sus precauciones.

e.- El aniguilamiento reguiere la combinacibdn de fuego, =~

obstéiculos y choques con fuerzas numéricas superiores dos o tre
veces a las del enemigo que se quiere destrulr. Para ser eficaz
la operacibn ha de ser répida e inesperada, disparando desde -
unos 60 a 80 metros.
La emboscada de aniguilamiento se desarrolla normalmente -
en las fases siguientes:
~= Voladura y concentracibdn de fuego intenso por réfaga.
-=- Asalto a arma blanca procediente dellanzamiento de gra-
nada de mano; aniguilamiento del enemigo.
-~ Retirada llevéndose los h&ridos, el armamento y parque-
tomado al enemigo.
Todo esto deberd realizarse en menos de 10 minutos, para =

ello se aprecia la superioridad moral, La superioridad num8rica

el efecto de sorpresa dentro de un plan bien preparado en todos

sus aspectos.
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plan de la emboscada comprende;
La eleccibén del terreno y su preparacidn ingenie-
ril (emplazamientos de los guerrilleros, escondi=-

tes, enmascaramiento, etc.)

La construccibdn de trampas y obstéculos, voladu
ras, campos de minas, etc.
El establecimiento del plan de fuego para batir e

ficaz y simulténeamente toda la columna enemiga

sin que ninguna de sus partes pueda maniobrar.

La divisibn en grupos y el sefialamiento de misio=-
nes concretas a cada uno de estos grupos.

Grupo de contencibn gue responde de las veladuras
Grupo de choque, (los que asaltan a arma blanca,=-
despues de arrojar las granadas de mano y aniqui-
lar al enemigo).

Grupo de repercusibdn (los que responden de reco =
ger el armamento y parque del enemigo, a veces sow
guerrilleros sin armas que cpnguistan a si el de-
recho a ir armados, participan en el asalto apo =
yando al grupo de chogue).

Grupo o grupos dé proteccibn encargados de vigi -
lar los flancos de la retaguardia a fin de asegu-
rar la retirada de las fuerzas principales de la-
guerrilla con el material de guerra capturados al
enemigo y hacer frente a cualquier amenaza adver-

saria por los flancos o la retaguardia.
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-~ Grupo de aseguramiento (ocupa posiciones al ptro-
lado del camino frente al grupo de choque.& en al
sunos casos participa en el combate o permanece -
oculto para apresar a los fugitivos no es impres-
cindible).

El plan de la emboscada se contempla con las indic¢acio -
nes del jefe, respecto al lugar del repliegue, itinerarios, -
etc. Asl como las sefiales de abrir fuego, lanzarse al asalto-
y retirarse.

g.~ Al establecerse el plan de fuego de la emboscada de-
aniquilamiento se tendrf-en cuenta las consideraciones hechas
en el punto 19 de éste manual., A fin de aprovechar al miximo-
el efecto del fuego y la sorpresa, los desplazamientos de ti-
ro estarén a menos de 80 metros de los objetivos a batir para
que, una vez disparada la r&faga, el grupo de chogue se lance
rapidamente al salto y caiga sobre el enemigo antes de que es
te pueda reponerse de la sorpresa.

h,- La emboscada de aniquilamiento deber& prepararse de-
modo que se ataque simultaneamente a la vanguardia, al grueso
Y a la retaguardia de la columna enemiga,

Si se trata de un convoy protegido, el ataque se dirigi-

’
r4% simultaneamente sobre los vehiculos de transporte y los de

//
proteceidn concentrandose sobre &stos filtimos el fuego de las
armas pesadas y anti-tanques en caso de disponer de ellas la-

guerrilla.

Si se trata de un convoy protegido, el ataque se dirigi-
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rf simultaneamente sobre los vehfculos de transjorte,

Cuando se disponga de fuerzas suficientes para aniquilar
simult;neamente a toda la columna enemiga, el jefe guerrille-
ro decidirh segfin las posibilidades y la éituacién concreta =
concentrar sus golpes sobre la vanguardia, el grueso o la re=-
taguardia, a fin de lograr efecto decisivo sobre una de las -
partes del positivo enemigo.

Al hacerlo asi tendrd en cuenta la conveniencia de ani -

quilar a las vanguardias por el efecto moral que produce en -

las filas enemigas, LT o
7t

i.- Cuando el golpe no ciagé éimultaneamente sobre la ==
profundidad de la columna enemiga el jefe guerrillero que man
da la emboscada tendr& en cuenta que las fuerzas enemigas que
mantengan libertad de accidn por haber pasado de la zona de -
peligro y por no haber liegado todavia; maniobrarin atacando-
los flancos de la emboscada. A este efecto deberf disponer es
calones de seguridad detris de los flancos de la tropa embos-
cada, a fin de impedir la maniobra enemiga y asegurar el re -
pliegue de la guerrilla. Estos escalones retrag%dos y dispues
tos ambos flancos serfin los filtimos en retirarse una vez ter-
minadahla accibn,

Je= Segfin las circunstancias, el lugar del jefe que man=-
da la emboscada es el grupo de proteccibdn o en el centro del=-

grupo del chogue dejando en ese caso, en el grupo de protec -

cibn al segundo al mando, facultado para dar la sefial de reti
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rada y encargado de protegerla.

k.~ La lejanfia del lugar de la emboscada respecto al obje
tivo gque se ataca simultaﬁeamente, debe ser tal que ambos gru-
pos enemigos no pueden ayudarsen entre sf, Para ello convendrd
una separacibn de varios kildémettros no menos de 4 a 5, por re-
gla general,

ACCIONES DE LA EMBOSCADA,

a.- La tropa emboscada no debe revelar su presencia en mo
@0 alguno hasta recibir la sefial de iniciar el ataque, para ad
vertir la proximidad del enemigo, el jefe puede colocar obser-
vadores que darén a conocer la proximidad de la columna enemi-
ga mediante sefiales Spticas.

En caso de pasar ante soldados enemigos aislados 0 en pe-
quefios grupos, el jefe de la guerrilla emboscada decidiri si -
dé’%arar, actuando silenciosamente y por sorpresa.

b.- El atague més eficaz a un vehiculo blindado o no, es=-
inmediatamente después de haber caldo aquel en una trampa o si
guiendo a la éxplosibn de una mina o granada.

c.~ La emboscada es més positiva, en el bosque, junto a -
los claros a lo largo del camino y veredas, Se utilizan empla-
zamientos de tiro en tierra (parapetindose detrés de los tron-
cos de los &rboles) y en las copas de los Arboles, bien enmas=-
carados. :

Dada la escaé% visibilidad en el interior del bosque , la
emboscada se tenderé con vista a abrir fuego a distancias muy-

cortas o prescindiendo por-completo del fuego, lanzando el ata
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que a arma blanca inmediatamente después de las granadas de-
mano, en tal caso el ataque empezar& por el 1anzahientq.de -
granadas de mano, seguido inmediatamente del choque a arma ;
blanca. =

de= La proteccibdn del repliegue para el grupo de choque
en la emboscada en el bosque (selva), conviene hacerla me =
diante él escalonamiento de pequefios grupos (a veces guerri-
lleros aislados) que disparan parapetados en tierra o enlas-
copas de los arboles y se retiran inmediatamente a nugvaé -
disposiciones de tiro. (una persecucibn en tales condiciones
resulta tan lenta que no puede lograr provecho alguno),

e.- La emboscada en la ciudad se prepara, perfectamente
en encrucijadas de calles. La tropa se divide en grupos de =
asalto y grupo de apoyo. =1 grupo de apoyo se parapeta ocul-
tandose en vallas, muros bajos de edificios, con amplio cam-
po de tiro a lo largo de la calle o calles donde se espera -
al enemigo. Cuando se utilicen vehivulos en apoyo dq las ac-
ciones con guerrilleros en el interior para disparar, estos -
vehfculos se ocultarén en esquinas o detrés de cercas, muros
etc. ¥y si no hay obstéculos que cubran delas vistas zonas -
verdes, vallas, etc., El grupo de asalto se situa fuera de e-
dificios de modo que pueda maniobrar fécilmente sin tener -
que salir de puertas.

La retirada se protege desde emplazamientos sucesivos,-
escalonadanente, por tiradores aislados 0 pequefios grupos.

f.- La emboscada que tiene por objeto gapturar prisiong
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ros, deberfd actuar sin fuego, eligziendo cuidadosamente el lu
gar y el grupo, tres o cuatro guerrilleros de excelentes cuna
lidades fisicas bor cada enemigo que desea capturar. Operan-
como enlucha libre, recurriendo en caso extremo al arma blan
ca.

ge= Cuando el jefe décida tender la emboscada a ambos -
lados del camino cuidari especialmente de que el fuego con -
el emplazamiento de la tropa si el emplazamiento coincide =
uno frente al otro, el tiro deberf cruzarse oblicuamenté; o
los tiros van frontales, habré que saltar los emplazamientos
como las casillas del tablero de ajedrez, Esta precaucibn es

muy importante sobre todo de noche,

28.- LA OPERACION COMBINADA,

a.- La operacibn combinada, es una de las formas de lu-

cha, m&s eficaces de la guerrilla en el combate ofensivo pa-
ra causar graves quebrantos al enemigo con mfnimo desgaste -
de la fuerza propia.

Consiste en atacar un objetivo y establter al pr0p1§3--
tiempo, una emboscada a los refuerzos enemigos que acudan al
lugar del combate,

b.- La operacibn que puede combinarse de mqéb distinto-
entre ellos:

1l,- Destruir al enemigo que se ataca y contener el re -
fuerzo que acude,

2.- Hostigar simplemente al enemigo gque se ataca y ani-
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guilar a los refuerzos que acuden.

3+~ Destruir al enemigo que se ataca y al que se acude.

Coe=- En funcibn de la situacibdn general y de los efectivos
disponibles el mando guerrillero optar& por lo mas conveniente
de las combinaciones sefialadas, teniendo en cuenta las posibi-
lidades de los medios de que dispone y la necesaria correla -
c¢ibdn de fuerzas.

Para anigquilar a una fuerza ataca (acampada), se deberf -
lograr una superioridad de 5 a 1 (salvo caso especiales);

Para hostigar a esa misma fuerza bastari con uno contra =
cinco (uno a 5).

Para aniquilar una columna enemiga en emboscada, se nece-
sitarf disponer de dos o tres contra uno ( 2 0 3 a 1)

Tales correlaciones no son més que una idea aproximada ;-
sin que jamis pueda considerarse como normas fijas.

de-~ El1 jefe debe calcular sus posibilidades de acuerdo =-
con la correlacibn de fuerzas, la distancia y el terreno, asi=-
como la naturaleza delobjetivo que se atagque. De acuerdo con -
éste cllculo de sus posibilidades REALES ylas conveniencias de
de la situaci&n general., se decidiri por la forma més adecua-
da, teniendo muy presente el grado de peligro que supndr& pro-
ponerse tareas superiores a sus fuerzas, con lo que compromete
f&n el éxito de la operacilncen su conjunto.

Para aclarar la idea pongamos el siguiente ejemplo:

Se trata de atacar a una guarnicibn de 15 hombres armados

perfectamente instrufdos y bien establecidos en una casa aisla
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lada, bien vigilada y rodeada de alambrada de pfias, a unos 70-
kildémetros, de esa casa hay una fuerza de 50 hombres lanceros,
con tres camiones; entre esa fuerza y la casa no hay mas que -
camino transitable para camiones y un tendido telé&fénido.

~= ChAlculo de la fuerza necesaria, en la primera variante
para destruir a los 15 y contener a los 50 se necesitan, con a
rreglo a las normas antes sefialadas, 100 hombres, (75 por ata-

car y 25 para contener)., En la segunda variante, para hostigar

a los 15 y destruir a los 50, se necesita de 103 a 153 hombres
(3 para hostigar a los 15 y de 100 a 150 para aniquilar a los-
50). En la tercera variante, para aniquilar a los 15 parapeta-
dos en la casa y de 100 a 150 para aniguilar en em;gscada el
los 30, cuando acuda el refuerzo).

La primera es la variante minima, la segunda es la varian
te media (m&s provechosa) la tercera es la variante méxima. Si
el jefe guerrillero busca la variante mixima con solo 120 hom-
bres, corre grave riesgo de no lograr ningun objetivo y sufrir
en cmabio muchas bajas.

Bn ningfin caso podrécentenderse la superioridad numérica-
sobre el enemigo que se trata de destruir como una condicibn =
sufieiente para la victoria. El éxito se lograré solo si el --=
personal est& bien instruido, d%s’one de moral elevada y el je
fe.debb organizar y dirigie ace%tadamente la operacibn,

e.~ Al planear la operacidn vombinada Hdo debe contarse --

con los efectivos de una de las misiones para combatir en la -



- 109 -

otra misibn. Si uno de los dos objetivos se alcanza, la fuer-
za liberada quedard como reserva del jefe que manda al conjun
to, para hacer frente a eventualidades.

‘Cuando la tropa enemiga tenga moral, muy baja y escasa -
cpacidad combativa las correlaciones de fuerzas podrén modifi

carse en la medida que el jefe guerrillero lo determine.

29.- ASEDIO DiLUIDO.

a.~ El asedio dilufdo en una operacibén mixta de propagan
da polftica y lucha armada, en que fuerzas reducidas, co@ba -
tiendo en plazos largos, logra objetivos importantes de rendi
cibn, neutralizacidn o evacuacibdn de fuerzas superiores ene -
migas,

b.~- Lae fuerzas guerrilleras que libre asedio dilufdo, =
no cercan al enemigo con un anillo continuo, se limitan a ---
operar activamente en Zgrupos pequefios de gran movilidad, -
mediante golpe de mano, falsos ataques, emboscadas, etc. Com=-
binado con tropas y obstéculo eventuales en una zona extensa,
irregular y profunda en torno al objetivo propuesto.

c.- El enemigo asi rodeado es sometido a una doble ac --
ci6én de propaganda politica y lucha armada, en gue fuerzas re
ducidas, combatiendo en plazos largos logra objetivos impor -
tantes de rendieidn, neutralizacidn o evacuacibébn de fuerzas -
superiores enemigas,

J.- El enemigo asi rodeado es sometido a una doble ac =

¢ibn de propaganda politica y de lento desgaste, po un enemigo
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impalpable gque ni acepta posiciones ni acepta combates.

Con sus golpes de mano, hostigamiento, emboscadas, tram=
pas, minas etc. grupos guerrilleros poco numerosos pero muy -
activos y muy emprendedores no dejan descanZar a la guarnicibén
enemiga, provocando constantes alarmas; destruyendo a los ene
migos que se'évent&%rén)sélos 0 en pequefios grupos, atacan en
condiciones favorables a columnas y convoyes haciendoles ba -
jas. Todo ello causa un continuo desgaste al enemigo y quebran
ta crudamente su moral,

El guebranto moral se acentfia mediante un a h&bil propa-
ganda en que el guerrillero busca el di&logo con el soldado -
enemigo proponiéndole un acuerdo mutuo de no agresibn, sin ha
blarle de rendicibn siquiera. Establecido el diflogo y acepta
do el acuerdo, es fhcil llevarlo a colaborar con la poblacibn
en la lucha, m&s o menos abierta contra la tirania.

No conviene en ningén caso tratar de precipitar los acon
tecimientos, exigiendo‘mé; de lo gque el soldado est® dispues=-
to a cumplir. La operacibdn es lenta, el é&xito rquiere tiempo
pero permite lograr objetivos considerables con efectivos mi-
nimos y ninglin desgaste.

:é.- Los grupos que asedian deber&n preparar escondites -
perfectamente disimulados y enmascarados en el terreno en que
operan., Se montan postas ocultas cerca del objetivo asediado=-
para mantenerlo bajo constante vigilancia, se establecdn guar

dias enlas direcciones de acceso enemigo, caminos, carreteras
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carrileras, etc. Se prepara un plan de hostigamiento y con fal
sos ataques; disparos preciso inflamables con hondas, etc. Una
vez convenido el acuerdo de no agresidn, ni conviene al mando-
guerrillero, cesarfn las operaciones activas y las agresiones,

manteniéndose la vigilancia y concentrando los golpes contra

el enemigo, que acude desde el exterior,

Para las operaciones de asedio, la guerrilla se divide

normalmente en grupos de 4 a 5 guerrilleros que operan com a

rreglo a un plan comfin, enlos sectores que se les asigne por

el jefe que dirige la operacibn,.

( ¢,~ Lag guerrillas que operan em las cercanfias de la zona
de asedio podrén ser utilizadas para lanzar golpes concentra =-
dos contra columnas enemigas o convoyes protegidos, realizar -
operaciones combinadas etc. luego de éumplido el objetivo, es-
tas guerrillas se desplegarfin normalmente a sus respectivas ba
s€8.

6 f,~- Las operaciones de asedio se llevan a cabo en coopera
cibn estrecha con los guerrilleros locales y organizaciones re

volucionarias de la zona.

30,~ OPERACIONES OFENSIVAS D& LA GUERRILLA EN CONDICIONES DE -
INTENSA PRESION ENEMIGA.
Contra un enemigo fuerte, que domina el terreno que ocupa
conviene operar con pequefias guerrillas o grupos guerrilleros,
provistos de elevada potencia de fuego, capaces de moverse con

agilidad y atacar 1or sorpresa donde menos se los espere, para
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luego hufr velozmente,
El éxito de estas operaciones se logra mediante;
-~= La elevada moral y la sblida preparacibn polftica de-
los guerrilleros,
-~ El1 armamento automé&tico, ligero y bien cuidado.
-- K1 minucioso entrenamiento de la tropa, la prepara --
cibn detallada de la operacidn.
La iniciativa basada en el secreto m&s riguroso y en la-
retirada inesperada y fulminante.
-- Los combates normales en este tipo de operacibn son:
-- Golpes de mano.
-=- Sabotajes.
-- Emboscadas y
-- Hogtigamiento.
Se persigue con &llos objetivos pequefios casi insignifi-

cantes pero conviene tener muy presente que las grandes victo

rias en la guerra del pueblo se logran sumando muchas vieto =

rias pequefias, buscando simpre m&s provecho que ruido, sin im

portarnos que el enemigo nos sub-estime.

31.- EVOLUCION DE LA GUERRA DE QUERRILLAS EN GUERRA DE MANIO-
BRA.
En su proceso normal de desarrollo, la guerra de guerri-
llas ir& desenvolviendose y se desarrollaré de tal modo que,=-
al lado de las fuerzas guerrilleras y nacidas de estas mismas

fuerzas, irén form&ndose, a medida que las posibilidades y la
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necesidades de la lucha lo permitan, unidades numerosas, pro-
vistas de armamento mfs pesado, capaces de librar operaciones

de maniobra semejantes a los batallones de la Guerra ClAsica.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES

l.~ Una de las venﬁajas que tiene la guerrilla, es el em
pleo de ias medidas de inteligencia, siendo la principal el =
absoluto secreto en el planeamiento y ejecucibn de sus opera=-
cioness

2e= La identificacibn del personal mntegrante‘con los ==
moradores de la regibn les favorece ya que en ciertas Areas -
se confunden con la poblacibén trabajadora, ademfs porque real
mente el enemigo no solamente estl constitufdo por gquienes to
man las armas, sino por los auxiliadores, encubridores y sim=-
patizantes.

3.= El espiritu combativo es una de sus caracteristicas-
que viene a cag%ertirse en una de sus principales armas, en -
la lucha subversiva.

4e- Ultimamente se ha podido verificar que algunos gru -
pos subversivos utilizan la compartimentacidn para neutrali -
zar las actividades de inteligmancia militar,

5= Sus apariciones las realizan teniendo como principio
el ataque por sorpresa y eludiendo la accibn de las fuerzas -
del orden en forma répida, mediante repliegue por diversas ru
tas y en grupos reducidos.

6= Los informes por insignificantes que pareEEan tienen

gran importancia para los grupos subversivos para el desarro=-
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1lo de las medidas de inteligencia y contrainteligencia.

7.~ La mayorfia de los grupos guerrilleros utilizan los =
métodos preconizados por el "CHE GUEVARAf;nunca’ﬁn enemigo a-
trincherado es la presa mas favorable para la guerrilla,

"El enemigo en movimiento nervioso, ignorante del terre=-
no, temeroso de todo sin protececibdn natural para defenderse,=-
es la presa ideal™,

"Muerde, huye, espera, acecha, vuelve a morder y huir, -
sin dar descanso al enemigo™.

8.- Para ellos permanecer dema%&ado tiempo en un solo lu
gar es un error fatal, tratan de evitarlo hasta donde sea pos

sible,



- 116 -

CAPITUEL O VIII

RECOMENDACIONES

Para lograr combatir los grupos subﬁersivos se recomienda
los siguientes puntos:

l,- El entrenamiento del personal y su empleo de acuerdo=-
a su especialidad.

2.- Empleo de las mismas t4cticas desarrolladas por el =--
enemigo, y en lo posible emplear ticticas de major eficiencia-
que las de ellos.

3+~ Desarrollo de actividades para la solucibn de proble-
mas en las regiones donde operan estos grupos, pues la falta d
atencidn a los problemas que allf se viven es la principal cau
sa de su existencia.

Le= Eliminacidn sistematizada de personal identificado ==
como colaborador de la guerrilla, fuente principal para la sub
sistencia de estos grupos.

5.~ Desarrollo de acciones y operaciones psicolbgicas, ==
buscando con ello el acercamiento entre las propias tropas y -
la poblacibn, del Area afectada.

6.~ Para el total &xito en el desarrollo de las operacio-
nes las unidades que tengan esta responsabilidad deberén con -

tar con el apoyo suficiente.
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