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La dindmica gque imponen a las fuerzas militares las operaciones
hacen que igual dindmica se desarrolle sobre el procesoc de las
informaciones & inteligencia para el cumplimiento de la misidn.

Por Gltimo, =e quiere hacer enfasiz en la necesidad de gque las
fuerzas militares SE modernicen BT el C A de 1=
sistematizacién, teniendo presente v poniendo en practica el
postul ado WE conocido v por dem&s ap]zcado =1y naciones
desarrolladas de que "QGuien tenga la informacidédn, Maneja el
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CAPITULO I

Mediante wisitas programadas con anticipacidn, se realizaron
entrevistas v consulitzs con =1 Departamentoc Dos  de Comando
General, en la Direccidn de Inteligencias del Ejército, en =l
Departamento Dos de la Armada Macional v en el Departamentoc  Dos
de la Fuerza Aérea, Vogrando  conocer =1 contenido de los
archiwos sistematizados, » de los no sistematizados v algunos
aspectos de su funcionamiento, dentro de los gue podemos
destacar:
- Encontramcs los archivos con informacidn scbhre:

Grupos subwersivos, aspecto politico, aepecto social e
aspectos wariocsy se pudo constatar que mediante 21 uso del mend
ze puesden obtener datos asi:

- [Dando el apellido v nombre, se pusden obtener datos completos
de uns pErsSona.

- Dando la sigla de un grupo armado, se puede ocbtener la lista
de =sus integranies, la de sus principales cabecillas, la de sus
cuadrillas, etc., v asi con &1 resto de ar-hlwaz sistematizados.
& continuacidn, ze incluye la relacidn de los archiwvos
Eiatematizadcs v no sistematizados, de acusrdo a su situacidng
COmo %ueran encontrados en cada una de  las dependencias
consul tadas, asi:

1.- DIRECCION DE INTELIGENCIA

La Direccién de Inteligencia cuenta con un archivo de datos muy
completo para &1 suministro de informacidn que le permite  1lewvar
a cabo investigaciones, conducir opsraciones v recomendar  QRara
que &1 mando tome decisiones.

a) Organizacidn de Grupos Subwversivos

by Historia de los Grupos Subwversivaos

) @#Eoctividades de los Grupos Subwversivos
dy  Datos Complementarios

1.1.2.-~ @ASPECTO POLITICO

0



a2 Organizaciones
b structura

Esztr
c} Historia

Finanzas
i.1.494- ASPECTOSE WaRIOS:

Incluwve datos generales sobre:

) Organismos Oficiales

by  Entidades

¢y @preciaciones de Inteligencia

de Situacién
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-y
o
i
ot
ifi

fu i

Desarrollanda c
i

dz uno de los tépicos mencionados anteriormente,
s=e obtiene la = 11

El i
guiente informacitn en una forma detallada asi:
1.1.1- ASPECTO SUBVERSIVD

Organizacidn de Grupos:

w
!

-  Mombre del Grupo.

- fHreas de Actuacidn.

Identificacién de Cabecillas.

- Cantidad de Integrantes en cada Grupo.

- Cantidad de Armas en cada Grupa.
{clase, marca, modelo v paisd

- Cantidad de Yehiculos dfclase, m

- Mediocs para Difusitn.

- Organizaciones de Fachada de cada Grupo.

{entidade ez, fundaciones, negocios, etc.l.

Identificacién de Integrantes del Grupo.

antiguos integrantes del Grupo.
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Loy tipad .
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k.~ Historia de los Grupos

.= Incorporacitn de Campesinos

Z.— Fealizacitn de:
- Conferencias, Congrescs, Reuniones.
- Demostraciones.
- Conwversaciones con el Gobierno.

- f{=zicy "Escuelas para Adiestramientao
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- Constitucion de

Internacional.

~ Fugas de Sitiocs de Detencidn o Reclusid
- Personas que azbandonan los Grupos.
Integrantes:

- Amnistiados.

- fsesinados por &l mismo Grupo.

- Juzgados, Sentenciados, etc.

- Dados de Balja.

- Heridos.

- Inpdul tados.

- Detenidos.

- #Asilados.

- Exiliados.

- FRequeridos @dutoridades.

- Capturados.

- Entregados.

Participacitn Subversiwvos Colombianocs en:
- Organismos Internacionales.

- Organismos Politicos.

-  Organismos Gubernamentales.

fApoyo Recibido del Exterior

Fesultado Operaciones de la Fuerza Pdblica

- Allanamientos.
Control.
Emboscadas.

-  Golpes de Mano.

- Persecucibn.

- Pressncia.

-~ Registro en areas.

fBoctividades de los Grupos
fzesinatos de:

Secuestros de:
Decaparicitn de:

- #Autoridades.
- Campesinos.

rmados.,
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Grupos

Intervencitn
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Fuerza Pablica.

-  Fincas.

- Entidades.
- Vehiculos.
Incursién a:

- Poblaciones.

-~ Entidades.

Terrorismo en:

- PFersonas.

— Centrales de Comunicacicones.
-  fHoueductos.

-  Depésitos.

~ Estaciones de Distribucién.
- Oleocductos.

- FRepresas v Flantas.

- Puentes v WViaductos.

- Taorres de Conduccidn.

Datos Complementarios

fArmas, Eguipo v Municiones.
{Perdidas, Recuperadas)

Dinero Obtenido en:
- fAsaltos.

- Extorsiones.

- Secuesestiros.

Dinerc Exigido por Secuesiros.

Férdidas.
por Terrorismod

Valor de las
(lcasiconadas

ASPECTO POLITICO

Partidos

Organizacidn.

Ideologiz.

Escisiones.

Composicién de los Grupos de Direccidn.
Personalidades a Mivel MNacional.

Medicos de Comunicacidn.
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b.— Historia

- Congresos
- Elesccione
o

3.~ Participacidn en el Gobierno.

4.- Financiacidn.

]

.~ Organismos Filiales

l.— Organizacion.

2.— Dbistivos.

3.- Clase de Actividad,.
{abiertasCubiertasParalelal

4.- Integrantecs.

S.— Historia.

Z.- BSPECTO Z0CIaAL

2. Organizaciones

‘ca todas aquellas organizaciones, clasificadas como:

mac.

m
W
et )
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o |
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4.- Centros de Docencia.

5.- Sindicales {Centrales, Federaciones, Sindicatos, etc.).
4.— fsociaciones de Profesionales.
7.~ fsociaciones de Beneficio.
8.~ Clubes Sociales.
.- Tribus.
idt.- Minorias.

datos contenidos para estas organizaciones son:

o
|

Estructura

.~ Organizacidn.
.~ ldecliogia

- Composicidn de los Grupos de Direccidn.
- Integrantes o Afiliados.
- Perzconalidades.

-
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L.~ Medios de Difusidn.
c.— Historia
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3.— Aali
4.~ Par
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Fin
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Ewventas

ticipacidn

flictos.

.~ Actitudes.

anzac

(Demostracianes,

Gubernamental.

.~ Aportes de &filiados.
.~ Aporte de la Industria Privada.
.~ Aapoyo Externo.

4.~ HASPECTOS VARIOS
uve datos generales sobre:
a.— Organismos Oficiales.

B.— Entidades.
l.— Estructura con:

- Clase.

- Ubicacidn.

- Directivos.
Z.~ Historia con:

- Conwvenios,

- QConflictos.

- fctitudes.
IMFORMES
Obtener lista de pers
- Frimer nombre.
= Frimer apesllido.
- Frimer apellido v
e Un alias o apodo.
Obtener

fApellidos

datos completos de una persona,

Tratados.

= de 1o antericor puede suministrar

primer nombre.

W nombres.

etc.

P

.~ Apovo hacis Grupos o Movimientos.

o siguiente:

dados:



d.—- Obtener lista de los directivos de una organizacidn, dado:
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acitn v actiwvidad,.

.- Dbtener lista de los principales dirigentes de un partido
politico dado su nombre.

f.—- Obtener lista de las persconas dada una actividad.

g.— Dbtener datos de un grupo armado dada su sigla.

i

ho— Dada la sigla de un grupo armado, obtener

= Lista de sus integrantes.
= lista de sus principales cabecillas.
= Lista de sus cuadrillas o divisién.

i.— Obtener lista de los integrantes con su actiwidad, dados
- La s=sigla del grupo armado v la actiwvidad.

J.— Obtener &1 nmeroc telefénico, nombre del suscriptor v 1a
direccién, dado:

= Mamero telefénico.
w4 Mombres v apellidos del suscriptor.
- Direccidn.

V.- Obtener listzx de los antecedentes de una persona en un rango
de tiempo dado =1 cédigo de la persona v &1 rango de  fechas &
buscar {fechas inicial » finall.

1.- Obtener lista de los antecedentes de un grupo armado completo
o de una cuadrilla o divisitn en un rango de tiempo ¥ con o oun
determinado  hecho v  sus resultados dado 21 cédigo del grupo
armado o cuadrilla, rango de fechas a buscar (fechas inicial W
final? v &1 caddigo del suc

m.— Obtener lista de los antecedentes de una organizacidn
{politica o laboral o sindical) en un rango de flempu YW U
determinado hechao, den el céddigo de la organizacidn, rango de
fechas 2 buscar (fechaszs inicial v Finallr v el cddigo del suceso.

2.— ESTADISTICA

ol

Se pueden suministrar datos numéricos o relaciones de hechos
detalladamente {afic 17848) de:

a.— fAsesinatos, abandonos de urupnc baiza de subwersiwvos

heridos, capturados, desaparecidos desertores, entregados,
muertos.



b.— Secuestros v Extorsiones.
c.— Decomisc o recuperacidn de armas, municiones, equipo W

vehiculos.,

d.— Pérdida vw'o rocbo de armas, municiones, equipo v wehiculos.

1.2.- ARCHIWVOS NO SISTEMATIZADOS (DINTED

tematizados =n forma completa

Cabe aclarar que los archivos no sis
3 c actualmente se encuentran en

Direccidn de Inte]igen
proceso v son 108 siguientes:

.~ Del Archivo Operacional: :

i.- Sub-archivo de fuentes v agencias {agentes—informantes) .
2.- De areas geocgraficas:

. MClnCluPd.'Fic«. .

- Imventario de wias.
3.— De referencias:

- Bibliotecsa.

- Hemeroteca.

- Cartografisz.

- Directorics {Industrial, profesicnales, etc.?
4.~ Inteligencia Externa.

1.2.- DEFPSRETSMENTO D2 COMAMDOD GEMNERAL
E1l d partamento D2 cuenta con los siguientes archivos
sistematizados:
1.2.1- Frente Interno.
Subversidn: Apartir de 1987 lo relaciconado conc:
.- Accidn de los grupos subversivos conira las FF. AA. ¥ el

.- fAccidn  de

los grupos subsversivos contra la pobklacidn
civil v la economia naci

c.~ Operaciones de las Fuerzas Armadas v sus resul tados
cantra laos diferentes grupos subwersivos.
d.- Orden de Batalla de los grupos armados.
1.3.2.- Sobre la Situacién Maciconal en los Siguientes fAspectos:
2.— Politico.
b.— Social.

n]
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c.— Econdmico {nar



d.- WVicolencia (Terrorismo Selectivo = U P, partido liberal v
partido conserwvador? .,

&, F’FC“:E"E':'E’ !jE’ paz-

f.— Analisis de Tos ohijestiwvos poiiticos, de Masas,
estratégicos, tidcticos v militares de los grupos armados.
g.— En =3 campo  externc 1o relacionado con incidentes

fronterizos.
1.3.3.-~ HNarcotrafico

fAgotividades antinarcdticos a2 nivel Fuerzas
Macional v DAS, en relacidn a las siguientes aspectos

a.— Marcotraficantes Capturados.

b.— Drogas Incautad

w
w

=

51|
o

c.— Destruccidn de cultivos.
d.— @armas, wehiculos v olros.
f.- Laborastorics & insumos.

g.~ Pistas inutilizadas.

1.2.4.— En el Campo Externo
a.— Factorez del orden de batalla, dispositivo, composicidn
fuerza de las FuerZas Armadas de los paises wecinos v de interés.

Situacién nacional de esos paises en el campo politico,
social v miltitar.

c.— Legislacicones v tratados con esos paises.

d.—- Objetivos estratégicos de los paises wecinos.

]

L

ramadas en 1

a}

= cuatro campos del poder.
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1.4.- ARCHIVOS KO SISTEMATIZADOS EN DZ-EMC
a.— Del archivo operacional.
-  Subarchiwvos de fuentes v agencias.

-  De referencias.

l.e antericr con base en los datos gque existen en las otras
agencias v que pueden ser suministradas a este Departamento  en
forma cportuna;  ademis teniendo en cuenta gque no existe un fluljo

1l



de informacién permanents para mantener  actualizados estos
archiwos.
i.4.1.—- En Desarraclla
E1l departamento DZ tiene en procesc de sistematizacidn el
subarchivo de referencias:
= Hemerotecsa.
= Cartografia.
N Bibliocteca.
e contra inteligencia los documentos con clasificacidn  de
sequridad esspecialmente las hipéttesis XI1-K2-X3.
1.5.—- EM&a-2 - FUERZA AEREA COLOMBIANA
Teniendo en cuentz la misidn constitucional de la Fuerza Aerea
colombiana s nota un gran interés de este departamento  en
mantener actualizado v -1=temd+1gado el archivo operacional.
1.3.1.—- Aarchiveos sistematizados EMA-2
1.5.1.1.- Inteligencia interna {subwversidnl.
- @preciaciones grupos armados
- Planes grupos armados
- (Orden de batalla de grupos armados
1.9.1.2.- Inteligencia externa C(hipdtesisd
1.5.1.3.— Documentos con clasificacitn de seguridad
1:5.1.4.- I.8.P.
1.5.1.5.- dspecio Asronadtico
Registradas para operar = niwvel nacional.
Vinculadas con narcotriéfico.
Socidentadas
FEobadas
HErOnaves Secuestradas
Decomisadas
Suspendidas
“Atacadas en wvuelo
Interceptadas
FOTE Los datos incluidos anteriormente v gque hacen relacidn
A las asronaves estéan en proceso de werificacién de s
informaci én.
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& Escuelas
- Comerciales
- Fumigacitn
1.5%.1.7.— Sindicatos Aeroniuticos
1.5.1.8.- Pilotas
- Comercialesi
= Recerwa i Desarrallao
1.9.1.9.~- Talleres
= Mantenimiento H
= Feparacidn H Desarrocllo
& FReconstruccidn |
- Ventas de combustible
= Comercic de repusstos
1.9.1.10,.- Pistas
= Autorizadas H
= Mo autorizadas | Verificacidn de ubicacidn
F Datos de las pistas schre:
Finca - municipic — departamenic — Jjurisdiccidn — latitud
Tongl tud - orientacidn - elevacién - extensidn i
superficie — clase - propistaric — sxplotador.

i.92.2.- éarchivos no Sistematizados EMA-Z

Del archivo operacional

Y
i

i.— Subarchiwvo de fuentes Woagencias - or
-~ De referencia

U]
i
v |
ot
4
i
]
[
i
=
i
i

gréficas

- De areas geoc

~- Hemerotecs

- Cartografia

-~ Eiblioctecs

- @#oocidn de los  grupos  subwersivos Bn DrocEso e
recopilacidn de datcs mediante coordinacidn v apovo de la
direccidn de inteligencia.

i.8.-  ARMADS NaCIORSL M-2

Teniendo en cuenta que la armads naciconal no cuenta sino con dos

microcomputadores con muy poca capacidad paras la  sistematizacidn

de 1oz archivos de inteligencias instalados en el M-2 » otro en 1a
fuerza nawal del Atlantico, = nota un gran  esfuserzc  para

mantener actualizados los datos de inteligencia Cam & &l
cumplimiento de su misidn.



Tiense =sistematizados los siguientes datos especialmentes  en
cuanto  hace relacidn a2 la armads wenezolana v marina de  guerra
sandinista:
= Flan de desarrollo
- Foliticas de personal
= Baszes v apostaderos
= Fersonal
- Inteligencis

r'ir- .Eq_d("i:.
Distintiwvos
Datos Miscelaneos Condecoraciones
Circulos militares
Fublicacionss
Organizaciones descentralizadas
Dispositivo
Fuerzas SArmadas Composicldn
Fuerza &Sersea — Elercito Fuesrza
Comandos especificos
Frecusncias
Guerra Elecirdnics Armamento de bugques
claves
2.~ Frente Interno
.~ Embarcaciones
- Capturadas
-  Sospechosas
Ern relacién a las embarcaciones se suministran datos schbre:

- Mombre

- Duefo

-  Bandersz

- Color

- Eszlora

- Manga

-  Guarnicidn

-  f@#otiwvidad Maritima

1.7.- ARCHIVOS NO SISTEMATIZADOS

1l

Mo tiene muy bien sistematizado &1 archivo operacionaly perc
existe un programa para iniciarioc en cuanto hace relacidn = la
Jurisdiccién de la armada nacional v dirigido sspecialmente a los
grupos  subwersivos gue ejecutan acciones delictiwas en sus areas
de influesncia

i.— El drea de contra inteli cia

14



2.- El subarchiwvo de fuentes v agencias
3.— El de dreas geogriaficas
4.~ De referencias

1.8.- ESTUDIOS RELACIONADOS A MUESTRO TEMS

Fealmente siendo conscientes de la importanciax del presente
estudico las unicas agencias de inteligencia gue han desarrollado
estudics preliminares scbre la optimizacidn de la informacidn han
sido la Direccidn de Inteligencia del Ejército v =1 departamento
D2 del comando general mediante la sistemantizacidn de los datos
que s& cbtienen através de los diferentes medios con gue cuentan
dentro del plan de bdsgqueda.

I
x
<

Cabe destacar la colaboracidn gue ha brindado 1a Dinte & las
demis agencias para la elaboracidn de trabajos relaciconados con
la =sistematizacidn, orogramas Y direccidn en los  irabaiocs
compatibles de las FF. MM, en este campo.

no porgu

Estos estudios no han tenido éxito, 2 la er
zino por la falta de recurso
= i

puesto  empefic en llewvarse a cabko
para la adguisicidn de equipos sin los cuales es icil cumplir
con su propdsito cual es el de lograr enlazar & & unidades
operativas mayores ¥ mencores desde una gran central en la ciudad
de Bogotés, logrando obtener una informacidén en un tiempo record.



CAPITULD I1I

2.— El presente capitulo estd orientado & demostirar 15
importancia de los archivos no sistematizados v gque deben serlo,
peroc & la wez hacer caer en cuenta, la necesidad de depurarlos
en razén a gue hay informacidn gue prdrtl amente, esta  qguitando
gspacio a otra de més importancia v de mas actualidad; tambien
A= ]GQFJ eztablecer, gue una guia tan importante para la labor de
inteligencia v para la alimentacién eficiente de los  archivos
como  es el cicla de inteligencia no se esta cumpliendo &
cabalidad + tal wer la parte en que mas Ffallas se estan
presentando es en =1 primer paso o sea EL  PLANEAMIENTO, razon
por  la cual se cae permanentemente en la dualidad de esfuerzos,
o que se chbserva facilmente en la informacidn contenida en los

archivos.

Otra parte del caplitulo estd dedicada =z demostrar 1o
procedimientos que se deben utilizar desde el momentc en que =
recibe uma informacién hasta cuando se sistematiza »  asimism
ctmo se debe consultar el archivo por parte de los usuarios.

=
&
(=

Finalmente, <se incluwven unas normas de wvital importancia para el
funcionamiento de la sistematizacidn.

racién tipo, que se incluye en el presente trabajo, ha
izada con detenimientoc 3y se ha propussto va  que
qaranti;aria urn mejor manejo de la informacién v daria una mejor
OPORTUNIDAD gue s 1o que se persi

& continuacidn serd tratado el tema, diwvidiéndolo en chietivos,
asi:

Z.l.- OBJETIVOE PARTICULARES

f.— Sistematizar los siguientes aspectos gue adn no estan
sistematizados en los organismos de inteligencia de las fuerzas,
ael:

2.1.1.— DINTE

Falta por sistematizar los siguientes archivos:

2.— Subarchiwvo de fuentes v agencias, este archiwveo tiene datos
generales de las agencias v los agentes, peroc no tiene la
funcionabilidad necesaria. Por ejemplo la inteligencia miltitar
debe conocer, qué Ffuentes v agencias han sido mas efectivas,
dénde estan concentrados el mavor ndmerc de  agentes, ddénde
EBECRCEAN, capacidad de redistribuiry la capacidad v especialidad
de los agentes para confiarles actividades especiales, qgue
requieran de una técnica o habilidad v demis datocs gue den
wersatilidad a2 la informacidn almacenada.



B.— Ej archiwvo de &ress geocgrificas gue no se encuentrs
sistematizado se debe enfocar hacia los siguientes aspectos:
Sitig geografico T tal {departamento, MUl Cdped g
corregimiento, caserioc, etc.?
Monogratia o sintesis por &reas, discriminando, wias de acceso,
de comunicacién, aerap‘wPf s, puertos, cantidad de habitantes por
poblacidng esta  informacidn orientads a2 consegquir los datos gue
Tas cporaciones reguieran en 2] momento oporiunc.

c.—- Subarchiwvo de referencias: biblioctecas, hemerotecas,
cartografia, directorics industrial, profesional. stc.

d.— Inteligencia sxterna para no descuidar los atagues gue  desde
el  exteriocr lanza la subwversiin v poder ocbtensr la  informacidn
oportuna para contrarrestar ese accionar. “Ademas mantener datos
concretos sobre evolucidon de las amenazas b actualizar
permanentementse las hipbttesisz.
Como  acciftn complementaria es necesario hacer una depuracidon de
ta informacidén registrads; en la actuslidad hay en esta
dependencia datos recopilados desde 17332, de ests informacién
tigne interés lo gue se refiere s realizacionss en las gue  han
participado personas, grupos armados W organizaciones en gensral,
pero  debe sacarse 1o gue wa esta en libros de historia v gue no
da beneficic a la inteligencia miltitar.
2.1.2.— DEPARTAMENTO DZ COMANDD GEMERAL

Ezta seccidn de  inteligencia no tiene sistematizado Tos
subarchivos de fuentes v agencias v reguisre este organismo  de
una o wariss redes para cbtener informacibn en el ferritoric; &1
de referencias v &1 de aress geograficas.

stos  subarchiwvos s:2 necesaric sistematizarics, para suplir
identicas necesidades gque la DINTE
Se encuentran  en proceso de sistematizacidn los subarchiwvos de
referencias ‘hemerctecs, biblictecs, cartografias, etc.r:; 1 de
contrainteligencia con los  documentos de clasificacidn e
sequridad sspeciaimentes las hipdtesis H1, ®2, ¥3.....
Z2.1.2,- EMA& 2 - Fuesrza fAerea Colombiana

Feta seccidn de inteligencia tiene sistematizado gran parte de 1o
que  hace relacidn & la asronautica, tiens en provecto 1a
zistematizacidn de  talleres de mantenimiento, szscuselas de
aviacidn, pilotos, sindicatos de piloitos v wentas de combustible.
Hace faltza sistematizar del archiwvo nperaciana], los subarchivos
de fuesnites v agencias, organizacione de referencias, ¥ ademis
para completar ta informacidn PﬁQUﬁrlda en =us actiwvidades, dando
flegxibilidad v sobre todo oportunidad, regquisre tar enlazados
con el E-2, DIJIM, v &1 DBAE en especial, para ob informacidn

-



de automotores, identificacidn de socspechosos, ordenss  de
captura, telé&fonos. etc.

Z.1.4.- M-2 Armads MNacional

&.— Mo tienen adecuadamente sistematizado &1 archiwvo operacicnal,
ecte =& encuenira en prn ecto orientado hacia la jurisdiccién de
1z armada nacional v especialmente sobre grupos subversivos en
zsue areas de influencia.

Hay que mencionar la baja capacidad de su  equipo v o la no
compatibilidad con los  instalados en otros  organismos de
inteligencia como DIMTE » D2.

B.- Utilidad actual de los datos recopilados, wigencia
oportunidad.

En lzs encuestas realizadas a2 personal de usuarics, manifiestan
en formas general, aque la informacion gue solicitan a leos centros
de intel:éenc1a, presenta trabas, demoras, no hay flexibilidad
por 1o tanto no hay oportunidad. Esto debido a gque gran parte de
1a infarmacx@n ez obtenida de los archivos manualmente, actividad
que conlleva tiempo ¥ &% susceptible de errores; perc que la
informacién es wigente y de actualidad.

Z.1.5.- Equipos v dualidad de esfuerzos

4

1.- Equipos Disponibles

Las <cecciones de inteligencia en la actualidad cuentan con
los siguientes medios:

D2 Comando General

Equipo marca digital, modelo VAX-11, capacidad de memoriz
principal 13 MB, fabricacién americana, representante en el pais

Servicios Tecnologia Avanzada 5.T7.A..

DINTE

con un equipc similar 21 anterior marca, digital,

Equipo IBM XT
EMA 2 FAC
Tienes dos equipos un IBM S2/740 v un IBM-XT

lLa DIJIN » o1 DAS tienen egquipos compatibles con los de la
DINTE v D2 son equipos DIGITAL MICROVAX-II.

Z2.- Dualidad de Esfusrzos

—
mn



Ern cuanto & dualidad de ssfuerzos es una realidad, los mismos
datos se presentan en las diferentes secciones de inteligencia.
El D2 del comando general v la DINTE, estan registrando la misms
informacidn, con el agravante de que tienen red local es  decir
sstan intercomunicados los  equipos  por S0 completaments
compatibles w»  tecnicamesnte existir el enlace; luesgo se  esisz
gastando capacidad de equipo, tiempo, recursos v oporitunidad.

E=za dusalidad de esfuerzos, =n el proceso de datos  abarcac:
Fecoleccidn, codificacidn, wubicacidn de datos sn los  archiwvaos
magnéticos v suministros de informes.

de existir comunicacidn entre los equipos  d
i

general W a DIMTE, es factible enlazar a otros org o =
inteligencia como 1a DIJIM » el DASE  por  ser  sus  eqQUIpos
compatibles, solo requiere de una red fisica.

El EMAZ v el M2, solo se pusden integrar como consulta.

.- Propuestas T & v maximizar la utilizacidn oportuns
de la informacibtn de 1nfﬁllgenci

1.— Educacitn de los Usuarios

Lino de los problemas gue presenta =1
sistematizacitn e la falta de sducacitn en el
medios  para alimentar =1 sistema de computbo,
incrementsa U E cantidad de informacién sin

SZe debe educar en conocimiento del equipoc, en 1o gque hace, en 1o
que tiene v Ffijar normas para responsabilidad de manfﬁnlmlwnfo de
los archiwvos, para la consults, para modificar, crear ¥ borrar
informaci &n.

Z.— Oportunidad de la Informacidn
El zistema ideal, ez la conformacidn de una coordinadora u
organismoc rector de inteligencia a nivel nacional, gue aglutine
tas informzcicones de todos los elementos de 1nte]igencia de 1z
nacidn v de los departamentos, oficinas, ministerios; gue sean de
importancia en &1 procesco de inteligencia para =1 control interno
v externo Jdel pals.
2.2.- OBJETIWOS ESPECIFICOS
#.- Determinar una organizacidn tipo, que garantice, 1 manejo
cportunc  de los datos, para la produccidn de la informacidn de
inteligencia gue permita 1z toma de decisicones en los diferentes
szcalones del mando.  (wer anedo A .
La directiva permanente para la sistematizacidn de la informacidn
mititar Mo, 208-1 de 1984 2l respecto dispones
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{.— Modificar la organizacidn de la seccidn de sistemas de  tal
manera que la preparacidn de los datos {andlisis, codificacidn v
verificacidny, la revisidn del archiwve manual v &1 suministro de
informacidn a las agencias, esté dirigida v controlada por l1a
misma seccidn.

.- Crear un centro de camputo, para disponer de un equipo
dedicado al procesamiento de la informacidn militar.

Z2.—- Preparar al persconal de analistas, programadores, coperadores
de equipo, revisores v codificadores de la seccitn de sistemas de
la direccién de inteligencia, para  cumplir  sus  funciones
tenienda en cuenta los cambics gque implica =1 disponer de nUEVOS
Ui pos.

4.~ Crear conciencia en &1 personal al respescto.

S.— Que =n el aspectc de contral ntellq~nrla ze sistematice: Las
1.5.F. '1n“e:t igacidn de seguridad de persconall, el inventaric de
los documentos clasificados v 21 archiwvo de fuentes WoORQEeEnClas.

Lo anterior, hace referencia de manera especial a la direccién de
inteligencia; es necesaric tener en cuenta gque este es el
crganismo rector & niwvel fuerza v porque no decirlo a nivel,
fuerzas militares, por la clase de informacibn gue produce ¥
maneja ¥ que practicamente es la bisica v fundamental para el
montaje de las cperaciones militares.

El problema impuesto en el presente trabajo, hace referencia a la
sistematizacién implantada por 21 comando del ejército v comando
general  de las fuerzas militares, pﬁro realmente, &szte soclo ha
beneficiado a muy pocas unidades opesrativas mayores ¥ MENOres por
1o que es conveniente, partic de 1G que realmente existe,
pensando gue 1 dia de mafiana todas las unidades de la  fuerza,
iran = disfrutar de este heneficio de la tecnologia moderna,

porague las mismas circunstancias lo exigiran.

Fara el presente estudioc serd recomendsble partic de Ta
organizacidén de una seccidn segunda a niwvel brigada teniendo en
cuenta las limitaciones en recursos humancocs » materiales v que de
funcionar egztas, las unidades operativas mayores v demias
Drganiamme de inteligencia podran conservar & implementar dicha
organizacidn de acuerdo a sus necesidades, wale decir que esto
implica que todo el personal de inteligencia debe inwvolucrarse
participar en el proceso de sistematizacién en razdén a gue 1a
alimentacién del <sistema con informacidén pertinente S
mosterior utilizacién es responsabilidad de los mismos usuaric

”SFECTDS IHPHPTQHTES & TEWER EN  CUEMTA  RESPECTO & ESTA

Y

dnes nuevas, sino que ]



Z.- Los analistas gque sxisten &n la actual organizacidn de los
Blancos de  acuerdo a2 las wunidades v  Jurisdicciones, =ol o
requerirdn de algunas instrucciones para gque cumplan su funcidn.
2.~ Los codificadores hacen parte del blanco respectivo.

4.—- Se requiere de programadores, pero  la direccidén de
inteligencia, por la experiencia gue tiene, esta en condicicones
de hacer los programas especificos v enviarlos a  cada unidad,
teniendoc en cuentz &1 sistema operacional v los paguetes de

S.—- Mis adelante, se recomendaran los procedimientos &  seguir
respectc a  la manera como se debe alimentar con informacidn el
zistema, manera de suminsitrar los datos para su wtilizacidn

&.— E= necesario tener en cuenta:

i
i

== La compatibilidad entre 1 equipos instalados.

= Y qgue con el tiempo, se  logre el intercambic de
informaciftn sistematizada entre todas las unidades.

Y.— Se debe preparar al personal de operadores v codificadores,
con  cursillos programados v dictadeos por la direccibn de
inteligencia con una duracidn de cuatro semanas

8.- 5S¢ debe establecer &1 servicio de informacién diaria.

.- Esta organizacidn tipo, permite recopilar datos gue de
acuerdo & la estructura, serdn procesados para 21 suministro de
informacidn que permita 1lewvar a cabo inwvestigaciones, conducir
operacicones v tomar decisiones oportunamente.

2.2.2.— #Hsignar funciones a cada uno de los integrantes de 1a
organizacidn tipo
i.—- Antes de asignar funciones a cada uno de los integrantes de
la organizacién tipo, es importante hacer referencia  a  decir
cuales son las de un sistema informitico de inteligencia v  cuxl
las de una seccibtn de sistematizacibn.
f.—~ Sicstema de informaciédn de Inteligencia

Cumple dos grandes funciones a saber:

.- Funciones externas

Configuran =3 entornoc que facilitard 1a obtencidn,
almacenamiento, representacitén, intercambic » explotacidn de la
informacidén reqguerida en cada momento por cada uno de  los
componentes para &1 cumplimiento de sus misiones especificas.



Z.~ Funciones internas

Zon las derivadsas como consecuencia de las competencias  de
cada uno de los componentes que interwvienen en su organizacidn v
ze plasman en un conjunto de aplicaciones v bases de datos que
seran almacenados v mantenidos para dar  serwicic  al comando
central de inteligencia.

.= [EI sistema disermado cumplird con los siguisntes
requisitos funcicnales:

= Obtencidn, procesoc v evaluacidn de la informacidn  en
tiempo real.

- Eztar orientado 2 que permita fundamentalmente 1a

zacitn de la informacién.

e

direccitn v canal

I
4]
D

i
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e

idad v rapidez en el intercambic de informaciin
procedente de las fuentes propias, para que pueda ser explotada
de maners apropi

BE.— Secciétn de Sistematizacibn

Cumle las siguientes funciones:

- Ecstablecer con los medics v equipos disponibles el
proceso de  la  informaciétn militar para conserwvarla de manera
légica v suministrarla cuando sea requerida, en lo que se refiera
£

i.- Personas oque sean de interés para 1 cumplimiento de 1a
misidn.

Z.- Organizaciones que influyvan positiva o negativamente en el
desarrallo de las operacioness, agrupandolas como conjuntos segln
sy actividad soccial, politica, econtmica o militar, etc.

3.—- Diferentes é&reas geogrificas dando prioridad sobre aguellos
de fronteras, de problemas de orden piblico v las potenciales.

T

1

4.—- Fuesntes v ag ue han sido utilizadss para la obtencién

de informacién mi

w
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B U
=
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Jdefe Seccitn Ssqunda

funcionami

1 ien seccidn, poniendo atencidn
aspecto de la sistems

- Vela por Ta
al izacibn, wverificando &1 proceso

sspecial
completo,

= “atiende los reguerimientos de las oiras sgencias, ordenando
= respusesta.

Superwigila &1 estricto cumplimiento de las normas  de
mtrainteligencia, =1y o gue =2 seguridad del material
tematizado se refiere

e )

nort
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= Fersonas

- Organizaciones

= #reas gecgriaficas

s Fuentes » agencias
¥  todos aguellos gue correspondan 2 la informacitn deseada vy gue
sea de utilidad para uso inmediato o para futuras operaciones.
= Ewvalda & interpreta la informacidn.
= gnaliza  la informacidn determinando su exactitud probable,
su importancia dentro de la situacidn v la credibilidad gue deba

i
darse a las fuentes v agencias.
= Orientar =1 trabajic de los codificadores.

= Verificar la produccién de los codificadores, mediante 1z
revisitn del material v el control estadistico en los documentos.

- Efectuar revisiones periddicas de los archivos, par &
nar en los datos alli contenidos:
%

la informacidn producida para

i

= Efectuar revisiones
verificar:

- Comprensibilidad

= Precisitn

- Fropiedad

= Claridad

= Imparcialidad

- Calidad
Codificadaor
= Fecibir del analista del blanco, los documentos, una wez
analizados con la indicacitn de los datos especificos gQue se

deban codificar.

= Efectuzar &1 proceso  de codificacidn de  acuerdo & las

instrucciocnes existentes.

- CﬁTﬁrar ern &1 documento 13 marcas Cfecha, identificacidn
del odificador. etc.? para indicar gque s ha cumplido e

del blanco, los documentos de  donde

= Dewvolver a1l ana A
1 codificados.

fueron tamados

I
0



i Entregar diariamente al jefe de la subseccion e
inteligencia, &1 material codificado (formas).

= Entregar diariamente 1 jefe de 1= subseccidn de
contrainteligencia el material codificado (formas?.

= Cumplir funciones de operador de serwvicio de informacidn.
Operador

B Grabar los datos gue se encuentran consignados en las hojas
de codificacidn.

- Marcar v dewvolwver el material procesado.

= Liewar las estadisticas de produccidn, de las +fallas que
presente el equipoc, de las interrupcicnes, etc., en las formas

<,
correspondientes existentes para tal fin.

= Frestar de operador de servicic de informacidn.

,2.—- Establecer los procedimientos gue deben seguirse paras

&.~ Flujo de datos es decir, desde que sucede &)1 hecho hasta que
se sistematiza la informacitn. {anexo B

Unza wer sucede &)1 hecho, =& recibe la informacidén por parte de
una agencia propia guien realiza 21 anflisis carrespondiente,
efectuando cu d]QUIEFd de losz siguisentes procedimientos:

i.- Los datos que no sean pertinentes o esten incompletos, seran
manejados de la siguiente manerza:

= Se ordenarid =u ampliacidn, confirmacidn o
deswvirtuscion.

= Se mantendran en un archivo temporal.

- Se suministraran a otros organismos de sequridad.
2.~ Los datos pertinentes seran codificados v una wez revisados,
se grabaran por parte del operador v finalmente se almacenaran en
cintas w'o el sistema utilizado, en un archivo para tal fin.

informacién sistematizads por parte de las

B.- Consultar 1=z
la requieran. f{ansxco O3

Las agencias con capacidad de consultar los archivos magnéticos,
haran Tos respectivos requerimientos recibiendo respussta
positiva o negativa de acuerdo al contenido de los mismos v a la
clase de informacidén solicitada.
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En este aspecto, desempefia papel fundamental =1 ANALISTA,
quien debe tener caracteristicas muy especiales como son:
# Amplico conocimiento del blanco

- Experiencia como analista

i

= Tener aficcidn a la lectura

= Tener buen criteric

- Amplio espiritu inwvestigativo

= Conocimiento profundo de las tdcticas v estrategias de
1a subwversidn en =1 pais, del partido comunista v sus
organizacioness de fachada.

= Tener continuidad » proveccién en la institucidn.

= Conocer las técnicas del andlisis le documentos.

= amplic conccimiento del sistema de informacidn.
Dl procedimiento  acertado gue wutilice el analista oar s
seleccionar  los  datos w de la maners como sean escogidos  los
analistas, depende =1 que =1 chjetivo propussto de sistematizar
la informacidn, sea Ffuncional o no v gue de =g utilizacidn
oportuna s obtengan resultados positivos en las opsraciones.
D.— Preparar la Informacidn paras codificarla revisarlia
grabarta
i.— Se& codifica de acuerdo a las normas establecidas; sinembargo
aca ez de suma importancis el hecho de gue todas las  agencias
esten fablando el mismo lengualie en cuanto a2 darle 1&
denominacién  exacta al sucesc v poderlo encuadrar dentro de los
codigos establecidos para tal fing sdemplo gque todas las agencias
entiendan  ei atagque a instalaciones Ccomo: ta peneiracidn de
elementos armados 2 instalacionss militares o de policia; el
ataque e=xternc  Con Qran wolumén de  fuesgo. Como esto e=
fundamental sn 2! proceso de la stematizacidn, =& incluwe &aca
un  glosarico de  los  términos més wsados  actualmente 2n la
codificacidn sspecialmente por la direccién de inteligencia, Con
el Ffin de que sirvan como guis inicial v s wayas perfeccionando &
medida que se evidencie lz necesidad.
Z.~ La reviszidn la 1lewva a cabo el jefe de 1z subseccidn de
inteligencia o quien éste delegue.



.~ E1 pr
normas estab

DEFINICION DE TERMINOS

1.— HOMBRE DE PILA
El que sze escribe en &1 bautismo.
2.—- &PELLIDO

{de &pe]]idar?. Hombre de familisz con gue se
distinguen las persan

g,l
i fl

3.—- ARODO

Mombre que suele darse a una persona tomado de sus defectos
corporales o de alguna cualidad.

4.- ALIAS
e otro modo, por otro nombre, apodo.
.- S0BRE-MOMBRE

Mombre que se afade a weces al apellido para distinguir &
dos personas cue tienen &) mismo apelativo afectuocso.

.-  SEUDOMIMO
Mombre adoptado por un artista o autor en wez del suyo.

T AGENCIA

Empresa  comercial destinada s la gestidn de asuntos aldenos.
Dezpache u oficina de una empresa. Organismo gQue  suministra
informacidn, fotografias, reportajes, etc.

.- AGRUPACION

Circulo, sociedad o partido politico.

F.- AS0CIACION

Conjunto de lgs asociados para un mismo fin, w  peErsona
Juridica por ellos formada. Organizacitn compuesta por personas
individuales o Jjuridicas con interés comercial comdn, cCuyos
objetivos méis corrientes son intercambiar  informacibn, ApOV AT
leves protectoras v fomentar la opinién piblica favorable a2 las
industrias asociadas.



10.- BLOGQUE

Grupo, unidn de wariocs partidos politico

os, grupo de
indiwviduos o nacicones unidas para una accidn condunta.

Zmil.} Unidad operativa menor. Conjunto de personas
R i = z un mismo trabajo u objetivo.

Organizacidn woluntaria v no lucrativa de comerciantes o
industriales, sncargados de representar intereses =3y un
territoric determinado.
1Z2.- CAPITULD

fisambl ex o rednidng subdirectiva agrupacidn meEnor

independiente.

14.- CA

(i3}
I

Término para designar ciertos establecimientos.

15.- CEMTRO

Ecstablecimiento, crganismo, in=ti+uto destinado a fomentar o
cultivar determinados estudics o inwvestigaciones

14.- CIRCULOS

]
3
1
m
in
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m

Feunidn de estudics en donde se discuten probld
fin de llegar a conclusiones.

17.—- COLEGIO

aciacidn oficial formada por indiwviduos  que

Corporacidn, aso
sma profesidn.

rertenecen & una mi
18.- COMITE

Comisidén o conjunto de personas delegadas, escogidas para
entender scbre algin asunto.

19 .- CONFEDERACION

Organismo  que agrupa diversas ascociaciones o federaciones,
va eean sindicales. deportivas o industriales.
20 .- CLUR

Sociedad deportiva, literariza, de recreo, etc.

-~
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n de personas que tienen un  interés comin.
iosa sometida a2 una reglsa

22.- COMPAMIA

Sociedad o conjunto de personas para un mismo fin comdn.
Empresa industrial o comercial.

23.- COMCEJO

frieamblea, Jjunta o reunidn de personas gue tienen como misidn
dirigir, guiar, administrar.

Z4.—- COOPERATIVA

o
3
o

Sociedad formada por productores o consumidores, k=
producir, wender o comprar en comln.

25.~ CORPORACIOM

ficociacidn de personas que ejercen la misma profesidn.
Difieren de las ascciaciocnes en que éstas tienen como base real
un patrimonic, una Cfl“ldad econtmica v un fin comdn.

24.- EMPRESA

Sociedad comercial, industrial, stc.

rd
]

.~ ESTABLECIMIENTO
Lugar donde se ejerce un comercic o profesidn.,

FEDERACTI ON

I
ar]
1

fizociacidn de personas gque se dedican  a  un deporte.
fgrupacidn aremial . Fesultado de la unidn, alianza, liga, pacto
entre wvarios para obtener un fin o propdsito.

2%9.- FUNDACION

Institucidn de una obra pia. Estd s=sometida = 1as
disposicicones o condiciones establecidas por su fundador.,
30.- IMSTITUTO

Corporacidn cientifica, literaria o artistica.
Fstablecimiento para la ensermanza o explotacidn comercial.

P
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32.- MOVIMIENTO

Dezarrcllo v propagacidn de una tendencia, religiosa,
politica, social, estética, etc.
23.- ORGAMISMO

Reurnidn de peErsonac, recursocs  que obedeciendo & una
estructursa propia ¢ contando con regulaciones previamenie
establecidas, cumplen un objetivo definido.

24.- RAZON S0OCIAL

Denominacidn, nombre o firma con que se da & COnoCEr  uUna
zociedad comercial, organismoc estatal o agrupacidn  similar.

35.- SBIGLA

Letra inicial fen algunos casos letras iniciales? de una
razén social gue es usada como abreviatura.

4.~ SIMNDICATO

!:Ln

fGeociacidn formada para la  defen de los interezes
econdmicos o politicos comunes = todos sus dEOCi&dDE

1

7.— SOCIEDAD

Reuniédn de warias personas sometidas & una misma regla.
fgrupacidn natural o pactada de personas.

8. UNIOHM

ficociacién de intereses que se establecen entre wvarias
personas o asociacianes.

2%,- SABROTAJE: f{derivado del francés "sabotage")

Datic a la maguinaria, productos, etc.; s hace ocomo
procedimiento de la lucha contra los patroncs, contra el esztado o
contra las fuerzas de ocupacitn, en conflictos sociales o

politicos.

Oposicidn u obstruccidn disimulada contra proyectos, ordenes,
decisiones, idess, stc.

40.- TERRORISMO: {deriwvado del latin terror—isz -miedod Dominacidn
por el terror.

Suceszidn de actos wiolentos (producir incendiocs, estallidos
de  artefacios, muerites, secuestros, propagacidn de falsos
rumores, etc.), ejecutados para infundir terror v desprestigiar
al ogobiernc mediante la demostracidn de que "es impotente para
contraolar las actiwvidades terroristas”.



41.- A50NADA {deriwvada: "so - oz que se emples para detener
caballerias; "uno' - unidades).
Reunién o cuncurrencia numerosa para conseguir tumulifuaria v
wiaolentamente cualoauier fini; por lo comdn, para oponerse & Una
medida de la autoridad.
Desorden, motin, revuelta, tumulto, pronunciamiento.
Fn nuestro pais la mavoria de las weces, se dirige contra la
molicia.
42 .- DEMOSTRACION: {deriwvada del latin "demostracic-onis").
Sefialamiento, manifestacidn.
Ostentacidn-manifestacidn pdblica de fuerza, poder, rigueza.
Fxhibicidn pdblica f{simpatiaz o antipatiad) en favor o en
contra de cualguier mowvimiento efecto politico, econdmico o
zocial.
Durante la demostracidn las personas gque estidn congregadas, con
un interés comin, responden emocional o colectivamente al mismo
scstimulo.

as demostraciones pueden efectuarse local o simultaneamente en
diferentes lugares v puede tener caracter local, regional,
nacional o internaciconal.
Las formas de demostracién pueden ser:
.- Concentracién: gruparse en su sitio.
k.~ Desfile: Ir wariocs, uno tras otro, de un lugar a otro.
c.— Manifestacidn: Reunién pablica gque generalmente se celebra
21 aire libre v en el cual las persconas que a ella concurren, dan
a conocer, s&lo con su asistencia, sus deseocs o sentimientos
d.= . Mitim. <inmglas "meeting": Reunidn donde se discuten
puplicamente asuntos palitl-:s o sociales.
43,~ ELECCIONES {deriwvada del latin "electic-nis" - accitn v
efecto de elegird .
Elegir: Escoger, preferir a una persona
Mombrar : Par eleccién, para un cargo o dignidady regularmente
este nombramiento se hace por woto.
Lags escooencias para encabezar (dirigir, representar, stc.) & un
grupo o (u!ecfl idad se realizan por ‘este sistema.

El "elegido" {(pp. de elegir? es la persona escogida para el fin

opuesto.



44, PMNOMBRAMIEMT O faccibn v efecto de nombrard.

Cédula o despacho en que se designa & uns pErsona para un
CAM O
Flegir o semalar & una peErsona para un Cargo.
Mombrar (a3 alguno? para un cargo v oficio.
De esta manera se designa & una persona para desempefiar un
trabajo.

45 .- DESIGNACION {accidn v efecto de semralar?.

Semalar o destinar

w

una persona o cosa  para  determinado
fin.

448.— DESTIMACION: {(accidn v efecto de destinard.

Ordenar, semralar o determinar una cosa para algdin fin

47 .- ASAMBLEALS) {deriwvada del latin "assimulare" — Jjuntar &
Ta wvez).

Feunidn numercsa de personas convocadas para alogdn fin.
{Fepresentativa) la "elegida" por un puebloc para representarle
I

48 .- CONGRESO: {derivado del Tatin "congredi" - caminar
Juntamente, reunirsel.

Junta de wvarias persconas para deliberar sobre algin negocio
v m&s comunmente la que hace tratar asuntos del gobiernc.
FAzamblea de tipo nacicnal o internaciconal, en la que se reunen
FEﬁFEEE:taanC de una misma profesitn (méedicos, ingenieros,
etc.) g cocupacién imecanicos, latoneros) ciencia d{fisica,
quimicad, para discutir temas de interés comin o de intercambiar
conoccimientos.
Los congresos se realizan ajustidndose a disposiciones {(estatutos?
previamente adoptados v aprobados. Se consideran como la maxims

autoridad para tomar decisiones.
4% .- PLENO: f{deriwvado del latin "plenus-ni" - llenacd.

Feunidn o junta general de una corporacidn.

fuienes e reunen son representantes {en aspecto  laborad
TlTamados contederales? designados para tomar decisiones de
momento ante la imposibilidad de reunir la miaxzima avtoridad cuald

ez =1 Congreso.

Los plencs al igual gue lTos congrescs e wan numerando.



50 .- REUMNIONM: {accidn v efecto de reunir - reunirse, wolwver =
unir; Jjuntar, congregar, amontonard.

pjunto de personass reunidas,
Ze puede tomar como sindnimos: agrupacidn, asamblea, congreso.

Fz considerado como el evento minimo para la toma de decisiones.

=1.- EMCUENTRO

Acto de encontrarse
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Ccurre como  evento, generalmente culitural o golitico, para
propender  por 2] mejoramiento comdn o tratar temas de  interés
para 1os grupos asociados representativos.

{derivada del latin "conventioc—-onis":.

e
%)
|
{3
o
=)
ff!
':i
X
o
'7'

I
oz |
=
M
o
t
c.
=)
m
ot
P
I
]
]

amblea de 1oz representantes de un pals
imo de "congreso" o "plenol. Eim. comvencidn
3.— CONMFERENCIA: (derivada del ltatin ‘"conferre = Juntar,
omunicard .

Dicsertacidn en pdblico scbre algdin punto doctrinal.

Chuien hace la disertacidn e=  denominado conferenciante” o
"conferenci

S4.- COMVENCION TIPD SINDICAL

Pactq

i

rat acuerdo, asunto colsctivo,
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m

s 5

m
i

denominadas "convencidn colectiva de trabaic”.

S5y sentido es: Frocedimiento por el que  los  paironos
sindicatos {por medio de sus respecitivos representantes) negocian
acuerdos colectivos para determinar salarics, horas de trabajo v
otras condicionss laborales.
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Conciesrto o asientoc &n gQue conviensen dos o 0 Mas  DEFSORAS O
sntidades gue e obligan & su ocbserwancia.



54.— EMCUEMTRO ARMADO

Combate o pelea de un reducido ndmero de contendientes. Enm
este caso, se tiene en cuenta que quienes se enfrentan  son
integrantes de cuadrillas, bandas de antisociales, grupos armados
o insurgentes; en este enfrentamiento estin dos grupos de esta
clase. Se hace diferencia del contacto.

57 .- CONTACTO ARMADRO

ficcidn v efecto de tocarse dos o mds cosas {(significadol.
Combate o pelea de un reducido mimero de contendientes.

En ecste caso, =se iratz de enfrﬁn*amlentn entre tropas regularss v
grupos armados {guerrilla o bandas de antisociales.
58.—- COMBATE faccidn » efecto de combatir?.

ficcidn bélica o pelea donde intervienen solamente fuerzas

militares de alguna importancia.

Ocultacidn de una o warias personas en parte retirada
para atacar por sorpresa & otra u otras.
Operacitn a cargo dJde una partida apostada en un sitioc para
sorprender al enemigo.
l.a emboscada puede ser de tropas regulares hacia grupos armados ©
wicewersa.

A0.- SEMIMNARIC
Organismo docente que, mediante el trabajo en comdn de
discipulos v maestros, se adiestran &stos en la investigacibn o

en la practica de alguna disciplina.

&1.- CESE DE ACTIVIDADES

U'I

Sus 1o que se esta haciendo. yepender el conjunto de
operaciones o tareas propias de una perscona o entidad,
Esta accidn == realizada por  personas o entidades rc
sindicalizadas; =31 realizacidn puede tomarse C o LT &
demostracidn. Es llewvada a cabo por perscnas o entidades gue no
reciben emclumentos, honorarics o sueldos.

acidn o parc en el trabajo de personas empleadas en &
icio o patrén; hecho comin con el fin de imponer ci kS
nes & los patronocs.

]
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Existe 1a hueselga general. Esta se plantea simultaneamentes  en
todos los oficics de una o warias localidades.
Cuando la huelga afecta a una s6la actividad se designa con &1
nombre de la actiwvidad,
&3 .- PERO

Suspensidn o términco de la Jjornada.

Interrupcidn de un edercicio o explotacidn industrial por
los  empresarics o patronos, en contraposicidn a2 1a  hueselga de
operarios.

os ceses de actividades de los asalari

How en dia, 1 ados, son mal
11amados “raras‘.
4. - PARO CIVICO

Suspensidn de toda actividad privada, en  algunos Casos
oficial v priwvada, en un drea o localidad; esta demostracidn es
realizada como protesta hacia alguna mndld gubernamental o
tamixi &n para imponer condiciones a las autoridades.

La realizacidn de un "parc civico" implica la creacidn de comités
para direccidn v controli; en algunos cascos puedes degenerar &n
tumultos v desordeness.

&5, ENTREMISTA {(contacto personzal).
ita, conferencia o concurrencia de dos o mAS pErsSonas €n

un }ugd determinada , para tratar o resclwver un negocio o
asunto.

Mo
'lﬂ

&é&.— DISTURBIO: faccidn v efecto de disturbar?.

“lteracidn, turbacidn de la paz v concordia. Sindnimos:
tumul to, motin, rewvuelta, desorden.

o

El tumulto es una cantidad de personas (multitudd en una mas
compacta, uyos miembros bajo el estimule de una inten
excitacitn o agitacién, pierden su sentido de razonamisnto v
respeto a 1z autoridad.

-
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F1 motin es una perturbacidn del orden pdblico, cometido por tres
o mis personas en apoyvo de un préposito comin, & fin de ejecutar
alguna enpresa mediante accidn conwvenida contra  aguellos  gue
pueden oponérsel

in
m

&7 .- RECIBIR ADOCTRIMAMIENTO (Asistiendo a cursillos).

ol

&8.- EJERCER EMNSEMAMZS (Impartir adoctrinamientad

2.~ OQué es adoctrinamienta?



Adocién v efecto de adoctrinar o doctrinar.
b.— Qué es adoctrinar?
Enzefiar dar instruccién,

c.— Proselitismo. celo en ganar prosélitos.

d.- Proselitista. Celoscs de ganar prosélitos.
.~ Prosélito. Fartidiario que se gana para una fraccibn,

parcialidad o docirina.
&% .~ ATHAOUE & IMNSTALACIOMNES

Fenetraciéon de slementos armados a instalaciones militares o
de policia. Atague externo con gran wolumen de fuego.

FO.- HOSTIGAMIEMTO A& IMNSTALACIONES

Disparcs esporadicos, lanzamiento de artefactos explosivos
contra instalaciones militares o de policia.

71.- EMBOSCADS & FUEREZA PUBLICA

étagque a patrullas que se encuentran en movimiento, por
parte de elementos subversivos previamente apostados en un sitio
determinado.

2.~ ATAQUES URBANOS & FUERZA PUBLICA

F1 realizado por elementos subwversivos a personal de 1z
fuerza pOblica, va sea como patrullas o en forma individual est
dltima, cuando se encuentra en misiones de control), dentro de
perimetros urbanos.

T
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73.— CONMTACTOS ARMADOE

FPara los efectos de estadisticas, puede referirse z combates
de encuentro o golpes de manc entre grupos  subversivos W
catrullas militares.

74.- MUERTOS PROPIAS TROFAS

ados por

Las mismas condiciones estipuladas en el numeral anterior.
Fé.- ASALTO & POBLACIONES

Ingreso wiolento de grupos subwversiwvos & una  localidad, en



el cual pusden presentarse simultanesamente otros  hechos  como
ataque a instalaciones de la fuerzas pdblica, =asalto a entidades
oficiales o particulares,y en general tods una serie de acciones
que caracterizan a la denominads "toma de poblaciones®.
7.~ IMCURSION & FPOBLACIOMNES

Ingreso  en forma pacifica, de grupos subwersivos  armados,
con el fin de lanzar arengas, repartir boletines v demas actos
proselitistas v de intimidacién, sin causar dafics a2 instalaciones
ni perscnal.
TE.- ASALTO ENTIDADES

Ingresc wiclento de elementos  subwversivos  armados &
instalaciones de entidades poblicas o privadas con =1 Ffin  de
sustraer walores, produciendo ademas dafics a las instalaciones w
lesiones a las personas.

-}
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L~ IMCURSION & ENTIDADES (Toma de iglesias, Cruz Roja, etc.l

Ingresc pacifico de elementos subwversivos a instalacicones de
entidades miblicas o privadas con 21 fin de lanzar arengas o
desarrol lar cualquier otra  actiwidad proselitista o de
intimidacién, sin causar dafics & las perscnas ni & las cosas.

20 .- ASALTO & VEHICULOS

Insta

lacidn de retenes, asaltoco & wehiculo oficiales o
particul ares

ll'l

81.- ACTOS TERRORISTAS

En  sus diferentes modalidades, a  saber: Explosivos,
telefbnico, aéreo, incendiario, =tc.

2z TRO!
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SECUE!
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Ferszsona retenida por grupos subwversivos con dnimo de lucro,
méviles politicos u otros.

22.- ARCHIVO

Coleccidn de registros, relacionados entre = que se
consideran como una unidad v estd ocrganizads de tal forma que los
datos resultan accesibles para Su UsSO.

24.- REGISTRO

Coleccidn de datos que se tratan como una unidad.

i1}

85.- DISEMO DE ARCHIVOS

Decscripcidn de la distribucidn v estructura  del contenido
del archiwvo.

1l
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24.— MANTEWIMIEMTO DEL ARCHIVO

La actiwvidad de agregar, cambiar o quitar datos de  un
archiva.

87 .~ PROCESAMIENTO DE ARCHIVOS

Las operaciones involucradas en la creacién, mantenimiento ¥
1i

izacibn.

X1l

28.- PROCESAMIENTO DE DATOS

w
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Operaciones que realizan midquinas automdticas en da
chitener informacidn de acuerdo & un conjunto de reglas.

?.— DATO!

i
[}

Hechos aislados v en bruto, los cuales, <situvados en  un
contexto significative mediante una o warias operaciones de
procesamiento, permiten obtener deducciones relaciconadas con la

evaluacién e identificacidén de personas, seventos v ohjetos.
20.- IMFORMACT O

fGumento de conocimientos, cobtenidos por el receptor mediante

la coordinacién apropiada de los elementos de los datos con las
variables de un problema.

“contecimiento, o una serie de acontecimientos, que llewvan un
mensaje v que, al ser percibida por el receptor, mediante algunc
de sus sentidos, amplia sus conoccimientos. Solo el destinatario
puede  ewvaluar el significado v la utilidad de 1la informacidn

recibida.

a

Fl walor de la informacidn se basa, €

SCCESIBILIDAD: Facilidad v rapidez con que se puede obtener la
informacitn resultante.

COMPREMSIBILIDAD: Integridad del contenido de la informacidn.

PRECISION: Ausencia de errores en la informacién cbtenida.

PROPIEDAD: Oue la informacién este de acuerdo o responda a 1o

salicitado por el usuario.

)

OFORTUNIDAD: Una menor duracidn del ciclo de acce
la solicitud, procesamiento de dm.J_ v oentrega de
21 usuario).

e fentrada de
la informacidn

|'l
o

CLARIDAD: Exenta de expresicones ambiguas.

FLEXIBILIDAD: Adaptabilidad de la informacién, no solo a mas d
una decisién, =inoc a2 més de un responsable de la toma d
decisiones.

Y 1]
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usuarios examinen 1a

VERIFICABILIDAD: Faci ; o
11 izma conclusidn.

lidad de
misma informacidn W =

1
egiien & 1=

IMPAERCIALIDAD : Eliminar los intentos de alterar o modificar 1z
informacitn con &1 fin de llegar a una conclusién preconcebida.

CUAMTIFICAEBLE & Se
oroducida por oun si
consideran fuera de nues

re & la naturaleza de la informacidn
formal . Los rumores, conjeturas =
ro ambito.

1]

Fi.- ACTIVIDAD

Conjunto de ocperacicones relacionadas entre si gque buscan uno
o mas aobjetivos.

Combinacidn de persconas, material v equipo para producir un

3 .- OPERACION

Farte de una actividad cgue, mediante &1 procesoc de una
entrada oroduce una salida.
74 .- RECUREDS

Todos aquellos medics disponibles para 1legar =3 un

determinado fin.
29.- METODO

Proceso fundamental mediante &1 cual toda ciencia avanza &1
s general, la técnica particular.

Un procedimiento implica que las operaciones ejecutadas en &1,
wan una tras otra, guardando cierto Grden.

E.— Cicla de Inteligencia fanexa D

F.— fAspectos Tecnicos a Considerar en &1 Procesamiento de los
Datos

2.— E1l flujo de Datos:

= De las agencias hacia la sistematizacidn

b.— El Procesamiento.
- El proceso de codificacidn v grabacidn.
c.— La Difusitn.

= Efectuada de azcuerdo a las solicitudes especific

lll
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CICLO DE INTELIGENCIA

nr

DIFUSION

I

PLANEAMIENTO

1T
PROCESO

1
BUSQUEDA

'
REGISTRO

ANALISIS

CODIFIC

A

RE

VISA

GRABA

ANEXO "D"



G.— Cdal =33 21 FProcedimientos Fara Mantener e} Aarchivo
Sistematizado?

1.— #&ctualizacién permanente de datos.

2.— Depuracién de los mismos.

o
in

Z.- Introduccidn de nusw

. o=, cada wezr que e presenten
acontecimientos o se presenten las

e
oportunidades.

2.2.4.- ESTARLECER FORMESS PARS EL FUNCIONAMIENTD - i
ORGANIZACION TIRO.

el servicio diaric de

i
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i.- La eccidn sequnda, debe e

informacidn

Z2.- El archivo operacional sistematizado, serd para consulta de
los organismos v agencias de inteligencia v de manera inmediata
que ez lo ideal a lo que s necesarioc 1legar

3.—- Buscar que se unifigue la sistematizacién v se informe a las
unidades qué clase de anput:d* 2z se deben adguirir en caso de
que cuenten con esa posibilidad.

4.~ Hacer un disero de aplicacidn unificado.

%.- Los programas deben ser elaborados por la DINTE.

Il'l

é.— Programar cursos para operadores v codificadores.

7.~ Utilizar el computador para producir &) Resin v el Boleting
1o gue ahorraria tiempo v esfuerzo.

2.- La informacidén producida debe ser de una alta calidad.

.- Toda informacidn debe responder & as preqguntas

1
interrogativas bdsicas: Guién, Gué, Cuindo, Dénde, Como, Forque.

i0l.— Fe necesario establecer claramente, =i &1 hecho es: una
iniciacién, una continuacién o una finalizacién de eventos.

11.- Se debe gestablecer un orden exacto para pasar 1a
informacidn, ejemplo:

Vereda - barric - corregimiento — inspeccidn - municipioc -
departamento.

2.- Para personas Y organizaciones se deben identific
perfectamente v con claridad: Aapellidos — razon social, nombres
de pila, siglas, alias, seudénimo, etc. Lo anterior, permite una
informaciétn consistente, complets v no  da  lugar 2 nuswos
reguerimientos ni a duzlidad de esfuerzos.



3.- Los  analistas deben tener curso bhisico de inteligencia como
requisito minimo v en 1o posible, curso  de  analistas =

interrogadores.

14 El1 jefe de la subseccidn de inteligencia para su  relewvo
je =
- Enterarse a fondo de la situacidn de la sistematizacidn.
= Hacer un empalme de tal manera gue su labor se criente a
continuar la accién iniciada por su antecesor.

& r caprichosamente la sistematizacidn, sino
de acuerdo a 1o establecido.

— La minima informacidn que se debe sistemantizar s la de
clasificacidn BZ.
i%.- El archivo se debe depurar minimo cada dos amos.
igd— Finalmente, ez  importante tener en cuesenita las normas
canaignad:s en la directiva 208-1 de 1984, scbre sistematizacidn
de la informacidén militar, tas cuales s transcriben &
contin itrn:

.- MNiwveles de archivo

i.— S considera el archivo operacional establecido en tres
25

{a) Miwvel Local: el constituido en las Unidades Ticticas.

{by Miwvel Regional: el localizado en las Unidades Operativas

il

(1]

(o2 Miwel Macional: correspondiente & la Fuerza, en est
o sistematizado.

[

i
i1

Los archivos regiconales v locales serdn de tipo manual.

.- El archiwvo nacional abarcard todos aguellos "5" de
importancia para el pafs o para sus relaciones. e  hecho,
quienes <& hallen en el archivo nacional serdn excluidos de los
arrhlmu a niveles inferiores, va qQue se consultarid 2] archiwao

3.- Los nrg" registrados ern el Y
corresponderan a2 aquellos de influesncia dent
Operativa.,

r by
r o de la Unidad

L1 LI %
|

Los "SY del archiveo local son los de inmediato interégs

par & cumplimiento de 1a misidn de la Unidad Tactid

h

«= Los archivos se  complementaran entre -
ambio de datos es  indispensable para manten
acidn compleia, ac i 1i

izada, perco evitando la dup

inter:
infor

:-‘Ill
Far— |



B.— El flujo de Informacidn

La informacitén dJdestinada al archivo estid constituida por
todos aquellos datos, determinados en la estructura del archivo,
procedentes de  agencias propias gue desarrollan sy trabado en
forma abierta o cubierta, asi como la obtenida del enlace &
intercambic con otras agencias nacionales.

iz de los diferentes medios de

For oitra parte, del lis
endridn datos relacionados con ewventos,

informacidn, también se o
actividades v proveccione

C.— Estructura del érchiwvo.

El archiwvo abarca datos especificos de CErSOnas W
organizaciones, complementado con &1 subarchivo de REFEREMCIAS
tos denominados PARALELOS, gue son auxiliares.

D.~ Mantenimiento del aArchivo

i

fbarca la actualizacién de los datos en archiwvo, 1
depuracion del mismo v la introduccién de nuevos sujetos.

i1

tualizacién se cumple mediante el registro de actividade
iones, cargos, etc., en &1 momenta.

La depuracidn tiene lugar retirando del archivo principal los
datos pertinentes "S" de baja actiwvidad o desaparecidos, etc.,
para ubicarlos en un archivo alterno de poca consulta.

o

Farz introducir personal al archivo se tendrd en cuenta:

I motivo por el cual se justifica su registro. Estarian
oS COmo:

Fersonas influventes ({personalidades?, afectas ]

(b Grupos armados.

{cy Miembros de agrupaciones politicas de insurg

M
o
n
-
]

(dy Agentes secretos del enemigo.

’

(@) Delincuentes.

{$» Miembros del cuerpo diplomatico v consular ante el
gobierna colombiano, » los integranites de misicones U organismos
autorizados para realizar actividades en el territoric nacional.

cta o desafectar es tenida en cuenta cuando
an importancia v pueden  influir en el

La personalidad {afe
=y  actiwvidad es de
cumplimiento de la mi

,.._
X1}
1]

mErsonas que componen un grupo armado vy gue ingresan sond

41



fracciones, tanto urbanas como

r
[n]
[}
n
il
cr
i
(1
e
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(W R
i
0y
m

Los integrantes de las redes de apoyo.

Los miembros identificados.

Los extranjeros integrantes de los grupos.

Los miembros de agrupaciones politicas se tienen en cuenta cuando
integran "cuadros de direccién" a2 niwvel nacional o regional, o &n
sy influencia en los sectores populares (liderazgol es muy
destacadsa.

l.os  agentes secretos, cualguier persona que sea ubicada en esis
actividad,.

LDE delincuentes son considerados cuando su actiwvidad puede ser

vechada por elementos subwversiwvos.

o
R
=
l:l

Fara retirar personas del archivo, dentro de la operacidn  de
mantenimiento, los principales motivos son:

2.~ Muerte,
b.— Baja actiwvidad imids de un afo sin anotacicnes?.

Las ocrganizaciones gue son tenidas en cuenta se clasifican de la
siguiente manera:

a.— Oficiales {(cardcter nacional e internacionall.

b.— Politicas.

g.— Transporte v comunciacicones.

f.— Técnico-cientificas.

g.— Organizaciones o gQrupos armados.
h.— Organizacicones de fachada.
Dentro de 1a ficacidén de "OFICI&ALES" = rnrs1d ran

chi

o

m l,i‘l

clasi
institutos descentralizados, ministeriocs, cusrpos legisl:
cusrpos diplomdticos, misicones exiranderas gque funcionen en
pais, de acuerdo s pactos, conwveniocs, etc,

En la clasifi idn "POLITICAS" =se incluven todos los partidos
existentes en e} pais, asi como sus sscisiones v  aguellos de
nivel interna a2l gue afectan el desarrcllc interno.



L& clasificacidn "SOCIALES"  abarca agrupsciones  de indole
religicsa, colonias de extranierocs, grupos raciales,, centros de
docencia, bellas artes, profesicnales, deportivas, grupos
laborales {centrales  obreras, sindicatos? , sociedades de
beneficencia, clubes sociales, etc.

FPara las determinadas como "ECOMOMICAS" se tienen en cuenta  las
federaciones de industria, empresas comerciales, industriales, de
finanzas, serwvicios, etc.

Se consideran dentro de los fransportes sistemas de
comunicacicones, las empresas de transporte terrestre, maritimo,
fluwial, aérec v medics de comuncacién {radic, cine, telewvisidn,
prensa, etc.), cuva magnitud s de especial interés en el pais.

aciones son consideradas de acuerdoc a su actividad, su

Las organiz
ciédn en el palis, sus proveccicones v wvolumen de afiliados.

distribu
FPara introducir "sucesocs" relativeos a la historia de las personas
W organizaciones, se 4thldﬁra:

a.— Toda actualizacidn del archiwo maestro se respalda con
una anctacidén (sucesos) .

bho— Toda actividad gque impligue intervencidn de autoridad
{administrativa, penal, de policia, etc.), ejemplo: - autos de

detencifn, sentencias, multas.

r .- Toda actividad relacionada con las comisidn de delitos,
ejemplo:  asesinatos, robos, asaltos, etc.

d.—- La participacién en demostraciones, cuando la actiwvidad
del "5 ez plenamente identificada.

FPara retirar "sucesos" del archiwvo se tendri en cuenta:
.- Bue el suceso este completamente duplicado.

beo— CQue 1 "5, por depuracidn del archivo, pase al archivo
alterno de poca consul ta.,

Cc.— Que la otacidn no corresponda 21 "EY.
Los principales hechos (sucesos) que se codifican, se indican a
continuacidn:

= Abhandono {retirc? de un grupo U organizacidn.

- fabsolwver - absuslto

- Capacidades {orden de batallad.

L
(W]



priwa

w

amnistia

{perddn o rebaja

de pena?.

entidades

apoyvo, adxiliar grupos armados.

Apoyo econtmico suministrado a organiza

éealto 2 bancos o similares,
{calificadory.

frealto a fincas faccidn antisociales).

Azalto a poblacidn ciwil.

fBezalto a wehiculos.

fpeesinato (=) (SICY "ajusticiar" (

fBsesorar {(Ser asesor) apoyo técnicao.

Azilo politicoa {asilarsel .

feonada (s,

“tzaque a Unidad, puesto o base militar.

“Stentados, agresibtn, atagues.

fAuto de detencién
Captura {s): aprehender
Cese de actiwvidades.

Concentracién {es),

Condenar:

Jjunta

Contacto armado {accidn

Contrabando de armas w0

Declaraci bn-MNEQC-manifes

contiscar ir

i

44

prar

imponer una condena.

demostraci én.

o

i

D
s |
1y
(1]

auvtoridad) .

del iberar

de armash .

municiones,

tac

1

1

iGm

t

i

servir de apoderado

Xl

far]

{convencidn?

de intencidén.

de

]

per

P

{defensar) .,

iones) .



- Decalojar, hacer abandonar un sitio,

~ Desaparsecer {(desaparscidols)?.

s Despedir- despidos {ser expulsadol .

- Dirigir, propiciar, iniciar, encabezar, =tc.
- Disponer, ordenar, decidir ejecutar un hecho.
= Dispositivo (orden de batallad.

- Elegir, sscoger para desempelo de un cargo.

= Emboscar, emboscadais) .

- Entrega de bandolercs fantiscciales).

& Entrevistarse, contactos de personas.

- Expulsidn, ser despedido o expulsado de un grupo.
= Extorsiconar, cobitener algo bajo amenaza.

= Fuga de prescs, evasiones.

= Fundar, edificar, eregir una institucidn.

= Gestionar, intervenir en favor de...

= Golpe de mano {operacidn militard .,

= Hacer proselitismo, conseguir adeptos.

e Hallar, encontrar alago escondido {resul tado
opEraciones) .,

= Herir, heridoi{s).

= Huelgaisl .,

- Huelgasi{s) de hambre.

= Imponer sancicones, ser sancionado.

= Incendiar, incendici{s).

- Iniciar las funciones en un Cargo.

- Indultar.

= Infiltrados en organismos.

- Integrar: formar parte de un grupo.



Imvadir:; ocupar ilicitamente una propiedad.

Llamamiento a juicio.

jal

e
[u]
—

Lanzar, desalocjar {(lanzamiento, desal

"Liberar", término de la accién del secuesstro.

Libertad {cesacién de detencitn por autoridad.
Muertois) en gensral.
Muerto (baja de antiscciales por propias ifropas?.

fMombramiento para desempefic en Cargos.
Paro civico.
Participar, intervenir en un acto.

Flenoi{s) — Flenum - reunidn de corporaciones.

Feclutar, conseguir adeptas.
Regreso de wiale o gira.

Fenuncia & un cargo.

FRetiro, abandono de un gQrupo pOor. «.
Reunidni{es? en general.

Fobo armamento vw/'o municiones.

Robo de dinerc wo walores.

Fobo de prendas de uso priwvativo.

1 . de comunicaci fn.

i

mento

M
1]

Robo de eguipo wio

Robo exsplosivos.

Uhicacidn en un Area.

za
[N



CAPITULD III

La Fuerzaza dispone de una infraestructura humans, profesional v
técnica, con capacidad para desarrollar v cumplicr con los
requerimientos minimos que se precisan en &1 drea de inteligencia
mediantse el emplec de la sistematizacidng 8s un  procesc  Que
requiere de una actuslizacidn v proveccidn =& futurao. Faor
tratarse de un sistema centralizado en 1a DIMTE relativamente
nuewo, &1 grupo considera que con 1o gue =2 cuenta se presta  un
buen serwiciocs & la Fuesrza, pero no beneficia s todas  1as
unidades operativas, mavorss ¥ mMEnores.
& niwvel  Fusrza la re sspecialmente en cuanico & rECUrSOES
materiales se refiere no funciona en forma total aungue la  DIMTE
W mera con base a los sistemas, siendo sus resultados altamente

Los recursos técnicos existentes en la Fuserza 3 nivel
Inteligencia, son una sclucidn parcial, adn para los procesos
locales gue se llevan =sn ellos; en razdn 2 no s=er 1os equipos mas
apropiados para manedar los grandes woldmenes de informacidn gue
=g deben manejar diariazmente, estando ademis leics de suplir los
requerimientos de  Inteligencia =& ivel nacional, para ser
utilizados en un sistema integrado dp informacidn que se reqguiere
de un eguipo central de tecnologia mas reciente.
Comio =g menciond  anteriormente 1 proceso actual e Ta
informacidn & niwel Fuerza, esta procesando un gran wdlumen  de
informacidn por métodos sistematizados; en canjunta & DroCESan
warics millones de caracteres almacenados en carpetas, rollos W
gran nodmerc de libros sin llegar a un niwvel de ﬁf1r1erc1m de los
procedimientos,. generando irabsjos elaborados por los dos métodos
con diferentes resultados yw causando demoras para la  ftoma  de

decisicones.

#“1 amalizar, &1 proceso actual, se ocbssrwvan entre ociros, tres
factores determinantes e 1mpnr+artes que  justifican realmente
estudiar & implementar la sistematizacidn en &l procesc s nivel
Fuerza:

i~ Manejarse un gran walumen de informaciones.

2.— Llewar procescos redundantes en las Unidades Operatiwvas v
Tacticas, 1o cual se podria sevitar edxtendiendo la sistematizacién
i 1 2

importa
1nfurmac

(03]
|
-
|
=
LY
i

e, no cumplir con la funcidn  oportuna v
n para la toms de decisicones.

P

Ern conjunto la informiditica en la Fuerza, dispone de  sitemas
manuales para &1 proceso de la informacidn.

Con Ya informacidn disponible en archivos manuales v magneticos,
la Inteligencia & niwvel Fuerza realiza actividades gue, para 1a
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stas en forms inmedi
ograr  con 1os méto

EL'l‘

Ze requiere un replanteamiento del proceso de la

oneecuente la adguisicién de equipos electrénic
= diwversas formas de tratamiento de los datos
uno de los pasos del ciclo de Inteligencis

La DINMTE tiene la responsabilidad de dirigir cada una de las
secciones de inteligencia de la Fuerza para gque cumpl an

eficientemente la misibn. Cada una de las secciones manejan sSus
propios datos, perc 1a  DIMTE los debe inter-relacionar
conformandoe un  soloc grupo con un solo aobjetiwvos producie
Inteligencia par la Fuerza.

Con 21 uso de los equipos actuales se han obtenido wventajas como
disminuir los {ndices de errores y fallas prezenfddae C o
consecuencia de la dificultad de nitrolar datos disperso =3y

diferentes &reas del pais.

i

(O T TR 1}
3

han eliminado

rpetas v tarjetas
ilita la actuali
s datos de inter

{concretamente en 1a DINTE? =3 sis
Kardex v reemplazado por un sis
acitn v consulta rapida de ant
la misién de la Fuerza.

i M
n-1

cuentan con un adecuado v oportunoc siste
permite la toma de decisicones de una manera efi
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i
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wom =
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ca ha contribuido dentro del dres de la Inteligencia
y desarrollar un sistema de informacidn integrado
vando  recursos humanos v técnicos, cumpliendo  ademds
. omo mantener archivos actualizados en forma real v clara,
isponiendo en forma oportuna de datos que han permitido  apoyar
tuma de decisiones por parte del mando.
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continuacidn, v para cumplir con el objetivo trazado
ssente frﬂb4JD ze consigna =1 resultado de la inwvesti
t situacibtn actual del equipo elec

]
+ |‘|

2.— SITUACION DEL EGUIPO ELECTRONICO (COMPUTADOR)

F.1.- CAPACIDAD DEL SISTEMA ACTUAL

“.— Eqguipos

48
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mando,

da
Inteligencia del equipo marca DIG

tos,

i
que culmina con el recibo & instalacibn en
I

partir del mes de abril /25, de acuerdo a
icidn de un

ze inicid ta adguis

[}

TAaL.

a decisién
ncesamiento de
a Direccitn de

del

equipo es modelo Vax 1177303 =su configuracidn bdsica contempla

we 1o siguiente:

CRU Ve 117730 (Figura Moo 12
2 mega bytes de memoria.

Unidad de cinta magnética TU-80 de 1.&00 bpi.

Consclasimpresora (1-1000 de 240 caracteress

Lenguajes v sistema ocperacional.
- Compilador lenguaje BASIC.
- Compilador lenguaje COBOL.
— Compilador lenguaje PASCAL.
- Paquete manejador de archivos DATATRIVE
- Sistema operacional VAXASMME can:
Interpretadores de comandos.
Editor de texto.
Formateador de documentos {(Runoff?

Manejador de formas {FMSY .

Ordenador v seleccionador de archivos (sort merge?

Sequimiento de lé&gica de programas (DEBUGH .

4%

i
4  basado en cddigo
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identificacitn de los wvsuarios  (UICY ., Lz identificacién de
ysuarios estéd compuesta de tres elementos:

- Un codigo con dos ndmeros.

= Un nombre de usuario.

- Una palabra clave asociada.
Los archiwos estén restringidos en su  usc de  acuerdo A
privilegics de los usuarios, de 1a siguiente forma:

- Fara lectura zsolamente.

= Para escritura solamente.

= Lecturasescritura.

o Eiecucién.

o Borrar.

=3 impartante destacar que &1 eguipo tiene capacidad para gue sea
mpleade por 16 usuarios, pero esta capacidad ya se  encuentra
pada al 100% (figura No. 27.
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b.— Red integrada de comunicacicnes (RIC) {(figura MNo.3)

Ezta red estd manejada por la Direccién de Comunicacicones v
Electrénica <DICOEY. La red ha evolucionado pasando por ]
siguientes stapas:

SISTEMAS RADIO WO

Se inicit en 1972 usando multicanales en VHF.

I ET&PA

Ze inicid en 1774 con una cobertura del centro v norte del
pais, asi: Brigadas 1, 2, & v 7. ©Su medioc de transmisidn fueron
las microondas v se realizarcon trabajos de instalacidn de
equipos.

11 ETAPA

Ze inicid en 1774, se basd en una
microondas en el Occidente del pais:

L) m
s
s
a
n
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C
b=}
L
m
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FIGURA N2 02

CONVENCIONES
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ITI ETAPA

Se inicid en 1780, se expandid a2 la Tagua (Putumawod,
Intendencia del &rauca, San Andres v Frowvidencia, “demd s de
ampliar o equipos se instalaron ofrocs para comunicacién  aire
tierra con 8 repetidoras VHFSAM.

1V ETAPA

o

& inicid en 184 ampliando la cobertura, asi:

Divdigsiones I, 11, 111 +« IV, PBasicamente se amplid el equipo
airestierra v el de telefoniz; ademés =& puso en marcha la red
mévil  gue consta de & computadores de control de  itrafico

telefénico.

WOETSPS

En esta etapa se encuentra la red v comtempla la reaxlizacidn
de los siguientes provectos:

Miwvelacidn del sistema de Telex, cambdiar 1a central
existente por una digital en Bogotd v concentradores en las
Divisiones v Brigadas, donde ademds funciconardn repetidoras.

Cambiar las centrales anilogas por digitales, en la red

utomatica de telefonia.

l_|_|

Cambriar el conmutador de Mindefensa. Instalar una red mdévil
de campatia.

i
]
s |

Contemplar &1 sistema de comunicaciones airestierra
sequridad de woz.

Ern este momento la cobertura de la RIC, es la siguiente:

0¥ de coberturz nacicnal terrestre; o1 40K restante, esti
semicubierto v son los territoriocs nacionales donde se  tienen
iertos puntos como Leticia v Fuerto Carremo cubiertos por medio
de comuncacién wia satélite por intermedic de Telecaom.

100 del espacic aéreo.
100 millas costa adentro.
100 millas alrededor del territorioc insular.
Sctualmente la red no cuenta con la capacidad para atender  las
necesidades o reqguerimientos presentados por la  Fuerza; esta
incapacidad la podemos analizar por cada uno de los sistemas asi:
SISTEMA DE RADIO
Hay rutas gue inicialmente Ffueron disermados [pars dar
servicio a una Unidad Téactica, el cual estd fijado en un abonado
teléfonico para la secciétn de comunicaciones » un  abonado de
T&lex mara la Unidad Téctica en general.

ch



El  disefic inicial permite en warios cascs duplicar sl serwvicio
como = ha cumplido wa en todas las rutas; como ejemplo prictico
podemos tomar  la ruta Medellin Puerto Berrio. Esta ruta Ffusg
disetiada para los siguientes serwicios:

Doz abonados telefdnicos v un télex para =1 Batalldn Bombond v oun
abonado  telefdnico para ] Distriitc de FPolicia. How  con 1a
creacidn de la Décima Cuarta Brigada, la capacidad gquedd copadsa
zin qQue sezx posible ampliarlia mds para  dar serwicic & los
batallanes EBombond en Guasimal v Calibkic en Cantimplora. El
mismo caso se presenta en las rutas Medellin Monteriz, Medellin
Chigorodé, Bogotd - WVillawvicencio, Neiva - Florencia, Can -
Usaquen v Barranguilla - Malambo.

Slgunos equipos  wa cumpliercon con su ciclo de wids dtil W o han
entrado ET a etapx de enveldiecimiento de sus elementos
electrénicos, o cual se reflejaz en un aumento de su Ffigura de
ruido, diafonia v generacidn de pitos.

El incrementc en las comunicacicones en la banda de UHF, aumenta
Tos niwveles de ruido en 105 enlaces por intermodulacién v hace
imposible los movimientos de radic-enlaces en areas  Con gran

densidad de comunicacicones.

Mo hay  ampliacidn de canales en &1 trayvecto Can- Manjui, gue
cubre las rutas de Medellin, Cali, Armeni a, Falanguero,
Tolemaida, Madrid, Facatativd, Honda v Catam.

Hay unidades gue dependen de sistemas de lineas
zislados arrendados por las empresas de tel &fo
ninguna seguridad ni confiabilidad.

g gul

SISTEMS DE TELEFOMIA (Ffigura Mo. 4.

Lz red telefénica fué disetiada para un alto trifico, =1 cual
permitié inicialmente gque una 1lamada interurbana solo fallarid en
caso de gue &1 abonado 1lamado estuviese ocupado. El incremento
de usuarics sin ampliacidn de las rutas hace que la maworia des
tcrc de ocupado sean originados por falta de capacidad de la

uta, asi esté desccupado &1 abonado 1lamado.

la capacidad de trafico se ha reducido por la ocupacidn  de
canales destinados a telefonia para transmisidn de datos v télex.
las centrales adguiridas, hace mids de gquince amos, han cumplido
con osuw ciclo de wida dtild, 1legando & 1a staps en gue e mis
conveniente reemplazarlias que mantensrlas.

Su  ampliacién es inconveniente por el espacic gue ocupan v el
elevado costo de sus componentes.

e=td totalmente en uso, no permitisndo dar



FIGURA Neo. 04 NIVELACION SISTEMA DE TELEFONIA
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SISTEM®S DE TELEX

1939,

Mo hay capacidad para dar serwvicio a nuevas unidades.

Gran parte del sistems de portadoras telegraficas s  encusniran
averiadas v no =& pueden reparar pues sus repuestos wa o no S

on del

resicico 20 mdguinas  teleimpresoras gQue R Te
gdtil hace

. = Ca
e RADIC-VOE v gque cumplieron su ciclo de wids

Las centrales en uso fueron trasladadas v adaptadas de la antigusa
red de R&DIO-WON,

La parte interurbana del sistema tiene fuers de serwicioc un alto
namerc de elementos 1o gue s reflejs en una reduccién  del
trafico.

FOSIBILIDAD DE INTEGRASR Ley RED SISTEMATIZADA

ctuzalmente se sncuentra integrado 1 equipo de la DIMTE, con el
Lz del CoMsDD GEMERAL trawes de  la red Tooal de
comunicaciones, tambisn = ncuentra enlazada ta DINTE con 1a

ARMADA, pero administrativamente.

Mmow u:x

L)

Con &1 MZ adn no ex
]

racidn por cuanto los squipos no Son
compatibles; igus 1a

Fuerza fAdéreaz.

Dentra de los i
cuenta con tres termin
BR-Z0, BRE-12 v DIWV-2.

os de que s habld antericrmente, =
s remotos {pantalla & impresorad en 13

Los equipos no tienen mis capacidad para poder pensar en darle
servwicico a otras unidades operativas mayores, mencres ¥ mencs adn
a nivel Unidades Téacticas, +amporu la red integrada de microondas
tiene 1=z capac1dad mientras no =2 completen las etapas  que
medianc v largo plazo =& tienen previstas.

.’+

o

La Inteligencia Militar no puede ser  ajena & las MuUewas
tecnologias disponibles  en este momento, porgue si hace Caso
omisc de estas, se atrasaria » sus sistemas de 1n{nrna:1¢ ric
podrian satisfacer las necesidades cambiantes que la evolucidn de
=y organizacidn v las necesidades de la Fuerza le impunen.

#demids, se reqguiere mantener una cobertura nacional. eurgienda
la necesidad de procesar v distribuir las informaciones en  forma
r ida

v ooportuna en todss direccionss.

3.2.- PLAN GEMERAL PARA Lé INTEGRACION {(figura MNo. 52

o
0



FIGURA 05 SERVICIO DE INFORMACION POR COMPUTADOR
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OBJETIVOS

1.- Diservar v desarrcllar un sistema de informacidn
integrado aprovechando los recurscs humanos b tdonicos
fequipos) con gue se cuenta actualmente.

Z.- Organizar v mantener una infrasstructura para el
desarrollo sistematizado de la Inteligencia.

Z.- Adguirir equipos de procesamiento electrdnico de
datos con las herramientas de programacidn mis modernas.

4.~ énalizar, disetiar e implementar los sistemas  de
informacién existentes,

2.2.2.- Concepto General
Froporcicnar a la Fuerza un sistema de informacidn integrado
para todas sus unidades que cumpla con los siguientes términos:

.- Mantener los  archivos actualizados en forma real W
clara.

F 4

.~ Disponer en forma oportuna

de informacidn wveraz.

.- Proporcionar a la fuerz un  sistema integrado,
corientado & suministrar informaciones a los diferentes niveles
del mando.

4.~ Facilitar el fujo de informaciones.

5.— apovar la toma de decisiones gque realizan los mandos.
El préposito final del ejército es llewvar la sistematizacidn &
todos los niveles de la adminiitracidn, siguiendo las prioridades
de acuerdo con la importancia de la informacidén.

3.2.3.- Plan de Desarrollo.

El plan  contempl = atro  fases definidas claramente,
teniendo en cuenta los diferentes niwveles de informacién, asi:

PRIMERA F&SE:  Comando del Ejército.

SEGUMDS  FASE: Unidades Operatiwvas Mavores v Brigadas
Indepsndientes.,

TERCERA F&EE: Unidades Operativas Menores o Brigadas que
dependan de una division.

CUSRTS FASE: Unidades Tacticas

a.— fActividades a2 cumplir en la primera fase.{figura Mo &3 :

- éndlisis del actual proceso de trimite de informaciones.



FIGURA N2 06
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tematizacitn de informaciones
= i I

oo

de la Inteligencia.
- Desarrcllo de programas de las diferentes aplicaciones de
los sistemzs en el proceso de la informacibén.

~ fSdquisicién de eguipos.
~ Capturas de la informacitn.
- FPruegbas v ajustes.
- Implantacidn final.
-  Evaluzcidn del sistema.

o para completar la fase se calcula en

El tiempo necesari r
aproximadamente tres meses v medio.

b.—- dActividades a cumplir en la segunda fase:

o de la informacifn.

il
i

- #n&lisis del actual proc

Y

i

isetic de un prototipo de informacién gue satisfaga |1
= de cada diwvision.

]

Definicién v disefic de la Red de comunicaciones gu

satisfaga y permita la intercomunicacién de los equipos &
instalar en las Divisiones con los equipos del Comando del
Eidrcito,

- fadquisicidn de equipos de cdmputo para cada Divisidn.

- Recopilacidn v captura de la informacidn.

- Montaje de la red de comunicaciones.

- Pruebas v ajustes de las aplicaciones v transmisibn de
ditos.

- Implantacidn final.

Ewvaluacidn del sistema.

El tiempo necesario para completar la fase =se calcula en
aprozimadamente dos afios.

I[I

c.— fAactividades a cumplir en la Tercera Fas:

- Andlisis del actual proceso de la informacidn.

- Diserro de un modelo sistematizado de Ya informacidn  que
satisfaga las necesidades de cada Brigadsa.



de un

informac

- fdoguisicidn

programa mode] o

de equipos de cdmputo para

o=,

-+
L

de

b

i

istem

|_u
18]
b1

cada EBErigada.

- Extensidn v montaje de la red de comunicacicones gque
permita la intercomunicacidn de los equipos a instalar en  las
Brigadas con los equipos de las Divisiones y» del Comando del
Ejércitﬁ.

- Recopilacidn v captura de la Informacidn.

- Pruebas v ajustes de las aplicaciones v transmisidn de
datos.

- Implantacidn final.

- Ewvaluacidn del sistemsz.

El tiempo necesaic para el desarrcllo de la fase, se calcula en
aprozimadamente tres meses.

d.- Actividades a cumplir en la Cuartz Fase:

—- Aan&lisis del actual proceso de la informacidn.

- Disefic de un modelo sistematizado de la informacibén que
satisfaga las necesidades de cada Unidad Tactica.

~ Desarrclla de programas modelo sistematizados de las
informacicones.

- fdguisicidn de equipos de cdmputo para cada Unidad.

- Extensidn v montaje de la red de comunicaciones que
permita conectar los equipos de las Unidades con los  instalados
en las Brigadas, Divisiones v Comando del Ejército.

~ Recopilacién v captura de la informacitn.

- Pruebas v ajustes de las aplicaciones v ftransmisién de
diatos.

- Implantacidn final.

- Ewaluacidn del sistema.

El tiempo necesarioc para dar prioridades a unidades tdcticas para
=] desarrallo de la fase, se calcula en aprodimadamente cusatro
mMmgses.

3.3.~ RECURS0S MECESARIOS

3.2.1.~- Primera fase (Comando del Ejércitaod

n
[



2.3.1.1.~- Recursos Humanos

Lz Fuerza dispone de los recurscs humanos necesarios
para el desarrocllo de esta fase con personal  especializado en
Disemo v andlisis de zistemas, programacidn de computadores,
aorganizacidn v métodos, andlisis v soporte, software v operacidn
cde equipo, v preparacidn de los datos {(codificacidn v revisidn?.
2.23.1.2.~ Equipo de procesamiento de datocs.

Memoria Principal {(minima ié& MB con posibilidad de sy
expansidn de la capacidad a un walor mayvor de &4 MBED

{2y Costo aproximado.

Los recursos técnicos tendrén un costo  aproximado  en
pesos  de $150.000.000.c0. Se  toma en cuenta para el total
gztimadoe los aspecitos de Hardware, Software, mantenimiento
{zerwvicios v  soported v adecuacitn de &drea {obras civiles v
sistema elé&ctrical.

3.2.2.- Segunda Fase (Divisicones)
2.3.2.1.- Fecursos Humanos.

Fara un satisfactoric desarrollo de este sub-proyecto de

requiere del apoyo  del personal orginico del Departamentoc de
Sistema en las &reas de an&lisis v disetio de sistemas, auditoria
o teleprocesa, organizaci tn, mé&todos programaci an de

=3 3
computadores:; por otra parte cada Divisién reguerird de un
o

operador de equipos de computo altamente capacitado de acuerdo
con  la tecnologia adguirida v una secretaria  experta en el
procesamiento de palabra v el manejo de hoja electrdnica.

3.2.2.2.- Equipos de procesamiento de datos.

{1 Memoria Principal: 4 ME minima, con posibilidad de

{2y Costo aproximado.

.0z técnicos tendrian un costo aproximado  en

2.2.3.~ Tercera Fase {(Brigadas?

2.3.2.1.— Eecursos Humanos

Farza &l buen funcicnamiento del equipo v la necesidad de
la informacién se requiere como minimo una persona idéneas en la
operacién del eguipo v una secretaria experta en el procesador de
palabra v maneic de la hoja Electdnica. Las actividades de
anidlisis w  Disermo de Sistemas, Auditord s, teleproceso,

==
o



organizacién, métodos v programacién en general, serfn elaboradas
por 2] Departamento de Sistemas.

3.2.3.2.- Equipos de Frocesamiento de Datos.

{1y Memoria Principal: minimo de 1| MB, con posibilidad
de expansi &n. {hasicamente microcomputadores o terminales
i igentes) .

(2 Costo aproximado.

recursos gcnicos tendrédn un costo sproximado en

= t
Delares de US$1.400.000.00.

Las oficinas donde guedard instalado =1 equipo no
necesitan de instalaciones ni  aditamentos sofisticadeos; sin
embargo es necesario hacer adaptaciones eléctricas redes de
comunicacién v medidas de seguridad de la informacién v de las
instalaciones.

2.3.4.- Cuarta Fase (Unidades Tdcticas?

Fara &1 buen funcicnamiento del equipo v la necesidad
de la informaciétn se reqguiere como minimo una persona idonea en
la operacién del equipo v una secretaria experta en el procesador
cie palabra v manejo de hoja eléctronica. Las actividades de
analisis i Diserfo de Siztemas, fBudi tord e, Telepraceso,
Organizacidn, métodos v programacidn en general, seridn elaboradas
por &1 Departamento de Sistemas.

ol

.3.4.2.- Equipos de Procesamiento de Datos.

(1 Memoria Principal: minimo de 1| ME con posibilidad de
spansion.

P

{2y Costo aprofimado.

Los recursos técnicos tendré&n un costo  aproximado en
D&lares de USE1.300.000.00,

Las oficinas donde guedard instalado =1 equipoc no
necesitan de instalaciones ni  aditamentos sofisticados  sin
embargo =5 necesaric hacer adaptaciones = instalaciones
eléctricas, redes de comunicaciones v medidas de seqguridad de 1z

informacidn v de las instalaciones.

{1 Gra
Fuerza pa
automatizac
ohtencri m
operacionale

1 porcentaie de los procedimientos que wutiliza ]
a difusién de la informaciones son manuales: 1
o oen =1 proceso de difusidn en todos los niwveles, se
o eficacia en  la obtencidn de resul tados

m
]
=

|_|_|"1
mnow
[
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{23 La Fuerza ha invertido recursos v tiempo en capacitacitn
del personal en informitica que debe aprovecharse al maximo en el
proceso de datos para convertirlos en inteligencia utilizando los
sistemas.

L2 Al ser oportuna ¥ veraz la informacidn, ta Fusrza se
heneficiard al poder tomar decisiones con mayor rapidez ¥
confiabilidad.

{4y Los costos involucrados en los procesos manuales (tiempo,
napeleria, desgaste del material), inicialmente no se reduciriang
sin  embargo al automatizar el proceso de la informacidén 1a
relacitn costo-beneficico demostrard una disminucién real  en
tiempo v costos.

ALTERMATIVAS SORRE DISENO DE REDES EN LA FUEREZA PARA LA
INTELIGEMCIA MILITAR.

Mostraremos cuatro (4 alternativas scobre disemo de redes, con =4
tipificacitn v anilisis.

El sstudic =e hasa en dos (2) tipos de redes que son: ESTRELLA &

La red en forma de ESTRELLA {Alternativas & v BY, se selecciond
pensando  en un  sistema, centralizando la informacién en la
Direccitén de Inteligencia v solamente dando acceso de consulta a
las Diwisiones » Brigadas.

Es important anctar que estos tipos de redes, han sido
zele crlnn~d0= principalmente en la parte técnica con medics de
transmisién (RIC v COLDAPA®Y v en los niwveles de los archivos.
Los niwveles de archivo se centran socbre el archivo operacional
del &rea de Inteligencia, asi:

- Pivel Local; en las Unidades Tacticas

- Miwvel Regional; en la Unidades Operativas Mayores v
Menores.

-~ Fivel Macional; en 1a Fuerza.

Lla red en Fforma de MaLlAa {(Alternativas C » D), se disefic
trabajando con un sistema distribuido a nivel de la DINTE, las
Divisiones v alrededor de las Brigadas gque se agrupan por sitios
gecgraficos.

Loz medics de transmisidn  sond Muestra Red Integrada de
Comunicaciones <RICY v la red de tran zmicidn de Datos COLDAFRAL;
en este momento es mas factible trabajar con COLDAPAR  porgque
tiene la infraestructura wa lista mientras la RIC no, otro
aspecto scobre la RIC, es que con el usc de la red tal como esta,
se congestionaria el tréfico occasicnando traumatismos en el
desempetic de la red, al scobrecargarla. Para garantizar aln mas



1a seguridad, =se utilizardn csistemas de criptografiz bien,
encriptando 1a informacidn a1 zalir del computador B
descriptandola 2l 1legar 2 su destino previa coordinacidn o
usando modems encriptores.

ALTERNATIVA A"

TOFROLOGIA DE LA RED Estrella.

ESOUEMA : Ver figura Mo, 7

MEDIO DE TRAMSMISION : R 1 C

COMPUTADORS CEMNTRAL 2 Ubicada en Bogoti.

CEMTRO DE GESTION $ Ubicado en Bogots.

AREELISTIS : Se trabajariz con un modems  en
cad divigitn v Brigads v warios

a
en Bogotid o con un concentrador o
U

regulador de trifico.
Los  Comandos de Divisién v Brigada, tendrian accesco a la
informacién sistematizada de la DINTE.
Se descongestionarid el trdfico de informacidn en 1 relacionadc
% contestacidn de antecedentes de personas v de organizaciones.

Se garantizaria ! minimo de homdnimos en el archivo de personas
cipal

principalmente.

Fz necesaric determinar =i en los Comandos de Divisidn realmente
=& necesitan terminales que justifiguen su  instalaciétn , o
instalar una =cla terminal en las ciudades donde exista Comando
de Diwvisidn o de Brigadsa.

Se congestionaria el trdfico de la RIC.

En casc de una falla en la computadora central, se caeria toda la

Los comandos de Divisidn solamente podrian consultar.

Mo =e tendrian niveles en el archiwvo operaciconal.

Se requiere, dentro del mismo sistema, implantar un procedimiento
de mensajes donde se hagan las chservaciones sobre mantenimiento
de los archiwvos.
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MEDIO DE TRSMSMISION 5 COLDAPAR v RIC, unicamente entre
ta DIWTE v las Brigadas 10, G

20.

COMPUTADORA CENTRAL Ubicada en Bogotd.

CEMTRO DE GESTION Ubicado en Bogoti.

AHALISIE modems

= == en 1os
anindau de Divigidn, de Brigads,
1a DIMTE v los  equipos de
COLDAPSR . i

&
DIMTE v las Bri
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“ diferencia de la alternativa "4A" no se c;nges+1ﬁndr1~ Ta RIC v
seria mias wiable. Los demis puntos serian idénticos a2 1a
alternativa anterior.

ALTERMSTIVS O

TOPOLOGIA DE LA RED

Malla.

ESOUEM&

Ver figura Mo, 7.

MEDIO DE TRANSHMIZION RIC {perc en la WV etapa

COMPUTADORS  CENTRAL : Ubicada en las ciudades de
Bogotéd, Barrangquillia, Bucaramangs
Cali » YWillawvicencio.

CEMTROS DE GESTION

Se tendria un centro de gestidn
nacional en Bogotid, Barranguillsza,
Bucaramangsa, Cali v Willacencio.

AMARLISIS

Solo se podria realizar cuando 1a
RIC llegue a su U estapa.

Se descentralizaria la informacidn v se trabajaria baioc el
criteric de 1os niveles en &1 archivo operaciconal.

El Centro  de Gestiétn Macional, seria el encargado de dictar
normas de estandarizacién en la sistematizacibn.

El Centro de Gestitn Macional, administrarisa sus recursos
automaticamente basandose logicamente en las normas del Centro de
Gestidn Macional.

El ndmero  de Modems se reduciriza, unicamente =se ecesitarian
entre las divisiones v  las brigadas v entre 1z DIHTE v las
brigadas 10, 12 v 20. Se garantizaria un mejor servicio porgue
la RIC, estariz en capacidad de enrutar una comunicacién en el
caso  de caerse  un nodo, S debe trabajar con un plan de
desarrolloc obhligatoriamente.
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ALTERMATIVS "D

TOFOLOGIS DE La RED Malla

ESQOUEMS - {Figura Mo, 102

MEDID DE TRAMSMISION i COLDePaT W RIC, sntre Tos
comandos de divisidén, de brigadsa
v entre la DIMTE v las brigadas
10, 12w 20.

COMPUTADORS CEMTRAL 3 Idem a la alternativa "C".

CEMTROZ DE GESTION 3 Idem 2 la alternatiwva "C",

ANALISIE : Se uzgarian Modems entre los
comandos de diwvisitn v SUE
respectivas brigadas v entre la
DIMTE v las brigadas 10, 13 v 20,
usando 1a RIC,

También descentralizaria la informacidn, facilitaria su serwvicio
por el enrudtamiento v es necesaric un plan de desarrollo. Los
centros de gestién trabajarian en forma idéntica a la alternativa
ll“':H 3

& diferencia de la alternativa "C", serfa mis wiable esta
alternativa porque no se necesitarian tantos abonados de 1a RIC,
Su costo puede ser alto, por la adquisicién gue se debe hacer de

0% computadores centrales.

De la combinacidn de los dos medics de transmisidn RIC, COLDAPAQ
w =] sistema distribuido se obtendria un sistema de comunicacidn
muy dtil. &demids, de este andlisis alternativa por alternativa

necesarico tener en cuenta todas las wentajas v desventajas de
tas dos topologias de redes.

11

VENTAJAS DE LA ALTERNATIVA "A" (ESTRELLA) SISTEMA CENTRALIZADOD

2.~ Se cuenta con datos completamente exactos, como resultado de
urn andlisis de muchosz informes (obtenidos por diferentes fuentes
W agenciaEJ.

.-  Ee n los procedimentos

chtiene una "normatizacidn" mavor e
p:r' 1 procesamiento de los datos idn, almacenamiento v
suministro de informacidén de inter

|t|

c.~ La infraestructura ez sencilla no consume Mayores recursos.

ik

d.- Los ohistivos de su rendimiento, en cuanto a cal
informacitn son optimos (los datos estén dsiponibles para

los usuarios) .

i
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DESVENTSIAS SIGNIFICATIVAS DE LA ALTERMATIVA "A

a.— Loz objetiwvos de rendimiento se reducen wa que hay un gran
wolumen de mensajes (accesa, transporte vy despliegue de la
informacidn? & través de la red de comunicaciones.

.- Hay retardo entre la obtencidn de los datos Y =y
slmacenamiento en &1 sistema central.

c.— La '"caida" del sistema implica la suspensidn total del

suminsitro de informacibn.

VEMTAISS DE La ALTERNATIVA "B (MALLAY SISTEMA DISTRIBUIDO

a.— Los datos contenidos en cada almacenamiento, corresponden a
un "concepto real" v estan permanentementes actualizados.

b.~ Se disminuven los wolumenes de datos (trdnsito de la
meriferia al centrol.

Cs l.La caida de un subsistema (MNodo) no implica la suspensidn
total del sistema de informacibn.

DESVENTAJAS SIGNIFICATIVAS DE LA ALTERMATIVS "BY

5 oS medics de comunicacidn son m3s lentos que los
dispositivos {computador).

P

di de comunicacidn tienen altos

los datos.
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CAPITULD IV

CONCLUSIONES

.- Por 1o establecido a2 1o largo de la realizacitn del trabalo,
se puedes decir gue atGn falta mucha informacidén de inteligencia v
contrainteligencia por sistematizar.

Z2.— Hay dualidad de esfuerzo por parte de los organismos  de
inteligencia de tas Fuerzas Militarses w agencias en =3
planeamiento, Wisqueds, proceso, sistematizacidn v difusidn de la
informacidn, 1o gQue ocasions Ia suybutilizacidn de recursos

humanos v econdmicos v no hay coordinacidn en &1 ciclo de
inteligenci

Y

Z.—- Las Fuerzas Militares, wa han adquirido v cuentan en 1a
actualidad con modernocs computadores, que en razén 2 gue muchas
veces no son compatibles, v a gue no s tienen disefics de
aplicacién unificados, ni procedimientos ni normas establecidas
estdn  siendo subutilizados en el campo de la informacidn de
inteligencia. Mo hay organismo gue normaliice & imparta normas.
4.- & 1o largo del presente estudico, s logrd establecer que no
hay Red.

S.— Gran porcentaje de los procedimientos que wvtiliza la fuerza
para &1 manejo v difusitén de la informacitn son manuales, La
fuerza no cusnta con una  infrasstructura a2 niwvel nacional
adecuad para ! manejc de la informacidn en forma Agil v

&
sistematizada que permita su utilizacidn inmediata.

o= Al ser oportuna la informacidn, +odes los niveles del mando
de la Fuerza, =& beneficiarin al ooder tomar decisiones con mayor
rapidez v confiabilidad.

7.~ Los costos involucrados en los procescs manuales  (tiempo,

personal, papelerizad, inicialmente no se reducirédn: sinembargo,

a2l zutomatizar estos procedimientos, la relacibén costo benef1c10,
demostrarid una disminucién real en tiempo v costos.

2.- Cuzlquiera dJde los procedimientos, 11émese manuales o
515t9m4+1" wdos,  han sido producto méas de la iniciatiwva v de 1a
necesidad del usuvarioc, gue del planeamiento de la fuerza.

.- El sistema de informacidn de la Direccidn de Inteligencia ha
evolucionado, 1legando & irmwvoclucrar a  los wsuariocs de los
zistemas en 21 tratamiento de la informacién.

10.- Dads ta complejidad estructural, la necesidad de 1a
informacidn oportuna  accesible v precicesa que debe manejar 1x
Fuerza en la Inteligencia Hlllfdr, ze hace necesarico mejorar los
procesos automiticos de datos con la telemiatica.



ilt.— Al modernizar v actualizar todos los procedimientos para el
mejor funcicnamiento de sus sistemas, se busca lograr méxima
eficiencia, weracidad, control v rapidez en &1 suministro de 1=z
informacidn en la Fuerza y especialmente en la Inteligencia
Militar. ¥

i2.— Con la ampliacién de la sistematizacidn al miwvel ur, =1
recurso humano de las secciones segundas, obtienen los beneficiocs
de la consulta de datos a nivel nacional v la obhtencién de 1z
informacitn gque necesita para la toma de decisiones.

13.- Con la implementacidn de la red de transmisidn de datos, ]
zistema de registro de informacidn se agilizaria, dedando asi més
tiempo para oiras actividades a2 los analistas de las secciones
seqgundas de todas las unidades.

i4.- La red integrads actual es insuficiente para atender los
requerimientos de la Inteligencia en cuanto hace relacién con las
comunciaciones, wia teléfono, té&lex, datos, fax v otros.

192.—- Para dar satisfaccidén & las antericres necesidades se
requiere optimizar todos los sistemss de la red para ocbtener  asi
una mavor capacidad de canales en todo orden, swvitando los puntos
de repeticidn actuales para darle la conformacidn gue garantice,
que  ocurrido un suceso o obternids una informacidn de  interss,
=l sistema garantice gue esta informacién llegue en forma
oportuna & quisn la reguiera para 21 desarrollo de operaciones.

{4.- Ez importante tener en cuenta gue el lapso promedic para ]
ejecucién de una etapa de ensanche de las comentadas en e
trabalo, e de aproximadamente cinco afos.

i7.— Los equipos dedicados al procesoc de datos de inteligencia
zztan registrando hechos femboscadas, asesinatos, incendios,
etc.?, dsto es histéria que servird para hacer graficas, producir
sztadisticas para hacer wuna presentacidn, sustentar Una
solicitud, convencer a la opinidn, perc no producen inteligencia.
Fstan congesticnando los equipos por el espacioc que ocupan en los
medicos de almacenamiento.

iZ.- l.a red de transmisién de datos debe ser un medic rapido
eficar de transporte de datos {noticias), que  lleguen al
interesado en el menor tiempo posible para que sirwvan.

11,9
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CAPITULO ¥

RECOMENDACIONES
.- En raztn a gue la sistematizacitn implantads por el Comando
idel Ejército v Comando General de las Fuerzas Militares, solo ha
heneficiado a muy pocas unidades, se recomienda hacer un esfuerzo
=Taliuly! tllrﬁ v colocarle esta tecnologia 2 todas con el fin de qQue
1a fuerza se heneficie sspecialmente contando con la OPURTIMIDAD
cde la INFORMSCION.
2.- aAmpliar v modernizar la red integrada ejecutando los
programas propuestos como una sclucibdn al problema de la falta de
medics para la difusién oportuna de las informaciones a todos los
niveles del mando en el momento oportunc; asimismo, reclutar
profesionales ingeniercs de sistemas, electrénicos, abogados
magister en ciencias politicas {polité&logosy, sconomistas,
preparandclos en las técnicas de inteligencia.
Z.- Se recomienda hacer un esstudic a nivel Fuerzas Militares,
con =] fin de determinar las necesidades de transmisién de datos
de cada una de las fuerzas de acuerdo a la misidén gue cumplen,
para llegar a la conclusiébn de si se requiere implantar una red
privada, utilizando los actuales medics o ensanchando la
existente con el fin de garantizar y satisfacer necesidades en
todos los campos de las fuerzas; también para concluir si en el
aspecto de seguridad se puede incluir a la policia, v el DAS o =i
gs necesario acudir o wvincular a las Fuerzas Militares 2 la red
piblica de transmisidn de datos. (COLDAPARD
4, Identificar v habklar el mismo lenguaie =2 niwvel Fu~rzas
Militares, en cuanto a los hechos ¥ actividades del enemigo asi
comno las operaciones militares, para facilitar la =1atemit12ac1tn
v 2l intercambic de informacidn.
S,.,- Incluir dJdentro de los programas de modernizacién a personal
e el 4rea de inteligencia, para la operacién oportuna v
coanfiable de los equipos, asi como en los curscs de inteligencia
ta materia de informitica.

4.~ Fs necesaric que la Inteligencia Militar disponga de la red
integrada para tansmisién de datos para las Fuerzas Militares
{a0n no creadz), de un &rea especificamente dedicada a 2lla

7.~ Continuar con el presente trabajo, bDasiandose en gue no wa &
ser una isla, =inc tener en cuenta las demis entidades
zecciones que de una u oira forma wamos a afectar o gue  nos
afecten.

&.- & recomienda, hacer un procesco, esfuerzo especial, con el
fin de depurar los archiwvos, sacando de los mismos agquel material
histdrico v estadistico, 1o gue benefiaciaria la alimesntacidn del
sistema con datos actualizados.

e
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&,— Como una recomendacidn fimal, gue seria definitivaments la
respuesta & los interrogantes dificiles de resclver de otira
manera, Rero gque demandan altos costos econfmicoas, el r-upn de
aficiales se permite hacer una sintesis informativa del proyvecto
que se conocié a Gltima hora y gue estd en estudio & nlwel
Fuerzas Militares » gue se denomina JOMNATAMN.

-"l‘

ma?

.- Como funcicnariz el =i

Creando un centro principal de computo v comunicaciones {wver
5 sado ia

figur 11,  basado en dos grandes organismos de inteligencia,
ael:

D2 (EMC)

Can la responcsabilidad de atender las necesidades de
inteligencia EXTERNA v la de niwvel estratégico (hipbtesis), mas
la parte estadistica que involucra las tres fuerzas.

DINTE

Con la responsabilidad de atender las necesidades de
inteligencis IMTERMA utilizando para elloc & una de sus
principales  agencias de inteligencia a cubierto, la brigada de
inteligencia v contrainteligencia, quien orientaria su esfuerzo
hacia la inteligencia de comunicaciones v la comin v corriente a

cubierto

Partiendo de este centro, se ubicarian terminales en cada una de
Tas agencias Con urn PC (microd, sstableci éndose uns
intercomunicacén permanente, & todos los niwveles.

b.— Cémo son los archivos gue se manejan?

Las bases de datos, se comportarian de la siguiente manera:
o 12)

Se trabajaria una parte del centro de computo para manejar
los datos existentes actualmente v la otra parte, de texto libre,
para 1 tramite de documentacidn.

.- Cudles serian las wentajas del sistema”?

1.~ Imtercomunicacidn entre todas las agencias, incluvendo a
la Brigada de Inteligencia v contrainteligencia con todos sus
Eatallones.

Amite de documentos 1o que

L ign de las terminales permitiria gue
agencias entren a consultar en cualguier parte.

s
]

4.,- Eliminaria &1 trabajo de los codificadores.



FIGURA N2 ||

CENTRO PRINCIPAL DE COMPUTO Y COMUNICACIONES
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FIG. No. 12
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