
 
 
 

Trabajo de fuerza 
 
 

 
Jorge Pineda C. 

Pedro H. Botia T. 
Jose S. Gonzalez U. 

Alejo Tirso M. 
 
 
 

 
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” 

Bogotá D.C., Colombia 
 

 

1989 



FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

"Establecimiento de normas y procedimientos para la utilización 
oportuna de los datos de inteligencia por parte de las Unidades 
Operativas Mayores y Menores, mediante la explotación de los 
datos, estadísticas y dem's facilidades que brinda la 
sistematización implantada por el Comando Ejército y el Comando 
General de las Fuerzas Militares.• 

PRESENTADO POR: 

MAYOR JORGE PINEDA CARVAJAL 

MAYOR PEDRO H. BOTIA TARAZ~~A 

MAYOR JOSE S. GONZALEZ URIBE 

MAYOR TIRSO W. ALEJO MONTEALEGRE 

Bogotá, D.E., Octubre de 1989 



I N D I C E 

I NTRODUCC l m4 • • • • e • • e • • • • • • • " e • • • ~ • • • • e 11' • • • • .. 5 • • , • • • • • • • • • 1 

CAPITULO I 

1 , [)ir· e e e i e~~ n ,je In te 1 i gen e i B . ••••••• :11 ••••••••••••••••••••• 

2 1 [J-2 a a :e 11 a a 1 a a • a 11 11 • • ::1. .: a a • 11 a • 11 a " a a 11 a " a a • 11 1 11 • 11 11 11 • 11 " 11 a • • 11 • 11 

3 • Et···lA- 2 • • • a 1 1r e • • • a 11 11 a a a • a • • 11 11 • 11 11 11 :; e c 11 11 • 11 a e • 11 a a a • • • 11 11 e 11 e a 

411 t···1-2 a a a • a • • a • a a a a e a a 11 a 11 a 11 a a 11 11 a 11 a a a a a 1 11 a 11 c 1 11 ca 11 11 • 11 a :1 a 11 a 11 

5. Estudios Relacionados con el Tema •• •••••••.•••••• .• ••• 

C-APITULO I I 

~. 

·=-· 

10 

12 

1 ':• ·-' 

15 

1. Ob._ieti\.-' o-::. F'.:c.r· ticul.:c.r·e: .••.•..•• ..•••••...••.•..•••.•.. • 1.:::. 

2. ot,._ietii../Ct ·;:. E-:.¡:•e•:ifit:Ct-=·· •••.•••• 11 •• 1 ••• • ••••••••••••••• 11 19 

3. Establecimiento de Procedimientos ••.••••...••••. • •••.. 24 

4. Definic ión de Tér·mino·:: . ••••••..• • .•••••.••••••••••.••• . 

5. E-=.. t.:c.t' l ecirnientc' ,je t·-.!c,r·rna.-: . .. ........... :1 •••••••••••• • • • • 

CAPITULO III 

1. S itu.O<.ción Equipo Electr·é.nico •.••.••••••.• .. •.••••••••• 4B 

2. Cft¡.J e ti ~..,_.~1:1·=· •• ••••••••••• •••••••• • •••••• • •••••••••• • ••••• 54 

3. F.:ecur· -:.c, ·::. t"'·Jece-:: .. ~.r·ic,·:: .•••••••••••••• 11. D' •••••••••••••• 11 e •• 

4 •. Ju ·::.i::ific.:c.ci•:•n .•••.•.••.••.•..•••••...•.•.••••••.•.•• •• 

5. A 1 ter· n .01. ti\-' .:<. s Di ·:.erro Pede: . •.•.•... • •.••.••••••••.•••••. 

C.AP I TULO IV 

[:1:!nc 1 iJ·::.i c,r,e·:: .•••• 11 .~~ !1. :1 ••• t ••••••• ••• ~~ •••••••• •• •••••••• :1 •• ~~~4 

CAPITULO V 

F.: e e CIITI en d .3. e i Cr n e ·=· • • • :11 • • t 11 • t • t • 11 • • • • • • a • a • 1: • • a • • • • • a a • ll • a a • • 

B I BL I OGRAF I A • • • • • • • • • . . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • . • • . • . • • • 



INTRODUCCION 

E~. de ...,,..it.:<.l ~" tr·.:..~.cendent.:..l impor·t.:..nci.:.. tanto pa.r· .:.. la.s. fuer· z.:.. ~. 

militares. como para la seguridad de la naci6n, el hecho de que se 
esté pensando y se estén dedicando esfuerzos. humanos y recursos 
e e on tm i e o~. .:..1 e ·::. tu di o :~' pr· e sen t .:..e i 6n de pr· o;..··ec t o·::. tendiente·::. .:<. 
involucrar dentro de los. recursos de la informatica el proceso de 
l.:.. infor·m.:..ci .. :.n mi 1 i t .:..r·. 

Para nadie e s. desconocido que se debe partir indispensablemente 
de una informaci6n, que adem~s de ser verdadera, confirmadas y ~ 

út i l, debe ser OPORTUNA, para 1 levar a efecto un buen 
planeamiento que arroje como resultado lógico y concluyente, el 
EXITO de las. operaciones.. 

El pr·e~.e n te 
desa.r·r·oll .:..do 

trabajo, dis.errado para 
de la siguiente manera: 

t.:<. 1 fin .:..l id.:..d, h .:.. ·::.ido 

Un capitulo dedicado a investigar y verificar el contenido de los 
actuales. archivos sistematizados. existentes. en los. organismos. de 
i n t e 1 i gen e i .:.. de 1 a~· Fu e r· z .:..s. t··H 1 i t .:.. r· e~· , as i •::: o m o de 1 o~· n C• 

sistematizados., analizando su importancia. 

Un capitulo orientado a establecer la utilidad actual de In~ 

datos recopilados. determinando su vigencia y oportunidad, as.i 
como constatar la posible dualidad de esfuerzo que se est~ 

presentando tanto para alimentar el sistema, como para manejar 
dicha información; asimismo, determinar una organización tipo que 
garantice el manejo oportuno de la información, unas funciones. 
para sus. inteqrantes. y unos. procedim i entos y normas que faciliten 
di eh o m.:..nej o. 

Un capitul o de d icado a investigar y determinar la situación del 
equipo electr6nico y la red de transmisión de datos; un capitulo 
de conclusiones. y uno final de recomendaciones. 

Se pretende con este trabajo además, demostrar que a pesar de los 
esfuerzos dedicados a mejorar en este aspecto, adn los. organismos. 
de inteligencia se encuentran utilizando procedimientos. de 
difusión manuales, que ocasionan retardos. en la oportunidad de la 
in f or·m.:..c i ·~· n . 

El per·~.ona.l integr·a.nte del gr·upo, acudi ·~· .::._lo~. ·::.itios :/ .:.. l.:..s. 
pe r· ·::.o n .:.. ·::. e o n m.:.. t e r· i .:.. 1 /' e o n o e i m i en t o ~· o b r· e e 1 t e m.:.. , 1 o q u e 
permiti6 hacer un amplio balance, formarse una idea clara sobre 
la situación de los archivos, su importancia y la necesidad de 
continuar con emperro la labor de sistematización. 

Se loqró establecer que la red integrada, no tiene una etapa 
final, e l la, la red, deberá continuar implementándose acorde con 
la tecnología en el tiempo. Las etapas intermedias atenderán las. 
necesidades. de la inteligentia reemplazando tecnologías. 
obsoleta.~ . . 



La. dinicmica. que imponen a 1-:o<.·:. fuer·z.:o<. ~. rnilit.:o<.r·es. l .:o<.s. oper·a.ciones 
hacen que igual dinámica se desarrolle sobre el proceso de las 
i nformaciones e inteligencia para el curnpl imiento de la misión. 

Por· ültimo, ·:.e quiere ha.cer· énf.:o<.si ·:. en 1 .:.. necesid.:o<.d de que la.·:. 
fuerzas militares se modernicen en el campo de la 
sistematización, teniendo presente y poniendo en práctica el 
postulado ya conocido y por demás aplicado en naciones 
desarrolladas de que "Quien tenga la información, Maneja el 
poder· " . 
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CAPITULO 1 

Mediante v isitas programadas con anticipación, se realizaron 
entrevistas y consultas con el Departamento Dos de Comando 
General, en la Dirección de Inteligencia del EJército, en el 
Departamento Dos de la Armada Nacional y en el Departamento Dos 
de la Fuerza Aérea~ logrando conocer el contenido de ln~ 

archivos sistematizados, y de los no sistematizados y algunos 
aspectos de su funcionamiento, dentro de ln~ que podemos 
destacar: 

Encontramos los archi v os con información sobre: 

Grupos subv ersivos, aspecto político, aspecto social y 
aspectos varios; se pudo constatar que mediante el uso del menó 
se pueden obtener datos asi: 

Dando el apellido y nombre, 
de una persona. 

se pueden obtener datos completos 

Dando la sigla de un grupo armado, se puede obtener la lista 
de sus integrantes, la de sus principales cabecillas, la de sus 
cuadrillas, etc., y así con el resto de archivos sistematizados. 

A continuación, se incluye la 
sistematizados y no sistematizados, 
como fueron encontrados en cada 
consultadas, así: 

1.- DIRECCION DE INTELIGENCIA 

relación de 
de acuerdo a 

una de las 

los archivos 
su situación, 
dependencias 

La Dirección de Inteligencia cuenta con un archivo de datos mu y 
completo para el suministro de información que le permite 1 levar 
a cabo investigaciones, conducir operaciones y recomendar para 
que el mando tome decisiones. 

1. 1.- ARCHIVOS SISTEMATIZADOS 

1.1.1- ASPECTO SUBVERSIVO: 

a) Organización de Grupos Subversivos 

b) Historia de los Grupos Subversi v os 

e) Acti v idades de los Grupos Subversivos 

d) Datos Complementarios 

1.1.2.- ASPECTO POLITICO: 

a) Partidos 

3 



b) Hi ·::.tor· ia. 

e ) O ~ ganismos Fil i ale s 

1. 1.3- ASPECTO SOCIAL : 

a ) Or· ·~ ·::..n i z .::..e ion e s 

b) E·::.tr·uctur·.::.. 

e ) H i s. t or· i .::.. 

d ) Fi na.nz.::..s 

1. 1. 4- ASPECTOS VARIOS: 

Inclu y e datos genera l es sob~ e: 

a ) O~ganismos Oficiales 

b) En ti d .::..des. 

e ) Ap~eciaciones de Inteligencia 

d) Anál i ·::.is. de Situa.ción 

Des.a.r·r·oll.::..ndo 
s e ob t iene 1 a. 

cada uno de los tópicos mencionados anter i o ~mente, 

siguiente información en una forma detallada asi: 

1. 1. 1- ASPECTO SUBV ERSIVO 

a.- O~ganiz aci ó n de G~upos: 

1.- Nomb~e del Grupo. 
2. - A~eas de Actuación. 
3.- Iden tificación de Cabecillas. 
4 . - Cantidad de Integrantes en cada G~upo . 

5 . - Cantidad de A~mas en cada G~upo. 
O:cla.se , ma.r·ca. , modelo ¡.· p .:.. i ·::.) . 

6. - Cantidad de Vehiculos ( clase , m a~ ca y tipo) 
7 . - Medios para Difusión . 
8.- O~gani z aciones de Fac hada de cada G~upo. 

( en t idades, fundaciones, negocios, etc. ) 
9. - Identi f ic.:..ción de Integr·a.ntes. del Gr·upo. 

10.- Antiguos integr a nt e s del G~upo . 

b.- Historia de los G~upo s 

1 .- In c o~pc~ a ción d e Campe s inos 

2. - Realización de : 
Confe~encias, Cong~esos, Reuniones. 
Demos t r· .:..e ion e·::.. 
Conve~saciones c o n el Gobie~ no. 

( s i e ) 11 Es. e u e 1 a. s p a. r· a. A d i e=· t r· a. m i e n t o 11 
• 
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Con ·:. t i tu e i ón de Gr·upos pa.r·.::.. 
In ter· n .::..e ion.::.. 1 • 
Fugas de Sitios de Deten c ión o Reclusión. 
Personas que aba ndon an los Grupos. 

3.- In te•;Jr·&. n tes.: 
A m n i s. t i .::.. dos • 
Asesinados por el mismo Grupo. 
Juzgados~ Sentenciados, etc. 
D.::..dos. de Ba.J .::. .. 
Her· ido·: . • 
In du l t a. dos .• 
Detenidos . 
A·:. i l a. dos .. 
E >~ i 1 i a. dos . 
Requeridos Autoridades. 
C.:<.p tu r· a dos .. 
En tr·egado·: . . 

4.- Participación Subversivos Col ombianos en: 

Organismos Internacionales. 
Organismos Políticos. 
Orga nismos Gubernamentales. 

5.- Apoyo Recibido del Ex terior 

6.- Resultado Operaciones de la Fuerza Pdbl 1ca 

Al 1 .:;..n .::..m i en tos . . 
Con t r· o l . 
Embosc .::..d .::..·:.. 
Gol pes de t···1a.n o. 
Per·secuc i 6n. 
Pr· e sen e i .:;.. . 
Registro en áreas. 

c.- Acti v idades de los Grupos 

1.- Asesinatos de: 

2.- Secuestros de: 

3. - Desaparición de: 

Autor· id .::.. de s .• 
Ca.mpes. in os. 
Ci·v·i 1 e s . 
t· .. 1i l i ta.r·es. 

4.- Ex torsión a Ci vi les . 

5 . - Ataques a Cuarteles. 

o.- Contactos Armados. 

C' 
. .J 

In t er·· ..... ·en e i ón 



7. Emboscadas a la Fuerza Pública. 

8 . - Asaltos a : 

Poblaciones. 
Fincas. 
Entidades. 
Vehiculos. 

9.- Incursión a: 

Poblacion es. 
Entidades. 

10.- Terrorismo en: 

Personas. 
Centrales de Comunicaciones. 
Acueductos. 
Depósitos. 
Estaciones de Distribución. 
Oleoductos. 
Represas y Plantas. 
Puentes y Viaductos. 
Torres de Conducción. 
Vi as. 

d.- Datos Complementarios 

1.- Armas, Equipo y Municiones. 
(Perdidas, Recuperadas) 

2 . - Dinero Obtenido en: 

Asaltos. 
Ex torsiones . 
Secuestros. 

3.- Dinero Ex igido por Secuestros. 

4.- Valor de las Pérdidas. 
(Ocasionadas por Terrorismo) 

1.1.2.- ASPECTO POLITICO 

a . - Partidos 

1.- Organización. 
2 .- Ideología. 
3.- Escisiones. 
4. - Composición de los Grupos de Dirección. 
5 . - Personalidades a Ni v el Nacional 
6. - Medios de Comunicación . 
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b . - His t or ia 

1. - Real i zación de: 
Congresos . 
Elecciones . 
Demostraciones. 
Campanas Politicas. 

2.- Actitudes. 

3.- Partic i pación en el Gobier no. 

4.- Financiación. 

c.- Organismos Filiales 

1.- Orqanizaci6n. 
2.- Objetivos. 
3.- Clase de Actividad. 

(Abierta/ Cubierta/ Paralela) 
4 . - Inteqrantes. 
5.- Historia . 

1.1 . 3 . - ASPECTO SOCIAL 

a. Orqanizac iones 

Abarca toda s aqu e llas organizaciones, clasificadas como: 

1.- Religiosas. 
2.- Colonias Ex tranjeras. 
3.- Grupos Raciales. 
4.- Centros de Docencia. 
5.- Sindicales ( Centrales, Federaciones, Sindicatos , etc.) . 
6. - Asociaciones de Profesionales. 
7. - Asociaciones de Beneficio. 
8. - Clubes Sociales. 
9.- Tribus. 
10.- Minorías. 

Los datos contenidos para e s tas organizaciones son: 

b.- Estructura 

1 . - Organización. 
2 . - Ideoloqía. 
3 . - Composición de los Grupos de Dirección. 
4.- Inteqrantes o Afiliados . 
~.-Personal i dades. 

6 . - Medios de Difusión . 

c . - Hi s toria 

1.- Realización de: 
Congresos, Conferencias, etc. 
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2. - Participaci6n en: 
Elecciones. 
Camparras. 
Eventos (Demostraciones, etc.) 

3. - Alianzas. 

4.- Participación Gubernamental. 

5.- Apoyo hacia Grupos o Movimientos. 

6.- Conflictos. 

7.- Actitudes. 

d.- Finanzas 

1. - Aportes de Afiliados. 
2.- Aporte de la Industria Privada. 
3.- Apoyo Externo. 

1.1.4.- ASPECTOS VARIOS 

Incluye datos generales sobre: 

a.- Orqanismos Oficiales. 

b. - Entidades. 

1.- Estructura con: 
Clase. 
Ubicaci6n. 
Directivos. 

2.- Historia con: 
Convenios, Tratados. 
Conflictos. 
Actitudes. 

Además de lo anterior puede suministrar lo siguiente: 

1.- INFORMES 

a.- Obtener lista de personas. dados: 

Primer nombre. 
Primer apEllido. 
Primer apellido y primer nombre. 
Un alias o apodo. 

b. - Obtener datos completos de una persona, dados: 

Apellidos y nombres. 

n o 



c.- Obtener datos de una organización, dada: 

d.- Obtener lista de los directivos de una organización, dado: 

Nombre de la organización y actividad. 

e.- Obtener 1 ista de los principales dirigentes de un partido 
político dado su nombre. 

f . -
q.-

h -

Obtener· 1 i <.:;. t ·~. de 1 ¿.¡_:. per· ~.on .;:..<.::. dad.~. un .:.. .:..e ti 'v' i d .:..d. 

Obtener· d.:.. tos de un 9r·upo .:..r·ma.do d.;:..d .~. ·::.u 

Da. da 1 a. s.i 9l d. de un gr·upo .~.r·m .~.do, obtener 

Lista de sus inte9rantes. 
L.ista de sus principales cabecillas. 
Lista de sus cuadril las o división. 

·=· i •;¡ 1 a. 

: 

i .-Obtener lista de los inte9rantes con su actividad, dados: 

La sigla del 9rupo armado y la actividad • 

._i .-Obtener· el númer·o telefónico, 
di r· e e e i ón , d.:..do: 

nombre del suscriptor ;.-· 1 a. 

Número telefónico. 
Nombres y apellidos del suscriptor. 
Di r· e e e i ó n . 

V - Obtener 1 ista de los antecedentes de una persona en un ran9o 
de tiempo dado el códi9o de la persona y el ran9o de fechas a 
busc.~.r· (fecha·::. inicial ::/final). 

l.- Obtener lista de los antecedentes de un grupo armado completo 
o de una cuadril la o división en un ran90 de tiempo y con un 
determinado hecho y sus resultados dado el código del grupo 
armado o cuadrilla, ran9o de fechas a buscar (fechas inicial y 
final) y el código del suceso. 

m.- Obtener lista de los antecedentes de una or9anización 
(politica o laboral o sindical) en un rango de tiempo y un 
determinado hecho, dado el códi9o de la or9anización, rango de 
fechas a buscar (fechas inicial y final) y el códi9o del suceso . 

2.- ESTADISTICAS 

Se ~·u e•jen <.::.u mini s. t r· .~.r· 
detalladamente (ano 1986) 

d .~. tos 
de: 

numér· i e os o r· e l .~.e i o n e:. 

a . - Asesinatos, abandonos de grupos, ba._ia de 
her i dos, capturados, desaparecidos, desertores, 
muer· to ·:: .. 

de hechos 

:.u b··./ er· =· i '-/Os. , 

en t r· e•;¡ a. do<.::. , 



b.- Secuestros y Extorsiones. 

c.- Decomiso y/o r ecuperación de armas~ municiones, 
'./ eh i e u 1 o: .. 

equipo ;l 

d.- Pérdida y/o robo de armas~ municiones~ equipo y vehículos. 

1 . 2 .- ARCHIVOS NO SISTEMATIZADOS <DINTE> 

Cabe aclarar que los archivos no sistematizados en 
en la Dirección de Inteligencia actualmente se 
proceso y son los siguientes: 

f or·ma. e omp 1 e t .;:.. 
encuen tr·a.n en 

a. - Del Archi v o Operacional 

1.- Sub-archivo de fuentes y agencias ( agentes-informantes) 
2.- De areas geográficas: 

t···1on ogr· .;:.. f 1 a. ·: . . 
Inventario de vias. 

3.- De referencias: 
Biblioteca .• 
Hemer·ot eca . 
Car· togr·.:..ff a. 
D i r· e e t o r· i os. ( I n d u s. t r· i a 1 , p r· o f e:. i o na 1 es. , e t e • ) 

4.- Inteligencia Externa. 

1 • 3. - DEPAR , p,nnno D2 Cot"·1ANDO GENERAL 

El depar· t a.men t o D2 e u en t.:.. e on siguiente·:. 
s. i s. t em.::.. tiza. do·:.: 

1.3.1 - Frente Interno. 

::=;u b·...-·er· s. i ó n : Apartir de 1987 lo relacionado con: 

a.- Acción de los qrupos subversivos contra las FF. 
DAS. 

b.- Acción de 
civil y la econ omía 

los grupos subver sivos contra 
na. e ion a 1 • 

1 .;:.. 

a.r· eh i <-/os 

AA. ~/ e 1 

pobl .::..e i .:.n 

c.- Operaciones de las Fuerzas Armadas y sus resultados 
contra los diferentes grupos subversi v os. 

d.- Orden de Batalla de los grupos armados. 

1 . ~. 2 .- Sobre la Situación National en los Siguientes Aspectos: 

.:. .. - Po 1 i ti e o. 

b .- Soc i .:.. l . 

e . - Económ i e o ( n.:..r·cotr·.~.f i co). 
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d .- Violencia (Te~~o~ismo Selectivo= U P ~ 

pa~tido conse~vado~) . 
pa~tido libe~al y 

e . - P~ocesos de paz. 

f.- Análisis de los objetivos políticos~ de rn .:r. -::. a -:;. , 
estr· a. tégico:. ~ tá.ctico:. y milita~es de los g~upos a~mados. 

g.- En 
fr·on ter· izo·:: . . 

el campo exte~no lo ~elacionado con i n e i den t.: e:. 

1.3.3. - Na~c ot~áfico 

Actividades antina~cóticos a nivel Fue~zas Mil ita~es~ 
Nacional y DAS~ en ~elación a las siguientes aspectos: 

Policía. 

a.- Na~cot~aficantes Captu~ados. 

b.- D~ogas Incautadas. 

c. - Dest~ucción de culti v os. 

d.- A~mas, vehículos y ot~os. 

f.- Labo~ato~ios e insumes. 

q.- Pi ·::. t .:;.. s in u ti 1 iza. da. s. 

1 . 3 . 4 . - Fn el Campo Exte~no 

a.- Facto~es del o~de n de batalla, dispositivo~ composición y 
fue~za de las Fue~ias Armadas de los paises vecinos y de interés. 

b.-Situación nacional de esos paises en el campo pol ftico, 
económico, socia. l t,.' mi 1 ita.r· . 

c.- Legislaciones y +.:~atados con esos paises. 

d .- Objetivos est~atégicos de los paises v ecinos. 

e.- Actividades programadas en los cuatro c ampos del poder. 

1.4.- ARCHIVOS NO SISTEMATIZADOS EN D2-EMC 

a .. - Del .:;..r·chi'-/0 oper·a.cional. 

Subarchivos de fuentes y agencias. 

De r· ef er· en e i .:;.. ·:: .. 

De a~eas qeográficas. 

L.o ante~ior con base en los datos que e x isten 
agencias y que pueden ser suministradas a este 
fo~ma opo~tuna; además teniendo en cuenta que no 

1 1 

en 1 a.·::. C• t r· a.-=· 
Departamento en 
e ::< i :. te un f 1 u ._i o 



de in f or·m.=..c i ón permanente para mantener actual izados estos 
.=..r· eh i 'v'o ·: . . 

1 . 4 . 1 . - En Des .:.. r· r· o l l o 

El departamento D2 tiene en proceso de s i stematización el 
subarchivo de referencias: 

Hemer· otee .:. . . 

C.:..r· t ogr· a. f i .:. . . 

8 i b l i otee a .• 

De contra inteligencia los documentos c on clasificación de 
seguridad especi a lmente las hipótesis X1-X2-X3. 

1.5.- EMA-2- FUERZA AEREA COLOMBIANA 

Ten i endo en 
e o l omb i an a. 

cuenta. la. mi·:.i•:•n constituciona.l de 
se nota un gran interés de este 

la Fuerza Aerea 
departamento en 

mantener actualizado y sistematizado el arch ivo operacional. 

1.5.1.- Archivos sistematizados EMA-2 

1 . 5. 1 . 1 . - I n te l i ·~en e i a. in ter· na. < ~-u b\-'er· ·:. i ó n ) • 

Apreciaciones grupos armados 

Planes grupos armados 

Orden de batalla de grupos armado s 

1 • 5. 1 • 2. - In te 1 i gen e i a. e:>( ter· na. ( hipó te~. i s.) 

1.5.1.3.- Documentos con clasificaciOn de seguridad 

1.5.1.4.- I.S.P. 

1.5. 1.5.- Aspecto Aeronadtico 

Registradas para operar a nivel nacional. 
Vinculadas con narcotr~fico. 
A e e i den t a.d .:o. s .. 
Rob .:o.das. 

Aer· c•n ·=-.\/e-:. Se e u e ·:. t r· ad.:..s. 
Decomi s.ada~. 
Sus.pendi d.:..s. 
Atacadas en vu el o 
In ter·cepta.da.s. 

t··.JOTA: Los datos incluidos anteriormente y que hacen relación 
a las aeronaves est~n en proceso de v erifi c ac i ón de l a 
in f or·m.:..c i ón . 
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1.5.1.6.- Empresas de Aviación 

E~. cuel .:;..~. 

Comer· e i -3.1 es. 
Fu mi 9a.c i ón 

1.5.1.7.- Sindicatos Aeron~uticos 

1 . 5. 1 . 8.- pi 1 o tos. 
Comer· e i .3.1 e·:.: 
Re~.er·\..'3. 

1.5.1.'?.- T.3.ller·es 

r·.-1.3.n ten i miento 
Pep.3.r·.3.c i ,:_,n 

Des.3.r·r·o11 o 

De·: .. 3.r· r· o 1 1 o 
Pe e on s. t r· u e e i ,:_, n 

Ventas de combustible 
Comercio de repuestos 

1.5.1.10.- Fli·::.ta·::. 

Autor· i z .3.d.9. ·::. 
No autorizadas Verificación de ubicación 
Datos de las pistas sobre: 
Finca -municipio -departamento- jurisdicción - latitud 
lon9ituJ -orientación -elevación -extensión 
superficie- clase- propietario- explotador. 

1.5.2.- Archivos no Sistematizados EMA-2 

a .- Del archivo operacional 

1.- Subarchivo de fuentes y a9encias - or9anizaciones 
De r· ef er· en e i .3. ·::. 

De areas geo9ráficas 
Hemer· o t ec ·9. 
C.:..r· t 09r· .3. f :r -3. 

E:ibl iotec.:.. 
Acción de los 9rupos subversivos 

recopilación de datos mediante coordinación 
dirección de inteli9encia. 

1. ó.- APt···lADA NACI Clt'··lAL t· .. l-2 

en pr· oc e·:.c• de 
::/ -~. J:• C1 >·'Ce rj e 1 ·=-· 

Teniendo en c uenta que la armada nacional no cuenta sino con dos 
microcomputadores con muy poca capacidad para la sistematización 
de 1 os .:..r·chi··./ o·:. de intel igenci.:.. inst-3.1 a.dos en e l t· .. !-2 >' otr·o en 1 .:.. 
fuer·z-3. n.:..\ .... :..1 del Atl.~.ntico, se not.:.. un gr·.3.n e~.fuer·zo p .:..r·.:.. 
mantener actualizados los datos de inteli9encia para el 
cumplimiento de su misión. 



1.6.1.- Archivos sistematizados 

1.- Frente e x terno (Venezuela, Nicaragua) 

Tiene sistematizados los siguientes datos especialmente en 
cu.::..nto h.::..ce 
s .::..ndi ni ·:.t.:..: 

relación a la armada venezolana y marina de guerra 

Plan de desarrollo 
Pol iticas de personal 
Bases y apostaderos 
Per· son a 1 
Inteligencia. 

Datos Misce l aneos 

Fuer· z a. s. Ar·ma.da. s. 
Fuerza Aerea- Ejercito 

Guerra Electrónica 

2. Fr·ente Inter·no 

a.- Embarcaciones 
C.::..p tu r· .:..da. s 
Sos.pec h os .. :..·::. 

Gr·a.dos 
Di ·::. ti n ti 'v'O-::. 

Cc!n de e or· .::..e ion e·:. 
C f r· e u 1 os. mi 1 i t .::..r· es 
Publ ic.::..cione·::. 
Organizaciones descentralizadas 

Di ·:.pos. i ti \/O 

Compo·::. i e i ón 
Fuer· z a. 
Comandos específicos 

Fr·ecuenc i .::..s. 
Armamento de buques 
e 1 .:..··./e·:. 

En relación a las embar c aciones se suministran datos sobre: 

Nombr·e 
Duen·o 
B.::..n der· .;:.. 
Color· 
Es.l o r· .::.. 
t··1.::.. n g .::.. 
G u a. r· n i e i ó n 
Acti v idad Marít i ma 

1.7.- ARCHIVOS NO SISTEMATIZADOS 

t···l o t i en e m u ~..- b i en s. i s. t e m a. t i z .;:.. do e 1 .::.. r· e h i ..._ ... o o p - r· a - i o n .;:.. 1 ; 
existe un programa para iniciarlo en cuanto hace re l ación 
ju risdicción de la armada nacional y dirigido especialmente 
grupos subversivos que ejecutan acciones delicti v as en sus 
de i nf luenc i .::. .• 

1.- El ~. r·e.::.. de contr·.:.. inteligencia. 
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2 . - El 
El 

subarchi v o de fuentes y agencias 
de áreas geográficas 

4. - De ref ~ren c ia s 

1.8 . - ESTUDIOS RELACIONADOS A NUESTRO TEMA 

Realmente y siendo conscientes de la importancia del presente 
estud i o las unicas agencias de inteligencia que han desarrollado 
estudios p reliminares sobre la optimización de la información han 
sido la Dirección de Inteligencia del EJército y el depar t amento 
D2 del comando general mediante la sistemantización de los datos 
que se obtienen através de los diferentes medios con que cuentan 
dentro del plan de búsqueda. 

Cabe destacar la colaboración que ha brindado 
demás agencias para la elaboración de trabajos 
la sistematización, programas y dirección 
compatibles de las FF. MM. en este campo. 

la Dinte a las 
relacionados con 
en los trabajos 

Estos estudios no han tenido éxito, no porque la fuerza no hay a 
puesto empeno en llevarse a cabo sino por la falta de recursos 
para la adquisición de equipos sin los cuales es dificil cumplir 
con su propósito cual es el de lograr enlazar a las unidades 
operati v as ma y ores y menores desde una gran central en la ciudad 
de Bogot~, logrando obtener una información en un tiempo record. 
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CAPITULO II 

2.- El presente capitulo est~ orientado a demostrar la 
importancia de los archi v os no sistematizados y que deben serlo~ 

pero a la vez hacer caer en cuenta, la necesidad de depurarlos 
en raz6n a que ha y informaci6n que practicamente~ esta quitando 
espacio a otra de m~s importancia y de m~s actualidad; tambien 
se logr6 establecer~ que una guia tan importante para la labor de 
inteligencia y para la alimentaci6n eficiente de los archi vos 
como es el ciclo de inteligencia no se esta cumpliendo a 
cabalidad y tal vez la parte en que más fallas se están 
presentando es en el primer paso o sea EL PLANEAMIENTO~ raz6n 
por la cual se cae permanentemente en la dualidad de esfuerzos~ 

lo que se observa facilmente en la información contenida en los 
.:..r· eh i vo~ .. 

Otra parte del capitulo está dedicada a demostrar los 
procedimientos que se deben utilizar desde el momento en que se 
recibe una informaci6n hasta cuando se sistematiza 7 asimismo 
e tmo ·:.e debe e c•n ~. u 1 t a.r· e 1 .:..r· eh i './ e• por· p .:..r· te de 1 os u su a.r· i o ·: . . 

Finalm~nte~ se incluyen unas normas de vital importancia para el 
funcionamiento de la sistematizaci6n. 

La organizaci6n tipo~ 

sido analizada con 
garantizaría un mejor 
OPORTUNIDAD que es lo 

que se incluye en el presente trabajo~ ha 
detenimiento y ~~ ha propuesto ya que 
manejo de la informaci6n y daria una mejor 
que se per·sigue. 

A e o n t i n u d. e i ó n ~·e r· ~. t r· a. t d. d C• e 1 t e m a. , dividiéndolo en objeti vos, 
a.:.i: 

2. 1.- OBJETIVOS PARTICULARES 

A • - S i s t e m.:.. ti z .:._ r· 
sistematizados en 
d.s.f : 

2.1. 1.- DINTE 

los siguientes aspectos que aún 
los organismos de inteligencia de las 

Falta por sistematizar los siguientes archivos: 

no e·:. ta.n 
fuer·za.~. ~ 

a.- Subarchivo de fuentes y agencias~ este archivo tiene datos 
generales de las agencias y los agentes, pero no tiene la 
funcionabil idad necesaria. Por ejemplo la inteligencia militar 
debe conocer, qué fuentes y agencias han sido más efect1 v as, 
dónde estan concentrados el mayor nómero de agentes~ dónde 
escacean, capacidad de redistribuir; la capacidad y especialidad 
de ln~ agentes para confiarles actividades especiales, que 
requieran de una técnica o habilidad y demás datos que den 
v er s atilidad a la información almacenada. 
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b.- El .::..r· eh i \..'O de 
debe 

áreas geográficas que no 
enfocar hacia los sigui ent es 

-:.e ene u en tr·.::.. 
·:. i ·=· t em.::.. ti z .::..do ·::.e -~. ·=· J=' e e t e' ·:. : 

Si ti o •;¡eogr·á f i e o t.=.. 1 municipio, 

Monografia o sintesis por áreas, discriminando, vias de acceso, 
de e omu ni e .:;..e i ón, .::..er· o r •J ::: r t o·::., pu er· t o·::., e .;:..n ti da.d de h .::..b i t .::..n te·::. por· 
población; esta información orientada a conseguir los datos que 
1 .::..-:::.. ,, ; ,; ·r·.::,.c i " rl e-::. r·equi er·a.n en el momento opor· t uno, 

c.- Sub ~rc hivo de referencias: bibliotecas, hemerotécas, 
cartografia, directorios industrial pr· of es. ion .::..1 • e te • 

d.- Inteligencia externa para no descuidar los ataq ues que desde 
e 1 e>:: te r· i or· 1 .::..n z .::.. 1 .::.. -:;.u b'./er· ·::. i ón >,. poder· obtener· 1 .::.. in f or·ma.c i ón 
oportu na para contrarrestar ese accionar. Además mantener datos 
concretos sobre e o...,. o 1 u e i ón 

h i póte·::.i ·:.. 
de a.rnen -~.z -~- -=· .::..e tu .:::..1 i z .::..r· 

permanentement e las 

1 a 
a. e e i ón e om p 1 e m · r • : a. r· i .::.. e-:;. 

infor mación registrada; 
nece·::.¿..r· i o 

en 1 i:l. 
hacer una depuración 

actualidad hay en 
de 

- - .L-'=''=· 1., ·::1. 

dependencia datos recopilados desde 1953, de esta información 
tiene interés lo que se refiere a realizaciones en las que han 
participado personas, grupos armados y organizaciones en general, 
pero debe sacarse lo que ya esta en libros de historia y que no 
da beneficio a la inteligencia militar. 

2. 1. 2.- DEPARTAt· .. 1Et"-.JTO D2 COt .. 1ANDO GEt··.J ERAL 

de in te 1 i gen e i .;:., no tiene sistematizado 
subarchivos de fuentes y agencias y requiere este organismo 
una o varias redes para obtener información en el territorio; 
de referencias y el de áreas geográficas. 

1 o-::. 
de 
el 

Estos subarchivos es necesario sistematizarlos, 
identicas nec esidades que la DINTE. 

p.::..r· .::.. ·::.u p 1 ir· 

Se encuentran en proceso de sistematización los subarchivos de 
referencias (hemeroteca, biblioteca, cartografía, etc.); el de 
contrainteligencia con los documentos de clasificación de 
seguridad especialmente las hipótesis Xl , X2, X3 ..... 

2 • 1 • 3 • - Et· .. !A ·2 - Fu e r· z .::.. A e r· e a. C o 1 o m b i d. n .::.. 

Esta sección de inteligenci a tiene sistematizado gran parte de lo 
q u e h d. e e r· e 1 .::.. e i ó n .::.. 1 .::.. .::.. e r· o n .::..u t i e d. , t i en e en p r· o::/ e e t o 1 d. 

sistematización de talleres de mantenimiento, escuelas de 
aviació n , pilotos, sindicatos de pilotos y ventas de combustible. 

Hace falta sistematizar del archivo operacional, los subarchivos 
de fuentes y aqencias, organizaciones, de referencias, y además 
para completar la información requerida en sus actividades, dando 
flexibilidad y sobre todo oportunidad, requie r en e star enlazados 
con el E-2, DIJIN, y el DAS en especial, para obtener información 
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de aut omo t or e s, identificación de sospechosos, or· den e ·::. de 
captur a , te l éfonos . et c . 

2 . 1.4 . - M- 2 Ar mad a Nac ion a l 

A.- No tienen adecuadamente sistematizado e l archi v o operacional, 
este se encuentra en proyecto orientado hacia la j urisdicción de 
la armada nacional y especia l mente sobre grupos subv ersi v os en 
sus areas de influencia. 

Ha y que mencionar la baja capacidad de -:.u equipo 1 .:;.. 

compatibilidad con los instalados en otros organi s mos 
n () 
de 

intel igencia como DINTE y 

8. - U ti 1 i da.d 
opor·tunida.d. 

a.ctual de los datos recopilados, \.·· i gene i é<. 

En las encuestas realizadas a personal de usuarios , manifiestan 

en f c• r· ma. gen er· a.l , que 1 a. in f or·ma.c i ón que -::.c•l i e i tan .:;.. 1 o-:. e en t r· o ·::. 
de inteligencia, presenta trabas, demoras, no ha y fle x ibilidad Y 
por lo tanto no hay oportunidad. Esto debido a q ue gran parte de 
la información es obtenida de los archi v os manualmente, acti v idad 
q u e conllev a tiempo y es susceptible de errores; pero que la 
i nf o rm a c i ón es v igente y de actualidad. 

2.1.5.- Equipos y dualidad de esfuerzos 

1.- Equipos Disponibles 

Las secciones de inteligencia en la actualidad cuentan con 
los siguientes medios: 

D2 Comando General 

Equipo marca digital, modelo VAX-II, capacidad de 
pr· in e i pa 1 13 t·.-18, f a.br· i e a e i ón a.mer· i e a.n a. , r epr· e-::. en t a.n te en 
Serv icios Tecnolog i a Av anzada S.T.A .. 

DINTE 

Cuenté<. con un equipo similar al a.n ter· i or· m¿r.r· e.::.. , 
l.)A>c .... ·· 11 - 730 . 

t···1-2 Ar·mada. 

Equipo I Bt-·'1 :X:T 

El'1A 2 FAC 

T i en e dos equipos un IBM 82/ 60 y un IBM-XT 

memor· i a 
e 1 pa. i s 

digi t .::..l' 

La. DI .JIN 
DI NTE >-' D~' son 

y el DAS tienen equipos compatibles 
equ ipos DIGITAL MICROVAX-II. 

c on 1 o ·::. de 1 .:.. 

'j -
L. • Dualidad de Esfuerz os 

1 r , 
·=-



En c uanto a dualidad de esfuerzos es una realidad, los mismos 
datos s e present an en la s d i ferentes seccion es de i nteligencia. 

El 02 del comando general y la DINTE, estan regist r ando la misma 
inf ormación, con el ag r avante de que tienen r ed local es decir 
estan intercomunicados los equipos por ser completamente 
compatibles y tecnicamente existir el enlace ; lueqo se e s t a 
gastando capacidad de equipo, tiempo, recursos y oportunidad . 

E·:: .. :r. du .~. l i d .~d 

Pe e o 1 e e e i ,:_, n , 
m.::..gné ti e os. ::/ 

de esfuerzos, en el proceso de 
cod i ficación, ubicación de datos en 

suministros de informes. 

d.:r. i:c·~· 
1 o·;:. 

.:c.tcar· e a. : 
.::..r· eh i \.' os. 

Además de e x istir comunicación ent r e los equipos del comando 
general y la DINTE, es factible enlazar a otros organismos de 
inteligencia como la DIJIN Y el DAS por ser sus equipos 
compatibles, solo requiere de una red física. 

El EMA2 y el M2, solo se pueden integrar como consulta . 

D.- Propue s tas p a ra me j orar y maximizar la utilización 
de la informaci6n de inteligencia. 

o por· tu n .::.. 

1.- Edu c ación de los Usuarios 

Uno de los problemas que presenta 
sistematización es la falta de educación en el 
medios para a limentar el sistema de computo, 

el pr·oce:.o 
empleo de 

e·: . . ::.. ·: .1 e omo 

de 
1 o ·:::. 

·:.e 
incrementa una can tidad de informaci6n sin 1 a. ·:::.fntes.is 
cor·r·es.pondi en te. 

Se debe educar en conocimiento del equipo, en lo que hace, en lo 
que tiene y fijar normas para responsabilidad de mantenimiento de 
los archivos, para la consulta, para modificar, crear y borrar 
i nfor·ma.c i 6n. 

2.- Oportunidad de la Información 

E 1 si ·:::. t em .::.. i dea.l , es l .::.. e c•n f or·m.::..c i ó n de un a. e c•or· di n ador· .::.. u 
o rganismo rector de inteligencia a nivel nacional que aglutine 
la s i n formaciones de todos los elementos de inteligencia de la 
nación y de los departamentos, oficinas, mini s ter i os; que sean de 
importancia en el proceso de inteligencia para el control interno 
y ex t erno del pafs. 

2.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS 

A.- Dete rm in a r u na organización tipo, que garantice, e l maneJo 
oport uno de los da tos , para la producción de la información de 
i nte l igen ci a que per mi ta la t oma de decisiones en los diferentes 
e-:.c .::..1 o n e ·:::. d e 1 ma.n do. ( •._,• e r· .:..n e >=: o A) . 

La direc tiva rermanente para la sistematización de la información 
militar No . 20 8 - 1 de 1986 al r especto dispone : 
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1.- Modificar la organización de la sección de sistemas de ta l 
manera que la preparación de los datos (análisis, codificación y 
\.··e r· i f i e .;:.. e i ·~· n ) , 1 .;:.. r· e\_.. i s i ·~· n de 1 .:.. r· e h i './o ri1 .:.. n u a. 1 ~,.. e 1 -::.u m i n i s t r· o d e 
información a las agencias, esté dirigida y controlada por la 
m i sm .;:.. -::.e e e i ó n . 

2.- c:r·e.:r.r· 
dedi c.:..do .;:..1 

un centro de cómputo, para disponer de 
procesamiento de la información militar. 

un equipo 

3. - Preparar al personal de analistas, programadores, operadores 
de equipo, revisores y codificadores de la sección de sistemas de 
la dirección de i nteligencia, para cumplir sus funciones, 
teniendo en cuenta los cambios que implica el disponer de nuevos 
e(:¡u i pos. 

4.- Crear conciencia en el personal al respecto. 

5.- Que en el aspecto de contrainteligencia se sistematice: Las 
I . S • P . ( i n '·/es t i g a e i ·~· n de -=·e g u r· i d .:.. d de pe r· ·::.o n a 1 ) , e 1 i n \.'en t .;:.. r· i o de 
los documentos clasificados y el archivo de fuentes y agencias. 

Lo anterior, hace referencia de manera especial a la dirección de 
inteligencia; es necesario tener en cuenta que este es el 
orqanismo rector a nivel fuerza y porque no decirlo a nivel, 
fuerzas militares, por la clase d e información que produce y 
maneja y que practicamente es la b~sica y fundamental para el 
montaje de las operaciones militares. 

El problema impuesto en el presente t r abajo, hace referencia a la 
sistematización implantada por el comando del ejército y comando 
general de las fuerzas militares, pero realmente, éste solo ha 
beneficiado a muy pocas unidades operativas mayores y menores por 
lo que 
pen -;: .. ;:..ndo 
ir· .::..n .::.. 

es conveniente, partir de lo que realmente 
que el dia de manana todas las unidades de la 

disfrutar de este beneficio de l a tecnologia 
porque las mismas circunstancias lo exigiran. 

e:>=: i -::.te, 
fuer·z.:.., 

moder·n .::.. , 

Para el presente estudio será recomendable partir de la 
organización de una sección segunda a nivel brigada teniendo en 
cuenta las limitaciones en recursos humanos y materiales y que de 
funcionar éstas, las unidades operati v as ma yores 7 dem~s 

organismos de inteligencia podran conserv ar e implementar dicha 
organización de acuerdo a sus necesidades, vale decir que esto 
implica que todo el personal de inteligencia debe involucrarse y 
participar en el proceso de sistematización en razón a que la 
alimentación del sistema con información pertinente y su 
posterior utilización es responsabilidad de los mismos usuarios. 

A3PECTOS I t·.-JPOPTAt"-·lTE'::; A TENEP EN CUENTA RESPECTO A 
OPGANIZACION TIPO 

1.- No es necesario crear organizaciónes nuevas, 
sección segunda agrega unos carqos m~s. 
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2.- Los analistas que existen en la actual organización de los 
blancos de acuerdo a las unidades y jurisdicciones~ solo 
requerirán de algunas instrucciones para que cumplan su función. 

3.- Ln~ codificadores hacen parte del blanco respectivo. 

4.- Se requiere de programadores~ pero la 
inteligencia~ por la experiencia que tiene~ esta 
de hacer los programas especificas y enviarlos a 
teniendo en cuenta el sistema operacional y los 
ayudas. 

dirección de 
en condiciones 

cada unidad, 
paquetes de 

5.- Más 
respecto 
sistema, 
oportuna. 

adelante, se recomendaran los procedimientos a seguir 
a la manera como se debe alimentar con información el 
manera de suminsitrar los datos para su utilización 

6.- Es necesario tener en cuenta: 

La compatibilidad entre los equipos instalados. 

Y que con el 
información sistematizada 

tiempo, se logre el intercambio 
entre todas las unidades. 

de 

7.- Se debe preparar al personal de operadores y codificadores, 
con cursillos programados y dictados por la dirección de 
inteligencia con una duración de cuatro semanas. 

8.- Se debe establecer el servicio de información diaria. 

9.- Esta organización tipo, permite recopilar datos que de 
acuerdo a la estructura, serán procesados para el suministro de 
información que permita llevar a cabo investigaciones, conducir 
operaciones y tomar decisiones oportunamente. 

2.2.2.- Asignar 
organización tipo 

funciones a cada uno de los integrantes de 1 a 

1.- Antes de asignar funciones a cada uno de los integrantes de 
la organización tipo, es importante hacer referencia a decir 
cuales son las de un sistema informático de inteligencia y cual 
las Je una sección de sistematización. 

A.- Sistema de información de Inteligencia: 

Cumple dos grandes funciones a saber: 

1.- Funciones externas 

Configuran el entorno que facilitar~ la obtención, 
almacenamiento, representación, intercambio y explotación de la 
información requerida en cada momento por cada uno de los 
componentes para el cumplimiento de sus misiones específicas. 
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2 . Funcion es int e~ nas 

So n l a s de~ i vadas como consecuencia de 
c a da un o d e lo s c omponent es que inte~v ienen 
se plas man en un conjunto de aplicaciones y 
seran almacenados y mantenidos para da~ 
e en t r· d.l de in te 1 i gen e id . • 

~. .::., . - El sistema diserrado cumplirá 
r equisit o s funcionales : 

l as compe ten cias d e 
en s u organización y 
bases de datos qu e 
se~vicio al comando 

con los ::.i gu i en te ·::. 

Obtenc i•:•n, 
tiempo r· e.::..l . 

p~oceso y e v aluación de la información en 

E::;. t d.r· or· i en t .:..do .:r. que per·m i t d . 

in f orm.::..c i ón . 
fundamentalmente 1 .::. 

di r·ecc i ón y canalización de 1 a. 

in ter· e amb i o de in f or·ma.c i ón Segu~idad y rapidez en el 
procedente de las fuentes propias, 
de manera apropiada. 

para que pueda ser e xplotada 

8.- Secc i ón de Sistematización: 

Cumple las siguien tes funciones: 

Establecer con los medios y equipos disponibles el 
proceso de la info~mación militar para conse~va~la de manera 
lógica y suministrarla cuando sea ~ equerida, en lo que se ~efie~a 
.:.. : 

1.- Personas que 
mis. i ón. 

sean de interés para el cumplimiento de 1 a. 

2.- O~ganizaciones que influyan positi v a o negati v amente en e l 
desarrollo de las ope~aciones, agrupandolas como con j untos según 
su a.cti \,. ida.d sociB.l, pol iticB., econémic .::.. o mi 1 it .::..r·, etc. 

3.- Diferentes ~~eas geoqrifi c as dando p~ioridad sobre aquello s 
de fronteras, de problemas de orden público y las potenciales . 

4 .- Fuentes y agencias que han sido utilizada s pa~a la obtención 
de i nfo~maci6n militar. 

Vela po~ el funcionamiento de la sec c ión, poniendo atención 
especial al aspecto de la sistematización, verificando el proceso 
completo. 

Atiende los requerimientos de las ot r as agencias , 
·5u r· e::.puest .::. .. 

:=;uper···./ ig i l .::.. el 
c o n tr a i n te l igencia , 

e ::. tr· i c to 
en 1 o 

si stemat i zado se ~efiere . 

c umpl i mi ento de 
que a seguridad 

1-:r.s. 
del 

or· den er.n do 

nor·m.::..s. de 
m.:r. ter· i .:;..1 



é.o.a.li..s.í.a. 

Determinar los datos que considere de interé s para almacenar 
r· e 1 .~. ti ~..__.~ e,-;. .:.. : 

Per· s.on a.s. 
Or· 9·:=t.n i z a.c ion es. 
Areas geográficas 
Fuentes y agencias 

Y todos aquel los que cor respondan a la información deseada y que 
sea de utilidad para uso inmediato o para futuras operaciones. 

Evalda e interpreta la información. 

Analiza la información determinando su e xactitud probable, 
su importancia dentro de la situación y la credibilidad que deba 
darse a las fuentes y a9encias. 

Or· i en t .::..r· e 1 t r· a.b.::..j o de 1 os e od i f i e ade·r· es .. 

Verific a r la producción de los codificadores, mediante la 
revisión del material y el control estadistico en los documentos . 

Efectuar revisiones periódi c as de los a.r·ehio... ... os., p .::..r·.::.. 
determinar en los datos alli contenidos: 

E :>~a.c ti t1Jd 
Actu-::..1 ida.d 
Conf i .::..bi 1 i d .::..d 

Efectuar· 
..._ ... er· i f i c .::..r·: 

r· e'-/ i s i o n e=· 

Comprensibilidad 
Pr·ec i si ón 
Pr· op i ed.::..d 
C1 a.r· i d.::..d 
I mp.::..r· e i .::..1 i dad 
Ca.l i dad 

Ccdi.f.i.c.adcc. 

pr· odu e i d .::.. p .::..r· .::. . 

Recibir del analista del 
analizados con la indicación 
deb .::..n e od i f i e a.r· • 

bl a.nco, 1 os 
de 1 o·:. d.:.. tos 

documentos, 
e·:.pec i f i e os. 

una. '-/ ez 
que se 

Efectu .;:..r- el proceso de codificación de acuerdo a 1 .;:..:. 
instrucciones e x istentes. 

del 
Co1 oca.r· en el 
codi f i ca.dor·. 

J:•r· CrC e~. Cr. 

documento 
etc.) pa.r· a. 

1 .::..s m.::..r·ca.s. 
in ,ji e a.r· 

De··./ O 1 './er· 
f uer·on t om.::..do·:. 

.::..1 .;:..n a.l i s t a. de 1 t.J .::..ne o, 
los datos codific a dos. 

,...,_, 
L·::.• 

(fecha, identificación 
que se ha cumplido el 

los d ocumentos de donde 



Entregar diariamente al Jefe de la s. u b ·::.ec e i t.n 
i n tel i·;;:, e ncia. , el ma.ter· ia.l codifica.do (for·ma.·::.) 

En t r· e g ar· d i a. r· i .:._m e n t e Jefe de 1 .:.. subs.ec c i ón de 
e o n t r· .:.. i n t e 1 i gen e i .:.. e 1 m a. t e r· i .:.. 1 e o d i f i c.:<. do ( f o r· m.:.. s.) 

Cumplir funciones de operador de ser v icio de información. 

Oper::..adar::.. 

los datos que se encuentran consignados en las hojas. 
de cc•di f i c .:..c i ón. 

Marcar y devolver el materi a l procesado . 

Llevar las estadisticas de producción, de las. fallas. que 
presente el equipo, de las. interrupciones., etc. en las. formas 
correspondientes. e x istentes para tal fin. 

Prestar de operador de serv icio de información. 

2 . 2 . 3 . - Est a blecer l o s procedim i entos que deben seguirse para: 

A.- Flujo de datos es decir, desde que sucede el hecho hasta que 
s.e sistematiza la informacit.n. <ane x o 8 ) 

Una v e z sucede el hecho, s.e recibe la información por parte de 
una agencia propia quien realiza el an~l isis correspondiente, 
efectuando cualquiera de los siguientes procedimientos: 

1.- Los datos que no sean pertinentes o es.ten incompletos, seran 
manejados de la siguiente manera: 

c•r· denar· .~. ;.u Ct 

de·::.·· .. d r· tua.c i 6n. 

Se mantendran en un archivo temporal. 

Se suministraran a o t ros organismos. de seguridad. 

2.- Los datos pertinentes seran codificados y una v ez rev isados , 
se grabaran por parte del operador y finalmente s.e almacenaran en 
cintas y /o el sistema utilizado, en un archivo para tal fin . 

8 . - Con ; .u 1 t .:..r· 
.:..gen e i a. ·::. que 1 a. 

1 .:.. i n f or·m.:..c i ón s. i s. te m.:.. t i z .:.. d.:.. 
r·equ i er·an , ( ane>~ o C) 

de 1 .:..·:: . 

Las agencias. con capacidad de consultar los archi v os magnéticos, 
haran los respectivos requerimientos recibiendo respuesta 
positi v a o negati v a de acuerdo al contenido de los mismos y a la 
clase de información solicitada. 
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C.- Analizar y seleccionar la información: 

En este aspecto, desempena 
quien debe tener carac teristicas 

papel fundamental el ANALI :3TA, 
muy especiales como son: 

Amplio conocimiento del bl .::..neo 

Experiencia como analis t a 

Tener afic c ión a la lectura 

Tener buen criterio 

Amp 1 i o e·::.p ir· i tu i n·...-· e ·::. ti 9 ·'='· ti '../O 

Conocimiento profundo 
1 .:;.. su b\,.. e r· :;:. i ó n en e 1 p.::.. í s l 

de las tácticas y estrate9ias de 
de 1 p .::..r· ti do e omu ni s t.::.. ::/ ·::.u s. 

or9anizaciones de fachada. 

Tener continuidad y proyección en la institución. 

Conocer· 1 .::..·::. t éc ni e a.·::. de 1 a.n :§.1 i si s '!1:? do e u mento·:: .. 

Amplio conocimiento del sistema de información. 

Del procedimiento acertado que u tilice el analista para 
seleccionar los datos y de la manera como sean esco9idos ln~ 

anal1stas, depende el que el objetivo propuesto de sistematizar 
la. infor·ma.ci•:•n, s:.ea funcion .::..l o no>' que de su utiliza.ción 
oportuna se obtengan resultados positivos en las operaciones. 

D.- Pr· ep.::..r· .::..r· 
•;;tr· .::..b.::..r· l .::.. 

1 a. In f or·ma.c i ón p.::..r· ·'='·: codi f i c.::..r· l .::.. r· e'·./ i ·:: .. ::.. r· 1 a. y· 

1.- Se codifica de acuerdo a las normas establecidas; sinembargo 
aca es de suma importancia el hecho de que todas las a9encias 
esten hablando el mismo lenguaje en cuanto a darle la 
denominación exacta al suceso y poderlo encuadrar dentro de los 
codi9os establecidos para tal fin; ejemplo que todas las a9encias 
entiendan el ataque a instalaciones como: la penetración de 
elementos armados a instalaciones militares o de policfa; el 
ataque externo con 9ran volumén de fue9o. Como esto es 
fundamental en el p roc eso de la sistematización, se incluye aca 
un glosario de ln~ términos más usados actualmente en la 
codifi c .:o.ción e·::.peci .::..lmente por· 1.::.. dir·ecci6n de intel igenci.::.., Con 
el fin de que sirvan como guia inicial y se vaya perfeccionando a 
medida que se evidencie la necesidad. 

2. - La revisión la 
inteligencia o quien 

1 1 e\ .... =:t. .::.. e .::..bo e 1 
é·::.te del egue. 

~. c 

L ·-' 

jefe de 1 ·'='· s.ubs:.ecc i ón de 



3.- El p rocedimiento de grabación, 
normas establecidas. 

DEFINICION DE TERMINOS 

1.- NOMBRE DE PILA 

se efectua de acuerdo a 

El que se escribe en el bautismo. 

2.- APELLIDO 

(de apellidar) Nombre de familia con que se 
distinguen las personas. 

3.- APODO 

las 

Nombre que suele darse a una persona tomado de sus defectos 
corporales o de alguna cualidad. 

4.- ALIAS 

De otro modo, por otro nombre, apodo. 

5.- SOBRE-NOMBRE 

Nombre que se a~ade a veces al apellido para distinguir a 
dn~ personas que tienen el mismo apelativo afectuoso. 

6.- SEUDONIMO 

Nombre adoptado por un artista o autor en vez del suyo. 

7.- AGENCIA 

Empresa 
Despacho u 
información, 

comercial destinada a la gestión de asuntos ajenos. 
oficina de una empresa. Organismo que suministra 
fotografías, reportajes, etc. 

8.- AGRUPACION 

Circulo, sociedad o partido politice. 

9.- ASOCIACION 

Conjunto de los asociados para un mismo fin, y persona 
juridica por ellos formada. Organización compuesta por personas 
individuales o Jurídicas con inter~s comercial común, cuyos 
objetivos m~s corrientes son intercambiar información, apoyar 
leyes protectoras y fomentar la opinión pública favorable a las 
industrias asociadas. 
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10. - BLOIJUE 

Gr·upo, 
in•:li\,.iduo·:. o 

11.- BRIGADA 

unión de va~ios partidos políticos, 
naciones unidas pa~a una acción conjunta. 

gr·upo de 

(mil.) Unid.:..d oper·.:..ti\.' a. men;-•r·. Conjunto de per·s.on.:..s 
~eunidas pa~a dedica~las a un mismo t~abajo u objetivo. 

12 • - CAt·'lA F~A 

o~ganización volunta~ia y no luc~ativa de come~ciantes Ct 

indust~iales, enca~gados de ~ep~esenta~ 

te~~ito~io dete~minado. 

13.- CAPITULO 

As.ambl ea 
independiente. 

14.- CASA 

'..t. r·eun 1•-•n; su bd ir· e e ti \l .;.. 

in ter· eses. en 

.:..gr·up.:..c i ·~·n 

Té~mino pa~a designa~ cie~tos establecimientos. 

l 5. - C:H·lTFW 

un 

menor· 

Establecimiento, o~ganismo, instituto destinado a fomenta~ o 
cultiva~ dete~minados estudios o investigaciones. 

1 ¿ .. - (: 1 RCI_ILCtS 

Reunión de estudios en donde se discuten p~oblemas con el 
fin de llega~ a conclusiones. 

17.- COLEGIO 

Co~po~ación, asociación oficial fo~mada po~ individuos que 
re~tenecen a una misma profesión. 

18.- Cot-·HTE 

Comisión o conjunto de pe~sonas delegadas, 
entender sobre algón asunto. 

19.- CONFEDERACION 

escc,;¡id .:..s. p.:..r· .:.. 

Organismo que agrupa dive~sas asociaciones o f e d e raciones, 
ya sean sindicales . deportivas o industriales. 

20.- CLUB 

Sociedad deportiva, ite~aria, de recreo, etc. 
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2 1 . - Cot"'1Ut···l I DAD 

Asociación de personas que tienen un 
Sociedad religiosa sometida a una regla. 

22.- COI'"1PANI A 

Sociedad o conjunto de personas para un 
Ernpr·;:os.a indus.tr·ia.l o comer·cia.l. 

CONCF.JO 

inter·és. e omd n . 

mismo fin 

Asamblea, junta o reunión de personas que tienen como misión 
dirigir, guiar, administrar. 

24.- COOPEF.:AT 1 \.)A 

Sociedad formada por productores o consumidores, 
producir, v ender o comprar en común. 

25.- CORPORAC I ON 

p.::..r·a. 

Asociación de personas que ejercen la misma 
Difieren de las asociaciones en que éstas tienen corno 
u n p a. t r· i m o n i o , u n .:;.. a. e t i ' .. d dad e e o n ém i e a. 'l u n f i n e o m ú n . 

p r· c•f es. i ·~· n • 
ba. s.e r· ea.l 

.., , -
¡_ ·=- . 

Sociedad comercial 

27.- ESTABLECIMIENTO 

i n du s. t r · i é<. 1 etc. 

Lugar donde se ejerce un comercio o profesión. 

FEDERACION 

Asociación de personas que 
Agr· u pa.c i .:.n 9r ern i a 1 • Res u 1 t a. do de 
entre varios para obtener un fin o 

se dedican a un deporte. 
1.::.. unión, .:..lianz&., liga. , pa.cto 
pr·opé•s. i t e•. 

29.- FUNDACION 

Institución de una obra pía. Está 
disposiciones o condiciones establecidas por su 

30.- INSTITUTO 

Corporación científica, literaria 
Establecimiento para la enserranza o explotación 

31.- LIGA 

somet id.::<. 
fu n d.::<.dor· . 

a. 1 a.s 

o .::<.r·tístic.::. .. 
e orn e r· e i a 1 . 

Con f eder·.::<.c i ón, 
acción determinada. 

asociación de ciudadanos para una 



3 2 • - í'··1 0 1
·) I t'·1 I ENT O 

De·:: .. ::..r·r·ol lo 
po l i ti e a, s.oc i a.l 

·';).-. -
._1 .;:) • ORGAN I St-10 

;,.. pr·op.::..9.::..c iérn de 
e ·::.t ét ice.. , etc. 

una. ten den e i .;:.. , 

Reunión de personas, recursos que obedeciendo a una 
estructura propia y contando con re9ulaciones previamente 
establecidas, cumplen un objetivo definido. 

34.- RAZON SOCIAL 

Den o m i n e<. e i ó n , 
sociedad comercial 

nombre o firma con 
or9anismo estatal 

que se da a conocer una 
o agrupación similar. 

35.- SIGLA 

Letr·a. inicia.l (en algunos casos letras iniciales) de una. 
raz6n social que es usada como abreviatura. 

3-:S.- SINDICATO 

Asociación formada para 
económicos o políticos comunes a 

la defensa de los 
todos sus asociados. 

in ter· es. es. 

Reunión de v arias personas sometidas a 
Agrupación natural o pactada de personas. 

una mi s.ma. r· eg 1 -21 .• 

38.- UNI [lt-·.J 

Asociación de intereses que se establecen entr·e \Jar· i .;:..s 
personas o asociaciones. 

39.- SABOTA.JE: (derivado del francés "sabotage" ) 

Dano a la maquinaria, productos, etc.; se 
procedimiento de la lucha contra los patronos, contra 
contra las fuerzas de ocupación, en conflictos 
politicos. 

h .::..ce como 
el e·::. t .;:..do o 
s:.oc i .::..1 es o 

Oposición u obstrucción disimulada contra proyectos, 
decisiones, ideas, etc. 

or· den e ·::. , 

40.- TERRORISMO: (deri v ado del latin terror-is -miedo) Dominación 
pc•r· e 1 ter· r· or· . 

Sucesión de actos violentos (producir incendios, estallidos 
de artefactos, muertes, secuestros, propagación de falsos 
rumores, etc. ) , ejecutados para infundir terror y despresti9iar 
al gobierno mediante la demostración de que "es impotente para 
controlar las acti vi dade s terrorist as" . 
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41 . - ASOt··.JADA : < der· i \-·· .::..d .::..: "so" 
ca.b-::..11 er· i a.s; "uno" - un i d-::..de:.) . 

-voz que s e empl ea para de ten e r 

Reu n ión o cu ncurrencia numerosa para conseguir tumultuari a y 
v iolentamente cualqu ier fin; por lo comd n, para oponer s e a una 
medid a de la autoridad. 

Desorden, motín, revuelta, tumulto, pron unciamiento. 

t.n nuestr-o pa.ís, la mayoría de las v ece:., se dirige contra 1 .;:._ 

polici .::. . • 

42.- Dtt·-10STF<:AC ION: ( der· i '-/a. da. de 1 1 a. tí n "demos. t r· ac i o-on i ·::.") . 
Sen al amiento, manifestac ión. 

Ostentación-manifestación pdbl ica de fuerza, poder, riquez a . 
F:=<h ibiciórr r-•'jbl ica. (s.imp.::..tí a o a.ntipatia) en f .::..\--' Or· o en 

contra de cualquier mov imiento, efecto ~olítico, económico o 
·::.oc i -::..1 • 

Durante la demostración las persona:. que están congregada s, con 
un interés comdn, responden emocional o colecti v amente al mismo 
es.t ímu 1 o. 

Las demostraci ones pueden efectuarse 
diferentes lugares y puede tener 
na.cion .::.. l o inter·na.cion -::..1. 

local o simultaneamente en 
e a.r· a.c ter· 1 oc -::..1 r· eg ion -::..1 

L.:..:. for·m.::..s de demostr·a.c i ón pueden s.er·: 

a.- Concentración: Agrupa r se en :.u sitio. 

b.- Desfile: Ir vario:., uno tra:. otro, de un lugar a otro. 

c.- Manifestación: Reunión pública que generalmente se celebra 
al aire libre y en el cual las personas que a ella concurren, dan 
a conocer, s ólo con su asistencia, :.us deseos o sentimiento:. . 

d.- t·-1itin ( ingl. 
p ublicamente asuntos 

"meeting"): 
políticos o 

Reunión 
scu: i a 1 es. 

donde 

43.- EL~CCIONES ( derivada 
efecto de elegir· ) . 

del latín "electio-nis" 

Ele.;¡ir· : Escoger, preferir a una pe r son a 

t··-lombr· a r· : Por· elección, par a un c ar g o o dign i dad ; 
e s te nombr amiento :.e hac e por v oto . 

diS-CUten 

- a c e i t.n 

r· egu 1 .::.. r·men te 

Las escogencia s p ar a en cabezar ( dirigir, repres entar , etc.) a un 
grupo o colecti v i da d se real i zan por este sistema . 

El "ele.;¡ ido" ( pp . 
pr·opues.to. 

de e leg i r) es la persona esc ogida pa r a el 
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44.- NOMBRAMIENTO: (.~.e e i t•n :r· ef ec t ec de n ombr· .~.r·) . 

C~dula ec despacho en que se designa a una persona para un 
e a.r· •;re~. 

Elegir o serralar a una persona para un cargo. 

Nombrar (a alguno) para un cargo y oficio. 

De esta manera se designa a una persona para 
t r· a. b .~.j o. 

45.- DESIGNACION (acción y efecto de serralar). 

de ·:.em pe ti .:c. r· un 

o destinar a una persona o cosa para de t er·m in a do 
fin. 

4 .::, . - DE ST I NA C I ON : ( .~e e i ó n ~··· e f e e t o de des t i n .:c. r·) . 

Or· den ar· , 
efecto. 

47.- ASAMBLEA<S> 
1 a. \..'ez) . 

o de t er·rn in ar· un a e osa par· a. al gó n 

(der·i•./a.da. del 1 a.tín "ass.imul ar·e" - junta.r· 

Reunión numerosa de personas convocadas para algón fin. 

fin 

a 

(Representativa) la "elegida " por un pueblo para representarle. 

48 .- CONGRESO: (derivado del 1 a.tin "congr·edi" - c.~.mina.r· 

junta.mente, r·eunir·se). 

Junta de varias personas para deliberar sobre algón negocio 
y m~s comunrnente la que hace tratar asuntos del gobiern¿. 

Asamblea, de tipo nacional o internacional, en la que se reunen 
representantes de una misma profesiOn (médicos, ingenieros, 
etc.>; ocupaciOn C::mec~nico·:., la.toner·os); cienci.:c. (fisica., 
q u 1m i e .~) , p.~. r· .:c. d i se u t i r· t e mas de i n t e r· ~s e o m ú n o de i n t e r· e e<. m b i a. r· 
conocimientos. 

Los congresos se realizan ajustándose a disposiciones (estatutos) 
previamente adoptados y aprobados. Se consideran como la máxima 
autoridad para tornar decisiones. 

4'7'.- PLENO: (der·i\ .... ~.do del l .:c.tín "plenus-n i" - lleno). 

Reunión o junta general de una corporación. 

Q1ienes : e reunen Jon representantes (en aspecto laboral 
Jamados confederales) designados para tomar decisiones de 

momento ante la imposibilidad de reunir la máxima autoridad cual 
e ·:. el Conqr·es.o. 

Los plenos al igual que los congresos se van numerando. 

31 



50.- F.:E Ut··.J I Dt"··l: ( .3.CC Í (~t !f y efecto d e reunir r · e u n i r· ·::.e , 
unir¡ j untar, congrega r, amont o~ a r) 

Conjunto de personas reunida s. 

Se puede tomar como sinónimos: agrupación, asamblea, congreso. 

Es considerado como el evento mínimo para la toma de decisiones. 

51 . - Ef"-.JCUENTRO 

Acto de encontrarse o hallars e d ~ s o más personas. 

Oc u r · r· e evento, generalmente cultural 
propender por el mejoramiento común o tratar 
para lo s grupos asoc i ados representativos. 

e' pc• 1 í ti e e•, i='·:c.r· .::r. 
temas de interés 

52.- CONVENCION: (derivada del latín "conventio-onis~) 

A·:: .. :;,.mb 1 e.:;,. de 
1 ,-,-=. poder· e·:: . . 

los represen tantes de un país que asume 

En este ca s o si nónimo de ~congreso~ o ~pleno ~ . 

departamental conservadora. 
E._im. 

53.- CONFERENCIA: ( der· i • ....... :;,.d.:;,. de 1 .:;,. ti n ~ confer·r·ell 
comunic .:;,.r·) . 

Disertación en póblico sobre algón punto doctrinal. 

G!uien h .:..e e 1 a. d i ·::.e r· t .:.. e i ó n 11 CC•nfer·enc i -3.11 te u 

11 confer·enc i '::.t.:..~. 

54.- CONVENCION TIPO SINDICAL 

Pacto, trato, acue r do, asunto colectivo. 

E·::. den om in .:..d.:.. ~e on\ ... en e i .. :.n e o 1 e e ti..._ .... :.. de t r· .::..b.:. . ._i o 11 
• 

:=;u sentido e ·::.: Pr-ocedimiento por· el que lo·::. p.:..tr·o n o·::. ;..' 
sindicatos (por medio de sus respec tivos represen t a n tes ) negocian 
acue r dos colecti v os para determinar salarios, horas de t rabajo y 
otras c ondi c ion es labor ales . 

55. - CONVENIO - ACUERDO: 
d e un mismo parecer ) . 

Aj u ste , c onve n ción. 

E·::. -:;.in,:, ni rn c~ ,je: 
f=' ·3. C i: O. 

( rje r· Í \..'.3_,jc, ,je 1 1 -3. ti 11 " C Ctfi '-./ en ir· en - -::.er· 

t r· .:.. t .::..do, compromiso, concierto, 

Concierto o asiento en que con v iene n dos 
entidades que se obligan a su observan c ia. 



56.- ENCUENTRO ARMADO 

Combate o pelea de un reducido ndmero de contendientes. En 
este caso, se tiene en cuenta que quienes se enfrentan son 
integrantes de cua~rillas~ bandas de antisociales~ grupos armados 
o insurgentes; en este enfrentamiento están dos grupos de esta 
clase. Se hace diferencia del contacto. 

57 - CONTACTO ARMADO 

Acción y efecto de tocarse dos o más cosas (significado). 

Combate o pelea de un reducido ndmero de contendientes. 

En este caso, se trata de enfrentamiento entre tropas regulares y 
grupos armados (guerrilla~) o bandas de antisociales. 

58.- COMBATE (acción y efecto de combatir ) . 

Acción bélica o pelea donde intervienen solamente fuerzas 
militares de alguna importancia. 

59.- EMBOSCADA <acci6n y efecto de emboscar) 

Ocultación de una o varias personas en parte retirada 
para atacar por sorpresa a otra u otras. 

Operación a 
sorprender al 

cargo de 
enemigo. 

una partida apostada en un sitio para 

La emboscada puede ser de tropas regulares hacia grupos armados o 
viceversa. 

60.- SEMINARIO 

Organismo docente que, mediante el trabajo en comdn de 
discipulos y maestros, se adiestran ~stos en la investigación o 
en la pr,ctica de alguna disciplina. 

61.- CESE DE ACTIVIDADES 

Suspender lo que se esta haciendo. Suspender el conjunto de 
operaciones o tareas propias de una persona o entidad. 

Esta acción es realizada por personas o entidades no 
sindicalizadas; su realización puede tomarse como una 
demostración. Es llevada a cabo por personas o entidades que no 
reciben emolumentos, honorarios o sueldos. 

·~ -o~. HUELGA 

Cesación o paro en el trabajo de personas empleadas en el 
mismo oficio o patrón; hecho com6n con el fin de imponer ciertas 
condiciones a los patronos. 
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L-:: i ·:.te 1 .:;.. hu e 1 •;¡ .:.. gen er· a.l . Es. t a s.e p 1 an tea. s. i m u 1 t .:..n e.::<.men te en 
todos. los. o fic ios. de una o va rias. localidades.. 

Cuando la huelga afecta a una s.ola acti v idad se designa c o n el 
nombre de la actividad . 

63.- PAPO 

Suspensión o término de la jornada. 

Interrurción de un ejercicio o e xplotación 
empresarios. o patronos., en contraposición 

in du s t r· i a.l por· 
a la huelga de 

Hoy en dí .:.;. , los ceses de actividades de los asalar1ados, son mal 
llamados "paros.". 

-:64.- PARO CJl . ..JI CO 

Susrens.ión de toda acti v idad pri v ada, en algunos. casos. 
oficial y rri vada, en un área o localidad; esta demostración es 
r·eal izada como rrotesta hacia alguna medida gubernamental o 
tamb i én para imponer condiciones a las autoridades.. 

La. r·· ea.l ización de un "r.:.<.r·c· cí' .. ..'Íco" implica. 1 a. 
para dirección y control en algunos casos 
tumultos y desordenes . 

creación de comités 
puede degenera r en 

.65.- ENTRE\.) I STA <e on t .::<.e t o pe r· s.on a.l ) • 

un 
Visita, conferencia 

lugar determinado 
.;:..·:.unto. 

o concurrencia de dos. o más 
para tratar o resolver un 

·= .. =·. - DI STUF.:B I O: ( a. e e i ó n y e f e e t o de d i s. t u r· b a. r· ) . 

Alteración, turbación de la paz y concordia. 
tumulto, motin, revuelta, desorden. 

per· son a. s. 
negocio 

en 

Sinónimos.: 

El tumulto es una cantidad de personas (multitud) en una masa 
e o m p.:;., e t a. , e u >,..os. m i e m b r· os b a j o e 1 es t i m u 1 o de u n a. i n t en ·: .. ::<. 
e xc itaci6n o agitación, pierden su sentido de razon amiento y 
respeto a la autoridad. 

El motín es una perturbación del orden rdblico, cometido por tres 
o más personas en ar1oyo de un próposito comdn, a fin de ejecutar 
a.l•;:¡un .::<. enrpr·es.::<. rrredia.nte a.ccic~·n con'-/enida. corrtr·.::< . .:..quellos. que 
pueden opon ér· s.e 1 e. 

67.- RECIBIR ADOCTPINAMIENTO (Asistiendo a cursillos.) 

68.- E.JERCER ENSENAt···l ZA ( Imp .::<.r· ti r· adoc tr· i n .:.<.mi en to) 

a.- Qué es adoctrinamiento? 



Acción y efecto de adoctrinar o doctrinar. 

b.- Qu~ es adoctrinar? 

Ensenar dar instrucci6n, 

c.- Proselitismo . celo en ganar pros~litos. 

d.- Proselitista. Celosos de ganar pros~l itos . 

e. - Pr·os.élito. Partidiario que se gana para una fracci6n, 
p .:..r· e i .:1.1 i dad o do e t r· in.:. .. 

69.- ATAQUE A INSTALACIONES 

Penetración de elementos armados a instalaciones militares o 
de policía. Ataque e x terno con gran volumen de fuego . 

70.- HOSTI GAt··H ENTO A INSTALACIONES 

Disparos esporidicos, lanzamiento de artefactos explosivos 
contra instalaciones militares o de policia . 

71.- EMBOSCADA A FUERZA PUBLICA 

Ataque a patrullas que se encuentran en movimiento, por 
parte de elementos subversivos previ amente apostados en un sitio 
deter·mi n .:..do. 

72.- ATAQUES URBANOS A FUERZA PUBLICA 

El r·e.:..l i z .:..do 
fuerza pública, ya 
ú 1 t im.:.. , cue<.ndo s.e 
per·ímetr·os ur·be<.nos. 

por elementos subversi v os a personal de la 
se.:<. como p.:..tr·ull e<.s o en for·m.:.. indi\ddual (e·::.t.:.. 
encuentra en misiones de control ) dentro de 

73.- CONTACTOS ARMADOS 

Para los efectos de 
de encuentro o golpes 
p .:..tr·ull as. mi 1 i t.:..r·es .• 

estadísticas, puede referirse a combates 
de mano entre grupos subversivos y 

74.- MUERTOS PROPIAS TROPAS 

Unicamente los producidos dentro de actos ejecutados por 
subversivos en cualquiera de las situaciones relacionadas en el 
presente glosario. 

75.- HERIDOS PROPIAS TROPAS 

L.:.. s. mi sm .:..s e on di e ion e·::. es. ti pu 1 a. d .:..·::. en e 1 numer· .:.. 1 a.n ter· i or· . 

76.- A~:AL TO A POBLACI ONE~; 

Ingreso v iolento de grupos subversivos a una en 
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el cuB.l pueden pr·e ·:.enta.r·se simul t.:..neB.mente otr·o·::. hechos como 
ataque a instalaciones de la fuerza pdblica, asalto a entidades 
oficiales o particulares,y en general toda una serie de acciones 
que caracterizan a la denominada "toma de poblaciones". 

77.- INCURSION A POBLACIONES 

Ingreso en forma pacifica, de grupos subversivos armados, 
con el fin de lanzar arengas, repartir boletines y dem~s actos 
proselitistas y de intimidaci6n, sin causar danos a instalaciones 
ni per·son.:.. l . 

78.- ASALTO ENT I DADES 

subversivos armados a Ingreso violento de elementos 
instalaciones de entidades públicas 
sustraer valores, produciendo adem~s 
les1ones a las personas. 

o pr·ivB.dB.s con el fin de 
danos a las instalaciones y 

79.- INCURSIONA ENT IDADES <Toma de iglesias, Cruz Roja, etc.) 

Ingreso pacifico de elementos subversivos a instalaciones de 
entidades pdblicas o privadas con el fin de lanzar arengas o 
desarrollar cualquier otra actividad proselitista o de 
intimidaci6n, sin causar danos a las personas ni a las cosas. 

80.- ASALTO A VEHICULOS 

lns.tB.l.:..ción 
pa.r· ti e u 1 a.r·e·:: .. 

de r·et e nes., asalto a vehículo oficiales o 

o. ·-·!.- ACTOS TERRORISTAS 

En sus diferentes modalidades, 
telef6nico, aéreo, incendiario, etc. 

82.- SECUESTROS 

Persona retenida por grupos subversivos con ánimo de lucro, 
mttv·i 1 es poli ti cos. u C•tr·o·: .. 

83.- ARCH I 1-.)0 

Col ecc i(~•n de r·egis.tr·os., r· e 1 B.c ion .:..dos 
consideran como una unidad y está organizada 
datos resultan accesibles para su uso. 

B4.- F:EG I ::;:;TFW 

en tr·e 
de t B.l 

·:.( 
f or·m.:.. 

Colección de datos que se tratan como una unidad. 

85.- DI SENO DE APCH I t.) OS 

que 
que 1·-· ·=. 

Descripción de la distribución y estructura del 
del B.r·ch i'v'O. 

contenido 

':•L. ._ .. _. 



86.- MANTENIMIENTO DEL ARCHIVO 

La acti v idad de agregar, 
.:o.r· eh i '·/O. 

cambiar o quitar datos de un 

87.- PROCESAMIENTO DE ARCHIVOS 

Las operaciones involucradas en la creación, mantenimiento y 
a. e t u .:o. 1 i z .:o. e i ón . 

88.- PROCESAMIENTO DE DATOS 

Operaciones que realizan máquinas automáticas en datos para 
obtener información de acuerdo a un conjunto de reglas. 

89.- DATOS 

Hechos aislados y en bruto, los cuales, situados en un 
contexto significativo mediante una o varias operaciones de 
procesamiento, permiten obtener deducciones relacionadas con la 
evaluación e identificación de personas, eventos y objetos. 

90.- INFORMACION 

Aumento de conocimientos, obtenidos por el receptor mediante 
la coordinación apropiada de los elementos de los datos con las 
variables de un problema. 

Acontecimiento, o una serie de acontecimientos, 
mensaje y que, al ser percibida por el receptor, 
de sus sentidos, amplia sus conocimientos . Solo 
puede evaluar el significado y la utilidad de 
r·ec i bi da . . 

El valor de la información se basa, en: 

que 11 e\la.n un 
medi .:..n te a. l guno 
el de:.t i na. ta.r· i o 
1 .:o. in f or·m .:o.c i ón 

ACCESIBILIDAD: Facilidad y rapidez con que se puede obtener 1 .:.. 

información resultante. 

COMPRENSIBIL.IDAD: Integridad del contenido de la información. 

PRECISION: Ausencia de errores en la información obtenida. 

PROPIEDAD: Que la información este de acuerdo o responda a lo 
solicitado por el usuario. 

OPORTUt··.JI DAD: 
1 .:o. ·::.ol i e i tud, 
.:o. 1 u ·:.u .:o.r· i o) • 

Una menor duración del ciclo de acceso Centrada de 
procesamiento de datos y entrega de la información 

CLARI t)AD: Exenta de e x presiones ambiguas. 

F LE>::: I 8 I LI DAD : 
una. dec i : .i ón, 
dec i si one: .. 

Adaptabilidad de la información, no solo a m~s de 
sino a m~s de un responsable de la toma de 

,...,..., 
.::,. (' 



VERIFICABI LIDAD: Facilidad de que varios usuarios e xaminen la 
mi-::.n,a. infor·rr,.::<.ción ;.-' lle.;¡uen a. 1-::<. mi ·::.m.::<. conclusi•:•n. 

IMPARCIALIDAD: Eliminar los intentos de alterar o modificar la 
información con el fin de lle.;¡ar a una conclusión preconcebida. 

CUANTIFICABLE: Se refiere a la 
producida por un sistema formal. 
consideran fuera de nuestro ámbito. 

91.- ACTit.)I DAD 

n .:.. tur·.:.. 1 eza. de 
Los r·umor·e-::. , 

1 a. in f or·m.::<.c i 6n 
e on .jet u r· a ·::. -::.e 

Conjunto de operaciones relacionadas entre sí que buscan uno 
o m~s objeti v os. 

92.- SI STEt·1A 

Combinación de personas, 
efecto. 

material y equipo para producir un 

'7'3. - (IF'EF~AC: 1 [lt··.J 

Parte de una actividad que, 
entrada produce una salida. 

mediante el proceso de una 

'7'4.- RECURSOS 

Todos aquellos medios disponibles para l 1 e.;¡a.r· a un 
deter·minado fin. 

95.- t·'1ETODO 

Proceso fundamental mediante el cual toda ciencia avanza el 
m é t o do es •:;1 en e r a. l , 1 a t éc n i e .::<. p a. r· t i e u 1 .;:.. r· . 

Un procedimiento implica que las operaciones ejecutadas en él 
v an una tras otra, .;¡uardando cierto órden. 

E.- Ciclo de Inteli.;¡encia (anexo D) 

F.- A·::.pec tos 
Da. tos 

Tecnicos a Considerar en el Procesamiento de 

a.- El flujo de Datos: 

De las a.;¡encias hacia la sistematización 

b.- El Procesamiento. 

El proceso de codificación y .;¡rabación. 

c.- La Difusión. 

Efectuada de acuerdo a las solicitudes específicas. 
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G.- (:¡]a.l el Pr oc edimientos Pa ra Mantener el Ar·ch i··./0 

::;; i ·::.tema. ti z a.dco? 

1.- Ac tualizaci6n permanente de datos. 

2.- Depuraci6n de los mismos. 

3.- Introducción de nuevos, cada vez que se presenten los 
acontecimientos y/o se presenten las oportunidades. 

2.2.4.- ESTA8LECER 
ORGANIZACION TIPO. 

NORt· .. 1AS PARA EL FUNC I ONAt·'1 I Et'·JTO DE LA 

1.- La sección segunda, 
i nfor·m.::<.c ión. 

debe establecer el servicio diario de 

2.- El archivo operaci onal sistematizado, será para consulta de 
los organismos y agencias de inteligencia y de manera inmediata 
que es lo ideal a lo que es necesario llegar. 

3 . - Buscar que se unifique la sistematizaci6n y se informe a las 
unidades qué clase de computadores se deben adquirir en caso de 
que cuenten con esa posibilidad . 

4.- Hacer un diserro de aplicación unificado. 

5.- Los programas deben ser elaborados por la DINTE. 

6.- Programar cursos para operadores y codificadores. 

t.- Utilizar el computador para producir el Resin y el Boletín, 
lo que ahorraría tiempo y esfuerzo. 

8.- La información producida debe ser de una alta calidad. 

'7'.- Toda in f or·ma.c i o:~' n debe r·es.ponder· a. 1 a.s pr· egu n t .:o. s. 

interrogativas básicas: Quién, Qué, Cuándo, Dónde, Cómo, Porqué. 

10.- Es necesario establecer claramente, si el hecho es: una 
iniciaci6n, una continuaci6n o una finalizaci6n de eventos. 

11. - Se Jebe establecer un or·den ex a. e t o pa.r· a. pa. s.a.r· 1 .:c. 
información, ejemplo: 

'·)er·eda. 
dep.:o.r· t .:o.men t o. 

bc..r· r· i o corregimiento - inspección - municipio 

12.- Para personas y organizaciones se 
perfectamente y con claridad: Apel 1 idos -
de pila, siglas, alias, seud6nimo, etc. Lo 
informac1Dn consistente, completa y no 
requerimien tos ni a dualidad de esfuerzos . 
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13.- Los analistas deben 
requisito minimo y en 
in ter· r· ogél.dor· e ·: .. 

tener curso b~sico de 
lo posible~ curso 

inteligencia como 
de analistas e 

14.- El 
debe: 

,jefe de la subsección de inteligencia para su r·el e\,..o 

Enterarse a fondo de la situación de la sistematiz aci ón . 

Hacer un empalme de tal manera que su labor se oriente a 
continuar la acción iniciada por su antecesor. 

No debe manejar caprichosamente la sistematización, sino 
de acuerdo a lo estab l ecido. 

La mínima información que se debe sistemantizar es la de 
clasificación 82. 

15.- El archivo se debe depurar mínimo cada dos arras. 

1.:::.- Fin.:..lmente, es impor· tante tener· en c u ent .:.. 1.:..::. nor·mas 
consignad a s en la directi v a 208-1 de 1986~ sobre sistema t i z ación 
de la información militar~ las cuales se transcriben a 
e on ti n u a e i 6n : 

A.- Niveles de archi v o 

1 .- Se considera el archi v o operacional establecido en tres 
n i'./el e ·: .. :..si: 

( .;:..) t·-.1 i './ e 1 Loe .:..1 : el constituido e n las Unidades Tácticas. 

( b) Ni v el Regional el localizado en las Unidades Operati v as 

(e) Nivel Nacional 
caso sistematizado. 

correspondiente a la Fuerza~ 

Los archivos regionales y locales serán de tipo manual. 

2.- El ar· eh i '-/ O 

importancia para el 
quienes se hallen en 

nacional abarcará todos aquellos 
país o para sus relacio n es. De 

el archivo n a cional serán e xcluidos 
archivos a ni v eles inferiores~ 
si s t em.:.. t i z él. do. 

ya que se consul tar~ el 

en e:. te 

":=;n de 
hec ho, 

de los 
.;:o.r· eh i './o 

3 . - Le,-:. 
e or r· e ·:.pon der· ~n 
Op er· .:.. ti ..._ ... .:. .. 

"S" registrados en el archi v o 
a aquellos de influencia dentro de 

r· eg ion a.l , 
1 .:.. Unid.:..d 

4.- Los ~ s " del archi v o local son los de inmediato 
para el cumplimiento de la misión de la Unidad T~ctica. 

in ter·é:. 

5.- Los archi vos se complementar~n entre si . El 
intercambio de datos es indispensable para mantener un a 
i n f eo r· m.:.. e i ·~· n e o m p 1 e t .;:., , .:.. e t u a l i z .:.. d.:.. , pe r· o e·v• i t .:.. n do 1 .:.. d u p 1 i e .:.. e i ó n . 
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8.- El flujo de Infor mación 

e<. in f c•r·ma.c i ón de!!. tin a. .:o. a.l .o..t· eh i '-/O está e on s ti tui d.:.. po r· 
todos aquel los datos~ determinados en l a estructura del archivo, 
procedentes de agenci as propias que desarrollan su trabajo en 
forma abierta o cubierta, asi como la obtenida del enlace e 
intercambio con otras agencias nacionales. 

Por otra parte, del 
i nfor·ma.ción, ta.mbién -:.e 

.:o.ná. 1 i : . i -;:. 
obtendr·án 

de los diferentes medios de 
datos relacionados con eventos, 

actividades y proyecciones . 

C.- Estructura del Archivo. 

El archivo abarca datos específicos de personas 
organizaciones, complementado con 
los denominados PARALELOS, que son 

el subarchivo de REFERENCIAS y 
aux 1 1 1.:o.r·es . . 

D.- Mantenimiento del Archivo 

Abarca la actualización de los datos en archivo, 
depuración del mismo y la introducción de nuevos sujetos. 

1 a. 

La actualización se cumple mediante el registro de actividades, 
ubicaciones, cargos, etc., en el momento. 

La depur .::o. cié•n tiene luga.r· r·etir·a.ndo del e<.r·chivo pr·incipc.. l los. 
datos pertinentes a "S" de baja acti v idad o desaparecidos, etc. 
para ubicarlos en un archivo alterno de poca consulta. 

Para introducir personal al archi v o se tendrá en cuenta: 

1. - El motivo por el cual se justifi c a su registro. 
clasificados como: 

E·:. t c..r- án 

(c..) Personas influyentes (personalidades) .::o. fe e t .::o.-::. 
des .:o. fe e te<. s .. 

(b) Grupos armados. 

(e) Miembros de agrupaciones politicas de insurgencia. 

(d) Agentes secretos del enemigo. 

( e) Delincuente-: . . 

(f) t'liembr·os. del cuer·po diplomático ::..- cc•n:.ul .:o.r· .:..n te el 
gobierno colombiano, y los integrantes de misiones u organismos 
.:..u t or· iza. dos pa.r· a. r· e .:..l i z a.r a. e ti'·/ i da.des en e 1 ter· r· i t crr· i o n .:..e ion a.l . 

La person al idad (afecta o desafecta) es 
su acti vidad ~~ de gran importancia y 
cumplimiento de la misión. 

tenida en cuenta 
pueden i nf luir· 

cu .::o.ndo 
en el 

l .as per sonas que componen un grupo armado y que ingresan son: 
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Los cabecillas de 
r·ur· .:..l es . 

1 a.'-=· fr·a.cc i one·:., tanto urbanas como 

Los integrantes de las redes de apoyo. 

Los miembro s identificados . 

Los e x tranjeros integrantes de los grupos. 

Los miembros de agrupaciones políticas se tienen en cuenta cuando 
integr·.:..n "cu .;¡_dr·os de dir·ección" a. ni·v•el na.ciona.l o r·egion.:..l, o en 
s.u in f 1 u e n e i a. en 1 os se e t or· es popu 1 a.r· e·:. ( 1 i der· .:..z go) es m u ;..·· 
de<.:. t .:..e .:..d.:. . . 

Los agentes secretos, 
a.ctivid.;¡_d. 

cualquier persona que sea ubicada en esta 

Los delincuentes son considerados cuando su actividad puede ser 
aprovechada por elementos subversivos. 

P.::..r·.:.. r·etir·a.r· 
ma.n ten imi en to, 

personas del archi v o, dentro de la 
los principales motivos son: 

a .• - t·-1u er· te . 

oper· a. e i ón 

b. - Baja actividad (más de un arra sin anotaciones) . 

de 

Las organizaciones que son tenidas en cuenta se clasifican de la 
siguiente manera: 

.::. . . - Ofici.:..le<.:. (ca.r·á.cter· na.cion.::..l e inter·nacion.:..l). 

b. - Politica.s . . 

e . - Scu: i a.l e~ .. 

d.-- Económica.s. 

e.- Transporte y comunciaciones. 

f . - T~cnico-cientificas. 

g. - Organizaciones o grupos armados. 

h.- Organizaciones de fachad~. 

Dentr·o de la clasificación de "OFICIALES" e on si der· a.n 
institutos descentra] izados, ministerios, cu e rpos legislati v o s , 
cuerpos diplomáticos, misiones e x tranjeras que funcionen en el 
país, de acuerdo a pactos, con v enios, etc. 

En la clasificación 11 POLITICAS 11 se incluyen todos los partidos 
e x istentes en el país, así como sus escisiones y aquellos de 
nivel internacional que afectan el desarrollo interno. 
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L.:r. "SOCIALES" abarca agrupaciones de índole 
religiosa, colonias de extranjeros, grupos raciales,, centros de 
do e en e i .:r., be 1 1 .:c. s .:c.r· te·:. , pr· of es ion .;..1 es, depor· ti \.-'a. s., gr·u pos 
laborales (centrales obreras, sindicatos) sociedades de 
beneficencia, clubes sociales, etc. 

Para las determinadas como "ECONOMICAS" se tienen en cuenta las 
federaciones de industria, empresas comerciales, industriales, de 
f i n a.n z .:r. ·:., :.er·\.' i e i os. , e te . 

Se consideran dentro de los transportes y sistemas de 
comunicaciones, las empresas de transporte terrestre, marítimo, 
f 1 u·...,· i .:r.l , a ér· e o }"' medio:. de e omu n e .:r.c i ón ( r· ad i o, e in e, te 1 e\.·' i si ón , 
pr·ensa., etc.), CU>-"'a ma.gni tud e·:. de especia.l inter·é:. en el pais. 

Las organizaciones 
distribución en el 

son consideradas de acuerdo a su 
país, sus proyecciones y volumen 

acti'./ida.d, :.u 
de .:r.f i 1 i a.do: . • 

Para introducir "sucesos" relativos a la historia de las personas 
y organizaciones, se considera: 

a.- Toda actualización del archivo maestro se respalda con 
un.:c. a.nota.c i ón ( -:.uce:.os) • 

b . - Toda actividad que implique 
( .:c. dm i n i =· t r· a. t i v .a. , pe n a 1 , de p o 1 i e i .:c. , 
detención, sentencias, multas. 

inter·<./ención de 
etc.) ejemplo: 

.:c. u t or· i d.a.d 
- a.utos de 

e . -- T C• d .:r. a. e t i ··./ i da. d r· e 1 a. e i o n a. da. e o n 1 a.=· e o m i -;:. i ó n de de 1 i t o=· , 
ejemplo: asesinatos, robos, asaltos, etc. 

d.- La participación en demostraciones, 
del "S" e:. plen.a.mente identific;:c.da .. 

cuando la actividad 

P .:c.r· .:c. r· e ti r· .:c.r· "su e e:.o·:." de 1 ar· eh i vo :.e ten dr· B. en e u en t .:c.: 

a.- Que el suceso este completamente duplicado. 

b.-Que el "S", por depuración del archivo, pase al archivo 
al terno de poca consulta. 

c.- Que la anotación no corresponda al 11 ,-. 11 .:a • 

Los principales hechos (sucesos) que se codifican, 
con ti nu.:c.c i ón: 

se i ndi ca.n .:r. 

Abandono (retiro) de un grupo u organización . 

Absolver - absuelto. 

Capacidades (orden de batalla). 

Actos de pirateria. 

Actos de rebelión. 
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Actos de sabotaje. 

Actos de te~~o~ismo. 

A l l a. n .O<. m i en t o < s) . 

Amnistía ( pe~dón o ~ebaja de pena) 

Apoyo, au x ilia~ g~upos a~mados. 

Apoy•o e e on tm i e o ·:.u mini ·::. t r· .a do a. or· ga.n iza. e ion e: .• 

Asalto a bancos o simila~es, 

pr· io... .... ::..d a ·::. (ca.l ifica.dor·). 
entidades póblicas o 

Asalto a fincas <acción ant i sociales) 

Asalto a poblac i ón civil 

Asalto a vehiculos. 

A:.e<.:.in .:..to ( ·::.) <SIC) "a .. ju:.ticia.r· " ( ca.l ifica.dor·) 

Aseso~a~ (se~ aseso~ ) apoyo técnico. 

A<.:.i lo pc•li ti co ( .O<. ·::.i l .::..r·se) . 

Asona.da. ( s) . 

Ataque a Unidad, puesto o base milita~. 

Atentados, ag~esión , ataques. 

Auto de detención (di s posición de auto~idad) 

Captur·a. ( s) : ap~ehende~, detene~ pe~sonas . 

Cese de actividades. 

Con e en t r· a.c i 6n (e-:.) , demos t r· a.c i 6n • 

Con den .O<.r· : 

Cont;:Jr·e-::.o 
(e .::..1 i f i e a. do~) . 

impone~ una condena. 

(e., 
·. -··· ' junta pa~a delibe~a~ 

Cont~abando de a~mas y/o municiones. 

(e on\.' en e i ,:,, n) 

Decla~aci6n -NEOC-manifestaci6n de intención. 

Decomisa~, confisca~ (~esul tado de ope~aciones ) 

Defende~, se~vi~ de apode~ado (defensa~). 
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Desalo j ar, hacer a bando nar un s itio. 

Desaparecer ( de &a parec ido( s)), 

Despedir- despidos (ser ex pulsado) 

Dirigir, propiciar , iniciar, encabezar, et c. 

Disponer, ordenar, decidir ejecut a r un hecho. 

Di s.po s. i ti './ C• ( or· den de b .::.. t .:;..1 1 a.) . 

E l egir, escoger para desemperro de un cargo. 

Embosc a r , emboscada ( s ) 

Entrega de bandoleros (antisoc iales) 

Entrevistarse, con tactos de personas. 

Expulsión, ser despedido o expulsado de un grupo . 

Ex torsion a r, obtener algo bajo amenaza. 

Fuga de presos, ev asiones. 

Fundar, edificar, eregir una institución. 

Gestionar, interv enir en fav or de . . 

Gol pe de ma.no ( oper·.::..c ión mi 1 i t .~. r· ) . 

Hacer proselitismo, conseguir adeptos. 

H.::..ll a.r· , 
oper· .:;..e ion e s) . 

en con tr·a.r· 

Her· ir· , h er· ido ( ':) 

Huelr:;¡a( s.). 

Huelr:;¡as ( s ) de h ambre. 

al9o e':.c on di do 

Imponer sanciones, ser sancionado. 

Incendia.r-, in c endio(s.). 

Iniciar las funciones en un carr:;¡o. 

I n du 1 t .;:..r· . 

Inf i ltr a do s en orr:;¡ani s mo s . 

In te9r·ar·: formar parte de u n grupo. 
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Inva d ir; ocupar ilícitamente una propiedad. 

Llamamiento a juicio. 

Lanzar, desalojar (lanzamiento, desalojo). 

"Liberar", término de la acción del secuestro. 

L i ber· t a.d (e es. a. e i ón de de ten e i ón por· .:;..u t or· i d.:..d) . 

t·'1u er· t o ( s.) en gen er· -:..1 . 

Muerto (baja de antisociales por propias tropas). 

Nombramiento para desempeno en cargos. 

Pa.r·o e i•./i e o. 

Participar, intervenir en un acto. 

Pleno(s) - Plenum- reunión de corporaciones. 

P 1 i egos en t r· ám i te . 

Postular para un cargo. 

Prescripción de la causa. 

Reclutar, conseguir adeptos. 

Regreso de viaje o gira. 

Renuncia a un cargo . 

Retiro, abandono de un grupo por ••. 

Reunión(es.) en gener·a.1 . 

Robo armamento y/o municiones. 

Robo de dinero y/ o valores. 

Robo de prendas de uso privativo. 

Robo de equipo y/o elementos de comunicación. 

Robo expl os.i'v'C•S. 

Secuestr·o. 

Sumario (instrucción) 

Sobr·eseimi en to. 

Ubicación en un área . 
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CAPITULO 111 

La fuerza di s pone de una infraestructura humana, profesional y 
t&cnica, con capacidad para desarrollar y cumplir con los 
r equerimientos mínimos que se precis a n en el área de inteligencia 
mediante el empleo de la sistematización; es un proceso que 
requiere de una actualización y proyección al futuro. Por 
tratarse de un sistema centralizado en la DINTE relativamente 
nuevo, el grupo considera que con lo que se cuenta se presta un 
buen servicios a la Fuerza, pero no beneficia a todas las 
unidades operativas, mayores y menores. 

A nivel Fuerza la red especialmente en cuanto a 
materiales se refiere no funciona en forma total aunque 
y a opera con base a los sistemas, siendo s us resultados 
satisfactorios . 

recu rsos 
la DINTE 
altamente 

Los recursos técnicos existentes en la Fuerza a nivel 
Inteligencia, son una solución parcial, adn para los procesos 
locales que se llevan en ellos, en razón a no ser los equipos más 
apropiados para manejar los grandes voldmenes de información que 
se deben manejar diariamente, estando además lejos de suplir los 
requerimi entos de Inteligencia a nivel nacional, para ser 
utilizados en un sistema integrado de información que se requiere 
de un equipo central de tecnologia m~s reciente. 

Como se mencionb anteriormente el proceso a c tual de la 
información a nivel Fuerza, esta procesando un gran vólumen de 
información por métodos sistematizados; en conjunto se procesan 
varios millones de caracteres a l macenados en carpetas, rollos y 
gran número de 1 ibros sin llegar a un nivel de eficiencia de los 
procedimientos. generando trabajos elaborados po r los dos métodos 
con diferentes resultados y causando demora para la toma de 
decisiones. 

Al analizar el proceso actual, se observan entre otros, tres 
factores determinantes e important es que Justifican realmente 
estu diar e implementar l a sistematización en el proceso a nivel 
Fuerza: 

1.- Manejarse un gran vólumen de informaciones . 

2.- L levar procesos redundantes en las Unidades Operativas y 
T~cticas, lo cual se podria evitar extendiendo la sistematizacibn 
hasta nivel Unidad T'ctica . 

3.- Lo más 
segura de la 

En conjunt o 

importante, no 
información para 

cumplir con la función 
la toma de decisiones. 

la informática en la Fuerza, di spon e 
manuales ~~ ara el proceso de la información. 

oportuna 

de si temas 

Con la información disponible en archi v os manuales y magnéticos, 
la Inteligencia a nivel Fuerza realiz a actividades que, para l a 
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mayoría de los casos se requiere respuestas en forma inmediata 
dtil y segura, lo cual no se puede lograr con los métodos 
a.c tu .::<.1 es .. 

Se requiere un replanteamiento d e l proceso de la información y 
consecuente la adquisici6n de equipos electr6nicos para mejorar 
las diversas formas de tratamiento de los datos dentro de cada 
uno de los pasos del ciclo de Inteligencia. 

La DINTE tiene la responsabilidad de dirigir cada una de 1~~ 

secciones de inteligencia de la Fuerza para que cumplan 
eficientemente la misi6n. Cada una de las secciones manejan sus 
propios datos, pero la DINTE los debe inter-relacionar 
conformando un solo grupo con un solo objetivo : producir 
Inteligencia para la Fuerza. 

Con el uso de los equipos actuales se han obtenido v entajas como 
disminuir los índices de errores y fallas presentadas como 
consecuencia de la dificultad de controlar datos dispersos en 
diferentes &reas del pais. 

Se h .:..n eliminado (concretamente en la DINTE> el s i ·:. t e m.;.. de 
carpetas y tar·J etas Karde x y reemplazado por un sistema ágil que 
facilita la actualizaci6n y consulta r&pida de antecedentes y 
dem&s datos de inter~s para la misi6n de la Fuerza. 

l_o·:. coma.ndos. cuentan 
consulta que permite la 
opor· tuna. 

con un adecuado y 
toma de decisiones 

oportuno sistema de 
de una manera eficaz y 

La informática ha contribuido dentro del área de la Inteligencia 
a dise~ar y desarrollar un sistema de información integrado 
aprovechando recursos humanos y técnicos, cumpliendo además 
tareas como mantener archivos actual izados en forma real y clara, 
disponiendo en forma oportuna de datos que han permitido apoyar 
la toma de dec isiones por parte del mando. 

El pr·op6sito fina.l es lle'./ a.r· la. sistematiz.:..ci6n a. todo::. lo-::. 
ni v eles de Inteligencia, siguiendo las prioridades de acuerdo con 
las necesidades de la Fuerza, hasta obtener la implantación de 
sistemas automatizados y la instalaci6n de equipos necesarios 
hasta ni v el Unidad T&ctica. 

A continuación, y para cumplir con el objeti vo trazado en el 
¡:-•r·es.ente tr·a.b.::<.Jo, s:.e con ·:.igna. el r·esul tado de 1 a. in· ..... · e::.tiga. cic~·n, 

respecto a la situaci6n actual del equipo electr6nico 
(e ompu t -::<.dor·) , a. si e omo de 1 e<. r· ed de d.:<. tos. : 

3.- SITUACION DEL EQUIPO ELECTRONICO <COMPUTADOR> 

3.1.- CAPACIDAD DEL SISTEMA ACTUAL 

A.- Equipos 

4 0 ,_, 



A partir del mes de a bril/85, de acuerdo a la decisión del 
mando, se inició la adqu is ición de un equipo de procesamiento de 
d a tos , que culmina con el recibo e instalación en l a Dirección de 
Inteli gencia del equipo marca DI GITAL. 

El equir•o es modelo '-.)AX 11_./7~:0; s-u configur· .:..ción bá.sic -:.. contempl.:.. 
e inclu y e lo siguiente: 

CPU t.)A>< 11 .. /730 ( F i gu r· a. t·-.Jo. 1) 

3 mega bytes de memoria. 

Unidad de cinta magnética TU-80 de 1.600 bpi. 

Consola/ impresora (1-100) de 240 caracteres/seg. 

2 discos fijos RA-81 de 456 mega bytes c / u. 

Impresora de banda de 300 líneas/minuto. 

13 pantallas de 12" modelo VT-220. 

Lenguajes y sistema operacional 

Compilador lenguaje BASIC. 

Compilador lenguaje COBOL. 

Compilador lenguaje PASCAL. 

Paquete manejador de archi v os DATATRIVE 

Sistema operacional VAX/ VMS con: 

Interpretadores de comandos. 

Editor de tex to. 

Formateador de documentos CRunoff) 

Manejador de formas CFMS). 

Ordenador y seleccionador de archivos (sort/merge) 

Segu i rn i en t o de 1 óg i e .:.. de pr· ogr· .:..m a. ·: . ( DEBUG) . 

Correo electrónico para usuarios. 

Formatead,r de pantallas . 

El equipo cuenta con las siguientes seguridades: 

Pr-otección de p~ginas compartidas de memor· i a. , ar· eh i '-/ O 

comunicación entre per· son.::.. s. es U . bas.ado en códigos de 

4'7' 
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i de n t i f i e .:.. e i éon de 1 o ~· u =:.u a. r· i o ~· < U I C) . L .:.. 
usuarios est~ compuesta de tres elementos: 

Un codigo con dos núme r o s . 

Un nombre de usuario. 

Una palabra clave asociada. 

Lo~· a. r· e h i 'v' o ·:. 
pr· i ·...,· i l eg i os de 

est~n restringidos en su 
los usuarios~ de la siguiente 

Para lectura solamente. 

Para escritura solamente. 

Lectura/escritura. 

Ej ecuc i 6n. 

Bor·r· ar· . 

i den ti f i e .:..e i ón 

u ~. o de 
for·ma: 

a. e u er· do 

de 

.;:.. 

Es importante destacar que el equipo tiene capacidad para que sea 
empleado por 16 usua r ios~ pero esta capacidad ya se encuentra 
cop.::..da. a. l 100~ .. : ( f i .;¡u r·a. Nc•. 2) • 

En este momento la capacidad de almacenamiento de la memoria del 
equi¡:.•o s.e encuentr·.:.. cop.:..da en tr·es. cu.:..r·t.:..s. par· tes., quedando 1 ibr·e 
para el empleo y almacenamiento solamente una cuarta parte de su 
e .:..pa.c i de<.d . 

b.- Red integrada de comunicaciones (RIC) (figura No.3) 

Esta red est~ manejada por la Dirección de Comunicaciones y 
Electrónica (DICOE) La red ha evolucionado pasando por las 
siguientes etapas: 

SISTH·tA RADIO t.)(l)< 

Se in i e i ó en 

I ETAPA 

1M-;''") 
7 ( L. usando multicanales en VHF. 

Se ini ci ó en 1974 con una cobertura del centro y norte del 
país, así: Bri.;¡adas 1, 2, 6 y 7. Su medio de transmisión fueron 
las microondas y se realizaron trabajos de instalación de 
e•lU i po ·: . . 

II ETAPA 

1976, =:.e ba. s. (~• en un .:.. e x pe<.n si·~· n de 1 .:c.-=· 
del ~t d. f ·=· : Br· i .;¡e<. de<.·=· ~. 

\.' 4 .::.· ... microondas en el Occidente 
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III ETAPA 

Se in i e i é• en 1980, se e:>:: p.:..n di é• ec. 1 ec. Tagua. ( Pu t umec.~··o) , 
Intendencia del Arauca, San Andres y Providencia. Además de 
ampliar ln~ equipos se instalaron otros para comunicación aire 
tierra con 8 repetidoras VHF/AM. 

I '·.) ETAPA 

Se inició en 1986 ampliando la cobertura, así 

Di·...,·i si one<.:. I, I I, I I I ;.-- I\). B.::.. ·::.i c.::..men te se ampl i·=· el 
aire/tierra y el de telefonta; adem~s se puso en marcha 
rn tr../ i 1 e¡ u e e c•n -::. t .:t. de ,:5 e c•rTIJ:•U t a.dc·r· e-;. de e c•n t r· (J 1 de 
t e 1 e f 6n i e o • 

\) ETAPA 

equi po 
1.::.. r·ed 
t r· ~-f i e o 

En esta etapa se encuentra la red y comtempla la realización 
de los siguientes proyectos: 

Ni v elación del sistema 
e x istente por una digital 
Di v isiones y Brigadas, donde 

de T e 1 e x , e a. m b i .:.. r· 1 a. e en t r· .::.. 1 
en Bogotá y concentradores en las 
además funcionarán repetidoras . 

Cambiar las centrales 
autom~tica de telefonta. 

análogas por digitales, en 1 a r·ed 

Cambiar el conmutador de Mindefensa. 
de e ec.rnp .::..tia .. 

Instalar una red mó v il 

Con t emp 1 a.r· el sistema de comunicaciones aire/tierra con 
seguridad de v oz. 

En este momento la cobertura de la RIC, es la siguiente: 

60~--~ de cober· tur·.::.. nec.cion-:..1 ter·r·e ·::.tr·e; el 40~-: r·est -~nte, está 
semicubierto y son los territorios nacionales donde se tienen 
ciertos puntos corno Leticia y Puerto Carrerro cubiertos por medio 
de comuncaci6n vta sat~lite por intermedio de Telecom. 

100% del espacio a~reo. 
100 millas costa adentro. 
100 mill.::..·::. a.lr·ededor· del ter·r·itor· io insul .::..r· . 

Ac tua. l mente 
n e e es i d.::..de<.:. 
in e .::..pec.c i d .::..d 

la red no cuenta con la capacidad 
o requerimientos presentados por 

la podemos analizar por cada uno de 

:; I STEt···1A DE RADIO 

p<:tr·a a. tender· 
lec. Fuer·za. ; 
1 os '-=· i '-=·tema.·::. 

1 a.s 
e:. t.::.. 
d. <.:-1 : 

Ha.::•' r·ute<.'.:- que 
servicio a una Unidad 
teléfonico para la 
T~lex para la Unidad 

inicialmente fueron diserrados para dar 
T~ctica, el cual est~ fijado en un abonado 
secci6n de comunicaciones y un abonado de 

T ~e ti e.;:.. en gen er· a 1 
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El diseno i n icia l permite en var ios casos duplicar el servi cio 
como se ha cumplido ya en todas las rutas; como ejemplo práctico 
podemos tomar la ruta Medellin Puerto Berrio. Es ta ruta fué 
disenada para los siguien tes servicios: 

Dos abonado s telefónicos y un télex para el Batallón Bomboná y un 
abonado telefónico para el Distrito de Policía. Ho y con la 
c reación de la Décima Cuarta Brigada, la capacidad quedó copa da 
sin que sea posib le ampliarla más para dar servicio a los 
batallones Bomboná en Guasimal y Calib!o en Cantimplora. El 
mismo caso se presenta en las rutas Medell!n Montería, Medellín 
Chigorodó , Bogoti - Villavicencio, Neiva -Florencia, Can 
Usaquen y Barranquilla- Malambo. 

Algunos equipos 
entrado en la 
electrónicos, l o 
ruido, diafonía y 

ya cumplieron con su ciclo d e v ida dtil y han 
etapa de envejecimiento de sus e lementos 
cual se refleja en un aumento de su figura de 

generación de pitos. 

El incremento en las comunicaciones en la banda de UHF, aumenta 
los niveles de ruido en los enlaces por intermodulación y hace 
i mposible los movimientos de radio-enlaces en ireas con g r an 
densidad de comun i caciones. 

No ha y ampliación de canales en el trayecto Can- Ma nj uf, que 
cubre la s rutas de Medellfn, Cali, Armenia, Palanquero, 
Tolemaida, Madrid, Facatativá, Honda y Catam. 

Hay uni dade s que dependen de sistemas de lineas físicas o 
aislados arren dados por las empresas de teléfonos y que no 
ninguna seguridad ni confiabilidad. 

SISTEMA DE TELEFONIA (figura No. 4). 

pares 
dan 

La red telefónica fué disenada para un alto trAfico, el cual 
perm i t i ó in ici a lmente que una llamada interurban a solo fallari en 
caso de que el abonado llamado estuvi ese ocupado. El incremento 
de usuarios sin ampliación de las rutas hace que la ma yorí a de 
tonos de ocupado sean originados por falta de capacidad de la 
ruta, asi esté desocupado el abonado llamado. 

La capacidad de 
cana les destinados 

tráfico se ha reducido por 
a telefonía para transmisión 

1 a 
de 

ocupación de 
dat o s y télex. 

Las centrales adquiridas, hace más de quince a~os, han cumplido 
con su ciclo de vi da dtil, llegando a la etapa en que es más 
conveniente reemplazarlas que mantenerlas. 

Su ampliación es inconveniente por el espacio que ocupan y el 
elevado costo de sus componentes. 

La ca pac idad insta lada está t o t almente en uso, no permitiendo dar 
servicio a n uev as unidades. 



FIGURA No. 04 NIVELACION SISTEMA DE TELEFONIA 
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SISTEMA DE TELEX 

Las centr ales que están en uso son del arro y tecnología de 
19:39. 

No hay capac idad para dar servicio a nuevas unidades. 

Gran parte del sistema de portadoras telegr~ficas se 
a v eriadas y no se pueden reparar pues sus repuestos 
f a.br· i c.:..n . 

encuen tr·a.n 

H.:.. ~ .. · en 
s.i s;. tema. 

servicio 50 máquinas teleimpresoras que pasaron del 
de RADIO-VOX y que cumplieron su ciclo de vida dtil hace 

\/a. r· i e' s. .~.ti e•-:. • 

Las centrales en uso fueron trasladad as y adaptadas de la antigua 
red de RADIO-VOX. 

La parte interurbana del sistema tiene fuera de servicio un 
número de elementos lo que se refleja en una reducción 
tr· :§.f i co. 

POS I 8 I L I DAD DE INTEGRAR LA RED SI ST Et·.-1AT IZADA 

.:..1 t o 
del 

Actualmente se encuentra integrado el equipo de 1 .:.. DINTE, con el 
D2 del COMANDO GENERAL a trav es de la red local de 
comunicacion es, también se encuentra enlazada 
ARMADA, pero administrativamente. 

la DINTE con la 

Con el M2 aón no exist e integración por c uanto los equipos no son 
compatibles; igual sucede con la Fuerza Aérea. 

Den tr·o 
e u en t.:.. 
BP-20, 

de los 16 usuarios de que 
con tres terminales remotos 

BP-13 >-·' DI\..'-2. 

se habló anteriormente, 
( p antal l a e impresora) en 

·:.e 
1 .;:.. 

Ln~ equipos no tienen más capacidad para poder pensar 
servicio a otras unidades operativas mayores, menores y menos aón 
a nivel Unidades T ~cticas, tampoco la red integrada de microondas 
tiene la capacidad mientras no se completen las etapas que a 
mediano y largo plazo se tienen prev istas. 

La Inteligencia Militar no puede ser ajena a las nuevas 
tecnologias disponibles en este momento, porque si hace caso 
omiso de estas, se atrasaría y sus sistemas de información no 
podrían satisfacer las necesidades cambiantes que la e v olución de 
su organización y las necesidades de la Fuerza le imponen. 

Ademá. '=·, se r· equ i er· e ma.n tener· un c.. e ober· tu r· .:.. n a.c ion a.l . 
la necesidad de procesar y distribuir las informaciones 
r~pida y oportuna en todas direcciones. 

3. 2.- PLAN GENEPAL PAPA LA INTEGRACI ON ( f i gur·.;:.. No. 5) 

·: .u r· g i en do 
en for·m.:.. 



FIGURA 05 SERVICIO DE INFORMACION POR COMPUTADOR 
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3.2.1- OBJETIVOS 

1 .- Diserrar y desarrollar un sistema de información 
i ntegrado aprov echando los ~ecursos humanos técnicos. 
(equipos) con que se cuenta actualmente. 

2. - Dr· g.::..n i z .O<.r· >' p.::..r·.::.. 
desarrollo sistematizado 

mantener una infraestructura 
de 1 a. In te 1 i •;¡en e i a .. 

da. tos 
3.- Adquirir equipos 

con las herramientas de 
de procesamiento electrónico 

programación m~s modernas. 

el 

de 

4.- AnB.l iz.~.r·, di s.e1'ia.r· e i mp 1 emen t .:..r· los sistemas de 
información e x istentes. 

3.2.2.- Concepto General 

Proporcionar a la Fuerza un sist e ma de información integrado 
para todas sus unidades que cumpla con los siguientes t~rminos: 

1 • - t--1.:..n tener· los archivos actualizados en forma real 
e 1 a.r· .::. . . 

2.- Disroner en forma oportuna de infor mación veraz. 

':1 -·-'. 
or· i en t B. do 
del m.:..ndo. 

Pr· o por· e i on .;.r· 
B. s. u m i n i s t r· B. r· 

B. 1 a fuer·z.:.. 
in f or·m .~. c ion es. B. 

un 
1 os. 

sistema integrado, 
diferentes ni v eles 

4. - Facilitar el fujo de informaciones. 

5.- Apoyar la toma de decisiones que realizan los mandos. 

El próposito final del ejército es llevar la sistematización a 
todos los niveles de la administración, siguiendo las prioridades 
de acuerdo con la importancia de l a información. 

3.2.3.- Plan de Desarrollo. 

E 1 p 1 B. n e o n t e m p 1 a e u a. t r· o f .~. s. e ·::. def in i da.s. e 1 .:..r· amente, 
teniendo en cuenta los diferentes niveles de información, asi: 

PR I t· .. 1ERA FASE: Comando del Ej~rcito. 

SEGUNDA FASE: Unidades Operativas Mayores y Br· i g.~.da. ·=· 
I ndependi en tes .. 

TERCERA FA~;E: Unidades Operativas Menores o Brigadas que 
dependan de una división. 

CUARTA FASE: Unidades T~cticas. 

a.- Acti v idades a cumplir en la primera fase.(figura No 6) 

Análisis del actual proceso de trámite de informaciones. 
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FIGURA N2 06 
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Diseno de un proceso de s i stematizaci6n de informaciones 
que satisfaga las necesidades propias de la Inteligencia. 

Desarrollo de programa_ de las diferentes aplicaciones de 
ln~ sistemas en el proceso de la informaci6n. 

Adquisici6n de equipos. 

Captura de la informaci6n. 

Pruebas y ajustes. 

Implantación final 

Evaluación del sistema. 

El tiempo necesario para completar 
aproximadamente tres meses y medio. 

la fase se cálcula en 

b.- Actividades a cumplir en la segunda fase: 

An~l isis del actual proceso de la informaci6n. 

Diseno de un prototipo de informaci6n que satisfaga las 
necesidades de cada divisi6n. 

- Definici6n y diseno de la Red de 
satisfaga y permita la intercomunicaci6n 

comunicaciones que 
de los equipos a 

las Divisiones con los equipos del Comando del instalar 
Ejército. 

en 

- Adquisición de equipos de cómputo para cada División. 

Recopilación y captura de la información. 

-Montaje de la red de comunicaciones. 

-Pruebas y aJustes de las aplicaciones y 
d~tos. 

Implantación final. 

- Evaluación del sistema. 

transmisi6n de 

El tiempo necesario para completar la fase se calcula en 
aproximadamente dos anos. 

c.- Actividades a cumplir en la Terc er- Fase: 

-Análisis del actual proceso de la información. 

Diserro de un modelo sistematizado de la información que 
satisfaga las necesidades de cada Brigada. 



-Desarrollo de un programa modelo sistematizado de las 
i nfor·ma.c iones. 

Adquisición de equipos de cómputo para cada Brigada. 

Ex tensión y montaje de la red de 
permita la intercomunicación de los equipos 
Brigadas con los equipos de las Di v isiones 
EJ ér· e i t o . 

e omu ni e .:..e ion e ·:. 
a. i n s. t .::..1 a.r· en 
;..·· de 1 Coma.n do 

Recopilación y captura de la Información. 

que 
1 a.s. 
del 

Pruebas y ajustes de las aplicaciones y t r· a. n sm i s. i ó n de 
dáto·: .• 

Impl.:..nt.:..ción fin.:..l. 

Evaluación del sistema. 

El tiempo neces.a.i o ~.~ar·a. el desa.r·r·oll o de la fa.s.e, 
aproximadamente tres meses. 

d.- Actividades a cumplir en la Cuarta Fase: 

s.e e .::..1 e IJ l .::.. en 

- Análisis del actual proceso de la información. 

-Diseno de un modelo sistematizado de la información que 
satisfaga las necesidades de cada Unidad Táctica. 

-Desarrollo de programas modelo sistematizados de las 
in f or·mac ion es .. 

Adquisición de equipos de cómputo para cada Unidad. 

Extensión y montaje de la red de comunicaciones que 
permita conectar los equipos de las Unidades con los instalados 
en las Brigadas, Divisiones y Comando del EJército. 

-Recopilación y captura de la información. 

- Pruebas y ajustes de las aplicaciones y 
dá.tos . . 

Impl a.nt.:..cié•n fin.:..l. 

- Evaluación del sistema. 

t r· a n ·:;m i s i ón de 

E 1 ti enq:··o n e e es .. :..r· i o pa.r· .::.. da.r· pr· i or· id.:.. de·:. .::.. un i d.:..des. tá. e ti e .:..s. p.:..r· .::.. 
el desarrollo de la fase, se calcula en aproximadam~nte cuatr o 
roes.e-=. 

3.3.- RECURSOS NECESARIOS 

3.3. 1.- Primera fase (Comando del Ejército) 

<=L ... ..t._, 



3.3 . 1. 1.- Recursos Humanos 

La Fuerza di s pone de los recursos humanos necesarios 
p .~.r·.~. el desa.r·r·oll o de es. t.~. fa.-s.e con per··:.ona. l e ·:. peci .~.l iza.do en 
Dise~o y análisis de sistemas , programación de computadores, 
o r ganizació n y métodos, análisis y s oporte, software y operación 
de equipo, y preparación de los datos (codificación y revisión ). 

3.3. 1.2 . - Equipo de procesamiento de datos. 

(1) C. P . U. 

~'l emor· i .~. Pr· in e i pa 1 (mí ni m.~. 16 t···18 e c•n pos. i b i 1 i d .:..d de s.u 
e xp an s ión de la capacidad a un valor mayor de 64MB> 

C2) Costo aproximado. 

Lo s re e u r· -:.o ·:. t éc ni e os. ten dr· ~.n 

peso s de $150.000.000 . oo. Se toma en 
es t imado los aspectos de Hardware, 
( servicios y soporte) y adecuación de 
si ·:. t em a. e 1 éc t r· i e o ) • 

3.3.2.- Segunda Fase (Di v isiones) 

3.3.2. 1.- Recursos Humanos. 

un costo aprox imado e n 
cuent a pa.r· .~. el tota. l 

Software, mantenimiento 
B.r· ea. ( c•t•r· .~. ~- e i 'v ' i 1 e·::. Y' 

Para un satisfactorio desarrollo de este sub-proyecto de 
r· equ i er· e de 1 .~. p0)--'0 de 1 per· son a 1 or 9 ~.ni e o de 1 Dep .~. r· t amento de 
S is tema en las ~reas de an~lisis y diseno de sistemas, auditoría 
y telepr oceso, or9anización, métodos y pro9ramación d e 
computadores ; por otra parte cada Di v isión requerir~ de un 
oper .~. dor· de equipos de ctmputo .~. 1 t a.mente ca. p .~.ci tado de a.cuer·do 
con la tecnolo9ia adquirida y una secretaria e xperta en el 
proc e sa.miento d e pal.~.br· a. )-·' el m.~.nejo de hoja. el ectr· .:~•nic.~ . . 

8.3.2.2. - Equipos de procesamiento de datos . 

( 1) t···lemor· i a F'r· in e i pa.l : 
e :-=: p a.n s.1 ón. 

<2 > Cos t o apro x imado. 

4 t·-m mi' ni m.:.., con posib i l i da d d e 

Los recursos téc ni cos tendr~n un costo apro x imado en 
Dolares de US$530.000.oo. 

3 . 3.3.- Tercera Fase C8ri9adas) 

3 . 3 . 3. 1.- Recu r sos Humanos 

Para e l buen f unc ion am i en t o del equipo y la necesida d d e 
la inform a ción se requiere como minimo una per s ona idónea en l a 
o p e r ac i6n del equi p o y u na secretar ia e xperta en el procesador de 
palabra y mane j o de la hoja Electónica . Las acti v idades de 
análi s is y Diserro . de Sistemas, Audit oría, teleproces o , 



organizaclDn, métodos y programación en general 
por el Depart amento de Sis t emas. 

ser ~n elaborada s 

3.3.3.2.- Equipos de Procesamiento de Datos. 

( 1) t·,lemor· i a Pr· in e i pa.l : 
de e ::< pa.n ~· i ón • ( b.::r.s i ca.men te 

minimo de 1MB, con posibilidad 
microcomputadores o terminales 

in te l i gente~. ) . 

(2) Costo aproximado. 

Los r ecursos técnicos tendr~n un co s to aproximado en 
Dólares de US$1.400.000.oo. 

L.::r.s 
necesi ta.n de 
emba.r· go e ·::. 
comunica.ción 

oficinas donde quedará instalado el equipo 
instalaciones ni aditamentos sofisticados; 

nec esario hacer adaptaciones 
y medidas de seguridad de la 

in s t .::r.l .;:r.c ion es . . 

3.3.4.- Cuarta Fase (Unidades Tácticas) 

3.3.4.1.- Recursos Humanos . 

eléctricas redes 
información y de 

no 
s.i n 
de 

1 .::.. ~. 

P.::r.r·a el buen funcionamiento del e qu i po y la necesidad 
de la informaci6n se requiere como minimo una persona idonea en 
la operación del equipo y una secretaria experta en el procesador 
eje r:r a.l a.t•r·.;.. ~r" rrtanejr:• de tJc,ja. eléctr·onica .• La.·: . .:c.cti '· .... ·ida.de ·::. ,je 
análisis y Diserro de Sistemas, Auditoría, Teleproceso, 
Organización, métodos y programación en general, será n elaboradas 
~·or· el Dep.:..r· t a.men t o de Si s. t em.::r.<:: . • 

3.3.4.2.- Equipos de Procesam i ento de Datos . 

( 1 ) t·1 e mor· i a. P r· i n e i p.:.. l : m f n i m o de 1 t···18 e o n p o~· i b i 1 i dad de 
e x pa.n ·::.1 on. 

(2) Costo apro~ imado. 

Los recursos técnicos tendr~n un cos to aproximado en 
Dólares de US$1.500.000.oo . 

Las oficinas donde quedará instalado el equipo no 
neces i tan de instalaciones ni aditamentos sofisticados sin 
embargo e s necesario hacer adaptaciones e instalaciones 
eléctri c as, redes de comunicaciones y medidas de seguridad d e l a 
información y de las instalaciones. 

3.4 . - JUSTIFICACION 

( 1) Gran porcentaje de los procedimientos que utiliza la 
Fuerza para la d if usi ón de la informaciones son manuales; con la 
aut omatización en el proceso de difusión en todos ln~ niveles, se 
o btendrá mayor eficacia en la obtención de resultados 
oper· .::r.c ion .::..1 es. 
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(2) La Fuerza ha invertido recursos y tiempo en capacitación 
del personal en inform~tica que debe aprovecharse al m~ximo en el 
proceso de datos para convertirlos en inteligencia utilizando los 
s. i ·=· t em21. s . • 

Al 
ben ef i e i .:..r· :§. .:..1 
e on f i a.b i 1 i d.:..d. 

o por· tu n 2<. ;.·· '-/ er· .:..z 1 a. i n f or·m.:..c i ·=· n , 1 .:.. 
poder tomar decisiones con ma yo r 

Fuer·za 
r·.:..pi dez 

(4) Los costos involucrados en los procesos manuales (tiempo, 
p.:..peler·ia, des.•;;¡.:;..ste del ma.ter·i.:..l>, inicia.lmente no se r·educir·i.:..n; 
sin emb.:..r· gc• -01.1 a u toma ti z a.r· e 1 pr· oc es. e• de 1 a in f or·ma.c i t.n 1 a. 
r· e l a. e i ón e o·::. t o-be n e f i e i o demos t r· .:.. r· :§. u n a. d i sm i n u e i ón r· e a. 1 en 

AL TE"F.:t·,JATF..JA~; ~;[IE:F.:E DI S8''t0 DE F.:EDES EN LA FUEF:ZA PARA LA 
INTELIGENCIA MILITAR. 

Mostraremos cuatro (4) alternativas sobre dise~o de redes, con su 
t i pi f i e -21. e i ón ;..-· .:.. n :§.1 i si s . 

El es.tudi o s.e basa. en de•:. ( 2) ti pos. de r·edes- que son: 
t·,1ALLA. 

ESTF.:E LLA ;..-· 

La red en forma de ESTRELLA <Alternativas A y B>, se seleccionó 
pensando en un sistema, centralizando la información en la 
Dirección de Inteligencia y solamente dando acceso de consulta a 
las Di vi siones y Brigadas . 

Es imrortante anotar que estos tipos de redes, han sido 
seleccionados principalmente en la parte t~cnica con medios de 
transmisión CRIC y COLDAPAQ) y e n los niveles de los archivos. 
Los niveles de archivo se centran sobre el archivo operacional 
de 1 :§.r-e .:.. de In te 1 i gen e i a, a·::. i : 

Ni\,.el Local; en 1 as Unidades. Tác t icas .• 

- Ni •v•el 
~'len or· es . . 

Regiona.l en la Unidades Operativas Mayores y 

-Nivel Nacional; en la Fuerza. 

La red en forma de MALLA (Alternativas C 
trabajando con un sistema distribuido a ni v el 
Di v isiones y alrededor de las Brigadas que se 
geogr· :§.f i e os . • 

;..·· 0) ' 
de 1 a. 

s-e di sef'io 
DI NTE, 1 -01. ·::. 

agrupan por sitios 

Ln~ medios de transmisión son: Nuestra Red Integrada de 
Comunicaciones CRIC) y la red de transmisión de Datos COLDAPAQ; 
en este momento es m~s factible trabajar con COLDAPAQ porque 
tiene la infraestructura y a lista mientras la RIC no, otro 
aspecto sobre la RIC, es que con el uso de la red tal como está, 
se congestionaría el tráfico ocasionando traumatismos en el 
desempeno de la red, al sobrecargarla. Para garantizar aún m~s 



la s egu ri d a d, se u til izarán sis tem a s d e cr iptograf ía b ien , 
en e r· i r• t .:o.n do 1 .:o. in f or·rrr .:o.c i ó n .:o.l ~- a. l ir· d e 1 e ompu t .:o.dor· ::..­
d esc r iptán dol a a l l l egar a su des ti no p rev ia coor di n ación o 
usando mo d ems e ncriptores. 

ALTERt···lATit.)A "A" 

TOPOLOG1A DE LA RED E~. tr·el 1 .:o . . 

ESOUEt··1A Ver figura No. 7 

t·.-1 E D 1 O DE T PAN St···t 1 :;::; 1 ON P 1 e 

COMPUTADORA CENTRAL Ubicada en Bogot~ . 

CENTRO DE GEST10N Ubicado en Bogot~. 

At··.JAL 1 SI S Se trabajaria con un modem s en 
cada división y Brigada y vario s 
en Bogot~ o con un concentrador o 
regulador de tr~fico. 

Los Comandos de Di v isión 
informa ción si s temat izada de 

:y· Br· i g .:o.d .:o., 
1 .:o. D1NTE. 

tendr· ian a c ce·:.o .:.. 1 .;o.. 

S e descongestionariá el tráfico de información en lo relacionado 
a contestación de antecedentes de personas y de organizaciones. 

Se ga r a nti za r l a el mínimo de homón i mos en el archivo de personas 
~ o r· in e i r•a.l mente. 

Es neces a rio determinar si en los Comandos de Di vi sión realme nt e 
se necesitan terminales que justifiquen su instalación , o 
instalar una s ola terminal en las ciudades donde e x ista Comando 
de Di v isión o de Brigada. 

::;;e conge-:.tion .:o.r·la. el tr·áfico de la P1C. 

En caso de una falla en la computadora central 
c omun i c .:o.ci ton. 

se caerí a toda l a 

Los comandos de Di v i s ión solamente podrían consultar. 

No se tendrían niveles en el archi v o operacional. 

Se requ i ere, d e ntro del mi smo sist e ma, impl a ntar un 
de men sa jes do nde se hagan las obs ervaciones sobre 
de 1 o s. a. r· eh i '-..-' o s . • 

ALTERNATF .. ·'A "8" 

TOPOLOG1A DE LA PED Fs.tr·ell .:o .• 

ESQUEI"··1A Ver fi g ur a No . 8 
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t···1ED I 1] DE TF.:At··.JSt·.-1 I SI Qt-·.J 

COMPUTADORA CENTRAL 

CENTF.:O DE GESTION 

ANALISIS 

COLDAPAQ y RIC~ unicamente entre 
1 c.. D I NT E ;,.. 1 .::c. s. E: r· i •;:¡ .:c. da s. 1 O ~ 1 3 ;,.. 
20. 

Ubicada en Bogotá . 

Ubicado en Bogot~. 

Se trabajaría también con modems 
pero entre los terminales en los 
Comandos de División~ de Brigada, 
1 .::c. DI t··.JTE >-' 1 os equipo·::. de 
COLDAPAQ. Asi mismo entre la 
DH-.JTE ;..·· 1 .:c..:. Br· i g .::..d.::..·::. 10, 13 >,. 20. 

A diferencia de la alternativa "A" no se congestionaría la F.:IC y 
ser· í e<. m:§.·::. '·/ i a.b 1 e. Lo·:. dem ~s. puntos ser· i .::..n id én ti e o ·:. .::.. 1 .::.. 
alternati v a anterior. 

AL TEF.:NATit.)A "C" 

TOPOLOGIA DE LA F.:ED 

t·1ED I O DE TRANSt···1 I SI ON 

COMPUTADOF.:A CENTRAL 

CENTROS DE GESTION 

At"-·JAL I SI S 

descentralizaría 1 a 

~·h.lla. 

Ver figura No. 9 . 

F.:IC (pero en la V etapa) 

Ubicada en las ciudades de 
Bogot~, Bar ranquilla, Bucaramanga 
C.;:.. l i 7' 1·.)i ll.:=t.\..' iCencio. 

Se tendría un centro de gestión 
nacional en Bogotá, Barranquilla, 
E:ucaramanga, Cali y Villacencio. 

Solo se podría real izar cuando la 
RIC llegue a su V etapa. 

inform.::..ci•5n t r· .:c.b.:<.J .::..r· i e<. 
L.. • 
LICt.J 0 el 

criterio de los niveles en el archivo operacional. 

E 1 Ce n t r· o de G e ·::. t i ón N.::.. e i o n c.. 1 , ser· í a. e 1 en e 21. r· g a. do de d i e t c.. r· 
normas de estandarización en la sistematización. 

El Centr·o de Ges.tión N.::..cion.:<.l, .;:..dmini·::.tr·.:..r· i.:<. 
. ;:..u t o:)m.::.. ti e .::..mente basandose logicamente en las normas 
Ges.t Í(~•n N.::..c i on.:c.l • 

-:;.u ·:: . 
del 

r· e e u r· ·::.os 
Cen tr·o de 

El ndmero de Modems se r educiría, unicamente se necesitarían 
entre las divisiones y las brigadas y entre la DINTE y 1~~ 

brigadas 10, 13 y 20. Se garantizaría un mejor servicio porque 
la RIC, estaría en capacidad de enrutar una comunicación en el 
caso de caerse un nodo. Se debe trabajar con un plan de 
desarrollo obligatoriamente. 
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AL TERNATF...IA 11 0 11 

TOPOLOGIA DE LA RED 

t· .. 1EDI O DE TPAI··.JSt··H =;ION 

COMPUTADORA CENTRAL 

CENTPOS DE GESTION 

ANALISIS 

t···l.::.. l l .;:.. 

< F i o;¡ u r· ¿.. No, 10 ) 

COLDAPAO 
e c•m¿..n do·:. 
;..-· en tr·e 
10' 1:.:: ::/ 

;..·· PIC, entr·e lc•s. 
de división, de brio;¡ada 
1 .::.. DI t"-JTE y 1 .~. ·:. 
20. 

I ,j errt .:r. 1 .:.. .:.. 1 t e r· n -~. t i \..Z .:.. " C " • 

I dem .::.. l ¿.. a.l ter· na ti..._ .... ::.. 11 C" . 

Se usarian Modems entre los 
comandos de di v isión y sus 
respectivas brio;¡adas y entre la 
DH··lTE ~··· las. br· i o;¡.::..da.s. 10, 13 :-/ 20, 
usa.ndo 1.::.. RIC . 

Ta.mbién 
por· el 
e en t r· o ·:. 

descentralizaría la información, fa. e i 1 i t ·~.r· í .::.. s.u s.er· \..' i e i o 

ti e:" . 

enrutamiento y es necesario un plan de desarrollo. Los 
de o;¡estión trabajarían en forma id é ntica a la alternativa 

A diferencia de la alternativa "C " , sería más viab l e esta 
alternati v a porque no se necesitarían tantos abonados de la RIC. 
Su costo puede ser alto, por la adquisición que se debe hacer de 
05 computadores centrales. 

De la. con,binacié•n de 1 os dos medios. de tr·ans.mis.ión PIC, COLDAPAG! 
y el sistema distribuido se obtendría un sistema de comunicación 
m u;/ 1j ti l . Adem.~. ·:. , de es. te a.ná. l i s. i s a.l ter· n .:.. ti'·..' ·"'- por· .~. 1 ter· na. ti \..' a. 
es necesario tener en cuenta todas las ventajas y desventajas de 
estas dos topoloo;¡ias de redes. 

l . ...'ENTA.JAS DE LA AL TEF.l··lATF..JA "A" < E=;TRELLA ) SI STH .. lA CENTPALI ZADO 

a.- Se cuenta con datos completamente exactos, como resultado de 
un análisis de muchos informes (obtenidos por diferentes fuentes 
~/ .:r.•;,en e i .:c.=·> • 

b.- Se obtiene una "normatización" mayor en los procedimentos 
para el procesamiento de los datos (obtención, almacenamiento y 
·:.u m i n i ·:. t r· o de i n f o r· m a. e i ón de i n t e r· e-:;.) . 

c. - La infr aestructura es sencilla no consume ma yores recursos. 

d.- Los ob j eti v os de su rendimiento, en cuanto a calidad de 
información son optimos (los datos est~n dsiponibles para todos 
l o·:. u s.u a.r· i o ·:.) . 
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DES'-.)ENTA.JAS SI (3NI FI CATI'-)AE: DE LA ALTERt··.JATI'-)A "A" 

a.- Los obj e tivos de rendimiento se reducen ya que hay un gran 
v olumen de mensa j es (acceso , t r anspo r te y de s p l iegue de l a 
información) a tr avés de l a r e d de comunicaciones . 

b . - Hay r etardo 
a lmacenamiento en el 

entre la obtención 
si-::. t em -3. e en t r· .:..1 • 

e . - L &. " e 2<. i d 2<. " de 1 s i s. t e m a. i m p 1 i e a. 1 -3. 
suminsitro de informaci6n. 

de 1 cr-=. d.:.. to s 

<.::-u s.pen s. i ·~· n t ot .::..1 

t)Et--.JTA ,JAS DE LA AL TERt··.JAT I t..JA "8" ( t·.-1ALLA ) SI STEt-.. 1A DI STR I BUIDO 

S-U 

del 

a . - Los datos contenidos en cada almacenamiento, corresponde~ a 
un "concepto rea l " y estan permanentemente actualizados . 

b.- Se di ·:.mi n u >···en los v olumenes de datos ( tr· -~. ns.i to de 1 a. 
per·ifer· i a. al centro) 

e.- La. 
total del 

e -3. ida. de un 
si s.tem -3. de 

subsistema (Nodo) 
in f c•rma.c i 6n . 

no impl i c.:.. 

DES'-) Eí···.JTA.JAS S IGt·-HFICATH,!AS DE LA ALTERNAT!t.)A "8" 

1 a. su s. pen ·:. i é• n 

a.- Los medios de comunicación -=· e• n rná. -:. lentos que los 
di spos. i ti vos (e ompu t -3.dor·) • 

b. - Los sistemas 
tiempos de retardo 

tradicionales de comunicación 
para accesar a los datos. 

ti en en a. lto s 

c.- La infraestructura demanda alto costo, así como para el 
suministro de personal especializado, equipo pa r a procesamien to y 

pa ra transmisión. Consume recursos . 

L ,..., 
._,.~ 



CAPITULO IV 

CCJ-.ICLUSICJ-.IES 

1.- Por· lo e-::.t .:c.blecido .:c. lo la.r·9o de l .:c. r·ea.liza.ción del tr· .:c.b.:c.Jo, 
-:.e puede decir que aún falta mucha información de inteli9encia y 
e on t r· .:c. in te 1 i •;¡en e i a. por· sistema. ti z .:c.r· . 

2.- Hay dualidad de es f uerzo por parte de los organismos de 
intel i9encia de las Fuerzas Militares y a9encia-::. en el 
plan eamiento, bósqueda , proceso, sistemat i zación y difusión de la 
información, lo que ocasiona la subutilización de recursos 
humanos y económicos. y no hay c oordinació n en el ciclo de 
in te1 i gene i a .. 

3.- La-:. Fuerzas Militares, ya han adquirido y cuentan en la 
actualidad con modernos computadores, que en razón a que muchas 
veces no son compatibles., y a que no se tienen disenos de 
aplicación uni f icados, ni procedimien t os ni n o rmas establecidas, 
están siendo subutilizados en el campo de la i nformació n de 
inteligencia. No hay or9anismo que normalice e imparta normas. 

4.- A lo largo del presente estu d io, 
h.:c.;..·· Red. 

se l ogr ó establecer que no 

5. - Gran porcentaje de l o s procedimien tos que utiliza. la fuerza 
para el manejo y difusi ón de la información son manuales. La 
fuerza no cuenta con una infraestructura a nivel nac i onal 
adecuada para el manejo de la información en forma á9il y 
sistematizada que permita s u utilización inmedia t a. 

6.- Al ser oportuna la información, todos los niveles del mando 
de la Fuerza, se beneficiar~n al poder tomar decisiones. con mayor 
rapidez y confiabilidad. 

7.- Los costos involucrados en los procesos manuales (tiempo, 
per·s.on .:c.l, p.:c.peler·i.:c.>, inici.:c.lmente nc• se r·educir· ~n; s.inemb.:c.r·go, 
al automatizar es t os proced i mientos, l a relación costo benefic i o, 
demostrar~ una disminución real e n tiempo y costos. 

:3.- Cu a.l .-:¡u i er· a. de 1 os. pr· oc ed i mi en tos , 1 1 :§.me·:.e ma.n u .:c.l es. o 
sistematizados, han sido producto m~s de la iniciativa y de la 
necesidad del usuario, q u e del p l aneamiento de la fuerza . 

'7' • - E 1 s. i ·:. t e m .:c. de i n f o r· m a. e i ó n de 1 .:c. D i r· e e e i ·=· n 
evolucionado, llegando a involucrar a los 
·:::. i ·;::. t em.:c. s en e 1 t r· a. t a.m i e n t o de 1 a. in f or·mac i t.n . 

de In t eligencia ha 
usuarios de los 

10.- Dada la complejidad estructural, la necesidad de la 
información oportuna accesibl e y precisa que debe manejar la 
Fuerza en la Inteligencia Mi l i t ar , se h ace necesario mejorar los 
procesos autom~ticos de datos con la telem~tica. 



11.- Al modernizar y actua lizar todos los procedimientos par a el 
mejor funcionam iento de su s s ist emas~ se busca lograr máxima 
efici en ci .:.. , './er·.:..cid.:..d, contr·ol ::r' r· .:..pidez en el ·::.uministr·o de 1 .:.. 
información en la Fuerza y especialmente en la Inteligencia 
l··h 1 i t .:..r· • 

12.- Con 1.:. . .:..mpl i.:..ción de 1.::.. ·::.i·::. tem.:..tiz.::..ci ón .:..1 n i './el UT, el 
rec urso h um ano de las secciones segundas, obtienen los beneficios 
de la consulta de datos a nivel nacional y la obtención de la 
información que nec esita para la toma de decisiones. 

13 .- Con la implementación de la red de transmisió n de d a t os, el 
s istema de registro de información se agilizar ía, dejando asi más 
tiempo par a otras actividades a los analistas de las secciones 
segundas de todas las unidades. 

14 . - La red integrada ac tu al es insu ficiente para a t ender 
requerimientos de la Inteligencia e n cuanto hace relación con 
comunciaciones, via teléfono , télex, datos, fa x y otros. 

1 os. 
, - -
1 ·~. ·=· 

15.- Para dar satisfacción a las anteriores neces idade s se 
requiere optimizar todos los sistemas de la red para obtener asi 
una mayor capacidad de canales en todo or den, evitando los puntos 
de repetición actuales para darle la conf ormación que garan tice, 
que ocurrido un suceso y/o obten id a una informac ió n de interés, 
e 1 ·::. i ·::. t em.:.. g.::..r· .:..n ti e e que e ·::. t.:.. in f or·ma.c i ón 1 1 egue en f or·ma. 
oportuna a quien la requiera para el desarrollo de operaciones. 

16 . - Es importante tener en cuenta que el 
e j e cución de u n a etapa de ensanche de 
trabaJo, es de aprox imadamente cinco a~os. 

lapso promedi o para 
las comentadas e n 

l .:.. 
el 

17 .- Los equipos dedicados al proceso de datos de inteligencia 
estan registrando hechos ( emboscadas, asesinatos, incendios, 
etc.), é·::.to e ·::. his.tór· i .:.. que ser·'./Ír·.:;. pa.r-.:.. h .:..ce r· gr·á.fic .:..s. , pr·oducir· 
e ·::. t .:..d f s. ti c.:<. s. p.::.. r· .:.. h .:..e er· un .:.. pr· e ·::.erd: a. e i (~• n , ·::.u·::. ten t .:..r· un.:.. 
solicitud, convencer a la opinión, pero no producen inteli gen cia . 
Estan congestionando los equipos por el espacio que ocupan en los 
medios de almacenamiento. 

1::::. - l .. :<. r· ed d e t r· .:..n ·::.mis. i ón de da. tos. debe s.er· un medio r·.:;.p ido 
ef1ca.z de tr·.::..nspor· te de d.:..to ·::. (notici.:..s), que lleguen 
interesado en el menor tiempo posible para qu e sirv an. 

L. t= ,_ .. _, 

'··' ··' 
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CAPI TULO V 

RECCJ1ENDACICI'4ES 

1.- En razón a que la sistematización implantada por el 
del EJ~rcito y Comando General de las Fuerzas Militares, 

Corn;:..ndo 
: .ol o h.:.. 

beneficiado a muy pocas unidades, se recomienda hacer un esfuerzo 
e e on tm i e o y e o 1 oc .;:o.r· 1 e es t .:.. t ec n c•l O•;J i .:.. .:.. t o d.:.. ·::. e on e 1 fin de que 
la fuerza se beneficie especialment e contando con la OPURTINIDAD 
de la INFORMACION. 

2.- Amp 1 i .:..r· ~ ... · moder· ni z a.r· 1 a r· ed in t egr· a. d .:.. eje e u t a.n do 1 o:. 
programas propuestos como una solución al problema de la falta de 
medios para la difusión oportuna de las informaciones a todos los 
niveles del mando en el momento oportuno; asimismo, reclu t ar 
profesionales ingenieros de sistemas, electrónicos, abogados 
magister en ciencias politicas Cpolitólogos) economistas, 
prepar~ndolos en las técnicas de inteligencia. 

3.- Se recomienda hacer un estudio a nivel Fuerzas Militares, 
con el fin de determinar las necesidades de transmisión de datos 
de cada una de las fuerzas de acuerdo a la misión que cumplen, 
para llegar a la conclusión de si se requiere implantar una red 
pr1vada 1 utilizando los actuales medios o ensanchando la 
existente con el fin de garantizar y satisfacer necesidades en 
todos los campos de las fuerzas; también para concluir si en el 
aspecto de seguridad se puede incluir a la policia, y e l DAS o si 
es necesario acudir o vincular a las Fuerzas Militares a la red 
¡::•úblic.:.. de tr·.:..n:.rrd:.ié•n de datos. CCOLDAPAG!) 

4.- I den t i f i e .:..r· 7·' h ab 1 a.r· el mismo lenguaje d . 

Militares, en cuanto a los he c hos y actividades 
como las operaciones militares, para facilitar la 
::/ e 1 i n t e r· e a. m b i o de i n f o r· m a. e i 6n . 

n Í'./el Fuer· zas. 
de 1 en em i •;¡o .:.. ·::. i 
-::.i ·::.tem.:o.tiz;:..ci 6n 

5.- Incluir dentro de los programas de modernización a personal 
de e 1 i:<r e.:.. de i n t e 1 i gen e i ;:.. , par· a. 1 a o p e r· .:.. e i ón o por· t u n a. .Y 

confiable de los equipos, asi como en los cursos de inteligencia 
la materia de inform~tica. 

o.- Es necesario que la Inteligencia Mi l itar disponga de la red 
integrada para tansm i si6n de datos pa ra las Fuerzas Militares 
(a. (Jn no e r· ea. da.) , de un :§r ea. e-::.pec i f i e amente ded i e a. da. a. e 1 1 .:;. . • 

7. Continuar con el presente trabajo, bas~ndose en que no va a 
ser una isla, sino tener en cuenta las dem~s entidades y 
secciones que de una u otra forma vamos a afectar o que nos 
.:..fecten. 

8.- Se recomienda, hacer un proceso, esfuerzo especial, con el 
fin de depurar los archi v os, sacando de los mismos aquel material 
histórico y estadístico, lo que benefiaciaría la alimentación del 
sistema con datos actualizados. 



9.- C0mo una ~ecomen dación final, que ser1a definitivamente la 
r· esp uest a a los interrogantes difíciles de resolver de otra 
m.::..n er· a., per· e• qu e demand.::..n .::..1 t o ·::. e o ·::. to·::. ec on tm i e o·::., e 1 gr·upo de 
ofi ·ciales se permite hacer u na sintesis informati va del proyecto 
que se conoci6 a última hora y que est~ en estudio a nivel 
Fu erzas Militares y que se denomina JONATAN . 

a. - Cómo funcionaría el sistema? 

Cr·eando 
f i •;¡ur·.::.. 11) 

un centro principal de computo y comunicaciones (ver 
basado en dos grandes organismos de inteligencia , 

.:.. '=· i' : 

02 <EHC> 

Con la responsabilidad de atender las necesidades de 
inteligencia EXTERNA y la de nivel estrat~gico Chip6tesis) m~s 

la parte e s tadistica que inv olucra las tres fuerzas. 

DINTE 

Con la responsabilidad de atender las necesidades de 
int eligencia INTERNA, utili zando para ello a una de sus 
pri ncipales agencias de inteligencia a cubierto, la brigada de 
int eligen c ia y contrainteligencia, quien orientaria su esfuerzo 
hacia la inteligencia de comunicaciones y la común y cor ri ente a 
cu bi e r· to . 

Partiendo de e ste centro, se ubicarían terminales en cada una de 
1 .:..-::. .::..gene i a.s. con un PC (mi cr·c·) , establ ec i ~ndo:.e una. 
intercomunicac6n permanente, a todos los ni v eles. 

b.- Cómo son los archivos que se manejan? 

Las bases de datos, 
(·v·er· f i gur·.::.. No. 12) 

se comportarían de la siguiente manera: 

Se trabaj a r í a una parte del 
los datos existentes actualmente y 
r•er.r· d . e 1 t r· .~.m i te de doc u m en t d. e i ó n . 

centro de computo para manejar 
la otra parte, de tex to libre, 

c .- Cuáles serian las v entajas del sistema? 

1 .;:., 
1.- Intercomunicación entre todas las agencia s , incluyendo a 

8 r· i g d . d .;:.. de I n t e 1 i gen e i a ~·· e o n t r· d . i n t e 1 i gen e i d. e o n t o d C• : . -::.u s 
b.::..td.11 ones . 

2.- Der.r· i .::.. s.egur· i d.::..d a 1 tr· .~. mi te de documento·::. 
elimiaria: radiogramas y estafetas. 

3. - l.a ubicación de 
agencias entren a consultar 

las terminales permi tiría 
en cualquier parte. 

4.- t:l imin.::..r-i.::.. el tr· .::..b.:c.jo de los codific .:c.dor·es. 
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FIGURA N!! 1 1 

CENTRO PRINCIPAL DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 

¡------------------------------- -, 
1 1 
1 
1 
1 

DINT E D -2 

. 1 

EMA-2 

BR 1 
EXTERNO t-----i O 1 V t---+---~ M - 2 

: 
1 

1 
1 

INT ERNO 
ESTRATEGIA 1 

1 

1 1----- ¡._________________ _ ____ _j 

, 

BR I C I 

INT/ C/ 1 

COM IT HUM IT. 

DINTE 



FIG . No.t2 
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5. - E:d g ir· i ¿._ . :c. 1 ,-,·=. . :..n¿..l 1·: . t.:..<::. <;:.er· un o<:: . './er· dader· o ·: . 
profesionales en su trabajo . 

6. Se tr·B.b.:..j .:..r· i B. 1 .:.. i nfor·mac i 6n con el sistema de 
seguridad encriptado, garantizando un a l to grado de seguridad . 

7. - Se trabajaría las 24 horas. 

8.- Utilizando la red que se monte de microcomputadoresl se 
puede obtener mediante programas especializados el envio de las 
informaciones en texto claro, que permita, conocer rapidamente 
los sucesos, procesarlos y difundir la informaci6n de tal manera 
que se facilite hacer pron6sticos para la toma de d e cisiones . 
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DE COLOMBIA - EJERCITO NACIONAL FUERZAS MILITARES 
DI RECC I CN DE I hlTEL I GEt"-.JC I A. 
para la si s t ema tizaci6n de 

Be .. ~ o t á, 198.5. Di r· ec ti ........ :.. per·m.::..n en te 
la infor ma c i6n milita r No. 208-1/86. 

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA - EJERCITO NACIONAL 
DIRECCION DE INTELIGENCI A. Bogotá 1987. Directi v a permanente de 
Int e ligencia y Contra - inte l igencia No. 200-3/87. 

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA . t···1ANUAL DE 
INTELIGENCIA DE COMBATE EJC- 2-3. 

INTRODUCCION A LAS REDES LOCALES DE INFORMATICA APLICADA. 

t· .. 1At··.JUAL 
ACTUALES. 

PARA MEJORAR LOS PROCEDIMIENTOS SI STEt-.. 1AT IZADO:::; 
Departamento de Si s temas de Comando del EJército, 

1988 . 

PLANES Y DOCUMENTOS VARIOS PRODUCIDOS EN LA DIRECCION DE 
INTELIGENCIA DONDE SE DISPONE PROGRAMAR LA AMPLIACION DE LOS 
SI STEt-.. 1AS PARA EL t'1EJORAt·.-1I Et--HO DE EL TF.:At··HTE DE LA:::; H-·lFOPt· .. 1ACI Ot··JE:::; 
A TODOS LOS NIVELES DE MANDO, 1988 - 1989. 

REGLAMENTO DE PEGIMEN INTERNO, Di r ecció n de Inteligencia. 
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