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ACTIVIMDES ACADEMtCAS EN EL A~O DE 1L. 977 

1 • - OBJETO Y ALCANCE 

2.-

a.- Finalidad 

Impartir normas e instrucciones gene.,:ales parn el desa
rrollo de las actividades acad-ántj.c:as 6e la EscQala Su -
perior de Guerra en el afto de 1977. 

b.- Re fe rancias 

(1) Decreto Lay No.2337 de 1971 • 
(2) Decreto No. 654 de 1'975, reglamentario del anterior. 
(3) Directiva Permanente No.037 del 2 de Septiembre de 

1975, emitida por el Comando General de las Fuerzas 
Militares. . 

(4) Directiva Permanerita No.49 del lO de Noviembre de 
1975, expedida por el Comando General de las Fuer -
zas Militares. 

(S) Oficio No.3370-cGFM-EMC-D5-443 del 15 de Septiem -
bre de 1976. 

( 6) Oficio 3706-CGPM-EMC-DJ-32~. del 15 de OCtubre/76 • 

. 
c.- vigencia 

, 
' 

Desde la ~echa y hora de su expedición hasta el 
312400-Dicíembra de 1977. 

I~OR~CION 
Ll~ 

a.- El Decreto Ley 2337 de 1971, org4nico de la carrera 
Militar.eatablece en sus art1culos 44 y 46 los Curaos 
que daban realizar loe Oficiales Superiores de las 
Fuerzas ~litares para ascender a los grados de Teni~n 
te Coronel y Brigadier General. o Capitán de Fragata 
y Contralmirante. y dispone qua tales Cursos deben -
adelan~r•• ea la Escuela superior de Guerra. . 
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b. El Decreto 654 de 1975, reglamentario del Decreto Ley 
2337 de 1971, establece las condiciones que deben re~ 
nir los Oficiales de las Fuerzas Militares para ser ·
admitidos en los Cursos que adelanta la Escuela Su~ 
rior de Guerra y asigna a este Instituto la responsa 
bilidñd de la prepareei6n y emisión de la Directiva -
Anual de Estudios, la cual debe someterse a la aproba 
ción del Comando General de las Fuerz~s Militares. 

c.- Mediante Oficio No. 337o- CGF~EMC - D5 - 443 de fecha 
15 de Septiembre de 1976, el Comando General de las -
Fuerzas Militares ordenó incluir dentro de los progr~ 
mas del Curso de E•tado Mayor una información sobre -
EXplotación Agropecuaria, en coordinación con el SENA. 

d.- El Oficio No. 3706·- CGFM-EMC-D3-325 de fecha 15 de oc· 
tubre de 19761 ordena los 6ursos que debe adelantar
la Escuela superior de Guerra en el ano de 1977. 

e.- De conformidad con las normas que acaban de citarse -
_y con otros documentos procedentes del Comando Gene -
ral, durante el ano de 1977 la Escuela Superior de -
Guerra realizará los siguientes Cursos, cuya compos.!, 
ción aproximada es la que en cada caso se seftala, 

(1) cursos Regulares 

(a) Curso de Altos Estudios Militares(XVIII-CAEM) 

Cinco (5) Coroneles del Ejército, dos (2} Ca 
pitanes de Navío, un (1) Coronel I.M., y un
(1) Coronel de la Fuerza Aérea. 

(b) Curso de Estado Mayor CEM -77 

Catorce (14) Mayores de Ejército, Seis (6) 
Capitanes de Corbeta, un (1) Mayor de Infan -tería de Marina y Seis (6) Mayores de la 
Fuerza Aérea, que cumplieron los requisitos 
de admisión establecidos en el Artículo 37 
del Decreto 654 de 1.975 
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(2) Cursoe Eventuales 

('a) curso de Informaci6n . sobre Defensa Nacional 
( Vll7'CIDENAL) 

Constituido por Oficiales de la Policia Na
cional y elementos civiles de loa sectores 
Pablico y privad~ en n6mero que puede ir de 
15 a 25 personas. 

~.- En armonía eon lo establecido en la Directiva Perma -nante No. 37 del 2 de septiembre de 1.97S,emitida -
por el Comando General,lá Escuela Supexior de Gue -
rra debe realizar un programa de entrenamiento f1s! 
co individual para Oficiales Superiores de las Fuer 
zas Miiitares. -

3. EJB:UCION 

a.- Misión General 

La Escuela Superior de ~r;ua~ra realiza durante el -
afto de 1977 los Cursos regulares y eventuales ord~ 
nado• por el comando General de las Fuerzas Milita 
res, con loa objetivos y dentro de los criterios -
generales establecidos en la Directiva Permanente
No. 49 del 10 de Novie~bre de l975,y desarrolla el 
programa de entrenamiento fisico individual de con 
formidad con lo establecido en la Directiva Perma
nente No. 037 del 2 de Septiembre de l97S.Adelanta 
igualmente y demaoera paralela, las tareas de re
visión, actualización y ajuste implícitas en el 
planeamiento de cursos parQ el afio de 1978( Anexo
"A• Calendario General de Actividades Académicas). 

b. - organización Académica y Administrativa 

Para el cumplimiento de la Misión que antecede,la 
Escuela operará con la organización que establece 
la TOE- 1-03/74, adoptada por Disposición No. 024 
del Comando General de lae FF.MM. y aprobada por -
Resolución Ministerial No. 9311 del 4 de Diciem
bre 1 74 ( Anexo "B" Organigrama de la Escuela de
acuerdo a ~08 1-03 de 1.974 ) , TOE que fue -
.~~cionada con ·la No. 1- OS 176. 



adoptada por disposición del Comando General de las 
FF.MM. y aprobada por Resolución Mindefensa No.6433-
del 8 de Julio/76. 

c.- XVIII curso de Altos Estudios Militares (XVIII-CAEM) 

(l) se desarrollará entre el 31 de Enero y el 2~ de 
Noviembre de 1977, con una duración total de 43 
semanas y con una intensidad horaria media de 30 
horas semanales. La presentación inicial de sus 
integrantes ante la Dirección del Instituto debe 
realizarse el dia ~unes 31 de Enero/77, a las --
0730 horas. 

(2) Su conducción académica es responsabilidad pri~ 
ria del Departamento de Estrategia y Defensa Na
cional, con la asesoría del Comité dg Estrategia 
y del Consejo Académico de la Escuela. Para fi
nes administrativos y discipliaarios, los inte -
grantes de este Curso dependerán en linea direc
ta de la Sub-Dirección del Instituto. 

{3) Los objetivos del Curso, las actividades y/o ma
terias que lo constituyGn y los respectivos pro
gramas detallados se encuentran en la Sección Se 
gunda de esta Directiva (programa de Estudios -
para el XVIII-CAEM), junto con instrucciones co~ 
plementarias sobre su desarrollo y conducción. 

(4) De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 48del 
DP.creto Ley 2337/71, ninguna de las materias de 
este Curso será motivo de exámenes ni de califi
caciones numéricas. La evaluación del rendimien 
to académico de los alumnos será conceptual, en 
base al grado de participación de los individuos 
en discusiones de Grupo y en Trabajos Pr~cticos 
de cualquier naturaleza. 

(5) Todos los alumnos del ~t serán conceptuados, -
además, a través del Formulario CP-1 y de los e~ 
rrespandientes documentas auxiliares, de acuerdo 
con la prescrito en el Reglamento de Calificación 
y Clasificación del personal de las FF.MM. 
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d.- VII Curso de Informaci6n sobre Defensa Nacional 
(VII-CIDENAL) 

(1) se desarrollará entre el 25 de Abril y el 16 de 
septiembre, con una duraci6n total de 21 semanas 
y con una intensidad horaria media de 18 horas -
semanales. La presentación inicial de sus i~te
grantes en el Instituto deba realizarse el d1a -
Lunes 25 de Abril/77, a las 0730 horas. 

(2) Al igual que en El caso del XVIII-CAEM, el VII 
CIDENAL depender~ administrativamente de la Sub
Dirección de la Escuela, pero su conducción aca
démica es responaabilidad primaria del Departa -
mento de Estrategia y de sus elementos asesores. 

(3) Los objetivos del curso, las actividades y/o mate 
rias que lo constituyen y los respectivos progra
mas detallado• se enc~entran •n la Sección Terce
ra de esta Directiva ("Programa de Estudios para 
el V1I CIDENAL"), junto con instrucciones C:OIIIple -
mentarías para su conducci6n. 

(4) El desempafto de los alumnos será medido en forma 
general y conceptual, como corresponde a cursos 
de aste nivel y a personas de la categoria de -
quienes lo integran. El grado de participación 
de los alumnos en clases, conferencias, discusi~ 
nas de grupo y demás actividades, será motivo de 
un concepto de la Dirección de la Escuela, el 
cual se dará a conocer a las entidades de origen 
por conducto del Comando General de las Fuerzas 
Militares. 

e.- CUrso de Estado Mayor (CEM-77) 
;tJ-

(1) Se desarrollará entre el de Enero y el 25 de -
Noviembre, con una duración total de emanas -
y con una intensidad horaria rr.edia de a7 horas ae 
manales. La presentación inicial de los alumnos 
debe realizarse el dia Lunes ln de Enero de ~~ 
a las 0700 horas. O( \a~ 

(2) Para efectos administrativos y disciplinarios, 
loa alumnos de este Curso dependerAn durante todo 
el afto lectivo de los respectivos Jefes de Depa~ 
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tamento de instrucción (Ejército, Armada y Fuerza 
Aérea), en dende se llevarán los correspondientes 
Folios de Vide y demáa documentos auxili~res de -
calif:i.caci6n. 

(3) La conducción académica del curso en sus distintas 
feses, será responsabilidad primaria de los siguien 
tes organismoss. 

(a) Primera Fase: Departamento de Eatrategia y De -
fensa Nacicnal. 

(b) S~gunda Pase: Departamentos de Ejército, Armada 
y Fuerza Aérea , cada uno dentro de su esfera. 

(e) T~rcera F,!,!.!.: Dapari:amento de Est:ra·tegia y De 
fensa Nacional~ 

(4) De conformidad con lo establecido en el Articulo 
48-del Begre~o 2331/7r, tedas la~ m~terias y ac~ivi
dades de este Curso serán objeto de calificaciones 
numéricas. Al efecto,se ha asignado al conjunto del 
Curso un valor total de 10.000 puntos. 

(5) La di9~~ibuei6n del anterior pu~taje por áreas y 
materias está claramente determinada en la sección 
cuarta de la presente Directiva (Programa de Estu
dios para el CEM-77,)en la que se encontrarán,además, 
los objetivoa qel Curso, los programas detallados -
de las materia• o actividades que lo constituyen y 
las normas que imparte la Dirección de la Escuela 
para su desarrollo, conducción y evaluación. 

f.- ~ursos por COrrespondencia 

(1) Eatos Cursos pueden considerarse como una ac~.ividad 

de carácter permanente, a la que deben contribuir t2 
dos los Departa~ntos Acndérr:.c~a del Instituto. 
La responsabilidad primarin de su preparación, difu
si6n y control corresponde al Departamento de .Regla
mentaci6n y Doetriña, el cual d~sarrollará su tarea 
dentro de las prescripciones del reglamento interno 
expedido en el mes de abril de 1970 y aprobado por 
el Comando General en Al mes de Mayo del mismo afio 
(Oficio No.02389, de Mayo 25/70). 
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(2) Bl esfuerzo principal de loa Curaos por correa
pondencia debe continuar dirigiéndose a la pr~ 
paraci 6n de los aspirantes a ingreso al curso -
dg F;stc.do Mayor para la presentación de los "EX~ 
manes da Aamisiónu, con al ~~iple propósito de
nivelar conocimientos en materias que se esti -
man esenciales al buen deserroll~ del Curso,de~ 
cargar a la Escuela Superior de Guerra de temas 
que pueden sér adscuadamente tra~ados a tróvés
de dichos cursos y, consecuencialmente, ganar -
el tiempo necesario para elevar el nivel de sus 
estudios y realizar má.s ext:ensas y :frecuentes -
prácticas con sus alumnos. 

(3) En cuanto •• relaciona c~n los aspiranteB a in 
greuo al CEM·~ 78, .isba tenarse en C1.!<?.nta que los 
" Exámenes d~ Admisión" tend~án lusar en la se
gunda y Tercera semanas del mes de octubre/77 y 
qua los corr.espondien~~a pr~gramas deb~n difun
dirse ent~e lea interesados con 2i~uo(~) meses 
de anticipación, es decir antes del lO de Marzo 
1977. Bata circunstancia el::ige qu~ las laboras 
ds revisión. actualizaci6n.comple.m~ntélci6n y ·.:".! 
fusión da loa respec~ivos cursos po~ Corraspon
dancia •• ultimen dentro del primar Bim~stre de 
1.977. 

(4) Los Departamentos de E8~~ategia,Reglamentación 
y Doctrina,Bjé:r:c~.to,Armada y Fuer.za Aérea part.! 
ciparán activamente an las tareas de revisión -
y ac·tualizaeiOn a que se refiera el pun·~o antG
rior, en cuanto se relaciona con las siguientes 
tni!teriaa ' 
(a) Departamento de Eatrategis: His~oria General 
(b) Departament~ da Raglamentaci6n y Doctrina : 

Geografia y Matemáticas. 
(e} D~i?artam3ntos de f!.jéxcito,Armad2. y Fuerza -

A6rear ~storia B~pécializada y Batado Ma -
yor y Operacion~s de la zespectiva Pue~za. 

9.- Programa da jin·tr:3r..&.mianto :F:"::...:.:.:;c Ind:i.viaual (PEFI.l 
(1) La Escuela Superior de Guerra desarrollará el -

prograca de Entra~amisnto Fisico Individual y D~ 
portivo del p6raonal de planta y de los alumnos 
de los diferentes Cursos, en forma mat6dica,oro - -gresiva y balanceada. 

(2) Bl entrena~ento Individual se llevará a cabo de 
acuerdo con las normas que aparecen en la Sección 
Quinta de esta Directiva("Programa de Bntrena~en 
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to fisico Individual"), el cual ha sido estructurado 
con base e.n el librete " FORTALEZA ~ISICA", distribui 
do pe~ el Comando GenGral &~ las Fue~zaa Militar0s. 

(3) La comprobación del ostado ffsi.co se realizará de 
acuerdo a las " Tablas de Evaluación Fisica para Ofi 
ciales y Suboficiales de lo8 Estados Mayores y Uni
dades de los Servicios"~ mediante une prueba fisica
trimestral .El promedio da las notas obtenidas e~ los 
cuatro trimestres ccnstituirá la calificación anual
del numeral 36, "Resistencia Fis i ca", del formular.;.o 
de Calificaci~m.. · CP-1. 

h.- Planeamiento de cursos para 1.978 

(1) En principio, pued0. anticiparse que en el afio de !978 
la Escuela Superior de Guerra t'9ndrá a ~u carge"' la -
realización del mismo nümero y tipo de Cursos progra 
mados para el presente aao de l977 umás un curso de -
Información Militar, con las modifi.caciones impues -
tas por la necesaria evolución de los programas,por 
las necesidades institucionales y por las peculiari
dades del afio calendario . 

(2) La programación de cada uno de tale~ ~ursos debe ser 
la resultante de una permanente y concienzuda labor
de revisión, actualización, complernentaci6n y ajuste 
de los pro~~amas, d€saL~ol~ad~s en el presGnte aao,la 
bor que es preciso cumplir de maner'-' paral"3la o sim1;!1 
tánea con la :· preser..tación de loe distintos temas o -
con la realiz?.ci~n de las cor::e~por.dientes prácticas. 

( 3) Los conceptos de ¡rrofesores l' alumnos, emi 'tidos a tr!_ 
vés de informes de inspección,encuertas o evaluacio -
nes periódicas, a si como las experiencias direc·tas en 
el desarrollo de cl&ses o ejercicios, serán la base -
para el cabal cumplimiento de esta importante tarea,
que debe s~:: adelan"':ada a ·t:ravés de l'.n<: estrecha coo
peración entre el Departame:.::o <'le E-v2 luaci6n y cada -
uno de loa Depa:¡:tamsntoa encargaG.os :18 la concucción
académica del respectivo tema, grupo.de temas o Curso. 

(4) Para alc;:onzar este propósito, sa estab\:ace:;:¡ como nor -
mas d:J cará:::ter permanen:te y obligatorio las siguicn -
tes : 
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(a) Los órganos de fiscalización de la ins~rucci6n 
(Jefes de Comités, Jefes de Departamento, Sub
Director y Director). rendirán informe escrito 
sobre el resultado de sus inspecciones al De -
partamento de Evaluación, en el formato es~a -
blecido para este efecto. 

{b) Dentro de cada curso y al término de cad~ ~rea 
de instrucción# se someterá a los alumnos una 
encuesta evaluativ~ sobre las materias consti
tutivas del área, encuesta que ser~ preparada 
y recopilada por el Departamento de Evaluación. 

(e) Dal contenido de los anteriores documentos el 
Departamento de Evaluación extraerá una sint~ 
sis que presentará al Director y al Sub-Dire~ 
tor, junto con las recomendaciones que estiro~ 
pertinentes .. 

(d) En base a las conclusiones y recomendaciones 
del Departamento de Evaluación, la Dirección 
da la Escuela ordenará las modificaciones o -
ajustes del caso en los corres;;x>ndi.en·tes pro
gramas, los cuales deben ser _ C".~t:n~:.:· ~~dos -
de inmediato por el respectivo Departamento -
Acad~mico. 

{3) Se espera que con la rigurosa aplicación de esta 
1necánica evaluativa, al término de cada uno de los 
cursos del presente año la Escuela cuente con una 
completa, lóg~aa y bien estructurada programación 
para sus equivalentes o similares del ano pr6,~irno. 

i.- Instrucciones complementarias . y de coordinación 

(1) Para los elementos orgánicos de la Escuela. 

(a) Todas las tareas de ejecución y planeamianto 
asignadas en la presente Directiva deben desa 
rrollarse e~ completo acu~rdo con los crite -
rios establecidos por el Comando General de 
las Fuerzas Militnres en la Directiva Permanen 
te No.49 del lO de Noviembre/75, de la cual ~ 
cada uno de los organismos académicop de la E~ 
cuela tiene copia. 
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(b) La realización simultánea de varios ~sos,pa
ralelamente con la revisión y actualización de 
sus programas y con la ejecución de trabajos -
eventuales de diversa indole, exige el máximo 
aprovechamiento de todos los elementos orgáni
cos de la Bscuela. Para @1\lta e~lo oea aa-1, sa re 
quiere que los Jefes de Departamento asig~en -
misiones especificas a cada uno de sus inmedia 
tos colaboradores, procurando en todo momento
la distribución equitativa del trabajo impues
to a su dependencia. 

(e) La razón que acaba de exponerse sumada a la r~ 
lativa escasez de profesores que afecta a la 
Escuela, obliga a la Diracci6n a adoptar como 
norma de carácter general la de que ninguno de 
sus Oficiales da Planta puede comprometerse a 
dictar cátedras o cumplir actividades docentes 
en otros centros de formación o capacitación. 
Las excepciones a esta norma son del resorte 
exclusivo del Director del Ineti ·tuto. 

(d) Con excepción del Director y el Sub-Director, 
quienes deben ser consultados previamente so -
bro el particular, todos los Oficialas de la 
Escuela Diplomados en Estado Mayor deben cons! 
de~arse disponibles para efectos de clases. Es 
claro que los Departamentos Académicos deben -
programar en primera ins~ancia el trabajo de 
sus propi0s Oficialas. dejando para casos de -
fuerza mayor la utilización de elementos de 
otras ~ependencias. 

(e) El nombramiento de Profesores de Tiempo Incom
ple·i:o (Oficial~s en c.c-t:tvidad de otras reparti 
ciones, Oficiales e~ r e tiro y elementos civi -
les) es potest2tivo de l a Diracci6n· de la Es -
cuela, de conformida d con las disposiciones -
contenidas en el Ti ·tu:to Vl del D-=crato 654/75 
y en la partloi. pertin(;:n·i:e del Decreto 2337/71. 
con el objeto de producir oportunamente los nQrn 
bramientos correspondientes al pres~nte afto, -
los Jefas da Departamento prepararán las pro -
puestas del caso y las presentarán a la Sub-Di 
rección del Instituto antes del 14-Enero/77. 
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(f) l .os horarios seme.nales cie los distintos cur · 
sos serán preparados por el Departamento dg
signado como responsable de la condueci6n 
acade~ica de cada uno de ellos (o de cada 
una de sus fases), en coo=dinaciJn aon el Da 
partamento de Ev~lüación. Todos los hora 
rios deben someterse a la aprobación del Sub 
director ds :a Bscuala y e~contrarse listos 
para impresión y difusión el dia miércoles 
de la semana inmediatamente anterior a la de 
su ejecuci6n. 

(9) Otras instrucciones de interée par~ los ele
mentes orgánicos y profesó~~~ !? dg le Escuela, 
relacionadas en su totalidad con J.a conducci6~ 
académica de los cursos, se encuentran en 
las secciones segunda, Tercera, cuarta y 
Quinte de la presente Direc·civa y en el .. MA
NUAL DE PROCEDIMID!TOS ~-CAD~1ICOS" , cuyas -
normas son de obligatorio cumplimi€nto para 
todos los profesores e instructores. Estos 
documentos serán distribuidos a tudas · .. 
las dependencias acaeémicas de la Eacuela -
el lO de Enero-77. 

(h) r .os deberes, funciones y atribuciones de los 
distintos organismoc del Insti~uto se encuen 
tran C!':'nsignadoiS "tn ctl "REGLAMENTO DE REGI -
MEN INTERNO", documento éste que también de
be ser objeto de fracuente consulta por par
te de los Oficiales de Planta y Profesorés. 

(2) Para lo~ alumnos de los distintos Cursoo 

(a) En las Seccior.es segunda, Tercera y cuarta 
de la presente Directiva (p=ogramas ca Estu
dios del CAEi-1, del C:íl:&~AL, y del CEM.)ilos 
aluillnos de los resp$ctivos Cursoa encontra -
rán información mAs detallada sobre cada uno 
de ellos, incluyendo la relacionada con el - r. 
va1or de las áreas, materias y tgmas y con -
los procedimientos generales que se seguirán 
para la evaluaci6n de lns mismas. 
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(b) Las obligaciones generales de los alumnos 
y de los Monit"'res de los cursos están cla
ramente dcterminad~s en la "GUIA DEL ALUMNo•• 
que será entreg~da a cada Oficial en el mo
mento de su presen·'-:aci6n €il la Escuela y cu 
yo eontenido debe aer motivo de especial 
atenci6n por par~g de todos los miembros 
del Instituto. 

(e) Los programas de instrucción que para cada 
uno de los Cursos se incorporan en las Se~ 
cion~s Segunda a cuarta de la presente Di
rectiva no deben considerarse come ruta no~ . 

ma rigida e inmodificable, s:i..nc como una -
guia general que bien puede sar objeto de 
algunos cambios durante 31 desarrollo del 
resp~ctivo curso, ya sea por imposici6n de 
cirsaunstancias ~epecialos o por recomen -
d~ci6n especifica y razcnadn de los orga -
nismoe acad6micos intarese.~!os (Departamen
tos d~ Instrucci6n, Consejo Acad~mico,etc). 

(d) No se incluyen dentro de los programas los 
correspondientas a actividades especiales 
de los cursos, tales como viajes de estu -
dios, juegos de guerra y visitas e centros 
de inte~és, ejercicios éstoa que serán mo
tivo ae Directivas o programas particula -
res cuya difusión entre los alumnos S3 hárá 
en su debida oportunidad. 

(e) En cuanto se relaciona con l~s técnicas -
pedagógicas que ;;e u ·ci:.izarár: o::>:n. la presen 
taci6n o trataoiento :de los distintos temas, 
se remite a los alumr..os al '!MANUAL DE PRo
CEDIMIENTOS ACAD~M:Lf"!~""~"• en donde encontrA 
rán amplia informaci6ü sobre el particular. 

4.- DXSPOSICION~~~M2NISTRATIVAS 

a.- Jornada Académica. 

(1) Durante el ano de 1977, las actividades acadé
micas de la Escuela seguirán desa~rol~Andoae -
dentro del sistema de "Jornada continua" .. entJ~e 
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las 0700 y las 1420 horas de cada u~o de los 
dias labora'!::> les ~~-1~ . 030Ll.':.na (lunes a viernes} .. 
Se excep-t:'(ia el día miércoles, en ct'U~ la jornada 
ordinaria de:l CEM s9 prolongf!.rá invc.:riablemente 
hasta las 1630 horas, para dar cabida a prácti
cas deportivas obligatorias po= ?Orte de sus i~ 
tegrantes. 

(2) Lo anterior no obsta para ~'e cüando las circun~ 
tanciac .. lo exijan se disponga ol alargamiento de 
la jornad-=: ordinario o el -t:rab~jo e:l. los dias -
sibados y Do'!tlingcs, para el d~oarrC'lJ.o de activi_ 
dades especiales de carácta~ académic~ o &dminis 
trativo. 

(3) Los horarios !lemanéles do instrucc~.6n, que se -
difundirán el miércoleo de la oemana inmediata-~ 
mente ante:r.ior a la de su eji!:!Uci6í:l. .- serán en -
la pr!ctic:a los doc•..tm9ntoo qu~ d~terrc.inen para -
cada curso la real -~xtensióa do su jornada acad! 
mica. Las mod~ficacioneé eventualeo a que se -
refiere el punto antericr serán comunicadas opo~ 
tunamsr..ta a lo3 Depart~montos in·::eresados, me -
diante 6Yd€n~s vorbalea o es~ritaE de la Sub-Di
recci6n. 

b ~ - Instalaci6nes Acad~micas. 

( 1) Las a1.!las que se raquieren ?ara el desarrollo de 
los distintos cursos serán alistadas con la debi -da antelaci6~ por la unidad da Servicios del In~ 
tituto, en base a instruccio~es que sob~e dota 
ciones da las m:tsoas ::coci1:::a e:t D~paréamanto de 
Evaluaci6n y Apoyo Académico. 

{2) E1 fun~i-:.na¡:_ient~ d ·:= e>t-.:::=i(' .:i!l!'tal~ciones y ser-
vicies de apoyo a la i11strucci6n, tale~ como Bi
blioteca, ~alao de imprasi6n y de dibujo, audit2 
rio, depOsitos de material docente, laboratorio 
de i~iomac, e·t~. u ser~ garantizado por el Depar
tamento de Evaluación a través de sus corre-spon
aientes Becciones. 
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(3) Cuando las necesidades d'!! la instrucción impon
ga:..l el uso o.o.;tnetalaciones o dependencias dis -
tintas de las asignad.ae cc,n ~a:c~c·i:e~r. permanente 
a cada uno de los cur~os, al Jefe del raspecti
vo Depart~m:-:nto ha:.:-~ el req1¡er i.mi.:.n·c.o del caso 
en forma directa el Jef:a del D~part~.m!'!nto de 
Evaluación, quien determinar~ las d~pendencias 
adicionales que pueden ser utili~adas en cae• -
caso. 

c.- Servicios Administrativos 

( l) Bl Oficial de Detall ee la E~~·uQla '9n asocio _ ... 
del Comandante de la Unidau óe Se~vicios, prepa 
rará y someter4 a la aprobación de la Direcci6n 
las 6rdenea. programas y demás documentos que -
resulten necesQrios p~ra asegurar e¡ oportuno -
y eficaz funciona~ento d~ loe s~rvicios de alo 
jamiento, alimentación, transporte, sanidad,t3-
lleres de reparación y simila!:rea, teniendo en 
cuenta que la casi totalid~d d~ lo~ Oficiales -
de planta y alumnos ec\:.~:r.á p:s-.:esantc en el Ins 
tit.uto ~ .... par·tir del lunes 17-Enero-77. 

(2) Los recorridos de bus~s pa~a alumno3 ~eben es -
tablacerse de manera regular a partir del lunes 
17 -Enero-77. En la selección de las correepo~ 
disntes ruta3 debe procurarse el máximo aprove
chamiento de la capacidad individual y colecti
va de los medios d~ transporte del Ins·tituto. 

(3) El servicio de alojamJ.ento en el casino de Ofi
ciales tC".mbisn se abrirá para i"js alumnos el dia 
lunes 17-Enero-7¡. En lll asignación dti las es
casas habitaciones disponibles se dar& pr~~a -
ci6n a aquellos Oficiales que car9zca~ en abso
luto de un l~gur alternr;. .::a ~·nsietencie en la -
ciudad da Bogotá. 

(4) La aguda estrechez p:t'EH:lupues\.:al que afecta a las 
Fuerzas Militares exigQ la máxima moderación en 
los c;:onsutnos de todo or<!en, empeiio áste en el 
que se cuenta por anticipado con la eficaz cola
boración de todos los oficial•s de planta y alum 

, -noa de la Bacuela. Solo aai ee podrá hacer el -
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mejor aprovechamiento de las cortas partidas 
asignadas al instituto en el presupuesto corre~ 
pondiente ~1 ano fiscal de 1 .• 977 

(S) La ejecución y fiscalización del citado presu · 
puesto corren a cargo del Oficial de Administr~ 
ci6n ( comandante Unidad Servicios) y del Ofi -
cial de Detall, en ba3e a las órdenes e instruc 
cienes que al respecto reciban de la Direc~ión. 
En caso de que alguna de las p?rtidas resultare 
notoriamente insuficiente, corresponde a los 
mismos elementos arriba citados ( Oficial de Ad 
ministración y Oficial de Detall ) la prepara -
ción y tramitación de las respectivas solicitu
des de adición, traslado o apropiación. 

--; é//(y 
147 /¿?~~4/J,~~ ti? 

Mayor Genera~ MIGU:b"'L/ROJ:?~~efuEZ CAS~.S 
Director Escuela~1peri~de Guerra. 

Calend~rio General de Actividades Académi 
cas de la Escuela en 1977. 

"B" Organigrama del Instituto de acuerdo a 
TOE-s 1-03/74 y 1-05/760 
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NOTA: En folletos separados pero como parte integrante de esta 
Directiva, se emiten con destino a los respectivos Depa~ 
tamentos y Cursos las siguientes Secciones: 

SECCION SEG .. J~"lli\ . Prograti'.E . 
~EM. 

SECCION TERCERA : Prograt!\2 
CIDENAL 

SECCIOO Ct.Jl'~RTA . Programa . 
SECCION QUINTA • Programa • 

di~Jidual. 
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Comandos de Fuerza •••••••••.••• .. ••• 
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Sub~Dirección ..•.•............. ~···· 
Departamentos Académicos ••••••••.•.• 
Jefatura de Servicios(Ofl.de Detall). 
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DIRBCT~ DE ESTUqiOS P~ 1.917 

SBCCION SB!GUNDA 

PROGRAMA DE ESTUDIO§ PARA §H XVIJJ CURSO DE ALTOS BSTUDIOS MILI 

TARBS 

I- ESTRUCTURA GENERAL DBL CURSO 

A.- OBJETIVOS 

1.- Ampliar, actuali&6r y consolidar los conocimientos de 
los alumnos sobre temas de interés general, interna
cional y nacional, que se estiman esenciales para su 
eficiente deaempefto en los m4s altos niveles del man
do y la administración de las Fuerzas M1litares. 

2.- Capacitar a loa Coroneles y Capitanes de Navio para -
participar activa y eficazmente en la formulación,pl~ · 
neamiento, desarrollo y conducción da la politica de
Seguridad Nacional. 

3.- Batos objetivos son la concreaión de loa asignados al 
~EM en el Articulo 45 del Decreto 654/75, loa cuales 
se transcriben a continuación: 

a.- Incrementar la capacidad de los Oficiales selec -
cionados para usar las mejores técnicas operati -
vas y administrativas en el empleo de todos loa -
recursos destinados a la Defensa Nacional. 

b.- Incrementar la habilidad de loa Oficiales selec -
eionado* en la aoluei6n de los complejos proble -
mas de la direcciOn y empleo del instrumento mil! 
tar, al m6a alto nivel. 

c.- Preparar loa OEiciales seleccionados para de•emP.! 
ftar cargo• en altos ••calones del mando de la• 
Fuerzas Militares y otra• Agencias del Gobierno -
que contribuyen a la seguridad Nacional. en loe -
a•peetoa internos y externos. 

d.- Promover ~ft loa Cficia1 .. seleccionados un conoc' 
miento completo de loa priacipalea problema• na -
cionales que inciden en el desarrollo del paia. 

B.- PILOSOF1A Y PfiOPOSJTOS 

1.- Frente a la neceaidad da adaptación de las instituci2 
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nes al proceso acelerado de cambio que se opera en el 
mundo, el Curso de Altos Estudios Militares busca am
pliar las perspectivas y la capacidad de comprensión 
de los Oficiales alumnos respecto de los problemas de 
tipo politico, económico y social que confronta la n~ 
ci6n y que en una u otra forma inciden en eu aeg~ri
dad interna o externa. 

2.- Dentro de esta orientación general y aprovechando la 
abundante y valiosa experiencia de sus integrantea,el 
Curso hace especial énfasis en la aplicación y perfes 
cionamiento de procesos inveatigativos en los que se
estimula la capacidad individual de análisis sobre -
los diversos aspectos de la coyuntura histórica que -
vive la nación, como el mejor medio de obtener una v~ 
si6n realista de los mismo• y, con ella, una mayor 
idoneidad para la b6squeda de soluciones pr~cticas y
para la adopción de las correspondientes decisiones. · 

3.- Dada la importancia que para el correcto funcionamien 
to de un Estado Mayor tienen las técnicas de n Traba
jo en Equipo .. , se procurará hacer el máximo uso de -
esta forma de actividad en el tratamiento de aquellos 
temas que lo permitan y en el desarrollo de las ta 
reas de carácter práctico o aplicativo previstas en
los diferentes programas. 

4.- Para el mejor logro de los anteriores propósitos y 
atendiendo al imperativo de la integración de esfue~ 
zos entre todos los organismos del Estado, se consid~ 
ra altamente conveniente que en el anélisis de los 
problemas nacionales y de su incidencia en la seguri
dad interna y externa del pais, participen, asi sea -
muy fragmentariamente, elementos civiles representati 
vos de los sectores pOblico y privado. Es por ello 
que desde hace algunos aftos se ha venido realizando -
en esta Escuela el denominado .. Curso de :Informa-ción
sobre Defensa Nacional" ( CIDBNAL ) , constituido por 
funcionarios de alto nivel que después de un breve 
periodo de orientaciOn y ambientación, se integran 
parcialmente al CAEM para intervenir en el estudio de 
esos problemas y para buscar en asoeio de sus event~ 
les condiacipuloa militares las más convenientes sol~ 
ciones. 

C - DURACION Y FASES DEL CURSO 

1.- El curso tendr6 una- duración total de 43 semanas,. 
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comprendidaa entre el 31 de Enero y el 25 de Noviembre 
1977. Las actividades académicas áe desarrollarán con 
una intensidad horaria de 30 horas por semana( 6 ho -
ras por dia ), lo que arroja para el afio lectivo un
total de 1.254 horas que se hallan convenientemente -
distribuidas entre las distintas á·r~as y materias del 
programa ( Anexo Unico). 

2.- Cronológicamente, el curso se ha dividido en cuatro -
fases perfectamente definidas y séparadas entre si 
por periodos de viajes de estudio. Las tres primeras
fases corresponden en la práctica a las áreas en que
se han agrupado las materias del curso, en tanto que 
la óltima se ha reservado de manera exclusiva para la 
realización de los trabajos de fondo que sean impues
tos a los alumnos. 

3.- Los tiempos destinados para el desarrollo de cada una 
de dichas fases son los siguientes : 

- Primera Fase, Diez semanas, con un total de 288 hrs 
- S~gunda Fase, Siete semanas, con un total de 204 hr 
- Tercera Fase. Trece semanas, con un total de 372 hr 
- cuarta Fase, Nueva semanas, con un total de 252 hrs 

4.- En el Anexo unico de la presente Sección se encuentra 
la distribución semanal, por ~reas y por materias o -
actividades, de las horas correspondientes a cada una 
de las anteriores fases. 

D.- INTEGRACION CON EL CID!NAL 

1.- La integración con los elementos civiles del CIDENAL 
tendrá lugar en la tercera fase del curso, que es la 
dedicada dentro del programa académico al análisis -
de la situación nacional. Tal integración sólo se 
cumplir4 parcialmente ( 216 horas}, como consecuen
ciad~ :a modalidad horaria que rige para lCB miem 
bros del CIDENAL ( Lunes, Miércoles y Viernes de ca
da semana). 

2.- Además de la fase a que se refiere el punto anterior, 
serán también conjuntos con el CIDENAL los viajes de 
estudio previstos para la semana 23 y 37 del ano CA 
lendario ( Segunda semana de Junio y segun:l a • mana
de Septiembre), que son precisamente las actividades 
que enmarcan a dicha tercera fase. 
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E.- TRABAJOS DE PONDO 

1.- Ha sido politica del comando General aprovechar la e~ 
periencia y los conocimientos de los Coronees y Capi
tanes de Navio integrantes del curso de Altos Estu -
dios Militares, para la preparación y/o actualización 

de documentos relacionados con la s .eguridad y Defensa 
de la Nación. 

2.- Teniendo en cuenta que este fundamental aspecto del -
Curso demanda de los alumnos un considerable volumen
de trabajo, la totalidad del tiempo de la cuarta fa
se ( 252 horas) y buena parte del de la tercera 
( 60 horas) se han destinado en principio para tal fin~ 
Conviene advertir que este tiempo puede dedicarse en
parte a la ejecución de trabajos estrictamente indiv! 
duales y en parte a la realización de trabajos de con . 
junto. 

3.- La selección del tema o temas para el desarrollo de -
estos trabajos será oportunamente hecha por el coman
do General de las Fuerzas Militares. Se fija tentati 
vamente la tercera semana de Junio para la notifica -
ción o imposición de tales temas y para la iniciación 
de los correspondientes trabajos, cuyos resultados f! 
nales serán objeto de presentación y sust•ntación an
te los Mandos Superiores de la Institución. 

P • - VIA,'!ES DE ESTUDIOS 

1.- La programación general contempla tres viajes de est~ 
dio que se realizarán en las semanas .15,23 y 37 del
afto calendario .(segunda semana de Abril, segunda se~ 
na de Junio y segunda semana de Septiembre), las cua
les marcan el término de cada una de las tres prime -
ras fases del curso. El primero de estos viajes será
realizado independientemente por el CAEM, en tanto 
que los dos ültimos. como ya se dijo, serán conjuntos 
con el. CIDENAL • 

2.- Los viajes de estudio se orientarán primordialmente -
al conocimiento de centros industriales, instalacio -
nes · militares, teat~os de orden pübl.ico y regiones~ 
riféricas del pais. 
La Direcci6n .de la Escuela emitirá con la debida opor 
tunidad las Directivas y programas correspondientes 
a cada uno de estos· viajes. 
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G.- METODOS DE rNSTRUCCION 

1.- El programa académico se desarrollará de manera emi -
nentemente práctica y objetiva, propiciando la máxima 
participación de los alumnos y procurando que los co
nocimientos que se les transmitan tengan verdadera 
aplicación en los trabajos que se les asignen dentro
del Curso y en su ulterior desempefto profesional. 

2.- En la presentación y discusión de los distintos temas 
se utilizaran los m6todos establecidos en el " MANUAL 
DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS" del Instituto 1 con 6nfa 
sis en los siguientes: 

a . Conferencias e~ Métodos de casos 
b. Simposios f. Estudios estratégicos y de -
c. Seminarios E.M. 
d. comités 9· Trabajos de investigación 

h. Visitas y viajes 

B.- CONDUCCION ACADEMICA, ADMINISTRATIVA Y DISCIPLINARIA 

1.- La conducción académica del curso es responsabilidad
primaria del Departamento de Estrategia y Defensa Na
cional , el cual C':anta al efecto con la asistencia -
inmediata y permanente del Director, . el Sub-Director 
y el Comité de Estrategia de la Escuela. 

2.- P~~a fines administrativos y disciplinarios, los 
a)..umnos del mEM dependen en linea directa de la Sub
Dirección, en donde les serán llevados los Folios de
Vida y demás documentos auxiliarQS de calificación, -
de acuerdo con el Reglamento CCP. Es claro que las
relaciones de mando se surtirán normalmente a través
del Monitor del Curso, que lo será el más antiguo de 
sus integrantes. 

~.- Para una más amplia información sobre el funciona 
miento general del Instituto y &obre la posici6n y -
deberes de los alumnos, se les remite al " REGLAMEN
T-O DE REGIMEN INTERNO"' de la Escuela y a la •• GUIA -
DEL ALUMNO" documentos éstos que se pondrán oportun.!_ 
mente a su alcance. 

I.- EV~UACION ACADEMICA DE LOS ALUMNOS 

1.- Ninguna de las materias o actividades de este curso 
será motivo ·de exámenes ni da ·calificaciones numér! 
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cas,. de acuerdo con l.o prescrito en el. Articulo. 48 
del Decreto· 2337/71. La evaluación del desempefio aca·
démico de l.os alumnos será conceptual, en base al gr~ 
do· de participación de cada uno ds ellos en discusio
nes y trabajos de grupo, cualquiera ~ue sea su natu -
raleza. 

2.- El desarrollo de los trabajos de fondo, sean ellos 
individuales o de conjunto, merecerá una especial ob
servación de parte de los organismos directivos de la 
Escuela y será elemento de juicio fundamental para la 
emisión del concepto de la Dirección respecto de cada 
uno de los alumnos. El pronunciamiento final sobre la 
calidad de estos trabajos corresponde al Comando Gen~ 
ral de las Fuerzas Militares. 

J.- ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS FINALES 

1.- En la programación general so ha r~aervado la semana 
47 del ano calendario, 6ltima del curso, para el de-
sarrollo de todas aquellas actividades administrati
vas previas a la ceremonia de clausura y para la even 
tual realización de contactos no académicos de los 
alumnos con el Alto Mando ( comandante General, Coman 
dantes de Fuerza, Jefes de Estado Mayor etc). 

2.- La ceremonia de clausura se rea.J.'izar~ en esta Oltima
semana, conjuntamente con la del CIDENAL y el CEM. La 
fe:c:ha y hora exactas para dicha cem monia, que es ha
bitualmente presidida por el Jefe ·del Estado, ser~n -
oportunamente comunicadas a los alumnos. 
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:r:r PROGRAM..7\Cl:ON ACADEMl:CA 

A.- AREAS Y SECC:--::~-::CIA DE.'L CURSO 

El contenido estrictamente académico del curso se ha div~ 
dido en tres AREAS, cada una de las cuales agrupa aque 
llas materias que ae estiman esenciales al propósito as~ 
cifico de la respectiva área. En el Anexo Unico de la pr~ 
sente sección están claramente definidas dichas áreas,con 
indicación de las materias que las constituyen, de las hg 
ras asignadas a cada una de ellas y de la secuencia con -
que serán desarrolladas. 

B.- PROGRAMAS DE LAS MATERIAS 

En las páginas siguientes de esta Sección se encuentran -
los pro~ramas detallados de las materias y/o temas del 
curso~ en el orden determinado por las respectivas 4reaa. 
Al comien=o de cada área hay una sintesis de sus propOs~ 
tos y de los pxocedimientos académicos que se utilizarán 
para su desarrollo. 

Estos -programas no deben considerarse como una norma rigi 
da e inmodificable, sino como una guia general que puede
ser objeto de algunos cambios durante el desarrollo de la 
respectiva área o materia, ya sea por imposición de cir -
cunstancias especiales o por recomendación especifica y ~a 
zonada de los organism~e académicos involucrados en la con 
ducc~6n del curso. 
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ARBJ\ I - FUNOAMEN'l'OS 

A.- PROPOSITO 

B.- c:!ON'l'BNIDO 

C.- TIEMPO ASI~~O 

n.- PROCBDIMIBN'l'OS 
ACADBMICOS 

: Reviéar y actualizar conceptos teóri
cos fundamentales en loe ai llq)08 de 
las ciencias Politicaa, Socialea,Bc~ 
nómicas y Militares# y establecer a"Q
interdepend$ncia en él análisis de loa 
problemas de la Seguridad y la De~en
aa Nacional. 

: l. Aspectos Sociales 
2. Aspectos Politico-Adminiatrativoa 
3. Aapectoa Scon6micos 
4. Aepect:os Militares 
5. Aapactoa ·Técnico-cient1fieoa 

: 288 Horas 

34 conferencias 259 Hora• 
1 Seminario 4 Horas 
1 Comité 3 Hora• 
2 Visitaa 6 Horas 
Sub-Total.;. · •• 272 Hora• 

orientación 2 Horas 
Grupo Vivencial 14 Hora a 

'l'OTAL ......... 288 Horas 
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1 • ..- ASPECTOS SOCIALBS 

So. "' t: PROOBI>. 
MIO &EMA 

l. Aspectos fu_e 
damentales -
del pensamien 
t:o filoaófi-
e o actual. 

2. Bl hombre y 
la sociedad 

3. Sociologia 
general • . 

4. Loa medios 
de comunic.!, 
ción de ma-

•••• 

5 .. Sombre y •.2 
ciedad1 me-
4ioa de co-
municaciOn ·,:.'.e 
maaa.s. 

ACADEM. 

Conf. 

Conf. 

conf. 

Conf. 

·SM-1 

BR§. 

8 

8 

ALCA@CB 

Materialismo, pregmatismo. per·&Ol'\!. 
lismo y exiateneialismof su con
cepción del hombre y la libertadt 
su proyección sobre la sociedad
y el estado. 

El hombro. la sociedad y el estA 
do segan los enfoques marxistas, 
estructural, funcionalista y axio -l6gico ·humaniata.-Principalea ma 
nifestacionea y formas de organ! 
zaeión eocioeultural existentes. 
en el mundo eontempor4neo •. 

16 Personalidad y culturatperaonali -

4' 

4 

" 

dad socialtajuatamientor las el~ 
ses y estamentos aocialest la •2 
eied~d qlobal:•ociologia del de
sarroll'O. 

Loa medioa de comunicación de ma -aaa y aua posibilidades de in -
flueneia sobre la opiniOn pabli-
ca.La penetración cultural o ide2 
109ica . por i ·ntercambio eapont6neo 
y por acciones 4irigidaa.La eomu-
nicación. masiva como inatrumanto-
de segregación social y de guerra 
sicológica •. Capaeidadea de los ~ 
dios más modernos y posibilidad•• 
de control a nivel internacional 
y nacional. Perspectivas futuraa • . 

Aclarar con la presencia de un -
Consultor y dentro de loa limi -
tea que permita el tiempo asigft!. 
do, loa conceptos relievantea, -
controvertibles y poco claros as 
rivados de las conferencias y ... 
lecturas sobre eate tema. 

Sub-total 40 
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2.- ASPECTOS POLXTICo-ADMINISTRATIVOS 

Ro 
t¡/Q TEMA 

PR<X!ED. 
ACADEM. l@S. A L C ! N C E 

COHgBPTOS BASICOS 

1. Ciencias Pol~ Conf. 
ticas y Cien-
cias Sociales 

2. Las Fuerzas Conf. 
Polit:icas. 

3. El Poder Po- Conf. 
litico. 

4. Las Oe1110Cra - Conf. 
c:iae Libera - -lea. 

S. Loa Reg!m~ conf. 
nea Autorita-
rios. 

37 Definiciones.Elementoa de anlllisia 
Politico: Politica, Gobierno,Legit! 
midad, Socialización, Claaea e Ide2 
logias. 

Los partidos politices. ~ Sindic~ 
lismo • Loa Grupos de Presión. Las 
Fuer~as Armadas. 

' . 
La noción de poder. Poder politico . 
y poder no politico. El poder y el 
Derecho. 

El contexto eoeial e ideológico de 
las Democracias Liberales. Las Ine• 
tituciones de las Democracias Libe
ralee. Los tipos de Dem~nraeiaa Li
beral.ea. 

Las Dictaduras Socialistas. Regime -mea Autoritarios Capitalistas. 

6. Anlllisis Co!! Com-1 
parativo de-

3 (1) Identificar las bases doctrin.!. 

las bases do~ 
trinarias del 
Marxismo y de 
la democracia 
C!Ccidental 

Sub-total· •••• · •• 

rias. 
(2) Establecer campos en 1oa cuales 

se pu.-i':da efectuar con mayor el.!, 
ridad una comparación de las 
dos doctrinas. 

(3) E~éctuar 1a comparación dando -
especial trata miento al aapecto 
politico. 

(4) Esta blecer las conclusiones maa 
importantES • 

40 Horas 
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o 
~/O 'l' E M A 

PROCBD. 
1\CADJ:M, HRS, ALCANCE 

ORGANIZACION P9LITlCO ADMINI§TR!TXY.k DEL ESTADO 

,-. Bl Betado de 
Derecho 

conf. 

8. organización Con!. 
conetitucional 
y Politica del 
Datado Colombi~ 
no. 

9 Organi&ación conf. 
Adminiatráti17a 

lO Formas de la conf. 
actividad _ad -ministrat:iva. 

11 Bl principio conf. 
de Legalidad 

30 Concepto sobre Der~ebo Pdblico.~ 
recbo Cona ti tueional. Derecho Ad
ministrativo. Reforma cona ti tuci,2 
nal. 

Puncione• Bstatalea 

Si.e ...... ~.t:~ 44t . organiuc1 fin. ·La eat»ag . 
· Eutt- ~ ~,miniDtmtiVf'! .. ~ Aduaitü.at.n __ 
ci6n Central y DeacentZ.lizada) 

Poder de Policia, aervicio pQblico. 
actividades de ~omento, 

,.~·:-. '~"':Ac~oe· · ·y · contrll-t:·;r~admtniet :·~·~-;i voa. 
Bl control de 'l.\. legalidad·. La reA 
poneabi lidad Beta tal. 

Sub-Total • • 30 hre. 

l. Bscuelae y 
Siatemaa 

Conf. 

ADMXNIS'l'AACION PUBLICA 

40 Escuelas Adminiatrativaa. Btapaa -
del proceso Adminiat•i vo. Adftdni.!. 
tración por objativoa.Evolución 
4el Estilo Gem ncial. Red de Dir•5! 
ción.comunicaciones.M8caniamoa de
control y Evaluación. Criterio para 
la toma de decisiones en la Adminie -tración Piiblica. La Burocracia y 
aua disfunciones. 

Sub-Total... 40 bre. 

TO'JA L • • • • • • 110 bra. 
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3. ASPJIC'l'OS BC<IlfOMICOS 

No PllOCBD. 
N/2 T ' M A ACM~!~· •• , A L C., A 1 

N e 1 

1. Aspectos b6ei Conf. 
coa de la teo -rta de la me-
elida. 

2. Alqunoe aapec conf 
toa de la te.2 
ria del conocJ:. 
miento en rel.!. 
ción a la eco
noada. 

3. Conceptos baa! Conf. 
coa de la teo-
rta del consu
midor. 

4, conceptos ao - Conf. 
bre la t:eo~i·a 

4• la produc-
ción 

5. ~rcados de Conf, 
perfecta CO!! 
petencia y -
monopolio 

6. Bl modelo Kei_ Conf. 
nesiano frente 
al modelo cl6-
eieo. 

·i 
7 Inflación 

8 Teor1aa del 
Desarrollo 

c:onf. 

conf. 

24 Definición de ~dida.B•cala claaifi -catoriaf eacala ordina1J escala de 
int•rvalo aignificantet ••~ala ca~ 
dinal. 

Ciencia 'l'aórica r Sove4a4 por C:Omb! 
naoión. Concepto e de lOgica for.aaal 
u .s. concepto• cSia16cticoa r .:Mielo• 
económica• y -ode1oa en la• cien • 
ciaa fÍaica•. 

conceptos de 6ptimo.Concepto. de -
equilibrio. Bquil~brio del cona~ 
dor .curva ele deman4a. 

La func:L6n de Producci6n. Bl conce2 
to de coato mar9inal. Derivación de 
la teoria de la demanda. 

La utilidad de loa conceptos de -
o~erta y &amancSa • Competencia per -
fecta , taOnopolio. 

Bl mercado 4e bienes y aervieioa.Bl 
mercado monetario. El mercado de -
trabajo. Bl equilibrio aimult4neo -
de loe mercados Keineaianoe. 

.. · • Di versa a clases de inflación 

~ . ~ Noc1.ón general ·de desarrollo~ De a.!. 
rrollo y crecimient~. Bl concepto
de bien•atar. Medición del dea~r~º 
llo econ6miQO. Pai .. • c!eaarl:'olla ··· 
4oa y pa1aea en vla 4e dea~rollo
caracteriatica• del aubd• .. rrollo. 
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PROCED. 
ACADEM. §RS, ALCANCE 

9 Estrategias del Conf 
c!eaarrollo y -
Planeaei6n 

lO Conferencias Conf. 
sobre econo-
mi• Colombia 
na. 

Sub-total 

Estrategias y modelos d~ desarrollo 
Tipos de planeaeión y grados de in
tervención del Estado • Participa -
ción de los agentes económicos. La
decisi6n politica. Proceso y técni
cas de Plaa1eaci6n. 

20 An,liaia de la coyuntura econ6mica 
~.:1'tual del Pais. 

44 Horas 

ANALISXS DE ESTADOS FINANCIEROS 

11 Estados Finan conf. 
cieros. 

12 Análisis de 
loa Batados 

-
Conf 

Sub- total. 

TOTAL •••••• 

30 El Balance. Bl estedo ds _pérdidas y 
Ganancias. 

An4liaie horizontal y an,liaie ver
tical. An4liaia por ra~ones. Estado 
de origen y aplicación ae fondos. -
An6lisis del capital de Trabajo. 
Flujo de Caja.Técnicas presupuesta
les. El Punto de equilibrio. 

30 horas 

74 horas 



- 14 -
4 •. - ASPECTOS MILXTARBS 

No . 
N/0 T E M A • 

PROCED . 
ACADEM, 

1. Bie~estar,de Conf . 
aarroll o y S!! 
guridu.d. 

2. Poder Necio- Conf. 
nal y ~IO<ier 
Mili tar. 

3. De la Guerra Conf. 

4. De~ Estrat~ conf. 
gia. 

S. Orgánizaeión 
territorial 
y del mando 
en el TG. 

conf. 

HRS, 

3 Generalidades. Desarrollo y aeguri 
ridad , politicas ·correspondientes. 
Objetivos nacionales permanente• -
y transitor ios. Necesidad de una -
or9anizaoi6n básica nacional que -
8irva para la paz y, con algunos -
reajustes. sirva para la guerra. -
Resumen y conclusiones. 

4 Noción de Poder. Poder Racional y 
sus principf.>JJ~;; :us caracteristieaa -
El Poder Militar, dentro del marco 
del ~oder Nacional. Resumen y con
clusiones. 

3 La guérra como inatr~nto de la -
Política. Naturaleza y causas d~
la guerra. Las politicaa como gen~ 
radoras de guerra: :rmperj.aliamo, -
statu quo y prestigio. Loa princi
pales conflictos o tipoo de gaerra 
en la actualidad. Yiaión global de 
las guerras contempqráne~s. Resu -
men y conelueiones. 

3 VisiOn de conjunto d9 la eetr~te -
gia. Naturaleza y evolución, anél! 
sis y fanalidad. Medios de la Eatr~ 

2 

· tegia. Algunos modelos eatrat6gicos 
Nocionee complementarias. Bstrate -
gia nacional total. Reeumen y eon
clusiones. ,Contenido teórico de la 
Estrategia ~litar. 

(1) ORGANlZACION TERRITOftXAL DB; 
~ 
(a) · Teatro de Operaciones. 
(b) Zona del Interior 
(e) Comandos de áreas. 



T E ~1 A 

6. Sistema de 
Fue~zaa nivel 
TG. 

7. Principales 
Operaciones en 
un T.G. 

PROCED. 
ACADEM. 

conf. 

conf. 

e. La maniobra con~. 

a nivel Coma!} 
do Gen~r~.~ de 
las FF.NM. 

9. Planeamiento Conf. 
de guerra ni-
vel c()m&J)d<:J -
GeneTa1 de las 
FF.HM. 
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HRS. ALCANCE 

{ 2) ORGANI7ACION DEL MANDO EN BL~'l'G..,....... 

(a) Organización genera1 pree~ 
tablecida para el mando y
las fuerzas en guerra. 

(b) Mando unipersonal 
(e) Mando colegiado 

(3) NOCIONES COMPLEMENT~IAS 

(a) Concepto de TG y TO en ~a 
Arma~.a. 

(b)Concepto de TG y ~o en la 
Fuerza Aérea. 

1 Teoria sobre el aiatema de Puerzae 
El sistema aplicado al ~G { Nivel 
Comando General de lao PF.MM.) 

3 Breve ~ecuento de las operacionea
de COBER'l'URA, 1-iOVlLIZACION, CONCq 
~~CION Y DESPLIEGUE ESTRATEGICO,
al nivel Comando General de las 

3 

8 

l:"F ~MM. 

Autoridadés del nivel. Campos de
acción. Fuerzas, actitudes eatrat6 
gicas. Formas estratégica• princi= 
pales. Resumen y conclusiones~ 

(l) ESTUDIO DE ANTECEDEtlTES 

(a) Análisis da la misión 
(b) valoración geostratégica = 

del TG. 
(c)Valoración de potenciales. 

< 2) A?RECJ:Acro¡t DE SJ;TUACION 

Lineamientos gen~rales y expli
cación del proceso, sobre forma -to. 



t1o 
0/1! T E M A 
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PROCED. 
ACADEr-1. HRS. ALCANCE 

(3) ~~ DE GUERRA DE LAS FF.MM 

Linearr~entos genera~es y expl~ 
cación de~ proceeo, sobre for
mato. 

Total. 30 -boraa 
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5.- ASPECTOS TECNICQ-CIBNTIFICOS 

Ko. i?ROCED. 
N/Q TEMA AC~DEM1 HR._~S··-------------A~J.•'-C•~-A--N._.C._E._ __________ __ 

1. Ciencia y Tec- conf. 
nologia 

2. Influe11cia. de Conf. 
ciencia y teg 
noloqia en el 
proceso del d.!, 
earrollo econó -mico. 

3. Visita va. 

4. Visita Vs. 

TO'l'AL., • • • • • 

9 

3 

3 

3 

consideraciones generales. PreDet
vaci6n da la naturaleza. Investiga -ci6n cient1fica y tecnológica en-
los paisas en deaarrollo. Factores 
de aceleraci6n del prog¿~~o.Bner -
gia nuclear4 ssnsores remotos, com 
putación. Politica cient!fica para 
paises en desarrollo. 

l) EXaminar los efectos de los des 
cubrimientos cientificoa y cam
bios tecnológicos en el proceso 
de la producción. 

2) Concepto sobre la investigación 
básica y aplicada. 

3) Prioridades en la aplicación y 
adaptación del esfuerzo de inve.!. 
tigación, da acuerdo con el gr~ 
do de desarrollo de los Paises. 

Al Instituto de As un toa NuC:::..earc;:r, 
con el fin de conocer su orgeniz~ 
ei6n, funcionamiento y capacidades. 

Al Instituto Colombiano de Invest! 
gacibnea Tecnológicas con el fin de 
conocer au organización, funciona -
miento y capacidades. 

18 Horas 
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•• PROPOSITOS a 

B. CONTENIDO r 

c. TIEMPO ASIGNA-
DO .. • 

D. PROCEDIMIENTOS 
ACADEMICOS t 
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SITUACXON INTERNACIONAL 

l. Apreciar la · si tuac:ión munél·ial ( Aréae 
especificas) , continental y vecina.l · -
a la luz de l.os factores politic:os~sg 
eiales. económicos y militares y su -
posible incidencia en La ~eguridad ~ 
cional. 

1. Sit:uac:S{'n mun..:iial 

2. Situación continental 

3. Situación vecinal 

204 Horas 

25 Conferencias 150 horas 

8 Seaninarios 54 borae 

'.rOTAL .... · •• 204 horas 
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1 • SITUACION MUNDIAL 

No. 
N/0 TEMA 

PROCED. 
Acru>EM. ERS. 

1. AnAlisia Ge- conf. 
neral. 

2. Multipolari- Conf. 
dad del J?toder 
Mundial. 

3. Conflicto Con~. 
Chil\o-Soviéti -co. 

4. Israel y los Conf. 
paises Arabes 

5. Libano y Siria Con~. 

6. Laa Naciones conf. 
Unidas. 

1. La ONU y la Conf. 
Operación En-
tebe. 

3 

3 

3 

3 

2 

2 

1 

ALCAttCE 

Análisis generál de los principales 
aoontencinti.entoe politicos mundialeil 
y evolución do los mismos a partir 
de la IX Guerra Mundial. Laa rela -
ciones internacionales on el perio• 
do considerado. Sus moti vos, objet:!. 
vos y caracter!aticas. 

concepto. Bvolución de la bipolar!• 
dad a la multipolaridad. Tendenctaa 
aetualeo y perspectivas ~ra el fa~ 
turo. Concepto y r~alidad dol " no 
alineamiento" como politiea de gru• 
po • El ca-so de 1a India. 

Causas. Conaecuenaias y psrspecti
vas. Reflejos sobre la politica y
la estrategia comunista en .e1 mundo. 
La xeacei6n mundial ante e1 eonflic -to. 

EXamen de la situación Israeli.El -
" Panaxabismo" como politica de loa 
paises árabes para la aoluci6n da 
aus problemas. E1 conf1icto Arabe -
Israeli en 1a actualidad. Perspec~! 
vas futuras. 

causas del conflicto. Consecuenciaa 
y perspectivas. 

Información sobre los diferentes -
organismos internacionales de las-
Naciones unidades. Funciones y pr2 
bl.emas. Perspectivas. 

A~c:ance de la OperaciOn Entebe.Po-
aic:ión de la orJ ante el terr~ris-
~ palestino. 
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No. PROCED. 
Ii / o T E M A ACADE.!."vl. HRS. ALCANCE 

B. La OTAN y el Conf. 
Pacto de Vars.2. 
via .. 

9. Panorama Pol! Conf. 
tico de Eurcpa 

2 

4 

Principios y objetivos fundament~ 
~es. Eat4uctura orgánica, régimen 
funciona~ de sus principales orga 
nismos y medios disponibles. Dete~ 
minación y evaluación del Concep
to Estratégico General y análisis
de1 empleo de los medios del poder. 
Valor po1Ítico y Mdlitar de la OTAN 
y del Pacto de Varsovia. 

Situación politica de Ennopa y sus 
repercusiones mundiales • Espafia, - · 
Portugal, Grecia y ~urquia. 

sub .... tota1 ••••• 23 Horas 

S:ITUACION SOCIAL MUND:tAL 

10 Problemas socia Conf. 4 
les de las regig 
nes Sub-desarro-
ll.aaas. 

ll.Problemas socia- Conf. 4 
les de las regig 
nes desarrolladas 

~~ explosión demográfica: asenta
mientos humanos: crisis de 1as pa.!! 
tas culturales txadicionales: la -
educación; las exPectativas cree\~n 
tes: la frustración y la vi~lencia 
El espiritu de rev~lución social. 

El crecimiento de las ciudadesr la 
contamd~ción ambiental: crisis de 
loa valores; problemas generales: 
las ~ogas y la salud mental; las 
minoriaa1 el racismo. 

Sub-total ••• e horas 
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No. 
tl/0 T g M A 

PROCBD. 
ACADEM. HRS. ALCANCE 

SrrtJACION BC<BOMICA MUNDXAL 

12 Situación Econ6- conf. 
mica MUndial 

lO Análisis de 1a eco~a mundial. 
Evaluación y tm nsforma.c:ión de su 
estructura. El sistema monetario
mundia1r causas y consecuencias -
de sus cr~ais. Mercados Europeos. 

Sub-total •••• io &oras 

13 Situación Mili Conf. 
tar Mundial 

14 8studio de la conf. 
coyuntura mu.!!. 
dial. 

6 

3 

Análisis general del campo militar 
mundial: situaciones conflictualea 
existentes o potenciales. Influen -
cia que tales conflictos pueden te
ner en los campos de nuestro poder
nacional. 

La situación mundial en los cuatro 
anteriores campos del poder. con -
énfasis en las alianzas o agrupa -
ciones d~ naciones y en sus corre~ 
pendientes estrategias. Antaqonis
moa exi.stentea y sus repercusione·s 
en el mundo desarrollado y en el -
sub-desarrollado. 

Sub-total.... 9 Horas 

TOTAL •••• 50 Horas 
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2. SITUAC't9N __ C!~~~-

No. PROCED. 
~/0 ~~ E M A ACADEM. HORAS ALC.ANCE 

l. Estructuras 
Politicas ac
tuales de Am_! 
rica. 

conf. 

2. Estructuras S~l 
¡;)oliticas ac
tuales en Amé 
rica. 

3. El sistema in conf. 
teramel±ano 

4. Caracteristi- Conf~ 

cas de las e_!! 
tructuras poll 
ticas d~ :ll.qu-
nos paises del 
Continente Atn.!! 
ric·ano. 

S.. Panorama y per_!! conf. 
pectivas sico
sociales del Co_!l 
tinente America-
no. 

3 

4 

6 

4 

6 

Caracteristicas de las diferéntea -
estructuras poli tico-sociales·.Sect_2 
res de influencia. Corrientes de . _ 
opinión y tipos de organizaciones -
politicas1 inestabil~ad pdlitica:
tendencias actuales. 

Aclarar,con la presencia de un con
sultor y dentro de los limites que
permita el tiempo asignado,los con
ceptos relievantes, controvertibles 
y poco claros como consecuencia de~ 
las conferencias y lecturas desarr2 
l~adas antariormente sobre estos t~ 
mas. 

La OEA. El TIAR. Solución pacifica
de conflictos. La JID. Pluralismo -
ideológico. 

El Pertt,. Panamá,Chil.e y Cuba.C!ompa
~ción de estos tipos de Gobierno. 
Puntos coincidentes J• . Nacionalismo 

Constitución étnica7 est.tbcturas s2 
ciales: problemas inherentes al pr_2 
ceso de desarrollo 7 industr:ia liza -
ción, urbanismo y demograf!a: con 
flictos ideológicos, participación
de las FF.AA. en la orientación de~ 
desarrollOJ politica social del sis -tema interamerica no. 

_/ 



- 23-

PROCED. 
ACADEM. BRS. ALCANCE 

6. C&racteristicas Conf. 
dé la Econorni.a 
y Po1iticas 
Económicas de -
América La tina 

7. Xntegraci6n -ec2 Conf. 
nómica de Améri, 
ca Latina. 

8. Pacto Subreg i,g· , .. "on~. 
na1 Andino. 

~- Xntagraci6n 
económica de 
América Lati 
na. 

SM-2 

LO El Banco In -Conf. 
ter americano 
de Desarrollo 

6 

5 

2 

4 

3 

Antecedentes y análisis de las 
principa1es caracter~sticas eco~ 
micas comunes a la región: sub- -
grupos y naciones más destacadas. 
Tendencia al dirigismo econ6mico~ 
Progresos económicos realizados y 
perspectivas. 

Necesidad, objetivos y etapas de -
integración. Requisitos, posibili
dades y dificultades de la inte -
gración económica. ALALC • Mercado 
Común Cantroamericano, Pacto Subr~ 
gional Andino y otros acuerdos de 
integración: sqs objetivos, resul 
tados, dificultades y posibilida -
des. Alcance y · posibilidades de · un 
planeamiénto económico a1 nivel del 
sistema interamericano. 

Situación actual del Pacto And~no
como consecuencia de la separación 
de Chile. 

Aclarar con la presencia dé un con 
sul tor y eh la medida .que lo permi. -ta el tiempo asignado, ~os concep-
tos relievantes, controvertibles y 
poco claros, ~omo consecuenei..a de 
las conferencias, lecturas y simpQ 
eios desarrollados anteriormente -
sobre estos temas. 

Objetivos. organización y dinámica 
operativa. Recursos de capital y -
movilización de fondos operacion~ 
les1 tipos,condiciones y distribu 
ción de loa préstamos. Apoyo al de 
sarro'l.lo económico y socia 1. COOP:!!, 
reci6n T4cni.ca. 
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No. PROCBD. 
11/ 0 '1' B M A ACADM. BRS. A L . CA N CE 

11 Situación ~1~ Conf. 
tar continen 
tal. 

12 Guerra revol.u - Conf. 
cionaria y 
subversión en 
el continente. 

13 Análisis de1 SM-3. 

sistema inte-
ramericano. 

9 Análisis general del campo ~litar 
Latinoamericano. Tendencias en la 
politica Militar. Areas de mayor -
importancia estratégica del conti
nente Americano. Armamentismo. 

6 Anál.isis de la guerra revoluciona
ria en el continente Americano.su
materialización en al.gunas áreas. 

4 · Acl.arar, con 1a presencia de un 
consultor y dentro de los lt~tes . 
que permita e1 tiempo asignado • .loe 
conceptos relievantes. -c:ontrové~t!. 
bles y poco claros, eomo ~nse<:lJe!l 
cia de las conferencias, lecturas
Y simposios desarrollados sobre 
estos temas. 

T O TAL •• 62 HOras 
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3 . - S:ITUAC:ION VEC J:NAL 

~o. PROCED. 
: /s)_ "1' E M A AC.'\DE.t-1. 

t. Situación po- Conf . 
litica • 

¡ Brasil SM-4 

~. Venezuela SM-5 

. Perd SM-6 r • 

~ - Ecuador SM-7 

- Panamá y 4rea SM-8 ~-
del. Cariba. 

T O T A L ••• 

BRS. A L C A N C E · 

50 Sistemas de gobierno., tendencias y 
perspectivas po~iticas: ·estructura• 
económicas: desarrollo y vincu1a -
ciones económicas regio~es: es -
tructurae· sociales y sus problemaar 
pol!tica internacional1 desarrollo 
técnico- cientifico • Todo ello, -
respecto de cada uno de los siguie~ 
tes paises: Brasil(lO), Venezuela
(12), Per6 (6), Ecuador (6) Panama
(4), Area del Caribe(4), Nicaragua 
(2). Cuba (2), Jamaica(2}, Anti 
llas Holandesas (2). 

6 

12 

6 

6 

12 

En base a las conferencias anteri~ 
res ) a las lecturas seleccionadas y
al conocimiento directo o indirecto 
que los integrantes del curso pue -
den tener acerca de los paises del
área vecinal, adelantar un estudio
comparativo de la situación actual
y potencia~ de cada uno de ellos en 
todos los frentes de su actividad,
pera llegar ~ conclusiones concre -
tas sobre sus reciprocas influen 
eias, sobre sus probables desacuer
dos, conflictos y afinidades, y so
bra su posible influjo en nuestx:·O -
propi o devenir hiatórico-politico. 

92 Horas 
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AR~ Iii- SITUACION NACIONAL 

P:lOl?OSITO 

CON'!' El~ IDO 

TIEf·D?O ASIG-

: 1. conocer la necesidad. las impiicacionea 
la organización y la metodolog!a pata ~ 
el planeamiento de la seguridad y De~e~ 
sa Naciona1. 

2. Anali~ar la situaci6n nacional en los -
campos pol!tico. ac;::»cial, econ6mico y ID!. 
litnr, a fin de determinar vulnerabili
dade~. capacidades y metas por alcanzar. 

: l. Seguridad y Defensa Nacional. 

2. Análisis de la Situaci6n Naciona1. 

3. Manejo presupuestal y contractual. 

NADO : 354 horas 

D.- PROCEOIMIENTOS 
ACAOEMICOS : 41 Conferencias 214 horafJ 

1 Simposio 2 horaa 
4 Seminarios 18 horas 
1 comité 12 horas 

Sub-total ••••• 246 horas 

Tiempo Direcci6n: 48 horas 

Trabajo Práct·ico: 60 horas 

'l'O'l'A L. • • • 354 horas 
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l. SEGURIDAD Y DEFENSA NAC IO~U\L 

No. PROCED 
fl~.f..a __ .T~E~M-=A------~A~C~AD-•~E•M•.---r~--S~·----__.A._L ~A N CE 

l. De los fines Conf. 
del Estado.S.!. 
r\.u-idatl y De
fenea.Organi-
z:acJ.6n b4sica 
de defensa y 
capacidades-
de la orga
nización prg 
puesta. 

2. Doetrina de Conf. 
aequrida.d Na
cional. 

3. PlanQamiento conf. 
integral de la 
Defens'l Nacio-
Nal. 

4. Documentos pr!_ conf. 
marios y secun 
c!arios de la -
seguridad Na -
eional. 

5. Proceso de Pl~ Conf. 
neamJ.ento de -
1a seguridad -
Nacional. 

4 DG los finos del ESTADO COLOMBIANO 
Las politicas básicas da DESARRO -
LLO Y SEGURIDAD. In':!id!G)ncia entre
estas dos POLITICAS. 
Ori.gen y natt.~l.~.aleza de las interfe 
renciao y perturbaciones substan -
ciales. Organi~ación básica de de
fensa. Nacional y sus capecidades,
tanto en el campo interno como en
el externo. 
ES~RATEGL'\ DIRECTA, ESTRATEGIA IN
DIRECTA, LUCHA ·co~~A INSURGENCIA. 
Los frentes del poder y la acción
en cada uno de ellos. 
RESUMEN Y CONCLUSIONES. 

4 conoci.mientos previos. Naturaleza 
do la doctrina. Su nec,sid~d,cond! 
e iones quo debe reunir. Apoyos fi
losóficos • Estructura de la Doctri 
na. Estudio generalizado da cada -
una de lae tres partes en que gen~ 
ralmente puede dividirse la Doctr! 
na de Seguridad Nacional. 

2 Sistama de planearniento D. Sistema 
de planeamiento s. Unión de los -
dos sistemas o planeaMiento DS. 

1 

3 

Significado y alcance del Decreto 
No. 1573 de 1974, por medio del • 
cual se determinan los DOCUMENTOS 
DE LA SEGURIDAD NACIONAL. 

An4lisis de una propuesta de PROC~ 
SO DE PLANIFICACieN NACIONAL, con • 
base en los estudios hechoe en Co -
lombia y su acondicionamiento al -
Manual para la Formulación de una -
Politica de Seg~idad (CID}. 
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No. PROCED. 

~~~i~O--•T-:E~M~A~-----A~C~AD---EM~~·---HR~S~·------~A~&~C--A~N~C~E~------------

6. Do los fines SM-1 
del Estado.Se 
guridad y De
fensa.Organi:t!_ 
ci6n básica de 
defensa y cap~ 
cidao.es de la
organización -
propuesta. 

7. Doctrina da Se SM-2 -guridad Nacio-
nal. 

8. LOS planes 
del frente -
militar 

Conf. 

4 Tandr~ como basas el material an-
terior. su objeto es reafirmar o-
inf rmar lo que alli se sienta, C2 
mo también determinar los Ol~P y -
OUA vigentes. 

6 sobre l.a materia anterior y sobre 
la l.eetura complementaria " DOC .. 
TRINAS, IDEOLOGIAS Y POLIT!CAS"
ele ROGER VEI<EMANS, determinar ct\al 
seria una aproximación a una DOC -
TRINA DE SEGURIDAD NACIONAL • Ade -
más, sentar al9unas normas sobre -
pianeamiento relacionae&s con IM -
PORTANCIA, URGENCIA, LICITUD, EFICA
CIA y FACTIBILIDAD. 

2 (l) SEGURIDAD INTERNA -
(a) PLAN DE INTELIGENCIA Y CO!f 

'1'RA - nil'l'EL IGENC IA • 

( b) PLANES DE MANTENIMIENTO DEL 
ORDEN PUBLICO. 

(e) PLAN DE CON'l'RA-INSURGEr:lCIA 

(eJ.) PL.Ml C~~ CALA~.:IDADES PU -BLICAS 

( 2) SEGURID.P:!L EXTERNA 
(a) PU.N DE INTELIGENCIA Y CC.

TRA INTELIGENCIA. 

( b) PLAN O PLANES DE GUEIU:tA - · 
( Uno por hipótesis ) 

{e) PLAN O PLANES DE CAMPAGA -
( o da OPERACIONES DE LAS 
FUERZAS) 
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No. PROCED. 
N/0 T E ~1 A AC."-\DEMo HRS. ALCANCE 

9. Admlnistra Conf. 
ci6n, logis-
ticn y movi
lizació.:J.. 

( d) PLAN O PisANaS DE SEGURIDAD 
DE LA ZONA DEL INTERIOR. 

(e} PIAN O PT~ES DE DESARROLLO 
DE LAS FUER~S ( Enunciado, 
ya que tiene una conferencia 
ospecial) • 

(3) COOPERACION AL DESARR~LO NACIO 
~. 

PLAN DE APOYO AL OESA.RROLLO -
ECOIJOf.ttCO Y SOCIAL. 

( 4) ~LO PI.JUiJES DE MOVIL:tZACION -
Mn.):T.AR Y ANEXOS. 

Como extensión de esta planifica ·- ·.:• 
ci6n, breve analogia para concluir 
con loa PLAl."'lES DE SEGURIDAD en ca
da uno de los demás frentes. 

4 ~VILlZACION.- Decreto Reglamenta
rio o Proyecto ds Ley de lilOVILIZA
ClON NACIONAL. 

(a) Generalidades • 
(b) Principios • 
(e) Def:tniciones • 
(d) De la Movilización Naeior~l • 
(e) Do los recursos nacionales mo-

vilizables. 
(f) GradoG da movilización. 
(9):.. La movilización del FR~11J'E IN

TBR.litO. 
(h) La movilización del FftENTE EX

TERNO. 
(i) La movilización del FRENTE -

~ONOZ.U:CO. 
(j) La movili:aciOn del FRENTE MI -

LITAR. 
(k) La movilización del FRENTE T~ 

NICO CIEN'l'IPICO. 
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No. 
NIQ. T E M A 

PROCED, 
ACADEM, HRS, 

10 Administra S~3 4 
ciOn logiati-
ca y moviliz.!. 
cion. 

11 Logistica Con~. 8 

AJeCANCE 

(1) De la estructura y régi.en fun
cional de la movilización. 

(m) Disposiciones varias. 

Sobre la materia anterior, modifi -
caciones, aclaraciones de conceptos~ 
nueva pr~puesta de Decreto Reglame~ 
tario o Ley de Movilización Nacio -
nal, 

(1) El problema logistico. Estruc -
tura de la logistica. Pactorea~ 
del esfuerzo logiatico. Elemen
tos y aspectos del procéso 1~ 
gistico. conceptos complementa
rios. 

(2) Los requerimientos y la obten -
ci6n. 

Determinación de requerimientoa. 
Estrategia y posibilidades lo -
gisticaa • ( Factibilidad logi4 
tic.a), 
Interrogante• para la formula -
ción de requerimientos. 
campos de obtención para laa 
PF .MM. Aspectos principales de
la obtención. 

(3) Pases Fundamentales del proceso 
Jtogiptico. 

conceptos y generaLidades sobre 
desarrollo. Carac:teriaticas -
principales de un buen siatema
logistic:o. 

Aspectos que comprende la r:Sis -
·~l:'!ltl.tci~n. Estudio de las fases 
del proceso log1atico. ORGANI~ 
CXON, PLANEAMIBNTO, BJBCUCION,
SUPBRVISION, 
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blo. 
¡;¡ ~r.'t' '1' E M A 

PROCED. 
ACADEI~. BaS. ALCANCE 

12 Sistema log!s COM-1 
tico Nacional 
y Militar en 
apoyo de un-
f,lan Nacional 
de Guerra o un 
Plan de campafta 

(4) Los ~:ros en la Logiatiga 

Quá sa entiende por MBL!~ LQ 
GISTICOS ? 

Cdales son los principalee Jl!l 
dios Logísticos empleados por 
nuestra& F~ .MM. 

(5) APRECIACION LOGl:STICA en apoyo 
de u.~ PLAN DE GUERRA DB FF .MM. 
En apoyo de un PLAN DB CAMPAt"tA. 
Proceso comün en esta clase de 
apreciación. 

12 Como conclusiones sobre la materia 
anterior. este COMXTE buecatPropo
ner un SISTEMA LOGISTICO NACIONAL
y MXLITAR# que sea capass de apoyar 
un PlAN NACIONAL DB GUERRA o un 
PLAN D:S CAMPARA. Apoyo dirigido,o,2 
viament:e, a loe TEATROS DB OPBRA -
ClONES, al '.l'8ATRO DB GUERRA y en 
forma equilibrada al personal de -
laa Fuerzas Militares ( Ej6rcito#
Armada y Fuerza Aérea) y a la po • 
blación civil. 

T o ~ A L. • • 54 Horas 
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2.- AMALISIS DI LA S~ACION NACIONAL 

No 
ajo'l'BMA 

PROCBD. 
ACADBM, BRS. ALCANCB a 

1. Batruetura Conf. 
politice co
lombiana. 

2. Partidos Po- Conf. 
11ticos. 

3. La unidad na Conf. -cional. 

4. Influencia SP-1 
de los part.! 
ctos pol1ticoa 
en la vida tl_! 
cional. 

4 Análisia de la estabilidad politi
ca interna. Tensiones politieaat -
ldentificaciOn de las aspiraciones 
del pueblo. Receptivilidad del pua 
blo a ~lbs actos del Gobierno. -

10 Análisis de los partidos politicoa 
colombianos, 

2 Importancia de la Unidad l!lacional · 
y esfuer~os del paia por reali~ar• 
la a lo largo da .~~~3toria naci~ 
nal. 

2 Discutir aauntoa qQe hayan surgido 
como de mayo• interés en las laetu 
ras previas y conferencias sobre = 
este tema, a fin de despejar 4udaa 
y profundizar sobre distintos aepec 
tos de su alcance. -

Sub-total. • • 18 &oras 

PACTOR 29LITICO BX'l'@O 

s. politica ~~11~~nf. 
terior de co -lombia. 

6. Relaciones eonf. 
con paises 1! 
taf.t&-ofe• y •! 
t.-ci6n de .. 

tront•n•. 

4 An41isia de loa antecedentes biet6-
ricos dé la politica exterior oolom 
biana. Principios que la han inspi
rado. Situación y orientación gene• 
&"al 4e la pol1tica exterior actual-
4e1 pata. 

9 Ah41isia de los principales C&nve. _ 
nio•, tratados y pactQ8 8e Col~mbta 
con loa paises vecinos. Si tllación -
eSe fronteras. 



No. 
R/0 TBMA 
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PROCED. 
ACAD§M1 BRS, ALCANC§ 

s. Derechos del Conf. 11 An6lisia de las tesis colombianas 
sobre aguaa interiorea.Mar Ter~i
torial, Plataforma Continentftl, -
~ B::~C!a , Alta Ma~, Con
venciones firmadas y ratificada• 
por Colombia. 

Mar. 

Sub-total •• 

l) con Panamtl 

Estudio de las relaciona• con -
este paia, el can~l y loa Dere
chos de Colombia. Laa 200 mi 
llaa da mar territorial y aua -
consecuencias para Colombia.Tr~ 
tado da Noviembre da 1.976. 

2) gon Bcuador 

An4liaia de la legislación Be~ 
toriana aobre . las 200 millas del 
Mar Territorial, sus consecuen
cias para Colombia. 
Tratado de cooperación y deli~ 
taci6n de 1975. 

3) Con Venezuela 

Comprender y analiaar la deli~ 
taci6n de las aguas territoria
lea en el Golfo da Venezuela. 
Plataforma continentala Teaia -
de los dos paises. Cayos. 

4) con Nicaragua 

Cayos de Serrana, Roncador y -
Quitaauefio. 

S) Con Jamais:a 

Delimitaci6n de aguas marinas. 

24 Horas 
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llo • 
•• ~~. T B MA 

PROCBD. 
ACApBM • , SR§ t A L. ~ A N e .1 

8.CAr~Ki 
cae .418 la eca 
ftiDida y polt
ticaa eeonOal! 
cae. 

.conf. 

' 
1 

9. 11Wer114óo. S 

f~·- P6-b~. 

conf~j .. 

l0-4eou&'ede ... 
~--~-y 11!!. 

~·· fri..ma•· 

Ooaf. 

"W. Bl aeator ln eont • 
.. ..._~ial y el 

co.-retal.. 

12' La i~ $:or«. 
Me*alsiCNblitoa 

' · 

. ¡ 
/ 

t , .. 

3 

8 

' ( 

a='lieie da laa prin~lea earac
~ristieaa econondca •1 paia.Ob
jetivoa y pol!tieaa ec:onctwt •• "80-. 

.·tuales. Progreaoa ec:oft6micoa ~l.! 
zadoe y perspectivas. ·· 

Planeación Nacional • 
ll.1 .p:e...-.to naciODal.. Recuraoe
fJ.Danct.'CNt del BetacSo._ La finan -
~~~ ext:eftla. Las iJWMe4a&ee ... 
exu.n;-a en C:Olaabia. La ~· 
la IDOneda y el cz:edi to. 

An4l.ieie ele loe principalee- -neur• 
80tl Daturalea en CGanto a : impo¡, 
tancia eoDtineatal y nacioDal, ub!. 
eac16D ·CJeagrAfiea y ~.,., v.eo
taje o 4eaven~ja relativa 4e au -
explotacióa !rente a OUoal pat ..... 
procluctor-. Recureoa nat:waJ.ea ~ 
novabl••. B1 Xnderena y a u fUDCidn. 

~ -~1M .o re.evabt.a. 
-J:96tiaoer ~ ca&ttOa. el pe~6 -
lleof a.c-.oe ~)6c:tricoa. 
ICBL- &M. lt~ .. ¡, Mar. 

6 SU contriJ:Mct4n al 48....-ollo 4e1• 
,ah. Di~~ 4e la ..su.uta. 
Poaiai6a ~u- de n_.u-.. -. 
f~ en AIIRica Latina. oe:W
aaot'&D 4e ·la capacidad c0111pettt:i..a 
de la lncJ\18"Kia. ~t"adea y : 
per ..... i ..... Pol~• da 1Ddua -
triaJriaacióD. 

, . 
. í. ~ 

2 su ~i- al CJe•UftJ.l.lo 4la la 
i.~~e.t:ria baoional •n·., getMtn.l. Pee.i 
bl1i4adee y perapeot..ivaa. 
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No. 
11/)J TBMA 

PROCBD. 
ACl\I)BM,. BR§. A·L e A N e 1 

13 Batructura 
Agraria • 

conf'. 

14 La integración conf. 
económica. 

15 Transporte• y Conf. 
cOIIlunic:acion .. 

16 c~rcio c:onf. 
interno y ex-
terno. 

17 Plan de 4eaa• Conf. 
rrollo y au
financiación. 

5 Población rural. Tenencia de , la -
ti•~-· La Reforma Agraria. Bl m
CORA .La prpducción Ag,ropecuaria ~ · ... 
Desarrollo y ~rcializac:.ión' co,a. 
toe comparativos de pro4ucc16n. P2 
eición comparativa aft. Am6rica Lat! 
na. Potencial de crecimt~to en la 
agricultura, la ganaderia Y·~la pe~ 
queria • La SAC y PBDBGAB .. 

4 Conocer las baaes y objetivos de la. 
integración económica en el Pacto -
Andino y en la ALAC. Analizar lae -
realizaciones actuales y proyeccio
nes futuraa. 

6 AnAlisia de la situaciOn de eatoa -
4oe factores: deficiencias, influen 
cia en el desarrollo econOmice to -
tal r progresos realizados, naces id!. 
des y posibilidadea. INTRA, FP .ce. 
NN. , COLPUERTOS, TBLBCOM, ABROCIVIL 

4 Bl Instituto de Comercio Exterior -
( INCOMBX ) t su organiaaci6n y fun
cionamiento. 

5 Bl Plan Nacional de Desarrollo. 
Co~tenido general de la publica 
ci6n "PARA CERRAR LA BRBCBA .. ~ Si•
temaa de pr6stamos en el extranje
ro • Deuda externa. 

Sub-total ••••• 48 HOras 

. ,~ 
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No. 
&la ,f E M A 

PROCBI>. 
a<:APEMc ps ALCANCE 

FAC'l'OR SOCIAL 

18 Enfoque ge- Conf. 
neral. 

19 Variable conf. 
•ocio-cultu -ral. 

20 Variable so- Conf. 
cio económica • 

21 variable ~ conf. 
eio pol1tiea. 

22 Variable so- conf. 
cio r~ligio•a. 

23 Desarrollo Conf. 
~egional y ur-
bano. 

24 Las variablés 8~4 
del factor •.2 
cial. 

2 La problemática social colombiana, 
hecbos e interpretaciones. 

9 Boologia y desarrollar Btnolog1a. 
situación poblacionalr estratifi
cación social7 educaci6nJ medios 
de comunicación social. 

6 Vivienda, trabajo y seguridad sg 
cialr salud y nutrición. 

. 
3 La participación politica, sentido 

y formas. 

3 Problemática socio-religiosa deL -
paisJ teoria y ~ráctica de la igl~ 
sia acerca de los problemas socia 
les colombianos. -

3 Antecedentes, planificación del -
desarrollo por el estador mejora
miento y desarrollo de las comun! 
~aC.és..t 

4 Aclarar, con la presencia de un -
consultor, los conceptos relievan -tes, controvertibles y poco cla -
ros. como consecuencia de las co~ 
ferencias y lecturas desarrolla -
das sobre estos temas. 

Sub-total, ••••• 30 Horas 

PACTOJl HIHITAR 

25 Situaci6n Conf. Presentaciones a cargo de loe Je -
fea de Departa mento del Bata do Ma
yor Conjunto .. 

actual de las 
:ruaras Mili~ 
tares. 
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No. 
U/0 '1' B M A 

PROCED. 
ACADEM. BRS, ALCANC-E • 

26 Planes de De- Cortf. 
earrollo. 

27 conociatdento C<»nf. 
y anélliais de 
documentos ... 
primarios. 

12 Pras•ntación de los Planea de Qaaa
rrollo del Ejército, la Armada y -
la Puerza Aérea. 

18 Conocer y analizar ~a Apreciación 
Bstratégiea Nacioña:p. y al concep
to Estratégico Nacional para pro
poner los puntos de su actualiza
ción. 

Sub-total •••••• 36 horas 

FACT98 Tpc;l!Ieo- CIENTIFICQ 

28 Investigación Conf. 
cientifica y 
tecnológica. 

29 Trana~eren• Conf. 
eia de tecn~ 
logia. 

3 Grado -· desarrollo tecnológico d• 
Colombia y · co~ración con otros
paises del 6rea. 

3 Veb1culoa y formas de tranere~n-
cia tecnol6gica. Incidencias en el 
desarrollo nacional. 
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3. MANEJO PRESUPUBSTAL Y CO!tlJl!CTUA,L . (. , 
, 

No. 
R/0. T B M A 

PROCBD. 
ACADEM, . gs, AL C A .N,C B 

1. Régimen de C!O!l Conf. 
tratos adminia 
btativos. -

Puneionamientoconf. 
del sistema 
económico. 

3. Problema a 
económicq ~ 

actuales. 

conf. 

4. c,..entaa nacio- Conf. 
lea y fina,n 

•• p6blicas. 

5. Presupuesto 
ltacioual. 

Cont. 

12 Impartir inatrucc16n sobre 1~• no~ 
mas de contratación 4e la Adminis
tración P6blica, eapeéialmante las 
contenidas en el Decreto 150/76. 

3 Mostrar la interdependencia que -
existe entre loa aectorea que inte 
gran X• aCtividad eco~ca gene = 
ral y ~laa funciones que ·4eaarro -

) 

llan, -~ \)artir de moc!8loa carra4o• 
baat~ _~oe pr6cticoe o de economia• 
abierta. 

' , 

3 Present~teoriaa b&aicaa ~bre la 
inflaeiOn, el Desempleo y probl•aaa• 
del comercio axterior, aal como aua 
causas y lae -.percusiones de ea -
toe fenóme~ n el Desarrollo -
Económico- eo1&mb:l.ano. 

3 Preaentar lo., .-.caniamoa que uti
liza el Gobierno par• el manejo 
de la Sacienc!a P6blica. en cQanto 
a •u• politieaa tribut~riaa, dec! 
aionea de gasto p6blico, dletrib~ 
ciOn del ingrelfO, etc., y la rel!. 
eiOn de eatoa ••pactos con laa -
Cuentas Nacionales, en las cuales ' 
se co~ólida la mediciOn de- la ac 
tivida4 econ&aica. -

3 PltBSUPilBsT9 !'ftClONAL : 

Suminietras- informaciOII' eobre ... la 
eleboraciOn, programaciOft- y ej•cs 
ciOD de~ ereeupueeto General de -
la &acion, de conformidad con loa . 
aepectQe eoan6mieoa y lega lea e.-
tablecictoe por el Gobierno ~~r · ~ 
ual, 



No. 
NBl TE M A 

6. Presupuesto 
del Ministe
rio de Defe!l 
aa. 

- 39 -

PROCED. 
,ACADEM, HRS, 

Conf. 6 

, AJ,CANCB • 
PRESUPpBSTO DBL MINXSTBI!IO DB DB
PENSA 

Dar información eatadiatica del -
Preaupuesto. del Ministerio y de eu• 
Institutos Vinculados y Adscritos -
y sobre esa base presentar loa ana
lisie comparativos en la ••rte cro
nológica respectiva. 

Sub-tota1 •••. 30 Boraa 

T O T A L •• , .2~ Horas 



XVIII CURSO DE ALTOS ESTUDIOS MILITARES -CALENDARIO GENERAL 

OlAS Y FECHAS 

MATERIA~------¡ 

AREA I- FUNDAMENTOS ------------------
ASPECTOS SOCIALES 
ASPECTOS POLITICO - ADMINISTRATIVO 
ASPECTOS ECONOMICOS 
ASPECTOS MILITARES 
ASPECTOS TECNICO/C IENTIFICOS 

ARE A II -SITUACION INTERNACIONAL 

SITUACION MUNDIAL 
SITUACfON CONTINENTAL 
S ITUACION VECINAL 

AREA JII-SITUACION NACIONAL 

A. SITUACION NACIONAL: 
SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL 
- FACTOR POLITICO INTERNO 

FACTOR EXTERNO 
FACTOR ECONOMICO 

- FACTOR SOCIAL 
- FACTOR MILITAR 
- FACTOR fECNICO/CIENTIFICO 

: · M ANEJO PRESUPUESTALYCONTRACT. 
C. TRABAJOS PRACTICOS 

ACTIVIDADES VARIAS 

ORIENTACION 
GRUPO VIVENCIAL 
\ IAJES DE ESTUDIOS 
TIEMPO DE LA DIRECCION 
ACTIVIDADES ADMINISTIVAS 

TOTAL HORAS 

SEMANAS AÑO CALENDARIO 

F EST 1 V 1 DA DES QUE AFECTA N 

LA DISPON I BILIDA D DE HORAS 

L UNES 
VIERNES 

HORAS 

272 

40 
110 
74 
30 
18 

204 

5 0 
62 
9 2 

576 ---
54 
18 
24 
48 
30 
36 

6 
3 0 
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PROGIWCA DB ISTODJOS PARA BL VII ClPPJAL 

I ESTRUCTURA DBL CORSO •••••••••••••••••••••• 

A. Objetivos General••···············•••• 
B. Pilosofia y prop6ai tos •••••••.••••••••• 
c. Duración y fases del CUX'eo ••••.•••••••• 
D. Viajes de Batuc:!io ....................... . 
B. Trabajos pr,ct1coa o 4e aplicación •••• 
P. Métodos de iaatrucoión •••••••••••••••• 
G. Conducción Acac!611lica y dependenc:ia Ad-

ministra ti va •••••••• .•••••••••••••••••• 
B. BYalaación de .1oa·atumaoa ••••••••••••• 
I. Claueura ~el Curso •••••••••••••••••••• 

I% PROG~CIOM ACADBM~ •••••••••••••••••••• 

Area I- Ambiente Militar •••••••••••••••••• 
1. Informaci6n Militar •••••••••••••••••••• 
2. Elementos de Batrategia •••••••••••••••• 
3. GeopolS.tica y evolución de Frontfaraa ••• 

A¡ea I¡• Situación Nacional ••••••••••••••• 

l. Seguridad y O.fenaa Nacional•• ......... . 
2. Análiaia de la aituaeión Racional •••••• 

- Pactor Pol1tico ln~rno •••••••••••••• 
Factor Pol1tieo Bxterno •••••••••••••• 

- Factor ~co ••••••••••••••••••••• 
-Factor Saqial •••••••••••••••••••••••• 
- Pactor Militar ••••••••••••••••••••••• 

Factor ~6cnico~cient!fico •••••••••••• 

lii ANBXO URXCo- ealendario General y diatrib~ 
cJ.61\ hora~:ia. 

2A<ii@AS 

1 a 5 

1 - - -
1 a 2 
2 a 3 
3 . --
3 - - -
3 a 4 

4 -
4 - --
5 - --
6 a 28 

7 a 14 

e a 12 
13 a 14 
15 a 16 

17 a 28 

18 a 22 
22 a 28 

23 - - -
23 a 24 
25 a 26 
27 -- -
28 -
28 - --



S~GCI0N T F.?.CF!PA . -
PROGRAMA DE ESTUD!OS PARA ~VII CURSO DE It-TFC.RMACION SOBRE 

DBF~SA K~C!0~1A~ --- · 

I-

A.- CBJETIVOS_g~~~~~ 

1. Prop<~cionr.~r a lo~ representantes de las entidades 
partic ipantes unc1 infcrma.ción gon~ral sobre misión, -
organiza ción, dotaciones y ectividaaes de las Fuerzas 
Militar~s y de otros organismos armados de ' \a Nación. 

2. Vincular al e lemento civil de los sectores p'Clblico y . 
privado al estudio analitico de los másES~nificativos 
problemas del p~is y de su incidencia en la Seguridad 
y Dafenaa Nacionales. 

3. Difundir entre los alumnos doctrinas y procedimientos 
básicos qu~ los capaciten para participar en eetudioa 
y trabajos d~ planeamiento que involucren aspectos de 
la Dafensa Nacional. 

B.- FILOSCF~A Y PROPOSITOS 

l. f~bida cu~n~a de la desvinculación que en nuestro 
paia ha ex istido desde largo tiempo entre las esferas 
civiles y militares, el curso trata de destacar la i~ 
conveniencia de dicha desvinculación y la consiguien
te neceaidad de inter-comunicación y conocimiento re
ci·Pl."<>'.:::o e1:tre las dos esferas, como condición e sen -
cial para un cambio gradual de actitudes en torno a
loe problemas de la . Defensa Nacional, cuya adecuada -
solució n sólo puede a :\.canzarsa a ·trn\.·~s óel ~sfuerzo
mancomunado de todas las agencias c:lo la admini(1tra 
ción püblica y de las más representativas agremiacig 
nes del Qector privado. 

2. Puesto que la Estrategia es universalm9nte considera
da como la espina dorsal de la Defenaa Nacional, se -
impartirán conocimientos básicos sobra esta ciencia 
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militar fundamental, relacionándola eon los factores 
geopoliticoa que condicionan la situación presente y
futura dsl pais sn J.oe marcos mundial, hamisférico,
vecinal e interno. 

3. Será motive da especial Qnfaais,y se procurar~ incul
car en el cri·terio de los alumnos, el principio que -
la Escuela Superior ce Guerra tiene corno piedra angu
lar de su doctrina actual, cual es el de la indivisi
bilidad de los conc~ptcs de SEGURIDAD Y DESAP~OLLO, -
entendido éota Cltirno como la integración armónica de 
lo so~ial y lo económico. 

4. Como es:Cuar~o colateral de singular importancia para 
el logro ee l~s m3tas propuestas, se estim~lará la 
asociación entusiasta y dinámica de los alumnos de e~ 
te cureo con les Coroneles y Capitanes de Navio del = 
CAE!-1 ( curso da Altcs Estudios Militares), rnediante .. 
el des:rroll~ conjunto o integrado de aquellas mate -
rías y actividades del programa que se han considera- . 
do más apropiadas a este especifico fin. 

C.- DURACION Y FASES O~ CURSO 

l. El curso tendrá una duración total de 21 semanas, 
comprendidas entre el 25 do Abril y el 17 de Septiem -
bre /77. Las actividades académicas se desarro1laran 
con una intensidad horaria media de 18 horas por se~ 
ny ( 6 horas por cada uno de lo3 dias, lunes, miérco
les y viernes), lo qua arroja para el periodo lecti
vo un total de 396 horas que se hen distribuido conv.!_ 
nientemente entre las distintas materias deJ. progra
ma (ver anexo Unico, Calendario General>~ 

2. Acadé~~ca y cronc16gicamente, el curso se ha dividido 
en dos fases perfectaitf.ante 1:~::-ir..idas: la primera, con 
una duración de seis semanas y una intensidad de lOS
horas, se puede considerar como de ambientación o fa
miliarización de loEJ alumnoa ccn ~1 medio militar y -
con los temas básicos del curso ( Estrategia y Geopo
litic~) • La Segunda , con duración de trece semanas -
e intensidad de 216 horas, se dedica funda~ntalmente 
al análisis de la situación nacional a la luz de loa
distintos factores deL poder, actividad ésta que en -
su totalidad se cumple de mCL~era conjunta o integrada 
con los alumnos militares del CAEM. 
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3. En el Anexo U r:.:lco dO?. la pres2 nte Sección se encuentra 
la distr ibución s~m3.r .. c1 , por c\r~as y por materias o -
a e ti Yida de .. ".J, d e l as horas corx'aspondiantes u cada una 
d e las a n t o r icr os fases . 

D .- VIAJES Drn E3TtJDIO 

l. La pr.ogram~ci.On gener é! l del curso contempla do3 via -
j e s de e ~tudio que se reali~aran en las ssmanas 23 y-
37 d~l ar..o calendario ( Séptima y Vigésima primera del 
curso}, l a s cuale s r...arcan el 'f:érmino de cada una de 
sus faees . Para estos viajes, que también serán C:(.'n -
j un:tos con el Ci~EM, se consideran utilizables todos -
lr;; ~ dias y h o ras hábiles de las citadas semanaD ( 6 
d 1aa y 36 horas por semana) • 

2. Loa viajes de estudio se orientarán primordialmente - · 
al conocimie nto de instalaciones militares, centros -
indus~riales y regiones periféricas del paie, como ~ 
dio complew~ntario de singular importancia dentro del 
programa académico. Oportunamente se emitirán las Di• 
rectivas y programas correspondientes a cada uno de -
éstos viajes. 

E.- TRABAJOS PRACTICOS O DE APLICACION 

l. Normalmente, durante el desarrollo de la segunda fa -
se{ Area II del Programa Académico) se imponen a los 
alumnos del CAEM y del CIDENAL algunos trabajos de 
aplicació n, dir .i.,gidos en su mayor parte a la mvisión 
y/o actualización de algunos da los documentos bási -
cos de la Defensa Nacional. 

2. A pesar de las limitaciones impuestas por la modali -
dad hora ria del CIDENAL , se cuenta por anticipado 
con la máxima participación de sus miembros en el de
s c.r ·rol lo de e :J toz t ::-abajos, q!.la R~~·' ?.n en ci$:rta fo1:·ma 
e!. re f lejo de los sólidos conocimientos y la vasta e?! 
peri enci a q ue cada uno tiene en los campos de su dcm! 
nio o sspscialidad. 

F.- ME30DOS DE DTSTRUCCION 

1. El progra~a de estud~s se desarrollará de manera 
eminentemente práctica, propiciando en todo momento
la más intensa participación de los alumnos. Se hará 
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especial - hincapié en esa participación cuando se ven
tilen temas del dominio de uno o ~s de los miembros -
del Curso, de los cuales se espera la más entusiasta -
colaboraci6n. 

2. En la presentación y/o discusión de los distintos 
temas se utilizarán loe métodos establecidos en el M~ 
NUAL DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS" del Instituto,con -
énfasis en los siguientes: 

a. Confexencias d. co~ités 

b. Seminarios e. Trabajos de investiga-
ción. 

c. Simposios f. Visitas y viajes. 

G.- CONDUCCION ACADEMICA Y DEPENDENCIA ADMr.NlSTRATrvA 

l. 

2. 

La conducción académica del curso es responsabilidad
primaria del Departamento de Estrategia y Defensa Na
cional de la Escuela, el cual cuenta al efecto con la 
asistencia inmediata y permanente del Director, el 
Sub-Director y el Comité de Estrategia. 

Para finés administrativos internos, el CIDENAL depen .... 
de en linea directa del Sub-Director del Instituto, -
quien tiene a su cargo la supervisión general del e~ 
so. 

B.- Ev.ALUACION DE LOS ALUMNOS 

l. Por el carácter esencialmente informativo del curso -
y por la categoria de las personas que lo integran, -
ninguna de las materias o actividades del programa · -
académico será motivo de examen ni de calificaciones
numéricas. 

2. El desempeño de los alumnos será medido en forma gen~ 
ral y conceptual, como corresponde a cursos de este -
nivel. 
El grado de participación de loa alumnos en conferen
cias, discusiones de grupo y demás actividades dGl 
programa , será la base para el concepto que 1la Direc 
tiva de la Escuela debe emitir y hacer conocer de las 
entidades de origen, por conducto del Comando General 
de las Fuerzas Militares. 
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I.- CLAUSURA DEL CURSO 

Oportunamente se informará a los alumnos sobre la fecña y 
circunstancias en que tendrá lugar la ceremonia de elausu .... 
ra, acto dentro del cual se hará entrega ·del correspbndien 
te " CERTIFICADO DE ESTUDIOS" a aquellos individuos que b~ 
yan participado, por lo menos, en un 80% de las activida -
des programadas. 
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II. PROGRAMACION ACADEMICA 

En las páginas siguientes de esta Sección se encuentran lo• pr2 
gramas detallados de las materias y/o temas del Curso, en el 
orden determinado por las respectivas áreas. Al comienzo de ca
d• área hay una sintesis de sus propósitos y de los procedimi~ 
tos académicos que se uti1izarán para su desarrollo. Los progr~ 
mas no deben ser consideradoscomouna norma r~gida e inmodifi
cable, sino como una GUIA de carácter general que puede ser ob
jeto de algunos cambios durante el de&lrrollo de la respectiva
área o materia. 
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ARPA I- AMBIENTE MILITAR 

PROPOSITO 

CONTBNIDO 

l.Dar a J.oe ptrtJ.cipañtes una infor•ci6n 
general sobre miaion. or9antcaei6n ,4S 
taeionea y funeionard.ento de laa Fuer
zaa Militares y la Poliata Nacional, -
incluyendo el conocimiento y manejo c!e 
algunaa armae individual••· 

2.Familiarisarlos con la terminologie y 
loa concepto• 9eneralee de la aatra~ 
gia y la Geopólitica, como materias 
b6aicaa para e1 apropiado deaarrollo
del programa correepondiente •1 Area
II. 

1 1. Intormaci6n Militar 

2. 81e .. ntoe de Bat~at:egia 

3. Geopó11t:ica y evol\lCiOn eSe frontera• 

c.- TIBMPO ASIGRADO r 1~8 SO~a 

D.- PROCBDIMIBNTOS 
ACADBMXCOS 1 32 confennciaa 

4 Viaitae 
OrientaciOn 

82 Hora• 
24 Boraa 

2 a,raa 

TOTAL...... 108 ~aa 
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I.- INFORMACION MILITAR 

No. PRóCED. 
Nf.O TBMA ACADEM. IJRS. ALCANCE 

l . El establee! Conf. 
miento Mili-
tar Colombi,! 
no. 

2. Ministerio conf. 
de Defensa. 

3. Organización Conf. 
del Ejército • 

4 . Blementoa Conf. 
auborc:!inados 
d•1 Ejército . 

1 Origenes y evolución. Fundamento -
JUridico. Punción const~tucional -
e interpretaci6n de la misma. El -
Gobierno Nacional y laa FP.AA. Bl 
consejo superior de la Defensa Na
cional, au composición y sus fun -
ciones. La Sec~etaria Bjecutiva -
del CSDN. 

2 Gabinete del Ministro y ·~ depe~ 
dencias. La Rama Administrativaa
Componentea orgánicos, inetituto• 
descent~lizadoa y funcione• 4e -
cada uno. La Rama Técnica u ~r!, 
tiva • Bl Comando General de las
Fuerzas Militares y aua funciones 
como órgano de mando del Gobierno , 
El Estado Mayor Conjuntos Conapo•! , 
ción, organización y funciones 9~ . 
neralea. LOe comanc!oe de Fuerza:
Bjérci to, Armada y Fuerza A6rea.
La Escuela superior de Guerra• eu 
miai6n y eu ubicación dentro del
concierto de loa Institutos Mili
tarea del paia. La Dirección de -
la Policia Nacional. 

2 organi&ación del Bj6rcito. Miai6n~ 
Funcionamiento del cuart•l Gene -
ral. Elementos de maniobra. apoyo 
de Combate y apoyo de eervicioa -
para el combate. Concepto de ar -
mas y aarviciofll. 

2 organización da una unidad Opera
tiva , Tlletica y P~n4amental. tn ·· 
formación eobre lae Eacuelae de -
Formación y capacitación. Unida -
dea de loa Servicios. 
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PROCED. 
ACADEM. I!RS. A L t (: A N ·C 1 , , 

S. UbicaciOn uni- Conf. \ 2 UbicaQi6n Y ;órganizaciOn actual • 
de las urlidaáes operativas y de -
sus componentes mayores., baa·ta 
unidad Táctica y uniaa~ Fundamen
tal Destacada~ ~ropas de Ejército. 
Concepto y Ubicación. 

dades del -
Bj•rc:ito. 

6. Equipos del conf. 
Bj•rcito. 

1. Los Ejércitos Conf. 
de otroa Pai-
ses. 

e. Visita vs-1 

9. La Armada Na Conf. 
cional. 

10 La ruerza conf. 
A•rea Colom
biana. 

1 Materiales y equipos del Ejército 
( Material de Guerra, intendencia 
Transportes, Comunicaciones, Ing.!, 
nieros, Sanidad etc). Información 
sobre nécesidad, sua ·caracter!sti -cae, costo, disponibilidad y est~ 
do actual. 

2 Información general sobre los -
Sjércitoa de los paises limitro -
fea. OrganizaciOn, dispositivo. -
efectivos. medios, entrenamiento
capacfdades, peculi~idadee y de
debilidades. 

6 Visita a la Escuela Militar éon el 
fin de realizar pr6ctica sobre ma
nejo de armas cortas y tomar par
te án ejercicios de tiro. 

6 Resefta histórica. or9anizaciOn -
general. Concepto de Fuerzas OP.! 
rativas y Batablecimiento Terre~ 
tre. organizaciOn del comando y 
de los elementos subordinados. -
Centros de formación y entxana -
miento. Material naval • Informa -ción general sobre las Armadas de 
1olí pa1r.es limitrofes 1 orqaniizeci,6n 
dispositivo, efectivos, medioe.
entrenamiento, capacidadee,pecu
liaridades y debilidades. 

6 Reaefta biat6rica. Evolución de -
la Puerza Aérea en colombia.Mi -
aión. Organizaeión general,comP,e 



lfo. 
Ji/O '1' 8 M A 

11 Visita vs-2 

12 La Polic1a Na- conf. 
cional ( Tema -
a c:argo :de loa 
Seflores Coro~ 
lea de la Pol! 
c:ia Hacio~l -
integrantes 
del curso) 

-lo-

HRS, ALCAHCf, 
4 

·1"..¡ ... "~n y tuneionamiento del Co . -
mando Cle la lr/\C. Unidades subor
dinadas • cortcepto de " coman4oa
A6reos" y • Bases Aéreaa". orga
nizaci·on de unidades t Comandos -
Aereoa, grupos, escuadrones, ea -
cuadrillas y elementos. Baaea ... 
Aéreas. Bacue1aa de formaci6n y
c-.pacitacion. Ubicación y organ! 
zaciOn de loa comandos A6reos y 
de laa Bases Aéreaa. Razón de -
ser y misión de cada uno de es -
toa comandos • 

Material A•reo de que dispone la · 
PAC 1 su eetado actual, su ~~ei6n 
y eu utilización, Proye.ctoa de -
renovación de material, Evalua -
ci6n del ~er de combate de la
PAC. con relación al de loa pai
ses limítro~ea.comparación de 
afectivoa, unidades, material y
grado de entrenamiento. Conclu -
aionea. 

6 Visita a la Bacuela de Artille -
ria con el fin de conocer au or
ganización y funcionamiento y to 
mar parte en ejercicios de tirO: 
con armaa cortas. 

4 Miai6n. organi~aciOn general. co~ 
poeiciOn y funcionamiento de la -
Dirección General. Elementos au -
bordinadoa· y su organización t!p! 
ca: Departamentos. eatacionea, -
sub-estaciones, puesto•• escuelas 
de formación y capacitación. 
Ubieación y fraccionamiento ac -
tual de:-3.-oa departamentos· de Poli 
cia y 4• aua componentes mayores: 
Unida4e• especiales: aua sedea,• 
aua misiones y au funcionamiento. 



No. 
J~IJ:· 'l B M A 

PROCBD. 
ACADEM, 

13 La carrera Conf. 
profesional Mi
litar;Decreto -
2337/11 

14 Organización Oonf. 
territorial. 
jurisdicción 
1ai litar • Re
clutan\iento-
y movilización 

15~ Batado•v• conf. 
yorea y aua 

-11-

BRS, A L C A Jlt C B 

1 

2 

Dotacionea y equipos da la Policia 
su estado actual y su eficiencia
para la prevenc!On y represión del 
delito y ·para au empleo en activ! 
dadas auxiliares o complementarias 
de las Operaciones Mili~~··· 

De Oficiales y Suboficialear ingr~ 
ao ·y formación. Selección por ar
mea y/o aervicioa. Condiciones de
aacenao o progreaiOn en la carrera 
tiempos de servicio en cada gradot 
cargos o situac-iones .for&oaaa ( -
Mando de tropaa. embarques y el••! 
fioacionea. curaos de capacitaciOn 
y especializ aci6nt diaponibilidai!.;. 
de cupos en la planta org6nicaJ vg 
luntad y/o potestad del gobierno -
o de loa comandos de Pueraa) • Des
tinaciones y traslados. Autorida -
des que loa disponen y obligato -
riedad de loa mismos. 

Bn tiempo de pazs jurisdicción del 
Ejército, jurisdicción de la Arma
dar juriadicciOrt de la Fuerza Aé -
rea. El Reclutamiento y la Movi"li
zaciOn.OrganizaciOn general del -
servicio, ( Jefatura • zonas. dis
tritos. circuneeripeionea) • Mec6n! 
ca de la selección, clasificación
e incorporación da loa conacriptoe. 
control de reservas : cuadros da -
Mandor reservistas y su clasifica
ción por ~laaea y por lineas. Mc
vili2aciOn: Clases de movilización 
y llamamiento de reservas ( por -
contingenté&, por lineas, por fue~ 
aaa, armas, servicios y especial! 
dades). 

concepto de Batado Mayor, Funcio -
nas generales de un Batado Mayor. 



No 
1/0 '1' B M A 

procedimien
to•. 

16 Visita 

17 Organieaoi.2 
~• transitg 
riaa y rala-
ciones de man -do. 

18 Visita 

-12-

PROCED. 
ACADBM. !m.S, 

vs-3 6 

Conf. 2 

ALCANCE 

Tipos de Bstadoa Mayores s por sus 
funciones, por au composición, -
por el grado de su autoridad eje
cutiva_ Bl Cotaandant:e y eu Estado 
Mayor: relaciones, delegación de -
autoridad, responsabilidad. Proce
dimientos de Estado Mayor : acopio 
y suministro de informacionesJcoo~ 
dinaci6n horizontal y vertical, pra 
paración de apreciacionee y sueten 
tación de recomendacionear elabor§ 
ciOn de planes y órdenear supervi
sión y control. 

A la Escuela de Cadetes de Policia 
con el fin de conocer eu organiza
ción y funcionamiento y tomar par• 
te en ejercicios de tiro Cbn armaa 
cortas. 

Comandos espec!ficos. Comandos co!! 
juntos • Comandos eombinadoa. Co -
mandos funcionales y Puerzaa de TA 
rea. Autoridad y responsabilidad -
inherente• a : comando ( sin limi-
tacionea)¡ comando (o control),-
Administrativo. concepto de Bleroen 
to orglnicot elemento . agregado,-
elemento en apoyo directo' elemen· 
to en apoyo generalr elemento en -
retuerzot combinaciones de las an-
teriores eituaeionee. Concepto de-
Comando o control operacional. 

vs-4 6 V.isita a la Brigada de Institutos 
Militares eon el fin de eonoeer su 
organizaci~n y funcionamiento. 

T O '1' A L ••• • . 58 Roras 



2. 
No 
lf/.X T Z M A 

1. Componente• '1 
factor•• de ... 
la politice y 
de la Betrats 
gia. 

2. Intereaea y 
(l)jei:i'VOS Ba
cionalea. 

3. Doctrina de 
Seguridad Na
cional. 

4. Pol!tiea de 
Seguridad Na
cional. 

conf. 

Conf. 

Conf. 

conf. 

5. Visión de conf. 
conjunto de la 
estrategia 

'· Or:ganizaei6n Conf • . 
territorial 

ps. 
3 

3 

3 

3 

AJtCANC,B 

concepto• y definicionea. eonaponen 
tea y factores de la polltica y -
de la estrategia. Aclaración de -
t6rminoa c:omplementa:r:ioa. Reaumen 
y conc::lueionee. 

Inte:r:eaea y Objetivos Nacionales. 
Objetivos Nacionales permanentes
( ONP) y objetivos Nacional•• Ac
tuales (ORA). Politicaa. estrat~ 
giaa, planea y programas. Reaümen 
y concluaionea. 

Qu6 ea DOCTRD1A DB SBGURIMD NA .:. 
CICI!tAL. Apoyos filoaófic::oa para -
eatablecerla • Substancia y acci
dentes en cueationes de SN. Natu
raleza • origen, meélioa y finali
dad. Rea~n y concluaionea. 

Politic::a de SBGUR~ DBL ~. 
Pol1tica de SN en tiempo de paa, -
politice de SH en tiempo de gue 
rra. Notas o caracter!sticaa de CA 
da una de eataa poli ti ca a. Reaumen 
y conclualonea. 

4 ~· ea la estrategia, •u finalidad~ 
sus medio•. Relaciones entre poli• 
tica y estrategia, Relacione·a en
tre estrategia y ciencias aocialea 
aconómicaa. principa-1-nte. Mode -
loa actuales de estrateg1ardiaua -
ción, preaionea, ~apaamQa. enquia
tallli~nto, hechos cumplido• • Rea\l -
men y conclusiones. 

3 ~eatro de guerra y sus pineipalea 
di viaionae. Teatro de Oper•cionea-
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No PR~~ED. 

~q~~o~~T•· -E~M~A._ _____ A~CAD~-ru~~~~-. ~HR~S~·----------A~L--~_A_.N~C_.E ________ __ 

en tiempo 
de guorra. 

Sub-total ••• 

TOTAL ••••••••• 

y sus principales divisiones. 
Areas navales y regiones aéreas. 
Resu1nen y conclusiones. 

19 Horas 

19 Horas 
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3.-GEOPOLITICA Y EVOLUCION DE FRONTERAS 

No. 
B/0 TEMA 

PROCED. 
ACADE!1• , BRS. ALCANCE 

1. conceptos b~ éonf. 
aicos. 

2. Posici6n de Conf. 
Colombia. 

3. Geppolitica conf. 
del Mar. 

4. El Caribe Conf. 

s. El B~asil y conf. 
la Amazonia 

6. Politica co- ··.i.·:.:oaf. 
lombiana de 
fronteras. 

1. Frontera eon Conf. 
Venezuela 

e. Frontera con conf. 
Brasil 

9. Frontera con Conf. 
el Per6 

10 Frontera con Conf •. 
el Ecua&~. 

11 Frontera con Conf. 
PanamA • 

8 Conceptos básicos sobre Geopoliti• 
ca y teoriae de dominio mundial. 

2 Importancia de la posición geogr! 
fica de Colombia.Areas de valor -
estratégico. 

4 La Geopolitica del Mar. Aguas te• 
rritorialea y :~ataforma submari
na. 

3 El área del Caribe. Influencias -
pol1ticas, económicas y sociales. 

3 Desarrollo industrial y Coloniza
ción. Importancia de la Amazonia -
en el desarrollo Colombiano. 

1 El uti possidetis juris. 

·2 Evolución histórica. Tratado de 
1.941. 

1 Evolución histórica. Tratado Vás -ques Cobo Martin 3, Acta Tripart! 
ta de WDahington, tratado Garcia
Ort!z•Mangabaira. 

1 Evolución histórica, Tratado Loza -no ...salomón. 

2 Bvoluci6n histórica. Tratado Suá
rez-Muf'loz Vernaza. Tratado Lievano 
Aguirre r Lucio Parode8. 

1 Evolución histórica. Tratado Vélez
Victoria. Tratado de Noviembre de 
1.976 



No. 
19/iJ T E M A 

-16-

PilOCED. 
ACADm.t. HRS, ALCANCE 

12 Frontera con Conf. 1 EvoluciOn histórica. Tratado de 
1.928 Esguerra-Bárcenas. Canje 
de notas Olaya- ~llog Tratado 
Váaquez- Saccio. 

Nicaragua 

Sub-total •••• 29 Horas 

~O TAL •••• 29 Horas 



A.-

B.-

c .... 

o·.-

AREA II-

PROPOSI'l'O o • 

CONTENIDO • 

TIEMPO ASIG-
W:WO 1 

PROCEDIMIE;! 
TOS ACADB!-tt -cos. 1 

-17-

S!TUACION NACIONAL 

l. 

2. 

l. 

2. 

Conocer la necesidad, las implieac~g 
nes , la organización y la metodolo-
g1a para el planeamiento de la Segu-
ridad y Defensa Nacional. 

Analizar la situación naoional en loa 
canpos politico, •ocial, económico y 
tr.ilitar, a f.:Í.n de determinar vulnera -bilidaaes, capacidades y mataa por -
alcanzar. 

Seguridad y Defensa Nacional. 

An4lisis de la Situación Nacional. 

216 Horas 

35 Conferencias 
1 Simposio 
4 Seminarios 
1 comit6 

, 184 Horas 
2 Horas 

18 Horas 
12 Horas 

T O T A L.216 .Horas 
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l. SEGURIDAD Y DEFENSA NACIOOAL 

No 
SLQ '1' EM A 

PROCBD, 
ACADBM, gs, A L C A N C' B 

1. De loa fines Conf, 
del Bstado,S_!t 
guridad y de-
fensa. Organ! 
&ación b&sica 
de Defensa y 
Capacidades dé 
la Organiza -
Ci6n propues-
ta, 

2. Doctrina de Conf. 
Seguridad -
Nacional. 

3, PlaneaQionto Conf. 
integral de 
la Defensa Na 
cional. -

4.. Documentos Conf. 
primarios y 
secundarios 
de 111 Seg.!:! 
rielad Nacio -nal. 

S. Proceso de Pl~ Conf. 
neamiento de ... 
la Se9uridacJ -
Baciodll. 

4 De loa fines del B~ADO COLOMBIANO 
Las pol!tieas b6sicas de DBSARRO -
LLO y SEGURIDAD. Incidencias entre 
estas dos POLITICAS. Origen y nat_!! 
raleza de las interferencias y pe~ 
turbaciones substanciales. organi
zación b6aica de DEFENSA NACIOHAL
Y sus capacidades, tanto en el ca!!! 
po interno como en el externo.. BS
'l'RATmiA DlREC'l'A, BS'l'RATEX;IA !NDI
RBCTA, LUCHA COHTRA IBSURGBNCIA# -
~os FRBN'l'BS DEL PODER y la ACCI<:af
en cada uno de ellos. RBSUMBH Y -
CONCLUSIONES, 

4 Conocimiento• previos. Naturaleza 
de la doctrina. su necesidad, con
diciones que c!ebe reunir. Apoyos -
filosófiaos.Bstructura de la Doctri. 
na • Estudio generalizado de cada 
una de lae trea partes en que gene 
ralmante puede dividirse la Doctr! 
na de Se~uridad Nacional. 

2 Sistema de planeamiento D. Sistema 
de planea miento S. Unión de loe 
dos sistemas o planeamiento os. 

l Significado y alcance del Decreto 
No. 1573 de 1974, por medio del -
cual se determinan loe DOCUMIR -
'l'OS DE LA SEGURIDAD NACIONAL. 

3 Análisis de una propueata de PROC! 
SO DE PIANIPXCACION NACl"C5AL, con 
base en los estudios hechos en Co
lombia y su acondicionamiento al -



No 
N/Q' T E M A 

6. De loa fines 
del Batado. -
seguridad y 
Defensa, Or9!. 
nizaei6n béa! 
ea de defensa 
y capac:idade• 
de la organi-
zac16n pro -
pueata. 

1. Doctrina de -
seguridad Ha-
eional. 

a. Los Planea 
del frente 
Militar. 

.... 19-

PROCED. 
ACADBM, BRS, ALCANCB 

SM-1 

SM-2 

conf. 

MANUAL PARA LA PORMULACION DB mtA 
POLITICA DB SEGURIDAD ( CID). 

4 Tendrá como base el material an• 
terior. su Objeto ea reafirmar o 
infirmar lo que alli " a.t.enta,
como también detérminar loa ONP
Y ONA vigentes. 

6 Sobre la materia anterior y sobre 
la lectura complementaria " DOC -
'l'RDTAS, IDEOLOGIAS Y POLITICAS" -
de ROQBll VBI<ZMANS, determinar -
c~al ser~a una apraximaci6n a una 
DOCTRDA DB SBGURIDAD J!JACIOHAL • 
Adem6a , sentar algunas normas ag 
bre planeamiento relacionadas con 
IMPORTANCIA 1 URGBNC:rA, LICITUD., 
BPI(a CIA Y PACTIBILIDJ\D. 

2 (1) §BgURipAD D1TP.RBA 

(a) PLAN DB IN'l'BLIGBNCIA- Y 
CONTRA-Dl'l'BLIGBNCIA, 

(b) PLADS DB MANTDttMiaftO 
DEL ORDBN PUBLICO. 

(e) PLAN DB CONTRA-INSURG3! 
CIA. 

(d) PLAN CONTRA CALAMIMl>BS 
PUBLICAS, 

(2) SlpJRIDAD BX'l'BRNA 

(a) PLAN DB I1ft'BLIGBNC!A Y -
Cc&rM XNTBLlGBNCIA. 



No. 
'!5 f0 ~ E M A 

- 20 .'-

PUOCED. 
AC.M)EM. HRS. 

9. Administra - Conf. 
ci6n,logisti-

4 

ca y rr.ovili~ 
c16n. 

AI,.CANCE 

(b) PLAN O PLANES DE GUERRA 
( uno por hipótesis ) 

(e) PLAN O PLANES DE CAMPA 
ÑA (o de OPERACIONES DB 
LAS FUERZAS ) 

( d) PLAN O PLANES DE SEGUR,! 
DAD DE LA ZONA DEL INTB_ 
RIOR. 

(e) PLAN O PLANES DE DESARRO -LLO DE LAS FUERZAS ( Enun -ciado, ya que tiene una 
conferencia espe~ial) • 

(3) COOPimACrON AL DESA!\ROLLO NA
CIONAL . • 

PLAl'l DE APOYO AL DESARROLLO -
ECONOMICO Y SOCIAL. 

(4) PLAN O PLANES DE MOVILIZACION 
MILITAR Y ANEXOS. 

Como extensión de esta planifica
ción, breve analogia para concluir 
con los PLANES DE SEGt.1RIDAD en C.!, 
da uno de los demás frentas. 

~~ILIZAC!ON.- Decreto Rsglamen
tario o Proyecto de Ley de MOVIL~ 
ZACION NACIONAL. 

(a) Generalidades 
(b) Princi pios 

(e) Definiciones 
(d) De la Movilización Nacional 
(e) De los recursos nacionales ~ 

vilizables. 



No 
11/ 0 T _E M A 

-21-

FROCED 
ACADEM. HaS. 

lO Administra SM-3 4 
ción logisti-
ca y moviliz~ 
ción. 

11 Logistica conf. e 

ALCANCE 

(f) Grados de movilización 
(g) La movllización del FRENTE I!! 

TERNO. 

(h) La movilización del FRENTE ~ 
TERNO. 

(i) La movilización del FR~TTE 
ECONO,!\IICO. 

(j) La movilización del FRENTE 
MILITAR. 

(k) La movilización del FREl~E 
TECNICO ClENTIFICO. 

(l) De la estructura y régimen 
funcional da la movilización. 

(m) Disposiciones variaa. 

Sobre la materia anterior, modif! 
cacioncs, aclaraciones de concep
tos , nueva propuesta do Decreto
Reglamentario o Ley de Moviliza -
ci6n Nacional. 

(1) El problema logistico. Estrus 
tura de la log!stica. Factoreo 
del esfuerzo logístico. Ele 
mentos y aspecto del proceso -
logistico.Conceptos complemen
tarios. 

(2) Loa reqgerimientos y la obten 
ci6n. 

Determinación de requerimien -
tos~ Estrategia y posibilidaaes 
logi~~ic~a.( Factibilidad lo • 
gistica) .Interrogantes para la 
~ormulaciOn de requ( ·.timientoe. 
Campos de obtención para lao -
FF.MM. Aspectos principales de 
la obtención. 



- 22-

No FROCED. 
~I!>L/..::::O:...__...:T::...._..:E:..' ...:M;.;; . ...:A:.:;._ ____ -=ACADEM. HRS. ALCANCE 

12 Sistema log!s- co~~ l 
tico Nacional 
y Militar en -
apoyo de un 
Plan Nacional-
de Guérra o de 
un Plan de ca,m 
pafta. 

T O T A L •••• •'• 

{3) Fassl9 Fundaml9ntales dal proce 
so Log_!st!9.2. 

Conceptos y generalidades so
bre desarrollo. característi
cas princirr·ales de un buen 
si a tema log!sti co. 

Aspectos que comprende la die 
tribución. Estudio de las fa= 
ses del proceso log!stico.OR
GANIZAC ION, PLA~""EAMIENTO, EJB
eUCION, SUPERVISION. 

(4) !JOS MEDIOS_en la LOgistica 

~~é aa entiendo por MEDIOS LQ 
G!S'riCOS? 

Cüales son los principales - 
medios Logisticos empleados ~ 
por nuestras FF.~t. 

(5) APRECIACION LOGISTICA en apo
yo de un PLAN DE GUERRA DE 
FF.MM. En apoyo de un P~~N DE 
CAMPJÚlA. Proceso comün en es·· 
ta clase de apreciación. 

12 Como conclusiones sobre la mate -
ria anterior, este COMITE bu~ca; 
Proponer un SISTEMA LOGISTICO ~ 
CIONAL Y MILITAR, que sea capaz 
de apoyar un PLAN NACIOI;LU. DE 
GUimRA o 11n PLAN DE CAMPARA. Apg 
yo dirigido, obviamente, a los -
TEATROS DE O:fEl'tACIONES. al TEA -
TRO DE GUmLnA y en forma equili~ 
brada al personal de las Fuerzas 
Militarss( Ejército. Armada y 
Fuerza Aérea ) y a la pobl3ciOn
civil. 

54 Horas 
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2. ANALISIS DE LA SITUACION NACIONAL 

No. 
}l/0 T E M A 

PROCED. 
ACADEM'\ BRS. ALCANCE 

FACTOR POLITICO INTlmNO 

l. Estructura po- Conf. 
litica colom -
biana. 

2. Partidos pg_ Conf. 
liticos. 

3 La unidad na - conf. 
cional. 

4 Influencia SP-l 
de los parti-
dos politicos 
en la vida na -eional. 

4 Análisis de la estabilidad politi
ca interna. Tensiones politicast -
IdentificaoiOn de las aspiraciones 
del Pueblo, Receptivilidad del pu~ 
blo a los actos del Gobierno. 

lO Análisis de los partidos politicoa 
colombianos. 

2 Importancia de la Unidad Nacion~l 
y esfuerzos del pais por realiza~ 
la a lo largo ds la historia na • 
cional. 

2 Discutir asuntos que hayan surgido 
como de mayor interés en las lectu -ra$ previas y conferencias sobre -
este tall".a, a fin da daspajar dudas 
y profundizar sobre distintos as-
pectos da su alcance. 

Sub-total •••• 18 aoras 

FACTOR POLITICO EXTERI.~O 

5. Politica exte- Conf. 
rior de Colom-
bia. 

6. Relaciones Conf. 
con paises li -mitrofes y si -tuación de -
fronteras. 

4 

g 

Análisis de los antecedentes his
tóricos da la politica exterior
colombiana. Principios qua la han 
inspirado • Situación y orienta -
ci6n ge.nAraJ. de la politica exte
rior actual del pais. 

Análisis da los principales conv~ 
nios, tratados y pactos de Colo~ 
bia con los paises vecinos. Sit~ 
ciOn da fronteras. 



No. 
l!/0' T E M A 

1. D~rechos del 
mar. 

-24-

PRCCED. 
2l_CADEM,. HRS. ALCANCE 

conf. 11 Análisis de la tesis colombiana eg 
bre aguas interiores, Mar Territo
rial . Plataforma Continental, zona 
EconGmica . • Alta Mar. Convencio -
nes firmadas y ratificadas por Co
lombia. 

( 1) C.Q!l_~namá 

Estudio de las relaciones con 
este pais, el canal y los Der~ 
chos de Colombia. Las 200 mi -
llas de mar territorial y sus 
consecuencias para Colombia. -
Trataao de 1.976. 

(2) Con Ecuador 

Analisis de la legislación Ecua 
toriaha sobre las 200 millas -
del Mar Te~ritorial, sus cona~ 
cuencias para Colombia • TratA 
do de cooperación y delimita -
ción de 1.975. 

(3) con Venezuela 

Comprender y analizar la deli
mitación de las aguas territo
riales en el golfo da Venezue
la. 

Plataforma Continental: Tesis
de los dos paises. cayos. 

(4) Con Nicarag~ 

Cayos de serrana, Roncador y 
Quitasueño. 

(5) Con Jamaica 

Delimitación de aguas marinas. 

Sub-total. • 24 Horas 



No 
~i/0 T E M A 

-25-

PUOCEO. 
ACADEM. IffiS. ALCANCE 

FACTOR ECO,!_O~UCO 

8 caracteristi- conf. 
cas de la ec2 
nomia y polit! 
cas económicas 

9 Inversión y f! Conf. 
nanzas ptibli -
cas. 

10 Recursos nat~ Conf. 
rales y mate-
rias primas. 

11 El sector In- Conf. 
dustrial y el 
ColWl!rcial.. 

12 Industria ~ Conf. 
talmecánica. 

3 

5 

8 

6 

2 

Análisis de las principales cara~ 
teri~ticas económicas del pais. -
Objetivos y politicas económicas
actuales. Progresos económicos 
realizados y perspectivas • 

Planeaci6n Nacional. 
El presupueoto nacional. Recw:-sos 
financieros del Estado. La finan
ciación externa. Las inversiones
extranjeras en Colombia. La Ban • 
ca, la moneda y el crédito. 

Análisis de 1os principales recu~ 
sos naturales en cuanto a1 impor
tancia continental y nacional, ub! 
cación geográfica y rna9nitud:ven
taja o desventaja relativa de su
explotación frente a otros paises 
productores • Recursos naturales
renovables. El 1nderena y su fun
ción. 

Recursos naturales no renovables. 
Energéticos: el carbón, el petr6-
leot recursos hidroeléctricos. 
ICEL- ISA • Recursos del mar. 

Su contribución al desarrollo del 
pais. Distribución de la índus 
tria. PosiciOn relativa da nues -
tras manufacturas en América Lati -na. Utili?.ación de la capacidad -
competi tj,vñ o.e la industria .Difi
cultades y perspactivas. Politi -
cas de industrialización. 

Su contribución al desarrollo de 
la industria nacional en general. 
Posibilidades y perspectivas. 
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t.lo. PROCED. 
~/o T_ E M A _A=CA:;:;,;;;:D;;.:E::M:.::.:.• -=BR=S;..::•:..-.--...:A~-=L:.....;;C;..~ ..;;A~N;,:;....;:;C;.....;;E:--_______ _ 

13 Estructura -
Agraria. 

Conf. 

14 La integra- Conf. 
ci6n econ6mi-
ca. 

15 Transportes Conf. 
y comunicacig 
nes. 

16 Comercio i~ Conf. 
terno '!.' ':!Jt-

terno. 

17 Plan de des~ Conf. 
rrollo y su 
financiación 

5 

4 

6 

4 

S 

Población rural. Tenencia de la -
tierra. La Reforma Agraria. El ~ 
CORA. La producción agropecuaria. 
DeaaJ:rollo y comercialización : -
costos comparativos de producción. 
Posición comparativa en América -
Latina. Potencial de crecimiento
en la agricultura, la 9anader1a -
y la pesqueria. La SAC y FEDE~. 

conocer las bases y objetivos de 
la integración económica en el -
Pacto Andino y en la ALA!JC. Anal!, 
zar las realizaciones actuales y 
proyecciones futuras. 

Análisis de la situación de estos 
dos factorGs: deficiencias,influen -cias en el desarrollo económico --
total; progresos realizados,necesi 
dades y posibilidades, INTRA,FP. 
CC .NN. , COL PUERTOS, TELECOM, ABRO 
crviL. 

El Instituto de Comercio Exterior 
( INCOl~): su organización y fun 
cionamiento. 

El P1an Nacional de Desarrollo. 
Contenido general de la publica 
oi6n " PARA CERRAR LA BR3CHA" • 
Sistemas de préstamos en el ex 
tranjero. Deuda externa. 

Sub-total ••• 48 Horas 
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PROCED. 
¿.-r~'o TEM. A AC".ADEM. HRS., ALCANCE . ~. -

~TOR SOCIAL 

18 Enfoque gene- Conf. 
ral. 

19 Variable soci2 Conf. 
cultural. 

20 Variable so Conf. 
cio económi-
ca. 

21 variable so conf. 
cio política. 

22 Variable s2 Conf. 
cio religig 
sa. 

23 Desarrollo Conf. 
regional y 
urbano. 

24 Las variables SM-4 
del factor 
social. 

sub-Total •••• 

2 

9 

6 

3 

3 

3 

4 

Ln p~oblemática social colombiana. 
hechos e interpretaciones. 

Ecologia y desarrollo~ Etnologia1 
situación poblacional: estrat~fi
caci6n social: educación: medios
de comunicación social. 

Vivienda r trabajo y seguridad so· · 
cial: salud y nutrición. 

La participaciOn politica, senti
do y forraas. 

Problem~tica socio-religiosa del
pais; teoria y práctica de la 
iglesia acerca de los problemaa -
sociales colorr~ianos. 

AntecedenteR, planificación del -
desarrollo por el estador mejora
miento y desarrollo de~aa comunl 
dades. 

Aclarar, con la presencia de un -
consultor, los conceptos relievan, 
tes, eontrov~rtibles y poco cla -
ros, como consecuencia de las con 
ferencins y lecturas desarrolla -
das sobre estos temas. 

30 Horas. 
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l~O 

m¿o T E r-1 A 
PRCCED. 
ACADEM. BRS. ALCANCE 

FACTOR MIL I'l,AR 

25 Situación a,g, Cnnf. 
tual de las-
Fuerzas Mili 
tares. 

26 PJ.anes de De conf. -sarrollo 

27 conocimientu Conf. 
y análisis de 
documentos 
primarios. 

Sub-total ••• 

6 Pres~ntaeiones a cargo de los -
Jefes de Departamento del Esta
do Mayor conjunto. 

12 Presentación de los Planes de -
Desarrollo d3l Ejército, la Ar
mada y la Fuerza Aérea. 

18 Conocer y analizar la Aprecia -
ción Estr.:-.téqica Nacional y el
concepto Estr•1'-tégico Nacional "" 
para proponer los puntos de su
actualización. 

36 Horas 

FACTOR T@ICQ-CIENTIFICO 

28 Investigación Conf. 
eientifica Y · 
tecnológica. 

29 Transferencia Conf. 
de tecnologia 

Sub-total 

3 Grado de desarrollo tecnológico 
de Colombia y comparación con -
otros paises del área. 

J · Vehiculos y formas de transfe -
rancia tecnológica. Incidencias 
en el desarrollo nacional. 

6 Horas 

T -0 TAL ••• 216 Horas 
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PARA 1.9776 

SECCION 
1 

:(8 
p~#\ DE ESTUDIOS PARA EL CURSO DE ESTADO MAYOR ( CEM¡.l"7 ) 

• Capacitar a los Oficiales del grado de Maycr apieán 
de-C~ para la CONDUCCION OPERATIVA de las Unida -
des de su-Fuerza e iniciarlos en la CONDUCCION ESTRA -
TBGICA, el mando y el servicio de Estado Mayor a nive• 
les Superiores. 

Complementar la preparación general y profesional del 
Oficial para su eficiente dese~aao en las posiciones 
de Comando y Estado Mayor r~servadas en éida Fuerza -
a las Jerarquias de Teniente Coronel y Coronel, o-C•P! 
án ~r•gat y-Capitan de Ha~ie, y para su apropia

da actuQci6n frente a las obligaciones y responsabili
dades de todo orden inherentes a esas jerarquias y poe,! 
ciones. 

Capacitar a los alurnbos para el pl.aneamiento y conduc
ción de Oporaciones Conjuntas eA ~ posibl.ea _,..Kr.oa 
de ~QAO• Col~ianos y en organizaciones perma -
nent~s ~ tr~naitoriaa en les que concurran elementos
o:)E~r."\tivos de d.-ls o más Fuer2:21s. 

B ,; - FILOS()FIA Y PROf.OSI'l'OS 

l. Ante la creciente complejidad de los problemas que en 
nuestro medio deben normalmento enfrentar y resolver -
los Mandos medios de la institución y los Estados MaY2 
res d~ tOdos los niveles, el curso busca afianzar en -
el Oficial aquellos conocimientos generales y profesig 
nales que le permit~n analizar juiciosa y rApidamente
esos problemas, determinar sus causau mediatas e inme
diatas y concebir y adoptar las más prácticas y conv~ 
nientes aoluciones. 

2. ·Dentro de ese concepto general, · el programa académico 
se orienta hacia el mejoramiento substancial de la h~ 
bilidad del Oficial para el mando y la administración 
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de los recursoa humanos y materiales que habrán de -
ser puestos bajo su control y dirección, mediante la -
realización de frf)cuentea e intensas prácticas en l as
que, además de loE conocimiontcs est~:ictam-ante to6ri 
cos o acadé~tcos. se pongan en juego la experiencia 
profeGional, la iniciativa y la creatividad ele cada 
uno d5 ~.oa partic:tpantes. 

3. Puesto que el fu11cionamiento nrmón.ico y co~esionado dG 
las instituciones mili·tares depende en gran m'3dida del 
conocimiento :cec5.~rnco y df'! la corapr~nsi6n qGa exista 
entre eun Jef.aa y Cc~andantes de tcdos los niveles y -
especial:tdad~s, a todo lo la~go del curso s2 propicia
rá la efectiva ñoociaci6n de los miembros de lac distin 
tas Fuerzas, A1:·mas y SF.~rvicios, a través de activid~ -
des curricuJ..area y extra-curriculares que despierten y 
afin~-uen en todos ellos un sano ssrttido del compai'ieri!! 
roo, de L.'\ cooparaci6n y del t'Z."c.bc:\jo en equipo. 

4. Habida cuenta de 1a brevedcd del tiem¡:>o dis¡:~mible para 
el desa:Lroll.o d€11 p~cograma gar..aral del curao J.~ d~l p3.!:, 
ticular do cac!a una de las rna-tarias que lo cor..s·ci tu;..:~n, 
brevedad que afect· .. ~ todos l()a cu:csos de J_a C'!3):'~er~ y 
que ob1".;)dec:e a circí.lnstancias y exigencias inr::t:'. tuciG
nales por ah~ra innuper.ables, sa procurará llevar a 
los alumnos el ccn"'•al.f-'imiento de que su preparac:~ót\. 
profesional y ¡:;¡;~ ieloü0idad pc:u:a. cal ~jerc.5.cio ce lacs 
:r:esponno.bilidades prcpi::is ce sus próx:i.mas je:-:arq~li«ll, 

deper~.de:¡ en m1.:y buena parte de S1l propi-o enfue:r:r:o de -
auto1..rs-pa:raci6n~ ef'.tfu~rzo q'li~ d.ooe ser una constantG
e .• l 1:.1 vic1a y hábitos de quie~"'lela aspiran a alcan:.~ar los 
~~a altos grados y posiciones dentro de la institución. 

C.- ')_ PJJRJ."\CION Y F'ASES DEL C!~_R!?.Q 

JJ 
l. El curso ~ m1.a d•.n-ación t.ota1 d~ 45 semana o, com-

p::-end:l.dae entre el 17 de En.-=ro v el 25 de No·..ri9!i:lhra de 
• e- -f'.¡ liA- • 

l. 977. La pr.J..trt?.ra r?.~1nana se h Gestd.na-de- para la real.:!. 
zacd6n. dn act.1.vidadas a~'1tinist:cc:d:i vas inicia lee, orie!l.
tac~ón e ~rucb? paicomótrica y laboratorio de diuáruica 
dE:l g~upc n LZ:.3 labores acadétr.iC:lS orc.'li~1arias se daae!:;:·r~ l)e>V\ 
lla:t't.tll' con u':la intensidad l1oraria media de 37 horac -
por somana { 7 horas por dia más 2 horas de de¡Y.)rtr.'ls -
lo~ diaa Miarcoles ), lo que arroja para el a~o lecti-
vc un gr&-"1 tctal de 1589 horas que se han distribuido 
conven:*~.ó .':\tem~nta er!tre las d.iatini:ao áreas y materias 
de ~r..a-ma ( Anexo "A u 
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2. El curso propiamente dicho se ha dividido en ·eres fa sea 
perfectamente definidas, a laa cuales se han asignado -
los tiempos que se indican a continuación: 

a. Primera Fase ( F'iJ.ndamentos) trece semana a ( 467 llo
ras). 

b. Segunda Fase ( Estado Mayor y Operaciones de Fuer 
za) diez y nueve semanas ( 664 horas). 

e. 'J~ercara Fa.9e ( OperaciOllt~a Conjuntas y Estrategia 
Militar), nueve sen~nas ( 310 horas). 

J_,~. p:r: .tmera y te~c<.~e:r.a 

conjunta o integrada 
Fuer:!;aa. La segund.;-l 
sin perjuicio de q~e 
tivid~dss ne alcance 
tegraci6i.'l. 

' 
fai::~:as se COl~duc:t::-án do manera 
cor1. lc-,s alumnos de las tres 

N G6. 
fase sB cc•n ... uc1.rá por Fu~rzas, 
en co.lgunas de sus eb~p<:t~ y ac
taw~ién un cierto grado de ~n-

3. En eJ. Anexo "A" de la p:i:'t:~se:nte Sacc:t6n se e-:1cu.entra la-
,.,. 'b ' 1'- ~ .c. t . ... .. a:s.str:1 u::J. . .JJ1 ~em.a!laJ~ , po1: .::l:r.-aas y por ma er:tas o ac .... ..... v.;_ 
d3.dt?.s, d·.l las horas corr~:spo~id.Ü':l!ltes a cada una de las
ante:ciore::; f.~:'H~Ew. 

D.- TRABAJO ::?Ri\C':ttiCO O DE APr..:rc..;croN 

l. Dentro <le los p;..·ogrs.ilt2.B acar dado a para la e8gm:~da y 
t .e:ccer:l fa:;~.-s er::tá px-ovista la ejecución de algunos tr,!_ 
bv.jot:: pr~c~2.cc.-5r tan·c" indioo:ridt!n.les COII'.O de. ~conjun~:o,
que ..,;orá:n. la bc:sa par;:. n.preci~r y calificar la hab:U . .i -
C!.:::.C' .1~:!. Ofi::!::.e:..l ~n cuanto s~ :¡:·c-ü<::ci-J!.'?.a con e:~~preei6n. 

o:;:-nl y a s c!:-itc. y con la aplicación de les princ:i.p:J.ca y
pr.:>cedimi~r.tos enseñados y/o discutidos a lo largo del
curso. 

2. También esti prevista, dentro d3 la fqse de Fuerzas 
( Seg·un:ia) , la realizac.i6n d~;l :uegos de Guo~c:::a y/o ejeE_ 
cicios 1e Pusetn de Mando, que ¡;>"l.:tede!'! tener l~tgar en el 
tc::r:-rcno .::> en las instalacion~s de lc.. ~sc;1ela y cuyo -
propósito es ol de afianzar, e:. -t:.:c ~.vés de prác·ticas so -
bre td.t,,2ci::..n~a cbjetiv."':s y !:"'~é.l i .. r~i:2 s, los conoc5.m:te;.'l
tos c:!e le~ ~}1;.,.-nuc:o.. Qpo-.-; ;:,~.narnent.lé: s.~ end tirán las 
guías para esto8 ejercicios y para otros da carácte= 
C•.)njuu:i:o qu.a t:~ndrán lugar en 1a etapa final d3 la Ter
cera Fc.se. 
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E.- VIAJES DE EpjtUDIOS 

F.-

G.-

1. Durante la .segunda fase se realizarán viajes de eatudio 
y visitas informativas a distintos lugares e instalacio 
nes militares del pais, de acuerdo con los programas 
particulares de cada una de las Fuerzas. Para la semana 
16 del a:ño calc;nda:rio (tercera eel!':ana de Abril), sé
prevé la ~·eal:Lzación ds un v:taje conjunto. 

2. Todos los viajes a que se refiGre el punto anterior se
rán rn~tivo dGJ Directi"i:' Espec.:talc e:t la que se sañaJ.a -
rán las ~echr.u; e.xacta~ para su ejecur.:.:i.ón y se imp?::t:ti -
rán a l..:>s p'lrticipant eo las i:ns1:rucc~.ones acadtlrdc<is y
administre tivaG q'J."".ll convengan al caso. 

En la presentc.ción . d:i.scuaión ·~! i!pl.i.caci6n. de los c~ivtintos 
temas e~ ut~.l.:t~~ar¿n ~t~.Y.los e-stabl-ecido·s en el .. ~u"l~"TJAL 

P~OC~tlliR.:IE:t~OS 1-\.CAf'lk~S 'del -!neti\:-~~ pa~·t.icul&rmen-

a .. 
b. 
c. 
d. 

los siguientes" 

Confe::cancias ( Conf) 
Semi.na~ .. ·:ton ( S~i ) 
Simposic;i.oo { SJ?. ) 
Comi 'i.:és ( COI•l) 

# . 
e .. '.J.'x-abajüE..i <le invast5 .. gw:!i6n y -

BI-1 ( TBM) 
:e. 1'-iát<.)!'lo de casos (l,1J:!C) 
g e P3:-~c~:icas dirigic'lt;1f:': { ?D} 
'.h. Vi si tzu.:: y viajes ( vs~VE) 
i . 1 J.. L4 < • ,A _,., (S 6) ) 

CONDU~CIQH b:.9AD~~.JDN~!sr¡'F'Ji!.:l2~--L3-I,_, _s~ ... c_I_P.;;;L;;.;;:;,;;;CN .... A!""R;;.;..-L=~ (P. H 

l. La conducc:t6n acc.dfi-r~ica del Curso en sus distintas fa 
ses es rc;.::p<:n,.na.bilidad primaria de cada ~'"lo de los si 
gui!=!ntes o:cganismos: 

a. ~imz.r..§. ~s-º. .. ~.: D.9partamsnto dG Estrategia y Defensa
l~aciom~l. 

b. S~T:}.'f'.d~~~~: Departamento!J de Ejército u Armada y -
Puer2a .hére:a, cadn ttno der.ri..::L'C' d$.1 AU eofera. 

c. l;'~f_!.ara F~: D~pa:t"tamen~:o de Es·t::ra tsgia y Dafenoa.
:t-1'G~.cional. 

2. F.n materia administra ti va y disciplinaria, los alumnos 
del C~:so dependerán du~ante todo al afio lectivo de los 
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respectivos departamentos 
y Fu3rzu Aórea), en donde 
pendientes Folios de Vida 
de calificaciór.. .. 

de Fuerza ( Ejército, Armada 
les serán llevados los corres -y demás documentos auxiliares 

3. Para una mfls amplia informac~.6n sobre el funcionamiento 
gt:n1eral del Instituto y sobre J.a posición y deberes de
los alumnos, se. l.es remite al 11 REGIJU-mNTO DE REGIMEN -
nlT~!O" de la E~:JC"Ilela y a la " GUIJ'\ DEL AI,UMNO", docu
mentos éstos que se pondrán oportunamente a su alcance. 

~- ~- EVALUA~1-~~~~ICA DE LOS~QMNO.§. c; ¡? / lr 
De conforr.rl.dad con las disposiciones Gel Decret o ~Jjqf71 
todas las materias y actividades de este curso c .:;sr á n 
objeto de cali.:f:i.caciones ntlm'~ricas. En el Pf ~'' do-
esta s~cción está claramente consignada la distribu 
ci6n de punta:ies por áreas, materias y temaa .· : ~! por·· 
tipos de pruc:~baa, t",;on indicación del porcantC'..je qu•;l dc:l;. 
tro del conjunto ds~. cw:so c~r~:.asponde a cada un.a de -
ellas. 

) , 
sigui&!lt~s: 

a. Administz:ación y DirAcci6n 
b. E~trategia General 
e. luf:ormación Ftlerzae 
d . Zs·i:ado I·~~y,,r y Operacionec dt: Fu~rza 
~. Est-cdo ~..ayor y Operaciones Conjuntas 
f.. Estra tagia Mi:i.i tar n 

entes cit!. 
Cu:t.:~~ las 

3. Los temas cobijados por cada uno de los anteriores ti -
tul os se considera~ " Componente~ 11 de la respecti ..... a ma t.!, 
ria ·y ~o d ecic:te:a por si solo8 la ap,:obac.:..ón del curso ni 
la Diploruaci6n en Estado Mayor, cuesi:ionas éstas que do
penden de J.a califi.cé!ci6n que se t'lbtenga en ~l conjtmto
de la •: 1>1'-~t~n::i::.t a , _ y e:r.. el CÓll.li?UtO gnneral clal CU't'30 • 

( suma de l o:::: pu.n tajeiJ roalrno:'lt.a .;.;b ·tf:.l~lidos en las mate -
rias). 

4. El sistema de evaluación de la Escuela, como parte esen
cial del proceso CQUcativo, buscar rGunir e interpretar
evidencias del cambio de comportamiento del alumno en 
los campos cognoscitivo, afectivo y psicomotor respecto
de las asignaturas o contenidos didácticos del programa 

.·.:· 
¡, 

/•' 
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de estudios~ mediante el análisis de las siguientes va
riables: Esfuerzo individual~ actuación en grupos, habi 
lidad para expresarse verbalmente y por escrito, habil! 
dad para resolver problemas y capacidad decisoria. 

S. A cada una de las pruebas principales( exámenes forma 
les) consignadas en el Anexo "B" pueden corresponder 
una o más " previas", que consistirán en pruebas no 
anunciadas con duración máxima de una hora, o en ej~cci -cios prácticos impuestos por el respectivo profesor o -

~ comité. El valor de ninguna previa po~rá exceder del 
20% del asignado a 1~ prueba principal y la suma de 
ellas, cuando se reali~e más de una, tampoco podrá so -
brepasar del 40% de dicho valor. 

6. Todos los ex~~nes forma.~es,. trabajos escritos y exposi 
cienes orale~ que se r~aiicau dt~ante el curso Qe Esta
do Maycr, serán evaluados m9dia:nte la utilización de u!l 
11 Patrón de calific:ació!l," éiebi6:.~!1'i:~ apr:c.tbarlo por e!-
Sub~Dirsct~r dG la Escuela. 

p. La calificación de los trabajoa .prácticos esoacialea, -
~c. .. • 

individuale- ~ se n"""rc:r- por los :::espect::.vos 
Comités sobr9 Patronss de Calificación diseñ~~os po~ al 
Departamento de Evaluación en coordinació!l con el Depa.;: 
tanlento Académico int3resad,,, l os cuales tat.lbi~n deben 
contar cou 1a aproéación d9 la S~h-Direcci6n. 

I .- ACTIVID:\DES .hDM:tJ:q:!s'J:RATrn.s ~INAT_,ES 
........,.-,.;;;;..;;...;; ___ -: __ ------~---~----
1. Bn l<~a pr(..-g:Catr>.aci6n general se ha res~rvado la samana -

47 del afio calendario, ül'cima del curso, para el desarr_2 
llo d3 tcd&s aquellas actividades administrativas pre -
vias a la ce~srnonia de claus\~a y para la eventual re~ 
lización de contactos no acadá~¿cos de los alunmos con
los Comandos Superiores ( Comandante General, Comandantes 
de Fuerza,Jefes de ~stado Mayor, etc). 

2. La ccaremcnia de clausura se :realizará en C:Jta últir.a s,2_ 
mana, <:":onjunta100nte con la del ('.,.."\EM y el CIDl.t~. La -
fecha y hora exactas para d:~cha C€lremonia, que es habi
tualmente presidida por e1 Jefe del Estado, során opor
tunamanta comunicadas a loe alum.t:lOs. 



IJ:- PROGRAMACION ACADEMICA 

A.- En las páginas ~iguientes de esta Sección se encuentran los 
programas detallados de las materias y/o temas del Curso,e1 
el orden detar~ado por sus Fasas y po~ la agrupaqi6n que 
dentro de e~las se ha hacho da los distintos teroas. Al co -
mienzo de~ 'Ga,1a ·á:a:ea hay una sintsais c1e eus prop6sitos y -
de ].os procedimientos académicos que se utilizarán para su
desarroll-o. 

B.- Los programa:s no deben ser considerados como una norma rig,!. 
da e inmodificable, sino como ~~a guia de c .asz.ac·ter general
que puede ser objeto de algunos cambios durante el desarro
llo de la respectiva área o !tlélteria, ya sea po1.· imposició n
de circunstancias especiale3 o pcl~ recomsndación e~pec.ifica 
y razoni!. ::!a d~ los organismos acadértticos involucrados en la 
conducción del curso. 



A.-

B.-

c.-
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AREA I- ADMINISTRACION Y DIRBCCION 

PROPOSITO ' l. 

2. 

CONTEiiiDO : l. 

2~ 

3. 

TIEMPO ASIG~ú'\• 
DO .. . 

PRO~EDIYJ.~"'i'OS 
Ac-.ADEM.tCOS : 

Llevar a los alu~nos conocimientos fun -damentales sobre técnicas modernas de-
Planeamiento Administrativo, Admi11istra -ci6n P6blica y Análisis de Estados Fi -
nancieros. 

·capacitarlos para la aplicaci6n do es -
tas técnicas en los asuntos concernien-
tas al ~a.ndo y la sdministración ~1.1 las 
Fuer%as tilitaras. 

Plaueamien·l:o Adminlstxativo 

Ad.'llinie traci.6n Pública 

Análiais da Estados Financie~os 

110 Horas 

8 Conferenc;.as 
3 EXámenes 

'1' O '1' A L •••• 

: 103 Boran 
f 7 l-loras 

------
110 Horas 
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1.- PLANBAl-tiENTO ADMINIS'l'RA'l'IVO 

No. PROCED. 
M-)~0~··--T~.-E~,.~l-A _______ A_CAD~.-EM. ERS~ A ¡, C AJ._l_.C"--E.__ ______ .,.. __ _ 

1. Organización Conf. 
y Dirección. 

2. Planeamien- Conf. 
to. 

3. Programación Conf. 

4. Bvnluaoi~n 

TC/rAL ....... . 

37 D~3arrollo Organizacional. Estilos 
de Direcc:t6n. r..a eficaoia en les -
organizaciones. 21 individuo, el -
grupo y la organización. El conce~ 
to de admini~tración. 

3 

Pasos en ~1 proceso de la planea -
ci6n. Técnicas de PlanaaciOn:~~ 
PERT, CPM, LPU. Investigación Opa
racional. 

Program':lci6n Lineal. Es·tudj_.::, de -
modelo~. Pasos on el proceoo de 
progt·amación. El análisis del tie,m 
po PXRT-TIME. Optimización y an~l,! 

sis del costo. ~~pas dol proyecto
Y asignación d(3 recursos. rG?.. El
procsso de control. 

Comproba~i~n do la m~teria vista. 

40 Uor.as 
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2.- AD!~NISTRACION PUBLICA 

No 
n/0 
l. 

2. 

PROCED. 
T E M_A ACADEli. 

Nociones ge- Conf. 
nerales. 

Estructura - Conf. 
de la adminis 
traci6n p6bl! 
ca. 

3. Dél orden ~- Conf. 
cional. 

4. Del orden c.~ conf. 
parta mental 
y llt-Jnicipal. 

S. La eetruct~ Co~f. 
ra y sus se~ 
vicios. 

6. Punciones óe Conf. 
la adl.Oir.ds -
traei6n. 

7. La adminis Conf. 

·8 

traoi6n y .:,. 
los partidos 
politicos. 

Loa conflic conf. 
toe en la ad -IQinist:r:aciOn 

BRS. A L C A N C E 

2 Definición • Bistor~a de la admi -
niatracién p~lica. 

6 Central~zaci6n administ~ativa. ClA 
ses de centralización. Descentral! 
zaoión adminiotxativa. Clases da -
descentralización. PesconcentraciOn 

6 

4 

2 

2 

2 

2 

El Presidenta .Los M;.n.istr.os • .Sl. 'Jon -sajo d~ lanietros. ~os Departamenc 
tos Administrativos. Las Superinten -dancias" r..Joa Estableci~J.~ntos P.1í.b!i 
cos. La tutela de la adm{nistraci6n 
cent,:al sobre la descentral~.:z:ada. 

Administración departarr.ental .. Aémi
nistraci6n .mun:tcipal. 

Ssrvicior.J operaciona1.ae. ser-tJic:ios 
Auxili~rss. Serv:J.cios de nstaff" ,- . 
consejos o *' Estado Mayor". 

origen de lao fwlciones administr~ 
tivas. Funciones Politioas.Funcio
nes Económicas·. Funciones sociales 
Funciones Educativas y oulturalea. 
Incremento " intervención" en las• 
funcionea de la adminiatraci6n. 

Relaciones entre la adminiatraci6n 
y el poder poli tico. Dependencia -
de la adminiatr~éión del poder po
litico. Influencia del régimen po
litico. LOs grupos da presión y la 
administración. Democracia y admi
nistración. 

Conflictos jerárquicos,borizonta -
les y de categorias. 

1 h 
1 
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No 

''º TEMA 
PROCBD. 
ACADEM, RSt 

9. La organiza- •. conf. 
aión y loa m! 
todos de ac ... 
ci6n en loa
trabajos ad1ft! 
niatrativos. 

10 Las relacio: .... Conf. 
nes de servi-
cio entre la 
administración 
y el p6bl ico. 

11 Bl control ad- conf. 
ministrativo. 

12 Controles mix- conf. 
toa. 

5 

3 

3 

3 

ALCANCE 

La racionalización del trabajo a~ 
ministrativo. Simplifia•ción de -
circuitos y procedimientos. La d! 
viei6n del trabajo. Repartición -
del poder de decisión • Rapi~z -
da la decisión. Reducción dol co~ 
to de la decisión. 

Estudio de neceaidades y actitu -
dos del pOblico. Información 9an~ 
ral al pdblico. Relaciones cotidiA 
nas en~re la administración y loa
administrados. Las opinione3 y ac~ 
titudes dol pOblico. El comporta -
miento de los f~~oionarioc. 

DefiniciOn y obj8tivoa. Las modali -dadas del contrcl. Loa ras~ltadoo-
dal control. 

Bl ombudsman en Suecia y loa pat
ees nórdiCO$,. en Alew.ania Fsderal. 
y en Inglaterra. El mediadQr ':.en -
Francia • i ... a Pro~l.lratura en los 
paises socialistas. Bl veedor en
Colombia. 

\ . 
T O T A L ••• 40 Horas 
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3.- ANALIS!S DE ESTADOS FINANCIEROS 

---------------------------~---------------------------------------------No PROCED. 
hT.iP TEMA ACii.DmM., ,!!B§..:__ _____ A._,.JJ.._C A N--~ E _______ _ 

l. Eatados f:i.·· 
na l'Acieros. 

Confo 

2. Análisis de conf. 
los Estados. 

3. Evaluación EX-3 

T O T A L .... 

28 El Bal.an.c-9. El .¡J . .stado d:a l?érd;.das 
y Gana!lcias. 

2 

Análisis horizc..··ü·.al y an~l:l.~:sis ve~ 
tical, At1áll.sia por r.azon~~. l.¡;e·ta
do d~ origen y aplicación da fon -
d.oe. Anália:ts del capital ü.~ t.:z·;:l.bJ!. 
jo,. E'lnjo de c?.ja. T:clm.1ica. ¡.:; prcH.~u
pue sta::.es.. !;1 punto dE e~uilib:c~L) .. 

30 Ibras 



A.- : 

8.- · CClft'JifiDO · r 

l. Proporcionar a loa alumno• conocimien
toe fundamentales sobre •1 fenómeno ~ 
lieo y sobre loa medios o proeedimien
toa que ss encuentran al alcance de -
~ nación para organizar y aplicar -
• . P• r~cureos humanos y materiales en -
función de las exigencias de la gt~r.ar.ra 

2. Da~les a conocer: 

a) LOs fundamentos de la preparaci6n -
del paia y de eue Puerza• Militare• 
para la CJuarra • 

b) LOs principios de la plenificaci6n 
militar y loa medios de conducción
de las FuarE!UJ l·lilitarea. oonfron -
t4ndolos con leo concepciorAa y po
sibilidades del enemigo potencial. 

3. Capacitarlos para la elaboraci6n de -
loa documentos secundarios de la Defe.n 
aa Nacional. 

4. B•tudiar loa problemas de la Defensa -
Interna de Colombia, analizando las 
causas reales y operantes de la insur
gencia, aua propósitos y proaedimien -
toa y las máa efic:acee ." foxmaa de p~e • 
v•nirla"·y -eQllba tir la • 

2. Pactores dal Poder Nacional 

a) Geográfico 
b) Pol1tico Interno 
e) Politico Bxterno
d) Social 

•) BcoftOiaico 

1)' Militar. 

3,. Defensa Interna 



c.- TIEMPO J' .. SIG-
NADO : 

D.- PROCEDXMJBlftOS 
ACADBMXCOS 1 
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21J. Hora¡; 

53 Cu::.lf~r¿¿~c.:.i.u <~,· 

l s ~a"?.'Jina:c-io 
4 s:)mposi.os 
'1 'IL'abajo P:r:;ü.:tico 
8 a:camenes 

175 Hol:as 
5 Hox·as 
S Horas 

lO Horas 
13 aores 

_ _..... ____ .........,. .. _ 
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1.- INTRODUCCION 

No 
JI/O 

PRCX:BD. 1 

TEMA ACAD§Ms , .BR§, ALCANCE 
' 

1. Vision de conf• 
conjdnto ele 
la Batl:'at•-
gia. 

2. Contenido Conf. 
teOrico de la 
lBetrategia N!, 
cional. 

3. Generalida. Conf. 
des sobre P.2 
litica y es
trategia. 

4. Objetivos N!, Conf. 
cionales. 

5 • .Doctrina de Conf. 
Seguridad -
Nacional. 

' 

6 • Poder Naci.2. COilf. 
nal y sus -
:Pueraas com -ponente•. 

1 

2 Qué ea la ESTRA1BGIA ? Finalidad. 
Medios. Modelos Estrat6gicos. su~ 
di~iaionea. Escalones eatratégi -
doa. Ciclo estratégico. 

1 organi~• integrantes del nivel. 
Areas dG acción. Fuerzas bajo con 
trol inmediato. Puntoé de vijta -
generalas sobre los cuales debe -
pronunciars~ ~1 conductor de la -
Estrategia Uacional, Orgard.zacd6n 
do la SE~RETARIA EJECL~IVA PERMA
NENTE y f~,ciones ~enerales. 

2 Conceptos y definic!~nes. compo -
nentes y factores de la politica
y de la Estrategia. Resumen y con 
clusiones. 

7 Objetivos Nacionales, como fruto 
de los intereses nacionales~ ob
jetivos Nac.:f.onales Pel."tnllnantes -
y Objetivos Nacionales Actuales. 
( ONP y ONA). Objetivo•, Po11ti
cas, Estrategias, Planea y Pro -
gramas. Estudio de loa CM? de loa 
paises vecinalaa. 

2 Definici6n. Naturale.a, neceaid.ad 
de 1~ doctrina de SN. Condiciones 
que debe reunir. Substancia y flc
cidentes de la Doctrina ele SN. 

2 conceptos eo~re poder. Concepto• 
sobre PODER t:rACIONAL. Loa P.RElft'BS 
DEL PODER NAClONAL. Estudio gene
ral de cada uno de los FRBMTBS • -
Frente Interno. Prent• Externo. • 
Frente Económico. Frente T6cnico
Cisn~1fico, rrent• Militar. orga-
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Ro PROCBD. 
J/0 T & M A · A:9APBMe SR.§ t ALC,b!CE 

1. Polltica de conf. 
SR. 

•• Generali4a- conf. 
~·· aobre la 
guerra. 

9. La Nación en conf. 
armas,la g• 
rra integral 
y la guerra· 
total-. 

10 Evolución de Conf. 
~ la guerra tn 
- •1 campo mi-
litar. 

11 Princi~les conf. 
actividades 
en la preP.!.-
ración de -
la naei6n P!. 
ra la guerra 

nisaaión b6aica da nefenaa Hacio -
nal. 

2 Politica de Defensa del B•t•dÓ en 
tiempo de paz. tol1tica de Defenea 
del Batado en tieMpO de guerra. P!. 
norama integrado de la po11tica de 
SR. 

2 concepto• aobre la guerra y la paz 
Definicioaea eSe querra. su. natura
leza • Or1gehea de la guerra. 

2 Concepto original de la Nación en 
Armas. Paso a la guerra integral. 
Lo integral relativo y lo integral 
absoluto. Repercusión de los con -
ceptos ( empleo de frentes, Movili 
•aci6n ). -

4 

5 

{2) Evolución de la guerra en el -
Ejército. 

(1) Bvoluci6n de la guerra en la -
Ar•4a. 

(1) Evoluci6n de la guerra en la-
F\181:A A6rea. 

(1) rm'JLIZACl.Q! ~CICII.M& 

(a) Preparación de la• PF.NM. . 
- pal'a la 9uerra. 

(b) Preparaci6rt de la población 
civil. 

( 2) JeA MMIIP@!A 1@'1'\\ATICfJC! AkJfl 
m !MICJl!Alr • 

·(a) Bstrategia DIRBCTA ( Capo 
Extel'no) 
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k? PROCBI). 
TBMA Ac:;APBM. HRS 1 AJ...SAHCE . ' 

{b) 8Btrategia ~tkiCTA ( Cam 
po Externo) • 

(e) Pr•venoi6n Insurgencia ( 
Campo Interno) 

(d) Acción contrainaurgeneia 
( campo Interno) 

12 Apreciaci6n Conf. 3 (1) Aa-.ms=ISI! E2Ln¡co-BS'l'RM'B 
Pol1tico-es- §ICA !J!Cl()!W, • 
trategic:a. 

(2) Docu~ntoa primarios y secun-
darioa de la Defensa Nacional. 

(3) Plan Nacional de Guerra. 

(4) Plan Nacional Contraineurgen -
ciá. 

TP-1 lO Traba~o Pr4ctico de apreciación P.2 
l1·tico-eatrat•9ica Nacional., 

13 lxamen e! e BX-1 2 Comprobación sobre la .ateria vista 
COII\prob~ei6n 

TOTAL.... 46 No~•~ · 
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2 .- !'ACTORES DBL PODER NACIONAL 

lto. 
R/0 T B M A 

PROOBD. 
Ae&DBM. HRS. ALCANCB 

fACTOR qi9Jil\AflCO 

1. Conceptos 
báaicoa 

conf. 

2. Geopoli ti ca conf. 
y Mar. 

3. Geopoli ti ca •·. -conf. 
de loa ener
g6ticos. 

4. Geopolitica Conf. 
4e loa traft!. 
po1't:ee. 

5. De~~Cgrafia :. Conf. 
y potencial 
humano. 

4 concepto• b4a1coa sobre Geopoliti
ca y la importancia de la poaición 
geográfica eSe Colombia. ~reaa eSe -
valor eatrat6gico. Orbita Geo-eat!. 
cionaria. 

4 La Geopolltioa y el Mar. Aguas te
rritorial•• y Plataforma submarina 

4 La Geopolitica de los energ6ticos 
y au incidencia en Colombia. 

1. Petróleo y g•• 
2. carbón 
3. Bnerg1·a hickoel6ctrica y atómi-

ca. 

6 La Geopolltica 4e loa transportes 
y las co.unicacionea en el medio-
Colombiano. 

l. Tranaperte automotor y f6rreo 
2. ~r•n•por~e maritimo y fluvial 
3. Tranaporte A6reo 
4. TelecoDNfticacionea • 

4 Demografla y potencial humano co-
lombiano. Cona ti t.uoi6n de la pobla -ción. Si tuac:16n actual. Aaentallie.n 
to geogr,tic:o. B~ura de ecla -
des y ·4e aexo. Tamafto y ritmo c!e -
cncird.ento, cauaas de creclaiento. 
Jlligracionea. Poblaci&n tte0ft6adca -
•nte activa. Potencial hUMno de-
moviliaciOn. Asentamiento. hwaan<ll 
en Colombia. 
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a o PROCBD .. 
1& 'l'BMA ACJ\PB!a ••• AJ.CAI!CB 

.. , 

6. Bl caribe conf. 3 Bl area del Caribe. ~fluenci•• -
pol1ticaa; . eConómtcaa y aocial~•· 

7. La All8sonia cont. 3 La Amasonf.a .. SU impOZ"i:ancia .,. •1 
desarrollo Colombiano. 

a. sx•men ax-a 2 BXaMn • C01ii*Obaci6n. 

Sub-total ••• ~ 30 Boraa 

9. Bl :fenOmeno conf. 
politieo. 

lO Liberaliamo cenf. 

11 Conaervatia- ·Conf. 
110. 

12 Marxisao Conf. 

1 B1 individuo~ la colectivi~ y -
•1 Batedo. Libertad y autoridad. -
llementoa eMnciales 4e \&na doctr! 
na politice. DinamiiJIDO pol!tieo : 
evoluciOn y revolución. 

2 rtlo~f1a po11tica 'liberal y li~ 
raliamo ~ft6111.co. La revoluc~ón
ihduatrial y ~l Q&pitalia.-o. El C!. 
pitaliamo como fenómeno aOQio-eco
a61ú.co. Colonialismo. La interven
ci6n del aatado. Ca pi taliaiiOa BUrg 
peo y A•ric:ano. 

2 orlgenea h1at6ricoa y filoaOficoa 
· del aon .. J"VatiaiiO. Radiaalea y li
beralea acerca··de la ReYOluci6n -
Pranceaa. couerva ti amo apo11 ti co
Y tempe~a•ntal· . Aspecto t:eligio.e 
Aapacto cultural. Internacionalia
eo y Nacionali•mo. 

2 coaaideracionea generalea.Bl ~ino
ad.o •nc- Bftgela y el Capit:al.Pil!. 
r•• 4• la teor.la, Dialectica -te
ria1iata ( 4e Hegel a Marx) • Mate
riali..o biat6cico- ~~ha 4e· cla -
aea • . Valor 'l'rabajo. RJ.U.,.l1a y •!. 
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ato PROCBD. 
!~ !Bf!A A~ba~ .s. A~ SI A 1 ~ 1 

l•rioe. <:oneentrac:ión 4• capita -
1••· crt•ia. 

13 Comunia110 conf. 2 Concepto pol1tico- c~neepto econ! 
ad.co. concepto re119ioao.. ·s-aa YiJ! 
culacionaa con •1 ...ar~ti8JIO. CO*U-
ni..., aovi6tico y combniaMó chino. 
Sut diferenciaa. 

14 Democracia Conf. 2 Raicas d-. la Dea.o«:racia. Gdbie~no 
oonati tucioul. Gobierno Mpl-aae.Q 
tativo. Sl p~:incipio · parti41ata .-
Loe principio• .ocialea y ec~ 
co•. La e4uaaci6h. La a J'Ueru• A&--•de• en la DemoCracia. eriat:iania -liD y n.1100racia. Evoluci6n ctea')Cr! 
tica • .D•IIOCracla y dicta4ura. 

15 Bl Socialie conf. 2 lfC&t'lonea ganeAlee. Antec~a e_ 
110. biet6riooa. CoDCeptoa ~unda•nta-

lea. Bl locialia.o ~~6pico, el .o 
. . -

cialia.o ~formiata, al ' aociali•· 
mo criati.ano. 

16 •oc:ioua CJ!. Conf. 15 Baci6a, aatado. conat:it:uci6n, po-
~ale •• der conatituyente y poder reto~ 

4«* .con•titucionalia.,, aatado de 
derechO, la ..,_~:aa1a. 'fipoa ~ • 
orcaaniaacitm dal pode~. Loa pel:'f.,2 
c!o. 4a la e1fol\1Ci6n c::onati tueio -
nal y po11tica da ColoMbia. 

17 Organizaci6ft COftf. La rafoc.a ooaatituoional 4e 1968. 
Garaatia•. ' dé~echo• indi•i4ua1e• 
L• de.centra1i .. ci6n a~n1atrat! 
va y el . 4•••nollo nacional. X.. -
planeaci6ft clel desarrollo. al ea• 
tado de e•~•aeia eooa61aica. 

. . 
18 Conclaiona• Pueraaa y 9rupoa que influr-n en ~ 

la vida po11~ica Cola.biana. 
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PROCBD. 
ASN?J1!1 ps, A L C A,j H C B 

19 8Valuaci6n BX-3 2 Comprobación 4e la materia viata 

Sub-total •••• 30 HOras 

FA,CTOR POLI1I90 BXTBIU!9 

~ 20 Politic:a in- Conf. 2 orientación general de la politi~ 
te&"naeional ea internacional de ColO*bia con 
c!e Colombia todas la• nacionea del raundo. 

Conf. 2 Pluralia~ ideológico 

21 Politica Conf, 3 Conceptoa generalea aobre la po-
fronteri••~ . aicion de Colombia en eatoa as -
mar1t1ma- y pectoa. 
espacial de 
Colombia. 

22 Problemas 8P-l 3 Situaci6n fronteriza de Colombia 
ft"onterizoa respecto de loa pa!aea 11mitrofea 

23 Polltica eco Conf. 2 Proyeccio~• y r•alic!adea colom --.ft6111ea. bianaa en mat•ria a• intercambio-
· econ61Bico, 

24 Organismos conf. 4 La OIIU• LA OM- LA JIJ). 
internaciona -lea, 

25 Pluraliamo SP-2 2 toaioiOft de Colóabia frente al -
ideo16gico. p1uralia~ ideológico en A .. rica 

Latina. 

26 Bval'Uaci6n BX-4 2 ca.probaci6n 4e la materia vtata. 

Sub-total ••••• 20 Horas 
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NO PROCBD. 
•& tBMA AAAPI!·, .,. AlcSA!JC 8 

P?Q'OR socp¡, 
" 

21 concepto• J:>! Ccmf. 2 sentido, alcane• y m6t:c4o del -
aic:oe. factor eoc:ial. 

28 Dia9n6etico conf. 5 Bllpleo, viv~eftda, ••lud, educa • 
aoc:ial glo- c:i6n, c!iatr.t.buci6n del iftgt'eeo. 
bal • 

29 B4w::aci~n Sf-3 3 Si~alo aobre la educaci6n en 
COloaabia. 

30 'l'eoria 4e conf. 3 Bl eub-deaarrollo coloabianororl-
1a dependen 9en y .. todo de la teoria de la -
cia. dependencia r dependencia interna 

y externa. 

31 tteoria c!e conf. 3 Batruoturaa aocialea •n Colo~iat 
·'-· 

la marginal! alc&Dee ~ earacterietica• 4e la-
dad. •1'9inalidad 1 aapiracio-.a y frua 

tracionea crecientes. 

32 Interpreta- Coftf. 3 La ivleeia ante el aub-4e~rollo 
c:i6n y acc16n celolllbiano t la juaticia aocial y 
de la Igleaia. aue 1~11cacionea. 

33 Bvaluaci6n BX-5 1 

Sub-total. • • 20 aoraa 

PACfSI!JG~ 

~ .. concepto• conf. 3 concepto• baaicoa aobre econoeala 
Beoft611liooa. Tenllnolog!a. 

35 Planea 4e Cohf, 2 Bl •laa .. cional de Deaatrollo -
deaarrollo ( • Para cerrar la Brecha •) 

36 PiMncaa conf. 2 rlaaft .... inveraloaea p6bl1eaa. 



M o PROCBD. 
A {o T!MA ACADpt, 

37 Agricultura Conf. 

38 La induatria Conf. 

39 Comercio ex- conf. 
terior. 

40 Integración .~ ,.S onf. 
regional 

41 Evaluación BX•6 

Sub-total ••• 

42 Obje~voa conf. 
teMJ:alea de 

· 1aa PP.JIM. y 
-.dio. c!e ac
ción. 

4S De la a .,., • conf. 
MM. en 9•D!. 
zoal. 

44. Puncione a Conf. 

-23-

ws. AJtCA JlCB 

4 81 aect~ agropecuario 

4 Bl aector induatrial 

2 Bl com.rcio exte~ior (DICOMIX) 

2 ~a ALALC y el ¡t6~o Andino 

1 co.probaai6n de conocimien~o• 

20 Horas 

3 Del obje~ivo general ~ laa rr. 
MM. De l.oe MClioe de aoci6n. Mini.! 
terio de Defenaa. Miaion.. genera
lea de cada una 4e laa ruersa•. 

4 Ten4enciaa Pollticaa nacional•• y 
Fr .MM. r lleonoaala Nacional J Geogr.! 
fla MiliUzor Qr96nica Militarr • 
MaQ4oar peraonal en activic:lac! y -
re .. rvarJuria4icc16n ter~i~orialt 
MateJ:'ia1 y e4\dpo: Inteligeracia r
Apoyo lotl•~tco 1 -.reonolo¡la 1 8ft -
trenaatieftto t co=4ioaci6n nacio
nal r Grado eSe aliatalli.•nto r ca ... 
poe de acc16at •1 &j6rcito t Po
der Terre•tr:e) ' La ~da ( ~ 
aaval) 1 La PAC ( Poder A•~.o) t -
laa R .MM. ( l'o4er eonj\lftto ) • 

2 ( 1) SBgUJliDAD ll'l'JI!P 
(a) antenialento del orden -

P6b11co. 
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so PROCBD .. 
D/t) TIMAR A9AQBM• ••• AJeCAICI 

(b) Protecci6n OODt~a activi4a 
de• a. eapioftaje. •ubve~ -
ai6n y Nbotaje. 

(e) Bliad.naci6n eJe la ihaugen -cia. 

(d) Prevenci6n contra calaad. -
4a4ea pOblicaa. 

(2) S!CIPIJI»lD RD!I! 

(a) B~ercicio y afiansaaien~o 
de la Soberula Racional • 

. 
(b) Deteecltm, neutrali&ac:i6n 

y reahaao ct. ataquea pro .. 
ven:l8ntea del exterior. 

(e) Prepa~aci6n para la Defen-
•• continelltal. 

(4) AetuaciOD Militar extracon -tineMal. 

(3) ~22'18-~ISI! a & lliiY!!mriQ 
pcige¡,. 

(4) Dif.YASJ<!f 

45 BvaluaciOn BX-, 1 COiapl'obaci6n de COBOCillden~•. 

Sub-total ••••• 

TOTAL •••••• 116 Horas 
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3 .- DBPDSA l&TIRNA 

No PROCED. 
N/0 'fiM~ ACADEM, 

l. Revisión c!el Conf. 
con~epto de-
Defenea In -
terna dentro 
da la dootr.! 
na eSe SSCJur.! 
4a4 Nac:ioni\1 

2. ~neJ:alida - cont. 
dea sobre •~b -98rai6n,In•l! 
rrecci6n y -
Opoeici6n. 

3. La subver - conf. 
ai6n en C2 
1ombia. 

BRS. A¡.CANCB 
1 • 

l RQC!!mA DB SliJmiOOJ) !AC¡Q!hk 

Condicione• que dabe reuní~ la 4~ 
trina· eSa seguri4a4 !lacional. Aepe~ 
toe principal•• da la Seguridad N.!, 
cional, 

3 ' SQI!91P'1'2§ ICMI SUBV!ft!la@a D!IY-
RRBCCI(!! ~ OfO§iCIO!J. 

Porllllle, Caueae. Delito• qde 1ae ~ 
co~forman.Apoyoa. 
Hiatoria del coauniamo en colom -
bia. 

9 (1) FARg. Origen. Bvo1uci6n. Sit~ 
ci6n actual. 
( 2) J.INp !f\Yl§tA 1 LDliftiftle 

( po- CHillA) • 

Prente polltico. Prente eindi
cal • Prente Betudiantil. Pren 
te Cultural.Organizaeionee de= 
fachada. B-razo armado. 

(3)B,P.k· Or1~n. Bvoluei6n. Si -
tuaci6n aet\lfll, 

( 4) LIJ!P CAS'l'RI§TA 1 Prente ¡.oli
tico. !'rente Sindical. Pamte
Bstudiantil. Prente CUltural -
Organi'aacionee de facba 4a • ara
so A~mado, 

· (5) B.L,S, or19en. Bvoluci6~. si
tuaci6n actual. 

(6) tJOIR • Orlveo. Bvoluci6n1 Sit:J!a 
ci6n actual. 



No. 
N/0 T 1M A 

PROCBD. 
AGAPBM, &S. ALCANCB 

4. x..a contrasub co~. -

.. . 

verai6n en -
Colombia.' 

. l . • 

5. conferencia• Conf. 
especiales •2 
bre temas re
lacionados 
con O.fensa -
Jnte~:na. 

6. 81 aiateu 
conua.ut»
veraivo en 
ColOIItbia. 

6 

9 

(8) M-19. Origen • BvolUc:i6n.SitU!, 
ción actual. 

( 1) ogJmAl,IDADBS pB W! Cc»TTRASUB 
YJ!SIQ!. 
Principios fundamentales de la 
contra-eubverei6n .Reaponaabi• 
lidadea. 

(2) atGAN!ZACIOR BASipA PARA LA DB 
I'ENSA RAClOOAL • 

Organismos y Unidades de inte
ligencia. Junta de Inteligencia 
Nacional. Juntas Seceionales de 
Inteligencia. 

(1) 1D1F9QY! JPRIDJC(s¡> J?B LA SU!YP
§l(!!. 

Conaideracio~. aobre la cali
fic·aci6n de loa delitoa •n la
aubversi6n y otro• que este ·~ 
tado ~nlleva. La impunidad y 
sus · i~lieaeiones en la aubve~ 
aión. 

(2) §L SI!f!lCALlS!!? BN C9Lp!!¡A 

Su realidad. Xnfluencia en la 
aituaci6n Nacional. Puturo. 

( 3) JI. PROB¡e~. IS'JV DJMZIJe 
su• illplicacionea en el pa'OCe.so 
aubveraivo~ 

5 Obtener concluaion•• por parte 4e 
lpa .. ·al\mi\Oa aobre el actual ~oc• 
ao contra-subversivo •n Colombia. 
Aoiertoe. desacierto• y vac1os. 



•o 
B/0 Y I.NA 

4 

, 
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? .~· "''~' o 

ax-e 2 C~obllo16D ~ 108 coaoci1Dle.!! 
t:ott adqaúl._ por .el a1..ao. 

~--···· 35 ~·· 
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ARM I!J- DircaMAcldl J>8 PODaS 

A. PROPOSl'fO t 1. Actualiaar loa eonoci.mentoa de loa -
alumnos aobre 3Uaticia Penal Militar 
8fte:a1Jdndoloa bacia 41 c:Orrec:to ejer-
cicio da 1•• atribuciollea f funciobea 
C:OIIIO juc:ea de Pri..ra In4a aneia. 

2. Dar a loa al .... :.o• a. cada I'Qeru una- ' 
inforl8oi61l general .abre orgaftizac16a. 
capacidade•. liad.tacionea y capc:teri.!. 
ticaa operativa• de las ou•• dcHa PueE 
zaa Militare. y de la Po1ic1a Racional. 

D. caiTBIIIDO t l. JU8ticia Penal Militar 

2. Iafo~aci6ft .o~• el &j6rci~ 

3. xntcmaci6n aobre la Araecla 

4. IDfor.cióa .obre la Puera Mrea 

s. InformaeiOn aobre la Policia llacional 

c. 'fiBMPO ASJ:GIIA -DO . 92 Borae • 

D. PROCBDDIUIITOS &J'C. uc. PAC. 

ACADIIGCOS f Conferencia• 63 65 63 &ora a 
Sillp08ioe 2 - 2 82raa 

P:r4ctica 4irig1;: 3 3 3 ~·· da. 

Viaitaa 18 18 18 Jl:)raa 

sxa..ne. ' 6 6 aoraa 

'lVl'AI. ••••••••• 92 92 92 Rora a 
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1 .. JUftlCIA PBIIAL MILX'fAR 

Ro - PROC~. 
N/0 'r 8 M A AcA.og, t!BRS, ÁLCA!CB 

' • ' 4 Qi 

h 

l. Bl Juez del conf. 
conocimiento. 

2. Coor41naeio Conf. -nee dotro 
de la Ley. 

3 Bjereiaio cant. 
del M1Di•t• -rio POblieo. 

4 Organización 
de la Procuradu -ria Gefteral. de 
la lfaci6D y 
de la Procura -4ur1a Delegada 
para las PP. 

.- 11M. 

1 a) su Ministerio depende. M ori
gina y 4ina• de la ¡,_, .~out_i 
tuei6n Racional y C.J.P.M. 

b) organizaei6n de la Justicia ~ 
!ml Militar. Corte Supre• de
Justicia. Tribunal sapértar M! 
litar. Jueces de Primara 1fta -
tancia. ( Bj6reito, Armada. 
FUerza A6rea y Policia ) • 

e) Punciones y atribuciones de ·loa 
Coaandant- como Juecee de Pri
s.ra INrtanci.a, relaciones y <:!! 
laboraei6D con el personal de -
la Justicia en orden al c:u~~pl! 
miento de la función jurisdic -
cional. 

2 coor4i~c16n dentro de la ley, ein 
invadir ~bitae vedada•, de los -
órgania.os de inteligencia COD loa 
funcionarios judiciales.Bjemploa. 

2 Bjereieio del Mi.nieterio P6blico. 
Su importancia y su llli.si6ft. 

2 a) Funcione• de Vigilaacia Ju4i -
cial ( Código de J\latieia Penal 
Mili~ar y Decreto 250 de -
1.970) 

b) ~ionee de Vigilancia Aclaai
ni•trativa ( Ley 25 4e 1974) 

e) Repreeent:aei6D del Miniaterio 
111\b1ic:o elt loa proce•oe penalea 
ldlitarea ~te la Corte BupZ-
de Juatlcia. 
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No 
N/0 T 8 "A 

PROCBD, 
ACADBI _1t RRS, ALCAliCB . 

S. La DefeDSa Conf. 

6. Derechoa y Conf. 
deberes del 
procesado. 

7. Cla .. a de con~ • . 
procedimie.!l. 
to. 

d) rnveatigac16n de las faltas -
contra f11Dc:ioMrios juriadic
cionalea -castrenses y ecapléa
dos que sirven al Ministerio
de Defensa y sue Iaati~utoe -
viDCUladoa y a4acritoa. 

e) n Milliat:erio pQblico caa~ft 
ae prOIIUeve laa accione• pena 
lea~ delltoe de competeDCia 
de la Jurie4icci0n Panal Mili 
tar. 

2 811 tan i111p0rtante como e1 Mialate 
rio Pt\bllco, tieae su ~a.anto-
en principioe ~titucionalN. -
Por tanto el C~adante en su con -dici6n de JUea de Primara Instan-
cia debe instruir a sus Oficiales 
aubalternoa para que C'UIIplall con 
su deber cuaDdo ee designan para
este cargo que ea un acto del se~ 
vicio c0110 cualquier otro dentro
del diario di~rir del ej.-ci• 
cio profe•ional del Militar. 

2 Sujeto pasivo de la.prataneilul· -penal. 
Facul.~dea de1 procaaado en su ~ 
fensa. lleceaidad de un aPoderado· • 
SOlicitud de pruebas.Pueda_ inter
poner recuraoa, c!eaietir eSe loa -
llieliOs. Solicitud de excarcela -
ci6n, COftdena y libertad condi -
eionalea. Actuar en las diliCJ"n ..
ciaa e ~nir dtrecta .. ate -
en ·todoa -1011 caaoa que autorice 
•.:&a ley. 

2 Diferencia. auatancialee entre : 
a) Coneejo da Guarra ordinario 
b) Conaajo 4e Guerra verbal con y 

ain iftveetigaci6n previa. 
e:) Procediiliento especial (Articulo 
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lfo 
B/0 T .B M A 

PROCBD. 
ACADBM, BRS. ALCARCB 

8.. La a nulidades Conf. 
conatituci~ 
lea y legales 
en el proced! 
miento penal 
militar. 

9. Juzgamiento Conf. 
de loa pr~ 
aacJoa parti
culares. 

10 Raeuraoa or- Conf. 
dinarios y 
BxtraordiDa
rioa.SUbr~ 
dos peaal.as. 
Mralnos. 

11 La CeaaciOQ conf. 
de procedi
miento en el 
Código Penal 
Militar. 

12 Bxa.m BX-

TorAL ••••• 

590). Delitos sometidos a aste 
JUsgamiento. 

2 Comentario y análisis da casos en 
loa cualea se ha incurrido en o...e 
rosas nulidadae por i~te· 

aplica-=l6h de laa norma• pena le•. 

2 Juzgamiento de ~ocesadoa parti~ 
lares por la Juriadicci6n Penal M! 
litar bajo el . régimen legal del
Estado de Sitio y cuando as! lo -d~ 
tend.ne el Gobierno Racional. 
( Articulo 599 y 589 del C6digo -
de JUsticia Penal MiUt:ar) • Jilormas 
y procedimientos a seguir. 

2 a) Rec:uraoa de becbo, reposición y 
apelaci6A .caeaci.6n y de revi 
ai6n. 

b) Condena condicional~ libertad -
condicional y perdón judicial.
oriqen de 1a condena condicional. 
Difem ncia entre loa subrogados 
penales. 

e) Términos de 1ncowaunicacitm~na
uucci6n, inatancia, 4urac1&~·· "' 
prórroga, tiuapenaión :·-" jucJicial. 

2 La juriadicción .competencia y ca
pacidad. causa lea de iapr()C8!tibil! 
dad. Plena PrUeba. PUDCiODarloa -
que pueden pro~ir la sentencia -
eapecia1 t aui-g6neria) • de ceaa -
ci6n de procedimiento. 

1 COJIIProbaci6n de la .ateria vi ata. 

22 Horas. 
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2.- ~I<!l "1!!Srl'O 

PiOCBD- • ,.. 
So 
B/0 'fBMA ,AeADg, BRS. .ALCA!fCB • • 

, l. PUerzaa Te- e~. 1 id.si~ .capaeidadea y liJiitacionea 
n:estrea. de la Fuerza, PlaD de _o.aarrollo -

del Ejército. 

2. S1JIIbolos conf. 2 General.idades. Graficaci6n~ Sigfti-
Militares . ficado de loa diferentes a111boloa 

Militarea. 

3. JuiacUccilm conf. 1 compoaicl6D y locali ación actual 
U.O y U.'l'. da las Unidades Operat.i va a y ftc-

ticaa del Bjérci~o. 

4. a lamentos Conf. l BleJDentos cie ComaDdo y Control. 
del 2jército Apoyo de COIIbate y ASPC. Caracte-

ristic:aa de e atoa apoyo•. 

5. organización conf. 2 org&Dizaci6n de la DRIGMV\. m..16n. 
capaeidadea y li.tt.acionea. 

6. Uni4ade• Ba~ Conf. 2 Unidades especiales del Bjércit.~ 
pec:lalaa de- Su organiaci6D, Miai6n y _ capac:!. 
la I'Uarza. dadea. 

7. Operac~ Coftf. 4 Consideraciones t4cticas. Tipoa -
OfeuJ.va• y Cle operacion.s y .aniobraa ofei'Uii-
Defenaivaa va•. Areas y escalone• ~ellaivce. 

for•e de de:fenaa. 

e. ()peraci.onea C:onf. 2 ttipoa de .wiai.nt:oa ret.rógradoa, 
~tJ:6gradaa su plaraeaaient:o y CODC!ucci6n. 

9. OperaciODaa COnf. 2 t-ipo• de eperat;:ionea de Guerrilla• 
de com:ra~ y Coatra-guerrUlae, •a plaMald.e!! 
rrillaa. to y concluCci6A. 

lO Vi• ita Vis. 7 Vi•ita a UDB iDM.alaci6a Jlilitar -
del aj.6r~o. 



Bo 
li{Q T B JI A 

11 Evaluación 

\' 
' 

33 -

PROCBD. 
ACADIDl. lBS, 

2 Prueba te6rica para COIIIProbar loe 
c.onocilllientoa edqui:t:iciOti. sobre la
•teria. 

·- 1 ~~ -: 'l 'O T A L 28 &oras 
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3-.- DFGUI\CI<al .ARMAJ:a 

.PIIOCBD. 
ACApg., JllS, • . • -. A . L 9 A ll C 1 

1. Afttecedent.ea Conf. 
lliatót'icoa • 

2. orqaoi:&aci6D Conf. 

3. La Anada y eonr. 
el detrarrollo 
naciooal, 

4. Las ual~• Conf. 
.. val .. _. 

1 OJ:igea da laa Ar.adae y del Po&tr . 
Baval_. C:onociJU.entos Biat6zo1coa -
~1 daaarrollo de la AllC. ct.ede 1~ 
xndepmdencta haata Duaatr~ diaa ~ 

1 La Ar.ada· Colc.biaDa y au COI'IpOai"'! 

ci6ft. La ~ COIDO COIIIpC)Milt.e ~ 

laa w ·*· La orgalli•eióa GeDeral. 
de la Arada. Bl. comaDC!o de.: la Ar -.-da. Las Puaraaa Opera.t.ivaa. ti ~ 
eatab1ecimiento texreatre. C8Dtr:oa 
de fonaci6ft y eotreDind.eato. · ; 

í 

1 ~lleroaa COCAftiL, Aatlllaro ,. 
IIJS, Bl Pondo aotatorio: orgaai•.;. 
ción. fuacioaes capacidades. Apor¡ 
te t6cni.co de la Armada al dttaar:r2 
1lo del paú. Convenioa eon orga • 
Di..,. aacioaalea y COil el Peri. 

3 Caracter1•~icaa y capacidad•• de ~ 
loe dUerentea tipoa de baquea de 
guaz:ra y auxiliare.. Vnidades de -
G\Jiana y AliXiliarea de la Aac.()rcJA 
aiaaci6n intern&. 

s. La 1Dfaat:er1a COil~. ~'• 1 Jfiei6a. Depen!IJencia Q1:94Dic:a, eapJ. 
de JIU:i.Da. ci4ailea. OZgalllaaclóD. ¡,a OE'pai• 

ei6D Aafibia. L08 co•Ddoe ADfi • 
bio. y co.alldoa a. Selwa' estable-. 
et.ieatoe de apoyo. 

6, Principio• coot. 
de s-4Ct.tea. 

2 GeDN'ali~. Pactares tAetieoa -
.-avale•. Bapl.eo- t6cUco de 1oa .ai
tioe • . La Baalla .. va1 y au. aape_Q 
toe .a.~ aobn .. 118nt••· orvam..a
eitlft t:6eUca. Qr9aftiaci6D ad11hd,t 
~Uva • . AapectOII · generala• 4e -
lliobra. 
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PROCBD. 
~ 188, ~ ·· ·- A Je e A • e • 1 ' ~ 5 

7 Oper•ciODee Conf. · 
.... 1 ••• 

e Bl com:rol coar. 
Baval de Trf. 
fico Mar!ti
tio 

9. La .. uategia con.f .• 
arltba. 

4 Ge~a114a4ea _da lo. difereatea ti -~ 4e Operacioee• llavalea. La Ar-
-a. ea Mbioaee de apoyo de ~~o. 
capaeicladea y lildtaeianea. La or
ganl•c16n. relacionas da CO.ndo
Y cotftrol. Bllpl.eo de loa buqaa•. 
sec:cióa de enlace para COOE:c!iaar -
el fue9o 1111val y a6reo. La Gu.rra• 
~rina y anti-am..rina. B1 aub 
-riDo. sus oa.raetu!atieaa p.ri.Dc¡ 
palea. su MBpleo. Priaclpalee aapes, 
1:011 Y pr:obl.-• a. la gqenra a~t! 
aulweriDB. Operaciorw. SS y A/S • 
a-rra de Minaa. 

1 I'UftCiawent08 de cantrol Baval c1el -
'lr6tieo MUl ti.,. CODeepto del CO!! 
qool del 'ldfi~ Mar1tl.,. Aabce,.,.t.e. biat:(rrlcott. Of9aniaaci6ft clel 
~ra-tt-co Martt.liiO ¡a~aJIFicano.o,t 
gaaisac16D del ~flco Marltbo en 
ColOIIbia. 

3 Defiaici6n. Bl-fttoa de la htza
tegia .-riti-. Bl Podar •rlti.,, 
La poa!cillft BetraUgiea. Bl Poder 
aval. Di&.nciaa entre Betrategia 
Maritt.a y .. trategia ,'!erteatre. -
JAa 11-• de cc.unic:ac:iaw.a -ri• 
tüa·• y s-. ~ia ¡.ara el co
-rcio. Las c~caoioaea -rlU
•• ea ti-.po de gUHTa y de paa. 
concept:o 1101*'• la libertad ·•D loa
-r• y au . iDcidenc;.ia ea el Poder
Jfaval.. La cODq\IJ.Arta del dollinio del. 
JDaZ' • . 

La diaputa del dolriDio 4a1 Mar •. OJ!e 
racione~~ Battat6c)ica• qoe pue4e y 
a.be a111pnncJer QDa F.u8raa coloca
en. interior.~c! ~ica o ea poa! 
cióD eauatftgica. éle•favorahle. -
Bjercicio del doat.aio del Mar. ttipo 
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so PROCBD. ~ ... -... 

•to 'l'BM! ACADBM, . _s. ALCA!C~ 

de operaq-ionea relaciona4aa ~. el 
ejercicio y a~~pliaci6n a.1 c!oiDinio 
del Mar. Guerra al TrAfico Mllr1ti-.,: Prop6a1to·~ : caráeter. factorea • 
Pro.teccióa al 'l'rAfico Maritimo. 

lO Politica Ha- SP-1 2 Diacuai6n de laa po8ibi.lidadea ea 
. -

val cOlOIIbia trat6gicaa .aritiaae de Cola.bia. •. -na. 

11 Visita a ia vs-2 ., ltl~ei6D edbre i.Datalacione• -
Gn. da carta IM,;ti16a •ti •1 6rea de caitagena y -
~-- viaita a laa Bdaaaa. 

12 Bvalaaci6n BX-2 2 Prailba te6rica aobre la .aüria. -
viata. 

~AL. • • • • • .. 28 Bo~ae. 
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.i·- -~:tmJ ~· -~-

Ro 
R/1) '1' B M A 

PR<X:BD. 
ACADBM. HBS. AJeCANCB 

l. Bl Poder -
Aéreo 

Conf. 

2. Operac::l.onea conf'. 
Aéreas Eatr.!, 
tégicaa. 

3. Operaciones Conf. 
de Defensa 
A6rea. 

4. Operaciones conf. 
Aéreas 'l'ác
ticas. 

5. l"aerza A6raa Conf. 
COlombi aDa • 

6. Capac:idaclea Conf. 
y liadtaci,2 
nea ele 1a 
PAC. 

7. Visita VS-1 
Illformativa 

i' 

1 Generalidades: la seguridad nacio
nal: aomponentes del poder Aéreo: 
capacidad de supervivencia: conce,e __ . 
to de diauaci6n y contra ~rza. 

4 La guerra a6rea eatrat4ic¡ic:a J reco
DOCiadanto Aéreo Bstratégic:o, con
ceptos sobre limitacl6n de daftosJ
faetores de pl.aneamiento 1 fa-• de 
una miai6n. 

4 Factores de planeamiento: amenaza
enemiga 1 blancos por dúender: ti
pos de defensa: medios de defensa. 

5 La Fuerza Aérea en el Teatro de -
Operaciones r Operaciones Tácticaat 
contra poder a6reo. lnterdicci6n. 
apoyo a6JB o inmediato. recooocillli!!,n 
to • transporte y enlace. Siat-
de eontrol aerot:4ctico ( SCAY). 

3 &voluci6n t6cnica de la PAC: organ! 
zaci6D actual: Comandos Aéreos 1 Uni 
dadas Operativas y da apoyo; con -
capto de bases aéreas. 

2 un condté presentará las capacida
des y lim tacionea de la PAC con -
relaci6D a laa operaciOD&a e•lt:rat! 
gicaa , de defenea. t6cticas, y de 
transporte. 

7 se efectuar4 una viaita al COmando 
A6reo da Apoyo Táctico para CODO -

cer en 1a práctica au orqanisaci6n. 
capacidades y limitaciones para -
apoyar l.aa operacJ.oDe8 de las l'ue,E 
.aa de superficie. 



' --,... -. ... ~ ,._. -; 

llo 
•19 -, r i 1:.&~~ 

y 

D-1 

-3e -

•• i ¡. 

2 P~ba "~~- · pera ~robar co. 
riac!i.Jdellto. eobJ'• la ~~--la-., 

28 Rora• 

-



lfo PROCBI:>:. 
N{O 'l'EMA At:ADBM, BRS. · AL"CANC ·B 

l. conceptos Con~. ·1 Definición. Sinteais Biat6~ica. 
tAsicoa de Disposiciones qeneralea. 
policia. 

2. Prineipioa conf. 1 ~ero-estructura de la Polic1a Na -de organiz.!. cional • . ~statuto Orgánico. Decre-
ci6n. to 2347/71. DiJ:ecc::i6n General. 

Sub-Direcci6n -~naral. XnapecciOn 
general. Batiido Mayor eSe Planea -
ci6n. Ra- servicios de Policlá •· 
R~· personal y docencia.Rama Ad-
ministro~va. organismos especia-
les. 

3. Punda .. ntoa Conf. 2 Ror.aa constituciona~es y legale& 
de la organ!, Bxtenal6n del Podar de Policia. -
zación POU- Funciones Generales de loa organ!,s 
cial. aaoa de la Dirección General. Co -

mandos éle Departa•ntos de Poli - ' 
cia. Direccione• de B11cuelas (Ca-
dates. Subo~icia1ea. r~ionalea -
de Agentes ) , 

4. Factores eonf. 1 G8opol.1tic:os. Densidad de pobla -
que 4eterai - ción. Sociales. Legal... Paicoló-
ilan la orga - gicoa. BcoD6aicoe. Antropológicos. 
nización. Criminalidad. Relaciones con 

otro~ 0X9ania180a del Batado. PolJ. 
cf.a judicial. eolaboraciOn eon la 
raiBil Jurisdiccional del ~r P~ 
blico. 

5. El Eat:ado Con~. 2 La planeación en la POUcia Racig 
Mayor de P 1.!. nal. Jefatura del Bat:ado Mayor de 
neaci6D como Pl.áneac16n. Depar~to de .Recu.r, . 
orgaiü..ao ··~ sos Jlntna~á y i>eaarr~;tlo t ... D-1 ) 
aor. 

6. Re1acioa.ee Conf. 2 PunciODea de la Po1ic1a en opera-
de . la Poli- ciooea r~larea ~ irregulares. 



110 
8{0 ., 1M A 

. e 

... 

7. 

a. 

c&a eOD lae 
PP .... 

Vi•ita a la 
Dincci6n -
General de la 
Policia Baci2 
nal- y al De -
parta.anto P2 
lic:le Bo;ota. 

Bvaluaci6n 
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Paoc..,. 
M=ADIM· ••• • • • 

vs-4 4 

&X-4 1 

Vigilaacia ftbana y Rural. servi
cio• 8eP4tCiali...,_. · Bl eoat:rol -

. operacional. Aai.,,encia MllJ.t:.r .
Diapoaicionea lega le• . y regla..a
tariaa. 

C:onociaiel\to de 1a ozogui.eci6a -
y ~ioaaaiaato 4e ' 
- ouecc:i6n -.aera1 
- 8ub--D:lrecci6a ...._..1 
- Ja~i.6n o.neral 
- Batac!o Mayor 'de Pl.aaeat;d6ft 
- nepart-..a. Peliela Bo)OU 

c~obeci1Sn d.a ·cOMCtiai.•a•• ·sobre 
la Mte&"ia. 

'!Ol'AL •• • • 14 Jl)raa 
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AREA IV- ESTADO MAYOR Y OPERACIONES (E.J.C.) 

PROl?OSITO . • 1. Capacitar a loa Oficiales alumnos del 
Ejército para que al finalizar la fase 
puedan desempeftar las funciones inber~n 
tes a los grados de TENIENTE CORONEL -
y CORONEI. en las áreas de Comando y E.!, 
tado Mayor, asi : 

a. FUNCIONES DE COMANDO 

b. 

(1) comandante tle Unidad Táctica 
(2) Comandante de Batall6n Intende~ 

cial. 
(3) comandante de Comando Operativo 
(4) Comandante de Brigada(eventual) 

FUNCIONES DE ESTADO MAYOR 

(1) Jefe de Sección de Estado Mayor 
de Brigada. 

(~)' Jefe de Estado Mayor de· comando 
Operativo. 

(3} Jefe de Este.do Mayor de Brigad~ 
(4) Jefe da secci6n de Estado Mayor 

Ejército. 
(5) Jefe de Departamento del Ejérc! 

to. 

2. En el ejercicio de los anteriores car 
gos, los Oficiales deben estar en con 
diciones de: 

a. Aplicar los principios, técnicas y 
procedimientos de Comando y Estado 
Mayor en el planeamiento y conduc
ción de Operaciones Militares·. 

b. Aplicar los principios, técnicas y 
procedimientos log!sticos en el pl~ 
neamiento y conducción de operacio
nes de Apoyo de Servicios para el -
Combate. 

c. Desempeftarse con efectividad y 
competencia en loa cargos de coma~ 



B.- CONTENIDO 1 

C.• TIEMPO ASIG-
NADO . : 

n.- PROCEDIMIENTOS 
ACADBMICOS t 
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do y Bstado Mayor. .. .. - _ -.-w. 

l. BS'l'AOO MAYOR I 
2. ESTADO MAYOR II 
3. OPERACIONES 'l'ACTICAS 
4. OPERACIONES LOGISTICAS 
S. DBRBCBO · INTERNACIONAL 
6. EJERCICIOS Y Vl:AJES 
7. 'l'IBMPO JEFATURA DEPARTAMENTO 

·101 Horas 

15 conferencias : 132 horas 
14. Pr4cticaa Dirigidas : 104 horas 
10 Trabajos. B . .,M. : 180 horas 

7 Seminarios l 35 horas 
2 Ejercicios de P.D.M. : 111 horas 

. 2 Viajea T4cticoa : 74 horas 
9 ·Exámenes 1 32 horas 
Tiempo Jefatura Depar -
tamento 
Deportes 

: 
f 

7 horas 
26 horas 

701 ño~as 

.. . 



No 
N/0 T E M A 

1. Procedimien 
tos de Co -
mando y Esta -do Mayor. 

2. Estudios 
d~ Estado 
l.fayor. 

3 Evaluación 

43-

1. ESTADO MAYOR I 

, ~· 

PRCCED. 
ACADEM. 

conf. 

PD-1 

Conf. 

PD-2 

TEM-1 

~-1 

HRS. A L C A N CE 

18 Generalidades. Funciones y res -
ponsabilidades • Secuencia de las 
acciones en el proceso y ejecución 
de 6ecisiones. Análisis y restruc
turación de la misión. Informes de 
Estado Mayor. Explicación sobra 
la Guia de Planeamiento- ambiente 
operacional, control de variables, 
tareas al E.M., limitaciones.Pro -
grama de planeand.ento. Ap:reciació:Q., 
de Inteligencia, Operaciones, Pe~ 
eonal, ASPC y ACG~f. Decici6n y D!, 
sarrollo. Planes y ordenes. 

14 Ejercicio esquemático sobra el 
An4lisis de la misión. Guia de 
Planaamiento. Apreciaciones de -
EM. Decisión y Desarrollo. Planes 
y Ordeneo. 

3 

6 

7 

3 

Teor!a sobre la elaboración da un 
Estudio de E.M. 

Ejercicio esquemático sobre la ela -boraci6n de un Estudio de Estado -
Mayor. 

Elaboración de un Estudio ~e E.M. 

Prueba eecrita para comprobar los 
conoci~entos ad~~iridos sobre Pr2 
cedimientos de Comando y Estado -
Mayor. 

~O'l'AL. .• •.• • • .. 51 Horas 
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2. ESTADO MAYOP. l:I 

No PROCED. 
!LQ 'l'BMA ACADEM. HaS 1 ALSGANCl! 

l. Procedimien- Conf. 18 FUnciones~ responsabilidades,info~ 
toe normalea mee documentación y proeedi~ientoe 
en la aitua .. de Jefe de E.M., Oficiales de Per-
ción actual. sonal, Oficial da Inteligencia, . -

Oficial de Operaciones y Oficial -
de ACGM. 

PD-3 Ejercicio sobre las funciones,res-
ponsabilidadea y deberes del Ofi -
cial de Personal. 

SM-1 5 Seminario sobr.e manejo, bienaetar 
y disciplina del peraonal. 

Pl>-4 8 Ejercicio sobre las funciones,re.! 
ponaabilidades y deberes del Ofi -
cial de Inteligencia. 

SM-2 5 Seminario sobre la organizaci6n y 
funciones de la Inteligencia y -
Contra-Inteligencia en el Bjérci-
to. 

PD-5 12 Ejercicio aobr~ las funcionea.,re.! 
ponsabilidadee y deberes del O~i-
cial de Operaciones. 

SM-3 S seminario sobre la instrue·ci6n y-
entrenamiento Ddlitar y profesio-
nal da los cuadros del Ejército. 

SM-4 5 Seminario sobre la organivAci6n ·-
del Ejército y for~ de operar .en 
orden pablico. 

2. Evaluación BX-2 Prueba escrita para comprobar los 
conocimientos adquiridos sobre la 
materia viata. 

·3. Bl Oficial Conf'. 6 Teor1a sobre elaboraci6n de•presu 1 -
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., P&OCBD • 
!& '~''" M:ADR· ••••• , ALC, AICB • 

eSe ASPC. La pueeto y hncioulliento &al ai~ 
Loglatica eza • 1ntenc!enc1al del Ejército. 
el a:J•x-ci to 

PD-6 14 Bi~eicio ~· aituaciones admi-
Dietrat.ivaa de la Faerza. u~o o 
u.T. 

811-5 1 Seminario aobre el Bstatut.9 de .. 
Control riscal. 

IJ)I.6 1 seminario aob~e el sistema inten -dellcial del Bjúoito. 

SJII-7 5 Seminario aoi?X'e la aplicabilidad . 
del Manual &t ASPC a las opuac12 
M8 irragularea o a!tuaciODes ag 

A-
taalea &tl B:IUC:ito. 

'..PI)-7 6 Bjeraicio aobre laa funcionea,ra• 
pon•bllldac!ea y ~ del Ofi-
cial 4e ACGK • 

4. Znspeccio- Conf. 2 . Jnapeccione• ~ de Bat:acSo Mayor, Pl,!. ···&a •.•. aeamiato y ejec::uc16n. Mcnieaa y 
~oce41m~toa. 

l'D-8 8 Bjercicio aobre montaje y con4uc-
oi6n de una inspección a una Uni-
dad 'Metica. 

5. ••luaoi6ft a-3 3 Prueba escrita pera comprobar loa 
conocimientoa adquiri4oa eobre laa 
inapeccionea y procedillientoa nor 
•lea de Bst..SO Mayor en lea •reae 
de log!atica y ACGM en tiempo dé 
normf lidad. 

'l'O'l'AL •••••• 123 Horas 
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e t t , o 11 i 1 

ilo 
!/O TBMA 

PROCltD. 
.AtJ\J?aM, B@S, t 

6. servicióa de Visita 
seguridad .Y 
otras Agenciae 
del Estado. 

7. servicio Na Vial ta 
cional de -
Aprendizaje 

(2l)Viai.ta a ioa difftante• oré)aitiamoa 
de Seguridad del Batado. 
~~ De~enaa CiY11 - Re uardb Ra
cional e A~na y Aeronautica C! 
"n. 

Beta actividad ae cwaplirá dur~ 
te la Tercera Pase ) 

(14) Viai~a informativa a .las inatalacig 
nee Induau-ial .. y Agropecuarias de:¡. 
SEllA, en coordtnaci6n con CBM- FAC. · 

( Bata actividad ae cumplir& ·~ la 
Tercera Paae ) . 
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3. Ol'BRACIC.BS T.AC'J.'ICLs 

lo PROCBD. 
1/0 TBMA ACAIP· ••• AJ,CftBC! 

l. Organización PD-9 4 Ejercicio de inatrucci6n pcog~a.ado 
para ea~uc!iar laa gen.ralidadéa, --
eetractura org,nica, aiaionea, éaP!. 
ci46aea y li~taeionea: principios 
de •IIPleo y caracterlaticae .4e 108 
ele .. ntos conatituti~ 4e uña Bri -gada. 

2. Comando y Conf. 1 Gener.li~dea, Puesto ele Maftdo y -
control. de COIDáltidc). Centros c1e Operlk:ionila 

'.l'ácticaa. 

3 Apoyo eJe COf!! COftf. io Apovo &; Fuego. Apoyo de Iat:e1i9*}i 
bate. cia. Apoyo da Ingenieros. Apoyo de 

COIDWlicacionea. Apoyo AerQ ._ t6ct! 
e o 

PD-10 6 Bjercicio sobre planeamiento de 
fuego en operacionea oferulivae, d~ 
fenaivas y retrOgrada a. Bjercicio 
·•obre planeaaiento de apoyo aerotás_ 
tico en operaciones ofe~ivaa.de -
fenaivaa y retr6gt:ac1as. 

. l'D-11 6 Bjercicio aobJre al •IIPleo ele loa -
Ingeniero•. barn~aa, abaateciaiel!!. 
to de ·agua, reconocimiento y -..nt!! 
Di mento v1aa y aeropuertoa. 

4. · Operaciones Conf. 10 Punda.-nt:oa, Mcwiaiall~ .al ~"· 
Ofensivas. u, y reconocilll~ en fueraa .. 

Ataqae cocmtinaclo. Paeo de l!neaa . L 

"uce 4e rf.oa. COIIbate en loca114!! 
ct.a. Ataque doc:tcizw) •. Iofil uaci6n-
~ae·uca. Blepl.otaci6n y Pftr•~i6a. 

t'--2 42 Trabajo 4e hticJo Mayos- ..Slant:e la 
realiaaei6n de an ejer~ieio · taetico 
aobre la cart:a, eon~igurado po1" una 
sit:uaci6n geDeral, aituaeionea eoo 
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PROCBD. 
ACADBM. SS, ALCAJICB 

5. &valuaeitm BX-4 

6. Operaciones conf. 
Defenaivaa 

? Movimientos Conf. 
Retr6grados. 

TBM-4 

t:i.dft<!aa y una aerie de requeriaian 
toa, en el eual, a trav6a 4e laa 
apreciaciones de B .M. y del proceso 
de toma de dec:iaionea •• apliquen -
la doctriM, técnicas y procediad.en 

tQa 4e 1 .. operaciones ofenaivaa en 
la .ontafta. 

5 Prúeba ••crita pa.ra c~obar loa 
eolioeiaientoa adquirido• eobr.e la 
Mteria vista con 6nfaat• ett oper!! 
cion•• o~enatvaa. 

8 hn4a•l\toa. 'l'ipoa de Operaeionea 
Defensivas. Relevo en poaici6n. - . 
COntra-Ataque: Defanaa eJe PUeru
orientada. 

17 '!'rebajo de Satado Mayoz- ..cliaat:a -
la realiaaci6n de Uft ejercicio t:~ 
tico aobre la carta • CDDfi9urado por 
una aitaaci6ft 4Jeneral y una Hrie 
de ait:uacio.-a contiftuadae y ~ 
rbd.eatoa, en el cual. a trav6e de 
1.. ap&".eiaciODea de B.N. y cle1. 
procaao ele t~ a. 4eetaionee .. -
ap1iquen la cloc:t:rim , t6Cnicaa y -
proc:edim.Dt:oa 4e la 4efeft88 en el 
deaie~to o llanura. 

7 oene.ralidadea. !'Uftda..nto.. Tipoa 
de operacionea. PriD<:ipioa • t:6cmi -
cae y procedilú.en~oa para el pl.e -
.neaJd.eoto y conduce 16ft de la • O()!l 
raciones ret:r6gradaa. Repliegue. -
Acci6n Dilatoria. Retirada. 

15 Trabajo de Batado Mayor .edianta la 
realiaaci6n 4• un ejercicio úctico 
aobre 1a carta, configurado por UDa 
ai~aac16a general y una Mrie ._ ._1 
t:uaeiOMe CODtimaadaa y reque~illip 
to•, ea el cual. a ~· de laa • 



lfO 

·J/0· !' 1 -tl A 

a. BX-5 

9 conf. 

10 Operaeicmee cao~. 
.de· ·cobertura 

-·-

!. 4 

6 

-.A L ·.C .A ·-8 .C B ' 

aprecittti.-oaee · 4e B.M •.. -Y clel .·proceao 
'C1e w.a ·· 4e 4ecieicme• , .. .apliquen -
.la 4oc:triaa., ~cae y procédlaie.!! 
·toa de laa' operaei:cmes-~6gra&. 
8ft 1a -.~afta -·o ceg.tonea .. lriticaa. 

Prueba . •ac:Hh' para . COMprobar \~ -
-conoc:iaieatoe a4qaizi4oa· .-obre opa

. ·raciobe• ·•t.m.j.vaa y reu6gra4aa. 

Gearali&clea. Priacip:l.oe, t~llicae 
y proce4111ieatos pan el pla~~eaiU.e.e 

,. -te; y c0ftduc=ci6ft .,_1· _,.ild.em:o de -
uopae por Mdioe 110torisa4oa,. re -
rroviarioe, a6t'eoe, · -~1t:i.,. y fl.!! 
vi·alee. 

16 ...,.illiefttoe t:er~t:rea y ••no.. 
Apl1caei6n a. ~ princJ.pioa,. ~ai.
caa y proce«ial.ento. · .para lt)a IIOVi
lliel\t:oa ··.de tropaa -por -.diott IIOto-

. riacto.. ferroviarios y .. reo• - -
· cliaaw un ejercicio · pr•~ieo_ •• el 

· cual pongan -ea •jec111Ci6D eada Dftll -
· ~ c1tt · la• etapaa·· ·cle1 p~l.U.nto .._ 
· -c011aDdo y·.,B.K~ bajo ana aituaci6a -
.. Uctica ~iauada que cleaarro~l• -
_: la ,·c~~tn~•fm 4f ~ aa en 1Ift -· -
. 'r .o. •' 

3 . -~oe, pr.iac:t-pioa . .. ~icaa y 
· prooediiQ.entoa p-~• -.el ·pla~ 
y CZODI!uceJ.6n de lae .cp~rac:ionea · de
cobertura y ' ..... afio Ub tieo.. ·F..,._!! 
toa, prillCi-p.io., -~ ·Y :proeedl• 
tientos -'para . el pla-Jieftto y con
ducc-l6n -•eJe- la e operecioaea it4t ~ 
tora :opera~i-va eoD la ~ • 

. l.2 Apllcaci6D ·• loe pdac.ipiCNt.-tAc:ni
caa y '}WOQedt..ieMolt 4le :la -:cohert.!! 
ra ..U.at:e 'tlft ejercic:io pr4etico 
a Di-...1 kiga-. -.n ·el cual • -PO!! 

. . . 



No 
N/0 '1' B M A 

11 Evaluación 

12 Operaciones 
Irregulares 

13 Evaluación 

.. so-

PROCED. 
ACADEM. HRS. ALCANCE -

BX-6 

'l'EM-"! 

EX-7 

gan en ejscución cada una de las -
etapas del procedimiento de , Coma!! 
do y Estado Mayor, bajo una situa ~ 
ci6n táctica continuada. 

Prueba escrita para comprobar loa
conocimientos adquiridos sobre los 
movimientos de tropas y operaciones 
de cobertura. 

42 Ejercicio de planeamiento a nivel -
Unidad Operativa en el que $e anal! 
cen y resuelvan los principales pr2 
blemas a qua s9 enfrentan el Coma~ 
dante y su Estado Mayo~ en situacig 
nes de Guarra Irregular, con énfasis 
en los aapectos de inteligenoia,mo -
vimiento d~ Unidades, ocupación de -
áreas y conducción de operaciones 
anti-guerrilleras. 

4 Prueba escrita para comprobar los -
conoeimientos adquiridos sobre ope
raciones irregulares. 

TOTAL •••••• 222 Horas. 

( 

' 

t 
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4.- OPBRACIONBS LOGIS'riCAS 

Ro PltOCED. 
!/9 'J.'EMA .ACADBM, ps, ALCANCE 

.. 
1. El sistema Conf. 20 Organización y operaci6n del Bata-

togiet.ico llón de servicios de la BR. Análi-
sis del despliegue del Batall6n de 
Servicios en las operaciones O~ena! 
vas, defensivas y retr6gradas.Ble • 
mantos de ASPC de la BR. Funciones-
básicas de abastecimientos, manten! 
miento, transporte, evaluaciones y 
hospitalizaciones. otros servicios 
logiatieos. 

2 PD-12 6 .. Ejercicio esquemático para aplicar 
las técnicas y procedimientos del 
Batallón de servicios en su funoi6n 
de abastecimientos. 

3. PD-13 3 Ejercico esquemático para aplicar • 
las t6cnicas y procedimientos del ~ 
Batallón de Servicios en su función 
de mantenimiento. 

4. PD-14 3 Ejercicio esquemático para aplicar 
las t6cnieaa y procedimientos del • 
Batallón 4e servicios en au función 
de tt:anaportee. 

$ opera o ion 'l'BM-8 21 Planeamianto y conducci6n de una 
'l'AMB-77 operación log1stioa con el objeto -

de ejercitar a los Oficiales en el 
planeamiento y conducción logistica 
y de ASPC, en ap.oy~ del Bj6rcito en 
el TO y dentro de éste. 

•• ~1Wlci6n BX-8 4 Prueba escrita para comprobar los -
conocimientos adquiridos sobre LO -

' gietica y ASPC. 

TOTAL ••••• 57 &oras \ 
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s. D~ll) DrrBRIW!lONAL. 

No PROCBD. 
tf/..0 tt'BMA ACADBM. BRS 1 ALCANCE 

l. Derecho In- c:onf. 8 Introducc16n al estudio general del 
ternacional Derecho. 'Teor1aa. Puentee JUridicaa 
P6blico. 'l'arri ~io. a.rvid\ltiiÍ:>re • Limi tacio-

nas. Bstado. SObe~~n1a. Relacione•-
Bxt~iorea-. Derác'iíos da Asilo y 'l'e-
rritorialJ Convandionee de MOntevi-
deo y Caracas. BetQdio General so-
bra 'l'ratadoa ~ternacionalaa. 

2. Derecho de Conf. Í2 $olueiOn y/o prev•nciOn de eonflic-
Guerra. to• Iht•rhaci~a1••· Guerra Fria. -

Represalias. Agreaor. Efectos Jurl-
dicos de la declaraci6n de guerra.-
Guerra JUsta. Beligerantes. Neutra-
lidad. Medio• licitO$ e il!citos •• -g6n el Derecho Internacional. B@piae 
~uvé~i6n de : :Ginebrh .. sobre : pr:t~i.o .. 
~roe de Guerra. Ocupación por pa~ 
te de fuerzas beligerantes segan -
el Derecho Internacional. capitula• 
ci6n. Armisticio. Tratado de Paz. 

3. 'Bvaluac16n BX•9 2 Prueba escrita para comprobar loa -
conocimientos adquirido• sobre esta 
materia. 

TOTAL ••• •, • 22 .Horas 



... 53-

6. EJERCICIOS y VlA'J.eS TACTJCbs 

No 
!!/O T E M A 

PRCCED. 
Ac;...DE~.1. ERS, 

------- --- -- - ---.... ~ 

ALCA11ICE 

1. Oparaci6n FPM-1 
PICHINCf.IA 
77. 

2. OparaciOn PD~2 

ANORI-77 

3 Viaje ~áct! VE-1 
e o 

4 Análisis T3b1-9 
Araa de op~ 
raciones. 

s. Viajo Tácti- VE-2 
e o 

6. AnáJ.isis A:rea TEM-10 
de Operacio 
nes. 

TOTAL ••• "" • • 

74 Maniobra en el mapa aobr.a u.n Taatro 
d.e Operacion9s en la c1.1al se s.pli -
q~en los proc~di~entcc y técnicaa
da todas. las Q~.erncio¡>.es tácticnt-1 y 
de apoyo · vist~a a través del pro
gral!'a éi~ eonG.ucción táct5.ca, lt':e.dian 
te el deearrollo da sitt.i,aciones va
riadas desde el nivel Fuerza da Ta-

\ rea hasta el Cle Brigada. 

37 t-1aniobra en el mapa sob:~:e una área 
de ope~acionsa con problemas ca or -· dan pübl:tco en el. cu.~l ÑG ~pllquen 
loa p;:cc~C'2imicn.ton ;¡ t~~cnicas da tE, 
das las opexaci~n~s irr.egula~os y -
da apoyog mediante el desarxoll~ da 
situaciones variadas, d~sde U.T has -ta u.o. 

37 Viaja t.~c·tico e.e reconcclmiento a 
un Teatro de op~raciones~ 

4 E'::r>osici.1til or::1l. a cargo de los alum -nog par<! pr.esar;.tar el t.:cabajo qua 
elab~ren sobra <~l análisis del árm 
da operacione~ visitada. 

37 Vieja Táctico de Recono~imiento a 
en Teatro de Operaciones. 

4 E.l~poslc:l6n oral a cargo de los 
alu~~oa para presentar. el trabajo 
qua ~lohorf;n sobre el AnáJ.isis ~el 
área da operaciones vi~itada. 

193 Horas 



A. PROPOS!'l'O : 

8.- , 
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1. capac:ltar a loa oticiale• aluianoa ~»!!, 
ra que al finaliar el an.a · eeUn en 
eonclic:ionea ele ' · 

(a) Aplicar loe ~nciploa, t6c:nicaa 
y procedilaieatos ae cc•ando y -~ 
tacto Mayor eD el planeamiento y 
ccmducoi.6a de las Operacicmea aa
valea. 

{b) b~ y apllcar le» principio. 
ciesal:rategia &aval y loa funda-:
•ntoe del Derecho Mar1ti.., Jn -
tenaeioaal.. en la concepciOD. -
prepuacl6D y el. aajor e~~plao de 
loa 4!1.atlltea COIIIpOD8Atea 4e1 • 

' Poder ~ftiiiiD. 

(e) Aplicar los procecUaienta. ftcti
coa en la conducción de laa Ope
rac:iOfte• llavalea• y el .. -tuerzo 
J.ogi•tico para la provJ.ai6n de -
medioa para la relbac16ft de -
estas opa~cioDes. 

2. Babi1itar a los Ofici•lett al\UIOOa P!. 
re al apropiado ClWIPliwd.eDto de la• 
funciones y r-ponaabUi..a. illhe -
reDtaa a loa 9J:acloa de CapJ. t.anea de
Fragata y ae JlavJ.o, 1,-eoient:ea CorOft;!. 
1ea ó ~ a. In.fanur1a - Ma
riaa. eD Ga1'CJ08 de ·COIDanao. Bat.ado -
Mayor y Adlaln.i.auati voa. 

1. S.tllltegia &aval 
2. Dere.cbo .Mari tt.o Internacional 
3. Bat:ado •yor ~ Parte 

4. Bat:ado Mayor ·~ Par:te 
S. Operacionea Ha .alea 

6. Bjercicioa y viajes '1'4~ 
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~ 

a • Viaje 'l'Ac:tico ~ 
b. Juego ouen:a •ivel Fuerza 
e. Joego c1e Guerra aval ::ta~ra.ari 

eano. 
4. PlaDeamt•i:o para e1 VI ~o da 

Guerra I..A. 
e. Viaitaa Pro.fealonalee. 

664 Parte aea46tdca Nport• y ti•a 
po del Departa-ato. 

37 Viaje 'Metieo · · 
37 hra el VJ Juego de Guerra Int_t 

r..ericano. 

12 conferenciae 240 &oraa 
30 semi.narioa 80 boraa 

8 prActicas dirigiaaa 80 horae 
24 116todoa de caaoe 32 boraa 

5 ftabajoe de BM. 11.4 hoJ:ae 
12 sxa..... 32 llora• 

1 ~de Guerra 
Psa. 28 'hot:aa 

2 Vieitaa Profeaional 14 boca• 
1 Wiewpo.-»epan:a-nto- 10 hora• 

17 Deportee 34 bata• 

664 boraa 

1 Viaje T&ctico 37 
1 JUego de Guaz:ra I .A. (37) 



Ro 
BJo T.! M A 

1. Concepto• 
Genera lee .. 

2. Batrat:egia 
Mari tilla. 

3. Ba~~ia 
llaval. 

4. eOftC1ucc16ft 
de 1•• OP.! 
racioaes -
&avales. 

5. 

6 .• 

7. 

8. Bvaluaci6a. 

9. 
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nocBD. 
ACADDI, BitS, , -·· A L .e A 1 'C · B 

' 1 

Conf. 

Conf. 

Collf'. 

Conf. 

SBM 
( 1-8) 

4 DefifticiOftaa de Btltrat:e~gia. ~r1aa.t 
Prototipoa cl4aicoa, Aet:i~UR10a
Bstrat6gicoa. 

8 Bl~toa eOJIIpOftentea del Poder Ma
rlti•. B1 Poder .MarltJ.WJ y la Mar.! 
na Mercante. I~ia ec:on61d.ca
y Milit:ar cte loa -rea. Bl Dold.Dio
de1 Mar, 

10 Ori.geaea. Objetivoa. Ble-ntoa.Bl -
Poder Baval. La aaniobra ••traUgi
ca. 

6 Tipos de Operacioaea Bavalee. Id. -
ai6n en la PIJO. conduCción tt86riea
de las Operacionee.'l'eat:ro de ~a
cionea !lava lea. 

24 Para deaarrollar SemiDBZ'ioa (8) 82 
bre& 
x . 
lJ: 
III 
!V 
V 

vxx: ~ 

VJXX 

Prototipoa · clAaicoa 
Teoriae .. tzat6gicae 
Tipo& de guerra 
MilitariaJaO. llavaliamo 
Lec:cionea Bat:rat~icaa de -
la X Guerra MUndial. 
Batrategia de la Seg\1ftcla GU!! 
rra MUndial. 
&1 POder Marit~ en loa Pai --• A-ricanoa. 
La Profeai6n Militar. 

SBM 1 Id••• Batrat6gicaa de la Armada 

SBM-10 2 lncreaent:o del Poder MáritiiDO en -
ColOMbia. 

'1-BII 
110. 1 

3 BvaluaciOa Te6r1.ca • 

21 ~jo de Beuclo Jlayor • Loa OfiC!• 
les .en doe 9a:apoa -~u4iar&n toao. 



llo 
1/9 fBIIA 

- 57 

PROCBD. 
ACAJ?IM. ay, AitCAICB 

la. aapect:oe que •n UD '!eatro da -
Oparacionea iftc:i&tn ea el deaarro . . -- . -
llo de laa Operacionet~ Bavalea. 

TOTAL. • • • 79 llora a 
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2.- DJSUCJI) Ml'Ulrl'!JC 

Jo PBOCBD~ .. 
1/0 1' B M A · ACADIM • •• ¡ . A L ··C -:A 1 C B 

l. Derecho In- Conf. lO xntroduc:ci-6&\. Teoriae.Puentea -TUri-
t..-cional c!icaa. Batado. aoberaala. servidua -
P6bUco. bre, liai taciODea. aelacionea Bxt:e-

riorea. Derecho de Aeilo. conwacio -,... de Montevi4ao y Caracaa. 'frat:a-
~ Interaacioaalea. 

Del'eQbo a. conf. 12 solue16n y/o pr~i6n de oonrlic. 
•' GUerra. toe Xnternaeionalea. Guarra Fria. 

Jtetorai•. llepre-lia. Aga~ ,Bfe.st 
tos -~ldicoa de la Detaaraci6n.de . 

1· gUftra. GaH'JB -n.~a. Beutralidad •· 
Beligar&Dte. Medica llci tota • iUe,!, 
toa• B-s»Íaa. COIIMIÜO 4e Ginebra, 8,2 
bre -· prisionero. de guerra. AZ'IIiati-
cio. Tratado de Pas. • i 

' 3. Evaluación comprob~ei6n da conocimientos 
.. 

BX-2 2 ID'r 
EXamen Teórico • 

•• Derecho CODf. 22 Aa~tea. C6diCJO del •r. Agua a 
MiU'itiiDO. -reorüa Juridicaa aobre el •r y la 

Plat:afcn:- aubllaJ:ina. Con,..U.oa In-
ternacionalea. RCMJ~ Jurtdico de 
loa buques. Pirat•rla • Guerra Mari -ti• • Medio• 11eitoa e ilicitoa.Be -ligerantea y n6 beligerantes. Dere-
ello de Angaria. Bloqueo. Dereebo da 
viaibl, captura, pp.eea. 

•• baluaci6ft BX-2A 2 COIIprObaci6n 4e couociaiantoa por -
..... tech".tco. 

~AL......... 48 Bbcas 
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3.- BSTADO MYCR PRIMDA PARH 

Ro PROCBD. 
ll/0 !BMA NiN>BIIa .,. ALC(ABCB 

4 

1. ~riaa de 6 Repaao de la organiaaoJ.6n, 4-.rea., 
~. fuaciODea 4e BK. en loa cU~enfttee--

&ivelea de Mando. 

2. Procedillian SM- 14 Se desarrollarán reUDi.onea del 9rJ! -toa y •orwaa po 4e alwmoa con loa Oficiales del 
del ... BM:a4o Mayar, C08:t cona\lltorea,con 

quienea .. debatir~, aclarara y •.!! 
pliann eoaceptota. ..tiant:e el pl~ 
nealli-to de pregUDtaa oriefttaa.-
hacia lea nora• y ~entoa-
CJUe .. Ht:6a CUIIIplieDdo en detlaZT2 
llo de las funcionu principales y 
1141C11Ddariaa. tanto en me COIIO en -
COP •• 

3. Xnveatiga- 'bM 20 ~abajo de t.nve.tigacib. .-.-erro -
e 16ft. (Ro.2) llado por loa Ofic.lai•• al•atmoa -

trabaia.bdd aD gtup • .ediante el -
cual M própoftCJa • . proyecto de -
Manual de aplicáeUm deftt:ro del •· 

4. Yl•ita 14 Vi•itaa a1 &aa, ..etor Induattial 
Profe•ioul y aeator Agropecuario. 

TOTAL •••••••• 54,· Horas 
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4.- BSTADO MkYOR 11 PARTB 

llo 
&/0 'f 8 M A 

1. Solaci6ft .de 
probU.a. 

2. 

3 

4. 

s. Proceao 
PlaDeamiento 
hftl. Opera
tivo. 

6. 

7. 

PROCBD. 
lit§. A k e A • e 1 

Con~. 4 GeDeralidadea. ..t:aralesa del pro -

PD-1 

bl .... •1 proceso ele ~acioeiaio.Pa
aoa en ~a aoluci6n da UD pJ:Ob~ .
Bl eet.udio de Batado Mayor. MeDica 
en la pnparaci6n de an Batudio &a
Batado *l'Or • Bl f~to. La Direc
tiva • 81 Porllllto. 

4 SOlGCi6D eJe loa C\188tionarioa Boa. 
1 y 3 aobre e1 Batudio de Batado -
Mayor. 

PD-2 4 Bjercicio dirigido sobre elabora -
ci6D de Wl Bstuclio de Batado Mayor. 

• w 2/ PD-J .. Bjercicio Dirigido aObre la elabor~ 
ci6n de tma Direct;iva Rlatinaria. 

1 

/ 

CODf •. . 26 Bl proceeo de Planeamiento Jtaval -
.,' 

PD-4 •21 

Operacional. hlleiOMa y rasponaab!, 
U~des. secu.ncia de lae accie)ftes. 
La tdai6n • Intb~• de DI. Dlrect! 
·v,. _.elild.nar da plaDe"•lento. Pr~ 
gra- de planelllliento. Apreciacio -

1
, -. ·.de ait•ci61l. Bl Plan 4e Opera
cioftea. La Dizoeetiva Operativa. La
.upervui6D. 

Bjecuci&l ele u ejefcieio baAdo en 
una •ituaci61l geDU"al y. a.na .. rie -

·· de •it•cionea continuada• y reque
rillientoa, orieata4oa a la aplica -
ci6D de la cioctrina. principloa y • 
procedl.U.entoa de Batado •yor. 

16 ~ie111p0 a~co dedicado a un U!, 
ba·jo 4e Batado Mayor sobre pl.aaaa-. 
mento &aval y Dinct.iva Operacio
nal· para . la . aoluoi6D 4e QDa hlp6q 
aia .o aitaaci6D ~na4a. Bate 

\ 
\ 
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No PROC_,, 

•to 4 
'rBHA ACAma~. .,. ALCABSI 

trabajo .. COftt;imlar6 daraDt:e el 4.!t 
earrollo de l.a -~ria Operac.i.onea-
llava.Lie y a •1 •• agregaran .loa -
aneaoa operati~ y logf..tic:Oa para 

í 'f..- ~r un plan 98ft!U'•l. 

a. BV&luaei6D;. BX-3 4 Bxa.an 'l'•ico Práctico 



! 
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5.- Ol>DACIOUS !aVJ.\LIIS 

M o PROCBD. 
!/0 !f!fA 'AQN?IH, 

... ; . .. . . ~. •¡ P. ., ..... . ~ 

.. . '" . . . 
l. oeeualidadea Conf. 

J)octrina. 

2 .. MDC 

3 , .. 
-ao.4 
cont. 

4. JMt.luaci6a D•4 

5. operaciosaa COJd. 
lUafibiaa 

••• AL ,~ A M e B. 

IPP!A: 1m B!IH"D 
14 Loa principioa 44t la Guetta en 14 

'.Nctica Raval .. La Doét:rina., Pacto-
re a 'J.'Actiaoa HavaJ.e•. cuactUtati 
caa 't4c::ticaa de.lott ~ Acolbft-.... _ 
de lae ~·. An611aia ·de 1a a.ta-
lla •val. 

16 ~11•1• de una Batalla de Aecióft-
de Super~ici• po~ cada ~ de loa-
Oficiat.a alw.noe. ccmtellplan4o loa 
aepecto• ~•cticoa y operativoar4ea-
ueaQdo lOa facto~ .. tMt•itivoa y n.t. 
ga~ivoa en la conducoiOft 4e lae -
PUerua' y de~ivaftCSo enMftata. y • 
per:ierao:Laa 4e cada Batalla anali•• 
4a , en lo que ~S*Cta a la doc:tr,l 
na del upleo "- De~~· y lan 
cbaa. 

6 ~l'•baio ct. i~ti9ac:i6n •~• ••-
pectoa opel'ac1onalea apJ.icablea • -
la Ar.da .. 

a Ba•n te6a:ico-J*4ctico 4e la -~ 
ria viau en lea genet"al:14a4e·a 4Se':. 
011. 

28 llol'ae 

15 Genenli4a4ea. Ca~S.•t1aa•. ttt
poa. de Operacioa.•. OS"ta"i.aci6n. 
Planeamieato. --.rqoa. Jlnaayo.No
vild.ent:o al a.... del ob,.tlvo.Pla:
nuiellto y •jecuc:16n 4e:1 J~GVild.en• 
tt" . 8~ P~ya • Apoyo .S. r-90 • 
saval. 

~:. . ·,. . .. ... . 
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No PROCBD. 
N[.O lBMA A&AJ)BM, !!!~!. A~CARCI . ' 

6. PD 7 Bjercicio esqua.ttico .sobre el~-
neamiento &1). 1110vimiento , Buque -
Playa y elabOración de dOQUaentoa. 

7 befenaa de Conf. 4 Conceptoe Básicos de la Defensa de 
costa e coataa.Operacionas Navales aplica-

blee a la defensa de Costas. 

8 PD 7 Bjereicio prActico a Divel Puar&& -
de Tar.. aobre planeaftdento ~aico-
y organización de las Puet:•• !lava-
lae. 

9 SBM 4 SobJ:e capacidades, limitacionea ·y-
(19) forma 4e Operacionea de la lM. 

lO Bvaluac:i6n BX-5 4 Bxamen TeOrice- PrActico. 

TOTAL ••••• 

GUBRRA A!J'!IJ\JF!B 

11 Defensa Conf. 6 lntroc!ucc16ft. Definicioaea .Seftal.ea 
AntiArea. de alerta 4utante incureionea • 

eéreaa. sectons de Defensa. Proct. 
dimientoa para aviones alligoe. Po¡: 
macionea y Dispoaitivoa. l)~u•c•ntr!, 
lizaei6n 4el control. Defensa en -
profundidad. :oeaignaci6n eJe Blaft -
coa. Zonas ~ vigilancia. Doctrina 
de cJiatribuc16n de f~o•. Defenaa 
A6rea en Pqerto. COO~iaaei6n • -
.tre loa .. rvioios. 

12 PD 3 Bjereicio 8Qbre la carta. P laMá -
miento. n.tenaa antiaw.. para W\a 
Pueraa Naval en operaci6D. 

13 SaN 2 Diaeuai6n y acla~aciOnea aob~ ee-
( 110 20) ta4o actual ele loa equipoa art~~aa, 

y doctrina eobJ:"e 4efeoaa antia6r•a. 
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No PROCBD. 
B/,0 't§MA 

u 
ACADp, J!BS. ; AJcS(AICB 

14 'l'BM 6 '1'·1.-po aaigna4o para continuar el-
(No. 4) 4eaan:"Ollo de D So. 4 •obre aa¡M~c-

toa operacional•• ap1icablea a la -
AR*C!a, 

15 Bvaluaci6n BX-6 1 BXameft Te6riao- prActico 

TOT.AL ••••••• 18 &ora• 

GUaRRA BLIC'l'ROifiCA 
PLANBAMll!J'l'9 PI CO!!JNJCACIOJ!B§ 

16 Guerra Bleo- Conf. 6 A•pecto• biat6rico. de la Guerra -
tróniaa y~ .. - Bl.a<:trónica. La Batalla de loa Ra -
Planeamiento eea. Di viaionea eSe la Guerra Blec -
eSe comunica- U6n.ica. Tipos c:le emaiOn eleotJ:6n!, 
cionea. ca. factores en la .. lección a. eqQi 

poa • llonaa. doctrina• y procedi -
mientoa de comunicae16n ea la ARC. 
Planeamiento 4e las comunicacionea-
para una Pueru de Tarea. 

17 SBM 7 organiaaci6t\, planea y proy~to• r!!_ 
lacionacloa coa mantenimiento, repa-
~ación, racuparaci6n y adqui•ici6n-
de equipos electrónico• en la Aac .-
An61i•i• de loa a•pecto• tratados y 
••tudio de lae poaibilidadea ln•ti• 
tucionalea ~na ia a.jor utili&a• 
ci6n de loa medioa. 

18 TBM 3 continuaciOn clel 'l'BM •o. 3 eóbn 
No. 3 elaboraci6ft de un plan de Ope~acio-

nee. Anexo de coaaunicacione• y Blt12 
tr6nica. 

19 TBM J Colltinuaei6n 481 TBM 5o. 4 aobre •.!. 
No .. 4 peetoa operacional•• aplicabl" a -

la AJ:'JiacJa • 
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llo ' PkOCBD. 
•to ., • ! :! 

4 KADitl· ••• ALCA,!CI e e 

20 BvaluaciOil 1 

~~...... 20 ao~•• 

GpiBRA DI !IDY 

21 oeneralicJII .. a • Conf. 8 Generalicla~•. Operacionee 4e IDioa• 
do. La Mina Jtaval. Pa.rsae Jd.natQ -
rae. coaaideracione• y planeamiento 
pau:a de~1eiftar • campo lllnado.ca.e 
poa minado• ofenaivo• y defen.ivoa. 
Patz6n de e•JIPO llinado. ca.-po aina• 
do al ••r. Bfeativi4ad del c:aapo -
llina4o. P lanealdento de la hfena 
de Puerto•. La Guerra 4e Minaa y el 
lle:recho Interaaciona1 Mazo! ti•. x .. 
pl.tcacionea y procec!iJDientoa jur14! 
c:Oa. Operaclon.a c.t. baJ:ri4o de 111 .. 

22 

23 

24 

Operaaioncaa c1e 
minaclo y barri 
do. --

PD 

Bvaluaci6n BX•8 

• . 

4 

4 

1 

naa. ... 

P laneud.erat:o de un campo 1111.na4o Cle• 
feaaivo. C'lc\llo 4e probabili4adea, 
»ef_.a c.t.l campo. 

Cepaci~4ea de la Induatr1a Militar 
tm la f~btlcaci6n ele ainae aavalea. 

' ' 

axeaen 7eOrico- Prlctico. 

2S GeMralidadea Conf. . 37 Caraotu.f.atic:ae 441 aut.arino ,haa 
'1'6cttcaa •· rD 110 en •~ 41••ao. 'l'i~ de SubiiJ. 

rinoa. Bquipoe y umaa. lub•ri.ao• .. 
u f onaeciOn. seguic!ed.. Proble.aa
da navevac16n. Pcecaucionea en el -
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PROCBD. 
!CHI!· ... d; e e 

26 

27 

28 

29 Bvaluac~6n 

MDC 

-'l'BM 
Ho. • 
cont. 

81 ·9 

'l'O'l1!L ••••••• 

U. de COIIbat:a. Maélidaa 4e pro -
tece16D • -t:oua. r-«ug1oa# •••i -
da a de .egurided. Cicloa. tarea•. 1116 
~ •• planes y 4reaa de ·patrullaa. 
Patrul.laa ~ kea. ca~ de bate

r.ia•. Patra11aa Anti-S'Ubarinaa -
eJe ' Guerra • de De1enea de Anta• y 
P\lert:oe • ..,&e1:icaa de aprox$.Mcti6n y 
ataque. Bvaei6n y collt:r...Sicfaa. 1\!. 
c:oDOCblieato. proce4i•ieat.o eo la -
opm:aci6D . de un aUbmartno. 

8 . Aal11aia de uea acción de a'il 1 ct.ooe 
o d4a e~ po&- .caaa ·uno de 1~
Oficial- al.u.roe. cont-.p1aado loa 
aapectoa . t&cticoa y .- operativoa1 -~ 
t:aea.Ddo loa · faet:orea· · poeiti voa y , -
~ativoa en la eoaducci6Jl ;u eeta
claae eSe acc:lonea 1 y -c!erivaaclo ·ea ·
..aaa.ae y expa"..ieaeiaa &t ·eat.ae. 

5 I!S'oyecto8 de. la AJtC. rel.aci~ -
GOa la oapacic!ad para la 91M~rra ~ 
..riDa. ADAlieia &l la capacida4· 
prep", del eatado del --t•ria1 y
••v-aleato ... 1 .-•-l· «:aS!ac~,t 
rlatieaa y eoadieionea da loa poai
blee teat.roa eSe operacionea. 

6 Coatiauac.i6n del TBM llo. 4 · aobre a a -pect:oa operacionales aplic:ablea a la 
Ar-da. 

2 a.amen práctico sobre la materia 
viet:a. 

37 lloras 
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No 

•Le '~' '"A. 4 

PROCBJ>. 
Ag}DBM, SS. , ALCANCE 

30 Generalidadea conf. 
Pactorea ope
racionales. 
'l'ipos de ~ 
raciones 

l 

31 MDC 

32 T&M 
ao.3 
cont. 

33 TBM 
llo.4 
cont. 

GURA All'l'ISUBKU;gtA 

16 Bl problema antiaubmarino y la evo
lución hiat6rica de la GAS. T4cti
ca de lo• aubarinoa: Factores ope
racional•• y ambientalea. ~1 mar y 
laa condicion•• meteorológicas en
operaciones anti-aubmarinaa. B~ec
toa sobre la b6aqueda y detecoi6n. 
Gradient:ea ~ ele teaper•tura • B.fec -
toa a. capa, de profundidad y tipdtt 
de fondo. DetermiMC16n de alcance• 
de aonar. Tipos de OpeAcionea ant! 
sUbmarinaat ofensiva•• 4e incurai6n, 
de minado 4e bCaqq.da y patr~llaje. 
Operecione• antiaubmatinaa de pro -
tece16n, -Cortina a antiaublarinaa. T! 
pos de fueraaa antiaublurinaa. BQu! 
poa de 4etecci6n antiaubmarina de
lo• buqu .. de •~perficie, de loa 
subanarinoa, de loa aviones de ala -
fija y 4e loa helic6pteros. Barre -
raa ant:isubmarinaa. 

S AnAlista de una operación de convoy 
por cada uno ele lo• Otici ... lea alu.
noa, con•e~aplancto aspecto• táct:icoa 
y Opera~ivo•• deataeendo a~lloa -
aspecto• poaitivoa y · nega~ivoa en
la con4ucci6n de eata claae 4e opa
racione•, y derivando en.-ftanaaa y 
e~rieneiaa de lae mi-- • Protes_ 
ci6n 4e un convoy, acci6n de loa -
aubaarinos oce,nicaa. Accione• de
comandos. 

2 Continuación del TBM Mo. 3 aobre -
elaboraci6n de un plan de o,.r.cia 
nea 'f anexos. 

4 Continuaci~n del Tm« tto. 4 sobre -
aapec~o• operacionales aplicablea
a la Axo-da. 



No 
N/9 tiMA 

34 .Bva1uaei6n 

PROC!BD. 
ACADg. 

. a-lo 

'l'O'l'AL • • • •. • 

.. 68-

HRS, A~ pAN C. l 

32 !102:'88 

LOGJSTIS!-P~""IJHTO ¡pg¡sTISO 

35 Log1etic:a Conf. 24 Int%04ucci6n a la log1atica.La 10. 
pri.neil)ioe giatica ea la ••tructU%a da la G~ 
l.o9ieticos. rra. La logiatica ap.rat iva &aval. 
Log1stica - «;:iclo loglatico operativo • .DeterJD! 

. Naval Oper.f. ·naci6n 4e necesidades. La obtención .. 
tiva. La diatr:ihuei6n. BleMnt.oe funeiol\!, 

lee log1sticoa. Puncione• de Dinc-
citm. 

36 Planeamiea Conf. 8 Apoyo Logiatico. organoa ele apoyo .. 
to LOc;iet! Operaciones de aprovisionamiento -
<:o, ~~pido. Or9ahiaac16n Lo;tetica.La~ 

ld.ai6n, Aprec1aci6a a. •ituaci6n -
loglatica • La 4aci8l6n. 81 plan de 
anexo log1etioo. 

37 PD 14 Bjercieio eequa-'~iao eObre la apl! 
caci6Q d•l ciclo logi•ttco. y .laa ~ 
funciones básicas ante una aituaci6D 
de apoyo a una fuerza de 1'area. 

38 SBM 4 Sobr• Temaa relaoiona4oe con laa ta -lfo.27 reae que 4eea~ro11• •1 De~rta .. nto 
M-4 en cwnp1illiento de laa func:io -
Me que 1• CO~I'•apondeft. Polit·icaa 
y normaa logiaticaa'" Planea loc¡iet:,i 
coa • Proyecci6n y el,borac16n dal 
praaupueato. 

lt S8M 3 Sobre e¡ ·coandQ f.t091atieó. BjeC\1 -
Ho.28 ci6n 4• Polttica• y plan.~ 1ogieti-

coa.. Siat••• logiaticoa 4e la A~ 
4a para apoyar la Pu•rza Raval ape; 
rat:iva. 
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No · PROCBD. 
•{o !' B !!1\. AfJ\RIH· . HRS. 

1 1 • A k ·e A' S 1 ' t • t 

40 . SBM 2 Bjecuci6n del alelo lo;t•tico ·•b la 
No. 29 Arnada. Apreoiacionea y pl•••·. lo-

g1aticoa.control y Bj•cuc16n d•1 ~ 
preaupue•to. 

SIM 3 La logiatica de ~ ARC.aiatema• de 
111>.30 adquiaici6ft y cli•trib\lC:Íól'l. 111.-la• 

4e Almacanatliento, · ~•laclone• COl\ ... 
~ga.organi.-oa logiatico. de la A~-- . 41 ftM-4 6 chntinuaci6n 'fBM-4 

42 2valuac161l BX•ll 4 ~a.en Te6rico-Pr6ctico 

TOTAL •• , • 68 Boraa 

1' 

COMTROL ev~ DJg¡ !MFICO !'Yl!IMQ 

4j organización eol\f. 
y preéedimien 

44 

45 

46 

toa ct. conuol 
6t 'l'cafico •
eltiiiO. 

pi) 

SBM 
80.25 

15 Bases y antecedente• del coatrol • 
del trafico Mritiaao ... o~afti*ac16ra 
del TJUA .. ruracionea • organiaaQi6n
é:a . tiempo &t g\lftra. Procec:U.Jii•n -
toa ae eaaunioacionea. Control 4e 
Buques. Xnat~uccionea da ~aci6D 
para control del tr•fico ~ritimo 
y protecc16n de oonvoyaa den~ro del 
Area de reaponaabi1ida4 Maritiea • 
de eolOJQbia. 

1 Bjercicio de o~~oi .. ci6n a. un • 
eonvoy. Rutas 6~ftfla 4e tlavecJa -
ci6n. Inte~ca~1o de Me~jea. 

7 Sietema eSe cODNfticacionae pa•a con 
~rol ae convoyes • in4~n4ient ... 
Bje~icio MIRCO. 

2 Sobr• el t•• coat:rol •aval del .. 
!'r,fico:Marit:ilQO en colOIIbia.Dia -
cuai6a y •cla~aci6n de i4ea•r•• • 
invitara al Depax-t-nto M-3. 
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No I'ROCBD. 
N/0 1'§MA ApAI?pt • . ,. 1 

A],CASCJ 

47 ·SBM 3 Sobl'e el t•• organi•c:L6n •riti 
·Ro.26 • y ~tuari:.a · el\ · COlombia .Se in-

vitar6 a D!MMt. 

48 Bvaluaci6n sx-12 4 sxa..n~e6rico-,ractioo 

'l'Ol'AL. • • • • 38 Horas 



lo 
M1Q :r a, M 1a 

l. Viaje '!'4c:ti• 
co. 

2 Plan para 
VI .tGlA,. 

4 4fiellp0 
:J.D.A. 

PROCBD. 
AePJM. 

VB 

'1'EM 

No . 5 

JG 

5 .tuetO eSe ;JO 

Guel'ra J:nte -~-~icano 

flt§t 

37 

21 

heonocieittnto y e.at\11116 c1e UJl T-._ 
tro de os-t-ac:tonee • . . 

Ba baae a ~ •tt~ci6nJefter:al 4e 
••nasa al T~&fico Ma~! ., !nt:et:s · 
maricano, ccmfifuta~ wt Plaft "- -
Oper:acionea para una r.r ( Picticia, 
~ l.ntervencpa. ccmo coaapoue6t• 4•1 
pacto BlaneG, al'\ la cleferaaa A1 4fM 
ecmt.lnental, 4ent~ 4a u 6rea de• 
reaponabil14a4. 

28 Bjercicio ao~e la ear:ta. de nlw.l 
4id6ctlco. en el cual •• axpe~i .. n 
ta •1 plan de operaciones traaa4o
por loa al\DinOa co110 '1'BM llo.3 

t 37) Bjereicio .S. COfttrol de 'fr4fico J1!. 
t'1 ti.o y 44J prot~io.t dlt convoy .. 
dentro a. un área .ar:itt.a.B1 ej~ 
cicio ee .ejecutar• toNando~~ 
•• el plan elaborado ~ loa Ofi -
c:ialaa al~o• c01110 'lWt . ..,. 5 • (~ 
ta ~ .. ~ ej•t:cicio .. r•aliud eSa 
r:ante la ~cer~ Pa•• del Cur~.) 

'l'OTAL •• • .• • •. 96 ~a a 
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ARBA. IV• BSTADO MAYOR Y OPBRACIORBS ABRBAS 

PROPOSITO • • l.Capacitar al .Oficial AlUIIIIO pan su 
~uturo deaempefto en loa cargos y ~Q!l 

eionea .inherente• a los G~ados de 'l'e 
Diente coronal y coronel~ a .abert 

a. Puncionas de Comando.: 
<:omandem. de Grupo. 

-

Segtmélo C:oaan4ante de cdo.A6reo. 
co.andante de comando Aéreo. 
binactor ele Bac:uela de; rcn.aci6n 

b. Puncione• de Batado •Ym: s 

Jefe 4e D4tpartaMA~o de Bstado Ma
yor de Co.ahdo Aéreo. 
Jefe de Bat:ado Jlllyor de co.aacto. 
A6reo. 
Miembro del B8ta4o Mayor de Dires_ 
torea. 

2. Ba CODCOrélaDCia COft lo anterior, al 
~iDali•r l.a PaM y en •\l ·Ulterioz.
Cie88111Ptlfto, cJebe estar en concliclon.ea 
de. 

a .. Aplicar loa ~incipi08, t:6cDica• 
y P"OcecU.adento• de Comando y · -
t.do Mayor en el Planealld.eftt:o y 
eonclucc16n de Operacie)Dea Atreaa 

b. Bvaluar l.a• capacidad•• logf.atica• 
c1e la PuerD A6J:ea y aplicar loe 
pri.Dcipioa, técnica a y procedi -
aientoa eatablecidoa para •1 •P2 
yo logietico y ~a adldai•Uaci6D 
de laa unidadaa ~4nicaa 4e la
f'ueraa. 

e • Bvalur y aplicar loa principio• 
da empleo de la Pueraa Mrea y -
loa funaa.entoa de lae o,eracio
Dea úreaa para el planeami.nto 
y CODducci6n de actividadea re
lacioaadaa con la atiliaaeiOn de 
la aviación ea Colombia. 

( 
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c.-

D.-

Ca1'1'DIDO 

'l'IBMPO ASIG
NADO 

PROCEDIMIBN
'l'OS ACADBM.! 

e os 

... 

... . 

\ .~ ·. 
' . 

'·~ '\ 

t 

. . 

-13-

1. !lata& Mayor % 
2. Estado Mayor XI 
3. Estrategia A•r•a 
4. OperaciOiiee Mreaa 
S. Log1at1ea 
6. Derecbo Aéreo 
7. Bjercieios Tácticos 

701 Estado Ha.yor y Operaciones . ·:. · ; ... :. 

.i 
'·· 

Aéreas 633 Hra. 
Derecho Aéreo 22 Hrs. 
Tiempo J'eft~a ~rta
manto. 
.. port:.t¡: ~ -~ , 

-~., :') ~ :;;~ - ._ 

-'\•. 

•. ~ -·· ... 

., 
' . r >. 

. .. 
. :1·:,:. ' ~ · ' .. ·~ 

lO Br.a,. 
., ·;. 

36 ara. 



1. 

Bo 
8/0 -t'BMA 

1. BatacJo Jlayor 
A6reo. 

2 Bvaluaci6ft 

3. h0ce4.&t 
Co.anc!o y 
B.M. 

4. Bvaluaci6n 

s Planee y 
órdenea. 
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BftADO Mnll I 

PaocBD. 
ACADp. 

Coaf. 

IW-1 

COftf. 

CoDf. 

•• ALCARCB a 

21 a...aa 'hiat6riea. e'V'Oluc:i6n, Baauc -~ua, tipoa. objetivos. Grgalli•ei6rl 
actual del BatadO Mayor A6reo. Bl -
Oficial da btado Mayor, .cQ&lidactea. 
a~itadea, ot:ientac16ft. Relacione•-
del &atado Mayor. P'UDCionea genera-
lea clal Ba~ado •vor. -r6enicaa y -
procedi.U.ent.oa del Batado Mayor.so-
lucl6n de Probl..aa. ••tudio de .. _ 
t:acJo Mayor. Bjer:eictoa sobre Sol. u -
c:i6D de kobl-• y aatati011 eJe -._ 
udo •yor ( 14 B:»raa ) • 

2 Prueba ~ico-1*6ctica paz-a ve~if! 
car loa oonociBiientoa adquiri&>. ag 
bre la •terta viata. 

25 Directiva•. AgeDCiaa de PertiONll, -
lat:eligeacia, OpeneioDea, Logf.ati• 
ca y ~eaeioaea y ~ca. 
Aeci6n Inte9ral ~ ~do *YGC' t la 
ld.as6n,lleatructanclOD eJe la Jlid6a 
Informaci6n de .. t.ado -~. Guia -
de Planeaiento, C:apaci4a4ea y Cur-
808 eJe Acción. Bjercicio pr6ctioo -
aobre D:l.rectiYaa -( 14 borae ) • 

4 Prueba t:e6rico-~6ct:ica para ~UJ.. 
car loe coaocblieat:oa adqairidoa 82 
bre la .. taria viata. 

32 Apnciaei6D th la 8ltuaci6ftt Iat.eli, 
gencla, ••~•l. ¡,ogiat:ica, Opez'a
c:ionea y del ca.aaaaa~. ec-mica -
ctoDe• y Bleetr61lica. Deeiai6ft y D!, 
•l'rollo . Plan de ~iODea. Or ... 
dell de Operac1onea. ADaoll y Apta4J. 
cea. Plan LOg!atico. ordea Adejlda 
trativa. S11¡18niai6n de a.tado *yor 



lfo 
lf/0 

6 

7. 
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PROCBDM 
TBHA ACADBM, SRS. ALCAliCB 

Acción Inte - PD-1 23 Ejercicio practico dirigido de Ae-
gral de E.M. ci6n Zntegral de Eatado Mayor,ao -

bre una hip6tesia especifica. 

Evaluación .... a.-3 4 Prueba te6rico-pr6ctica para ver! 
fi~ar los conoci~entoa a~ridoa 
sobra la materia . vista. 

'l'Ol'AL •••••• 

ReaQmen ' Teorlt: 56 Hra • 
Prácti~a 51 Hrs. 
BX4menes lO sra. 

47.86 " 
43.58 " 
8.54 " 
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2 .• - ESTADO MAYOR II 

so PROCBD. 
&{Q :tBMA Aqy>g. BRSI ~CAJ!CB 

l. Ora~oria M.! Conf. 9 Preparaci6n de discursos. Bl diaClJ!: 
litar. ao leicto. Bl cU•curao improvi•ado. 

Bl 41acueo ...,riaado. .Bl diacurao-
preparado. El tell!l. Bl prop6ai to. La 
ei tuaci6n. ot-ganieaci6D del cU,aeur~ 
Métodos aspec1f:Lcoe paJ"a a¡,oyar la 
palabra. Bi discurso informativo. 

Cualidades 4Ift oratoria. Necesidad -
de la oratoria Militar. 'l'éanica de-

· -ia oratoria. AdemaJias. 98Bt08 Y ac-
tlt:udea •. 81 t>rador ante el 11licr6f2 

l'iO. Bl oraclot- y el Televiabr. Prác-
ticaa orale• ( 2 Bt•.) 

2. Reglamentos Conf. 10 Reglaunto a. Cereaanial Mi.litar.R!. 
Militares. gla•nto de Protocolo. Reglamento - . 

de R6qiman . Di~ip~inario. ReglamentQ 
~de ~alificaci~ . y Claaificaei6n.Re 

~ 

gla.aftto de uniformes 'AC' An4liai• 
de caaoa J. 

3. Baututo Conf. 2 Dltea'eto 2337/ 71. Decreto 654/76. -
Orgánico de Decreto 1305/75 
la carrera. 

4. NOnas y di.! Coftf. 2 Gs-adoa de clasificaci6n de ~ 
=- elpllua de t:oa. Manejo de Material Clasifica-

Inteligencia 4o. Manejo PartJ.da a. Gastos Re -
servados. Jlmta•de Ioteligencla. I,!l 
for.a PeJ:tadicoa ele Jnt:eligeacia. 
:tnformafit.a. MaDUal seguridad Mili. 
tar. 

\ 
' 

5 ROX1Dél8 y Conf. 2 ordenes de vuelo. Autonolúaa. Dtnc: -ctiaciplinaa tiva 11o. 036/75 4e COPAC. Pasajes -
sobre Opeq A6reoa. AutorlcJa4 abordo. Regulaci!! 
cionea A6 - · nes de tráfico aereo. Conferencista 
reaa. DIOPB. 
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llo PRoc;JCD. 

IL2 'l'B!IA ACADDL ••• A_' S: A lt G B 

6-. Ranas y Conf. 7 Bat:atuto de coatrol Piacal. Proe•-
4ieciplinaa d*•iatoa de <».Dt:rol. ri~. Dia-
adainiatra• poaic~e lega lea y regl-ntariaa ·. 
t:i ... y fi.!. vigentes. Con~eac:J.Ra CPPAC. 
cales. 

7. Seguridad CODf. 2 Maftual de Seguridad AU-. Proce4! 
A6rea. aientoa, t6afticaa, inveatigaaionea. 

( AD61iaia de ca.oa ) • ecm~er•.-cta 
ta mBPA. 

8 JlorJaa y conr. 9 ProcedilliaDtoa eapecial .. pera 1n -
cJiac:ipliuaa ,.•Ugaci6ft y jugaldento 4e 4eli -
ju1dicaa. toa j · iDfracc:i.Oaea t!ptcoe de la • 

Pael:D ~-. coafU'eDCiRa Auc!itcft" 
Superior de ·Guerra de COFAC. 

9. Bvaluci6n Jlp-4 2 Prueba teórico-pr&ctica para verif! 
ear loa eonocillieatoa adquiridoa 8;2 
bre la -terla vista. 

'l'OTAL... •.• • • 45 a,~aa. 

10 Benicioa vs 
a. segur! 
.. a. 

(2l)Vi•taa . iDfoc.ttivaa a 1011 •19ui•.e 
tea -vani.-oa de Seguric!acS del Ba
ta4or DI\S .Defenaa Civil, iteaguarcJo
llacicmal eJe Acluaftdaa. 

1.1 ~icio vs (14)Viaita i~ .. tiva a laa Znata~lo 
Sal.de Apre!!. 
diuje. · 

-•• ~r.ta• • -~ialee -
del sara ea Bogot,, • ~-~ 
CGD CBM- B~eJ.~o. 

&Ol'lu Bat:aa actividadea M deucxoll.aD en la ft- IIl (<:o.~ - ·· 

jtiDta) ao la -• en qua •1 CIM- Me reali.• .el JUa 
go de Goura Baval I~icuo .. ........ Teoria 31 ara • 

Pr,ctica 14 Brs .. 
Total. • 45 Sra. 

.. 



~ .. -
Jo 
JJ/0 TEMA 

l. Doctrina 
Aérea,BAaica 
y Operacional 

2. Bvaluaci6n 

3. Batrategia 
A•rea. 

4. Vi8itae 
. In.fot=MU• 
vaa. 
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BS'l'RATSIA ABRM 

PROCBD. 
ACAD;BM. 

Conf. 

X.·S 

SM-1 

BRS. ALC~BCB e 

28 Qefteralidadaa~ eotlcepto• de diaua -
•i.6Ji., . aupervi vencia, contra fuerza. 
repreaalia 112l81va. Bl po4er a6reo y 
•u• ccmponentea baaic.oa. Bl poder 
a4reo y au influencia en la ••trate -gia nacional. Sut:-rioricSa4 a6rea. -
Doctrina Básica y Operadional Aérea. 
caracteriaticaa de la Puerza Mrea 
Principios de Bmpleo. PJ.anaa 4e 1m-
pleo de la Puera A6rea. La eoorpo-
x-acitm de la Induetria Aeron.Autica-
Colombiana .. La ~viaci6n Civil. Pol.i -tica AerODAutica Nacional. 

3 Prueba teórico-prActica para ver1f! 
car loa conocimientos adquiridos ., -bre la !IBteria vi ata. 

4 Bllpleo del poder a6reo en la segur! 
dad Dacional .. 

SM-2 4 La J'Uarsa A6rea y au contribw:i6n al 
desarrollo ~acional. 

YS-2/6 39 Visita• inforJBtivaa a OJ:'9&ni81DOa -
integrantes del poder a6reol l)epár
ta.nto Adadniatrativo da Aerodut! 
ea Civil. Centro Nacional de Metao
rologta e B14rolog!.a, Centro lllaeional. 
4e Aeroaavegaci6n, Tallarea Aeron4.!! 
ticoa CI:SSJIA- PIPBR, CIAC, Collando
A6reo 4e MaDt:eniJa:l.ento. Baetaela de 
Subofieialaa J'Uersa A6rea. Collando
.Afteo Trana¡;ortae Mili tarea. GX'UPO 
de Abaa~ld.ent:oa. POndo aetatorio 
"-rza A6&'ea.Serv1cio de Aercma~ 
cl6n a loa Territorios aeioDalea .. 
BetacJo Mayor A.Ueo .. 

'l'O'rAI. ••••• 78 ara. 



lto 
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a e • 

Rea~n t 
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PROCBD. 

JS!Ril'r • Pd-• ('-, -• , - - ! ft C, A N C B 
•• ($ . • 

TeorJ.A 
1 ~· '..,. 

p~•i:l€lñ 

BxaairMla 

2e a.na 
47 ~-· 

3 aora• 

35.8~ 
60.257' -

3.8. 

•• 



-so-

4.- OPBRACIOIBS ABRBAS 

Betrat6gic•, ,.cticaa. 'l'ranapoE te. DefenA, Cont:raiNurgencia . 
Jfo . PJlOCBD. 

11ft) '1' ! M A -~· lit§, A Jt CA! CJ. 
1. Operacionea ccmf. 21 Pundalllllh\toa 4e las Operac:icme• a.-

2. BYa1uaei6n 

3. Operacioae•· TIM-1 
A6raas B8tr,!; 
Ugicaa. 

4. Evaluación fltl-1 

5. """~ SM-3 
Mn•• eJe 
'l'r~ 

6 operacionaa PD-2 
A6reaa de 

;.· --rraa.porte. 

1. Bvaluac16n »-8 

8. Operacioaea PD-3 
ureas.,. 
DefeDSa. 

tra~icaa. ttipoa. selecei6n • -
B~llCOá. llbUnjq del aire. ~acJa 
._. Aúeaa T4ctic:aa. Operac:icmaa de 
ftaupc;»rte. Operacio• • de De~enaa
CCGtninaurgeneia. Sistema de Con -
trol AeroUct1eo. organización NJAT. 

3 Prueba ~ieo-pdctica para verif!. 
c:ar l0t1 c:onoc:ilaieato. adquiri4oa tt2 
bre las ~acioDtul uxea.-~ca•. 

28 Trabajo pr6c:tico de Batado Mayor -
aobre S.l.eac:l6n de Blancos y 4;9jácu
c16n de Operac:ioDea A6reaa Batrat•
giea• coa haae •" una bip6teai• ee
peclfiea. 

3 Prueba ~ioo-prictica par:a verifl 
~ loa conocimiento. adquiJ:idoa lid 
bJ:e lae operaeioDea a6reaa eatra~ 
gicaa. 

4 ADAUaia CS. la capacidad áac:icmal -
cs. tranaporte a6J:eo. 

21 Bjereicio ~c:tico a Di~l COMndo-
~ aobze traDspeJ:te de 1m& Uni-
ctad Operativa del Bj6reito .. el. -
Teatro de Opftacioau. 

4 pz,.¡,a teckico- p,J:6ctica pan vert-
ficar loa c:onocillieDt:cM a&¡airidoa 
.abre oper•cioaea ..._. de traDQ.2r 
te. 

21 Blaboraci6n de \1ft plan de daf-- -
~ activa y pasiva para laa Uni-
dadea de la Puara A6zea. 



lo 
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10 

TIMA 
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PROCBD. 
ACADp, aas. 

Operac1011ea 21 Bjercicio 4e plane~ento para r~ 
ca•ut'aa- ·a siatema aacionai ele d!!, 
rensa a6J'ea activa y pasiva. 

Atrns de-
Defensa. 

Bvaluaci6n 

NO'l'A 1 

.•. 

•-9 3 Pru.ba te6rico-pdctica para verif! 
car loa conoci mento• adquirido8 112 
bre Operacionea A6reas de Defenaa. 

TOTAL. " . • 129 Roras 

Teor!a 21 Brs. 
Pr'etica ' 95 ara. 
Bx4manea 13 Bra. 

16.28 ~ 
73.64" 
10.07 " 

El tema de OperaeiOD4Ja de Contraift1Jllr9ebCia ae am
pliar4 clurante la d.ait.a que M hara al ca.Ddo A6reo 
De Apoyo 'láctico • 



Ro 
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5 .... LOGISTICA 

PROCBD. 
ASAJ?BM. 

con~. 

TBM-3 

BR§, A L C A N C . B 

12 B1 Mante~ento Aeroaáut~co. Aba4 
tecimiellto •. Inetalaciones A6reae. 
Sanidad. l?eJ:'ttona1. Transporte. 

20 Comprobaci6n de las capacidatSea y 
l.imi tacionet~ log-istJ.caa éle -la Jroez.a 
Atirea, por eoraaDCJoa Aéxeo.. 

TOT.AL....... 32 Horas 

RBSUMBN : -reor1a 
Pr4atiea 

12 Horas 
20 Horas 

37.50 % 
62.50 " 

Los temas ant•riorea · se ampl.iadn en. forma prictica 
durante 1aa visitas que ee barAn a l.os COIB1'14os 
Aéreos, •n lae cuales eet6 pcevi•t• la veri~ieaeión 
de sus capacidade• y u.itacJ.onea en el '-zo•a logia
tica. 
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6.- DBRJSCBO INTBRBACICBAL 

•o 
"'º TBMA 

l .. Derecho In-
ternac:ional 
P6blico. 

2. Dereeho 
d8 Guerra 

3. Bvaluación 

4. Dencbo 
A6no. 

PROCBD. 
ACADBIL 

Conf. 

Conf. 

Bv-10 

conf. 

BRS. ALCARCB 

8 Introdueei6n al. estudio general del 
derecbo. Teoriaa. Puentea juridicaa 
conceptos de : Bstado,. ~alda, -
servidumbres,. lillitacionea .lle1ac1.o-
Dea lbcteriorea. Derecho de aai1o. -
convenciones de Montevideo y cara -
caa. Tratados Internacionales. 

12 solución y/o prevención de conrlle
tos internacionales. Guerra fria .Re -torsión. Represalia. Agresor .Bfect:oa 
juri41cos de l.a decl.ara.c:i6n de gue
rra .<~.rra justa. Beutra1idad .Beli
gerantes. Madioa licit:os _ • ilicitoa 
Coavenci.- de Gu.bra .. capitul•c16n. 
Armisticio. Tratado de paz. 

2 Prueba te6rico-pr4ctica para evaluar 
loe conoct~entoa ad~idoa sobre 
la materia viata. 

20 Derecho A6reo Nacional e Xnternaeill_ 
nal { en tiempo de paa) Bapacio -

Aéftlo. Bapacio a6reo sobre el ar.. 
Derecho A6reo. Caracteriatieaa .'1'80-
rias. Convención 4e Chicago. PropJ.,!. 
dad privada va. dominio p6bllc::o • 
J .~oaave militar y civil deade el -
punto d8 vi.ata juridieo. Dencho de 
pereecuai&\ { at Pureuit). Blemen
tos 4e derecho espacial. Tratado i!l 
ternacional.. La reapoDAbilidad ci
vil contractual y QtraCODtractual.
en la actividacl a6rea. aegan el e~ 
digo de Comercio de Colombia y la• 
ConveDCicmea de Varsovia y ac.a. Jl!l 
racho 4e B1oqueo Aéreo. Derec:bo de 
Captura de Aer:onavea y cargamentos. 
Tribunal znternacional 4e Pr••••· 



No 
NLO TBMA 

5. Bvaluaci6n 
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PROCBD. 
ACADBM. BRS 1 ALCAJ!CB 

Convención de Tokio y La B!lya .. con 
veDCi6n de Asistencia y salva1118llto 
da Ginebra. Recurso Natural de1 ·~ 
pacio • sat6lites Geoeatacionarioa. 

2 Prueba te6rieo-pr4ctica para verif! 
car loa ccnocimientoa adqurl. dos ao
bre la materia vista. 

TO'l'AJ:, •••••••••• 44 Roras 

~eoria 40 Horas 90.90 % 
Bx6menea 4 Horas 9. 09 " 
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7.- &:JBRCXCXOS '.M~ICOS 

•o 
B/0 '1' B M A 

1. Jwago 'de 
Guerra 

2. v~jes de 
Bstudio 

.. 
3. ap.raci6ft 

Pichineba 

PROCBD. 
ACARJF~b . as.. A¡, e A M e 1 
JG-1 70 Bjerd.c::io de pl.aneaaiento operacio-

aal y su aplicacl6n a una bip6teaia 
eapectfica en la Beouela Militar de 
Aviación, en c:onjUJ'lto con el curso
de CCIIIIUldo. 

VB-l/4 ~6 Para conocer las capacidadea Qpera
c:icmalea, la a.t.t.uaci6n ~ogiatiaa y 
loa planea de Defenu de ae •!tui-e}! 
tea unidades: comando A6reo eSe COIIl -bate No. ~ co.ndo A6reo de COIIIbate 
Ro. 2 • Comando A6reo de Apoyo Tác
tico y Grupo Aéreo 4e1 sur. · 

VB-5 14 para CODOCer y enl.uar las capaei4.!. 
des del centro A6roniuUco de Ba -
rranquilla ( staiA ) y de loa 'l'all.f. 
rea 4e Manten111iefttO de AVIANCA, c2 
., ele..ntoa coruati tuti vos del R2 

dar A~ colollbiane, y eu CODtribJ! 
c16n al desarrollo ~eo nacio
nal • 

70 Ejercicio pr6ctico a nivel AGAT, 
r.ali•do en fOi:IBa coajunta con el 
CBM-Bj6rcito ( Operaci6ft PicbiDcha) 

'· 

Pdctica 210 Baru 1~ 



A.-

B.-

c .. -

D.-

- 96 -

ARPA V- BSTADO W.YOR Y OPBRACI~S CONJUNTAS 

PI\OPOSl'l'O : · Capacitar a loa alWiftOa para el planea
miento y conducci6n de Operaciones con -

juntas en loa poaiblea Teatros de Opera -
ciones colombianos y para au apr:opiado
deaempeflo dentro de organia.cionea perJI!!. 
nentaa o tranaitoriaa en laa que e~ -
rran elementos operativo& de dos o más -
Fuerzas. 

C<:ll'l'BNlDO : 1. S.tado Mayor Conjunto y Acci6n Unifi
cada. 

~XBMPO ASI!!, 
NADO : 

2. Operaciones Aerotransportadas y Aero
m6vilea. 

l. Operaciones Anfibias 

4. Operaciones de Defensa - Costa e, r !>!! 
fenea Aérea. 

155 Horas 

25 
a 

1 
4 

Confennciaa 
Prlcticaa dirig! 
daa • . 
M6todo de caaoa 
BX4menes 

70 horaa 

65 boraa 
7 hoz'aa 

13 horaa 

TOTAL •••••••• . lSS Horaa 
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" 1.- ESTADO MAYOR CCit'ltJNTO Y ACélOB UNIFICADA 

Ro · 
N& · , T B M A 

PROCBD. 
ACADp, QRS. J:LCANCB 

1. Terminologia conf. 
y Generalid!. 
dea. 

2. PUnc:iones de Conf. 
de .las FF. -
MM. 

3 • Mando y conf., 
organizaé.16n 

4. Diferentes Conf. 
comandos. 

5. Apoyo Logia- Conf. 
tico a loa 
Teatros de 
Operaciones. 

ACCION UN~PIQADA 

3 In~odueci6ft al tema. Definiciones 
y conceptos generales sobre Acci6n 
Unificada. organieaci6n para la D! 
rece.i6n Bstrat6g1ca de las Operacis. 
nas mili tares. Organizac:16n para -
fines diferentes de la direcci6n -
estratégic:a de las operacionea.Ob
jetivoa generales de la Acei6n Un! 
ficada. Finalidad de las operacio
nes conjuntas. Bl apoyo. Formula -
ci6n de la doctrina y de loa pro -
cedimientos para operaciones con -
juntas. 

2 Funciones comunes. PUnciones y r•
ponsabilidades del Bj,rc:i to. Punc:ig 
nee y responsabilidades de la Arma
da. Funciones y responsabilidades -
de la Fuerza Aérea. 

2 consideraciones fundamentales para 
la organizaci6n de un Comando. Cac:l.!. 
na de mando. Determinación de la -
estructura orgAnica. Organización -
de unidades en áreas de combate .Man -do ~- coordinación. 

2 Comando• Unificados. Comandos Espe 
c1ficoa. Fuerza de Tarea Conjunta.
AcJr41gacionas. Apoyos. 

4 :·R~rimientoa de las FP .MM. como -
un. todo. Posible organización del -
apoyO logiatico al nivel mas alto -
de laa PP .MM. B1 esfuerzo logiatic:o 
y el plan ele guerra de la·s Puerzaa
MUitaras. Organiaei6n Nal. en a,20 
yo de las FP .MM. Administración de 



No 
R/o 1 B!! A • 

6. Bjerc:ieioa 
l)r'-cticos 

pt)-1 

-88· 

BR§. * t ,AL CA N C , JÍ , 

servicios conjuntoa. s..-vieioa de 
PuarA. Transporte• ct;njuntoa, cen
troá d• abast:ecbd•nt6a conjuntos,-
4ap6•1toa, antregaa y comandoa. 

14 Deaarrolio de dos •jerc:icioa da -
ap11ca~i6n sobre acci6n unificada; 
an querra regular y en guarra irre
gular. 

§STADQ MAYO! CONJUNTO 

7 Bl MinJ.•ario conf. 
ele nefenaa. 

8. El Coando 
General de 
laa PF.MM. 

9. El coc 

Conf. 

Conf, 

2 Punciones y problemas actuales. 

8 Puncio~muto y problelllla actual•• 
D-1, D-2, D-3, D-4 y D-5. 

2 Organiaac:16n y funcionamiento. 

10 Secuencia Conf. 4 
\ . 

La 11iei6n. La guia 4• planeamientQ. 'k 
da accione• 
en el ¡;~oce-
ao 4aeiaorio 

11 Ejercicio 
PrActico 

12 Bvaluaci6n 

PD-3 

Apreciacionea da aituaci6n. Daoi -
ai6n y deaarrollo. Directiva a, pla
naa,6rdenea. Emisión y auperviai6~. 

5 Desarrollo 4a un ejercicio 4e apli .. 
cac16n aobre al procedimiento da co 
IBl\do. -

2 c~robaei6n eobra la -teria viata 

~..... 50 aoraa 
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2.- OPDAClaftS ABROTRANSPoRrADAS Y ABR~ILU 

so 
NlQ '1' B M A 

PROCBD .. 
f&AQBM. BRS. AjaCAJ!CB 

2. Aspectos de conf. 
Planeamiento 

3. Plan Táctico Conf. 
'l'erreetre 

4. Plan de Me Conf .• 
vimianto. 

S. Plan a. MQ conf. 
vimiento. 

6. Plan de - Conf. 
Concentración 
y plan de AP2 
yo LCX,Jiatico. 

2 Definiciones. caracter,aticaa .ca~ 
cidadáa y limitacionee. conceptoa:
de empleo. Miaionea.l'alea a. la ~ 
raci6zt. ••calonalliento de loa elemen 
toa. T6rddnb d• lfi operaei6n. Mando 
y contr(~'l· 

1 La Directiva inicial. Reaponaabili
dadea y aetividaclea de loa componen 
tes. Conferencia conjunta de plan.¡ 
miento. secuencia del Planeamia~to. 

3 Prop6eito. Objetivoa d. asalto y C!, 
beza a4rea. Limites y organizac16n
para el combata. Res~a.Area de rs. 
taguardia. Blementoa ele aeguridacJ. 
'1'6cnica de graficaci6n.Bjercicio •A 
quemltieo. 

3 zona 4e lanzamiento y ate~izaje. 
Reunión y reorganización. Bjereicio 
eaquam&tico sobre .. lecc16n de &reas 
de lanzamiento y aterrizaje. Guia -
b6•ica de planeamiento y formato -
plan de aterrizaje. 

3 Factores de planeamieDto.. C'lculo -
de aeonavea. Diagrama de rutas de 
vuelo. Tabla de movimiento a6reo • 
Manifieato de cargue. Ejercicio es
quetaatieo. 

2 ae~eabilidad••· Pasea y sistemas 
de abastecimiento. 
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&o PROCBD. 
!lO ~1M A, ACADJl!.c · ••• AL~ANS:I 

7. Bjeroicio r.»-4: ' 14 Procedimiento 4a comando. Pla•am:Lea -prActico- to • Conducción. Situaci6n eepeeiaJ.. 
operacicmea 
aerotranapo.[ 
tadae. 

8 Diferencia a conf 2 Alcance. Manifieet:oa eSe cargue'-
~eicas aer2 lecci6n objetivo• dentro de la ca-
m6vilee,aero beza a6rea 1 I'Qtae de aproximación, / -aaneportadaa plan de vuelo y tiempo• de vuelo. 

Bjercicioa eeque1114ticoa. 

9. Bjercicio PZ>-5 7 Procedimiento• de Comando. Planea-
practico OP.!, miento. conducción. Si tuaci6D ea-
racione• aero - pecial. 
m6vil••· 

lO BValuación Br.-1 4 Prueba . te6rico-pr6etica para COIQPr2 
bar conocimientos aobra la ateria. 

TOTAL........ 41 Horas 

1 
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~.- OPERACIONEs ANFIBIAS 

No 
N/0 T B M,A 

PROCBD. 
ACADEM~ lll!S. ALCANCE 

u 

1. Generalidades conf. 

2. organización conf. 
de la 'za de 
Tarea Anfibia. 

3. P laneamien- conf. 
to bAaico. 

4. Embarque, en- COnf. 
aayos,movi 
miento. 

5. Asalto An- Conf. 
1Ji,bio. 

6. Armas de con:f. 
Apoyo de 
fuego. 

7. Operaciones Conf. 
menores. 

' . 
·1 · coileepto general, definición, pro -

p6aito, caracteriatica• y lindtaci.2, 
ne•• tipo y secuencia de las Opera
ciones Anfibias. 

1 Generalidades. De•ignaci6n de Coman 
dan tes, relaciona s durante el pla~a 
miento y ejecuc::i6n. Organización de 
la FTA 1 organización de las Puerzae 
Navales 1 organización de la l'uerza
de desembarco. 

3 Generalidacles. x,a · Directiva inicial 
Laa decisiones báaicaa.Planeamiento 
detallado. 

l. Definiciones, organización, Planea
miento 1 vida a bordo de los buques. 
Blltrenamiento. 

5 Finalidad. Operaciones de prepara -
ción. La Fuerza Avanzada. Pre,para -
ci6D final. El movimiento buc;iue-pl!, 
ya. Planeamianto. Organización de la 
FUerza , Organización del Area de -
Desembarco. Control. Secuencia.El -
desembarco y descargue general. Loa 
docúmentos del plan de deaembarco.
La ofensiva en la playa. 

1 Generalidades. Clases de apoyo de -
fuego.. Blancos. Coordinaci6n .c.n -
troa de Apoyo de Fuego~ 

1 Genaralidadaa.lncuraioraa.Retirada. 
Demostraciones. 
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No PROCBD. 
N/0 TEMA ACADBM, ps·. ALCANCE .. 
8. Ejercicio PD-6 14 Ejercicio prActico a nivel unidad -

1 

de aplic~ operativa con 6nfaei• en el plana~ 
ción. ~ento y conducción de la fuaraa de 

·' desembarco .. 
' 

9. Bvaluat:ión He-3 3 Prueba teórico-práctica da compro -
baci6n. 

TOTAL....... 30 Hora• 



4 .. 
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4.- OPBRACICBBS DE DBPBNSA DB COSTAS Y DBPBRSA ABRBA 

No 
R/p '1' B M A 

PROCBD. 

AS.AP•· ps. ALCANC§ 

l. conceptos .. 
b6sicoa de 
la defensa 
de costas. 

conf. 

2. Operaciones Conf. 
en la defensa 
de Costas. 

3. Estudio de MPC-1 
casos 

4, Ejercicio PD-7 
aplieacitm 

DRJP!SA DB COSTAS 

3 Antecedentes. evoluci6n histórica y 
car6cter de las operaaiore • de De len 
aa da Costa•· Generalidades sobra De 
fenaa 4e costa a. Dafenea de Puertos 
y alcance c!e las operaciones. Jlegla 
mantos y planas nacionales relacio~ 
doa con la defensa de costas. 

3 Aplicación de las operaciones y fo~ 
•• de maniobra del Bj6rc1 to en la 
defensa de costas. 'ripoa de opera
ciones navales aplicables a la De
fensa de Costas. Aplicaci6n de las 
Operaciones Aéreas a la Defensa da 
Costas. 

7 Analizar y estudiar casos biatóri
coa importantes·, con el. fin de ex
tractar enaenanzaa aplicables en la 
defensa de costas. 

6 Bjarcicio de aplicación sobra dafe~ 
.a da costas, basado en una aitua -
ci6n simulada, con el fin de pl!'act! 
car sobre organización de Uha fuer
A y sus componentes y loa procedi
mientes varioa. 

Sub-total •••• 19 Boraa 

5 ccmceptoa 
B4sico.a. 

DBPEN§A ABRBA 

Conf. 3 Generalidades. origen y ewluc16n. 
La Defensa /.•r•a como una operaci6n 
eminentemente conjunta. Medidas pa
sivas y medidas activas. 
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No PROCEb. 
N/0 TEMA ACADEM. BRS 1 ALCANCE • o 

Planeamiaoto y coordinación in ter-
Fuerzas. 

6 "t Operaciones Co~. 3 Aplicación de los anteriores princ! 
pios y procedimientos en la eohduc-
eión de la Defensa Aérea. comando -
centralizado. Sistemas de AlaZ"ma. -
Operaciones tipicaa de cada Fuerza-
en la D.A. 

7 Ejercicio PD-8 S Práctica dirigida sobre Defenaa 
Aérea en base a una situación simu-
lada que permdta la aplicación· de-
los principios y procedimientos f~ 
damantales de este tipo de operaci.2, 
nes. 

8 Evaluaci6n EV-4 4 Prueba teórico-práctica para ·com -
probar conocimientos sobre De·fanaa 
de costas y Dafansa Aérea. 

Sub-total...... 15 Horas 

'l'OT.AL . .. ........... 34 Roras 

.--· 
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ARBA VX- ESTRATBGIA MILITAR 

A.- PROPOSr.t'O 1 l. Revia·ar con loa alumnos la aecuencia 
general de actividades que deben e~ 
plirae al m6s alto nivel militar (Co-
mando General de las PP.MM. ) ., para 
la preparación y conformaci6n final ~ 
de un PLAN DE GUERRA, ~•nte a una de -terminada hip6teaia. 

2. Proporcionarles las bases necesarias 
para participar en el proceso de pla-
neamiento y conc:Jucci6n de l.aa opera -
cioDe•···-contempladaa. en un PLAN DE CA!! 
PARA , -incl.uyendo aua-aapec::tos log!a.t_i 
coa. 

3. Ca~~itarloa para de~ftar funciones 
o cumplir tareas da Xnteligencia Batr~ 
tégica en loa Batados Mayores de Puar-
za y Conjunto, en organismos afi.nea de 
pendientes del. Ministerio de Defensa y 
como miembros de representaciones per-
manentes o transitorias de COlombia en 
el exterior. 

B.- CC11TDttDO . 1- Batrat:egia Militar General • 

' 
2. Estrategia Militar Operativa 

3. :trtteligencia Batrat6gic::a 

c.- T.IBMPO ASIGN!, 
00 : 139 Horas 

D.- PROCBDIJU8!. 
TOS ACADB!q . 38 confexenciaa 66 Horas . 
cos. 2 Pr~cticas dirigidas 8 horas 

1 Y.j~rcicio de Planea-
miento. 35 horas 

1 Juego de Guerra 21 horas 
4 Bxiu.enes 9~'P 

'rO'l'AL •••••••••• 139 horas 
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1.- BSTRATBGIA MILITAR GENERAL 

Ho 
N/0 T 1M A 

PROCBD. 
ACADBM, BRS, ALCA ·NCB 

l. De la Guarra Conf. 

2. contenido conf. 
teórico de la 
estrategia: · 
militar gen!!_ 
ral. 

3. Organi.-ei6.n conf. 
territorial 
y organi.-ción 
del m&Ddo. 

4. - Principales Con f ... 
acciones a 
realizarse 
dentro de 
un TG. 

Conf .. 

2 Definici6n .. Criterios para una el~ · 

aificación. Integraci6n de Cl•~ ~ 
witz. Enfoque revolucionario de la
guerra.L• formas oscuras de la gue
rra. Clasificación de las guerras .El 
espectro de la guarra. 

2 De la estrategia militar general.Vi -•.ión general de loa problemas de la 
estrategia militar general. Enuncia 
ción y breve explicación de loa 
principios de la guerra aceptados -
por Colombia. Loa fundamentos te6 -
ricos de la preparación del paia y-
de sus FP .MM. para la Guerra. 
Fuerzas institucionales qua debe -

tener el pais y loa fundénentos para 
su empleo estratégico. Métodos de -
conducción de las FP .MM. en la gue-
rra. Bases materiales y t6cnicaa P.! 
ra la guerra. 

2 Teatro de guerra. Principales divi-
aionea del 'rG. Organización del JDa!!, 
do y de las fuerzas en el 'l'G. 

1 ~raciones de cobertW:a. Acción de 
la cobertura • Cobertura a6rea.co -
bertura Naval~ 

1 o¡eracionea de Movilizaci6n. Gener~ 
lidadea ~ Procedimiento a o sistemas-
de movillación. Movili.zacitm den -
tro del Ejército y por similitud en 
las damAs Fuerza a. El plan de movi-
lización~ 

' ·! 



No 
N/0 TEMA 

s. zona del 
interior. 

6 Logistica 

7. Planeamien 
to de la 
guerra. 

a. ~luaci6n 

'pabd!ñ: 
ACADBM. 

Conf. 

Conf. 
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f 1 d 

ps. ALCANCJ . : L 

1 Operaciones de concentración y des 
pliegue eatrat6gico. Concentraci6n 
estratéc¡ica naval, aérea, operaciOP . 
nes de despliegue. 

2 La maniobra estrat6sica.Considera
ciones generales, concepciones es
tra t6gicaa elementales. concepcio
nes estrat6gicas de acción conjun
ta. 

PD-1 2 'l'rabajo sobre un esquema de manio-

conf. 

Conf .. 

Conf. 

bra. 

1 Generalidades. Comando de la zona 
del interior: defensa territorialt 
comandos regionales de la Z .. I. 

3 El problema logistico: estructura -
de la logistica. LOS factores del
esfuerzo logistico. Los raquerimie!l 
tos y la obtención. Loa medios de -
acción logiatica. 

10 Responsabilidad de la planificaci6~ 
Ciclo de planificaci6n. Bl eetudio
de an.tececlantes. La apreciación es-
trat6gica Militar. El Plan da Gue

rra de las FF.MM. 
Direcci6n de la praparaci6n estra -
tégica de la guerra. Concepto del -
desarrollo de la guerra. A e ti vida -
des de planifiaación durante la aj~ 
cución da la guarra. 

PD-2 6 Ejercicio sobre la instalaci6n de -

··-1 

un sistema log!stico militar en •P.e 
yo de todas las FP.MM., tanto en la 
zona del interior como en los TO o 
Comandos de área dependientes del -
Comando General. 

2 Comprobaci6n teórica de la mat~ia 
:vista. 

TOTAL •••• ~. 35 HOras . "... . 
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2.- BSTRA'l'BGIA MILITAR OPBRATXVA 

NO 
N/0 T B M A 

l. Contenido 
teórico de 
la Estrategia 
Militar Opertt 
ti va. 

PROCED. 
ACADEM. 

conf. 

2. Organización Conf. 
territorial. 

3. Estudio ~o- (:Onf. 
estrat6c¡ic:o- · 
para de.Umi-
'tacióñ de un 
'1'0. 

4. organización Conf. 
del mando. 

s. El sistema 
de fuerzas. 

Conf. 

BRS. 

2 

:1\LCANCE 

Aplicación de loa principios de la 
guerra en las operaciones militares. 
Naturaleza y carácter de las opera
cionee. Preparación de las Fuerzas-
Mili tarea para actuar en un TO de

terminado. Noción sobre SISTEMA DE 
FUERZAS. Aprovecbamiento del '1'0 co
mo fuente de recursos de moviliza
ción y apoyo de servicios para el -
combate. Noción de mando en al '1'0. 
Protocolización y coherencia de las 
principales operaciones en un PLAN
DE CAMPARA. 

2 Concepto sobre TEATRO DE GUERRA.. sus 
principales divisiones y contenido 
general de las funciones que en e~ 
da una de ellas se cumplen. 'l'EATRO 
DE OPERACIONES y sus principales d! 
visiones: ZONA DE COMBATE: divisio
nes de la ZONA DE COMUNICACIONBSr 
Areas Navales: Extensión a TO Na -

val1 Regiones Aéreaa7 TO es TG en -
la Guerra Aérea. 

2 Potencial Estra t6gico de un area 7 
posición estratégicar vulnerabili -
dad del &rea. Factores para estudios1 
Geográfico, Politico, Económico y -
Militar. Faees y normas del estudio. 

1 

1 

Generalidades •. Centralización. Siete 
mas empleados en nuestro medio .Fun
ciones del Ejército, la Armada y la 
:r~za Aérea 4in un TO bajo mando un! 
ficado. Mandos en la zona .. comuni -cacionea. 

Concepto de sistema de Fuerzas. Ele -mantos del sistema. Redes de grupo-
de fuerza, da -materiales, de mando 



Np 
Ni'O TE M A 

6 Evaluación 

7 Principales 
operaciones 
de una ca~ 
fta. 
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PROCBD. 
ACADEM HRS, 

·-2 2 

Conf. 1 

conf. 1 

ALCAN(:I 

y enlaces y de aervicioa. Seguridad 
del sistema. Aplicabilidad del ais~e 
ma de Fuerzas en todo• loa niveles
Y en todas laa fuerza•. El siatema
de Fuerzas como base firme para el
despliegue y para la conducción de
la maniobra. 

Comprobación sobre la materia vista. 

l. 

2. 

COBERTURA. General idadea. Objeto. 
Actitudes. Dependencia da la co -
bertura. Condiciones da eficac:ia. 
Disposiciones que facilitan la go 
bertura. Dispositivo ( Escalona-
miento de los medios) Limites de 
tiempo y espacio. CObertura ada-
lantada y retrasada. Linea de d!. 
t~6n. conducción de las o~a 
ciones de cobertura. Bspiritu de 
las operaciones de cobertura en-
la ARMADA y en ~a FAC. Ejemplos-
históricos. 

MOVILIZACION 

a. La MOVILIMCION MILITAR en apo 
yo a las unidades de: cobertura 
y de servicios dispuestas pa -
ra un TO en desarrollo de un 
PLAN DE CAMPABA. 

b. Generalidades .Requariraientoa
de movilización que se deri -
ven de o se determinen •• un 
PLAN DB c;,ltPAJIA. Alerta a 
las Unidades. Alerta a las re -servas. Escalones acuerdo prio 
ridadea de movilización (Co -
bertura, fuerza princi~l, r.!. 
servas, zona interior) : mOto
dos de moYilizaci6n ( desd~· 



No 
N/0 TEMA 

8 Apoyo logis 
tico. 

9. Ejercicio de 
Planeaaü.anto. 

-lOO-

PROCBD. 
ACADBM, HRS. ALCANCE 
J4 

Conf. 

conf. 

Conf. 

2 

blamiento, fraccioaamieato,auper 
poaici6a, aomplementaci6n y era~ 
c16n ~· \U\icla4ea). 

o. Procesa de •vilizaei6n de acle la 
oonvocatoria 4a ~•servaa hasta

la entrega a las unidades de co~ 
bata o de loa aervicioa. Modali
dades de moviliaaci6n con deatino 
a la AilMDA y la I'UERZA ABRBA. 

3. CONCBL!ERACION Y D§SPLlfiUB 
Generalidades. Factores que inci 
den en la conc:entraci6n. Determ!, 
naci6n de zonas de concantraci6n. 
secuencia en el movimiento de las 
tropas hacia las áreas de concan
traci6n.Oportunidad, seguridad y 
control del movimiento.De la con
centración al daapliegue.concep -
toa sobre CONC~RACION Y DESPLIB 
GUB .DB LA ARMADA Y LA FUERZA AE
REA. 

8 4. LA ~IOBRA 
(3) a. EJERCITO. Clasificación y 

formas de la maniobra terre~ 
tre. 

(3) b. A~DA. Clasificación y for-
mas de la maniobra Naval. 

( 2) e. FUERZA AERBA. Clasificación -

2 

y formas de la maniobra aérea. 

Bl aiatema lOCJiatico en al TO. CO -
DAS • SBCBA. SECA V. COI\RBA. 

35 Planificaci6n de una campafta.Preaen 
taci6n de los astudioa de anteceden -tea. Bmiai6n del concepto de la cam 
pafia. Apreciación Batr:a tégica Mili
tar Opera ti va. Preparación y presE'.•ta 



No 
N/0 T E M A 

10 Evaluación 

11 Juego de 
Guerra. 
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PROCBD. 
ACADDt~ BRS. ALCANCE 

JG-1 

ci6n del Plan de campafta y sus Ane
xos. 

4 Comprobaci6n teórico-práctica de la 
materia vista. 

21 Comprobación del Plan de Campafta 
propuesto por loa alumnos mediante 
el desarrollo de un juego de guerra 
de doble acción. 

TOTAL •••••• 84 Horas 
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3.- ZNTELIGENCIA ESTRATBGICA 

No 
N/0 TEMA -

PROCED. 
ACADEM. 

- e 
HRS, 

l. Generalidades Conf. 1 

2. Componente Conf. 1 
Geográfico 

3. Componente Conf. 1 
de transpor 
tes y comu-
nicaciones. 

4. Componente Conf. 1 
~iológico. 

5. componente conf. 1 
Politice 

6. Componente 
económico. 

conf. 1 

ALCANCE 
u ~· 

Definición de Inteligencia Estrat! 
gica. Capacidades, vulnerabilida-
des y cursos probables de acción 
de una nación extranjera. Compara
ción entre Inteligencia Estratégi
ca y de Combate. Fuentes de Infor
mación de Inteligencia Estratégica. 

Introducción. Aspectos mAs impor -
tantea de la Inteligencia Militar
Geogr~fica. superficie. Vegetación. 
Tiempo. Clima y regiones climatéri, 
cas, Oceanografia, Costas y playas 
de desembarco. Areas significativas 
y rutas de aproximación. El hombre
como factor en la geografia. Ciuda
des .Areas rurales. Mapas y lo que -
ello significa. 

Generalidades. Factores relaciona -
dos con transporte. Principales me
dios de transporte. Las comunicaci2 
nes. Sistemas de comunicación. In = 
terdependencia tranaportes y comu
nicaciones. 

Generalidades. Población. Caracte • 
risticas raciales, étaicaa y e ultu
rales. Salud y Bienestar. Bducaci6n, 
Religión, Propaganda, Opinión y mo
ral p6blica. Información biogr6fica. 

Gefterallclades. Conaic!eraéiones prel.!, 
minarás. Definición de Inteli9encia 
Politica. Partes constitutivas del 
componente. 

Generalidades. Definici6n.Importan
cia.Pactores. control de la Econo -
mi a. Desarrollo eeoft6mico. Muestras 
de solidez. 



No 
NLO '1' B M A 

7. Componente 
t6cnico-cien -tifico. 

8 Componente 
Militar 

9 Indicios 
estrat,ticoa 

PROCBD .. 
ACADBM, 

cont. 

Conf. 

conf. 

10 Organización Conf. 

11 Agenc:iaa 
Nacionales 

Conf. 

12 Agregados Conf. 
Militares, Na ·· 
vales y Aéreos 

13 Concepto de conf. 
Contra-inte 
ligencia. -
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BRS, A L C A N C E 

1 Generalidadea.Cientificos.Aficiona
dos. Influencia de la t~cnica y de 
la ciencia. Relaciones entre las -
rF .MM. y •1 ccmponant:• ftdniéo-C:i.é~ 
t!fico. 

2 Fuerzas Terrestres. Navales, y A6 -
reas. organización. Equipo. Poder -
de Combate. Táctica. Entrenamiento, 
Logistica. Estrategia. Personalida
des. Fuerza• Paramilitares. 

1 Areaa indi.cativas: Militar, Bcon6JD! 
co, Psicológica, Pol!tica,Cient!fi
ca, Técnj.ca. 

1 Inteligencia y Departamentalizació~ ( 
Coordinación. Inteligencia Regional 
o Funcional. Inteligencia Multinaci2 
na l. coor4inaci6n, Control Adrainis- · 
trae:l6l2 y Funcionamiento de las FU!_r 
zas en campana. Org.anización de ar
chivos. Unidad Administra ti va. car
tograf1a. Profesionales del Servi -
cio Civil y sus relaciones con los
organismos de Inteligencia. 

1 Generalidades. Agencias Nacionales 
de Información e Inteligencia. Minia 
terio de Relacionas Bxteriorea.De -
partamento Administrat.·i~ de Segu
ridad, Regist:radur!a del Estado Ci
vil. Polic!a Nacional. Aduana y Re!, 
guardo • Praasa. 

1 Generalidades. Normas vigantea.Pun
ciones. Condicionas y re~iaitos. -
Relaciones dentro de la misión. In
formes y doeumentaci6n. 

1 Introducción. Objetivos de la CI. -
Tipos de a.didaa de CI. Cat8(Jor1aa-



No 
N/0 TE M A • 1 • 

PROCED. 
A$:!PBH, 

14 Seguridad Coaf. 
Militar. 
Documentación 
elaal ficada • 

15 Seguridad Conf. 
Militar.Ea
tudios a In!. 
peoc iorMHJ • 

16 Segurid8d CORf. 
Militar. 
lnatruceionea 
aobJ:a -vuri
dad. 

- 104 -

gs. ALCANCB 

en la a ope~aeionea de ~.I. Agencia e. 
Bra~• aproximaci6a a laa eategoriae; 
Seg~idad Militar, Seguridad Civil, 
Puertoa, Pronteraa y Seguridad de -
Viajea. Cenaurl!. Operaciones Bepec!a 
lea de CI. Reaumen y concluaionea. 

1 Concepto• aobre la aeguridad de do
cumento•. Diaeiplina de elaaifica ·: · 
ai6n. Oficial de Seguridad.Oficial
Cuatodio, Norma a aobre into.rmacionea 
al pt\blieo. Deatl'Ueci6n de docW'Dtan
toa. Noxmaa generalee sobre Regla -
mantos de Archivo y Correapondencia, 
Planea para la eva~~ci6n y deatr~ 
ei6n de a~ia. MAto4oa de dea
trucai6n. 

1 Definición de t6rminoa. Betudioa e 
inapecaionea. Comparación de los •!. 
tuc!ioa e inaQ¡ttcaion ... Autorizaeio
naa. Planea preliminarea. Orienta -
ci6n inicial, Funci6n del Oficial -
de S8CJuridad. C-.p.robacJ.onea preli
minarea.An4liaia de la aeguridad 
exi.tente. Orientaci6n inicial. In
formes aobra es~udioa • inspeccione.. 
Comen~arioe aobre liatae de verifi
caci6n para eatudioe de aegur1da~. 

1 Generali4ad•a, Planea~to y ela
boraci6n de progrataaa. Baaea gener!!_ 
lea de inatrucci6n en cuanto a aeg~ 
ridad.Reoor~• da aegurida4. 
Promocionas de aQ9uridad.Bntrevia -
taa eepecialea, Poa~-~ientaeioDe•· 
Preparaai6n peraonal. S.gU%idad fi
aiea. Seguridad de 4oeu.eAeoe.Seg~ 
ridad de operaoionea. S~idad d•
laa c:omunio&QiODe•. s.Qvida4 •1-
peraonal. 



No 
ll/0 '1' B M A 

17 Seguridad 
Militar.In
veatigaciones 
de Segurida4 • 

PROCBD. 
ACADBM, 

Conf. 

18 Seguridad conf. 
- Militar .segy 

ridad de las 
comunicaciones. 

19 Evaluación ~-4 

- lOS -

BRS,. A L C A N C 8 
1 Investigaciones de Seguridad Pers2 

nal. Investigaciones sobre lealtad, 
Tipos de investigaciones. cargos -
que requieren eatoe eatudioa. PJ"e
paraci6n de historiales persona -
lea. Partes componentes de la inve~ 
tigación. 

1 comunicaciones al4mbricae e inalám 
bricaa. Sistemas da comunicación. 
Análisis del Tr4fico • Sistemas de 
autenticación. Seguridad flaica de 
las comunicaciones. Sistemas telef~ 
ni coa. Centro• de menea jea ,Rttgula
ción interna de loe centroa.Medios 
alterao•. &a --~icación. 

1 Comprobación de la materia vista. 

TOTAL ••••••• 20 Horaa 
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1-FL A '' E t'tiPIH· t. t' ..CINI ~ T<IAT. 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 
2 - ADMINISTRACION PUBLICA 4 O 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ' 
3 · AN ALISIS EST . FINANC IEROS 30 4 4 4 4 4 4 4 2 1 

ESTRATEG IA GENERAL G 1 1 
1 

1 1 

1-INTRODU CCIONALAESTRATG 48 7 117 55 5 2 4 11 11 1 1 1 ; l 
¿- FA CTORES DEl. PODER N AL. 1 3 O 1 1 

1 

o. GEOG rl AFICO (30) 4 4 6 6 6 4 1 1 1 
b . POLITICO INTERNO (30) 4 4 4 4 4 4 4 2 1 1 
c . POLITICO EXTERNO (20) 4 4 4 4 4 1 
d, S OC 1 A L (2 O) 4 4 4 4 <! 2 
•. ECONOM ICO (20) 4 4 4 4 4 
-f. MIL I TAR (10) 4 2 2 ' 2 

3 - DEFENSA INTERNA ~ 5 4 4 2 7 18 

INFORMACION FUERZAS 92 
1 

1 1 i 
1- JU STICIA PENAL MILITA R U 1 

4 6 4 2 6 1 1 ' 1 1 

1 

l;tJ 

l''r 
'r, 
(, 

f· , 
1' ... ' 
~ 
r Z- EJ ERCITO (2 8 ) , 1 (5 ¡,(7) (9)(7)(1 2 (51cai 1 1 1 1 

3 - ARMADA 28 1 5·1 7 9 7 1 
4- FU ERZAAEREA 2 8 1 1 12 511.

1 

l 1 - 1 11· 
5 - P O LICIA 14 4 55 

G1JND AFA$E-E;voPNsFz.INLI , 1111 ; 1 1 11 1 1 1 1 1 1 

1 
1 

1 i i : ; i i 1

1 

,~ ,~ 1

1 
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1 
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1 

1

1 

1
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,~ j
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4 · OPNS . O. C. Y 0 A. 

ES TRATEGIA MILITAR 

155 
~ 

41 
3 0 
3 4 

139 
1- ES TRATEGIA MILITAR GRAL. 3!5 
2 · EST RATEG . MIL. OPERATIVA 84 
3- IN TELI(;ENCIA ESTRATEG. ~O 

·~ TIVIDADES VARIAS 1181 
- OR IENT. Y PRUEBA SICONET. 7 
- GRUPC' VI VE N t"IAL 23 
- VIAJ!S DE ESTUOIOI -4 
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1 

17 
2 3 

-¡ 1 
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1 

37 
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- DE P ORTE S 1 
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TOTAL HORAS 
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FUE RZAS MILITARES DE COLOMBIA 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
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DIRECTIVA DE ESTUDIOS 

1977 

SECCION QUJNTA 

PROGRAMA DE EDUCACION FISICA Y DEPORTIVA 

2 483 0 - lhtPRCHTA Y PUBLICACIONES DE LAS ,F. MM . - 1978 



DIRECTIVA DE ESTUD!OS PARA 1977 

f!CC!ON OUl'lrrA 

PROGRA~ DE E~JCACION FISICA Y nEPORTJy~.-

I N D I e E.-

ASUNTO 

A Objetivl!s ....•.. . ....•......••.....•...•••. 
D Filosof1a y Prop6sitoe •••.••••••••••••••••• 

C. Comprobación del Entrenamiont.o P:tl!:t~~o de1 
Personal de Oficiales y Suboficiales.-

D. Dura c.: 6n y tipos de entrenamiP.n{:o fioico 
y Deportivo.- •.•.•••••.•••.••••••••••••• 

E. Comi t:é de J¡ej?ortes ••••••••••••••••••••• 

F. Proc,¡ramaci6n del entrenamiento individual 

G. Evaluación do la prueba fisica ••••••••••• 

H. Sistema de calificación numérica ••••••••• 

I. Instrucciones de coordinación •••• ~ •••••• 

ANEXOS : 

A. "Folleto Fortaleza Fisica" OHITJ.DO 

B. Tablas de Evaluación Ftsi~a 

P.A.HINAS 

1--
1 a 2 

3 

3 a 4 

4 a 5 

S 

5 a 6 

6 a·7 

7 a 8 



DUU!tiJY! DE BSTUDIOS PARA 1977 

PROGRAMA DB BI!JC~CIO!l liSIC!\ Y DBfORTIVA 

A • - QllJB'l'lVOS 

l. Implementar en forma met6dica y progresiva la prepara
ción flaica y deportiva del personal de Oficialas de -
Planta de la Escuela Superior de Guarra, Oficiales • 
alumnos y SUboficialaa de la Unidad de Servicios con -
cordante con la edad y el estado fisico de cada uno. 

2. Deaarrollar, perfeccionar y crear aptitudes fisicaa e
inculcar al individuo loa principios de un buen estado 
flsico mediante la realizaci6n de gimnasia educativa. 

3. coadyuvar en el alistamiento personal de cada indivi -
duo para rendir las pruebas fisicas ordenadas por el
Comando General de las Fuerzas Militares en la Direct! 
va Permanente 031/75. 

4. Impartir el conocimiento cl.e lo• métodos de calificaci6n 
que se ob•arvarán para rendir la " Bvaluaci6n flsica -
al CP-1". 

a.- PZkQSOPIA x P,ROPosrros 

1. La preparación fialca de loa hombree que integran las
ru~aa• Militarea, ea baae fundamental en al entrena -
Miento para el combata: por lo tanto la conducci6n de
un programa adecuado de entrenamiento fiaico y deport! 
vo no solo aumenta la eficiencia en al trabajo y la con -~ianma en •1 ~amo, aino también, eleva el esplritu de 
cuerpo, ayuda a mantener la disciplina, ~omanta el 4q! 
mo de supetae16n, el espiritu competitivo y el trabajo 
~n equipo. 

2. Tres finalidades tiene el entrenamiento fi•ico: 

a. Finalidad. mae4nica: ae bueca el mejorandento del -
cuerpo por medio de la gimnaaia y loa deportes. 

b. FinalidJtd biol6g,ica: ae busca la perfacei6n de la• 
funcione• biológica• que tienden a la coneervaci6n 
del individuo. 
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c. Finalidad est6tica: se busca el mQjoramiento de -
las cualidades y apariencias fisicas. 

3. Bl deporte es un excelente complemento de la educación 
fisica y su práctica ea motivo de preati9io individual 
e institucional. 

4. Por principio todo individuo que ten9a mando debe ea -
tar en un estado fisico que le permita desar.DOllar la
~ama actividad que cumplen sus hOmbrea, excepto cuan
do por prescripción médica esté impedido para ello. 

s. El entrenamiento fisico debe ejecutarse mediante un 
plan racional, metódico y progresivo. 

El plan racional indica que sea lOgico, sencillo y 
atrayente. se estimula la parte fisica y siquica del
individuo como medio ideal para que los bQmbrea se 
sientan a 9usto en todo momento. 

Lo metódico enaefta que cada ejercicio sea ordenado, y 
bien ejecutado. 

Lo progresivo significa que va de lo fácil a lo compl! 
cado basta conseguir el estado ideal del hQmbre. 

6. Se deben tener en cuenta ejercicios básicos para alean 
zar la finalidad propuesta. 

7. Debe entenderse que la meta por alcanzar trae consigo 
una curva ascendente y otra descendente en la práctica 
de loa ejercicios. 

B. Crear un criterio unificado y técnico para el desarro~ 
llo de las actividades sobre el entrenamiento fiaico -
y deportivo que sea difundido en el futuro por los co
mandantes de las Unidades de las Fuerzas Militares. 

9. Convencer al personal de las Fuerzas Militares a todos 
los niveles sobre la necesidad del entxenamiento fiai
co y deportivo en forma permanente y continua. 

lO Desarrollar una actitud de competencia, de tra~jo en 
conjunto, de cooperaci6n y de perseverancia. 
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C.- COMPROBACION DEL ESTADO FISICO DEL PBRSCNAL DE OFICIALES 
Y SUBOFICIALES • 

1. El personal de Oficiales y Suboficial·". s que deba pre
sentar la prueba fisica será reconocido previamente -
por el Oficial de sanidad de la Escuela quien elabor~ 
rá la ficha antropométrica respectiva dentro de los -
siguientes per6metros médicos. 

a. Sistema cardiovascular. TA, pulso, soplos,accide~ 
tes Cardiovasculares~ 

b . Sistema pulmonar. Capacidad de expansión pulmonar, 
presencia de enfermedades activas, antecedentes -
( infartos, asma, TBC y traumatismos que hayan 1~ 
aionado el parenquima pulmonar ) • 

c. Valoración Neurol6gica. Reflejos, pruebas de equ! 
librio y antecedentes de accidentes cerebrovaacu
lares, zonas de anestesia. 

d. Aparato locotnotor. Tronco, desgarres y atrofias -
musculares, deformidades y amputaciones, várices 
que produzcan sintomatologia. 

e. Obesidad. Se considera como peso ideal aquel que 
eobre del metro en Xilos, dando un márgen de S -
kilos para quienes su estatura enté entxe 1.55 a-
1.65 metros y de 3 kilos para los individuos cuya 
estatura sea superior a 1.65 metros. 

D.- DURACION Y TIPOS DE ENTR~BNTO FISICO Y DEPORTIVO 

l. El entrenamiento fisico y deportivo será una actividad 
del servicio para todos los Oficiales y Suboficiales -
de Planta del Instituto y para los Oficiales alumnos -
desde su ingreso al Instituto hasta la fecha de calif! 
caci6n anual o de terminación de las actividades aeadé -micas. 

2. El entrenamiento fisico se desarrollará en forma indi
vidual siguiendo las pautas del folleto " Fortaleza 
Fisica ". 
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3. La comprobaci6n del estado fisico se hará de acuerdo -
al Anexo B .. Tablas de Evaluación Fisica" para Oficia
les y Suboficiales. 

4. El entrenamiento deportivo se hará buscando que cada -
Oficial seleccione uno o más deportes que sean de su -
agrado para que los practique bajo las siguientes nor
mas : 

a. sesiones déportivas obligatorias, para los Oficia
lea alumnos del CBM los dias Miércoles de cada se
mana por periodos ño menores de 2 horas, bajo con
trol de un O~icial de Planta. 

b. Conocimiento de las reglas de juego ya sea indivi
dual o colectivamente. 

c. Práctica en forma técnica 

d. Comptencia deportiva y registro de los resultados. 

E.- COMITB DE DEPORTE§ 

l. Se constitu~rá un comit6 de deportes integrado de 4 -
Oficiales de planta as! : 

El Jefe del Departamento de Evaluación y Apoyo Acadé
mico quien lo preaidir4. Un Oficial del Departamento
de Ejército, un Oficial del Departamento Armada y un
Oficial del Departamento Fuerza A6rea. 

2. serán funciones del Comité de Deportes : 

a. Seleccionar los Oficiales de Planta y los Oficia -
les alumnos conforme a sus deseos, experiencia y -
habilidad deportiva en diferentes grupos que tien
dan a integrar equipos para deportes de conjunto. 

b. Dirigir las prácticas programadas para cada semana 

e. Programar la re lización de compe~enéiaa deporti -
vas que busquen una sana emulaci6n, procuren un l'D.!. 
j~aadento en la habi~dad deportiva, y fomente el 
esp!ritu de cuerpo y la camarader!a. 
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d. Dejar registros para finas de archivo y consulta, 
de loa resultados, de las competencias deportivas 
desarrolladas. 

e. Para a quelloa Oficiales que no participen en depo!:_ 
tes de conjunto, tales como Golf, Atletismo o Na
tación, programar y controlar la efectiva prActi
ca del deporte y verificar su rendimiento. 

f. coordinar con el Jefe de la Unidad de Servicios el 
alistamiento de las instalaciones deportivas de la 
Escuela lo minro que ele loa implementos deporti -
vos a usar. 

g. coordinar con la Direcci6n del c~ub Militar de Gplf 
y con la Direcci6n de la Escuela Militar de Cade
tes la facilidad de uso de las instalaciones depo~ 
tivaa de dichas entidades, cuando ello sea necesa
rio. 

3. El Oficial de Detall tendrá las m.tamas :funC:iaftea enume -radas en el punto anterior en cuanto a la organizaci6n 
de laa prActicas deportivas del personal de Subofici~ . 
lea y Civil auxiliar de la Escuela, con excepci6n de -
loa asignados en el iteral g, ya que esta personal 
realizará los deportes Qnicamante en loa pm dios de la 
Escuela. 

F.- PROGRA!f\CION DEL !;NTJUDlAMIBlft'O INDIVIDUAL 

l. Como Anexo "A" se cona id• a el folleto " Fortaleza -
Pisiea ... el cual contiene instrucciones sobre la for 
ma a intensidad en la cual deben desarrollarse loa -
ejercicios individuales con miras a obtener un exce -
lente astado fieico. cada alumno queda en la obliga • 
ci6n de seguir las instrucciones all1 contenidas y e~ 
tar en capacidad de ejecutar los diversos ejercicios
que ae muestran en las seis (6) tablas correspOndien
tes. 

G.- Ev.ALUACION DB LA fRUEBA PISICA 

l. La prueba f1aica deberA ser efectuada trimestralmente 
por el personal sometido a califieaci6n que •• encuen
tre h4bil. aeg6n concepto previo del Oficial de Sani -
dad. 
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El promedio de las notas obtenidas en los cuatro tri -
mestres constituye la calificación anual del numeral -
" 36 Resistencia P1sica" del formulario CP-1. 

2. El personal de Oficiales y Suboficiales de Planta pre
sentar' las pruebas fisicas trimestrales ante au res -
pectivo Oficial calificador . 

3. El personal de Oficiales alumnos presentará la prueba 
f1sica ante el respectivo Jefe del Departamento Acad! 
mico. 

4. En el Folio de Vida se dejará constancia sobre el prg 
greso o at~&so fiaico del examinado. 

S. El formulario de evaluación Fisica al CP-1, Anexo "C" 
debe adjuntarse al formulario CP-1 de calificaci6n. 

H.- SISTE~ DE CALIFICAClON NUM!RICA 

l. Bl Oficial Calificador o el Jefe del Departamento bajo 
cuya responsabilidad está la dirección y control de 
las pruebas fisicas hará el control reapectivo ordenan 
do la ejecución de los ejercicios listados y explicados 
en cada tabla del folleto " Fortaleza Fisica", Anexo
"A", y loa valorará de acuerdo a lo establecido en los 
cuadros de calificación del Anexo B, aplicando, para -
cada alumno en particular, el cuadro correspondiente
a su edad. 

2. Las fracciones decimales que pasen de 0~8 o 0.3 se 
aproximan al namezo entero superior inmediato o al en 
tero con la fracción decimal de o.s respectivamente:= 
cuando la fracción decimal sea de 0.2 o menor,d- de -
0.7 menos, se aproxima al n~mero entero inmediato in
ferior o al entero con la fracción 0.5 inferior, res
pectivamente. 

3. Cuando a un mismo n~mero da ejercicios corresponda di
ferente calificación numérica, se tomará la más alta. 

4. El anexo B en su parte final contiene un ejemplo que
explica la forma de aplicación de las tablas. 
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I .- INSl'J!UCCIOt! DE COORDP!ACIQ! 

l. Bl Sub-Director de la Escuela Superior de Guerra serA 
el raaponsable porque el Oficial de Sanidad llene,con 
base en loa reaultadoa obtenidos de la ficha antropo
metrica, las colu.naa respectivas del formulario de
Evaluación P!aica al CP-1 Anexo C para loa Oficialea
y Suboficiales -da Planta. 

2w Lea Oficiales Jefes de loa Departamentos Ejército, -
Armada y Fuerza A6rea ••r•n los ~ .. ponaables porque -
el Oficial de sanidad, realice el recoDQQimiento mé
dico pral~~~~ al personal de Oficialas alumnos a su 
su cargo, dejaftdo constancia de la aptitud fi•ica en
el Aneao nc" for111\llario de Bvaluaci6n F1sica al CP-
1. 

3 . El Oficial de sanidad elaborará las fiehaa antropomé
tzicaa y de ellas extractará la información pertinen
te sobre aptitud fisica indicando lo. ejercicios que
por cualquier problema fisiológico. no deban aer rea~ 
lizados por el calificado. 

4- Las PrueRaiJ. -Zi•icall se realizarAn durante las semanas 
13 , 25, 37 y 45 correapondta~• a laa fecñaa de : 30 
de Abril, 22 de Junio. 14 de ~~re y 9 oe Hovi~ 
bre respeet:i~~. 

s. izr's.t:lcal. daJ?2rtivaa 

Los Oficiales alumnos •• dist~ibuiran para practicar 
O.,Ortea loa diaa Miercoles de cada semana po~ .. ai2 
nes de duración no menor .a 2 horas. 

En las canchas de la Bscuala superior de Guerra ae -
podrá practicar, Basket-ball, Volley-ball, Put-boli to. 

Previa inacripci6n en el Club Militar de Golf, aque -
llos Oficialea que no aean aocioa, podr4n practicar 
Golf en las canchas aledaftaa a loa predios de la Bsoue -la. 

En laa canchas de la Bacuala Militar •• practiea Foot 
ball, Baak•~·ball, Tenia, Natación y Tiro al blanco. 
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6 • un; formes 

Para la práctica de loa deportes o presentación de 
pruebas fiaicas se uaarán loa siguientes elementos: 

a. Camiseta blanca de media manga, cuello redondo·: -
ain botones ( T-Shirt). 

b. Pantaloneta blanca con suepensorioa, o pantalón -
largo de dril habano. 

c. Medias blaacaa de lana. 

d. Botas de caucho blancae o negras. 

7. Forma de llenar el Formulario Evaluación Fisica 

a. Debe llenarse a mano en tinta negra 

b. Los 4atoa generales deben ser lle~adoa por el Ofi
cial Calif'icador. 

e. La valoración de la aptitud fiaica debe ser elabo
rada por el M6dico. 

d. La prueba fiaica no podrá efectuarse mientras no -
•• baya certificado la aptitud fiaica. 

e. lfo •• evaluaran aquello• ejercicios que el m6dico 
no haya autorizado, en cuyo caso la calificaci6n 
final 4a la •. Resistencia Piaica, aera la obtenida 
como prÓmedio de las calificaciones logradas en -
loa ejercieoa realizados.• 
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-I NEXO 
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L
~ 

r . SJ•:CC ION QUIWt' . 

1
' r i'C' " "f'J"· DF. 1·'S 'I'1 D TOS · 7 7 

TABLAS DF: BVALUACION FISICA PARA PDRSONAL D3 OFICIALES Y 

SUBOFI CIALES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GU ERRA 
-~~~~~------------

EDAD 18 a 2 4 año s 

Ejer c i c i os de la Tab l a No. 5 

---
E J E R 

A L I F I e A 

. e I O N 1 2 3 4 

5.0 P6 31 43 35 

4. 5 P3 28 39 32 

4.0 Dl 25 35 29 

3.5 18 22 31 25 

3.0 16 19 2 6 2 1 

2.5 13 16 22 18 

2.0 10 13 18 14 

1.5 8 l O 13 11 

1.0 5 6 9 7 
1 

0.5 3 3 4 4 
-

Ti empo cada 
E' ercicio J 2 l 1 1 

e I 

5 

420 

378 

1 
336 

1 

1 2 94 
-

1 

252 

210 

168 

12 6 

84 
. 

42 
1 

1 
1 

6 1 

e I o 

OPC IONAL 
1500 m. 

6 m 33 S 

6 m 39 S 

6 m 4 5 S 

6 m 5.L S 

7 m 00 S 

7 m 09 S 

7 m 18 S 

7 m 25 S 

7 m 37 S 

7 m 45 S 

S 

5 A . 
te tro 

--
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EDAD : 25 a 29 a ños 

Ejercicio s de la Tabla No.4 

E J 
A 1 I F I e A 

e I O N 1 2 

5 . 0 30 22 

4 - 5 2 7 20 

4 . 0 2 4 18 

3 . 5 21 15 

3 . 0 18 13 

2 . 5 15 ll 

2 . 0 12 9 

1.5 9 7 

1 . 0 6 4 

0.5 3 2 

Tiempo cad a 
2 l Sj E>rcic io 

E R e 

3 4 

50 42 

45 38 

40 34 

3 5 29 

30 25 

25 2 1 

20 17 

1 5 1 3 

10 8 

5 4 

1 1 

-
I e I o S 

o p e I O N A L E S 
5 5A . 5B 

1 , 0 0 m 3000 m cam. 

400 7 m oo S 19 m 00 S 

360 7 m 0 8 S 19 m 20 S 
. 

320 7 m l O S 19 m 40 S 

280 7 m 1 5 S 20 m 00 S - ----
240 7 m 20 S 20 m 20 S 

------

2 00 7 m 2 5 S 2U m 4CJ S 

160 7 m 35 S 21 m 0 0 S 

120 7 m 4 5 S 2 1 m 20 S 

80 7 m 55 S 21 m 40 S 

40 8 m l O S 22 m l O S 

6 

. 
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EDAD : 30 a 34 a ños 

Ejercicio s de la Tab l a No. 4 

E J 
e A L I F I C A 

e I O N 1 2 

5.0 26 19 

4.5 23 17 

4.0 21 1 5 

3 .5 18 1 3 

3. 0 16 11 

2.5 13 10 

2.0 l O 8 

1 . 5 8 6 

1 .0 5 4 

0.5 3 2 

Ti empo cada 
2 1 F.j e rcicio 

E R 

3 4 

43 24 

39 22 

35 19 

31 17 

2 6 14 

22 12 

18 lO 

1 3 7 

9 5 

4 3 

l 1 

e I e r o S 
o p e I O N A L E S 

5 5A 5B 
1500 m trot e 3000 m e ~ m 

335 7 m 30 s 2 1 m 00 s 

302 7 m 35 s 2 1 m 20 s 

26 8 7 m 40 s 2 1 m 40 s 

235 7 m 45 s 22 m 05 s 

201 17 m 55 S 22 m 30 s 

168 8 m 0 5 s 23 m 00 s 

134 8 m 1 5 s 23 m 30 s 

101 8 m 30 s 2 4 m 00 s 

67 8 m 4 5 s 24 m 30 S 

34 9 m 05 s 25 m 00 s 

6 
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P.DAD : 35 a 39 años 

Ejercicios de la Tabla No. 3 

A L I F I e A E J 

e I O N 
1 2 3 

s.o 28 27 39 

4.5 25 24 35 

4.0 22 22 31 

3.5 20 19 27 

3.0 17 16 23 

2.5 14 14 20 

2.0 11 11 16 

1.5 8 8 12 

1.0 6 5 8 

0.5 3 3 4 

Tiempo cada 
2 1 1 r. . o o .:. J erCl.Cl.O 

E 

4 

19 

17 

15 

13 

11 

10 

8 

6 

4 

2 

1 

R e I e 1 o S 
o P e I O N A L E S 

5A 5B 
5 500 m trote 300 m e arr 

500 8 m 15 s 26 m OOs 

450 B m 20 s 2 6 m 20 si 
400 8 m 25 s 26 m 40 s 

350 8 m 30 s 27 m 00 s 

300 8 m 35 s 27 m 20 S 

250 8 m 40 s 27 m 40 s1 
200 8 m 45 s 2 8 m 00 s 

150 8 m 55 s 28 m 30 S 1 

lOO 9 m 05 s 2 9 m oo s 

50 9 m 15 S 29 m 30 s 

6 
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EDAD : 40 a 44 años 
Ejercicios de la Tabla No. 3 

A 1 I F I e A E J 

e I O N 1 2 3 

s.o 26 24 34 

4.5 123 22 31 

4.0 ~1 19 27 

3.5 ~8 17 24 

3.0 P.6 14 20 

2.5 13 .12 17 

~.o lO 10 14 

1.5 8 7 10 

'' ' 1.0 ' 5 5 7 

,. '' 

" 
o . ·5 ,. ' 3 3 -3 

.. 

Tiempo cada 2_ 1 l Ejercicio .· 
. ,. ' 

' 
. .. 

' ' 

E 
1 

R e I e I o S 
u P C l U N A 1 E li 

4 5 
5A 5B 

1500 m trote 3.000 m e a m 

17 465 8 m 30 S 27 m 00 S 

15 419 8 m 35 S 27 m 30 S 

14 372 8 m 45 S 28 m 00 S 

12 326 ' 8 m 50 S 28 m 30 S 

10 279 8 m 55 S 29 m 00 S 

~ 233 9 m 10 S 29 m 30 S 

7 186 9 m 25 S 30 m 00 S 

5 139 9 m 40 S 30 m 45 S 

3 93 10m 00 S 31 m 30 S 

2 ' 46 10m 25 S 32 m 15 S 

l 6 
. 



8 j e rc i c io s d e la Tabla No. 2 

e A L I F I e A B J E I< e I e I o S l 
o P e I o N A L E S 

e I o N 5A 5B 
1 2 3 4 5 1500m trote 3000 m ca m - -

5 . 0 30 23 33 2 0 500 9 m oo S 30 m 00 S 

4 . 5 2'7 2 1 30 18 450 9 m l O s 31 m-:-~~ 

4 . 0 24 18 2 6 16 400 9 m2 0 S 32 m 00 S 1 

3 . 5 21 16 2 3 14 350 9 m 30 S 32 m 20 5 1 
3 . 0 18 14 20 12 300 9 m40 S 32 m 40 ] 
2. 5 15 12 17 l O ~? ~)0 9 m 50 S 33 m 00 S 

1 ' 

2.0 12 9 13 8 200 10m 00 S 33 m 20 S 

1. 5 9 7 10 6 1 50 10m 10 S 33 m 40 S 

1 .0 6 5 7 4 lOO 10m 20 S 34 m 00 S - ~ 

l 0. 5 3 2 3 2 50 10m 30 S 34 m 30 S 

Ti empo cada 
2 1 1 1 6 Gj erc icio 

~-lo '--·---
OBS BRVAeiO:N3S: l . Los Ejerc1 c 1os d e ~ 5 en cualquiera de las tab la s 

deben ej e c utarse inva r iabl e ment e en L ·ti ,~ ,: tn <: ''~" ~ -~ 
si vos . 

2 . El tiempo p ara cada e jercicio puede variarse den tro 
del peri o do tot al de 11 min u t o s p ara la e jecución 
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3.- cuan do s e opt e por ejecutar cualquiera de los ejercicios 5A ó 
5B en :r-0~my l?.z.o de l No. 5, el tiempo total de la prueba será el 

s u modo :,(' los ~uatro ( 4) primeros, es decir, cinco ( 5) minutos, 

m21 .s ~::·1 .~r·dj c ado en cada tabla para el opcional seleccionado. 

4.- La calificación total se obtendrá haciendo un promedio de la su 

ma parcia l de c oda uno de los ejercicios. 

_::¿_j_S::·' ~" .1 0: Un a ~~Prson a de 32 años (por su edad debe desarrollar J..os 
e j e rcicios de la Tabla No. 4), ejecut~ los ejercicios con 

l os siguientes resultados: 

"Sjercicio No. l 26 

Sj ercicio No. 2 17 
~;j ercicio No. 3 39 

Ejercicio No. 4 24 

Ejercicio No. 5 302 

Sumando los valores d P c ada uno de los ejercicios y sa

cando su promedio tendremos 

Ejercicio No. 1 5.0 

Ejercicio No. 2 4-5 
Ejercicio NO. 3 4-5 
:.; jercicio NO. 4 5.0 

-r.:; j ercicio No. 5 4. 5 

2 5. 5 Dividido X 5 = 4. 7 promedio. 

CALI FICACION DEFINITIVA = 4.7 

:> .- Las décimc. s se aproxima rán al entero inmedi~tamente superior si pa 

san de 0.2 ó 0.7 y se aproximan al entero inmediatamente inferior 
~;:L son menores o i cuales. 

6.- Cuando el médico no autorice la ejecución de todos los ejercicios, 
PJ. examir1ador sumará los puntajes obtenidos en J.os ejercicios auto
rizado s y J. a calificación correspon~~rá ~ ~ promedio de tales punta-
j e s alc anzados. 
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