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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
No._ 001 /ESG-DI-325/717 Bogot4, D.E. 030800 ENEROQ/77

ACTIVIDADES ACADEMICAS EN FL _Afo DE £.977

1.- OBJETO Y ALCANCE

a.- Finalidad
Impartir normas e instrucciones gene.,ales para el desa-
rrollo de las actividadss académicas de la Escuela Su -
perior de Guerra en el afio de 1977.

b.- Referencias

(1) Decreto Ley No.2337 de 1971 .

(2) Decreto No. 654 de 1975, reglamentario del anterior.

(3) Directiva Permanenté No.037 del 2 de Septiembre de
1975, emitida por el Comando General de las Fuerzas
Militares. ,

(4) Directiva Permanente No.4¢ del 10 de Noviembre de

1975, expedida por el Comando General de las Fuer -
zas Militares.

(5) Oficio No.3370-CGFM-EMC-D5-443 del 15 de Beptiem -~
bre de 1276 .
(6) Oficic 3706-CGPM—EMC-D3-325 del 15 de Octubre/76 .

c.- vigencia ¢

Desde la fecha y hora de su expedicién hasta el -
312400-Diciembre de 1977.

2.~ INFORMACION oW

a.~ El Decreto Ley 2337 de 1271, orgénico de la Carrera
Militar,establece en sus articulos 44 y 46 los Cursos
que deben realizar los Oficiales Superioraes de las -~
Fuerzas Militares para ascender a los grados de Tenien
te Coronel y Brigadier General, o Capitdn de Fragata

y Contralmirante, y dispone gque tales Cursos deben «-
adelantarse en la Escuela Superior de Guerra.



-

El Decreto 654 de 1975, reglamentario del Decreto Ley
2337 de 1971, establece las condiciones que deben reu
nir los Oficiales de las Fuerzas Militares para ser -
admitidos en los Cursos que adelanta la Escuela Supe
rior de Guerra y asigna a este Instituto la responsa
bilidad de la preparacidn y emisibén de la Directiva -
Anual de Estudios, la cual debe someterse a la aproba
cién del Comando General de las Fuerzas Militares.

Mediante Oficio No. 3370~ CGFM~EMC - D5 - 443 de fecha
15 de Septiembre de 1976, el Comando General de las -
Fuerzas Militares ordené incluir dentro de los progra
mas del Curso de Estado Mayor una informacién sobre -
Explotacibn Agropecuaria, en coordinacién con el SENA,

El Oficio No. 3706-- CGFM-EMC-D3-325 de fecha 15 de Oc
tubre de 1976, ordena los Gursos que debe adelantar-
la Escuela Superior de Guerra en el afio de 1977.

.De conformidad con las normas que acaban de citarse -
y con otros documentos procedentes del Comando Gene -

ral, durante el afilo de 1977 la Escuela Superior de -
Guerra realizard los siguientes Cursos, cuya composi
cibén aproximada es la que en cada caso se sefiala,

(1) Cursos Regqulares
(a) Curso de Altos Estudios Militares(XVIII-CAEM)

Cinco (5) Coroneles del Ejército, dos (2) Ca
pitanes de Navio, un (1) Coronel I.M., y un
(1) Coronel de la Fuerza Aérea.

(b) Curso de Estado Mayor CEM-77

Catorce (l14) Mayores de Ejército, Seis (6)
Capitanes de Corbeta, un (1) Mayor de Infan
teria de Marina y Seis (6) Mayores de la -
Fuerza Aérea, que cumplieron los requisitos
de admisidn establecidos en el Articulo 37
del Decreto 654 de 1.975



(2) Cursos Eventuales

(a) Curso de Informacién sobre Defensa Nacional

(_VII-CIDENAL)

Constitufdo por Oficiales de la Policia Na-
cional y elementos civiles de los sectores
Pablico y privado en ntmero que puede ir de
15 a 25 personas.

En armonia con lo establecido en la Directiva Perma
nente No. 37 del 2 de Septiembre de 1.975,emitida -
por el Comando General,ls Escuela Superior de Gue -~
rra debe realizar un programa de entrenamiento fisi
co individual para Oficiales Superiores de lias Fuer
zas Militares.

3. EJECUCION

Q.-

Migsién General

La Escuela Superior de-suerra realiza durante el -
afio de 19277 los Cursos regulares y eventuales orde
nados por el Comando General de las Fuerzas Milita
res, con los objetivos y dentro de los criterios -
generales establecidos en la Directiva Permanente-
No. 49 del 10 de Noviembre de 1975,y desarrolla el
programa de entrenamiento fisico individual de con
formidad con lo establecido en la Directiva Perma-
nente No. 037 del 2 de Septiembre de 1¢75.Adelanta
igualmente y de mamera paralela, las tareas de re-
visidén, actualizacién y ajuste implicitas en el -
planeamiento de Cursos para el afio de 1978( Anexo-
"A" Calendario General de Actividades Académicas).

Organizacién Académica y Administrativa

Para el cumplimiento de la Misién que antecede, la
Escuela operard con la organizacién gue establece
la TOE~ 1-03/74, adoptada por Disposiciébn No. 024
del Comando General de las FF.MM. y aprobada por -
Resolucidén Ministerial No. $311 del 4 de Diciem-
bre / 74 ( Anexo "B" Organigrama de la Escuela de-
acuerdo a TOE 1-03 de 1.974 ) , TOE que fue ~=-
a®icionada con la No. 1~ 05 / 76 , -



adoptada por disposicién del Comando General de las
FF.MM, y aprobada por Resolucién Mindefensa No.6433-
del 8 de Julio/76.

c.- XVIII Curso de Altos Estudios Militares (XVIII-CAEM)

(1) Se desarrollard entre el 31 de Enero y el 2 de
Noviembre de 1977, con una duracidén total de 43
semanas y con una intensidad horaria media de 30
horas semanales. La presentacidén inicial de sus
integrantes ante la Direccidn del Instituto debe
realizarse el dia Lunes 31 de Enero/77, a las --
0730 horas.

(2) Su conduccibdn académica es responsabilidad prima
ria del Departamento de Estrategia y Pefensa Na-
cional, con la asesoria del Comité d= Estrategia
y del Consejo Académico de la Escuela. Para fi-
nes administrativos y disciplimarios, los inte -
grantes de este Curso depender&n en linea direc-
ta de la Sub-Direccidn del Instituto.

(3) Los objetivos del Curso, las actividades y/0 ma-
terias que lo constituyen y los respectivos pro-
gramas detallados se encuentran en la Seccidn Se
gunda de esta Directiva (programa de Estudios --
para el XVIII-CAEM), junto con instrucciones com
plementarias sobre su desarrollo y conduccibn.

(4) De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 48 del
Decreto Ley 2337/71, ninguna de las materias de
este Curso serd mctivo de exémenes ni de califi-
caciones numéricas. La evaluacidn del rendimien
to académico de los alumnos ser& conceptual, en
base al grado de participacidn de los individuos
en discusiones de Grupo y en Trabajos Practicos
de cualquier naturaleza.

(5) Todos los alumnos del CAEM seré&n conceptuados, -
ademéds, a través del Formulario CP-1 y de los ¢o
rrespondientes documentos auxiliares, de acuerdo
con lo prescrito en el Reglamento de Calificacidn
y Clasificaci6tn del personal de las FF.MM,



d.- VII Curso de Informacidn sobre Defensa Nacional

(VII-CIDENAL)

(1) Se desarrollard entre el 25 de Abril y el 16 de

Septiembre, con una duraciédn total de 21 semanas
Yy con una intensidad horaria media de 18 horas -
semanales. La presentacién inicial de sus inte-
grantes en el Instituto debe realizarse el dia -
Lunes 25 de Abril/77, a las 0730 horas.

{2) Al igual gque en €l caso del XVIII-CAEM, el VII

(3)

(4)

CIDENAL dependerd® administrativamente de la Sub-
Direcciédn de la Escuela, pero su conduccidn aca-
démica es responsabilidad primaria del Departa -
mento de Estrategia y de sus elementos asesores,

Los objetivos del Curso, las actividades y/o mate
rias gue lo constituyen y los respectivos progra-
mas detallados se encuentran én la Seccidn Terce-
ra de esta Directiva ("Programa de Estudios para
el VI CIDENAL"), junto con instrucciones comple -
mentarias para su conduccibn,

El desempefio de los alumnos seréd medido en forma
general y conceptual, como corresponde a cursos

de este nivel y a personas de la categoria de ~-
quienes lo integran. El grado de participacién

de los alumnos en clases, conferencias, discusio
nes de grupo y demés actividades, seri motivo de
un concepto de la Direccidn de la Escuela, el -~
cuval se darid a conocer a las entidades de orfigen
por conducto del Comando General de las Fuerzas

Militares.

e.~ Cursc de Estado Mavor (CEM-77)

(1)

(2)

¢ /(_1
Se desarrollarsi entre el de Enero y el 25 de -
Noviembre, con una duracidn total de Aa“ﬁemanas -
y con una intensidad horaria media de 37 horas se
manales. La presentacidén inicial de los” alumnos
debe realizarse el dia Lunes 17 de Enero de 1977,
a las 0700 horas. A V438

Para efectos administrativos y disciplinarios,
los alumnos de este Curso dependerd&n durante todo
el afio lectivo de los respectivos Jefes de Depar
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tamento de instruccién (Ejército, Armada y Fuerza
Aérea), en dcnde se llevarén los correspondientes
Folics de Vida vy demés documentos auxiliares de -
calificacibn.

(3) La conduccién académica del Curso en sus distintas
fzses, ser& responsabilidad primaria de los siguien
tes organismos:

(a) Primera Fase: Departitamentc de Estrategia y De -
fensa Nacicnal.

(b) Sequnda Fase: Departamentos de Ejército, Armada
v Fuerza Aérea, cada uno dentrode su esfera.

(c) Tercera Fase: Depariamento de Estrategia y De -
fensa Nacional.

(4) De conformidad con lo establecido en el Articulo

; 42 _Adel-Pecreto2337/71, tcdas las materias vy activie
dades de este Curso serédn objeto de calificaciones
numéricas. Al efecto,se ha asignadc al conjunto del
Curgso un valor totasl de 10.000 puntos.

(5) La digtiiburibén cdel anterior puntaje por &reas y
materias estd claramente determinada en la Seccibén
Cuarta de la presente Directiva (Programa de Estu-
dios para el CEM-77,)en la que se encontrarén, ademés,
los objetivos del Curso, los programas detallados -
de las materias o actividades cue lo constituyen y
las normas que imparte la Direccién de la Escuela -
para su desarrollo, conduccién y evaluacién.

f.- Cursos por Correspondencia

(1) Estos Cursos pueden considerarse como una actiividad
de carédcter permanente, z la que deben contribuir to
dos los Departamentos Acadéricnzs del Instituto.

La responsabilidad primaria de su pra2paracibén, difu-
sifn y control corresponde al Departamento de Regla=-
mentacién y Doctrina, el cual desarrollard su tarea
dentro de las prescripciones del reglamento interno
expedido en el mes de abril de 1270 y aprobado por
el Comando General en el mes de Mayo del mismo afio
(Oficio No.0238%, de Mayo 25/70).
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(2) El esfuerzo principal de los Cursos por Corres-
pondencia debe continuar dirigiéndose a la pre
paracisdn de los aspirantes a ingreso al Curso -
de FEstzdo Mayor para la presentacién de los "Exa
nenes de Admisioén®, con el Lriple propdsito de-
nivelar conocimientos en materias que se esti -
man esenciales a2l huen desarro;;o del Curso,des
cargar a la Escuela Superior de Guerra de temas
que pueden ser adacuadamente tratados a través-
de dichos cursgos y, consecuenciaimente, ganar -
el tiempo necesarioc para elevar el nivel de sus
estudios y realizar més extensas y frecuentes -
précticae con sus ailumnos.

(3) En cuanto se relaciona c¢nn los aspirantes a in
greso al CEM-78, Jdebe tenerse en cuenta que ios
* Examenes &2 Admisién" tendcén lugar en la 3e-
gunda y Tercera semanas del mes de Octubre/77 y
que los correspondientes programaz deben difun-
dirse entre lcas interesados con zisuc (%) meses
de anticipacién, es decir antes del 10 de Marzo
1977. Esta circunstancia exige qu2 las labores
dz revisidn, actualizacidn,complementacion y i
fusidn d2 los respeatives Cursos por Correspon-
dencia se ultimen dentro Gel primer Bimsstre de
1.977.

(4) Los Departamentos de Estrategia,Reglamentacidn
y Doctrina,Ejército,Armada y Fuverza Aérea parti
ciparé&n activamente @n las tareas de revisiétn -
y actualizacién a que se refiere el punto ante-
rior, en cuanto se relaciona con las siguientes
materias :

(a) Departamento de Estrateg:a- His*oria General

(b) Departamento de Reglamentacidén y Doctrina :
Geografia y Matemdaticas.

(c) Departamentos de 7jército,Armada y Fuerza -
Aéreas Historia BEcpecializada y Estado Ma -
yor y Operaciones de la respectiva Fuelsza.

Programa de Entxepamisnto Ficoluc Individual (PEFI)

(1) La Escuela Superior de Guerra desarxollara el -
programa de Entrenamiento Fisico Individual y De
portivo deli personal de planta y de los alumnos
de los diferentes Cursos, en forma metddica,pro
gresiva y balanceada.

(2) El entrenamiento Individual se llevarida a cabo de
acuerdo con las normas Qque aparecen en la Seccién
Quinta de esta Directiva("Programa de Entrenamien
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to fisico Indivicdual"), el cual ha sido estructurado
con base en el libretc " FORTALEZA FISICA", distribuf
do por el Comando General de las Fuerzas Militares.

(3) La cocmprobacidn del =2stado ffcico se realizarid de -
acuerdo a las " Tablas de Evaluacidn Fisica para Ofi
ciales y Suboficiales de los Estados Mayores y Uni-
dades de los Servicios”, mediante una prueba fisica-
trimestral .Fl promedio de las notas obtenidas ea los
cuatro trimestres ccnstituird la calificaci6tn anual-
del numeral 36, "Resistencia Fisica", del formulario
de Calificacién CP-1.

h.- Planeamiento de Cursos para 1.878

(1) Bn principio, puede anticiparse que en el afio de 1878
la Escuela Superior de Guerra tendrd a su carge la -
realizacién del mismo nGmero v tipo de Cursos progra
mados para el presente afio de 1977, m#s un curso de -
Informacidén Militar, con las modificaciones impues -
tas por la necesaria evolucién de los programas, por
las necesidades institucionales v por las peculiari-
dades del afio calendario.

(2) La programacién de cada uno de tales cursos debe ser
la resultante de una permanente y ccncienzuda labor-
de revisidn, actualizacién, complementacidn y ajuste
de los prcgramas, desarzollados 2n €l presente afio,la
bor que es preciso cumplir de maners paral=la o simul
tdnea con la:" presertacién de loe distintos temas o -
con la realizacieén de las correspordientes préacticas,

(3) Los conceptos de profesores y alumnos, emitidos a tra
vés de informes de inspeccién,encuvertas o evaluacio -
nes periddicas, asi como las experiencias directas en
el desarroilio de clases o ejercicios, seran la base -
para el cabal cumplimiento de esta importante tarea,-
gque debe ser adelantada a trxavés de Huz estrecha coo-
peraciédn entre el Departamento de Bvaluacidn y cada -
uno de los Departamentos encargados Jdz la ccnéuccidn-
académica del respectivo tema, grupo.de temas o Curso,

(4) pPara a2lc=nzar este propdsitc, s2 estabizcen como nor -
mas d2 carécter permanente y obligatorio las siguicn -
tes ¢



(a) Los O6rganos de fiscalizacidn de la instruccidn
(Jefes de Comités, Jefes de Departamento, Sub-
Director y Director), rendir&n informe escrito
sobre el resultado de sus inspecciones al De -
partamento de Evaluacidn, en el formato esta -
blecido para este efaecto.

(b) Dentro de cada curso y al término de cad= &rea
de instruccidn, se someteré a los alumnos una
encuesta evaluativa sobre las materias consti-
tutivas del &rea, encuesta que ser& preparada
y recopilada por el Departamento de Evaluacidn.

(c) D@l contenido de los anteriores documentos el
Departamento de Evaluacidn extraerd una sinte
sis qQue presentard al Director y al Sub-Direc
tor, junto con las recomendaciones que estime
pertinentes.

(d) En base a las conclusiones y recomendaciones
del Departamento de Evaluacidn, la Direccidn
de la Escuecla ordenarid las modificaciones o =
ajustes del caso en los corxespondientes pro-
gramas, los cuales deben ser . acinailzados -
de inmediato por el respectivo Departamento -
Académico.

(3) Se espera que con la rigurosa aplicacidédn de esta
necédnica evaluativa, al término de cada uno de los
cursos del presente afio la Escuela cuente con una
campleta, l6gica y bien estructurada programacion
para sus equivalentes o similares del afio proximo.

i.- Instrucciones complementarias y de ccordinacidn

(1) Para los elementos orgé&nicos de la Escuela.

{a) Todas las tarcas de ejecucidn y planeamianto
asignadas en la presente Directiva deben desa
rrollarse en completo acuerdo con los crite -
rios establecidos por el Comando General de
las Fuerzas Militares en la Directiva Permanen
te No.49 del 10 de Noviembre/75, de la cual =
cada uno de los organismos académicos de la Es
cuela tiene copia.
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(b) La realizaci6n simulténeca de varios cursos,pa-

(c)

(4)

(e)

ralelamente con la revisidn y actualizacién de
sus programas y con la ejecucidn de trabajos -~
eventuales de diversa indole, exige el m&ximo
aprovechamiento de todos los elementos org&ni-
cos de la Bscuela. Para gue allo sea asfi,se¢ re
quiere que los Jefes de Departamento asignen
misiones especificas a cada uno de sus inmedia
tos colaboradores, procurando en todo momento
la distribucifn equitativa del trabajo impues-
to a su dependencia.

La razdn que acaba de exponerse sumada a la re
lativa escasez de profesores que afecta a la
Escuela, obliga a la Bireccifén a adoptar como
norma de caréicter general la de que ninguno de
sus Oficiales de Planta puede comprometerse a
dictar cAtedras o cumplir actividades docentes
en otros centros de formacidn o capacitacidn.
Las excepciones a esta norma son del resorte
exclusivo del Director del Instituto.

Con excepcidn del Director y el Sub-Director,
quienes deben ser consultados previamente so -
bre el particular, todos los Oficiales de la
Escuela Diplomados en Estado Mayor deben consi
derarse disponibles para efectos de clases. Es
claro que los Departamentos Académicos deben -
programar en primera instancia el trabajo de
sus propios Qficiales, dejando para casos de -
fuerza mayor la utilizacidtn de elementos de -
otras dependencias.

El nombramiento de Profesores de Tiempo Incom-
pleto (Oficiales en zctividad de otras reparti
ciones, Oficiales en retiro y elementos civi -
les) es potescativo de la Diraccidn de la Es -
cuela, de conformidad con las disposiciones --
contenidas en el Tituio Vi del Decreto 654/75
y en la partc pertinente del Decreto 2337/71.
Con el objeto de producir oportunamente los nom
bramientos correspondientes al presente afio, -
los Jefes de Departamento prepararén las pro -
puestas del caso y las presentar&n a la Sub-Di
reccibébn del Instituto antes del l4-Enero/77.
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(f) 1.os horarios semanales de los distintos cur-
sos s2radn preparados por el Departamento d=-
signado como responsable de la conduscibédn - -
acadeiica de cada uno ce ellos (o de cada --
una de sus fases), en coordinacidn zon el Des
partamento de Evaluacién. Todces los hora -
rios deben someterse a la aprobacién del Sub
director ds la Bscuela y encontrarse listos
para impresién y difusién el dia miércoles
de la semana inmediatamente anterior a la de
su ejecucidn.

(g) Otras instrucciones de interés para los ele-
mentcs orgdnicos y profescrac da la Escuela,
relacionadas en su totzlicdad con la conduccidn
académica de los curszos, ge encuentran en -
las Secciones Segunda, Tercera, Cuarta y --
Quinta de la presente Direciiva y en el “"MA-
NUAL DE PROCEDIMIEMNTOS ACADEMICOS", cuyas --
normas son de obligatoric cumplimiento para
todos los profesores e instructores. Estos
documentos serdn distribuidos a tudas . @ -
las dependencias acacdémicas da la Escuela -
el 10 de Enero-77.

(h) Los deberes, funciones y atribuciones de los
distintos organismos del Instituto se encuen
tran consignados an @l "REGLAMENTO DE REGI -
MEN INTERNQ", documento éste que también de-
be ser cbjeto de fracuente consulta por par-
te de los Oficiales de Planta y Profesores.

(2) Para los alumnos de los distintos Cursog

(a) En las Secciones Segunda, Tercera y Cuarta
de la presente Directiva (progruamas da2 Estu-
dios del CAEi, del CILCENAL, y del CEM ),los
alumnos de los respectivos Cursos encontra -
rédn informacién més detallada sobre cada uno
de ellos, incluyendo la relacionada con el -
valor de las &reas, materias y t2mas y con -
los procedimientos generales que se seguirén
para la evaluacidédn de las mismas.



(b) Las cbligaciones generalies cCe& los alumnos

v de los Monitores de los Cursos estdn cla-

ramente determinades en la "GUIA DEL ALUMNO"
que serd entregada a cada Oficial en el mo-

mento de su presencacibdn ean 1la Fscuela y cu

yo sontenido debe g2r motivo de esperial --

atencibn por parice de todos Los miembros --

del Instituto.

(c¢) Los programas de instrucciédn que para cada
uno de los Cursos se incorporan en las Seg
cion2s Segunda a Cuarta de la presente Di-
rectiva no deben considerarse comc una nor.
ma rigida e inmodificable, sinc comc una -
guia general gue kien puece sar objeto de
algunos cambios durente =21 desarrollo del
resp=ctivo curso, va sea vor imposicibn de
cirsaunstancias mepecialcs o por recomen -
dacibén especifica vy razcnada de lcs orga -
nismos académicos interesaiios (D2partamen-—
tos de Instruccidn, Consejo Acadmiceo,etc).

(d) No se incluyen dentro de los programas los
corregpondientes a actividades especiales
de los Cursos, tales como viajes de estu -
dios, ju=agos de guerra y visitas & centxos
de interés, ejercicios éstos gue seridn mo-
tivo de Pirectivas o prcogramas particula -
res cuya difusibén entre los alumnos se haré
en su debida oportunidad.

(e) En cuanto se relaciona con las técnicaa -
pedaglgicas que s¢ utilizarin en la presen
tacién o tratamiento :de los distintos temas,
se remite a los alumnos al "MANUAL DE PRO-
CEDIMIENTOS ACADEMICOS". en donde encdéntra
r&n amplia informacidn sobre el particular.

4.~ DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS

a.- Jornada Académica.

(1) Durante el afio de 1977, las actividades acadé-
micas de la Escuela seguir&n desarrollé&ndose -
dentro del sistema de "Jornada Continua" 6 entie
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(3)

las 0700 y las 1420 horas de cada uno de los =~
dfas laborables de_ls sexrnna(lunes a viernes).

Se exceptfia el dia miércoles, en gue la jorhada
ordinaria del CEM se prolongzrd invariablemente
hasta las 1530 horas, para dar cabida a practi-
cas deportivas obligatcrias nor parte de sus in

tegrantes.

Lo anterior no obsta para gue cuando las circuns
tanciac .lo exijan se disponga ¢l alargamiento de
la jornadz ordinaria o el trazbajo en los dias --
s&bados vy Domingcs, para el dassarrollo de activi
dades especiales de carécte:r zcadémicc o adminis
trativo.

Los horarios zemangles dz instruccidn, gque se --
difundirén el midrcoles de la cemana inmadiata-=
mente anterior a la de su ejezucidn. serén en --
la prictica los docum=2ntos gus deteriinen para -
cada curse la real oxtensidn de su jornada acadé
mica. Las modificacioneeé eventualec a que se —--
refiere el punto antericr seré&n comunicadas opoxr
tunamante a los Departomantos interesacdos, me —-
diante 6:xdeneas vcrbales o escritac de la Sub-Di~
reccidn.

b.- Instalacidnes Acadéfmicas.

(1)

(2)

Las aulas gue se raguieren para €l desarrollo de
los distintos cursos serin alistadas con la debi
da antelacidn por la Unidad de Servicios del Insg
tituto, en base a instrucciones gue sobiie dota -
ciones de ilas nismas reocika ¢l Degpartamentc de
Evaluazidn y Apoyo Académics.

El funcizrarients dz ot -z~ ingtalocicnes y ser—-
vicics de apoyo a ia instruccibén, tales como Bi-
blioteca, salas de impresién y de dibujo, audito
rio, depdésitos de material docente, laboratcrio

de idiowac, et~., seri garantizado por el Depar-
tamento de Evaluacién a través de sus correspon-
dientes Secciones.
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(3) Cvando lag necesidades de la instruccién impon-

gan el uscda.lnstalaciones o dependencias dis -
tintas de las asignadas coun o2ricier permanente
a cada unu de los cursos, 21 Jefe del respecti-
vo Departamrnto hard el requerimiento del caso

en forma directa 21 JerXe del Departzmento de -~
Bvaluacién, quien determinaxi lias dependencias

adicionales que pueden ser vtilizadas en cada -
caso.

c.~ Servicios Administrativos

{l1) Bl Oficial de Detall de la E:zzuzla en asocio -=-

del Comandante de la Unidad de Sexvicios, prepa
rar y someterd a la aprcbacién de 1a Direccidn
las 6rdenes, programas y demis documentos que -
resulten necesarios para asegurar eL oportuno -~
y eficaz funcionamiento de los servicios de alo
jamiento, alimentacién, transporte, szanidad, ta-
lleres de reparacién y simiizres, teniendo en =~
cuenta gue la casi totalidad de lom Oficiales -
de plantz y alumnos ecturd presente en el Ins -
tituto u partir del lunes l7-Enero-77.

(2) Los recorridos de buses pava alumnos deben es -

(3)

tablecerse de manera regular a partir del lunes
17 -Enexo~77. En la seleccitn de las correspon
disntes rutas Jdebe procurarse el midximo aprove-
chamiento de la capacidad individual y colecti~
va de los medios de transperte del Instituto.

El servicio de alojamiento en el Casino de Ofi-
ciales tambidén se abriri parz io2e alumnos el dia
lunes 17-~-Enero~77. En la asignacidn de las es~
cagas habitacioness disponiblies se dar8 pre.a --
cibén a aquellos Oficiales que carezcar en abso-
luto de un iugar alternc J@ vnsidencia en la —--
ciudad de Bogoi&.

(4) La aguda estrechez presupuesial que afecta a las

Fuerzas Militares exige la méxima mocderacién en

los consumos de todo orden, empefio §ste en el -
que se cuenta por anticipado con la eficaz cola-
boracidén de todos los oficiales de planta y alum
nos de la Escuela. SJdlo asi ee podrd hacer el -
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mejor aprovechamiento de las cortas partidas -
asignadas al instituto en el presupuesto corres
pondiente 2l afio fiscal de 1.977

La ejecucidbn y fiscalizacidn del citado presu
puesto corren a cargo del Oficial de Administra
cién ( Comandante Unidad Servicios) y del Ofi -
cial de Detall, en base a las 6rdenes e instruc
ciones gque al respecto reciban de la Direccibn.
En caso de que alguna de las partidas resultare
notoriamente insuficiente, corresponde a los -~
mismos elementos arriba citados ( Oficial de Ad
ministraciébn y Oficial de Detall ) la prepara -
cibén y tramitacidn de las respectivas solicitu-
des de adicidn, traslado o apropiacién.

B
fﬂ/x?é"’&* /

Mayor Generak MIGUEL 'RODRIGUEZ CASAS
Directorx Eucue;ab§pﬁer1 de Guerra.

e

- Calendurio General de Actividades Académi
cas de la Escuela en 1S977.

- Ozrganigrama del Instituto de acuerdo a -
TCE~-s 1-03/74 y 1-03/76.
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NOTA: En folletos separados pexro como parte integrante de esta
Directiva, se emiten con destino a los respectivos Depar
tamentos y Cursos las siguientes Secciones:

SECCION SEGJNDA : Programnz de Estudios para el XVIII-
CAEM,

Programa da Estudios para el VIYT- -
CIDENAL

SECCION TERCERA

SECCION CULRTA

Programa de Estuiios para el CEM-77

SECCION QUINTA Programa de Entrenamiento Fisico In

ividual.

DISTRIBUCION:

Comando General FF.MM. ... c.ccecve...
Comandos de FUeYrZa....ccceececcncnnse
DITERASDN BRCURLA  covccsvssavnsnsvens
Sub~DirecciOn......ccccceccecaccnaae
Departamentos AcadémicoS....ceveec.n
Jefatura de Servicios(0Ofl.de Detall).
BADLIOBBEE . o o 566 505 5 B8 45 ChEAS 88 bnn
Seccidn de Material de Instrucciodn..
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DIRECTIVA DE ESTUDIOS PARA 1.977

SECCION SEGUNDA
ROGRAMA DE ESTUDIOS PARA XV CURSO DE ALTOS ESTUDIOS MILIX

TARES

I- ESTRUCTURA GENERAL DEIL CURSO
A.- OBJETIVOS

1.- Ampliar, actualizar y consolidar los conocimientos de
los alumnos sobre temas de interés general, interna-
cional y nacional, gQque se estiman esenciales para su
eficiente desempefio en los maAs altos niveles del man-
do y la administracion de las Fuerzas Militares.

2.- Capacitar a los Coroneles y Capitanes de Navio para -
participar activa y eficazmente en la formulacién,pla
neamiento, desarrollo y conduccién de la politica de-
Seguridad Nacional.

3.- Estos objetivos son la concresion de los asignados al
CAEM en el Articulo 45 del Decreto 654/75, los cuales
se transcriben a continuacioén:

a.- Incrementar la capacidad de los Oficiales selec -
cionados para usar las mejores técnicas operati -
vas y administrativas en el empleo de todos los -
recursos destinados a la Defensa Nacional.

b.- Incrementar la habilidad de los Oficiales selec -
cionados en la solucién de los complejos proble -
mas de la direccién y empleo del instrumento mili
tar, al m&s alto nivel.

¢.- Preparar los Oficiales seleccionados para desempe
fiar cargos en altos escalones del mando de las -
Fuerzas Militares y otras Agencias del Gobierno -
que contribuyen a la Seguridad Nacional, en los -
aspectos internos y externos.

d.- Promover en los Cficiales scleccionados un conoci
miento completo de los primcipales problemas na -
cionales que inciden en el desarrollo del pais.

B.- FILOSOFIA Y PROPOSITOS

l.- Frente a la necesidad de adaptacion de las institucio
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nes al proceso acelerado de cambio gque se opera en el
mundo, el Curso de Altos Estudios Militares busca am-
pliar las perspectivas y la capacidad de comprensién
de los Oficiales alumnos respecto de los problemas de
tipo politico, econdmico y social gque confronta la na
cidn y que en una u otra forma inciden en su seguri-
dad interna o externa.

Dentro de esta orientacién general y aprovechando la

abundante y valiosa experiencia de sus integrantes,el
Curso hace especial énfasis en la aplicacién y perfec
cionamiento de procesos investigativos en los que se-
estimula la capacidad individual de andlisis sobre -

los diversos aspectos de la coyuntura histérica que -
vive la nacién, como el mejor medio de obtener una vi
8i6n realista de los mismos y, con ella, una mayor -
idoneidad para la bGsqueda de soluciones préacticas y-
para la adopcién de las correspondientes decisiones.

Dada la importancia que para el correcto funcionamien
to de un Estado Mayor tienen las técnicas de " Traba-~
jo en Equipo"”, se procurard hacer el maximo wuso de -

esta forma de actividad en el tratamiento de aquellos

temas que lo permitan y en el desarrollo de las ta -
reas de caracter pra&ctico o aplicativo previstas en-
los diferentes programas.

Para el mejor logro de los anteriores propositos y =~
atendiendo al imperativo de la integracién de esfuer
zos entre todos los organismos del Estado, se conside
ra altamente conveniente que en &1 andlisis de los -
problemas nacionales y de su incidencia en la seguri-
dad interna y externa del pais, participen, asi sea -
muy fragmentariamente, elementos civiles representati
vos de los sectores ptblico y privado. Es por ello -
que desde hace algunos afios se ha venido realizando -
en esta Escuela el denominado " Curso de Informacién-
sobre Defensa Nacional" ( CIDENAL ), constituido por
funcionarios de alto nivel gue después de un breve -
periodo de orientacién y ambientacién, se integran -
parcialmente al CAEM para intervenir en el estudio de
esos problemas y para buscar en asocio de sus eventua
les condiscipulos militares las mas convenientes solu
ciones.

DURACION Y FASES DEL CURSO

lo-

El curso tendra una duracién total de 43 semanas, -
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comprendidas entre el 31 de Enero y el 25 de Noviembre
1©77. Las actividades académicas f£e desarrollardn con
una intensidad horaria de 30 horas por semana( 6 ho -
ras por dia ), lo gue arroja para el afio lectivo un-
total de 1.254 horas que se hallan convenientemente -
distribuidas entre las distintas areas y materias del
programa ( Anexo Unico).

Cronolégicamente, el curso se ha dividido en cuatro -
fases perfectamente definidas y separadas entre si -
por perfiodos de viajes de estudio. Las tres primeras-
fases corresponden en la practica a las areas en que-
se han agrupado las materias del curso, en tanto que
la Gltima se ha reservado de manera exclusiva para la
realizacioén de los trabajos de fondo que sean impue s-
tos a los alumnos.

Los tiempos destinados para el desarrollo de cada una
de dichas fases son los siguientes :

Primera Fase, Diez semanas, con un total de 288 hrs

- Segunda Fase, Siete semanas, con un total de 204 hr
Tercera Fase, Trece semanas, con un total de 372 hr

- Cuarta Fase, Nueve semanas, con un total de 252 hrs

En el Anexo Unico de la presente Seccién se encuentra
la distribucién semanal, por dreas y por materias o -
actividades, de las horas correspondientes a cada una
de las anteriores fases.

INTEGRACION CON EL CIDENAL

l.-

2.-

La integracién con los elementos civiles del CIDENAL
tendra lugar en la tercera fase del curso, gque es la
dedicada dentro del programa académico al andlisis -
de la situacién nacional. Tal integracidn sélo se -
cumplird parcialmente ( 216 horas), como consecuen -
ciade 12 modalidad horaria que rige para lcs miem -~
bros del CIDENAL ( Lunes, Miercoles y Viernes de ca-
da semana ).

Ademd@s de la fase a gque se refiere el punto anterior,
seran también conjuntos con el CIDENAL lcs viajes de
estudio previstos para la semana 23 y 37 del afio ca
lendario ( Segunda semana de Junio y segurda se mana-
de Septiembre), gue son precisamente las actividades
gue enmarcan a dicha tercera fase.



E.- TRABAJOS DE FONDO

1.- Ha sido politica del Comando General aprovechar la ex
periencia y los conocimientos de los Coronées y Capi-
tanes de Navio integrantes del Curso de Altos Estu -~
dios Militares, para la preparacién y/o actualizacidn
de documentos relacionados con la Seguridad y Defensa
de la Nacién.

2.~ Teniendo en cuenta gque este fundamental aspecto del -
Curso demanda de los alumnos un considerable volumen-
de trabajo, la totalidad del tiempo de la cuarta fa-
se ( 252 horas) y buena parte del de la tercera -
( 60 horas) se han destinado en principio para tal fin.
Conviene advertir que este tiempo puede dedicarse en-
parte a la ejecucioén de trabajos estrictamente indivi
duales y en parte a la realizacion de trabajos de con .
junto.

3.- La seleccidén del tema o temas para el desarrollo de -
estos trabajos sera oportunamente hecha por el Coman-
do General de las Fuerzas Militares. Se fija tentati
vamente la tercera semana de Junio para la notifica -
cién o imposicién de tales temas y para la iniciacién
de los correspondientes trabajos, cuyos resultados fi
nales serdn objeto de presentacién y sustentacidn an-
te los Mandos Superiores de la Institucién.

F.- VIATYEE DE ESTUDIOS

1.- La programacién general contempla tres viajes de estu
dio que se realizara&n en las semanas 15,23 y 37 del -
afio calendario (segunda semana de Abril, segunda sema
na de Junio y segunda semana de Septiembre), las cua-
les marcan el término de cada una de las tres prime -
ras fases del curso. El primero de estos viajes sera-
realizado independientemente por el CAEM, en tanto -
que los dos udltimos, como ya se dijo, seran conjuntos
con el CIDENAL.

2.- Los viajes de estudio se orientaran primordialmente -
al conocimiento de centros industriales, instalacio -
nes militares, teatros de orden pablico y regiones pe
riféricas del pais.

La Direccién de la Escuela emitira con la debida opor
tunidad las Directivas y programas correspondientes
a cada uno de estos viajes.
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METODOS DE INSTRUCCION

l.-

El programa académico se desarrollard de manera emi -
nentemente practica y objetiva, propiciando la maxima
participacién de los alumnos y procurando que los co-
nocimientos gue se les transmitan tengan verdadera -
aplicacién en los trabajos que se les asignen dentro-
del Curso y en su ulterior desempefio profesional.

En la presentacidon y discusion de los distintos temas
se utilizardan los métodos establecidos en el " MANUAL
DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS" del Instituto, con énfa
sis en los siguientes:

a. Conferencias e. Métodos de casos

b. Simposios f. Estudios estratégicos y de -
c¢. Seminarios E.M. .
d. Comités g. Trabajos de investigacién

h. Visitas y viajes

CONDUCCION ACADEMICA, ADMINISTRATIVA Y DISCIPLINARIA

1.-

La conduccién académica del curso es responsabilidad-
primaria del Departamento de Estrategia y Defensa Na-
cional , el cual cuanta al efecto con la asistencia -
inmediata y permanente del Director, el Sub-Director
y el Comité de Estrategia de la Escuela.

Para fines administrativos y disciplinarios, los -
alumnos del CAEM dependen en linea directa de la Sub-
Direccién, en donde les seran llevados los Folios de-
Vida y demds documentos auxiliarés de calificacién, -
de acuerdo con el Reglamento CCP. Es claro que las-
relaciones de mando se surtirdn normalmente a través-
del Monitor del Curso, que lo ser& el mas antiguo de
sus integrantes.

Para una mas amplia informacién sobre el funciona -
miento general del Instituto y scbre la posicién y -
deberes de los alumnos, se les remite al " REGLAMEN-
TO DE REGIMEN INTERNO" de la Escuela y a la " GUIA -
DEL ALUMNO" documentos éstos que se pondrén oportuna
mente a su alcance.

EVALUACION ACADEMICA DE 1L.OS ALUMNOS

l.- Ninguna de las materias o actividades de este curso

serd motivo de examenes ni de calificaciones numéri
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cas, de acuerdo con lo prescrito en el Articulo 48 -~
del Decreto 2337/71. La evaluacién del desempefio aca-
démico de los alumnos serad conceptual, en base al gra
do de participacién de cada uno de ellos en discusio-
nes y trabajos de grupo, cualquiera fue sea su natu -
raleza.

El desarrollo de los trabajos de fondo, sean ellos -
individuales o de conjunto, merecera una especial ob-
servacién de parte de los organismos directivos de la
Escuela y sera elemento de juicio fundamental para la
emisién del concepto de la Direccién respecto de cada
uno de los alumnos. El pronunciamiento final sobre la
calidad de estos trabajos corresponde al Comando Gene
ral de las Fuerzas Militares.

J.- ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS FINALES

1."'

En la programacién general se ha r@servado la semana
47 del afio calendario, Gltima del curso, para el de--
sarrollo de todas aquellas actividades administrati-
vas previas a la ceremonia de clausura y para la even
tual realizacién de contactos no académicos de los -
alumnos con el Alto Mando ( Comandante General, Coman
dantes de Fuerza, Jefes de Estado Mayor etc).

La ceremonia de clausura se realizard en esta Gltima-
semana, conjuntamente con la del CIDENAL y el CEM. La
fecha y hora exactas para dicha ceremonia, gue es ha-
bitualmente presidida por el Jefe del Estado, ser&n -
oportunamente comunicadas a los alumnos.
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IX PROGRAMACION ACADEMICA

AREAS Y SECU-.’CIA DEL CURSO

El contenido estrictamente académico del curso se ha divi
dido en tres AREAS, cada una de las cuales agrupa aque -~
llas materias que se estiman esenciales al propésito espe
cifico de la respectiva darea. En el Anexo Unico de la pre
sente seccién estan claramente definidas dichas &areas,con
indicaci6én de las materias que las constituyen, de las ho
ras asignadas a cada una de eilas y de la secuencia con -
que seran desarrolladas.

PROGRAMAS DE LAS MATERIAS

En las p&ginas siguientes de esta Seccidén se encuentran -
los programas detzllados de las materias y/o temas del -
curso, en el orden determinado por las respectivas &reas.
Al comienzo de cada drea hay una sintesis de sus propési
tos y de los procedimientos académicos que se utilizaran

para su desarrollo.

Estos programas no deben considerarse como una norma rigi
da e inmodificable, sino como una gufia general qgue puede-
ser objeto de algunos cambios durante el desarrollo de la
respectiva d4rea o materia, ya sea por imposicién de cir -
cunstancias especiales o por recomendacidén especifica y ra
zonada de los organism?¢ académicos involucrados en la con
duccién del curso.
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AREA I -

PROPOSITO

CONTENIDO

TIEMPO ASIGNADO

PROCEDIMIENTOS
ACADEMICOS

-8-

FUNDAMENTOS

H

L2

Revisar y actualizar conceptos teéri-~
cos fundamentales en los campos de -~
las ciencias Politicas, Sociales, Eco~
némicas y Militares, y establecer su-
interdapendencia en el andlisis de los
problemas de la Seguridad y la Defen-
sa Nacional,

1. Aspectos Sociales

2. Aspectos Politico-Administrativos
3. Aspectos Fcondmicos

4. Aspectos Militares

5. Aspectos Técnico-Cientificos

288 Horas

34 Conferencias 259 Horas
1l Seminario 4 Horas
1l Comiteé 3 Horas
2 Visitas 6 _Horas
Sub-Total.... 272 Horas

Orientacidén 2 Horas

Grupo Vivencial 14 Horas

TOTAL cos oo 288 Horas
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1.~ ASPECTOS SOCIALES

No. -+ PROCED.
N/O TEMA ACADEM. HRS. A L C. AN _C. B
1. Aspectos fun Conf. 8 Materialismo,pragmatismo,perscna

damentales -~

del pensamien

to filos6fi~

co actual.

El hombre y
la sociedad

Sociologia
general.

Los medios
de comunica
cién de ma-
sas.

Hombre y so
ciedad; me-
dios de co-

Conf.,

conf.

Conf.

8M~-1

municacioéon - le

masas.

Sub~total

16

D

40

lismo y existencialismos su con-
cepcién del hombre y la libertad;
su proyeccioén sobre la sociedad-
y el estado,

El hombre, la sociedad y el esta
do seglGn los enfoques marxistas,
estructural, funcionalista y axio
16gico humanista.-Principales ma
nifestaciones y formas de organji
zacidén sociocultural existentes
en el mundo contempor&neo. 3

Personalidad y culturarpersonali
dad socialjajustamiento; las cla
ses y estamentos sccialesr la 89
ciedad global ;sociclogia del de-
sarrollo.

Los medios de comunicacién de ma
sas y sus posibilidades de in -
fluencia sobre la opinidn paGbli-
ca.La penetracion cultural o ideo
l6gica . por intercambio esponté&neo
y por acciones dirigidas.La comu-
nicacién masiva como instrumento-
de segregacioén social y de guerra
sicolégica. Capacidades de los me
dios mds modernos y posibilidades
de control a nivel internacional
y nacional. Perspectivas futuras.

Aclaray con la presencia de un -
Consultor y Gentro de los 1limi -~
tes que permita el tiempo asigna
do, los conceptos relievantes, -
controvertibles y poco claros de
rivados de las conferencias y -
lecturas sobre este tema.
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2.~ ASPECTOS POLITICO-ADMINISTRATIVOS

No

A L C A N C B

CONCEPTOS BASICOS

Ciencias Poli Conf. 37 Definiciones.Elementos de andlisis
Politico: Politica, Gobierno,Legiti
midad, Socializacién, Clases e Ideg
loginsz.

PROCED,
NZQ TEMA ACADEM. HRS,
1.
ticas y Cien-
cias Sociales
2. Las Fuerzas Conf.
Politicas.
3. El pPoder Po- Conf.
litico.
4. Las Democra - Conf,
cias Libera
les.
3. Los Regfme. Conf.
nes Autorita-
rios.
6. Andlisis Com Com-1 3

parativo de~
las bases doc
trinarias del
Marxismo y de
la democracia
occidental

Los partidos politicos. El Sindica
lismo . Los Grupos de Presién. Las
Fuerzas Armadas.

La nocién de poder. Poder politico.

y poder no politico. El1 poder y el
Derxecho.

El contexto social e ideolégico de
las Democracias Liberales. Las Ins-
tituciones de las Democracias Libe-
rales. Los tipos de Dem'rracias Li-
berales.

Las Dictaduras Socialistas. Regime
mes Autoritarios Capitalistas.

(1)
(2)

(3)

(4)

Identificar las bases doctrina
rias.

Establecer campos en los cuales
se pu:da efectuar con mayor cla
ridad una comparacién de las -
dos doctrinas.

Efectuar la comparacidén dando -
especial tratamiento al aspecto
politico.

Esta blecer las conclusiones mas
importantes .

Sub-total...... 40 Horas
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No PROCED.
NJO T EMA ACADEM. HRS, _ AL C A N CE

ORGANIZACION POLITICO ADMINISTRATIVA DEL ESTADQ

7. El1 Bstado de Conf. 30 Concepto sobre Derecho Publico.De
Derecho recho Constitucional. Derecho Ad-
ministrativo. Reforma Constitucio
nal.
8. Organizacién Con€. Funciones Estatales
Constitucional

y Politica del
Estado Colombia

no.

S Organigacion Conf. " 8ie*J 1t~ d¢.OrganizacifAn., La estyuc
Administrativa ©€ukr 2'ministrmtive | Administra _-

cién Central y Descentralizada)

10 Formas de la Conf. Poder de Policia, servicio pablico,
actividad ad actividades de fomento,
ministrativa.

11 Bl principio Conf. . ..lctos y cohtrat g administ ~iivos.
de Legalidad El control de ia iegalidad. La res

ponsabilidad Estatal.

Sub~Total.. 30 hrs.

STRACION PUBLICA

1. Escuelas y Conf. 40 BEscuelas Administrativas. Btapas -
Sistemas del proceso Administmtivo. Adminisg
tracidén por objetivos.Evolucién -~
del Estilo Gerencial. Red de Direc
cién.Comunicaciones.Mecanismos de~
control y Evaluacioétn. Criterio para
la toma de decisiones en la Adminis
tracion pliblica. La Burocracia y -
sus disfunciones.

Sub-Total... 40 hrs.
TOTAL.oeceon 110 hrs.



- 12 -

3. ASPECTOS ECONOMICOS

No PROCED. :

N TEMA ACADEM, HRS. A L CA N CE

1. Aspectos baasi Conf. 24 Definicién de medida.Escala clasifi
cos de la teo catorias escala ordinals escala de
ria de la me-~ intervalo significante; escala car
dida, dinal,.

2. Algunos aspec Conf Ciencia Teérica; Novedad por combi

3.

5.

6.

“""

tos de la teo
ria del conoci
miento en rela
cién a la eco~
nomia.

Conceptos bdsi Conf.
cos de la teo-

rfa del Consu~
midor.

Conceptos so ~ Conf.
bre la teoria
de la produc-
¢ioén
Mercados de Conf.
perfecta com
petencia y -
monopolio

El modelo Kei_ Conf.
nesiano frente
al modelo clé-

sico.
Inflacién Conf.
Teorias del Conf,

Desarrollo

nacién. Conceptos de ldgica formal

U.8. Conceptos dialécticoss modelos
econdémicos y modelos en las cien -

cias f{sicas.

Conceptos de O6ptimo.Concepto de -~
equilibrio. Equilibrio del consumi
dor .Curva de demanda.

La funcién de Produccién. E1l concep
to de costo marginal., Derivacion de
la teoria de la demanda.

La utilidad de los conceptos de -
oferta y demanda, Competencia per ~
fecta , monopolio.

El mercado de bienes y servicios.El
mercado monetario. El mercado de -
trabajo. El equilibrio simultaneo -
de los mercados Keinesianos,

Diversas clases de inflacién

: Nocion general de desarrollo. Desa

rrollo y crecimiento. El concepto-
de bienestar. Medici6én del des>rro
1lo econémico. Paises desarrolla -
dos vy paises en via de desarrollo-
Caracteristicas del subdesarrollo.



.

No PROCED.
oAl T EMA ACADEM,

HRS, ALCANCE

S Estrategias del Conf
desarrollo v -
Planeacién

10 Conferencias Conf.
sobre econo-
mia Colombia
na,

Sub-total

Estrategias y modelos de desarrollo
Tipoes de planeaciédn y grados de in-
tervencién del Estado . Participa ~
cién de los agentes econbdmicos. La-
decisidn politica. Proceso y técni-
cas de Planeacifn.

20 Anélisis de la coyuntura econdmica
das*ual del Pais.

44 Horas

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

11 Estados Finan Conf.
cieros.

12 Analigis de Conf
los Estados

Sub"'totalo
TMAL 5 8 4 9 00

30 El Balance. El estédo de pérdidas y
Ganancias.

Andlisis horigontal y andlisis ver-
tical. Andlisis por razones. Estado
de origen y aplicacidétn de fondos. -
Andlisis del capital de Trabajo.
Flujo de Caja.Técnicas presupuesta-
les. El Punto de equilibrio.

30 horas
74 horas
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4 .- ASPECTOS MILITARES

No. PROCED.
N/ T EMA ACADEM, HRS, ALCANC S

1. Bienestar,de conf. 3 Generalidades. Desarrollo y seguri
sarrollo y se ridad, politicas correspondientes.
guridad. Objetivos nacionales permanentes -~

y transitorios. Necesidad de una -
organigacién bé&sica naciocnal gque -
sirva para la paz y, con algunos -
reajustes, sirva para la guerra, -
Resumen y caonclusiones.

2. Poder Nacio- Con€. 4 Nocién de Poder. Poder Nacional y
nal y Eoder sus principfli:s caracteristicas -
Militar. El Poder Militar, dentro del marco

del poder Nacional. Resumen y con-
clusiones. p

3. De la Guerra Conf. 3 La guerra como instrumento de la -~
Politica. Naturaleza vy causas de-
la guerra. Las politicas como gene
radoras de guerra: Imperialismo, -
statu quo y prestigio. Los princi-
pales conflictos o tipos de guerra
en la actualidad. Visioén global de
las guerras contempordneas. Resu -
men y conclusiones.

4. De = Estrate Conf. 3 - Visio6n de conjunto de la estiite -
gia. gia., Naturaleza y evolucién, anali
sis y fanalidad. Medioe de la Estra
‘tegia. Algunos modelos estratégicos
Nociones complementarias. Estrate -
gia nacional total. Resumen y con-
clusiones, Contenido teérico de 1la
Estrategia Militar.

5. Organizacion Conf. 2 (1) ORGANIZACION TERRITORIAL DEL

territorial TG
y del mando (a) Teatro de Operaciones.
en el TG. {b) Zona del Interior

(c) Comandos de areas.
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No PROCED,
B0 T EMA ACADEM, HRS, ALCANCE
{2) ORGANIZACION DEL MANDO EN EL TG
(a) Organizacién general prees
tablecida para el mando y-
las fuerzas en guerxra.
(b} Mando uniperscnal
(c¢) Mando colegiado
(3) NOCIONES COMPLEMENTARIAS
(a) Concepto de TG y TO en la
Armada.
(b)Concepto de TG y TC en la
Fuerza Aérea.

6. Sistema de Conf, 1 Teoria scbre el sistema de Fuerzas
Fuerzas nivel El gistema aplicado al G ( Nivel
TG. Comando General de las FF.MM.)

7. Principales Conf. 3 Breve recuento de las cperaciones-
Operaciones en de COBERTURA, MOVILIZACION, CONCEN
un T.G. : TRACION Y DESPLIEGUE ESTRATEGICO, -

al nivel Comando General de las -
E‘P.m.

8. La maniobra Conf, 3 Autoridades del nivel. Campos de-
a nivel Coman accién. Fuerzas, actitudes estraté
do Genzyrzl de gicas. Formas estratégicas princi-
las FF.MM. pales. Resumen y conclusiones.

©, Planecamiento Conf. 8 (1) ESTUDIO DE ANTECEDENTES
de guerra ni-~
vel comando - (a) An&lisis de la misioén
General de las (b) Valoracioén geostratégica =
FF.MM. del TG.

(c)Valoracién de potenciales.

(2) APRECIACION DE SITUACION

Lineamientos generales y expli-
cacidén del proceso, sobre forma
to.
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b

No PRCCED.
O/N T EMA ACADEM,. HRS. ALCANCE

(3) PLAN D& GUERRA DE LAS FF.MM

Lineamientos generales y expli
cacibtn del proceso, sobre for-
mato.

Total. 20 horas
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5.~ ASPECTOS TECNICO~CIENTIFICOS

No. PROCED.,
NG T EMA ACADEM, HRS, AL CANCE

0

1. Ciencia y Tec~ Conf. Consideraciones generales. Preser-
nologia vacién de ia naturaleza. Investiga
cidn cientifica y tecncldgica en~
los paisas en dssarrollo. Factores
de aceleracifin del projraeaso.Ener -
gia nuclear, sensores remotos, com
putacioén. Politica cientifica para
paises en desarrollo.

2. Influencia de Conf, 3 1) Examinar los efectos de los des
ciencia y tec cubrimientos cientificos y cam-
nologia en el bios tecnoldégicos en el proceso
proceso del de de la produccién.
sarrollo econd
mico. 2) Concepto scbre la investigacion

bésica y aplicada.

3) Prioridades en la aplicacién y
adaptacion del esfuerzo de invesg
tigacién, de acuerdo con el gra
do de desarrollo de locs Paises.

3, Visita Vs. 3 Al Instituto de Asuntos Nucdiearcs,
con el fin de conocer su organiza
cién, funcionamiento y capacidades.

4, visita Vs. 3 Al Instituto Colombiano de Investi
gaciones Tecnolégicas con el fin de
conocer su organizacién, funciona -
miento y capacidades.

TOTAL s e o6 18 Horas



o Sl -
AREA II - SITUACION INTERNACIONAL

PROPOSITOS 1. Apreciar la situacién mundial ( Areas
especificas), continental y vecinal -
a la luz de los factores politicos,so
ciales, econémicos y militares y su -
posible incidencia en la seguridad na
cional.

CONTENIDO ] 1. situacifn mundial
2. Situacién continsntal
3. Situacidn vecinal
TIEMPO ASIGNA-
DO g 204 Horas

PROCEDIMIENTOS 25 Conferencias 150 horas
ACADEMICOS 3
8 Seminarios 54 horas

TOTAL. v+ oo 204 Thoras
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1. SITUACION MUNDIAL

No. PROCED,
/O _TEMA ACADEM. HRS. ALCANCE

SITUACION POLITICA MUNDIAL

1. Andalisis Ge~ Conf. 3 Ané&lisis general de los principales
neral. acontencimientos politicos mundiales
y evolucién de los mismos a partir
de la IX Guerra Mundial. Las rela -
ciones internacionales en el perio-
do considerado, Sus motivos, objeti
vos y ¢aracteristicas.

2. Multipolari- Conf. 3 Concepto. Evolucién de la bipolari-
dad del poder Gad a la multipolaridad. Tendencias
Mundial. actuales y perspectivas para el fu

turo. Concepto y realidad del " no
alineamiento" como politica de gru-
po . El caso de la India.

3. Conflicto Conf. 3 Causas, Consecuencias y perspecti-

Chino-Soviéti vas. Reflejos sobre la politica y-
co. la estrategia comunista en el mundo.
La peaccién mundial ante el conflig
to.
4, Israel y los Conf, 3 Examen de la situacién Israeli.El -~
paises Arabes "* Panarabismo"” como politica de los

paises darabes para la solucién de
sus prcblemas. El1 conflicto Arabe -
Israeli en la actualidad, Perspecti
vas futuras.

5. Libano y Siria CcConf. 2 Causas del conflicto. Consecuencias
y perspectivas.

6. Las Naciones conf, 2 Informaciotn sScbre los diferentes -
Unidas. organismos internacionales de las-
Naciones Unidades., Funciones y pro

blemas. Perspectivas,

7. La ONU y la Conf. 1l Alcance de la Operacion Entebe.Po-
Operacién En- sicién de la ONU ante el terraris-
tebe. mo palestino.



ALCANCTE

No. PROCED.
Lo T EMA ACADEM. FHERS,
8. La OTAN y el Conf. 2
Pacto de Varso
via.
9. Panorama Polf Conf. 4

tico de Eurcpa

Principios y cbjetivos fundamenta
les. Estructura orgénica, régimen
funcional de sus principales orga
nismos y medios disponibles. Deter
minacién y evaluacioén del Concep—
to Estratégico General y an&dlisis-
del empleo de los medios del poder.
Valor politico y Militar de la OTAN
y del Pacto de Varsovia.

Situacion politica de Evntcpa y sus
repercusiones mundiales. Espafia,--

portugal, Grecia y Yurquia.

Sub-total..... 23 Boras

SITUACION

SCOCIAL MUNDIAL

10 Problemas socia Conf. 4
les de las regio
nes Sub-desarro-
lladas.

11.Problemas socia- Conf. 4
les de las regio
nes desarrolladas

>-a explosién demografica; asenta-
mientos humanos; crisis de las pau
tas culturales tradicionales: la -
educacién; las expectativas crecien
tes; la frustracién y la vialencia
El espiritu de revolucién social.

El crecimiento de las ciudades; la
contaminscién ambiental:; crisis de
los valores; problemas generales;
las dungas y la sa2alud mental; las
minorias; el racismo.

Sub-total... 8 ho

ras
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No. PROCED.
B/O T EMA ACADEM, HRS. ALCANCE

e

SITUACION ECONOMICA MUNDIAL

12 Situacioén Econd6~ Conf. 10 Andlisis de la economia mundial.
mica Mundial Evaluacién y transformacién de su
estructura. El1 sistema monetario-
mundial; causas y consecuencias -

‘de sus crisis. Mercados Europeos.

e

Sub-total.... 10 Horas

SITUACION MILITAR MUNDIAIL

13 situacién Mili Conf. 6 Andlisis general del campo militar
tar Mundial mundial:; situaciones conflictuales
existentes o potenciales. Influen -

cia que tales conflictos pueden te-~

ner en los campos de nuestro poder-

nacional.
14 Estudio de la Conf. 3 La situacién mundial en los cuatro
coyuntura mun anteriores campos del poder, con -
dial. énfasis en las alianzas o agrupa -

ciones de naciones y en sus corres
pondientes estrategias. Antagonis-
mos existentes y sus repercusiones
en el mundo desarrollado y en el -
sub-desarrollado,

B el

Sub-total.... 9 Horas

TOTAIL.... 50 Horas
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2. SITUACTON CONTINENTAL

No. PROCED,

NJO ® EMA ACADEM. HORAS ALCANCE

1. Estructuras Conf. 3 Caracteristicas de las diferentes -
Politicas ac- estructuras politico-sociales.Secto
tuvales de Amé res de influencia. Corrientes de . _
rica. opinién y tipos de organizaciones -

politicas; inestabilid ad politica:-
tendencias actuales.

2. Estructuras SM-1 4 Aclarar,con la presencia de un con-
politicas ac- sultor y dentro de los limites gque-
tuales en Amé permita el tiempo asignado,los con-
rica. ceptos relievantes, controvertibles

y poco claros como consecuencia de-~
las conferencias y lecturas desarro
lladas anteriormente sobre estos te
mas.

3. El sistemz in Conf. 6 La OEA. El1 TIAR. Solucién pacifica-
teramericano de conflictos. La JID. Pluralismo -

ideolégico.

4, Caracteristi- Conf. 4 El Pera, Panam&,Chile y Cuba.C:ompa-
cas de las es yacién de estos tipos de Gobierno.
tructuras poli Puntos coincident&s ... Nacionalismo
ticas d2 algu-
nos paises del
Continente Ame
ricano.

5. Panorama y pers Conf. 6 Constitucifén étnica; estimcturas so

pectivas sico-

sociales del Con
tinente America-

no.

ciales; problemas inherentes al pro
ceso de desarrollo; industrializa -
cién, urbanismo y demogmffia; con -~
flictos ideolSgicos; participacién-
de las FF.AA. en la orientacidén del
desarrollo; politica social del sis
tema interameriaano.
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No PROCED.,
/T TEMA ACADEM. HRS, AL CANCE
6. Caracteristicas Conf. 6 Antecedentes y andlisis de las -

7.

B.

de la Economria
y Politicas -
Econdmicas de -
América Latina

Integracién eco Conf.
némica de Améri
ca Latina.

Pacto Subregig  .2onf.
nal Andino.

2. Integracibén gv-2
econémica de
América Lati
na.

LO E1 Banco In Cconf.

teramericano
de Desarrollo

principales caracteristicas econd
micas comunes a la regidn; sub- -
grupos y naciones mids destacadas.
Tendencia al dirigismo econémico,
Progresos econdmicos realizados y
perspectivas.

Necesidad, objetivos y etapas de -
integracién. Requisgitos, posibili-
dades vy dificultades de la inte -~
gracién econémica. ALALC. Mercado

ComGn Centroamericano, Pacto Subre
gicnal Andino y otros acuerdos de

integracién; sus objetivos, resul

tados, dificultades y posibilida -
des. Alcance y posibilidades de un
planeamiento econt6mico al nivel del
sistema interamericano.

Situacidén actual del Pacto Andino-
como consecuencia de la ssparacién
de Chile.

Aclarar con la presencia de un con
sultor y eh la medida gue lo permi
ta el tiempo asignado, los concep-
tos relievantes, controvertibles y
poco claros, como consecuencia de
las conferencias, lecturas y simpo
gios desarrollados anteriormente -
scbre estos temas.

Objetivos, organizacién y dinadmica
operativa. Recursos de capital y -
movilizacién de fondos operaciona
les; tipos,condiciones y distribu
cién de los préstamos. Apoyo al de
sarrollo econfmico y sccial. Ccope
racidén Técnica.
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No. PROCED.
NO T EMA ACADM. ERS, ALCABCERE
11 Situacién Mili Conf. 9 Andlisis general del campo militar

tar continen -
tal.

12 Guerra revolu Conf.
cionaria y -
subversién en
el continente.

13 Analigis del SM-3

sistema inte-
ramexricano.

TOTAL..

Latinoamericano. Tendencias en la
politica Militar. Areas de mayor -
importancia estratégica del conti-
nente Americano. Armamentismo.

Andlisis de la guerra revoluciona-~
ria en el continente Americano.Su-
materializaciétn en algunas Areas.

Aclarar, con la presencia de un -
consultor y dentro de los limites
que permita el tiempo asignado,los
conceptos relievantes, controverti
bles y poco claros, como consecuen
cia de las conferencias, lecturas-
y simposios desarrollados sobre -~
estos temas.

62 Horas
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3.- SITUACION VECINAL

S
/O TEMA

ACADEM., HERS,.

ALCANCE

1., Situacién po-
litica .

# Brasil

i, Venezuela
e Pext

. Bcuador

-« Panama y @&rea
del Caribe.

Conf.

SM-4

SM-5

SM-6

sSM-8

TOTA Looo

50

12

12

Sistemas de gobierno; tendencias y
perspectivas politicas; estructuras
econdmicas; desarrollo y wvincula -
ciones econémicas regionales; es -
tructurasd sociales y sus problemas;
politica internacional; desarrollo
técnico- cientifico . Todo ello, -
respecto de cada uno de los siguien
tes paises: Brasil(10), Venezuela -~
(12), PerG (6), Ecuador (6) Panamd&-
(4) ., Area del Caribe(4), Nicaragua
(2), Cuba (2), Jamaica(2), Anti -
llas Holandesas (2).

En base a las conferencias anterio-
res,a las lecturas seleccionadas y-
al conocimiento directo o indirecto
que los integrantes del curso pue -
den tener acerca de los paises del-
darea vecinal, adelantar un estudio-
comparativo de la situacién actualw
y potencial de cada uno de ellos en
todos los frentes de su actividad,-
para llegar a conclusiones concre -
tas sobre sus reciprocas influen -~
cias, sobre sus probables desacuer-
dos, conflictos y afinidades, y so-
bre su posible influjo en nuestro -
propio devenir histérico-politico.

92 Horas
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AREA III- SITUACION NACIONAL
A.- PROPOSITO ¢ l. Conocer la necesidad, las 1mpiicacidne:
la organizacidén y la metcdologia para -
el planeamiento de la Seguridad y Defen
sa Nacional.
2. Analizar la situacidn nacional en los -
campos politico, social, econbmicc y mi

litar, a fin de determinar vulnerabili-
dades, capacidades y metas por alcanzar,

B.~ CONTENIDO : l. Seguridad y Defensa Nacional.

2. Andlisis de la Situacibn Nacional.

3. Maneijo presupuestal y contractual.

C.~ TIEMPO ASIG~

NADO H 354 horas
D.~ PROCEDIMIENTOS
ACADEMICOS H 41 Conferencias 214 horas
1l Simposio 2 horas
4 Seminarios 18 horas
1l Comité 12 horas
Sub-total..... 246 horas

Tiempo Direccidn: 48 horas
Trabajo Practico: 60 horas

TOTAL.... 354 horas



1. SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL

No. PROCCED

g TEMA ACADEM. ERS, ALCANCE

1. Pe los fines Conf. 4 De los fines del ESTADO CCLOMBIANO
del Estado.Se Las politicas bdsicas de DESARRO -
ruridad y De- LLO Y SEGURIDAD. Inuidencia entre-
fensa.Organi- estas dos POLITICAS.
zacioén bésica Origen y naturaleza de las interfe
de defensa y rencias y perturbaciones substan -
capacidades~ ciales. Organizacion bédsica de de~
de la orga- fensa Nacicnal y sus capacidades, -
nizacién pro tanto en el campo interno como en-
puesta. el externo.

ESTRATEGIA DIRECTA, ESTRATEGIA IN-
DIRECTA, LUCHA CONTRA INSURGENCIA.
Loz frentes del poder y la accidn-~
en cada uno de ellos.

RESUMEN Y CONCLUSIONZS.

2. Doctrina de Conf. 4 Conocimientos previos. Naturaleza
seguridad Na- de la doctrina. Su necesidad,condi
cional. ciones gue debe reunir. Apoyos fi-

logsé6ficos . Estructura de la Doctri
na. Estudio generalizado de cada -
una de las tres partes en gue gene
ralmente puede dividirse la Doctri
na de Seguridad Nacional.

3. Planeamiento Con€f. 2 Sistema de planeamiento D. Sistema
integral de la de planeamiento S. Unién de los =
Defensa Nacio- dos sistemas o planseamiento DS.
Nal.

4. Documentos pri Conf. 1l Significado y alcance del Decreto
marios y secun No. 1573 de 1974, por medio del =~
darios de la - cual se determinan los DOCUMENTOS
seguridad Na - DE LA SEGURIDAD NACIONAL.
cional,

5. Proceso de Pla Conf. 3 Anidlisis de una propuesta de PROCE

neamiento de -
la seguridad -
Nacional.

SO DE PLANIFICACION NACIONAL, con =
base en los estudios hechos en Co -
lombia y su accndicionamiento al -
Manual para la Formulacién de una -
Politica de Seguridad ( CID).
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No. PROCED.

L/ TEMA ACADEM. ERS, ALCANCE

6. Do los fines SM~-1 4 Tendra como bases el material an-
del Estado.Se terior. Su objeto es reafirmar o -
guridad y De~ inf rmar lo gue alli se sienta, co
fensa.Organiza mo también determinar los OWP y -
cién basica de ONA vigentes.
defensa y capa
cidades de la-
organizacion -
propuesta.

7. Doctrina de Se SM-2 6 Sobre la materia anterior y scbre
guridad Nacio- la lectura complementaria " DOC =~
nal. TRINAS, IDEOLOGIAS Y POLITICAS'" =

de ROGER VEKEMANS, determinar ctal
seria una aproximacién a una DOC -~
TRINA DE SEGURIDAD NACIONAL. Ade =~
més, sentar algunas normas scbre -
pianeamiento relacionadas con IM -
PORTANCIA, URGENCIA,LICITUD,EFICA~
CIA y FACTIBILIDAD.

8. Los planes Conf. 2 (1) SEGURIDAD INTERNA
del frente -
militar (a) PLAN DE INTELIGENCIA Y CON

TRA ~INTELIGENCIA.

(b) PLANES DE MANTENIMIENTO DEL
ORDEN PUBLICO,

(c) PLAN DE CONTRA~INSURGENCIA

(&) PLAN CONTRA CALAMIDADES PU
BLICAS

(2) SEGURIDAD EXTERNA
(a) PLAN DE INTELIGENCIA Y CON-
TRA INTELIGENCIA,.

(b) PLAN O PLANES DE GUERRA -
( Uno por hipodtesis )

(c) PLAN O PLANES DE campafa -
( o de OPERACIONES DE LAS
FUERZAS)



No. PRCCED.
/O TEMA ACADEM, HRS. ALCANCE

(d) PLAM O PLANES DE SEGURIDAD
DE LA ZONA DEL INTERIOR.

(e) PLAN O PLANES DE DESARROLLO
DE LAS FUERZAS ( Enunciado,
va que tiene una conferencia
especial) .

(3) COCPERACION AL DESARROLLO NACIO
NAL .

B

PLAN DE APCYO AL DESARROLLO -=-
ECONIOMICO Y SOCIAL.

(4) PLAY O PLANES DE MOVILIZACION -
MILITAR ¥ ANEXOS.

Comc extensién de esta planifica =
cién, breve analogia para concluir

con log PLANES DE SEGURIDAD en ca-

da uno de los demds frentes.

9. Administra Con€f. 4  MOVILIZACION.- Decreto Reglamenta-
cidén, lcgis- rio ¢ Proyecto de Ley de MOVILIZA-
tica y movi=- CION NACIONAL.
lizacién.

(a) Generalicdades .

(b) Principios .

(c) Definiciones .

(d) Pe la Movilizacién Nacional .

(e) De los recursos nacicnales mo-
vilizables,

(£f) Grados de movilizacidn.

(g) La movilizacién del FRENTE IN-
TERNO.

{h) La movilizaciédn del FRENTE EX-
TERNO.

{i) La movilizacién del FRENTE -
ECONOMICO.

(j) La movilizacién del FRENTE MI -
LITAR.

(k) La movilizacién del FRENTE TEC
NICO CIENTIFICO.
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De la estructura y régimen fun~
cional de la movilizacidén. '

Sobre la materia anterior, modifi -
caciones, aclaraciones de conceptos,
nueva prgpuesta de Decreto Reglamen
tario o Ley de Movilizacién Nacio -

No. PROCED.,
NAO TEMA ACADEM, HRS, ALCANCE
(1)
(m) Disposiciones varias.
10 Administra SM-3 4
cion logisti-
ca y moviliza
cidén.
nal.
11 Logistica Conf. 8 (1)

(2)

(3)

El problema logistico. Estruc -
tura de la logistica. Pactores~
del esfuerzo logistico. Elemen-
tos vy aspectos del proceéeso lo-
gistico. Conceptos complementa-
rios.

Los requerimientos y la obten -

cién.

Determinacién de requerimientos.
Estrategia y posibilidades lo -
gisticas . ( Factibilidad logis
tica).

Interrogantes para la formula -
cién de requerimientos.

Campos de obtencién para las -~
FF .MM, Aspectos principales de-
la obtencién.

Fases Fundamentales del proceso

Logistico.

Conceptos y general idades sobre
desarrollo. Caracteristicas -
principales de un buen sistema-
logistico.

Aspectos que comprende la dis -
enfdgticion. Estudio de las fases
del proceso logistico. ORGANIZA
CION, PLANEAMIENTO, EJECUCION,~-
SUPERVISION.



No. PROCED.

HRS. ALCANCE

vy T EMA ACADEM,

12 Sistema logis COM~1
tico Nacional
y Militar en
apoyo de un ~
#?lan Nacional
de Guerra o un
Plan de Campzafia

(4)_Los MEDIOS en la Logistica

Qué se entiende por MELIUE LO
GIETICOS8 ?

Ctales son los principales ms
dios Logisticos empleados por
nuestras FF.MM.

{5) APRECIACION LOGISTICA en apoyeo
de un PLAN DE GUERRA DE FF.MM.
En apoyo de un PLAN DE CAMPARA.
Preceso comin en esta clase de
apreciacién, ;

12 Como conclusiones sobre la materia
anterior, este COMITE buscajs;Propo-
ner un SISTIMA LOGISTICO NACIONAL-
¥ MILITAR, que sea capags &e apoyar
un PLAN NACIONAL DE GUERRA o un =~
PLAN DE CAMPANA. Apoyo dirigido,ob
viamente, a los TEATROS DE OPERA -
CIONES, al TEATRO DE GUERRA y en
forma equilibrada al personal de -
las Fuerzas Militares ( Ejército,-
Armada y Fuerza Aérea) y a la po -
blacién civil.

A g

TOTAUL... 54 Horas
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2.~ ANALISIS DE LA SITUACION NACIONAL

No PROCED, g
BT EMA ACADEM, HRS, ALCANCE
'ACT CO INTERNO
1, Bstructura Conf. 4 Andlisgis de la estabilidad politi-
politica co~ ca interna. Tensiones politicas; -
lombiana. Identificacién de las aspiraciones
del pueblo. Receptivilidad del pue
blo a 1és actos del Gobierno.
2. pPartidos Po~ Conf, 10 Analisis de los partidos politicos
liticos. colombianos.
3. La unidad na Conf. 2 Importancia de la Unidad Nacional -
cional, y esfuerzos del pais por realizar-
la a lo largo deuﬁ?ubistoria nacio
nal.
4. Influencia Sp-1 2 Discutir asuntos que hayan surgicdo

de los parti
dos politicos
en la vida na
cional.

como de mayor interés en las lectu

ras previas y conferencias sobre -

este tema, a fin de despejar dudas

y profundizar sobre distintos aspec
tos de su alcance.

Sub=-total... 18 Horas

'ACTOR

5. Politica ex-g&iTonf.

terior de Co
lombia.

6. Relaciones

con paises 1i
mitrofes y si
tuacion de -~
fronteras.

Conf.

TICO_ EXTERNO

Andlisis de los antecedentes hist6-
ricos de la politica exterior colom
biana, Principios que la han inspi-
rado. Situacién y orientacién gene-
ral de la politica exterior actual-
del pais.

Andlisis de los principales Cgnve .
nios, tratados y pactog 8e Colombia
con los paises vecinos. Situacién -
de fronteras.



a3 -

No.
N/O TEMA

PROCED.
ACADEM,

%. Derechos del
Mar.

HRS,.

ALCANCE

conf.

Sub~total..

11 Andlisis de las tesis colombianas
sobre aguas interiores,Mar Terri-
torial, Plataforma Continental, -
Zonz Bnmémlca ? Alta Mar, con~
venciones firmadas y ratificadas
por Colombia.

1)

2)

3)

4)

5)

Con Panams

Estudio de las relaciones con -
este pais, el Canal y los Dere-
chos de Colombia. Las 200 mi =~
llas de mar territorial y sus -
consecuencias para Colombia.Tra
tado de Noviembre de 1.S576.

Con_Ecuador

Andlisis de la legislacién Ecua
toriana sobre las 200 millas del
Mar Territorial, sus consecuen-
cias para Colombia,

Tratado de Cooperacién y delimi
tacion de 1975.

Con Venezuela

Comprender y analizar la delimi
tacion de las aguas territoria-
les en el Golfo de Venezuela.
Plataforma continental: Tesis -
de los dos paises. Cayos.

Con Nicaraqua

Cayos de Serrana, Roncador y -
Quitasuefio.

Con Jamaica
Delimitacién de aguas marinas.

24 Horas



®o. PROCED,
B& TEMA ACADEM,: HRS, ALCANCE Y
. FACTOR BCQNOMICO

8. Caracberisti Conf, 3 QAnalisis de las prinokpales carac-
cas de la ecQ teristicas econdmicas:del pais.Ob-
nomda y poli- jetivos y politicas econtmhcag aoc-.
ticas econoOmi -tuales. Progresos econdmicoe Yeali
cas. zados y perspectivas, ;

9. Inversién y  Conf,
finangas pé- ’
blices.

10 -Recursce ¥a- Cenf.
tupales y ma
terias Primas.

Sl El sector In Conf.
Buserial y el
comereial .

12 1a industria Conf.

PRaneacion Nacional.

Rl presupuesto nacional. Recursoce-
financieros del Estado. La finan -~
ciaciin externa. Las inversiones -
extranjesas en Colombia, La Banca,
la moneda y el crédito.

Andlisis de los principales rvecur-
808 naturales en cuanto a : impox
tancia continental y nacional, ubji
cacién geogrédfica y magndtud; ven~-
taja o desventaja relativa de su ~
explotacién frente a otros paiseas-
productores. Recursos naturales re
novables. El Inderena y su funcién,

Recursocs natureles no remevablss.
Bnergéticoss @l carbom, el petrs -
1807 Recursos hidroedéctricos. -
ICEL- 3I8A. Recursos del Mar.

Su contribucion al desazrollo del-
pats. Distribucion de la Industzia,
Posicién relativa de nusstras manu
factuvas en Am@rica Latina, Utili-
zacitn de la capacidad competitiva
de la industria. Difdcultades y :
perspectivas. Polftfcas de indus -
trialisacion.

su couhd.‘bdciea al desarrclio de la
industria hacional en.general. Powi
bilidades y perspectivas.
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No. PROCED,

g/ TEMA ACADEM, HRS. ALCANCE :

13 Estructura -~ Conf. 5 Ppoblacioén rural. Tenencia de la =~
Agraria . tierra. La Reforma Agraria. El IN~

CORA.La produccién Agropecuaria, -
Desarrollo y comercializacioén: cos
tos comparativos de produccion. Po
sicién comparativa en América Lati
na. Potencial de crecimiento en la
agricultura, la ganaderia y la pes
queria . La SAC y FEDEGAN.

14 La integracién Conf. 4 Conocer las bases y objetivos de la
econémica. integracién econémica en el Pacto -
Andino y en la ALAC. Analigzar las -
realizaciones actuales y proyeccio-

nes futuras.

15 Transportes y Conf, 6 Andlisis de la situacion de estos -~
comunicaciones dos factores: deficiencias, influen
cia en el desarrollo econémico to -
tal:r progresos realizados, necesida

des y posibilidades. INTRA, FF.CC.
NN., COLPUERTOS, TELECOM, AEROCIVIL

16 Comercio Conf. 4 El Instituto de Comercio BExterior -~
interno y ex- ( INCOMEX )s su organizacion y fun-
texrno. cionamiento.

17 Plan de desa- Conf. 5 El Plan Nacional de Desarrollo.
rrollo y su - Contenido general de la publica -
financiacioén. cién "PARA CERRAR LA BRECHA", Sis-

temas de préstamos en el extranje-
ro . Deuda externa,

Sub-total..... 48 Horas
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No. PROCED,

R/O TEMA ACADEM, HRS ALCANCE

~EFACTOR SOCTIAL

18 Enfoque ge- Conf. 2 La problemdtica social colombiana,
neral. hechos e interpretaciones.

19 variable - Conf., 9 Ecologia y desarrollo; Etnologia,
socio~-cultu situacién poblacional; estratifi-
ral. cacién social; educaciédn; medios

de comunicacién social.

20 Vvariable so- Conf. 6 Viviendas; trabajo y seguridad so
cio econb6mica. cial; salud y nutricién,

21 variable so Conf. 3 La participacién politica, sentido
cio politica, y formas,

22 variable so~ Conf., 3 Problemdtica socio-~religiosa del -

23

24

25

cio religiosa. pais: teoria y practica de la igle
eia acerca de los problemas socia
les colombianos.

Desarrollo Conf. 3 Antecedentes, planificacién del -
regional y ur- desarrollo por el estado; mejora-
bano. miento y desarrollo de las comuni
dadésa
Las variables 6M-4 4 Aclarar, con la presancia de un -~
del factor so consultor, los conceptos relievan
cial. tes, controvertibles y poco cla -
ros, como consecuencia de las con
ferencias y lecturas desarrolla -
das sobre estos temas,
Sub-total,..... 30 Horas
FACTOR MILITAR
Situacién Conf, 6 Presentaciones a cargo de los Je -
actual de las fes de Departamento del Estado Ma-
FPuerzas Mili- yor Conjunto.

tares.



No.

N/0 TEMA

26 rPlanes de De-

sarxrollo.

27 Conocimiento

28

29

y andlisis de
documentos -~
primarios.

PROCED ¢

ACADEM. HRS, ALCANCE

conft. 12 pPresentacién de los Planes de Desa-
rrollo del Ejército, la Armada y -
la Fuerza Aérea,

Conf. 18 Conocer y analizar la Apreciacién

Sub-total......

Estratégica Nacional y el Concep-
to Estratégico Nacional para pro~
poner los puntos de su actualiza-
cioén,

st

36 horas

FACTOR TECNICO- CIENTIFICO

Investigacion
cientifica y
tecnolégica.

Transferen~
cia de tecno
logia.

Conf.

Conf.

3 Grado e desarrollo tecnoldgico de
Colombia y comparacién con otros -
paises del édrea.

3 vVehiculos y formas de transferen--
cia tecnolégica. Incidencias en el
desarrollo nacional,

sub-tOtal e o9 e e 6 &ras
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3. MANEJO PRESUPUESTAL Y CONTRACTUAL

i

No. “PROCED.
R/O. T EMA ACADEM,

HRS, ALCANCE

1.

5.

Régimen de con Conf.

tratos adminis
trativos.

Funcionamiento Conf.
del sistema -
econémico.

Problemas Conf.
econdmicQg -
actuales.

Cuentas nacio- Conf.
nales y finan
sas ptblicas,

Presupuesto Conf.
Nacional.

12 Impartir instruccién sobre lus nor
mas de contratacidén de la Adminis~
tracién pPGblica, especialmente las
contenidas en el Decreto 150/76.

3 Mostrar la interdependencia que -
existe entre los sectores que inte
gran Ia actividad econémica gene -
ral y las funciones que desarro -
llan, a partir de modelos cerrados
hasta,lo' préacticos o de economia-
abierta.

3 Pregenta teorias basicas sobre la
inflacién, el Desempleo y problemas
del Comercio Exterior, asi{ como sus
causas y las Yepercusiones de es -
tos fenotmerios en el Desarrollo -

| ©  Bconémico &alémbianc.

3 Presentar los mécanismos que uti-
liza el Gobierno para el manejo
de la Hacienda P@blica, en cuanto
a sus politicas tributarias, deci
siones de gasto pGblico, distribu
cién del ingreso, etc., y la rela
cion de estos aspectos con las -~
Cuentas Nacionales, en las cuales
se congolida la medicién de la ac
tividad econdmica.

3 PRE ONAL :

Suministrar informacién sobre .la
elaboracién, programacién y ejecu
cién del Presupuesto General de ~
la Nacio6n, de conformidad con los
aspectas econétmicos y legales es-
tabiecidoa por el Gobierno Cean -~
tral,.



» T

No. PROCED.

NG T EMA ACADEM, HRS. ALCANCE

6. Presupuesto Conf. 6 PR O DEL, MINI I0 DE DE~-
del Ministe- FENSA

rio de Defen
sa.

Dar informacioén estadistica del -

Presupuesto del Ministerio y de sus
Institutos Vinculados y Adscritos -~
y sobre esa base presentar los ana-
lisis comparativos en la serie cro~-
nolégica respectiva.

e eta——

Sub-total... 30 Horaa

TOTAL....246 Horas
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DIRFCTIVA DX ESTURIOCS PARA 1977

SECCION TERCEPA

PROGRAMA DE ESTUDIOS PARA EL VII CURSO DE INFCRMACION SOEBRE

o

Bo_

DEFENZA_ NACIONAL

I- ESTRUCTURA DEL CURSO

C3JETIVOS GENZERALES

1.

Proporcionsr a los representantes de las entidades -
participantes una informacidén general scbre misién, -
organizacibén, dctacicnes y ectividades de las Fuerzas
Militares y de otros crganismcs armados de *a Nacidn.

Vincular al elemento civil de los sectores pfiblico y.

privado al estudio analitico de lcos més gignificativos
proklemaz del pais y de su incidencia en la Seguridad
y Defensa Nacicnales.

Difundir entre los alumnos doctrinas y prcocedimientos
b&sicos que los capaciten para participar en estudios
y trabajos de planeamiento que involucren aspectos de
la Dafensa Nacional.

FILOSCFTA Y PROPOSITOS

1.

Bzbida cu2nta de la desvinculacién que en nuestro -
pais ha existido desde largo tiempo entre las esferas
civiles y militares, el curso trata de destacar la in
conveniencia de dicha desvinculacién y la consiguien-
te necesidad de inter-comunicacién y conocimiento re-
ciproco entre las dos esferas, como condicién esen -~
cial para un canbio gradual dz actitudes en torno a-
los problemas de la Defensa Nacional, cuya adecuada -
solucidn sélo puede azlicanzarsa a través del esfuerzo-
mancomunado de todas las agencias cde la adminigtra -
cién ptblica y de las mids representativas agremiacio
nes del sector privado.

Puesto gque la Estrategia es universalmente considera-
da como la espina dorsal de la Defensa Nacional, se -
impartirdn conocimientos bdsicos sobre esta ciencia



C.

- D -
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militar fundamental, relacionandola c¢on los factores
geopoliticos que ccendicionan la situacién presente y-
futura del pais en los marcos mundial, hemisférico,-
vecinal e interno.

Serd motivo d2 especial &énfasis,y se procurarda incul-
car en el criterio de los alumnes, el principio que -
la Ezcuela Superior de Guerra tiene como piedra angu-
lar de su doctrina actual, cual es el de la indivisi-
bilidad da los conceptes de SEGURIDAD ¥ DESARRCLLO, -
entendido éste Gltimo como la integracién armdnica de
lo social y 1o econdmico.

Como esfuerzo ceolateral de singular importancia para
el logro de las metas propuestas, se estimulard la -
asociacién entusiasta y dindmica de los alumnos de es
te cursc con los Coroneles y Capitanes de Navio del =
CAEM ( Curso de Altcs Estudios Militares), mediante =~
el desarrollc conjunto o integrado de aguellas mate -
riag y actividades del programa gue se han considera-.
do mi&s apropiadas a este especifico fin.

DURACION ¥ FASES DZEL CURSO

l.

vEl curse tendra una duracién total de 21 semanas, -

comprendGidas entre el 25 de Abrily el 17 de Septiem -
bre /77. Las actividades académicas se desarrollarin
con una intensidad horaria media de 18 horas por sema
na ( 6 heras por cada uno de los dias, lunes, miérco-
les y viernes), lo que arroja para el periodo lecti-
vo un tetal de 296 horas que se han distribuido conve
nientemente entre las distintas materias del progra-
ma ( ver anexo Unico, Calendario General ),

Acad2mica y cronclégicamente, el curso se ha dividido
en dos fases parfectamente “efinidas: la primera, con
una duracidén de seis semanas y una intensidad de 108-
horas, se puede considerar como de ambientacién o fa-
miliarizacidén de loa alumnes con ¢l medio militar y -
con los temas bédsicos da2l curso ( Estrategia y Geopo-
litica). La Segunda , con @duracién de trece semanas -
e intensidad de 216 horas, se dedica fundamentalmente
al andlisis de la situacién nacional a la luz de los-
distintos factores del poder, actividad ésta que en -
su totalidad se cumple de manera conjunta o integrada
con los alumnos militares del CAEM,
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- En el Anexo Unico de la presante Seccibdn se encuentra
la distribucidén s=nanal., por &rsas y por materias o =~
actividades, de las horas correspondientes a cada una
de las antericres fases.

o VIAJES DE E3TUDRIO

1. La progranacisén general del curso contempla dos via -
jes d2 estudio gue se realizarin en las semanas 23 v-
37 d=) aflo calendario ( Séptima y Vigésima primera del
curss), lag cuales marcan el €6rmino de cada una de
sus fages. Para estos viajes, que también serdn con -
juntos con @l CAEM, se coneideran utilizables tcdos -
les dias v horos hdbiles de las citadas semanzg ( 6 -
dias y 26 horas por semana) .

- Loz viajes de estudio se crientardn primordialmente - -
al coaccimiento de instalaciones militares, centres -
industriales y regiones periféricas del pais, como me
dio complementario de singular importancia dentro del
programa académico. Oportunamente se emitir&n las Di-
rectivas y programas correspondientes a cada uno de -
estos viajes.

E.- TRABAJOS PRACTICOS O DE APLICACION

1. Normalmente, durante el desarrollo de la segunda fa -
se( Area II del Programa Académico) se imponen a los
alumnos del CAEM y del CIDENAL algunos trabajos de -
aplicacidén, dixrigidos en su mayor parte a la revisioén
y/o actualizacién ée alguncs de los documentos bési -
cos de la PDefensa Nacional.

2 A pesar de las limitaciones impuestas por la mcdali -
dad horaria del CIDENAL , se cuenta por anticipado -~
con la ma&xima participacién de sus miembros en el de-
sarrello de estos tya2bhajos, qua sasén en ciesrta forma
el reflejo de los s6lidos conocimientos y la vasta ex
periencia que cada uno tiene en los campos de su domi
nio o especialidad.

MEJODOS DE INSTRUCCION

1. El programa de estudios se desarrollaréd de manera -~
eminentemente practica, propiciando en todo mcmento-
la mAds intensa participacién de los alumnos. Se hara
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especial hincapié en esa participacién cuando se ven-
tilen temas del dominio de uno o nids de los miembros -
del Curso, de los cuales se espera la mds entusiasta -~
colaboracién.

2. En la presentacién y/o discusién de los distintos -
temas se utilizaran los métodos establecidos en el “MA
NUAL DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS" del Instituto,con -
énfasis en los siguientes:

a. Conferencias d. Comités

b. Seminarios e. Trabajos de investiga-
cién,

c. Simposios f. Visitas y viajes.

CONDUCCION ACADEMICA Y DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA

: 4 L.a conduccién académica del curso es responsabilidad-
primaria del Departamento de Estrategia y Defensa Na-
cional de la Escuela, el cual cuenta al efecto con la
asistencia inmediata y permanente del Director, el -
Sub-Director y el Comité de Estrategia.

2., Ppara fines administrativos internos, el CIDENAL depen
de en linea directa del Sub-Director del Instituto, -
guien tiene a su cargo la supervisién general del cur
80.

EVALUACION DE 1LOS ALUMNOS

1s Por el caracter esencialmente informativo del curso -
y por la categoria de las personas que lo integran, -
ninguna de las materias o actividades del programa -
académico serd motivo de examen ni de calificaciones~
numéricas.

- El desempefio de los alumnos serd medido en forma gene

ral y conceptual, como corresponde a cursos de este -
nivel.
El grado de participacién de los alumnos en conferen-
cias, discusiones de grupo y dema&s actividades del -~
programa , sera la base para el concepto que’la Direc
tiva de la Escuela debe emitir y hacer conocer de las
entidades de origen, por conducto del Comando General
de las Fuerzas Militares.



CLAUSURA DEL CURSO

Oportunamente se informard a los alumnos sobre la fecha y
circunstancias en que tendra lugar la ceremonia de clausu
ra, acto dentro del cual se hara entrega del correspondien
te " CERTIFICADO DE ESTUDIOS" a aquellos individuos que ha

yan participado, por lo menos, en un 80% de las activida -
des programadas.
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P o PROGRAMACION ACADEMICA

En las paginas siguientes de esta Seccidn se encuentran los pro
gramas detallados de las materias y/o temas del Curso, en el -
orden determinado por las respectivas Areas. Al comienzo de ca-
da drea hay una sintesis de sus propb6sitos y de los procedimien_
tos académicos que se utilizardn para su desarrollo. Los progra
mas no deben ser consideradosgcomo una norma rigida e inmodifi-
cable, sino como una GUIA de cardacter general que puede ser ob-
jeto de algunos cambios durante el desarrollo de la respectiva-
drea ©0 materia.
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AREA I~ AMBIENTE MILITAR

A,~- PROPOSITO : 1.Dar 3 los participahtes una informacidn
general sobre mision, organizacisén ,do
taciones y funcionamiento de las Fuer-
zas Militares y la Policia Nacional, -
incluyendo el conocimiento y manejo de
algunas armas individuales.

2.Familiarigarlos con la terminologia y
los conceptos generales de la Estrate
gia y la Geopolitica, como materias
b&sicas para el apropiado desarrollo-
del programa correspondiente al Area-~
IX.

B.- CONTENIDO : 1. Informacibn Militar

2. Elementos de Estrategia

3. Geopolitica y evolucion de fronteras
C.~ TIEMPO ASIGNADO ¢ 108 Horas

D.- PROCEDIMIENTOS

ACADEMICOS : 32 Conferencias 82 Horas
4 Visitas 24 Horas
Orientacioén 2 Horas

TOTA L.veses 108 Horas
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I.- INFORMACION MILITAR

ALCANCE

No. PROCED.

B/O TEMA ACADEM. HRS.

1. El estableci Conf. 1
miento Mili-
tar Colombia
no.

2. Ministerio Conf. 2
de Defensa,

3. Organizacién Con€f. 2
del Ejército .

4. Elementos Conf. 2
subordinados

de} Ejército.

Origenes y evolucién. Fundamento -
Juridico, Funcién constitucional -
e interpretacién de la misma. El -
Gobierno Nacional y las FF.AA. El
Consejo Superior de la Defensa Na-~
cional, su composicién y sus fun -~
ciones. La Secretaria Ejecutiva -~
del CSDN,

Gabinete del Ministro y sug depen
dencias. La Rama Administrativa:-
Componentes orgé&nicos, institutos
descentralizados y funciones de -
cada uno. La Rama Técnica u Opera
tiva . El Comando General de las-
Fuerzas Militares y sus funciones
como 6rgano de mando del Gobierno,
El Estado Mayor Conjunto: Composi
cién, organizacién y funciones ge
nerales. Los Comandos de Fuerza:-
Bjército, Armada y Fuerza Aérea.-
La Escuela Superior de Guerra: su
nisién y su uwbicacién dentro del-
concierto de los Institutos Mili-
tares del pais. La Direccioén de -
la Policia Nacional.

Organizacion del Ejército. Misioén.
Funcionamiento del Cuartel Gene -
ral. Elementos de maniobra, apoyo
de Combate y apoyo de servicios -
para el combate. Concepto de ar -
mas y servicios.

Organigzacién de una Unidad Opera-
tiva, Tdctica y Fundamental, In -
formacié4n sobre las Escuelas de =~
Formacién y Capacitacién. Unida -
des de los Servicios.
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ALCANCE

Ubicacién § organizaci6én actual -
de las Unidades Operativas y de -
sus componentes mayores, hasta -
Unidad Tdctica y Unidad Fundamen-
tal Destacada. Tropas de Ejército.
Concepto y ubicacién.

Materiales y equipos del Ejército
( Material de Guerra, intendencia
Transportes, Comunicaciones, Inge
nieros, Sanidad etc). Informacién
sobre necesidad, sus caracteristi
cas, costo, disponibilidad y esta
do actual.

Informacién general sobre los -
Ejércitos de los paises limitro -
fes. Organizacion, dispositivo, -
efectivos, medios, entrenamiento-
capacidades, peculiaridades y de-
debilidades.

visita a la Escuela Militar conel

fin de realizar préctica sobre ma-

nejo de armas cortas y tomar par-
te en ejercicios de tiro.

Resefia histérica. Organizacion -
general. Concepto de Fuerzas Ope
rativas y Establecimiento Terres
tre. Organizacién del Comando y
de los elementos subordinados. -
Centros de formacién y entrena -
miento. Material naval . Informa
cién general sobre las Armadas de
los palses linitrofes,Organizacibn
dispositivo, efectivos, medios,~
entrenamiento, capacidades,pecu-
liaridades y debilidades.

Resefia histérica. Evolucién de -
la Fuerza Aérea en Colombia.Mi -

No PROCED.
S T EMA ACADEM. HRS.,
5. Ubicacion uni- Conf. 2
dades del -
Ejército.
6. Equipos del Conft. 1l
Ejército.
7. Los Ejércitos Conf. 2
de otros Pai-
ses.
8. Vieita vs-1 6
9. La Armada Na Conf. 6
cional.
10 La Fuerza Conf. 6
Aérea Colom~
biana.

si6on. Organizacion general, compo



No. PROCED,

E/Q_TEMA ACADEM, HRS, ALCANCE

11 Visita vs-2

12 La policia Na-~ Conf.

cional( Tema -
a cargo de los
Sefiores Corone
les de la Poli
c¢ia Nacional -
integrantes -
del curso)

@

elivi6n y funcionamiento del Co -
mando de la AC,., Unidades subor-
dinadas. Concepto de " Comandos-
Aéreos" y " Bases Aéreas”". Orga-
nizacién de unidades: Comandos ~
Aéreos, grupos, escuadrones,es -
cuadrillas y elementos. Bases ~
Aéreas. Escuelas de formacién y-
capacitacion. Ubicacién y organi
zacién de los Comandos Aéreos y
de las Bases Aéreas. Razdén de -
ser y misién de cada uno de es ~
tos Comandos.

Material Aéreo de que dispone la -
FAC ,su estado actual, su ulkcacién
y su utilizacién., Provectos de -
renovacién de material. Evalua -
cién del poder de combate de la-
FAC. con relacién al de los pai-
ses limftrofes.Comparacién de -~
efectivos, unidades, material y-
grado de entrenamiento. Conclu -
siones.

Visita a la Escuela de Artille -~
ria con el fin de conocer su or-
ganizacion y funcionamiento y to
mar parte en ejercicios de tiro-
con armas cortas.

Misidén, Organizacidén general. Com
posiciétn y funcionamiento de la -~
Direcciédn General. Elementos su -
bordinados y su organizacién tipi
ca: Departamentos, estaciones, -
sub~estaciones, puestos, escuelas
de formacién y capacitacioén.

Ubicacion y fraccionamiento ac =~
tual de. )los departamentos de Poli
cia y de sus componentes mayores.
Unidades especiales: sus sedes,~
sus misiones y su funcionamiento.
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No. PROCED.

ALCANCE

£/:_T EMA ACADEM,

13 La carrera Conf.
profesional Mi-
litar:Decreto -
2337/71

14 Organizacién Conf.
territorial,
jurisdiccidn
militar. Re-
clutamiento-

y movilizacién

15, Estados:-¥a conf.
yores y sus

Dotaciones y equipos de la Policia
Su estado actual y su eficiencia-
para la prevencién y represion del
delito y para su empleo en activi
dades auxiliares o complementarias
de las Operaciones Milit3jres.

De Oficiales y Suboficiales; ingre
s0 y formacién. Seleccidédn por ar -
mas y/o servicios. Condiciones de-
ascenso o progresién en la carrera
tiempos de servicio en cada grados
cargos © situaciones forzosas ( ~
Mando de tropas, embarques y clasi
ficaciones, cursos de capacitacion
y especializacién; disponibilidald-
de cupos en la planta orgénica; vo
luntad y/o potestad del gobierno -
o de los Comandos de Fuerza). Des-
tinaciones y traslados. Autorida -
des que los disponen y obligato -
riedad de los mismos.

En tiempo de paz: jurisdiccidn del
Ejército, jurisdiccitén de la Arma-~
da; jurisdiccién de la Fuerza Aé -
rea. El Reclutamiento y la Movili-
zacién.Organizacién general del -
servicio. ( Jefatura , zonas, dis-
tritos, eircunscripciones). Mecéni
ca de la seleccién, clasificaciéon~-
e incorporaciétn de los conscriptoa.
Control de reservas : Cuadros de =~
Mando; reservistas y su clasifica-
cién por clases y por lineas. Mo~
vilizacion; Clases de movilizacion
y llamamiento de reservas ( por -
contingentes, por lineas, por fuer
zas, armas, servicios y especiali
dades) .

Concepto de Estado Mayor, Funcio -
nes generales de un Estado Mayor.
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No PROCED..
B0 TEMA ACADEM, HRS, ALCANCE

procedimien~ Tipos de Estados Mayores: por sus

tos. funciones, por su composicidn, -
por el grado de su autoridad eje-
cutiva, El Comandante y su Estado
Mayor: relaciones, delegaciétn de -
autoridad, responsabilidad. Proce~
dimientos de Est#&do Mayor : acopio
y suministro de informacionesjcooxr
dinacién horizontal y vertical; pre
paracion de apreciaciones y susten
tacién de recomendaciones; elabora
cién de planes y Ordenes; supervi-
sién y control.

16 visita vs~3 6 A la Escuela de Cadetes de Policia
con el £fin de conocer su organigza-
ciétn y funcionamiento y tomar pars=
te en ejercicios de tiro con armas
cortas.

17 Organizacip Conf. 2 Comandos especificos. Comandos con
nes transito juntos. Comandos Combinados. Co -
rias y rela- mandos funcionales y Fuerzas de
ciones de man rea. Autoridad y responsabilidad -
do. inherentes a : Comando ( sin limi~

taciones); comando ( o control). -
Administrativo. Concepto de Elemen
to orgénico; elemento agregado, =~
elemento en apoyo directo; elemen
t6 en apoyo general; elemento en =~
refuerzo; combinaciones de las an-
teriores situaciones. Concepto de~
Comando © control operacional,

18 visita vs-4 6 Visita a la Brigada de Institutos

Militares con el fin de conocer su
organizacisn y funcionamiento.

P O X Laasihe 58 Horas



2. ELEMENTOS DE ESTRATEGIA

No PROCED,
¥/ L EMA ACADEM, HRS, ALCANCE
1. Componentes y Conf. 3 Conceptos y definiciones. Componen

factores de ~
la politica y
de la Estrate
gia.

Intereses y Congf.
Objetivos Na-
cionales.

Doctrina de Con€t.
Seguridad Na-
cional,

pPolitica de Conf.
Seguridad Na-
cional.

Visién de Cconf.
conjunto de la
estrategia

Organizacion Conf..
territorial

tes y factores de la politica y -~
de la estrategia. Aclaracién de -
términos complementarios. Resumen
y conclusiones.

Intereses y Objetivos Nacionales,
Objetivos Nacionales permanentes-
{ ONP) y objetivos Nacionales Ac-~
tuales ( ONA). Politicas, estratg
gias, planes y programas. Resumen
y conclusiones.

Qué es DOCTRINA DE SEGURIDAD NA -
CIONAL. Apoyos filosoficos para -
establecerla , Substancia y acci-
dentes en cuestiones de SN. Natu-
raleza , origen, medios y finali-
dad. Resumen y conclusiones.

Politica de SEGURIDAD DEL ESTADO.
Politica de SN en tiempo de paz; -
politica de SN en tiempo de gue -
rra. Notas o caracteristicas de ca
da una de estas politicas. Resumen
y conclusiones.

Qué es la estrategia; su finalidad,
sus medios. Relaciones entre polie-
tica y estrategia, Relaciones en-
tre estrategia y ciencias sociales
econtmicas, principalmente. Mode ~
los actuales de estrategiasdisua -
cién, presiones, espasmos, enquis-
tamiento, hechos cumplidos, Resu ~
men y conclusiones.

Teatro de guerra y sus pineipales
divisiones. Teatro de Operaciones-



No PROCED,
R/O T EMA ACADEM, HRS, ALCANCE
en tiempo y sus principales divisicnes.
de guerra. Areas navales y regiones aéreas.

Resumen y conclusiones.

Sub~total... 19 Horas

TOTAL.cccseees 19 Horas
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3.-GEOPOLITICA Y EVOLUCION DE FRONTERAS

No. PROCED.,
/O TEMA ACADEM, HRS, ALCANCE
1. Conceptos bd Conf. 8 Conceptos bdsicos sobre Geopoliti-
sicos. ca y teorias de dominio mundial.
2, posicién de Conf. 2 Importancia de la posicién geogri
Colombia. fica de Colombia.Areas de valor -
estratégico.
3. Gegpolitica conf. 4 La Geopolitica del Mar. Aguas te-~
del Mar, rritoriales y wiataforma submari-
na,
4. El Caribe Conf. 3 El area del Caribe. Influencias ~
politicas, econémicas y sociales.
5. El Brasil y conf. 3 Desarrollo industrial y Coloniza-
la Amazonia cién. Importancia de la Amazonia -

en el desarrollo Colcombiano.
6. Politica Co~ _-2dnf. 1 El uti possidetis juris.
lombiana de
fronteras.

7. Frontera con Conf. 1 Evolucioén histérica. Tratado de

Venezuela 1.941.
8. Frontera con Conf. 1 Evolucién histérica. Tratado Vas
Brasil ques Cobo Martin z, Acta Triparti
ta de Washington, tratado Garcia-
Ortiz-Mangabeira.
9. Frontera con Conf. 1 Evolucién histérica, Tratado Loza
el Peru no -salomén.

10 Frontera con Conf. 2 BEvoluciédn histérica. Tratado Sua~
el Ecuador. rez-Mufioz Vernaza. Tratado Lievano
Aguirre -~ Lucio Paredes.

1l Frontera con Conf. 1l Evolucién histérica,. Tratado Vélez-
Panama ., Victoria. Tratado de Noviembre de
1.976
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No. PROCED.
K/ TEMA ACADEM, _ERS, ALCANCE

e e

12 Frontera con Conf. 1 Evolucién historica. Tratado de

Nicaragua 1.928 Esguerra-Barcenas. Canje

y de notas Olaya- Kellog Tratado
Vaaguez~ Saccio.

Sﬂb-total evo e 29 Boras

T0TA L.... 29 Horas



AREA II- SITUACION NACIONAL

A.- PROPOSITO j 1. Conocer la necesidad, las implicacio
nes , la organizacién y la metodolo-
gia para el plancamiento cde la Segu-
ridad y Defensa Nacional,

2. Analizzr la situacién nacional en los
campos politico, social, econémico y
militar, a fin de determinar vulnera
bilidades, capacidades y metas por -
alcanzar.
B.- CONTENIDO : 1. Seguridad y Defensa Nacional.
2. Andlisis de la Situacién Nacional.

C,~ TIEMPO ASIG-

NADO B 216 FHoreas
D.- PROCEDIMIEN
TOS ACADEMI
CoSs. 3 35 Conferencias s 184 Horas
1l Simposio 2 Horas
4 Seminarios 18 Horas
1l Comité 12 Horas

TOTA L.216 Horas
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1. SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL

No
)

1.

S.

PROCED,
T EM A ACADEM, HRS, ALCANCE
De los fines Conf. 4 De los fines del ESTADO COLOMBIAND
del Estado.Se Las politicas basicas de DESARRO =~
guridad y de~- LLO y SEGURIDAD. Incidencias entre
fensa. Organi estas dos POLITICAS. Origen y natu
zacién bésica raleza de las interferencias y per
de Defensa y turbaciones substanciales. Organi-
Capacidades de zacién b&sica de DEFENSA NACIOMNAL~-
la Organiza - y sus capacidades, tanto en el cam
¢iéon propues- po interno como en el externo. ES-
ta. TRATEGIA DIRECTA, ESTRATEGIA INDI~-
RECTA, LUCHA CONTRA INSURGENCIA, =~
Los FRENTES DEL PODER y la ACCION-
en cada uno de ellos. RESUMEN ¥ -
CONCLUSIONES,
Doctrina de Conf. 4 Conocimientos previos. Naturaleza
Seguridad -~ de la doctrina, Su necesidad, con-
Nacional. diciones que debe reunir. Apoyos -~
filos6ficos .Estructura de la Doctri.
na . Estudio generalizado de cada
una de las tres partes en gue gene
ralmente puede dividirse la Doctri
na de Seguridad Nacional.
Planeamicnto Conf. 2 Sistema de planeamiento D. Sistema
integral de de planeamiento S. Unién de los -~
la Defensa Na dos sistemas o planeamiento DS,
cional.
Documentos Conf. 1 Significado y alcance del Decreto
primarios y No. 1573 de 1974, por medio del -~
secundarios cual se determinan los DOCUMEN -~
de la Segu TOS DE LA SEGURIDAD NACIONAL.,
ridad Nacipo
nal.
Proceso de Pla Conf. 3 Andlisis de una propuesta de PROCE

neamiento de -
la Seguridad -
Naciom1l.

SO DE PLANIFICACION NACICNAL, con
base en los estudios hechos en Co-
lombia y su acondicionamiento al -
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No

X/O TEMA ACADEM, HRS,

6.

7.

PROCED.

ALCANCE

De los fines SM~1 4
del Bstado. =

Seguridad vy

Defensa. Orga

nizacién basi

ca de defansa

y capacidades

de la organi-

zacién pro -

puesta.

Doctrina de - 8SM-2 6
Seguridad Na-
cional.

Los Planes Conf. 2
del frente
Militar.,

MANUAL PARA LA FORMULACION DE UNA
POLITICA DE SEGURIDAD ( CID).

Tendra como base el material an-
terior. Su objeto es reafirmar o
infirmar lo que alli se sienta,-
como también determinar los ONP-
y ONA vigentes.

Sobre la materia anterior y sobre
la lectura complementaria " DOC -
TRINAS, IDEOLOGIAS Y POLITICAS" -
de ROGER VEKEMANS, determinar -
cta)l serfa una aproximacién a una
DOCTRINA DE SEGURIDAD NACIONAL .
Ademis , sentar algunas normas so
bre planeamiento relacionadas con
IMPORTANCIA , URGENCIA, LICITUD,
EFIACIA Y PACTIBILIDAD,

(1) SEGURIDAD INTERNA

(a) PLAN DE INTELIGENCIA- Y
CONTRA~INTELIGENCIA.

(b) PLANES DE MANTENIMIENTO
DEL ORDEN PUBLICO.

(c) PLAN DE CONTRA-INSURGEN
CIA,

(d) PLAN CONTRA CALAMIDADES
PUBLICAS.

(2) SEGURIDAD EXTERNA

(a) PLAN DE INTELIGENCIA Y ~
CONTRA INTELIGENCIA,
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No. PROCED.,
/O TEMA ACADEM, ERS, ALCANCE

(b) PLAN O PLANES DE GUERRA
( Uno por hipbtesis )

(c) PLAN O PLANES DE CAMPA
§A (o de OPERACIONES DE
LAS FUERZAS )

(d) PLAN O PLANES DE SEGURI
DAD DE LA ZONA DEL INTE_
RIOR.

(e) PLAN O PLANES DE DESARRQO
LLO DE LAS FUERZAS ( Enun
ciado, ya que tiene una -~
conferencia especial).

(3) CCOPERACION AL, DESARRCLLO NA-~
CIONATL, .,

PLAH DE APOYO AL DESARROLLO -
ECONOMICO Y SOCIAL.

(4) PLAN O PLANES DE MOVILIZACION
MILITAR Y ANEXOS.

Como extensiétn de esta planifica~

cién, breve analogia para concluir
con los PLANES DE SEGURIDAD en ca

da uno de los demds frentes.

9. Administra - Con€f. 4 MOVILIZACION .- Decreto Reglamen -
cién,logisti~ tario o Proyecto de Ley de MOVILI

ca y moviliza ZACION NACIONAL,
cioén.

(a) Generalidades

(b) Principios

(c) Definiciones

(d) De la Movilizacién Nacional

(e) De los recursos nacionales mo
vilizables.



No FROCED
NG T EMA ACADEM. HRS, ALCANCE
(f) Grados de movilizacién
(g) La movilizacién del FRENTE IN
TERNO.
(h) La movilizaci6n del FRENTE EX
TERNO,
(i) La movilizacién del FRENTE -~
ECONOMICO.
(j) La movilizacién del FRENTE
MILITAR.
(k) La movilizacién del FRENTE
TECNICO CIENTIFICO. :
(1) De la estructura y régimen =~
funcional de la movilizacién,
(m) Digposiciones varias.

10 Administra - 8SM-3 4 Sobre la materia anterior, modifi
cién logisti- caciones, aclaraciones de concep~
ca y moviliza tos , nueva propuesta de Decreto-
cioén. Reglamentario o Ley de Moviliza -

cién Nacional.

11 Logistica Conf. 8 (1) El problema logistico. Estrug

tura de la logfistica. Factores
del e sfuerzo logistico. Ele -
mentos y aspecto del proceso -
logistico.Conceptos complemen~
tarios.

(2) Los requerimientos y la cbten
cién.

Determinacién de requerimien -

tos. Estrategia y poasibilidades
logisticas.( Factibilidad lo =

gistica) .Interrogantes para la

formulacidén de requirimientos.

Campos de obtencién para lags -~

FF.MM. Aspectos principales de

la obtencién.
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B/ TEMA ACADEM. FHRS,

ALCANCE

12 sistema logfis- CCN-1 12
tico Nacional
y Militar en =~
apoyo de un
Plan Nacional-
de Guerra o de
un Plan de Cam
pafia.

{3) Fases Fundamentales del proce
so_Logistico.

Conceptos y generalidades so-
bre desarrollo. Caracteristi-
cas princijales de un buen -
sigtema logf{stico.

Aspectos que comprende la dig
tribucién. Estudio de las fa-
ses del proceso logfstico.CR~-
GANIZACION, PLANEAMIENTO,EJE~
CUCIOH, SUPERVISION.

(4) Los MEDIOS en la Iogistica

Qué se entiende pecr MEDIOS LO
GISTICOS?

CtGales son los principales -
medios Logisticos empleados -~
por nuestras FF.MM.

(5) APRECIACION LOGISTICA en apo~
yvo de un PLAN DE GUERRA DE -
FF.MM. En apoyo de un PLAN DE
CAMPANA. Proceso comGn en es-
ta clase de apreciacién.

Como conclusiones sobre la mate -
ria anterior, este COMITE busca:
Proponaer un SISTEMA LOGISTICO NA
CIONAL Y MILITAR, gue sea capaz
de apoyar un PLAN NACICHAL DE -
GUERRA o un PLAN DE CAMPANA. Apo
vo dirigido, obviamente, a los -
TEATROS DE OrERACIONES, al TEA -
TRO DE GUERRA y en forma equili~-
brada al perconal de las Fuerzas
Militares( Ejército, Armada y =~
Fuerza Aérea ) y a la poblacidn-
civil.

TOTAULevesoe 54 Horas
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2. ANALISIS DE LA SITUACION NACIONAL
No. PROCED.,
N/AOT B MA ACADEM, HRS, ALCANCE

FACTOR POLITICO INTERNO

1. Bstructura po~ Conf. 4 Andlisis de la estabilidad polfiti~-
litica colom - ca interna. Tensiocnes politicasg -~
biana. Identificacién de las aspiracicnes

del Pueblo, Receptivilidad del pue
blo a los actos del Gobierno.

2. Partidos po Conf. 10 Analisis de los partidos politicos
liticos. colombianos.

3 1a unidad na Conf. 2 Importancia de la Unidad Nacional
cional. y esfuerzos del pais por realizar

la a lo largo de la historia na =~
cional.

4 Influencia Sp~1 2 Discutir asuntos gue hayan surgido
de los parti- como de mayor interés en las lectu
dos politicos ras previas y conferencias scbre =
en la vida na este tema, a fin de daspajar dudas
cional. y profundizar sobre distintos as =~

pectos de su alcance.
Sub~total.... 18 Horas
FACTOR POLITICO EXTERNO

5. Politica exte-~ Conf. 4 Andlisis de los antecedentes his~-
riocr de Colom- téricos d=2 la politica exterior-
bia. colombiana. Principios que la han

ingpirado . Situvacibén y orienta -
ciétn general) de la politica exte-
rior actual del pais.

6. Relaciones Conf. 9 2Anadlisis de los principales conve

con paises 1i
mitrofes y si
tuacidn de
fronteras.

niocs, tratados y pactos de Colom-
bia con los paises vecinos. Situa
cién da fronteras.
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No. PRCCED.,

NSO T EMA ACADEM., HRS, ALCANCE

7. Derechos del Conf. 11 An&lisis de la tesis colombiana so
mar. bre aguas interiores, Mar Territo-

rial, Plataforma Continental, Zona
DoopCmica .. Alta Mar. Convencio -
nes firmadas y ratificadas por Co-
lombia.

(1) Con Panami

Estudio de las relaciones con
este pais, el Canal y los Dere
chos de Colombia. Las 200 mi -
llas de mar territorial y sus
consecuencias para Colombia. -
Tratado de 1.9276.

(2) Con_ Ecuzdoxr

Andlisis de la legislaciébn Ecua
torianha sobre las 200 millas -
del Mar Tecritorial, sus conse
cuencias para Colombia . Trata
do de cocoperacion y dalimita -
cién de 1.975.

(3) Con Venezuela

Comprender y analizar la deli-
mitacién de las aguas territo-
riales en el golfo de Venezue-
1la.

Plataforma Continental: Tesis-
de los dos paises. Cayos.

(4) con Nicaragua

Cayos de Serrana, Roncador y
Quitasuefio.

(5) Con Jamaica

Delimitacién de aguas marinas.

Sub~total.. 24 Horas



28,

No PROCED.
A/ T EMA ACADEM. HRS. ALCANCE

FACTOR ECONOMICO

8 Caracteristi- Conf. 3 Apdlisis de las principales carac
cas de la eco teristicas econdmicas del pais. -
nomia y politi Cbjetives y politicas econdmicas-
cas econdmicas actuales. Progresos econfmicos -

realizados vy perspectivas .

9 1Inversién y fi Conf. 5 Planeacidén Nacicnal.
nanzas pGbli -~ El presupuesto nacional. Recursos
cas. financieros del Estado. La finan-
ciacidén externa. Las inversiones-
extranjeras en Colombia. La Ban =
ca, la mcneda y el crédito.

10 Recursos natu Conf. 8 Andlisis de los principales recuxr
rales y mate~ s0s naturales en cuanto asy impor-
rias primas. tancia continental y nacional, ubi

cacién gecgrafica y magnitud:ven-
taja o desventaja relativa de su-
explotacién frente a otros paises
productores . Recursos naturales-
renovables. El inderena y su fun-
cién.

Recursos naturales no renovables.
Energéticos: el carbén, el petré~
leos; recursos hidroeléctricos. -
ICEL~ ISA . Recursos del mar.

11 El1 secter In- Conf. 6 Su contribucién al desarrcllc del
dustrial y el pais. Distribucidn de la iIndus -~
Comercial. tria, Pogicién relativa de nues -~

tras manufacturas en América Lati
na, Utilizacién de la capacidad -
competitiva de la industria.Difi-
cultades y perspectivas. Politi ~
cas de industrializacién,

12 Industria Me Conf. 2 Su contribucién al desarrollo de
talmecédnica. la industria nacional en general.
Pogibilidades y perspectivas.
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No. PROCED,

¥/0 T B MA ACADEM. HRS. ALCANCE

13 Estructura - Cenf. S Poblaciébn rural. Tenencia de la -
Agraria. tierra. La Reforma Agraria. El1 IN

CORA. La produccién agropecuaria.
Desarrollo y comercializacibébn ; -
costos comparativos de produccién.
Posicidén comparativa en América -
Latina. Potencial de crecimiento-
en la agricultura, la ganaderia -
y la pesqueria. La SAC y FEDEGAN.

14 L.a integra- Conf. 4 Conocer las bases y cbjetivos de
ciétn econdmi- la integracién econédmica en el -
ca. Pacto Andino y en la ALALC. Anali

zar las realizaciones actualesg y
proyecciones futuras.

15 Transportes Conf. 6 Andlisis de la zituacién de estos
y comunicacio does factores: deficiencias,influen
nes. cias en el desarrollo econdtmico --

total; progresos realizados,necesi
dades y posibilidades, INTRA,FF.
CC.NN., CCLPUERTOS, TELECCM, AERO
CIVIL.

16 Comercio in Conf. 4 El Instituto de Comercio Exterior
tarno v 2x- ( INCOMEX): su organizacién y fun
terno. cionamiento.

17 Plan de desa Conf. S El Plan Nacional de Desarrollo.
rrolle y su Contenido general de la publica -
financiacién cién " PARA CERRAR LA BRECHA". -

Sistemas de préstamcs en el ex -
tranjero. Deuda externa.
Sub-total... 48 Horas
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No

PROCED.,
ACADEM. EHRS.

ALCANCE

YO TEMA

18

19

20

21

22

23

Enfogue gene-
ral.

Variable socio

cultural.

Variable so
cio econbdmi-
ca.

Variable so
cio politica.

Variable so
cio religio
sa.

Desarrollo
regional vy
urbano.

Laas variables
del factor --
social,

FACTOR SOCIAL

Conf.

Conf.

Conf.

Conf.

Conf.

Conf.

sM-4

Sub-'l‘otal ® o0

2

0

La problemdtica social colombiana,
hechos e interpretaciones.

Ecologia y desarrollo; Etnolcgia:
situacién poblacional; estratifi-
cacidén social; educacién; medios-
de comunicacién social.

Vivienda; trabajo y seguridad so-
cial; saluvd y nutricién.

La participacién politica, senti-
do v formas.

Problematica socio-religiosa del-
pais; teoria y practica de 1la -
iglesia acerca de los problemas -
sociales colombianos.

Antecedentes, planificacién del -
desarrolle por el estado; mejora-
miento y desarrollo deldds conuni
dades. i

Aclarar, con la presencia de un -
consultor, los conceptos relievan
tes, controvertibles y poco cla -
ros, como consecuencia de las con
ferencias y lecturas desarrolla -
das sobre estos temas.

s e e e

30 Horas.
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No PRCCED.
/o T EMA ACADEM. HRS. ALCANCE

FACTOR MILITAR

25 Situacién ag Conf. 6 Presentaciones a cargo de los -
tual de las- Jefes de Departamento del Esta-
Fuerzas Mili do Mayor Conjunto.
tares.

26 Planes de Dg Conf. 12 Presentacion de los Planes de -
sarrollo Desarrollo del Ejército, la Ar-

mada y la Fuerza Aérea.

27 Conocimiento  Conf. 18 Conocer y analizar la Aprecia -
y andlisis de cién Estrotégica Nacional y el-
documentos - concepto Estratégico Naciocnal -
primarios. para proponer los puntos de su-

actualizacidn.

Sub~total... 36 Horas

FACTOR TECNICO-CIENTIFICO

28 Investigacién Con€f. 3 Grado de desarrollo tecnolégico
cientifica y de Colombia y comparacién con -
tecnoldogica. otros paises del adrea.

29 Transferencia Conf. 3 Vehiculos y formas de transfe -
de tecnologia rencia tecnolégica. Incidencias

eén el desarrollo nacional.

R e

Sub-total 6 Horas

TOTAL... 216 Horas
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IV

Capacitar a los Oficiales del grado de Mayor o-Capitén
dQ”Cber para la CONDUCCION OPERATIVA de las Unida -
des de su Fuerza e iniciarlos en la CONDUCCION ESTRA -
TEGICA, el mando y el servicio de Estado Mayor a nive-
les Superiores.

Complementar la preparacién general y profesional del
Oficial para su eficiente deserngefio en las posiciones
de Comando y Estado Mayor reservadas en éida Fuerza -
a las Jerarquias de Teniente Coronel y Coronel, o-Capi
tédn de Fragata -y-Capitdn—de-Navfo, y para su apropia-
da actuacién frente a las obligaciones y responsabili-
dades de todo orden inherentesa esas jerarquias y posi
ciones.

Capacitar a los alumhos para el planeamiento y conduc-
ciétn de Opcraciones Conjuntas en-lés——posibles Teatros
de-Operaciones Colombianos y en organizaciones perma -
nentes o transictorias en las que concurran elementos-
cveratives de dos ¢ mis Fuerzas.

B.~ FILOSOFIA Y PROPOSITOS

1.

Ante la creciente complejidad de los problemas gue en

nuestro medio deben normalmente enfrentar y resolver -
los mandcs medios de la institucidn y los Estadcs Mayo
res de todos los niveles, el curso busca afianzar en -
el Oficial aquellos conocimientos generales y profesio
nales gque le permitaén analizar juiciosa y rapidamente-
esos problemas, determinar sus causas mediatas e inme-
diatas y concebir y adoptar las mds préacticas y conve
nientes soluciones.

‘Dentro de ese ccncepto general, el programa académico

se orienta hacia el mejoramiento substancial de la ha
bilidad del ©6ficial para el mando y la administracién



-
de los recursos humanos Vv materiales que habrén de -

ser puestos bajo su control y direccién, madiante la -
realizacién de frecuentes e intensas practicas en las-
que, ademis de los conocimientes estrictamente tebri -
cos o académicos, se pongan en juego la experiencia -
profesional, la iniciativa y la creatividad de cada -

unc de los participantes.

3. Puesto que el funciocnamiento arménico y colhesionado de
las instituciones militares depende en gran madida del
concaimiento raciproco y de la comprensidn que exista
entre gus Jefes y Comandantes de tcdos los niveles y -
especialidades, a todo io largo del cursoc s propicia-
ra la efectiva asociacién de los miembros de las digtin
tas Fuexzas, Ayxmas y Servicios, a través de activida -
des curriculares y extra-curriculares que despierten y
afinguen en todos ellos un sano sentido del compafieris
mo, de la cooperacildn y del trabajo en equipm.

4, Habida cuenta de la brevedad éel tiemno disponible para
el cdesarvxecllo del programa ysneral del curso y del par
ticulaxr de cada una de las mataxrias gue lo constituven,
brevedad gque afectza todes los cursos de la caxrera vy -
que cobadeca a circunstancias y exigencias ingtitucic-
nales por ahnra insuperables, se procurard llevar a -
los alumnos el cenveadfimiento de due su preparacidén -
profesicnal vy su idoawidad para el ejercicio de las -
responsabilidades propias de sus préximas jevarguias,
dependen en mvy buena parte de su propio esfuerzo de -
autoj.raparacién, esfusrzo qul debe s2r una constante-
€ea la vida y habitos Ge quienss aspiran a alcanmar los
mas altos grados y posicicnes dentro de la institucién.

C.-") DURACION Y FASES DEL CURSO

a ‘\:.4’_.\},‘0
l. El curso tenrdrd una duracidén toital de 45 semanas, eom—
prendidae-entre-el 17 -de Enero gm?l»zs-de Noviembre de

1.977+ La primera semana se h& destinade para la reali
zacién da actividades administrativas inicialeg,orien~
tacién ., »ruebs psicométrica y laboratecric de dindmica
de grupc. Las labores académicas ordinarias se desar:g'hn
llax&ny con una intensidad horaria media de 37 horas -
por semana { 7 horas por dia mis 2 horas de Gaportas -
lea dias Miercoles ), lo que arroja para el afio lecti-
vo un graa total de 1589 horas gue se han distribuido
convenlidontenente ertre las distintas d&reas y materiase

del piograma {( Anexo "AY)-
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El curso propiamente dicho se ha dividido en tres fases
perfectamente definidas, a las cuales se han asignado -
los tiempos que se indican a continuacién:

a. Primera Fase ( Fundamentos) trece semanas ( 467 -ho-
ras) .

b. Segunda Fase ( Estado Mayor y Operaciones de Fuer -
za) diez y nueve semanas ( 664 horas ).

c. Terc¢era Fase ( Operaciones Conjuntas y Estrategia -
Militar), nueve semanas { 310 -hoxras).

La primera y texrcera fazes seo eeﬁdﬁé;§6n~da manera
conjunta » integrada corn los alumnos de las tres -
Fuerzas. La segunda fase se Gconducird por Fuerzas,
sin perjuicio de gue en algunas de sus etapus y ac-
tividades se alcance también un cierto grado de ia-
tegracidn.

En el Anexo "A" de la presente Saccifn se encuentra la-
distribucitn szewanal, por &reas vy por materias o activi
dades, &2 laz horas correspondiasntes a cada una de las-
anteriores fases.

D.~ TRABAJQO PRACTICC O DE APLICACION

1.

Dentro de los pregrsues acordado3d para la ssgunda y -
tevcera fasas estd prevista la ejecucidn de algunns tra
bajos précticos, tante individuales como de .conjunio,=-
que seran ia bags pars apreciar y calificar la habili -
Gad dei Oficial en cuanto se relaciora con expreeidn -
oral y escrita y con la avlicacién de leos principics v-
procedimientos ensefiados y/o discutidos a lo lavgo del=-
curso.

También esti prevista, dentro dz la fase de Fuerzas -
( segunda), la realizacién da Jusgos de Guerra y/o ejer
ciciocs de Puesto de Mando, gue pueden tener lugarxr en el
tericno O en las instalacionas de la Fscuela y cuyos -
propdsito ez «l de afianzar, a través de précticas 50 =
bre sitmecicnes cbjetives vy realiastes, los conocimien-
tos de 1c¢s alumncs. Opoviunamente s emitirin las -
guiag para estos ejercicios y para otros de cardcter -
conjunto gua tendrén lugar en la etapa final d2 la Ter-
cera Fasea.



E.- VIAJES DE ESTUDIOS

1.

Durante la segunda fase se realizarén viajes de estudio
y visitas informativas a distintos lugares e instalacipo
nes militares del pais, de acuerdo con los programas -
particulares de cada una de las Fuerzas. Para la semana
16 del afio czlendario ( tercera semana de Abril ), se -
prevé la realizacibén d2 un viaje conjunto.

Todos lcos viajesz a2 que se refiere @l punto anterior se-
rén motivo de Directiva Especial, en la qgue sec sefiala -
rén las fechas exactas para gu ejecucidn y g2 impayti -
rdn a los participantegs las instrucciones académicas y-
administra tivas que convengan al caso.

F.- METODCS DE XNSTRUCCION

En la presentacién, discuzién v aplicacifén de los disztintos

tema

\,
\Y‘te loes ziguientes
|

a,

C.

U

|
\
A\

—

"

G.~ CONDUCCIOW ACADEMICA., PDMZNLS”RHTTVA "’%ICCIPLINARIA

3 ge utilizarin los wéeados-ectablecidos en-ai " MANUAL
SDEMIBN AC % et Instituto, particularmen-

v

Conferencias ( Conf) Trabajos de investigacién y -
Semiravioa {( SM ) EM1 ( TEM)

Simposicics ( gp ) M&todo de casos (M)

Comités ( COCM) Précticas dirigidaz{ 2D)
sz;taa ¥ v1ajes ( V8-VE)

L e ol -
\ ( J6
4..?1& L VAol

@

FA-P W M
L ] "

/u“pt\

1.

La conduccién académica del Curso en sus distintas fa -
ses e8 responsabilidad primaria de cada uno de los si -
guientes organismoss

a. Primcre Fzse: Departamesnto de Estrategia y Defensa-
Nacional,

b. gequnca Fasge: Departamentos de Ejército, Armada vy -
Fuerza Ahérea, cada uno dentyo 4z su esfera.

c. Tercera Fage: Departamenio d2 Estrategia y Defenca-
Nacional.

En materia administiativa y disciplinaria, los alumnos
del Curso dependerdn durante todo el afio lectivo de los
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respectivos departamentos de Fuerza ( Ejército, Armada
y Fuarza Ac¢rea), en donde les serén llevados los corres
pondientes Folios de Vida y dem@&szs documentos auxiliares
de calificaciln.

3. Para una mis amplia informacidn sobra el funcicnamiento
general del Instituto y sobre la posicidn y deberes de-
los alumnos, e les remite al " REGLAMENTO DE REGIMEN -~
INTERMO" de la Escuela y a 1la " GUIA DEL ALUMNO", docu-~-
mentos éstos que se pondrén oportunamente a su alcance.

B.~J EVALUACION ACADEMICA DE I1.OS ALUMNOS
1. De conformidad con las disposiciones del Decretc 2333491
todas las materias y actividades de este curso paran -

P C

objato de calificaciones numdricas. En el o de-
@sta Seccidn estd claramente consignada la distcibu -
cién de puntajes por dreas, materias y temas - . 2 pOX-

tipos da pruebas, c<on indicaciOn del porcentajs gque den
tro del conjunto dsl curso corxaesponde a cada una de -
ellas. :

c 32 e antes cita
consideran " maLeV1as" del Curgd las -~

siguisntes:

a. Administracidn y Dirsccidn

b. Estrategia General

c. Informacidn Fuerzas

da. Fatado Mayor y Operaciones Ge Fuerza
e. Estado Mayor v Operaciones Conjuntas
f. Estratagia Milicaxr.

3. Los temas cobijadus por cada uno de los anteriores ti -
tulos se consideran " Componentes"” de la respectiva mate
ria y no deciden por si sciog la aprobacién del curso ni
la Diplomacién en Estado Mayor, cuestiones éstas que de-
pendern de la ralificacién gue g2 obtenga en el conjunte-

de la " Materi y en el cOmputo ganeral dal curso. - !
( suwa de loc puntajea realmente obtenidos en las mate.~
rias)-.

4. El sistema de evaluacién de la Escuela, como parte esen-
cial del proceso c¢ducativo, buscar reunir e interpretar-
evidencias del cambio de comportamiento del alumno en -
los campos cognoscitivo, afectivo y psicomotor respecto-
de las asignaturas o contenidos didacticos del programa
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de estudios, mediante el andlisis de las siguientes va-
riables; Esfuerzo individual, actuacién en grupos, habi
lidad para expresarse verbalmente y por escrito, habili
dad para resolver problemas y capacidad decisoria.

5. A cada una de las pruebas principales( exdmenes forma -
les) consignadas en el Anexo "B" pueden corresponder -~
una o mie " previas", qgue consistirdn en pruebas no -
anunciadas con duracién méxima de una hora, o en ejerci
cios practiccs impuestos por el respectivo profesor o ~

é comité. El valor de ninguna previa pogré exceder del -
20% del asignado a lz prueba principal y la suma de -
ellas, cuandc se realice mds de una, tampoco podrid so -
brepasar del 40% de dicho valor.

6. Todos los exdmenes formales, trabajos escritos y exposi
ciones orales que s& realican durante el curso de Esta-
do Maycr, serdn evaluados mediante la utilizacién de un
" Patrén de calificacifn," &ebidamentce aprobado por el-
Sub-Dirsctor éa la Escuela.

7. La calificacidn de los trabajos pract¢cos espaciales, -
individuales osdavcongmnio, se ha¥d por los respectivos
Comités zobre Patronss de Calificecidn disefiados por 21
Departamento de EBEvaluacién en coordinacidn con el Depar
tamento Académico intaresado, los cuales también deben
cantar coa la aprokacién de la Sub-Direccibnm.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS FINALES

1. En las programacidn general gse ha reservado la s2mana -
47 del afio calendario, Gltima del curso, para el desarro
1lo de tedas aquelilas actividades administrativas pre -
vias a la ceremonia de clausura y para la eventual rea
lizacib6n de contactos no académicos de los alumnos ccon-
los Comandeos Superiores ( Comancdante General, Comandanites
de Fuersza,Jefes de Estado Mayer, etc).

2. La ceremcnia de clausura se realizard en csta Cltima s2
mana, “onjuntamente con la del CAEM v el CIDENAL. La —--
fecha y hora exactas para dicha ceremonia, que es habi-
tualmente presidida por el Jefe del Estado, seré&n opoxr-
tunamante comunicadas a los alumnos.
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IJ- PROGRAMACION ACADEMICA

En las piginas siguientes de esta Seccién se encuentran los
programas detallados de las materias y/o temas del Curso,en
el orden deiterminado por sus Fases y por la agrupacién que
dentro de ellas se ha hacho de los distintos temas. Al co -
mienzo de.ceqa ‘drea hay una sintesis de sus propdsitos y -
de los procedimientos académicos gue se utilizaré&n para su-~
desarroll.o.

Los programas no deben sex considerados como una norma rigi
da e inmodificable, sinc como una guia de gazacter general-
que puede ser cbhjeto de algunos cambios durante el desarro-
110 de la respectiva drea o materia, ya sea por impoaiciin-
de circunstancias especiales o por recomendacién especifica
v razcnzla de los organismos académicos involucrados en la
conduccidédn del Curso.
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ARFA I- ADMINISTRACION Y DIRECCION

PROPOSITO

CONTENIDO

TIEMPO ASIGNA-
DO

PROTEDIMIENTOS
ACADEMICOS

s

L]

=

Llevar a los alumnos conocimientos fun

damentales sobre técnicas modernas de-

Planeamiento Administrativo, Administra
cién PGblica y Andlisis de Estados Pi -
nancieros.

‘Capacitarlos para la aplicacién de es ~
tas técnicas en loz asuntos concernien-

tes al maando y la adminigtracioén en las
Fuerzas filitares.

Planeamiento Administrativo
AdnministraciHn pPhblica

Andlisis de Estadas Financieros

110 Horas
8 Conferencias : 103 Horas
3 Exdmencs s 7 Horas

TOTA Leeoow 110 Hovas
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1.~ PLANEAMIENTO ADMINISTRATIVO

No.

B/O

PROCED,

T EMA ACADEM. FRS.

ALCABCE

e —

1.

2,

4.

Organizacién Conf. 37
y Direccidn.

Planeamien- conf.

to.

Programacién Conf.

Evaluacitn Bxsl 3

Dagsarrcllo Organizacional. Estilos
de Direccién. La eficacia en las -
organizaciones, Bl individuo, el -
grupo y la organizacién. El concep
to de administracién,

Pazos en @l proceso de la planea -~
cidn. Técnicas de Plancacidn:GANTIT
PERT, CPM, LPU. InvestigaciOn Cpe~
racional.

Programacidn Lineal. Estudio de =
modelos. Pasos en el process de -
programacidn, ¥l andlisis del tiem
po PERT~TIME. Optimizacitn y andli
sis del costo. Mapas del proyecto-
vy asignacién de recurscs. MAZ2. El-
proceso 6e control,

Comprobacisn de la matexia vista.

TOTAL.ensee 40 Horas



2.~ ADMINISTRACION PUBLICA

No PROCED.

N3 T EMA ACADEM, ERS, ALCANCE

l. Nociones ge- Conf. 2 Definiciétn . Historia de la admi -
nerales. nistracién ptGblica.

2. Estructura - Conf. 6 Centralizacidén admipnistrativa. Cla
de la adminis ses de centralizacibén. Descentralii
tracidén pGbli gacién adwinistrativa. Clases de -
ca. descentralizacitn. Desconcentracién

3. Del orden ¥a- Ceonf. 6 FEl Presidente.Los Ministros.El Zon
cional, sejo do Ministros. Los Departamen=

tos Administrativos, Las Superinten
denciag. Los Establecimisntos Pebli
cosg. La tutela de la administracibn
central sobre la descentralizada.

4. Del orden de Cont. 4 Administracidn departarental .Aémi-
partamental nistracidn municipal.

y manicipal,

5. La estructu Conf. 2 Servicies coperacionales. Servicios
ra y sus ser Auxiliares. Servicios de "Staff",-.
vicios. consejos o " Estado Mayor".

6. Punciones de Conf. 2 Origen de las funciones administra
la adwinis - tivas. Funciones Politicas.Funcio=-
tracidn. nes Econfémicas. Funciones Sociales

Funciones Educativas y gulturales.
Incremento " intervencién" en lase
funciones de la administracidn.

7. La adminis Conf. 2 Relaciones cntre la administracidn
traci6bny = y el poder politico. Dependencia =~
los partidos de la administrz¢ién del poder po-
politicos. litico. Influencia del régimen po-

litico. Los grupos de presién y la
administracién. Democracia y admi~
nistracién.

8 Los conflic Conf. 2 Conflictos jerdrquicos,jporizonta -

tos en la ad
ministracioén

les y de categorias.

[ h

/



-- 11

No
L Pe)

PROCED.
TEMA __ ACADEM, ERS.

9.

10

11

12

La organiza-.. Conf.
cién y los mé
todos de ac =~

cién en los -~
trabajos admi
nistrativos.

Las relacio ~ Conf.
nes de servi-

cio entre la
administracién

y el ptiblico.

El control ad-~ Conf.
ministrativo.

Ccontroles mix- Conf.
tos.

TOTAL...

5

ALCANCE

La racionalizacidén del trabajo ad
ministrativo. Simplificacién de -
circuitos y procedimientos. La dai
vigién del trabajo. Reparticién -
del poder de decisidn ., Rapidez ~
de la decisi6n. Reduccidén del cog
to de la decisién.

Estudio de necesidades y actitu -

des del pGblico. Informacidn gene

ral al pfiblico. Relacicones cotidia
nas entre la administracién y losz~-
administrados, Las opinicnes y ac-
titudes del pablico. El comporta -
miento de los funcionarics.

Definicién y objetivos. Las modali
dades del contrcl. Los resultados-
del control.

El ombudsman en Suvecia y los pai-
ses nérdicos, en Alemania Faderal
y en Inglaterra. El mediador ‘en -
Francia . 7La Prokuratura en los -
paises socialistas, Bl veedor en-
Colombia.

40 Horas
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3.~ ANALISYS DE ESTADOS FINANCIEROS
No PROCED,
o T EMA ACADEM, HRS. ALCANCE
1. Estados fi- Conf, 28 EL Balance. El §@stado d=z pérdidas
nancieros. y Ganancias.
2., Analisis de  Conf. Anslisis horizcntal y andlisis ver
los Estados. tical. AnSdlisis por vazonos. Hsota-
do de origen y aplicacifan de fon -
dos. Zndlisis del capital de ixaba
jo. Flnijo de caja. Taécunicos proau-
puestales. El punto de eguilibuio,
3. Evaluacién EX-3 2 Ceomprcobacisn de la materia vista.

TOTALeeo

| .-

30 Horas



AREA 1II-

A.~ PROPOSITO : 1.

B.~ CONTENIDO ¢ 1.
2.

3.

«13~

ESTRATEGIA GENERAL

Proporcionar a los alumnos conocimien-
tos fundamentales sobre el fenémeno bé
lico vy sobre los medios o procedimien~
tos que s= encuentran al alcance de -~
una nacibén para organizar y aplicar -
sus recursos humanos y materiales en -
funcioén de las exigencias de la guerra

Darles a conocer:

a) Los fundamentos de la preparaciébn -
del pais y de sus Fuerzas Militares
para la guerra. i

b) Los principios de la planificacisn
militar y los medios de conduccifn-
de las Fuerzas Militares, confron -
térdolos con ias concepciones y po~
sibilidades del snemigo potencial,

Capacitarlos para la elaboracitén de -
los documentos secundarios de la Defen
sa Nacional.

Estudiar los problemas de la Defensa -
Interna de Colombia, analizando las -~
causas reales y operantes de la insur-
gencia, sus propésitos y procedimien -
tos y las mids eficaces formas de pre -
venirla y combatirla.

Introduccién
Factores deal Poder Nacional

a) Geogriafico
b) Politico Interno
¢) Politico Externo

d) Social
@) Beondémico

£f) Militar,

Defensa Interna A;)-



TIBMPO ASIG-
NADO

PROCEDIMIENTOS
ACADEMICOS

2

o Il -

21). Horas

53 Cuafarcncias 17% Hovas
1 Saminacsio 5 Horas
4 simposios 8 Horas
1 Trabajo pPrécitico 10 Heoras
8 Exdmenes 13 Horas

R — e ———_—— e

TOTRL .isvnves 211 IBYSS
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1.~ INTRODUCCION

No PROCED.,

B/O T EMA ACADEM, _HRS, ALCANCE

1. Visi6n Qe Conf, 2 Qué es la ESTRATEGIA ? Finalidad,
conjunto de Medios. Modelos Estratégicos. Sub
la Estrate- divisiones. Escalones estratégi -
gia. cos. Ciclo estratégico.

2. Contenido Conf. 1 Organismos integrantes del nivel,
tedrico de la Areas de accidén. Fuerzas bajo con
Dstrategia Na trol inmediato. Puntos de vista -
cional. generales scbre los cuales debe -

pronunciarse el conductor de la -
Estrategia Nacional, Organizacidén
de la SECRETARIA EJECUTIVA PERMA-
NENTE vy funciones generales.

3. Generalida. Conf, 2 Conceptos y definicidnes. Compo -
des sobre po nentes y factores de la politica-
litica y es~ y de la Estrategia. Resumen y con
trategia. clusionea.

4. Objetivos Na Conf. 7 Objetivos Nacionales, como fruto
cionales. de los intereses nacionales, Ob-

jetivos Nacionales Permancntes -
y Cbjetivos Nacionales Actuales.
({ CNP y ONA), Objetivos, Politi-~
cas, Estrategias, Planes y Pro -
gramas. Estudio de los ONP de los
paises vecinales.

5. Doctrina de Conf. 2 Definiciébn. Naturaleza, necesidad
Seguridad - de la doctrina de SN. Condiciones
Nacional. que debe reunir. Substancia y ac-

cidentes de la Doctrina de SN.

6. Poder Nacigo Conf. 2 Cconceptos gobre poder. Conceptos
nal y sus - sobre PODER MNACIONAL. Los FRENTES
Fuerzas com DEL PODER NACIONAL. Estudio gene-
ponentes. ral de cada uno de los FRENTES.-

Frente Interno. Frente Externo., -
Frente Econémico, Frente Técnico-
Cientifico, Prente Militar. Orga-



No PROCED,

MO TEMA ACADEM, HRS, ALCANCE
nigacién bésica de Defensa Nacio -
nal.

7. Politica de Conf. Politica de Defensa del Estado en
SN, tiempo de paz. Politica de Defensa

del Estado en tiempo de guerra., Pa
norama integrado de la politica de
SN.

8. Generalida- Conf. Conceptos sobre la guerra y la paz
des sobre la Definiciones de guerra. Su natura-
guerra. leza . Origenes de la guerra,

9. La Nacién en Conf. Concepto original de la Nacién en
armas,la gue Armas. Paso a la guerra integral.
rra integral Lo integral relativo y lo integral
y la guerra- absolute. Repercusién de los con ~
total. ceptos ( empleo de frentes, Movili

gacién ).

10 Evolucién de Conf. (2) Evolucidén de la guerra en el -
la guerra en Ejército.
el campo mi-
litar, (1) Evolucién de la guerra en la -~

Armada.
(1) Evolucibén de la guerra en la~--
Fuerza Aérea.

11 principiles Conf. (1) MOVILIZACION NACIONAL
actividades
en la prepa (a) Preparacion de las FF.MM.

racion de -
la nacién pa
ra la guerra

- para la guerxa,

(b) Preparacién de la poblacién

civil,
(2) LA _MANIOBRA ESTRATEGICA AL NI
VEL NACIONAL .

{a) Estrategia DIRECTA ( Campo
Externo)



a

Ko T EMA ACADEM, FHRS. ALCANCE

{b) Estrategia INDIRECTA ( Cam
po Externo) .

(c) Prevencidn Insurgencia (
Campo Interno)

(d) Accién contrainsurgencia
( Campo Interno)

12 Apreciacién Conf. 3 (1) APRECIACION POLITICO-ESTRATE
Politico-es- GICA NACIONAL .

trategica. -
(2) Docuwnentos primarios y secun-

darios de la Defensa Nacional.
(3) plan Nacional de Guerra.

(4) Plan Nacional Contrainsurgen -
cia.

T™P-1 10 Trabajo Préctico de apreciacién po
litico-estratégica Nacional.

13 Examen de EX-1 2 Comprobacion sobre la materia vista
comprobacién

TOTAL.ooso 46 Notas.
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2.- PACTORES DEL PODER NACIONAL

No. PROCED,
N/O TEMA ACADEM, HRS. ALCANCE
ACTOR RAFICO

1. Conceptos conf. 4 Conceptos bisicos sobre Geopoliti-

basicos ca y la importancia de la posicién
geogréfica de Colombia. Areas de ~
valor estratégico. Orbita Geo-esta
cionaria.

2. Geopolitica Conf. 4 La Geopolitica y el Mar. Aguas te~
Yy Mar, rritoriales y Plataforma submarina

3. Geopolitica -, ‘Con€f. 4 La Geopolitica de los energéticos
de los ener- y su incidencia en Colombia,
géticos.

1. Petréleoc y gas

2. Carbbn

3, Energia hidroeléctrica y atomi-
ca,

4. Geopolitica cConf. 6 La Geopolitica de los transportes
de los trans Y las comunicaciones en el medio-
portes. Colombiano.

1. Transporte automotor y férrea
2. Transporte maritimo y fluvial
3. Transporte Aéreo

4. Telecomunicaciones.

5. Demografial. Conf. 4 Demografia y potencial humano co-
y potencial lombiano, Constitucién de la pobla

humano.

cién. Situacién actual. Asentamien
to geogrdfico. Estructura de eda -
des y de sexo. Tamafio y ritmo de -
crecimiento, Causas de crecimiento.
Migraciones. Poblacién econdmica -
mente activa. Potencial humano de~
movilizacién. Asentamientos humancs
en Colombia.
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No

'& TEMA

6.

7.

10

11

12

PROCED.

El Caribe

La Amazonia

Examen

HRS, ALCANCE

conf.

Conf.

Sub-total....

El fenbOmeno
politico.

Liberalismo

Conservatis~
no.

Marxismo

3

El area del Caribe. Influencias -
politicas, econémicas y sociales.

La Amazonia. Su importancia en el
desarrollo Colombiano.

BExamen de comprobacidn.

30 Horas

FACTOR POLITICO INTERNO

Conf.

Conf.

Conf.

Conf.

1

Bl individuo, la colectividad y -
el Estado, Libertad y autoridad, -
Elementos esenciales de una doctri
na politica. Dinamismo politico :
evolucion y revolucién.

Pilosofia politica liberal y libe -
ralismo econdmico. La revolucion-
industrial y el capitalismo. El ca
pitalismo como fenémeno socio-eco-
némico. Colonislismo, La interxven-
cién del Estado. Capitalismos Euro
peo y Americano.

Origenes histéricos y filosdficos

del conservatismo. Radicales y li-
berales acerca de la Revolucién -~
Prancesa. Conservatismo apolitico-
y temperamental. Aspecto religioso
Aspecto cultural. Internacionalis-
mo y Nacionalismo.

Congideraciones generales.El bino-
mio Marx- Engels y el Capital.Pila
res de la teorfa: Dialectica mate-
rialista ( de Hegel 2 Marx). Mate-~
rialismo histOrico- Liucha de cla -
ses. Valor Trabajo. Piusvalia y sa



3

PROCED.
C _TEMA ACADEM. HRS, ALCANCE
larios. Concentracién de capita -
les. Crisis.

13 Comunismo Conf, 2 Concepto politico- Concepto econd
mico. Concepto religioso. Sus vin
culaciones con el marxismo. Comu-
nismo soviético y comunismo chino.
Sus diferencias.

14 Democracia Conf. 2 Raices de la Democracia. Gdbierno
constitucional. Gobierno represen
tativo. Bl principio partidista.-
Los principios sociales y econdmi
cos. La educacidtn. Las Fuerzas Ar-
madas en la Democracia. Cristianis
mo y Democracia. Evolucién democrd
tica . Democracia y dictadura,

15 E)l Socialis cConf, 2 Nociones ganerales. Antecedentes
mo. histéricos. Conceptos fundamenta-
les. El Socialismo utépico, el sgo '
cialismo reformista, el socialis~
mo cristiano.

16 Nociones ge Conf. 15 Bacién, estado, constitucién, po-
aocales. dex constituyente y poder reforma
dor .Conatitucionalismo, estado de
derecho, la soberania. Tipos de ~
organigacion del poder. Los perio
dos de la evolucitn constitucio -

nal y politica de Colombia.

17 Organizacién Conf. La reforma constitucional de 1968,
Garantias y derechos individuales
La descentralizacién administratji
va y el desarrollo nacional. L3 -
planeacién del desarrollo. El es~-
tado de emergencia econdmica,

18 cConclusiones . Puerzas y grupos que influyen en -
la vida politica Colombiana.
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No PROCED.

O TEMA ACADEM, HRS, ALCANCE

19 Evaluacién EX~-3 2 Comprobacién de la materia vista

Sub-total.... 30 Horas
FACT 0

20 Ppolitica in- Conf. 2 Orientacién general de la politi-
ternacional ca internacional de Colombia con
de Colombia todas las naciones del mundo.

Conf. 2 Pluralismo ideoclogico

21 Politica Conf, 3 Conceptos generales sobre la po-
fronterizac, sicion de Colombia en estos as -
maritima- y pectos.
espacial de
Colombia.

22 Problemas 8SP-1 3 Situacion fronteriza de Colombia
fronterizos respecto de los paises limitrofes

23 Ppolitica eco Conf. 2 Proyecciones y realidades colom -
némica. bianas en materia de intercambio-

econbmico.

24 Organismos conf. 4 La ONU- LA OBA- LA JID.
internaciona
les,

25 Pluralismo Sp-2 2 Posicion de Colombia frente al -~
ideolégico. pluralismo ideolégico en América

Latina,
26 Evaluacién EX~-4 2 Comprobacibén de la materia vista.
Sub~-total..... 20 Horas



No PROCED .,
SO _TEMA __ ACADEM, HRS. _ALCANCE
_FACTOR SOCIAL

27

28

29

30

k3 }

32

33

3s

36

Conceptos bd Conf. 2
sicos.

Diagnéstico Conf. 5
social glo~
bal .

Educacioén gp~-3 3

Teoria de Conf. 3
la dependen
cia,

Teoria de Conf. 3
la marginali
dad, '

Interpreta- Conf. 3
cién y acecidén
de la Iglesia.

Evaluacién EX-5 1

Sentido, alcance y método del -~
factor social.

Empleo, vivienda, salud, educa -~
cién, distribucién del ingreso.

Simposio sobre la educacién en
Colombia.

El sub-desarrollo colombiano;ori-~
gen y método de la teoria de la -
dependencia; dependencia interna
y externa.

Estructuras sociales en Colombia;
alcance y caracteristicas de la-
marginalidad; aspiraciones y frus
traciones crecientes.

La iglesia ante el sub-desarrollo
colombianoy la justicia social y
sus implicaciones,

TR R

Sub~total... 20 Horas

~EACTOR ECONOMICO
. Conceptos Conf. 3 Conceptos bésicos sobre economia
Beon6micos. Terminologia.
Planes de Conf, 2 El pPlan Nacional de Desarrolle ~
desarrollo ( " Para cerrar la Brecha *)
Finangas Conf. 2 Finangas & inversiones ptGblicas.
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No
RO _TEMA

PROCED.

ACADEM, HRS. ALCA NCE

37 Agricultura Conf, 4 Bl sector agropecuario

38 La industria Conf. 4 Bl sector industrial

39 Comercio ex~- Conf. 2 Bl comercio exterior (INCOMEX)
terior.

40 1Integracibn . Conf. 2 La ALALC y el Pacto Andino
regional

41 Evaluacién EX~-6 1l Comprobacién de conocimientos

Sub-total... 20 Horas
FACTOR MILITAR
42 Objetivos Conf. 3 Del objetivo general de las FF.
generales de MM. De los medios de accifn. Minig
- las FF.MM. ¥ terio de Defensa. Misiones genera-
" medios de ac~ les de cada una de las Fuerszas.
cion.

43 De las FFr. Conf. 4 Tendencias Politicas nacionales y
MM. en gene PF.MM, ; Beconomia Nacional; Geogra
ral. fia Militer; Orgdnica Militar; =

Mandos; personal en actividad y -~

reserva ;Jurisdiccion territorial;

Material y equipo; Inteligencia;-

Apoyo logistico:; Tecnologia; En -~

trenamiento; Coordinacién nacio-

nal; Grado de alistamiento; Cam-

pos de accidn; Bl Ejérecito ( Po~

der Terrestre); La Armfda ( Poder

Naval); La FAC ( Poder Aéreo) ;1 =~
las FF.MM. ( Pcder Conjunto ).

44. Funcicnes Conf., 2 (1) SBGURIDAD INTERNA

(a) Mantenimiento de)l Orden -
P°b11c°o
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45

Bvaluacién

PROCED,
EM

EX-7

Sub-~total.....

TOTAL......

ALCANCE

(b)

(c)

(a)

Proteccién contra activida
des de espionaje, subver -
sién y sabotaje.

Eliminacién de la insurgen
cia.

Prevencitn contra calami -~
dades pdblicas.

(2) SEGURIDAD EXTERNA

(a)

(b)

(c)

Ejercicio y afianzamiento
de la Soberania Nacional,

Deteccidn, neutralizacion
y rechazo de atagques pro-
venientes del oxtcrior.

Preparacion para la Dof-n-
sa Continental.

Actuacion uil:ltnr .xtracog
tinental.

(4) DISUASION
1 Comprobacion de Conocimientos.

10 Horas

176 Horas
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3.~ DEPENSA INTERNA

No

N/O TEMA

1.

Revisién del
concepto de-
Defensa In -
terna dentro
de la doctri
na de Seguri
dad Nacional

Generalida -

des sobre suvh
versién, Insu

rreccibn y -

Oposicién.

La subver -
8ién en Co
lombia.

PROCED .
ACADEM, HRS.
Cont. 1
Conf. 3
Conf. ")

ALCANCE

DOCTRINA DE SEGURIDAD NACIONAL
Condiciones que debe reunir la doc
trina de Seguridad Nacional. Aspec
tos principales de la Seguridad Na
cional,

Formas, Causas. Delitos que las ~
conformari , Apoyos.

Historia del comunismo en Colom -
bia.

(1) FARC. Origen, Evolucién, Situa
cién actual.

(2)_LINEA MARXISTA. LENINISTA
(_PRO~ CHINA) .
Prente politico. Frente sindi-
cal . Frente Bstudiantil. Fren
te Cultural.Organizaciones de~
fachada. Brazo armado.

(3)E.P.L. Origen, Bvolucién. Si -~
tuacién actual.

(4) LINEA CASTRISTA . Frente Poli-
tico. PFrente Sindical., Prente-

Estudiantil. Frente Cultural -
Organizaciones de fachada.Bra-
zo Armado.

(5) E,L.N, Origen. Evolucibén. Si-

tuacién actual,

(6) MOIR . Origen. Evolucién, Situa
cién actual.

(7) JuCco. Origen. Bvolucidén . Situa



No.

O _TEMA

PROCED.
ACAUEM, HRS. ALCANCE

4.

S.

La contrasub Conf.
versién en ~
Colombia.

Conferencias Conf.
especiales sQ

bre temas re-
lacionados -

con Dafensa -
Interna.

El siatema sM-1
contrasub~

versivo en
Colombia,

(8) M-19. Origen . Evolucidn,.Situa
cién actual.

(1) GENERALIDADES DE LA CONTRASUB
VERSION.
Principios fundamentales de la
contra-subversién .Responsabi-
lidades.

(2) ORGANIZACION BASICA PARA LA DE
FENSA NACIONAL .

Organismos y Unidades de Inte-

ligencia. Junta de Inteligencia
Nacional. Juntas Seccionales de
Inteligencia,

(1) ENFOQUE JURIDICO DE LA SUBVER-
SION.
Consideraciones sobre la cali-
ficacién de los delitos en la-
subversibn y otros que este es
tado conlleva. La impunidad y
sus implicaciones en la subver
sioén.

(2) 81 ALISMO EN C

Su realidad. Influencia en la
situacioén Nacional. Futuro.

(3) EL_PROBLEMA EST DIANTIL

Sus implicaciones en el proceso
subversivo.

(4) EL PROBLEMA CAMPESINO

Obtener conclusiones por parte de

Ips alumnos sobre el actual proce
8o contra-subversivo en Colombia.

Aciertos, desaciertos y vacios.



b Zamaaee

No PROGED.
BO TEMA ___ACADEM. MRS, ALCAMNCE g

7 Bvaluacion EX-8 2 Comprobacitn sobre los conocimien
‘ tos adguiridos por el alumno.

!

mo-occo ’s m‘.



AREA I1I- DINFORMACION DE FUERZAS
A, PROPOSITO s+ 1l. Actualizar los conocimientos de los -~
alumnos sobre Justicia Penal Militar
encauzindolos hacia el cdrrecto ejer-
cicio de las atribuciones y funciohes
como jueces de Primera Instancia.

2. Dar a los alumnos de cada Fuerza una-
informacién general sobre organiszacifa,
capacidades, limitaciones y caracteris
ticas operativas de las otras dos Fuer
zas Militares y de la Policia Nacional.

B. CONTENIDO : 1. Justicia Penal Militar

2. Informacion sobre el Ejército

3. Informacién sobre la Armada

4. Informacién sobre la FPuersza Aérea

5. Informacién sobre la Policfa Nacional

C.  TIEMPO ASIGNA

DO s 92 Horas
D.  PROCEDIMIENTOS BJC. ARC. PAC.

ACADEMICOS s Conferencias 63 65 63 Horas
Simposios 2 - 2 Horas
Practica dirigi’ 3 3 3 Horas
&.
Visitas 18 18 18 Boras
Exdnenes & 6 6 Horas

mm......... 92 92 92 m‘.
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1. JUSTICIA PENAL MILITAR

e

No PROCED. .
NJO TEMA ACADEM. HRS.

1.

2.

El Juez del Conf.

Conocimiento.

Coordinacio Conf.
nes dentro

de la Ley.

Bjercicio Conf.
del Ministe

rio PGblico.

Organigacion

de la Procuradu
ria General de
la’ Nacién y

de la Procura
durfa Delegada
para las FF,

1

a)

b)

c)

A?QCAECE

Su Ministerio depende, se ori-
gina y dinama de la Ley.Consti
tucién Nacional y C.J.P.M,

Organizaci6n de la Justicia Pe
nal Militar. Corte Suprema de-
Justicia. Tribunal Superior Mi
litar. Jueces de Primera Ins -
tancia. ( Ejército, Armada, -
Fuerza Aérea y Policia ).

Punciones y atribuciones de-los
Comandantes como Jueces de Pri-
mera Instancia, relaciones y co
laboracifén con el personal de -
la Justicia en orden al cumpli
miento de la funcién jurisdic -
cional.

Coordinacién dentro de la ley, sin
invadir 6rbitas vedadas, de los -
organismos de inteligencia con los
funcionarios judiciales.Bjemplos.

Ejercicio del Ministerio pdblico.
Su importancia y su misién.

a) Punciones de Vigilancia Judi -

b)

c)

cial ( Co6digo de Justicia Penal
Militar y Decreto 250 de -
1.970) :
Punciones de Vigilancia Admi-
nistrativa ( Ley 25 de 1974)

Representacifn del Ministerio
PGblico en los procesos penales
militares ante la Corte Suprema
de Justicia.
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No PROCED,
N/O T EMA ACADBM ., HRS, ALCANCE

==enams .

d) Investigacidn de las faltas -
contra funcionarios jurisdic-
cionales castrenses y emplea-
dos que sirven 21 Ministerio-
de Defensa y sus Institutos -
vinculados y adscritos.

e) 31 Ministerio PGblico Castren
se promueve las acciones pena
les por delitos de competencia
de la Jurisdiccitdn Penal Mili
tar.

S. La Defensa Conf. 2 BEs tan importante como el Ministe
rio pPGblico, tiene su fundamento-~
en principios constitucionales. -
Por tanto el Comandante en su con
diciSn de Juez de Primera Instan-
cia debe instruir a sus Oficiales
subalternos para que cumplan con
su deber cuando se designan para-
este cargo que es un acto del ser
vicio como cualquier otro dentro-
del diario discurrir del ejerci-~
cio profesional del Militar.

6. Derechos y Conf. 2 Sujeto pasivo de lapretencién penal.
deberes del Facultades del procesado en su de
procesado. fensa. Necesidad de un apoderado .

Solicitud de pruebas.Puede inter-
poner recursos, desistir de los -~
mismos. Solicitud de excarcela -
cidn, condena y libertad condi -
cionales. Actuar en las diligen .-
cias e intexrvenir directamente -~
en todos los casos gue autorice

da  ley.
7. Clases de Conf. 2 Diferencias sustanciales entre :
procedimien a) Consejo de Guerra Ordinario
to. b) Consejo de Guerra verbal con y

sin investigacitn previa,
¢) Procedimiento especial (Articulo
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No PROCED.
N/O T EMA ACADEM, HRS., ALCANCE
590) . Delitos sometidos a este
Juzgamiento.
B. Las nulidades Conf. Comentario y anilisis de casos en

10

5 3

12

constituciona
les y legales
en el procedi
miento penal
militar.
Juzgamiento Conf.
de los proce

sados parti-
culares.

Recursos Or- Conf.
dinarios y
Bxtraordina-
rios.Subroga

dos penales.
Términos.

La Cesacidtn Con€.
de procedi -
miento en el
C6digo Penal

Militar.

Examen EX-

m....‘

los cuales se ha incurrido en pume
rosas nulidades por imprecedente
aplicacién de las normas penales.

Juzgamiento de procesados particu-
lares por la Jurisdicci6n Penal Mi
litar bajo el régimen legal del -~
Estado de sitio y cuando as{ lo de
termine el Gobierno Nacional. -
( Articulo 588 y 589 del C&digo -
de Justicia Penal Militar). Normas
Y procedimientos a seguir.

a) Recursos de hecho, reposicitn y
apelacidén .Casacitn y de revi -
lién N

b) Condena condicional, libertad -
condicional y perdén judicial.-
Origen de la condena condicional.
Difere ncia entre los subrogados
penales.

¢) Términos de incomunicaciotn ins-
truccién, instancia, Quracaidn ,,

prérroga, suspensiétn - judicial.

La jurisdiccibn ,competencia y ca-
pacidad. Causales de improcefibili
dad. Plena Prueba. Funcionarios -
que pueden proferir la sentencia -
especial ( sui-géneris), de cesa -
cién de procedimiento.

Comprobacibén de la materia vista.

22 Horas.



2.- INPORMACION BJERCITO

No Pkwib. ;.

B/O TEMA ACADEM, HRS. AL CANCE

1. Puerzas Te~ Conf. Misifn ,capacidades y limitaciones
rrestres. de la Fuerza, Plan de Desarrollo -~

del Ejército.

2., Simbolos Conf. Generalidades. Graficacién, Signi-
Militares. ficado de los diferentes simbolos

Militares.

3. Jurisdiccién Conf. Composicifn y localizacion actual

U.0 vy U.T. de las Unidades Operativas y Tiac-
ticas del Ejército. 5

4. Elementos Conf. Elementos de Comando y Control.
del Rjército Apoyo de Combate y ASPC. Caracte-

risticas de estos apoyos.

5. Organizacién cConf, Organizacién de la BRIGADA. Misién,

capacidades y limitaciones.

6. Unidades Es- Conf. Unidades especiales del Ejército
peciales de~ Su organizacién, Misién y capaci
la Fuerza. dades.

7. Operaciomea Conf, Consideraciones t&cticas. Tipos -
Ofensivas y de operaciones y maniobras ofensi-
Defensivas vas. Areas y escalones defensivos,

formas de defensa.

8. Opii-aciones éonf. Tipos de movimisntos retrégrados,
n.g:bgradaa su planeamiento y conduccién.

9. Operaciones Conf. Tipos de Oporacionu de Guerrillas
de Contragne y Contra-guerrillas, su planeamien
rrillas. to y conduccién.

10 visita Vis.

Visita 2 una inetalacibn nnm -
del Rjército. .
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No PROCED.
/O TEMA ACADEM., HRS, ALCANCE

11 Evaluacién EX 2 Prueba tefrica para eo-probai: los
conocimientos adquiridos sobre la-

\,:“
: materia.
-
5 .i“: 4
S R aaese
~
R
. s,
"~ TOTAL 28 Horas
£h
o e
.a&
As
Lo 2
5 LI;:.L‘:
-
3 b3
#Woiq ¥ : 4
” : Cad
-
FERN »
K uERr <
- "
3 %
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st
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No PROCED.
BO T EMA ACADEM, HRS, ___ALCANCE
1. Antecedentes Conf. 1 Origen de las Armadas y del Poder
HistOricos . Naval, Conocimientos Histéricos -
del desarrollo de la ARC, desde la
Independencia hasta nuestros dias.
2. Organizaci6tn Conf. 1l La Armada Colombiana y su composi-
cién. La Armada como componente de
las FF.MM. La Organizacién General
de la Armada., El Comando della AX
mada. Las Puerzas Operativas. El -
establecimiento terrestre. Centros
de formacitn y entrenamiente. - :
3. LaArmada y Conf. 1 Astilleros: CONASTIL, Astillero -~
el desarrollo PNS. El Pondo Rotatorio: Orqaaiu-
nacional, cién, funciones capacidades. Apor-
te técnico de la Armada al desarrg
1llo del pafis. Convenios gon orga +
nismos nacionales y con el PerG.
4. Las Unidades Conf. 3 Caracteristicas y capacidades de ~
Mavales. los diferentes tipos de buques de
guerra y auxiliares. Unidades de -~
Guerra y Auxiliares de la ARC Otg_g
nizacién interna.
S. La Infanteria Conf. . 1 Misiom. Dependencia orgédnica. Capa
de Marina, cidades. Organizacién. La Otganing
cién Anfibia. Los Comandos Anfi
bios y Comandos de Selva; estable-
cimientos de apoyo.
6. Principios Conf. 2 Generalidades. Pactores técticos -

de T4ctica.

Navales. Bmpleo téctico de los me~
dios. La Batalla Naval y sus aspeg
tos mds- sobresalientes. Organiza-
ci6n tactica. Organisacion adminis
trativa. Aspectos generales de ma
niobra.
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No PROCED,

B/O TEMA ACADEM, HRS, . ALCANCE

7 Operaciones Conf. 4 Generalidades de los difereates ti
Navales. pos de Operaciones Navales. La Ar-

mada en Misiones de apoyoc de fuego.
Capacidades y limitaciones. La or-
ganisacién, relaciones de Comando-
y Coatrol. Emplec de los buques.
Seccién de enlace para coordinar -
el fuego naval y aéreo. La Guerra-
Submarina y anti-sibmarina. E1 sub
marino. Sus caracteristicas princi
pales.Su empleo, Principales aspec
tos Yy problemas de la guerza anti
submarina. Operaciones SS y A/S .
Guerxa de Minas.

8 El Control Conf. 1 Fundamentos de Control Naval del -

Naval de Tr# Tréfico Maritimo. Concepto del Con
fico Mariti- trol del Tré&fico Maritimo, Antece-
%o dentes histéricos. Organiszacion del

trafico Maritimo Interawericano,Or
ganizacién del Tréfico Maritimo en
Colombia.

S. La Bstrategia Conf. 3 DefiniciSn. Elementos de la Estra-
Maritima, tegia Marfitima. El Poder Maritimo.
La posicién Bstratégica. El Poder
Naval. Diferencias entre Estrategia
Maritima y Estrategia Terrestre. -
1as lineas de comunicaciones wmari-
timas y su importancia para el Co-
mercio. Las comunicaciones mariti-
mas en tiempo de guerra y de pax.
Concepto sobre la libertad en los-
mares y su incidencia en el Poder-
Naval, La conguista del dominio del
mar ..

La disputa del dominio del Mar. Ope
raciones Estratégicas que puede y
debe emprender una Fuerza colocada
en inferioridad numérica o en posi
cién estratégica desfavorable., -
Ejercicio del dominio del Mar. Tipo



No
HO TEMA

PROCED.

_AcADEM. RS, ALCANCE

10 Ppolitica Na-
val Colombia
na.

11 visita a la
Gn. de Carta

gena.
12 Evaluacién

vs-2

EX-2

li....lco

de operaciones relacionadas con el
ejercicio y ampliacion del dominio
del Mar. Guexra al Tr&fico Mariti-
mo: Propdsito, cardcter, factores.
Proteccidn al Tr&fico Maritimo.

2 Discusién de las posibilidades es
tratégicas maritimas de Colombia.

7 Infokmacién sobre instalaciones -
Nivéles en el irea de Cartagena y
visita a las mismas,

2 Prueba te6rica sobre la materia -
vista.

28 Horas.



4.- INPORMACION FUBRZA AEREA

No PROCED,

N E A ACADEM. - ALCANCE

1. El Poder -~ Conf. Generalidades; la seguridad nacio-
Aéreo nal; componentes del poder Aéreo:

capacidad de supervivencia; concep . .
to de disuacib6n y contra fuerza.

2. Operaciones Conf. La guerra aérea estratégica; reco-
Aéreas Estra nocimiento Aéreo Estratégico; con~
tégicas. ceptos sobre limitaciétn de dafios;-

factores de planeamiento: fases de
una misibén.

3. Operaciones Conf. FPactores de planeamiento; amenaza-
de Defensa enemiga; blancos por defender; ti-
Aérea. pos de defensa; medios de defensa.

4. Operaciones Con€f. La Fuerza Aérea en el Teatro de -
Aéreas Téac- Operaciones; Operaciones Tdcticas)
ticas. Contra poder aéreo, interdiccién,

apoyo aém o inmediato, reconocimien
to , transporte y enlace. Sistema-
de control aerotéctico ( SCAT).

5. Puerza Aérea Conf. Bvolucién técnica de la FAC; organi
Colombiapa. zacién actual; Comandos Aéreos; Uni

dades Operativas y de apoyo; con -
cepto de bases aéreas.

6. Capacidades Conf. Un comité presentard las capacida-
y limitacio des y limitaciones de la FAC con -~
nes de la relacién a las operaciones estraté
FAC. gicas , de defensa, té&cticas, y de

transporte.

7. Visita vsS-1 Se efectuard una vigita al Comando
Informativa Aéreo de Apoyo Tédctico para cono -

cer en la practica su organizacién,
capacidades y limitaciones para -~
apoyar las operaciones de las Fuer
zas de Superficie.



8. Evaluacidn EX-1 2 prueba tedrica para comprobar co-
noc¢imientos sobre la materia,

TOTAL 28 Horas
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5.~ INFORMACION POLICIN:

No PROCED.

N/O TEMA ACADEM, HRS. ALCANCE

1. Conceptos Conf, 1 Dafinici6bn. Sintesis Histérica.
Lé&sicos de Disposiciones generales.
policia.

2. Principios Conf. 1 Macro-estructura de la Policia Na
de organiza cional. Estatuto Orgdnico. Decre-
cibén. to 2347/71. Direccibn General. -~

Sub-Direccién general. Inspecciodn
general. Estsdo Mayor de Planea -
cién. Rama Servicios de Policia.
Rama personal y docencia.Rama Ad-
ministrativa. Organismos especia-
les.

3. Fundamentos Conf. 2 Normas constitucionales y legales.
de la organi Extensitn del Poder de Policia, -
zacién Poli- Funciones Generales de los Organis
cial. mos de la Direccidn General. Co -

mandos de Departamentos de Poli -~
cia. Direcciones de Eacuelas (Ca-
detes, Suboficiales, regionales -
de Agentes ).

4. Factores Conf. 1 Geopoliticos. Densidad de pobla -
que determi cién. Sociales. Legales. Psicolo-
nan la orga gicos. Bconémicos. Antropolégicos.
nizacién. Criminalidad. Relaciones con -

otros organismos del Estado. Poli
cfa judicial. Colaboracidn con la
rama Jurisdiccional del Poder PG-
blico. '

5. El Estado Conf. 2 La planeaci6én en la Policia Nacio
Mayor de Pla nal, Jefatura del Bstado Mayor de
neacién como Planeacifén. Departamento de Recur
Organismo ase sos Humanos y Desarrollo ( D-1 )
80T . ‘ i B d Sl

6. Relaciones Conf. 2 Funciones de la Policia en opera-
de l1a Poli- ciones regulares e irregulares.
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43

PROCED,
TEMA

céa con las
".m.

Visita a la vs-4
Direccibn -
General de la
Policia Nacig

nal y al De -
partamento P9
licia Bogota.

Bvaluacién EX-4

TOTAL....

4

A CAN

Vigilancia Urbana y Rural. Servi-
cios Bspecialigados. El1 control -
operacional ., Asistencia Militar.-
Disposiciones legales y reglamen-
tarias.

Conocimiento de la organisaciéda -
y funcionamiento de :

- Diraeccién Qeneral
sub-Direccitn Genaral
Inspecciétn General

Bstado Mayor de Planeaciftn
Departamento Pelicia Bogota

Comprobacitn ds Conocimientos sobr
la materia. .

14 Horas



A.-
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AREA IV~ ESTADO MAYOR Y OPERACIONES (E.J.C.)

PROPOSITO

1. Capacitar a los Oficiales alumnos del
Ejército para que al finalizar la fase
puedan desempefiar las funciones inheren
tes a los grados de TENIENTE CORONEL -
y CORONEL en las areas de Comando y Es
tado Mayor, asi :

a. FUNCIONES DE COMANDO

b.

(1) Comandante de Unidad Tactica

(2) Comandante de Batallén Intenden
cial.

(3) Comandante de Comando Operativo

(4) Comandante de Brigada(eventual)

FUNCIONES DE ESTADO MAYOR

(1) Jefe de Secciédn de Estado Mayor
de Brigada.

(2y Jefe de Estado Mayor de Comando
Operativo.

{(3) Jefe de Estudo Mayor de Brigadé

(4) Jefe de Seccién de Estado Mayor
Ejército.

(5) Jefe de Departamento del Ejérci
to.

En el ejercicio de los anteriores car
gos, los Oficiales deben estar en con
diciones de:

a.

Aplicar los principios, técnicas y
procedimientos de Comando y Estado
Mayor en el planeamiento y conduc-~
cién de Operaciones Militares.

Aplicar los principios, técnicas y
procedimientos logisticos en el pla
neamiento y conduccién de operacio~
nes de Apoyo de Servicios para el -
Combate.

Desempefiarse con efectividad y --
competencia en los cargos de Coman



CONTENIDO

TIEMPO ASIG-
NADO

PROCEDIMIENTOS

ACADEMICOS

1.
2.
3.
4.

6.
7.

-

do y Estado Mayor. . . ... _.w .

| TR B IO
b DS SIS

ESTADO MAYOR I

ESTADO MAYOR II

OPERACIONES TACTICAS
OPERACIONES LOGISTICAS
DERECHO INTERNACIONAL
EJERCICIOS Y VIAJES

TIEMPO JEFATURA DEPARTAMENTO

701 Horas

15 Conferencias : 132 horas

14 pPrdcticas Dirigidas : 104 horas

10 Trabajos E.M. : 180 horas
7 Seminarios : 35 horas
2 Bjercicios de P.D.M. : 1lll horas
2 Viajes Tdcticos : 74 horas
9 Examenes : 32 horas
Tiempo Jefatura Depar =
tamento : 7 horas
Deportes s 26 horas

TOTAL 701 horas



- W

l. ESTADO MAYOR I

No PRCCED,
N/O TEMA ACADEM. HRS. AL CANCE

1. Procedimien Conf. 18 Generalidades. Funciones y res -
tos de Co -~ : ponsabilidades . Secuencia de las
mando y Esta acciones en el proceso y eijecucidn
do Mayor. de decisiones. Andlisis y restruc-

turacién de la misién. Informes de
Estado Mayor, Explicacién sobre -
la Guia de Planeamiento, ambiente
operacional, control de variables,
tareas 41 E.M., limitaciones.Pro =
grara de planeamiente., Apreciacidy,
de Inteligencia, Operaciones, Pex
conal, ASPC y ACGM. Decieién y De
sarrollo. Planes y Ordenes.

PD-1 14 Ejercicio esguemético scbre el -
Andlisis de la misibn, Guia da =~
Planeamiento. Apreciaciones de -~
EM. Decisién y Desarrollo., Planes
y Ordenes.

2. Estudios Conf. 3 Teoria sobre la elaboracién de un
de Estado Estudio de E.M.
Mayor.
PD-2 6 Ejercicio esquemdtico sobre la ela
boracién de un Estudio de Estado -
Mayor,

TEM-1 7 Elaboracién de un Bstudio de RE.M,

3 Evaluacién EX~-1 3 Prueba escrita para comprcbar los
conocimientos adquiridos sobre Pro
cedimientos de Comando y Estado -
Mayor.

s e )

TOTAL o nsose 51 BHoras



- Al .

2. ESTADO MAYCR II

No PROCED,
NO TEMA ACADEM. HRS, ALCANCE

1. Procedimien- Conf. 18 Funciones, responsabilidades, infor
tos normales mes documentacién y procedimientos
en la situa- de Jefe de E.M., Oficiales de Per-
cién actual. scnal, Oficial de Inteligencia, . =

Oficial @e Operaciones y Oficial =~
de ACGM.

PD-3 8 Ejercicio sobre las funciones,res-
ponsabilidades y deberes del Ofi -
cial de Personal.

sM-1 5 Sgeminario sobre manejo, bienestar
y disciplina del personal.

PD-4 8 Ejercicio sobre las funcicnes,res
ponsabilidades y deberes del Ofi -~
cial de Inteligencia,

sM-2 5 Seminario sobre la organizacién y
funciones de la Inteligencia y -
Contra-Inteligencia en el Eijiérci-
to.

PD=-5 12 Bjercicio sobre las funciones,res
ponsabilidades y deberes del Ofi-
cial de Operaciones,

sSM-3 5 Seminario sobre la instruccién y-
entrenamiento militar y profesio-
nal de los cuadros del Ejército.

SM-4 S Seminario sobre la organigzacibn -
del Ejército y forma de operar en
orden pGblico.

2. Evaluacién EX~2 «i's Prueba escrita para comprobar los
conocimientos adquiridos sobre la
materia vista,

‘3. El Oficial Conf. 6 Teoria sobre elaboracién delpresu

)



Ho PROCED,
de ASPC. La
Logistica en
el Bjército

PD~-6
8N~-S
SM-6
SM-7
D=7

4. Inspeccio- Conf.
w.d. ‘BJ!-

PD-8

5. Evaluacién BX-3

MAL.‘....

24

puesto y funcionamiento del siste
ma intendencial del Ejército.

Bjercicio sobre situaciones admi-
nistrativas de la Fuerza, U,0 o
UQT.

Seminario sobre el Estaputo de -~
Control Fiscal.

Seminarioc sobre el sistema inten
dencizl del Ejérxcito.

Seminario sobre la aplicabilidad
del Manual de ASPC a las operacip
nes irregulares o situaciones ac
tuales del Bjército.,

zjorcicio sobre las funciones,res
ponsabilidades y dekeres del ofi-
cial de ACGM.

Inspecciones:. de Bstado Mayor, Pla
neamiento y ejecuciébn, Técnicas y
Procedimientos.

Ejercicio sobre montaje y conduc-
¢ién de una inspeccién a una Uni-
dad Tactica.

Prueba escrita para comprobar los

conocimientos adquiridos sobre las
inspecciones y procedimientos nor

males de EBstedo Mayor en lsas 4dreas
de logistica y ACGM en tiempo de -
norms lidad.

123 Horas



No 'Pioczb:
/O TEMA ACADEM, HRS, ALCANCE i
6. Servicios de Visita (21)visita & los difetentes orgarismos
seguridad y de Seguridad del Estado, _
Otras Agencias DAS- Dgégggg~§;111 - Resguardb Na-
del Estado. cional de Aguana y Aeronautica Ci
. .. ¥
“{ Bsta actividad se cumplird duran
te la Tercera Fase )
7. Servicio ﬁg_ Vigi ta  (14) Visita informativa a las instalacig
cional de nes Industriales y Agropecuarias del
Aprendizaje SENA, en coordinacién con CEM- FAC.

( Esta actividad se cumplirdé en la
Tercera Fase ).



3.

47

OPERACIONES TACTICKLS

No
8/0_ T EMA

PROCED.

1. Organizacién

2. Comando y
Control.

3 Apoyo de Com
bate.

4. Operaciones
Ofensivas,

PD-9

Conf.

Cont.

PD-10

PD-11

Conf.

TEM-2

ACADEM, MRS, _ALCANCE

4

10

10

42

Ejercicio de instruccién programado
para estudiar las generaiidades, -

estructura orgénica, misiones,capa

cidddes y limitaciones: principios

de empleo y caracteristicas de los

elementos constitutivos de una Bri

gada.

Generalidades. Puesto de Mando y -
de Comando. Centros de Operasciones
Tacticas.

Apoyo de¢ Fuego. Apoyo de Imteligen
cia. Apoyo de Ingenieros. Apoyo de
Comunicaciones. Apoyo Aerg» técti
co

Ejercicio sobre planeamiento de -
fuego en operaciones ofensivas, de
fensivas y retrégradas. Ejercicio
sobre planeamiento de apoyo aerotdc
tico en operaciones ofensivas,de -~
fensivas y retrfgradas.

Bjexcicio sobre el emplec de los -
Ingenieros, barreras, abastecimien
to de agua, reconocimiento y mante
nimiento vias y aeropuertos.

Pundamentos, Movimiento al contac-
to y reconocimiento en fuersa.

Ataque coordinado. Paso de lfneas.’
Cruce de rios. Combate en localida
des. Ataque rdocturmo. Infiltracibn-
tictica. Bxplotacifn y persecucibn.

Trabajo de Estido Mayor mediante la
realigacion de un ejercicio téctico
sobre la carta, configurado por una
situacién general, situaciones con



No
B/O T E MA

5. Evaluacién

6. Operaciones
Defensivas

7 Movimientos
Retrégrados.

conf.

TEM-3

Conf.

TEM-4

1?7

15

ALCANCE

tintiadas y una serie de regquerimien
tos, en el cual, a través de las

apreciaciones de E.M. y del proceso
de toma de decisiones se apliquen -
la doctrina, técnicas y procedimien

tes de las operaciones ofensivas en

la montafia.

Prueba escrita para comprobar los
conocimientos adguiridos sobre la
materia vista con énfasis en opera
ciones ofensivas.

Fundamentos. Tipos de Operaciones
Defensivas. Relevo en posicién. -
Contra-Ataque. Defensa de Fuerza-
orientada.

Trabajo de Estado Mayor mediante -
la realisacifén de un ejercicio téc
tico sobre la carta , onfigurado por
una sitmacién general y una serie
de situaciones continuadas y reque
rimientos, en el cual, a través de
las apreciaciones de E.M. y del -~
procesc de toma de decisiones se -
apliquen la doctrim , técnicas y -
procedimientos de la defensa en el
desierto o llanura.

Generalidades. Fundamentos, Tipos

de operaciones. Principios,técni -
cas y procedimientos para el pla -
neamiento y conduccidn de las ope
raciones retrégradas. Repliegue. -

Accién Dilatoria. Retirada,

Trabajo de Estado Mayor mediante la

realizacioén de un e jercicio téctico
sobre la carta, configurado por una
situacién general y una serie de si
tuaciones continuadas y requerimien
tos, en el cual, a trevés de las -



8. Evaluacidn BEX-S5

9 Movimiento Conf.
de Tropas.

TEN-5

10 Operaciones Conf.
de Codertura

16

12

N

ALCANCE

apreciaciones de E.M. y del proceso
de toma de decisiones se apliquen -
1a doctrina, técnicas y procedimien
tos de las operaciones retrégrados

en la montafia -0 regiones selvéticas.

Prueba escgita para comprobar los -~
conocinientos adquiridos sobre ope-

" raciones defensivas y retrégradas.

Generalidades. Principios, técnicas
y procedimientos para el planeamien

- €0 y conduccion del movimiento de -

tropas por medios motorizados, fe -
rroviarios, aéreos, maritimos y flu
viales.

Movimientos terrestres y aéreos. -
Aplicacién de los principios, técni-
cas y procedimientos para los movi-
mientos de tropas por medios moto-
rizados, ferroviarios y aéreos me -

‘diante un ejercicio préctico en el
- cual pongan en ejecucién cada una -
‘de las etapas del procedimiento fle-

comando y B.M. bajo una situacién -

- téctica continuada que desarrolle -

la coneentracién de upe BR en un -

" T.0.

Pundamentos, principios, técnicas y
procedimientos para el planeamiento
y conduccién de las operacionea de-
cobertura y engafio t& tico. Fundamen
tos, principios, técnicas y procedi-
mientos ‘para el plansamiento y con -
duccién de las operaciones de cober
tura operativa con la Brigada.

Aplicacién ‘de los principios,técni-
cas y procedimientos de la cobertu

ra mediante un ejercicio prictico

a nivel B8rigada, en el cual se pon

", -



No PROCED.

NJO TEMA ACADEM, ERS, ALCANCE
gan en ejecuciédn cada una de las =
etapas del procedimiento de ' Coman
do y Estado Maycr, bajo una situa -
cibn tdctica continuada.

11 Evaluacién EX-6 . & Prueba escrita para comprobar los-

conocimientos adquiridos scbre los
movimientos de tropas y operacicnes
de cobertura.

12 Operaciones TEM-7Y 42 Ejercicio de planeamiento a nivel -
Irregulares Unidad Operativa en el ue se anali
cen y resuelvan los principales pro
blemas a que se enfrentan el Coman
dante y su Estado Mayor en situacio
nes de Guerra Irregular, con énfasis
en los aspectos de inteligencia,mo -
vimiento d2 Unidades, ocupacién de -~
dreas y conduccioén de operaciones -
anti-guerrilleras.

13 Evaluaciotn EX-7 ~ 4 Prueba escrita para comprobar los -
conceimientos adquiridos sobre ope-
raciones irregulares.

TOPAYi. v o e e 222 Horss.



- 8% o

4.~ OPERACIONBES LOGISTICAS

No
N/O TEMA

1.

PROCED.

Bl gistema Conf.
Logistico

PD~-12

PD-13

PD-14

Operacion TEM-8

TAME-77

Evaluacién EX-8

TOTALiveee

ACADEM, ERS,

ALCANCE

20 Organizacidén y cperacidn del Bata-~

21

116n de Servicios de la BR. Andli-
sis del despliegue del Batalldén de
Servicios en las operaciones Ofensi
vas, defensivas y retrégradas.Ele -
mentos de ASPC de la BR. Funciones-
bésicas de abastecimientos, manteni
miento, transporte, evaluaciones y
hospitalizaciones. Otros servicios
logisgticos.

Ejercicio esquemdtico para aplicar
las técnicas y procedimientos del
Batallén de servicios en su funcidén
de abastecimientos.

Ejercico esquemitico para aplicar =
las técnicas y procedimientos del ~
Batallén de Servicios en su funcién
de mantenimiento.

Ejercicio esquemitico para aplicar

las técnicas y procedimientos del -
Batallén de Servicios en su funcion
de transportes.

Planeamiento y conduccién de una -
operacion logistica con el objeto -~
de ejercitar a los Oficiales en el

planeamiento y conduccién logistica
y de ASPC, en apoyo. del Ejército en
el TO y dentro de éste.

Prueba escrita para comprobar los -
conocimientos adquiridos sobre Lo -
gistica y ASPC.

57 Horas



- 32 -
5. DERECHO INTERNACIONAL

No PROCED,
NO TEMA ACADEM,
1. Derecho In- coneg.
ternacional
PGblico.

2. Derecho de Conf,
Guerra.

3. Evaluacién EX-9

TMOo-ipa

HRS, ALCANCE
8 Introduccién al estudio general del

i2

Derecho. Teorias. Fuentes Juridicas
Territnrio.Servidumbre . Limitacio-
nes. Estado., Soberania. Relaciones-
Exteriores. Derechos de Asilo y Te-~
rritorial. Convenciones de Montevi-
deo y Caracas. Bstudio General so~
bre Tratados Internacionales.

Solucién y/o prevencién de conflic-

tos Internacionales. Guerra Fria, -

Represalias. Agreésor. Efectos Juri-

dicos de la declaracién de guerra.-

Guerra Justa. Beligerantes. Neutra-~

lidad. Medios licitos e ilicitos se

gGn el Derecho Internacional., Eapias
Convéncidn de:.Ginebra. sobre’prisio +
fleros de Guerra, Ocupacidén por par

te de fuerzas beligerantes segGn -~

el Derecho Internacional. Capitula-

cién. Armisticio. Tratado de Paz.

Prueba escrita para comprobar los -
conocimientos adquiridos sobre esta
materia.

22 Horas



6. EJERCICIOS Y VIAJES TACTICOS

No PROCED, oo ks g

NO TEMA ACADEM, ERS, ALCANCE e
1. Operacién PDM-1 74 Maniobrz en el mapa sobra vn Ta2atro
PICHINCIA da Operacionaes en la cual se apli -

77. guen los procedinmientos y téenicas-

da todas las cperaciones técticas y

ée apoyo Vvistis a travds del pro-
grama e conduenldn téctica, median

te el deesarrollio de sitwraciones va-

riadas da2szde el nivel Fuerza da Ta-

\  rea hasta el de Brigada,

2. Cperacién PDM-2 37 Maniobra en el mapa esohre una drea

ANORI-77 ¢e operaciones con pronlemas de'qg
dan pGblico en el cval g 2pliguan
los procedimientos y téenicas de to
dag las operacisnes irvegulares y -
da apayo, mediante el desaxrollo da
situaciones variadas, decsde U.T hasg
ta U.0.

3 viaje Tédcti VE-1 37 viaje téctico de reconccinmiento a
co un Teatro da Cperaciones,

4 Andlisis TEM-9 4 Expasiciin orzal) a cargoe de los alum
Area de Ope nog para prasantar el trabajo que
raciones, elabsren scbra el andlisis del érea

da operaciones visitada.

5. Viaje Tacti- VE-2 37 vVviaje Tactico de Reconcuimiento a
co un Teatro de Operxacicnes.

6. Andlisis Area TEM-10 4 Exposicién oral a cargo de los -~

de Cperacio
nes.

TOTMlloo.doo

S~

alumnoz para presentar el trabaio
gue elakoren sobre el Anflisis del
drea de operacicnes visitada.

193 Horas



1.

2,

Capacitar a los Oficiales alumnos pa

ra que al finalizar el drea estén en
condiciones de 3

{a) Aplicar los principios, técnicas
y procedimientos de Comando y Es
tado Mayor en el planeamiento y
conducciébn de las Operaciones Ma-
vales.

{b) znuna-z y aplicar los principios
dé Estrategia Naval y los funda-
mentos del Derecho Maritimo In -
ternacional, en la concepcidén, -
preparacién y sl mejor empleo de
los diferentes componentes del -
Poder Maritimo,

(c) Aplicar los procedimientos Téacti-
cos en la conduccién de las Ope-
raciones Navales, y el esfuerzo
logistico para la provision de -
medios para la realigzacibn de -
estas operaciones.

Habilitar a los Oficiales alumnos pa
ra el apropiado cumplimiento de las
funciones y responsabilidades inhe -
rentes a los grados de Capitanes de-
Pragata y de Ravio, Tenientes Corone
les o Coroneles de Infanteria de Ma-~
rina, en cargos de Comando, Estado -
Mayor y Administrativos.

Estrtegia Naval

Derecho Maritimo Internacional
Estado Mayor I Parte

Estado Mayor II Parte
Operaciones Navales

Ejercicios y viajes Tacticos



TIEMPO ASIGNA

PROCEDIMISN
TOS ACADEMI

- 58 .

a. Viaje Tactico ’

b. Juego Guerra Nivel Fuerza

c. Juego de Guerra Naval Interameri
cano.

d. Planeamiento para el VI Juego de
Guerra I.A.

e. Visitas Profesionales.

664 Parte académica Deportes y tienm
po del Departamento.

37 viaje T&etico

37 para el VI Juego de Guerra Inte

ramer icano.
12 Conferencias 240 Horas
30 Seminaxios 80 horas

8 prdcticas dirigidas 80 horas
24 Métodos de casos 32 horas
S Trabajos de EM. 114 horas

12 Examenes 32 horas
1 Juego de Guerra
Fza, 28 horas

2 Visitas Profesional 14 horas
1 ®iempo Departamento 10 horas
17 Deportes 34 horas

664 horas

1 viaje T&ctico 37
1 Juego de Guerra I.A. (37)



-56-

1.~ ESTRATEGIA NAVAL

No PROCED,

l[g TEMA ACADEM, HRS, "’ALCQ!C-!

1. Conceptos Conf. 4 Definiciones de Estrategia. Teorias,
Generales. Prototipos clé&sicos. Astigmatismos-

Bstratégicos.

2. Estrategia Con¢f. 8 Elementos componentes del Poder Ma-

Maritima. ritimo. El Poder Maritimo y la Mari
na Mercante. Importancia econdmica-
y Militar de los mares. El Dominio~-
del Mar.

3. Estrategia Conf. 10 Origenes. Objetivos. Elementos.El -
Naval. Poder Naval. La maniobra Estratégi-

ca,

4. Conduccién Conf. 6 Tipos de Operaciones Navales. Mi -
de las Ope si6én en la PNO. Conduccién Tedrica-
raciones -~ de las Operaciones.Teatro de Opera-
Navales. ciones Navales.

S. SEM 24 Ppara desarrollar Seminarios (8) so

{ 1-8) bre:
I Prototipos clésicos
Iz Teorias Bstratégicas
IIX Tipos de guerra
v Militarismo. Navalismo
v Lecciones Estratégicas de -
la I Guerra Mundial.
VI Estrategia de la Seqgunda Gue
rra Mundial.
VII!. El Poder Maritimo en los paji
ses Americanos.
VIII La Profesit6n Militar,
6. SEM 1 Ideas Estratégicas de la Armada
7. SEM-10 2 Incremento del Poder Maritimo en -
Colombia,
8. Evaluacion EX-1 3 Evaluacion Tebrica.
9. TEN 21 Trabajo de Estado Mayor . Los Oficia
No. 1 les en dos grupos estudiaridn todos



Y -

PROCED,
A ANCE

los aspectos que en un Teatro de -
Operaciones inciden en el desarro
1lo de las Operaciones Navales.

TMAL L 79 mu‘



- B -

2.~ DERBCHO MARITIMO

¥o
5fo

1.

;2.

5.

PROCED -
TEMA _ ACADEM, ERS.
Derecho In- Conf,
ternacional
PGblico.

Derecho de Conf.
Guerra.

Evaluacién BX=2
Derecho Conf.
Maritimo.

BEvaluacién EX-2A

m’....‘.‘.

10

12

22

ALCANCE

Introduccidén. Teorias.Puentes Juri-
dicas. Estado. goberania. Servidum -
bre, limitaciones. Relaciones Exte-
riores. Derecho de Asilo. Convencio
nes de Montevideo y Caracas. Trata-
dos Internacionales.

Solucién y/o prevencién de conflic-
tos Internacionales. Guerra Pria.

Retorsitn. Represalia. Agresor.Efec
tos Juridicos de la Deskaracién.de.
guerra,., Guerm Justa., Neutralidad.-.

Beligerante. Medios licitos e ilici.

tos. Bspias. Convenio de Ginebra so
bre prisioneros de guerra. Armisti-
cio. Tratado de Paz.

Comprobacidn de conocimientos gor
Examen Teoérico.

Antecedentes. CO6digo del Mar. Aguas
Teorias Yuridicas sobre el mar y la
Plataforma submarina. Convenios In-
ternacionales. Régimen Juridico de
los buques. Pirateria . Guerra Mar{i
tima . Medios licitos e ilicitos.Be
ligerantes y né beligerantes. Dere-
cho de Angaria. Blogqueo. Derecho de
visita, captura, presa.

Comprobacién de conocimientos por -
examen teoérico.

48 Horas

——— -



(7]

3.~ BESTADO MAYOR PRIMERA PARTE

No

3.

PROCED,
EMA A AN

Doctrina de 6 Repaso de la organigacién, deberes,
M. funciones de EM. en los diferentes-~
Niveles de Mando,

Procedimien SM- 14 Se desarrollaran reuniones del gru

tos y Normas po de alumnos con los Oficiales del

del EMN., Estado Mayor, como consultores,con
quienses se debatira, aclarard y am
pliardn conceptos, mediante el pla
neamiento de preguntas orientadas~
hacia las normas y procedimientos-
que se estidn cumpliendo en desarro
1lo de las funciones principales y
secundarias, tanto en EMN como en -~
COPEN.

Investiga- TEM 20 fTrabajo de investigacién, desarro

cioén. (No.2) llado por los Oficiales alumnos
trabajando en grupo, mediante el
cual se proponga tm proyecto de
Manual de aplicacidn dentro del EN.

vigita 14 visitas al SENA, sector Industrial
Profesional y sector Agropecuario.

MAL........ 54~', r Horas



’.n‘j
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4.~ ESTADO MAYOR II PARTE

No
8/0 T EMA

1.

2.

S.

Solucién de
problemas.

Proceso
Planeamiento

Naval Opera-
tivo.

Conf. 4

PD-1 4

PD~2 4

PD-3 ° 2

Conf. 26

P-4 ‘21

TEM 16
No. 3

ACADEM; ERS.

ALCANCE

Generalidades. Naturaleza del pro -
blema. El1 proceso de raciocinio.Pa-
808 en la soluciétn de un problema.-
El estudio de Estado Mayor. Técnica
en la preparacién de un Estudio de-
Estado Mayor. El formato, La Direc-
tiva . El Formato.

Solucién de los Cuestionarios Nos.
l y 2 sobre el Estudio de Estado -~
Mayor.

Bjercicio dirigido sobre elabora ~
cién de un Estudio de Estado Mayor.,

Bjercicio Dirigido sobre la elabora
ci6én de una Directiva Rutinaria.

El proceso de Planeamientoc Naval -
Operacional. Punciones y responsabi
lidades. Secuencia de las acciones.
La misién . Informes de EM. Directi

va preliminar de planeamiento. Pro-
‘grama de planeamiento. Apreciacio -
'nes de situacion. El Plan de Opera-

ciones. La Directiva Operativa. La-
supervision.

Ejecucibébn de un ejercicio basado en
una situacién general y una serie -
de situaciones continuadas y reque-

\ rimientos, orientados a la aplica -~

cién de la doctrina, principios y -
procedimientos de Estado Mayor.

Tiempo académico dedicado a un tra
bajo de Estado Mayor sobre planea-
miento Naval y Directiva Operacio-
nal para la soluci6tn de una hipbtg
sis.o situacién determinada. Bste



No

B/o TEMA __ACADEM, HRS, ALCANCE
trabajo se continuard durante el de
sarrollo de la materia Operaciones-
Navales y a é1 se agregar&n los -~
anexos operativos y logisticos para

& ¥ conformar un plan gensral.

8. BEvaluacibn. EX-3 4 Examen Tefirico Prictico

TOTAL 81 Horas
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5.~ OPERACIONES NAVALES

No

8o T EMA

1,

2.

S.

PROCED.
ACADEM, ERS, . . . ALCAMNCE

Generalidades Conf.

Doctrina,

Evaluacién

Operacioms
Anfibias

- .,

TEM
No.4
cont.

EX-4

GURRRA DE_SUPERPICIE

14 Los principios de la Guerra en la

16

Tdctica Naval, La Doctrina, Facto~
res Tdcticos Navales. Caractaristi
cas Tdcticas de los medios. Accibn-
de las armas. Andlisis de la Bata-
1la Naval.

Andlisis de una Batalla de Accion-
de Superficie por cada uno de los~
Oficiales alumnos, contemplande los
aspectos Tacticos y Operativosides-
tacando los factores positivos y ne
gativos en la conduceién de las ~
Fuerzasy y derivando ensefiatgy y ex
periencias de cada Batalla analiza-
da , en lo que respecta a la doctri
na del emplec de Destructores y lan
chas.

Trabajo de investigacitn sobre as -
pectos operacionales aplicables a -
la Armada,

Examen tedrico-practico de la mate
ria vista en las generalidades de.

15 Generalidades., Caracteristicas.Ti~

pos de Operaciones. Organisacidn.

Planeamiento, Embarque. Ensayo.Mo-
vimiento al &vea del objetivo.Pla-
namiento y ejecucién del movimien-
tc. Buque Playa. Apoyc de Fuego ~

Naval.
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PROCED,

N
uogo TEMA ACADEM,

BRS, ALCANCE

6. PD

? Defensa de Conf.
Costas

(19)

10 Bvaluacién EX~5

TOTAL L 3

7

4

S ——

41 Horas

Ejercicio esquemético scbre el pa-
neamiento del movimiento. Buque ~
Playa y elaboraciétn de documentos.

Conceptos Basicos de la Defensa de
Costas.Operaciones Navales aplica-
bles a la defensa de Costas,

Ejercicio préctico a nivel Fuerza -
de Tarea sobre planeamiento bisico-
y organizacién de las Fuergzas Nava-~
les,

Sobre capacidades, limitaciones'y ~
forma de Operaciones de la IM.

Examen Tedrico~ Préactico.

GUERRA ANTIAEREA

11 Defensa Conf.
Antidrea.

12 PD

13 SEM
( No 20)

6

Introduccién. Definiciones.Sefiales
de alerta durante incursiones -~
aéreas, Sectores de Defensa, Proce
dimientos para aviones amigos, For
maciones y Dispositivos. Descentra
lizaci6n del control. Defensa en ~
profundidad. Designacidn de Blan -
cos. Zonas de vigilancia. Doctrina
de distribucién de fuegos. Defensa
Aérea en Puerto. Coordinacién en -
tre los servicios.

Ejercicio sobre la carta, Planea -
miento. Defensa antiaérea para una
Puerza Naval en operacién.

Discusién y aclaraciones sobre es-
tado actual de los equipos armas,
y doctrina sobre defensa antiaérea.



No

B/O TEMA

i4

15

16

17

i8

19

PROCED.
ACADEM. HRS.

Evaluacién

Tom....‘..

Guerra Elec~
trénica y*. -
Planeamiento
de comunica-
ciones.

TEM

(No. 4)

EX-6

ALCANCE

6

Tiempo asignado para continuar el -
desarrollo de EM No, 4 sobre aspec-
tos operacionales aplicables a la ~
Armada,

Examen Teébrico~ préctico

18 Horas

GUERRA ELECTRONICA

Conf.

TEM
No.

TEM
u°'4

3

6

PLANEAMIENTO DE COMUNICACIONES

Aspectos histéricos de la Guerra -
Electrénica. La Batalla de los Ha -~
ces,. Divisiones de la Guerra Elec -
trénica. Tipos de emision electxrédni
ca, factores en la seleccién de equi
pos . Normas, doctrinas y procedi -
mientos de comunicacién en la ARC,
Planeamiento de las comunicaciones-
para una Fuerza de Tarea.

Oorganigacién, planes y proyectos re
lacionados con mantenimiento, repa-
racién, recuperacitn y adguisicién-
de equipos electrdénicos en la ARC,.~
Andlisis de los aspectos tratados y
estudio de las posibilidades insti-~
tucionales para la mejor utiliza-
cién de los medios.

Continuacidn del TEM No., 3 sobre -~
elaboracién de un plan de Operacio-~
nes. Anexo de comunicaciones y Eleg
tronica.

Continunacidn del TEM No. 4 sobre as
pectos operacionales aplicables a -
la Armada.



l

6B

No
/O T EM

20

21

22

23

25

Evaluacién EX~7

Tmo.aoo-

PROCED,
ACADEM, HRS, ___ ALCANCE

|

Examen Tebrico-prictico

20 Horas

GUERRA DE MINAS

Generalidades ,Z Conf.
Operaciones de
minado y barri

rong :

PD

SEM

Bvaluacién EX~8

m“.....

: Tacticas.

1

Generalidades. Operaciones de mina~
do, La Mina Naval, Fuerzas Minado -
ras. Consideraciones y planeamiento
para determinar un campo minado.Canm
pos minados ofensivos y defensivos.
Patrén de campo minado, Campo mina-
do al asar. Bfectividad del campo -
minado, Planeamiento de la Defensa
de Puertos. La Guerra de Minas y el
Derecho Internacional Maritimo., Im-
plicaciones y procedimientos juridi
cos. Operaciones de barrido de mi -
nas, " .

Planeamiento de un campo minade de-
Defensa de)l campo,

Capacidades de la Industria Militar
en la fabgicacién de minas navales.

BExamen Tedrico- Préctico.

Sesmn et SN

17 Boras

GUERRA SUBMARINA
Generalidades Conf, .

37 cCaracteri{sticas del submarino.Desa

r10 110 en su digefio. Tipos de Subma
rinos. Equipos y armas. Submarinos-
an formacidn. Seguridad, Problemas~-
de navegacion. Precauciones en el -



TEMA ACADEM, HRS. ALCANCE

No PROCED,

/o

26 MDC

27 "SEM

28 TEM
No. §
cont.

29 Evaluacién BX 9

TOTRLcoceoss

drea de combate. Medidas de pro -
teccién .. Zonas, refugios, aveni -~
das de seguridad. Ciclos, tareas, mé
todos, planes y &reas de patrullas,
Patrullas de &rea. Cargue de bate-
rias. Patrullas Anti-Submarinas -
de : Guerra , de Defensa de Areas y
puertos. Técticas de aproximacion y
atague. Evasifén y contramedidas. Re
conocimiento, procedimiento en la -~
operacién de un submarino.

Andlisis de una accién de submmripos
o de Comandos por cada uno de los -
Oficiales alumnos, contemplando los
aspectos ticticos y operativos; des
tacando los factores positivos y -
negativos en la conduccitn de esta-
clase de acciones; y derivando ea -
sefiangas y experiencias de estas.

Proyectos de la ARC. relacionados -
con la capacidad para la guerra sub
marina. Andlisis de la capacidag -
prepia, del estado del material y-
entremamiento del persenal. Caracte
risticas y condiciones de los posi-
bles teatros de operaciones.

Continuacién del TEM No. 4 sobre as
pectos operacionales aplicables a la
Armada.

Examen prictico sobre la materia
vista,

37 BHorsas
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No PROCED,
N/o T EMA ACADEM, HRS. ALCANCE
GUERRA ANTISUBMARINA

30 Generalidades cConf.
Factores ope-

racionales.
Tipos de ope
raciones
§
31 MDC
32 TEM
No.3
cont.
33 TEM
No.4
Cont.

16 El problema antisubmarino y la evo-

lucién histérica de la GAS. Tdcti-
ca de los submarinos: Factores ope-
racionales y ambientales. El mar y
las condiciones meteorolbgicas en-
operaciones anti-submarinas. Efec~
tos sobre la bGsqueda y deteccién.
Gradientes - de temperaétura. Efec -

tos de capa, de profundidad y tipdh
de fondo. Determinac¢ién de alcances
de sonar. Tipos de Opersciones anti
submarinas: ofensivas, de incursién,
de minado de basqueda y patrullaje.
Opereciones antisubmarinas de pro -
teceidn, Cortinas antisubmarinas.Ti
pos de fuerzag antisubmarinas. Equi
pos de deteccidn antisubmarina de-
los bugques de superficie, de los -~
submarinos, de los sviones de ala -
fija y de los helictpteros. Barre -
ras antisubmarinas,

Andlisis de una operacién de convoy
por cada uno de los Ofici.les alum-
nos, contemplando aspectos tdcticos
y Operativos; destacando aquellos -
aspectos positivos y negativos en -
la conducciébn de esta clase de ope-~
raciones; y derivando ensefianzas y

experiencias de las mismas . Protec

cién de un convoy, accidn de los -

submarinos ocednicos. Acciones de-

Comandos.

Continuacién del TEM No. 3 sobre -
elaboracién de un plan de operacig
nes y anexos.

Continuacién del TEM No. 4 scobre -
aspectos operacionales aplicables-
a la Axmada.



- 68 -~

No
85/ TERMA

34

k1]

36

37

38

30

PROCED .
ACADEM.

S, __ALCANCE

Evaluacién

Tmn......

Logistica
prinecipios
Logieticos,
Logistica ~
Naval Opera
tiva.

Planeamien
to Logisti
CO.

EX-10

Conf.

Conf,

PD

No.27

No.28

2

Examen Tedrico-prictico

RS,

32 Horas

ST

24

14

STI

Introduccién a 1la logistica.La lo-
giastica en la Estructura de la Gue
rra. La logistica Operat iva Naval.
Ciclo logistico operativo. Determi
nacién de necesidades. La obtencién.
La distribucién. Elementos funciona
les logisticos. runcienos de Direc-
cibn,

Apoyo Logistico. Organos de apoyo.
Operaciones de aprovisionamiento -
rapido. Organizacién Logistica.La-
misién, Apreciaciébn de situacibdn -
logistica. ILa decisién. Bl plan de
anexo logistico, ;

Bjercicio esquemitico sobre la apli

cacidn del ciclo logistico, y las -

funciones bd&sicas ante una situacidn
de apoyo a una fuerza de Tarea.

Sobre Temas relacionados con las ta
reas gue desarrolla el Departamanto
M-4 en cumplimiento de las funcio -
nes gque le corresponden. Politicas
y normas logisticas. Planes logisti
cos . Proyeccién y elhboracibén del
presupuesto,

Sobre e)l Comando Logistico, Ejecu ~
cién de Politicas y planes logisti-
cos. Sistemas logisticos de la Arma
da para apoyar la Fuerza Naval Ope~
rativa.
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No - PROCED,

N/O T EMA HRS.

40 SEM 2
No. 29
SEM 3
N©.30

41 TEM-4 (3

42 Evaluacibn BEX-11 4

43

45

46

A

Bjecucibn del ciclo logistico &h la
Armada,. Apreciaciones y planes’. lo~
gisticos.Control y Ejecucién del -
presupuesto.

La logistica de la ARC.sistemas de
adquisicién y dietribucién. Niveles
de Almacenamiento; relaciones con ~
%ga‘?rganisno- logisticos de la Ar~

Continuacidn TEM-4
Exameén Tebrico-Priactico

S ——

TOTAL.... 68 Horas

CONTROL NAVAL DEI TRAFICO MARITIMO

Organizacién Cont. 15
y procedimien

tos de control

de Trdfico Ma~

ritimo,

PD 7
PD 7
SEM 2
No.25

Bases y antecedentes de) control -
del trafico Marf{timo. Organizacioén
del TMIA. Funciones, Organizacibn-
éa tiempo de guerra. Procedimien -
tos de comunicaciones. Control de
Bugques. Instrucciones de operacidn
para control del tr&fico Maritimo
y proteccioén de convoyes dentro del
drea de responsabilidad Maritima -
de Colombia.

Bjercicio de organizacitn de un =
convoy. Rutas 6rdenes de navega -~
cién. Intercambio de Mensajes.

Sistema de comunicaciones para con
trol de convoyes e independiente-
Bjercicio MERCO.

Sobre el Tema control Naval del ~
Tréfico Maritimo en Colombia.Dis ~
cusién y aclaracidn de ideasgsse -~
invitard al Departamento M-3.



No PROCED,

N/O T EMA ACADEM, HRS. ALCABCE

47 'SEM 3 Sobre el tema organizacién Mariti
'NO.26 ma y Portuaria en Colombia.sSe in~

vitard a DIMAR.

48 EBvaluacién EX~12 4 Examen Tebrico-Préctico

TOTALeces 38 Horas



-
6.~ EJERCICI0S TACTICOS

& L e

No PROCED, : ‘ '
N TEMA ACADEM, HRS, _ALCANCE i
1. viaje Tdcti-~ VE 37 Reconocimiento y estudit de un Tea
co. tro de Operaciones,
2 plan para PTEM 21 BEn base a tina situacibn general de
V1 JGIA,. No.5 amenagza al Trdfico Maritimo Intera
mericanco, configutar un Plan de -~
Operaciones para una FT ( Ficticia)
gue intervenga, como compotients del
pacto Blanco, en la defensa dal T™
Continental, dentro de un drea de-
rasponsabilidad,
3  Juego de JG 28 Ejercicio sobre la carta, de nivel
Guerra didéctico, en el cual se expeximen
ta el plan de operaciones trasado-
por los alumnos como TEM No.3
4 Tiempo 10 Tiempo del Jefe del Departamento
J.D.A,
5 Juego de JG {37)Ejercivio de Control de Trafico Ma
Guarra Ints ritimo y de proteccitn de convoy ~
ramericano dentro de un drea maritima.El ejer

cicio se ejecutari tomando como ba
se el plan elaborado pot los Ofi ~
ciales alumnos como THH Bo. 5 . (No-
ta: Bste ejercicio se realizard du
rante la Tercera PFase del Curso.)

TOTAL . .sess 96 Horas



ESTADO MAYOR Y OPERACIONES AEREAS

1.Capacitar al Oficial Alumno para su

futuro desempefic en los cargos y fun
ciones inherentes a los Grados de Te
niente Coronel y Coronel, a saber:

Funciones de Comando:

Comandante de Grupo.

Segundo Comandante de Cdo.Aéreo.
Comandante de Comando Aéreo.
Diractor de Escuela de: Forsacién

Funciones de Estado Mayor :

Jefe de Departamento de Estado Ma-
yor de Comahdo Aéreo.

Jefe de Estado Mayor de comndo.
Aéreo.

Miembro del Bstado Mayor de Direc
tores.

2. En concordancia con lo anterior, al
finaligar la Fase y en su ulterior-
desempefio, debe estar en condiciones
de

a, Aplicar los principios, técnicas

AREA IV~
A,=- PROPOSITO H
a.
b.
b.
€,
o

y procedimientos de Comando y Bs
tado Mayor en el Planeamiento y
conducciétn de Operaciones Aéreas

Evaluar las capacidades logisticas
de la Puerza Aérea y aplicar los
principios, técnicas y procedi -~
mientos establecidos para el ape
yo logistico y la admimistracion
de las Unidades Orgénicas de la~
Fuersza.

Evaluar y aplicar los principios
de empleo de la Fuerza Aérea y -
los fundamentos de las operacio-
nes aéreas para el planeamiento
y conducciébn de actividades re-

lacionadas con la utilizacion de
la aviacién en Colombia.



CONTENIDO ]

TIEMPO ASIG-
RADO :

PROCEDIMIEN~

TOS ACADEMI
COS S

u' £ Tan d g b IR

2.
3.
4.
S.
6.
7.

701

[
HEFNNNMUOWWO

]

73 -

Estado Mayor I
Estado Mayor II
Estrategia Aérea
Operaciones Aéreas
Logistica

Derecho Aéreo
Bjercicios Tacticos

Estado Mayor y Operaciones . - 3
Aéreas 633 Hrs.

Derecho Aéreo 22 Hxs.
Tiempo Jefatura Dgparta -
mento. 10 Hrs,
Deportéd -~ A 36 Hrs.
M.&ﬁ‘b 2
SE v -3
PO <33
Confét¥hcias 214 Hrs..
. .Practiess Dirigidus - 65 Hrs.

rrabajis vdé BStado Mayoxr 69 m'.;‘,-‘..
viajeés dexiiuub Y 70 mygw.

semiparied : ~ 47UC 12 Hrs.i”
Visi ,i 53 ges. 'l
“Juegos 140 Hrs,
Exdmenes fomlea 32 Brs.
Deportes 36 Hrs.
TiempQ Jgpfatura Departa- i
mento. - . - _Mfiz,r

& .

;Qm&%‘rﬁo ".J”o e 7°1 m‘.
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1. ESTADO MAYOR I

No
B/0 TEMA

l.

4.

PROCED.

Estado Mayor
Aéreo.

Bvaluacién

Proced.de
Comando y
B.M.

Bvaluacién

Planes y
6rdenes .

Conf.

Bv-1

Conf.

Ep-2

Conf.

ACADEM, RS,

27

25

32

ALCANCE

Reselia histérica, evolucién, Estruc

tura, tipos, objetivos. Organizacién
actual del EBstado Mayor Aéreo, El -~
Oficial de Estado Mayor, cualidades,
aptitudes, orientacién. Relaciocnes~

del Estado Mayor. Funciones genera-

les del Estado Mayor. Técnicas y -~

procedimientos del Estado Mayor.So-

lucién de Problemas. Estudio de Es-

tado Mayor. Bjercicios sobre Solu -

cién de Problemas y Estudios de Es

tado Mayor ( 14 Horas ). :

Prueba tefrico-prictica para verifi
car los conocimientos adquiridos so
bre la materia vista,

Directivas. Agencias de Personal, -
Inteligencia, Operaciones, Logisti-
ca y Comunicaciones y Electrdnica.
Accibn Integral de Estado Mayor: la
Mis46n Restructuracidén de la Mision
Informacién de Estado Mayor, Guia -
de Planeamiento, Capacidades y Cur-
sos de Acciétn. Bjercicio préctico -
sobre Directivas {( 14 horas ).

Prueba telrico-préctica para verifi
car los conocimientos adquiridos so
bre la materia vista.

Apreciacién de la Situacidns Inteli
gencia, Personal, Logistica, Opera-
ciones y del Comaniante, Comunica -
ciones y Electrénica. Decisidn y De
sarrollo. Plan de Operaciones, Or -
den de Operaciones. Anexos y Apéndi
ces. Plan Logistico. Orden Adminis
trativa. Supe rvisién de Estado Mayor
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No PROCEDM
NO TEMA ACADEM, HRS, ALCANCLE
6 Acciftn Inte PD-1 23 Ejercicio practico dirigido de Ac-
gral de E.M. cién Integral de Estado Mayor,so -
bre una hipitesis especifica.
7. Evaluvaciébn, Ew-3 4 Prueba teoriéo—practica para veri

ficar los conocimientos adquiridos
sobre la materia. vista,

T

MAL...... 117 mt"

RestGmen 3 Teori=z 56 Hrs. 47.86 %
Priactica 51 Hrs. 43,58 %
Exdmenes 10 Hrs. 8.54 %



. -

2.~ ESTADO MAYOR II

No PROCED.

N TEMA ACRDEM. HRS, ALCANCE_

1. Oratoria Mi Conf. 9 Preparacién de discursos. El discur
litar. 80 lefdo. El discurso improvisado.

El discurso memorizado. El discurso-
preparado. El tema., El propésito. La
situacidén, Organigacién del discurso
Métodos especificos para apoyar la
palabra. El discurso informativo.
Cualidades en Oratoria. Necesidad -
‘de la Oratoria Militar. Técnica de-
 la Oratoria., Ademanes, gestos y ac-
titudes. El orador ante el micréfo
no. El oradot y el Televisor. Préac-
ticas orales ( 2 Hrs.)

2. Reglamentos Conf. 10 Reglamento de Ceremonial Militar.Re
Militares. glamento de Protocolo. Reglamento -

de Régimen Disciplinario. Reglamento
-de Calificaciér. =y Clasificacidn.Re
glamento de Uniformes FAC{ Andlisis

de Casos }. ;

3. BEstatuto Conf. 2 Deeroto 2337/ 71. Decreto 654/76. -
Orgédnico de Decreto 1305/75
la Carrera.

4. Normas y dis Conf. 2 Grados de clasificacién de documen
ciplinas de tos. Manejo de Material Clasifica-
Inteligencia do. Manejo Partida de Gastos Re ~

servados. Juntasde Inteligencia.In

formes Periodicos de Inteligencia.

Informatites. Manual Seguridad Mili
tar.

5 Normas y Conf. 2 Ordenes de vuelo. Autonomias. Direc
disciplinas tiva No, 036/75 de COFAC,. Pasajes -~
sobre Opera Aéreos. Autoridad abordo. Regulacio

ciones Aé -~
reas.

nes de trdfico aéreo. Conferencista
DIOPE.



S
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No PROCED. ;

B/O TEMA ACADEM, BHRS, ALCANCE

6. Normas y Conf. 7 Estatuto de Control Fiscal. Proce-~
disciplinas dimientos de Control Fiscal. Dis-
administra~ posiciones legales Yy reglamentarias
tivas y fis v:l.g.ntoa. Conferencista CPPFAC.
cales.

10

Seguridad Conf,
Aérea. '

Normas y Conf.
disciplinas

juridicas.

Evaluacién Be-4

Tm L B N R
Servicios vs
de Seguri
dad.
Sexrvicio vs
Nal.de Apren
digaje. '

Manual de Seguridad Aérea. Procedi

mientos, técnicas, 1nvut:lgncionn.
( Andlisis de casos ) . Conferencis
ta IGEFA.

Procedimientos especiales para in -
vestigacién y juzgamiento de deli -
tos @ infracciones tipgcos de la -
Fuerza Aérea. Conferencista Auditor
Superior de Guerra de COFAC.

Prueba tedrico-préctica para verifi
car los conocimientos adquiridos so
bre la materia vista.

45 Horas.

(21)Visitas  informtivas a los .1§n102

tes organismos de Seguridad del Bs-
tado: DAS.Defensa Civil, Resguardo-

Nacional de Aduandas.

(14)visita informativa a las Instalacio

nes agropecuarias s industriales -
del SENA en Bogotdé, en coordinacién
con CEM- EBjército.

NOTA: BEstas actividades se desarrollan en la Fase IIT ( Con’
junta) en la semana en gque el CEM- Mmlin-laug
go de Guerra Naval Interamericano.

RestGmen Teoria

31 Hrs. 69%

Prdctica 14 Brs. 31%
45 Brs. 100%

Total..



-

- P =

3.~ ESTRATEGIA AEREA

No

N/O TEMA

PROCED,

ACADEM, HRS.

ALCANCE

1.

2.

Doctrina Conf.
Aérea,Bisica
y Operacional

Evaluacién Ev -5

Estrategia SM-1
Aérea.
SM-2

Visitas vs-2/6

TOTAL«o--o

28

39

Generalidades, Conceptos de disua -~
sién, supervivencia, contrafuerza,
represalia masiva. El poder aéreo y
sus componentes bdsicos. El poder
aéreo y su influencia en la estrate
gia nacional. Superioridad aérea. ~
Doctrina Basica y Operacional Aérea.
Caracteristicas de la Fuerza Aérea
Principios de Empleo. Planes de Em-
pleoc de la Fuerza Aérea., La COOrpo-
racién de la Industria Aeroniutica-
Colombiana. La Zviacibén Civil, Poli
tica Aerongutica Nacional.

Prueba tefrico-prictica para verifi
car los conocimientos adquiridos so
bre la materia vista.

Empleo del poder aéreo en la seguri
dad nacional.

La Fuerza Aérea y su contribucibn al
desarrollo nacional.

Visitas informativas a organismos -
integrantes del poder aéreo: Depar-
tamento Administrativo de Aeronfuti
ca Civil. Centro Nacional de Meteo-
rologia e Hidrologia, Centro Nacional
de Aeronavegacifn, Talleres Aeronsu
ticos CESSNA- PIPER, CIAC, Comando-
Aéreo de Mantenimiento. Escuela de
Suboficiales Fuerza Aérea. Comando-
Aéreo Transportes Militares. Grupo
de Abastecimientos. Fondo Rotatorio
Fuerza Aérea.Servicio de Aeronavega
cién a los Territorios Nacionales.
Estado Mayor Aéreo.

78 Hrs.
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No PROCED.
N/O TEMA ACADRM, BRS; . ALCANCE
ResGmen : Teoria 28 Horas 35.89%
pragtica 47 Horas 60.25%

Eximenes 3 Horas 3.85%
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OPERACIONES AEREAS
Bstratégicag, Tdcticas, Transporte, Defensa, Contrainsurgencia

No

NO TEMA ACADEM, HRS,

1.

3.

5.

8.

PROCED,

Operaciones Conf.

Evaluacioén

Operaciones
Aéreas Bstra

tégicas.

Evaluacién

Operaciones
Aéreag de

Operaciones
Aéreas de

“fransporte.

Evaluacién

Operaciones
Aéreas de

Defensa.

By-6

TEM-1

Bv-7

SM-3

PD-2

-8

PD-3

21

21

ALCANCE
Fundamentos de las Operaciones RBs-
tratégicas. Tipos. Seleccidén de -~
Blancos. Dominio del aire. Operacig
nes Aéreas Tacticas. Operaciones de
Transporte. Operaciones de Defensa-
Contrainsurgencia. Sistema de Con -
trol Aerotdctico. Organizacién AGAT,

Prueba tefrico-prictica para verifi
cdr los conocimientos adquiridos so
bre las operaciones aéreas-tacticas.

Trabajo pré&ctico de Estado Mayor -
sobre Seleccibén de Blancos y ajecu-
¢idén de Operaciones Aéreas Estraté-
gicas con base en una hipétesis es-
pecifica.

Prueba tebSrico-prictica para verifi
o3r los conocimientos adguiridos so
bre las operacicnes aéreas estraté-
gicas.

Andlisis de la capacidad nacional -
de transporte aéreo.

Bjercicio prdctico a nivel Comando-
Aéreo sobre transporte de mma Uni-
dad Operativa del EBjército en el -~
Teatro de Operaciones.

Prueba tedrico- préctica para veri-
ficar los conocimientos adguiridos
sobre operaciones aéreas de transpor
te.

Elaboracién de un plan de defensa -~
aérea activa y pasiva para las Uni-
dades de la Puersa Afrea.



AL
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No PROCED.

§/o TEMA __ ACADEM, MRS, ALCANCE

9. Operaciones TEM-2 21 Ejercicio de planeamiento para re
Aéreas de - comendar ‘un sistema nacional de de
Defensa. fensa aérea activa y pasiva,

10 Evaluaci6én Ev~9 3 Prueba tebérico-préctica para verifi

car los conocimientos adquiridos so
bre Operaciones Aéreas de Defensa.

mm".'. 129 ms

ResGmen : Teoria 21 Hrs. 16.28 %

Prdctica 95 Hrs. 73.64 %
Exadmenes 13 Hrs. 10.07 %

NOTA ¢ El tema de Operaciones de Contrainsurgencia se am-
pliaré durante la wisita que se hard al Comando Aéreo
De Apoyo Tdctico.
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5.- LOGISTICA

No PROCED.

N/O T EMA ACADEM. HRS, ALCANCE

1. Situacién Conf. 12 El Mantenimiento Aerondutico. Abasg
Logistica tecimientos. Instalaciones Aéreas.
FAC. Sanidad. pPersonal. Transporte.

2. Logistica

TEM-3 20 cComprobaciédn de las capacidades y

FAC. limitaciones logisticas de la Foersa
Aé&rea, por Comandos Aéreos.
TOTAL.v2ve-. 32 Horas
RESUMEN @ Teoria 12 Horas 37.50 %
Prdctica 20 Horas 62.50 %
NOTA : Los temas anteriores se ampliardn en forma priéctica

durante las visitas que se harin a los Comandos -
Aéreos, en las cuales estd prevista la verificacién
de sus capacidades y limitaciones en el d&rea logis~
tica.
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6.~ DERECHO INTERNACIONAL

No PROCED.
/O TEMA ACADEM, BHRS, ALCANCE

1. Derecho In- Conf. 8 Introduccién al estudio general del
ternacional derecho. Teorias. Fuentes juridicas
PGblico. Conceptos de : Estado, scberania, -

servidumbres, limitaciones.Relacio-
nes Exteriores. Derecho de asilo, -~
Convenciones de Montevideo y Cara -
cas, Tratados Internacionales.

2. Derxecho Cconf. 12 8Solucidn y/o prevencién de conflic-
de Guerra tos internacionales. Guerra fria.Re
toreién. Represalia. Agresor .Efectos

- jurfdicos de la declaracifén de gue-

rra.Guerra justa. Neutralidad.Beli-

gerantes. Medios licitos e ilicitos

Convencisn de Ginsebra. Capitulacién.

Armisticio. Tratado de paz.

3. Bvaluacién Ev-10 2 Prueba telrico-préctica para evaluar
los conocimientos adquiridos sobre
la materia vista. ‘

4. Derecho Conf. 20 Derecho Aéreo Nacional e Internacio
Aéreo, nal ( en tiempo de paz) Espacio -~
; Aéreo. Espacio aéreo sobre el mars
Derecho Aéreo. Caracteristicas.Teo-
rfas. Convencién de Chicago. Propie
dad privada vs. dominio ptblico .

Faronave militar y civil desde el -
punto de vista juridico. Derecho de
persecusién ( Hot Pursuit). Elemen-
tos de derecho espacial. Tratado in

ternacional. La responsabilidad ci-

vil contractual y extracontractual-
en la actividad aérea, segGn el C§

digo de Comercioc de Colombia y las
Convenciones de Varsovia y Roma. De

recho de Blogueo Aéreo. Derecho de
Captura de Aeronaves y cargamentos.

Tribunal Internacional de Presas.



PROCED.

gz T E ACADEM, S, ALCANCE

Convencién de Tokio y La Haya. Con
vencién de Asistencia y Salvamento
de Ginebra. Recurso Natural del es
pacio . Ssatélites Geoestacionarios.

5. Evaluacién Bv-11 2 Prueba tebrico-practica para verifi
car los conocimientos adquridos so-
bre la materia vista.

e

Tm.‘........ “mra’

RESUMEN Teoria 40 Horas 90.9
Exdmenes 4 Horas 9.0
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7.- EJERCICIOS TACTICOS

No PROCED.
B/O TEMA ACADEM, HRS, ALCANCE
1. Juego de JG-1 70 Ejercicio de planeamiento operacio-
Guerra nal y su aplicacién a una hipotesis
espacifica en la Escuela Militar de
Aviacitn, en conjunto con el Curso-
de Comando.

2. Viejes de VE-1/4 56 Para conocer las capacidades opera-
Estudio cionales, la situacién logistica y
los planes de Defensa de las sigquien
tes Unidades: Comando Aérec de Com
bate No. lacounao Aérec de Combate
No. 2 , Comando Aéreo de Apoyo Tac-
g tico y Grupo Aéreo del Sur. )

VE-5 14 para conocer y evaluar las capacida
des del Centro Aéroniutico de Ba ~
rranquilla ( SENA ) y de los Talle
res de Mantenimiento de AVIANCA, co

mo elementos constitutivos del p3

der Aéreo Colombiane, y su contribu
cién al desarxollo econbmico nacio-
nal.

3. Operacién 36-2 70 Ejercicio practico a nivel AGAT, -
Pichincha realizado en forma conjunta con el
CEM-Ejército ( Operacién Pichincha)

mm;...'..... 210 &nﬂ

Restmen : Préctica 210 Horas 100%



AREA V- ESTADO MAYOR Y OPERACIONES CONJUNTAS

PROPOSITO

CONTENIDO

mIEMPO ASIG

PROIRDIMIEN
TOS ACADEMI

s Capacitar a los alumnos para el planea-
miento y conduccién de Operaciones Con -
juntas en los posibles Teatros de Opera -~
ciones Colombjanos y para su apropiado-
desempefio dentro de organizaciones perma
nentes o transitorias en las que concu -
rran elementos operativos de dos o mds -~
Fuerzas.

: 1. Bstado Mayor Conjunto y Accién Unifi-

cada.

2. Operaciones Aerotransportadas y Aero-
méviles. '

3, Operaciones Anfibias

4. Operaciones de Defensa de Costas y De
fensa Aérea.

155 Horas
25 Conferencias 70 horas
8 Pprécticas dirigi
das., 65 horas
1l Método de casos 7 horas
4 Exdmenes 13 horas

TOTALecesess+ 155 Horas



ESTADO MAYOR CONJUNTO Y ACCION UNIFICADA

1.~
No PROCED.
B T EMA ACAD
1. Terminologia Con€f.
y Generalida
des.
2. Punciones de cConf.
de las FF. -
MM,
3. Mando y Conf,
Organizacién
4. Diferentes Conf.
Comandos.
5. Apoyo Logis- Conf.
tico a los
Teatros de
Operaciones.

ANC

ACCION UNIFICADA

3

Intgodaccidn al tema, Definiciones
y conceptos generales sobre Accién
Unificada. Organizacién para la Di
reccibén Estratégica de las Operacip
nes militares. Organizacién para -
fines diferentes de la direccibn -~
estratégica de las operaciones.Ob-
jetivos generales de la Accién Uni
ficada. Finalidad de las operacio-
nes conjuntas. El1 apoyo. Formula -
cién de la doctrina y de los pro -
cedimientos para operaciones con -
juntas.

Funciones comunes. Funciones y res-
ponsabilidades del Ejército. Funcio
nes y responsabilidades de la Arma-
da. Funciones y responsabilidades ~
de la Fuerza Aérea.

Consideraciones fundamentales para
la organizaci6én de un Comando. Cade
na de mando. Determinaciédn de la -~
estructura orgénica, Organizacién -
de unidades en dreas de combate.Man
do y coordinacién.

Comandos Unificados. Comandos E-bo
cificos. Fuerza de Tarea Conjunta.-
Agregaciones. Apoyos.

‘Requerimientos de las FF.MM. como -~

un todo. Posible organizacién del -
apoyo logistico al nivel mis alto -
de las FP.MM. El esfuerzo logistico
y el plan de guerra de las Puerzas-
Militares. Organizacién Nal. en apo
yo de las FF.MM. Administracién de



[

No PROCED, ,
N/O T EMA ACADEM, HRS, __ ALCANCE.

servicios conjuntos. Servicios de
Fuerga, Transportes conjuntos, cen-
tros de abastecimientds conjuntos,-
depbsitos, entregas y comandos.

6. EBjercicios PD-1 14 Desarrollo de dos ejercicios de -~
Prdcticos aplicacién sobre accién unificada;
en guerra regular y en guerra irre-~
gular,

ESTADO MAYOR CONJUNTO

7 E1 Mj,rii-toi'io Conf. 2 Funciones y problemas actnalel;

de Defensa.

8. El Comando Con€f. 8 Puncionamiento y problemag actuales
General de D-1, D-2, D-3, D-4 y D-5.
las FF.MM,

9. El coc Conf, 2 Organizacién y funcionamiento.

PROCESO DE PLANEAMIENTO CONJUNTO

10 Secuencia Conf. 4 1La misién. La gufa de planeamientq '\
de acciones Apreciaciones de situacién. Deci -
en el proce- 8ién y desarrollo. Directivas,pla-
so decisorio nas,6rdenes. Emisidn y supervisién.
11 Ejercicio PD-3 5 Desarrollo de un ejercicio de apli~-
Préctico cacién sobre el procedimiento de Co
; mando.
12 Evaluacidn EX=-5 2 Comprobacién sobre la materia vista

mo¢..t 50 Hatal



I
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2.- OPERACIONES AEROTRANSPORTADAS Y AEROMOVILES

. ¥o PROCED. 22 ¥
N/O T EMA ACADEM, HRS. ALCANCE

1 Generalidades Conf. 2 Definiciones. Caracteristicas.Capa
cidades y limitaciones. Conceptos-
de empleb. Misiones.Fakes de la ope
racién. Escalonamiefito de los elemen
tos. Término de la operacién. Mando
y control,

2. Aspectos de Conf. 1 La Directiva inicial, Responsabili-
Planeamiento dades y actividades de los componen
tes. Conferencia conjunta de planea

miento. Secuencia del Planeamiento.

3. Plan Tactico Conf, 3 Propbésito. Objetivos de asalto y ca
Terrestre beza aérea. Limites y organizacién-
para el combate. Reserva.Area de re
taguardia. Elementos de seguridad.
Técnica de graficacién.Ejercicio es
quemitico.

4. Plan de Mo Conf. 3 Zona de lanzamiento y aterrizaije,
vimiento. Reunién y reorganizacién. Ejercicio
esquemdtico sobre seleccitn de areas
de lanzamiento y aterrizaje. Guia -
b&gica de planeamiento y formato -~
plan de aterrizaje.

5. Plan de M Conf. 3 Factores de planeamiento. Célculo ~-
vimiento. de aeronaves. Diagrama de rutas de
vuelo. Tabla de movimiento aéreo .
Manifiesto de cargue. Ejercicio es-
quemdtico.

6. Plan de - Conf. 2 Responsabilidades. Fases y sistemas
Concentracidn de abastecimiento.
Y plan de Apo
yo Logistico.



i~

No

9.

10

PROCED,
A Al

Bjercicio Phe4
préctico-
operaciones
aerotranspor
tadas.

Diferencias Conf
bésicas aerg
méviles,aero
transportadas

Ejercicio PD-5
préctico ope
raciones aero
mbviles.

Evaluacidn EY-1

MMI...'....

A A

14 Procedimiento de comando, Planeamien
to . Conduccién. Situacién especial,

2 Alcance. Manifiestos de carguejise-
leccitn objetivos dentro de la ca~-
beza aérea; rutas de aproximacién;
plan de vuelo y tiempos de vuelo.
Ejercicios esquemdticos.

7 Procedimientos de Comando. Planea-
miento. Conduccidn., Situacibén es~
pecial.

4 Prueba tebrico-prictica para compro
bar conocimientos sobre la materia.

41 Horas

v
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3.- OPERACIONES ANFIBIAS

No “PROCED,
NJO TEMA ACADEM, HRS.
l. Generalidades cConf. 1
2. Organizacién Conf. 1l
de la Fza de
Tarea Anfibia.
3. Planeamien- Conf, 3
to bésico.
4. Embarque,en- Conf. 1l
sayos,movi =~ .-
miento.
5. Asalto An- Conf. 5
Bibio.
6. Armas de Con€f. 1
Apoyo de
fuego.
7. Operaciones Conf. 1

menores.

ALCANCE

Concepto general, definicién,pro -
pbsito, caracteristicas y limitacio
nes, tipo y secuencia de las Opera-
ciones Anfibias.

Generalidades. Designacién de Coman

dantes; relaciomes durante el planea
miento y ejecucién. Organizacién de

la FTA:; organizacién de las Fuerzas

Navales; organizacién de la Fuerza-

de desembarco. :

Generalidades. La Directiva inicial
Las decisiones bdsicas.Planeamiento
detallado.

Definiciones, Organizacién, Planea-~
miento; vida a bordo de los buques.
Entrenamiento.

Finalidad. Operaciones de prepara -

cién, La Fuerza Avanzada., Prepara -

cién final. El movimiento buque-pla

yva. Planeamiento. Organizacién de la
Fuerza , Organizacioén del Area de -

Desembarco. Control. Secuencia.El -

desambarco y descargue general. Los
documentos del plan de desembarco.-

La ofensiva en la playa.

Generalidades., Clases de apoyo de -
fuego. Blancos. Coordinaci6étn.Can -
tros de Apoyo de Fuego.

Generalidades.Incursiome s .Retirada.
Demostraciones.
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No PROCED.
NO TEMA ACADEM, HRS, ALCANCE g3
8. Ejercicio PD-6 14 Ejercicio practico a nivel unidad -
de aplica operativa con énfasis en el planea
cién. miento y conduccién de la fuerza de
. desembarco.
9. Evaluacién Ee¢-3 3 Prueba tedrico-prictica de compro -
bacién, ‘

TOTAL.eeose.. 30 Horas



LI

4.~ OPERACIONES DE DEFENSA DE COSTAS Y DEFENSA AERBA

No PROCED.
B/O TEMA ACADEM, HRS, ALCANCE
DEFENSA DE COSTAS

1. Conceptos Conf. 3 Antecedentes, evolucién histérica y
bdsicos de cardcter de las operaciores de Defen
la defensa sa de Costag. Generalidades sobre De
de costas. fensa de Costas. Defensa de Puertos

y alcance de las operaciones. Regla
mentos y planes nacionales relaciona
dos con la defensa de Costas.

2. Operaciones Conf. 3 Aplicacién de las operaciones y for
en la defensa mas de maniobra del Ejército en la
de Costas. defensa de costas. Tipos de opera~-

ciones navales aplicables a la De~
fensa de Costas. Aplicacién de las
Operaciones Aéreas a la Defensa de
Costas.

3. BEstudio de MpC~1 7 Analizar y estudiar casos histbdri-
casos cos importantes, con el fin de ex-

tractar ensefianzas aplicables en la
defensa de costas.

4, Ejercicio PD-7 6 Bjercicio de aplicacién sobre defen
aplicacibn sa de costas, basado en una situa -

cién simulada, con el fin de practi
car sobre organizacién de una fuer-
Za y sus componentes y los procedi-
mientes varios.
Sub~total.... 19 Horas
DEFEN

5 Conceptos Conf. 3 Generazlidades. Origen y ewvolucién.

Bisicos. La Defensa ’édrea como una operacién

eminentemente conjunta. Medidas pa-
sivas y medidas activas.
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No PROCED.
N/O T EMA ACADEM.

HRS,

ALCANCE

6., Operaciones Conf.

7 Ejercicio PD-8

8 Evaluacién EV-4

Sub-total......

Planeamiento y coordinacién inter-
Fuerzas.

Aplicacién de los anteriores princi
pios y procedimientos en la conduc-
cién de la Defensa Aérea. Comando =
centralizado. Sistemas de Alarma, ~
Operaciones tipicas de cada Fuerza-
en la D.A.

Prdctica dirigida sobre Defensa -
Aérea en base a una situacién simu-
lada que permita la aplicacién  de =~
los principios y procedimientos fun
damentales de este tipo de operacio
nes.

Prueba tebrico-préactica para com -
probar conocimientos sobre Defensa
de Costas y Defensa Aérea.

15 Horas

Tm.“......‘.O 34 mn'
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AREA VI~ ESTRATBEGIA MILITAR

PROPOSITO H

CONTENIDO

TIEMPO ASIGNA

PROCEDIMIEN
TOS ACADEMI
COS.

1.

2,

Revisar con los alumhos la secuencia
general de actividades que deben cum-
plirse al mi&s alto nivel militar (Co-
mande General de las FF.MM. )., para
la preparacién y conformacién final -
de un PLAN DE GUERRA, {rénte a una de
terminada hipbtesis.

Proporcionarles las bases necesarias
para participar en el proceso de pla-
neamiento y conduccién de las opera -
ciones contempladas en un PLAN DE CAM
PANA , 4dncluyendo sus-aspectos logisti
cos.

Capgoitarlos para deqﬂﬁ;;ﬂar funciones
o cumplir tareas de Inteligencia Estra
tégica en los Estados Mayores de Fuer-
za y Conjunto, en organismos afines de
pendientes del Ministerio de Defensa y
como miembros de representaciones per-
manentes o transitorias de Colombia en
el exterior.

Estrategia Militar General -

Estrategia Militar Operativa
Inteligencia Estratégica

139 Horas
38 Conferencias 66 Horas
2 PrScticas dirigidas 8 horas
1 Fjercicio de Planea-
miento. 35 horas
1 Juego de Guerra 21 horas
4 Exfwenes 9 horaw

m‘.....‘... 139 mra'
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1.- ESTRATEGIA MILITAR GENERAL

No PROCED.

NO TEMA ACADEM, _HRS, ALCANCE

l. De la Guerra Conf. 2 Definicifén. Criterios para una claw<

sificacifn. Integracidn de Clawse -~
witz. Enfoque revolucionario de la-
guerra.La formas oscuras de la gue-
rra. Clasificacién de las guerras.El
espectro de la guerra,

2. Contenido Conf, 2 De la estrategia militar general.vi
tebrico de la $i6n general de los problemas de la
estrategia: - estrategia militar general. Enuncia
militar gene cién y breve explicacién de los
ral. principios de la guerra aceptados -

por Colombia. Los fundamentos te6 -
ricos de la preparacién del pais y-
de sus FF.MM. para la Guerra.

Fuerzas institucionales que debe -
tener el pais y los fundamentos para
su empleo estratégico. Métodos de -
conduccién de las FF.MM, en la gue-
rra. Bases materiales y técnicas pa
ra la guerra,

3. Organizacién Conf. 2 Teatro de guerra. Principales divi-
territorial siones del TG. Organizacién del man
y eorganigaciotn do y de las fuerzas en el TG.
del mando.

4. "Principales Conf. 1 Operaciones de cobertuta. Accibn de
acciones a la cobertura . Cobertura aérea.Co -~
realizarse bertura Naval.
dentro de
un TG.

Conf. 1 raciones de Movilizacién. Genera

lidades. Procedimientos o sistemas-
de movilizacién. Movilizacién den -
tro del Ejército y por similitud en
las dem&s Fuerzas., El plan de movi-
lizacién.

oy



No A ‘?angol .

N/O T EMA ACADEM. HRS. ALCANCE,

Conf. 1

Conf. 2

PD~1 2

5. 2Zona del Conf. 1
interior.

6 Logistica Conf. 3

7. Planeamien Conf. 10

to de la -~
guerra.
PD-2 6
8. Evaluacitn B-1 2

Operaciones de concentracién y des
pliegue estratégico. Concentracién

estratégica naval, aérea, operacios
nes de despliegue.

La maniobra estratégica.Considera-
ciones generales, concepciones es-

tratégicas elementales. Concepcio~
nes estratégicas de accién conjun-
ca,

Trabajo sobre un esquema de manio-
bra. 5

Generalidades. Comando de la zona
del interior; defensa territorial;
Comandos regionales de la Z.I.

El problema logistico:; estructura -
de la logistica. Los factores del-
esfuerzo logistico. Los requerimien
tos y la obtencién. Los medios de -
accién logistica.

Responsabilidad de la planificacibn,
Ciclo de planificacién. El estudio-
de antecedentes. La apreciacién es-
tratégica Militar, El Plan de Gue~-
rra de las FF.MM.
Direccién de la preparacibn estra -
tégica de la guerra., Concepto del -
desarrollo de la guerra, Activida -~
des de planificacién durante la eje
cucién de la guerra.

Ejercicio sobre la instalacién de -
un sistema logistico militar en apo
yo de todas las FF.MM., tanto en la
zona del interior como en los TO o

Comandos de drea dependientes del -~
Comando General.

Comprobacién teérica de la materia
vista.

TOTAL...... 35 Horas



2.- ESTRATEGIA MILITAR OPERATIVA

No PROCED,

N/O TEMA ACADEM, HRS, ALCANCE

1. Contenido Conf. 2 Aplicaciébn de los principios de la
tebrico de guerra en las operaciones militares.
la Estrategia Naturaleza y caricter de las opera-
Militar Opere ciones. Preparacién de las Fuerzas-
tiva, Militares para actuar en un TO de-

terminado. Nocién sobre SISTEMA DE

FUERZAS. Aprovechamiento del TO co-
mo fuente de recursos de moviliza-
cién y apoyo de servicios para el -
combate. Nocién de mando en el TO.

Protocolizacién y coherencia de las
principales operaciones en un PLAN-
DE CAMPANA.

2. Organizacién Conf. 2 Concepto sobre TEATRO DE GUERRA, Sus
territorial, principales divisiones y contenido

general de las funciones que en ca
da una de ellas se cumplen. TEATRO
DE OPERACIONES y sus principales di
visiones: ZONA DE COMBATE; divisio-
nes de la ZONA DE COMUNICACIONES:
Areas Navales; Extensién a TO Na -
val; Regiones Aéreas; TO es TG en -
la Guerra Aérea.

3. Estudio geo- Conf. 2 Potencial Estratégico de un drea ;

estratégico~- posicidén estratégica; vulnerabili -
para delimi- dad del &rea. Factores para estudios:
tacién de un Geogré&fico, Politico, Econémico y -
0. Militar. Fases y normas del estudio.

4. Organizacién Conf. 1 Generalidades. Centralizacién. Siste
del mando. mas empleados en nuestro medio.Fun-
ciones del Ejército, la Armada y la
Fuerza Aérea é¢n un TO bajo mando uni
ficado. Mandos en la zona de comuni
caciones.

5. El sistema Conf. 1 Concepto de sistema de Fuerzas. Ele
de fuerzas. mentos del sistema. Redes de grupo-
de fuerza, de materiales, de mando



=

No
NO TEMA

PROCED.
ACADEM

HRS .

ALCANCE

6 Evaluacién

7 Principales
operaciones
de una campa
fia.

Conf.

Conf.

y enlaces y de servicios. Seguridad

del sistema. Aplicabilidad del siste
ma de Fuerzas en todos los niveles~

y en todas las fuerzas. El sistema-

de Fuerzas como base firme para el-

despliegue y para la conduccién de-

la maniobra.

Comprobaciédn sobre la materia vista.

l.

COBERTURA. Generalidades, Objeto.
Actitudes. Dependencia de la co -
bertura. Condiciones de eficacia.
Disposiciones que facilitan la co
bertura. Dispositivo ( Escalona-
miento de los medios) Limites de
tiempo y espacio. Cobertura ade-
lantada y retrasada. Linea de de
tencién. Conduccién de las opera
ciones de cobertura. Espiritu de
las operaciones de cobertura en-
la ARMADA y en la FAC. Ejemplos-
histéricos.

MOVILIZACION

a. La MOVILIZACION MILITAR en apo
yo a las unidades da cobertura
y de servicios dispuestas pa -
ra un TO en desarrollo de un
PLAN DE CAMPANA.

b. Generalidades.Requerimientos-
de movilizacidén que se deri -
ven de o se determinen &a un
PLAN DE CAMPANA. Alerta a -
las Unidades. Alerta a las re
servas. Escalones acuerdo prio
ridades de movilizacién (Co -
bertura, fuerza principal, re
servas, zona interior); méto-
dos de movilizacién ( desdo.:
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No

N/O TEMA

PROCED.

ACADEM, HRS, ALCANCE

Conf.

Cconf.

Apoyo logis Conf,
tico.

Bjercicio de
Planeamiento.

(3)

(3)

(2)

35

blamiento, fracciomamiento,super
posicion, complementacién y crea
cidén de unidades).

c. Proeeso de movilizacién desde la
convocatoria de reservas hasta-
la entrega a las unidades de com
bate o de los servicios. Modali-
dades de movilizacién con destino
a la ARMADA y la PUERZA AEREA.

3. CONCENTRACION Y DESPLIEGUE

Generalidades. Factores que inci

den en la concentracién. Determi

nacién de zonas de concentracién.
Secuencia en el movimiento de las
tropas hacia las areas de concen-
tracién.Oportunidad, seguridad y

control del movimiento.De la con-
centracién al despliegue.Concep -
tos sobre CONCENTRACION Y DESPLIE
GUE DE LA ARMADA Y LA FUERZA AE-

REA,

4, LA MANIOBRA

a. BJERCITO, Clasificaciény -
formas de la manjobra terres
tre.

b. ARMADA, Clasificaciébn y for-
mas de la maniobra Naval.

c. FUERZA AEREA, Clasificacién -
y formas de la maniobra aérea.

El sistema logistico en el TO, CO -
DAS. SECBA. SECAV. COAREA,

Planificacion de una Campafia.Presen
tacién de los estudios de anteceden
tes. Emisibén del concepto de la cam
pafia. Apreciacién Estratégica Mili-
tar Operativa., Preparacidén y presenta
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No i’ROCED.

N/O T EMA ACADEM: HRS. ALCANCE
cién del Plan de Campafia y sus Ane-
xos.

10 Evaluacién Ev-3 4 Comprobaciédn tefrico-practica de la
materia vista,

11 Juego de - JG-1 21l Comprobacién del Plan de Campafia -~

Guerra. propuesto por los alumnos mediante

el desarrollo de un juego de guerra
de doble accibn.

TOTAL...... 84 Horas
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3.~ INTELIGENCIA ESTRATEGICA
No PROCED.
NO TEMA ACADEM. HRS, ALCANCE
l. Generalidades Conf. 1 Definicién de Inteligencia Estraté

2. Componente
Geografico

3. Componente
de transpor
tes y comu-
nicaciones.

4. Componente
Soe¢iolégico.

5. Componente
Politico

6. Componente
econdmico.

Conf.

Conf.

Conf.

conf.

Conf.

gica. Capacidades, vulnerabilida--
des y cursos probables de accién

de una nacién extranjera. Compara-
cién entre Inteligencia Estratégi-
ca y de Combate. Fuentes de Infor-
macidén de Inteligencia Estratégica.

Introduccidn. Aspectos mids impor -

tantes de la Inteligencia Militar-

Geogrifica. Superficie. Vegetacién.
Tiempo. Clima y regiones climatéri

cas, Oceanografia, Costas y playas

de desembarco. Areas significativas
y rutas de aproximacién. E1 hombre-
como factor en la geograffa. Ciuda-
des .Areas rurales. Mapas y lo que -
ello significa.

Generalidades. FPactores relaciona -
dos con transporte. Principales me-
dios de transporte. Las comunicacio
nes. Sistemas de comunicacién. In =
terdependencia transportes y comu-
nicaciones.

Generalidades. Poblacién. Caracte ~
risticas raciales, étnicas y cultu-
rales. Salud y Bienestar. Educacién,
Religién, Propaganda, Opinién y mo-
ral pGblica. Informacién biogréfica.

Generalijdades. Coneideraciones preli
minares. Definicién de Inteligencia
Politica. Partes constitutivas del
componente.

Generalidades. Definicién.Importan-
cia.Pactores. Control de la Econo -
mia. Desarrollo econbmico. Muestras
de solidez.



- 103 -

No PROCED.
NO T EMA ACADEM, HRS, ALCANCE
7. Componente conf. 1 Generalidades.Cientificos.Aficiona-
técnico-cien dos. Influencia de la técnica y de
tifico. la ciencia. Relaciones entre las -~
FF.MM. y el componente Técnico-Cién
tifico.
8 Componente Conf. 2 Fuerzas Terrestres., Navales, y Aé -
Militar reas, Organizacién. Equipo. Poder -

de Combate. Tadctica. Entrenamiento,
Logistica. Estrategia. Personalida-
des. Fuerzas Paramilitares.

9 Indicios Conf. 1 Areas indicativas: Militar, Econbmi
estratégicos co, Psicolbgica, Politica,Cient{fi-
ca, Técnjca.

10 Organizacién Conf. Inteligencia y Departamentalizacidn,
Coordinacién. Inteligencia Regional
© Funcional. Inteligencia Multinacio
nal, Coordinaciédn, Control Adminis-
tracisn y Funcionamiento de las Fuer
zas en Campafia, Organizacién de ar-
chivos. Unidad Administrativa., Car-
tografia. Profesionales del Servi -
cio Civil y sus relaciones con los-
organismos de Inteligencia.

11 Agencias Conf. 1l Generalidades. Agencias Nacionales
Nacionales de Informacién e Inteligencia. Minis
terio de Relaciones Exteriores.De -
partamento Administrativo de Segu-
ridad., Registraduria del Estado Ci-
vil. Policia Nacional. Aduana y Res
guardo . Premsa.

12 Agregados Conf. 1 Generalidades. Normas vigentes.Fun-
Militares, Na - ciones. Condiciones y requisitos. -
vales y Aéreos Relaciones dentro de la misién. In-

formes y documentacifn.

13 Concepto de Conf. a Introduccién. Objetivos de la CI. -

Contra-inte Tipos de medidas de CI. Categorias-
ligencia.



- 104 -

No

N/O TEMA

PROCED,

~ACADEM, HRS,

14

15

16

Seguridad
Militar.
Documentacién
clasgi ficada.

Seguridad
Militar .Es-~
tudios @ Ins
pecciones.

Seguridad
Militar.
Instrucciones
sohre seguri-
dad.

ALCANCTE

Conf.

Conf.

Conf.

1

: §

en las operaciones de CI. Agencias.
Breve aproximacitén a las categorias:
Seguridad Militar, Sgguridad Civil,
Puertos, Fronteras y Seguridad de ~
Viajes. Censura, Operaciones Especia
les de CI. Resumen y conclusiones.

Conceptos sobre la seguridad de do-

cumentos. Disciplina de clagifica -

cién. Oficial de Seguridad.oficial-

Custodio. Normas sobre informaciones
al pfiblico. Destrucciédn de documen-

tos. Normas generales sobre Regla -

mentos de Archivo y Correspondencia,
Planes para la evaguacién y destruc

cibén de emexgencia, Métodos de des-~

truceién.

Definicién de términos. Estudios e

inspecciones. Comparacién de los es
tudios e inspeccjones. Autorizacio-
nes. Planes preliminares. Orienta -
cién inicial. Funcidén del Oficial -
de Seguridad. Comprobacjicnes preli-
minares.Andlisis de la seguridad -~
existente. Orientacién inicial. In-
formes sobre estudios e inspecciones.
Comentarios sobre listas de verifi-
cacién para estudios de seguridad,

Generalidades, Planeamiento y ela-
boracidén de programas. Bases genera
les de instruceibn en cuanto a segu
ridad.Recordatorios de seguridad.
Promociones de seguridad.Entrevis -
tas especiales, Post-orientaciones.
Preperacibn personal. Seguridad fi-
sica. Seguridad de documentos.Segu
ridad de operaciones. Seguridad de-
las comunicagiones, Seguridad del-
personal.
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HRS, ALCANCE

No PROCED.

N/O TEMA ACADEM,

17 Seguridad conf.
Militar.In-
vestigaciones

de Seguridad.

18 seguridad Conf.
Militar.Segu
ridad de las
comunicaciones.

19 Evaluacién BR¥-4

TwAL.......

1

Investigaciones de Seguridad Perso
nal. Investigaciones sobre lealtad,
Tipos de investigaciones. Cargos -
que requieren estos estudios. Pre-
paracién de historiales persona -
leas. Partes componentes de la inves
tigacién.

Comunicaciones aldmbricas e inalém
bricas. Sistemas de comunicacién.
Andlisis del Tr&fico . Sistemas de
autenticacién. Seguridad fisica de
las comunicaciones. Sistemas telefd
nicos. Centros de mensajes.Regula-
cién interna de los centros.Medios
alternos de comunicacién,

Comprobacién de la materia vista.

20 Horas
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D DE E IOS PARA 1977

SECCION QUINTA

PROGRAMA DE EDUCACION FISICA Y DEPORTIVA
A.- OBJETIVOS

1. Implementar en forma metédica y progresiva la prepara-
cién fisica y deportiva del personal de Oficiales de -~
Planta de la Escuela Superior de Guerra, Oficiales ~
alumnos y Suboficiales de la Unidad de Servicios con -~
cordante con la edad y el estado fisico de cada uno,

2. Desarrollar, perfeccionar y crear aptitudes fisicas e-
inculcar al individuo los principios de un buen estado
fisico mediante la realizacién de gimnasia educativa.

3. Coadyuvar en el alistamiento personal de cada indivi -
duo para rendir las pruebas fisicas ordenadas por el-
Comando General de las Fuerzasg Militares en la Directi
va Permanente 037/75,

4. Impartir el conocimiento de los métodos de calificacidn
que se observardn para rendir la " Evaluacién fisica -
al CP"l" .

B.~ FILOSOFIA Y PROPOSITOS

1. La preparacién fisica de los hombres gque integran las-
Fuerzas Militares, es base fundamental en el entrena -
miento para el combate; por lo tanto la conduccién de-
un programa adecuado de entrenamiento fisico y deporti
vo no solo aumenta la eficiencia en el trabajo y la con
fianza en si mismo, sino también, eleva el espiritu de
cuerpo, ayuda a mantener la disciplina, fomenta el ani
mo de superacidén, el espiritu competitivo y el trabajo
en equipo.

2. Tres finalidades tiene el entrenamiento f£isico:

a. Pinalidad mecdnica: se busca el mejoramiento del ~
cuerpo por medio de la gimnasia y los deportes.

b. Finalidad biol6gica: se busca la perfeccibn de las
funciones biolégicas que tienden a la conservacién
del individuo.
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c. Finalidad estética: se busca el mgjoramiento de -
las cualidades y apariencias fisicas,

El deporte es un excelente complemento de la educacibn
fisica y su practica es motivo de prestigio individual
e institucional.

Por principio todo individuo gue tenga mando debe es ~
tar en un estado fisico que le permita desarrollar la-
misma actividad que cumplen sus hombres, excepto cuan-
do por prescripcitn médica esté impedido para ello.

El entrenamiento fisico debe ejecutarse mediante un -
plan racional, metédico y progresiva.

El plan racional indica que sea l6gico, sencilloy =~
atrayente. Se estimula la parte fisica y siquica del-
individuo como medio ideal para que los hombres se
sientan a gusto en todo momento.

Lo metéddico ensefla que cada ejercicio sea ordenado, y
bien ejecutado.

Lo progresivo significa que va de lo facil a lo compli
cado hasta conseguir el estado ideal del hambre.

Se deben tener en cuenta ejercicios basicos para alcan
zar la finalidad propuesta.

Debe entenderse gue la meta por alcanzar trae consigo
una curva ascendente y otra descendente en la préctica
de los ejercicios.

Crear un criterio unificado y técnico para el desarro-
llo de las actividades sobre el entrenamiento fisico -
y deportivo que sea difundido en el futuro por los Co-
mandantes de las Unidades de las Fuerzas Militares.

Convencer al personal de las Fuerzas Militares a todos
los niveles sobre la necesidad del entrenamiento fisi-
co y deportivo en forma permanente y continua.

Desarrollar una actitud de competencia, de trabajo en
conjunto, de cooperacién y de perseverancia.
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C.- COMPROBACION DEL ESTADQ FISICO DEL PERSONAL DE OFICIALES
Y SUBOFICIALES .

1. El personal de Oficiales y Suboficial-s que deba pre-
sentar la prueba fisica serd reconocido previamente =~
por el Oficial de Sanidad de la Escuela quien elabora
rd la ficha antropométrica respectiva dentro de los -
siguientes per&metros médicos.

a. Sistema Cardiovascular. TA, pulso, soplos,acciden
tes Cardiovasculares.

b. Sistema pulmonar. Capacidad de expansién pulmonar,
presencia de enfermedades activas, antecedentes -
( infartos, asma, TBC y traumatismos que hayan le
sionado el parenquima pulmonar ).

c. Valoraciédn Neurolégica. Reflejos, pruebas de equi
librio y antecedentes de accidentes cerebrovascu-
lares, zonas de anestesia.

d. Aparato locomotor. Tronco, desgarres y atrofias -
musculares, deformidades y amputaciones, vérices
que produgcan sintomatologia.

e. Obesidad, Se considera como peso ideal aquel que
sobre del metro en Kilos, dando un mérgen de 5 -
kilos para quienes su estatura enté entre 1.55 a-
1.65 metros y de 3 kilos para los individuos cuya
estatura sea superior a 1.65 metros.

D.~- DURACION Y TIPOS DE ENTRENAMIENTO FISICO Y DEPORTIVO

1. El entrenamiento fisico y deportivo serd una actividad
del servicio para todos los Oficiales y Suboficiales -
de Planta del Instituto y para los Oficiales alumnos -
desde su ingreso al Instituto hasta la fecha de califi
cacién anual o de terminacién de las actividades acadé
micas.

2. El entrenamiento fisico se desarrollard en forma indi-
vidual siguiendo las pautas del folleto " Fortaleza -
Fisica ".
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La comprobacidn del estado fisico se hard de acuerdo -
al Anexo B " Tablas de Evaluacién Fisica" para Oficia-
les y Suboficiales.

El entrenamiento deportivo se hard buscando que cada -
Oficial seleccione uno o més deportes que sean de su -
agrado para que los practique bajo las siguientes nor-
mas :

a. Sesiones deportivas obligatorias, para los Oficia-
les alumnos del CEM los dias Miércoles de cada se-
mana por periodos 1fio menores de 2 horas, bajo con-
trol de un Oficial de Planta.

b. Conocimiento de las reglas de juego ya sea indivi-
dual o colectivamente.

¢. Practica en forma técnica

d. Comptencia deportiva y registro de los resultados.

E.~ COMITE DE DEPORTES

l.

Se constituird un comité de deportes integrado de 4 -
Oficiales de planta as{ :

El Jefe del Departamento de Evaluacién y Apoyo Acadé-
mico guien lo presidir&. Un Oficial del Departamento-
de Ejército, un Oficial del Departamento Armada y un-
Oficial del Departamento Fuerza Aérea.

Serdn funciones del Comité& de Deportes :

a. Seleccionar los Oficiales de Planta y los Oficia -
les alumnos conforme a sus deseos, experiencia y -
habilidad deportiva en diferentes grupos que tien-
dan a integrar equipos para deportes de conjunto.

b. Dirigir las practicas programadas para cada semana

c. Programar la re lizacién de competenc¢ias deporti -
vas que busquen una sana emulacién, procuren un me
joramiento en la habilidad deportiva, y fomente el
espiritu de cuerpo y la camaraderia.
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d. Dejar registros para fines de archivo y consulta,
de los resultados, de las competencias deportivas
desarrolladas,

e. Para aquellos Oficiales que no participen en depoxr
tes de conjunto, tales como Golf, Atletismo o Na-
tacién, programar y controlar la efectiva précti-
ca del deporte y verificar su rendimiento.

f. Coordinar con el Jefe de la Unidad de Servicios el
alistamiento de las instalaciones deportivas de la
Escuela lo mismo que de los implementos deporti -
vos a usar.

g. Coordinar con la Direccién del Club Militar de Golf
y con la Direccién de la Escuela Militar de Cade-
tes la facilidad de uso de las instalaciones depor
tivas de dichas entidades, cuando ello sea necesa-
rio.

3. El oOficial de Detall tendrd las mismas funciones enume
radas en el punto anterior en cuanto a la organizacidn
de las pr&cticas deportivas del personal de Suboficia
les y Civil auxiliar de la Escuela, con excepcidn de -
los asignados en el iteral g, ya que este personal -
realizari los deportes Gnicamente en los pwedios de la
Escuela,

F.- PROGRAMACION DEL_ENTRENAMIENTO INDIVIDUAL

1. Como Anexo "A" se considera el folleto " Fortaleza -
Fisica ", el cual contiene instrucciones sobre la for
ma e intensidad en la cual deben desarrollarse los -~
ejercicios individuales con miras a obtener un exce -
lente estado fisico. Cada alumno queda en la obliga =
cién de seguir las instrucciones alli contenidas y es
tar en capacidad de ejecutar los diversos ejercicios-
gue se muestran en las seis (6) tablas correspondien-
tes.

G.~ EVALUACION DE LA PRUEBA FISICA

1. La prueba fisica deberid ser efectuada trimestralmente
por el personal sometido a calificacién que se encuen-
tre habil, segln concepto previo del Oficial de Sani ~
dad.
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El promedio de las notas obtenidas en los cuatro tri -
mestres constituye la calificaciétn anual del numeral -
" 36 Resistencia Fisica" del formulario CP-l.

El personal de Oficiales y Suboficiales de Planta pre-
sentard las pruebas fisicas trimestrales ante su res -
pectivo Oficial calificador.

El personal de Oficiales alumnos presentard la prueba
fisica ante el respectivo Jefe del Departamento Acadé
mico.

En el Folio de Vida se dejari constancia sobre el pro
greso o atraso fisico del examinado.

El formulario de evaluacién Fisica al CP-1l, Anexo "C"
debe adjuntarse al formulario CP-1 de calificacién.

SISTEMA DE CALIFICACION NUMERICA

1.

El Oficial Calificador o el Jefe del Departamento bajo

cuya responsabilidad estd la direccién y control de -

las pruebas fisicas hard el control reepectivo ordenan

do la ejecucit6n de los ejercicios listados y explicados
en cada tabla del folleto " Fortaleza Fisica", Anexo -

"A", y los valorarid de acuerdo a lo establecido en los

cuadros de calificacién del Anexo B, aplicando, para =-

cada alumno en particular, el cuadro correspondiente-

a su edad.

Las fracciones decimales que pasen de 0.8 o0 0.3 se -~
aproximan al ntmevro entero superior inmediato o al en
tero con la fraccién decimal de 0.5 respectivamente:=
cuando la fraccién decimal sea de 0.2 o menor,d de -
0.7 menos, se aproxima al ntmero entero inmediato in-
ferior o al entero con la fraccidén 0.5 inferior, res-
pectivamente.

Cuando a un mismo nGmero de ejercicios corresponda di-
ferente calificacién numérica, se tomard la mds alta.

El anexo B en su parte final contiene un ejemplo que-
explica la forma de aplicacién de las tablas.
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INSTRUCCI DE COORD I

2.

El Sub-Director de la Escuela Superior de Guerra sera
el responsable porque el Oficial de Sanidad llene,con
base en los resultados obtenidos de la ficha antropo-
métrica, las columnas respectivas del formulario de-
Evaluacién Pisica al CP-1 Anexo C para los Oficiales-
Yy Suboficiales de Planta.

Los Oficiales Jefes de los Departamentos Ejército, -
Armada y Fuerza Aérea serdn los responsables porque -

el Oficial de Sanidad, realice el recopgcimiento mé-

dico preliminar al personal de Oficiales alumnos a su

su cargo, dejando constancia de la aptitud fisica en-

el Anemo "C" formularjio de Bvaluacién Fisica al CpP-

&

El Oficial de Sanidad elaborard las fichas antropomé-
tricas y de ellas extractari la informacién pertinen-
te sobre aptitud fisica indicando lgs ejercicios que-
por cualquier problema fisiolégico. no detan ser rea-
lizados por el calificado.

Las pruebas fisicas se realizardn durante las semanas
13 , 25, 37 y 45 correspondiente a las fechas de ; 30
de Abril, 22 de Junio, 14 de Septiembre y 9 de Noviem
bre respectivamgnts.

grgctgcag dggg;tivac

Los Oficiales alumnos se distribuirdn para practicar
deportes los dias Miercoles de cada semana por sesio
nes de duracién no menor a 2 horas.

En las canchas de la Escuela Superior de Guerra se -
podra practicar, Basket-ball, Volley-ball, Fut-bolito.

Previa inscripcién en el Club Militar de @Golf, aque -
llos Oficiales que no sean socios, podran practicar -
Golf en las canchas aledafias a los predios de la Escue
la,

En las canchas de la Escuela Militar se practieca Foot
ball, Basket-ball, Tenis, Natacién y Tiro al blanco.



Uniformes

Para la practica de los deportes o presentacién de -
pruebas fisicas se usardn los siguientes elementos:

Camiseta blanca de media manga, cuello redondo: -
sin botones ( T-Shirt).

Pantaloneta blanca con suspensorios, o pantalén -
largo de dril habano.

Medias blancas de lana,

Botas de caucho blancas o negras.

Forma de llenar el Formulario Evaluacién Fisica

a,

Debe llenarse a mano en tinta negra

Los datos generales deben ser llenados por el Ofi-
cial calificador.

La valoracién de la aptitud fisica debe ser elabo~
rada por el Médico.

La prueba fisica no podrd efectuarse mientras no -
se haya certificado la aptitud fisica.

No se evaluaran aquellos ejercicios que el médico
no haya autorizado, en cuyo caso la calificacién
final de la " Resistencia Fisica, sera la obtenida
como promedio de las calificaciones logradas en -
los ejercicos realizados."



ANEXO

I PECTIVY
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DE ESTI DTOS

SECCION
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TABLAS DE EVALUACION FISICA PARA PERSONAL DE OFICIALES Y

SUBOFICIALES DE LA

ESCUELA SUPERIOR D& GUERRA

EDAD : 18 a 24 afios
‘Bjercicios de la Tabla No. 5
E J E R c I e 0 =
Gy RN I O S o T T Y OPCIONAL 5A
e 1 2 13 4 5 1500 m. trote
5.0 P 6 31 43 | 35 420 6 m 33 s
4.5 P 3 28 39 132 378 6 m 39 s
4.0 P 1 25 35 29 336 6 m 45 s
F«D 18- 22 s = 004 & m Bis
340 16 | 19 262 252 7°m 00 s
245 H:3MIE 16 2o-=18 210 7 m 09 s
&0 101134181214 | 168 7 m 18 s
| M 8 10 =R e g i 126 a1 e
1.0 5 6 < b 84 7 m 37 s
0.5 3 3 4 4 42 7 m 45 s
Tiempo cada
Ejercicio 2 ;& 1 6




EDAD : 25 a 29 afios
Ejercicios de la Tabla No.4

E dots B RO - F Q8

EA LTV Ee A OPCIONALTES
fr SR : 2 3 4 3 1583 m 3850 m cam.
510 301 22 50| 42 400 |7 m 0O 19 m 00 s
4.5 271 20 45| 38 360 |7 m 08 19 m 20 s.
4.0 24| 18 40 | 34 320 |7 m 10 19 m 40 s
3.5 2% 115 351129 280 |7 m 15 - 20 m 00 s
3.0 18113 30E 25 240 {7 m 20 P.“O“jl_*aon_s_
2.5 15 113 25 §1.23 200 {7 m 25 20 m 40 s
2.0 12 9 20 | 17 160 17 m 35 21 m 00 s

p =L 9 7 35113 120 |7 m 45 21 m 20 s
30 6 4 10 8 80 |7 m 55 21 m 40 s
0.5 3 2 5 4 40 |8 m 10 22 m 10 s




EDAD ¢ 30 a 34 afios
Ejercicios de la Tabla No. 4

Bk B RO I 001 0.8

et DOk BEL GAR OPCIONALES

efa S ;o8 b A 1588 m trote 3350 m c
5.0 26 | 19 43 | 24 33% {7 'm 30 8 212 m’OO s
4.5 231 17 39 | 22 302 §7 m 35 s 23 m 20 s
4.0 214 15 35119 |[268 |7 m 40 s 21 m 40 s
3.5 18 113 31|17 235 |7 m 45 s 22 m 05 s
3.0 16 |11 26 | 14 201 }17m 55 s 22 m 30 s
2y 13 1O 22 | 12 168 |8 m 05 s 23 m 00 s
2.0 10 8 18 | 10 134 |8 m 15 s 23 m 30 s
1:5 8 6 13 7 101 |8 m 30 s 24 m 00 s
1.0 5 4 9 5 67 |8 m 45 s 24 m 30 s
0.5 3 2 4 3 34 |9 m0O5 s 25 m OO0 s

Tiempo cada
Ejercicio




EDAD ¢ 35 a 39 afios
Bjercicios de la Tabla No. 3
CALIFICA E J e T S A o S SERENE ¢
c.1G N 101;ACIONA%BES
1 2 3 4 5 500 m trote 300 m can
5.0 28| 27 | 39 19 500 '3 m 15 s 26 m 00s
4.5 25| 24 | 35 &7 450 |8 m 20 s 26 m 20 s
4.0 221 22 |31 15 400 |8 m 25 s 26 m 40 s
355 20| 19 |27 13 350 |8 m 30 s 27 m 00 s
3.0 17§ 16 23 11 3008 m 35 s 27 m 20 s
2.5 14] 14 |20 10 250 [8 m 40 s 27 m 40 s
2.0 11} 11116 8 200 |8 m 45 s 28 m 00 s |
155 8 8 |12 6 150 |8 m 55 s 28 m 30 s
1.0 6 5 8 4 100 |9 m O5 s 29 m 00 s
0.5 3 3 4 2 50 |9 m 15 s 29 m 30 s
v £ 8 B0 ER B




EDAD ¢ 40 a 44 afios

am

Ejercicios de l1la Tabla No. 3
. B—J e B R+ T - © | ST R
CALIFIC A gAPCION./;BLE 3
A LA O I
.14 314 > |1500 m trote 3000 m d
50 26 24 |34 A7 465 |8 m 30 s 27 m 00 s
4.:5 23 22 |31 15 419 |8 m 35 s 27-m-30. 8
4.0 p1 | 19 |27 |14 |372 |8 m45 s 28 moo s
345 18 17 |24 12 326 |8 m 50 s 28 m 30 s
3.0 W6 r[14 20 |10 |279 |8 m 55 s 29 moO s
2.5 13312 117 9 233 |9 m 10 s 29 m 30 s
2.0 101 10 |14 7 186 |9 m 25 s 30 m 00 s
1.9 8 7 310 5 139 |9 m 40 s 30 m 45 s
3.0 5 5 7 3 93 |10m 00 s 31 m 30 s
0.5 o 3 3 2 46 |10m 25 s 32 m 15 s
Tiempo cada
Bjercicio 2 1 1 g 6




50

Bjercicios de la Tabla No. 2

CALTIFIC A EJ EBE R £, 1 &£ L 0 S
Gl DL 05£ CI ON %BL E 8§
1 2 3 4 5 11500m trote 3000 m cam
540 30§23 33 20 500 |9 m OO0 s 30 m OO0 s
4.5 -?7 21 30 18 450 |9 m 10 s 31 m 00 s
4.0 241 18 26 16 400 |9 m20 s 32 m 00 s
3.5 21) 16 23 14 350 19 m 30 s 32 m 20 s
3.0 18|14 20 12 300 19 m40 s 32 m 40 s
20D L5412 17 10 250 |9 m 50 s 33 m 00 s
2.0 12} 9 13 8 | 200 §10m OO0 s 33 m 20 s
1L A 917 10 () 150 }10m 10 s 33 m 40 s
1.0 615 7 4 100 |10m 20 s 3ﬂ‘m 00 s
0.5 312 3 2 50 {10m 30 s 34 m 30 s

OBSERVACIONZS: 1. Los Ejercicios de' a 5 en cualquiera de las tablas
deben ejecutarse invariablemente en 1. "linutor
sivos.

2. El tiempo para cada ejercicio puede variarse dentro
del periodc total de 11 minutos para la ejecucidn



Q

uwando se opte por ejecutar cualguiera de 1los ejercicios 5A 6
B e
sumado e los cuatro (4) primeros, es decir, cinco (5) minutos,

n reemplazo del No. 5, el tiempo total de la prueba seréd el

(92}

més el indicado en cada tabla para el opcional seleccionado.

La calificacién total se obtendré haciendo un promedio de la su
ma parcial de cada uno de los ejercicios.

Ejenpio: Una persona de 32 afios (por su edad debe desarrollar 10s

B

ejercicios de la Tabla No. 4), ejecuta los ejercicios con
los siguientes resultados:

Bjercicio No. 1 26
BEjercicio No. 2 17
BEjercicio No. 3 39
BEjercicio No. 4 24
Bjercicio No. 5 302

Sumandoc los valores de cada uno de 1los ejercicios y sa-
cando su promedio tendremos :

Ejercicio No. 1 546
Ejercicio No. 2 4.5
Ejercicio No. 3 4.5
Ejercicio No. 4 5 o
“jercicio No. 5 4.5

25.5 Dividido x 5 = 4.7 promedio.

CALIFICACION DEFINITIVA = 4.7

Las décimas se arroximarin al entero inmediatamente superior si pa
san de 0.2 6 0.7 y se aproximan al entero inmediatamente inferior
si son menores o icuales.

Cuando el médico no autorice la ejecuciédn de todos 1los ejercicios,
el examinador sumard 10s puntajes obtenidos en 1lo0s ejercicios auto-
rizados y La calificacidn correspondcré z1 promedio de tales punta-
Jes alcanzados.
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