Manual para la preparacion y conduccion de
ejercicios conjuntos

Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
Bogota D.C., Colombia

1976



MANUAL PARA LA PREPARACION Y CONDUCCION DE EJERCICIOS CONJUNTOS
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CAPITULO I - INTRODUCCION

1.~ DEFINICION

Los Bjercicios Conjuntos son aquellos que se utiligan para el
entrenamiento de los Comandos, Estados Mayores y Unidades, a

nivel de Comando Unificado. Mediante ellos se practica, utili

zando situaciones supuestas de guerra o de conflicto, los prin
cipios, las técnicas y los procedimientos que rigen el funcio=-
namiento del Estado Mayor Conjunto, la conducciém de las opera
ciones militares, y el apoyo logistico.

2.~ OBJETO Y ALCANCE

Este Manual establece las normas y los procedimientos generales
que debe aplicar el Comando General de las Fuergas Militares o
cualquier otro Comando Unificado, para la preparacifm y conduc-
cibén de ejercicios de entrenamiento conjunto.

Las prescripciones que aqui se incluyen deben ser aplicadas
por todos los Organismos y Comandos que tengan responsabilidades
relacionadas con el planeamiento y el desarrollo de la accidn
unificada, y la ejecucién de operaciones conjuntas.

3.~ REFERENGIAS

a.- Manual de Doctrina de Squridad Naciéiul.
b.~ Manual Provisional de Aceién Unificada y de Operaciones
Conjuntas para las Fuergas Militares.

¢.- Manual Provisional de Doctrina Logistica para las FF.MM,
'~ Reglamento de oggmtmién y Funciones del Centro de Ope- ‘

raciones Conjuntas, FF.MM, 3-27.



e.~ Reglamento de Campafia para el l‘l&!ci“. BJC 3~20.

£, Manual de Seguridad Militar, REJC 2-4.

g.- Manual de Estado Mayor, EJC 3-50.

h.- Manual de Pstado Mayor Naval, ARC 3-034.

i.~ Manual de Doctrina Abrea Bisica, FAC 3=1. :

j.~ Manual de Operaciones Aéreas del Teatro, mc 3-12.

k.- Manyal del Oficial de Estado Mayor Aéreo.

1. Duposlcioun legales vigentes relacionadas con el planea-
miento de la Seguridad Nacional.

CAPITULO 1II - QLASIFICAGION DE LOS. e::m:cm: CONJUNTOS
4-- G@BRALIM‘

a.~ LoS ejercicios conjuntos se clasifican asi @

(1) sjcieicfoi de planeamiento y
(2) Bjercicios operacionales

b.~ Los ejercicios conjuntos, que se planean y desarrollan a
nivel Comando General de las Puerzas Militares, tienem por
finalidad @

(1) comprobar la efectividad de la conduccidn estratégica
de las Fuerzas Militares, en el logro de objetivos co

(2) BEfectuar entrenamiento relacionado con la elaboracién
de los planes de 1: Defensa Nacional.

(3) PM#«: el rm:o ¥y mdue:léc de »mc&un
militares bajo mando unifigado. .

(4) mfmu a 1'o's dubroi de los sstidoa Mayores (conjm
to y de las Fuerszas In:titnciomlu) en el ejercicio
de sus responsabilidades en operaciones conjuntas.
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(5) Determinar la factibilidad de los planes que se elabo
ren.

(6) vmkm.h conveniencia d- la miuﬁhm ‘man=
do para la conduccibén de las operaciones estratégicas.

(7) . Comprobar la eficiencia de 10s sistemas de apéyd 'Rgfg
tico previstos para el desarrollo de las operaciones
estratégicas. f

(8) Incrementar la habilidad de los Estados Mayores en la
solueibn de problemas relacionados con la defensa na
cional; estimular la coordinacifén de Estado Mayor y
mejorar su grado de entrenamiento.

(9) verificar la vigencia y aplicabilidad de reglamentos,
manuales y disposiciones.
(10) Obtener experiencias que permitan proponer modifica-
ciones a los planes, normas y procedimientos vigentes.

5.~ DEPINICIONES = -
a.- njmuios de nauulmto.

son quuon gn ucun m nb;ao nmu a los um
de un Bstado Mayor Conjunto en la préctica de los procedi
nientos de Estado Mayor y en la elaboracién de los planes
que deben prepararse y emitirse en tal nivel.

Ademfis, sirven para probar, bajo el criterio de factibilie
dad, el Curso de Accifn seleccionado para un Plan de Guerra
de las Fuerzas Militares. Tal estudio se realiza analizando
el potencial del Pais y de los Frentes de Accién en un pe
riédo determinado. Bl resultado final de los ejercicios de
planeamiento debe concretarse en ajustes o modificaciones
al Plan considerado.
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rjercicios Operacionales.

Son los que se utilizan para comprobar, en cualquier momen
to, la capacidad del “stado Mayor Conjunto y de los Estado
Mayores de las Fuerzas en situaciones supuestas de Guerrva

o de conflicto, que impliquen el mm de ma
conjuntas. e ,

Los Ejercicios Operacionales se cl_adﬂcm, en t

(1) Bjercicios sobre la carta.

(2) Bjercicios de Puesto de Mando.

(3) Juegos de Guerra.

(4) viajes de "stado Mayor. 2

(5) Bjercicios con Unidades. (epm« de ensayo, Ma -
niobras de Campafia, m).

CAPITULO III - PREPARACION, mmmo. mlﬂ ! m DE

60"

L0S EJERCICIOS CONJUNTOS

PREPARACION DEL &TIRCICIO CG‘JW?D

La pmparucidu de un ejercicio conjmto se inicia a partir «1
momento en quc el Comando General de las Puerzas Militares reci
be la orden de ejecutarlo o &dn que, como medio de entrena-
miento, es necesario realigarlo. Bn base a tal orden o «cuuu
el Comandante General determina lo siguiente @

Q-
D=
Coe~
d.-
Q=
£
- L
he-

El tipo de ejereicio.

la finalidad.

Las fechas de iniciacién y tm

Bl lugar en que se realigard.

Bl Director o grupo director.

LOS Arbitros. '

Los participantes.

Las gufas o criterios que considere convenientes.
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PLANBAMIENTO DEL, RJERCICIO CONJUNTO
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21 Rjercicio Conjunto es planeado, en base a las instruc—
ciones que emite el Comandante General de las FF.MM.; por
el Jefe del Depaytamento D=3 del Zstado Mayor Conjunto,
quien bajo la direccitn del Jefe del ntado lhyor y eon la
colaboracién de 108 demss Jefes de | mento (b-1, %—‘u‘.
Ded, D=5, el Ayudante General del Comando General ¥ el Di-
rector de Commicaciones y zmm&, M,p nm—
TIVA y el Plan del Bjepedaio. .. .. ...+ .

' >aly

La Dirvectiva. (Formato 1).

BEs el docmlmto amgtt 01 dn se ﬂMi 1a ﬁﬁﬁiﬁ =
del Ejercicio. Bn ella se asigna 1a misi6n general, sé in

dica con claridad el objetive del entrenamiento y se su=
ministra informacién relacicnada con lugar y Pecha, unida
des participantes, material disponible, limitaciones y reg
tricciones, griterios, grado de W‘P m de
Seguridad, sistema de evaluacidén, etc.

La DIRECTIVA se complementa con los siguientes Anexos @
(1) calendario de .qtmq 12 a2
(2) Tareas de plancamiento para el M.,

(a) ®1 calendario de actividades determina las fechas
de mnuci&: a. hs aguiut“ mlvlwei t

&

i mun preliminar pava suministrar uhm-
cién sobre la Directiva y para uignar n:nn
al uub !uyor coh*Jnnio. oY ,

5
e
.

Elaboracién del Anexo en el gu se asignan le
tereas de plancanianto a 10 mienbros del Fs-
tado Mayor Conjunte.

o

3 Iniciacién de la elaboracifm del Plan del Eje
cicio.



(b)

o

i~

feo

2

Revisidn inicial del plan y sus anexos.

Revigiln definitiva del plan y aprobacibén -
del mismo, por parte del Jefe del sstado Ha
yor @onjunto.

Presentacibn del Plan al Comandante General
de las nm:: mnums. pm ‘su apmbacian.

Infomacibn a los participantes aobre log =

procodinieutos de operacién b4 eg:pnetciﬁn de
tallada del plan.

Ensayo del ejmicio en los aspectos de orga
nizaecibn, !nngciananmto y adnini:tmidm.

Bjecucién del Ejercicio Conjunto.

Las tareas de planeamiento que generalmente cum-
plen los miembros del Bstado Hayor cOnJun‘ea stm
las signientes LR

i

Tareas Comunes

2 Revisar y actualizar la apreciacién de
situacibn.
b De acuerdo al &rea de responsabilidad,

preparar y coordinar los requerimientos
para inecluir en el libreto.

¢ Cumplir con las normas que sobre arbitra
je y contyol les corresponde.
4 Preparar las partes pertinentes del plan

de orientacidn y critica.
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2 Tareas especificas. -
2 Departamento 1 EMC (D=1)

4 Revisa y actualiza los cnndras da si-
' tuacian de personal.

2 Bn coordinacién con el D=4 y el D=5
prepara la carta de situacibn.

3 FElabora la lista nominal de partici-
pantes de las Fuerzas y del grupo de
Arxbitros. . g o

4 Pn coordinacién con el D=4 y el D=5,
elabora el Anexo Administrativo y Lo=-
gistico al Plnn del Bjercicio (Porna»
to 8). '

3 Bn coordinacién con a Ayudantii Gene~-
ral, organiza las dependencias donde
se desarrollard el ejercicio y elabo-

ra el Anexo de organigacidn, funciones
y oportcidn de la sala de Direccibn y
Qﬂtﬂl . '

Departamento 2 EMC (D=2)

o

& Prepara, en coordinacidn con el D-3,
la Carta de Situacién.

i Alista la ei:fégtajlaViecosaria y un
plan de distribucibn.

3 Bn coordinacién con el D=3, prepara
la parte pertinente del Texto de la
Situacibén General e Inicial del Ejer-
cicio.



4 BEn coordinacifén con la Ayudantia Ge=-
neral elabora el Plan de Seguridad y
Contrainteligencia (Formato 10).

5 Bn coordinacifn con la Direccién de
Comunicaciones y Rlectrdénica, elabo-
ra y distribuye el 1.0.C. para el =
Bjercicio.

¢ Departamento 3 EMC (D=3)

1l Prepara, en coordinacién con el D=2,
la Carta de Situacidn.

2 Flabora y distribuye la Directiva pa
r2 el planeamiento, preparacibn y eje
cucibn del Bjercicio, la cual debe -
incluir como Anexos el calendario de
actividades y la asignacibén de tareas
al EMC.

3 Prepara el cuerpo del Plan“@ integra
los Anexos y documentos elaborados
por los Departamentos, de acuerdo a
la siguiente guia @

Para distribucibn

Documento Forma sab o Feuns
to NO. dad-ela prySEAWI TAFEIEL  o¢
2= i ;_Zg “ tor — tros pantes.  'norega
DIRECTIVA PARA BL
EJBRCICIO i D=3 X X X
ANEXO A - Calendario :
de actividades - D=3 X X X
ANEXO B = Tareas de '
planeamiento. - D=3 X X X



PLAN PARA BL BEJERCICIO

CONJUNTO : 2
ANEXO A - Situacibn

general - 3
ANEXO B = Libreto 4

-Apendice 1 - Calcos =~
-Apendice 2 - Orden

de Operaciones -
ANEXO C = Plan de In-
teligencia S

~Apendice 1 - Plan de

stribucidén de Infor
n:eién de Inteligen-
cia

-Apendice 2 - Enemi
(situacién y plan
empleo) -

~Apendice 3 « Directiva
para el Comandante
del Enemigo -

ANEXO D - Plan de Con
trol 6

-Apendice 1 - Organiza
cifn de Control -

-Azexdice 2 - Asigna-
cidn de Arbitros -

~Apendice 3 - Programa
ara la orientacibn e
struccién de los Arx
bitros -

~Apendice 4 - Lista de
comprobacidn de los
Arbitros -

-Apendice 5 - Plan de
Comunicaciones de

los Arbitros -
ANBXO B- Plan de Orien
tacibn y eritica 7

ANEX0O P- Plan Admi-
nistrativo y Logise
tico

ANEXO G- Plan de In=-
formacién Péblica 9

ANEXO He- Plan de Segu

D=3

D=3, D=2
D=3
D=3

D=3

D=2

D=2

‘ool

D=3

D=3
D=3

D=3

P

Mo



ridad y Contra-Inteli
gencia

ANBXC I -~ Plan de Co=-
municaciones

10

i1

I

N T =
RGP orgeus s 8oy ok
Departameatc 4 SMC (D=4)

& Preparc, em coordinacitn com el D=1
y el D=5, la Carta de situeih‘

2 Bn coordinacién con el D-l y el D=3,
~ elabora el Plan Adnininntlvo y Lo=
gistico. (mmto 8). :

nepu-tmto 5 (M)

i m,nmﬂmidnemnn-l
y 01 M. la Carta de sitnnidu.

3 hmhmoxmlyabq.
elabora el Plan Administrativo y Lo-
gistico.

3 Blabon 01 Plan de Informacién Plbli
- Cae tm 9). Bie Lon

Direccién de comicaeidnes y Blectréni-
ca. .

i Blabora el Plan de Comunicaciones par
'\.1 'de”icico (”mto 11).

2 Prepara el I1.0.C.

3 ™ coordinacitn con la Ayudantia Geng

ral emite las normas sobre organiza-

~ eién, funciones y operacién del Cents
de lunu.iu. :
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d Ayudantia General.

i ©n coordinacifn con el D=1, planea

la organigacién del PDM y dependencis
para el desarrollo del ejercicio .
(Formato 12). s siibvados 4

Planes el suministro de material de
papeleria y fitiles de escritorio,

'm coordinacién con cz D=2, dime
__‘u _elaboracién de twjnm: y distin

tivos para los pnueipmtu. muy
do las instrucciones relacionadas con

-nnpzwmhﬂnauﬁmm
_y ccntra-!atmweh. _,

Bn coordinacién con la nirm“n de

.....

ce y opm el entn dn unn.lu.

El Plan del ljomeia. (rme 2)

2s el documento en el cual se consignan las disposiciones
concernientes a su conduceién y desarrollo.

El Plan se emlmt- con los ngunatu ANEXOS §

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

&

um mmz (mto No« 3)¢

Libreto (Formato No. 4).

Plan de Inteligencia (Formato ¥o.5 ).

Plan de Control (Formato No. 6).

Plan de orientacién y critica (Formato No. 7).
Plan administrativo y loghuco (Formato No. 8).
Plan de Informacién P@blica ( to No, 9).

Plan de Seguridad y Contrainteligencia (Formato No.lC

Plan de Comunicaciones (Formato No. 11).
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(10) Plan de Arreglo de la Sala de Control y Direceibn
(Pormate No. 12).

d.~ Normas upaeiuu pnn el ywudmtc ' ;

(1) Los siguientes aspectos deben ser maﬁ&n&u en
el pmmmto y papamién de un sjmwh Mm
to @ |

(a) ©1 planeamiento debé ser completo y oportuno.
(b) Cada ejercicio debe prepararse para que cumpla
un ndmero umm dc objetivos de mgwuig
" to.

(o) oBohe.4astgnarte wn ninero adesusdo de ARAENOS.
(d) Llos Arbitros deben ser entrenados en relacidn
con sus funciones y responsabilidades.

(e) 1a critica debe desarroliarse 1o mis pronto po-
' u'ble. a la !ian.itiuiﬁa del ejercicio.

Gﬁ «anuu debe ser breve y tiene que referirse
: mluimto a aspectos de significacifn. %

(2) Los pasos que deben seguirse al planear cnuniu ~
‘ umu cm. ﬁ- los siguientes t y

(a) W do la Divectiva.
(b) Preparacitn del Plan del Bjercicio.
(e) Preparacién de 1l0s planes anexos. .

(3) Al elaborar el Plan deben seguirse 1los siguientes
pasos
(a) ®studio de 1a Directiva.
(b) Obtencién de informacién.

(¢) Preparacién de un programa de planeamiento.
(d) Preparacidén de un esbozo del plan.



(4)

Para consolidar el Plan el D=3 debe tener en cuenta
1o siguiente @

(a) ®1 tiempo que se requiere para el entrenamiento

de los Arbitros y de los participantes antes de
la distrlbuih del Plan.

(b) 21 tiempo que u requiere para elaborar el Plan.

() utimqu umdm pau pmmmng
nes anexos. e ,

e.~ Otro sistema que puede emplearse en ¢l proceso de planea
miento es el que se relaciona con el desarrollo de las si
guientes actividades :

(1)
(2)
(3)
(4)

(5)

(6)

(7)

(8)
(9)

(10)

(11)

(12)
(13)

Determinar la necesidad de elaborar un Plan.
Formular con precisién el cbjetivo.

Preparar un esquema upcc.t!ico.

Obtener la aprobacién de la misién.

Organizar el qu’-a’m.—iumy u:lanm
sabilidades.

Determinar el esquema definitivo.

Establecer contacto con las unidades participantes.
Obtener los datos necesarios.

Evaluar los datos.

Formular conclusiones preliminares y preparar un pro
yecto de Plan, en base al mejor curso de accibn.

Ensayar el Plan y hacer las Miﬂem«res que u
congidaren couvmimtts.

Preparar el Plan definitivo, y
Obtener su aprobacibmn.
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8.~ DIRECCION DEL EJERCICIO CONJUNTO

a.~ Bl Grupo Director del Ejercicio puede cmttituim con
todos o parte « los siguientes umms S,

(1) comandante General de las rnmu Lunuru. -
(2) comandante del Bjéreito.

(3) Comandante de la Armada.

(4) comandante de la Fuersa Aérea.

(5) Jefe del Estado Mayor Conjunto.

(6) comandante del T.0.; cuando sea del caso.

b.= El Grupo Director tieme las siguientes funciones genera-
les @

(1) supervigilar y coordinar las actividades dei anvo
de Ar'bitraje y de los partieipmtas.

(2) Dirigir y controlar las actividades de las Fuerzas
Enemigas por intermedio de los ubitros. o

(3) Bfectuar las reuniones que se consideren convenien-
tes para asegurar el normal desarrollc del Ejercicio,

9.~ CONTROL DE LOS RJERCICIOS CONJUNTOS = ARBITRAJE
a.- Generalidades.

(1) Bl control de los Bjercicios Conjuntos se efectfia
por parte del Grupo Director, del Grupo de Arbitraje,
0 del Instructor o Instructores segin el tipo de eje.
cicio que se vaya a desarrollar, Las actuaciones y
reacciones de los participantes se regulan poxr medio
de Ordenes y mensajes.

(2) 21 grupo de Arbitraje se organiza asi i

(a) Un Jefe de Arbitros.
(b) Un grupo de &rbitros que puede constituirse con
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los Jefes de los Estados Mayores de las Fuerzas,
Jefe del mstado Mayor del TO que se active, Je
fes de Departamento del Comando General y de -
los Comdos de ‘Puersza, Jcrea de Depmuanto
del Bstado Hayor del Comando del TO paﬂieipan-
te, y otros que se designen dependiendo del ni-
vel a que se conduce el ejercicio y teniendo gui
dado de que quienes actlien como &rbitros no sean
los mismos que participaron enla elaboracidn de
10s planes sometidos a prueba. - ‘

(3) E1 Grupo de Arbitraje, organizado bisicamente en la
forma anterior, podré variar en su composicién de
acuerdo eon el concepto del Comandante General, se-
gin las circunstancias de tiempo y lugar, tipo, si-
tuacidén especial y nfimero de participantes.

(4) Pmste grupo de Arbitraje se emplea solamente para el
control de los siguientes ejercicios ¢ Bjercicios
de Puesto de mndo. Juegos de Guerra y z,jeaeicio.
con Unidades.

Funciones generales de 10s Arbitros.

Las funciones generales de los Arbitros, son las siguien
tes ’ ' & iy

(1) Representar a los Comandantes y a los Miembros de
los Estados Mayores del Comando Superior, del Co-
mando que actfia en el ejercicio y de los Comandos
Ssubordinados, que no estén siendo representados di-
rectamente por los participantes.

(2) &xcaum el ejercicio de unm qne los pu'ti.cipm-
tes actlen dentro del mayor realismo posible al ®:2



Co~

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

o 3619%

borar los planes, tomar decisiones, impartir Ordg
nes y ejercer la funcién de supervigilanecia.

Evaluar las actuaciones de los participantes, dan
do a conocer las observacicnes tom:m.tu,
en el momento de la eritica. vy

Dar realismo al ejercicio présmtaudo continuamente
situagiones, con requerimientos operacionales y lo-
gisticos que obliguen a los participantes a desarro
llar su iniciativa de acuerdo con el ambiente reinan
te. ; ¢

Determinar y anunciar a los participantes los resul
tados del planeamiento y de las decisiones adopta=-
das. ‘ ‘ :

Efectuar Mmtu visitas a los Estados xayoxu
para cerciorarse del trabajo que utos umzm
y asi mantener el ejercicio en l0s cauces pPropuestos.

?miar y graficar los movimientos, el dispositivo
y los resultados del apoyo de coubatq y logistico,
en las distintas etapas o situaciones del ejerci-
elo. _. ' ' ==

Encaugzar la maniobra en tal forma que los partici-
pantes ejecuten acciones realistas, tomen mno-.
nes y preparen los planes necesarios.

Funciones especificas de los Arbitros.

(1) Jefe de Az‘b&tx‘os.

(a) Ordena y coordina las actividades Q! todos los
Arbitros, responsabiligéndose de su organizacis&
y desempefio.



(2)

(v)

(e)

(a)
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Analiga y decide sobre los w: surgi
dos entre los Arbitros. 5%

Resuelve las aoucitugu_ de asignacifn de me
dios adicionales de combate, considerando el
efecto que puedan tener sobre el desarrollo

del ejercicio y la disponibilidad de nnﬂn ;

v:uita a las Unidudn pcﬂicimtu pm %
tenerse enterado del desarrollo de la situa-
cibn, controlar el trabajo del grupo de Arbi
tros y encauzar el ejercicio. ;

Arbitau de Personal (bsl).

(a)

(b)

(e)

(d)

mmpem 1as hmeionu comspoadicntu 2
los oficiales de personal de los distintos
Estados Mayores de los Comandos contemplados
en el Ejercicio y no mmudcs por parti-
ﬂ’ﬂmo

amntise que los integrantes de los Departa
mentos de Personal participen activamente en
el desarrollo del ejercicio, por medio del su
ministro de informacibén y mws. i

_lfcetaan :rmmtu viun; a los nim: de -

partamentos con el fin de comprobar su funcig
namiento y si los documentos correspondientes
se llevan en forma apropim

Preparan los rqueriniento;. qu ob).igucx a
los diferentes comandos a adoptar soluciones
y decisiones ajustadas a la situwacibn.

(3) Arbitros de Inteligencia (D=2).



(4)

(a)

(p)

(e)

(d)
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Desempeflan las Pfunciones correspondientes a

los oficiales de Inteligencia de los distin

tos Estados Mayores de los Comandos contem

plados en el dmiﬁicyuowm
por participantes. ;

mpemianm toda la in:omun de mtcnsg
cia que normalmente se produce en una situae
cién real para los Cuarteles Generales Supe-
riores, adyacentes y subordinados.

Transmiten Intou.gmcia a cada una de hs -
Fuerzas, por medic de nﬁmu de utm,
gencia, informes de las propias m«m. agen
cias de inteligencia, resultados de reconoci
miento, ete.,

Controlan la aplicacidén exacta de las medidas
de contrainteligencia que deban cumplir los

participantes, especialmente los miembros de
log Estados Mayores. ‘ '

Arbitros de Operaciones (D=3).

(a)

(b)

(e)

Desempefian las funciones correspondientes a
los oficiales de operaciones de los distintos
Estados Mayores de los Comandos contemplados
en el e:jcmicio y né repreuntado: por partici
pantes.

Analigan todos los planes y Srdenes que emiten
los participantes, con ¢1 fin de mtmcr el
cjmieio en su cauce.

Mantienen una CM coordinacibén con el Je
fe de Arbitros y con el Grupo de Arbitraje, pa
ra garantigzar el desarrollo 1l8gico del planea-
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miento y de las operaciones. -

(5) Arbitros de Logistica (D=4).

(a)

(b)

(e)

(4)

(e)

(£)

(g)

(m)

Desempefian las funciones correspondientes a
los Oficiales de Logistica de los distintos
Estados lMayores de los Comandos contemplados
en el ejercicio y né representados por parti
cipantes.

Gmtim que los nﬂh&mm m ﬁu!a;
fian cargos relacionados con actividades correg
pondientes al D=4 0 actfian como Comandantes de
Unidades de los Servicios, tomen parte activa
en la ejecucién del ejercicio, suministrando
la informacidén, solucionando requerimientos y
rindiendo los documentos que sean necesarios.

Propenden porque las unidades de combate reci
ban los apoyos requeridos.

Comprueban la cnpacim del sistema intendm- .
cial y de apoyo 1091“1@0 u las Puerns.

Verifican la correcta aplicacién de factores

reales de tiempo y espacio, en la ejecucibn
de movimientos de Unidades y duplamicutoa e
de instalaciones logisticas. :

Controlan el planeamiento de log sistemas ﬁda
abastecimiento utiligados por los Comandos 19

~ gisticos y Unidades de Servicios.

Comprueban la efectividad y capacidad de los
sistemas logisticos dc 1u distintu hemn.
mdos y midades‘

letm los mauidentos Mmublu pa



ra el dmmno del ojmieio

(6) Atbitres de Amo dc servicios. pm 01 cwbatc (cg
mandos Logisticos). : ’

(a)

(v)

(e)

(4)

Cont_roxm la eficiencia en el suministro de
apoyo de servicios requeridos por las Unida-
des participantes.

Observan la reaccidén de los participantes en
relacién con las decisiones gue adopten sobre
el apoyo logistico.

Comprueban la cap&idid'do loaviil_t'mj deny_o_
yo logistico de las Fuerszas y Unidades partici
pantes. |

Mantienen estrecha coordinacién con los Arbie-
tros de logistica (M). £

(7) Arbitros éo Auntoa Civiles (D=5).

'(a)

(b)

Representan a las unidades dutinndu a culpu
actividades de Asuntos ctvuu. né rnpremta-
das por participantes.

Mediante requerimientos o informes, Qauﬁtim

la efectiva partigipaciénm del personal y unid:
des de asuntos civiles.

CAPITULO IV « INSTRUCCIONES GENERALES PARA EL DESARROLLO ¥ BJN!
CION D® LOS RJERCICIOS mms

10 .~ GENRRALIDADES

a.~ Los Bjercicios Conjuntos de cualquier tipo o modalidad,
se desarrollan y ejecutan siguiendo los procedimientos
determinados en 1la SEGUNDA PARTE de este Manual.
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Con excepcifn de los REjexcicios de Planeamiento, los
ejexrcicios sobre la carta y los viajes de Estado Mayor,
PO Pirector a que se hizo referencia en el capitulo III,
pardgrafo 3, y controlados por el Grupo mwm in-
mmﬂ“’M‘ON . peracienes de tipo

o5 3 Ny

mmtc la dmsidu del sjmfcio puada uﬂr pumh
to&o o pn'te 601 Gmpd Director. el

*OF ',‘%“p-c

mawn qmamn«mu la ac
gibn de los conmdal de las Puerzas Institucionales, de
be activam el Centro de Operaciones Conjuntas (coc)

del congndo Gmml ‘de las Fuergas Militares, a través -
del cual se recibe la informacién acerca de la situacifn

y se dictan las Ordenes correspondientes. 8

™ los Bjercicios Conjuntos pueden participar todas o
parte de las Puerzas Institucionales y los organismos
armados sobrg los que, en caso de auggmtg. el comdo

Y 'Gnml do )M Fuerzas Militares ejerce control operacio

' nal.

£

ho=-

Bn los fjercicios Conjuntos de Planeamiento, en los Jn_c_
gos de Guerra y ejercicios de PDM intervienen exclusie
vamente el Comando General de las FF.MM, y los Comandos
de las Fuerzas Institucionales (ldtrcito. Armada y Fuex
23 Aérea).

®n los Bjercicios Conjuntos Operacionales (Ejercicios y
Maniobras de Campafia) intervienea 1los comandos indicados
anteriormente y las unidades subordinadas de combate y
apoyo logistico.

Los Ejercieios sobre 1a cm ¥ m Mu d- lﬂm Rg
yor se organigan en base a uno o varios grupos de estu-
dio dirigidos por el Instructor o Jefe que se¢ designe.
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Los Ejercicios o Maniobras de Campafia que se planean
en el Comando General de uq, Fuerzas Militares tienen -
por finalidad entrenar al Sstado Mayor Conjunto, a los
Comandos y Rstados Mayores de las Fuyerzas y Comandos
de las Unidades participantes de cualquiera de ellas,
en el plancamiento y ajecucién de operaciones de tipo
conjunto, tales como : operaciones anfibias, aerotrans
portadas y aeromdviles, operaciones de defemsa aérea,
operaciones del Teatro, etc., en que participan conpo-

- nentes significativos de dos 0 mas Fuerzas.

Todo Ejercicio Conjunto debe planearse y desarrollarse
considerandc las capacidades y limitaciones de las Fuer
zas participantes. peod ;

El plﬁuﬁi@té del apoyb iogistico debe revestir espe
cial importancia, ser realista y considerar siempre los
moymﬁ“ibm‘, .

[ENTO DE LA SITUACION GﬂIBRAL Y BINAOIWBS PARTIW

LARBB I’AIA ' wm:cm

2 g

b e

La auneun amml que se pmtnimnv el dunmno
del ljmido Conjunto, debe mmir J.u siguimtu eq
diciones ¢+

(1) Debe ser « tipo mm
(2) Debe bmm en unn hipbtesis 16g1ca y posible.

Las situaciones Inicialu y continams que se mcuym
en el Libreto de un RBjercicio Ccm,junto cobm pemttir
10 siguiente t

(1) Que los partictpnntes practiquen la secuencia de
| las aecicmes o1 la toma de dc&imn. o

(2) Que an pmmma mmn tms y n-bam
especificos.
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ti) Uu los mumudtos sean »nabm a dtuwig
nu de gnem o &.mm«;o. : _"

y ) b DS RE

(4) Que se pongan en mmum mnupu;m con=-

tiene la Doctrina de sggnridad animl ia Dog =

tx-:.ntdeenmy h Dbctﬂna dtcmwuﬁln
" puergas Militaves, en cuunté*u rplaciam pe
 raciones caujutu. '

Al ome pore ey %

12 .- msrmcczuu mlcmzs Pm BL mwg

D=

d.-

B1 Grupo de Arbitros es el encargado de p!-oyoctat el am
biente de guerra mediante la presentacitn de "situacig .

del mayor realismo posible..
Los Arbitros tiemen absoluta libertad para trasladarse

_dentro de los puestos de mdn. en m%liq:a de sus

funciones oM!:Lcu.

Bl Jefe de Arbityos, para coordinar las diferentes acti

vidades, efegtéa con el grupo uwmn las IMQM
tes reuniones 8 . 4 a

(1) mnaxnn. ‘para dar a conocer 10s detalles sobre

‘el desarrollo del ejercicio y precisar el alcance
de u, a_ee;dn de los Arbi._trqgr,,"

(2) De orientacibn, «spn&s de cada hu o etapa prtm-
eipal.

(3) Final, antes de la eritica, para eonsolidar | natu
y obsmaeienes. ’

Los Arbitros no deben influir "ilbgica o mtneianm

téw en el desarrollo del ejercicic. La presentacion de

observaciones o reeui‘lbi imue; ord ginu una cadena de
reaceiones difleil de encaugar.
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Las Ordenes y mensajes de los Arbitros deben ser légicos
y basados en factores tales como ! 1la situacitn, la mi
sién, las fuerzas propias y enemigas, las caracteristie
cas del terrao, las condiciones del tiempo, etg.

L0s ATBItrOS no deben tomar decisiones de responsabilidad
de los participantes; Gnicamente deben orientarios hacia
1a aplicacitn de los principios y doctrina militar, .

Low ADEHSH wilit IR M o A S Ou i
sea necesario, para aclarar cualquier situaci6n u orden
euitida, 0 cuando 1o soliciten 108 partigipantes.

Los réquéi‘iii&itos que se utilicen para agilizar la situa
¢ibn deben plancarse en tal forma que no desvien el ejer
cicio de su objetive principal,

:.;g_;“'

‘Los Arbitros regulan sus actividades empleando listas de

comprobacién, las cuales constituyen una guia para m‘
blecer gon pregisitn los amtos pﬂm que. dabq *
Qb“m'w 'Mo a3l \ g

e g S i “

B1 Arbitraje debe ser continuo y mmto. Las srm..
que emitan 108 Arbitros deben estar encuadredas en ol -
Plan del Bjercicic y obedecer a las nommas generales de

arbitraje.

INSTRUCCIONRS USPROIALRS PARA LOS PARTICIPANTES -

Los participantes, m dgpargo qne desempellm. tienm 1as
d.guimtes Funciones genemes 3

comdmta Gnml de las n.m.. Mu 40 m.
y Comandantes de TO &

(1) Bjercen la direccitn del Rjercicio Conjunto.
(2) vmmu-pmunmm
amtcamnmamu -



- ﬂﬁ ..

(3). Obtienen los reguges. RISFRTAN0RNT 8, irmeple
ta! g I Plane gue se pr 4

(4) u-mu:ﬁ‘i;u:,m@; Suborginados 1a orientas
cibn naccaria para que estos puedan preparar pre =

viamente sus aunu xxu“ur ‘el M;yuuuw
nm wriagic =y P LN g [RueTat 8 ¥ p ¥ ‘I;ig

(5) m cumplir las normas de Seguridad y Contra-Inte

ligemcia establecidas para el del Bjerei
_ciﬂ Mjmto. :

Va2 g I

_ Mant ppee 1w S0 1 MApnantenonte aoerga de 1a
(6). _,:Agxuob;n Les plmes elaborados por los Comandos St
bordinados.

aprecidzi iag Ordenes qu:
b Jom me.. de, los. mup. W u las Fuerzas y
dol !stm Mayor del Comando m TO.

e L W LOs ST eg € "1':"‘“"}..1 E' e

(1) Gomo. nespamgabies de3. dzea de. pianeaniento, repre=
‘sentan a su respectivo Comandante, para 1o cual de

ben mantenerse permanentemente informados sobre la
(4) ‘Lum.,y desarrollo del Rjercicio. Ejercen el
Teontwol de las distintas actividades de la unidad
'y en forma mmur de los uymos manntg_
von y uﬁh‘debl. o : —" gt
T s - BEOANTER Y

(2) vm‘am de Estado Hayor ubcn :

{a) 'seministrar a 1os niembros de su mstado’ ﬁMr
YT g infermacion hecesaria para o1 desarréilc
' el efereiets,

“(B) rijar tareas’y establecer plagds para la pro-
T Tsentactén @8 M“Mstmtwmmtc‘s (aprecia
" glomes, planes y 6rdenes).
- (e) Asignar responsabilidades de coordinacién.
. (d) comprobar el econoeimiento de la situacidn
general y de los procedimientos de carécter
permanente.



(e) Comprobar la divulgacidén oportuna y eficiente de -
las Directivas, Planes y Ordenes qu~ se produzcan
para la ejecucibn del ejercicio.

(£) 'v‘e'rifiear la actualizacibn de las cartas de situa
- @ibn, apreciaciones y planes operativos y logis-
ticos.

-

c.~ Jefes de Departamento de los ‘:tndut Hayom

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

Mantenerse mm&os pemmteunte acerca de la 81
tuacién Gcneral.

e

Prepam la apreciacibn, 10: planes y las Ordenes que
corresponden a su area de ruponubnidad.

Mantener actualizados 10: mtos comwdimtn
a su campo de accibtn (carta de ntutibn. apreciacibn,
hoja de trabajo, ete.).

Establecer las normas de funcionamiento intemo de su
Departamento.

Coordinar sus actividades con los miembros de los Esta
dos Mayores de los Comandos Superiores, Adyacentes y
Subordinados.

Preparar los mensajes que sean necesarios para la di-
fusibn de Ordenes e informacidn relacionadas con las
funciones de su Departamento.

Mantener informados al Comandante, Hstado Mayor y Uni
dades, acerca de los aspectos propios de su campo de
accibn.

Cumplir los procedimientos normales contemplados en
los respectivos Manuales de Estado Mayor.
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(9) Actuar como Arbitros durmte el ejmicio. cuando sean
: designados para ello.

"d.~ Otros Participantes.
(1) Oficiales del Bstado Mayor Especial.

(a) Presentar al Comandante y al Estado Mayor la in-
formacibn y recomendaciones relacionadas con el

- wmham MMMymau
~ especialidad. X

v h‘: 2

(b) Prapam los mezot compmgimtu a lu oma-
_nes de opemimﬁ ° awuutm'ivn. _

(2) oOficiales de enlace terrestre, naval, aéreo y de poli

‘cfa, asesor juridico y comandantes de ’hi vmmﬂu do
apoyo tervestre, nlnl y ﬂm t

(a) Aaosoru' al Comandante y al Esudo Mayor en todos

a.oi WNMQM mu n nmiuidad.
(») ;Pa.'ticim en.da Q}M de 208 nuu de
apoyo y anexos correspondientes.
o &' on Jd¢ Tetadd s
‘ g’{é.‘z_, o

22005

Savs



CAPITULO I - RJERCICIOS DE PLANEAMIENTO

SEGUNDA PARTE
DESARROLLO DE LOS BJERCICIOS CONJUNTOS

14 .~ GENERALIDADES

Los Ejercicios de Planeamiento son los que umwm Co=
mando General de las Fuerzas Militares o un mu?mn.
cado para el entrenamiento de los miembros del Estado Mayor
Conjunto y de los Estados Mayores de las Puerzas Institu-
cionales (Bjérecito, Armada y Fuerza Abrea). Este entrena -
miento se orienta hacia la aplicacién de una ntodo).ogil
que necesariamente debe desarrollarse siupr! que se trate
de elaborar cualquiera de los estudios, programas, direc-
tivas o planes que deben producirse en tales niveles para
la posible participacitn de las Fuerzas em s:l.tueionu su
puestas de guerra o de conflicto intemo o extemo.

Bn general, los ejercicios de planpamiento se realigan pa-
ra que los miembros de los Estados Mayores se capaciten
en la ejecucidén coordinada de los siguientes trabajos @

(1) ®Biaboracibn de Estudios de ©stado Mayor que, basados
en un problemas determinado, tienen por finalidad pre
sentar recomendaciones apropiadas para su solucidn.

(2) Flaboracisn de programas de desarrollo de las Fuerzas
Militares.

(3) Revisién y actualigacién de los planes que el Comando
General de las FF.MM, y 10s Comandos de Fuerza tienen
previstos para la Seguridad Nacional.

(4) EBlaboracién de los planes que para el mantenimiento
de la seguridad exterior y del orden intemo corres-
ponde emitir al Comando General de las FF.MM. y a los



- 20 =

Comandos de las Fuerzas Institucionales.

c.- Los ejercicios de planeamiento se desarrollan en las si -
guientes fases 1§

(1) Pase 1, a nivel Comando General :

ga)

(a)

(v)

(e)

(4d)

Fase
(a)

(b)

Instrucecibn y orientaciln a los participantes,

en relacién con la metodologia del plancamiento

y la forma como se elaboran los Estudios de Es-

tado Mayor, los programas, directivas o el plan
0 planes que serfénipevisados o elaborados.

Trabajo 'prietico. por parte de los miembros del
EMC, para desarrollar las tareas asignadas.

Revisién y aprobacién de los trabajos pealizados.

Divulgacién de los planes y emisién de Gmu a
los cem&u Subordinadon. :

2, a ainl Comando de Puerza ¢

Instruccién y orientaciébn & los participantes,
en relacibén con 1la metodologia de planeamiento
y la elaboracién de los documtos ordmadgn por
el Comando Gaxeral.

Ruuucim de los trabajos por parte de los Es-

~ tados Mayores de las Fuerzas. | R

(e)

()

Revisibn y aprobacién de los tumu por parte
de 1o0s Comandantes de Fuerzas.

Remisidn al Comando General de los Estudios, Di-

rectivas} programas o piénes 0“0“9!: para apro
bacidén e integracién.
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(e) Divulgacibn de los planes y emisién de Srdenes
a los Comandos Subordinados de cada una de las
Fuerzas, tan pronto se obtenga la »mtan
del Comando General.

15 .~ PREPARACION DEL EJERCICIO DE PLANZAMIENTO

bo-

El ejcrcicic; de planeamiento se prepara en base a las ing
trucciones que el Comandante General de las FP.MM. emite
en la Directiva correspondiente. (Formato No. 1).

La Directiva es elaborada por el Jeh del Estado myor Con
junto. ;

16 .~ DESARROLLO Y CONDUCCION DEL EJERCICIO DE PLANBAMIENTO

D o=

C o=

El ejercigio de planeamiento se desarrolla en la hchn de
terminada, bajo la direceibn del comm:o qunl de las
FF.MM. y con la agsesoria del Jefe y Sub=Jefe del thadn Ma
yor Conjunto, de los Comandantes de Fuerza y, cuando Inm
del nao. de as respectivos Jcha de sstadp Mayor.

La orvientaci6n preliminar estd a cargo directo de los Co =
undmtu o de cnulqnim de los asesores indicados.

Especificamente, los Ejercicios de Planeamiento podrin em-
Plearse para cumplir las siguientes actividades :

(1) ®miaboracién de Bstudios de Estado Mayor o Directivas
relacionados con problemas de la Seguridad y Defensa
Nacionales o0 con otros aspectos inherentes a la misién
que constitucionalmente debe cumplir el instrumento mi
litar.

(2) ©Elaboracién, actualigacién o revigiétn de la Aprecia -

cibén Estratégica Militar p-n cualquiera de las nyg
tesis de guerra. |
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(3) Rlaboracién, actualizacién o revisién de la Aprecia
cibn BEstratégica Militar de Orden Intemo.

(4) ®laboracitn o revisién del Plan de Guerra correspon
diente a una determinada hipbtesis.

(5) Elaboracién o revisién de los Planes de Campafla co-
rrespondientes a los Planes de Guerra.

(6) Blaboracibn o revisién del Plan de bo!uu y smﬂhd
de 1a Zona del Interior y de los pmu «rin&u de
éste.

(7) ®Eiaboracién omumms«mua
de las Fuerzas Militares.

d.~ Durante el ejercicio, los Comandantes y los asesores obtig
nen informacién sobre el trabajo, vi‘sitlndo personalmente
las diferentes dependencias; en ellas pueden intervenir -
dando criterios, orientaciones o explicaciones sobre la ta
rea impuesta, absolviendo preguntas, regulando el tiempo
de trabajo y tomando nota sobre sus observaciones.

e.~ Los Jefes de Departamento del Estado m Conjunto pueden
intervenir como asesores en el desarrollo y conduccién de
los ojo:gicioa de plmunicnto de los Comandos de Fuerza.

f.~ 1los trabajos anteriormente mencionados se desarrollan apli
cando la metodologia que para cada caso estipulan el Manual
de Bstado Mayor Conjunto, el Manual de Acciétn Unificada y
de Operaciones Conjuntas de las FF.MM. y los Manuales de
Estado Mayor de las Fuerzas Institucionales. !

17 «= FINALIZACION DEL EJERCICIO DE PLANEAMIENTO
El Bjercicio de Planeamiento termina en la fecha y hora determi

nadas. Se gierra conla critica que los Comandantes Yy asesores
hacen de su ejecucitn, de conformidad con 1las instrucciones in



cluidas en el Plan de Orientacibn y Critica correspondientes.

CAPITULO II - EJERCICIOS OPBRACIONALES

18 = BJERCICIOS SOBRE LA CARTA

o=

b‘-

Generalidades.

(1) Los ejercicios sobre la carta se utilizan para ense-
flar los fundamentos y principiocs de la guerra, entre
nar a los participantes en la solucién de problemas
de opden téctico o mnttg:lco y en la toma de deci
siones y, en gmml, para pmtiear 101 pmendi-iq
tos de Bstado Mayor. :

(2) Bstos ejercicios se Yealisan sobre 1a carta en base
2 situaciones sucesivas de guerra o de conflicto, y -
se desarrollan mediante el trabajo individual o de
grMUpo.

Preparacién y Planeamiento del Ejercicio.

Pl ejercicio se prepara a partir del momento en que se re
cibe la Directiva, en base a la cual se elabora el Plan
correspondiente, BEn éste se determina el objetivo y se
dictan las disposiciones relativas a su desarrollo y con=-
duccidn.

Desarrcllo y conducciébn del EBjercicio.

(1) Los ejercicios sobre la carta se desarrollan a partir
del momento en que el Director o Instructor presenta
una situacién General, la cual constituye el ambiente
operativo endl que van a actuar los participantes; es
ta situacién incluye informacién sobre las actividades
del Comando General de las Fuergzas Militares, de los
Comandos de las Fuerzas Institucionales o del Comando



(2)

Unificado donde se desarrolla la aceién. Junto con la
Situacién General se da informacidn sobre la situacidn
Inicial que estén viviendo las Unidades No el man-
do de los puticiwtn._ -

A continuacion de la Situacién Ceneral y de la Situa-
e¢ién Inicial propuesta, se incluyen los requerimientos
y las situaciones continuadas, donde se exponen los
problemas que deben ser resueltos por los participan-

tes a través de decisiones o recomendaciones, 0 pre-

parando apreciaciones, planes u 6rdenes, dentro de los
lineamientos doctrinarios que se desea aplicar.
La secuencia para la Conduccién del Bjercicio es la si
guiente ¢ 5
(a) P1 Instructor o Director entrega a los participan

tes con suficiente anticipacién la situacibn Gee
neral, para su ambientacifén.

(S)' B dmic:lo ,propimto dicho coduu eon la
entrega de la Situacién Inicial y 01 Primer Re-
querimiento.

(e) Los participantes estudian y mu!- cl mbu»'
- ma y presentan su solucitn.

(d) 51 Divector o Instmetor discute con 395 muq
pantes las soluciones o recomendaciones a que eg
tos um.

(e) El1 pirector o Instructoer entrega una propuesta
de solucidn, la cual sustenta de acuerdo con los
 principios doctrinarios y eon el objetive fijado
para el Bjereicio. ,

(8) ©l procedimients anterior se e-ylu para las si
tuaciones continuadas y sus correspondientes re



querimientos, hasta el final del ejercicio.

(g) Pl anflisis y discusién de las soluciones es la
parte més importante del gjercicio, ya que con-
lleva las ensefiangzas correspondientes. En esta

~ parte del ejercicio se da oportunidad a los par
ticipantes para que presenten y justifiquen las
diversas soluciones, las cuales son mudu
y criticadas por el Instructor. :

d.~ Finaligacibn del ﬂjmicio H

El Ejercicio finaligza con la enm. en la que se inclu-
ye un resumen general de los puntos principales de enseflan
za y las experiencias deducidas durante su desarrollo.

19 .~ EJERCICIOS CONJUNTOS DE PUESTO DE MANDO

a.~ Generalidades.

(1)

(2)

Los ejercicios de Puesto de Mando se emplean para en
trenar al Estado Mayor Conjunto, al Cuartel General

y al personal de comunicaciones del Comando General

de las Fuerzas Militares en el desarrollo de activida -
des de Comando y préctica de los procedimientos de fg
tado Mayor inherentes a cualquier situacién de guerra
o de conflicto. ™n estos participan exélusivamente:
el Comandante, el Pstado Mayor y el personal de Coman
do y Comunicaciones. Las Unidadesincluyendo el enemi-
go, son representadas por Arbitros.

Estos ejercicios permiten al Comandante General obser
var y corregir los aspectos negativos resultantes de
la aplicacién de los procedimientos rutinarios de Co-
mando y ©stado Mayor, fomentar y mejorar la coordina-
cién dentro de éste y comprobar la aplicacibn y cumpli
miento de las 6rdenes y normas permanentes del servie



(3)

(4)
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cio (sOP), con el fin de mejorar el Puncionamiento de
sMyaam Comandos Subordinados.

mdmicins canjmtoadcnm «M um
también para el entrenamiento de Comandos Unificados
que, dependientes del Comando Gemeral de lag Fuersas
Militares, hayan &ido organizados para desarrollar -
BEjercicios o Maniobras de Campafla. Bn este caso, 108
ejercicios se utilizan como ensayo y para determinar

y corregir las fallas relativas a la organizacién del
Comando, a la preparacidén de sus integrantes y a los
métodos que se emplean para ejercer el cm y n
accian eentinum de mulo Mayor. " =

mmemwmosamhmhnﬁnm
uwx:obmncmyummﬂQﬂltg
jetivo que se persiga. } s Sepe;

Los ejmieio: de simple accidn son aquellos en los
cuales participa solamente personal clave del Estado
Mayor, con algunos medios de comunicacifn. Los de do-
ble accién son los que se realizan organigando, para
efectos del ejercicio, dos Puestos de Mando: el de las
Propias Fuerzasy el que representa las Fuérzas Bnemie
gas. Natos Puesto Puncionan en distintos lugares y se
integran con suficiente personal de Comando y Comunica
ciones, de tal manera que sea posible la ubicaeibn, ins
talacién y desplazamiento Wu«im similares a
las de una situacién real. -

Para su desarrollo se emplea una relagidm del ,tinpo
«zazdumteumeupmm:ayulazo
mayor durante la fase de ejecucidng heulndom
continua o interruliPida.
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El sistema de simple accifn se utiliza para comprobar
la factibilidad de determinado plan operativo; el de
doble aceibn, para entrenar a los partigipantes en la
aplicacite de los procedimientos de Comando y Estado
Mayor.

b.- Preparaciln y Planeamiento del Bjercicio.

(1) Bl Bjercicio de Puesto de Mando se prepara y planea

(2)

desde el momento en que se miba u Dimtiv. que oxr
dena su sﬁecueiéu.

El Bstado Mayor Conjunto al cual se mg&iup por
el desarrollo del ejercicio, debe observar una secuen
cia en su planeamiento y preparacién. Al recibir 1la
Directiva, el D=3,en coordinacidém con los demés Jefes
de Departamento y con el Jefe de Arbitros, desarrolla
las siguientes actividades t »

(a) Estudia 2a Directiva y dotemma la natuulm
general del a.!micio. e SR AESS

(b) =fectia sobre u cma un reccnocuiuto pmio
de las &reas disponibles; posteriormente, recong
ce sobre 1a zona' + las que reinan el mayor nd
mero de condiciones y athecion; tcntati'nunto

una de ellas. 2 , S

(¢) selecciona y alista el htu'hl de veferencia.
(d) Prepara y distribnyo el horario pm el plmn-
miento. :

(e) PElabora un esquema del Plan y sus Anexos.

(£) Reconoce el &rea seleccionada para determinar si
los aspectos previstos en el Plan del Bjercicio
pueden ser desarrollados en la zona de Operaciones

(g) Prepara el Plan del EBjercicio.
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(h) Una vez gque el Blan ha sido aprobado por el Co-
mandante General, los Jefes de Dcpmmto [T
tudian la Divectiva y el Plan y cumplen con las
sigulentcs actividades 1@

1 b=

& con el D=3 las necesidades de

b Coordina muMymnMWn
lativo a sus necesidades de personal,

¢ suministra al D3 la lista del personal
que tomard parte en el ejercicio.
d Prepara los documentos que le correspon
den .
2 D=2
2 Prepara las Situaciones y Requerimientos
para encaugar la aaeih ‘del enemigo.
b  Reconoce el ,,amaa,,g pm couprobar h fag
tibiudad de las situaciones mmutu.
e Pupmmw;umwomuunig
dica la informacidn que se va a emitir,
y los medios y horario de emisibn.
d Plabora los documentos que le correspon
w- GRS Y T
3 D=3

a2 Prepara el Plan del Ejercicio, para 1o
cual observa la siguiente secuencia i



o

‘

Z

estudia el material de referencia.

Bstudia la carta y bcqujn ol. Qj-g

.'watl llpl' 408 @ , o

ncecnoce el Area & pm eonprobar u

Pactibilidad del plan.

Prcpm un horario para la mtmn de
situaciones y mdm 3

m&in 300 zaqtom th qu y ‘u.%
cio. _

Elabora -;mmm el ejercicio,

Prepara el Plan a ozl.-xtnih y Critica,
asi 1

- &

fn coordinacién con el Jefe de Arbi-
tros, deteraina la fecha, hora y el
personal que debe asistir a la orien
tacibn preliminar,

gelecciona o1 lugar pars la orfata- -

aian ¥ la Mtiea.

Auunmmquu 3

serédn utilizadas. iilgax

Prepara y ensaya MW

Prepara las normas que serén enviadas
a los Comandantes para la uhtmienr

[

de IDI onﬁnu y tropn. & ;
Bmite instrucciones para la muu.
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incluyendo hora, litti. msaa y
alecance.

a  Consulta con los Oficiales del Estado Ma
yor Bgpecial lo relativo a :

& Pl plan de apoyo awnistntiw y 1o
~ gistico. ‘
g La disponibilidad de abastecimientos
- esenciales para el ejereicio (municién,
raciones de campafia, combustible, ben
galas, bragzaletes, ete).

3 La evacuacién uﬂﬁu. '

o

En eoordinacién con el D-l. imﬂ sl
le. Awniatntivo.

——"y - hcm el &rea. para m la hg
: tibilidad del Plan Administrativo.

Bn coordinacién con el D-3, establece 108
requerimientos que de acuerdo con las si
tuaciones proyectadas sean necesarios,

para desarrollar las actividades de Asun
tos Civiles y Goblemo Hilitar. -

L Prepara el Plan de Infopmacién Péblica.
c.- Desarrollo y conduccibn del ejercicio.

1

(1) ® ejercicio se inicia cuando el Director mnnta a
los participantes 1a Situacibn ammx ¥ la Iniecial.
De esta @iitima se desprende el primer requerimiento,



que plantea interregantes que deben ser resueltos por
el Comando que actiia y que sirven para orientar y di-
r:l.gir la aeeion de Comando y undo uayor

En base a tal :quud.liuto. 01 Oficial que nn lu
veces de Comandante emite a su Estado Mayor las Orde-
nes correspondientes. Resuelto el primer requerimien
to, se cumple la primera fase del ejercicio. A econti
nuacién se presenta una situacién continuada y su co-
rrespondiente requerimiento, que al resolverse da por
terminada la segunda fase. Pste procedimiento sé repi
te tantas veces como duaetouu eonﬁum n i!aym
planeado. o

Bl Jefe de Arbitros ammeu la ten:lnacida de em fa
se. Pn los intervalos, los Arbitros y Comandantes ex-

plican a los ;tmieipmu zos m m -ﬂm-
clo.

mmmnmummmmd

realigarse en su totalidad, mmmﬂa u_
siguiente.

Las situaciones y sus rqnarinims tienen por fina
lidad encaugar el funcionamiento y Wién de los Pue
tos de Mando que se activen y Fomentar las siguientes
actividades @

(a) La secuencia d@ m mienu «x cmuntc y del
mm Mayor para tomar y ejecutar dncuicau.

(b) E1 ejercicic de las relaciones entre el Comandan
te y su Bstado Mayor. '

(¢) La préctica de las funciones generales de los .
miembros del ©stado Mayor (suministro de. wong
¢ién, elaboracién de apreciaciones, presentaciém



(3)

(4)

(5)

(6)

(7)
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de recomendaciones, Mﬁu lt nuu y lg
denes, supmigumeu).

(d) La préctica de los pmcuwu m de ES
tado Mayoyr.

(e) ®1 Puncionamiento intemo de los ‘"f‘n‘ttot de Man
do, y
(£) Pm1 desplagamiento de los Pue:tos de Mdo.

Bn los Bjercicios de r«ucn de Mando 108 -anun« 2
superiores, adyacentes y subordinados, y las unidades
propias o enenigas que no participan pero que estén
contempladas dentro del -hlom mﬂ&s por
m&m.. '

Para asegurar el desarrollo del Bjercicio, los Arbie
tros del enemigo deben llevarla Carta de Situacién eo
rrespondiente; Qquienes actian como Comandos de unida
des superiores y subordinadas siguen el libreto, pro-
cediendo como si estuvieran en la situacién real; quie
nes representan a unidades superiores emiten Srdenes
para encaugar la accién de los participantes, y quie
nes representan a unidades subordinadas cumplen las
6rdenes, informando sobre sus acciones al Comando que
las impartib. . o

Los Comandantes son ngpmubiu de las Mdenu que
adopten y de las 6rdenes que emitan. Los A;Mtzal no -
deben mtringu la iniciativa de los mmns.

El control que ejercen los Arbitros se efectia tenien
a; en cuenta las restricciones qn i.uuqu ox iibr«o.

¢ibn, resuelven y toman la accibén requerida para mante
ner ¢l ejercicio dentro del plan preconcedbido.
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(8) Bl Jefe de Arbitros actia permanentemente para dar .
al ejercicic fluidez y continuidad. Cuando se requig
ra hacer resaltar clertos aspectos 0 acelerar o re-
tardar la accifn de determinadas unidades, los Arbi-
tros deberén utiligzar situaciones o procedimientos -
apropiados que produgzcan los efectos deseados.

4 Pinsiigseitn e Risveiels.

(1) = ejercicio termina con ugpoluéian del §itimo reque
rimiento, Posteriormente se efectiia la eritica.

(2) La eritica es realigada por los Oficiales designados
para ello, quienes deben reunirse previamente para
evaluar las listas de comprobacién y determinar los

puntos a tratar.

(3) La eritica debe ser breve; se referiﬁ a las mm-
zas obth:ld.n y al desempefio a. los pu'ticlpnntu.

20.- JUEGOS DF GUERRA

SECCION A « GENERALIDADES

a.~ Definicién y Objeto.

(1) P11 Juego de Gueyra es un ejercicio durante el eual
lag operaciones militares de las fuerzas propias y
mﬂn se representan y ejecutan utilizando sim
bolos o sefiales eenvaciaualu sobre un mapa, para
simular las maniobres de las unidades empefiadas. Los
participantes duugu-n los cargos de Comandantes y

OPiciales de Fstado Mayor de los diferentes
y Unidades de cada uno de los bandos mmtidos

ﬂ el J“egoo ' = :
(2) m®mste tipo de e:l ex'cieu es aprnphde para nnmim



b D
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a los participantes la préctica requerida en la apre
ciaecibn de situsciones v en la adopeiém de decisio-
nes @ eircunstancias que se aproximen a la realidad.
Normalmente se desarrollan en forma continua, bus-
cando que las acciones cumplidas, sus causas y sus
efectos sean tan reales que se asemejen a una verdade
ra situaciétn de guerra.

Tipos y Clasificacién.

(2)

(2)

(3)

Los Juegos de Glern se cwﬂm M B
h) Juegos de m nmm. : 3

{b) Juegos de Guerra Estratégicos o ucucos.

Los Juegos de Guerra Histéricos, que pueden ser Fstra
tégicos o Thcticos, se desarrollan en base a sitwacig
nes de guerra o de conflicto, nacionales o extranje
ras, uenei?m cualquier &poca histébrica. Se uti-
ligan para analigar situaciones bélicas espeeificas,

‘las acciones de los contendientes y sus consecuencias,

y para deducir enscfiangas aplicables en la actualidad.

Los Juegos de Guerra Estratégicos se emplean para ana

~  ligar problemas inherentes a la preparacién de 1a De-

(4)

(5)

Pensa Nacional o los que competen a la emdneden es-
tratégica de las Faergas mnures

Los Juegos de Guerra Técticos se uuun para du-
rrollar situaciones y resolver problemas que se pre-
sentan en un Teatro de Operaciones poy parte de los
Comandos de las Unidades Operativas Mayores (Mdo-
nes) o Menores (Brigadas). :

Los Jnegoa de Guerra Bstratégicos o Técticos p\ud- A
ser de simple o de doble accibn. Son dn simple mién '
cuando participan unidades de un s0lo bando, y el eon
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trario es representado por &rbitros. Son de doble ag
¢i6n cuande ambos bandos cuentan con unidades parti-

21 .~ GEN FRALImﬁ

a,-

b."'

L0s Juegos de Cuerra Nistéricos se desarrollan en base a
situaciones que contlenen problemas concretos cuyos datos
se encuentran al estudiar el caso Mnﬁm »mw;

son importantes pa:quc permiten practicar los pmodhiq

tos de Comando y Hstado Mayor y al mismo tiempo eonocer a
fondo lia realidad histérica.

2l Juego de Guerra Histédrico de simple accidn se utiliza
generalmente como medio parasnalizar detalladamente una si

tuacifn hist6rica interesante; por medic de anfilisis se

exsminan 40s © tres soluciones que al ser desarrolladas,

~ sirven para establecer las consecuencias de cada una de -

ellas y seleccichar 13 nés favoysble. Se emplea también pa
ra aclarar conqepios y dirimir discusiones m:.nionma

' _gon un problema histdrico.

C o=

Bl Juego de Guerra Histérico de dable accibén se emplea pa

" 'va anallizar detalladamente un momento histérico y determi-

nar las posibilidades de la situacién para cada wno de 1o
adversarios, quienes durante su desarrollo actdan con ente
ra libertad, Constituye un sistema muy ing;;tmto para w-
mmmmuu«uwuwy»uﬁnm c
mientos de 1os participantes en la »J.ug(n de prok
reales. Bste tipo de ejercicio mn:\m que los part
pantes conogcan previamente los Mnlu de h sltmi&
histérica que seréd analigada, m al £in de que pudm -~
apreciar fAcilmente sus resultados y los errores y deficien
cias del adversario, los cuales deben explotar hébil y de
cididamente. ;
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PLANEAMIENTO Y PREPARACION DE LOS JUEGOS DE GUERRA HISTORICOS

a.- Los Juegos de Guerra Histbéricos son planeados en base a
las instmcciones del Comandante Gemneral de las FF.MM.,
por el Jefe del Departamento 3 (D=3) del Estado Mayor Con
junto, quien, con este fin, cuenta con el concurso de
los Jefes de los demés Departamentos que intervienen en
la elaboracién de la Directiva y del Plan del Bjercicio.

D= utm”udm de un Juego de Guerra Histd
(uwmnm)uuza nhm
tiva correspondiente.

DESARROLLO Y CONDUCCION DEL JUBGO DE GUERRA HISTORICO

Este quuicio se desarrolla y conduce siguiendo el pm.anu
to que se i«mﬂu en este mu para :Los Jaogol de N!‘l‘!‘l Bs
tratégicos o Theticos.

FINALIZACION DRL JUEGO DE GUERRA HISTORICO

21 Juego de Guerra Histbédrico finalisa con la eritica correspon
diente,

SECCION C - JUEGOS DE GUERRA RSTRATEGICOS O TACTICOS

GENERALIDADES

a.~ Bstos Bjercicios, que pueden ser libres o cont#8l:
simple o doble accién, se ejecutan para entrenar a 108
participantes en el desarrollo de las funciones mmz«
al Comandante General de las FF.MM., Comandantes de Fuerza
Institucional o miembros de los Estados Mayores respecti -
vos. Son de tipo estratégico o téetico, segin el planeamien
to de la Situacién.



b=

Co=-
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En estos EBjercicios, que dirige el Comandante General o
el Jefe del Bstado Mayor Conjunto, actfian como particie
pantes todos 1los miembros del RBstado Mayor Conjunto y los
de los Estados Mayores de las Fuerszas Institucionales. Se
desarrollan pm pneticu-. en funcién de 1la situacidén
impuesta, las tareas "operativas® o de 'npoyo- inherentes
a cualquier Comando. ,

10s Juegos de Guerra se desarrollan en base a Situaciones
que impliquen la participacién total o parcial de las Fuer
zas Militares y que supongan la ejecucién de una misién
que conlleve la mumuu de una operacién de tipo cone
Junto.

Durante el Juego de Guerra debe activarse el Centro de Opg
raciones Conjuntas (COC), organismo del Comando General
de las FF,MM,, desde donde se dirigen centraligadamentelas
Operaciones de las Fuergas Militares, la Policia Nacional,
el Departamento Administrativo de Seguridad, el umar&o

de Aﬁnu. m.

-+

26 .~ PREPARACION Y PLANBAMIENTO DEL JURGO DE GUERRA

L T

D=

El Juego de Guerra Estratégico se prepara y planea en base
a las instrucciones que sobre el particular omitc el Cow-
mandante General de las Fuerszas Militares.

La Directiva que ordena la ejecucidn del Ejercigio debe ser
dada a conocer a todas las dependencias del Estado Mayor
Conjunto y Comandos participantes, por lo menos ocho dias
antes de la fecha de iniciacifén del Juego. El Plan para el
Bjmicio y sus Anexos se dan a conocer en el mto en
que se inicia el Bjexcicio.
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27 .~ DIRECCION,CONDUCCION Y DESARROLLO DEL JUEGO DE GUERRA

a.~ Bl Juego de Guerra es dirigido por el Grupo Director.

b. Se conduce con la mtmmciéa dol Gmpo Dinetor y dcl
Grupo dc Arb:ltro:.

c.~ Comienza a partir del momento en que se ﬂwﬁhn la Si-

tuacifn General, la Situacibn Inicial y el primer requeri
niento.

4.~ Inudiatmte después se presentan situcionu cmt:lnum
cada una de las cuales incluy~ mm-mm qu m m
resueltos por los participantes.

e.~ Los Arbitros regulan las acciones de 10s put:lctpntu. dan
do cumplimiento a las normas a que se refieren los parfgra
fos 9 y 12 de este Manual y las demés que se les asignen -
en el Plan de Control del EBjerxcicio.

2. El Juego de Guerre de doble scciSn se desarrolla en un So-

mwmueumninhumwa«cna
formato No., 12.

28 . FINALIZACION DEL EJERCICIO

El Juego de Guerra finaliga con la Critica correspondiente.

29 .~ VIAJES DE ESTADO MAYOR

a.~- Generalidades.

(1) Los viajes de Estado Mayor constituyen un sistema
de entrenamiento que se utiliza para dar a los mien
bros del Comando General de las FF.MM, y de los Coe-
mandos de Fuerza el conocimiento necesario sobre ag
pectos geogréficos del pals, para familiarigzarlos con
determinadas zonas y para efectuar reconocimientos so
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bre objetivos upwiﬂm

(2) se emplean mdmnnu para apoyar uam de
Estado Mayor en la obtencién de informaciones sobre
las posibles dreas ¢ gonas de operaciones y para rea
ligar de manera objetiva estudios estratégicos rela-
cionados con el terrenc y con las hipbtesis de guerra
0 de conflicto previstas. :

Direceién y plancaniento de 1os Viajes de Sstado Mayor,

Los Viajes son ordenados mediante una Directiva (Formato
No. 1) en base a la cual se elabora el Plan de Viaje de g
tado Mayor, Los participantes son dirigidos por un Jefe de
Grupo Mmﬂc por el Comandante General de las Fuerszas
Militares, por el Comandante del T.0., © por los Comandane
tes de las Fuerzas Institucionales.

Desarrollo del Viaje de Batm m

Fl viaje de Estado Mayor se desarrolla teniendo en umta
la situacién planteada y dando cumplimiento a las tareas
que se establegcan. Estas por 1o general se relacionan con
la obtencién de informaciones para el plancamiento de m
operaciones m»-

Finaligacitn del Viaje de Estado Mayor.

El Viaje de Estado Mayor finaliga en la fecha determinada
en la Directiva. A su temminacién se refinen los trabajos
elaborados por los participantes y nunlum
ciones y observaciones correspondientes.

30.~ RJERCICIOS CON UNIDADES

A o=

Genenlidadcj.



(1)

(2)

(3)
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son ejexcicios que se desarrollan en un &rea de ope
raciones y con unidades. Constituyen uno de los medio:
mis apropiados para el entrenamiento de los miembros
de los Estados Mayores, de los Comandos y de las Unida
des en todos los escalones del mando.

Tienen m finalidad ¥

(a) mmncmmu;umum
tares, al Pstado Mayor Conjunto, a los Comane
dos y Rstados Mayores de las Fuerzas y a cuale
quiera otro Comando Unificado, en el mando y con
duccién de las diferentes Unidades. e LD

(b) Dbar a la cuadros opomm pm la M&t
sus !undcnes en situaciones simuladas de guerra
o de eonflicto.

(¢) Instwuir a las Unidades y a los individuos en la
ejecucién de operaciones conjuntas y en sus res-
~_ponsabilidades, al integrar componentes terres-
tres, navales o aéreos en situaciones simuladas
de combate.

(d) verificar el grado de instrmuecién de los &Em
tes Comandos y msms. 2

Se clasifican en dos tim :
(a) xjm de oawm

Son aquellos qu se conducen en un hn éc ope
raciones bajo condiciones ;tuhtn de guerra o
de conflicto. Las Unidades Propias actdan reals
mente, a su totaum © en parte; el enemigo
puede ser real, o simulado parcialmente. Se em-
plean para entrenar o verificar el grado de ing
“truceidn de los Comandantes, de los Estados lMae
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yores y de log Componentes de cualquiera de las
Fuergas.

(b) W«m;

son Ejercicios con Unidades y se ejecutan en un
drea de oponcicno: bajo cmdicim« “lm
de guerra o de conflicto, El pmu y las ing-
talaciones de ambos bandos estén presentes en Su
totalidad o en parte y timqn mmm de &eih
dentro de las u-itaei.enn que se urensqn para
€l desarrollo del ejercicio, Las uu.om. se
utiligan para entrenar la totalidad o parte de m
Comandos, mm. Mayores cm.{mm y @Mm Bg
‘bordinadas y se efectfian en condiciones similares
2 las del combate real.

b.~ Preparacibn y plmeddaito de los Rjercicios gm mzi«du.

(1) Los mjercicios con Unidades (%jercicios de Campafla o

(2)

Maniobras de Campafia) se preparan y planean a partir
del momento en que el Comandante General de las Fuer
zas Militares ordena su ejecucién. El planeamiento se
hace en base a las instrucciones que contiene la Direc
tiva correspondiente. La preparacién y planeamiento
de estos Bjercicios se efectfian en la forma indicada
en la PRIMERA PARTE de este Manual. Al elaborar la Di
rectiva, deben considerarse de manera especial los ﬁ
cursos utiligables y la disponibilidad de un &rea «
operaciones apropiada. Para seleccionar esta frea es
indispensable chctnr, antes de clqbom la nimti-

va, un moes.nimte de 1la zona prevista, m el fin
de comprobar que redné las condiciones indispensables
para la ejecucién del cjercicio.

F1 reconocimiento debe efectuarse inicialmente sobre
la carta y luego en la gona de operaciones, emsiq
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rando 1o siguiente ¢ -

(a) ®n la carta, se analiza el &rea seleccionada pa
ra determinar accidentes y caracteristicas, ta-
les como ¢ puntos criticos, obstéculos, aveni-
das de aproximacibn, etc. Se bosquejan varios -
planes, se comparan, y luego se selecciona el me
jor. Posteriormente se inicia un planeamiento in
verso, es decir, desde el objetivo hacia atrés,-
seleccionando los puntos destacados del &rea de
operaciones , 108 cuales se emplearén para hacer
més real y légico el ejarcicio. Se plantean situa
ciones para cumplir con los objetivos prornattos.
en base al reconocimiento eteetnndo ‘sobre 1la car
ta.

(b) ©Bn la zona de operaciones, se efectla el recono-
cimiento para verificar el plan esbozado sobre
la carta. Fl plan se comprueba desde el objetivo
hacia atrés, analizando las caracteristicas del
érea desde el punto de vista del enemigo.,

¢c.~ Direccibn, desarrollo y conduccidn de los Bjercicios con
Unidades.

(1) Generalidades.

(a) La Direccidn del Ejercicio estéd a cargo del Gru-
po Director.

(b) Bl Bjercicio se inicia con la orientaciétn preli-
minar que se da a todos los participantes, espe-
cialmente a quienes actuarén como Comandantes o
miembros de los Estados Mayores de ambos bandos.

(¢) BEn la orientaciém se definirén los siguientes
puntos : propésito del ejercicio, aspectos dog



(2)

(d)

(e)
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trinarios de enseflanza, procedimientos de Direg
cibn y controlk=noruas de seguridnd. ete.

Terminada 1la orientacibn preliuinar. debe contem
plarse el tiempo necesario para alistamiento de
las Unidades participantes. Luego se da a conocer

a los Comandantes la Situacién General e Inicigl:
del Ejercicio y el primer reqneriniento. en base
al cual inician sus actividades. La totalidad -
del ejercicio se desarrolla de acuerdo al calen-
dario que se establezca.

El BEjercicio es controlado por los Arbitros, quie
nes se desempefian de la manera ya descrita en -
los pardgrafos 9 y 12. En los Bjercicios de doble
accibén debe organigzarse un grupo de arbitrnjo Pa
ra cada bando o partido. 5 .

Instrucciones de coordinacién para el delarfollo de
los Ejercicios y Maniobras de Campafia.

Durante los Ejercicios o Maniobras de éaéﬁaﬁa debe ﬁg
nerse en cuenta lo siguiente @

(a)

(v)

Control de vias.

Las vias que se encuentren o condugzcan al frea
de operaciones deben estar bajo control de 1la

Policia Militar, la cual dirigiri el trifico de
los vehiculos militares y particnlares y guiaré
a los visitantes o espectadores dentro la zona

de maniobras.

Simulacién de bajas de peraonal y dafios en mate
rial.

En el Plan de Control se determinaré el sistema
para calcular las bajas de personal y los dafios



(e)

(a)

(e)
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de material. Con este £in se utiligarén las ta
blas y computos contemplados en 1los respectivos
Manuales de las Fuerszas Institucionales.

Comunicaciones.

Los Comandos emplearén sus medios de comunicacidn
orgénicos. La Red de comunicacién de los Arbitros
y la de los pauuimtql deben ser independien
tes.,

Seguridad.

Los riesgos inherentes a esta clase de ejercicios
determinarén la necesidad de designar personal -
para ejercer funciones de seguridad. Cuando éste
sea requerido, actuari bajo el mando de un Ofi-
cial de Seguridad y se emplearéd para controlar
las vias, indicar la existencia de obstéculos,
marcar &reas peligrosas, etc.

Representacién del enemigo y detalles sobre blan
COSs.

1l Para representar al cneuigo se utilizard el
personal que sea necesario, especificando su
uniforme y demas detalles de identificacién.

o

Cuando el niimero de personal sea insuficien
te se recurriréd a las siguientes altemati-
vas &

~ Se designarén Arbitros para que representen
a las Unidades, o

- Se asignaré un valor relativo a la presen=-
cia enemiga, verbigracia, una relacién de
l a5, osea que un elemento enemigo real
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equivale, para efectos del ejercicio, a
cingo elementos,

3 Cuando sea indispensable disparar con muni-
cifn de guerra se indicaré la clase de blan
cos que se utiligarén y 10: dctauu sobrn
su ubie.ei&. K -

(8) Instmi.eus umtnu para ol u-b:ltnja. »
1 Sobre suspensién del Rjercicio :

a 1os Arbitros pueden suspender el desa-
- rrollo del Rjercicio en su &rea o Unidad
bajo Control, en los siguientes casos §

- Cuando se violen las ndidn k uguli
" dad. |

- Cuando se presenten condiciones que po
nen en peligro la ua o la rﬁﬁe—.
- dad Pﬁ"&o » ‘ '

- Cuando lo0s Mmmm mm n
los limites del &rea determinada para
los ejercicios o maniobras.

 « Cuande se cometan Paltas de dsnifi ’
elciln. e

b El ejercicio puede suspenderse también
por orden del Director en cualquiar MO
l“tﬁ. f

m el momento de la suspensién, las uni
dades deben permanecer en el lugar en

que se encuentran. Los Arbitros aprovechan
esta circunstancia para explicar a los

in



.
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cuadros y a las tropas el motivo que la
originé y los Comandantes hacen las Ob-
servaciones correspondientes.

Demoras Ade las Unidades.

Para producir demoras en la accitn de iavp', |
unidades, los Arbitros utiligzan obstéculos
reales 0 simulados.

Bl Arbitro podrd permitir el avance de una
Unidad o parte de ella solamente después de
haber cauidmdo los hntom que inauy-n
en la ;mm.m. Uno de estos es, la th
de fuego. La mﬁg. combate podrd avangar
fnicamente cuando acredite superioridad de
fuego, Esta superioridad, que se calcula de
terminando el poder de fuego de las armas ©

‘de las unidades, no debe ser inferior a 2 a

1, es decir, 2 unidades 0 armas propias con
tra 1 del enemigo o viceversa. Bl poder de

fuego se detemmina utiligando tablas auxilia
res de Arbitraje, propias de cada una de las
Fuergas, las cuales se incluyen en el Plan

de Control del Ejercicio.

Cémputos y cllculos de bajas y dafios. ;

a Los cOmputos y célculos de bajas y dalios,
relacionados con personal y material, se
basan en tablas que se elaboran para el
ejercicio.

o

Las bajas con que se sanciona a una Uni



- .86

dad la afectan reduciendo su fuerza efec
tiva.

31.- TERMINACION DE LOS EJERCICIOS O MANIOBRAS DE CAMPARA

C o=

Los Ejercicios o Maniobras de Campafia terminan con la eri
tica, que se efectfia de acuerdo con las instrucciones que
sobre el particular se emiten en el Plan de Or:lcntacidn X

critica.

Generalmente, despubs de la critica debe realizarse una pa
rada militar denominada “ceremonia de clausara®, m u
cual se elabora un programa especial.,

La autoridad de mayor jerarquia que presida el acto, clau
sura los Ejercicios o Maniobras de campafia con breves pae
labras, en las que hard alusién a su desarrollo y destacaré
los aspectos sobresalientes. Puede incluirse la entrega
de banderines u objetos conmemorativos a log invitados y
Unidades participantes. ;

Posteriormente se elabora y distribuye el "informe Final
del Ejercicio", que conp-uuahs enseflangzas y obm.eiqau
sobre el desempefio de los Comandos, dn los Estados Mayores
y de las Unidades participantes.
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TERCERA PARTE

NORMAS PARA LA PREPARACION ¥ emmmm ‘DB ummma POR PARTR®
DE LAS FUERZAS INSTITUCIONALES

CAPITULO I - GENERALIDADES

32 o=

33 -

35 o=

36 =

Cada una de las Fuerzas Institucionales debe planear y desarro
llar peribddicamente PRjercicios Técticos o Estratégicos con el
objeto de entrenar a sus propios Comandos y Estados Mayores, 2
l0s Comandos y Planas Mayores de las Unidades Subordinadas y a
las Unidades de Combate y de Apoyo de Servicios para el Combate.

Los z;acicio; qne debm lem y «muor las Fuersas xno-
titucionales, con la finalidad expresada anteriomente, son de

dos tipos : Bjercicios de Planeamiento y Ejercicios Operaciona
les.

Los qnmioa de Planeamiento tienen por objeto entryenar al per

_mu que mtm m Iatndos myor« de cada una de las Pnams.

los Estados Mayores de las Unidades Operativas Mayores y Menoves
y las Planas Mayores de las Unidades Subordinadas, en la elabo-
racibn de las Dimtin;. Estudios de Estado Mayor, programas
y planes c;n nmubtuud de cm nivcl de Comando.

Los Bjercicios Opmicnam timn por finalidad practicar, ba
jo la direccién del Comando de la Fuerga respectiva, 1os proce-
dimientos operativos propios de la Fucrsa y los de apoyo logls
tico o de servicios para ol_ combate,

Los Bjercicios Operacionales y de FPlaneamiento deben progra -
marse, planearse y desarrollarse en cada una de las Fuerzas con
frecuencia semestral, considerando que 1

a.~ Pueden ser ordenados por el Comando General de las Fuerszas
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CAPITULO

o S8uce

Militares o por el Comando de la Puerza correspondiente.

La preparacién y planeamiento estarén a cargo del Comando
de Fuerza o del Comando subordinado que se designe.

so doumuuh en juuaﬁcci.dn ac:. comando responsable.

unwum«amrmuum«mnw
Zas. ,

Cada Fuerza desarrollaré cualquiera de los Bjercicios

que para su mtmmimto pmicqm se detmhmx en c_s_
te Manual.

La preparacién y conduccién de los Bjercicios de entrena-

~ miento dmtnsd:: cada wna de las Fuergzas Institucionales

se regirln por sus respectivos Manuales,

I1 - EJERCITO

Bl l;lbrcito. para su entrenamiento, debe desarrollar peribdicamente
los siguientes ejercicios ¢

37 .~ Bjercicios de Plancaniento. S¢ programan para el entrenamiento
del Comando y Pstado Mayor de la Fuersza y de los Comandos y
Estados Mayores de las Unidades Operativas Mayores (niv:l:icnu)
y Unidades ormttvu Menores (Mgﬁn). ;

38 .~ Bjercicios Operacionales. Se emplean para la préctica de proce
dimientos de combate y de apoyo de Sexvicios para el combate
de todas las Unidades, vy son &

Qg
D=
C o=
d .-

L

2."

Bjercicios sobre la carta
Bjercicios en el Cajén de arena
rjercicios de Puesto de Mando
Juegos de Guerra

viajes :
Rjexcicios con tropas ¢ Bjercicios y Maniobras de Campafia.



CAPITULO III - ARMADA

La Armada, para su entrenamiento, debe desarrollar peribdicamente
los siguientes ejercicios @

39 .~ Bjmieioswde' Planeamiento. Se progman. para el entrenamien
to del Comando y Estado Mayor de la Fuerga y el de los Coman
dos y Estados Mayores de las Fuergas Navales.

40 .~ Bjercicios Operacionales. Se emplean para la préctica de pro
cedimientos de combate y de apoyo logistico, y son @

a.~ Juegos de Guerra.
b Bjercicios técticos.
c.~ Problemas de batalla.

d.» Cruceros de entrenamiento.
CAPITULO IV « FUBRZA AEREA

La Fuerza Afrea, para su entrenamiento, debe desarrollar peribdica
mente los siguientes ejercigios

4l .~ Bjercicios de Planeamisnto. Se programan para el entrenamiene
to del Comando y Estado Mayor de la Fuerga y de los Comandos
y Bstados Mayores de los Comandos Aéreos vy Grupos o Unidades
similares.

42 .~ Bjercicios Operacionales. Se emplean para la préctica de pro
cedimientos de combate y de apoyo logistic®r ¥ Son @

a.~ Njercicios sobre la carta.
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b~ Juegos de Guerra.

-~
e

Co= nnmociniutaﬁtktiwa o estryatégicos.

d.~ Rjercicios con aerondves ' Ejercicios y Maniobras Aéreas.

~a
-
-
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FORMATO No. 1
FORMATO PARA DIRECTIVA REJERCICIO CONJUNTO

(clasificacién)

COPIA No. DE  COPIAS
CUARTEL GENERAL

LUGAR
FECHA Y HORA
CLAVE

DIRECTIVA PARA EJERCICIO CONJUNTO (DE PLANEAMIENTO U OPERACIONAL)

Il e

Il -

IIl -

OBJETO ¥ ALCANCE

1, Finalidad
2. Referencias
3. Vvigencia

INFORMACION

1. Antecedentes
2. Generalidades

RJ BCUCION

2. Concepto general sobre el desarrollo del Rjereicio
3. Misiones particulares

a. JePatura del BNMC.
b. “m‘tﬁ

¢. Amada

(clasificacitn)



37 g
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(Clasificacitn)

d. Fuerza Aérea

e. Policia Nacional

£. Otras organigaciones

g. Instrucciones de coordinacifén

IV - DISPOSICIONRS ADMINISTRATIVAS

(Pdo.) COMANDANTE

AUTENTICA

ANEXOS
A t Calendario de Actividades
B ¢ Tareas de Plancamiento para el EMC.

DISTRIBUCION @

(clasificacibn)
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FORMATO No, 2

FORMATO PARA PLAN DE RJERCICIO CONJUNTO

(Clasificaeién)

COPIA No, DE  COPIAS
CUARTEL GREEEAL™

FECHA ¥ HORA
CLAVE

PLAN PARA RJERCICIO CONJUNTO

REFERENCIAS 1t

(Plan, Cartografia, Textos consulta, Huso Horario,
ete 0) M

Organigacién para el Bjerecicio 3

1.

3.

SITUACION

a.
De.

Memigo

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

MISION

EJECUCION

Situacibn propia

Comando General FP.MM,
Bjéreito

Armada

Puerza Abrea

Otros

Concepto general

(Clasificacibn)



be
e.
4.
e.
2.
ge

o 84 »
(Clasificacién)

Jefatura y mstado Mayor Conjunto
2jbéreito

Armada

Fuerza Abrea

Otros

Instrucciones de coordinacibn

4. ADMINISTRACION Y LOGISTICA

5+« MANDO Y COMUNICACIONES

(FPdo.) COMANDANTR

AUTBENTICA 8
D=3

+ A, BSituacién General (Formato No. 3)
+ B. Libreto (Formato No. 4)
* C. Plan de Inteligencia (Formato No. 5)
+ D, Plan de Control (Formato No. 6)

B. Plan de Orientagifén y Critica (Formato No. 7)
+ F. Plan Administrativo y Logistico (Formato No. 8)

G« Plan de Informacién Piblica (Formato No. 9)

H. Plan de Seguridad y Contra-Inteligencia (Formato No0.10)
+ I. Plan de Commicaciones (Formato No. 11)

J+ Plan de Arreglo de la Sala de Control y Direccidn (Forma

to No. 12)

(Clagificacién)
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 {ciasificacitn)

DISTRIBUCION @

- ™ ejercicios de doble accidn, estos documentos se elaboran,
uno para regular las actividades de las Miu fuerzas ‘y=
otro para el bando enemigo.

(clasificacién)
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FORMATO No. 3
FORMATO PARA SITUACION GENERAL DFE UN EJERCICIO CONJUNTO

(Clasificacién)

COPIA No. __ DB__COPIAS

LUGAR
FBCHA Y HORA
cLave

SITUACION GENERAL RJERCICIO CONJUNTO
1. CARTOGRAFIA

2, SITUACION GENERAL

3. SITUACION PROPIAS UNIDADES

4. SITUACION ENEMIGO
(oxden de Batalla. (Actividades reciemtes y significativas).
Vi . (Pdo.) COMANDANTE

AUTENTICA §

D=3

DISTREBUCION 3

(Clrasificacidn)
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FORMATO No. 4

FORMATO PARA LIBRETO RJERCICIO CONJUNTO

(Clasificacibn)

LIBRETO PARA RJERCICIO CONJUNTO

1. SITUACION INICIAL

a. Primer Requerimiento
be Aceidn de los Arbitros

2. SITUACIONES CONTINUADAS
a. Segunda Situacibn

« Requerimientos
« Ageibn de los Arbitros

b. Tercera Situacibn

~ Requerimientos
= Acgibn de los Arbitros

¢. Cuarta Situacifm

- muu&unfoa
- Aceibn de los Arbitros

‘0 . . » - L . - - -

(Ciasificacibn)

COPIA No. D2 __ COPIAS
CUARTREL

LUGAR

FECHA Y HORA

CLAVE



o“-

(clasificagifn)

3., HORARIO DE INICIACION Y TERMINO

Situacién General (Fecha - hora)

be Sitﬂm& Inicial
¢. Segunda Situacifn
d. Tercera Situacifn
e. Cuarta Situacibn
,U ® & % 0 B 5 B %
(Fdo.) COMANDANTE
AUTENTICA @

P=«3

APENDICES 3 1. Calelos de Situacibn

2. Oxrden de Operaciones
3. Otros

DISTRIBUCION &

(Clasificacién)
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FORMATO No. S
FORMATO PARA PLAN DE INTELIGENCIA RBJERCICIO CONJUNTO

(Clasificacién)

SO i
LUGAR

PECHA Y HORA
CLAVE

PLAN DE INTELIGENCIA
1, SITUACION DEL ENEMIGO

2. SUMINISTRO DE LA INFORMACION SOBRE BL ENEMIGO

(Fdo.) COMANDANTE
AUTENTICA §
D-2
APENDICES &

i, Plan de distribucién de informacidn de Inteligencia
2, Bnenigo - Situacidn y Plan de empleo
3. Directiva para el Comandante de las Puergzas Enemigas (Caleo)

DISTRIBUCION @

(Clasificacién)
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FORMATO No. 6
FORMATO PARA PLAN DE CONTROL RJERCICIO CONJUNTO

(Clasificacién)

COPIA No. DB __ COPIAS
GENERAL™

FECHA Y HORA
cLavE :

PLAN DE CONTROL

i.

3.

4.

5

7

9.

GENERALIDADES

ORGANIZACION PARA EL CONTROL

ASIGNACION DE ARBITROS

PROGRAMA PARA LA ORIENTACION E IN:TRUCCION DE LOS ARBITROS
IDENTIFICACION

TRANSPORTES

LISTAS DE COMPROBACION DE LOS ARBITROUS

RED DE COMUNICACIONES DEL GRUPO DE ARBITRAJE

INSTRUCCIONES RSPECIALES PARA LOS ARBITROS DE LAS FUERZAS

(Clasificacibn)
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(Clasificacibn)
10, INFORMES DE LOS ARBITROS

a, Generalidades
b. Durante el ejercicio
€. Despubs del ejercicio

(Fdo.) COMANDANTE

AUTENTICA ¢

APENDICES 3 1. Organigacifn del Control
2. Asignacién de Arbitros

3. Programa para la orientacifn ¢ Instmcecién de
los Arbitros

4. Listas de Compyobacifn

5. Plan de Commicaciones del grupo de Arbitraje

6, Instmcciones especiales para los Arbitros de
lags Fuerzas

DISTRIBUCION 3

(clasificacidn)
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FORMATC No. 7

FORMATO PARA PLAN DE ORIENTACION ¥ CRITICA EJERCICIO CONJUNTO

(Clasificacitn)

COPIA No. COPIAS
CUARTBL

PECHA Y HORA
CLAVE

PLAN DE ORIENTACION Y CRITICA

1.

2.

ORIENTACION

Grupos de Comando y Estado Mayor

be * Unidades.

Arbitros,

CRITICA

a.
be
Ce
d.

2.

Pecha y hora

Lugar

Asistentes

Alcance .

pistribucifn de tiempo para exposiciém por parte del
Director del mBjercicio, los Comandantes, Estado Mayor
y Jefe de Arbitros.

Observaciones a las tropas participantes
(rdo.) COMANDANTE

(clasificacién)
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(clasificacién)

AUTENTICA @

DISTRIBUCION $

(Clasificacitn)
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FORMATO No. 8
FORMATO PARA PLAN ADMINISTRATIVO Y LOGISTICO -EJERCICIO CONJUNTO

(Clasificacitn)
COPIA No, ﬁ COPIAS
LUGAR _
FBCHA Y HORA
crave

PLAN ADMINISTRATIVO Y LOGISTICO

i. MISION

2. MATERIALES Y SERVICIOS

a., Abastecimient

b, Transportes -
¢. Servicios

d. Mantenimiento
e. Miscelfmneo

3. EVACUACIONES Y HOSPITALIZACIONES
4. PERSONAL
5« ABUNTOS CIVILES Y GOBIERNO MILITAR

6. MISCELANBA

(Fdo.) COMANDANTE

AUTENTICA 1
D~ 4

DISTRIBUCION
{Clasificacitn)
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FORMATO No. 9
FORMATO PARA PLAN DE INPORMACION PUBLICA « RJERCICIO CONJUNTO

(Clasificacidn)

COPIA No, DE _COPIAS
CUARTEL

PECHA Y HORA
CLAVE

PLAN DE INFORMACION PUBLICA

i. SITUACION

2. MISION
3. nmcmv
4.

5.

AUTENTICA 1t

De§

DISTRIBUCION 3

(Clasificacién)
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FORMATO No. 10

FORMATO PARA PLAN DE SEGURIDAD Y CONTRA-INTELIGENCIA (RJERCICIO
CONJUNTO)

(clasificacién)

COPIA No DB  COPIAS
CUARTEL GENERAT™

A Y HORA

SR R e

PLAN DE SEGURIDAD Y CONTRA-~INTELIGENCIA

i.

2.

3.

4.

OBJRETO Y ALCANCE

a. Pinalidad
b. Referencias

INPORMACION
BJECUCION

as !Bm General
b, Misiones particulares

(1) seguridad fisica
(2) seguridad de personal
(3) seguridad de m:r o informacién

¢. Instmececiones de muumen

DISPOSICIONRES ADMINISTRATIVAS

(clasificaeiln)
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(clasificacitn)

MANDO Y COMUNICACIONES

(Pdo.) COMANDANTE

- AUTENTICA @

DISTRIBUCION 3

(Clagificacién)
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PORMATO No. 11

FORMATO PARA PLAN DE COMUNICACIONES - RJERCICIO CONJUNTO

(Clasificacidn)

COPIA No. DE__ COPIAS
CUARTBL GENFEAL

LUGAR

FECHA Y HORA

CLAVE

PLAN DE COMUNICACIONES

REPERENCIAS

i,

2.

3.

4.
5.

SITUACION

A .“gﬂ
b. Situacién propia
€. Agregaciones y segregaciones

MISION
RJECUCION

a. Coneepto de 1la operacién
b. HMisiones a Unidades Subordinadas
€+ Instmceciones de coordinaeién

ADMINISTRACION Y LOGISTICA
MANDO Y COMUNICACIONES

a. Comnicaciones (10C, Vigente)
b. Mando

(Pdo.) coMampanTs

(Clasificacion)



AUTENTICA 3
D=3
APENDICES 1t 1.
2.
3.
4.
5.
6.
DISTRIBUCION @

(Ciasiricacibn)

(Clasificacitn)
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FORMATO N2

DISTRIBUCION TIPICA DE LA SALA DE CONTROL Y DIRECCION
PARA JUEGOS DE GUERRA DE DOBLE ACCION

r = P |
\
I. l \
s MAPAS ESC. 1:100.000 TABLEROS CORREDIZOS { \\

OFICIAL JEFE OFICIAL
DE ENLACE DE DE ENLACE
AZUL | ARBITROS RO.JO

TABLERO DE MAPAS
AREITROS DE RCJO

ARBITROS DE AZUL

TABLEROC DE MAPAS l

ESTADC MAYOR ESPECIAL
AZUL

ARBITROS ARBITROS
CDO. GRAL. CDC. GRAL,
AZUL RO.JC
{
ARBITROY ‘ ARBITRCS
ESTADO MAYOR AZUL ESTADO MAYOkK ROJO
|
i T A
PARECL l
0
ARBITROS CORTINA ARBITROS
B

ESTADO MAYUR ESPECIAL
ROJO

ARBITROS ARBITROS
UNIDADES PARTICIPANTES , UNIDADES PARTICIPANTES
AZUL ROJO

L)
by TABLERO PARA MAPAS Y CUADROS ESTADISTICOS ,"—
e
_:[ ‘ (
I 1 B

NOTA: LOS PARTICIPANTES

AZUL Y ROJO DEBEN ENCONTRARSE EN SALONES COMPLETAMENTE SEPARADCS

ENTRE SI. LA SALA DE CONTROL Y DIRECCION EN LO POSIBLE DEBE ESTAR EN POSICION EQUIDIS-

& Ll AT T
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MANUAL PARA LA PREPARACION Y CONDUCCION DE EJERCICIOS GONJUNTOS

INDICE GENERAL

PRIMERA PARTE

GENERALIDADES
CAPITULO I - INTRODUCCION Pégina
1‘. DQMiei&l . . . . ¢ & & & ¢« & & > 1
2.‘ ; Objetb y Amme‘ & ry 5 & & & & ¥ 4 » 1

30-20!“@&1"0. B B ® ¢ 6 & ¢ & & @ 1
CAPITULO II = CLASIFICACION DE LOS EJERCICIOS CONJUNTOS

4. Generalidades . « « « « « s & + & "R 2
50” mmmes . . . . . » . . . s 3

CAPITULO III « PREPARACION, PLANEAMIENTO, DIRECCION Y CONTROL
DE LO8 EJERCICIOS CONJUNTOS

6.~ Preparacibn del Bjercicio Conjunto . .

4

7~ Planeamiento del Bjercicio Conjunto . . 5

8.~ Direccifn del Ejercicio Conjunto . . . 14
9.~ Control de los Ejercicios Conjuntos - Ap

DECIRI® i ¢ 4 9 8 4 s 6w % 0000w 14

CAPITULO IV = v;xsrxncexouzs GENERALES PARA EL DESARROLLO Y
- BJECUCION DE LOS EJERCICIOS CONJUNTOS

100‘ Gmefﬂlid&d&s 5 % -9 9 % -°¥F 5 - 9. % 2. & 9 go
1l.~ Planeamiento de 1la Situacién General y Situa
ciBnes Particulares para el Bjercicio . . 22

12 .~ Instrucciones Especiales para el Arbitraje. . 23



13.~ Instrucciones Especiales para 1los Parti
31Pmtalic‘o... 5 & Srev s LI

SEGUNDA PARTE
DllAIIOLLO DE LOS BJIIOIGIOS OORJMOS

GAPIT'LO I e QIICICIOS DE PLANRAMIENTO

M.ommuwl.-.g... e 5 8 % = @

1,5 - mpgmidn 4@1 sjmﬁcm de Planeamiento

16 = mmxm y eonduccién del ldemﬁ.d.o de
Plnneuimto.............

17« Finaligacién del Bjercicio de Planeamiento
CAPITULO 1II -« EJERCICIOS oémcxonuss

18+ Bjercicios sobre la carta . . «. . . .
19 .~ Bjercicios Conjuntos de Puesto de Mando. .
20> Juegos de GUEYTR « « ¢ &+ « & s % siw

SEGCION A = GENERALIDADES .+ + ‘& + » o » + &

SECCION B - JURGOS DE GUERRA HISTORICOS . . .

ﬂleQOMidldes......... ¢ & & @
22 .~ Planeanientc y Preparacibn de los Juegos
de Guerra HistOXricos « « o« « « o o « & &
23.~ Desarrcllo y conduccién del Juego de Guew
PP WASCOPIRO . & « o ¢ 0 5 4 % s e

24.- Finaligacién del Juego de Guerra Histrico

Pégina

24

28,
30






