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MANUAL PARA LA PRBPARACION Y CO DUCCION DE EjE CIClOS CONJID~TOS 

PlUM RA PART 

G · RALIDAD· S 

CAPITULO I - INTRODUCCION 

Los Ej rcicios ConJuntos son aqu llos qu se utilizan para 1 
entr ami to d los Comandos, Estados Mayores y Unidades, a 

nivel de Comando Unificado. M diantc ellos se practica, utili -zando situaciones supu stas de gu rra o de conflicto, los prin 
. -

cipios, las técnicas y los proc dimientos que rigen el .funcio-
n mi to el Estado Mayor qonjunto, la con ucción de las oper~ 
cion s mil'tar • y l ~poyo logistico. 

2.- OBJETO Y ALCANC, 

ste Manual establece las normas y los procedimientos generales 
qu d be aplicar el comando G eral de las Fuerzas Militares o 
cualquier otro co.ando Unificado, para la p parac16ri y conduc­
ción 4 j rcicios d entr amiento conjunto. 

Las pr scripciones qu aqui se incluyen deben s r aplicadas 
por todos los o anismos y com dos qu t gan r sponsabilidades 
r · lacionad s con l plan amiento y l desarrollo d la acción 
uni.fie da, y l j · uciOn d op racion s conjurit s. 

a.- Manual de DOctrina de Seguridad Nacional. 
b.- Manual rovision l de Acción Vniiicada y de Operacion s 

Conjuntas para las Fuerzas lül.itar s. 

c.- Manual Provisional de DOctrina Log1stica para las FF.~{. 
d~- glamento d Organización y Funciones del Centro de Op 

raciones conjuntas, F .~4. 3-27. 
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• - lamento d cam para 
f.- s guridad Milit r, e 2-4. 
g .- . stado l·tayor, ' e 3-50. 
h.- tado Mayor Nav l. A C 3-034. 
i.-
j .- ual Op raciones A6r 8$ d l Téatro, PAC 3-1.2. 
k.- .anual del Oficial de atado Mayor reo. 
1.- ni posiciones lé al s vig t s l plan -

to d la s . rid d ,r; acion 1. 

CAPITULO II - Cb IF1CACION 

4.- G RALIDA $ 

a.- Los ejercicios conjuntos s as1 s 

(l) planeami to y 
{2) ·j Micios op s 

b.- Lo ,rcicios conjuntos, qu plan y d s rroll 
ni v 1 co do G r l d l 

f·n lida : 
rz-s 1ilit s. ti por 

(l) 

(2) 

(3 

(4} 

l Eeetividad d 
lita , 

l conducc:i6. 
1 lo d 

~ento r l e onado con 
1 D E a Nacional. 

strat ic:a 
j tivos co -

ela oración 

pleneami to y conducción d op rae on a 
do unilicado. 

Entrenar a los mi bros de los tadOs t.ayores (Conjun -to y de las Fuerzas Institucionales) el jorcicio 
de sus resP9ns bilidad s op raciones conjunt s. 
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( 5) Det :rmin loa p anes qu s labo -
( ) 

(7) 

(8) 

• 

Veri.Eicar la conveni ci d 
do ara la c:onducci6ñ 4 

Comprobar la Eicienci de los istemas d apoyo logis -tieo previstos P•ra 1 d sarrollo de las operacionea 
· strat,é icas. 

Increment r la habilidad 4e los Estados tayores en la 
re acionados c:on la ~ sa n.! 

cional: e timul r l coordinación d at do Mayor y 

jorar ~ o 

(9) Verificar la vig cia y aplicabilidad d r glamentos, 
manual s y disposicion s. 

{lO} 

eion s a 

5·- D PI ICION .s 

.... j l'Cici 

u p rmitan ropon ~ M41fiea-
• normas y proe dirnientos vig t s. 

elaboración d los plan s 
en tal niv 1. 

par probar, bajo l erit rio d eactibili­
e Acai6n sel~ionado para un Plan d G~erra 

Mili a s. T l estudio s reali an liaando 

1 resultado · rcicios de 
all!f@IUEmto deb eo c:retars aj ust o modi.licacion s 

al :Plan considerado. 
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CAPITVLO 

6.-

•• 
b 
e. 
4 • 

• 
1.- LO 
g. LO 

b. La a taa 



7 .- PLAHIAMIBNTO J) 

a.- 1 j :l'Ci 

qai 
eolabo 

4ea p 
tricc1anea 

r14a4, 

La DiltBCTlVA 

(1) ca 
(2) '1' 

(a) 

1 -

- 5 -

• 

ftJ'inlo 
signar t 

1a -

• 

1 Inic1 i4ft d la 1 borac::i 4 1 Plan 4 1 j 
ciclo: 

• 
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! R isión inicial del plan y sus an xos. 

2 evisi6n definitiva del plan y aprobación -
d 1 mismo, por parte del J fe del .stado Ma -yor Conjunto. 

6 Pr-esentación del Plan al Comandante General -
d las FUerzas Militares, para su aprobación. 

1 Información a los participantes sobre los -
proc dimientos de op~ación y explicación de -tallada d 1 plan. 

! Ensayo del ej rcieio en los aspectos de o:ttg_! 
nizaciOri, f~nciónamiento y administración. 

9 Ejecución d l rejercicio Conjunto. -
(b) Las tareas de planeamiento qu generalmente cum­

plen los rniP-mbros d l stado Mayor Conjunto son 

las siguientes : 

1 Tareas comunes -
a Revisar y actualizar la apreciación de -
b -

situación. 

De acu rdo al rea d r sponsabilid d, 
preparar y coordinar los r~uerimientos 
para incluir 1 lior to. 

:, cump1ir con las normas qu sobr arbi t~ 
je y contro 1 s correspond • 

d Preparar ias partes pertin tes d 1 plan - d orientación y critica. 
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2 Tar as especificas. -
a Departamento l -

b -

l Revisa y actualiza los cuadros d si­
tuación de personal. 

¡ cooí'di ación con el ~4 y el D'-5 
prepara la carta de situación. 

~ labora la lista ominal d partici­
pantes de las Fu rzas y del grupo de 
Arbitros. 

a En coordinación con el D-4 y el D-5, 
elabora l An xo dministrativo y Lo­
g!stic:o al Plan del Ejercicio (Forma­
to 8). 

¡ Bii coor(!inaei6n con .a AY\Id.rlt~a Gene­

ral, organiza las d pendencias dond 
se 4 sarrollará 1 ejercicio y labo­
ra el Anexo de organización, funcione 
y op ración a la Sala d Direcc:i6n y 
ContX'Ol. 

en coordinación con el D-3, 
d si tuacióh. 

un 

~ Bn coordinación con el D-3, prepara 
la part pertinente del T xto de la 
Situaei6n General e Inicial del .j r­
cicio. 
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mi 
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~ coordinación con la Ayudantia G 

~ 

ral labo~a el Plan d S guridad y 
Contraint lig cia (Formato lO). 

coordin ción con la Direcc 6n d 

Contunicaeion s y .l tr6nica, 1 bo-
ra y digtr:ibny el I.o.c. para l -
•,j erc:icio • 

e Departamento 3 - (D•3) 

Forma 
toNo. 

l 

-

Pr para, 
la carta d 

coordinación con 
Sit ación. 

1 D-2, 

¡ labora y distribuy la Directiva P! 
re) l plan ~amiento, preparaci6n y j_ 

euci6n d 1 j rcicio, la cua d b -
inclltir como Anexos el calendario d 
activid d ~ y la asignación d tarea 
al MC. 

~ Pr para 1 cu rpo d 1 Plan ~ int gra 
los xos y documento laborados 
por los D p rtam tos, d acu rdo a 
l si i t ia : 

spon Para distribución Fecha abilr 
d d I'a ~Irec Xro~ Parf1ci d 
bora -- tor - troi pante - trega 
ci6n 

D-3 X X 

D-3 X X 

3 X X X 



- 9 

PLAN PARA EL RCICIO 
CORJ TO 2 D-3 X X X 

AN XO A - Situac:i6n 
general 3 t>-3, 0...2 X X X 

ANEXO B • Libreto 4 D-3 X X 

-Apendic:e l - Calcos - D-3 X X 

-Apendice 2 - Or<len 
de Operaciones D-3 X X 

ANEXO C - Plan de In-
teligencia 5 o-a X X 

-Apendice l - Plan de 
distribuc:i6n d lnlor 
maci6n de Inteligen--
cia 
pendice 2 - émigo 

{situación y plan de 
empleo) - ~2 X 

-Apendic 3 - Directiva 
Pill'a el comandante 
del • emigo D-2 X X 

ANEXO O - Plan d con 
" trol - 6 D--3 X 

-Ap3ndic l - Organiza 
ci6n de control - .. D-3 X X 

-Apendice 2 - Asigna-
ei5n de Arbitras - D-1 X X 

-Apendic 3 - Pro~rama 
para la oriflltae 6n 
instrucción de los Ar 
bitros - ~3 X X -

-Apendice 4 - Lista de 
comprobac:i6n d los 
Arbitros - 3 X X 

-Ap die: 5 - Plan de 
Comunicaciones d 
los Arbitras - D-3 X X 

AU XO Plan d ori 
taci6n y critica 1 t>-3 X X X 

Ali XO F- Plan dmi-
nistrativo y Logis-
tic o 8 D-4 X X X 
AN XO G- Plan d In-
formación 4blica 9 D-' X X X 

JEXO H- Plan d S~ -
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ridad y Cont~Irlteli 
genaia - lO X X X 
ANSXO I - Plan de Co-
muniaaaion s 11 DCE X X 

! Depan . to ~ BMC (D-4) 

-

• pua, e CQO~ 1&1 CCIL D-1 

¡ 

& 

y 1 I>-J, la Carta 4 Sita 10rl. 

P'WIIIItaa1M.. 6n COD 1 D-1 

y 1 J>-4, la carta de si t ación. 

OOCUHib1Ml1drl CGil 1 1 1 el , 
abo• e1 Plaa Atld.niatrati y Lo­

gistlco. 

~ labora 1 Plan 4 Inlor.ac16n P6b1! 
ca (..,-.ato 1). 

l Direc:ci&l 4 COIIIIniaacion y Electl'6ni-- •• 
1 P de comunicacion • pa 

( POraaato 11). 

¡ para el I.O.C. 

a ceol'din Gft eon 1a Ayudalttia Gen 
b Ol'ganisa-

4 l cen 



c.-

- ll -

¡ En eoorctinaci6n c0r1 el D-1. 
la o &1 &1 g¡. PDM y 481~ 1 

p~ el 4e~llo 4el o • 
( ) 

1 Pltlft 1 t al 4 
papel J'la y 6t11ea de ~~eritorio. 

~ l&l 
•• atabl -..., ... 

1 Plan 1 ~ no. ( o 1) 

el to- 1 4lapoai -· cene 1 t • 
l. !Pl 

ita i o ) (1) 

(2) 

(3) 
(4) 

(') 
(6) 

Libreto (Porllato No. 4). 

(7~ 
~!) 

Pl~ áe !ntelig a ( to o., ). 
Pl• 'd Cont~1 ( Poi'UtO o. 6). 
P o ct 1611 v ait~ca (Fol'llato No. 7). 
Pl i tntivo ;¡ lo 1a co ( Foruto o. 8) • 
Plan 4 :tnlo 1411 P6bl a (ro o No1 9) 
Plan 4 a r14act y contnmt lig cia \ to o. 
Plan el .cGIIIiifticacion • ( to o • 11) • 
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( 10) 1 d A glo 4 la Sala d Control y I>i .e 6n 
(Formato No. 12). 

d.- ormas p ial s para l plan ami to J 

(l.) l..OS ig'\11 s r consi .· ados 

(2) 

(3) 

de un P.j :tcicio Conj un -
to ' 

(a) aadanto d b s r eompl. to y oportuno. 
(b) Cad rcicio d b p pararse p ra qu cu pla 

(e) 
(d) 

~n n4m ro limit do de objetivos d trenamien -to. 

De u 
LOS Arbitro d b 

S .funeiori S 

trenados 
b :tidadea. 

bitros. 

laci 

( ) La critica 4 be désarrollarse lo más pronto po­
Si l , a la Rinalisaci6n dél ej icio. 

b qui -
icio e jato, son 

( ) fNparaci6n d 
(b) p p ración a 
(e) Pr p rac16n d 

Al la orar l. Plan 
asost 

{ ) 
( ) 
{e) 

(d) 

studio 4 la Directiva. 
Obt ci6n d info ci • 
r par ci6n d un program plan amiento. 
roparaciO d un sbozo d 1 plan. 

e 
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( 4) Para c:on80114ar 1 Plan el D-3 4 b te e c::ucta 
lo i i t a 

(a) paa 1 en.t._.aaicto 
paztici~te t • 4e 

(b) 1 tieapo '111 ui re para labONJt 1 Plan. 

( ) 

e.- OtrO ateu qu pu e etapl 4 pl• a -niiento es el qu se rel iona COI'l el deaai'JIOllo 4e 1aa a!, 
guiente actiY14a4ea 1 

(1) DeteNlnar la n elida4 ele labore un Plan. 
(a) ro 1u c:011 p~iai6n el objetivo. 
(3) P paru a e'IJ\IeM pdlico. 
(4) Obtener la ap110baci6n d la aisi6n. 
(') el p o y aaie~~t•~ 

(6) 
(7) 
(8) 

(9) 

ubilidad •· 

D terminar el eaqu definitivo. 
stabl contacto con las anidad s participantes. 

Obt u loa datos n aarios. 

( 10) pro -
Plarl. a ba 

( 11) Bnaayar 1 Plmt y bac: las tl04111eac:ion • que se 
C::Oil id COI'lYelif!ftt S • 

(12) Prepan:r el Plan 4 tinitivo, y 

( 13) Obtener su aprobación. 
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8.- DI CIO P L RCICIO CONJU TO 

a.- 1 Grupo Director d 1 j rcieio pu de constituirs con 
todos o part de los si 1 t s miembros : 

b.-

(l) comandant Gen r 1 4 las h rsaa Milita •· 
( 2) co ancSant del j rc:i to. 
( 3) comandant d la Aaa4a. 
( 4) comandante 4 l.a ersa A a. 
(5) J E 4 1 st o Mayor COnjunto. 
(6) comandante d 1 T.o., cuando s a 4 1 caso. 

Grupo Director ti s i u t a Euncione g er 
9 : 

(1) sup rvigiler y coordinar las activ dad s d l Grupo 
de Arbitraj y d los participant s. 

{2) Diri ir y controlar 1 s actividad s de las Fuersas 
migas por interm dio d los Arbitros. 

(3) c:cmv i -
t s par as r r l normal sarrollo d l j rcicio~ 

9.- CO T OL L BJCICIO C J TO - A ITRAJ 

a.- eneralidad s. 

(l) l Control d los j rcicios conjunto s el t6a 
por part d l r.apo Dir tor, d 1 Grupo d - Arbi traj 

o 4 l Instructor o I structo a s g4n 1 tipo d j 

icio q s vaya a d sarrollar. Las tu cianea y 
'l'eJ.et!ion s d os participant 1 por m o 

d 6rd s y aaj •· 

(2) 1 rupo d Ar itraj o aniz asi a 

(a) Un J f d Arbitros. 
(b) Un grupo d árbitro qu pu d constitu·rs con 
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los Jel de los sta4oa Mayo~ • de las Pa rsas 
J 1 4 1 atadO Mayor d 1 TO que • active, Je -
fes de Departaaen to del comando Gal ral y de -
loa CoiUildos de Fuena, Jefes de Departaaento 
del atado Mayor del Comando del TO participan­
t , y otros q\le s designen dependiendo del ni­
vel a que se e cbaee el ej Nicio y t•1•4o \l 
dado e qae qüenea ac:t6• oao 61'bitrQa no 
loa pga •"• pal'ti ip l'Oil ala elabO~aci&l 4 
los planea aoaet14o a PN ba. 

( 3) El G1'\lpo de Arbitraje, organi udo blsic:aaaent en la 
fo..aa aat rior, p04d Yaftar au eorapoii &1 1 
ac JidO 011 1 COil pto d 1 coundu.te a 1, • 

las c:i:rc:unstanc:iaa de tieapo y lugar, tipo, si­
tuación spec:ial y n4•ero de participant •· 

{4) st grupo a Arbitraje se plea solaa t para 1 
control 4 los Si lent ej ft:i loa a j 1 ioa 
de Puesto de Mando, J\legos de G\l rra y je:rc:ic:ioa 
con Unidades. 

b .- F\lnciones gene:rales de los A~bi tros. 

Las fWlciones generales de los Arbitres, son las aiguif!!. 
tes a 

(1) tar a loa coaanunt • y a los Miéllbroa de 
los atados Mayores d 1 comando superior, del ca-
tUndo qu tia en el j :reic1o y ele los Comandos 
St.abordinados, que no est6n siendo representaclos di­
rectamente por los participantes. 

(2) causar el ejercicio de manera qu los participan-
tes actden dentro del uyor realisao poSibl al 1! 
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{ 3) aluaza l 
do 

(4) ali.-o al ej ~icio presentando continuaaant Dar 
ait~ 

g1sti 
llar 
t • 

111• o• op i al 7 lo­
ici aat --

(5) D tel'llinar y anunciar los participantes los resul -ta4os 4 1 planeaaiento y 4 las deciaion a a4opt 
• 1 

• 

{6) l t ar lNCuentes visit loa Estado Mayo 
para e reioruse del trabajo c¡ue e to de JTOllan 
y aai mantener el ejercicio en los caue a propu atoa ~ 

( 7 ) i r y ~licar loa IIOVilli tos, el 41 posi t vo 
y los resultados del apo)'9 4 COIIbate y log1 ~ic:o, 
en las distinta t p s o situacione del ej rci­
cio. 

( 8) EncauUJ' la uniobra en tal toJIU que lo pU'tici• 
pant s j ten accion • alista • t011e 4 iaio­
nes y preparen lo plat a nec rios. 

c.- Funcion s sp itiaas de los Arbitro • 

(1) Jel de Arbitras. 

(a) 01'4 a y coordina la ac:tiVictade 
Ai'bitz-o , reapon bilidn4ose d 

1 • 

los 
o azúa iér 



(b) 

(e} 

(d) 
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Analiza y d id sobre los d aac:uerd s surg!_ 
dos entr :Los Arbitro a. 

Resuelve las solicitudes de a ·gnaci6n de me -dios adicionales de combate, considerando el 
efecto que p11edan t cr sobre el des rrollo 
d 1 ejercicio y a disponibilidad 4e llos. 

Visita a las Unidadea p rticipantes para man -t erse enterado del d aarrollo de la situa-
ción, control r el trabajo del g~po de Arbi -tros y encausar l: ~ercieio. 

(2) Arbit:ros de P rsonal (~l) 

(a) Desempeflan las funciones correspondient s a 

los oficiale de personal d los distintos 
stados Mayores de lo e mandos CQntemplados 

l j rcicio y no r presentados por parti­
cipantes. 

(b) 

{e} 

Garanti~an que los int grantes de los Departa -mantos de Personal participen activament en 
l d sarrollo d 1 jereieio, por medio del su -ministro do in.fol'lllaci6n y documentos. 

fec:tóan lreeuent s visitas a los mismos de -
partamentos con l .fin de comprobar su funcio -narniento y si los doc: méntos corra-spondientes 
se llevan en iornla apropiada. 

( d) Preparan los r~uerimientos, c¡ue obliguen a 
lo difer tes comandos a adoptar solueion s 
y decision s ajustadas a la situación. 

(3) Arbit~s de Int 
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(a) D a mp flan las func:ion s eorrespondient s a 
los oEiciales de Inteligencia de los distin -

(b) 

(e) 

tos Estados Mayores de los Cor.¡andos cont m-
lados en el j rc1o o y nó representados 

por partic:~pantes. 

Propo:tcionan o~ la inlormaciOn de inteligen -cia que normalmente se produc en una situa• 
ción real para los Cuarteles Gen~ral a upe­
nores, aclyac: t s y saboNina4os. 

Transmiten Intelig eia a cada una de las -
~rzas, por m dio de rcs6menea de inteli­

genoia, in-formes d las propias Unidades. ag~ 
ci s d inteligencia, r sultados de r onoei -miento, etc. 

( d) controlan la aplic: ción exacta de las medidas 
de contraint ligenc:ia que deban cumplir los 
participantes, sp :&.alment los mi mbro d 
lo E•tados Mayores. 

(4) Arbitras d Op~raeiones (D-3). 

(a) 

(b) 

(e) 

D sempeftan las tuncion s correspondi te• a 
los oliciales d operacion s d los di tintos 
sta4os Mayores d los Comandos co templados 

1 ej reicio y n6 r pres tados por partioi -
An.ali&an todos los plan y 6rd.mea que emiten 
los partieipant s, con el fin de m.antener el 
jercieio en su e uce. 

Manti una estreCha coordinación con 1 J -l d Arbi tros y con él Grupo de Arbitraje. pa -ra garantizar l d sarrollo lógico d 1 plan a-
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ento y de las operaciones. 

(S) rbitros e ogiat·c (~4). 

( ) flan las runcion s c:o:rrespondi tes 
loa OEicial s e L gi tica de los distintos 
.sta oe Mayores los coaandos contempla4os 

l jereicio y n6 r pr sentados por part!_ 
cipant • 

(b) los artici ant s qu 4 s p_ 

(e) 

e os relaci a os con activid des corre -pondi tes al J;)ol-4 o act6an eomo comandantes d 
Unidades d los S ~icios. tom part activa 

la t!j uei6ri. d l j ~:reicio • s irlin i stran do 
la inlomaci6n, solucionando \lerind tos y 

indi do los docum tos qu 

l s ~id des d combate reci -
( 4) CoD\pru ban la e 

e:i.al y d apoyo log1stico 4e .las u 

(e) V rifican la eor ta plicaci6n d tactor s 

( f) 

.al es d tiempo y espacio. la j ec:uci6n 
d movimientos de Uniaades y desplazamiento 
de instalacion s logisticas. · 

ba t 
eami to d los si. t 

cado por los eom 
ad s d 

( ) compru b l r tivi d y capacid d de los 
istcm s log1sticos 4 las distintas fu rzas, 

o& y unidad s. 

(h) Plant an los ~uerimi tos indispensables pa -
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1 d 1'1'011 1 j rcieio. 

(6) rb rvi o p r 1 e t {co -

(1) 

CAPIT O IV-

o.-

a.-

(a) 

ri o por 1 

t • 

{b lo participant 
s · on s q" dopten bre 

lo 1st co. 

{e) e Pl'\1 b la cap 

( ) 

t 

( ) 

{b) 

yo lo~atico d 
t 

trec 
t og1 tic: 

S to 

p 

'1'R CCI 
CIO 

coordinaci6n con los Arbi-
( 4). 

( ,}. 

stina a cu pli 
s, n6 pr s t~ 

L J) SA OLLO Y 

cu l ui r tipo o mod li4aa, 
si i do los proe mi tos 

l D P d st al. 
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b .- con exc: pc;i6n d os ·,j rcicio d 

jel'Cicios sobre la carta y los v' 
l S S j ru -III, 

in-

c.- Durante j ci6n d 1 j reicio puede stnr pr sont 
todo o p rt del Grupo Di.r tor,. 

4.- Cuando al j t ~ l ej reicio s a indisp sabl la ac -

.-

1.-

g.-

ciOn d los com~~dos d la Fuerzas Institucional s, de -be activars~ l Centro d Opor cion s conjuntas (COC) 
del Coman o Gen ral d las u rz~s ilitar s, a tr v 

S 

part 
rrn o 

na l. 

va 

apoy 

i l info~i6n ac roa de la si tu ci6n 

COrNS..P9P ent a. 

rcicios e 
las 

re 
las 

· ~ rcicio conjunto~ 

Gu rra y ercicio 
l Coma do G er 

participar todas o 

lo J e -exclusi­
FF . t.n-t. y os com dos 

l s ( jército; Armada y Fuer -
Operaciona 

y ltts 

comand.os in ic:a os 
d s subordina4as de combat y 

11.- Los j ere· cios so e rta y los Viaj s d stado Ma -yor 
dio 

de stu-
e. 
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i .- Los ·jereicios o Ma11 o r s de CampaFS.a qu s planea.."t 

en l comando en ral d las u rz s Mil ta s ti 
por inal dad yor Conj 

man 
de 1 

el plan~·"""u ..... :::o 

conjunto. tal s como : 
portadas y a romóvil s. 
op racion 
na1teA si 

·te., 
iEicativos da dos o m 

al'l COtpo-

j.- Todo j rc1cio Conjmtto 
consi ran e l s cap · id 

rs 

sas participantes. 

k.- 1 p 1 poyo logistico d b ~ stir esp~ 
cial i ortan 

~o~rsos y 

y con · derar siemp los 

11.- PLANTE 

LARES P 
D' LA ~ITUACIOH 

• ICXO 

EN ,p L Y SITUACION S PAR ICU -
a.- a situación G ral que s p antea par el desarro lo 

b .... 

de Ej ieio co j nto, e e s con -dicion s : 

( ) 
(2) 

t' o str té ico. 
1 n hipót s's lógica y posib • 

se illcluyan 
pe itir 

(1) Qu lo partici nt s pract qu la s U· ci d 

l toma d· de<:i sion s .. 

(2) Q icip t r s11 lvan tareas y robl mas 
sp 1Eicos. 



12.-

.-

b .-

c .... 
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(3) Ou l.o 

{4) 

bi 

1 J r 

( l) 

ab 
u sto de 

i.ficas. 

p ra 
c::on 1 

ar, da 
sarrollo d 1 

e i o 

ap icablas a situacio -
e n-

e Op -

proy .tar 1 m -ci6n de "¡;» io -X'Cici.o. dentro 

li b rt a p ra r sladars 
dOe CUGlplirni O d US 

t g acti -ien-

a e oc r los talles sobr 
icio y precis r l al 

(2) D ori t ciOn, d s.u s d o a E se o tapa prin­
cip l. 

(3) s de l ara consolidar notas 
on s. 

d.- LOS /J. itros no d ben in ·lui 11il6 ic o . 
l. 

1 d_sarrollo d j rcicio. 'La sen~..ac ón 

S ur S rr les una cad a 
cil d ea ~ar. 



13 .. -

.- 6 

y b 

' e 

f.-

.- Los A 

.-

1.-

e o 
Dl 

j.-

. 
l. 

I ST UC 

(l) 
(2) 

4 -
e lo S S 6 ico 

• 1 -i 

1 lla 
• acia " 

t r. 

i tr J, rmac::16n 

lo t-s. 

q ic p r ag l'zar l 

o d svi l 

pl ando list d 

1 ara 
S 

y valorar. 

S 8 

los A bi ro st 
rcicio y ob d 1 normas g r 1 .s 

p L\L P. 

qu flan, ti S 

d l S F. 
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{3) b ·en. 

to. 
(4) 

{5) 

a 4e as Fu erz.as y 

(l) 

a S\1 resp~tivo comandante. para lo cual dé -perrqn tea t info~4os sobre la 
ül811r&'0.11o o. 1 

las distintas ac:tiviclad s de la unidad 
y en forma particular de los aspectos a<!nlinistrati -~os y lbglstieos. 

( 2 ) C:OtiD iJ les ile stado ~yor 4 ben 1 

(a) 

) 

a mieriLDX'O!I d su t do t-1ayor 

ee taMa para él detal"l''llo 

os 1:0 ia -cion s. plan s y Orden s). 

( 4) OOilPJObar el to 1:a si tu ación 
general y de los procedimientos ele car6cter 
permanente. 
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(e) Co probar la divyl ació oportuna y fici te d 
las Directivas, Plan s y 6rdm s qu se produzcan 
para la j ecuei6n d l j rcicio. 

(.E) V ri.fiear la actualización d las cartas d situa -ción, apr iacion s y lan s op rativos y logis-
ticos. 

e.- J E s d D partam to d . los stados t-fayorP.s. 

{ l) Manteners informados p rmanentemente acerca d 
tuación General. 

la Si -
( 2) Pr parar la apreciación, los planes y las 6rden s que 

corresponden su ár a d~ r sponsabilidad. 

{ 3) ant er actua izados los documentos corréspondient s 
a su campo d acción (carta de situación, apr iaci6n, 
hoja de trabajo, etc.). 

{ 4) stabl ~r las normas d .funeionarrd to int mo de su 
D partam to. 

(5) 

(6) 

(7) 

Coordinar sus actividades con los miembros d 
dos ~ ayor s d los Comandos Superior , Adyac 

ubordinados. 

los ·.sta -
t S Y 

Preparar los mensaj s qu sean necesarios par la di­
.fusi6 de 6rden s e información r lacionadas con las 
Euncion s d u D partam. to. 

ant er informados al Comandant , ,st~do l-tayor y Uni -dad s, ac rca de los asp tos propios de su campo de 
acción. 

(8) cumplir los procedi i t s normales contemplados en 
los r spectivos anu les d stado Mayor. 
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( 9) Actuar como Arbi tros durante l ej .rcicio, cuando s an 
d sign dos par llo. 

d.- Otro Particip t ~. 

(l) Oficial s dél stado ~ayor special. 

(2) 

(a) 

(b) 

n-
lacionadas con el 

mpleo d tropas, instalaciones y servicios de su 
specialidad. 

Preparar los anexos correspondientes a las órde­
nes de op raciones o administrativas. 

a reo y d poli -
las unidad d 

apoyo terr st reo : 

(a) Asesorar al comandant y al stado ayor en todos 
los esp tos relacionados con su specialidad. 

(b) artic:ip os plan s d 
apoyo y anexos corrcspondient s. 
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S lJNI>A PARTE 
D SAR OLLO D LOS ERCICIOS CONJtnlTOS 

CAPITULO RCICIO DE PLAN I TO 

14.- G ERALIDAD.S 

a.- Los Ej ercieio• d Plan ailli to son los qu 
mando Gen ral d las Fu enes Mili taHa o un coaumc!O 
cado par el trenamlmto c1 los adembros a 1 Estaao ayor 
Conjunto y d. los staelós t-1ayores Cl las h nas Institu­
cionales ( jl!.rc1to, :Armada y Fuena A re ) • st tr a -
mi to a orie'lta hacia l aplicación de una m todolo ia 
que nec seriamente debe desarrollarse siempre ~ue se trat 
de elaborar cualquier d los studios, pro amas, direc­
tivas o plan qu deben p~eira en tales niv les paro 
la posibl participación d las FUerzas en situaciones su -puestas de guerra o d conflicto int r.no o externo. 

b.- general, los ejercicios de pl mi to s realizan pa-
ra qu los miembros d lOs atados ayores se capac:i ten 

la ejecución coordinada de los siguiente trabajos s 

( 1} . aooraci6n de studios de stado Mayor que, basados 
en un problemas detéi-minado, tienen por finaU.dad pre -sentar reeomendaeion s apropiadas para su solución. 

( 2) l&boraei6n de programas d 4esarrollo de las Fu nas 
Hiliteres. 

( 3) RevisiOn y ac:tualisac16n de los plan s 1¡u 1 comando 
G ral d las FF.MM. y los comandos d Fu rza tien 
previstos para la seguridad acion 1. 

(4) laborac:16n d los plan s que para 1 mantenimiento 
d la s guridad xt rior y d 1 orden interno corr s­
pone! · tir al comando Gen ral d la PF. • y a lo 
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comandos 4 las rsas Inatitucion l a. 

e.- Los · rcic:ios d planeallliento a desarrollan las Si -
guientes .fas 1 

( ) aae l, a rtivel comando Gen ral z 

(a) Instrucci6n y orientac16n a t s, 
en rel c:i6n c:on la - todo lo amiento 
y la Eorma co~ se elaboran loa Bst~dios d E&-
ta4o Mayor, 

plan s qu 
directivas o el p:Lan 

• sados o labor~dos. 

( b) Trabajo prActico, por parte d lo miembros d l 
. MC, para desarrollar las tareas aai9J.'ladas. 

(e) R-evisión y aprobación de los trabajos realisados. 

{ d) Divulgaci6n de los planes y emisión de 6rdenes a 
los Comandos Subordinados. 

(2) Fas a, a niv 1 comando de Puersa 1 

(a) Instrucción y ort~tac::i6ri e loa participantes, 
en re1ac::i6n con ~a • todologia d plan amiento 
y la elaboración de los documentos ordcmados por 

1 comando Gen ral. 

(b) Real.izac:i6n de los trabajos por parte d loa s-
tados r~Jayores de las Fuerzas. 

(e:) Revi 16n y ap-robaci6n 4 loa· trabajo por part 
d loa comandant s 4 

( d) Remisión al comando General de los estudios, Di­
rec:tivast pro ramas 0 J.anes ord ados, para apr.2 
baci6n e int graci6n. 
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( ) Diwl aciOn d los planes y eüii916n de 6r<! s 
lo comandos subordinado~ 4 e da una d l s 

Fuerzas, tan p:ronto e obteng~ la aprobación 
delco 

15.- PR · PARACION DEL IClO D PLA! ~I TO 

.- 1 j ercicio d plan ami to se prepara base a las in! 
tl'Uc:cianes q.a 1 COIUndant os eral ele la a FP .MM. te 
en la Dir t1va corresPºn4iente. (FOaa o No. 1). 

b.- La Directiva es elaborada por 1 J te del Estado Mayor Con -junto. 

16 .- D SARROLLO Y CO DUCCIO D L F.J RCICIO D PLAl EAMI TO 

a.- El ejercicio de planeaaiento desarrolla en la lecha de -terminada, bajo la dirección d l Comandante General <l las 
FF.l • y con l sesor1a del J i y Sub-J le del Sstado a -yor Conjunto, d los co dantes d F\lerza y, euando fu re 
del e so, de sus spectivos Jef s de atado Mayor. 

b.- La ori taci6n preliminar st4 a cargo directo e loa co -
mandantes o de cualquiera d los aseaores indicados. 

e.- sp ilieament , los jereicio• d Planélilld.tlll 

plears para cumplir las si ientes actividades t 

{l) laborac16n 4 
laeionados con 

litar. 

atadO Mayor o Directivas 
s d la S ridad y D l sa 

la mi i6n 

( 2) laboración. ctllali zaci6 o revi si6n. de la Aprecia -
ción strat6gica Militar pan cualquiera 4e las bi~ -tesis d guerra. 
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(3) laboraei6n, actualización o isi6n de l precia -ción Estrat giea Militar d Orden Int rno. 

laboraci6n o reviSióii d l Plan de Guerra correspon -dient a una dete:rminad hip6te is. 

{ 5) Elabor, c:iOn o revisión d los Planes de Campafta C()o!o. 

rrespon41 t s a lo Planes de Guerra. 

( 6) 1ab0rac16rl o revisióil del Pl de De len a y Seguridad 
de la zona 4 l Interior y d 1os planes c1 rivados de 
ate. 

( 1) 1aboraci6n o revisi6n de los progr mas d d aarrollo 
d laa Fue-nas lltares. 

4.- Durant el jercicio, los com aseso s obti -n inlormaci6n obr el trabajo, viSitando p rsonalmente 
las di.fer tes d pendenc:i s: intervenir -
dando crit rios, orientaciones o xplicaciones sobre la ta -rea impuesta, absolviendo preguntas, regulando el tiempo 
d trabajo y tomando nota sob sus observacion s • 

• - Lo Jefes de Departam to d l Estado Mayor Conjunto pueden 
intervenir como as sores m el desarrollo y conducción de 
los ejercicios de planeamiento de los Comandos d Fuerza. 

f.- Los trabajos anteriormente mencionados se desarrollan apli -cando la .etodologia que p ra e da caso estipulan l Manual 
de stado Mayor Conjunto, 1 Manu&l de Acei6n Unitica4a y 
de Op Taciones Conj\Ultas de las FF. • y los Man al s d 

stado Mayor de las FU rsas Institucionales. 

17.• FINALIZACION DEL CICIO DE PLAN 

j rcicio de Planeamiento termina en a fec a y or de1:ermi -nada • Se cierra con la e: tica qu los Comandan tea y aseso a 
hacen de su j ecuci6n' de conformidad con las instNc:eiones in -
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cluidas en e Plan de Orientación y critica co~apondi t s. 

CAPITULO II • EJERCICIOS OPERACIONALES 

18.- RCICIOS SO RE LA CAR'rA 

a.- Generalidad •· 

(1) Los jercicios sobre 1 cart se \ltiliaan para s 
fiar los fun4amen os y pri cipios de 1 u na, trs_ 
nar a lo• participantes en l aol~ción de problemas 
d or en táctico o . strat gico y en la toma d de<:! 
sion s y,. on gen ral, p r pr cticar los proc di mi _ 
tos 4 st o ayor. 

(2) stos j rcicio Sé alisan sobre l e l't b s 
a situaciones sue~sivas d rra o conflicto, y 

e desarrollan 11\edi t 1 tr b~o intivitlu 1 o de 
grupo. 

b.- Preparación y ~aneamianto ael Ej rcicio. 

,1 ejercicio se repara p rtir del momento qu s ro -ci 1 Di tiv • . bas 1 eu l s 1 bora 1 Plan 
corr spondi t • f!ste se etei"JUn 1 objetivo y s 
4ictan las disposiciones rel.ativas • S\1 desarrollo y con• 
ducei • 

e·- Desa:rTOllo y cotutilc i6n el Sj raicio. 

( l) Los j . icios sobr 1 cart s desarrollan a p rtir 
Director o Instructor p sen a 

un 1. la cual ccmstituye el aabient 
operativo en qu Y a actuar los particip t aa s -ta situació-n inc uye :l.n.form.aci6n sobre as actividad a 

1 co ando Gen ral de l uersas lü.lita s, d los 
comandos d 1 a Fu rsas Institucionales o d -l comando 
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Uni.fic:ado dond s d sarrolla 1 ace16ri. J\Hlto con la 
Si tuaciOn en eral s da into ciOn sobre la i ción 
Inicial qu astAn vivi o las Unidades bajo l man­
do d los participantes~· 

itu~ 

y la expon 

probl r r 
tes trav s de deeision s o recomendaciones, o p ~ 

p rando apr iacion s, lan s u 6rden a, d tro de los 
lia allli tos doctrinario• ~u d s 

( ) 

(b) 

(e) 

(4) 

( ) 

( f) 

c1a ara la con4ucc16n del j ~icio 1 si -
l Instructor o ir. to:r entr g a loa particip -con fici t ticipaci6 la SituaciOn G 

1 

tr ga 
c¡u ri · 

para su ambi t 16n. 

ic:io propia t 
de la Situ c:i6n 
to. 

icho comienaa con 1 
icial y 1 ri r 

Los particip y anali 1 X'Obl 
.. y p 

.1 proc 

tu c'o 

t 

or di scut con lOs partici -oraendacio.n a a e¡ .a e -

t rior s 
ont u da y 

mpl a par las si -c:orrespondi t s r -
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~uerimientos. hasta el final del ~ercic:io. 

(g) El análisis y discusión de las soluciones es la 
parte m6s importante del jereieio, ya que con­
ileva las enseflanzas eorreapon41entes. En esta 
parte del j ercicio se da oportunidad a los par -ticipantes para qu presenten y justifiquen :Las 
diversas soluciones, las cuales son comentadas 
y criticadas por el Instructor. 

d.- Finalización d l Ejercicio : 

El Ejereicio finaliza con· la critica, la qu se inclu-
ye un resumen general de los punto principales de ensefian -za y las experiencias deducidas durante su desarrollo~ 

19 .- EJERCICIOS CONJUNTOS D PV .STO DE MANDO 

a.- Generalidades. 

'1) 

(2) 

de Puesto de Mando e emplean para en -tren.ar al stado Mayor conjunto. al Cuartel General 
y a p r.sonel de comunicaciones del comando General 
d las Fuerzas Militares l desarrollo de actiVida -d s de comando y práctica de los procedimiartos de s -tado Mayor inherentes a cualq~ier ituaeiOn de guerra 
o de conflicto. estos participan exclusivamente• 

l comandante, 1 Estado Mayor y el personal de coman -do y Comunicaciones. Las Unidades~ncluyendo el en mi-
go, son r pr sentadas por Arbitros. 

. . 
Estos ejercicios permit al comandante General obser -var y corregir los aspéetos negativos resultantes de 
la aplicación d los procedimientos rutinarios de Co­
mando y stado Mayor, fomentar y m jorar la coordina­
ción dentro de éste y comprobar la aplici'Ci6n y cumpl!, 
miento de las órdenes y normas permanentes del servi-



(3) 

(4) 

- '' -
cio ( OP) can l lin 4 lleJ on to 

co dó y d lo 

ieioa conJamto Paaesto 4e le 
para 1 ent aiU to 4 Coaumdos Vnilie do 

q.ae, 4 pendientes d 1 comando G eral de las FU rus 
Milit res, h yan · o o~anisa4o pea desanollar-

j rcicios o Maniobras d Campafta. st ca~. loa 
j ~~eioto u i 11 ,e0110 yo y p 

2'r'flffii1' 1 a falla 1 tina 1.a o 
COIIaldo, a la PHP ración de su integ%'ant • y los 

étodos qu plean para eje:rcu 1 cotaando y la 
accitlri eontiliuada d tt 40 Mayor. 

_ ... , ........ os 

los qu 
l tos 4 l j icio, 

Propias ~zasy 1 q p setta las a 
g s. stos Púe to hnciornen en 41st in toa l.u a y 

r 

-

t ran c:on suliciete p rsonal 4 COCUI14o y COI.m·ic:!. 

1 

Para su desarrollo 
4 1 a 1 cturaat la 

yor -··--t• 1 
eontiñ a int•m~IH'~~~ .. 

posibl la ubi in 

i•po 
t:tP...,.IIIIIIQtO y el l a 2 O 

1' 
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El siste de simple acción se uti iza para comprobar 
la factibilidad de determinado plan operativo; el de 
dob e aeciOn, para entrenar a loa participantes en a 
aplicaci6 de los proc dimientos de comando y Estado 
Mayor. 

b.- Preparacien y Planeamiento del Ejercicio. 

(l) El ,jercicio de Pu sto de Mando se pr para y planea 
desde el mom ~ o en que se recibe l 
dena su ~ uci6n. 

Directiva que or -
( 2) El st:ado Mayor Conjunto al cual se responsabiliza por 

el desarrollo del ejercicio, debe observar una secuen -cia en su pl.aneamiento y preparación. Al recibir la 
Dir ti va, 1 t>-3, en coordinación con los demis J eEes 
d D par am to y con el J-fe d Arbitras, desarrolla 
las sigui tes actividad s : 

(a) Estudia a Directiva y determina la naturaleza 
gen ral d 1 ejercicio. 

( b) .E t6a sobr la carta n reconocimiento previo 
de las !r as di p ibl s; posteriormente, recono -e sobr la zona las q e redilan l mayor nli -mero de condiciones y s lecciona tentativamente 
una d ellas. 

(e) selecciona y alista 
(d) Prepara y distribuy 

miento. 

terial d referencia. 
1 horario para el planea• 

(e) Elabora n esqu ma del Plan y sus Anexos. 
( P) Reconoce 1 ~rea s leccionada para determinar si 

los aspecto previstos en el Plan d l jercicio 
pued ser desarrollados la zona de Operaciones 

(g) Pr para l Plan del mj .rcfcio. 
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( h) Una v z <¡La e el Sido aprobado por e 
mand 1t Genera , lo J s d Departam to es­
t dian 1 Directiv y el Plan y cumplen con las 
sigu entes ct vidades 1 

l l -

b - coordina con el D-2 y con 
lativo a sus necesida4es d 

1 D-4 lo re -pel"sonal. 

e Suministr al D--3 la .list al -
d -

2 I>-2 -

q tornar part l j rcieio. 

Pr par 
d 

l COl'l'eSPQ!! -

a Prepara las itu - u rim.iento 

b -
e -

d -
3 3 -

par e zar 1 go. 

econoc 1 área para comprobar la .fac -tibilid d de las situacian s propuestas. 

Prepar Lllla boj de trab jo 

dica l · información qu 
y lo y or rio e 

·1 b ra los docum to qu 
CJ.on. 

la que in -va a tir, 
&\. -

l correspon -

a Pr para l Plan d 1 Sj rcicio; para lo -
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1 

¡ 

on lta s i.nstrucci •• 
studia l aterial de E r ci . 
Stl.l a la carta y bOsqu ja 1 ejer -cicio el pa. 

o oc el área 
lactlbili4 d 4 1 pl 

para comprobar la 

• 

c::io. 

la tr ga d 

tos. 

de tiem y p . -
z E abor ra 1 j :n:icio. 

Pr ar 1 Pl d Ori. t i6n cr1tic:a, 
asi 1 

J le 4 Al'bi-

t 

lecha, bor y 1 

istir 1 ori -
¡ selcc:ciona l lugar para ~a orient -

ci6n y la critic • 

~ Al sta as ayua s 
s M uti isada • 

inStNCC:ión qu 

~ p r las normas qu rAn via s 
~o co. d t s p a · fo aei6n 

d · os o 1c1 1 s y tropa • 

á t 1ñ t ce on pa la critica, 
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irieluy do hor , itio, d r l&n y 

alcanc ... 

o Eicial s del atado 4a 

l plan d poyo a4ministrat1vo y lo­
gist ca. 

¡ L d lid d de abast iadentos 
l ej e~ieio (m ieiOn 

racion d e: !Upafla, combustible, 
galas, br zal tés, · te). 

cu ióri 

-

'b coor in eión con l lt labora el - P an Admini trativo. 

e - el área r comp:robar la .fac -ad l P n .Administr tivo. 

1 5 

- En coordil'1aci6n co l. D-3, tabl lo 

de acuerdo c:on las si -
t acion necesarios, 

ct1vi4a4 s d Asun -to 

-
e.- Desarrollo y conducción d l rcicio. 

(l) l ej rcicio se 'nic a cuando el Director presenta a 
los particip tes 1 ~i tuac:i6n G ral y l.a Inicial. 
D esta dltima se de prend l primer requerillli to, 
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qu p t ia ~ 

1 0'~·- q y 
rigir la iCn de counao y yor • 

• 

A:tbi tilOS -~........ a la t 'll'l'.r.ILLD. 

loa A~i tJ~Qs y COIUil t 

cio. 

( ) L 

1 

(b) 

(e) 

ft-···•10 l 

dala -

1 

• 



(3) 

(4) 

(5) 

(6) 
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{ ) 

( ) 1 .funcio 
do y 

(E) ·l a.n la 

09 

n t 

l S • 

ci r -
e los pl'OCedimimto c:omun s 4 ;¡¡ -

o i ·nt o d los sto d Man -
to los Pt ·$tOS d Mando. 

cc:i 
uni 

es os de ando los ac: lon 

y subordinaaos, S 

d 

d 

ad 
so 

rtieipan 

los 

l ·jercicio, o_ Arbi 
carta d Situación eo -como comandos 4e unida -l libr to, pro­

ui -rior S 

particip t s, y qui -s subordi adas e mpl la 
S cion s al co ando que 

L ..... ,..,. ... s qu mitan .. Los Arbitras no · 

r stringir 1 i ·ciati~ d los comandantes. 

.l control u jercen los Arbitroa e 1 t6a tenien -o c:&~enta l.~s rest iecion s que 1 libreto. 

(7) Los Arbitro s conoci · to d 1 situ 
cci r u r·da para mant i6n, u l y 't -n el j rcicio d .t d l pl preeonc ido. 
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(8) ctda p rman t r dar 
l z y contin\.lidad. cuando se requie -ac l raro r 

ta as unidadea, loa Arbi­
tros d b rln utilicar proc: di ·en tos -
apropi o qu d s ados. 

d.- in liz ión d j rcicio. 

(l) :L i o t nin 

Po t rio 
solución d l 1timo requ -e feetda la critica. 

(2) L critic d por los Ofici d si ados 
p r lo, b nirs p ent para 

aluar las list s d conprobaci6n y d t rminar los 
punt s t ata • 

( ) La critica d e s r r ; s referir~ las ens nan­
za obt idas y al d s p ao de los p rticip tes. 

SECCION A - G LIDAD•;S 

a.- D Einición y Obj to. 

( l) · j rcicio 4urant l cual 

las fu rz propias y 

représont ejecutan utili& do s1m -s ob un mapa, para 
si ular las man1obras 4e las unidades emp aadas. Los 
p rticip tes d. s . los e rgos e eo d tes y 
o ici l d yor d los Mfe t Coaandos 
y Unidades los bandos co .prom tidos 

l Ju go 

(2) ti j rcicio s apropiado pa ropo:reionar 
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s 1 pr ctic ria la p 
1~ adopei & d~isiO!-

n s se aproximen l lidad. 
No an en Rorma continua, bus-
cando que l s aceion s e mplidas, sus causas y sus 

fectos s .. reales qu s asem j en a una verdade -ra situ ci6n d guerra. 

( l) Los Jueg s d G rra s el 1fica aS! : 

(2) 

( 3) 

(4) 

(a) Ju gos d GU na Hiat6rico, y 

(b) Juegos de G\lerra sstr t gicos o T cticos .. 

tb ico o 

ra • 

y ar 

S~ 

sit 
tra -

s lieas sp !tiea , 
l.os co .t t s y wtl eons ueneias, 
scfi zas plicabl s la actu lid d. 

pl ara ana -pftraci6n d la D 

duee16n e~ 

uti ison p ra e~ 
~ 

un eatro de p r ci s r p t e los 
comandos de las Unidad s Op rativas Mayor s ( ivisio­
n s) o •• ~OX' s (Brig d ) • 

(5) Los Ju 
s r d 

o Tácticos pueden 
c:ci ~ 

1do, y el CO!:, cuando a tici?an w1 dad s el ·~ solo 
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ci6n cuando ambos bandos ou 
cipant a. 

dob4 ac -tan can uni 4 a p rti-

S CIOJI B - JUEGO D GU HIS'l'ORICOS 

21.- G IPAP 

··- c:o tienen probl 
1 st-.<liar el 
porque pemi t 

b 

• conc 
., Ai t6&-ioo ... ......,.,.,..., 

practicar loa p 
do t yor y al lftismo tiepo conocer a 
t6r.:.ca. 

b.- El Juego d ple acc:i&l u 111aa 
g erala t o a d allMliMIII'l 

tuaci6n bi tet-iea inte t t ' por Jte4io 4e an 11 
o t s aolucionea qu al av 4 ui'JI011a4aa, exaad.nan 

&irtr para 
llas y 1 

cia 4 cada una 4 -
pl t bi&l pa -1 iana4a 

c.- l J.a o Gu rra Histórico a 4obl acc16rl •Pl pa -ra ali~t 4 t llad t cm to bi t6rieo y eteJIIIli• 
nar las posibilidad s de la situaci6n pa~ cada o 4 1 

iW narios. q le &al'Mt 6 •t 

pa iciPtn m l 
te ipo 4e ejercicio \11 f!G loa p 

paat cono previa ent los a 1 1 4 ta sltuac16n 
hist6rica qu s<n'6 analisaaa. qqn 1 t1n 4 qae p.¡ -

-

preci :r l6ci te sus lta4o y los erro a y 4 lic1 _ 
cias del adver rio, los cu l s deben explotar b bil y 4 

. -
c:idi ment • 
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'1'0 Y PR PARACION D LOS JU KI O ICOS 

na Hist6ricos 

junt , qui st ltn, cu t 
lo J l 4 los deús l> parta toa qu int tvi en 
la l bOraciOn d 1 Directiva y d 1 Plan d l jercicio. 

b.- La 61'4 

rico ( d 
la éjecuci6ri d un Juego dé GU na llisté, 

o (! 40til acción) se ecüt la Di~ 
41 te. 

23.- D S OLLO Y C NDUCCIO D L JU GO D GUERRA HISTORICO 

st 
to qu 

jtn'Ci~io desarrolla y conduc sigui do l proeedimiea 
s 4 t rmina st Man a1 par los Ju go d erra s -trat gicos o T6cticos. 

24.- FIN LIZACION DEL JU ·GQ DE GU HI TO lOO 

ti ali s e: la crl ic corr · spon -di t • 

CIO C - JU 

a.- sto j rcicios, que pueden r li r s o eont lados, d 
si pl o dabl aeci6n 1 s ejecut para t los 
participant • el d sarrollo de las IUncion s inh rent s 
al Co dant Gateral de la F .MI • • Comand t s 4 Fu rza 
Institucional o miemb.ros d. la .atados otayor s sp~i -
vo • on d tipo s.tratégico o tictico, n l lan mien -o d la sit aciOn. 
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.- estos jercic:ioa, qu dirig l comandante a ral o 

e:.-

.-

26.- P EP 

1 J 1 d 1 stado Mayor conjunto, actáan como p :rtici­
pant s toaos los mi .mbros d l . st do l-tayor Conjunto y los 
d ~os Estados Mayor s d las Puersas Institucionales. S 
des rrollan para practicar, función d 1 situ eiOn 
i·PU ta, l s ta as "op r tiv s" o de napoyo" inh rent~ 

cu lqui r Comando. 

acion 
d la 

uerr s d sarrollan bas Situaciones 
l participación tot l o parcial d 1 s F\.1 r -

te • 
• 

a j c16n d una misión 
iPQ con-

tivars l. e tro d Ope -d l comando G eral 
e t ali d t s 
la Policia tacional, 
ridad, P-1 R sguardo 

.- Juego co s pr par y plan 
sobro 1 p rtioular mit 

las Fu rz Militar s. 

base 
lCo-a las inst~ccion 

mand t ral a 

b .- que ord la j uci6 de~ j rcicio dob s r 
dada. a canoc r todas las d p d ci s d l st do Mayor 
conjunto y comandos participante , por lo eno ocho di s 
ante d la fecb d iniciación d Juego. l Plan para l 
jereicio y s Anexos d conocer l mo cnto en 

qu e inici l Ej reicio. 
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a.- 1 Ju o 4 tor. 

b.- s eondue c:on la int rv e16n del Grupo Direc:tor y del 
Grupo 4 Arbitro • 

e.- coad sa a pa lr 4 1 to en •u s distKbay la Si• 
tuac16ri Gc 1, la ltu 1011 Inicial y el prilller requ r:L -mi to. 

d.- Inmediat m te d spu s se presentan Situac:ion s continuad 
cacla un ae las cual ine y zaequ rilli tos flu 4 s r 

8\l ltos posa los pal'tleipant •· 

e.- l las ion 4e loa particip t • dan -no a que se Rieren lo ~ir:l 
foa u 1 y laa eús qu se 1 s aai en -

1 Plan de control del Ejercicio. 

l.- 1 Ju o e Gu na de doble acción 4esarrolla • un • ..,.. 

l6n ial, e¡ o 1 4 la un lncUc: d 1 
lo 

28.- FINALIZACIOI D L ICIO 

1 Ju go d Gu rra linal:l.aa con la Critica correspondimt • 

29.- VIAJ S DE STADO MAYOR 

a.- Generalidadé • 

(1) Loa Vi •• de yor cOil ituy un sistema 
d trenaaiento qu a utilisa para dar a loa mi -bNa de C011ando Gen ral de las FF. • y d los co-
mandos de N na el c:onoc111licto nec: sario sobre as -pectos geogrlficoa d 1 pa1s, para lamiliarisarlos con 
d terminadas sanas y p ra lectllar rec:onociaaientos so -
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br ob tivos 

t para poy r es 
st c:i6rt de in o:raaacüones so re 
as posibles re s o aorta de operaciones y pal-a réa -liz d man r obj t .iv studios str t gicos rela.-

cionados eon 1 t rreno y con 1 s ip6tesis de gu rr 
d conll'cto previstas. 

b.- ir ci y pl ea onto d los Viaj s de ·.stado Mayor. 

c.-

Lo Vi j s o~ - a dos c!iant a i iva ( P'ormato 
No. l) b sC! a 1 cual s 1 bo:ra 1 Plan de Viaj de aa -te<to !t yor. Los partieipant s son dirigidos pqr un Jete de 
Grupo signadO por 1 comandant GO'l ral de las 
Milit r s, or el conumdant del T.o., o por los co 
t s d las ~ s Institucional s ". 

do Uayor. 

l Vi j 4 atado cu t 

1 itu ci6n pl t as 
qu se stablésoan. stas por lo general se relacionan e® 

1 obtmc:i6n de inlormaciones pu el p¡ ami to las 
oper i a previst s. 

El Vi j d st do 
l Di 
borados 

cion s y obMrvaciones corres,ondi 

ICIOS C .. UNIDADS 

l f a t rminad 
n lo tr bajos 

l s p;r sent 

a.- General d des. 
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(l) on o 

los llle4i ~ 

"""' 
ros 

loa B loa CG~~a4oa y la VIl ida -d a e todo los t~ealC111 a 4 1 llar14ó. 

(2) Ti 

( 3) 

(a) 

(b) Du a loa aüoa opo itaa p l.a 1 a 
s leclon situ ion s GaJ1a4as 4 9'1 

o 4 CODnic:to. 

(e) Iriatwir a laa hi4a4 a y los lft.clirl&loa • la 

SGD 1!1'1• 110 e 
oa a baJo ccmtici011 • 

4e acallicto. La a Dlli~._.. 

t t 

P'Jéct 
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lO COGlpCIIltntea 4e a i ra 4 laa 

(b) 

C:~mGg 

. bO~a y a eJ t4M 
a la Gel co.bate 1. 

b.-

(1) 

. ~. 

&lN•• o"-• ato se 
la • ba a laa in tNccionea tae contiee la Dil'ee -ti va co spca.diatte. La pnpanq16n y pl.meaad.eto 

elec:tl& - 1 tozu m a4a 
erl la PHMDA 

tin, 4--.-~· 0011111 t~~.INi'llíM 

curso a ilt ti a y la 4isponibili4a4 ele tan bea ele 
!'Dtll':!l'W!iOJl apopia4a. P el 

(2) 1 Cr&oc:illiien to 4ebe 1 
la e rta y l.ta go • 1a 11011a 
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rando lo siguiente : 

(a) En la carta, se analiza el Area seleccionada pa -ra det rminar aeeident s y caracter1sticas, ta-
l s como : puntos criticas, obst,culos, aveni­
das d aproximación, te. se bo$quejan varios­
planes, a comparan, y iu go se s lecciona el •! 
jOJ'. Post riorment s iniei~ &an planeamiento i!l 
verso, es decir, d sd l objetivo hacia atr s, 
s l cionando los puntos destacados d l ár a de 
op raciones , los cuales se emplearAn para bac r 
más real y lógico l ejercicio. se plantean situ.!. 
cion s para cumplir con los objetivos propu stos, 
en bas al reconocimi to efectuado sobre la car -ta. 

(b) En la zona de op raciones, se efectda el recono­
cimiento para veriEicar el plan sbozado sobre 
la carta. El plan se comprueba desd el objetivo 
hacia atrás, analizando las caracteristicas del 
Area desde el punto de_ vista del enemigo. 

e.- Direcci~n, d sarrollo y conducción de los Eje.reicios con 
Unidad s. 

(l) Generalidades. 

(a) La Direcci6n del Ej rcicio estA a cargo del Gru­
po Director. 

( b) El j rcic:io se inicia con la orientación preli­
minar qve s da a todos los participant s, spe­
cial~ te a quienes actuarán como comandantes o 
miembros d los ·stados Mayores de ambos bandos. 

(e) En la orientación se de.finirAn los siguient s 
puntos : propósito d l ejercicio, aspectos doc -



(d) 
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Dir trinarlos d ens flan~a. -ci6n y ControlJ;<- normas de s guridad, 

Terminada la orientación preliminar, debe cont m -plars l tiempo necesario para alistamiento de 

las Unidades participant s. Lu go se da a conoc r 
a los Comandantes la Sit~aci6n General e Inicial 
del Ejercicio y el primer requerimiento , en base 
al cual inician sus actividades. La totalidad -
del ejercicio s desarrolla d acuerdo al calen­
dario que se establezca. 

(e) El Ejercicio es controlado por los Arbitres, qui_ 
nes se desempeaan de la manera Y-• d serita en -
lo parigrafos 9 y 12. los .j rcicios d doble 
acción debe organizarse un grupo d arbitraje pa -ra cada bando o partido. 

(2) Instruccion s de coordinación para el desarrollo de 
los jercicios y Maniobras d campaaa. 

Durante los Ejercicios o Maniobras d b 

nerse c:uenta lo sigui te : 

{a} control de Vias. 

{b) 

Las vias qu se encuentren o conduzcan al Area 
d operaciones deben star bajo control de la 
Policia Militar, la cual dirigirA el tr6fico de 
los veb!culos militares y particular s y guiará 
a los visitantes o spectadores dentro la zona 
d maniobras. 

Simulación de bajas d 

rial. 
p rsonal y daHos en mate -

En el Plan de Control se determinará el sistema 
para calcular las bajas de personal y los daRos 
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de mat rial. Con ste tin se utiliaarin la ta -blas y computas cont mplados en los r spectivos 
Manuales d las Fuerzas Institucionales. 

(e) comunicaciones 

Los comandos empl rán sus medios d comunicación 
org&nicos. La Red de comunicación d los Arbitras 
y la de los participantes d b a r ind p dien -
t s. 

(d) S gur1dad. 

Los riesgos inh 
det rminarin la n 

t s sta c:las 4 
esidad d d signar per anal -

'para ejercer funciones d seguridad. Cuando ést 
sea requ rido, actu rA b jo el mando d un OEi­
cial de Seguridad y s mpl ará para controlar 
las vias, indicar la xistencia d obstlculos, 
marcar á as p ligrosaa, te. 

Repr sentaci6n del en migo y detalles sobre blan -cos. 

l -

2 -

Para representar al emigo se utilisar6 el 
p rsonal qu s a necesario, sp i.ficando su 
uniforme y 4 mas d talles de identitieaei6n. 

Cuando el ndm ro 
t reeurrir6 
vas : 

de personal sea insuficien -l sigui t s alternati-

- s d signarán A bitros para ql.le r pr s ten 
a las Unidades, o 

- S asignará un valor relativo la p s -
cia v rbigracia, una relación de 
l a 5 , o s que 1 mento · go real 
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equival • par .fecto d 1 · rciaio• a 
cinco lementos. 

3 Cuando sea indispensabl disp rar con muni-- ci6n de g~erra se indicarA la el se de blan -coa que se utiliearAn y los detalles sobre 
su ubieaei6n • 

1 obre suspensión del Ejercicio ' -
a tos Arbitras pu d -

b -
e -

nollo del. j rcieio 
bajo Control, 

- Cuando 
dad. 

condicion s que po -nen la vida l pl'Opi 
dad p ivadi 

- C\lando lOs participant s sob 
los limites 1 Area det rmina 
lo ejercicios o manio ras. 

- cuando se cometan f lta d 
c:::aci6n. 

signifi -
El rcicio pued susp ders tambim 
por orden del nir tor cualqu er . 

ento .. 

el momento 
dad s deben p 
que se encu tr 

st cireunstanci p ra explicar a los 
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cuadros y l s tropas l lllOtivo q 
ort in6 y los comand.ant s acen la 
serY'ac:iones eonespondi tos. 

D moras de las Unidad • 

Para producir dJ oras en l.a ac::c::ión de las 
unidades_, loa Arbitroa utilizan obstáculo 
r alos o simulados. 

A c~mputo del fOS!r e Ruego P 
una unidad 

el avance 

1 Arbitro podr6 p ~tir 1 avance una 
Unidad o part de ll solamente despu~a d 
haber considerado los lacto~ qu inlluyen 
en la situación. Uno de esto es, l.a potencia 
de .fuego. La unida dt! combate poclr' avanzar 
4nicamente ct.aando acredite auperi.oridad de 
fuego. ESta uperioridad. que se calCula d -terminando el poder de !u o d las armas o 
de las unid:adéa, no eb ael.'l in!erior a 2 a 
l, s decir, 2 unid ·a o armas p%'0piaa con -tra 1 d l emi o o vio a. l. pod a 
ltt go Sé det~in utilizando tabl s auxilia -res de Arbitraj , propias de e d un d las 
Fuerzas, 1 s cual s e incluyen en l Pl 
de Control del Sj reic o. 

i cómputos y cAlculo a d bajas y daflos. 

- LOs cómputos y cálculo d baj y d a.os, 
rel cion do con persan l y materia~. s 
basan en tab s qu se laboran para 1 
e.1 ercicio. 

b :t. s baj s con que 9 sanciona una Uni .... -
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dad la .rectan reduciendo s fucrz afee 
~-

tiva. 

31.- TERMlNACION DE LOS EJERCICIOS O MANIOBRAS DE CAMPARA 

a.- Los jerc:icios o Maniobras de campafla tenun con la cr! -tica, qu s ee tt1a d acuerdo con las instruceione qu 
sobre el particular s emiten el PlQn dé Orientación y 

Critica. 

b .- Generalaente. d apu a d. la critica debe reall~ una pa -rada mil.ita~ denondnada "oer onia 4 clausura" • pax-a la 
cual s elabora un programa e$ 

La autoridad de aaayor j HJ'CIU! que presida el ac:to, c:lau -sura loa Ejercicios o Maniobras de e aaa con breves p 
labras, en las •u har6 alu 6n a su de~llo y destacaré 
los aspecto$ sobr salientes. Pu inclu.irse l en.t:x-ega 
de bandemnes u objetos conmetnor tivos a los invit dos y 
Unidadés participantes. 

e.- PosterlormMte se elabora y distribuy .1 "in .forme Final 
del Ejercicio". qu c:olllpendia las s !lanzas y obs rvaciones 
sobre el desempei1o de los comandos, d los Estados Mayores 
y d. las Unidades partieipantes. 
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TERC 

NORMAS PARA LA PREPARACION Y CO DUCCIOU ~· CICIOS OR PART 
DE LAS FU S NS~ITUCIONAL 

CAPITULO I- GID~ LID.D 

32 .- cada un de las Fu :rz s Instituc · onales debe pl 1 ar y d sarro -ll.ar periOdicamente j erc:icios TAc:ticos o • strat6gicos con l 
objeto de ent ar a sus propio§ oman~os y ·stados Mayo s, 

lanas ayor -s d 1 s id dés subórdin das y a 
Apoyo d s rvicios p ra 1 comb t • 

33.- Los .jercicios ue deben pl ro lar .l s Fuenas Ins-

ti tuaionales, con la fin lidad ex r · sad to, so de 
dos tipos a j rcicios d Plan m.iento y · jercicios Op raciona -les. 

34.- Los Ejercicios 4e Plane mi to ti por obj to 
sonal que integra los Estados 1-1 yoros d cada un las Fuerzas, 
los stados t-t yor s de l s nid s Opcr t v s 1 yo 
y las Pl as yor e as Uni a .s Subordina s, en 
r ci6n de las ireC::tivas, Estudios <1 • st do ayor, 
y plan-s de responsabilidad de cada niv de comand • 

35.- Los jercicios Operacionales tien por finalidad pr eticar, ba -j~ la direcc:i6n del comando de a Fu respectiva, los proc:e-
dimientos op rativo propio 4 l Fuerza y los apoyo lo !s -tico o d 

36.- Loa jel'Cicios Operacionales y de Planeamiato deben progra :-
marse, lan y 4caarrollars cad t~n do 1 s Fu rzas con 
frecuencia mestral, c:onsider do qu t 

a.- Pu den s r ordenados por el comando G ar l do l s Pu r$as 
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Militares o ~r 1 comando de la Fuerza corr spondi t • 

b .- La preparación y planeandento estarán a cargo del comando 
de F\Jena o del comando Subordin do qu s ·. designe. 

c.- se desaZTOllar6n jurisd1cc16n d l comando r sponsable. 

d.- se Pllllle 6n an baso a los Plan 4 campafla el 

•••• 
• - cada FUerce des~rroller! cu +q,uiera de los - ex-ca.c:l.O.$ 

~ue para su entrenamiento particular se d(')termin en s -
f.- La preparación y conducción de los j ercieios de entrena­

miento dentro .. de cada una de las Fu rsas Institucion les 
se regir6n por sus respecti vos tünuales. 

CAPITULO Il - SJEIWITO 

Bl Ejército, para su entrmamimto, debe desarrollar peri64icaae:nte 
los iguientes ejere1e1os t 

37.- jercieios de Pl amiento. ! prograi!Uin para l trenand to 
del Comando y atado y.or de la ruersa y 4e los comandos y 

atados Mayores de las vnidade.a Operativas Mayores (l>ivision s) 
y Uni484es Op rat!vas Menores (Brigada ) • 

38 .- j Em:icios operacionales. se emplean para la prAetiea d p:roce -dimimtos de combato y de apoyo ele sewicios para el combate 
de todas las Unidades, y son 

a.- j~icios sob~ la o Z1a 
b.- jercicios en el cajón de arena 
e .. - j ereieios d sto d Mando 
d.- Juegos do Gaerra 
.- Viajes 

f.- jel'Cicios con tropas : Ejercici os y I-laniobras de campafla. 
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CAPITULO III - ARHADA 

La rmad , p ra su t 
los si i t s j 

39.- jercici s d P ami to. 
to d 1 comando y sta o 
dos y tados '\fayo s de las 

de e desarro lar peri6dicam t 

ogr rnan par 1 

l Furzy 1 

nas Naval s. 

t ami 
los co -

40 .. - ,j rcicio 
e dimi to 

op racion les. u . mplean para la práctica de pro -d cornb t y d apoyo logistico, y a 

a.- Juegos d rr • 

. - ~cticos • 

e.- Problema d b tall • 

CAPITULO IV • FU 

L rza A r a, ra tr am.:l. to, d b d s rroll r p ri6dica -m 1te lo si •i t jerc cios ~ 

41.- jercic:ios de Plan ami 'to S programan para 1 trenami -
to d l Comando y t do Mayor d l FUersa y d lo comandos 

y stados l1ayor s <1 los Comandos A reos y Grupos o Unidad s 
si 'lar s. 

42 .. - · j ercic:ios Op acion les. e; cmple para la prActic 
cedimientos d combato y de apoyo logistic0 • Y son 1 

.- j l'Cicios sob l cart • 

de pro -
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e.- Reconocimi · tos tácticos o st:rat gicos. 

d.- Ejercicio eon aé%'0rl&Ves i Ejercicios y ~an:t.obras Aéreas. 
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'1'0 o .. 1 

DI CTIVA · 

(Cl 1Eic 10 ) 

(Cl lic c i f.n ) 

ICIO CO'JUNTO 



3 7 4 2 o---
(Clasi cae 6n) 

d. ersa 

• Polie! aei 1 

1. Ot s organizac:i 

• lnst ecion d eoordinaci 

IV - DI PO ICIOS S I I T TIVA 

( do.) co "ll lT 

,;. T 1'ICA 1 

D- 3 

o • 

e Cal d rio d Actividades 
Tar a e l to r l te. 

DI IBUCION t 

(e 1ficaei6 ) 
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PO TO o, 2 

O ~'J.'O PA L DE U · RCICIO CO:tlJU'NTO 

(el i11c i ) 

AN 'A BRCICIO OONJU O 

F CIA t (P , e no r l!a, exto conault , Huso or :rio, 
te.), 

org ic ci · para l Ej raicio e 

1. I'l' ACIO 

• elhigo 

• Situación propia 

2. ISIO 

(1) r 1 PF t.fM, 

(2) 

(3) 
(4) rsa A a 
{5) Otros 

concep g 

(Cl s licac::i ) 



+ 
+ 
+ 

+ 

+ 

• 

- -
(Cl si ic ci ) 

b v ·st do Mayor e junt 

c • 

• 

• na A a 

t. Ott.'O 

' 

'l' · ICA 
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D, 
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• 

G, 
H. 
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J. 
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L GI ICA 
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r 1 ( o to No. 3) 
o to No. 4) 
t 11 encia ( FOrmat o. ) 

con rol ( o to o. 
rientaci6n y cr!tic o o. 7) 

UOIAoiW..... tr t vo y Log stic ( m to 1 • ) 

4 
Plan 4 
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