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CAPITULO I 

INTRODU8CION 

Generalidades 

Mahan _dijo : 0 El vapor hizo posible convertir en 
arte a la Guerra Navalíi .- Según su exposición~ es me -'
jor contar con la rotación de las hélices que con las
p-iernas de los soldados . - No obstante ,_ aunque el va
por otorgó a las ·flotas un incremento en la certeza y 
rapidez de movimiento , también les impuso trabas -
j_nexorables de car¿cter constr1..1.ctivo como no se ha- -
b ían conocido antes . - Sin combustible , los buques de
guerra no pueden moverse y sin una fuente de abastecí 
miento segura y de fácil acceso , no se atreven a mo
verse .- Para llevar el combustible, los buques tuvie
ron que renunciar a espacio que antes se hab í a a - -
sir,n_ado a otros propósitos .- Mientras a l cuerpo se -

-le puede conformar con medias raciones u otras medi
das , las exigencias de las calderas no pueden subs-
tituírse .-

;¡Cualquier Fragata grande podía fácilmente lle
var provisiones de consumo para cinco meses .- Al gran 
Almirante Francés Suffren , que hizo la c~1paña con- · 
tra los Ingleses en el Océano Pacífico durante 1782-83 , 
se sDstuvo durante 17 meses, depen_<liendo en su mayor -=
parte de la deficiente y lastimosa base en Mauritius 1 ~ 
dista.Ylte a un mes de viaje del Teatro de Operacio-~ 
nes .- Para los víveres y el agua dependía ~r inci pal-
mente de una Base Holandesa. capturada a los Ingl.-.:;ses . 
El corsario indGpene.iente era aún más auto- suficiente 
qu.e la flota. - Los abastecimient.os navales y las muni
ciones podían encontrarse en muchos ·-puertos y además
pod í an obtenerse mGdi8.nte. l a captura oportuna de una
presa ¡¡ (Cita de Wescot t en 11Mahan on Naval Warfareil) . 

La necesidad que tenía la Flota Española de a -
bastecerse de carbón en aguas Cubanas, acrecentó el va 
lor de la Estrategia y la Táctica en la batalla naval= 
por Cuba , y por supuesto , constituyó un elemento reso 
lutivo para su der·rota .-

En la gue~ra Ruso - Japonesa , las dificultades que 
tuvo el Almirante Rozhestvensky en abastecerse de car
bón durante el largo viaje desde el Báltico lo indu 
jeron, en Bahí a Camranh , a cargar carbón en las cubier 
tas de sus buques . - Esperaba con esto, no solo lle-= 
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gar a Vladisvostok sin toner que reabastecerse sino
tar,lbién, cvi tar después de su arribo, el depender -
c-~ol<.rivanc-r~-·-'- de las G8Yl''"'ld.as r(;s..._;:rvas de CérrJÓn 
de esa Base .- :Durante la batalla~ el excedente ele 
c:::irbón dificultó sus macliobras , agrefÓ elementos -
com•:ms ti "}JlGs a los inpactos j a ponE; ses y sumergió de 
masiado las fajas acorazadas de sus ou~1ues para q_uc 
sirvieran de nrotección efecti va .-

Mucho se ha oido habl ar del famoso Crucero A-'
lcmán ';Endenn durante la la . Guerra Mundial .- Este -
crucero capturó 21 naves y destruyó buques y carga-
men~os_poi valor de do~ ~il~ones de dólares durante 
dos meses de correrías en el Oc6ano Indico y en el 
Pac í fico Sur- Occi1ental .- En determinado moDonto ha
b í a 19 Cruceros de diferentes ArEJ.adas persiguiéndolo . 
Su fin fué provocado por la falta de apoyo lorrísti
co~ ya que los buques enviados para apoyarlo fueron
hun~idos y tuvo que Ciri~irso a las Islas de los Co
cos, donde el HMS SIDNEY lo hizo entrarn en acción.-

El Almirante Von Spce también disfrutó de sefia 
lado éxito con un Escuadrón de Cruceros frente a las 
costas Sur- Americanas gracias a su habilidad pa:ra -
ocultar sus movimiuntos 7 mantcni~ndose alejado de 
los puertos y abast~cimientos do carbón y provi-
siones , desde buques mercantes fletados y de pre-
sas .- Por otra parte , considerando que Ja mayor í u - ' 
de las operaciones navales de la la . Guerra Mundial , 
so produjeron IJrÓximas a las arruas nacionales con - 
cortas Jíncas de comunicaciones los prolüGmas lor,;ís
ticos i111pr---sionaron a pocos Oficir.les :Navales de'- al
~~ll país .- Sin ten0r ~rcccdentcs y careciendo de -
visión, no es ele asombr<=J.rse que a las pocas horas
(_; d'-clarada la 2a . Guer:ra Mundials se descubriera -
TUC la mayor parto ele los )laneamientos y anreciacio 
ncs hechas antes de la guerra , no se ajustaban a una 
Gu~rra Naval Mod---rna .-

El Almiran to F . J . Horne de la Armada NorteaEJ.C 
r~cana escribió : '1Durante la guerra , tres ey...igen- = 
cias principales de Estrategia di0ron forma al -
desarrollo de la Logí stica - la Distancia a la cual
l a Flota deb í a estar en condiciones efectivas de
operar;; la Movilidad para mantener su potenci al ofen 
sivo dentrode v.na vasta área; y la Magnitud de las 
fuerzas desplegadas .-

.n:Sl primer paso dado para hacer frente a las 
exigencias de ~istancia y Eovilidad fuá desarro- -

·llar el Tren do la F_lota .- Apoyadas por buques ele -

.. 
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abastecimiento y do mantenimi...;nto 9 las fuerzas de -
exploraci ón o de combate podí an navet!,ar con más li-
-_ 1 , _ d d-.; , cciG:n y 2 .na~-or d:::..sts-.ncL , pero a~n l-.1s 
esperanzas más exageradas depositadas en d i cha or
ganización9 no visl umbraron su importancia para dar 
GL r2,uridad a J 1s a uas pa-crias de 1ma o:ran potencia -
J'l'.val .-

11A decir verdad 9 el desarrollo mismo del Tren 
de la Flota 9 no ~orrió a parejas con e l desarrollo ~ 
de los conceptos cstra tógi cos que sentaban premisas
e~ ~l .- A pesar do lmreiteradas solicitudes por ma 
yor cantidad de buques auxiliares hechas durañte el 
per i odo comprendido entre 1930 y 1939 , por falta de 
fondos y de autorización , e l Tren de la Flota con-
tinuó siendo una fuerza pequeña e inadecuada .-

_;'La se.~unda manera por la cuo.l las Fuer zas Na
vales podí an adentrarse más profundamente en el Pa~ 
cífico , era mclia1rte el establccimi0nto de Bases A~ 
vanzadas c_apaces de apoyar a una fuerza de enverga
dura sin dep"n(ler dir()c t amen te de la Organización
Continental . - Bn 1939 , fué creado un destacamento _.;.. 
H8:.'·aiiano y en 1940 , por primera vez , la totalidad- 
de la Flota del Pacífico tuvó su base en Pearl Har-
bor .- Poco tiempo ciás tar~e se inici ó el desarrollo 
de Bases Aére~s Arelantadas en puntos tales como~ 
l.~idway y 11v:oüce .- :Oe estG modo la Armada entró a con
sj_c1 erc~r en serio ten nllcvo concc;pto e stra tógi co, el 
c·,wl ha.bÍ8 de lL.Narla por últiliw a la Bahí a de To 
~cio .- Este nul;vo concepto estrnt~gico fué e l que -
dió nacimi0nto a la ciencia moderna de l a Logí sti 
ca 1aval .- - -

. iiLa gran c~Jansión 0n el tamaño y en las fun- 
cionas del Tren de la Flota conforme fué concebido -
ori ·inalmente 9 y el desarrollo de- una técnica verda 

. deramunte milagrosa para la construcción acelerada· ::: 
de Bases , ha emancipado al Pocler Naval de su de:pcn 
d~.mci'l continental .- Lstá dotado ab.ora de un radio= 
c1o ncci6n y el.<.:: UE'.. movilidad. suficientes· · para al--'
canzar sus objetivos ~stratégi cos .- Por primera vez , 
desdo qu~ la navegación a vela di6 paso al vapor y ~ 
un buc~ue de ¡e~.ucrra pas 6 a ser una agrupación f l otan
te de instrum--:ntos técnicos , el Pode r Naval se -
siente m.:wvDml:nto nen casan , en su p r opio e l ement o 
--el Mar 11 .-

Los comentarios generalas m~teriores señalan 
la necesidad de una evoluci ón ~n la Log í st i ca Opcr~ 
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· tiva . - Cómo funciona L;ntonces ? CÚal es su or,o:aniza-
ción ? Cúalss son las Unidades Op~rativas y dónde de 
ben estar ubicadas ? Quíencs forman su personal opera 
tivo ? -

.. 
La explicación que sigue a continuación tiene 

por o1) jc to ofrecer al Oficial Alumno una visión de 
conjunto de la Logística Operativa 8n términos fOncra 
les solo.mente .- Comentarios posteriores examinarán eñ 
det~lle ciertos temas escogidos .-

Definiciones y Características de.la Logístic 

Al estudiar los idiomas so hace evid~nte que -
la mayoría de las palabras se derivan de otras simi
lares de un idiomo. precedente y que , al ser deriva..:. ..::. 
das , tienden a adoptar un nuevo significado .- El in-
td1.to de investipar el significado exacto de una pa 
labra hace evid¿nte el hecho do que la gran me:'yo - = 
r í a de ollas, son cl0mentos muy escurridizos .- PHos 
to que las :po.labras constituyen solo sím1::olos de i - = 
doas, ser í a mGjor , al defi.nir el sü;nificado de una 
palabra, tratar de captar la idea que encierra .-

I,o. práctica comú.n de hoy, al t ratar do deducir
el si·,.nificado o idea que cmvuolve unn po.L:bra , con
siste "n consultar un volumen estandard como un Dic
cionario o un~ Bnciclop0dia , y , si las definiciones-
allí dadas son poco satisfactorias, tratar de descu-
brir a algún autor que tenga autoridad en la sateria 
y que ofrezca una rjefinición más complc..ta de la pala
bra . - La }XllF!.bra ;;Logí stica11 o stó. definida .:;n el Dj_c
c1.onario Internacional i1Merrian- Wobstern de la manera 
siguiente ~ ;;Logística 11 viene de la palabra griega 
''Logistickos 0 que significa i'![iestro en el c:ilculo de 
:péllo.bn:.s, cifras , córrputosn . • También proviene de la 
palabra francesa 1; 11 Logistique" que ·significa ;;cuarte
les o vivil:.!ndas 1 ~ En el :irt-e nili-'tar , es aquelln. rar2Cl r.1_i 
u-tc..J.~,que _ cm~::enc.e lo.s d.etalles del J1r.:::ns~J.Drte , 1o~~ 
Há.::;:::~- e o './ ,_ ') ,Jte ci~- j_ ento ,_:_e l ----3 tro:;:-'0.3 en o:pe.l~t..Gi:mon-
--... ..; l • -',.,. -, ... r • • • \~"'\ ., - l . • ,.... ·'- ~ _.:"' ..- ...: "'1 -~ "'lo • , . ' ~- --. r· l• -
~u. l¡_,~,reG . - ~.-.JVl:a;...J.e.a:ce , e~L>'-• u.e.-'- . ~-'-cJ.o~.._ 110 a,J<llCGL .1,-

e~~¿n~ión actual te la ~ogfstica . 

La Enc i clopedia American". dice ~ 1'Logística es-
el no1TJ)re dado por los griegos 11 arte do col culélr 9 -
qne :..llos dif'-'ronciab2l!. dv la Aritm8tica, que dcnominr 
bo.J.: tcorín. ·de los núm.c..ros;; .- En la Ciencia ll.ili t2.r ,= 
Logísticc:. quiere r::ocir ; el arte ce movilizar tropc.s,
en '-'1 cun.l est:n conprendidos los é'etollcs de m;;.rcho..s, 



.. 

- 5 - R- ON- 1414/1 

fi l8.CiÓn de si ttos l'.::u·a caapamentos y cantones~ con-
juntamente con el cálculo de municiones y abasteci - -
mientas . - La misma cr í tica se puede ap licar a esta .:... 
definición que a la del Diccionario Merrian- Webster 1 

ya que ninguna de las dos contiene un alcance lo su
ficj_entemente aniplio como para sat i sfacer a lo que -
hoy día se acepta en general como el signifi cado d e -
•1l·o::.Ística'1

.- Sin embargo 9 la idea común a arribas defi .. 
niciones es la de Cálculo de Abastecimiento , movimien
to .ae hombres y suministros y medidas para alojarlos -

2.lm<::.cenarlos . -

Durante l os ú l timos veinte afios se han oido 
m·uchas definiciones de nLogística n.- Las personas 
r.:_ue :._an hablado sobre el tema ofrecieron inevitable
~en~e sus propias definiciones o é poyaron fielmente-
8'8lna de las entonces en uso . - Quizás , la mejor man~ 
ra de definir la Logística es estableciendo su rela 
ción con la Estrategia y la Táctica . -

De qué TlléE'lera están relacione.das la Estrategi a ; 
la Táctica y la Logística ? Corriendo el peligro de , -
simplificar demasiado su significado con el fin de es 
tablecer ret:rlas breves 9 se exponen las siguientes de= 
nominaciones ~ 

Estrategia Es el arte y ciencia del empl eo de 
los medios disponibles para ase
gurar l os objetivos deseados . -

Táctica Es el despliegue f í sico de los me 
dios (ai'mas 9 fuerzas 9 etc . ,) con= 
~ra e l -enemigo . -

Tjo,qística - Comprende la adquisición? mante-
nimiento y distribución de los me 
dios empleados en la conducción de 
la guerra. - -

Estas definiciones presentan el inconveniente
eme los conceptos emitidos·son demasiado amplios~ pero 
son útiles para relacionar la Estrategia 9 la Táctica 
y la Logística , pues en brevedad reflejan claramente .:
que ·la Log í stica trata de la generación , movilizac i ón ; 
y provisión de los _medios_ de guerra , mientr·as que -
la Estrategia y la Táctica se refi eren al emp l eo de 
e SO S me dios .• - Estas ideas fueron e xnue Stas claramen.:;. 
te hac~ más de cuarenta a5os por el ~eniente Corone l 
G. C. Tho r pe del Cue r po de Infanterí a de Marina de los 
EE . UU . qui en en su libro 11 Logística Pur a 11 expresó : -
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11 La Estrategia y la Táctica proporcionan el es
quema pa ra l a conducción de las operaciones =~ 
militares? la Logística proporciona los medios 
para ello 11

. -

Este breve examen de las relaciones de la Loe;ís 
tica con la Bstrategia y la Táctica , en el cual se ha= 
deter'ninado que. la Lo g í stica proporciona existencia ma 
terial a la Estrategia y a la Táctica, se trató en ~ 
fol~r:la extensa ·y detallada en la sección ¡' Lo gí stica -
Pura;; . -

Habiendo determinado el lugar que ocupa la Lo
gÍstica en la acción milita r, en relación con la Es~ 
trategia y la Táctica , se considera conveniente sepa
r ar y escudriñar . .los tres aspectos que son comunes a 
la Logística .- Estos son ~ Operativa, del Consumidor 
y del Productor .- A continuación se dá una descrip-
ción general de cada uno de estos aspectos lo que fa 
cilitará más adelante , obtener una clara visión gene= 
ral . -

1-

2-

3-

Lo g í stica 0Eerativa ~ Hacia la cual está orie~ 
tado este curso, como su 

nombre lo i ndica 5 trata en gran parte de la pro 
visión de los ~edios de guerra en el nivel ope= 
rativo .- Un ejen.!_üo de esto, es el a·poyo log ís
tico directo requerido por las fuerzas en un -
Teatro de Operaciones .-

Logística del Consumidor : Se refiere a la de -
-------- terminación y distri 

bución de los requerimientos de las fuerzas o= 
pera ti vas~ material , servi.cios y personal . - Es
te aspecto de la Logí stica se realiza en los ni 
veles nacional y ministerial . - Un ejemplo e~ 
la determi nacion , por parte de la I:lás alta 
autoridad del mando naval; del tipo y cantidad
de aviones navales requeridos para la totalidad 
de las fuerzas operativas .-

Lo 12;ística de l · Productor: Se refiere 1• en térmi-
nos Buy generales, a -

la obtención de aquellos requerimientos de las 
fuerzas operativas que se hayan determinado an - . 
teriormente . - Como en el caso de la Logística -
del Consumidor también s9 lleva a efecto en los 
niveles nacional y ministerial .- Un ejemplo -
de Logística. de Produccion,--ei la obtención -
de los aviones navales que han sido deterr1ina~ 
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11 LA ESTR fEGIA Y LA TACTICA 
PROPORCIONAN EL ESQUEMA -
PARA LA CONDUCCION DE LAS 
OPERACIONES MILITARES: 
LA LOGISTICA PROVEE LOS 
MEDIOS PARA ESTAS •• 

Cor. Thorpe Puro Logistico 

cas asoc:..acl qs a él .- .t;stas características son uc:: un -
v o ; o j C: !lGral' comuneS a la Lo r íet.ica c omo materia • -

Es difí cil trazar una l í ne a precisa entre una -
Z:.n c_. J ~~ lo'-ísticf1 y otra_,_ o entre los aspectos lo g í st i..::. 
co ,J ~ ~-ác"':;icos de la mi sma funciÓü .- Si n em'Jargo , l 2.
'1.';5c :; ic-· cor:J~'"l '1a consic~Grado en l a reso l ución de lo s 
v~~ :~· ts lo~í sticos~ en la preparación de planes y 
-:::~ la co:.1'-~1)J'CiÓI• o.G las operac iones ~ l os s i gui entes
.1" n ("''·~OS i'UllCi0lL1les ~ 
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dos como necesar.ios para las fuerzas <Jperativas . 

Es evidente que la Logística Ope~ativa , como t a 
rea operativa (de carrpaña) se yergue a i s l adamente de= 
las JJogis ti cas .. rel Consumidor y de l Productor , l as cua 
les se conducen en los niveles nacional y ministerial . = 
La línea de demar caci6n entre la Log í stica del Consumí 
dor y la del Productor , no puede determinarse porque -= 
son interdependientes y representan una relaci6n contí 
nua de causa y efecto .- Para l o s prop9sitos de este -
curso , solo tenemos que darnos cuenta que Consmno y -
Producción son palabras convenientes par a describir -
el trabajo logístico que se lleva a cabo en los Esta-~ 
dos Mayores o Cuart~les General es . - Con esto entendido , 
dercartamos el tema y nos concentramos ·en la lrogí stica 
Operativa .-

El prop6sito de la explicación precedente e r a : -

(l) Relacionar la Logí stica a la Estrategi a-y a la ~ 
Táctica como proveedora de l os medios para la ~ 
guerra en contraste con el emp l eo de dichos me 
dios, y 

(2) Introducir los aspectos : Operati vo , de Conswni
dor y de Productor , de la Log í stica .-

Consideraciones Básicas de Amninistración 

Sea la Logística un Arte , una Ciencia o la combi 
r-:aci6n de ambas, :9ara la mayoría su importancia reside 
cr_ que ::.~epresenta una responsabilidad administrativa..:.. 
~_'.le debe cumplirse eficientemente. - Si hay que reali
zal' tareas logísticas o si hay que resolver problemas
lorísticos tiene c~ue :'3.aber una or<'·a:üzación establecí 
da y 9ersonal asignada para efectuar el trabajo .- La = 
experiencia en la amninistración del trabajo logísti
co ~a demostrado que hay ciertas características bási-
cas asoc~ad~s a él .- ~stas características son de un -
"'o:~o _;cneral, comunes a la Lo~í,stica como materia .-

Es difícil trazar una líne a precisa entre una -
_z.._:nc:..:5::~ 2.o_:ística y otra..1. o entre los aspectos logí sti ..::. 
co.J ~ ~-ác-sj_cos de la misma funci6n . -Sin embargo , la
- T·:<" e ~ica con-:~!1 l1.a cor1sic~erado en la resolución de l os 
e:.."_, L.: is locísticos, en la preparación de planes y -
dn la co~ju~ci6n de las operaci ones , l os sigu i entes
cl¿:y!C!"' ~~os funcion·1les ~ 
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A~astcci~iento . Suministro de los items necesa-. --~---~ -· ~. ~ 

r ios para equipar 9 mantener y o
perar un comando militar .- Algunos de estos i -
tb:ls son los siguientes 

Víveres y agua 
Vestuario 
~uterialcs generales 
Co~bustiblos y lubrican 
tes· 
Comisariatos 
krmamento 
.1Unición 

,,.¡Té di COS 

Electrónicos 
Repuestos de buques 
Aeronaúticos 
Submarinos 

Equipo de construcción
Automotores 
Químicos 
Den tal es . 

2 . -~Iaptenimiento, ReQayación , y Salvamento - acción 
que se toma para mantener al material en condi-
·ciones de servicio o para volverlo al servicio .-

3 . Servicios ~édicos 

e higie~1e .-

Evacuación, hospitalización , 
atención profesional , sanidad 

4. Servicios de Personal - Alojamiento , alimenta- -
- · ·- ·~~~-· ~~· ,. ---~~ ción, transporte 

9 
reemp_!a 

zos, rotación , servicios para mantener la moral , 
entierros y registro de sepultuJ..~as , prisioneros-=
de guerra, asuntos civiles, y empleados civiles
de gobierno militar .-

5. Trans porte - Transportes aéreos , terro stre s , Iilél 

rítimos , v í as fluviales, oleoduc= 
t6s, operación de puertos para bastecimisntos y 
personal • -

6 . Construcción - Para operaciones de combato; pa-
ra desarrollo de bases (desarro~

llo de puertos, carreteras, servicios públicos ,
bodogas , facilidades de renaración y de mante-
nimiento , aerodrómos, tanques, hospitales y 
barracas) . -

En el planeamiento y ejecución de cualg_uicr o-pe 
rac~ón militar se tomarán en cuenca algunos o todos los 
elo:cucntos funcionales .- En consecuencia, estos elomen

. Tosfuncionales se asocian con r1ucha frecuencia y muy
fundadalilcnte~on la Lo~ística Operativa . - El número de 
·difer~ntes clases de.items y de servicios rog_ueridos 
v~riará en gran parte con los niveles de mando y --
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.con la magnitud , complejidad , y naturaleza de las opera 
ciones a desarrollar .- Al gm1oc i t-em.s y servi cio s s i em- = 
pro sor8~1 requeridos y la provisión de cada uno de -
ellos aislados hace nacesaria la ejecuci ón de tres -
tipos de ac c iones , que denominaremos fases de traba--
l2. 

l . Determinación de las necesidades (o requerimien 
tos) . 

2 . Obtención . 

3. Distribución . 

Es obvio , que es responsabilidad del Comandante ; 
. ..:;1 asec~urar que a las unidades bajo su mando se les -
proporcionen los medios combativos en l a cantidad y ca
lidad adecuadas para apoyar sus ope r a c iones .- Cada uno -

···de los seis elementos funcionales. g abastec i mientos ;-
:i~'.antenimiento9 ::>:>el)aración , ·v salvamc;nto ; servicios médi 
COS? servicius de personal9u transporte y construcci ón~ 
deben ser analizados en términos de este ciclo logí st i 
co de las tres fases de trabajo : determinaci ón de las~ 
necesidades, obtención y distribución .-

Pa::>:>a asumir esta responsabilidad , el Comandante 
debe-organizar las oficinas y secciones de su Estado- 
hayor f' &ra ase:·urar la ree.lización de ;¡funciones admi -..;. 
nistrativas:• que tendrán por resultado este análisis
de los ele;;¡entos funcionales de la ;¡Logística 17 .- Es -..;.. 
tas funciones administrativas son comunes a la mayori a 
de los comandos o~~ erativos, y -son las siguientes g 

l. Proporcion r info~mación 
2 . Planeamiento 
3. Adoptar resoluciones , recomendar 9 y aconsejar 
4 . Prep~rar y transmitir d i rectivas . 
5. Supcrvigilar la acción planeada 
6 . Coordinar las actividades relacionadas . 

En resumen , el concepto administrativo de la Lo -
.. r;ística reconoce ··que el esfuerzo log í stico consiste

en la aplicación de las funciones administr ativas a los 
~lementos func~onales por medio-de fases de tra~.- -
A si el Adminis Lrador Log í stico (por ejemp l o , e l Jefe · 
de Lot'ística de un comando mayor) cuando realiza l a -
fun~ión adminis tre.ti va de -___Q_laneamiento 9 como es el ca
so de la preparaci6n de un plan lo~tico par a una o 
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peraeión determinada, se aseGura de que el elemento 
funcional de abastecimiento sea analizado en tenaino
.cJ~é'"' Ja fc,se oeterminacióll de las necesidades . - Esto es 
perte~-del-~proceso pore-1 cuarli-Log:í:st-ica proporciona 
los medios bélicos .-

.. 
Organización 

. El Apoyo Logi stico Operativo se proporciona a ~ 
través del Establecimiento Continental , de las Bases -
Avanzadas Terrestres, del Apoyo Flotante en fondeade- 
ros, y finalmente por medio de Grupos de-Reaprovisionc 
miento en el Mar, los que sirven directamente a las= 
uni<lades de combate en las áreas avanzadas .- Estas - · 
or';anizaciones se describen brevemente a continuación: 

El Establecimiento 'I'errestre Continental com-..:. 
prende Estaciones "'M avales y-Áeronavales, Astilleros , -
Centros y Depósitos de Abastecimientos , Estaciones de 
Entrcnamien to y Cuartel-es de :Recepción, Hospitales e -
Instalaciones de Sanidad .-

Las Bases Terrestres Avanzadas consisten en Es 
taciones Navales y, Aeronavales, Dep6 sitos de c.:.1mpaña , = 
etc .-

Los Gn:tpos dEL_~ Móvil consisten en Escua-
drones, Divisiones y Destacamentos de Servicio 

Lo·s ~:rrupo~~~provisiona1:üento en el ]1ar _OO.!,! 

sisten en Escuadrones de Servicio que prestan apoyo -
directanente a las unidades de la Flota mientras se en 
cue':l tran en alta mar .-

El Establecimiento Terrestre Continental es una 
de lc's tres partes princi;Jales de un Establecimiento -
Nav2l .- Su caracteristica de inmovilidad qeográfica
le dá estabilidad y uniformidad a su organización y· ..:. 
fmlCionamien to . - En ca=;.hio las otras organizacíoncs ,
Bases Terrestres Avanzadas , Grupos de Apoyo Móvil y ~ 
Grunos de Reaprovisionamiento en el Mar varían en or 
ganización y_ funcionamiento según lo requieren las ne 
cesidades-de las fuerzas a flote .- Sin embargo , se pue 
de establecer 'cierta similitud en su configuración.-= 
Ca·da Flota puede estar compuGsta de varios Comandos Ti 
po c¡_ue comparten la responsol'ilidad logistica de ella7 
Son Comandos_, Tipos c:J.racteristicos ~ El Cooondante de 
la Aviación ~aval, el Comandante de la Fuerza Anfibia , 
el Comandante de la Fuerza de Servicios, el Comandante 



!MIENTO TERRESTRE CONTINEN 

FLUJO DE APOYO A LA FLOTA OPERATIVA 

.. le concierne di_rc::ctmnente estas tres fases • 

La clave par a dc::terminar las necesidades en el -
nivel operativo descansa en el -olan· estratégico o táct i 
co de la operación .- Este contendrá ~ uria descripci ón= 
de las fucrzo.s q_ue deben emplearse , indicaciones res-.;. 
pecto '1 la durc.ción de la operación y un concepto so ..:. 
bre la manera como se conducirá .- Es l ógico que al Co--
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rl..__ l:-' . .l!u..__rz:. co D~_,structorcs 9 y ol Comz·nd'J.nte de la .-. 
J:!'ucrzn do Infantería de Marina .- Las rGsponsabilidades
o·;'"' "':"' ~ -+;-:L~rP s do cs-t:o s. CoiiL'l..n dr:ntes se pueden dcduci r, a pro 
:z~r:~"''-~.;_..;.:~·e , ~~-e sus títulos .• - Ca.da uno de ellos tiene= 
la responsa')ilidad administrativa y lor; í stica de las -
unidacos .operadas por su comando .-El Comandante de la 
~:cta puede asi~nar nd8más, responsabilidades logísticas 
é.'..dic'ionalos nl Comandante. do la Aviación Naval 9 al Co-
mando.nte do la Fuerza de Infantería de Harina de la 
Flota, y en particu.lar, al Comandante de la Fuerza de 
Se:;rvicios .- Este último puede ser ·designado por el Co
ro, . .Ld.2nte de la :B'lota como su principal agente logí sti-
co .- Como tal, será responsable por la operación de las 
!3...9-ses Avanzadas y do los Grupos de Apoxo]~_<?.vil además -
de sus funciones usuales de proveer apoyo logistioo pa
ra la Flota mediante ol control de los Grupos de Rc:::
<1-')rovis ionamiento en el 1:1ar .- De esta manera la Fuerza -
d.e-S'Grvicio de una Plota representa un punto focal de -
los servicios logísticos .-

Las funciones de algunos de estos miembros de la 
organización logística operativa serán explicados en -
dot2lle en otros volúmenes .- Por el mome:;nto, basta este
esquomr..~ c'C:no ral de la organización para proporci onar -
una base p2.ra el exm .. on de las f2.ses de la Logística men 
cionadas anteriormente .- -

Fases Logísticas 

Las fases de la Logística señaladas anteriormente 
fueron las siguientes ~ 

a - Determinación de las necesidades 

b- Obtención 

e- Distribución 

Est'ls tres fases pueden considerarse como un ci
clo o proceso lo gístico que consiste en determinar lo -
q_ue se necesita , su obtención y lue go movilizarlo al es
cen2.rio donde será utilizado .- A la Logística Op.e.rativa
lo concierne di.rect~-..mente estas tres fases .-

La clave para determinar las necesidades en el . 
nivel operativo descansa en el nlan ~stratégico o tácti 
co de la operación . -Esto contendrá ~ una descripción
de las fuerzas que deben emplearse 9 indicaciones res -.;;. 

- pecto 'l.. la dur'lción de la operación y un concepto so~ 
bre la I"'nnero. como se conducirá .- Es lógico que al Co--
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n1o.nd1:mte r\,_)oponsr:.ble de le1 operación se le clé oportu
nidad de especificar sus necesidades . - Este concepto 
ha proporcionado la base rmr8 Ul12. máxima logfstica CO 

munmc.:nte aceptada ~ ;;La determinación de los_r~Slu_eri--.. 
mie:Q-_to s para un2 ope~acion mil~~_9__§_ respoY1.§.FL bi_l_ij.nq_ 
y__ --rerrogativa del mando ;:nili tar 11 .- 'Esto es valido -
para todos los niveles .-

... 
Por supuesto que un Comc.nd'1nte, después de 

presentar sus necesidades puede tener que aceptar re 
ducciones en cantidad, substituciones y demoras en la= 
recepción , .. resultantes de otras demo..ndas, tales como
las producidas por las necesidades de la Esonomia -
Nacional, de los Aliados y de los Neutrales .-

La fase siguiente, Vbtención, se encuentra en
tre la Determinación de las Necesidades y la Distribu 
ción , inc l uyendo de este modo , algunos de l os elemen- = 
tos de cada una de estas dos fases .- Por otra parte
la ·obtención esta· basada en la neterminación de las 
Necesidades y,¡ por consiguiente , depende en gran par
te de la disponibilidad actual o futura de hombres ,
matorial y facilidades .-

La obtención, en el nivel do las fuprz'1s ·opera
tivas , tiene en grmL parte su origen en pedidos .- Las 
necesidades que han sido determinadas como indispensa~ 
bles para la conducción de la operación contempl ada -
en un plan espec í fico, deben ser presentadns en folna 
tos especiales c~c 1Jedidos , y estos a su vez, presenta 
dos a las fuent'-s corre"spondientes de abastecimiento 
antes de proceder a la acción de la Obtención , debe -
conocerse la previa 'l.Utorización de· los escalones supe 
riores del mando , por lo menos en lo referente a los= 
items y a las cantidA.des .- Par2. 12. obtención de ar-
rn~s, de unidades operativas y de items controlados se 
procederá de qcuerdo con la situación y mcdi~nte pe, 
didos directos .- -

La Distribución, o sea.la f~se final , se inicia 
con ln concentración de ::._1ersonal y 1'1 actunulnción de -
ruatorio.les en los depósitos y en la Zona del Interior 
y ter~ino. con la entrego.. al utilizador y consumidor
:t'inal .- B.eprcsc;nta la noción q_ue v8. desde la ])etermi 
nación de las Necesidades y su Obtención hasta su usu 
fructo por lo..s fuerzas comb8.tit.:ntes .- En el campo de 
12 Logística Operativa, esta fase de la Distribuci6n 
comprende : la Actunulación, las Agencio..s de Distribu-
ción y la Q.Ecr2._cion de Puertos _;r Terminales Continenta 
les de Ultro.mar .-

Cado. un.2. de las organiz;aciones de la Log í stica-
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O~~rdtiv~, cono son ~1 Estnblccimi~nto illcrrestrc Conti~ 
nc;n tci.:l , lus Bnsa s Av~..nzndas , los Gr upos de Apoyo Id6vil, 
v los Grupos de; Roc:.provision2.micn to cm el M:<..r 

9 
ncumul o.n 

; ,J~ -t-:·~s y mc,t---ri'~l co:;.1 el obj~;;to de Sl-rvir n lc.s fu'-Jr-
z::·.s d0 como,-::. te ~- Como cor..secuencin , l o s p l nncadorcs- 
lofÍsticos nucd~n Ví.-rsc 2.bocndos 2.1 problcm~ de de-
tL;l"-:iii··;:r l's rlcccsido.dcs de; construcción pélrG. atender 
""'l·lr1r..Cl:ll:1mií.mto del DYJt<·riíll v;.¡l nloif'mimüo dPl 

LA DETERMINACION DE LOS 
REQUERIMIENTOS ES UNA 
RESPONSABILIDAD Y PRE_ 
RROGATIVA DEL MANDO 
MILITAR 
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Op~rcitiv~, como son ~1 Establecimiento illerrcstrc Conti~ 
ncntci.l, lns Bas2s Av'i.nzndas, los Grupos de Apoyo Móvil , 
v los Grupos de Rc2provision.:.mic..mto cm el ]).~n_r , ncumulan 
;-,c. i .. ''"'S ~- Dc.t-:_:ri~,l co:;.J. "'1 objeto de servir n l2.s fu'-'r -.::. 
z:ts d.u comb.:.te~- Como consecuencia , los planeadores· .;... 
logísticos nucd~n v~rse aboc~dos al problemo.. de de-
tc;l-:J.üi·-~r l ':'..s Ylcccsiondes de construcción :pnra atender 
·~,1 · l1'C c~..;n: mionto del ma tcrio.l y a l alojamiento del 
pc :p~onnl • -

L2.s Agencins de Jhstri bución tnnto civiles como 
militares, controlnn 21 transporte del personal y del 
l!lnte ri'11 q_ue constituyen las necGsidndes de las Fuer 
z·1s =:ili tares, desde los puntos de o.cmnulo.ción hasto. -
el sitio do:nde se cncucntr.::: el consumidor:; ya sen que
este; transporto se l;fcctúe por forrocarril , csrrete-.;... 
ro., nr;u~, , .... ire u oleoducto • - L.2 operación de los Ser
vicios t'Eilitares de Tro.nsporto 9 tnnto mnrítimo.s como - -. 
o.é_eos, proporciona a la entidad militnr Gl control -
dir\.;cto solJrG -::1 person2. l y el mn t..:rio.l por ellos movi 
lizr-:,do • - Cuo.ndo ul 1Jc;rsonGl y el m::.tcrial sQn movili 
zndos por U...YJ.idadcs .. q_ue est::.1n b2.jo el control de o.= 
g"nc i e1.s civiles de distribución, es conveniente esto. 
blccor cnlnccs milito.res co~ estas agcncins . -

Al relacionar esto. f ase de la Di stribución diroc 
to.mcnto con la Logística Operativa, es aceptable con
siderar a los Grupos de Apoyo Móvil y a los Grupos
d8 R02provisionamiento · en el ])tio..r, como agencias c!.e -
distribución , ·pues tro..nsportc.,n hombres y matcri2.l den 
.tro del -1r-:;n de v ·1ngtlél rdia mio n tras sirven o.. las fuer- = 
z2.s de comb~te . -

El elemento final do la Distribución es ln ope 
_E9:_ción de puertol3 v termi~nl~s co:q_tincntal~s de ultrñ- = 
m2.r .- Dsto se encuentra ·lntlm:tmcnte llgado con el - .;... 
trans port0 , el nlmaceriamiento , lo.s construcciones de~ 
pl~yn, ~l despeje de puertos, los embarques y 81 con~ 
trol de los trc.nsportes terrostres .- De igual manero.~ 
que dl c; l co..so de la " cu.mulac ión , cuo..ndo Gl plillleador -
logísticd debe considerqr lns necesidades y los recur
sos :v,ra n tender c.l alma ccnanien to y al [.llo jamicnto as í 

.. tam'üón debe detormino.r las nccesido.des y -la co..pac2-_ 
dcd de los puertos y tcrmino.les .-

En resumen, puede decirse quu en ·Cl campo del 
esfuerzo logístico , mcnciono..do ·con yl nombre de Logísti 
co.. Operat ivo., cad~ unn de las fases logísticc.s , determT 
nación de lo.s necesidad~s , obtención ~·distribuci6ñ , = 
debe ser tomada en cu~nta on la r~aliznélon de las ta 

' 
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rens logísticas ·y en le. rEJsolución do los probl~..-m2s lo 
gísticos .- Esto -e s cierto porc1uc cadc, uno de lns= 
cuatro organiz8ciones contcmpladc.s en la Logística ~ 
O:¡¡er::o):,ivo: (¿l Bst'11Jlccimic:.1to }__;rrGstrc Continental,-,;;.. 
los Bases A vnnúi'd73_8~;--Ios -~-'Gr-li"Pos-de Apo~o 1\1ó\rll,y -
los Grupos de Reaprovisiónamicnto en el lar) es resp~n 
s~ble por el dcsempGño de ciertas funciones dentro -
de una o varicJ,S de lns fases logísticr1s .- '" 

Elementos Funcionnles 

B~jo la sección titulada Consideraciones Bási-
cas Administrc.tivas, los elementos funcioTh~les perti 
nentes a lo. Logística Operativa fueron enwnerndos de 
la siguiente manera· : 

l . Abastecimiento 

2 . Mantenimiento, Repc.ración , y Salvamento 

3. Serv~nios M6dicos 

4 . Servicios de rersonal 

5. Transporte 

6 . Construcción . 

Excepto, en los niveles m6s altos y más ~plios .;;.. 
del pl:::menmiento n.-:::.cional , estos elementos comprcnden

r>,que llos i toms cuyas eonsidoraciono s se estima ne ceso.riCLs 
en unet opert:lCiÓn dcte:;rmim~.da .'-

Se puede obtener U..Y},2. com:rarnción de las funcüo-
nos log ís tic:::.s e ons io.er'l.das importf'_n tes ,:_;n el Planco.- -
mic1to Logístico cm e l nivel del Comand:::nte de Area , me 
di::.:nte el exnmcn de los pln_ncs de la 2a . Guerra Mun..:.= 
clL-11 .- Los elementos <:mwilorados en uno de los Pl2.nes Lo 
g ísticos porf' u:ntl opero.ción anfibia conju.nto. de en= 
vcrgT.dureL 9 en le, s f.:tse s fint:'.le s de lo. 2o. . GuerreL Mun 
di[11 9 fueron ~ 

l . Abc.stecimiento . 

2 . Ev0cu'1ción y Hospito.lizo.ción 

3 . ·:rransporte·s • 

4 . Construcciones . 

5 . Correo . 

6 . Tiesignddorcs de Embnr~ue . 

7 . Asuntos v~rios . 
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Del estudio de los elom0ntos lopí sticos que
·c·c'v::_._ rJn lYLJO:L im;)ort:::..nci2.. c1urc.".ntc ln 2a . Guerra Mun 
dinl, de los que presentan mayores perspectivas p.ara:= 
tener importr:n cia creciente en el futuro y de l os -
consider~dos por l~s otras Fuerzas Milit~res , se su-~ 
gi ron los si gui~_-ntes cl... .. ;nen tos po.ro. in el u í r en un -
Pl~n Log í stico o en un Anexo Logístico : 

l . Abastecimie~tos 

2. Servicios 

3. Servicio M6dico 

4. Pcrsono.l 

5 . Trans1·wrte 

6 . Desarrollo y Construcción de Bases 

7. Asuntos Varios . 

Es acertado suponer que en guerras futuras , l os 
adelo.ntos de la técnico. y las nuevas circunsto..ncias 
dict:J.rán 8n gran pnrte nuevos elementos que sernn más 
esencinlos .- - El punto n recordar es que el buen 0xi 
to cr- la guerr::;,. depende en gro.n parte de tomar en cuen 
ta todos los elementos que-entran en el Planeamiento~ 
Log"ístico y en la Ejecución Log í st i ca . - El he cho de .:.. 
que so incluycm esos elementos bajo unos pocos encalJe 
zo.miontos c:,mplios o entre otros más detallados no tie
ne m2.yor import:-::n cia • -

En esta ocasión , para pr op ósitos de énfasis 
y da fnmili~rizaciÓn 5 los pri meros seis elementos des 
critos como elementos funcionales de la Logí stica = 
Üllor:J.ti v2 se oxplic::_,.rÓ,n cm detc::Llle .- El elemento núme 
ro siete , Asuntos Varios 9 como tal nombre lo i ndica= 
prc)L)Orciona un encc:.bezamionto bo.jo el cual pueden co 
loccrso aquelléls consideraciones no relaciono.do.s :;;..7:. 
con uno de los elementos funcion"J.les, poro que de-.;. 
ben incluirse en el Plan Log í stico de la operación
:::"'.rti c1,:lc.r crue se :plcmoc:, • -

- o- o-o- o- o- o-o - o-o- o-
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CUARTELES 
GENERALES 

CONCEPTO DE LA LOGISTICA 

~E . ~A 

EGO 

~ _.. - - ---- _....,........, .... ..._..""""-'-'-",...... -'--'-U..L.VVU J -LVO j:_J..LUVVU..L- -

rrie''l~~os 0c su propio p;-tÍs en té:rTünos de los princi -
pios en Jiscusi6n .- Asf referente a l e l emento de - -
tr~nsporte , será de utilidad tener presente los recur 
sos, e':!uipo y sistern2 de transpor t e propi os .- Se<"Unrlo 

5
:: 

es t·c curso har::' ·1incapié , e... el procedi mi ento de :le: 
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CAPITULO II 

ELEr!JEN'rOS FUNCIONALES 

Introducción 

Como se especificó anteriormente la Logística
Operativa consiste en los seis elementos funcionales 
siguientes ~ 

l . Abastecimientos 
2. Mantenimiento , Reparaciones~ y Salvamento 
3 . Servicios M~dicos 
4. Logística de Personal 
5 . Transporte 
6 . Construcción.-

Estos elementos funcionales representan una lis 
ta de comprobación amplia para los planead.ores logísti"= 
cos .- El planeamiento de muchas operaciones militares 
tomará en consideración cada lmo de estos elementos . ··A 
pe::¡ar de_ ello , al cunas operaciones pueden requerir -
que el planeador tome en consideración factores no in
cluídos en el área abarcada por estos elementos .-

El m~todo acad~mico .estandard para el estudio -
del desarrollo ele estos elementos func ionales consiste
en examinar y evaluar los recurses , procesos y técnicas 
existentes .- Por ejemplo, el tema de abastecimiento e~ 
taría presentado en t~rminos d~ Instalaciones, Doctri 
:t~..as CoÍltro les y Descripcicne s sobre la forma como son= 
obtenidos , almacenadbs , transportados y distribuidos -
los abastecimientos .- Este mismo método se utiliza para 
los otros cinco elementos funcionales .- :Debido a aue
los medios físicos y los proced-imientos son difere:rrbes 
en las dist intas partes de l mundo , debemos dil~i:<ür nues 
tra atención hacia los principios y aspectos ge~erales= 
de estos elementos .- · 

Esta necesaria· omisión de detalles puede compen 
sarse en forEla "'et.rcial ~ Prime ro , instando~ al alumno = 
para que represente los medios fisicos y los procedi- -
mientos Ci.e su propio país en términos de los princi -
pios en iiscusión . -Así referente al elemento de - -
transporte , será de utilidad tener presente los recur 
sos, equipo y sistema de transporte propios .- Segundoy= 
este curso hara ~üncap ié, en el procedimiento de pla 
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nificación clel planeador logístico, a mcdioa que consi 
dera cada uno de estos elementos durante la prepara- = 
ción de un Plan Logístico .- Esto se explica en el VOI·U
l.lEH TRLS y si es de ~Jidame11·t,e comprendido, proporciona 
rá al Oficial Alumno un conocimiento de cómo trabajar: 
lae operaciones lopísticas tfpicas en el nivel operati 
vo .-

Una vez terminado el estudio de los seis ele
mel1tos funcionales de la Lo,cística OperativD.., diri.r·i 
remos nuestra atención al Apoyo I.ogístico 1 óvil . - :::;s 
te es un tema de considerable importancia para el Lo 
gístico Naval .- Si consideramos como un producto de la 
Lo¿_ í stica e l mantenimiento de un flujo estable de a 
bastoci~ientos hacia las unidades de combate , enton
ces el Apoyo l'.'lÓvil puede visualizarse como el importa.g_ 
te tramo final de la línea de abastocimientos, donde 
se esta1Jlece contacto con las fuerzas en campana . - En 
térr:linos de táctica , el Apoyo Lóvil es de extrema si_g 
nificación .- Esto es cierto, ya que el Apoyo Fóvil -
realza la movilidad de la 1'-'uerza cJ .. e Tarea Haval y -
eran parte de su habilidad es atributo de su movili-
dad .-

1 - Abastecimientos 

El AbasteciRiento como función logística iM
plica la obtención, recepción , almacenamiento y emi- -
sión o distrioución de todo el material necesario para
mantener las Fuerzas Hili tares en le .. naz o en la e iecu 
ción de una .g--uerra .- o bien, exp0~esto en forma más sim 
ple , todos los items necesarios para equipar, mantener 
y operar un 2ando militar. - Es global en el sentido am 
plio , abarca todos los items usados por las Fuer2as ri 
litares desde víveres, arrn.ns ,r equipo altamente t~cni= 
co , hasta munición y combustible . - I[:;ual que la Lop..;:ís 
tica como un todo, el Abastecimiento (ebir~o a la intro 
ducción de nuevos equipos, armas (y guerra total) ha 
·crecido enormemente en tamalio y complejioad.- Ya no se 
puede calificar como incide~tal en la conducción de la 
guerra 9 el pro :.::1 ema es deEasiado grande e illtrincado
para poder ignorarlo 

Puesto que las principales ftmciones de Abas 
tecimiento que se realizan son con el pronósito de ha
cer accesible al consumidor el material necesario~ y 
aún más, puesto que la mavoría éle las Agencias de Abas 
tecimiento realizan funciones materiales~ el conocimieñ 
to de las partes componentes de un sistena de abaste= 
cimientos constituye un requisito previo para la com 
prensión del funcionamiento de la AGencia de Abasteci 
miento.-
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Se ha establecido que hay ocho funciones bá s icas 
de A~astecimiento comunes a todos los tipos y clase s de
..J.k/G e :L L . l .-Cols ctiv'lruente estas ocho fu:r:ciones compren..:.:.. 
den un Sistema de Abastecimiento .- Estas funciones 
son : 

(l) 

( 2 ) 

( 3 ) 

(4) 

(5) 

( 6) 

(7 ) 

( 8) 

Catalogación - Confeccionar , publicar y distri
buír catálogos adecuados como una 

base para . iclentificar , pedir y almacenar el ma
terial . -

Obtención - Adquirir material en cantidade s y
formas requeridas .-

Control de Inventar io - ~segurar el equi l i b r io-
adecuado entre e l abas 

tecimiento y la demanda de cada uno de lo s i-
tems .-

Almacenamiento - Almacenar y proteger el mate- -
· rial antes de su entrega .-

Transporte - Disponer de transporte pa.ra entre
gar el material ·donde se necesi te . 

C.ontabilidad de Pañales - 11antener una contabi-
lidad de costos y de 

disponibilidad en relac ión con el material has 
ta el momento de su despacho final .-

Deopacho - Enviar material desde el lugar d e al 
macenamiento a medida que sea r e queri 

do para el uso .- -

Eliminación - Deshacerse 
te o que 

cificaciones adecuadas .-

de material exce d en 
no cumpla con las espe 

La Catalogación facilita la preparación de los 
pedi dos de material proporcionando a la arencia s olic i -
tante una descripción exacta de los items necesario s ,
siendo esta descripción idéntica a la proporci onada a
la agencia emisora .- . La catalogación ayuda tambi ~n al 
almacBnamienco ordenado de los items .- Cuando está de
bidamente organizado y al día, el catálogo constituye 
un medio fácil para diseminar a todos los escalones -
cualquier dato con respec.to a intercambiabilidad , substi 
tución o desuso de items .- -

Un buen c&tálogo es de utilidad para e l i ndivi-
duo que hace los pedidos .- Debe c.ontener foto graf i a s
para poder comparar el item a reemplazar.~ 

La existencia de· catálogos completos par a el-
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uso en la Arraada es un 1;ran paso hacia e clelan te en- 
la función de Abastecimiento . - Con tales catálogos , -
una expansión de tiempo de guerra puede ejecutarse sin 
confusión en lo reli::.tivo a la identificación éLel aate-
rial . - Una Armada de tiemno de paz funcionará más eco 
n ómicamente mediante l a ampl ia d i semi naci ón de informa 
eión por medio del catál ogo- . -

-.. 
La Obtención se indica como el segundo elemento..:;. 

del sistema de Abastocimiento . - La pal abra " obtenciÓn" 
se emplea a me.nudb erroneamente como- sinónimo de la pa--
l abra ¡¡compra" . - En realidad , la obtención de una cosa o 
cosas hace refe r encia a la adQuisición o logro de un ...:;. 
item . - La adquisición puede efectuarse por compra , manu
factura , transferencia desde otra actividad o por recupe 
ro.ción de des he eh os 9 e t e . - El quid de la obtención es que 
implica una adquisición sin considerar el método a em
plear , l·a obtención no constituye un acto aislado sino -
que por el contrario es una mezcla de actos individuales . 
Para entender adecuadamente el rol de la obtención en -
el s i stema de Ab2.stecimiento es esencial compl~ender las 
etapas que la constituyen . -

(a ) Determinación de las necesidades . - Antes de in- -
tentar la adquisición de Qn item o servicio , debe deter
mi narse qué es lo que se necesita .- La obtención econó~ 
mi ca se dificulta por falta de conoci mientos de las ne~ 
cesidades y comó resultado de esta falla , se p r oduce -
una considerable pérdida de dinero . - La determinación de 
las neces i do.des puede basarse en informaciones sobre .:... 
operaciones navales propuestas por una autoridad supe- -
rior ;. - Esta informL:.ción puede efectuarse por medio de -
:Directivas básicas, las cuales muestran planes amplios
respecto a la proporción y alcance de las operaciones de 
la Armada . - Estos planes indico.ró.n la cantidad do Ofi .::.. 
oiales y 'Bripulantes que t .. mdrá la Armada, y· l a canti-
do.d y tipos de buques a operar . - Tal información amplio.
es esencial , pero no resue l ve el problema de cuantos -
tornillos de bronce No . 8 de 2 l/4n necesitará la Armada . 
Para obtener una informa,ción detalJ..ada el plnn geno 
ral debe interpretarse en términos de neces i dades ind1 
viduales e items específicos .- Para realizar esta t~ 
rea se hace uso de listqs d e dotación y de tablas de ~ 
do.tos de consumo normo.l ,-- las ctv"J_es muestran informa..:;. 
ciones respecto al promedio normal de consumo de los di
versos itcms .- Esta información a su vez , debe usarse en 
conexión con los informes de Control de Inventario 9 los
cuales indican lu c2ntidad de items que ya están en po 
der do ln Armada . - ~-

( b ) Método de Obtención.- Una vez que se ha de t ermina 
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do la cantid'l.c1 de material o de servicio 9 la a· ··encia 
que efGctúa la o':Jtención debo tomEr ur..a resolución ""':: 
respecto al método por el cual se va a adquirir el i -
tem .- Puesto oue la meta normal es una obtención econó 
Eica y rápida 9 -la economí a y la rapidez en la entre a
determinará eh gran parte el método de obtención.- La -
primera consideración la constituye la disponibilidad -
de ese item en otra rama del Gobi e rno .- Quizás pueda ob 
tenc:;rse desde otra institución milítar sin tener que re 
currir a desembolsos adicionales de fondos de la Nación7 
Una segunda fuente incluye la p0sibilidad de manufactu~ 

. rar el i t em empleando las instalaciones de la Ar.mada -
u otra Instalación Gubernamental .- Por supuesto que es
ta posibilidad existe solamente para lo s items que se 
encuentran dent ro de la capacidad de esas instalncio-
nes .-

La economía en la obtención constituye un motivo 
secunda:rio en tj_empo de 'ue rra .- Durante este t i empo ,
la rapidez de entrega de un item que cumpla con las es 
pecificacione s , consti tu.ye la primera consideración • = 
La práctica común de e le gir a un proveedor basándose -
principalmente en su capacidad para cotiz-ar un pre~io
más bajo que e l de sus co mpe tidores, puede omitirse en 
pro del aspecto más importante , que es la obtención
del material en e l momento requerido por l as fuerzas -
combati ente s .- La compra del material es frecuentemente 
el último método que debe emple arse para la obten- ,.;;. 
ción de material , después de agotar los otros métodos~ 
de obtención.- El que l a compra sea el último sistema
de adquis ición, no quiere decir que provea un pe - ·. 
queño porcentaje de material:; por el contra rio, un ·
gran porcentaje de material y de abastecimientos para
la Armada se compra a lo s proveedores civiles.- . 

En tiempo de paz l a compra se basa por lo general 
en la obtención de material o ·de servicios necesarios 
con e l menor costo posible para el gob ierno.- El proce
dimj_ento consiste en invitar a cierto número de pro-
v eedores , responsabl es y c apaces , para que presenten -
propuestas .- El que presenta l a propuesta más baja lle~ 
nando a la vez los requisitos de especificaciones , en-
trega , etc ., r ec ibe el contrato .- El éxito de este pro 
cedimiento depsnde en g r an parte de ~ especificaciones = 
concretas sobre el material a obtene r ; de la existencia 
de varias fuent es capaces de sumi nistrar o de producir
el material; y que las condiciones de mercado induzcan
a los proveedores a presentar propuestas compitiendo en 
tre e llo s .- -

Es evidente que en tiempo de gue rra 9 los requisi 
tos recién indicados , que contribuyen a la obtención :::-
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económico., pueden c;xistir solo en cierto grado , o-
bien, no existir . - Los recursos de producción estarán 
trabajando en coiJ "'cidad nc:::.ci anal L1CÍxima y por t:1n to; 
eliminada práctic.:::unent e todr.~ campo t' nci ::1 cm los nego
cios .- Será necesario programar la producción de a
bo:stocimientos mediante la selccción do proveedores en 
-~re los que estén en condiciones do producir o los que 
puedan expandir suficientemente su capacidad de pro-
ducción.- Este proccdimiento de obtención se llamo. -
n no go ciación11 .- Las ne go ciacione s implicarán ma terins 
tales como : Otorgar al contratista préstamos guberna
mentales para cubrir el costo de constrt!.cción de nue -
vas instalaciones; obtener los msteriales críticos nc
ce.sarios para hacer posible el trabo.jo 9 tales como el 
acero; y obtener obreros adicionales .- El proceso de 
negociación culmina en forma de un contrato formal~ 
sin embargo 9 el elemento competencia estci ausente o 
es de significación reducida . -

El Control de Inventario figura en la lista
como la tercera función basica del Abestecimiento . - El 
término ncontrol de Invcntario 1' es simplemente otra -
forma de decir !!información sobre mntcr;i_al en lo rela
tivo a cantidades existEmtes, c<mtidadbs pedidas, rata 
do consumo, y promedio de consumo futuro que se prevee 11 

La oper.::wión. e fccti va de: cualcruier sistema de Ab<::,s
tecimiento depende en gran ::;mrtc de la eficiencia -
de los procedimientos de Control de Inventario .- Sin
tal control llevado con exactitud, los esfuerzos de 
la a.gencia supervisora pueden scme jarse a tonteas de 
un ciego, pues el control de existencias indica la -
necesidad do mPtorial y señala 'la presencia de cual
quier exceso . - El Control de Inventario sirve como ..=. 

una herramienta valiosa para ol éxito administrativo
de un sistema de Ab-::.stecimicnt o 

El objetivo del Control de L1vcntario es ayudar 
a las agencias responsables a mantener cantidades su 
fj_ cientes de material para llenar las necesj_dadcs de· 
las operaciones militares en ejecución y propucstns . 
Un control eficiente proporciona taLl~,'lién datos para
determinar la existencia de excesos con objeto de 
que el material en existencia. no vaya a exceder a la 
demanda .- - .Los excesos de material comprometen inútil 
mente los fondos y. }lacen subir los gastos do una opc 
ración.- El problema de los excedentes. es particul<)r 
mente o.gudo al· término de una guerra.- Se podrá G.pre - ·-; 
cinr que el tiempo muerto comprendido entre el momc·n
to de la compra y la fecha calculo.da para usarla - -
crea una inundación de material de exceso cuo.ndo termi 
na la guerra .- Similnrmonte 9 el material y equipo ob 
tenido par2 instalaciones enormemente ampliadLs du= 
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r81lto lo. guerra doj o.n e;normos cantidades de; excesos 
al t6rmino de ella .- De esto modo , el Control de In 
v'-mtm;·io sirvo para (.;1 doble pnpel de o.segurar la o1Jtcñ 
ción de suministros adecuados y al mismo tiempo manto - = 
nor las co.ntidades existentes en el nivel míni mo nc
ces'l.rio que sea consecuente con lo. scr,uridad de las o
pero.cionos .-

El Almacenamiento. do material os ol cuarto c
lcnwnto del sistoma .-=---constituy~ una parto necesaria -
del sisteirm de Ab:::.stecimiento , pue;s sin el almacena- -
miento de material , una Armcda tendr í a que operar con 
bo.se a un abo.stec i miento dinrio , por lo cual el item
manufo..cturado tendrío. que ir direct2Jilcnte· ele la fá- 
brica hacia el consumidor final , para su i sstalación y 
empleo. ~.- Esto no es factible ni conv(jnicnte , ya que 
sin espncio po.ra o.lmacenmn:LLnto 9 sería imposible la -
formación ele existencias po.rn operaciones en ejecución 
y en proyecto · -: Como asunto do sentido común , sería -
virtualmon te imposible r' oso..rrol'lar un sistema de c1i s-
tribución, on el que todos los cientos de miles do
items utilizo..dos por la Armada, llegaran a poder del -
consumidor en ia iochél requerida .- La solución pc,r.'l.
este problema os desarrollar . espacios para ctlmacena- 
miento donde puoclnn guardarse los ·items hasta el mo-
mento de ser puestos en uso .-

El mo.torial en almacén puede describirse como .;;. 
un estanque de ·suministros .- Desde este estanque f l u
ye el material hacia el consumidor 2 través de lo. tube 
ría del transporte . - Las válvulas que regulan ln voloci 
d, d del flujo están coi1trol "ldas por las agencias adnli - = 
nistrntivas .~ol material naval .- La condición de ser 
capaz dc_ contr61o.r la vclocidnd del flujo de entregu -
de mo.torial , es l o que hace import2.r1te el espacio de 
almacennmiento en un sistema de Abastecimiento 

El espacio de 2.lmacennmiento cae dentro de tres 
clo.sificacione s 

(l) Espacio usado p:::tra almaGenar items de nccesi da..;.. 
des diarias; dopendicndo la cantidad de este -
espacio de la política naval en relación al ~rn 
do do J.'cumulc:.ción de cxistencins para uso nor
mEü permitido .-

( 2) Espacío· paro. "lmncenar. mo.terial dostinado a ope 
raciones y próyuctos cspecinlos. - Por ejemplo ,= 
en tionpo do ~~erra se pueden destinar grandes 
extensiones de ospo.cio de almo.cenamiento para 
gur~rd2~r mc.,terial y equipo po..ra une. o:pero.ción 
navcü futurLL .-
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Espc~ci o pt~ra · nlr,mcenamiento prolongo.do de muni 
cionGs de guerra.- Ciertas materias primas -= 
pueden no existir en c2ntidndes suficientcs
parn. llentlr les· nocosido.dcs militnrcs en ticm 
po de guorrn , por tn.nto un Plan do Guerra dG = 
largo nlc~ce debo tomnr mcdiCQS pn.ra lo que ~ 
se denomino. 1' acum1..üación de existcncias 11 de -
i tcms críticos . - Adem<is 9 hn.y muchos i tcms que"' 
requieren largos per í odos de tiempo para su~ 
producción . - Estos tn.mbién deben mnnten8rse 
nlmacenados para ol d í o. que sean necesarios . 
Por ejemplo, las matrices y cuños especiales 
caer í an en esta categorí a . -

Para intcgro.r las necesidades de almacena
miento para cada uno de los tres propósitos anteriores , 
os esencial que el ospacio ele almacenamiento esté regu 
lado por una agcnci::: contrnl. - Esto. 'J.goncif'.. debor6. sor 
do alta jerarquía naval .- Es neccsnrio supcrvigilar -
cuidado srunonte y en todo momento la co..ntido.d de o spa 
c i o dG almacenr:.mionto utilizado. - Considor-:J.ndo quG= 
ol mantenimiento del Espacio de Almacenamiento cuesta 
dinc::ro y que los fondos son invariablemente limita
dos en tiempo de pnz , el total de espacio empleado 
debe mantenc.rse al mínimo .-

El Transporte constituyo otra parte dcü sis
tGTI1'J. de AIJasto.cimicnto • - Exi ston muy pocas dudas con
respecto o. la 'necesidad c,e; un sistcm'l oficiento de 
transportas para suministrar el mntcri2.l .- El trans
porte implica movimiento -- en osto caso el movimien
to de material desde la fábrica a la bodega , de bodega 
a bodega 9 o de bodega al consumidor .-

S.e emplean muchos medios para el transporte de 
car::sa ~ Ferroc!lrriles 9 c2mj :one-~, vías fluvj_·:.lc s 9 a vio-
nes , buques mercémtes y de guorra-- todos ellos prop_2_r 
cionan un r.1étodo p2.ra movilizar la cnrgn naval .- El 
control de movimiento de cargo. puede di 7idirso de :-· cuc;r 
do con la ubiCCtCiÓn gcogró.fico.. .- De iJS ce modo dentro .;..
de los l í mites contincntcüos el Lovimicnto de carga
puede encontrarse bajo la jurisdicci6n de una agencia 
mi entras que lo. suporvigilancia de los movimientos fue 
r a de los límites contj_ncntales puede sor de respon 
sabil i dad de otr a agencia estrechamente relacionada
con las ~midades operativas . -

La Contabilidad de Pañales es la función si-~ 
guiente que tenemos en lista.--=---ES'ta proporciona a la
administración las estadí sticas que ayudan al control-
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de : (a) inventarios, y (b) responsabilidad sobre la 
propiedad .. -

Frecuentemente alguna agencia central, que -
frecuentemente se encuentra en m1 alto nivel de auto 
ridad en asuntos de Abastecimiento, lleva la contabi 
lidad de la propiedad y valores de todo el Estable~ 
cimiento Naval, incluyendo los gastos de fabrica
ción y de operación de los Astilleros y Estaciones -
Navales . - Esta mipma agencia puede ser responsable -
de la contabilidad de costos de la Armada y de la r e 
visión de la propiedad valorada correspondiente a -
los buques y estaciones . - El desempeño de estos de 
beres culminará en informes períodicos presentados~ 
a la más alta autoridad naval , enQmerando informa- 
ciones tales como compras y gastos hechos durante · ..
el período comprendido en el informe, e incluyendo - 
el valor en dinero de los abastecimientos en existen 
cia· al comienzo de cada nuevo período de contabili:: 
zación .- Con eate objeto 9 la agencia responsable de b e 
mantener un sistema central inte r· ral de cuentas que -
comprenda todos los asuntos financieros del Estableci
miento Naval . -

Las cuentas de propiedad pueden cubrir buques , 
equipos de los buques, propiedades en Astilleros y -
Estaciones, e items en existencia o en v í a de manufac 
tura .- La contabilidad de propie.dad .comprende un -
registro de los ingresos y gastos relativos a biene s 
pertenecientes a la Armada, señalando el valor del ma
terial distribuí do a las diferentes contabilidades de
pañoles en cada buque , en cada arsenal y en cada Base. 

Cada Oficial que tenga a su cargo la responsa
bilidad de llevar· la contabilidad del equipo o de paño 
les de consumo , está obligado a rendir cuentas o i n-:: 
formes períodicos a la actividad responsable .- Estos 
informes indicarán el valor monetario del bal anc e del 
material en existencia al comienzo del perí odo de c on 
tabilización·,. el valor de todos los ingresos y salida s 
durante el per í odo , y el saldo existente al termino del 
perí odo .- Se puede pedir rendición de cuentas por • 
toda la propiedad y material obtenida por c ompr a o• 
por manufactura por el Establecimiento Naval h a s ta• 
que sea finalmente distribuído . - La disposición fi~• 
nal puede comprender gasto por uso, venta , des e cho,
o r e cuperac i ón para otra actividad .-
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'El valor de toda la propi~dad por contabilizar
se determina con los correspondientes comprobantes a 
desembolsos de dinero por compra o manufactura, o con 
los comprobantes que establecen su valor estimado - -
cuando fueron incluí dos en el inventario .- La pro-
piedad se i ncluye en la contabilidad del Oficial a -
cargo de ella y termina solo mediante su transferencia 
autorizada a una cuenta de ecresos 9 que representa una
salida definitiva , o por transferencia a otra agencia -
de contabilidad separada .-

En general , las cuentas de propiedad se lle
van cargando al haber de los Oficiales responsables el 
valor de todos l os e lementos recibidos en representa
ción del f.Obierno , desde todas las fuentes de origen y 
abonando · a sus cuentas todos los gastos que hac;an . 
En tiempo de guerra , probablemente será conveniente -
que los sistemas de contabilidad de Bases .y de Bu~
ques no impongan una rendición de cuentas exacta , -
por e l material consumido .- Con excepc'ión de las exis 
tencias de pañales en los buques y de las provisiones = 
entregadas a buques que llevan a bordo Oficiales de 
Administración , los abastecimientos de consumo despa 
chados a lo s buq_ues durante la .c?,Uerra pueden conside= 
rarse como utilizados una vez colocados a bordo , con 
cargo a los gastos de operación de la nave .- En inte 
rés de la economía, los controles de tiempo de paz de 
ben se r muy estrictos; cada transacción debe estar= 
substanciada por hechos en la forma requerida para de 
mostrarlo s de acuerdo con la ley, las reglas y los re 
glamentos .-

La Entrega o Despacho es una función del siste 
ma de Abastecimiento de primordial interés para una -= 
ünidad ope r ativa , buque o estación en tierra.- El -
Despacho es la función mediante la cual la custodia
del material es transfe'rida del sistema de Abasteci-
miento a l consumidor .- En su operación, la función
de Despacho debe responder a las restricciones fis
cales , militares y técnicas establecidas por la agen
cia que tiene jurisdicción. sobre elJa .- El control -
efectivo sobre la administración de un sistema de A
bastecimiento , que controla los otros factores que en 
tran en l a distribución de materiales, debe también
extenderse a la función de Despacho .- Se observa que 
el Despacho es el punto de contacto entre el sistema -

·de A baste c i miento y el consumi.dor .- El aprovisionamien
to de materiales al ·consumi dor representa la única ra..:;. 
~óp. _ _J?.§_ra la exis~~!l.cia del _ _§l_i.§_te_m.~~~-bji_stecim1en{o-:-
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Bn cualquier sic; tema de· A ,:mste ciiuien to 9 los pro cedimi~p 
tos por los cuales el consumidor obtiene sus necesida 
des deben ser en lo posible simples? uniformes 9 y· e= 
fe ti vos .- De aquí 9 que pera una unidad opera ti va , - 
los controles necesarios por consideraciones de econo 
mía, hacen más difícil la obtención de materiales du 
rante la paz que durante la .merra. - Durante esta el::' 
asunto ·del control de despachos y la contabilidad, es 
tá subordinada principalmente a llenar las necesida= 
des 'l despachar. los embarques en la forma más expedi 
ta posible .- En tiempo de paz, las funciones de con
tabilidad y de despacho marchan juntas, ya que se uti 
lizan cuentas fiscales para determinar el valor de= 
los envíos y para limitar al consumidor el material
que tiene derecho a retirar y a usar, de acuerdo con 
el valor monetario de las asianaciones concebidas para 
apoyar sus operaciones.- El Despacho puede limitarse
aún más, mediante el uso de listas de dotación a las 
cuales hay que ceñirse rígidamente en interés de la -
economía .-

La Eliminación está en lista como el octavo e 
lemento de un sistema de Abastecimiento . - Una vez que 
se manifiesta la necesidad de eliminación, se debe to 
mar una resolución con respecto al mejor método para -
efectuarla 

La eliminación del material que no es necesa- .;_ 
rio en la Armada 9 ya sea como consemiencia de deterio
ro9 por estar fuera de uso, o por estar excedente, pue 
de realizarse por medio de uno de los siguientes mé 
todos .-

~l) ReclrtTYJ.8.ción para uso naval en forma. modificada, 
para un propósito diferente al original·, o con
el fin de utilizar sus partes componentes .-

Recuperación del item para utilizar su materia
prima . -

(3) Transferencia del item a otro departamento del 
golJierno que lo solicite ~-

(4) Vcnt~:_ al público del ítem en su forma original .. 

( 5) Venta a,l público de las partes component-es del
ítem o de lns materias primas básicas usadas en 
su confecciÓrl. -

(6) Realización del item por no tener valor poste-
rior .- . 
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eliúlinació:n f inal de los i tem.s excedentes es cuestión 
de economí a . -El método más práctico para efect~ur e~ 
e;orwmías es usar el i tem en alguna forma diferente 
para la cual se fabricó . - Por eje~plo f se puede tener 
en ezistencias cierto tj_po de receptor de radio en -
cantj rJacles que exceden a las nacesidades ~ sin er:1bo.r
::_~o , es concebí blc que ha;yra una demanda de tubos , -
condensadores~ resistencias 9 etc ., que compo:aen el apa 
rato .- En ese caso se estima factible desarmar el re 
ceptor en sus partes básicas , evitando de este modo= 
la necesidad de gastar fondos a clicionales para adqui-
rir esos repuestos .- Sin embargo , debe recalcarse que 
d i cha determinación no debe tomarla una actividad ope 
rativa sin la aprobación previa de la Agencia que ejer 
ce el contr ol general sobre el eQuino.- Esto es necesa 
rio debido a que el l;Xcedente local ele la actividad -= 
operativa no refleja necesariamente la necesidad de -
la Armada en [eneral.- :Es muy posible c1ue otra activi
dad :necesite ese equipo .- Si este f .uera el caso, el 
desarmar el recer>tor para obtener sus partes compo
nentes resultaría totalmente anti - económico , ya que 
es evidente que las partes recuperadas c;racias al 
desarme re:oresentan un valor ur .. i tario superior al cos 
to de esa misma 1üeza comyJrada para integrar una exis= 
tencia .- Esto es cierto , ya que el costo orie;inal del 
equipo incluye todos los costos de mano de obra e ins~ 
pección imulicados en su montaje .- Estos costos de 
ben cargarse como gastos adicion¡::t.les a las piezas re 
cuperadas .- Sin embargo 9 prescindiendo del costo exce 
sivo de las piezas, este método es económico en los= 
casos donde no se neces i te el equipo en su forma origi 
nal .- -

Un se~:¡_,:nclo método para la 2liminación es recu
perar el equipo co~ el :in de recobrar sus m~teriales
básicos .- En cierto modo este método es similar al an 
terior;; sil1 ei:~~Jarr~o , en esta cir cun::;tancia la E e cu~ 
peración implica la desintcgrac~ón total del equipo 
o material de modo que 9 el todo'o sus partes compo-.:;. 
ne,ntes , no puedan ser utilizados para el propósito ...;;.. 
originalmente intentado .- En el caso "lnterior , el e 
qui po o sus y1rtes no pierclGn su identidad .- La recu
peración del receptor antes mencionado implicarí a el 
desarme del equipo con el'fin de recobrar el mate-
rial de cobre 9 de nlurninio y otros in rTedientes.- La 
recuperación, lmblando en términos generales , n9 es 
ran proceso económico para una organización militar . 
Sin embargo~ es muy importante co'11prender c1ue cuando 
un item está escaseando , la recuperación será muy im 
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J? -- rt C1.:::ltc a-u.n cuando sea r.~n ti-económica 

Desde el punto de vista de todas las institucio 
l1GS gubernamental e S 9 e S <:J referi ble que un i t em exce 
d::mte en una instituciÓn sea utilizado en Sl.l forma o= 
ri ginal por otra institución .- Por supuesto que 
existe gran cBn tidad de items navales que son de muy 
poca utilidad en las otras instituciones 9 pero cuando 
existe la posibilidad de que otra :j_nstitución lo nece
site9 ese ítem debe s~r transferido ya sea con o sin 
reembolso .-

I1a decisión de vGnder a empresas privadas sol~ 
mente se toma una vez que se ha determinado, prime
ro 9. que la Armada no- puede utilizar el ítem o sus par.;;, 
tes componentes; segundo ,. que otras instituciones del -
30bierno no lo necesitan; y por último , cuando se pr~ 
ve e· que aunque la Armada u otra institución gu_ berna-
mental pueda necesitarlo en el futuro no es práctico 
almacenarlo • - Es muy posi 1Jle que se pueda prcveer la.:;. 
necesidad futura de uri ítem fabricado de un material
escaso, por ejemplo caucho 9 pero debido a que este se 
habrá :deteriorado antes que se presente · la necesi-
dad de usarlo , es esencial su venta para consumo co
rriente .- Aún más un ítem excedente·· puede necesitar 
almacenruuien~o especial o ~ran volúmen de espacio 9 en 
cuyo caso sería más práctico deshacerse del ítem en
subasta pública que almacenarlo para uso futuro .-

La decisión con respecto-a si un item ha de -
venderse en su for1na original o fragmentado, se basa~ 
generalmente en cuestiones c1e see:uridad.- Asi 9 las a 
metralladoras no deben venderse como chatarra . - El e 
quipo que lleve clasificación de seguridad no debe = 
venderse en su forma original, si s0 quiere conser
var esa seguridad.-

El último método de Eliminación , consiste en 
realizar el ítem como un último recurso .- Este siste 
u1a debe comprender items que no tengan valor para lai.. 
Armada, para otras instituciones gubernamentales o
pa~a el público .- Si un ítem se encuentra en est2 cate 
goria 9 debe eliminarse por realización .- El problema= 
que se presenta es determinar si el ítem es o nó de .:;. 
valor .- La decisión para realizar cualquier cosa que .;;;. 
no sea un desperdicio debe pesarse cuidadosamente .-

El obtener la aprobación o la decisión para u 
sar uno de los métodos de Eliminación tratados ante--.:;. 
riormen te demora [:eneralmente largo tiempo . - El Ofi--
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,ial en campaña no puc~de esperar indefinidar::.ente tma-
clecisión al r8specto ~ -- Una acción rápida puedG signi.;;;. 
ficar la diferencia entre usar sus partes componGntcs.;.. 
o realizarlo como un artículo que ya no tiene va- .:
lo~ para la Armada .- Debe tomarse una acción especí.;.. 
fica .- De primera importancia es conservarlo en sü
forma original . -El desarme del equipo para utilizar 
lo como repuesto y o como se llama algunas veces nca..;;. 
rübalizaciÓn1

; sólo deberá emprenderse después de =
haber recibido la autorización correspondiente , o des 
pués que se haya determinado la imposibilidad prác~..;;. 
ti ca de conservar el i tem en su forma original . r,a -
recuperación del eq_uipo para aprovechar sus matGrias 
primas debe realizarse solamente previa la autoriza
ción de la autoridad competente , o después que se ha 
ya determinado que su conservación en la forma ori- = 
ginal o el uso de sus partes componentes , son - -
prácticamente imposibles .-

La explicación preccCentG quG compTGnde las .;.. 
ocho funciones de un sistema de Abastecimiento es .;;. 
una descripción parcial del apoyo de Abastecimien-.:... 
tos necesario para las fuerzas navales. - P~ra ser
completa la descripción debe incluír un examen -
de los recursos e instalaciones que inte ~ran el sis
tema . - Como se mencionó anteriormente, la naturaleza 
de este estudio impide explicar las instalaciones
físicas .- Se Gspera q_ue el sistema 9 tal como SG -
ha descrito, acoplado con los as~ectos operativos 
de los conceptos del apoyo móvil quG será explic~ 
do más tarde, proporcionen una base sólida para la 
comprensión y <:;ooperación mutua Gn la labor del Abas -
tecimiento .-
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( l) Eant.en.imiento _y_ Reparacione_s_ 

El Nan tenimiento y l a ReparaciÓn 9 en el sent ido mi 
lita r , pueden definirse como la conservación y cuidado ~ 
de toc.os los medios par a conducir una guerra , incll.;:.yen
cl.o i ten1.s tales como buques y su equipo, aviones y o·cras..:; 
armas , y l as i nstal aciones necesarias para apoyar las -
operaciones militaress con el f in de· que estén en t odo ~ 
momento en una alta condición de alistamiento .- El énfa..;.. 
sis sobre la i mportancia de estos fúctores se rec a lca a 
medida que aumenta l a distancia entre el teatro de ope ..;.. 
raciones y la patria , debido a las dificultades para ob
tener re:,uestos, y otros equipos . - Se debe observar un -
alto ~rado d e mantenimi~nto y rep~raciones t anto en - -
tiempo de paz como de gu~rra9· no solamente porque los me 
dios de combate d e b en esta r siempre listos para hacer= 
frente a l as hostilidades , sino porque por razones de -
economia, las restricciones coloc a das sobre nuevas -
construcciones y reparaciones de i mportancia , demandan
el concurso de todos los esfuerzos para manten er los bu 
ques y equipos en estado óptimo de o peración .-

Para poder mantener ~ma efectiva máquina de com
bate , estando alejado de l as costas nacionales , un buque 
de guerra debe ser necesariamente auto - suficiente . - :Por 
esta r az ón , la responsabilidad inicial por su manteni
I·¡iento y reparación debe se r asumida por la tripul ación 
del mi smo buque .- Un requisito 'Jási co en l a conducción -'
de l a p,uerl~a naval es, por consiguiente, el entrenamien
to del personal ue l buque en e l desempeño de las l abo-
res r utinari as de mantenimiento y conservación , y en la
re:_="'izaci ón de re par a ciones de emergencia en combate .
Un señ&l ad.o tl~i ~Juto a es te entrenamiento fué la capaci
dad demostrada por las tripul aciones de los buques de am 
';os contenJores en la 2a . Guerra Mundi a l , donde se efec 
ti'2I'O"l re:9araciones de emer[!encia en buque s seriamente= 
averiados , que permitieron nave.'~ar con seguridad hacia -
.,s\.i llcros distantes y otras i nstalaciones de re paracio 
DDS .- -

Otra función de reparaclon de conside rable im~
portancio uuede realizarse por intermedio de las Fuer-
zas Ol)erativas , si están debidamente ent renadas .- Est a 
con::liste en determinar las reparaciones que deben reali - --~------~-- - , -z'l.rse en otn:. reparticion .- La determino.cion acertada -
de las relar¿cion8s re~1erid~s , con anterioridad a la 
llee;~da del "'ucf.)0 al E~stillero, acortará el período en 
este y por enie, acelerará el retorno del buque al esta 



- 31 - R- ON- 1415/l 

do de alistamiento operativo 

La inst ~ lacion. de mayor imnortancia para 
la rep"".ración y el mm1tenimiento de buques~ tanto en 
la ~uerra como en la paz , es el Astillero (tanto los na 
vales como los particulares disponibles para ser utili 
z&dos por los buques de guerra) . - Es necesario conoce~ 
cáal es su misión para poder dejar establecido el si 
tia que ocupan en la función de Mantenimiento y Repa:: 
raciones .- En general, la Bisión del Astillero Naval 
e C' o 

"-' . 
nproporcionar apoyo logístico a las Fuerzas Ope 
rativas en forma de construcción , reparacio- = 
nes , alteraciones, revisión, carenaje , conserva 
ción y aparejamiento de buques en forma efi - = 
ciente y económica, realizar manufacturas espe
ciales , y hacer el reabastecimiento de provisio 
nes cuando sea necesario¡¡ .- -

En tiemvo de guerra, los factores Beográficos y 
operativos deter.hlinan en gran parte cómo y dónde deben 
hacerse los servicios ele Iíantenimiento y Reparación • .;;.. 
Durm1te la Última guerra los buques de los EE . UU . que
operaban en el Atlántico estuvieron , en general , en con 
diciones para efectuar estos trabajos en Astilleros . = 
S in e1:1bargo 9 las -~randes distancias que caracteriza
ron ias campañas en el Pacífico no permitieron a los -
buques atenerse a pro ,º:ramas regulares de Astilleros .- -
Aunque l as tripulaciones de los buques realizaron tra~ 
bajos sobresalientes de mantenimiento y reparaciones , -
los limitados redios disponibles a bordo hicieron nece 
sario establecer instalaciones adicionales en áreas a - :: 
vm1.zadas .- Tara dotar estas Bases-Avanzadas, se organi =
zaron buques 'i l).nidades de reparaciones.- Estas unida - · 
des consist í an en un conjunto de personal y de material , 
entrenac1o y diseñado, para desempeñar una o más tareas
de manteniT:liento y reparaciones . - Considerando que la
coi•s··~rucción de astilleros ca•;H.tces de reparar buques ma 
yores representa 1..ma empresa de considerabl e ma0ni tud-; 
.Jichas construcciones tuvieron que mantenerse a un mí
nimo .- S~ disponfa de instalaciones en puertos extran 
jeras , por ejemplo en Australja, pero ella fueron que 
cl2.:1.do, ~radualmente, más y más en la retaguardia • - --

El :p:mblcm.a se afrontó en r,;ran .11arte mediante
el uso de Fuerzt.ts de ';.poyo Logístico ~1óvil como compl~ 
:r.:lento de las bHses establecidas . - Se desarrollaron bu-=
ques :)ara ::;..0 eparaciones , ~)uque s nodrizas y diques flo=
tantes , los cuales estR..óan en condiciones de atender a -



.. 

- 32 - R- ON- 1415/1 

los buques m4s p;randes .- Esos buques de apoyo demo~ 
traron ser mas adaptables a las necesidades de las 
Fuerzas Combatisntes , que las instalaciones terres- -
tres en las áreas avanzadas . - Empleando estos buques 9 

todo lo que se necesitaba prácticamente , para ini-
ciar trabajos de reparación en el Teatro de Opera-~ 
ciones era un buen puerto o fondeadero en a guas pro
tegidas .- La movilidad de las instalaciones flotantes 
y el mi nimo de demora que se necesitaba para la ini-
ciación del trabajo en sí , demostraron ser de i~~ensa 
ayuda ~a~a el empleo prolongado y efectivo de las - -
Fuerzas f·laval es en el teatro . - Las naves auxiliares.:.. 
que propor cionaron facilidades de ~flan tenimiento y Re 
paraciones comprendian Gruas, Diques, Dragas 9 Buques.:.. 
Nodrizas y de Reparaciones . - Como se indicó ante-.:.. 
riormente , las diversas clases incluidas bajo la ~ 
amplia clasi ficación anterior, mantuvieron en forma
eficiente a los buques de combate de todas clases , -~ 
desde pequeñas lanchas de desembarco hasta grandes -
buques capital es .-

La mo vilidad de la Flota se mantuvo también• 
suministr ando a los buques la aistencia de técnicos-
y de mecánic os experimentados durante las emergen-
cias .- Lo s t é cnicos con pe rsonal y equipo adecua-
do , se trasladaban a los buques para efectuar las re 
parac i ones necesarias; los buques continuabmL operañ 
do , l l evando a bordo a los técnicos hasta que se ter= 
minaban l os trabajos de reparación . - Al finalizarse 
estas , l os técnicos especialistas eran trasladados a 
otros buques que n~- ce si taban ayuda o eran devueltos
a sus bases de origen .-

Se desconoce la naturaleza exacta de las ne 
cesidades de Mantenimiento y Reparaciones de la Flota 
en un confl icto futuro .- Sin embargo, el actual énfa 
sis s obre el apoyo logístico móvil y sus mejoras = 
deberán permitir a los buques de combate operar en.;;;. 
áreas distant es tan efectiva..nle:rite como lo hicieron -
durante la 2a . Guerra Mundial • 

(2) Salvament o 

La definición que dá el Diccionario sobre Sal 
vmnento es , en genera , : •. o • •• , 

11 El salvar a un buque 
de los pelir:ros del mar1

' .- En lenguaje naval su uso 
es muy similar , como se ilustra por medio de una defi 
nición dada en un cflcio sobre el tema en A.cTosto = <:> 

de 1942: "El salvamento comprende los procesos que en 
v11elven el reflotaEücmto y entre ·a en aguas se,o;uras o 
recintos para reparaciones, de buq_ues varados, en 
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8:-lJ " r1 os o 1:-_;_undidos. - Su alcance comprende también la
recuperación y re - acondicionamiento de la carga o eq_ui.::.. 
po proveniente de buques naúfragos o abandonados y, -~ 
hasta cierto punto, la remoción de cascos para aprove~ 
.chc..r sus elementos comp_onente s o que constituyan una a
menaza para la navegación11 . -

La operacion de salvamento que tiene primordial 
interé s para la Armada es la de Salvamento de Mar, el -
cual puede dividirse en seis clases .difcrentes 

(l) Trabajo d~ Remolcadores de :R.escate . 
(2) Salvamento frente a Costas . 
( 3) Salvamento en Puertos 
( 4) Salvamento de Carga 
( 5 ) Salvamento , de Flota 
( 6 ) Salvament.o de C-ombate 

El Trabajo de Remolcadores de Rescate consiste 
generalmente en servicios de remolque:- Generalmente, -
puede realizarse por cualquier buque .que tenga la po - 
tencia y las instalaciones neccsar.ias para dar remol-
que .- Las grandes averías es_perimentadas en los buques 
en la guerra recalcan la importancia d~ esos recursos y 
durante la Última 9 se hizo frente a esta emergencia.::. 
mediante la construcci_ón de Remolcadores de Rescate .-
Estos buques llevan equipo contra incendios 9 bombas
de achique y cierta cantidad de materiales para repa.::.. 
rar averías en los cascos .- Los Remolcadores de Resca
te constituyen un importante auxiliar para las Fuerzas 
de Apoyo Logístico Móvil .-

El S~lvam~nto frente a a lo largo de la Costa 
es 3~ más dificil entre los tipos a considerar, ya-~ 
que implica la reflotación de buques hundidos en a--
g~as relativrunente profundas o encallados en sitios - .::.. 
expuestos.- Para poder conducir con éxito operaciones -
de esta naturaleza se requieren los· servicios de per 
sonal de salvamento altamente- entrenado y poseer el
variado equipo que se utiliza en este tipo de trabajo . 
El factor tiempo es de suma importancia, puesto que~ 
la situación de cualquier buque qÚe 9e encuentra enca
llado frente a la costa 9 está sujeto a la fuerza de ~
los elementos y se destrL}irá rápidamente a menos que
se le atienda de iruri.ediato .- En · los círculos del salva 
mento profesional, el término 0 Salvamento de Buques 11 

está generalmente ciro~nscrito a este tipo dc opera - -. , 
Cl0l1. .-

El Salvamento en Puertos es el salvamento de bu 
ques encallados o hundidos en puertos o en aguas prote 
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gidas • .::. · Estos buques no están tan expuestos a la des -
trucción por la. fuerza de los· e l ementos y a menos que .:.. 

.eat,5n- obstruye:i.ldo el puerto 9 bahí a o canal, el f2ctor .;.;.. 
tiempo no constituye un factor esencial como en el
caso del Salvomento frente a la Costa .-

El Salvc1mento de Carga como su nombre lo indi 
ca , consiste e~recuperar cEirga o e~uipo desde buques 
hunc1ic1os o encallados.- Ordi nariamente 9 este trabajo
se cjccut2. C;n buques cuyo reflotamiento os impo sibl e -
o i nGfectivo .-

El Salvamento do Flota es ~rimordialmente una 
2.cti vi dad de tiempo de gu.erra y consiste en propor-
cionar trabajo do salvamento con.la Flota y para dar 
protección de salv&~ento al tráfi co marft i mo en l as 
áTeas de combate . - Para esta labor se utiliza un t i 
po ele buque mayor al q_ue antes se hab í a ut i lizado pa= 
r a sal vaQento .~ Los buques llevan más cantidad y va 
ricdac1 de clement0s de salvmne.nto y más personal del 
que era costumbre llevar en los buq_ues de salvamento .:... 
corrientes .- Tienen mayor autonomí a y están eq_uipados "'" 
con las más modernas ayudas para la navegación y l l e-
van una r-ran cantidad de eq_uipo contra incendios .-

El Sal vamento de Combate fue una organización 
de sal vamento improvisada que se empl eó en los desen 
barcos anfibios durante la 2a . Guer ra Mundial .- El tra 
bajo de sa~lvo.mento , tal como se realiza_· normal mente ,= 
fué rara vez nosibl~ durru1te los combates intens i vos
y los buques de salvamento de le Flota eran demasiado 
v::: .. liosos para exponerl os a l os riesg-os existentes en
esos moTientos; en consecucncic , se organizaron equipos 
ü.e pc:;..nsonal e:Btreno.do en sal vnmcm to y en lucha contra 
i~1ce~J.dios ·y fueron d~stinado o durante· el desarrol lo ·..;;;. 
del combé.'1te , 'J. rc;r;1olcadorc s y cmbarcacionc s de descm-
b:rco especialmente equipadas .- Cuando los buques o 
em~~rcqeioncs de desembarco eran ovoriadas por la ~ 
élCCiÓn del encmi go 9 estos equipos de sr.::.lvamento de
COJ:J.bate ?..cudian c.;n ·su ayuda . - Las operaciones de es
tos equipos tuvieron baste .. ntc éxito y gr acias a s us 
esfu~J..'zos se salvo.ron numerosos buq_ues y embarcacio
~es de deseTibarco .-

Antes de abnndonar este im0ortante tcma 9 se de -
1'ic lF'ccer uno. breve mención sobre la selección y recupe
r:~.ció:t-: e; e m2tc ri<'.l • - Á me di da que una t,t.w rra cambia -
cm su complc jo. fisonomí s , .... sus áreas geográfi cas se ~ 
V•m Sü.j~t2.S ñ canbios \.:n la int83.1Sidéld de la acciÓn • .:.. 
J,o s avances , rctiro.c\o.s 9 lo.s nuevas operaciones , etc .; 
ha,rán ncc8E'étrio reducir o dcsJ:tontar las Bases Avanza--
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das que han cumplido su propósito . - Todo el material y 
el equipo susceptible de ser usado debe salvarse . - Esta 
. ;:.:; - ~- t 2.1~ ~y~ '-i~e pFE:::-'' e s e- r <le tal ..;; i 0 nificsción que 
justifique el entrenamiento y organización de equipos 
de recuperación de material , con el objeto de volver
lo 11 utilizar en estado de uso , par1. salvar sus pa~ 
tes componentes o sus materias primas . -

La selección y recuperación de material tienen
que ver con los siguientes tipos da mnterial 

(l) Materi2l de construcción dosechado o excedente~ 
al térmi no de la construcción de Bases Avan
zadas .-

(2) waterial avarindo en combate, consistente en -
items como embarcaciones de desambarco 9 aviones 
averiados y equipos motorizados .-

( 3 ) 1ilaterial y2 no ne ce so..rio o que h<J. sido abnndon_9: 
do por las actividc.des al continuc~r su avan 
ce .-

(4 ) Desecho producido por l a s facilidades de re
paraciones .-

(5) illaterial desmontado o proveniente de Bases que 
ge reducen o que se dejan en actividad.-

, A menudo se oye hoy día la observación , ;1la 
2o. . Guerra Mundial fué una guerra de abundancia de 
material , otra guerra bien puede ser de. escasez11 .- -

Por cierto que la enorme explotación de los recursos -
que se experimentó durante la 2a .- Guarra :Mundial no
puede durar largo tiempo .- La inteli~ante utiliza- - · 
c i ón del material y equipo 9 a tr o.v6s del Mantenimiento, 
;g._~paraciones y Salvamento , · constituye respuesta 'Dási 
ca al problema de reducción en los recursos y a la - 
escasez .- Nunca puede recalcarse demasiado la impor-
tancia de los elementos de consarvaciÓn 9 en lo que 
se refiere a su consideración _atinada y a su provi-
sión en forma adecuada.-
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3 . Servicios Médicos 

A las Fuerzas hlilitares les interesan los ~ 
seres humanos primor dialmente como partes componentes
de una efectiva organización de combate . - Los servi 
cios ele San i dad l\hli tar están destinados :principalmcñ 
te a la conservación de los componentes humanos en -= 
las organizaciones militares , - Por tanto , haciendo caso 
oEliso de los aspectos humanitarios y sentimentales de 
la atención m~dica , la obligación primordial de los Ser 
vicios de Sanidad Militar es hacia la organización - = 
considerada como un todo y no hacia el individuo .- La 
misión de los Servic i os de Sanidad lili~ar puede ex 
presarse como : Conserv ación y mejoramiento del po t eñ 
cial humano efe e ti vo dentro de las Fuerzas ~=ili tares= 
por medio de Se l ección , Medicina Preventiva, Investi 
gación , Entrenamiento , Pr ogramas Profilácticos, y Reha= 
bilitación • 

La.Selección es el proceso de asegurar que
solamente el personal cuyas condiciones físicas y men~ 
tales lo justifi quen sea retenido en los roles del
servicio .- El proceso comprende establecer específi
caoiones razonables f í sicas, mentales y psicoló~icas
para las d i ferentes categorías de servicios milita-
res; de mátodos par a l a aplicación de estas es~ecifica~ 
ciones; y de eval uaci ón práctica del individuo de a 
cuerdo con esas especificaciones .-Como hay muchos fac 
tares que actúan y cambian la consti tucj_Ón física y= 
psicológica del individuo , la responsabilidad relati
va a lo selección no ter:rnina con su in{',reso al servi
cio .- La selección t i ene ~ue ser un proceso continuo du 
rante todo el perí odo de servicio del individuo y se~ 
materializa en forma de e:::::á.rnenes periodicos físicos y -
psicológicos .- · 

La Medicina Preventiva puede comparar:::Je con
el man+enimiento prev entivo del equiyo a bordo de los 
~YlYJ '~les. - Cuando se dedica una atención adecuada al _ ..:;. 
nk'JltE;~limiento - - es decir, a la medicina preventiva-- -
hay unn disminución proporcional en las necesidac.es de 
las instalaciones de reparación \ales como Afencias de 
Evacuación y Hospitales .- Los componentes princirales -
de la t'1edic ina Preven ti va son ~ 

(l) 
( 2) 
( 3) 

(4) 

Psiquiatrí a Preventiva 
Sanidad e Higiene Personal 
Prevención y Control de Enfermedades Conta-
giosas 
Rrevenc ión de Lesiones .-
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La Rehabilitación como una función del Servicio 
i:·.é .. ico consiste en reponer al potenc-i al hwnano en ser.:.. 
vicio dentro de l as Fuerzas .Lili tares.- Es-l;e concepto
corre parale l o c on la función de .reparaciones en el -
e& 10 del material 9 y bajo ella están a rupadas todas -
esas actividades médicas relacionadas con la rehabi
litación de un individuo que ha perdido su efectivi~ 
dad como- parte componente de las Fuerzas Nilitares .- -
Estas actividades incluyen la evacuación 9 la opera- -
ción de hospitales y de otras instalaciones para la
atención médica , la provisión de cuidados profesionales 
y el sumini stro de abastecimiento de sanidad 

Evacuación 

La Evacuación es el proceso de movilizar a los 
heridos desde el punto en que se orirrinó la baja ha-
cia la retaguardia, a través de sucesivas instalacio~ 
nes de sanidad.- El · ' término suplementario ;¡cadena de 
evacuac i ónn , se aplica a la totalid ad del grupo de agen 
cías e instalaciones sucesivas ocupadas en la colee- = 
ción, transporte y hosp i talización de enfermos y heri-
dos . - Su terminal de van,g'ciardia se encuentra en los -
Puestos ·de Curación o de Auxilios y su terminal a reta 
guardia en los Hospitales y Buques- Hospitales .- El im- = 
pulso para la evacuación proviene desde la retaguardia, 
debido a q_ue en la cadena de bajas reunidas ~ el esla- 
bón más a la retaguardia es respons able de relevar al 
eslabón que le si0;ue hacia la vang·uardia .- En general 
mientras mayor es la longitud de la cadena, más nu
merosas son las. instalaciones y mayor es el número de 
personal especializado y no especializado que inte gran 
sus operaciones .-

La política de Evacuación especifica el número 
de días que los pacientes en estado de inhabilidad -
delJen mantenerse dentr o del comando considerado .- La po 
lítica de evacuación constituye la columna vertebral 
de un Plan de Evacuac ión de Sanidad y un factor im-
portante en la determinación de las necesidades de sani 
dad para un Teatro, misión u operación.- Se expresa ge= 
neralmente en término de un número específico de días -
de convalecencia , o sea, 30 , 60, o 120 días . - Al pe r 
sonal avezado es conveniente retenerlo en el área a=
vanzada tanto como sea posible, primero, para mantener 
un alto nivel de experiencia ent re las fuerzas, y se
gundo, para disminuír las necesidA.des de evacuación y 
de re emplazos .- Estas ventajas, sin embargo, solo pue-
den lograrse mediante la expansión de los servicios
de sanidad , en el área de vanguardia a costa de asig-
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nar a los servisios de sanidad un mayor espacio de -
transporte y de efectivos de personal .- Los efectos 
de la pol í tica de evacuación de larga y corta dura
ción son los si~ientes~ 

Efectos de la Política de Evacuación a Largo -
Plazo 

(1 ) - ·Las tropas avezadas volverán a sus unidades en 
forma más rápida .-

( 2) Aumentarán las instalaciones de sanidad en -
la vanguardia 9 ne ce sitando más transporte h~ 
cia el área en apoyo .-

(3) Se neces i tará un número menor de reemplazos 
en la vangv.arc1ia .-

Plazo 

(l) 

Efectos de la Política de Evacuación a Corto-

Se necesitará Jr1.ayor núrne ro de reemplazos en- · 
la vanguardia .-

(2) Se necesitará menos transporte y apoyo para -
las instalaciones de sanidad en la vanguardia . 

( 3) Normalmente hay más j_nstalaciones disponibles 
·en el área ri.e retaguardia • -

(4) Se necesitará más tra:.n.sporte especializado 9 -

tal como BuQues-Hospitales , en la retaguar 
dia .-

La responsabilidad por la decisión en relación 
a la Política de Evacuación se le confiere al Co-
mandante de la operación .- Es determinada después de 
considerar factores tales como Promedios estimados de 
bajas durante las diversas fases de una opera..- ión~ l a 
disponibilidad de medi os de transporte hacia el área.;;.. 
del obje-tivo durante ,estas fases; la di-stancia entre...: 
el área del objetivo y las instal-acio:nes en el área
de retaguardia; el clima y otras condiciones que af~c 
ten la efi ciencia de las instalaciones de sanidad en -
la vanguardia .- El Oficial de Logístíca es responsable 
del planeamiento y de la supervigilancia de la ejecu-
ción del sistema de evnc~~ción .-

~':édi ca 

Las misiones c1e sanidad son promulgadas por .:.:. 
la autoridad r;1ili tar . - En base a estas misiones el -""" 
Servicio de Sanidad recomienda los tipos 9 dimensio-
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ne s , cantidad , ubicación y empleo de las Instal:.wioneo
de Sanidad.- Debido a que.se necesita conocimiento téc 
nico 9 el desarrollo de estas recomendaciones, su ope= 
ración, administración y control técnico de las Instala
cior:es de Sanidad son no rmalmente una responsabilidad 
del Servicio de Sanidad .-

El servicio de hospitalización incluye la insta
lación de Hospitale~ de Bases Avanzadas, la instalación
de Dispensarios, con o sin Hospitales de apoyo fue r a 
de los límites continentales, y Hospital es y Dispensa-
rios mantenidos dentr o de estos límites .- Apoyando a 
es-tos Hospitales y Dispensarios se encuentran unidades 
tales como los Depósitos ' de Abastecimientos de SaDidad , 
l as Unidades de Me~icina Preventiva , las Unidades de -
Servicios Especialés, y las Actividades de Inventigación . 

Las Eases Navales establecidas en un Teatro -
de Operaciones son , ±l.o r malmente , Bases Avanzadas .- Su 
tamru~o y composición dependen en gran parte de las fun 
ciones llamadas a ·desempeñar.- A su vez, las Instala-= 
ciones y Facilidades de Sanidad de una determinada Ba
se Avanzada dependerán del tamaño y composición de la
Base .- A igual que las instalaciones para reparaciones 
en Bases Avanzadas 9 los Hospitales y las otras Activida 
des de Sanidad se dotan y equipan mediante el ertlplco -: 
de unidades entrenadas .- Las unidades son organizadas y 
provistas del material necesario para llenar las neces i
dades de Bases de-diversos tamaños, tanto en la Zona de 
Combate como hacia la retaguardia.- Ellas consisten , -
entre otras muchas organizaciones? en Hospitales de 
1 . 000 camas con su personal y equipo completos , en 
Sub- Dispensarios Móvi l es 9 en Unidades de Estudio Ento~ 
mológico , y en Unidades de Control de la Malaria y -
otras epidemias .-

Los servicios de Sanidad a flote son dados por el 
~ersonal profesionál y los recursos disponibles a oo rdo 
de,los buques de guerra . - Los buques mayores proporcio 
!~an a su personal un gran volúrnen de atención médica9 -
sin embargo , los buques menores necesitan ayuda exterior, 
como l a proporcionada por los Buques Hospitales y los Bu 
ques Nodrizas .- Las facilidades de camas varían desde -
cincuenta en los grandes Portaaviones hasta dos camas
en la enfermería de un Destructor .- A continuación se -
describen las facilidades y capacidades de Sanidad de -
los buques t ípicos de combate y auxiliares : ·· 

Acorazad6s (BB) - Tienen facilidades de sanidad
limitadas en lo concerniente a camas para enfermos, pero 
en casos de emergencia se pue~en instalar camillas adi-
cionales en otros compartimientos , inclusive en las cáma 
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ras de oficial~~ y en los dormitorios ·de la tripulaci6n . 
Por re;üa general 9 se dispone de 30 a 40 camas en la en
ferwería de un Acorazado .- Una sala de operaciones com
pleta, un •·a bine te dental de dos sillas~ una sala para -
enfermos contagiosos de cuatro can1as 9 un laboratorio ,
una farmacia y una sala grande de curaciones .- El espa 
cio asignado· para el Departamento de Sanidad puede encon 
trarse arriba .de la faja acorazada d·el bUque , en cuyo= 
caso la enfermería copstituye una parte vulnerable 
del buque .- Se contrarresta esta condición median.te la 
dispersión a lo largo del buque de los abastecimientos 

·y del personal de Sanidad, inclusive en aquellos com-
partimientos protegidos por la faja acorazada~ - Por es 
te medio , el Departamento puede funcionar siempre como 

· una unidad , aún cuando se reciban serias.averías en la 
enfermerí a y se destruyan las instalaciones en esa área . 
Dependiendo del tamaño del buque, el personal del De
partamento de Sanidad consiste en 3 o 4 Médicos , 2 o 3-
0dont6logos, l Oficial de Servicio de Hospital , y 25 a -
2 8 Enfermeros . -

Cruceros de Batalla (CB) - Llev an 3 Médicos , 2 -
Odont6logos , I Oficial. de Servicio de Hospital es y 30 -
Enfermeros .- Las facilidades de Sanidad son similarea a 
las del Acorazado y la enfermería tiene aproximadamen 
te 30 camas . - -

. Cruceros Pesados ( CA) - Tienen una dotaci 6n de 2 
r.:Iédicos, l Odontólogo ,/ y ~nfermeros •. - Sus facilida-
des generales de Sanidad son similares, pero menores 
a las de un Acorazado .- La enfermería tiene aproximada 
mente 19 camas .- -

Cruceros Ligeros(CL) - Son de dos clases .- I1os
de la clase de G. 000 toneladas 9 llamados a ve.ce s ;; cruce~• 
ros anti - aéreos'; .- Su personal de Sanidad consiste ,en 2 
tiédicos, l--Odont6lo go y 8 Enfermeros . La- enf e: rrr1....:: rí :, -[;j_e:;s_e 
-·lO cañ1G1.s ~- 1Jom ncruceros Ligerosn de 10 . 000 tonelcl.das -
tienen 2 "Médicos, 1 Odontólogo y 15 Enfermeros .- I1a en
fermería tiene una capacidad para unas 18 camas.-Las 
d emás facilidades de sanidad .en ·estas dos clases de.;;,. 
cruceros ligero¡; son similares a las d.e los Cruceros Pe-
sados . . - ·• · 

POrtaaviones Pesados (CV) - Tiene una dotación
de 4 Médicos, 3 Odoni6logos, · 2 Oficiales de Servicios de 
Hospital, y 36 Enfermeros .- Las capacidades de camas en 
su enfermería E:JS de 65·, y sus facilidades generales de 
San idad son similares a las de un Acoraza,do .-
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P ortaaviones de Atag,ue (CVA) - Su dotación se
compone de 3 Médicos , 3 Odontologos , 2 Ofic i ales do -~ 
Servicio do Hospit<ücs, y alrededor de 30 Enfermeros .-
La enfermerí a tiene una capacidad de unas 45 camas .-Sus 
facilidades generales de Sanidad son similares a las -
de un Acorazado • 

P or~aaviones LiEe r os (CVL) - Estos tienen 2M~
dicos ~ 2u dontologos, 1 Oficial de Servicio de Hospi·ca

. les y 20 Enfe r meros .- La enfermería ti0no capacidad pa
ra 29 camas .- Las facilidades generales de Sanidad son 
similares a las de un Acorazado, pero en menor escala .-

Por taavi ones Escolta (CVE )- 'riene 2 r,:édicos , l 
Odont ólog o, 1 Ofi cial de Servicio de Ilospi tal y 13 :Cn-
ferllieros .- La enfermerí a tiene capacidad para unas 15 -
camas .- Las facilidades de Sanidad son similares a las 
de un CVL .-

., Destructores (DD} - Tienen un r·Tédico y de 1 a -
3 Enfermeros , dependiendo del trun.año del buque .- La en .;:. 
former í a contiene un promedio de dos camas y en caso -
necesario se pueden colocar can1n.s adicionales en los -
dormito r ios de la tripulación .- Las facilidades de Sa 
nidad s on muy limitadas y no comprenden sala de opera 
ciones .- -

Submurinos (SS) - Tienen fo..cilidades de Sanidad 
muy l i mi t adas .- No están equipados para intervenciones 
quirú rgi cas.- Su único personal de Sanidad está com-
puesto por un Enfermero , {'·enc;ralmente un .Suboficial Je 
fe o Pr imero con ampl i a experiencia y conocimientos = 
para actuar i ndependientemente .- E l se r vic i o de Sa.:.. 
nidad do los submarinos es proporcionado por el per
sonal y facilidades de los ·Buques Nodrizas para Sub 
marinos y de las Bases .-

Buque Nodriz~ __ de~~~bmarinos (AS ) Es un buq_ue ma 
yor , cuya furtción es proporcionar servicios a los 
submar inos·.- Bn este rol es responsable; también de 
l os probl emas médicos y dentales que so pre sen ton al 
personal de submarinos .- El personal de Sanidad del Bu 
q.¡e Nodriza consiste en 3 NLédicos , 3 Odontólogos , l o:: 
ficial de Servicio de Hosp i tales y 17 Enfermeros . - La
capacidad de la enfermerí a es dG un promedio de 20 ca
mas .- Todas las facilidades de Sa..r.id8.d son similares
a las de un Acorazado .-

En l as Operaciones Anfibias, el Servicio de Sa 
nidad Naval a flote tiene la responsabilidad adicional 
de ayudar a pr op6rcionar atención m6dica a lcs tropas 

.. 
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embarcadas y a los buques que transporten her~dos; as í -
también como dG ayud~r a formar y operar las secciones 
ele Sanidad. de ·los Grupos Costeros . - Debido a que los
nmnero sos buques auxiliares que partlcipan en una opera 
ció:n anfibia no han sido tratados', a continuación se= 
dá una breve descripción general de la potencialidad 
para la atención de bajas de los buques - más importantes 
de este ti-pó .-

Buques Hospitales (AH) - Son los hospitales fl o 
tantes ~e la Armada especialmente equipados .- Pueden -
compararse en lo relativo a sus posibilidades de Sani 
dad con un Hospital fijo de 800 camas , con todo super 
sonal y equipo .- Trabajando al máximo de capacidad pue= 
den prestar atención . a 500 enfermos en cama y a 300 am 
bula torios .- La dotacíón prOE1e dio de IJersonal de sa= 
nidad de estos ~uques consiste en 25 Médicos , 3 Odontólo 
gos, 6 Oficiales del Servicio de Hosp i tales , 30 Enferme 
rss , y 253 Enfermeros . Los Buques Hospitales van al área= 
~el objetivo para efectuar la evacuación de las bajas ,
lo más pronto posible después del d í a D.- Pueden uti
lizarse donde quiera que la situación táctica lo permi~ 
ta , de acuerdo con la decisión que tome el comando res
ponsable .-

TransJ?ortes de Ev<;cuación de BE:jn~ __ (APH) - Estos· 
son transportes construldos y equipados especialmente 9 

y tripulados con personal do Sanidad especial , con el
propósito primordial de efectuar via jes rápidos y cortos 
entre el área avanzada y las áreas de ~etaguardia .- Son
los que más se :::tproxim.an a los Buqucs Hospitales en lo
relativo a equipo y personal de Sanidad .- No están o
perados bajo los acuerdos de la Convención de Ginebra
para Buques Hospitales .- Su dotación media de perso-
nal de Sanidad es de 12 Médicos, 2 Odontólogos, 2 Ofi-~ 
ciales del Servicio de Hospital , y 60 Enfermeros .- El
promedio de heridos que puede ser atendido a bordo es de 
200 casos en camas y 400 casos ambulatorios .- Por resla
~eneral , es conveniente que en una operación anfibia
un APH acompaña a cada Escuadrón de Transportes .-

· Transporte de Ataque (APA) - Estos han pasado ,-
~ por lo general, a constituir los transportadores inici~ 

les de bajas en las operaciones anfibias de i~portan-
"· ~cia .- El promedio básico de personal de Sanidad en es 
· tos buques consiste de 3 Wíédicos , (incluyendo un Ciru_;ia 
no y un Internista ), l Odontólogo , l Oficial del Servi-
cio de Ro spi t.al Y. unos 12 Enfermeros .- Además , cada APA 
lleva una sección de Sanidad del Grupo Costero com- -
puesta de 1 Médico y 8 Enfermeros , los cuales son uti l i .;.. 
zados en el Departamento de Sanidad del buque hasta -
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que llega ln hora del desembarco .- El promedio de heri-
dos que puede atender un APA es de 150 casos en camas -
y 325 ambulatorio s .- Iniciéüme:;ntc , intG ,-Tnbo.n la doto.ción 
de un APA un Psiquiatra y un Oculista, cuando se utiliza 
bo. como buque insignia de un Escuadrón de Transportes ; 
La dotación de- Sanidad do los APA, no es fija y puede
aumentarse loc ·llmcnte con- otro personal de Sanidad que 
int egre la Fuerza , cuando se necesite .-

Tronsportes (AP) - Son principalmente transpor
t~s de tropa y no. tienen unéJ. dotac ión extr a de personal 
de Sanid~d para atender a los heridos .- Por re gla gene 
ral, su personal consiste en 2 Médicos, l Odontólogo , l -
Ofivi a l de Servicios de Hospital y 17 Enfermeros .- Su -
capacidad para la atención de heridos es de 70 casos en 
cama y de 150 ambul~torios .-

Trans:r.ortes de Carg~ (AKA) - Son esencialmente 
transportes para carga y por lo genero.l no son adapta-
bles como buques para l a evacuación de heridos .- Si se 
prese:(ltare la necesidad pnro. el lo, estos buques pueden
atender 15 casos· cm cama y 50 ambulatorios .- La dota;;. 
ción de So.nidad del AKA es de l Nédico y 5 Enfermeros .-

Bugu.e s de Control de Evacuación de Be..· o.s ( LS~1H)) 
Estos son buques tipo LST, disena os y equipados especial 
mente cuyo propósito primordial es controlar el flujo= 
de bajas desde la ~laya a los Transportes de modo que 
se mantenga una distribución equitativ~ .- Pueden , cuan
do no hay transportes disponibles, actuar como buques -
hospitales auxil i ares , y atender lOO casos de cama y -
200 ambuln.torios. - Estos vnliosos _huqucs llevan una doto. 
ción de Sanidnd de tillOS 4 Médicos y 28 bnfc;rmcros .- su= 
doto.ción puede ·ser aumont:J.da en caso necesario, con u
nidades de guarnición o con secciones de Sanidad de re-
serve, del Grupo Costero .- Después que estos buques des 
co..rgan sus tanques en el área del objetivo toman esta 
ción centrfndose en relación a l a s playas que deben - = 
servir a 300 yardas más ho.cia el mar que los buques de 
control de la División de Transportes .- Los LST {H) se
distinguen por una gran '1H'1 blcmca pint:<..da por el tra
vés , por bandcrss '1victor'1 de grnn tamaño, y por luces--
verdes destellantcs, de noche .- Su posición está a - ~ 
1 . 200 yardas m6.s adel".nte del áren de formación de. los
LST.- Cada LST (H) tiene un planchón p lano ~l costado pa
ra facilitar el traslcdo y examen de los heridos .- El
Oficial de Sanidad más antiguo en los buques de Control
de Evacuación de B~jcs, bajo la dirección del Comandan
te de l a Divisi6n de Transportos actúo. como Üficio.l de 
Control de Evacucc ión para separ~r los heridos y dis-
tribuírlos adecuadnmentc entre los ~r2nsportes y Bu- -
qaes Hospitales disponibles .- Para hacerlo, debe tomar-
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en consideración la capacidad para la atención de he 
ridos de los difcrc;ntGs ouq_ues de guGrra y de los se r 
vicios de q_ue disponen . - .Los heridos q_ue no est:ín en
condiciones de soportar el viaje en lancha a lo~ Trans 
portes y Buques Hospital8S 9 se; retendr<Ín en los LST = 
(H) hasta el momento en que su estado permita la trans 
ferencia .- Otros heridos se em~arcan en Lanchas Ambu- = 
lancia y son llevados a los transportes y Buques Hosp i 
tales .- Los LST (H) permo.necen Gn sus puestos durante
toda la fase del asalto hasta que son relevados por el 
Conmndante de 1~ Fuerza de Ataque y no se retiran jun
to con los Transportes .-

juq_ues de Desembarco para Vehículos (LSV ) Son 
buques que fueron intrDducidos durante la última gue-~ 
rra y diseñados especialmente para llevar LVT y DUIDN -
en los grandes compartimientos cercanos a la línea de 
flotación .- Tienen una gran rampla de descarga por -
la popa .- Estos buques pueden ser utilizados como trans 
portes de heridos una vez descargados los vehículos . ~ 
El personal de Snnidad del buque consiste en 2 Médicos-
1 Odontólogo, 1 Oficial de Se~vicios de Hospitales y-12 
Enfermeros, personal q_ue puede ser aumentado con dota- -
ciones do lns unidades de guarnición ·y por unidades 
ele reserva de los Grupos de Playa .- Las literas se ins 
talan en la cubierta destinada para vehículos y una vez 
~claradas las cubierto.s se establece una sala de opor~ 
ciones . 

Buques de Patrulla - Es9olta (Rescate) - (PCE(R)) 
Fuoron los primeros que se emplearon para atender las 
baj n:s producidas en gran es co.lcL como resul to.do do los 
att1ques de los HKa.mikase 11 sobre los buques en lo. opera-
ción de Okinawa .- Est~s embarcaciones menores estaban 
dotadas de equipo de Sanidetd adicior...al , de 1 Médico y -
3 o más enfermeros .- Sirvieron para evacuar los heridos 
o sobrevivientes hacia Buques Hospitales o Transportes
Podínn atender [:'..proxim:::. dc:.:-úente el tr.::tnsporte de 75 heri 
dos utilizando su m:J.:xiina vclocid.::td .-

El resto de unidades de la Flota no comprendi
dn.s 01-: los pó.rra:fos precedentes pueden ser considera-'
das como auto- suficientes médicamente , p~ro no adapta-
bles en general como transportes de heridos .-

Servicios Técnicos de Sanidad 

Pnra ~tend er sus responsabilidades relativas -
al tJ..n '..tcrnlie1-ito el Servicio de Sanidc:.ó. debe disponer de -
ciertos abo..st~..;cimientos técnicos en el lugar de em- .::. 
pleo .- Los recursos continc;nt:..les para el abo..stccimien-
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to do Sanidad consisten do dcipósitos y bode~ns para su 
ministros de Sc.nido..d ubic'J.dos en los puertos que utili 
zan lc..s fuerzas navales .-

El Servicio de S~nid~d p~ra ro~liznr las tres 
p~rtos princip~los do su misión ~ Selección , Modicina
Provent i vn , y Rehabilitación , debe---rlenr'.r ciertos re 
quisitos , o. s2b0r·~ 

(l) Entrenamiento 
( 2) Histori'J.lcs e Informes 
( 3 ) In tol igcncin 
(4 ) Investi~ación . 

El Entrono.miento incluye no solo el ontronc:mieg 
to técnico y orgnnico del personal del Servicio de Sani
dad , sino tnmbién l'J. o..sistencia técnic:. neces~rio.. :¿c.ra
ontren~r n todo ol persono..l sobre primeros nuxilios 9 hi
gi ene pe r sonc..l , higiene mentcü y scmid :-1d en c<J.IDp::u1.o. • -

Los Historictles e Informes o.sc r ur:.n 1:. continui 
dad en el tro.. tamiento del individuo 9 ~d. vierten los pri= 
moros s f ntomo..s de epidemia, proporcion~n guic:s p:.ro.. la 
formulPció:n de plc":nc;s en oporaciones futur:-1.s , proveen _.;... 
datos p :.ro.. la investigación de lD.s cienci :.s médicas y -
protegen ::.1 individuo y el gobierno de recl-cmos subsi- -
guientes de pensiones por incnp:.cid'J.d fisica 

Lo. Intc:liq.::,ncio. Técnico. de So.nidad comprende el 
nnó.lisis de l.:1s condiciones de snlubrid,l.d y los recursos 
so.nit'lrios en las .~reas gL-on;r6.ficns 9 :J.s:f_ como to.mbién
la r>.procinción sobre ln cfectiviclc.d fisico. y psicológi 
en del enemigo, os un roquisito previo p .'lT"- cualquier pl8. 
ne nmionto sólido de Sanicl::.d .- Como tal, ne ce s .l.ri:<.ment e ""' 
cae dentro del radio de acción de la misión de los Ser
vicios de Sanidad .-

La Investigación de S2nid2d , debe esto..r inclui
do. en su mis ion no solo..mentc- con mir:J.s a o.umcnto.r la e 
fcctividnd de las Fuerzas Lilitc..res, sino t[.l¡llbién, _ .:;_ 
porque os una obligación inherente a ln profesión médi 
co. .- En operaciones conjuntes de ultrLliDGr, ostCJ. fnse
de lCJ. misión de S'"lnidc..d debe o.s-wnir •une.. import2Ilcia se 
cundo.ria e incidental; sin embargo, nur!c:. debe c l vidnr- = 
se .-

Servicio de Snnid;.:.d N2.vnl en una Fuorzc:. de Tarco. 

Ln org~nizo.ción del Servicio de Sonid2d de una
Fuerza de T2ren Anfibi ':'.., v...,,rín en to..mnño y en dctr'.llos
de composición 'de o.cuordo con lo.s necesidades de Scmi-=
dnd p2rn C".dn opcrc:ción po.rticul2.r y es dctcrminn.da me -
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diante une Aprcci:l.ción de S:.nido.d sobre la Situación,- -
r,o.s f~cilid8..des de s~nidf'.d consisten~ nornr~lm,~ntc' cm -
las q_uc proveen los Trc.nsportes de ·-Asnl to; los Buques de 
Evncuo.ción de Bo.jc:.s, y los wuqucs Hospitnles .- Los bu
~ues de tipos especi~les como los LST y LSV pueden e 
q_uipo.rse especinlmonte pnra realizar funciones de sc.= 
nidn.d , como s-on ho spi taliz·'lción tempor2.l, e ontro l del
tr6.fico de heridos y funciones de ambulancia .- El
Cqmandante del Te0..tro puede proporcionc:.r o.vionGs paro. 
la ovacuo.ción dG heridos de o.cuGrdo con los planGs -
de la Fuerza de To..rGa o o. solicitud del Com~nd2.Yl.te de 
Gstn.-

Las funciones del Servicio de Sanid~d de la -
Fuerzo. de Tarec. son las siguientes 

(l ) ~roporciono..r servicios de sanidad c. todo Gl 
pGrsonal agregado y embarcado , entre los pun-
tos de embarq_uG y lo..s plnyo.s de desembarco 

(2) Evo..cuar heridos desde las playas ho.cia los -
buq_ues y proporcionar hospitnliz::tción tempor::tl 
a flote Gn el ó.ren de combate .. -

(3) Evacuar heridos illGdi2ntc buoucs y aviones dGs 
de el nre'J. de combc.te h::tcin los hospitnlcs de 
la Flotn o do l~s Bases.-

El Oficinl M~dico más nntiguo en el Estado Ma
yor de 12. Fucrzn C:e T"..rec. es el represcntc.ntc del Co .;;-.. 
m.::mdante de esta en todos los c.suntos pertinentes o.l
Servicio de Sanidad de la :E'uerzet de T2.reo .- El determina 
las facilidndes de S2.nidnd req_ueridns pare. l a opera
ción proyectada y prepara el Plc.n de Snnidad de la .;;-.. 
Fuerza do T2.ren. - Durnnte las operaciones :J.ctún como-'
el Oficial de Evacuación de 12. Fuerza de Tarea y coor
dino. las operaciones de todos los componentes del Ser 
vicio de Sanidnd .-

El Oficial de Sc.nidad del Grupo Anfibio es el
Ofi ci"'..l de S:J.nid·:.d dcü Esto.do r1ayor del Comandante del 
Grupo .- El Grupo Anfibio está compuesto del Escuadrón
de 'rransportes q_ue embnrca a uno. División de Tropas de 
le. Fuerza de Desembarco~ y a los Grupos de Apoyo -
A6roo y Naval segdn sean nsignndos . - Este Oficiol de
Sanidad es rcspons~ble por los siguientes deberes : 

(l) Or'gc.niz0..r y cnt.Jcnnr o. los elementos do Sanidad
del Comando pnra. las operaciones a realizar -
por el Grupo .-
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Propo..rar :Jl:::.ncs p~ro.. le. op..;ro..ción del Servicio-
de Sanid~d del Grupo bas6ndose en e l Plan de Sa
nidad de .. l u Fuer~a de Ta r ea y del Plan de Opera 
ciones del ·Grupo , con particular énfasis sobre = 
i as medidas para obtener distribución equit a ti 
va de l as bo..jRs en los buques dGsignados paro.. -
cuidar de e~tas .- .. 

( 3) Coordinar los Servicios (l_r::; s~<.nido..d dG los e l cmen 
tos subordinados dur~=mte las operaciones .-

( ~-) Proveer un Oficinl d G Enl ace Ctl Ofi cic.l de Con""
trol de Ev2.cunci ón de l n Fuerza de :Desembarco -
para actuar como un consejero sobre la evacuación 
de bc.ja.s hacia el mar , l a evacunción por 2'irG , 
y otros asu._'Y)_tos pert i nentc;s al Servicio de:: Sani 
dad ~e la Fuc;rza de ~o..rea AnfibiCt .- -

( 5) As i gn"'.r J:,yud.'lntes c. l:1. organizc.ción del Con-
trol dei 'Tráfico de Bajc.s como consejeros , y pa 
r a mantener registros del flujo de heridos ho.ciñ 
e l ma r .-

Otros Ofici~les de So.nidad de los Estados Ma
yores ele los Bscunclroncs y Ilivisionc;s de Transportes
son responsnbles 'de le. preparación de los detalles de
ejecuc ión del S-.:.rvicio de S:J.nido.d dentro de los Escua
drones y Di v~Lsione s conforme lo prescribo. el Pl o.n de Sa 
nidnd del Grupo· Anfib io • - Aconsej n.n ..... _ sus Comnndcmtcs = 
sobre e l status del Servicio do Sanidnd on el como..ndo
y actúan como Oficialc s de Ev:J.cuo.ción en sus es c ,:'..lonos . 

Basándose en los plo.ncs del Cuartel General Supe 
rior, en el Plan de Opernciones de la Fue rza de Tnr~ñ 
y en la Aprecic.ción de Sanidnd sobre la Situnción, el 
Oficial de Sanidad de lo.. Fuorza de To..rcc.'. ho..ce reco -
mondaciones a l Comandnnte de estn sobre las instc.la-
cionc s de So.nidnd ne ces2.ris.s paro. :.."'..poyar O-de cundamen 
te la opo r etción • - Cuo..ndo se toma uno.. decis ión. en re la 
ción con esto el Ofici~l de So.nido..d hace e l Pl nn de 
So..nidad.- Este se h~1ce despu8s de cel~.;;br<'..r conferen-
cias con los Oficialas de Sanidad y Cirujanos de los ~ 
l emcntos subordin:;,.dos de la Fuerza de TCl.ren p:::tro.. eoordi 
nar apropind81Ilcntc; 21 Sarvicio de S::midad de todos los 
componentes .- El Plc.n de SJ.nidnd debe cmi tirse con tiem 
po sufi c i ente p"lra permitir lo. formulo.ción de plnnes -= 
por parte de todos los elementos de Snnidnd de l a Fuerzo. 
de Tarea y pc.ra facilito..r la adoctrinnci6n completa so-
bre estos pl anes . - El Plan de Sanido..d do la FuerzCt de Ta 
rea , incluye l a Org~niz:=1ción del Servicio de S2.nid:J.d en -
l 2 ]ucrzn de Taren y la Pol i tico.. de Evacuación para l a -
opernción . 

'* 
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4. Personal 

Con el fin de esta~lecer el lugar que ocupa el -
personal dentro del amplio campo de la Logística, solo -
se 1e ce sita tener en cuent J. que la Lo,gistica proporciona 
los medios para la pu.erra.- Podemos de este modo par-
tir con la premisa -~ue las consideraciones relativas al
personal constituyen una parte importante de la Logis
ti ca y qv.e los planeadores logísticos deben estar comp~ 
netrados de los problemas existentes o futuros perti-
nentes a Personal· y en general , familiarizados con los
~átodos para su so luci6n .-

:r:Iovilizaci6n Nacional del Potencial Humano 

La primera fase de planeamiento de la Moviliza
ci6n :~acional es determinar las necesidades de potencial 
humano en el nivel nacional.- Estas necesidades de Eovi 
lizaci6n son determinadas por l a Estrategia lacional ,-; 
la cual puede tener en vista un& guerra ofensiva , una -
guerra defensiva , o CJ..Uizás 9 una combinaci6n de ambas .-
La ayuda logística a los Aliados probablemente nec~sita 
rá una importante y complicada consideraci6n. - Supondre 
mos que las máximas autoridades politicas desarrollan = 
un Plan Nacional basado en una Estrategia l'1acional .- J~s .:;. 
te plan en envía a las Autoridades Militares :r.1áximas -
quienes derivarán en Plan Militar en apoyo del Plan Na 
cional .- Las diferentes Instituciones Militares, de = 
tierra, mar y aire , prepararán planes subordinados en a 
poyo del Plan Militar .- Ahora 9 las necesidades de per 
sonal para llevar a efecto estos planes militares pue= 
den clasificarse en tárminos genel~ales , de la manera si 
guien te 

( l) 

( 2) 

Fersonal militar y civil para las Fuerzas Mili
tares .-
Personal de la Industria y de la A9ricultura pa
ra la producción de municiones y abastecimientos 
para las Fuerzas Militares .-

(3) Personal de la Industria y de la Agricultura pa
ra la producción de municiones y abastecimientos 
para los· Aliados y los Neutrales amigos .-

Las anteriores son las necesidades directas e -
indirectas de personal militar.- Obviamente habrán ne
uesidades ~e personal para el apoyo de la poblaci6n ci 
vil .- Vemos, entonces dos demandas principales sobre = 
la r$serva de potencial humano en el país , implicadas
en el proce o de la .Movilización .- En vista de la impo_E 
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tancia que tienen el potencial humano para cualquier país 
como un elemento de su Potencial de ~uerra 9 es probable -
que se designe una alta agencia u oficina para considerar 
y dirigir .el flujo de potencial humano hacia el uso mili
tar .- Si las ·necesidades- militares descritas arriba de-
jan insuficiente la reserva de potencial humano para apo
yo a la Población Civil, entonces la porción militar de - • 
be reducir y, en caso necesario , los Planes Militares de 
ben volver.se a trazar basándose en la nueva asignación re 
ducida del potencial humano .-

Aspectos de Personal en la ~1Iov ilización Naval 

Hemos estudiado en forma breve el problema de la
Movilización del potencial humano en la Nación .- Conside
remos ahora lo que si flllif ica la Movilizac ión para la Arma 
da .-

Es axiomático que el Comandante en Jefe de la Ar
mada ejerce una considerable autoridad en los asuntos re 
lativos a personal naval .- Esto 9 de acuerdo con el conce~ 
to fundamental de que la Determinación de las N.ecesidades 
es una :responsabilidad yprerrogativa del Mando Militar 
--requerimientos que apoyan el Plan Básico Naval .- Debe
reconocerse, sin embargo, que el planeamiento en este ni
vel inicialmente se ocupa, de totales de personal, de -
acuerdo con dotaciones de los buques y de las actividades 
terrest:ces de apoyo , y que posteriormente es necesario
efectuar un planeamiento más detallado .- Basándose en -
los Planes Est:cat~gicos en las necesidades generales de 
Personal determinadas por l a alta autoridad del Mando 
JITaval9 los escalones inferiores deben desarrollar pla 
nes detallados de apoyo, los cuales deben circular re - = 
trocediendo por la cadena del mando de modo_que pueda de 
cirs e si se necesita efectuar algún ajuste ·en las nece 
sidades totales de Personal. deterJ~_inadas inicialmente-:-

Bas8xdose en las necesidac~es generales determina
c.as e:a el alto :::li vel del Tviando Naval y en los detalles -
smllirListrados por los escalones subordinados 9 debe olJte-
ne:_"se un2 solución integral para el problema total ele las 
necesidades de_ :Movilización de Pers_cmal para la Armada . 
Algunos de los ·prolJlemas subsidiarios que deben resol-
verse son los sigu i entes ~ 

(1) Necesidades de :Movilización Inmediata - Qué pues
tos deten CU1)rirse inme cliatctmente con el fin de 
:':'ecil:::ir ~ equipar, y distribuír el personal nece 
sario ~ara las actividades de alta prioridad ? 
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Requerimientos de Movilización - Cúa l es son los 
puesto s qu e deben cubrirse? CÚando , dónde ? . Cúa
les son l as cons ideraciones de priorida d ? 

Expansión - Cúa les son los pues t os que deben cu 
brirs e par a lo grar la expansión plane a da de la= 
4...:Jnm..,do ...l:l..llX' .e.n c..~CLallá d e l a Mov ili za ci6n-

DISPONIBLE OIRB:TA O 
NOIAECTAMENTE A lD MIL 

MINI MO 
REDUCIBLE 

DISTRIBUCION DEL POTEt\CIALHUMANO EN EL NIVEL NACIOOAL ...___ ___ _ 
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Reguerimientos de Movilización - Cúales son los 
puestos que deben cubrirse? Cúando , dónde ? . Cúa
les son las consideraciones de prioridad ? 

Expansión - Cúales son los puestos que deben cu 
brirse para lograr la expansión planeada de la= 
Armada por encima y más allá de la Movilización
de las Reservas Navales ? Los puestos deben ex~ 
presarse de acuerdo con el grado , especialidad
y experiencias codificadas. -

Conducir el Entrenamiento - Qué puestos de ins - -
tructores se necesitan ? Cúantos ? Dónde ? Cúan
do ? 

Necesidades de Material - Necesidades d e mate- -
rial y servicios, tales como Estación de Recep-
ción , Estaciones de Entrenamiento , Instalaciones 
de Entrenamiento , Equipo de Entrenamiento, Trans 
porte ? Qué? Cúando ? Cúanto ? Dónde ? 

Necesidades de Personal Civil - Qué puestos ? 
CUantos ? Cuando ? DÓnde ? 
~ecesidades de Reemplazo - Tomando en considera-
cion las bajas y otras pérdidas, cúales son las ne 
cesidades estimadas de Personal por fases de -
tiempo ? 

Necesidades de Entrega - Tomando en consid era- -
cien los diferentes Teatros de Guerra y el Proble 
ma del Transporte , qué ·:pe:ccentaje de las nece= 
sidades totales de Personal sera necesario te-
ner en las diversas fases de tiempo para usar en 
forma total la capacidad de entrega de Personal
considerando los problemas de expansión y de reem 
plazos ? 

Tiempo Muerto - Después de considerar el tiempo
necesario para el entrenamiento y distribución , 
cúal es el tiempo muerto de obtención del perso
nal necesario para cubrir las diferentes clases -
de puestos ? 

Fases - Cúales son los puestos totales del -día 
M y las necesidades de material ? M + 30? M+ 60? . 
Y así sucesivamente hasta alcanzar la expansión 
máxima planeada . -

Se reconoce que aún el mejor plan de tiempo de - 
paz resultará imperfecto y que habrá muchos cam 
bios necesarios en su ejecución de tiempo de 
guerra , debido a cambios imprevistos en la conduc 
ción efectiva de la guerra.- Un plan acertado -= 
de tiempo de paz tomará medidas , sin embargo, pa 
ra llenar las necesidades de Movilización Inme - ..;.;. 
diata, establecerá procedimientos que solo nece
sitarán modificarse :)ara afrontar una situación-
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cambiante de tiempo de guerra y hará mínimas la obten
ci ón e xagerada de personal antes de ~ue se necesite y 
ant e s ~ue se disponga de las instalaciones para su alo 
jamiento y entrenamiento .-

~oblemas Especiales de Distribución en Tiempo de Guerra 

Los p·roblemas de Distribución,· a los que se ha
c e referenci~ más adelante 9 se encuentran hasta cierto -
punto presenten en tiempo de paz; sin embargo, prevale
cen y son motivo de mayor preocupación durante tiempo 
de gue r ra cuan.Q.o una [Tan parte de la población se ob- 
tiene mediant e el proceso de inducción.- Las clases -
e spe ci a le s de Personal ~ue presentan problemas de distri 
bu ción son : (l) Personal de alta calidad; (2) Persona! 
de baja calidad ; (3 ) Casos disciplinarios reintegrados 
al servi cio; ( 4 ) Minorías ·raciales .- Se tratará cada 
una de €ülas en especial .-

Por personal de alta calidad significamos al que 
ha log r ado alto grado de eficiencia en las ciencias, pr2 
fes i onal es , artes, oficios, industrias , o trabajos espe
cial izado s .- E l personal de esta categoría posee ha
bilidades y conocimientos especiales ~ue son la culmina 
ci ón de años de esfuerzos y de costoso entrenamiento es 
pecializado .- Su utilización en campos ~ue no están de1i-= 
tro de sus~especialidades sería un despilfarro tanto e~ 
c on ómico como militar.- Las necesidades de tiempo de -~ 
guerra de personal especializado deben ser cuidadosamen
te estimadas y su distribución, inteligentemente efec-
tuada .-

El personal de baja calidad puede ser dividido -
. en las siguientes clases : (1) Analfabetos; (2) Letrados , 
pero de mentalidad inferior a ·la .. normal; ( 3) Personal -
capaz de desarrollar m1 trabajo út·il pero con condicio-
nes f i sicas inferiores n las requeridas para los debe-
res de combate .-

Debido a ~ue los analfabetos son incapaces de - 
comprender el simple lenguaje escrito, su entrcnamieE 
to y utilización pa$an a ser problemas especiales cuya 
solución reside evidentemente en un programa espe- -
cial de entrenamiento ~r en Ul1 plan de distribución ~ue 
asi ~~e a los analfabetos, a organizaciones especiales 
tales como cuadrillas ·de estibadores .- La destinación 
de los analfabetos a servicios gene rales donde haya -
tendencia para que lleguen a constituir problemas admi 
nistrativos locales, no está en consonancia con la teo-
rfa de la máxima utilizaci6n del potencial humano dis
ponible .-

.. 
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Para los letrados ncro de mentalidad inferior a 
la normar·-:hay~do~s-soluci-ones posibles .- En--ia ·pr1me-raso 
rucion , . el personal perteneciente a esta categoría serí a 
distribu i do al servici o general , pe r o inteligente y equi
tati vaElGnte con el fín de que pueda ser asimi lado .- Aún -
es-~ simple solución nec~3itará cier t o planeam~ento po r 
que tal personal üO será siempre de la misma capacidad-= 
--el catalogamiento de reclutas de mentalidad inferior en 
la recepción , de un mes cualquiera del año , dependerá en
forma apreciable de la in·censidad del programa de en-
trenamiento y de la magnitud con que se seleccionaron los 
mejores re;clu.tas para su envío a otros puntos .- Debe t e 
nerse presente el evitar la tendencia n~tural de entre- = 
gar grandes cantidades de reclutas de capacidad infe- -
rior al receptor menos exigente .- La segunda solución 
de este problema bien puede residir en la adopción de me 
didas similares a las sugeridad en relación con la
distribución de los analfabetos .- ~urante una guerra -
global habrá necesidad de personal que realice trabajos 
pesados en los principales Depósitos de Abastecimientos ,
en los Puertos de Embarque y en las Bases Avanzadas .- La
determinación de las necesidades de dicho personal y -
su distribución inteligente, es un problema que se pre
sentar á durante una guerra.-

Durante una guerra de envergadura llegaremos ine 
vitabl8mente al pmLto en que las reservas de personal hu
mano deben ser constunidas u ocupadas .- Gran canti dad de 

ersonal oster ado ori inalmente or razones f1sicas de 
be ser vuel o a clasificar , para ser empl eado en los = 
diferentes tipos de servicio militar de naturaleza res 
tringida .- Por ejemplo, es evidente que grandes cantida= 
des de personal serán necesarias en tierra para deberes
domésticos rclacionad~s con programas de entrenamiento -
y diversas tareas de apoyo l og í stico .- Muchos de estos -
puestos pueden s or cubiertos en forma adecuada por perso 
nal clasificado como apto para realizar solamente ser v i-
cios de naturaleza restringida y de este modo relevar a 
los más aptos físicamente , para realizar tareas de comba
te donde la buena vista, oído y resistencia de juventud -
son los requisitos primordiales. - Se prepar en o nó los 
planes para dicho programa durante el período de paz, es
este un problema que debieran comprende r todos los Oficia 
les y estar preparados para fortalecer l os , de acuerdo coñ 
las necesidades durante la guerra.-

Casos disciplimaijos re~nteJira~os al Servicio 

En los Estados ·Unidos al terminar la 2a . Guerra -
Mundial , había miles de individuos de la Armada reclui dos 
por razones disciplinarias (principalmente delitos por 
ausencia) .- La mayoría de este personal se encontraba en 
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Comandos de Retención y se alistaba para ser reintegrado 
al servi.cio a manera de prueba. - Su destinación se reali 
zaba de acuerdo con una política que tení a por objeto = 
proporcionar una distribución equitativa en lo's diferen
t ·e s mandos , y al mismo tiempo dar la más am:pl:h.'"l! o:portuni 
dad a los individuos :para demostrar su valor y así obte 
ner un licenciamiento honroso .- En una guerra futura = 
se presentará sin lugar a dudas un problema de magnitud~ 
comparable , y , nuevamente , en este caso es esencial que
todos los Oficiales comprendan el :problema y cooperan ~ 
con toda dedicación y buen criterio-, con el propósito -
de que todo el potencial humano disponible pueda ser uti 
lizado , como también su interés de justicia para con el 
individuo .-

Las minorías raciales, en general, presentan el 
mismo problema .- Con interes-de fomentar la armonía y la 
solidaridad , las prácticas discriminatorias tales como ~ 
relegación de un ~rupo de minoría a deberes de servicio
de cáma ras y batallones de trabajo pesado, deben evitar
se . - No deberá hacerse discriminación alguna de oport~ni 
dad o de distribución por motivos de raza .- Es probable= 
que el empleo más e ficiente de personal de minorías se
experimente mediante una distribución estricta de acuer 
do con sus :posibilidades , según sean determinadas por 
medio de la clasificación .-

Administración de Personal 

La AQministración de Personal puede definirse co 
mo 11 la ciencia de ejecutar trabajos efectivos a través = 
del p laneamiento, supcrvigilancia, dirección y coordina
ción de l a actividad humana" .-

Tanto en la vida industrial como en la militar· se 
ha he cho evidente, en las últimas décadas , un énfasis --
siempre creci ente sobre la importanc ia de seleccionar y 
colocar a los hombres en puestos de manera tal que se ob 
tenga el mayor beneficio , tanto para los hombres como :pa 
ra l a organización . - Esta labor ha sido denominada 11 In= 
.o·en i ería Humana1' .-o . 

El propósito de esta sección Qs presentar en for 
ma breve los a~pecto s esenciales de la Administración -
de Personal (Ingeniería Humana), con el fin de tener una 
mejor· comprensión básica del tema9 particularmente su u 
tilidad para el Logístico Militar que siempre tiene QUe 
ver con el empleo más eficien te del personal .- Esto es -
cierto por muchas razone§ evidentes y muy especialmente
por una que no siempre es claramente reconocida . - El per 
sonal d-eficientemen te ent.renado, mal dis tri buído y po- = 

... 
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bremente administrado , no produce lo suficiente para 
con1pGnsar lo quo consume~ tiendo 2 consti tuír un pns i .:. 
vo logístico en cuanto a alimentación , alojamiento, - -
equipÓ y transporte, sin hacer un reintegro adecundo en 
forma de trabn.jo útil .- Un menor número de personal , o..de 
cu:ctdamonte administrado, :puede h<=lcer un trnbnjo mejor -
con menor apoyo. -Por esta ro..zón so laman te, la mejor e o!!! 
prensión de los :puntos esenciales de una administración 
moderna del :personal , debe constituir una :preocupación
de todos los Oficiales que estudin.n la ciencia y el ar
tede la Logística .-

La segunda figura ilustra gráficamente una situa-
ción indeseable donde solo ~lrededor del 32% del total
del :personnl naval de los Estados Unidos fué asignado a 
la Flota de Combate en donde podían ser empleados direc 
tamente en form~ útil , en la taren de derrotar al enem1 
go .- Una mayor eficiencia en el entrenamiento y en la = 
administración :pueden mejo~ar este cuadro , al reducir
el total de personal requerido r:e.ra el .apoyo logístico 
con base en tierra (tanto continental como en Bases A
vanzadas) lo cual a su vez reduciría las necesidades- 
de :personal en ótro s servicios :p.::tra a:poy·ar este :perso-
nal innecesario ,- Por supuesto que lo. 1iboln de nievc 11 de 
las necesidades de personal tienen más tendencia a ro-
d~r cerro abajo y a crecer , que a rodar cerro arriba y~ 
a disminuír9 en realjdad solo puede empujarse cerro a
rriba haciendo un gran esfuerzo .- En el campo de la Lo
gística la e om:prensión de la adinini·stración y el entre 
nnmiento del :personal nos :puede ayudar o. controlnr y a= 
reducir esta 11 bola d.e nieve" haciendo menor las necesi 
dades de :personal en empleos que no sean de combate y = 
distribuirlo más eficientemente. - En una guerra global
futura es muy :probable que lo. economí a de personal sea 
una consideración logfsticn de :pnmordial im:portancia .
Consideremos :pues , brevemente, algunos de los elementos 
que pueden contribuir a esta economía, mejorando nuos-
tra comprensión en la Administraoi6n de Personal.-

Fuera de que al administrador de :persone~ le oon--· 
cierne todos los aspectos del trato oon la gente como~ 
grupos, tiene básicamente que preocuparse de ellos oo~
mo individuos; comprendiendo desde lo relativo a su -~~ 
obtención, clasificación y evacuaoi6n, hasta mantener-
los archivos correspondientes .-

Los individuos difieren unos de otros en casi to 
dos los aspectos que pueden evo..lu'l.rse .- Aún reconociendo 
la importancia de estas diferencias, a menudo no nos da 
mos bien cuenta de la interminable variedad de maneras= 
en que realmente difieren las :personas, ni hasta qué -
:punto :pueden vari:1r en ciertos aspectos individuales.-
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Una Ar mada necesitñ do ana amplia variedad do ha
bilid~des y de capacidades .- El conocimiento y utiliza-
ción de las diferencias individuales es de gr an signi~ 
fica~o para los que tienen que ver con el personal naval, 
y~ sea en roles de mando o administrativos .- Cómo selec
cionar a los hombres para puestos tan diametralmente -
opuestos como son los de Lavander í a del buque , Técnicos -
Electrónicos, y Escribientes ? En qué t6cnica se tratará-
de desarrolla r Ql campesino , o a l joven de la ciudad ? El 
administrador de personal debe comprender l as causas que- • 
hacen a l a gente diferente y como difiere .- Deberá sa-
ber cómo reco'nocer estas diferencias, cómo evaluarlas y -
cómo utilizar do la mej or manera las diversas capacida 
des del personal disponible .- -

Por conveniencia , l as diferencias pueden divi
dirse; en cinco gra.."ldes ae;rupaciones : 

( 1) 

( 2 ) 

( 3) 

( 4 ) 

(5) 

Dif e r encias de Intelecto - La habilidad para ra
zonar, para aprende r rápidamente, para usar nú
me ros, par D.. memorizar , po. r n resolver nuevos pro 
blemas, paro. comprender las relaciones de espa 
cio .- -

Diferencias de Rendi miento - La habilidad para -
a prende r y realizo.r to.reas complejas .-

Diferencias Sociales - Según sean determinadas 
por las diferencias de medio ambiente, te~es ~ 
como situo.ción social , campo o ciudo.d, grupos- ~ 
de minoría , influencias regionales y muchas -
otra s.-

Diferencias de Personalidad - Diferencias en l as 
combina ciones de todos los otros rasgos más las
características emoc ionales , tales como leal-
t ad , ~iodo , excitabilidad , sociabilidad, cte .-

Diferencias Físicas - Variaciones en alrura , pe~ 
so , fuerza, percepciones sensoriales y Gn salud
orgánica .-

Es import2nte re conocer que cada perso na contie 
no elementos de todas las cinco nre'ñ"S:""= Las caracterís
ticas correspondientes a un g rupo cualquiera o quizás , -
características relacionadas de varios grupo s , pueden -
ser de gr an importancia para el buen éxito en cualquier
trab~jo especial .- Así , l o. resi stencia física puede- 
ser de importancio. para el trabajo al intemperie~ -
l a inteligencia y lri hptitud para e l trabnjo e léctrico y 
de gran importancia para el técnico electrónico; los -
rasgos de inteli,gencia y do persorolid2.d soloccionuda -
para el admiliistrador .- La determinación de las diferen-
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Si o...YJ..o.liz;J.mos objetivamente el IJon de Mando , -
obscrv·:.mos que el comportamiento del ·dirigente afecto. 
más a la gente que el cornport8.IIlionto de esto. al d i
rigente .- El comporta~iento del dirigente 9 de este IDQ 
·do, tiene por resultado efectos buenos o mal os so~~ 
bre el comportélillionto del grupo . - También notamos -~ 
que lo que un individuo hace en unn situ::.c ión determi..::;. 
nn. · si es ó nó un dirigente :po..ro. esa situación particu..;;;. 
l o.r.- El comportmniun to que tiene por resultado --uñ-
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cias individual es y el anilis is de los trabajos son los 
aspectos osencinl~s para la clasificaci6n del porso -~ 
nn.l y po..r:J. 12 cl.:-~sificnci6n de pul;stos ' tecnicas . qUe -
"cónducirnn Ll -una ÓptimO. dis--=tribucion;y--üt'ilizaci6n do -
J2C!'J?_onal en una organizac ión o omplc ja tcl e omo en la -
Ar 1n.da.-

El tiempo no permi to hace r unn explic aci6n do 
lns r·1.zonos pc.rn l c.s diferencias individuales .- Sin em-
b"..rgo , C'Ld'l admi nistrndor debe comprender que las dife
r~..;;nci "lS humnnas son el resultado de dos fe1.ctoros cola
boradores - - Herenci a y Modio Ambiente .- Lo s factores he 
rodito..rios son materia do casual idad , operando a tra= 
vós de los me c"'nismos int rincados do la herencia . - - 
Sin embargo, un modi o :J.mb i cnte falto de est ímulo pue 
de di sminuír un talento potcnoi<:.l o destru ir la perfec 
oi6n fÍsic['. hC;redada .- ~Jlodio ambi ~..-nte favoro.ble tendera 
al 6ptimo desarrollo de l as características heredadas , 
poro no puede vencer l as limitac iones que presento. la 
hc;reno i c. . -

Si so.q;uimos la inolinc:.ci6h n2. tura l , clasificamos 
o. la gente como 2lta o Jl:Dnja , rubia o morcno. 9 inteli t;ente 
o estúp i da, honr~do. o deshonesto..- Pnra ser pr eciso s , -
debemos descart~r una· o.proximnoi6n de osa especie y r~ 
conoce r que lo.s diferenc i as individuales están dis 
tribuidas de una manera que rechaza uno. clase de nnáli 
sis de l tipo nogro -bl~nco , bajo- al to .- Con respecto= 
a casi todos los atribu tos que se pueden nombrar debemos 
r eoonooo r que l a ~ente está distribuida de tal mDnora 
que muy pocos pueden clasificarse en los extremos y quo 
l~mayorín se encuent r a ~lrededo r del promedio.-

De importrrnoin para el to na de Administraci6n de 
Pcrsonnl ., es lo rcl"..tivo :::ü Don de Mando .- Al gunos s os 
tienen que lo..s cualidades positivas del Don de Mando 

- se desarrollan modi~nte l a partioipaoi6n en e l atletis
mo; otros mantienen que e l nivel esoo l~stioo es e l ver 
do.dero indico de Don de Mando potenc i a l ; mi entras que= 
otros ~'ln desarrollado una larga lista de O"..ro.otorís
ti ces c1e m-:1.ndo y de persona lidad , L' s cuales pueden -
sor heredadas o desnrrolladas .-

Si a..Dnlizo.mos objetivamente el Don de r.![ando, -
obsorv~:lilos que e l comportamiento del ·dirigente afecta 
méis c. l a gente que el oomportrunicnto de es t o. a l di
rigente.- El comportrunicnto del dirigonte 9 de este mo 
·do , tiene por resultado efectos buenos o malo s so~= 
bro el comportrunicnto del grupo . To.mlJién notamos - -'
que lo que un individuo hace en una situc~c i6n detormi~ 
nn. · si es ó n6 un dirigente :!}nr:J. esa situao i6n @I'tiou~ 
l a r .- El oomporto.mionto que tiene por r esult ado un-
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mando exitoso en una situación dada puede llevar al frn 
caso en otrn situación diferente .-

Ln VLrdc,d es q_ue c2.si lo. toto.lidad de nosotros 
somos dirigentes en alguno..s ocnsion0s y so..télites en o
tr.ls .- Es un hombre excGpcionc:' .. l E:l que es iguo.lmente -
eficiente parn conducir una sección a l combo..tc~ dirigir,. 
una orquesta ~ dirigir un cotillón , llevar un foro públi 
co y diriPir un escuc..drón de enzas durante un período 
de entrenami ento 

Hay , sin embargo , cinco requisitos reconocidos 
que po.recen ser comunes en las situaciones de mando .-

( l) 

(2) 

( 3) 

( ~-) 

( 5) 

Soluci ón de Pr obl emas - Los dirigentes que han 
teñido cxito (Consciente o i nconsciente) parecen 
nno..liz>.tr lc.s si tuacionc s a I!lodifa que se presen
tan y rcsolverlo..s rn-.;dümte una técnica que es -
más o menos como sigue ~ 

a . Esto..blcccr el probl~mo., taren, u objetivo . 
b . Reunir los d~tos o hechos pertinentes • 

. c . Analiznr el problcmn o.. lo.. luz de los hechos . 
d . Est'J.blocer un pl"l.n tentativo de acción 
e . Verificar la conclusión para comprobn~ su -

consistencia con los hechos y con lo.. expe - -
riencio.. de otros .-

;rro. bilido.éJ._J2.?-r;¿ J-n _c_om-t~ic_0.9_ i.§.P_ .9-.52..J:-deas 
Habilidad nnra organizar - El requisito pri
morcJ.icL'1 e-s 1-n· del'cgncióñ caloulo.da de o.utoridnd 
y rc§Ponso.bilid]-d en forma equilibrn.d:71_-.-------

-~_o_n_o_c_ilfi_~cpto_ª_8_}_tro..bajo _- No si8mpr8 es esen-
cial un oonocimi nto clctollo.do 9 pero C' l diri 
a-c::_,..,_-!-s -l.C' 1~~ -:;onooer los o1 ·j--tivos gcn~ro..les de 
la orgo.nizrtción y poseer une, comprensión cl2.ra
dc la to.req específica de su propio grupo • 7 

Conocimiento de los hombres como individuos- De 
be~r-so que todos los hombres ~no són -= 
ü;:.<. L,s 9 corl.oce.c lc.s difL:re;ncio.s individuo.lcs
de los hombres 011 su orgo..niz.,ci6n y n.ctuo.r en -

consecuencia .-

Cv .. c..lquiLr estudio de Aclministro..ción do Por..-:. 
sono.l dcl-:Je incluír una cxplic~ción de Motivnción y -
Disciplino. . - La I>.lo t i V;'..Ción llov~:.:. conoigo lo. connoto.-
crün goncrn.l d0 la vollmtrJ.d ele ronlizc,r .- Tiene nspcc 
tos tcmto ff~icos como--psicoio j_co .. s--:-=-Los ...,spcc-cos fi 
sicos son por lo ,.,.cncr2l ·:-_mplio.mcntc reconocidos: nli 
monto , c..lo jamic.::nto 9 vest1_.1 .. r~r io ~ equipos , a tone ión mG'= 
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die a , e·tc . - Los 2. spe cto s psi co lógicos no son tan e ono cidos , 
.. no obst:--,nte ejcrccn un;. 2norme j_nflucncia , ospecio.lmente -
fr0ntc n condiciones adversas .- Probablemcntc l as dos ne 
ccsidadcs mcis 'acGptadas son la Confinnza en s í mismo y l a 
S cpc_.rid '"'.d . -

Son l'h-CGS:J.r i os tres factorc S oó.,sicos para que un-
h , ' . . ' d f. D 1 omore: ~w.qulG r1 un2 s ~Dsr,clon _e con lcmza .- o oc sen--
tirse importo.ntc r:ntc sus propios ojos? sentir que sus o.
soci:".dos lo consideren import2.ntc , y que es importcmte 
o..nte los ojos de sus superiores .- El diri gente puedo ay_:¡¿ 
dar en esto aspecto explicando l a situaci6n genc ral·e in
formando n.l interesado dol progreso propio 1..'.1 ccmz2.do , co-
noci.:.;ndo indj_,ridu'1lm8ntc a l mayor número de hombres como 
sea posible; y por medio del uso frecucnte de palabr~s -
do estimulo individu~lcs o colectivas por trabajos bien 
:to,:.liz2.dos 

Ln S e PU~c ici_c.·· d o sté. cornpue stn de se csurid :t.d f i ncm-
ciere.. y de ser·uridccc-: psicológica. - Lo. sogurido.d financie 
r :t. es f ,6.cilml:ntc encendida; lo.. se g;urid2.d psicológico. es
mó.s complicf'.dn. .- Los factores que producen insep;uridnd -
son g ( l) acción disciplinaria,_ a rbi tro.ria o inconsisten-
te;; (2) incom:rJct~,_,:nci:::. de los Ufici·'.les 9 ya sea re .l o i mn 
g in2.ria; (3) favoritismo o persecución reales o imuc:;ina- = 
ríos (4) car3nci.1. de conocimi~nto o de habilidad personal
o te;mor ':l posoC;r tm 0ntren8.miento in'ldecuado pe1.ra nfrontar 
la situaci6n a c¡ue se ve a'Jocado . - I,a eliminación de es 
tos factores en Ün grupo dado debe ser la consideraci6n
básica de cualquier dirigente .-

Si concedemos que el comportamiento está determi
nado en gran parte por la motivac~ de1Jemos a'dmi tir que 
el n::i.vel disc_i¡J;J.inario encÜalquier or ganizaciÓn es Un\3. 
medida del r'~::caJ.CJ....Q_?~_JllO-~iv_~ 6n .-

A igual que el Don de Mando mucho se ha escrito 
respecto a la :Jisciplina .- I{educida a sus términos más' - 
simples9 podemos decir que hay dos tipos de Tiisciplina :-
la positiva y lQ negativa . -

La disciplina positiva puede definirse como ese -
estado de ánimo en el cual los individu-J s se esfuerzan -
por actuar co::crectamente ten,o;an o nó instrucciones .- De 
pende del en tre~J'!.Eplieil_t_o_ .sólido y de una buena moti va--
ción_ . - ~~- --~· ~-· ..... .....--

La disciplina negativa es aquella :)asada en el -
miedo y en la acci6n punitiva .- En una situaci6n ic'leal no 
habría necesidad de la disciplina ne:'?·ativa .- S i n embargo , 
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pues·co que los hombres no s_-Jl.J2_,~_rfectos 9 hay necesidad 
de una disciplina negativa -c1.üdadosamente administrada pa 
ra que sirva de estímulo al comportamiento .- Debe ser= 
utilizada solamente cuando los demás recursos han fraca 
sado y'administrada en tal forma que no ataque a la dis- = 
ci-pliria positiva ~ evitando la distorsión de los princi - 
pios básicos tales como la necesidad de Confianza en sí -
mismo y de S$guridad.-

Clasifi cación del PersonaJ......z. t~.l. Tr?-b.§.j o 

Con anterioridad a la 2a . Guerra I11und ial , las -~ 
plazas del personal servían como un medio eficiente y-
ra~onahle para clasificarlo .- La especialidad era lliL 

Índice de su ~xperiencia en el trabajo 9 y la especiali
dad específica indicaba el &:rado de eficiencia que po
dría esperarse .- Es verdad que había ciertas dificul
tades para determinar las habil idades sub- especializa-
das9 como las logr adas por los Suboficiales Electricis-
tas instruidos para efectuar reparaciones en el Giro-
compás , por los Suboficiales Artilleros que poseían cono 
cimientos especiales sobre minas, y los Suboficiales Me 
cánicos que eran expertos en la repaJ..~ación de instrumen-
tos ópticos .- Sin embargo 9 el sistema fué razonablemente
apropiado hasta la rápida expansión inmediatament e ante-
rior a la 2a·. G:;terra l!lundial y durante el primer año
de esta .- El reclutamiento repentino de millones de -
hombres hizo irre<.:J.ediablemente inadecuada la clasj fica
ción por especialidades de tiempo de paz. - Los hombres 
recien lle gados poseían una multitud de habilidades g e-
nerales y altamente especializadas. - Varios sectores de 
l a Armada Nortea.mericana necesi talJan urgencia de es-
tas habilidades 9 pero no existía medio alD,;uno para clasi 
ficar a lo s recien. llegados 9 de acuerdo ._con sus llabili= 
dades , ni tampoco para hacer calzar los conocimientos 
especializados con las necesidades de trabajo clasi
ficadas .- En la ardiente fragua de la urgencia de gue-
rra se dió forma a las actuales técnicas de clasifica- -
ción .-

Objetivos de la C_lasifiC§.,C_ión 

(1) Determina r las calificaciones de los individuos-
Realizado por medio de puntajes_._en una serie de
pruebas , entrevistas 9 evaluación de la experien- 
cia en el trabajo , o de la experiencia previa en-
traba jos similares .- ~ 

.. 

( ~ ) Determinar los _:r.:equisi tos Eara ocupar puesj:os - 
Clasificar el empleo - conocimiento e intell rencia 
requerida habilidades usadas - - requerimientos 
físicos - - naturaleza del trabajo .-
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( 3) Clasificar y cod if"icar las ha 'bilidades ip._q_iyi_dua
les y los re_guerimiento~ para ca~ _pues to _- Es to 
pone las informaciones obtenidas en forma de ser 
utilizadas y permite el empleo de ~~todos de con
ta~ilidad mecanizoda capaces de trabajar rápida-
mente con .cr randes cantidades de personal que ten 
gan una ~"'l.u l ti tud de cal ificaciones individuales= 
y de calzarlos con los requisitos para desempe 
ñar cada traba jo 

Usos de la Clasificaci6n 

(1) 

( 2) 

(3) 

( 4-) 

Acentuar una i\íovilizaci6n rápida y eficiente - De 
rer-miná las habilidades --cre-'los individuos-·y cal= 
za las habilidades codificadas con los requisi
tos codificados de cada trabajo . - FacilitR la
computaci6n de necesidades totales y la selec
ci6n del personal adecuado tanto para la ins- -
trucci6n como para una Qistribuci6n equitativa .-

Permitir _g_ue las de _ los Bu~e~ Rep~rticiC2J-1._e~
J2.U~_d_an _ fi_j_a_r~s~~e_ .,0cuerdo co.~as tar~--~-tle____(l_e.=_
ben, ct:Jn:eli~_ .-Mediant~ el analisis sistematico -
se aurecia en forma mas clara las necesidades
de per~onal .- La clasificaci6n de las t~reas a 
yuda a la distribuci6n del personal y pernite -
fijar dotac iones ajustadas a l a realidad para -
las nuev2s unidades .-

Seleccionar el personal para c:;ptrenamiellt.o_ - Los 
fracasos en-·1as· -E-scuc1_a_s se ven reducidos y el-
progl~a~na de instrucci6n se facilita mediante la .:.. 
selecci6n del pe rsonal en base a su inteligenciay 
interás v aptit udes .-

dificiles - El personal 
ra de lo común' puede 
si las ha'ülidades han 
fic adas .-

que posea ha'oilidades fue 
ser rápidamente ubicado= 
sido clasificadas y codi-

( 5) Col)taóiliz9:r exacta_y_pre.cisamente al pers_onal_::
Se lo ~ra sometiendo las tarjetas de re~istro a un 
procedimiento de contaoilizada mecanizada.-

( 6) Fa_ci~itar la det~e~_y]-&nes~_estE_d_i,2_.z
cursos de entrenamiento en las E'S'Cüelas - Cono- -
cíendO en fonna inte~ral y precísa los requisi-
tos para los nuevos puestos a·cubrir, puede ada:E_ 
tarse en forma más rápida y eficiente el progra
ma a seguir Gn las Escuelas con _los requisitos ne 
cesarios para desempeñar cada puesto .-
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Pro~lemas de _]er.:?_ona;L_d_el~ CO]!andante _O_:Q_e_E_<;l_t.2-.Y2. 

Dando una mirada retrospectiva 9 nos damos Cl'.cn ta 
de que ~emos pasado revista a la obtención del elemento 
h t mano en el nivel nacional y luego hemos tratado el 
e;x:tenso term é.e la :Lo ~·istica e\ e Personal en el nivel Ar 
mada .-

'' 

.. 
Estamos ahora listos para cons:i,derar los pro ---

blemas desde el punto de vista de un Comclndante Opera
tivo .- I'or supuesto 9 que él no es responsable pol~ la
obtención y debemos suponer aue las necesidades de ~er 
sonal de las unj_dade s indi vidÜale s, han--itido--de 'ücLJ.men= 
te fijadR.s por la o.utoridad pertinente en forma de do 
taciones y satisfechas por la agencia de distribuci6n
de personal . - :rambién debe asumirse q_ue el persa 1al -
de su Fuerza ha reci1Jido el entrenanliento básico necesa 
rio en la Escuela correspondiente y que el Comandante = 
Operativo está primordialmente interesado en el entrena
miento de combate de sus unicl.ades y de su fuerza en -
general . - Como Comandante O:¿ era ti vo será ml·Y raras - 
veces responaable directo ee la distribución de perJo
nal , y los di versos detalles de 1fdiñín-istrac-ion-cfe-·:;:-8r 
"soñal serán su Dervü;llados- norrnalmen-te .. por lo-8~;¡3_ fci;,-EÚ1= 
Te--s-Comandos Tipo d~ acuerdo con la política eata~Jleci 
da por la Dirección respectiva . -- Por lo tanto poder:ws _·::. 
concluir , q1.1e el Comandante Operativo ha sido relevado
de los detalles difíciles de la LoPistica de Persortal .-

Consideremos ahora los diversos aspectos l'ela-
tivos al personal que entran en la esfera de acción de 
un Comandante Operativo con el fin de que podamos com
prencler mejor cómo se :p,repara el pará["rafo de Personal 
en un Anexo Loc;ístico .- rl1remos un comentario ~··e'leral s.Q_ 
bre las in:for:!:"'laciones que se incluyen en los distintos -
párrafos de la Sección Personal y en el Vol~~en Tres se 
ilustran con ejemplos específicos .-

( 1) Efectivos de Personal - :OurF.tnte una operación
el ~-ersoña:L de una fuerza t í pica consumirá ví
veres9 drogas 9 y otros artículos de las existen
cias del buque. - Algunos pueden requerir trans 
porte .- Para beneficio de los ~andos responsa-
bles por el apoyo lo"Ístico, es costumbre que - 
los Comand""'ntes de los escalones superiores in-
cluyan en sus Anexos Lo0.isticos un ·resumen del -
personal que partj_ cipa 9 y quizás una asi.<:;naciÓn.,
de responsabilidad por el transporte de unidades 
específicas .- Para los Comandantes de escalón -

más bajo , usualmente se omite este paráP:rafo .-

( 2) J:lr.Q.g~dimi_en~..2_ __ -ª.e_ B~~lTIJ2.lp_~_s;. - El Comanclr~n-:ct e ha-
estimado previl'1me12.te las nerCiidas Clc personal de 
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su fuerza durante toda la operación (debido a ba 
jas - de combat~ o .. nó) . - Los requerimientos para 
reemplazo han sido transmitidos a los Comandos 
apropiados . - Ln es te parágrafoi ál asigna res-
ponsabilidad por la distribución del personal
de reemplazo e informa a la Fuerza sobre donde 
puede obtenerse dicho personal .-

(3) Rotación - Durante campañas de larga duración , e l 
personal normalmente es rotado entre los l ími-
tes continentales y la zona de combate de acue r 

·do con la política prescrita por la autoridad• 
apropiadg. y por el Comandante de Area.- La -
rotación se efectúa parcialmente para vencer -
los efectos de la fatiga de l combate y de a cuer 
do con la necesidad de tener personal exper imeñ 
tado para formar e l núcleo de nuevas unidades .-= 
Durante la conducción de operac i ones especi f i
cas, puede ser deseable interrumpir temporalmen
te la política de rotación, ya sea por car encia
de transporte o porque el Comandante no desea te 
ner debilitadas a sus m1idad.es en un momento cri 
tico por el _t raspaso d~ personal clav~ .-

(4) ~iscipli~a d~l yersonal en tierra - En operaci2 
nes unilaterales, es una responsab i lidad de l 
Comandante de acuerdo con las regulaciones v i 
gentes .- Para las operaci ones conjuntas , el Co
mandante de una Fue rza de Tarea Conjm1ta deb e -
emitir instrucciones apropiadas en relac i ón con 
la disciplina~ cuando se encuent r an las s i g~ien 
tes condiciones ; -

( 5 ) 

( 6) 

a . Sirvan para re a lzar la eficiencia mil i tar . 
b . Vayan cm ap oy o de l a misión del Comandante , · y 
c . Tengan que ver con las relaciones de mando -- · 

con fuerzas militares de otras nacionalidades, 
o con los civiles .-

Prisioneros c.e Guerra - Los Comandantes de l os
alto~scalones establecen la pol i tica sobre co 
lección ~ interrogación , , ·disposición , y t r ansp or::' 
te de Prisioneros de Guerra .- Los Comandantes -
Anfibios probabl emente ampliará~ e ste parágrafo 
e inc l uirán directivas a los escalones más ba
jos .- Normalmente este parágrafo es omit i do po r 
los otros comandantes navales .-
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' járcito . Para ope~aciones unilaterales, el en- ~ 
tierra en tierra visnc a ser responsabilidad..:. .;;. 
de la Armada y es delegada normalmente al - ..;:;. 
Comand2nte de ·la Fucrzá de Desembarco .- El.::. .=. 

entierro en el mar quizás es modificado en -
tiempo de guerra por la polí tifa del teatro .-

Asunto~ Ci vi}2_~ y: Go.E_iern<? )hli tar - La P<?l~t.:!:. 
c a baslca para la conducclon de Asuntos Clvl-.::. -
l es y Go bierno Mil i tar se origina en l os -
Cuarteles Generales .- El Comandante de Area - · 
debe asumir total responsabilidad por esto ,..::. 
por supuesto 9 autorizado para delegar poderes , -
Para operaciones de envergadura , este parágr~ .;;. 
fo (en el nivel de Teatro y Fuerza de Tarea -~ .::. 
Conjunta) probablemente será muy detallado y - -
se ag;regará al Anexo Logistico, o al Plan Adn:i ..::. 
nistrativo .- Los escalones navales más bajos- -
normalmente omiten este pará[!.r afo .-

Condecoraciones y Citaciones - La poli tica p~..::. 
ra conseción reposa en los Cuarteles Generales~ 
del Ej~rcito , de la Armada y de la Fuerza A~rea¡ 
y normalmente es a~pliada por los Comandantes-
de Area. - Puesto QUO la pronta conseci6n de con
decoraciones constituye una ayuda moral positi
va, el Comandw'lte Operativo debe disponer de un 
núr:Kro de medallas para su entrega a los merece 
dores cuando haya sido aprobada l~ recomendaci6~ 

Informes de Personal - Los informes ele rutina rela 
tivos a personal se llevan de acuerdo con los -= 

reglc.mentos y órdenes administrativas de las 3 -
lnstituciones .- Si por cualquier razón , un Coman 
dante Operativo desea recibir informes de per- :: 
sonal - - debe incluír en su plan una dircct'iva..=. 
con ose objeto , j_ndicando la naturaleza de los 
informes requeridos, y cuando son necesarios ,-

En resumen se puede decir quc la Logística de 
Personal es una parte de todo el crun.po de la Logística.
Las necesidades son determinadas por la Estrategia y la
Táctica , - Generalmente hablando, estos requerimientos -
son : Proporcionar a las fuerzas operativas el número de 
personal requerido, con las calificaciones requeridas y
en el momento requerido . - Las deficiencias en disRonibi 
lidad limitarán elóJ2lan de acción del Comandante ,- La -
·de:fíciente+• ejecucr n del programa paraprov~apoyo 1.2, 

.. 

~i s!~co de yer~onai , af.~cj.§Lr.L~·i:l~rer_§~~mte la e jecuci6n 
.. - - •• 1 ,, .... . ... - i - • .,.. ~ . .• . - r-1 • • ~ . .. .; . .. ; ~ ...... . .. - ___ __, 
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La Logística de Personal es afectada por la Logíst! 
ca de Material en dos formas: Primero9 en el nivel nacio 
nal donde las necesidades nacionales de producción tien= 
den a colocar un límite máximo al número de personal que 
puede poner8e a disposición de las Fuerzas Militares; y~ 
segundo , _·-· " t. en el nivel militar donde el material
necesario para apoyar al personal militar debe estar dis 
ponible antes de que se obtenga el personal . 

La Logistic a del Material es afectada tambi~n por -
la Logistica de Personal . El empleo de grandes cantida -
ü ~s de personal innecesario implicará el aumento en nece 
sj_dade ~.: de roa torial . Inversamente la economía de pcrso= 
nal conducirá a economi a de materj_al . Basándose en la ex~ 
perienc ia de l a 2g Guerra Mundial, puede esperarse que ~ 
alrededor de un 35% de todo ol personal nPval sea necesa 
rio para el apoyo logistico basc. d.o . en cierra para las 
fuerzas de combate . Si se mejora la Administración de -
Personal se puede reducir la cantidad de personal necesa 
rio y se tendrá por resultado una marcada disminución ' en 
el material necesario para la conducción de la guerra • 
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Introducción 

Trans.porte es el acto de traBsportar o la condi-
ción de ser transportado ~- Específicamente, Transporte.;.. 
es el .sistema o modo de traslada+. ·personas o artícu-.;.. 
los desde un lugar a otro ~- r~os ·buenos elementos de .;.. 
transporte. han constituido siempre el 'índice de la ci-

- vilización; esto es tan cierto hoy_ como en los ti~mpos 
de la an·cigua Grecia y Roma .- Nuestró mundo moderno es 

~ · ta basado en los. elementos -de t r ansporte moderno .- La 
-- ·guerra no puede .ser considerada como un signo de ci vi 

lización , . pero el hecho de q_ue la guer.ca en l os, úl ti- = 
mos años haya llegado a seT global puede atribuirs e
en. parte a los elementos de transporte I!).Odernos . -·Lo s 
hombres y los materiales r.meden ser tras l adados por s o 
bre la tierra. mediante sistemas diferentes ~ctualmeñ~ 
te en uso : Aéreos , fel~roviarios, por· carretera , ol'eo..;:. 
duetos y v í as fluviales interiores .- ·Pero hasta el-

·. momento , solo pueden ser transportadas sobre agua can 
.. tidades estraté9icas mediante buq_ue·s de sup-erficie • .:.;.= 

El transporte aereo es de especial utilidad; se en-
plea donde la velocidad ·y el lugar de entrega compensan 
el e seas o vol {:.men • - Pero si el transporte es por bu.;;;. 
q_ue , avión , fer::cocarril , oleoduct o o ca.L1ión , el pro .::. 
pósito prlinordial es llevar artículos de un punto a 
otro en la cantidad que se ne cesitc:m . - En lo que res.;:; 
pecta a la Logí stica , entre las etapas de obtención _.;.. 
y de entrega de hombres y de materiales , todo depende
del Transporte .-

El Transporte Militar es una ciencia más exigen
te que e xacta.- El problema básico en el Tr ansporte n i
litar es transportar tantas tone l adas y tal número de 
l1ombres a una distanci a dada en un tiempo deter minado .
Con e l f í n de lograr esto , se necesi ta una cierta can 
tidad de vehÍQulos motori zados , buques o av i ones de:;: 
una capacidad dada que viajen a una v e l oc i dad prede
-terminada .- Esto parece fácil .- Cuando el vo l úmen de 
transporte es adecuado y e l sistema es manejado por -
exp ertos es fáci l para aq_uell o s q_ue saben cómo hacer l o . 
Pero nunca es este e l caso en tiempo de guerra , cuando 
el transporte cob r a tanta importancia .- Séncil lamen.;.. 
te no hay suficiente equipo o personal entrenado pa
ra aba:r:car . todo lo q_ue tiene q_ue ·_ hacerse .- Por e jem
plo , en Enero de 1941 , ·los ferrocarriles de los EE . UU . 
acarr earon menos d.-e 2 . 000 . 000 de tone l adas de carga , - -
mientras que en Harzo de 1945 , habiendo disminui do e l 
material rodante y con menos personal experimentados 
los ferrocarriles transportaron 1 0 . 000 . 000 de tonela
das .- Es t o no fué una tarea fác i l .- El prob l ema de -
transporte de personal era similar.- Los ferrocarri--
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les transp ortaron menos de 300 . 000 hombres en Enero de 
1 941 y más de 1 . 000 . 000 en Julio de 1945 .-

Durante la 2a . Guerra Mundial el Transporte adoptó-
un nuevo a~~ecto .- Ya no fué solamente el problema básico-~ 
de acarrear algo desde un plinto a otro sujeto a condi--- .. 

·· cciones calificadas .- En esos días se partí a de un p1..m.;.. 
to y se lle·gaba a 51.1guna parte que nadie podí a prede=-

·. cir .- Todo el probleilla llegó a los límites de la fan-
tas í a cuando el Reino Unido pasó a ser la más grande -
Estación de Serv icio del mundo para las Fuerzas Aliadas
ei1 el Continente · Europeo .- Se tendió una tubería pol' el -.;.. 
fondo· del Canal de l a Mancha que partía del sur de Ingla---

·- terra , hasta l l egar a Francia y siguió creciendo y esti---
.. rá11dose sin destino f i jo .- La tuberí a siguió a l argándose

a medida que las fuerzas avanzaban.- En toda otra g~e --
rra , el l í mite de las operaciones militares coincidió -
con el l í mi te del transporte .- En la última guerra, las -

. máquinas alce,nz ::Lr.on al hombre .- El mecanismo humano no es 
tan robusto como la máquina q_ue lo. sirve·.-. Las Flotas
permanecieron en el mar más de un año .- Los hombres se 

·gastaron , las JJ"láq_uinas nó .- De ahora en adelante , el lími
.. te de las operaciones mili tares coincidirá con el lími
te de la resistencia humana .-

A pesar de deficiencias tales como el inndecuado
planeamiento de pre- guerra , l a carencia en 1941 , de una 
Administración Nacional del Tráfico Marítimo, y el no 
haber asignado respol1sabilidades - o no haber dispuesto -
en forma adécuada de la descarga de l material militar -
en las áreas de vanguardia 9 el pueblo de los EE . UU . res
pondió bien a la situación adversa durante la guerra y-

. superó muchas dificul tacies .- A fines d·e ella , el con-
· trol i;nteligente sohre todos l os t i pos de Transporte -
pago enormes dividendos .-

El hecho de que lo$ océanos cubran el 70% de la su-
-· perficie del globo 1 hace i mpe rativo que una potenci3. mun 

"dial mantenga una poder osa Marina Mercante • .:.... Los buq_ues 
necesarios para e l transporte militar de ultramar , son 
esencialmente los mismos q_ue se usan para transportar . pasa 

'jeros y carga-s en las compañi as comerciales de v apores: 
Es obvio , q_~e sería eco:riómicámente imposible para cual
ciuier Ar mada ·mantener en operación o aún en estado de - 
reserva to9-_os los barcos que se necesitarí an para el -
trans·porte de ultr amar en el evento de una guerra futu
ra • ...; Debemos .por lo tanto confiar en la Marina Mercante 
coril.b fuente inicial de buq_ues par a e l transporte de ul--
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tramar en tiempo de guerra .·- Estos buques necesitan ser 
suplementados por unidades que se mantienen en reserva y 
por nuevas construcciones o adquisiciones .-

La explicaci6n precedente indica el lugar que ocupa 
el Transporte en la guerra total moderna .- Puede ser ~ 
destacado correctamente como un elemento esencial de -
la Loe;ística . - Es imposible determinar ahora cúales -
van a ser las necesidades de transporte en una guerra fu 
tura .- Sin embargo, es posible estudiar operaciones - q_üe 
tuvieron lugar , y con los recursos disponibles efec- -
tuar un análisis y una organizaci6n cuidadosa de los re -=
cursos actuales y en potencia para reenfrentar cual-
quier demanda .-

Economía del Transporte 

. Hay siete me dios básicos de transporte 

(1 ) Por agua (mar, río , lago) 
(2) Ferrocarriles 
(.3 ) Vía aérea 
( 4) Carreteras 
(5 ) Oleoductos 
(6) Animales de carga 
(7) Hombres de carga . 

Los sistemas ferroviarios , de oleoducto y carre-
tera son relat ivamente fijos dentro de cada pa í s .- En
cambio9 el transporte por agua y por aire tiene evidente 
flexibilidad , lo que hace a estos medios adaptables en~ 
cierto grado a la mayorí a de las nacione s .- También las -=
fuerzas navales se han preocupado por largo tiempo del -
transporte tanto por el a gua como por el aire9 por lo 
tanto , la explicaci6n si~liente estará limitada a tra~ 
tar en su alcance estos dos medios de transporte , los
cuales están estrechamente relacionados con las Fuer-
zas Navales .-

son 
Las princ i pales ventajas del transporte po r a~a 

a . Transporte a bajo costo 
b . Proporciona amplia capacidad para enor mes tone 

ladas de c arga a granel o embalada . 
c . Es menos susceptible a ser obstr u í do por la a c 

ci6n enemiga . 
d . Puede acarrear cualquier carga transportable . 
e. Tiene extrema flexibilidad en su radio de opera 

ci6n.- El tráfico de extremo a extremo se pued~ 
arreglar fácilmente .- Puede alcanzar cuaJquier-

· .. -... -~· · · 
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punto del mundo ··que posea bahías o puestos; y 
C8 .. mbi ar los puertos de recalo..da fácilmente . -

f . El transporto mar ítimo presenta facilidad para 
e l íi e ontrol de: movi miento 11

.-

Las .E_rinc ipa l es desvc-~Ltajas d~:;l transporte ¡JJr a.-:;~ 
son 

a . Constituye l a forma más lenta de transporte 
- masivo . 
b . El carácter del servicio se ve afectado por las 

estaciones de l año en altas latitudes .- Cuando 
el agua se congela l as operaviones se ven res-
tri ngidas o imposibilitadas .- Las variantes en 
los ríos per judican l as operaciones en el s is
tema f l uvia l .-

c . El trasbordo de la carga es necesario . La -in
dustri a descansa por lo general en la vía 
férrea y la carga debe llegar a l te r minal cuá
tico por ferrocarril o carretera .- La carga de 
be ser trasbordada tc.mbién desde barcos flu-
vi a l es a barcos oceánicos o. tra vés de tráfico -
de conexión .-

d . El trcillsporte por agua se ve fuertemente afecta 
do por factores geográficos e hidrográficos . = 
La capa·cidad , el t·amaño del e quipo y el servi- 
cio ofrecido están limitados por l a profundi 
dad y el ancho de los canal es en el s is teua= 
fluvial y l acustre .-

Las .E_T~ncipalcs ventaja~ de l tr8.nsporte _aéreo son 

a . Veloci dad . - Es l a p rincipa l ventaja .- El futu..::. 
ro de este medio de transpor~e depende del 
valor que se le atribuya a l tiempo en el mo
vimiento de la ca::..'ga .- Es el medi o de trc:mspor 
te que se basa @ás en la ve locidad para su = 
éxito .- · 

b . El avión no tiene i mpedimento s impuestos por 
l a topografia . - Vence fácilmente l a mayorí a de 
los obstáculos naturales o barreras que t8.Jl de
f i nidamente afectan a otros medio s de tran.spor-

"te .- Los desarrollos reci entes indican muy 
poca diferencia en la seguridnd de vuelo so 
bre tierra o sobre agua , en cualquiera de los 
dos tipos oásicos de aviones ~ ae ro planos e hi 
drop l anos .;... 

c . Flexibilidad de operación 

(l) El transporte se ve limitado solo por la 
disponi bilided de aeropuertos . - El asml
to de las rutas aéreas - no presenta hoy pr~ 

.. 
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bi~mas a l~ 2vitlci6n comereial .- En reali~ 
dad , los aviones militares usaron durante~ 
la guerra rutets aéreas no desarrollo..das, - .;;. 
lo que parece indicar que la n1ta aérea -
altamente desarrollo..d8. no es absoluto.men
te necesari8. para la segur2. opcraci 6n de 
los avienes . 
Los aviones pueden usar ~l mismo tipo ~
de equipo para Viajes largos o cortos ~
con razonable eficiencia y con pequeñ8.s-
modificaciones , · pueden utilizo..r el mismo
equipo para pasajeros y para servicio --
de ca rga expreso. - Otra importante con--
tribuci6n a la flexibilidad , es el hecho
de que el eq_uipo de las líneas. aéreas - -
puede f~cilmente cambiarse para lleno..r ne
cesidades de s randes demandas de carga~
De este -modo los pnsajeros y la c'J.rga pue
den moverse con corto aviso .- Las m1ida=
des de c o..rga y de equipo , que generalmen
te son pequeñas excluyen la necesidad de 
acR~ular carga y se produce muy poca pér~
did n de tiempo en intercambio en los --
puntos de empalme .-
Los problemas· que presentan los termina--
les son relativ~ente sin importnncia en
el tr6fico de pasajeros o de carga , aun-
que el Control de Trnfico está presentan 
do ahora en los aeropuertos una -2menaza=
consider~ble. - Este problema -s e debe en -.:...
gran parte al área restringida de los -
aeropuertos y en much Js cosos, al trazado .:....
de su inaeniería. ~ Los aeropuertos cons--
truidos ~ltimamente han tomado en conside 
raci6n el factor Control de Tráfico y pue 
den esperarse oper'1ciones cficien.tes en=
los terminales aéreos dentro de los pr6xi
mos c.1ñ os .- El puente aéreo que se tendi6 
entre las zonas Norteamericana y Británi
ca de Alemania y Berlín, constituye un e
jemplo de l a cantidad de -tonelaje que pue 
de ser llevado por aire hacia dos o ·eres = 
aeropuertos bien dirigidos . -
Los dispositivos eloctr6nicos , tales como
el Control de Aproxim~ci6n a Tierra y las
técnic.::'..s pe..ro.. el vuelo por instrumentos -
desa rrolladas durante l a gue rra, han con
tri buido enormemente a la flexj_ bilidad de 
opcraci6n en to~a clase de tiempo .-
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La industria de transporte aéreo 9 en general , 
tiene la vento.ja del gran_ interés público; -
esto estimulo. los viajes .- El hombre es o.ven~ 
-~urero por naturaleza y ha sentido por largo 
t i empo la o.tr acción por e l vuelo .- El interés 
público crea actividades 'subsidiari as-remune
r at ivas -- p l ataformas de observación , escue 
l~s de vuelo , clubes y otras actividades rela 
cionadas -- l as cuales apoyan o ayudan a sub
venir los costos de los terminales a través-~ 
de ro bros · devengados por espacio paro. ho.nga-.;;;. 
res , ~asolina , lubri cantes , reparaciones , - -
etc.- Dl interés ·pú bl i co en un servicio de uti 
lidad pú b l ica , l e dá g r an impul so a su desa= 
r r ollo u acentúa su buen éxito .-

.. 

L~s principales desventajas del tr0nsporte aéreo son : 

a . E l costo de transporte de carga por el aire es 
aproximo.do.mente cuarenta veces mayor que el-- 
costo de transporte por otros medios .- La -~ 
ventaja de tiempo y de lugar para la carga -
corriente que puede ser transportada por el 
aire , rara vez basta para justificar el gas 
t o adicional .- En viajes cortos los pasajes = 
t i ende'n a ser l iger:J.mente m2s C1l tos que en -~ 
l os ferrocarriles pero liger~ente más b~jos ~ 
en vi~jes largos .- La principal desventaja -
del transporte aéreo 9 desde el punto de vista 
del costo , -es la pregunta. si la. r2pidez de- -
transporte e ompenso. , o por lo menos iguala , el 
costo para. ~1 productor o co~swnidor .-

b . Seguridad.- El_peligro del transporte aéreo- 
pa.rece ser Qem<lsio..do exc.gerado en lo. monte -
del público .- A pesar ~ue el transporte aéreo 
aún tiene un elemento de peliGro 9 los diver-
sos actelantos tecnológicos alc:.::nzc,dos en la 
i ndustria en los Últimos veinte años han con-
tribuí do enormemente a··disminuí r el riesgo .- El 
temor que persiste en l et ·mente del pÚblico ..:.. 
parece ser temor a 11 llegar tarde'; .- Aquellos _,_ 
de Uds . que hayan vio.jado por el aire se da.n -
mejor cuenta del temor a atrasarse .- Una per
sona_ q_ue ha resue l to vinjc.r por aire he. con
s i de r ado , por lo general , el costo adicionc,l y 
e l peligr o 9 el fo.ctor velocido.d es l o que lJre --'
domi :nn en su mente .- Otro motivo de temor , -
que h'i.. sido ~l t _."Jnt.:mte reducido - pero que siempre 
existe. en 1~ mente del públ ico, deriv~ del co
nocimient-o de que lc.s técnic ~s pC.rn e l vuc;lo -
por·instrllinentos tiende a. declih~r bruscnmente
durante las mc,las condiciones atmosféri cas .-
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e . Dependonci'}___.- E'l trrn1sp ortc r:.ére'o so ve res..:;. 
tringi~o con ciortns condiciones de tiempo-t~~ 
les como nieve~ niebla~ y vientos fuertes .- ~..:;. 
.Por esto. ro.zón , so poátergnn o· co..nceln.n mu~
chos vinjes .- Sin crrnbDrgo, ln;s· fo..ll.:-cs óporo..ti :....:;. 
vc..s ho..n sido contro 1 -:.d "'-S r.~ st,-:. tnl punto y -.=.

lo..s t6cnic2..s mec~nic~s y de v:uelo hc..n sido -
des-:.rrollo..do.s hc..sto.. to.l extremo, que· las in-
terrupciones son muy poco comunes .-

d . Qonvonicncin ..Y._90modidnd . Desde el .Punto de - 
visto.. de 1~ comodidad , quizás el nspecto sobre 
shlionte del tro.nsport'e néreo q_ue ::'..cude n. ln = 
mcn te del público, es· el mo..reo .- Muchas por
son-:.s , durcmte sus vi.:'.j es sufren agudo.mente o. ..:;. 
causo. de esto.. senso.ción , q_ue es muy similar -
nl mo.reo en el mnr .- En lo _que concierne o..- -..:.. 
otros aspectos de comodidad ~ el t r nnsporte - -
o.éreo proporciona. Un. medio de movilizo.ción -
tr:.n cómodo como cuo.lquier otro medio de -Gro.ns-
por.te ,~ En cu-:.nto a 12. conveniencia , los aero-
pue;rtos por lo .g!3nero.l , no convienen o. lc..s ciu~ 
d2..des? sin emb"..rr:,o., se dispone de medios de mo 
vilizo..ción desde el aeropuerto o. ln ciudnd y~ 
viceversa. .- Solo unn.s poco.s Lineo..s Aéreas ofre
cen servicios de dormitorios p~ro. los ~uelos ..:;. 
lo.rgos , rdem~s , el esp"'-cio de r:.sientos es li~ 
mito.do y lo.. co.roncio. de cnbino..s o..ltimáticns -
constituye un motivo de incomodidnd .-

e . Instn.lc.ciones .- Los o..eropuertos necesitnn ser
o.mplindos y üloderniza.dos pr.ro. acomodar un tráfi 
co mayor y más rnpidp .- Muchos son· ino.docuo..dos 
debido n su ubicación en relación con los - -
obstnculos . - El ~eropucrto promedio , hoy dfn
necositn de técnicas de Control de Tr~fico --
más ·o..decuo..do..s · par~ permitir utiliznr 1~ cnp~ 
~ido..d total del aeropuerto . -

f . Desvento.jo.s operativas . Se necesit ·:.n nu-evos -
tipos de o..viones po..rn sntisf~cor lo..s diferen
tes necosidndes de vi~jes cortos o largos , y
de diversos tipos de cargo.. . .... Se necesi to..n ho.--
cer muchas modifico.ciones en los diseños estruc 
turo..les paro. permi ti·r ln utilizac i ón toto.l d.el 
esp::tcio destinado -pn.ro. carga y hc.sto.. que no se 
desarrolle una técnico. o.uxilio.r po..ro. el decola...:;. 
je , no se podrn o.provechnr lo. capo.cido. d toto.l 
de lov':.nt~iento do 12.. superficie de nln.s y de 
fuselajes .- El peso , el espacio y el consumo 
de combustible , son problomo..s consto..ntes q_ue .;. 
q_ued.i.n por resolver , los cur:.les hély q_ue redu- 
cir o olimin~r en intorás n disminui r el costo-

.. _ .. ~ t"'' • ,. ' - .. "' ..... - • r-. <. .... . .., 
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determinar lo. velocidad de operación más eco• 
n 6mica para los diversos tipos de carga .- Otro
obstáculo , que ha sido reducido al mi nimo 1 pero 
que sigue pendicnte 9 es que los repuestos de -
los diversos items de aviones no son , por lo -
general 9 intercambiables .- Una completa cstan 
dariznc ión de los repuestos y equi pos podr í a
r educir en forma considerable el tiempo de man
tenimiento .-
Libertad del aire . La naturaleza del avi6n tien 
de-a-ser de miras internacionales .- La doct r ina 
de control de la soberanía del a ir e , ha 1 imita.-.. 
do enormemente las posibilidades del comercio~ 
n~reo internacional .- La Libertad del a i re im
plica cuatro aspectos 
(1) Libertad del 2ire sobre los oc~anos; est~

permi tidn . 

(2 ) Libcrtad del aire sobre tierra; no estn 
perr:;J.itidn . 

(3) Permiso para aterrizar en cu~lquier aero-
puerto establecido en el país; no está 
permitido .-

(4 ) Facultad pa ra utilizar los aviones como 
instrwnento del comercio internacional9 no 
esta permitido .-

La doct r ina de la libertad del aire presenta varios 
aspectos 9 por ejemplo , desde el punto de vista co~ 
marcial y desde el punto de vista semi- comercial , -
la libert2.d del n.ire es altc:.mente ventajoso.. .- Ella.-=
tiende a dess.rrollar el comercio internacional y a 
promover unidad y comprensión entre las naciones· -~ 
del mundo .- Desde e l punto de vista diplom6.tico , -
este tema se presta a grandes controversias ya que 
las naciones del mundo no dese cm la cooperación -
...:...: sino la competencia .- Desde ol punto de vista -
militar, puede verse f6cilmonte que la Libertad -
del Aire es poco prudente • 

Control de Movimiento 

Durante tiempos norm~les hay suficicm-G e potencial -
huJnano , materias primQs , capDcidad productiya y transpor
tes p2ra llenar las necesidades diarias .- No se necesita 
un _contro l fuert e .centralizado9 se requiere muy poco o
ningún control .- ~1 control está limitado a la necesi 
dad de asegurar una condici ón económica saludable . - Sin= 
embargo , cuo..ndo se presenta una cmorgcnci::::. , se produce ine 

.. 
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vitablomonte uno. escasez de potencial humano , de mate-
ri::.lcs, de co..p··teidc.d productiva y de tro.nsportes .- Esto.=. 
significa que, con el fin de mrmtcnc r un equíli brio, se
necesita un cont rol estricto dur:.nte l a guerra .-

Es import".nte comprender que bnsicetm\Jnte el movi ..:... 
miento es contínuo desde l a fuente ce mo. tcrin.·s primo.s .=. 

hacia el punto de consumo generalmente situo..do en un
Teatro de Op cro.c iones en tiempo de guerro. .- Un árbol
puede ser derribado en un punto del país , aserrado en 
largo y 2ncho apropiado y envi:.do o. uno. sección indu~ 
tri::ü , en cuyo punto es convertido en cula t'J.s paro. ri.;;. 
fles . - Al mismo tiempo , el mineral de hier r o se extrc.e
do lo.s mino.s en otro.s partes del país , es enviado o. gran 
des centros de fundición , convertido finalmente en cñ 
fioncs po.ro. rifles y otras piezas met~lic':ls, y luego en 
vio.do a planto.s de mont::.jo donde tanto lo. culo.ta do ma 
dera como lns partes metálicas se junto.n p~o. formar fu~ 
siles completos .- Otrns otapns de este movi mient o conti
nuo consistirán en el envío desde ln.s plo.ntas de montnje· 
a los puertos de embo.rque, de estos a los desembo.r ques , 
y desde estos a los consumidores en el Teatro de Opero. 
ciones .- En lo que respecta :.1 personal, el movimiento= 
puede ser de reclutas , desde los centros de inducción 
a los de recepción , a los de entrenami ento , y de allí~ 
a los puertos de emb2..rque y desembarque , igual que en -
el caso de los fusiles, hasta llegar a la Flota o a la 
Línea del Frente .- Es o..s í , pues , que los movimientos .
son cont i nuos , pre scindicndo del número do etap!ls inter
medias, desde la fuente ori~ino.dora de l es mo.tcrias pri 
mo.s hnsta el punto de cons1.m.o .- -

Desde la fuente de las muterias primo.s ~asta el -
punto de consumo, los movimientos de carga pueden nece
site.:.~ varios medios de transporte, esto es más cierto 
tro..t1ndose de movimientos milito.res debido a que : 

(1) Los movimientos militares no siguen las nor-
mn.s comcrcin.le s de tiempo de p::tz .-

(2 )Las rutas de tiempo do paz son de tal modo - -
transformc..do.s duro..nte 1:::. guerra , que puede ser 
necesario utilizar va rios mudios de transporte 
p c..ra ru. brir la misma ruta de tiempo de pnz en 
lo. cual se utilizaba un so l o medio de trans 
porte • 

Entonces, Control de Movimiento es el planeamicn;;;. 
to, encauzamiento , coordinación y control de l movi-
miento de personal y abastecimientos a lo largo de las 
líneas do comunicaciones , proporcional o.. las capacida-
des de transporte para efectuar las prioridades esta 
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bJcc;:io[:ts .. rwr Jn. '"'lünr-id~c'l superior nct(.jrmirl:-tndo lc.s co..n-"'"' 
tido..des q_uo deben moviJ.izar cmlo. un:l de lo.s divcrsns o..gen-=
ciQs opero.. ti vo..s de sdc pu..11 tos de ori;sen a puntos de -= 
destino específicos • 

El Control de Hovim:i·::mto es esenci2..l en todo - .=.. -

tioFlpo 9 y dur.""nte tienpos norm::üGs es ejercido en ero..;;. .:... 
dos vo..ric.blcs por los DGparto.mentos de Tráfico de lns- "'"' 
Compañías Transporto.doro.s , por Asociaciones ComerciQlGs , 
por Agencic:.s Regttladoras del Gobierno y por los Geren-
tes de Tr6fico Industrial y Comercial .- Sin emb~reo 9 - - .:... 

durc.nte una guarro. u otra emergencin extremn 9 lo.. cnrgo.-
de movimientos supern siempre lo.s cL1pé"1Cido.des de trnns-
porte9 es decir el volumen por tro.nsporto.r es superior -=
o.. lm recursos disponibles , o que el volúmen n embarcar -
:-::m"lon-::;c.. tc..n rápidamente que excede por amplio lik'J.rgc:m n -
los ncdios de transporte disponibles .- Es en tales oca-
siones cu:--,ndo el control de movimiento se hnce doblemente
importc.nte y cuando todos los principios y funciones para
el Control del t1ovi:alicnto deben ejercerse en fornn rigu-
rosn. .-

A continu<J.ción se exponen C'..lgunos ejemplos dG movi 
m:\_cntos q_ue compronden vc.rios medios de trnnsporto .--

o. . Un movimic.mto de petróleo puede recorrer los -..:.. 
siguientes medios do trnnsporte en un movimien
to . 

( 1) 

(2) 

Oleoducto - desde los c2..mpos petrolíferos -
hnsto. los puertos de ·:Jmbtlrq_ue .-
Por 2.gua - desde los puertos de embnrque t:t
los de des.embCLrque .-

(3) Ferrocarril - desde los puertos de dese~- -
barque hasta los depósitos .-

(4) Vía aéreo. - desde los úopósitos hasta las -
áreo.s avnnzn.d~s .-

(5) Carrotera - dvsde l o.s éÍreas o..vnnzado..s al -
consumidor .-

b . Uno.. nación qu8 ostá rodendn por fucrzo..s hostiles 
poro que ha dispersndo sus fnbricas, puede en-
contr~r g 

(l) Que l~ producción de cada fábrica 
tribuye principalmente a l~s áreas 
cantos . 

SG dis
adyo.--

(2) Que p:-'.rte do le. producciÓn 9 no obstrmte 1 -

es nGceso.rir:mcnte el1.vic.dn n 6.reas distcru-
tes , o que llego.n a los centros de conGumo
despuás do ser elaborada en otras fábricas . 

... 
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(3) Que de este tlodo se establece un comp!e 
jo sistcn~ de uoviniento . -

c . En un:-'. pequeño. porción del f..rec.. c>.vo.nzc..do. , en 
tre 1~ principal 1rea industri~l y el fren~ 
te, o se::t en un cierto distrito de 400 rai - "" 
llC'..s cu.::-.dro.do.s, -consid0re:rn.os que he1y vein
te instal~ciones de Abnstecinientos , todo.s "" 
ello.s efectuo..ndo enví os ho.cio. ln vnne;uar- .:. 
dio. pueden ~conodnr 20 . 000 tonelo.dns por
día , lo cu~l signific o. 1 . 000 tonel~das por 
i nst:.tlc'.ción . - Si co.dn instnl:::ción embarca
su cuota cada dín , serí a. posible pro porci2_ 
nnr los nedios suficiGntes de tr::-tnsporte .- 
Supong2.r.los que hoy sabemos que nañana uno .-:. 
de los dcp 6sitos no envi:.:ró. n·d::q que pasa 
con e 1 movimiento haci::-t lo. v;ngu·.,rdin ? Qui en 
dispone que .otro.. inst:.lo.ción de Ab:.stcc i -
n i ento ~unonte sus envío s ese dí c.. ? 
Un análisis de los ejemplo s ~nteriores lleva 
a los siguientes conceptos bnsicos : 

a • Los nov i mientos al frente son cont inuos y -
vienen desde l~ fuente de m~terins pr i mas o
de noviliznción • 

b . Lo s 11ov:imienton nccesC'ri'lrlCnte se entre l nznn 
p~ra, fornnr un siste:n.'l. complejo .-

c . Lo s movinientos en gr'l.n escal ~ (sin control} 
producen- i nevi t::.ble y nc.. turnl:rn.en te lo si- -
gu i ente : 

( l) Congo stión 
(2) Confusión (lo cu;l es conconito.nte con 

la congestión ) 
( 3) Trc..nsportes lnrgos 
(4) TrC'..nsportes cruzados 
(5) Tra.nsportes de retroceso . 

d . Un detallado pl~~ne:J"ü,;nto 9 eoordin~ción , ,.:;..;;:. 
r egul'J.c ión , supervigilc..ncio. y control , son.:;."' 
continu-..mente. necesc.rios de p::-..rte de todos- ... 
pnra i npLdir estas cinco condiciones inde pen
bles del noviniento de transporte .- ~~ 

e . En r azón n que el problena de movi niento se.;..:. 
presente.. en tod:. el área de l o. act ividad .-:..-:. 
milit2r , su solución se encontrar6 en un n i -
vel correspondiente .-

f . El Control de r!Iovir:liento constituye el pl nnen 
niento , enc2.uz:::utliento, coordino.ción y contra'!' 
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del tr .'"'.11 G})Orte de pcn:::on:_1l :y/ o o. bo..otG cüücn
tos q· lo· l ·:.rgo de Lineas dG Comunic Cl ciones . -IJ~ 
be estar de a cuerdo con l o..s c np~cidadGs de - 
trunsporte y hacer efectiv'l.s las prioridad8s .;;. 
8st~.blccid:.s por le:. ···.uto:cid'ld sunerior median
te la detGrmin::.ci6n de lo.. c:.ntid;d a :r:1over p or 
l :1s diferentes 2.r:enci o.s opcrc1.tivas desd8 pun- 
tos de origen c. puntos de destino cspc c :Íficos ; 

. De nh í 9 que el Control de r,1ovirJicnto 9 se e - ,;:, 
j er c e en 81 ~o vimicnto m~s simple si este es 
parte de un p l an generet l de FlOVlmiento • 
E l Control de Movimiento se ejerce t ambién 
cu2.ndo se requiere coordin·1ción de movimi8nto . 
Por ejemplo : 

( l) Cu;.J.ndo se e '1I1bi o.n las condiciones de efi 
c i enc i a del transporte . 

(2 ) · Cucmdo se c~uJbi2. e l nodio de tretnsporte 

( 3) Cunndo CDD-b i o..n l o..s priori detde s 

( 4) Cu::mdo c :'.mb i .:: l a dirección del movimi e:mto 
gcner~:ü . 

( 5) Cuando c .'l.ffibinn los puntos de destino 
' . 

( 6 ) Cu::-mclo se he-ce .".lgún c~cr·1bio que af8 o 'ce ln 
cnntid~d , e l orizen 9 el dest ino o l e ve 
locidCld de ~v~nce de cualquier mo vimiento 
en cu:.lqui e r nivel o a cualquier punto . 

Esto nos ll eva n l ets funciones (proc edi n ien tos ) en 
el Control de Movi rüento 9 las cun.les so!l : 

a . Cl2.s ifica ci6n - Consiste en dotorminClr cúal 
·8-s el personal y mo.. terL::.l e senciD.l pe1.rc:. l n p r_<2, 
se cuci6n de ln gu8rrn y cú.:.le s son l as ne ce si
dudes de transporte po..ru ~ovil i znr 8Stos e 
lenentos escncioles - - est:-tblcc8r lo que es o-;;. 
n6 8 sGncir: l . - En r8sumen 9 se elimincm todos 
l os movimientos no os8nc i o.. l cs o superflúos .- ~-

b . IntogJ.~a ción - Esta :funcj_6n signific'1 tenor -
los diferGntc s 1~10 cli os de trnnspo rt 8 tra bn j cm do 
juntos~ en rcrrnon:Í '1 9 coloc '1ndo lo s recursos y ..:;, 
oquipos en u n fondo comun y operando ~cono un -
oolo gr an s ist emn de trnnsporte .- As i tenien 
do el equipo cu<ndo y d6nde se l e necesita , es 
pos i bl 8 su né:xi m.:::. utiliz:ción y l n cnp~ ciclad 
do movi miento de ln red d8 trnnsportes se ve -

.. 
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incrementooa.. La, Co.pnci dnd de Movimi .ento es la- 
co.ntido.d t otal d9 per s onal y de nbns t e cimi entos 
que -puede s er r6.p i d['..mcntc o.tcndid.:::t en el l ugar.;. 
de or i gen , tro.nspo ~t nda y ~tendi do. en el pLL~t o• 
de destino . La cnpa cid::ld de nov i mi•:.mt o deso. rro-
11 :-t.d~ r:J.edinn.te · l a inte grn.ción de le. r ed do t r am 
porte ~ es mucho mnyor CJ.UG la cnp::.c i do.. d t o4 a l de 
movimie nt o a l cnnzn.do ·por l os medi os oper nndo in 
dependfuntemerite : De es t e modo , podemos decir~ 
que lo. i ntegr nción dosnr rolln l a capacidad en -
f orma totp.l de l G. red de tr,'J.nsportes ( basado. en 
l n suma de l o.s cnpncidndos de los nedi os i ndivi 
duo.l es ). Es ndemñs e l esl nbón de uni ón·entre e! 
pr opósito de l movimi ento de transporte , l o. Lo -
gí sticn y e l Control de Producción . 

~Y9:~~0:~~~E- Es t o no es . otrn cosa que i nventil .
rinr , es decir, de t ermi n o..r l r:. capacidad presen
t e de trnnsporte , e qu i po s e instol nciones . En -
r esurien , senci l lr:.mente h c' .. ce r un i nvent .'J..rio y es 
tr:.bl e ce_r 1:-' .. cant i dnd cp e s e puede movilizn,r . 
- -
E~uilibrio - E t · t . · 1 t · - · - - - - - - - - s o consls e Sl mp emen e en l guo...-
l flx e l r e c :::r go con l n co.:p::' .. c i dnd de mo vir.ü m to .::. 
Pr ime r o , tomamos e l novi mi cmt o de cargo. de l a- 
cual se h cn eli:w.inndo , medi an t e l n. el o.s i fi cn J...;;. 

ci ón , todos l os movimi entos superfl~o s . Luego;::. 
tomrumos l o. c o.p ~ c i dad de l n r ed i ntegrado.. , l a ~
cuo.l ho. s i do determinndn nedi ~nte lo.. evalua ción 
y ln. hn.c emos igunl es . Este es ui1 proceso c onti;;. 
n~o y se e j e cu t a de dos ma ne r as ; y o. sen propor
ci on[!.do ni.s med i os de transporte pfl r a l o. carga;;. 
a nove r o linitnndo l r', c nr ga de L'..cuerdo con l a.
cetp o..ci d'ld de l os nedi os de t ransporte . De es t a
L1c..ne r a , podei!lOS de cir q¡ e el Equilibri o ho.ce -.;;. 
que l n r ed de t r ans porte se· car gue en ~oda s u -
cnp~ cidnd s in sobr ecar garl a : e i nd i co.. 1 ~ noce s i 
dad de : 

Priori dades - Son l e. deterni n nción de la pr e ce;.;. 
'deñcrñ-ae- novi n icm t o que t endr2.. el personc.l y -
l os abaste cimi ent os a l o l ar go de l as lfnoas de 
cor:mnicncione s . Es t e. de t er:winnc i 6n os f unción -
de l cor:um.do9 e l p0;ner en e j ecución l e .. s priorid~ 
des es funci6n de 1~ Divisi6n de Cont r ol de Mb~ 
vimi ont -o •· En . o-tro.s lilÓ,l Cl.br ns, l ::is prioridades -
so n simpl emente e l or den de pre c edenci n cp e no.n 
tiene el movimi ent@, o los grupos de movimi ento 
a l usar el trnnsport e . 



f . 

E· 

- 78 ;l- UJ"- ~ _ iL - 5/ --

Distribución - Esto es 12 ~signncián ~ C2da ~e
dio-Individu~l do tr~nsporte su p~rte del bnl~ 
ce previo de c~rgn y ~ cada constlDidor sus co· ~ 
rrcspondicmte porción de"ctp~cidnd disponible ;-
de ~cuerdo con su c~p~cidnd de recepción , de -
inst~_l'"'cionos p2r2 recibir c'lrgn , bodegas , y su 
c2p~cidnd p~ra distribuir personal y abasteci -
mientas con los vo.rios nedios de transporte que 
sirven ~ osa instnl~cián . Esto divide l~ Distri 
buc.ián en une serie de c6nprooiso s contrn por :;: .. 
c i enes especificas do 12 c~p~cidad de ccrga y- ~ 
contr a nedios ospe cfficos de ncuordo con lns -
prioridades establ ecidas . Este es el proceso de 
enitir l~ ~utoriz~cián de Despacho y Pernisos.
Despocho es 1~ cutorizf',cián pnr'l hacer un enba_!: 
que específico dentro de un período de tienpos~ 
desde un punto de origeh deternin~do ho.cia un ~ 
plinto do destino por un nedio seloccion~do de -
tr~nsporte , dentro de le cnp~cid~d del flujo de· 
novir:ü cmto en el nonen to ··oportuno . De esto no'Cl~. 
el flujo di ""rio de porro n"1l y de ""_bcstooinion-
tos entre diferentes puntos en rcgul~do de 2cuer 
do con los C'"'-.. bios de situ'l.cián , los puntos de ..:: 
orj_gen , los puntos de destino y l r:-, fluctu:;..cián- 
cn l·~ c~p -· cid'l.d de :J.ovir.1.icnto . Otro nspecto que 
nccesit"'.. de liconci'ls os l"' cnisión de .permi scS' 
de oporncián por convenian6i~ y n~c~sidad . Le -
enisión d8 pernisos de oper'1ción est~ basado. en 
ln necesidad de oporncián en si u os deternina~ 
d.:t por l ..., d.ispémibilid "'-d del servicio siempre -
que sen se ti sf"'..cto rio p"'rr ronliz~r el aoviraien 
to . En ost' . forr.: .._ , el núncro do tr::1nsportadores 
qt1.e opere'..n en un 6.ren es tó. lini tn.do en fo r:rr.. e
fici:=mte , utiliz·:ndo o.l r:1f.xir.1o el equipo de _;: 
tr~nsporte disponible ·, inpidiendo el empleo de
uny excesivo. cnntidnd de c .:trgn en un::1 locnlidad 
y une insuficiencin en. otra . En resunen, el sis 
tem de licenci .'~s e sogur:. que ningún novinim t'5' 
se inici o sin "'..ntes h"'..ber conplotndo todos los 
'l.:rregl os;. 

ª~g~!~~~óg_- Provee cu~lquior c~Jbio necesario~ 
en ·ln r?ta de novinic:nto . ·Los nótodos de regu -
lnción son los siguientes : Ret ención y· rccónsi~ 
nc..ción , 2.lnc..cen2miento en tró.nsito , desvio , ace ;;;. 
lern-cián y er.:ba.rgo .. Esto nsegur.,. que l os novi .
r:lientos de e 2rgn son enbnrcndos "'..prop i cl.dOJJ.ente
por el de·sp·nchndor , trnnsportndos efe e ti vanente 
~or el transportador, y descnborcados ~propia -
danente por el destinntnrio· . 
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Un cmnlisis de l .:.s funciones y procedi:"_ücn tos ente 
riores que son neccsnri o s p-:.r". controL: r el noviniento y los 
recursos , lleg~ n lo.. sigui ente teori 'l. sobre el Control de M.2, 
vi::ü cmto . En cu 'l.lq_uier si tun.ci6n grande dol).dO la pro cisión;;. 
del _;wyirJiento os de inpc;rtcmcin capital , los novinientos -
precisos deber:t:n cw:1.plirse :. trcwés de un rigido Control de
MoviL:ien to y de los re cursos de noviniento . Aún r:JJÍ.s, l os si
guientes principios de Control de Movinimto son obvios y de 
i~port~nci ~ cnpital : 

o. . 

o. 

Control de rJioviniento centrcüiz2-do y de sus r e 
cursos cono clave pnra obtener mov i niento ef i = 
cientos . 

Integración de todns las facilidades de trans
porte es la osenoi'J. de un buen novini m t o , 

Uso nnximo continúo de l~s facilidades do cnr
g;: pnrn. llenc:r ln co.p c~cido.d práctica tot c..l . 

Continúa regulación del novini ento en progreso 
p::.rn 1:1:.ntener o.. l'"'s fncilidndos de noviniont o.
perr_nnentenen te c~rgndns en su c npó.ctj_cadn 
pr'1ctic "- tot':l.l . 

A DDnern de ilustración pnra el Oficinl Alunno , n
continuac ión se describen en forno.. resunidn. , tres orgnn1 zn .
ciones existE;ntes en los Estndo s Unidos pi'.rfl. e l trn.nsporte " 
de personn.l y do Ab:-wtecinicn tos pr:r::. lo..s Fuerzns Mili tnrest 
ell n.s son : 

(l) Servicio Milit~r de Trnnsporte Mnritino 

( 2 ) Servicio Mili t:: .. r de Tronsporte J~éreo 

(3 ) Al :.s Aéreas Logistic~s de lo. Flota . 

_porvici ~ililt._tar:. __ d_e_ J_;r~n§y.2.rte J.\1):_0r_~ tinQ_ 

El Servicio Militar do Transporte Mnritino de l os .
-r::~C::. . UU . (~!Iilitnry Sen Trnnspo rtntion Service ) es pr-iva ti vo de
ln·~E -~ d o.. . Su r ol inportnncia , y reln ci6n c on ln Arnadn de l rn 
EE 1 UD . s on de tc..l ir:.port ::ncif'.. que n e r ece e spe cin l a t ención en 
el estudi o del Trnnsporto cono un elenento do ln Logistica . El 
íi1S':i:S os de orj_ gen tnn reciente , en térn inos de principio y .=. 

.. op e:r"l.cifn , que es poco lo que hay en el sentido de doctrinó. -
en est e: ti}:J'J de trnns:)orte nili t nr - civil . Po r consiguiente 1 :P,9; 
r oce q_u c 1 "- :·:c j or nnnern de conprender este servicio es ne -
di nnte un ex~en breve de su historia, orgnniz nción , person2l 
y eq_i.üpo . 

Histori<_'- y Org2.nización . En Agosto de 1949 se di6 .:.. 
tér:-.. in0 :::. un :. sor1e de us tudios cu " nd 'J un ':. ])irectivo. del Se ..::. 
crotaric ci e ])efensn 'Utorizó su esto.bl e cin ien t o , dentr o de l -
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J)o~)~_rt'l..ncnto de J'.l'lrin!J. , on m1 so l o Sl.orvicio do Trrmspartos-
11'-rÍti nos p'l..r".. l·:.s Fuerz::.s ArL:.'I..d~-s .. Auncmo l·t ide'l.. de oo::1'Ji 
n:J.r lorJ recursos de tr:'.nS1)0rtG DClTÍtiDo -del Ejéroi to :,~ de: = 
1:"' ArnD.d'l y'l so h:"'cbÍ:->, discutido en tie:~ ~JOS do 1'·~ Guorr-··- 'lis 
pcu:o- Anoric'lnc, , el NSTS :'lisr:.o puedo considor".rsc COllCJ :...::.·l _ ·:¿ 
:n·s lucto de post- guorr'l.. . Los buc~ue s y el pcrson '"'. l del t:srPS -
1'uc..::rc.n trrrnsfcric1CJG definí tiv·"'-~::lcnt'-' ".. L~ Ar::1·-cd'"1 y opor~'-11 co 
n; ¡Yrto intc:T'Ü del Estrblccini,nto .,.-...,_v"..l . 

J)ontrr> de 1::, ;~.rn.'""'..d."'v , el ~ISTS JCUP"- m1·~. posición si 
·ül~r r' 1'"' de un·r.. Flot· de; T"T'-' opor·"'c:_élo direct~nento 'xr..jo 
l"..s órl.cnLS c1vl Jefe de ÜPcr,cion"s N"V'"'.l cs . El C'wrtol C'e
·l.__rrl r'L.:l Scr~dcic J'.:Iilit·~- d\... J:r·"'cn::nort\... I.l:-.ríti::c se ·oncucm 
[;:b.-._ en Vv(shinpton ]) . O . 

:.:,1 co:~s·:rs (Cdt"' . 1 c1 :t=srcs) cjc..:r e ol cc:ntr·l _sc::.1e ..o.. 
rü "):)Gr'Ltivo :'t~ ''C1'1iniotr.'ltivc 1 '1 F.lot:. e Inct"l·:.cio•'1Cfl s:e.:;; 
rrootrus del ~STS . Esto infiere 1'1.. coordin'1ción y control ~ 
''Onl]r;.ü CLC. lss l:T'JCGdinicn tos y }Jl .n~s rlc C}JGT''.CÍÓll úe lOS -'
.bllr~UOS Tr~ ... l0})8l~tc <J , ele los S 81-·vi ciu 3 de J\ 1J?~S te· ~ iriior~ te ~r .=.. 

,\.( Lliutr ción 7/ de L¡ e oSUll [:; ' ) re:ln oi·r·li_f'dos CC'"'1' ol pro cu -

t '" ' " " ' t d ,iL~.:--:' . ~·~s 0 .. 1 ecl:t.lc-~nc.n o , conprcn e : 

(~) J?l:n-..l.:)ror, lu; rut;..:.s clu l,.s n.-._ves , cc,rg".lw~rbcG o 
itirlor·,rjo3 d.c z~T}IG . 

(b) J'lC:;t'"'..r los b ·J. .Lue;s C ~'nor ciC'lc: o I·~.r~ cbtc1oT os
p:.cin 'Ldioion~' l. 

(o) De.. Lcuc..rclr mn l'l pclític:' dé l'J. Ju.nt·". de J0f ru; 
CU '7r<t '(J'l 

11 "V"T .-,Q-~-in_icotr "'~l' V '"'Í0''1"r '•l"'ÍOI'Í 1• - J..J ü - ,. .1.• J ' . .. "'"-~ ..1- - .. ::> ~ rJ ¡,.::> ~:_:..J.. -' • -.. "" ;..:.. 

des P'"'..I" ', '1 tr""..nsportc de r·.-~t<Jri·-~ 1 y ·)orm n"ll ~ 

( c1 ) :ón coop.::;r~ción con 1::. Ad::lin i s tr'1ci6n I'hrítie<r.. 1 
rccollOllc1'Lr J.'1uuvc,, disoYos , espcoif ic t.c i onos y 
C'l_'L"..i)o , ')--,.r~'1 los b11quos d\.:;;1 HSTS . 

(e) Pl".l'!.C'lr l·.s opcr'l..cicn..:,s do ti :r1pc· ele guorr'l. , -
oosrc~Íll"C-:.·-~s cr:n ~l r·l".l'lL.''..:::i~Yttn Ecn..;r::ü oc lc~
.Arr,:-,cl~- . 

Los :-1~_nc1os ~ubo rc1i:nc,d:.! .._, nri::_cip" les l] st·'b u bic2..J os 
o~ :~"Ll.]'lr~~ Yorlc , S .. Il Fr" . .tlCiscc' , =JJcio ~v- Lo11c1rcs . L!JO CoJ. __ :~:.lc1~r 
tc.J do Ar"'~- cj roen t .... nt0 Gl c:Jntr·-·1 s:;,'rc.. l··s "'cti-:ii',."'c~8S :;
dol NSTS en sus ~re·w geoo¿;TÓ.fic'ls , c•::-'·0 0 81 cnntrcl "l'c::r.n.ti
vo ("_(; t''~dos lrJc l)UCIUCS (cxCCl)to les PetrDlCr'JE) ~"ir::.__:-ci .. c.s 
~1 I.TSTS . Es ttliC.1)iéll J::'E;Sl O:'lS'-,..;;ilid .d rl_é; 1 G e ,:-·"'.llC ~rlt,8d Ll.G 

ctr..;;~. ''"'.ll'tC11l;r 1 l'-...;p,:cr~~r , '.b'I..StGCt....r ~ inGp0CCÍ01l I' y :':J::Í..(__'llCLl' 
t.ri l'_l,·ciont....c civiles . 

E"-y, ·~pro::i:1 ''.r1,~::Ll1 to r.li::;tribt:i 7'lG 30 o•·'icinr•s do ..:; 
ron..Jr ii.port',nci ·~ c1: di've .. rsos pu.c rtcr; c1o1 el o bo , t.-._1·::·· e ú! 20 -
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Kodir:tk (Alaska) ~ Brcnenhaven (Alenc,nin), Pireo (Gre ci n ) , Pu
san ( Core2. ) , NéÍpo l es ( Itéllic, ) , y en ln. Zona del Cru1nl . 

F l oto. del ESTS . Alrededc:r de lSO buques conpo-lR -
1!1. Flot.!l ñsign'ld<'l -2.1 ]1STS . Esto. incluye: unos 67 tr.'l.nsportcs, 
np r oxiiJ.;:;.do.nentc 40 buques de c2rg:. (incluso vo.rios po:ct f'.. - .::. 
'lvioncs tipc os col tn. y IJuques frigor í ficos ) y rürcdodo r c1c -=
unos 72 petrol eros . Ade_ufs , unos 80 buc_:_ues Df..s peque ,~os de.:; 
di versos- tipos , cstfn o.s i gn,_dos o. l os i.ilcmc1os de Ul tr2r1:::.r -~ 
del MSTS , principnlnente 1nrn. e l sc::rvi cío entre l n. s isla s 
en el ~roa del P~cífieo Occidontn.l . 

El personal uniforn2do pertonecia~to a l Ejército -
q_ue h.'l,o í n c-~ bordo do ostos buq_ucs fuó reenpl .~zo.do po r Of i .::. 
cinles y tripulnciones de ln Arr~dCt . Ln.s t r ipulnci0nes de l~ 
Servicio Civil que llnbí :-:. a bordo do l os buques que pertene
cín.n :1nter i orncmte rü Ejército (r:.lrod0dcr de 10 . 000) fueron 
trnnsferidos nl MSTS . 

Los trc.ns}Jortes que fornnn lr:L floto, de l MSTS vn.ríon 
dc~de el P- 2 de 17 . 800 toneladas brutf'..o n los C- 1 do 6 . 500-
t one l ado.s . En"Mnyo de 1~52, el MSTS n. c ept6 par a lr:L Arnn.da e l 
USNS BARRET (T- AP 196) 9 este es el rriner buque totrünente .::;. 
nue v o r ec ibido por o l M~TS . Su velocidad es do 21 nudos y ~ 
se :lis. tingue( ccr:1o el trmsporte T;;~ s vel oz de l MSTS ; puede -=
~I. C OI:l\:Jdar nornunente 400 p:::ts~tjcrc s en sus cm~1:1.rotes y L12s .=

do l . 500 Jwnbres de tropo. . Probn.blc Dente su c.'lril..cterísticc...:;; 
nó.s popul ::.r es L•_ inst'1l "'-ci ó:a do ·•.ire ".Condicion-::tdo .'1 trn. -
vé s de todo el buque . 

Actu·ünen te , ".den·ís de los buques propias de la Ar 
randn. ' e l MSTS dirig~_; t X,lbión l as o pe T'·'lCÍOnes de rtproxino.d:¡,= 
non te otros 250 buc1ues . Estos huquos ( princ i p.:ll i:'._ento de c n.r 
go,) son oper .-:.dos ncdrnte contr:-cto de fl<.:tes o bn,jo n..cuerc1o 
entre 1 :-:t Agencin Gene r'J.l y l2s Conpail í n.s lhvicr."..s p:::trti cul~ 
r es . 

;~_ ne di dn que l ''.S cleT.lcndG.s Dil i t-:.ro e }) P..r[\. trn.ns })Or
te oce·~_nico p0.rr~ trop:::-~o y equipo c.l.Elüll·ca CJ disni:nuyen , ln .::. 
Floto. ESTS sigue cl r:üsno ritno . :Jo es-t.· r1.cnr~~ , el :m5.2::cro .::;. 
de buques flct·'.dos o b;,jo :: cuerdo os v".ri'"'.ble . Algunof:> so -
nrm tienen en c ondi ci on8s oper".t i v:•.s r<,;stringid::',s , o oo:J. con 
tri pul o__cioncs rcducidc:.s , pcr c lLstos rnr'1 sntr~,r el servi .;;. 
cio <-:<.ctivo con 72 horns de o.visc . For otr2. p::lrte tnrbién , ~ 
l os buc1ucs de l.,_ Lr~-:-~'l.d::-t clue est~n en l as Flo-L~:-:.s Llc Jlcoorvn; 
por den::1nd~ .de f l c tes , pueden sor l-'Ut:.. s tA> e;n servi cío . La -= 
nn.;y JrÍ '1 de los bo.rcos de rl2.S'tj er0s y de (: "rg·'· oper:;n en ru-. ·-' 
tr:.s progrc-::·,cl_c-~s GYl el Atl:-<.:n_ticc y en lJl ?acífico . "G::;_~\ rute. 
int ercost ~!. de ti8l'lpo eL p:-:z p~.s-:. .., tr"~vés del C:-::tn-:.1 r:1c J:nhCL 
n :l . Los puertos regtll::'.rcs ele rec,n,l...,dn e::l el P."..c Í fico cJn _ -:;: 
p:' onden HP,w~_ii , AL'lsk'2. , Gu·T~ , F' ilipin··s , Okin::wa y J'l..pÓn .-
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Los cle l Atlf.ntic o cnr:.prcndcr'l. South "IT¡;J t cn , Brcvcmh::.ven y ol 
Mo ditcrr"'.nco . Los puertos ru tinr:.rios de r e c:-ü '"'do. en ol hé-=
l:isfcrio C':-Jc ric':mo son Sc::.ttle , Srm Frnnc i sco , So.n Die go;..;;. 
Puo:rto Rice , Gu".nti.n:.:no , Nuevo, Orle.~ns, Norkolk y Nueve. -
York . 

i 

. Lo.s opo r:.cione s do l os p Gtr oleros .son c ontro.l c..do.s ,;:. 
po1" e l Cur~rtcl Gonur.".l del MSTS en ·:rñshington debido n su.::: 
e:ap l co nundi~-ü y po r e l h echo cic -luc OC'.n1bi 2.n .oons t o.ntcncn- . 
te do un :. 0..n.,o. ::, otr1. . L"'. r f'.i1". de Petrol ero-s del MSTS rcci 
be l mBno cosid:.dcs do pe tróleo ·direct"..nentc do l n J.gcnci8. = 
de Cor:}JrO. de Pe trólco de li'..s Fuerz::s Arr:.fl.di'..s en WAshington. 

Los C·;n:.ndr.ntcs do Flot:., do la Fucrz"1 do Scrvic i ·os 
d do 1 '1 Fuerz'l. ... ·.nfibia , no e j ercen c ::ntro l adcini?trntivo...::. 
u opc r :o.tivo sobro los buq_uus de l MSTS , exc ep t o en el co.so.::. 
do unn oncrgoncii'.. p1.r::. finGs do rrotccción o 0n coordino. ~ 
ción c on ~por:.cioncs do conb'l.to . Esto no excluyo l n dosti-=
no.ción tor:por:ü do buclucs de l MSTS 'l. los Co:-·.::.nd:.ntes do· -
Flot~ , do 1 ~ Fuerzo. de Sprvicios o do l n Fuerza Anf ibin , do 
~cuerdo con directivas del Jefe de Opcr~cicnos N:.v~l cs . 

PorSJ n'l..l del MSTS - El perro nn l del HSTS on ticrre, 
y 'l. floto -;--.,_lc.:;..nz~--nlrcdedor de 28 . 000 honbres'. Lp r oxi n'l.d".. 
nanto 2 tercios (61%) son enp l or~do's civiles, ol 39% r os t nñ 
tu ost.~ forn~do por ni'-~:bros do 1·-..s Fucrz'l.s ;~rl.'.'J.das . -

En todüs l os t_!:0_g_sp_o,r t os del NISTS trihul<:.dos por -
e:::.1p l c'l.dos ci vi l 0s hay un Dopcrt'l.Ilcnto Mili to.r dirigido por 
un Con'l.ndnnto y que p2r l o ~enornl const::. de un Ofic i nl Ej? 
cutivo , doc Ofici'o. l os do Sc.ni'd.'l.d 9 Q.os o 11Ó.s :Cilfe rner.n_s No...=. 
v .:-:.l cs , un Cn..polló:n , v.'l.r i os Escr ibiuntos , un ..:\.ln2.cmist ". , -=
un Elcctricist'l. 1·.uxili:r, y l')ersono..l· de Hospitales . El Co...::. 
pi t1n Civil tiene o l n'l.ndo de l buque. , poro el • Conn.ndr~nto ;;.;. 
do l Dcpo..rtm".~.;nt~ Mili tr,r ·os r csponsfl.bl e do l o.. disciyüi no.. ~ 
do t odos l os p:.s::.jpros que pu~tcnocen "..l Dcp'l.rt:.ccnto do -
Dcfcms'l. , cono t:.nbión de le.. "..dr.:inistr'l.c ión y justici:J. n il.:t_ 
tnr , del servi cio d~ S'l.nid'l.d , bicncst'l.r y a o l::.s o..ctividn..::. 
des rocro~t~v~s . ·No ' cxist cn Dcp~rt~nentos Mili tnr es n bor~ 
do de l 'JS buqu_OS de, C'l.rg"'. C pe trole: ro S USJ:J'S 9 COLJ.O tnnpOCO
:;, bordo ele l os lmquos norcn.ntcs f l o t ,r1dos o br1.jo ncucrdo ele 
1~ . ..~\genc ii Gene r·;,l .•• 

Coor~i~'.Q_i_cin __ c_?~n ~l r:s .. Agorr~.t.;\~--~i~ti_1:! e§_ .Y,. .Q_:!-yilc s_;_ 
El servj_ cio Mili tnr de Trr,.n~por-tes M~rl tinos n ctun tnn so.=. 
lo· c c,r_lo :-tgcnci n d0 tr::.nsbordD y no ~s i gnf'.. o ,;,_u tor izo.. "_Por -
sí 'Solo, c_s p'l.ci o · ,nbo rdo do sus buques . El Ej órc i t o , l "'.. ~·~r 
rhdn y l".. Fuc;r~'l. ..~\.órco. ,_ pr e sont-o.n dirc ct~"r.\)ntc. 2 1 MS1JS su·s 
-n~ co P. i-d :J. des do tr:.nspar t e de p'l.S':. j e r os , c'l.rg", so cr:. y cnrgc.. 
rcfrigbr'l~dn. . Los tres Dep"'rt"'l-.1ontos t i enen r opr osont -'l.nte s -
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t 'l..n to en el Cun.rtel General del MSTS cono en los Cono..ndos 
de Aren , l os cu~.les o..c túr->.n con0 Ofici:.:'..les de Enlnce . 

En coordinc..ción con l os Dcpnrtnnentos Militnre8 in
teresr;dos (Ej ércit o , }l.r n2d2- o Puerza Aéreo.. ) e l MSTS d i spone 
el enc'1U Z[l.I1 i cn t o de l a cnrgn? los métodos de enbnrqu e y -..:=.. 

nprucbn l~s disponibilidc.des pnrn 1~ estibn . En l o que res~ 
pccto.. 'l cnrgn , l r->. r esponsn.bilidc.d del MSTS Emp i eza cucmdo--=
se ostibn o.. bordo y ternina cu'1ndo es 'locptn.dn FOB en su -
punto de destino . 

El MSTS no ticmo inst:-:.1'"'.. ciones propin.s cm los terni 
nnl os~ a l servicio de estibo.doros es d:is puesto por e l Co1nñ 
d:-1-nte del Puerto -- y,.,_ son del Ejérci t0 o de l :J. Arr_1o..do.. -- = 
cuando ·se utiliznn inst'll'lcioncs do puerto do propiedad fis 
OC'..l; y por e l Depo..rto..nento Militar pr opiot'lrio de l a cnrgo.:~ 
e1.n ndo se u tiliznn 1 'lS ins tal"'.. ciones conerci 'Ü es do los 
puertos , 

El Servicio Militnr de Transportes Mn.ritinos es res 
ponsnbl c por el n2vntcniniento y repo..rr:.ción de t odos sus bu': 
quos ? incluy,endo el n::mtcninicnto y ropn.r[',ción de l os bu -
ques l):-trticul t'..rcs fle to..dos por el MSTS bnjo crmtr'lto de cc.s 
• 0 vc.ció (Bo..rebont ch'l..rter ) . No se n2ntienen inst"'..k1cionos~ 
T'l'lyoros do D'lnteni nicnto en ñ.ro:o. de no.ndo do los cw.rtelcs.=. 
gcm r."'..lc s . Los buquas de proriednd de l o.. Arn:J.dn USN son ro.=. 
pnrndos an astilleros n'lvnlcs y las USNS on o.stilleros co -
norcinl es . 

· OperEl9i~ll9E. ~~g __ g~. Mns de l 90% do ln toto.lidnd "l 
de lc..s fuerzas conbntientes y dol cquipo norte2..neric::mo que 
o.ctúo en eil nra'l.. Jnpón- Ccrco., ll egÓ a CS.". zonn vi!l buques -
del MSTS . 

Dur::tnto l0s prinerc s cuo. tro neses de 1 'l.. co..r.1pofío. de-=' 
Corec. 1 al NISTS tr'lm portó Y1s honbres y o..rnanentos , cruzan::: 
do todo. e l ó.ren del Pncíficr· , que los que fueron envi"'..dos -
parn la invc..sión del Norte de Africa , once neses despuás de 
PeC'..r l HC'..rbor . 

Un resunGn do los dos prin(;ros ':.l1os de luche.. en 'Ca.!. 
reo.. , desde el lo . de Julio de 1950 nl lo ~ de Jul i o de 19521 
nuestra que el MSTS tramportó n~s de 34 . 000 . 000 de tonoln
dc.s dG co.rgo.., 13 n ill oncs de tonclc..dns de productos pctro11 
fcros y n6s de 3 nilloncs de pc.s~jcros hncia, desde y den-:. 
tro del ~roa del P~cifico Occidcntc..l . 

El 15 de Septicnbre d\.... 1 1.950 9 no.s de una veintena ":' 
de buques 9 t "'..nto de }T op i cdt::~d de l LISTS ·cono fl atados , bnj o~ 
el nando tenporo.l de la Fuerzo. Anfibi:J. , pr'rticipnron en el-



.. 

84 R- ON- 1415/1 

d.esenbc..rco de 1·1s N~ci on~Js Unidns . en Inchon . Mó.s 'l.Ún , on ..::. 
:OicieD bre de l . 950 por prinern v·c z en 1·1 histori a un E jér.:. 
cit0 conpleto fué ov'l.cuc..do con óxito por nnr, o. pesnr de ;;;. 
la acci6n dBl anonigo , de las nclns condiciones del terr c .:. 
no y de lns 8.ún pe oras del tic Dpo . :Our1.nte 1 ns evo.cuo.cio · ;:;. 
nos de Hungnar.1 , 11. Arnc..d~ e2.:1bo..rc6· con to du se gurido.d 1 05 ~..::. 
000 conbnt:iq.ntos , 91 . 000 civilas , .l7 . 000 vehículos y 350 .:.=. 
000 tonoladns· de ~J.bnstccinientos • . :Cn esto.. opernci6n so en.:= . 
pl:Jnron 193 buques en tot::.l, inq),uwGndo. buques de propio -
dad del MSTS y fl etc-.d0s . ' · ·• 

Ser_vi_c_io Hili tr~r d_o_.Tr.:~.E.?Lie Aéreo . . . . 
El S vrvj_cio t'lili t· .r de Trnnsporte Aéreo (lVI.ATS) es

el opuesto o..l S5rvic io Mili to..r de Tr-'l.nspor te No..rí tino . /1.ún 
que el lh..i1.TS os un n."'ndo de ln 1!1 uerzf'., A8roo. de los EE . UU . , ::;: 
os de r:;rnn interés p..,rn. l'l. Lrnnda, yo. quE: to.nto porsoné.,l -
co::-:.o equipo de elle1. son '!.sigm:.do s 'J. ese nr:.ndo . T~·lbión , ol 
MATS ·os un sorvic io de tro..nsporto nay,)r que o.cnrre:: po..so..j_e, 
ros y co.rgo. con rogul.."' ridt'vd de LíneC'.. Conercio.l ;,{ro8. pnrc.
l[l.S tres Fuerzas ArnQdn.s . 

El I,~ATS es res12.2.nsnble del trrms parto por o..ire de ~ 
porsonf!.l (incluyendo le. ovf'.cü::lción do enfornos y heridos)·, 
nntoricü; correo, n'""tori0e:s cstr o.téricoc , y tJtros tipos .::. 
do co.rg'l. , p:>_r':t tJd'!.s l.'ls ngonci2s del :Ovpo.rt~r.r ntto do :oo·- ..z. 
fons'l. Esttl. osr~.c:cificni-.lunte exccnto del trc..ns pcr te o.óreo-.::. 
t1ctico de trop'l.s y equipo que so debo llovf'.r por aire y -
del ,..,_bastecinicn to do lns unidn.dcs en lr>,s rírcas do conbo.te 
de v'l.nguc~rdi "'.. . 1·~.dcn~s de l:t función rrinciprü no no iono.dn · .:. 
o.nteriorrwnto y el I•.[AT8 e jccuto.. operrJ.cionE-s de tr'l.;.:.sbordo ,
dirige h:.s '"".cti vido.do s de cm le.. ce con los tr'lnG por tes o..érocs 
civiles , y control.::., opor'l. , y D:l.ntiene lm puertos do on~-:=. 
DC1.rc¡ul} cG'roo . p..-,r:t let "'.dr . .ünistr.,,ción de esta ".ctivic1o..d ne-
cesito. una cstrech"'. coordino..ción con 1::.. Arno_dn. y con el 
Cuerno de Tr~nsportos del Ejército . 

El ])¡L\.TS cper'l. desde su Cuo.rte l Gcnor<..1l en W~shiflgo
ton con tres :Divisiones principales d~ TrCLnsporto Aóreo : ~ 
A tló.n tic o , Continonto.l y Pncífico . I~n. Fuc.:rz::. de T.'l.rec.. de -
Trn.nsparte Aéreo do 1'1 Costo.. Occident~l fué "'..ctivadf'., dur~n 
to ol vero.no de 1950 ynra fo..cili t:tr ln.s operaciones del ~ 
MATS en Coreo.. Está fue r z'l. es subordin~dc.. et la :Oivis i 6n 
Con tinon t'Jl • 

A pnrtir do ln inicinción de lns hostilid'l.des en~~ 
Curca y host"'. finos do Octubre de 1950 , el & " ontregó --
3.}!ro:x:ino.dancnto 34 . 000 pn.snjcros y r,ó.s. de 16 . 000 libr~s de 
co.rget crítica, incluyendo proyDctiles nuto- propulsD-dos pa~ 
ra bnzoGko.s y aéreos ~-e cinc0 ~; pulg~élo..s, l0s cu<J.les fueron-

·'. 
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l n.nznd os cm f"'lDbn t s 48 h or ':'.s dos:·mús do s u de s pacho . Otr os' 
. i t cns crí t i "·' s , port en , cie nt os o.. d i vcr s ') s Cé.:,I.lp os d o n c c i ón , 
d e s d o S"-ne;r c con gel '1do.. hr'.s t~ h L;licópt e r cs , fu e r on trrms - -=
po rto.. dos a l fr e nte d e gi.iorrn cm cues tión de h or a s , e n cir-=
cuns tfm ci ,.., s en q_uG l n r n.T1idc z C; T''- li t e r nl non t e n.sunto d e -
vido.. o r:ruertc . 

,. 
:Ournnt e o s o r:i sn o p e riódo, l o s etvi on c s d el :[IIL'~TS .=.;;. 

qu e re gr e sn.bflJ'l.·, r:.den fs de tr '1n SilOr t r..r otr os p:. s '1 jero s y --=
cnr gn, , ev ctcun -et~,~·. por nirc , o..pr oxinn.do. .ent e :. 6 . 400 onfer ;;:, 
nos des de c l· ~ro o.. del Pacíf ico . Es t o s cnf c r nos f uer on lua;;:, 
go tr'1s l.r,,~ ..... do s nue v'1ncntc p or el II/I.ATS ~ l os h o spi tn.l c s Di 
litn r cn C. .i..t-trib u i dos en t o do EE . ~m . 

El I1L',.TS Gn Cor e'1 h i zo f r -.; ntc :. l '1S de:·," .. nd;,s de l o..- 
gucrr'1 de un;, l"..'l['11C r'1 d i gn .n.. do cr édito . ContT ::i.buyó cno r 1:1c ' -
:.:.1Cn te n denvstr :.r que un nrmdo únic o d o tr:--..ns po r te n.8r oo , C'1 
p".z de pr opo rcion ;,r tr'1nsport c '1Ó r co '1 t od.;,s l ."s ~:.gcn ci n,s= 
q_uc se cncuentrrn dentr o del :Cs t ::.blc cir'..ianto Mili t'1r , no so 
l o e s f ·:.ctib l c sin o qu e os csonci "..l en 1 ~. guorr ':'.. ~.-adorno.. . -

i~l ;.~_Lér c.::-._s Lo_gí s tic ;,s de_l n._ Fl_otn 

Cu :::i..lqu i c r estudi o de tr -.nspor to n r:..v:-1. 1 cs t n,rÍ C'.. i nc'Jr· 
p l e t o s in nencion '1r [1. 1C~G .:.1,;,s Aéron.s de 1':. 1i'l o t;. . Debo con 
:t·n· en der s e cl ·~.r ;, Kn t'-- que ¡_; st0 scrvi c io .de tr '1ns r'Ortc .. .'A r eo_
dc 1 ;, i.rr.1··dc. no c1up1 i c"'.. n i -:;c."1pit0 con el Se rvic i : Mili t'lr 
c1o Tr'lnsport o .,.érc·~ , re ci én tr'~t"do . 

Este servic i o c 0n s i s t e en dos C: on.".ndos : E l ;_l e:. J\Ó ..=. 

r e'1 Logí s tic n, do l "'.. Flot~ riel J?".cÍf ic , y e l ~·.l e. üé r o"'.. L.:
g í s tic;, d e l n. F l otn. de l i t l..{:'lt jc -~ Continc:r~t"'.. l . C':'..d"'.. ..:'.lo.. c::m 
s i s t e en v o..rios Eo cu;,dr onos ele Tr .'1n spor t e J,ére~"'. , nn.s Jtr'1s :;:
un j_d'1dcs de '1poy o o de c·~r.O::ct c r tó cn ic " . Bn gcn'--r "Ü , ostcts
Al o. s trn.ns por t Gn li e r s on':l y cn r gn en "po y o de Fue r z'1 s lT etv ". ..:.. 
l os que so oncucn tr:~.n pur;.nd -' fuo r n de lrts r u t,'1s de l EL.T3 . 
L". n isi6n ~ spc cíf ic ". de l Al r de l P;.c í f i co us propa rc ion~r
.'l.poy o Logí s tic a ::.ór c0 '1 1"1. Fl eto. de l F·:.cífico de l os EE . 1.rG . 
y 0. 1 '1 Fr ontcr '1 Whri tiP'' de J\l<:.skn. . L .. n i s i 6n de l ;.l o.. Ltl é.n 
t i c,".. Cuntil1e11t 0. l e s : 

. " . , l t ::. . Pr :_op')rC i vn ..... :c .. p()y l., '""lStlcc '1Lrco '1 l"'.. P o· ", 
de l i,tl/.c..tico y ...,_ l · .. s Fucrz"'.s H"'..v::--.. l cs de l /.tl'\n 
ti co Or ie:nt ".l y (i.~ l ?.~ cc~i t c rr'Úlc o . 

b . Propo r cton.·:.r cntron ~nL.n t ; rnr..., e l t r'l.n s};orte 
"'..Óreo en UYlCt unidn.d T g::.ni zr:c1r, de cntrono..r.: i cnto . 

c . 

~-

Efe ct1.:.· r l "1 cntr C;g;. do los .;,vi ')llCG 
L:il condic ion o ~:;';do t r f' .. ns bordo . 

-r~' 
.~\J: .. ~".;· --;. . . ~~1~~- - · :~ ... -.;t!;/ '; -, . .; ~ . 

c1o l ...., .t .. rno..do.. 

... 



.. 

86 R-ON- 1415/1 

d.. Prnp~rcicn~r cierto tipo de npoyo logístico al 
J.,_ln Aér en. del P'wÍf ic -:; y o.l con ponente nn.vol. -
del tL'~iJ.'S . 

El l~ln Aé r eo. de l P:.cífico estn considerndn c ono una 
fuerzn. nóvil de n·j;oyo l og í stico que r esponde n lo..s necesidn 
des de l Con.nndr..nte en Jefe de 1.'1 Flotn del Pncífico . Con -
esto fín, efectú o. ope raciones de vtBlo pf'.. r n proporcionOl~ -
tro.nspor t e nl personnl y n~terinl de l a Arnndn , en ~oyó -~ 
directo de l~ Flot~ del Pnc ífic a ; estos por su urgencia , n~ 
cesnri rnontc deben ir por nire y el itinernrio del MATS es
insufici m te o no p:.sf'.. ::;o r e l punto de destino desec.do • 
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6 . pesarr9]-lo_ y Q.smst~ccijn de Bases 

El "Desarrollo de Bases 1' cuando se expresa mediante 
un título de párrafo en el Plan Logístico de una opera-
ción incluye, generalmente 9 1a descEipción de aquellas 
instalaciones de base qu.e son necesarias para el apoyo
de la operación , con•juntamente con el equipo y e l perso 
nal ~le se requiere para operar esas Bases .- Con fre - - 
cuencia· las instalaciones descritas tendrán .que ser-
construidas; otras veces ya existen 1 pero deben ser mod}._ 
ficadas para hacer frente a la s necesidades de las -~ 
fuerzas operativp,s .- . .fi.unque el elemento de Construcción- 
constituye una parte importan te , no es por ningún con-
cepto la única parte de un programa a desarrollar .- pa jo 
el título "Desarrollo de Base" , el Plan Logístico normal-
mente expondrá la Misión de las Bases y las tareas a -
desarrollar por las instalaciones individuales o partes -
de la Base .- Además, sefiala la responsabilidad por el 
Planeamiento y el Abastecimiento de esas instalaciones ,-

. as í . come también _para su operación y mantenimiento .- Se' 
debe hacer referencia a cualquier directiva pertinente, 
y se fijan las prioridades y fechas de terminauión de las 
instalaciones .-

La extensa escala y alcance de la guerra y su rit
mo acelerado , han puesto enormes demandas en l as activida 
des reSilonsables de proveer los medios para la conducción 
de operaciones ofensivas sostenidas .- Durante la 2a . -
Guerra I'ilundial y más recientemente en el conflicto Co-
reano, hubo necesidad de establecer o modificar instala
ciones de d-iques y de combustibles con el objeto de ha 

_cer frente a las necesidades de las Fuerzas; hubo q_ue = 
establecer depósitos de alimentos y de equipo :para aten
der el abaste.c.imiento de las áreas de combate;· los hosrJi
tales para recibir a los enfermos y heridos , e instalacio · 
nes para la reparación de buques .- Una de las nece~idadei , 
en una guerra , ~e mayor importancia , es la relativa a -
los aeródromos .~ · 

.. Hay dos tipos ~e Batallone s · de Construcción ; e l 
Batallón Móvil de Construcción, y el Batallón Anfibio de 
Construcción .-

El primero es un batallón re~lar reforzado , tal co 
mo existió durante la 2a . Guerra f undial con a l gm1.as mo= 

_dificaciones en su organización.- Es móvil lo mismo que 
una División de Destructores , pue~ es asignado por ~u Co 
mandante Tipo para ejecutar un trabajo particular en~ 

. una determinada Base 9 al termino de e·sta const·:~:ucción , -
vuelve a su Base o puerto . - El Batallón Anfibio de Cons 
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trucción constituye una parte inter:>:ral de la orcaniza
ción del Grupo ·Naval de Playa y está especialmente en 
tre·nado para operar en puentes de pontones o de bar= 
cazas, y ayudar en otra forma al Grupo de Playa durante 
una oper'ación anfibia .-

I;~ Base Avanzada : Qué es . 

Para e l Comandante de alto nivel es a la vez ~ 
una a r ma y un medio de apoyo para sus operaciones .- Pa
ra el operador de l a.Base es a la vez su actividad pro 
fesional y su hogar· temporal .- Para las fuerzas a -~ 
flote es ~n lugar donde llegar a descansar 9 recrear y~ 
recuperar tripul aciones 9 reparar y reabastecer las uni
dades .-

Quizás la característica mcis promínente de una E!! 
se Avanzada en tiempo de guerra , es el hecho que es una 
base semipe r manente 1 la cual no .forma parte de un siste 
ma de Bases PBrman8ntes de Ultramar ,- Se dice delibera 
da~ente semi- permcmente , porque durante la 2a . Guerra 
Mundial el concepto de empleo de Bases Avanzadas ~ 
era· que debían de ser móviles .- Esta movilidad de
bí a dar marge~ a desmonto..rlas con el fin de avanzar y 
estabJ.ecerlas en una posición más próxima al enemigo .
Debido al tiemr0 , esfuerzo y material gastado en Ba-
ses Avanzadas , nuncc. se, obtuvo. una verdc.dera movili 
dad- duro..nte la 2a . Guerra iVlundial .-

En la 2a . Guerra Mundial no se logró un2. verda
dera movilid.:.td de las Bases debido a uno.. serie de .=. 

razones , siendo una de ellas la falt~ de experiencia~ 
y otrn , que lns Bases tenían que o..poyar las misiones
gonernles de los Comandantes -de Are~ .- A pesar de la 
gr:-:.n · cantidnd de J:icimbres y de . ma tcri.:.tles que se dis 
poní a al final de la guerra , un Comrmdo.n te de o..l
to nivel nunco. pudo permitirse el lujo de tener una ba 
se .permanente 1nra o.,l.canz.~r cucüquier objetivo .- Debi:: 
do a esto , una vez que la Base quedo..ba establecido.. su 
impulso h:o..cin [l.del:-m te se perdín .- Luego; el impulso •
ero.. reemplazctdo por let inercin. , ·generado.. no solo por -
lo.s oper:.dores·· de l'l. Bnse 9 sino también por todos los 
niveles del m:o..ndo .-

Se puede cl--:sific:.r un:. B:-:.se de acuerdo con su mi 
sión o su función . - Se h:::.ce res·".l tar que una Bo..se pue~ 
d(3 CL>lmp l ir su misión medio.nte uno. solr~ función, pero -"
más :. menudo· cumplirn uno. combino..ción de v~.ri :.s fun~ 
ciones .-Let misión que puede cumplir unn B:r..se cete natu- -

.. 
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rnlmente dentro de l~s siguientes cl~sific~ciones gen~ 
T" .. les 

(1) Ln.s estC'..blecidas pn..r~ c..segu:rn..r ciertn.s f.re'ls estr'J. 
· tégic~s 1menn z'ld n.. s - Kodic..k y Adnk .-

(2) Las establecidas como parte de o pare.. proteger -
Ullc.'l líne::t de comunic 'J.ciones y c..bo.stecimien tos - -
Brasil, Snmon . -

( 3) L.n..s que sirvieron como b"..ses u :·~r'"' .. 'l..Cción ofensivn
directC'.. - Tinian, Sn ipnn .-

( 4-) L~s que sirvieron pC'.. r:J. montc..r o npoynr ofensi vns 
ulteriores - Bnse en . Ingl~terrn , y Gunm en sus fa 
ses posteriores .-

( 5) L'l.. s que er:J.n un'l.. combi·n~ción o que pc..s~b .::' .. n -de un -
tipo n otro, de r:.cuerdo con un crunbio de 1:. situa 
ción .- Gu.::>.m .-

(6) Let s estnblecidns p 'l..rn contro..rrestn.r unet nmennzn en 
un f.re'l que mé.s tctrde demostró ser segura - Islns
G .. lÓ.p.'lgos.-

Ve cuno s '"...horo.. 1 n..s Br:.se s de ncue rdo con 12 s func io
nes que pueden desempeñ.'lr : 

( 1) B.::>. se Hc-,yor :p :.rn. Flot[l - Tl~nus o Espíritu Santo . 

(2) Bnse de Abc..stecimientos - Numen.. 

(3) Bc..se A~re n - Adnk o Iwo Jimn . 

( 4) Bn ses de Esc'J.lonmniento y Entrennmiento - Guetdc..lcc.. 
nnl; Ull[l vez que fué c·:.:ptur'l.do, y Gunm 

(5) Combin:J.ción - Gun.m , en l.c_t últim.'J. pnrte de l o. gue
.rr[1...-

H:::tbiendo determinado en gener:.l qué es une. Bo.se
Avnnz~det , volvdmos atr1s y ex['..minemos ln B2 se con cier 
to detalle . - Una Bo.se Avo.nznd.n.. es sólo un'l parte de un 
proolsmn.. militn.r mn.yor. - Ln. s Bc.. ses Av'l..nz:.dns inicinl 
mente se est~blecernn, probablemente, en territorios~ 
nmigos pnrn que sirvnn de tr~polín contr~ el enemigo .
Hn.bicndo s nlvr:.do l ns et n:pns de movilizn.ción y el re-
fuerzo de l:::ts fuerz'l..s, serf. nocesnrio estn..blecer En
ses, n consecuencin de opera ciones tr:.les como nsnltos
:J.nfibios . - Ln.s oper::tciones de 1'1 2'!. . Guerr'l Mundio..l - 
ilus trnn que lr~ mnyor pt:'.. rte de 1 ':'.. S operc..ciones ofensi 
V'lS tuvieron por objeto cn.ptur~r posiciones pnrt:'.. es 
tablecer B'l..ses m1s cercnnns nl enemigo con el objeto = 
de :rnc..ntener o 'l..umentnr l't. presión contr .:1 él . -
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La ~\ase de be upoyar una operación determinada y 
además , apoyar la dirección ~eneral del Teatro de Opera 
ciones .- En el futuro.,. la necesidad de Bases deberá-
e :c., t ul ele u.cue:rdo· con l a economía general de guerra . 
Por tanto, el Comandante en Campaña se encontrará
limitado hasta cierto punto para elegir sitios de Ba 
ses debido a controles ·nás estrechos sobre el es:: 
fuerzo total de guerra .-

Una vez resuelto el problema estratét?;ico, el
Comandante Táctico hace pr.e sen te sus necesidades . -El 
debe · est~r en condiciones de. poder desembarcar las ~~ 
tropas que van a capturar el terreno y de apoyarlas - 
durante el combate·. - Una vez q_ue el área ha sido captu 
rada , debe estar capacitado para · defender y mantener:: 
la posición . - Es esta una consideración de importancia 
cuando el enemigo posee un_Ejército, Armada y Fuerza 
Aérea agresivas y coTipetentes .-

.. 

Una vez que se han satisfecho las necesidades del 
e s tratega y del táctico, debemoe prestar oido a las -
demandas del Logístico y del Operador . - Sus necesida 
des dictarán a menudo la forma de elegir una Base, ru1 
tes que las demandas estraté gicas o tácticas .- El pro 
blema del Logístico consiste en equilibrar el factor -= 
hoinbres y materiEJ,l c<)n el factor tiempo .- Debe estar- 
en condiciones de construír la Base y ponerla en funcio-
nes dentro de las fechas límites fijadas, utilizando 
los hombTes y material a su disposición en ese momento . 
La respuesta a este problema es elegir un sitio que -
requiera un mínimo de construcción; lo que es un come 
tido bastante difícil .-

Al que opera la Base se le presenta el problema de
balancear su escala de operaciones y pérdidas operati 
vas frente a factores t~les como. el terreno, condicio~= 
nes atmosféricas, clima y eficiencia humana .- I,a solu-
ción es obtener la más alta ef iciencia 'operativa y las 
más bajas pérdidas de operación, con un mínimo de con 
cesiones para con los factores físicos del lugar .- Y 
no es menos importante considerar también la necesi-
dad de espacio para una posible . expansión 

Hemos visto q_ue hay cuatro personas implicadas · 
en la elección de una Base, cada una con problemas dife-
rentes . - Desde q_1).e el porcentaje de probabilidades vo. -
en contra de que todos obtengan exactamente lo que nece 
sitan , la posición escogida representa a menudo una :: 
transacción entre ellos .- También hemos vist.o que la Ba
se Avanza:da es solo v.na parte de un problema militar ma 
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yor .- L~ resoluci6n final le corresponde por consi 
guiente , al Comandante militar . - Es él y s6lo él quien 
determina la naturaleza y magnitud de la transacci6n
entre el Estratega~ el Táctico, el Logiético y el Ope~ 
radar .- Para asesorarse tiene su Estado Mayo~ , pero -
al ·final es· el· Comandante el q_ue hace un círculo ·al 
rededor de un punto en la carta -y dice : 11 esta es;;· .-

Elecci6n del· ·Sitio paE una Base 

A~nque la ubicaci6n de la Base se ve afectada ta~ 
to por la Estrategia como ~or la Táctica, ambas tienen 
importancia secundaria en el problema integral de la 
elecci6n del sitio para una Base .~ El Comandante de.;:. 
Area tendrá por lo general varios· lugares para esco
ger , todos de acuerdo con las necesidades estratégicas 
y tácticas .- En el análisis final , la elecci6n de un 
lugar para Base dependerá de consideraciones .logi._s 
ticas operativas , de posibilidades de construccion= y 
de o~ras consideracion~ l_o_gisti--cas .- La disponibili 
dad de agua , de buen drenaje , facilidad de cons - -
trucci6n , condiciones del suelo , o alguna otra condi
ci6n.de· bondad física , determinarán generalmente la
elecci6n final del Comandante . -

Prescindi endo del efecto de laB armas , de la Es
trategia y de la Táctica sobre la naturaleza de una Ba
se Avanzada , los factores que cohtrolan la selecci6n 
de los lugares de asiento se mantienen relativamente 
constantes .- Esto es debido a q_ue los factores que com 
ponen una buena Base , son fundamentales y varian so= 
lo en detalle pero n6 en principio .- Una buena ingenie 
ría y una buena operaci6n son básicas .- Estos facto 
res serán .. tratados bajos los siguientes encabeza- -
mientas generales ~ 

(1) Terreno - incluyendo hidrografía 

( 2) Clima 

(3) Facilidad de Construcci6n 

(4) Tipo de Base, incluyendo necesidades de opera-
ci6n 

(5) Disponibilidad de recursos locales~ materiales y
humanos 

(6) Capacidades y limitaciones de las tropas de cons 
trucci6n 

(7) Etapa de {'U-erra - inici-al o después de la movilizo.. 
ci6n total; y ofensiva o defensiva en el Teatro . --
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Estos factores están todos inter- relacionados y -
cada uno de ellos tiene efecto sobre otro .- El sitio de 
Base fin0lmente elegido representará una valorización.:.;. 
de Jos efectos que tienen estos factores unos · sobre o.;. 
tras .- Si exigimos el máximo en lo que respecta a con
diciones de ' operaciÓn 9 e.ntonces podemos sacrificar lo .. 
relativo al clima, al i:;erreno o algún otro f.J.ctor .- Por
consiguiente , si nó queremos tener dificultades en el 
futuro , no debemos perder de vista los demás factores 
mientras los examinamo s uno por lillO .-

Al examinar la lista de factores que controlan la
elección de l lu:sar para sitio de una Base , lo primero
que acude a nuestra mente es : Pa~a poder efectuar un e~ 
tudio inteligente de los posi bl es l ugares de sitio en
las áreas · consideradas es necesario poseer gran canti 
dad de informac·iones detalladas acerca del 1 ugar . - = 
Debe habe r disponibles informaciones detall adas lo más 
recientes y p~ecisas posibles .- Para obtener estas ig 
formaciones tenemos que depender de nuestros .Servicios 
de Inte ligencia .- En la 2q . Guerra Mundial , la necesi-
dad de estas informaciones no siempx.e fué claramente 
comprendida .. ..:.. Como resultado 9 se . produjeron algunos -
errores gr aves tanto en la elección del sitio de la Ba 
se como e l p l aneamiento de su construcción .- Hablando 
en térmi nos generales 9 esta__ información ·.debe abarcar
los temas enumerados a continuación : 

(1 ) Topograf í a 

(2 ) Naturaleza del suelo 
C3) Drenaje 

(4) Suministro de agua 

( 5 ) Hid_ro graf:í.a 

(6) Materiales locales de construcción 

(7) Regimen de lluvia s , neblinas , nieve ; y viento 

(8) Enfermedades endémicas 

(9) Condiciones sanitarias locales 

(10) Disponibilidad. local de mano de obra - cantidad y -
- experiencias representadas 

(11 ) Capacidad de playa o puerto 

( 12) Sistemas de transportes y de e omunicaciones . 

De todos los factores a considerar al esco ger el 
sitio p ara una Base , probablemente el más importa nte es -
el terreno , el cual incluye la hidro grafía local .- Se em-
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pÍ·e·a el término terreno de preferencia al de geo "Tafia ~ 
Geograf í a es un término mucho más amplio y se emplea -
en·· formo. más adecuada en E·strategia .- Inmediatamente a 
continuaci6n del terreno y Cl..fectándolo diroctamente , se 
oncu~ntra e l tipo de Base a.desarrollar , y es difícil -~ 
tratar los factores separadamente .- Adentrándose u...n ~ 
poco'más en el terreno y en ~l tipo de Base , no podemos~ 
olvidar los materiales locales de construc ~i6n .- Además , 
están las fechas de aListamiento operativo fijo.das para -
las instalao..~..o nes .- Una B.ase Aérea necesitará para los 
vuelos unn g r an área , libre de obstrucciones al vuelo . ~ 
El siti o para la pisto. debe pose.cr buen drenaje , requi e.:;. 
re un mi nimo de gradiente , los materiales de re ve sti- .;.. 
miento de superficie deben estar disponibles en gran -
cru~tidad y ser de alta calidad . - Debe haber espacio p~ 
ra talleres , bodeg~s , cuarte l es y áreQs para disper-
sar los aviones -en tierra . -

Casi t odns las Bases necesitan de un puerto .- S i n o 
existe un puerto , el problema consiste en sele.ccionar -
un lugar para opoyar la Base hasta que se construya un 
puer to con muelles y espigones .- La construcci 6n de -
puertos constituye un proyecto que requiere lo..rgo tiem 
~o y es costoso en lo que respecta a hombres , ~aterial ~ 
esfue r zo .- Antes de tomar una resoluci6n con respecto
a la construcci6n o de:::wrrollo de un puerto d·ebe pensa.rre 
cuidado~amente en su costo , comparándolo con el costo -
que demando. la operaci6n por las playas .- La · .. respuesta 
no es siempre ten evidente como pa~ece; en muchos casos 
será una oombinaci6n de puerto arti'ficio.l-y de empleo
de p l ayas existentes .- Además es necesario tener una·.:;. 
zona de fondeo lo bastPnte amplia par~ acomodar las -
instalaciones flotantes de rep1.raciones .que se cons i 
deren necesarias,. más espacio para los buques en trán'Z 
si.to.- La· zona de · fondeo debe además estar protegida.::. 
de las inclomencias del tiempo y· tener la posibilidad.:;. 
de ser deí'endida contra buques de superficie. y submo.
rinos .- Un rc.sgo indispensable de cuo.lq uier lugnr para 
sitio de unQ. Base es que permite.. de·fensn contra o.. taques 
aére.os .-

Resumiendo entonces , el terreno que se busca pa r a -
si.tio de una Base .debe poseer las siguientes. caracte- 
_rí sticas· : 

( l) Que pre.sen:te facilidades de construcci6n .-

(2 ) Que tenga iristnluciones·~e puerto disponibles o sus 
ceptible s de ser de.sarroll ndas al grc..do necesar i o 
par a apoyar o. la BGse .-

(3 ) Que l o s materiales loc~les de construcci6n puedan.:;. 
ser utilizados al má:ximo , liberc.ndo as í los bu---
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(4) Que se necesite de un mínimo de equipo especinl ,
como dragas, grúas flot~ntes pesndns, etc .-

(5) Que el puerto pueda ser defendido contra ataQues 
de S Uf€ rficie y submarinos .-

(6) Que el nrea de la Base puedo. ser defendida ron-~ 
trn ntnques aéreos y posibles ataques terrestres . 7~ 

(7 ) Que las operaciones sean afectadas al minimo por -
el clima y condici ones del tiempo .-

(8 ) "Que haya disponib i l i dad de adecuado suministro
de agu,a potable .-

Habiendo considerado el tipo de :B'9,se y su depen.=. 
dencia d¡;l terreno, exami nemos es-te fad"tor en forma -
aislad~ .~ Las B~ses,Aéreas y de Preparación necesitan 
grandes áreas de terreno .- Además uno. Base Aerea nece.=. 
sita una gran nrea de operación libre de obstnculos .=. 

fisicos o de riesgos pa ra el tránsito aéreo .- Una Base~ 
de R.eparacione s o de Escnlonnmiento necesi t'l una gran ~ 
bahí n cnpnz de '0\.C omodnr un gron número de buques pesa
dos y de grm1 cnl,p.do :- -El puerto debe estar protegido 
contro.. condiciones del tiempo y n.taques navales enemi
gos .~ Una Base de Abastecimientos necesita un área de 
suelo firme , c npo.. z de soportar ca rgas pesadas concen-
tradns, y que tengan a cceso y so.lidn fácil .- Se necesita 
rñn m~elles y .espigones p~ra recibir y emb~rcar los abas 
tecimientos .- Careciendo de muelles y de espigones , la~ 
Base de . Abastecimientos debe poseer capacidad de -
playa para atender a los buques, o el puerto debe po 
seer un úrea donde pueda construírse muelles y espi 
gones .-

. El clim'1 tiene la influencio.. más importante so 
br'é lo..s opere_c iono s 9 por sus efectos en el p arsonal y eñ 
el eQuipo .- El cnlor y el frío tienen el mismo efecto so 
bre los hombres y el material .- Su eficiencia es reduci 
d:. y se ago tn en form--:. más rápido., que en un · clim?~ 
terriplo..do .- En un clima tropical , los hombres y las mñ-
quinns se agotan debido al recalentamie nto y al desgas 
te excesivo .- En un clima frígido, el hombre debe dedi 
cnr gran pnrte de su energí a al problema de sobrevi- ~ 
vir, lo que disminuye su esfuerzo productivo .- La maqui.=. 
narin en los climas árticos requiere protección espe
cial·y , a igunl .que en los climc.s tórridos , su eficien-
cia se ve reducida .-

l os 
Tanto en los climas tropic:lles como en los árticos, 

problemas básicos son los mismos . - Las diferencias 
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están en los métodos IUro.. solucionarlos. - bn cualquiera 
de los dos clim.".S ~e necesitan rop~s espccinles . - Lo-~ 
mismo sucede con el o..loj~micmto, .. ~lét comido.. , l:::t rredicinn
y todo lo que afecte a l'1 vide.. hum:<.nn. - El problema se
reduce a encontrar y n emplear procedimientos y técnicas 
quo. incrementen ln eficiencin tnnto en el elemento huma
no como de las mnquinns.- ' 

Una vez que se h~· resuelto respecto o..l lugar para
el· sitio de uno.. Base, so fijan las relaciones·. del terre 
no , clima y tipo de Base . - En cort:J.bino..ción, sus efectos= 
sobre ol factor siguiente - - facilidad de construcción-es 
profundo . - Debido a que ln guerra moderno.. se despla
za rápidamente, no hay nunca tiempo suficiente paro.- -
construir lo. Base q_ue se desea.- Por esta retzón, la :fo..ci
lidCtd de construcción se coloc::1rn inmediatomente o. con 
tinuación del terreno en su calidad de factor deterroi~= 
no..nte en lo.. elección de lug'l..r de sitio para una Betse . ~
Ln fncilidad de·.construcción ha detormino..do, en muchos-
casos, la selección de dicho sitio • 

Lo.. Facilidad de Construcción estn afectada directa
mente por otro-fo.ctor :importr\nte on tiempo de guerra . -·=-

' LQ disponibilidad de tropo..~ de construcción. - La es~ 
.cnsez crónico.. de t?stns trop~s espoci'1lizndo..s se ve o.ün .::. 
nuis afectadn por ~Hl tendenci~~ n utiliz::".rlo.s ·en proyec~ 
tos 11 reg['.loncs 11· o por asignarlas n tro..b·1jos q_ue debieran
ser renlizo..do s por tro l!élS no tnn ::.1 tnment e ·o specializn-
dns . - Ln experiencia de lo.. 2o.. . Gm rra Mundial seño..ln q_ue 
de un 40% o. un 60% de los efectivos· de lns Tropns de _.:;. 
Construcción fueron empleC\.dos en trnbnjos no incluidos 
en el Programa de Construcción • -. ·• 

. ' 

Las dos opernciones mns criticas y q_ue demnndo..n un 
mo.yor consumo de tiempo on cuo..lquier ~roeram0 _de Cons - 
trucción de Bo..se , son los ~r;.bo..jos de nive~o..ciión y las 
obrns portunrias .- Es por lo tnnto esenci;.l ·que encontre
mos un lug.:;.r q_ue necesite un mínimo de o..'rnbos .- El trabo..jo 
de obrns portunrif'.s se ve .'l..Ún m6.s complicQdo J.:<Or lo.. ne .:.. 
qe sido..d de equipo e specio..l, el Cl.t"'.l no ~- es org6.nico de - .::. 
las Unidades de Construcción • - TienG q_ue impróvisarse ..;:. 
en el lugo..r mismo, o bien, plo..nearsi con nnticipo..ción y~ 
l~evo.rse. consigo· . - Es pos iblc improvi so..r en formo. sa
tisfo..ctoria y práctico.. casi todns lns opernciones de--.::. 
obrns de puerto , excepto el drngado y limpieza del - -
puerto .- Pueden lev::mt·1rsc muelles y espigones montando 
los npo..rejos po..ra enclnvo..r pilotes encima del trabo..jo ter 
minado , eliminando de este modo los ·enclavo.dores de pilo 
tes flotcmtes . - Un enclnvador paro.: pilotes de desliza- = 
miento , montado sobre el tro..bnjo ya terminado, no solo 
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es una ;aáquina más simple sino que es más fácil de ma
nejar y requiere menor número de o~erarios .- También se 
pueden formar muelles adecuados~ base de pontones , si 
existe e spacio abrigado para fondear y no hay mucha di
ferencia de mareas. - Una razón adicional en favor de 
los muelles de pontones reside en que generalmente se 
obtiene una fuente de abastecimiento de los elemen-~ 
tos :recuperados después de un asalto .-

~-1 dragado deberá emprenderse solo si la Base va.=. 
a ser Mayor y ocupada por un período relativamente lar.;.. 

·go .- El .dragado es lento y requiere equipo y personal• 
especial .•- Una Draga moderna de 36 " de succiQn puede .=. 

movilizar ·un término mBdio de 15 . 000 yardas cúbicas de
material en 24 horas Y lo cual incluye e.l tiempo de inac 
tividad por mantenimiento y reparaciones .- Una vez qu~ 
la materia ha sido . retirada del fondo, el problema si-
guiente es dónde vaciarla .- Donde ponerla . - PueJe u
tilizarse para prolongar el área de las obras portuarias 
o debe desperdiciarse ? Para aumentar la profundidad
en 10 pies a lo largo. de un muelle , · de manera de po 
der acomodar .un buque tipo "Liberty 11 , se necesita movi 
lizar un mínimo de 170 . 000 yardas cúbicas de material , y 
cualquier ·trabajo grande de dragado será del orden de 
los mill ones de yardas cúbicas ,-

La construcción de muell·es o espigones y las opera 
c i ones de.dragado deben ser mínimas .- Ambas requieren= 
de equipo y de personal especia:l .- Si se necesitan es pi 
ganes , deberán limitarse a tipos que pueden utilizar~ 
cadenas de pontones u otras ·ccmbinaciones d.~ células -
de pont ones .- Los muelles de pilotes deben considerar 
se solo como último recurso, a menos que se disponga lo 
calmente de· ~adera pesada , en cantidad suficiente y de 
fácil extracción de los bosques . - Si la madera tiene .=. 

que ser traí da por mar , el muelle de pilotes deberá es .=. 
tar plenamente justificado para .considerar su construc.=. 
c i ón .- Aún disponiendo de madera local , los espigones
de pil otes necesitarán amplia justrrficación debido a 
su l enta construcción y gran cantidad · de esfuerzo re.=. 
querido .-Generalmen:ce ·puede encontrarse un substituto.:.. 
más rápido e igualmente adecuado . - En casos de emergen.=. 

cia se. han construi do muelles en 23 días , utilizando , .:.. 
cadenas de pontones, productos de salvamento , y aproxi~ 
maciones de terraplenes de tierra. - Estos muelles han
acomodado a sus costados cinco bucp. es tipo "Liberty" . 
Un muelle de pilotes de la misma capacidad habría ne 
cesitado no menos del doble del tiempo siempre que· -~ 
l os .materiales hubieran estado disponibles. - Además , -
las exigencias de mano de obra habrían subido en forma 
proporcional .-
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En tierra en cualQuier Base~ el itero más importan~ 
te en el pro ~;ram;: · es la Ni velaciÓil .- Siempre ·hay cami~ 
nos QUe deben ser construidos~ como asimismo , una o -=
más pistas aéreas .- Salvo que se organice una Unidad.=. 
de Construcción y se eQuipe especialmente como unidad -=
para novilizar tierra , solo alrededor del lO% de la - -
fuerza efectiva puede ser dedicada a esta labor . - Debe 
moss por consiguiente, buscar un lugar QUe necesite un 
minimo de movilización de tierra .- Otro requisito es 
un buen drenaje natural y la construcción de la Base -
la debemos planear cuidados&~ente de mane r a de no in 
terferir demasiado este drenaje .- Mas aeródromos han-~ 
fracasado por un drenaje deficiente o inadecuado que ~~ 
por haber sido puestos fuera de servicio par la ac-
ción enemiga .-

Antes de seguir D..delante, convendría definir lo C(l.lC e s la 
lJivclación . :ecr JTivelación se entiende liliJVimiento .üc ti_e . .=. 
rra . I'uede ser el producto de una excavación q ' se lleva
a unq hondonada o se bota . Donde no haya excava~ión }):'.ra..;. 
obtc~cr el materiul de relleno , la uasa de t ierra debe --

traerse de otro punto. Pue d e s i gnifica r además_la ex~r~o ~ión 
de materi al inad-ecuado pa r a reempl azarlo no r otro adecuado 
Co~trariament e. a l p. creencia p opul ar , l a movi liz a-ción de t ie 
r:r~ e s r elativamente l ent a --El J3at· de Construcción , con e1_m-
po's normale:.; : , completa un promedi o d~ 240 . 000 yardas cú 
bicas de tierra en 30 días , lo cual significa alrede- = 
dor de 1 . 000 yardas c6bicas por hora , operando en un -
so lo turno • -

Al decir que el trabajo de nivelación debe necesi~ 
tarse al minimo, se quiere decir el movimiento de -
tierras en cualQuiera de las operaciones anun1eradae -=
anteriormente (o en cualquiera de sus combinaciones) 1 .=. 

debe ' ser la menor posible .- Si se dispone de infonna..:;;. 
ción , los lur ares deberán ele girse siempre donde haya -=
rocas .- En esta elección es donde una inteligencia ajus -=
tada a la realidad~ paga enormes dividendos .- La ro 
ca requiere de perforaciones y empleo de dinamita,· lo 
C1)..al demora el trabajo en razón geométrica.- Además , la 
Unidad Normal de Construcción no está equipada para 
realizar trabajos pesados de perforación de rocas ~- Si 
nó se pueden evitar grandes cantidades de rocas , en
tonces las Tropas de Construcción deberán tener e -
quipo pesado para perforación de rocas antes de em 
barcarse con destino al área del objetivo . -

Las áreas bajas y pantanosas deberán evitarse por 
dos razones .- La primera y más im·:>ortante es que el in--
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blema y los complejos elementos de drenaje son costo-~ 
sos y de lenta instalación . - r~as acequío.s como solu- ...-. 
ción son admisibles porque pueden ser excavadas por me.;;. 
dio de máquinas o con dilución simple, barata y rápida-. 
en manos de un especialista experimentado en explosivos; 
Los sistemas complicados de alcantarilla y cañerías y _ ..;;. 
las obras de control de mareas deberán evitarse donde ..;;. 
quiera que sea posible , porque necesitan de manteria- 
les especiales , de una cantidad relativamente alta de 
mano de obra y son de construcción lenta .-

Las áreas bajas y pantanosas deben evitarse en -
razón al trabajo de nivelación que normalmente necesitan 
para dejarl as en condiciones de uso .- Grandes canti 
dades de material deben ser acarreadas hacia la zona 
para incorporarlas al suelo con el fin de subir poder de 
resistencia de acuerdo con los requisitos .- En una área 
pantanosa~ el material adecuado de relleno debe general
mente traerse desde grandes distancias , a menos que ha 
ya extraña formación geológica en el lugar.- La ex-= 
tracción a d i stancia disminuye la producción y delilo..;;. 
ra las fechas de terminación· .- El doblar el tiempo • 
de acarreo dobl a el tiempo de construcción· y éi este
no puede alar garse , se necesita entonces doble 'equipo 
para la movilización de tierra .-

Un problema subsidiario, si no es en realidad 
parte del problema de nivelación, es el acabado de supe~ 
ficies .- Las pistas de decolaje, de carreteo , las plata.;;. 
formas reforzadas, los caminos, las áreas para almace..;;. 
n -:,miento al aire libre, necesitan un acabado especial.::. 
de la superficie si han de servir en todo tiempo y · ha.:n.
de soportar. sobre ellas cargas pesadas . - De aquí , que 
debe haber gravilla o piedra en abundancia y ubicada
en lugares convenientes en calidad y cantidad.- Con la 
tendencia a tener equipos cada vez más pesados , esta dis 
ponibilidad de material adecuado para el acabf).do de su:C: 
perficies se hace más necesario que nunca. - A igual que.;;. 
la movilización de tierras, el acarreo constituye un • 
factor limitador , aunque no exactamente en la misma -
proporción .- La necesidad de una cuota extra de ca 
miones es de solo un 75% más en vez del doble, pero es 
to no incluye camiones de reemplazo para los de servi~ 
cio . - Sin embargo~ si el periodo de construcción no se
prolonga para compes.Rr e l mayor tiempo por acarreo la-=
cantidad necesaria de camiones extras varía directamenté..;;. 
con el aumento del tiempo ae acarreo - doble dist ancia , 
doble c~ntidad de camiones . 

Si el tiempo para la construcción no puede prolon• 
garse, hay dos alternativas . - Ir al trabajo por turnos .::. 
nnll tiples u obtener más equipo , o bien utilizar una com-
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binación de acübos . - Sin embargo , al l1acer esto, se -
crean nuevos problemas 9 siendo el principal el propor~ 
cionar mavor númr:ro de operadores p_ara el equipo . - - · 
Un probleiná secundario y escasamente menos impo r tante , 

- es el aumento del trabajo de mantenimiento y el aumen
to de deterioro d~l equipo debido al uso excesivo .-

Se hace presente que el trabajo por turnos múlti~ 
ples no aumenta aritméticamente la producciÓn 9 debido -=
a que dichos turnos tienen por resultado que se dilu.;.;. 
ye la supervi~ilancia y la e~pecialización .- Hay un ~~ 
punto más all¿ del cual los turnos múltiples dejan de-~ 
tener ventajas y el campo de la experiencia demuestra 
que con más de dos turnos de diez horas es antiecon6mico 
operar .- Considerando el tiempo de viaje hacia y desde 
el trabajo, las comidas, los trabajos de revisi6n del 
equipo y el tiempo de · detención necesario para repara~ 
ciones menores , todo lo que puede esperarse es alrede-
dor de ocho horas de trabajo productivo . - Probablemen
te el hecho más importante es que la eficiencia huma 
na después de ocho horas ·de trabajo cont í nuo. demues .: .. ::: 
tra una baja marcada . - La peor caracterí stica de l - 
problema de la eficiencia humana es que la · fat·iga· .
tiene caracter acumulativo y sólo puede remediarse me -
diante el descanso . - El ser hmnano puede operar en for 
ma forzada sólo por cierto tiempo y luego tiene que to= 
mar un descanso prolongado .- El problema consiste en -
equilibrar estos períodos de producción máxima con e l 
descanso requerido y mantener-siempre un ritmo satisfac 
torio de progreso .-

Hemos tratado dos pr_obleraas mayores de construc ... 
ción.- Examinemos ahora el que parece más grande , pero -
C]J.G en realidad es relativamente el más simple y fácil ;, 
Este es la construcción de edificios , donde se in-
cluyen todos los edificios , desde - casas habitables -~ 
hast a bodegas . - El requisito primord·ial para cual- .=. 

quier edificio de Base Avanzada , es que sea simpl e y
fácil de erigir .- Las unidades estandard , las prefabri 
cadas o una combinación de ambas, es lo que convie-~ 
no .-

Los mayores pro:b-lemas que _deben resol ver en es
te campo durante el planeamiento el Logístico y el O 
perador de la Base Av anzada son ~ 

(1) Utilizar hasta donde sea posible , las unidades es 
tandard y pre...,fabricadas, ya sea on su forma orig1-_ 
nal o mediante modificaciones apropiadas para
el lugar .-
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(2) Reducir al mínimo la edificaciÓn 1 disminuyendo~ 
con esto las necesidades do buques y c1e ·cro
pas de Ingenieros .- Un planeamionto que contro
le la duplicación de instalaciones proporciona 
rá un buen comienzo hacia la solución del pro- = 
blema .-

( 3) 

( 4-) 

Limitar al mínimo las estructuras especial G S ' re ., 
duciendo as í la cantidad de tropas de Ingenie-= 
ros , las necesidades de material y el tiempo de 
construcción .-

Establecer y propugnar una política de mínimos de 
·construcciones estandard consecuente con l a mi
Sión de la Base .-

Aunque estos . problGmas tienen poca influencia di 
recta sobre el problema de elegir el lugar de erec- :: 
ción de la Base , la afectan efect ivamente en un aspe c+o 
i mportante : Bspacio .- Los Gdificios espGciales· en 
cualquier Base cuestan siempre más caros que las unida 
des estandard o pre- fabricadas , ofrGcen un mayor espacio 
disponible por área de suelo ocupada y no permiten 1.ma 
colocaci.ón uniforme y ordenada . ~ Tratándose de una uni-~ 
dad pre-fabricada , la extensión y el revestimi ento son- 
limitados .- Con cqnotrucciones de diseño especial el -
único límite es el_establecido por el Comandante, siGn 
do la naturalezd humana como GS 9 a monos que los lími= 
tes 0stén controlados , los edificios ~eneralmente SG 
excederán • 

tant0 

(1). 

( 2) 

( 3 ) 

( 4-) 

( 5) 

( 6) 

( 7) 

Al seleccionar los sitios para Gdificar , es impar 
0ncontrar una ubicación que g -

D0mand0 un mínimo de preparación del sitio, inclu 
yendo nivelación .-

NGc.esite un mínimo de cimientos o bases especiales 

Tenga él p6der de ~~siotoncia suficiente para so
portar el peso de · las máquinas 9 almacenamiento de 
existc~cias 9 etc .- · · 

No tonga problemas -Gspeci·ale s de dronaj.e 

NecesitG un mínimo de caminos de acceso . 

Permita a la unidad funcionar eficienteme-i1te . 

Ofrezca buena seguridad . 

Los sitios más adecuados deberán ser otorgados a"" 
las instalaciones de acuerdo con un orden aproxim.-=tdo .::.. 
qQe se indica más abajo .- Esto no GS una lista rígida-

.. 



(l ) 
( 2) 
(3) 
( 4 ) 
( 5 ) 
( 6) 
(7) 
( 8 ) 
( 9) 

(lO) 
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o fija , y estará sujeta a variaciones de acuerdo 
con l as condiciones locales . -

Comunicac i ono s 
Municiones 
Incuotrial - reparación do buques , etc . 
Combustible 
Almacenamiento al aire libre 
Bodegas 
Servicios m6dicos 
Centros recreativos 
Alojamientos 
Administración 

Al Alojamiento se le ha dado una b~ja pri oridad de 
bido a q_uo la experiencia h8. demostrado que los Ofic i ales 
y la Tropa mejorarán el lugar de su alojamiento en~us mo
mentos l i bres .- El hecho mc\s importante que hay q_ue tene r 
presente , en relación con la·s viviendas, os ase curar que
su construcción se inicie con tiempo y q_ue sean lo más c ó
modas uosibles .- Otros items de alta pr ioridad son las co 
cinas , las cámaras y lRs instalaciones sanitarias . Una co= 
nido. caliente y una ducha do cua~ uior clase , són casi i n 
valuabl oo para . l ovantar la moral .-

Los lugares deben tambi n e scogerse de manera qu e 
se presten para edificar aplicando la ténica de pro ducción 
on l í nea .- Esta os una buena política por numerosas ra
zones ,- En el momento que se han terminado las obras de -
puerto, de nive l ación , de talleres y otras y sus dota cio 
nes se han inte r~rado , ca.s "' todos los hombres espe c ialis 
tas on edificación que quedan , son unos pocos subofic i a 
les fi:p.a l izando la edil .... cación y una .c-' r::m cantidad de
marineros .- fl'lodiante el empleo de la t6cnica de producc ión 
en l {nea , utilizaremos el óni co medio que nos queda pa-
ra apro';l[,e :::lHJ.r eficic:ntemon to a un gran congl omerado de
gente no especializada.- Dividiendo el trabajo de e di
ficación· en tareas componentes , el no especialista pue
do ser utilizado con ventaja , porque en forma dividida -
cada tarea os relativamente más simple .- Este pr oceso
ofrece también l a ventaja de obtener la total utiliza- -
ción de los hombres especialistas en el pape l de su}le rvi 
sores .- Tiene además una importante ventaja adicional.-

.. S i una Unidad de Base Avnnzn.da carece de Subofi cial es Es 
pocialistas en edificación , puede levantar sus propi as vi 
vicndas y lo más ~lemental de sus talleres ba j o la supe r'= 
vigi lancin de Subofici o.les de otras un i dades de construc 
ción . - Este sis toma emplea vontajo'samente l a Uni do.d= 
de Base Avnnzada y, al m~smo tiempo , ~educe l a co.rga s o-
bre lo.s t r opas de construcción .- Una Unido.d do Baso Avan 
z.:::tdo. que se alborga por s í mismo. , puede fo r marse y poner = 
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se en opcre..ción mUcho o.ntes que s i dependiera para su -
inst 0 .lt)ci ón totalmente de Tropas de Inacnioros .-

Un, pro0L.-ma que significará un do l or de cabeza 
constante a un Comcmdante de Dasc es l e. o.si nación ele l o
c::·l~s1 cdj_ficios ~r terrGnos .- No solo lo toca~eó. solu- =
cionar r;.;clt:mo f3 entre las Fuerzas 9 sino también recla
mos entro las Unidades de cada Fuerza .- Cada uno de· ~
cllos debe se r cons~derqdo estrictamente de acuerdo ~
~ on sus máritos y a las unidades se los debc~~n asignar~
l os espacj_os , lo más cxact2.mcnto posible , con sus fun-
c i ones y misión .- -Ser{ a de buena pol í tica que e l Coma!2:.
dante etc la Base tuvi e r a un Consejo de DistribuciÓ l1 de--'
Edificios compuesto por mi emb iDos de todas las fuerzas re
presentadas , reforzado con Ingenieros y etro s espec iali~
-t::ls .- Si el Com:.nd..,_nte t i ene d i cho Consejo deberá respn.l
clnrlo con boda su autoridad . - Hcvestido de la ecutori-=
d'J..d .nG ce s•1ria y c1.dministrr1do en formo. i n teli \...nt e , un -'-
Canse jo de Distri l)llCiÓn de Edifici os puede hacer· mucho-
po.n:'c. que la vida de un Commdante de Bnse sea más -eran---

. quiln 1 aunque no m1s feliz .-

.. 

Como so ho. visto 9 la f'l.cilichd de construcción n-
. b.l.rco. un extencQ cé:::rp.po y se ve afectada por consi derac i o
. nos que normalmc.nte no se asocio.n a este detormi n·ylo fnc-'
tor .- Hasta. el momento hemos considerecdo faetore~ mera- =
r.lente cu:1nti to.tivos y f í sicos .- Examinemos ahor 2. un fnc -'
to r abstracto cuyo imp2cto sobre la . facilidacl dé cons-~
trucci6n di f í c i lmente pued~ medirse .- E~te factor os e l-'-

- }J~mp o di~~.J:?,.S>niJ?J-e par o. des.l.rr oll ar la Bo.se .- A menudo-.;.. 
es~e fnctor conjuntamente con.lo. fo.cilidad do const r uc
ci 6n 1 detormina~á la 8locción de lugar para la Baso , -=
predominando sobre ln Estra t egio. o la Táctica .- No po de~-

. mos l:~:n¿;nr nuestros recursos a una Base que no puede ·.:..
ser constr uíd:-, a tiempo pnrn lnnzc.r otro golpe CJ.Ue mc-.m--

. tenga dcsGquilibr-:do a l enemi go • 

Una C'J..ftlpP-.ña se pl;-me a de 'l. CUerdo con i tinera--~ 
rio de tiempo bo.st'l.~Tt;e definido . - Unn vez q_ue se ha· ..:.-

. estalJlec i do este it inerari o ~ se determinr.n lCLs trci:P-ls , -
e l moturüll ~ e l ecg.üpo y los }Juquos noceso.rios par2 cum 
plir l ns fe eho.s progr 2I'1:• d<ts .- El tiempo mue r to i mplico.-
do en la retmi ón do tropas 1 material es , y buques par a -
unP c1etcrminctdo. opcro.ci ón , puede fncilmcnte o.scondcr o. u n 
r.ño . - Uno. vez i nici:..1.do.. 18. obtención y reunión de clcmen 
tos pnrn unn opcrrción no pueden ufectunrse cancelacio-
nes o .:11 ter'l.cioncs mo.yoros s i n CJ.UC se produzcan c:;ro.vcs 

- dif i cultndes en todos lo~ procesos lo~i stico s .-
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L:_.s opGl'dClor~es contí·a el enemigo se llevan a . . -
e'í:'Pct? 1..'"'' de8v1.u-<, ~P. otra , en la forma más se.<:?·ui da po 
oihle~ ~e modo que el enewi~o no t~nga ocasión d~ recup~ 
rar su equilibrio . - 21 lapso entre operaciones d ebe man·.: 
tenerse a un mínimo , consecuente .. con e l rea;;rupamien~• 
to y realistamie1ito de e<1uipo y tropas . -· Se hace , po r -
lo canto9 eviJer,te ele i:r:...ledtato9 'ctue las fechas es t ..§: 
blecidas para terminar las instalaciones de una Base· -~ 
incluyen poco o nada de tiel"lpo·de resguardo .- Aún más , - .:;. 
es evidente que er;t~-s fechas deiJen cump l irse 9 salvo -
q_uo la SÜlC):'Onización para la campa:?ia se abandone y el 
concepto estrat~~ico sea alterado . - Po r estas razo -~ 
nes,.un Qomandante de Base y el Ingeniero no pueden de ..:. 
jar al azar las f'echas de terminación , y es su deber ...:. 
y responsabilidad 9 en casos como este , selecc iona~ e l ..:. 
sitio de la Base de mod·o que les permita cumplir las .::. 
fechas máximas·y convencer a los Mandos Superi ores g_ue .:.. 

· ~u eleccj_Ón es atinar1a .- Debido a-. que hay tan poca - .:.. 
flexibilidad en el factor Liempo y que no podemos dejar 
al az·ar· las fechr.D de tenninación , debemos tener de · 
terminadas lo 'l:~G exB.ctamente posible las instalaciones , 
planeamientos '' estili1aciones de las necesidades de tro 
pas ._.de Int~enie~os . - Como Comandante de l a Base o Inge .:..:.= 
niero Civil podemos estar se?lJTos oe tres cosas . - La _.;;.. 
primera , es que nunca hay tiempo suficiente -para'hace r 
er r·abajo$ la ser!,unda , eme nunca habrá suf i cientes Tr o 
pas de Constr1:tcc'ioñ .clisponi·'-ües9 y la tercera , que a = 
pesar·. de la primera y la ser·unda, debemos de una mane 
ra u otro. terminar-_ el trahajq a tiemx:o • - · 

Ya hemos establecido el hecho que el suilli n i stro 
a bund~t.nte de ülateriale s para el acabado de superficie .;.;. 
es obli['·aoo pétra la selección del sitio para una Bas e ,
en cambio el suministro o existencia de otros materia le s 
representa una ayuda, pero nó ur').a obl i gaci ón • ..:. Di spone r 
de 'na terü le e eJ. á uás liber ';ad de acc i ón que depe nde r d e 
mate1·iales· tr·~,_··~,..,port:::.d-os .- De toclos los materia le s lo
cales , la maderu es probablemente la que t i ene mayor -- 
demanda despu és de los materiales para acabado de su.::. 
perficie s , y la pi2dra . - Debemos tarnbi~n bus c2.r mate-
riales adecu:J.dos p'J..ra hacer concreto . - Para deter ..:. 
minar si un material es adecuado para hacer concre to, .:::.. 
no debemos eeperar hacer pru.ebas. de control en las 
mismas condtciones -1ue son de práctica común en l a pa.;.;. 
tria . - Cualquier tipo de piedra , libre de.· vegetal es ..;; 
u otr a materia· orgánica de una cantidad· exe e s iva..:.. 
de cieno y g~eda, puede utilizarse para t r abajos co - .;;. 

.. :('t i entes .- La PTavilla o casco te para el hormigón c1es
·- ~inado ~ elementos de resistencia o estruc tur a l es , de 

b.e -ser_ i nspeccionada y aprobada por un Ingeniero antes 
de utilizarla . -
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Remo ;3 rlicho o ue la. existencia lo cal C. e materia--
les aur:.1enta la li.bei'tad de é'CCiÓn pOl' reducir la de..::. 
pendencio. ·de los embe:trques .- Esto se manifiesta de """ 
diversas i-:taneras .- Si sabemos que hay materiales loca..::. 
les en el sitio de la Base 9 podemos enviar equipo de
elcl-Joración, - aserraderos portátiles, triturado ras , etc ... 
Produciendo materiales en el lLgar, las necesidades de 
buques se reducen .- Además de dejar espacio libre-.;;. 
en los buques para otros usos 9 el planee;uniento no se a--
marra a itinerarios de embarques .- Esta flexibilidad
adicional en el planeami ento permite , en la mayorí a de 
los casos, utilizar en forma más eficiente , las Tropas 
de Ingenieros.- Aunque la espera por la entrega d e ma 
te ria le s no puede eliminarse en forma total , puede re= 
duc ir se utilizando materiales de construcción locales . 
Lé.L reducción estará en razón directa con la cantidad de 
materiales de construcción disporáhles en el lugar.-

La existencia de materiales de construcción en.;;. 
lo s l ucares para las Bases . producen además otras ven.;;. 
tajas .- Por una parte , reducen las exjstenc ias que tie--
nen cru.e mantenerse en las Bases de retaguardia y en· ..::. 
la patria.- Por otra, la capacidad de producción que,.=. 
normalmente , estaría ocupada en producir materiales -
para la P.ase , estará libre para dedic,=rrse a otros traba 
jos .- Aunque esto no sic·nifica una gran cantidad del= 
esfuerzo total , sie~~re es lo suficiente Dara dar cier 
tn e l asticidad a la producci6.c. en el i:Üé-J.nenmient o de o~ 
tro s pro r amas .- Esta asevera_¡_s_i6n se puede aclarar re
cordando crue en la 2a . Guerra 1.P1dial costó 200 millone·s 
de dólares poner una sola División en el Teatro y que .:::. 
el valor contable del equipo para un Batallón de Cons 
trucción era igual a l costo de un Destructor de Escol 
ta '(DE) 

Hemos considerado las ventajas resultantes de te 
ner existencia local- ¿e materiales de construcción e~ 
el sitio par a l a Base .- Ahora dirijamos brevemente nues 
tra atención al potencial humano local .- A menos que la 
población loca l sea activamente hes til , const ituye un ..::. 
lw_ber positivo puesto c:ue rmede realizar m1a s erie de -. 
tareas' q_ue por lo non-naf requerirían la pr~se nc ia de -
una cantidad extra de tropas para su realización .- La 
mano él.e o~ra puede siempre utilizarse ventajosamente ..;;. 
para desempeuarse como estibadores 9 acar r eadores de.;;. 
material , trabajos de obra gruesa , y una infinidad de ..;;. 
otras tareas .- Si la Base está situada en área ~conómi.=. 
camente desarrollada, el constructor y el operador en
contrarán un acervo de mano de obra especial i~ada co
no ser g carpinteros 9 maquinistas , y obreros-metal-drgi-
cos .- Un planeador de base , constructor u operador , debe 
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rá recoger todas las ventajas locales disponibles de 
mano de oora -porque la utilización de cada obrero de la 
localidad significa un hombre UDiformado liberado para
el servicio en otro sitio 

· Hemos considerado con cierto detalle las condiciQ 
nes físicas en el lugar , los materiales , las necesidades 
·operativas , y otros factores .- Miremos ahora hacia los -• 
holilbres que van a construir la Base, es decir 1 las Tro
pas .de Ingeni2ros .-

· S.obre este punto deben recalcarse dos cosas : Pri 
mero , l~s unidades de construcción t i enen canacidades de 
finidas 9 y segundo tienen además limitaciones defini das; 
Los planeado'Y·es y Cor,landante no deben olvidar esto .
:Cs esencial que todo planeador o Comandante sepa que l a s 
Tropas de Construcción son reclutadas y equipadas para -
realizar tareas definidas; que es t;as tareas para su ej ecu 
ción req uie:cen de conocimientos e sp e ciale s , habilidad 
y ex:9eri encia .- De este moclo , lo.s 2ropas d_e Construc- -
eión cons-tituyen lm recurso que no deoe emplearse en fo r 
ma imprudente .:.. Una de las cos 2.s que contr-ibuyó contun-= 
dentemente a hacer más ~ssada la carga de un Oficial Inge 
niero du:;.~ante la 2a . Guerra MlUldial , fué la fal ta casi 
absoluta de comprensión de parte c1.e los demás Ofic i ale s.=. 
rel2.tiva al tiempo implicado en J.a co:nstrucción .- A pe-.=. 
sar que con frecuencia los In;.;, onicro s lo ~-raron l o que pa.
rGcia imposible , también fracasaron frecu.::;ntemente . La.=. 
incomprensión de las causas de los éxitos y de los f ra
casos llevó a la i ncorrecta evaluación del valor de -
l¿s Tropas de Construcción por pnrtc de algunos Oficiales 
de otr::LS armas .- La: compr·ensión eJe la organización y de l 
funcionamiento de las otr_as armas , pro pende a un mej or ;;. 
pl:meamiento , a. . una cooperación más estrecha y a una
LmyoT camaradería • 

Finalmente lle.rsamos al factor r i tlllo de guerra . 
Si estamos en el comienzo de la guerra , .to t almente mo.=. 
vilizados, o .i.lOS encontrc.t.mm 2. la ofensiva o a la defen
sivc en nuestro determinc:Jdq Teatro de Operaciones , tiene 
un efecto Cl.irecto e importa:ato sobre el Progr ama- de Ba.=. 
ses, Avanzadas .- Si solo nos encontramos parcialmente
novilizados ,. , no podremos esperar emprender ningún pro 
blema d.e envergadura de ::í)esé1.rrollo de ·Bases on e l comi el'l
zo de~ la guerra .- Nos vemos. limitados, por consigui ente,
a :pases pGqueñas , Bases \lUe no ce si tan de un mi nimo de t ro 
pas y de materiales , o a Bases yn desarroll~das e n po de~ 
de ·-aliados .- Es sólo dospu~s de CJ.UG 'VJ.Gmos l l egado a la
movilización total y hemos asumido definit ivamente la ofen 
siva , cuando podemos comenzar a estructurar el ])esarro= 
llo de B~ses Mayores .-
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Debemos , por lo tanto , afrontar el hecho de que
al· cor:ÜLl'lZO de ct'1lc,ui~_r P1..1Cl.TL1 hobr6 probablemente una 
grave oGc:..csez de Tropas de Construcción y de otras 
Tropas Especiqlizadas .- L~ escasez se aliviará , si - 
los hechos de J r.. 2- . Guerra L.unclic. l sirven como antéce 
dentes de juicio , después de t~anscurridos de 18 me:: .. 
ses a 2 años , antes de que nos veamos liberados de la - .:=. 
escasez de T~opas de Construcción .- La disponibili-~ 
dad de üwteri ales de· construcción seguirá un i tinera
rio paralelo al de la disponibilidad de tropas .- En re 
sumen , por un lapso de 18 a 24 meses tendremos que so~~ 
portar e l peso de la dobl e tarea de organizar nue s -
tras fuerzas y de combatir ·~1 mismo tiempo 

Resumen 

La elección del sitio pnra una Base no es pri.::.-=
mordi~llmentc un problema est:ratégico .- :El Comandante _.;;. 
por l o general tiene variós sitios ent r e los cuales.;;. 
escoe;er .- La elecci6n.final de un si-tio depende- ge ;:;. 
neralmente del clima, de las condiciones operativas ,~ 
del terreno , de l a facilidad de construcción , del -=
tiempo , de las tro pas y del material disponibl e para -
el Desarrollo de la Base .- Estos factores se encuen 
tran to.n estrechamente inte1·.cel:=tr.ionn.dos q1.1.e no po 
demos·, ·s epararlos y asign2.rles un IB so específico a cü 
de. ux1o • - :Más bien , tent;mo.s que considerar el -todo-y 
no sus piartes individuales. - Sin embargo , considera-
dos nis l adamente , el Terreno y la Facilidad de Construc 
ción son pro'bablemente los'· dos factores más im-= ' 
portantes , siguiéndoles estrechMlente en i mpor tancia , 
el Clima y el Tipo de Base .-

La selección de los sit i os p::xa Bases necosi ta ~ 
seri os estudios de p~rte de personal especialista en
d-iferentes c ampos .- El I ngeniero (quíen construirá la 
Base) , e l Avindor (guíen vol G"~ró. desde ella) , el Oficial 
de Abnstecimientos (que la proveGrá), el Estibo.üror (que 
manejaró. los suministros) y otros .- Después que estos 
Oficiales han estudiado Gl problema y h21'1 presentado--=
sus conclusiones_deben ajustc..rse entre s í mediante -_.;;. 
transacciones .- :No obsto..nte, es el Comandante quien ha
ce la elección definitiva porque l a selección del s itio 
para ~~a Base es unn decisi ón de comando .-

Lees necesidades espec í ficas de· construc ci6n re la 
tiv2s , a un2 ~lerra futura son imposibles de predecir.= 
La Construcción y.Desarrollo de l::ts Bases futuras de ul 
tramar dependerá de muchos factore.f;? . - En general se es 
t:.i. ma quG las Bases van a ser menores que en la última 
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guerrc y mds dispersas . - El apoy~ para l a Flota -~ 
ser<l más móvil v los Bases Naval es de Ultramar se
r~n construi das ~principalmente en apoyo de unidades 
operativas lo cales .- Sin embar go , mi entr a s el idea l -
de 1:-". naturaleza de la gu_erra secL a t acar al enem i go des 
de un punto q_ue se encuentra lo mé:.s cercano posible -= 
a su territorio , ne cesita remos de Base s Avanzadas de 
Ul trame .. r .- Ta les Bases variarán en tamaño y en ti
po .- Deberán ser adecuadamente dis efiadas , y debe
rán ser construidas rápidamente y deberán estar -
bien defend idas y eficientemente operadas .-

- o- o- o- o- o- o- o-o--o- o-
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CAPITULO III 

APOYO LOGISTICO MOVIL 

l . Introducci6n 

Durante la· 2a . Guerra 1'"undial el Apoyo M6vil fué
un factor significativo en la provisi6n de abaste-
cimientos y servicios a las unidades de la Flota de~ 
Ultramar en las áreas avanzadas . - Será un factor ....:~.;;. 
significativo .-del apoyo de unidades de la Flota de ~
ultramar eü cualquier [TUerra futura. - Es importante.;;.
por lo tanto , establecer una comprensi6n de-lo q_"L.le-
s i gnifica el empleo de las unidades del Apoyo M6-
vil 

El Apoyo M6vii en las áreas ·avanzadas no puede-
existir sin Bases Avanzadas . - Iniciailnente, la - -
cons'trucci6n de .3ases en tierra estará limitada sola
mente al establecimiento de las i nstalaciones reclueri
das para L.s necei=lidades más urgentes de ·las Fuerzas.:.. 
de Tarea coilJ.'lr¡ati entes; o sea, almacenamiento de com
bustible , gasolina de aviaci6n , mmliciones 9 producto·s
congelados , tadegas e instalaciones para la opGraci6n 
y mJ.nteninliento de aviones y hospitales . - Estas insta
laciones con base en tierra· debe:cán aumentar los re~ 
cursos de base flotante para completar el apoyo nece ..... 
oario en las respectivas localidades . - La determina
ci6n del balance más efectivo entre l as Bases Avan
zadas y el A .. poyo l 6vil. es normalmente responsabili
dcJ.d del< Comandante de Area o del correspondiente=.:.. 
Comandante Naval , ailllq_ue en algunos casos la resolu
ci6n c1eberá tomc:t.rse en el nivel del Cuartel Gene- =
r2.l ele la :Jhlerza.-

Hay dos tipos de 1-l..poyo Lo,..,.istico M6vil .- P:r.·ir,1ero , 
el iruno de l~poyo r,oe:ísticc r6vil q_ue proporciona a
·)oyo iorristico a los buques que se encuentran en. uñ--

. ·fondeadero . - Segundo, el Grupo de Reaprovisionamien 
to en el Mar el cual reabastece a l as Fuerzas d~
'I'area durD.11te la navegaci6n • - Ambos Grupos pueden-.:. 
estar consti tuído s por una }1uerza , Grupo, Unidnd o E-
lemento, s e,uún corresponda.- El transbordo de mcterial 
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y ele personal 
se suplementa 
la entrega de 
sea posible .-

por medio de métodos de superficie -
utilizando al máximo los aviones ,ara 
items de alta prioridad siempre que 

El estrecho enlace entre las organizaciones de 
apoyo y de Base Avanzada es esencial para obtener la,. 
coordinación necesaria e impedir la duplicación de 
esfuerzos . - El Comandante del Grupo de Apoyo Logís
tico Móvil deberá controlar el apoyo para fuerzas -
a flote proporcionado por las Bases .- Un plan cen 
tral de Control de Inv~ntario para existencias a = 
flote y en tierra es necesario , particularmente en 
el caso de la munición .~ -

3. Grupo de ~oyo Móvil 

El Grupo de Apoyo Móvil es en realidad una Base.;.. 
Naval flotante 9 aunque algunos de sus elementos de.;;. 
apoyo puedan estar ubicados en tierra .- Pueden uti 
lizarse muchas combinaciones de elementos de apoyo a 
flote o en tierra , y en la composición del Grupo de A 
poyo Móvil muchos factores .- Algunos de estos son 
los siguientes : 

(1) La misión d~l Grupo de Apoyo ~Mvil 

(2 ) La misión , composición y disposición de las
Fuerzas de Combate a apoyar 

(3) El tiempo asignado para establecer el Grupo -
de Apoyo Móvil 

(4) La duración estimada de las operaciones a a 
poyar 

(5) Las características y limitaciones de los bu 
ques del Grupo de Apoyo Móvil 

( 6) La disponibilidad de buques de apoyo logi sti 
co ' según el tipo y la cantidad -

(7) Las capacidades de las ~ases Avanzadas dispo
nibles o utilizables 

( 8) Las condiciones 
meteorológicas 

geográficas 9 hidrográficas y 

(9) .Las capacidades del enemigo 

(lO) La factibilidad lo gística y la Economía.-

Para los propó~ito s de esta explicaciÓn 9 se su 
pondrá que las ci:r:cunstancias exip:en estal)lecer en 
tierra un mínimo irreductible de instalaciones tipo.;;. 
Base Avanzada.- Estas serán cons truÍd<:.cs rápidamente ,-
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por lo general , con una mínima iüversión de materia-.;;;. 
les y de es;fuerzo de construcción y utilizando al -
, ,1xi.. mo los r e cu:csos locales .- El apoyo en tierra se .;_ 
tr~turá que sea el mí nimo posible . - Todo el resto-
del apoyo lo~istico debe ser proporcionado desde u~ 
nidades flotantes .- Esta limitación no tiene por -
iin restring·j_r en general el apoyo de Base Avanzada 
Jebe ut j_.lizarse ~n aque l los puntos donde sea más
práctico y económico en términos del esfuerzo total 
para realizar la Tarea Log i stica . - Con el objeto de 
tener el mí n i mo de instalaciones en tier:ca en las .;:;. 
Bases Avanzadas ~ el Grupo de Apoyo Móvil deberá ut i 
lizer Embarcaciones de Servicio para completar su e
ficiencia al máximo • 

Los tipos de fuerzas que necesitarán Apoyo Mó 
vil 9 son : 

(l l Buques de la Fuerza de Tarea 

~§ Buq_ues de Reabas t ecimiento en el Har 
Bu q11-es de Apoyo Móvi l 

( 4- ) E l ementos terrestres del Grupo de Apoyo Móvil 
( 5 ) Buques transeuntes 
( 6 ) Embarcaciones de Servicios 
( 7 ) Unidades Aéreas con base en tierra o en Bu-

q_ues·Nodrizas .-

Tiependiendo del tamaño , ubicación , fuerzas apo 
yades~ etc . , el Grupo de Apoyo Móvil proveerá , en·ge~ 
neral , los siguientes abastecimientos y servicios , y .;:;. 
tendrá en su composición , según sea necesario , l os -
tipos de buques y embarcaci ones de servicios q_ue se -
indican : 

Abastec i mientos 

Aerrynaútico s 
Aviones (completos ) 

A ba\9 te cimientos 

Munici ón 
Vestuari o 
Electrónica 
Provisiones F~escas/Secas 
Consumos Generales 
Méd i cos/Dentales 
Arm8mento 
Personal . 
Petróleo y Lubricantes 
Repuestos de Buques 
Existencias para Consumos 
del Buq_ue 
.Agua 

Tipos de Buques (USN ) 

AVS , ARV 
Elementos terrestres 

Tipos de Buq_ue s (USH ) 

AE , AK , AKA , LST , ARL 
AKS , AK, AKA 
AKS ( T ) 
AF , AK:, · AKA 
AKS , AK , A=CA 
AKS, AKS ( T ) 
AKS (T) AK 
APB , APL 
AO , A0 G, AKS 
AKS ( T) 

.AKS , AK , 1\Ká 
AW 
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Lbastecimientos 

Municiones 
Consumos Gen er a le.s 1 Vestuario , 
y Consumos ·del Buque 9 IVlédi cos , 
etc . 
Provisiones Fre s c2s y Secas 
Petróleo y Lubricantes 
1:-.gua 

Servicios 

Emb arca ciones (Pool ) 
Repa raciones de Botes 
Comunica ciones 
Dique Se co 

De f ensa de Puerto 
Sanidad 
Tendido de Redes 
Oficina de Contro l del Puerto 
Naval 
Re cre.a·ción 
Reparaciones 

Servicios 

Sal v2"rne nt o y ·Comba te de Incen 
dio::i 
Nodri zas 
Remolque 
Isamiento 
Correo Móvil 

Desma .gnetización 
Ch r ga._ de ~d Flota 

Servicios 

Tendido de Red'e s 
Remol que 
Basura 
Remoción d·e lo do 

R- ON-1416/l 

"\ KS , .',.IC , ,',..I{A 

Embercaciones de Servi-
CT6~1JSN) 
~ .. 
YFN 

YFNB 
YFRN , YFNB 
YO , YOG , YON , YOGN 
YW 

Ti.E_O.§ __ Si_e Bug,ues (US N) 

Elementos Terrestres , LSD 
Elementos Terrestres , LST 
AG , AGC 
ii.FDB , b.FDNI , AFDL, ARD , IJS D. 
etc . 
Elementos Terrcistres 
AH , APH , PCE (R), AKS (T ) 
AN 

AG , APB , .APL 
El ementos Terrestres 
J\ .. R , ¡\RB, ~\RI-I , ARL , LRV , 
ARV c .. ~.) , ;~Rv (E) , ARG , ;·~Ks , 
LSD 

Tipo s de Buques (USN ) ·-
AHS , LTF , ARSD , JJtST 
l:~.D, ÜS , AV . 
H

1r F , 1." TS , J\RS 
LSD 
LST , HR. APH , Elementos 
Terrestres . 
::..DG 
Fuerza s de Servi cio 

Embarca ciones de Servi --. 
ClOS 

YNG, YNT 
YTB, YTL 
YG, YGN 
YSH 
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Un n1-;-o;llew1 básico de al)cstccimiento en l as 
oper~tciones del Gr.upo de J~poyo II6•.ril es la manera como 
o e l e·1provisionarán los buques de abastecimiento del -...:. 
DucrPe . - Tiesde que muchos buques del Grupo deben per
uJ.::n1ccur todn el tiempo en la Bé. se (ej . "1.R ) ~ o recioir 
2-bastecimiento de otros Buques del Grupo (ej . ;~TF ) ; 
el probl ema conniste en reabastecer los s i guientes ti -
pos ~ 

:~KS ( T) 
LF 
.Ll l\.,."~ 

J • .L.K 

Debido a la naturaleza de la carga transpor~~ 
tada de punto 2 punto 9 el reaprovisionamieiJ.+o cl.e los-
buques de rc,1bastecimientos se hará generalmente a su 
re~-;reso a los puertos de la pL.tria .- Si ha de em- -
plearse el ~·,poyo Logí(::i.;i co M6vil , deberá hacerse hao .;;. 
t a donde sea posible , a su máxi·na extensi 6n • - Esto -.::.. 
s i gnifica que su c'epE..n1encia sobre el apoyo de Bases :.~ 
vanzc,das deberá ser limitada.- Los buques del ~·Lpo yo -
M6vil no deben transpasar su· existencia a las ~ases A 
v~nzadas, debido a exceso de nacesidades de estas , ~ 

·_ni t'"'Ii1l10CO recibir norms.lmente provi siones desde di
oh2.s Bases .- Un arree-lo de tal natural eza requeriría 
un3 defiQientc con~ucci6n doble de las operaciones t í
picas ce ia2e Avanzada (de Depósitos a bases Avanzadas
a Buques) 9 demandar í a .costosos esfuerzos de cons- -
-crucci6n,, potencial humano y precioso e spo.cio de --
, 1- "' t" ·cransro"'"\,e m,2r1 .1mo . -

El siq,uiente oullto importonte.a cons iderar en el
rea'uastecimiento e~ la destinaci6n que . se dará a la -
ca ga re111ar'en(,e o residual • - Debe reconocerse el h echo 
que la cc..rga perfecta nunca puode conseguirse , es -
dec:i_r que todos los i tems se va~· an agotando en forma
par&lela .- Los items cr í ticos , o l os que escasean en 
la Flota , serán siempre los .,.·r i meros en ar':otars e . - En 
tre:~ar la c ar,o;a remanente en forma a r bit r aria a l as -= 
Bases Av~1zadas o a las Unidades a Flote del áre a dese 
quil i 1Jro. l as exi stencias , emúleando en forma anti--= 
econ6mica su espacio de almacenamiento , mal gastando
'nano de obra¡ llaci .. ndo P'-~rder tiempo a los buques .- -
r.as operaciones de ;¡vaciar bodefaS:1 deben 9 por consi-
t<.uiente , consti tuír la excepci6n antes C.!_Ue la re.r,la . 

Como resul tado de l as consideraciones anteriore s ,-



113 - R- ON- 1416/l 

·"' ·f:O_t_O (iOD ,.éto(los con·vcniente~> para rea·!Jastecer 
los buc1ue s del L.rupo de Apoyo M~vil 

( 1) Los buq·ues de abastecimiento piden el mate-- ~ 
rial dir.;ctamente a los recursos de la patria 
u otra · fuente apropiada· lo mismo que una Ba 
se Avanzada, y; 

(2) Vuelven a pt•ertos de la patria, o a otra fuen
te de recursos , con sus cargas parciales y e
fect~an su reaprovisionamiento • 

La elecci6n de l méto do depende en ~ran parte , 
de la cantidad de buques de abaste cimientos disponi- .:;;. 
ble . - Si son relativamente abundantes puede resultar -
conveniente que vuelvan a la patria, siendo relevados 
en sus puestos por otros buques de tipo similar . - Un -
arrep;lo de esta especie reduce las necesidades de bu
ques de carga y permite un estrecho· enlace durante el 
reaprovisionamiento, entre el buque de abastec i miento 
y la :fuente de recursos , contrariamente a lo que suce 
der í a s i se realizara el reaprovisionamiento mediante 
nc ontrolremoto 11 .-

La cantidad de buques de abastecimiento pr oba 
blemente siempre será limitada y muchas veces no será = 
JJOSi ble efectue~r la 'rotaci6n hacia l a patria para rea- ..::. 
provisionarse 9 especialmente cuando las áre as de apo~ 
yo est~án relative.rüente a largas distan·cias .- En tales
casos , los buques de abastecimiento del Grupo de Apoyo 
M6vil de1Jerán ser reaprovisionados en el área de van-
guardia , ell la misma forma que un ])ep6sito de Abastecí 
mi~ntos de una Base Avanzada .-

5. ~~~--llara~SL.L..~-,o~~_!)edidos 

Cuando los buques de abastecimiento de l Grupo 
d e Apoyo F6vil :)ermanecen con el Grupo y efect~an sus
reaprovisionamientos directmnente desde la patria , la 
interrogante que hay que resolver es la rutina a s e 
e;uir para que los pedidos de material sean enviados des 
de las Instalaciones Continentales de Abastecimiento . ::: 
La elecci6n de la rutina a seguir depender~. de l t ipo~ 

·de mater i a l involucrado.- En los casos de municiones , 
petr6leo , provisiones , vestuario , consumos de l buque , .::. 
estas necesidades deberán solicitarse po r oficio o
radiograma_al Comandante de Fuerza o Repartici6n de A 
bastecimiehto pert inente, de acuerdo con un programa= 

·convenido .- Para atender estos materiales, exi ste -
la tendencia de utilizar reaprovisionamiento automáti
co .- Estos s i stemas deberán evitarse siempre que sea-

1 



- .. 114- - R- ON- 1416/l 

posible, dehi.do a la amenaza constante de desarrollar 
c~~c·; ._e, ' :,e e; escuce ~j • de &lgú.n artículo . -- .Cuando un .:.. 
pro,-rama ~·e reaprovisionauiento utilice este sis t ema
de l"eabastecimiento autom!ítico e')erá mantenerse al 
'lit:' . .J.a lista c1e c<'Y'fL"" en ~ormn cuidadosa y estar seg~ 
TO qu8 el r·is ceJt.e. ::.10 se está usa.ddO con el objeto 
de cvi tar una revisi6n cuidaJ.asa de demanda de consu 
mo para los materiales impliccJ.dos 

Para reaprovisionamiento de materiales de con 
$,urno general~ repuestos técnicos y componentes , el ..;:.:;:" 
procedimiento l6~ico ~ s presentar pedidos peri 6di -..::. 
cos de r.'a terial , prepar qdo s por el buque abastecedo r .;:. 
y ClUe cubran las demandas normales de consumo . - Debe
des&rrollarsc todo el esfuerzo posible para utilizar 
medios noJernos en el procedimiento de confecci6n de ~ 
pedidos, puesto que los buques abastecedores son en
realidad dep6sitos y , por lo tanto deben ser ope 
rados como tales en cualquier sistema de abas·(;ec i= 
~iento de Teatro . -

De tic~po en tiempo, ciertos items serán de 
escasez crítica y los centros continentales de abaste 
cimiento es t::tr ín en condiciones solo de enviar can,;.. 
tid:-u:1es peqúeñas cada vez .- En tales casos, los pe
chdos de reaprovisionamiento. cliri.:r,idos a los Centros 
Continentales de Abastecimiento deberán enviarse por 
rddio~rama o correo aáreo a intervalos establecidos , 
como · ser, una vez nor semara o cada lO d í as .- Una
rutina de esta n2tu~alezi_ mantendrá copada la línea
de abastecimientos a la Unidad de Apoyo M6v i l ,_·aun -
cum1do tales items sean cr í ticos y por tanto; imposi .=. 
:ües de acumular \..;n el Centro Continent al de A baste .::. 
ci"rniento o en el G-rupo de Apoyo M6vil, de manera de
asegurar una e~istencia para 30 , 60 o 90 d í as . -

La cantidad de i tens de consumos genercües 
y de 1epucstoJ técnicos cargada inicialmente en l os 
bu~uos de abastecimiento, será Jeterminada por la ~ 
activi~ad ~el Contról dª Existencias correspondien~ 
-~·e Y ~n J..Ol'JTta de listas de carga9 estas deberán es - .=. 
t~.r disponibles no solamente para las actividades -
ctel abas :,o cimiento , buques de abaste cimiento y Esta 
do A f./layo ros ')l.lC corresponda Y sino tamiJi én para los bu 
rLuoc r .o se encneEtran o:n el áro8. , con el fin de q_v.e 
sopan Cl'-'-~- j toms puoc1en obte:ner en· el buque de abastecí 
;··,j·, nto . -· La acti ·rielad ti e Con-~rol de Existencias debe 
. ,, xlt8Jlvl' estaG lj_stas de car~a c:o un estado de revi -=
oir'Írl constalltc , ynra agrer-arles items nuevos de 
.o-ran 1"Lenanda J clim::_rmr las existencias muertas . -
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El Apoyo Móvil de Abastecimiento necesariaEen 
te requiere l a más estricta economi a de espacio .- Es 
to es necesario debido a que el Apoyo Móvil no puede= 
proporcionar los espacios ilimitados de almacenamien 
to c~ue puede ofrecer una Base terrestre . - En conse::: 
cuencia~ e l espacio en el Apoyo Móvil de Abastec i - -
miento debe utilizarse en fo r ma eficiente , proporcio 
nando espacio de a l macenamiento solo a aquellos - ::: 
i tems por l os cu,:les Gxi ste necesidad y aún as i , so
lo en la cantidad mi n i ma necesaria para asee:urar la 
demanda entre .ciclos de reaprovisionamiento . - Para -
lo :~rar esto, debe; observarse un procedimiento riguroso 
de control ds existencias 9 que comprenda un rerr·istro -
preciso de demanda , entrega y existencia .-

· · 6 . Tf.ElP:.~PX.d.o __ p._e_ l a __ c_ª_r_gB:_ d_e_ )lea_b_8:_?_t_e_cin~_ie}_J. to 

Un probl ema que debe afrontar el Grupo de Á " 
poyo Móvi l es Gl transbordo f i sico de lo s materiales 
de reaprovisionamiento desde lo s buques de carga que 
prestan servicio de punto a punto a los Buques do Apo 
yo· .- Esto puede realizarse por tres métodos : Pr i me 
r o , efectuando el transbordo directo desde el Buq_ue de 
Carea a los Buques de Apoyo a tn1 cando a su e os tadó • .=. 

Aunque aparentemente es el sistema más sencillo , -
est..; método requiere un cargue muy sele ctivo con el fin 
de c¡_ue el Luque de Apoyo , que en muchos casos estará .=. 

muy compart imentado 1 por ejempl o : AKS , AKS (T) , y en
consecuencia tiene poco espacio para efectuar la separa 
ción de l a carsa 9 pueda recibir un cargue selecti - = 
vo • ·- Esto se coYJ.sidera cono ideal imposible de a lean.;. 
zar . - Esto método por re~la general ~ es consi derado po 
co práctico , excepto en el caso de lo s AF ~ AE y AO .-

El se:undo método consiste on hacer que los .=.~ 
Buques de Carga transborden el material a barcazas o · -.;:. 
gaharras del Grupo de Apoyo Móvil .- El material en-.::. .;. 
tonces puede sGr de"Ji damente separado y cargado a ..;;. ..;;. 
bordo cl.e los Buques de Apoyo, ll evando las bar cazas -..;;. 
al costado del Buque de Anovo . - Este método es más -..;;..=. 

práctico que el método de t~ansbordo directo y desdo· -..;;. 
el moro punto de vista qe l Apoyo l'íóvil , es más conve--..:;. 
nientc que si se emplean elementos de tierra para sepa-
rar l a carga • - ·-

El tGrcer método consiste en q_ue e l Buque de ,.;...;;. 
C~rga entr egue di rectamente a tiePra la carga de -~ 
r eaprovis ionamiento , donde será separada de acuerdo 
con lo s deseos de l Buque de Apoyo rec eptor .- Aunque 

... 
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a ·~rime r:.- vL:;ta csi~G ·1.~ t1do parece el más convenien
te de los tres , pose~ serias desventajas potencia-~ 
·lc·s- .. - Primero~ 1:0l elemcmto terrestre ("lUO recire y se 
po;.r' el LLltori:•l d.c~_,c rosc0r galpones de depósito - -
tro..nsi torio 9 de otro modo·, las condiciones a t mosféri-
c- ~· <:>r..;:r{n unSL 'J.rccnazn. conston te 1)t<.ra la poste:;.:'ior u ti 
lis,l.ci6n r1c los >¡J::Jtt:.ciales . - ll..ún más 7 si no existen _::. 
CÜponc S C:tc al.!'l.D.Cenamicnto :~rBnsi torio en l él sede .... _ 
clel Gn..1.po ·de Apoyo Y'6vil, no se deben construír s im-..;. 
plcE1c.ntc con el objeto cJ.e emplear este n.étodo , pues
to rp.1.e cst0 co11stituiró. una viol8.ci6n de los objeti
vos del Apoyo ~ 6vil .- Por otra parte p s i no hay ga
barr·•s o son insuficientes ··en e l Grupo de Apoyo Móvil 
y e:n curbio, en uria Base situada en e l área i mnedia
ta e_:ü:~ ;;\m ~-:~t lpone s par'l almacona~nicnto tro.nsi torio .:.. 
v C'.lGjdrul ::1dPcun.d8. de D1c'1.no de obra ,, una ·solución .;... - _ 
i)r<""\ e U cq S( t·L· <?nviar el r'l.aterial de reaprovisiona-~ 
l:li~.- 11 Lo fJar:-t el Gru))o de Apoyo Móvil a 3 sa Base y que .;;. 
e 1.s hu~rue:-:J ::·1.1ernn 1 8riódicamGnte c..:. elln narn cargar -
l n,1 rr:·li,,· _L"J;,Jes de reaprovisiona1ni ento .-

7 • l":1.·:.1p0 Ce Jc a-pl'O v i .sionn.m.i ento en el 1/Iar 

Este ()rr~·1nizr~ci6n reaprovisiona a ]o;._; u "l'J.es ~ 
durr·.ntc 1~ Y"vsr;·:..ci6n Ill8t~_i·:..nte oper·::J.cioneu ele L.L-".r-1:pa
so en clt '. m.'lr .·- :Dicho si_;:rtC:"·ma J.o.n- í stico es ;,r;'·'~'1 8. 
rio oehido e•. q_uc 1 en muchos c·lsos es -;Jrec iso que 1m:=<.:. 
Fu• r~ :·~ de T:.-1rea f•lrmanl.. zca no..ve rra:r"!.do dur::u.te un pel'Ío 
dO rr:colon.c;ado 9 ya ClllG 1:-t libe ,tad üG é'CCiÓn ele Url (j~ 
mand'l.ntc de J!'u•"rZ" c~c '1\•rua sc ve seric.:..ntente res -
tringid<::. C::lc'1.nclo s·-'· FucrzSL debe retirn.r::;e del ároa de 
e oml1~:..to par--1. re<'PI'Ovis ionarse en una 13::::.::~e de Apoyo • -
La utiliz·1c.Lón del G:rvpo 10 n,~_'.provi·Jior•n.m i ento en el 
Ü"'..r tic:;ne sin e;mbare:o suz limito.cionoG 9 debido n las 
restricciones i~puestac nor los mátodos de tr~nsnaso ~ 
011 ~, lto.. m:.-:.r .- Sui:JOng:::.rnos· 1_ue uno . .Fuc~rz<:c de 'Tarea con
s~1C unas 3 . 000 tonu ladas de :n<' torial (incluyendo mu
nición y comhue ti hle) C[.da diez el í os .- Es evidente -
que ül · po;) o i'1dcfinhlo c1o unn. Fuerza de T·:trea :navegan 
do no es po~ü ;)le con el equipo actur>J. o provisihle pu 
ra trcnsrn.so en c-,1-::,,1 mo.r .- i3e ti ene que llegar , por coñ 
;3i.ruion"te 9 a una tr:::'.ns:l.cci.ón on t)l sentido de quG el ob 
jetivo del Grupo ~e Rcaprovisiono..~iento en el Mar se= 
r~ mo.ntc.nPI' élb~_.stecid~:. a 18. Fuerz-~ dG Tarea con cier
tos i tGms vi t _les n'1sto. que puGd':. regrcsr:tr a un punto 
de o.b···stegimiento y efe c tuar un reaprovisionn .. miento com 
plcto .- Gonsider'"':ndo 1 'l.. GXPLTi cncin de la 2a . Guerra.= 
J'~uncli:ü , la n.utonomí n. de "lo·s buqncs y le. res i sterc.c i a 
del pcraono.l quo compone· una Fuerzo. de 1'n.rea típi -.:.. 
e".. , el l.:::.pso pró.ctt e o clurantG Gl' cno.l d icha .B'uerz8. P'J.e
dc s'"'r .-.poyo.d ·:. naver,~....nclo por un Grvpo de Re :.provi s io -
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no.miento en el M~r es 
, 

mo.s o m8nos de 90 díns 

El probl·. mo. consisto, por lo to.nto , en deter 
minf'.r los Abastecimientos y Sol~vicios especiales q_üe 
deben dnrse q la Fuerza de Tnren desde el Grupo ~ 
de Tienprovi sion:1mien to cm. el Iibr, en los 90 días que.;;. 
ln Fuerz~ ~~ Tnro~ estará nnve~ando . - Los itoms y ~ 
las e· ntt.dndcc de n·•.terial deben mr~ntenorse o. un mí
nimo con se: cuente e on el r·rincipio de: que solo lo e sen .. 
ci .. -~1 de be ser tr2.nsport"tdo por el Grupo de Reaprovi - = 
sio11rnaicnto en el Mar .- I;o s siguientes servicios q_ue
do.n dentro·ae esta catecorío. 

Aviones 
Muntci6n 
Consumos Genc:r~les de alta demanda 
Suministras críticos de Snnidr.d , Aeronatiti co s , 
Electr6nicos, repuec1tos y compo11ontes de Arma 
mento 
Irovi f.:i ionc:: s sec·:.s 
?rovt~:iones fref3c:::.s 
Combustj_oles y Lubric"Jltes 
Servicios de Hospital 
Cor~co (la . y 2n: cluse) 
Películns 
Personal de Reemplazos y Tácnico 
Snlvamonto y Combate de Incendios 
Consumos de l Buque 
Vcsi;un.rio especiul y · gener2.l 
Remolque 

Estos servicios pueden ser suministrn.dos por -
los sigui.entes tipos de buque:::. (USN) · : 

AE 
AKS 

LKA 
ATJi' 

1-~.H 

ATA 
AF 1~ IJ AVS AK CVI!j ( T) 

Las c~r'lcterísticns de estos tipos de buques~ 
deoen sor t"..les que los capctci ten pctr". el eficiente -
CUJD})lirnionto de sus respectivo.s misiones .-· Los buques .;;. 
osignados c.l Grupo de Heo.provi3ion.·-..miento cm el ~~ar..:... 
d.ebor'Í.n t"c .. n·Jr 1..mc.:. po tuncio. suficiente paret ase;;uro.r , 
2. dospl 'lzrJ.mieYJ.to dG plano. c::.rftCL de reo.provisionrunien
to, 1...mn. velo cid~' d no menor do 15 nudos JHicn tr~.1s nave 

, 1 . 1 -[:·nn al coG tctdo y efe ctu::.:.n a rnnnlo ora de descarga a -
rat2. ·m.~ximLc 9 y "Lmn ve l ocid ;.d sostonid.c. no nenor de 18 
;.i_ud.os, cur::.nclo novee?-n sin ejt:.:cut'l..r m:;,niobras de rea- 
j)rovisiono.miento .-

,., 
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Las reparaciones por averias de "combate de -
gron m'lgni tuc1 norm:1lm.-:ntt.! serán efectu2.du.s en puertos 
dE: l.:' J a tri.., . - Los tr2b >..jos gen2r."lle s de mcmtenimien..:.. 
to , ·éfe repnr.J.cj_Ón~ ctSÍ como tnmbión los tro..bnjos ne
ccs[lrios par~ c~p[lcitar a tm buque nvcrindo o desmonte 
lndo p'lrn volver n la patria, deberán ser efectua-
d6s por el Grupo de Apoyo Móvil y ~ si es posible , - 
por lns Bnses Av~m.zo.de.s existentes .-

Parn propósitos de mr:.ntenimiento y repara- -
ción~ el Grupo de Apoyo IVI6vil es .en realidad une. Ba 
se J:l·lot.?_nte de Eepcc.r'.ciones .- Su misi6n consiste en 
re2liznr rep~r~ciones de e~ergencin y trabajos de man 
tenirüicmto, incluyendo servicios de dique seco dE2 cor 
ta duración , parn todas las fuerzas en el área de= 
v~nl?U'l.rdia 9 proporcionc:.r pie zo..s vitales de reparacio-.:. 
nes y un surtido limj_t~do de repuestos . - Este concep
to no. excluye el empleo de E'.lgunas instalaciones en -
tierra., l:J.s que se m"iJltendl~án o.l mínimo .- Se puede- 
justificB.r tenor en tierrc. un número linütndo de ta- .:;. 
lleres mont::tdos sobre cr;miones especi:::ües pn:ro. mante
ner a los J3otes v Embarco.ciones de Desembnrco .- Para 
repD.rnciones mayo1~es, el trD.bc.jo deberá limi tD.rse en
gcnerc:ü 9 ;~:1 neces~J.rio parD. CClpc.1ci tar al lJuq_ue po.ra ll~ 
t?;ar o. un::. Be~ se J:~~;.yor de Ul tro.mo.r . - De b8ró. adopto.r las 
medidas necesnrio.s par'J. proveer rescste, salvlli~ento 
y remolque, en o..poyo de lo.s Fuerzas de Comb:1.te .-

Probablemente se necesito.rá um.:. o mó.s Bases 
Avo.nzadas en cnd2~ 6-rea oper:::.tivn mayor .- La Base deb~ 
r1 proporcionnr fo.cilidades do fondeo y dique seco ~ 
pCl.r:J. todos los tipos de bu .ues que hayCl. en el áreo. .
Su misión comprenderé. la re.:::.liz::1..ción de -trabc:.jos de 
m·u1.tcnimie:nto y repc:.ro.cione s de rutin2. , incluyendo ser
vicies de co.ren,~_je; :cep':'..r8:cj_ones de emergencia de bu-.;, 
ques cverio.c1os:; SiJJninistro.r los repuestos técnicos -.. 
par~ repo..rncio:nes y reaprovisionar la existencia de ~ . 
repuestos de :l bordo9 o..dapt'l.r y o.l-terar buques hasta .;;. 
cierto ~rndo pnra misiones especi2.les; proporcionar a~ 
poyo pe-ro. opero..ciones de s<<..lvc..mcnto en áre:ls de van
·,csu:l..rdié:q y proporcion:::..r personal con instrucci6n t éc 
nicn pnr2 misiones especiales necesitado por cual- = 
quier unid.J.d .-

9 . Re SlJ.me n 

Este.. explic2.ción establece solnmente l í neas
b"lsic'ts que sirven de guio.. paro. el empleo del Apoyo M6-
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vil .- Ho s e delJG ni puede est::t~JiGcerse rec;l.::,_s fijo..s # 
LCLs situCLciones existentes dictar::ín en último. instan 
cin Gl pro cedimicnto :: s.-:; cuir . - Es impo rt·-.rrt e 9 sin cg 
'oc~r{So, que . ..,_ ::Los siguientes principios gGD.orales, b2.sa 
dos en 1:.1 ex periencia , se les otorgue gr~1n import,1 ncio.= 
en ~elcci6n con el emnleo Jel Apoyo M6vil ;-

( l) PuG st o q_ ue el Grupo de; Rec.provision::::.mien-Go en .. 
el NLlr no puGcie m,1nt Gncr a uno. Fuerzo. de Tn 
reo. contj_nuo..monte CLbnstccido. cm el mar , uti= 
liz~ndci _los mátodos nctunles y previsibles de~ 
tro.nspo.so , el apoyo que proporciona este Gru
po deberÓ- Gstnr basado en }Jeríodos de pGrnw
nencio. en el mo.r de 90 d í as 

(2) Con el fin de utiliznr el Apoyo M6vil n su 
máximo .'llc:l.nce, solo aq_11ell9s m:·~terLües y -
servicios q_uG no pueden ser o.tendidos efecti~ 
v':'m.c..:úte o flotG 9 dcbGrÓ:n ubico.rse en tiorra
en 1~ sede del Grupo de Apoyo M6vi l • 

( 3) El máto·d.o més conve-nic:ntc · p:...lrJ. renprovisio ..;;.,;..;. 
no.r los buques que entregan consumos , con-
siste en 1~1:1.0er re~.::resnr o. estos buques a 
los puertos Cl e ln p::::.trin. o ~:. otr:1.s fuentes 
apropi·2das ele nbr.sto cimiGnto . - Si no hay.;:. 
bctst~ntes buques de esta clssG pnrn usar .;:. 
este si"stem~., s11. reaprovisionamiento, en 
gerwr~:.l, delJer~ efectuo.rse de la mismn ma 
nero. como si fucro.n dep6sitos de abnsteci 
miento de Bnses AvJ.nzadas .-

( 4) Los Comc.ndcmt es del Grupo ele Apoyo M6vil de 
ben hacer uso d0 todos los m6todos v medio~ 
disponibles pnrc.. o.se,cz-t.lrnr un suficLjnte trans 
bordo de mc-,teri:.~les de re·1p.rovisionamiento a = 
los Buques de Apoyo y frustrnr ln tendenci2...;;; 
de construir instnl0ciones en tierrc.. en luga-
res que no se~m B2ses })ermcmentes .-

¡ '( 5) 

.J.·; 

Lo. ro.t'"'. de trnnsbordo y de rcr;.provisionmniento 
constituye un factor ci~ítico en el Apoyo "t·I6vil § 
El tiempo 11 al e o stndo 11 solo puede' reducirse _.;;. 
por medio de 1.n1 contínuo cntren2miento y, por-=
investig~cioncs operativ~s relo.tiv~s al ma
nejo del erLuipo y cü c1is<JfíO de los Buques de 
Apoyo .-

-o-o-o- o- o-o-o-o -

.,l 
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