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INTRODUCCION

Teniendo en cuenta las necesidades operacionales de las -~
Fuerzas Militares para el cumplimiento de la misidén constitu -
cional de mantener la soberanfa naclional y de atender las exi-
gencias del Orden Interno o Externo en un determinado momento,
en cualquier sector del territorio nacional, hacen indispensa-
ble la previsidon de concentrar las Unidades en el menor tiempo

posible en los lugares que las necesidades lo requieran.

E! término " Unidades ' abarca la organizacidn prevista pa
ra el Ejército en cuanto a Unidades Operativas, Unidades de Co
mando y Control, Apoyo de Combate y Apoyo de Servicios para el

Combate.

Las normas que encierra el presente trabajo son especifi -
cas para la Brigada-71 acuerdo a Tablas de Organizacién y Equl
po, pero al mismo tiempo son adaptables a las Unidades Operati
vas actuales y son aplicables para todo tipo de operacién en -
el que sea necesario emplear la Brigada en los lugares que la

situacidn lo imponga.

El propdésito fundamental de este proyecto es el de propor-
cionar la informacidn necesaria para que las Unidades de la -
Brigada-71, dispongan de bases para la Preparacién, Entrena -~

miento, Estructuracidon de Planes, Ejecucidn y Control de los -



Movimientos Terrestres a pié&, Movimientos Motorizados, Movi =~
mientos Aéreos y Movimientos por vfa Férrea, mediante los cua-

les puede alcanzarse una 8rea previamente determinada.

Dadas las limitaciones de orden presupuestal de la Nacidon y
a los escasos medios disponibles de la Fuerza Institucional, =~
son factores que inciden en forma notoria y negativa para la =~
movilizacién del pié de fuerza. Por lo tanto, se cree indis =~
pensable el esfuerzo unificado para analizar y preveer las po-
sibles alternativas que se plantean para facilitar la realiza-

cién de las operaciones.

Como deduccidon de lo anterior, es incuestionable que el

Ejército Nacional tendrd que verse obligado a desplazar sus

Unidades disponibles, por una combinacién de los medios exis

tentes y probables para alcanzar los propdsitos.

Tampoco se considera que sea un S.0.P. definitivo, sino =~
que requiere de una complementacidén en cuanto a las polfticas~
particulares de las Fuerzas Militares y que deben ser de perma
nente observacidon por las tropas y Mandos. El sistema de apo-
yo de los abastecimientos debe ser determinado en iguales cir-
cunstancias para facilitar el planeamiento y en cuanto a mate-
rial necesario para la dotacién que se le asigna para el comba
te debe ser analizado y estar disponible para la iniclacidn de

las operaciones.
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Finalmente se recomienda que revisados los conceptos, com=
plementados con la parte logfstica correspondiente, se fije el
correspondiente Sumario de Ordenes Permanentes para organizar-

los preparativos de la Fuerza.



6. SER ADAPTADA PARA LA MISION Y EL AREA DE OPERACIONES EN LA

CUAL DEBE DESEMPERARSE.



MISION Y CAPACIDADES DE LA BRIGADA-71

DESTRUIR FUERZAS MILITARES ENEMIGAS, CAPTURAR Y MANTENER AREAS

CRITICAS Y CONTROLAR LA POEBLACION Y SUS RECURSOS.

1.

2, .

3.

h.

5.

CAPACIDADES::

EJECUTAR OPERACIONES TERRESTRES DE GUERRA REGULAR E IRREGU
LAR EN CUALQUIER TIPO DE TERRENO Y CONDICIONES METEREOLOGI
CAS CONTRA UNIDADES ENEMIGAS MENORES O SIMILARES.

OPERAR COMO PARTE DE UNA FUERZA AEROMOVIL O ANFIBIA CONJUN

TA.
COMANDAR Y DIRIGIR HASTA DOCE UNIDADES DE MANIOBRA Y UNIDA
DES DE APOYO DE COMBATE Y APOYO DE SERVICIOS PARA EL COMBA

TE EN NUMERO APROPIADO.

CONTROLAR LA POBLACION Y SUS RECURSOS EN AREAS TANTO PRO =

PIAS COMO ENEMIGAS.

RESTAURAR EL ORDEN.



PRIMERA P E

MOVIMIENTO DE TROPAS DE LA BRIGADA-71

e e e ———————————————

OBJETO Y ALCANCE

Con el presente Sumario de Ordenes Permanentes se busca lo

siguiente

Establecer normas de cardcter general y particular que

rijJan el Planeamiento, Entrenamiento, Ejecucldén y Con~

trol del! Movimiento de las tropes Integrantes de la =~

o\
\

\\

Brigada~71.

Determinar las ciones y responsabilidades de los di

ferentes escalones del mando para la operacién.

Disponer de bases y procedimientos aplicables a los di
ferentes sistemas de desplazamiento para las diversas~-

unidades subordinadas.

Orientar el cumplimiento de los Planes y Directivas vi

gentes, mediante la utilizacidn apropiada de los me -



dios disponibles y agregados de acuerdo con sus capacl

dades.

e. Agillizar los procedimientos de mando y disminufr las -

confusiones y errores probables.

(U

A . 1 f’/) A‘."{v’:“-" ’
CONCEPTO GENERAL DE LOS MOVIMIENTOS. / Viduwerg L

La guerra moderna es una guerra de movimiento. La rapidez
y la utilizacidén de los medios que el comandante pueda em=~
plear para la distribucidn y concentracidn del personal, =«
equipo y abastecimientos, puede decidir el resultado de -
una operacidn. Las capacidades de los Ejércitos, con el -
despliegue tdctico resultante acentlian la necesidad del mo

vimiento oportuno tanto en la 0fensiva como en la Defensi-

va.

PRINCIPIOS Y FACTORES DE LOS MOVIMIENTOS DE LA BRIGADA=T1.-

Para efectos de ejecutar cualquiera de los movimientos en

‘\que participe la Brigada=71 como un todo o parte de sus =~

Unidades, deben mantenersd Btpscnte los siguientes princi
plos y factores para }1\6xlto)de la operacién.
\\§4
a. La misidn asignada a la Brigada y a las Unidades.
b. El terreno o rutas por donde se va a cumplir.

¢. Condiciones climatéricas existentes y sus efectos.



d. Situacidn tdctica, medidas especiales de conduccidn.

e. Disponibilidad de medios y empleo mds adecuado.

f. Distancias por recorrer.

g. Urgencia de la Ejecucién, acuerdo con tiempo asignado.

h. El estado de entrenamiento de las tropas.

i. El propdsito de la operacidn que persigue el Comando =
Superior.

j+ Las disposiciones vigentes.

En esta parte de preparacidn, es de vital Importancia la -
participacién activa y constante de los comandantes y &rga
nos de planeamiento para Instrufr ordenadamente a qulienes~-
directamente tendrdn la responsabilidad de la ejecucidn, -
con el propdsito de incrementar los aspectos especiales vy

confusiones que se puedan presentar.

CLASES DE MOVIMIENTOS.

La Brigada-71, de conformidad con apoyo de medios y de -
acuerdo a sus capacidades y medios a su alcance puede rea-
lizar cualquiera de los siguientes movimientos en forma to
tal o parcial, desde sus lugares de origen a una &rea pre-
determinada o directamente a un Teatro de Operaciones en -
cumplimiento de un Plan de Movimiento o a una orden expre=-

sa.



Para efectos del cumplimiento de los Planes de Moviliza =~

cidn previstos por el Comando de las Fuerzas Militares, la

Brigada-71, puede reallzarlos segln las sigulentes instruc

ciones y normas :

MOVIMIENTO o MARCHA A PIE.

La Unidad se desplaza en agrupacidn tdctica. Los Bata
llones forman " UNIDADES " y la Brigada una " SERIE ",
La formacidn para las columnas a plé es por parejas, «
hilera a lado y lado de la via y la distancia entre =
los individuos varfa entre 0.30 metros a 5 metros se -

gin la situacidn y hora.

La velocidad de la marcha, se estipula a cuatro (4) ki
iémetros por hora, para recorrer en un perfodo de 8 ho

ras 32 kildmetros.

Este movimiento puede realizarse en las siguientes si-~

tuaclones y de conformidad con las Srdenes que emitan:

(1) Por vfa de instruccidn, en las sedes.

(2) En 8reas de la jurisdicecidn para atender situacio
nes de conmocidn o alteracién del orden.

(3) En el Teatro de Operaciones desde una &rea de con
centracidon en cumplimiento de una misidén de movi=~

miento al contacto o una operacidn Ofensiva.



\

o+ MCVIMIENTO C MARCHA MOTORIZADA.

Puede ser empleado cualquiera de los siguientes méto -
dos para el movimlento de una columna, de acuerdo con
factores determinantes de vias, situacidn y facilida -
des de control : Columna cerrada, columna abierta y la

Infiltrac i6n.

En la seleccién del movimiento deben observarse los si

guientes factores y principlios :

(1) La cabeza de la columna mantiene la posicidn ade=-
cuada por medio de horario, manteniendo un inter-

valo o una distancia con los elementos siguientes.

(2) tLos vehfculos dentro de la columna deben mantener

la velocidad impuesta.

(3) Previamente al movimiento debe determinarse el in
tervale entre vehTculos, lo mismo que la velocl -
dad y todas aquellas consideraciones de seguridad

que debe aplicarse durante las diferentes etapas.
Estos movimientos pueden ser realizados por la ~
Brigada en las sigulentes situaciones :

(a) En las sltuaciones previstas para los movi =

mientos a pié.



(b) Para efectos de acelerar el cumplimiento de

una misidn.

(c) Para operaciones especiales dentro de un Tea

tro de Operacliones.

MOVIMIENTO AEREO.

El movimiento a&reo puede ser tdctico o administrativo,

dependiendo del empleo que se busca en el futuro.

Presenta diversas limitaciones para el uso, debido a -
condiciones metereoldgicas, bajo tonelaje, capacidad -
de volumen, inadecuadas instalaciones terrestres y al-

to costo.

Debido a las dificultades de disponibilidades de aero~
naves para transportar a toda la Unidad en un solo vue
lo, es necesario que se prevea el embarque de grupos =
de acuerdo con estipulaciones que establezca la Fuerza

Aérea.

Estos movimientos son empleados ¢on los sligulentes fi-

(1) Incrementar la rapidez del movimiento hacia las =

areas previstas.



(2)

Para elevar la moral de las tropas.

MOVIMIENTO O MARCHA POR VIA FERREA.

Requiere de una estrecha coordinacidén con la empresa

para establecer disponibilidades, capacidades de los

medios, misién por cumplir y situacién que se va a -

afrontar.

La Unidad por desplazar debe suministrar con la sufi -

ciente antlc!pé??ég los datos de personal y equipo por

("\

transportar, prepgker y ejecutar los planes de cargue,

supervigllar el embarque, sequridad del materlal y con

trolar el wovimiento.

Este movimiento tiene mayor aplicacidon por los sigulen

tes factores

(1)

(2)

(3)

(4)

Por efectos de economia, capacfdad y facilidad de

control.

Para iniclar un desplazamiento por dificultades pa

ra la eJecucién de los anteriores movimientos.
Como medio alterno para abpoyar las operaciones.

Para mantener la continuidad de un movimiento mo-
torizado, Interrumpido en un eje de desplazamien-

to.



5.

NORMAS QUE DEBEN SER APLICADAS. -

10
MOVIMIENTO POR AGUA.

Es uno de los principales medios de transporte por su
capacidad para mover tropas y carga a distanclas cons |

derables aunque 1a velocidad es baja.

Es vulnerable a los ataques aéreos y de superficie.

En nuestro medio es aplicable para movimiento de tro -
pas por el iInterlor de! pals en aquellas regiones en -

donde el dnico medlio es el fluvial .

lgualmente es empleado para los transportes de tropas-

para operacliones de desembarcos anfibios.

Para tal fin debe mantenerse el enlace y coordinacidn~

con los Comandantes respectivos.

MOVIMIENTOS COMBINADOS.

Es la varfacién o utilizacidn de todos los movimientos
antes relacionados para el mejor rendimiento de la Uni
dad en sus planes de desplazamiento, engafio, seguridad
y aprovechamiento de las circunstanclas existentes.

\b
)

El planeamiento de todos los movimientos y desplaza =~



d.

i1

= 1 goph TR :
K %-—\-\___\
mientos previstos para la Brigada=71, deben ser centra

lizados para efectos de control y su ejecuclidn descen~

tralizada en el grado y nivel que se dispongan en cada

oportunidad.

Los cdlculos y planes deben preveerse para cada unidad

subordinada mayor de la Brigada y para cada unidad -

subordinada mayor de Unidad Tactica.

Los Comandantes de Unidades dispondran las correspon -
dientes previsiones e instrucciones para asegurar de -
que el personal, material y equipo que se dispone des~-
plazar, sean convenientemente organizados y preparados
de acuerdo con las Tﬁblas que se especiflican, en los =

capftulos correspondientes.

Debe entenderse y asegurarse en todos los niveles de -
mando, que la MISION DE LA UNIDAD NO TERMINA CON LA EX
PEDICION DE LA ORDEN DE MARCHA. Por el contrario, re-
quiere de una preparacién amplia, planeamiento detalla
do, ejecucidon adecuada y supervigilancia constante pa-
ra el mantenimiento de la integridad de la Unlidad y pa

ra el logro del propdsito de la operacidn.

Para efectos de control, los Comandantes de Unidades,~

asignardn a sus Planas Mayores, responsabilidades de -
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asesorfa y supervigilancia de la ejecucién en las Uni~

dades subalternas.

La capacidad de los medios disponibles o agregados pa-
ra cualquier tipo de movimiento debe ser utllfzada con
forme se estipula en toda circunstancia, siguiendo los
fndices y catdlogos que se Insertan para cada movimien

to.

La SEGURIDAD en cada desplazamiento debe cumplirse e =
incrementarse mediante la ejecucidn de los apartes que
se Insertan en el capftulo correspondiente a este Suma

rio de Ordenes Permanentes,

Todos los Comandantes y escalones de mando de las.dlfg
rentes Unidades de la Brigada, estdn en la obligacién-
de famillarlzarse, anallzar y ejercitar el dominio del
presente S.0.P., por medlo de la coordinacidn estrecha
con el Comando de la Brigada, Unidades Adyacentes, Es=
tados Mayores, Unidades de Servicios, Apoyos de Comba~-
te, Agencias Naclonales y Entidades particulares que -~
se requieran y sean factor necesario para el Planea ~
miento, Ejecucién y cumplimiento de la operacién que -

se disponga.

Dentro de la etapa de Preparacidn de los Planes, seréd-
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obligatorio el Entrenamiento, Capacitacidén y préctica-
de las diversas formas de movimiento, manteniendo el -
énfasis en la comprensidn y dominio de aquellos aspec~-
tos vitales, tales como : Instruccidn de embarque y -
desembarque, Segurldad, Sefiales, Comunicaclones y-Enla
ce, Sefiales reglamentarias de trdnsito nacional, Gufas
en centros o areas de Interés, velocidades en los sec-

tores crfticos, distancias y comando y control.

Las Unidades de Marcha, Tipo Comando Operativo, ten =~
drdn asignada una unidad de A.S.P.C. para atender los
requerimientos inmediatos de abastecimientos. Esta -
Unidad debe inclufrse dentro de las series, columnas,~

Unidades de marcha que se planeen.

E! Comando de la Brigada ejercerd el control en los -~
EJes de desplazamiento por intermedio de la Policla Mi
litar e integrantes del Estado Mayor General, mediante

las normas que se establecen.

Las comunicaciones y enlace deben planearse de acuerdo
con los medios disponibles por los canales vigentes vy

medios alternos sobre los ejes de desplazamiento.

Los movimientos que efectile la Brigada-71, estén enmar

cados dentro de la doctrina general que se indican co-
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mo MOVIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y MOVIMIENTOS TACTICOS.

Los primeros se ejecutardn bajo el supuesto de que el-
contacto con el enemigo as emoto durante el desplaza~
miento o después del mlsmg,:;}ro alin con esta conside~

racién debe extremarse la SEghRIDAD.

Los movimientos tdcticos, se ejecutardn bajo una situa
¢ién téctica y bajo condiciones de combate (contacto =

inminente o sorpresivo con el enemigo).

ORGANIZACION DE LA MARCHA DE LA BRIGADA-71.

A
\

Siguiendo las WX(QPS preestablecidas, las Unidades orienta

rén su plgﬂgamle'to 8rdenes para la organlizaclién del mo~

~.

vimiento, dete;ﬁﬁngndo las siguientes formaciones de acuer
do con el escaldn, de tal forma que permita el Comando y -
Control, la Seguridad, la Misidn y el tipo de movimiento =~

que se ordene.

a. Para Marchas a plé :
Unidades de Marcha :

Series

.s

b. Para marchas motorizadas.'
Columnas de marcha : Unidades Fundamentales o Batallo

nes.



MOVIMIENTO DE TROPAS

DENSIDAD DE VEHICULOS POR KILOCMETRO

COLUMNA ABIERTA
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Series : Comando Operativo o Brigada.

Para marchas por ferrocarril.
Por trenes ¢t Batallones.

Tren No. 1 Batinf. No. 20 y den~-

tro de éste por U.F. Pelotones,~

acuertf

[\

\'«

on vagones.

Para movimientos aireos{ NE-N

A \

N \
No. de Serles 2 ;8( aviones para U.F.
No. de Aviones : Pelat o fracciones.

chgk\éspcclficaelones y capaci=

dades.

Para movimientos por agua.

Embarcaciones.

En cada»Columna, Unidad, Es 3\6 o Serie, debe designarse~

los elementos de VANGUARD) Th RIDAD, FLANCO GUARDIA, SE

GURIDAD LOCAL y DE RETAGU‘?&{A. segin el tipo de marcha -~

que se esté realizando y de conformidad con las normas que

se estipulan en los capftulos correspondientes para cada -

movimiento.

Cada UNIDAD DE MARCHA, debe portar la Identificacién co =

rrespondiente y la numeracidn de los vehTculos en orden in



MOVIMIENTO DE TROPAS.
BRIGADA-71 — MARCHA A PIE

ELEMENTOS DE SEGURIDAD Y RECON -
CIMIENTO DE LA UNIDAD SUPERIOR

’f/ 6a 8 KIMS.

DESCUBIERTA
(PUNTA)
200 METROS

' CABEZA

400 MTS.

o0 0

APOYO

600 MTS

PUNTO INICIAL —

RESERVA

FRACCIONAMIENTO DEL BATALLON DE VANGUARDIA. _




REEMP ESC.

®
HILERA DE CONEXION ——»

'. =3 U‘—CABEZA

LA ESCUADRA COMO PUNTA O DESCUBIERTA . _
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verso. ( desde el niimero mis alto al 1, de adelante ha

cla atrés ).

Cada Unidad de marcha debe portar, la orden correspon~-
diente, gréfico de marcha con indlicacidn de los puntos
crfticos, veloclidades, distanclas, cidlculos en horas - .

de llegada y clerre en cada punto crftico.



Duracion de desfile=Tiempo necesario
para que toda /a columna pase por el —

punto "

"
A

DURACION DE DESFILE




CAPITULO 11

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

La misidn y tareas que se establecen en el presente $,.0.P. de-
ben ser de permanente apreclacidén y motivacidn para ejercer la
conduccidn exitosa, capacitacidn de las unidades y el bienes =~

tar de los hombres que integran la Unidad Operatlva.

1. Funciones del Ejército.

E! cumplimiento del $.0.P. para el movimiento de la Briga-
da-71, depende, de la coordinacidn y apoyo que la Fuerza ~
Ejército, a través de sus Comandos Logfsticos o Bases de =~

Apoyo, facilite a la Brligada.
Sus principales responsabilidades entre otras son :

a. Desarrollo y Expedicién de las polfticas del Comando =«
‘General de las Fuerzas Militares para la concentracién
de los medios necesarios en las dreas de concentracidn

inicial.

b. Disposicidn del equipo adicional, efectivos, material,
apoyos y servicios complementarios para la organiza =~

cidn de la Brigada=-71 acuerdo TOE.
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Desarrollo de inspecclones técnicas y administrativas,
para apreclar la slituacidn de material. Efectuar el -

mantenimiento o reemplazo del equipo fuera de servicio.

Adquisicién, preparacién y mantenimiento de los abaste

cimientos requeridos para la Unidad.

Facilitar el apoyo en cuanto a serviclos de :

Inteligencia y contra~inteligencia especializados.

Comunicaciones (equipo especial)

Sanidad. (hospital de campafa)

Transportes, requeridos para el movimiento.

Funciones de la Fuerza Aérea.

Mantener disponibilidad de aeronaves en condiciones de
apoyar el movimiento de la Brigada~71, con el equipo =

que se expone en el capftulo correspondiente.

Apoyar los requerimientos sobre reconocimiento aéreo =«
visual, Interpretacion de aerofotograffas e informa =~
cidn de condiciones metereoldglicas en dreas especifi -

cas.

Mantenimiento de pistas y aeropuertos para el embarque



3.
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y desembarque, con las debidas medidas de seguridad re

queridas.

d. Evacuaclidn de personal y material de los ejes de des -

plazamiento terrestre o férreo.

e. Proveer faclilidades de comunicacidn y enlace con los -

diferentes comandos.

f. Contribufr en el esfuerzo de blsqueda de intelligencia-

para facilitar los desplazamientos.

g. Prestar servicios de seguridad a&rea cuando las condi~

clones lo requlieran.

h, Facilitar los medlios de evacuacidn aeromédica desde el

Teatro de Operacién.

I. Apoyar las operacliones con la asignacidn de los medios

aerotécticos disponibles a la Brigada-71.

Armada Naclonal

Cuando la situacidon lo requiera, atender los pedidos de -
transporte, apoyo de fuego naval y apoyo mutuo de las ope-

racliones.
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Otras agenclias y entidades nacionales.

Mediante la intervencidn a nivel Ministerio de Defensa pro
pender por la dlsponfbllldad de medios y apoyo oportuno de
las diferentes empresas sobre facilidades de transporte mo

torizado, aéreo y férreo.

Funciones y responsabllidades del Comandante de la Brigada

71.

La finalidad del presente $.0.P. es facilitar al comandan~
te una gufa en la preparacidon de los planes para cumplir -
la misidn establecida en las directivas, planes y drdenes-
del Comando de la Fuerza y no releva en ningiin caso de la
funcién y responsabilidad del Comandante. 3
Por lo tanto debe proveerse de toda la informacidn, capac]
dades de Unidades y medios para su permanente labor de con

duccidn de la operacidn.

A manera de orientacidn, se insertan las siguientes Infor-

maciones :

a. Evaluar las Informaciones disponibles relacionadas con

la misidn.

b. Apreciar contlnupmente la situacidn.
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Adoptar decisiones que confirmen, complementen o modi~

fiquen lo dispuesto.

Mantener estrecha coordinacidn con los Comandos, orga=-
nismos y entidades nacionales para coadyuvar la reali-~

zacidn de la operaclion.

Efectuar permanentes inspecciones a las unidades, pla-
nes y actividades preparatorias para evaluar el estado,
rendimiento, instruccidn y acondicionamiento de las dis

posiciones.

Establecer adecuadas tareas especificas al Estado Ma =
por para la ejecucidn, planeamiento y supervisidn de -

las 8rdenes.

Funciones y responsablilidades del Estado Mayor.

Funciones basicas.

Establecida la importancia y finalidad de las operacio
nes proyectadas, el Estado Mayor aumenta su Importan =

cia y labor de Srganc de asesorfa y de planeamiento.

Las funciones que desempefia b3sicamente son :

(1) Suministrar informacién.

(2) Hacer apreciaciones de situacién.



b,
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Elaborar planes y drdenes.

Supervigilar.

Coordinar.

(3)

(&)

(5)

Funciones

(1) Jefe
(a)
(b)
(¢)
(d)
(e)

generales.
del! Estado Mayor.

Desempefia las funciones Inherentes al cargo-
de Segundo Comandante de la Unidad y como =~
tal representa al titular durante sus ausen=

cias o delegacidn en actividades especiales.

Formular las polfﬁlcas pertinentes al Estado
Mayor como Jefe del mismo para el cumplimien

to de la funcion especffica.

Instrufr al Estado Mayor para la elaboracidn

y difusidén de planes y Srdenes.

Verificar que las disposiciones del Comandan
te en el S.0.P., se cumplan en los planes vy

procedimientos de las unidades.

Dirigir al Estado Mayor en el Centro de Ope~

racliones Técticas. ( C.0.T.).



(2)

(f)

(g)
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Impartir antedrdenes, ffjar dreas y unidades
para inspecclionar y supervigilar durante la

ejecucidn del movimiento.

Coordinar con el Estado Mayor Especial, las~
actividades conducentes para facilitar los -
informes recomendacliones o actividades al cg
mandante, sobre los aspectos especificos de-
competencia, empleo, servicios y tareas que-
deben ser suministradas a las unidades duran
te la preparacidon y elecucién de los movi =~

mientos.

Funciones del Oficial de Personal (B-1).

Esta seccidn cumple las dreas inherentes mediante

las siguientes actividades :

(a)

(b)

Dicta normas a las unidades sobre manejo de
personal de conformidad con lo estipulado =~
por el Comandante de la Brigada y directivas

del Comando Superior.

En coordinacidn con el B-4 y Comandante de -
la Unidad de Servicios dicta las normas co -

rrespondientes a servicios de personal, cape



(3)

(¢)

(d)

(e)
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1lanfa, correos y servicios de bienestar.

Coordina con el E-~1, la situacidn y procedi~-
mientos a segulr en cuanto a reemplazos, en
cuanto a perfodos de transporte, ubicacidn,~
cantidad y material que deben portar. Dicta
las normas a las unidades sobre este particy

lar.

Propone las normas para las unidades en cuapn
to a documentacidn que deben rendir y prepa-
rar, procedimientos y periodicidad y formas~
especlfficas para el manejo de las secciones-

de personal.

Recomienda los procedimientos que deben se -
guirse con relacidn a las diferentes areas =~

en lo sucesivo.

Funciones del Oficial de Inteligencia (B-2).

Las funciones y responsabilidades de esta depen -

dencia se tornan vitales para esta operacidn, por

cuanto de la actividad y eflicacia con que actiie -

depende en gran porcentaje la integridad de la -

fuerza y el cumplimiento de la misidn de la Uni =

dad Operativa.
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Las 8reas especlficas tienen aplicacidn en un ni-

vel superfor a cualquier actividad, pero tlenen =

especial atencidn las siguientes :

(a) Produccidn de Inteligencia.

1

jro

jw

Mantener permanente contacto con las uni-
dades superiores, organismos naclionales,~-
agenclias, unidades adelantadas, unidades~
subordinadas y organismos parami{litares =~
para recolectar iInformacidn de Interés -~
tanto para el drea de retaguardia éomo pa
ra la zona por alcanzar y que pueda inter
ferlr las operaclones, personal, Instala~-

ciones y material.

Actualizacidn permanente sobre la situa =«

¢ién enemiga.

Estudio de las condiciones climatéricas -
en las diferentes dreas en donde va a ope
rar la Unidad, como : Zonas de concentra-
cién, ejes de desplazamiento, &reas de -

reunidn y 8rea de operaclones.

Actualizar la informacidén metereoldgica =

mediante el contacto con las entlidades =~
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particulares y Fuerza Aérea.

Establecer normas para las unidades en -~
cuanto a procedimientos futuros en la pro
duccidn de Inteligencia, programas de ins
trucclidén y $S.0.P. de intelligencia para =

las actividades futuras.

Evaluar el terreno por el que se desplaza
ré la Brigada, determinando dreas y pun =
tos criticos, recomendando los probables~-
ejes de desplazamiento y visualizar las -
capaclidades del enemigo en el Teatro de -~

Operacliones.

Recomendar las normas que sobre documenta
cidn debe ser procesada y rendida por las

unidades en lo sucesivo.

Aprecliar continuamente la situacidn y pro
poner las medidas de seguridad que sean -

pertinentes para cada caso en particular.

Contra~-inteligencia.

i

Planear, coordinar y supervigilar el es -

fuerzo de contra-inteligencia de todas ~
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las unidades para neutralizar e Impedir -
el esplonaje, sabotaje, soborno, proteger
las iInformaclones, instalacliones, perso =~
nal y material comprometido en la opera =~

cién.

Formular los requerimientos de contra-in-
teligencia a las agenclas técnicas o al -
Comando Superlior cuando la situacién lo -

requiera.

Proponer las actividades y medidas de se-
gurlidad para las comunicsciones, material
criptogrdfico y personal de comunicacio =

nes y c6digos especiales que se activen.

Recomendar las polfticas pertinentes de -
censura propia o civil de acuerdo con la
situacidon y caracterfsticas del ambiente~

que se configure.

Elaborar programas de contrainteligencia~-
que deben observar las unidades, en cuan-

to a personal, material e informaciones.

Entrenamiento de Inteligencia.
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En coordinacion con el oficlial de opera =

ciones preveer el programa de inteligen -
cia y contrainteligenclia para ejecucidn du

rante la fase de preparacién.

Ejercer la direccidn del entrenamiento de
personal propio y agenclas de inteligen ~

cla.

Recomendar el empleo y procedimientos de-
las agenclas disponibles en el drea de ~

operaciones.

Elaborar programas de entrenamiento y S.~-
0.P. de enlace y coordinacidn con las unj
dades, agencias de Informaclén, unidades~
de inteligencia y medidas de seguridad en

el 8rea de operaciones.

Practicar revistas, Inspecciones y compro
bacliones del estado de instruccién y se -
creto en las operaciones de conformidad -
con el programa de revistas que fije el =~

J.E.M.
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6 Preparar, recomendar y difundir oportuna-
mente el santo y sefia y contrasefia, que -
establezca el Comandante en coordinacidon=-
con el Estado Mayor.

1l Difundir la Informacidn necesaria o reque

rida por las unidades sobre el enemigo, -
tiempo y terreno en el sector por reco -

rrer o en el Teatro de Operaciones.

Funclones y responsabllidades del Oficlal de Ope~

raciones ( B=3 ).

Las dreas especlflicas de la seccién en cuanto a -
ORGANIZACION, INSTRUCCION Y OPERACIONES, las cum-
ple medlante la coordinacidén permanente ¢ on los
Comandos Superiores, unidades subordinadas, esta-
do mayor con el d@nimo de acumular la informacién-
requerida para garantizar los procedimientos para

el desarrollo de la operaciédn.

En coordinacldn con el B-1 determina los efecti =~
vos disponibles para la operacidn y lo concernien
te a los reemplazos, que comﬁrendc : centros de -
instruccidn, ubicacidn, tiempo de instruccién, -~

sistemas de transporte al drea adelantada, sitios
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de concentracidn, efectivos de reemplazos, progra
mas y horarlos de instruccidn de reemplazos y re-

laciones de mando qslgnadas.

La actividad m8s destacada del Oficial de Opera -
ciones estard orlentada a la preparacidn, Instruc
c¢ion, entrenamiento, planeamiento y alistamiento-
de la operacidn de la Unidad Operativa. Recomen=-
dar el futuro empleo de la Unidad en el Teatro de
Operaclones de acuerdo con la misién que se pre -

vea.

Las funciones para realizar las operaciones son :

(a) INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO.

1 Elabora las directivas, planes y 6rdenes~
para la preparacidn y ejecucidn de progra
mas de entrenamiento de acuerdo con el =~

tiempo disponible y orientado a :

- Marchas y vivac
- Preparacidn de las tropas para el comba

te.

- Reallzacidén de ejercicios tdcticos so -

bre desplazamientos, serviclos de fuer-
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za de cobertura, vanguardia, flancov -

guardia.

- Embarque y desembarque de los diferen -

tes medios.
- Planeamiento de ejercicios de campafia.

- Tiro de armas disponibles.

Determina las necesidades de municidn pa~
ra las diferentes armas con base en los =«
requerimientos de las unidades, para efec
tos de previsidn y accidn por parte del =

B-4 y Comandante de la Unidad de Servicios

Practica las inspecciones de instruccién~

orientando los planes previstos.

Determina la documentacidén que deben pre-
parar las unidades y formas de rendicién-

a partir de la fecha del movimiento.

Elabora el plan y 6rdenes complementarias
al presente S.0.P. para el desplazamiento
de la unidad estableciendo prioridad para

lo siguiente :
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Recomienda la organizacidn general del
movimiento, acuerdo con los medios, =
ejes, sistema de movimiento, 8reas de
reunidn para unidades y puntos Inlclia-

les para el desplazamiento.

Recomienda la ruta mds aconsejable con
base en la informacién del B~2, elabo-
ra la distribucidén del tiempo disponi-
ble para la marcha y aspectos concer =

nlentes al desplazamiento.

Recomienda las normas de seguridad en
los diferentes ejes de desplazamiento-
y unidades que se organicen, segiin la~-

sftuacidén y dispositivo del enemigo.

Recomienda el empleo de la Policfa Mi-
litar para el control y regulacidn del
trinsito de unidades durante el movi -
miento teniendo en cuenta las disposi~
ciones sobre el particular para la Po~-

licfa Militar en el presente S.0.P.

Recomienda el &rea de concentracidén =

por alcanzar, designando dreas de vi =
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vac a las unidades, localizacidn del -
P.D.M. y 8rea de servicios para el com
hate, teniendo como base 1a Informa -

cién del grupo de reconccimiento.

Prepara y coordina las actividades ten
dientes a la activacidn del Centro de-
Operaciones Tacticas (€C.0.T.) previen=

do las funclones y operacidn.

Dicta las normas para la estructura =
cidn de los planes de seguridad y de =~
fensa de Instalaciones y de las lTneas
de comunicacidn tanto en las ireas de
retaguardia, como en el &rea del Tea =~

tro de Operaciones.

En coordinacidn con los Comandos Superio-

res y Estado Mayor establece las disponi-

bilidades de medlios aéreos,automotores vy

férreos para la ejecucidn del movimiento-

y prevee la prioridad de empleo por las -

unldades subordinadas.

Determina la capacidad de los medios con

el fin de orientar los preparativos y -
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cdlculos de las unidades y modificar los

planes que se hayan estructurado.,

(b) OPERACIONES.

1

i~

o

El B-3 actualiza la apreciacidn de opera-
ciones en forma permanente y simulténea -
con el progreso de los preparativos o eje

cucldn de la operaciédn.

Con base en lo anterior formula las reco~
mendaciones durante el planeamiento y eje

cucidén de las operaciones sobre :

- Organizacidn para el cdémbate.

- Integracidn del fuego y la maniobra du-
rante la operacidn.

- Empleo de los elementos de A.S.P.C.

- Distribucidn y asignacién de municlones

- Prioridades para la distribuclidén de los
recursos relacionados con personal, -
abastecimientos, equipo y medios de -
transporte.

~ Necesidades de reemplazos por unidades.

Formular los requerimientos de apoyo aé -

reo.
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4 Integracidn de los apoyos disponibles, =
agregados y servicios propios para el com
bate de 1a Unidad.

5 Prevee y recomienda el empleo de apoyos -

tales como, aerotécticos, contraguerri =

1las y accidn sicoldgica.

Funciones del Oficial de Apoyo de Servicios para-

el Combate. (AoSoPoCu)-

Para el desempefio de las actividades correspon =~
dientes de la Seccidn téngase como dreas especlfl

cas las siguientes.

ABASTECIMIENTOS - MANTENIMIENTO - TRANSPORTE -

SERVICIOS - MISCELANEA.

Se considera que el aspecto de A.S.P.C. es deter-

minante para el desarrollo de las actividades pre

paratorias y de las operaciones que se formulan.~
Por lo tanto, el Oficial designado debe Incremen~
tar las actividades propias para facilitar el pla

neamiento y ejecucidén de la misidn.

Infcialmente prima la coordinacidn con los Coman-

dos Superiores y organismos de apoyo logfstico -~
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para :

(a) Conocer las disposiciones logfsticas y admi-~

nistrativas.

(b) Establecer clases y cantidades disponibles -

de medlios, abastecimientos, material y equi-

po.

(¢c) Verificar capacidades de los medios y estado

de serviclo.

(d) Preveer facllidades de mantenimiento en las-

diversas fases de la operacién.

(e) Establecer apoyos presupuestales, sanitarlos,
comunicaciones y serviclos con que dispondréd

la unidad.

(f) Otras coordinaciones vitales para la opera =

cién y para la Unidad.

Estableciendo lo anterior, el B-4 desarrolla sus~-

funciones especlficas en la siguiente forma :

./.
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ABASTECIMIENTOS.

(a)

Determinar los requerimientos para la Unidad,
con base en las solicitudes de Unidades y ne

ceslidades de la Unidad Operativa.

(b) Hacer las solicitudes para dirigirlas al ca-
nal de abastecimlientos correspondiente.

(¢) Recomendar las cargas bdslicas y requeridas -
en los diferentes clases de abastecimientos.

(d) Supervigilar el recibo, almacenamiento, segu
ridad, distribucién y empleo de los abasteci
mientos.

MANTENIMIENTO.

(a) Verificar el estado de mantenimiento del ma~-
terial y equipo.

(b) Elaborar los programas pertinentes para recu
peracién y mantenimiento en los escalones co
rrespondientes para todas las unidades.

(c) Recomendar la organizacidn, entrenamiento, -

dotaciones y apoyo de mantenimiento para las
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unidades.

Dictar las normas de mantenimiento para las

unidades.

Formular prioridades de recuperacidn y mante

nimiento de! material y eqdipo de la Brigada.

TRANSPORTES.

(a)

(b)

(c)

Establecer cantidades, planear y determinar-
agrupaciones de apoyo a las Unidades para mo
vimientos t8cticos y administrativos en apo~-
yo de la operacidn que se plantea en el pre-~

sente S.0.P.

Recomendar los procedimientos que deben se -
guirse en cuanto al uso de vfas, prioridades

de empleo y medidas de control del trdnsito.

Estas actividades las programa teniendo en -
cuenta los resultados del grupo de reconoci-
miento, misiones e informes de la PolicTa Mi

litar y recomendaciones del Oficial B-2.

En coordinacidén con el Estado Mayor y Unida-

des subordinadas y de acuerdo con las dispo-
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siciones que se emiten en el $S.0.P, y drde -
nes complementarias recomendar la reglamenta
cidon para el empleo de las Unidades de Apoyo
de Servicios para el Combate que deben agre-
garse a las Unidades subordinadas para el mo
vimiento o para las operaciones en el Teatro

de Operaclones.

Preveer la asignacidn de apoyos para las uni
dades motorizadas para el desplazamiento ta-
les como : griias, herramientas, combustibles
en la vfa, mecdnicos, gufas y sefiales de -
trinsito para orientar el trénsito en las -~

vias que asl se considere

SERVICIOS.

(a)

Tenlendo como base las disposicliones del S.-
0.P. y Grdenes complementarias y en coordina
cidn con el Estado Mayor Especlal, preveer -
la organizacidn de los servicios médicos, =~
odontoldglcos, farmac@uticos, comisariatos,~-
pagadurfa, capellanfa, medios de evacuacién,
correos, combustibles, agua y todos los ser-~

vicios a la funcidn de A.S.P.C.

e



(b)

(¢)

(d)
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Preveer las normas de asignacién de servi -~
cios, apoyos, establecimiento de centros de
asistenclia en las 8reas de reunidn, ejes de

desplazamiento y puestos de socorro.

Preparar la organizacidn y forma de funciona
miento de las comisiones para los siguientes

serviclos :

1 Material de guerra.
2 Sanldad

3 Intendencia

4 Remonta y Veterinaria
5 Ingenieros.

6 Comunlcaciones

Mediante ORDEN ADMINISTRATIVA, PLANES LOGIS~-
TICOS, ANEXOS, APENDICES Y CALCOS PERTINEN =
TES, recomendar las disposiciones, normas vy
procedimientos comunes para dependencias, -
secciones y unidades subordinadas y Unidades
T3ctlicas de la Brigada-71, con propdsitos de
uniflicar criterios e identificar las activi-

dades comunes en toda la Brigada.

ol .
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(e) Preveer, determinar y organizar los medios y
sérviclos requeridos para el desplazamiento~
del Puesto de Mando de la Brigada, con las -
Secciones de Estado Mayor, Estado Mayor Espe
cial previsto y agregado o en apoyo de ia =~

Unidad Operativa.

(f) Difundir e! S.0.P. de A.S.P.C. para las Uni-
dades con todos los procedimientos alusivos-

a los serviclos.

(6) Funciones y responsabllidades del Oficial de Asun

tos Civiles y Gobierno Militar. (A.C.G.M.) (B-5).

Las 8reas especfficas de actividades de esta Sec~

cidn se relacionan con :

(a) Actividades de Gobierno.
(b) Actlividades Econdmicas.
(c¢) Serviclos plblicos.

(d) Funclones especlales.

Las funcliones derivadas tienen para efectos de la
operacidn proyectada, mayor aplicacién en el Tea~-

tro de Oporacldnes.
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$in embargo, durante la Fase Preparatoria, pueden
presentarse situaciones que pueden interferir las
actividades y operaciones previstas, para las cua
les debe desarrollar la accién correspondiente pa
ra recomendar su tratamlento y solucidn éis acer=-

tada.

Entre las funclones que debe praveer y planear, -

estdn las sigulentes :

- Veriflicar el estado y clase de apoyo de A.C.G.M.

que el Comando Superior asigna a la Brigada.

- Preparar los programas de entrenamiento del ele
mento de A.C.G.M., tenliendo en cuenta sus capa-

cidades.

- Preparar y planear las misiones, tareas y proce

dimientos de empleo para la Unidad de A.C.G.M.

= Preveer el sistema de desplazamiento de confor~

midad con el plan de movimiento.

- Coordinar con Entidades Nacionales, unidades mji
litares y autoridades del Teatro de Operaciones,

la disponibilidad de medios, facilidades de apo
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yo y problemas existentes para planear el trata

miento y formas de solucién.

- Dictar las normas de procedimiento de A.C.G.M.~
para las Unidades de la Brigada, informando sis
temas de apoyo, capacidades de 1a seccidn (B-5)

y formas de operacién.

(7) Funciones y responsabilidades del Estado Mayor Es

pecial.

(a) En principio este organismo con sus diversas
dependencias actuard bajo la coordinacidén vy
control de las secciones del Estado Mayor de
Coordinaclién acuerdo con Instruccliones, dis~
posiciones y tareas que asigne el Comandante
o Jefe del éstado Mayor, para la asesorfa o
desarrollo de procedimientos técnicos o acti
vidades especlales‘para el complemento del =~

planeamiento.

(b) Dadas las necesidades, requerimientos y posli
bles asignaciones previstas para la Fase de-
Movimiento, este organismo puede ser reestruc
turado en su organizacidn, funciones y rela-

ciones de mando.
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(¢) Las actividades normales y forma de opera -
cién pueden variar segin las decisiones del
comando de la Brigada en el transcurso de -~

las actividades o de las operaciones.

(d) La funcidn primaria es la de colaborar en es
trecha coordinacidén con el Estado Mayor Gene
ral, en los estudios, actividades, proyectos
y planes técnicos que se formulen o gue se =
deriven para el eficaz desarrollo de las ope

racliones.
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CAPITULO {u,_s
\

N\

SEGURIDAD EN LAS OPERAslgyéS

Generalidades.

La formulacidn de la operacidn constituye una de las mds -
Importantes misiones de la Fuerza, por lo cual, desde el -~
momento de su asignacién involucra una serie de activida =

des de proteccidn para garantizar el éxlito.

Es deber de todo Comandante, inculcar y vigilar que todas-
las personas civiles y militares cumblan con las prescrip~-
ciones de seguridad en todas sus manifestaciones y activi~

dades respectivas.

Constituye obligacidén personal de todos los efectivos ob =
servar las ordenes, instrucciones y normas que se emitan -
en los sumarios de &rdenes relacionados con la SEGURIDAD =

de la operacién.
Aspectos vitales de seguridad.

a. Personal.

Es el mds Iimportante de los propdsitos que deben invo-
lucrar las medidas de seguridad que se activen, tanto-

para su proteccidn fisica como para disminufr las posi
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bilidades de soborno por parte de elementos interesa -

dos.

La efectividad relativa de seguridad se adquiere me -~
diante 8a Instruccidn, entrenamiento, educacidén y per-
manentes recordatorios, en los cuales tiene marcada -~
responsabilidad y directa participacidn, todos los es-

calones del mando.

Documentos e Informaciones.

Se considera que los servicios de inteligencia enemi -
gos, serdn tan eficlentes o alin mejores que los propios
y que su actividad se despliega tanto en el campo de -
combate como fuera del mismo. Los propdsitos mds inme
diatos del enemigo, serdn los de apoderarse de aque -
1los documentos o informaciones que revelen las activi
dades, planes, operaciones, capacidades y empleo de -

nuestras proplias fuerzas.

Es necesario revisar las disposiciones pertinentes y -
conducir el entrenamiento necesario para preservar y -

disipar cualquier hecho revelador.

Particular observacidn e instruccidn debe incrementar-

se con relacidn a les sigulentes formas, para disminuir
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los escapes o divulgacidn de informacién :

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Elaborar los documentos en las coplias estrictamen
te necesarias y reglamentar el manejo, archivos y

procedimientos de tréamite.

Mantener el secreto de las actividades, operacio-
nes y ejercicios, al sostener conversaciones pi -

blicas o relaciones con parientes y amistades.

Aprovechar las condiciones reinantes para las ope
raciones, ingenfar actividades de engafio, sorpre-
sa y hora de ejecucidn de mislones de reconoci -
miento, patrullaje, observacidn, etc. para disimu

lar y engafiar al adversario.

Restringir al md@ximo las conversaciones y entre -
vistas con prisioneros, refugiados, periodistas ~-

reporteros y viajeros o visitantes no confiables.

Establecer programas y horarios de comunicaciones
de estricto cumplimiento para disminufr las posi-

bilidades de escucha o interferencia.

Estructurar planes de defensa flexibles; ejecutar
los en forma sorpresiva y a horas diferentes tan-

to diurnos como nocturnos.
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(7) Evitar la oclosfdad de las tropas.

(8) Activar la demarcacidn de zonas de prohibido acce

so tanto a personal militar como civil.

(9) Dar cumplimiento a las reglamentaciones vigentes~

sobre inteligencia y contrainteligencia.

(10) Preveer el uso del Santo y Sefia y cddigos de comu
nicaciones de obligatoria observacidn, hechos pa-

ra perfodos cortos y para camblios sorpresivos.

Movimientos conjuntos y fragmentados.

Es uno de los blancos de oportunidad md&s vulnerables -
que una fuerza puede ofrecer al adversario para que és

te pueda obstaculizar los planes.

Para ta Brigada=71 se convierte en una de las principa
les preocupacliones para mantener la integridad de la -

Fuerza, teniendo presente lo siguiente :

(1) Las capacidades aéreas del enemigo.

(2) La probabilidad de efectuar el movimiento en for-
ma simultdnea por diferentes ejes de marcha, frac

ciones y limitacliones conocidas.
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(3) Las condiciones del terreno, rutas y las relati -
vas capacidades de rendimiento de los medios dis-

ponibles de transporte.

Estas consideraclones permiten establecer las necesida
des de seguridad que requiere cualquier unidad, colum-
na de marcha, fracclén de tropa y movimiento de diver~-

so orden, en que tenga que participar la Brigada.

Por lo tanto, sirve de medio de ALERTA a los comandan~
tes para conducir el planeamiento con los detalles de
previsidon para asegurar el desplazamiento, mediante la
aplicacidon y observancia entre otras de las siguientes

medidas de seguridad

(1) Verificar el establecimiento de medidas de con -~
trol durante el desplazamiento acuerdo a plan de

transito.

(2) Establecer horarlo de altoi, chequeos y reconoci-

mientos.

(3) Indicar en forma clara velocidades en los puntos=-
crfticos, ascensos, descensos y dreas de especial

cuidado.
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(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)
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Designar Unidad de Reconocimiento y seguridad in-

mediata a 1a columna de marcha,

Verificar estado de funcionamiento de material ro
dante empleado; prdcticas de embarque, seguridad-
de personal y sistemas adicionales de previsidén =

por unlidades o elementos empleados.

Chequear la eficiencia de las medidas pasivas de
segurldad y formas de aplicacidn y uso por el per

sonal.

Establecer, disponer y comprobar la organizacidn-
mads conveniente para facilitar el apoyo de fuego-

inmediato y apoyo mutuo de unidades.

Comprobar el procedimiento de reaccidn por ataque

a la columna y previsiones establecidas.

Preveer la disposicidn de comandantes en la colum

na en forma proporcional a las necesldades.

thequear la eficacia del enlace y comunicaciones~

dentro de la columna.

Verificar el conocimiento y aplicacidn de las dll

tanclas por mantener, .
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~ \
Seguridad de(las Comunicaciones.
/ \

e
Consiste eﬁuﬁkgtcgiiﬂde acuerdo con las medidas que se

pongan envejecuéjén, todo el material de comunlicacio -
nes, para\hiﬁgargyue personas no autorizadas tengan ac
ceso, tramiten o consulten las informaciones tramita -

das u originarias del sistema de comunicaciones.

El propdésito que se busca depende, ante todo, de la ~

proteccidn qee tengan los medios.

El principal medio de comunicaciones serda aquel que -

combine las mayores facllidades, rapidez de instala =

¢cidn y operacidn con los requisitos necesarios de Se

creto y Seguridad.

Téngase presente que por norma general, los medios de-
comunicacidn estdn sujetos a la interceptacidn por par

te del enemigo.

Los componentes de la Seguridad de las comunicaciones~
son : LA CRIPTOSEGURIDAD, SEGURIDAD DE COMUNICACIONES~
Y LA SEGURIDAD FISICA.

(1) LA CRIPTOSEGURIDAD.

Resulta del uso apropiado de un sistema criptogrd
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fico complementado con medidas de seguridad que =

garantice la efectividad.

NinglGn personal debe emplear cddigo o cifrador -
sin que esté autorizado y sin que tenga la instruc

cidn especifica del mismo.

Los cddigos y material criptogréfico deben mante-
nerse bajo custodia permahente del Oficial de IN-
teligencia y el empleo que se le dé, serd el auto

rizado por el Comando Superior.

Debe establecerse un control permanente para que
se observe la brevedad en los mensajes y el uso =

aproplado para mensajes que asfT lo Justifiquen.

Cuando las normas anterliores no alcanzan a cubrir
las necesidades de seguridad para determinados do
cumentos o comunicaciones, es preferible el uso =

de estafetas para mayor seguridad.

SEGURIDAD DE LAS COMUNICACIONES.

Debe preveerse, Iinstrufr y observar al personal -
que opera los equipos existentes, sobre la disci-

plina de comunicaciones, mensajes cortos, breve =
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dad en las conferencias y establecer las normas =«

de sequridad pasivas.

Debe establecerse un programa de monitorfa con =~

dos propdsitos

(a) Verliflcar contravenciones para correglrlas,

(b) Obtener informaciones sobre las comunicacfio~

nes del enemigo.

Las comunicaciones al@mbricas, en cierta forma o
frecen un margen de seguridad un poco mayor que ~«
el radio y las inhaldmbricas, pero también estd =~
expuosto'a las interferencias, obstrucciones y de

mora en su instalaclidn, revisidn y reparacién.

Es imprescindible activar los sistemas de auéent]
cacién, antes de efectuar la comunicacién, por to

do sistema que se emplee.

SEGURIDAD FISICA.

(a) La seguridad fTsica es la resultante de to =
das las medidas ejercidas para salvaguardiar

el material, equipo y personal.
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Desde la produccidn de documentos, hasta su-
destruccidn, el material y documentos deben~
preservarse de indiscreciones que pueden ocu

rrir de dos maneras :

- Por pérdidas.

- Por exposicidn al examen del enemigo o ~

cualquier persona no acreditada.

Cuando la captura de material y documentos =

es inminente, debe procederse a su destruc -

cidn mediante la aplicacién de un plan es -

tructurado previamente conocido y entrenado-
por todo el personal de la unidad de comuni-

caciones.

Con base en estas premisas, el Oficial de Comuni-~-

caciones y el Comandante de las Unidades respecti

vas, deben proyectar un PLAN DE INSTRUCCION, nor-

mas, operacidn, funcionamiento e inspeccién perma

nente y sorpresiva del sistema de comuniceciones.

La funcidn principal debe ser ejercida por el Ofi

cial de Comunicaclones en todas las Unidades, co-

mo director responsable de la especlallzacl&n, -
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operacidn y control del material.

Asesorfa de Inteligencia.

El 0ficial de Intelligencia de todas las Unidades y del Es~
tado Mayor, velard por el cumplimiento de las presentes =~
disposiciones recomendando y asesorando el planeamiento de

seguridad en los aspectos respectivos.

lguaimente, el Oficlal de Inteiigencia, teniendo los resul
tados de la Aprecliacidn de Inteligencia, recomendard las-
medfdas de seguridad civil, seguridad de viajes y de fron-
teras, puertos y terminales en el f.atro de Operaciones vy
operacidn de censura cuando la situacidén asT lo requiera -

para neutralizar o preveer la seguridad necesarla.

La PolicTa Militar durante el ejerciclio de sus funciones =
que se le asignan, contribuird a exigir y verificar que es

tas normas tengan el cumplimiento del caso.



CAPITULD IV
T-ERMINOLOGIA

Para efectos de identificacion y uniformidad en las expre
siones de los cilculos y especificaciones de los diversos movi
mientos, a continuacidon se establece los términos de mayor utl
lizacion de conformidad con lo establecido en los capftulos =~

particulares para cada movimiento.

1. Aerddromo de Partida : Un campo aéreo en el cual se encuen

tran preparadas las tropas y sus equipos antes del vuelo.

2. Hora de llegada : La hora en la cual la cabeza de una co =~

lumna alcanza el punto determinado como objetivo.

3. Hora de despeje : La hora en la cual la cola de una colum~

na deja un punto dado.

k., Area de concentracidon : Es la zona general dentro de la =~
cual se encuentran los campamentos y aerddromos de partida

desde donde se efectilan los movimientos aéreos.

5. Comandante Aéreo : Es el Comandante de la Unidad Aérea de

transporte empefiada en la operacidn del movimiento.

sl
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Columna : Una formacidén en la cual los elementos componen-
tes se encuentran en secuencia, uno detrds de otro, y usan

el mismo itinerario.

Hora de Camblo : ( de mando ) : Aquella en la cual los ele
mentos de una columna pasan a control de sus respectivos =

Comandantes.

Control de tré&fico aéreo : Es el procedimiento empleado pa
ra proveer seguridad y movimliento rdpido y ordenado de los
aviones, ejecutado por radio comunicaciones o medios eléc-

tricos.

Cuadro de Movimiento Aéreo : Es una tabla preparada coor-
dinadamente por el Comandante Aéreo y el de la Fuerza Te =~
rrestre. Dicho formato se expide como anexo a la orden de

operaciones aérea.
Conjunto por transportar : Es la coembinacidn de personal,~
equipo y abastecimlentos que van a ser transportados en de

terminado tipo de avién.

Desembarco : Es el descargue de materiales de personal -

transportado por alre, después de aterrizar el avién.

Evacuacidn aérea : Es la evacuacidn o retiro de personal y
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de los materiales por medios aéreos.

Evacuacidon aeromé@dica : Es la evacuacién de enfermos y he-
ridos llevada a cabo por medio de aviones, durante la cual

se mantfene supervigilancia médica.

Hora de partida adrea : Es el momento especifico en el -
cual la tripulacidn del avién, las tropas y el material de
ben encontrarse dentro del avidn preparados para el vuelo.
Las tropas deben estar sentadas y la carga amarrada. La -
tripuiaci6n ha recibido instrucciones sobre la misidn y -

efectuado la inspeccidn de pre-vuelo.

Movimiento aéreo : Es un t&€rmino que cubre las operaciones
de transporte aéreo de todas las Unidades, personail, abas~
tecimientos y equipo ; incluye el nombre, grado y nimero =
de registro de cada pasajero. Se aplica con propdositos de

historia y estadistica.

Puente Aéree : Es una operacion por medic de la cual se ~
efectia el transporte sucesivo y continuo de personal y de
carga por medio cde aviones, entre dos o mads lugares deter-

minados.

Plean de Movimiento Aéreo : iIndica el planeamiento detalla~

do de un puente aéreo o que involucra transporte de tropas.
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Es preparado conjuntamente con los Comandantes de la Fuer-~

za Terrestre y de la Fuerza Aérea.

18. Punto Crftlico : Cualquier punto sobre la vfa terrestre en
el cual puede presentarse una Interferencia. EIl punto Inl

clal y el punto de cambio son crfticos.
' 19. Densidad : Nimero de vehfculos en formacién por kildmetro.

20. Punto de desembarco : Es aquel en el cual los vehfculos ha

cen alto para desembarcar persona o equipo.

21. Distancia : Espacio entre elementos, medido desde la cola-

de uno de ellos a la cabeza del siguiente. ( Batallén, UF).

22, Distancla por vehfculo : Es la longitud medida del centro-

de un vehfculo al centro del vehfculo inmediato.

23. Sobrepasar : Adelantarse a otra columna o vehfculo en movi

miento o estaclonados, en un punto dado.

24. Punto de Embarque : Punto en el cual los vehfculos hacen al

to para cargar tropas o equipo.

25. Marcha a pié : Movimiento de las tropas, en el cual todo -
el personal se mueve a plé a una cadencia regular y en una

formaclén y orden estableclidos.
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Gufa : Individuo que dirige o precede una formacidn para -
llevarla a un punto dado. Se colocan en puntes crfticos -

para proporcionar direccidn al movimiento.

Punto Infclal (Pi) : Punto en el cual se forma una columna
por la llegada sucesliva de sus componentes, para iniciar =~

el movimiento.

Punto de Control (P.C) : Punto en cualquier lugar de la ru
ta, en el cual se estacliona personal encargado de la vigi~
lancia del movimiento. Pueden distribulr 6rdenes o instruc

ciones a los diversos Comandantes.

Unidad de Marcha : La md@s pequefia subdivisidn de una colum
na organizada para facilitar el movimiento y que opera a =~

drdenes de un mismo Comandante.

Marcha motorizada : Marcha en la cual la totalidad del per

sonal se transporta en vehfculos a motor.

Vehfculos orgénicos : Vehfculos que las Tablas de Organiza

¢ién y Equipo (TOE) asignan a una Unidad determinada.

Relacidén de Transporte : Es un documento expedido por el -
Comandante de la Fuerza Terrestre, que contiene toda la in

formacidn necesaria sobre la cantidad de carga po# trans =«
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portar en las aeronaves.

Sistemas de amarre de cargas : Son procedimientos utiliza~

dos para asegurar la carga dentro de los avliones.

Velocidad de marcha : Promedio de velocidad incluyendo cor

tos perfodos de descanso.

Refuerzo de transporte : Vehfculos que el Comando Superior
entrega a una unidad para ser usados durante determinado =

movimiento.

Punto de Cambio : Punto f8ci! de reconocer, en el cual los
elementos de una columna regresan al control! de su coman =

dante.

Ruta reservada : Ruta escogida para el movimiento de una =
Unlidad solamente o designada para el uso del Escalén Supe-

rior.

Longlitud de columna : Es la distancia ocupada por una co =

lumna expresada en kilémetros, metros o millas.

Serie : Dos o més Unddades de marcha bajo un mismo Coman =
dante, que ha sido utilizada con las mismas referencias de

control y planeamiento. (Batallén o Superiores).
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Marcha en Lanzadera : Marcha motorizada por escalones. Mo
vimiento sucesivo de vehfculos por agrupaciones para la to

talldad del desplazamiento o para parte de €1,

Velocidad @ Es la relacién entre el espacio recorrido y el

tlempo empleado.

Agrupacidn : Conjunto de vehTculos que se mueven reunidos=~
en un movimiento en la lanzadera. Puede ser constitufda =

por una o varias series o unidades.

Distancia Tlempo : Tiempo en el cual la cabeza de una co -
lumna o cualquier elemento Gnico de ésta, se mueve de un -

punto a otro a una velocidad dada.

Intervalo Tiempo (!.T.) : Tiempo entre los elementos suce=-
sivos de una columna a medida que se mueve pasando por un
punto dado. Se emplea generalmente con respecto a colum =~

nas motorizadas.

Longitud Tiempo (L.T.) : Tiempo necesario para que una for
macidén o columna pase en su totalidad por un punto dado. =~

También se le denomina Tiempo de Desfile.

Factor de Espidémetro (FE) : Empleado en las marchas moto-

rizadas para calcular la distancia entre vehfculos, segin-

la velocidad de la marcha.



CAPITULD V

DISPOSICIONES PARTICULARES PARA LOS MOVIMIENTOS.

Bajo condiciones favorables las tropas a pié&, deben cubrir

una distancia de 32 klldmetros aproximadamente en 8 horas.

En una primera parte recorrer 45 minutos y descansan 15 mi
nutos. En horas siguientes, se recorren 50 minutos y se =~

dascansan 10 minutos.

En las marchas motorizadas y en columna cerrada, es indis~
pensable efectuar cdlculos para establecer 12 vehfeculos -
por kildémetro y si las condiciones lo exigen aumentar las

distancias entre vehfculos.

En las columnas ablertas, la distancia entre vehfculos es
alin mayor como medida de seguridad o como medio de defensa
pasiva. Normalmente debe calcularse un promedio de 10 -

vehfTculos por kilémetro.

Esta formacidn es adaptable a los movimientos tdcticos en

el Teatro de Operacliones.

5. Es lndispans&bTexgue para el planeamiento de la marcha se
¥ & Ridh e

R

. 3

efectle un reconocfﬁigpto de las rutas, para lo cual se =



Serie de marcha la cual consta de
3 Unldades de 11 Vehiculos cada -

una.

SERIE DE MARCHA
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dlspone'las sfiguientes actividades :

b.

El B-3, en coordinacidn con el Estado Mayor, recomien=~
da la organizacidn de Grupos de Reconocimiento, si- -
guliendo un plan tentativo de posible desplazamiento de

las Unidades por las diferentes rutas disponibles.

Para esta actividad se asigna un tiempo méximo de 10 =~

dfas, durante la fase preparatoria.

Cada grupo de reconocimiento, debe integrarse en lo po
sible, dentro de cada unidad subordinada mayor con los

sigulentes integrantes :

(1) Elemento de Infanterfa, tres hombres.

(2) Elemento de Ingenieros, dos hombres.

(3) Policfa Militar, tres hombres.

(4) sanidad, dos hombres.

(5) A.S.P.C., cinco hombres.

(6) Transportes, 3 hombres.

(7) Personal de escolta y seguridad, 15 hombres.

(8) Un Oficlial Comandante del grupo, que designard el

Comandante de acuerdo con las necesidades.

El Grupo de reconccimiento, debe proveer, entre otros-

aspectos, la s§guiente informacidn
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Capacidades y condiciones de la via o rutas.
Cadencia recomendable de marcha.

Seleccidn de puntos de llegada y puntos de relevo.
Localizacldn de puntos crfticos en las vfas.
Poblaciones, cludades y centros industriales.
Obst8culos, (rfos, derrumbes, pantanos, Inundaclo
nes, trabajos en la vfa, sectores destanados, -
etc.)

Localizacidn y recomendacidn de dreas de Vivac, =
8reas para Puestos de Mando y afea para A.S.P.C.,
de acuerdo con especificaclones previas.
Interrupciones o dreas crfticas que pueden ser re
paradas y cdlculos de tlempo para ser acondiciona
das.

Puntos y sitios recomendables para establecimien~
to de gufas y puestos de control.

Distancias entre los puntos crfticos y poblacio ~
nes.

Recomendaciones sobre puntos especiales que re -~
quieran la indicacidn de sefales, avisos.

Estado, capacidades, medidas e indicaciones sobre
estado de los puentes y faclilidades de arreglo en
caso tal.

Localizacidon en la vfa de: poblaciones, estacio -
nes de servicio, mantenimiento, talleres, medios~
de apoyo disponibles y cercanos a las vfas de des

plazamiento.



66

(14) Posibles &rees de altos, paradas y descansos, -
acuerdo a instruccliones.

(15) Graflco de rutas principales y alternas que pue =~
dan ser utllizadas, localizando el mayor nimero -
de datos que se relacionan para facillitar su apre
ciacidn.,

(16) Recomendaciones complementarias.

Los comandantes que deslignen, esta fraccidn, deben en-
fatizar las instruccliones de coordinacidn y de seguri-
dad, tenlendo en cuenta que serd el medlio mds inmedia-

to de consulta para el planeamiento del movimiento.

Grupo aposentador, organizacidon y funclones.

Una vez comunicada la orden definitiva de desplazamiento y

de acuerdo con el sistema de movimiento, los Comandantes -

de Unidades, organizarén y dispondrdn el desplazamiento =~

del grupo aposentador con las siguientes especificaciones:

Comandado por un Oflicial.

Representantes de cada unidad subordinada mayor, que =
no exceda de cinco hombres.

Elementos de comunicaciones, 3 individuos.

Elementos de Sanidad, 2 hombres.

Elementos de A.S.P.C., cinco hombres
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Elementos de transporte necesarios

Elementos de seguridad. 20 hombres.

funciones generales de esta Unidad, serdn las de prepa

el 8rea adelantada para la unidad, establecer los gufas

para orfientar las unidades, establecer el contacto con los

comandos disponibles en el drea adelantada y preparacién =

de los Puestos de Mando de las respectivas Unidades.

Las Unidades deben planear el movimiento, teniendo en cuen

ta das siguientes alternativas y posibilidades :

La Brigada-~71, como un todo, motorizada, con las agre-
gaciones de unidades, material requerido para la orga-
nizacidén. Por SERIES, Comandos Operativos y Tropas de

la Brigada.

La Brigada~71, por dos Ejes de Marcha, motorizada, con

las mismas especiflcacliones.

La Brigada~71, transportada por via férrea vy vfa te -
rrestre motorizada en dos ejes de marcha siempre, orga
nizada por Comandos Operativos en SERIES DE MARCHA y =~

TROARAS DE LA BRIGADA.

La Brigada-71, transportada por VIA AEREA, TERRESTRE y
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VIA FERREA. En tal caso puede preveerse el desplaza -~
miento de un Comando Operativo por cada sistema y las
tropas de Brigada por via férrea, con los bagajes y ma

terial pesado.

e. Dentro de los Comandos Operativos, debe planearse el ~
desplazamiento por batallones y dentro de &stos por co

lumnas de marcha de Unidades Fundamentales.

De acuerdo con las circunstancias y necesidades una Unidad
Tédctica puede recibir agregaciones de apoyos de combate vy
A.S.P.C., unidades que deben preveer sus planeamientos de=-

acuerdo con las especificaciones anotadas.

En el Teatro de Operaciones y de acuerdo con la misidén que
se imponga, se prevee el empleo de la Brigada, por Coman =~
dos Operativos por medios de transporte disponibles y agre

gacliones que se dispongan.

El B-k4, seqgfin disposicionass del Comando Superior, mediante
la coordinacién con las empresas, agencias y entidades na-
cionales que apoyan la operacidn, establecerd y comunicaré
a las unidades las especificaciones de los medios de trans
pcrte en cuanto a, capacldades de peso, volimen, formas de
empaque admitidas y aconsejadas, sistemas deembarque de =~

equipo, bagages, vehfculos y material por desplazar. Capa
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cldades de aeronaves, vagones, planchones y furgones de -

los ferrocarriles.

ANTE~ORDENES.

Téngase el presente $.0.P. como anteorden previa a la mi -

sidén de la Unidad, para las siguientes actividades :

C.

FASE DE PREPARACION. Instruccidn, entrenamiento de -
tropas. Preparacién de actividades necesarlias para el
planeamiento. Alistamiento de material, tropas y abas

tecimientos acuerdo a célculos.

Adquisicidn de elementos tales como cartograffa, equi~
po de comunicaciones, transportes y estructuracidén de
los planes previos. Establecer necesidades para efec-

tuar los requerimientos.

Las Unidades efectian sus preparativos, cdlculos y -
alistamiento en forma independiente, ante la posibili-

dad de un movimiento por Unidades.

Los materfales, abastecimientos y serviclos, serdn en-

viados a las sedes de Unidades.

Las presentes Instrucclones serdn complementadas de acuer~

do a las circunstanclas y cambios que se Impongan.
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3. Los Comandantes de Unidades, deducirdn las correspondien -
tes antedrdenes para las Planas Mayores y Unldades subordi

nadas sigulendo el contenido del presente S.0.P.



CAPITULO VI

\
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o
EMPLEO Y FUNCIONES DE LA POLICHA MILITAR

Las operaclones proyectadas requieren e! incremento de -
las actividades de Vigilancia y Control en forma permanente, =~
las cuales el Comandante de la Brigada establece y asigna a la
Unidad de PolicfTa Militar, de acuerdo con las facultades y digs

posiciones reglamentarfas para el efecto.

1. EMPLEO.

Para fines de planeamlento, transporte, distribucidn y eje
cucldn de las misiones que se asignan en este Capftulo, se
prevee el empleo de la Pollcfa Militar en las siguifentes -

situacionas y alternativas :

a. La Unidad Fundamental como un todo ejecutando el plan-

general.

b. Por escalones, en apoyo particular de cada eje de des~

plazamiento.

¢. Agregada por pelotones a cada uno de los Comandos Ope-
rativos o series de marcha y al Batallén de Serviclos~-

para control de la Agrupacidn de Retaguardia.
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d. En el Teatro de Operaciones, para ejercer el control -
propio de las diferentes situaciones en forma completa

o fracclonada.

FUNCIONES.

Dada la situacidon de emergencia que se considera para esta
operacidn, la Policfa Militar cumplird sus funciones de -~

conformidad con la siguiente escala de deberes y responsa~

bilidades
a. Fase de Preparacidn.

(1) Cumplir el Plan de entrenamiento y aplicacién de
funciones especificas que se establecen en el S.-
0.P. y las que surjan durante la preparacidn del

plan general.

(2) Mantener el orden y vigliliancia permanente entre -
ER pérsonal militar y control de los sectores y -

sitéos especiales asignados o recomendados.

(3) Proteger al personal militar, civil e instalacio~
nes contra actos de violencia, soborno, esplionaje

o sabotaje.
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Establecer y operar puestos especiales de control
diurno y nocturno sobre las rutas principales y -

de acceso & unidades militares.

En coordinacidn con autoridades civiles, Pollcia~
Nacional y personal civil, intensificar el esfuer
zo de Inteligencia para detectar posibles planes~
contra personal y unidad en general, para ejercer

las acciones de neutralizacidn requeridas.

Preveer y ejercer el control de movimientos de -
tropas y unidades dentro de la Jurisdiccion en -~
las Fases de entrenamiento, practicas y ejerci -~

cios que se dispongan.

Controlar y limitar de acuerdo con instrucciones,
la circulacién de personal civil o militar en sec

tores de restringido acceso o prohibida circula -

clén.

Efectuar ios preparativos de los planes, tanto pa
ra las Fases preparatorias como la de ejecucidn ~
del PLAN DE MOVIMIENTO de Brigada, siguiendo las
normas y procedimientos que se insertan en el pre
sente S.0.P. y de acuerdo con 3as variantes de em

pleo de la Compafifa de PolicTa Militar.
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(9)

Fase

(1)

(2)

(3)

(&)

(5)
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Preveer el material compliementario para la regula
cidn y control de! trdnsito, en coordinacién con
el Estado Mayor y de acuerdo con los resultados -
del informe de reconocimiento de las vfas o rutas

especificadas para el movimiento.

de Ejecucidn del desplazamiento.

Desarrollar las misiones aslgnadas en 1a orden de

operacliones de la Brigada.

Establecer con la debida anterloridad los puestos
de control y gufas previstos en el plan de trénsi
to, 6rdenes de operaciones e instrucciones comple

mentarias.

Proveer seguridad en los puntos crfiticos determina

dos en las rutas de desplazamiento.

Mantener el enlace de conformldad con el Plan de-

Comunicacliones.

Proporcionar la orientacidn de las columnas en =~
ciudades, poblaciones y centros congestionados, -
&reas crfticas y 8rea de concentraclén de comiin -
acuerdo y coordinacidn con las autoridades polici

vas.
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Prestar la seguridad y escoltas a puestos de man-
do en las rutas; asegurar materiales y vehfculos~

que se indiquen.

En el Teatro de Operaciones.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Ejercer la vigilancia y seguridad del Puesto de =~

Mando de la Brigada.

Custodiar el puesto de recoleccidn de prisioneros
de guerra y facilitar las escoltas del caso para-

los desplazamientos de los mismos.

Operar la Lfnea de Rezagados y de control de trig
sito de tropas, durante la ejecucidn de las opera

ciones.

Regular y mantener la vigilancia de personal ci -

vil por el &rea o zonas determinadas.

Ejercer la vigilancia sobre accesos de personal a
Instalaciones y dependencias, acuerdo con las nor
mas especificas determinadas para la zona de comu

nicaciones y tiempo de paz.

Establecer las seflales y orientaciones de transi-

to sobre las diferentes rutas o vias exlistentes,=-
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facilitande la orlentacidn y control de Unidades.

(7) Ejercer las actividades de Inteligencia e investi
gaciones conducentes para detectar y contrarres -
tar las actividades clandestinas de esplonaje, sa
botaje, soborno y de quintacolumnistas infiltra =~

das.

(8) Cumplir las misliones de vigilancia y control en -
las ciudades que se le asignen en las &rdenes de-

operaciones.

INVESTIGACIONES.

En coordinacién con los &8rgancs de Justicia Penal Mill
tar, Seccidn de Inteligencia (B-2) y Unidades disponi-
bles en el d&rea de reunlén, zona de combate, drea de -
retaguardia y centros en donde se asignen, adelantar -
las investigaclones de delitos, f#ltas disciplinarias,

contravenciones y sabotaje que se presenten.

APREHENS IONES Y ARRESTOS.

Las detencliones de personal militar y civil que se re-~
gistren, tendrén el tratamiento e investligacién esta -
blecida y de conformidad con las normas y leyes sobre-

manejo de prisioneros.



CAPITULO VI

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS. MATERIAL Y EQUIPO.

Bon el propdésito de facllitar los preparativos, entrena =~
miento y planes para la operacidén de la Brigada, a continua -
cidn se determina el materfial de intendencia y equipo que de =~
ben transportar los individuos, Unidades Fundamentales y Unida

des Tacticas.

Las Unidades de Apoyo de Combate y Apoyo de Servicios pa-
ra el Combate (A.S.P.C.), ademds del equipo individual que se
establece, preveen con la suficliente anticipacidn el equipo vy
materiales que deben conducir al Teatro de Operaciones, sigulien
do la tabla de cdlculos, teniendo presente que, el material =~
que se relacione no se convierta en un lastre administrativo -

que les Iimpida el cumplimiento de la misidn.
1. COMANDOS, ESTADCS MAYORES, PLANAS MAYORES.

a. Cartograffa de la regidn y del Teatro de Operaciones.

b. Elementos de escritorio, Gtiles para las actividades =~

proplas.

¢c. Carpetas para documentos, en cantidad no superior a 10

Unidades.
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Documentacidn para tiempo de guerra, acuerdo a forma =~

tos determinados.

Listas de personal discriminadas por oflciales. Subof i

ciales, Soldados, Civiles y Especialistas.

Escritorios de campafa y sillas plegables en el nidmero

indispensable.

Maquina de escribir portdtil, por oficina.

Caja de madera para archivo de material de oficina de=-

2 x 1 x 1 metros.

Cédigos, $S.0.P. y material especifico para las opera -

ciones.

MATERIAL INDIVIDUAL EN EQUIPO DE CAMPARA

( Oficiales, Suboficiales, Soldados, Personal Civil ).

Equipo de lona de combate (1)
Botas de combate, par (1)
Botas tennis, par (1)
Medias, pares (4)
Juegos de ropa interior (3)

Toallas (1)



Vestidos camouflados

Cantimplora y jarro

Morral de lona con menaje

Carpa individuai, palos y estacas

Armamento individual, acuerdo TOE
Proveedores y portaproveedores, TOE

Municidn para arma individual (100 cartuchos)
Porta-raciones de campafia, con 5 raciones
(Parz efectos del movimiento, puede llevarse
en bagages de Unidad Fundamental).

Casco de combate

ldentificacidn de combate

Cinturdr reata

Cinturdn de lona con chapa

Utiles de aseo de armamento y personales
Pafiuelos

Herramienta de mango corfo individual

Granada de fragmentacién

UNIDADES FUNDAMENTALES.

Documentacidn de personal, discriminada por grados.

(2)
(1)
(1)
(1)
(1)

(1)
(1)
(1)
(1)

(4)
(1)
(1)

79

Carpetas para documentac¢idn, no superior a 3 unlidades.

Escritorio de campafia y sllla plegable.

Cartograffa del 8rea de operaciones.
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Colchones de inflar o petates, acuerdo dotacidn.
Cables de lancero, 5 unidades por Escuadra.

Machetes y herramienta de mango largo, 10 unidades de

C/U por Pelotédn.
Lémpafas de gasolina, 5 por U.F.
Armas y municidn anti-tanque y de apovo.

Municidén carga disponible, 100 por fusil y asignada -~

por Brigada en presente S.0.P.

Raciones de campafia, 5 por hombre

(Opclonal para transportar individualmente).

Granadas de fragmentacion, excedentes de dotacidn.

UNIDADES TACTICAS.

En bagages de l1a Compaififa de Comando acuerdo con dota-
cidén TOE, para operaciones de guerra regular e Irregu-

far.

Dentro del material de Batalldn debe Inclufrse una do-
tacidon de vestido camouflado, botas de combate, un jue
go de ropa Interior por hombre y un saco de campafia o

poncho por hombre.
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3 7;;4 ;

Para efectos de cdlculos y asicnaclidn de

municiones para armas,

téngase en cuenta

tes indicaciones de carga bislca arma.

(1)
(2)
(3)
(%)
(5)
(€)
(7)
(8)
(9)
(10)

(11)
(12)

Ametralladora .50 . . .
Ametralladora .30 . . .
Sub-ametralladora . . . .
Cohetes anti-tanques . .

Pistolas individuales

Fuslles de dotacldn indiv..

Fusi! S/R 1086 MM. ., . . .
Mortero de €0 m.m.
Mortero de 81 m.m.

Morteros de 120 m.m. . .

Obuses de 75 m.m. . . . .

Obuses de 195 m.m. . . .

Para completar la carga b8sica

la sigulente explicacidn.

A 630
. 3.000
. 189
. 1.868
. 63
300

. 24
80

. 96
80

20

30

. 90
. 100
30

por fusil,

-«
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dotacién de =

las sfgulen -

cart.

granadas
granadas
granadas

Ge.

C.N.

Humo

granadas
granadas H.E.

fumfgenas

debe regir -

100 cartuchos lleva el Indlvlduo en cartucheras.

100 cartuchos lleva la compafifa en bagages.

100 cartuchos lleva el Batalldn en bagages Cp. Cdo.
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300 cartuchos lieva el Batallén por fusil en bagages -

como carga disponible.

Para transporte de vehfculos y material, por via fé -
rrea o movimiento aéreo, deben consultarse, previa con
flrmacidn, las tablas sobre capacidades y sistema de -
embarques, que se Iindican en lés respectivos apartes -

de este manual de ordenes permanentes.



CAPITULO VI

PLAN DE MOVIMIENTO

En cumplimiento a las 8rdenes del Comando Superdor, la -

Brigada~71, desplaza a las Unidades subordinadas sigulendo los

lineamientos que se establecen a continuacién.

1.

SITUACION GENERAL.

El Comando General de las Fuerzas Militares, ante la situa
cidon de emergencia, de tipo internacional y/o nacional, ha
dispuesto la preparacidn de las Unidades para atender 1los

posibles problemas de guerra derivados.

La ejecucion del Plan de Guerra de las Fuerzas Militares,~
serd realizada mediante comunicacién expresa, para la con=-
centracidn de las Unidades en los Teatros de Operacliones -

establecidos.

SITUACION PARTICULAR.

El Comandante de la Brigada=-71, en previsidn de las opera~-
ciones que demanda el Plan de Guerra de las Fuerzas Milita
res, dicta las sigufentes normas bisicas para el planea -~

miento, mediante las alternativas estimadas, asf :

./'
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a. LA BRIGADA MOTORIZADA, con las agregacliones de mate =~
rial requerido, en SERIES, por Comandos Operativos y =

Tropas de Brigada, EN UN EJE DE DESPLAZAMIENTO O RUTA.

b. LA BRIGADA MOTORIZADA, con las agregaciones de mate =~
rial requerlido, en SERIES, por Comandos Operativos y =~
Tropas de Brigada, en DOS EJES o RUTAS DE DESPLAZAMIEN

T0.

¢. La Brigada Transportada por vfa FERREA, AEREA y TERRES
TRE MOTORIZADA, organizada en SERIES por Comandos Ope-
rativos y Tropas de Brigada por cada tipo de movimien~

to.

d. La Brigada Transportada, en dos de los sistemas relacio
nados, en los que prime la RAPIDEZ, de acuerdo a dispo

nibilidad de medios.

El planeamiento debe realizarse teniendo como base, el mo-
vimiento desde UNIDAD FUNDAMENTAL con sus efectivos, mate-
rial y bagages aslignados y con base en las tablas para -
c8lculos de movimientos en todos los tlpoi o sistemas de-

transporte que se tratan en el presente S.0.P.

HIPOTESIS.
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a. Que el Comando Superior, pueda disponer de los medios~

y materiales requeridos para la operacidn.

b. Que la inminencia real del estado de emergencia Inter-
naclonal o naclonal, facilite un margen de concentra =~

cidn de la Unidad, NO INFERIOR A 5 DIAS.

¢. Que la organizacién de la Brigada=-71 acuerdo TOE, se =
haya completado y se encuentre disponible en el tiempo
previsto y ubicacidn adecuada para reallzar el presen~-

te PLAN.

MISION.

BRIGADA=71 A PARTIR DIA " D ™ HORA " H ", EFECTUA CONCEN =~
TRACION EN TEATRO DE OPERACIONES Z. SE PREPARA PARA CON-
DUCIR OPERACIONES.

EJECUCION.

a. Concepto de la Operacidn.

(1) Maniobra.

Brigada-71, realiza la concentracidn de sus Unida
des en el Teatro de Operaciones Z, alcanza &rea -
de reunidn adelantada en X, con todos sus efecti~-

vos, en DOS FASES, asl :



(2)
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| FASE :

EFECTUA MOVIMIENTO MOTORIZADO-AEREO~FERREO Y/0 -~
COMBINACION DE LOS ANTERIORES, PARA ALCANZAR AREA

ADELANTADA DE CONCENTRACION, ANTES DEL D + 5.

Il FASE :

SE PREPARA PARA CONDUCIR OPERACIONES OFENSIVAS Y

DEFENSIVAS EN EL TEATRO DE OPERACIONES ASIGNADO.

Fuegos.
Aerotdcticos para movimientos terrestres, a pedi-

do.

Unidades adelantadas en Teatro de Operacliones, cu

bren concentracidn de Brigada=71,

b. Unidades Subordinadas Mayores.

(1)

(2)

(3)

Efectiian entrenamiento y preparacidén acuerdo pre-

sente S.0.P.

Preparan Plan y Orden de Movimiento, previa con =

firmacidn de sistemas y capacidades.

Organizan movimlento acuerdo especificaciones del

$.0.P. Brigada=-71.
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Conducen movimiento especffico, acuerde a comuni~-

-caclén oportuna,

Iinstrucciones de coordinacidn.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

El dfa '"D" y hora '"HY serdn comunicados oportuna-

mente.

Las Unidades que se desplazan por tierra, organi-

zan y establecen su propia segurlidad.

Deben determinarse rutas alternas para el regreso

de vehfculos agregados.

Las Unidades que se desplazan por vfa férrea son
responsables del embarque, desembarque, seguridad
y control del material transportado en vagones y-
plataformas, previa coordinacion con la empresa -

de Ferrocarriles Nacionales.

Unidades Informan el cruce de los puntos crfticos

y ITneas de Fase que se establezcan.

Unidades Informan todo contacto con el enemigo en
la zona o informes sobre ublcacidn y dispositivo-

enemdgo que se obtenga durante el desplazamiento.



5.

(7)

(8)

(9)

(10)

APOYO DE
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Unidades de Intendencia, previo suministro de da-
tos sobre personal y material por transportar, -
efectlian las coordinaciones necesarias con las em

presas de transporte férrec y aéreo.

Para movimientos terrestres, prioridad de rutas -
para unidades de maniobra, apoyo de fuego y apo =~

yos de combate, en ese orden.

Los planes que emitan las Unidades, deben presen-
tarse al Comando de la Brigada, con 5 dfas de an-
terforidad a su ejecucidn para las coordinaciones

y aprobacidon respectiva.
La organizacidon para el combate para la ejecucién
de! Plan, deben estar terminadas 24 horas, antes=-

de la fecha de inlciaclédn.

SERVICIO0S PARA EL COMBATE (A.S.P.C.).

Las Unidades efectian los requerimientos, una vez hechos =~
los calculos siguiendo las normas de las tablas para las -

marchas de los diferentes movimientos.

Las disposiciones sobre este aspecto, serdn establecidas -
mediante 8rdenes respectivas de acuerdo con las disponibi=-

lidades de los materiales y abastecimientos.
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El Comandante del Batalién de Servicios y el Oficial B-4,~
hechas las coordinaciones respectivas, presentan los ane -
xbs de abastecimientos y servicios para comunicar a las =~

Unidades.

Para la operacidn, debe mantenerse un nivel mfinimo de abas

tecimientos Clase |, para 10 dfas.

RAC!ON FRIA, para el movimiento.

MANDO Y COMUNICACIONES.
a. Mando.

En las drdenes y planes para el movimiento, las Unida-
des indlcardn la locallzacidn y ubicacidn de los res =

pectivos P.D.M.

b. Comunicaciones.

(1) 10T, Tndice 71-5 en ejecucidn a partir de la hora

H.

( Se envfa posteriormente a las Unidades ).



SEGUNDA PARTE

MARCHAS A PIE

CAPITULO 1

GENERALIDADES

PROPOSITO

a. Dictar normas sobre los procedimientos que se deben se
guir en el planeamiento y conducclidn de los movimien =

tos a ple de la Brigada-71.

b. Este SOP puede ser empleado por los Comandantes, Esta~-
dos Mayores y demds personal que participe en una ope-

racidn de movimiento a pl&.

¢c. El SOP, busca agilizar y facilitar los procedimientos~
y técnicas para ser utilizado en el planecamiento y con

duccidn de las marchas.

VIGENCIA

El presente SOP rige a partir de la fecha.

PUNTOS QUE CONTIENE EL SOP
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Propfsito

Vigenclia

Misién de la marcha

Caracterfsticas de las marchas a plé
Clasificaclidn de las marchas

Tipos de marchas

Organizacidn de la marcha

Control y coordinaclén

Disciplina de las marchas

Disciplina en la distribucidn y el consumo de agua
Descanscs

Terminologfa

Entrenamiento

MISION DE LA MARCHA.

Una marcha satlsfactorla es aquella en la que las tro-
pas llegan 2 su destlino en el tiempo seflalado y en con

diciones de cumpliir su misldn t8ctica.

Los factores cue deben tener en cuenta los Comandantes
para el &xlito de una marcha 2 ple son la situaci8n tdc
tfca, 1a distancla que se ha de recorrer, las condlicio
nas de! tlempo y del terreno, 'a eflcaciz con que se =
elaboren los planes y preparativos, la disciplina de =«

marcha, la vigllancia adecuada que se ejerza durante -~
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la marcha y la condicién fislica, la actitud y el nivel

de adlestramiento de las tropas.

Los Comandantes deben tener en cuenta que es de vital-
importancia que el personal despu&s de la marcha lle -
gue a la nueva 8rca en condiciones de cumplir la mi =~
sidn, Esto se logra normalmente mediante el acondiclio
namiento y aclimatacidn de las tropas al &rea de opera
ciones y a la adaptacién fisioléglca y psicoldglica del

soldado.

CARACTERISTICAS DE LA MARCHA A PIE

Las Unidades Técticas de la Brigada~71 deben marchar a pié

cuando :

a. Lla slituacidn téctlica lo requiera.

b MNo se tengan disponibles medios de transporte.

¢c. Las condiciones metercoldglicas, el terreno o la sltua-
cidn del enemlgo impidan @l uso de vehTculos.

d. La dlistanclia que se ha de recorrer esté dentro de las

" capacidades de las tropas.

Los movimientos a pié& deben ejecutarse también para me
Jorar la condicidn fisica y el adiestramiento prictico

a las tropas.

./.
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f. Las marchas a pi& se caracterizan por la prontitud con
que la Unidad entre en combate, las faclilidades con =~
que las tropas puedan controlarse, adapfarse al terre-
no y, ademds por la relativa lentitud del movimiento y

la fatiga que ocasiona al personal.

CLASIFICACION DE LAS MARCHAS

Las marchas a pié deben efectuarse para trasladar tropas -
de un lugar a otro. Se clasiflcan come marchas tdcticas vy

marchas administrativas.

a. Marchas Tdcticas. Una marcha tictica a pié es el movi
miento de tropas y de equipo en condiciones de combate,
el cual se ejecuta sin estar en contacto terrestre di-
reeto con el enemigo, con el fin de cumplir una misién

tictica.

b. MNarcha Administrativa. Una marcha administrativa debe
ejecutarse cuando no se anticipa dificultades de parte
del! enemigo, salvo las intervencliones aéreas o median-
-te armas de largo alecance. Esta clase de marchas de -
ben de estar basadas en su poslicidn de que es remota =
la posibilidad de que hay un encuentro terrestre con =
el enemigo, tanto an el camino al punto de destino co-

mo poco después de haber llegado a él.
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TIPOS DE MARCHAS

Se debe tener en cuenta que las marchas t8cticas y adminis

trativas a plé se clasifican adicionaimente por tipo.

Marchas diurnas. Las marchas diurnas se deben ejecutar
cuando no exista amenaza de parte del enemligo, se de ~
ben preferir este tipe yaz que ellas permiten el movi =~
miento m8s répido, ton menos fatligosas para las tropas.
Deben caracterizarse por sus formaciones dispersas, la
faclilidad con que se ejerce ¢l mando y control y sir -
ven asf mismo para ejecutar el reconocimiento. Son ~

vulnerables a 13 observacidn y al ataque aéreo del ene

migo.

Marchas mocturnas. Los Comandantes deben planear y or
denar los mevimientos nocturnos cuando haya amenaza -~
del enemligo, cuando se dulera dar sorpresa o golpes de
mano, estas se caracterizan por sus formaciones cerra-
das, por lo diffci! de su dlrecctién y reconocimiento,~
por su velocidad mi3s lente y porque ofrece mejor encu=-
brimiento contra 1a observacién y ataques aé@reos del -

enemigo.

Marchas forzadas., ©En lo posible los Comandantes y @l

Estado Mayor evitarin que se ejecute &sta clase de mar



cha, sinembargo sl 'a situaclén o Impone se deben eje
cutar recordinddles que exige un mayor esfuerzo y pér
lo tanto antes de su Infeclacidn se debe Informarle a -
las tropas 'a razén de la marcha forzada. En esta cla
se de movimliento normalmente se aumenta la duracién de

la marcha por dfa que la valocldad de la misma,

ORGANIZACION DE LA MARCHA

Las Unidades se desplazarin en agrupacidn téctica. Los Ba
tallones formardn normalmente "UNIDADES"™ y la Brigada una
"SERIE". En casos especiales, las Compafifas, pueden cons-
titulr Unldades de marcha y, conforme sea necesarlo para -
el Comando y Contreol, y agrupamientos o en columnas de mar

chs.

Una columna de marcha debe estar compuesta por Unidades vy
elementos de Comando y Control que marcha por l'a misma ru-
ta. Debe estar compuesta de uno o méis agrupamilentos de =~
marche. {1 Comandante de la Brigada-7! serid el Comandante
de 12 Columna y serd3 €1 quien facilite la direccidon de 1la
misma. Una columna es normaimente una Brigada o una Uni =~
dad Mavor, pero puede serlo tambi@n un Comando Operativeo o

un. Batalldn sl éste marcha solo.

Para el orden de la marcha los Comandantes deben tener en

cuenta que depende de 'a mislén del terreno y del probable
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orden en que las Unidades se empeden san combate.

CONTROL Y COORDINACION DE LA MARCHA

El Comandante establece la direccidn iniclal de la marcha-
mediante la designaclién de medidas de control que normal =

mente se deben usar

a. Punto inicial (P.1) y Punto de Releve (P.R.)

b., Otros puntos criticos a lo largo de la ruta de marcha.

¢. Hora en que la cabeza o la ¢cola de 1a columna ha de pa
sar el punto fnfcial, los puntos crfticos v e! punto =~

de despeje o punto de llegada.

d. Velocidad de marcha.

e. Orden de marcha.

f. Ruta de marcha.

. Areas de reunién ¢ de Vivac

h. Ubicaciédn del puesto de mando (P.D.M.)

j. Medios de comunicacidn que gse han de usar durante la =
marcha.

5. A fin de facllitar el control, los Comandantes tomardn
las medidas necesarfas para cue se empleen ademfis gufas
destacamentos avanzados y grupos aposentadores. La Po
Tiefa MiVitar serd la encargada de marcar les rutas L
regular el transito. (Ver funciones de la Policfa MIl}

tar).
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DISCIPLINA DE MARCHA.

Todes los particlipantes de los movimientos a pié deben obe~
servar las reglas de disciplina que rigen a una Unidad du-
rante 1a marcha. Estaz comprenden principalmente la obe =
dlencia a las iInstrucciones que deben dar los Comandantes,
Inclusive 1a formacidn, la distancia entre los elementos,~
la velocidad y el uso eficaz del encubrimiento y la protec
cldn, en las instrucciones se deberén Inclufr ademis las -
limitaclones tales como el consumo de agua, disciplina en
el alumbrado, disciplina en las comunfcaciones y disclipli=

na en lo tocante a ruldos.

DISCIPLINA EN LA DISTRIBUCION Y EN EL COMSUMO DEL AGUA.

a. Esta disciplinag debe ser observada por todos los mliem=
bros de la Unidad a fin de asequrar una mejor eflcacla
en la marcha, Las siguientes reglas deberidn ser cum =
plidas v teodes los Comandantes serdn responsables del

cumplimiento, asf
(1} Tomar dnicamente agua tratada de fuentes aproba =
das por el O0ficial de Sanidad.

(2) Tomar frecuentemente pequefias cantidades de agua=-

en vez de grandes cantidades 2 la vez.

(3) Tomar agua lentamante para evitarcalambres y/o =

naduseas.
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(h} Se puede conservar el aqua evitante que se derra-
me y teniendo cuidado de no desperdiciarla al ba-

fiarse.

{(5) Los Comandantes deben tener en cuenta que el cuer
po no funclonard como debe sin una cantidad ade =

cuada de agua.

12. DESCANSOS.

a. Los sltos durante una marcha deben tomarse a Interva -
los regulares para hacer que el personal descanse y pa
ra ajustar el equipo. En el plareamiento y en la Or =
den de Operaciones debe quedar reglamentados los 2ltes.
A todes los Comandantes se les debe comunicar la horea-
y duracidén aproximada de los altos no estipulados en -

la Orden de Operacicnes.

b. Cuando se ejecuten marchas diurnas &stas deben termi -
narse temprano a fin ds proporcionarie descansc a2 las~
tropas y el tiempu necesario para prepararse para las
proximas actividades. El! calor de mediodfa v 12 accidn
dei enemigo pueden obligar a que se tenga que hacer al
tos de larga duracion, durante &stos cada Unidad se =
trasiadara a una ubicacidén previamente sealeccionada -

cerca a la ruta de marcha. Durante ese daescanso largo
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las Unidades aprovecharé&n para tomar los alimentos de

medlodia.

En condliciones normales, se debe heacer un alto de 15 =
minutes despuds de los primeros 45 de marcha; luego, =
se hace un alto de 10 minutos después de cada 50 minu-
tes de marcha. Toda la columna debe ser determinada =
al mismo tiempo. A le sefial de altec, las tropas deben
moverse a los costades del camiro, permezneclendo den =
tro de Ia cercania inmediata de su Unidad., Los hom =
bres se deben quitar ¢ aflojar todo su equipo y recos=-

tarse con los pies en alto a fin de lograr el mayor =

descanso posible, los Comandantes pasar@n revista de

sus hombres y del esquipo y los enfermeros aplicardn

ios primeros auxillies gque requiere el personal.

SCBCION DE LA TERMINOLOGIA,

tdrminos sefialados a centinuacldn, deben ser utiliza
“

#gn el planeamiento, cflculo y Srdenes de marcha y en =

el proceso relacionado con los movimientos a pié.

Hora de llegada.
La hora en la cual la CAREZA de una columna alcanza un

punto determinado como objetivo.

e
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Hora de despeje.
La hora en la cual la COLA de la columna deja un punto

dado.

Columna
Una formacidn en la cual los elementos o las unidades~
se encuentran en orden, una detrds de otra y usan el ~

mismeo Itinerario.

Hora de cambio ( de mando )

Hora en la cual las unidades de la columna pasan bajo-

el control de sus respectivos Comandantes.

Puntos Crfticos.
Cualquier punto sobre la via de marcha en el cual puede
presentarse una interferencia, (punto de camblo y pun-

to Inicia) son crfticos).

Distancia.
Espacdo entre las Unidades, medido desde la cola de -~
una de ellas a la cabeza de la siguiente (distanclia de

Batalidn, de Compaifas, etc.)

Marcha a pié.
Movimientos de las tropas, en ei cual todo el personal
se mueve a pié€ a una cadencia regular y en una forma -

cién y orden establecidos.
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Gufa.
Individuo que guTa o procede a Tlevar la unidad a un =
punto dado., Se colocan en puntos crfticos para propor

ctonar dfrecclidn al movimianto.

Punto Iniclal.
Punto en el cual se forma la columna para iniclar el =

movimiento.

Punto de Control,

Punto en cualquier lugar de la ruta, en el cual sec es~-
tacione el personal encargado de l1a supervigilancia =
del! nmovimiento. En €1 se puede distribuir &érdenes e =

instrucciones a los diversos Comandantes.

Unidad de Marcha.
La mds pequeda subdi/vision de una columna orqanizada -
para facllitar el movimiento vy aguve opera Srdenes de un

mismo Comandante.

Yelocidad de marcha,

Promedlo de velocidad Incluyendo cortos perfodos de =

: Punto de Cambio.

Punto facll de reconocer, en el cual las unidades de -

una columna regresan al control de su Comandante.
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Ruta reservada,
Ruta escoglda para el movimiento solamente de una unf-

dad o deslgnada para eluso del escaldn superior.

Lentitud de columns .
Es la distancia ocupada por una columna expresada en =

kilémetros y metros.

Series.
Dos o mis unidades de marcha bajo un mismo Comandante,
que bha sido utlilizada con la misma referencia de con =~

trol v planzamlento.

Velocidad.
Es la relacidn entre el espaclio recorrido y el tiempo~

empleado.

Distancla de tiempo.
Tiempo en 2! cual 1a cabeza de una columna se mueve de

un punto a otro a la misma velocidad.

Longitud de tiempo.
Tiempo necesario para que una formacidn o columna pase
en su totalidad por un punto dado. (denominado ocasio=-

nalmente TIEMPO DE DESFILE).
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ENTRENAHIENTO UE LAS UNIDADLS.

a

b.

Objetivo del Entrenamiento.

(1)

(2)

(3)

El entrenamiento ea las marchas a pié se¢ debe lle
var a efecto a fin de capacitar a las unidades pa
ra que marchen a su punte de Jdestino y lieguen en

condicion2s de cumplir 13 mislon asignada.

Saa cual fuere el grado de mecanlzacidn de una -~
unidad operativa, ios Comandantes deben estar -
conscientes que mucho dal éxlto en combate depen-
dera de la habilidad que posean las tropas para =
marchar y correy a campo traviesa, grandes dlstap

cias en el menor Liempo posible.

Los objetivos dei entrenamiento se logran a trg =
vés del desarrolio de la disciplina de la unidad,
del don de mando que posean sus Comandantes, del=-
tvrabajo coiectivo, de la moral, de la ﬁaiud, de =«
ia resistencia y del vigor fisico y mental que po

saan los hombres.

Entrenamiento fisico.

El entrenamiento ffslico es un medlio importante para la

ejecuclidn de la marcha a pi8. Debe ser progresivo y =
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se le debe supervisar culdadosamente. Los mejores re-
sultados se obtlienen da la ejecucidn de las marchas a
campo travieso, aunque al entrenamlento fislco y el =
uso do pistas de obst3culos son también fitlles. La -~
preparacldn flsica debe conduclrse en forma progresiva
a madlda que aumente se Qumentars progresivamente las-
cargas en el equipo y las distanclas por recorrer, lo-
grando con esto gue al flnalizar la preparaclén ffsica,
las tropas estén acostumbr-das a condiciones tanto o -
mfs severas que las que pueden surflr en operaciones -

reales.



CAPITULO 1

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Funciones y responsablilidades del Comandante, de los miem

bros del Estado Mayor y Comandos subordinados.

1. COMANDANTE DE LA BR-71

a. Andlisis y reestructuracidn de la misién.
b. Gufa del planeamiento

¢. Aprecliacidn

d. Declsién y desarrollo

e. Aprobacidén de Planes

f. Supervigilancie

2. JEFE DE ESTADO MAYOR

a. Integracién del trabajo de los miembros del Estado Ma-
yor.

b. Alistamiento de la Unfidad para el movimiento

¢. Supervision

d. Coordinaclién general

e. Distribucién de las tareas especfficas

f. Previsidon de alistamiento de las Unidades

g. Supervisidn constante

of
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OFICIAL DE PERSONAL

g.
h.

Administracidn y manejo del personal especialmente con
solfdacidén de efectivos.

Manejo interno del P.D.M.

Organizacidén de la fracclSn de alojamiento

Suministro de datos sobre efectivos

Organlizacién y direccidn de la fraccidn de alojamiento
Manejo interno del P.D.M.

Ubicacidn y distribucidn de &reas de Vivac.

Administracidn de personal

OFICIAL DE INTELIGENCIA

Organlizacidn de la fraccidn de reconocimiento; planea~-

miento y duracicn de su empleo.

Suministro de Informacién sobre sus dreas especialmen-
te sobre amenaza enemiga y reconocimiento técnico de =~

las vTas.

informacién sohre terreno, especlaimente sobre vfas vy
puntos criticos.
Informacién sobre enemigo y tiempo.

Recomendacién de medidas especiales de seguridad y con

tra-inteligencia.
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Elaboracion del perfil de rutas y mapa esquemltico.
Direccién de la fraccidn de reconocimiento.
Elaboracion de la orden de marcha, o anexoc de intell -

genclia seglin el caso.

OFICIAL DE OPERACIONES

Organizacidn y planeamiento del movimiento.
Elaboracidén, inteligencia y emisidn de planes, &rdenes

y anexos.

Actualizacion de disponibilidad de medios de transpor=

te.

Planeamiento general de movimiento,iocluyendo: tipo de
marcha, organizacidon de columnas, tiempos empleados, =

Pl - P |l de etapas.

Requerimientos de seguridad segiin recomendacidn del =

B"Z.

Elaboracidn de coémputos y calculos generaies de tiempo

para el movimiento de la Unidad.

Elaboracidn de los documentos del movimiento.

OFICIAL B-4

C8lculo de transporte, de cargas totales para el movi~-

miento de los bagajes.
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Recomienda organizacidn, fraccionamiento, escalonamien

to y prioridades de movimiento para Unidades del ASPC.

Medidas para el apoyo de servicios durante la marcha y

en las nuevas 8reas.

Medldas de regulacidn y control del movimiento en coor
dinacidén con 1a P.M.
Coordinaciones con el sistema intendenclal.

Elaborar anexo de ASPC, Incluyendo apéndice de regula-

cién y control de trénsito.

OFICIAL B~5

b.

informa al B-3 lo relacionado con asuntos clviles que-

deben tenerse en cuenta para el movimiento.

Recomienda medidas especliales para restriceclidn del -
trénsito particular a fin de evitar interferencias so

bre las vfas o sitlos de cruce.

Mantiene enlace con las autoridades cliviles y para-mi

litares que controlan el trédnsito particudar.

OFICIAL DE COMUNICBCIONES

Planeamiento y direccidén de los medlos de comunicacio~
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Mantener en alslamliento los medlios de comunicaciones =

para el movimiento.

Debe preveer las comunicacliones para el manejo interno
del P.D.M. y la intercomunicacién entre los P.D.M. su-

balternos .

Detar 2 las Unidades de la BR~71 de los elementos nece
sarfos para sus comunlicaciones entre s y el Comando -

de la Unidad Operativa.

Elaborar las Instrucciones de comunicaciones (1.0.7.)

Elaborar el anexo de comunicaciones y el subparégrafo-

del pardgrafo 5 de la ORDOP. DE MARCHA.

OFICIAL DE SANIDAD

Es el Comandante de Pelotdn de Sanidad como tal debe -
asumir las funcliones y responsablilidades que le compe-

te, ademds debe:

(1) Recomendar la ubicacidn del P.S. y responder por=

su organizacldén y operacién.

(2) Recomendar el sistema de recoleccidédn y evaluacién

de nuestros heridos.

COMANDANTES DE UNIDADES SUBORDINADAS MAYORES.
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Unidades de maniobra y apoyo de fuegos.

(1)

(2)

Mantienen actualizados los planes de empleo y con
duccidn de sus Unidades en las diferentes situa =~

ciones de empleo de la Unidad Operativa.

Mantienen actualizada la tabla de materfal y equl
po para el movimiento de sus Unidades y estable -
cen técnlicas y procedimientos para entregar el ma

terial sobrante al Batalldn Intendencial.

Batalldn de Serviclos.

(1)
(2)

(3)
(%)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)
(10)

Prevee organismos de mando, plana mayor y ASPC.
Suministra elemento de comando y control, planea-~
miento y supervigilancia de operaciones de comba-

te y de apoyo de servicios para el combate.

inteligencia y reconocimiento.

Comunlicaciones.

Abastecimientos

Mantenimiento org8nico

Transporte

Sanidad

Seguridad local para e! P.D.M. de la BR-71.
Organiza v suministra clementos para los bagajes~-

de combate que generalmente se compone de :
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(a) Punto de distribucidn Clase |

(b) Punto de distribuci8n Clase 11|

(¢) Punto de distribucidn Clase V

(d) Un equipo o destacamento de mantenimliento
(e) Un puesto de socorro

(f) Un puesto de recoleccifn de muertos

(11) Organiza y suministra elementos para los bagajes-
de campafia que generalmente estdn compuestos por=-
aquellos elementos de ASPC no Inclufdos en los ba
gajes de combate. Especfficamente Iincluyen los -

elementos restantes de los :

(a) Pelotones de abastecimiento
(b) Pelotones de comunicaclones
{(¢) Pelotones de mantenimiento
(d) Rancho

(e) Comando del Batallén.

Usualmente los trenes de campafia del Batalldén con
elementos adelantados del Batalldn de Servicios -
de la Brigada constituyen el d&rea de bagajes del-

Comando Operativo.

11. FUNCIONES DE LA POLICIA MILITAR DURANTE LA MARCHA

La P.M, cumplird fas sigulentss funciones :
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Ayuda en los movimientos de tropas suministrando datos
e informaciones complementarias sobre vias a los Coman

dantes que lo scliciten,

Regula ia circulacion de civiles, incluso refugiados,=-

habitantes de la comarca y personal que sigue a las =

tropas.

Se hace cargo de los rezagados, reempiazos y personal~

de tropas que por una u otra causa se queden durante =

la marcha.

Suministra gufaes para aquellas unidades que asi lo re-~

quieran.

Demarca con sefiales de trénsito la ruta que deben to =

mar las columnas que marchan.

Detiene agentes del enemigo, quintacolumnistas o simpa

tizantes del mismo.

Regula el transito a fin de que la columna que marcha~

a pié@ no sea obstaculizada por los vehfculos.

Da aviso oportuno sobre los posibles obsticulos que en

cuentee en la via o en los senderos por donde marcha =~

la columna.
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i. Provee seguridad y orden en puntcs de abastecimientos~
a fin de evitar que la tropa reciba en forma desorgani

zada los elementos.

Jo Clasifica las rutas que van a ser utilizadas durante -

la marcha as’

(1) Ruta abierta, requfere el mismc control, normal -

mente en la forma de control de organizacidn.

(2) Ruta supervisada, exlge un control limitado median
te patrullas motorizadas y puntos de control de -
tré8nsito. Emplea simbolos y sefales especiales -

para e! efecto.

(3) itinerario reguladé, ejerce completo control, asf
como establece prloridades en los Itinerarios y -
movimientos regulados por horarlos, todo bajo con
trol de la P.M. Emplea sTmbolos y sefiales para el

efecto.

(4) Ruta reservada, normalmente reservada para la Unl
dad que marcha a plé&, requiere rfgido control de
la P.M. y se emplea cuando es necesario ejercer =~
un grado de control especlal. Empleo de sTmbolos

y sefiales especiales para el efecto.



CAPITULO 111

PLANEAMIENTO Y CONDUCCION

GENERALIDADES

Las consideraciones fundamentales que deben tener los Co -
mandantes y su Estadoc Mayor al planear una marcha a pié -
son la mislén, la sltuacldn tictica, las condicliones mete~
raoldgicas, el terreno y las unldades que han de particl -
par. El &xito de las marchas depende considerablemente ~
del planeamiento minucloso con que se haga. Una marcha sa
tisfactorla se caracterliza por su adherencia a las rutas y
a los horarios prescritos, por el eficaz empleo que se de~
be hacer de los medios disponibles y por la capacidad de =«
la unidad para ejecutar la misién asignada al llegar a su

punto de destino.

PLANEAMIENTO DE LA MARCHA

Para el movimiento de la Brigada~71 alcance completo éxlito,
e! Comandante y su Estado Magyor debe ejecutar un buen pla-
neamfento el cual contendrd como mfnimo los siguientes pun

tos béslicos :

a. Preparacion y distribucion de la ante-orden.
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A fin de que las Unidades subordinadas tengan todo el
tiempo posiblie para prepararsec para el movimiento, se
les debe distribufr con anterioridad una ante-orden en

la que se debe incliufr toda la Informacién que se ten-

ga disponiblie acerca de la marcha.

El tlempo disponible para el planeamiento dependerd de

la hora en que se distribuya la ante-~orden.

Envfo del grupo aposentador.

(1) E) grupo aposentador debe enviarse a la futura -
drea de reunién como minimo con 5 dfas de antlici-
pacidn a>fln de preparar la nueva a&rea para la -~
l$egada de las Unidades en cumplimiento de la or-

den emitida por el Comando Superior.

(2) EV grupo aposentador s nivel Brigada debe estar =
conformado por el B-1 como Comandante, una frac -
¢ldn de cada uno de los Comandos Operativos a &r-
denes de los 6~1, una fraccidn de cada una de las
Unidades Tictlcas a 8rdenes de los $~1, debe es -
tar conformado ademés por representantes del Be-h,

comunicaciones, elementos de seguridad y de sani-

dad.

./.
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El Comandante del grupo aposentador Indica la ubl
caclién de las unldades subordinadas mayores en el
terreno, elabora el plan para recibir y gufar a -
las unidades desde el punto de repllegue a sus =~
freas asignadas, determina la ublcaci8n exacta pa
ra el Comando y control de la Brigada y las unida
des subordinadas mayores, asl como las 8reas para
las Instalaciones administrativas dentro del &rea
seleccionada por el B~3. Los representantes de -
las unidades técticas deben selecclonar las ubica
ciones de los PDM, da las Unidades Fundamentales~-
y el sector de letrinas. El personal de comunica
¢iones debe Instalar el equipo necesario para ase
gurar el control de las unidades a medida que va-
yan llegando 2 sus respectives 8reas. E| perso =
nal de sanldad debe instalar el puesto de socorro
y asesorard al resto de personal sobre las medi -~
das de saneamlento necesarlas en el drea de Vivac.
Los gufa deben estar famillarizados y conocer a
caballidad las diferentes 8reas para llegar a ellas
a fin de evitar congestiones o demoras en cerca -

nfas del punto de despllegue.

Apreciacién de 1a slituacién.

En la apreclacién de la slituaclién para el movimiento -

de la Unidad, el B~3 debe considerar la misidn, las ~
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condicicones metercoldglcas, el terreno, los factores =
de tiempo y espaclo, las rutas disponibles, los medios
de transportes para ¢! movimlento de los bagajes, las
capacidades del enemigo, la disposicidbn de nuestras =

propias tropas, la condicidn fisica y entrenamiento de

las mismas, los cursos de accldn y las drdenes emiti

das por el Comandante en su gula de planeamiento.

Reconocimiento y seguridad.

(1) La Unidad Operativa en el movimiento debe prote

gerse por si misma contra la acclién enemiga me

diante los elementos de seguridad que manliobran

adelante, a los lados y atrds del grueso de las
tropas. La fuerza debe reclbir aviso oportune =
contra las amenazas del enemigo y adopta una for-
macién de marcha que se ajuste a su mislén y a -~

las capacidades del enemigo.

{(2) Todeo plén de marcha debe basarse en un reconoci -
miente Lerrestre que sean cabal y completo como -
lo permita la situaclidn y el tiempo. Por lo tan-
to el recconccimiento de la ruta debe ser ejecuta-
do por el equipo de reconocimiento que debe estar
organizado con elementos de reconocimiento del -
B-2, una escuadra del Batalldn de ingenferos y =~

una de la PollcTa Militar.
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Ls sigulente constituye la informacién mfTnima que

debe presentarle al B-3 el equppo de reconocimien

to, asf

(a)

(b)
(c)

(d)

(e)

(f)

Las rutas disponibles y las condiclones en =~

que se encuentran.

Velocldad de marcha recomendada.

"La seleccibén del punto de partida y del pun-

to de relevo.

Confirmacidn de la ubicacion de &rea de reu-

nién o de Vivac.

La ubicacidn de los puntos criticos en la ru

ta.

lLa distancia entre los puntos criticos en la
ruta y la distancia total de! punto de part]

da al punto de relevo.

Ubfcacidn de los bbstdculos y la apreclacién
de los hombres y el equipo necesario para re

parar y mantener la ruta.

'/.
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{h) La cantidad de gufas que se necesitan y el =
lugar an que se ublcardn a lo largo de la ry

ta.

Ordenes da marcha.

El planeamiento del movimiento debe culminar con la «
preparacién y la distribucién de ia Orden de Operacio-
nes elaborada segiin el formato normal en el cual ia de
clsién del Comandante debe ser traducida en instruccio

nes claras y precisas a las Unidades subordinadas.

La claridad se considera como la mds importante y esen

cial caracterfstica de la Orden de Operaciones.

El Oficlal de Operaclones es el responsable de la ela~

boracién y entrega de la Orden de Operacliones.

Los otros miembros de! Estado Mayor contribuyen dentro

de sus respectivas 8reas de responsabilidad.
El Comandante o el Jefe de Estado Mayor en nombre del~-

Comandante, aprueba la orden firmando el original y =~

sus correspondientes anexos, apéndices o agregados.

./.



3. ORGANIZACION DE LA COLUMHA Y MISIONES A LOS DIFERENT!

(1 |
(7
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CALORES.

b.

Cobertura.,

La fuerza de cobertura debe estar integrada normalmene
te por el Grupo Mecanizado quien debe enviarse 3 kiid~=
metros adelante de la columna @ fin de ocupar puntos =«
del terrenc importantes para prestar segurlidad a la =

marcha.

Vanguardia.

La misi8n de la vanguardie es la de evitar una demora=~
innecesaria en el movimiento del grueso de las tropas=
y de protegerie de un ataque de sorpresa desde el fren
te. En circunstanclas la vanguardia rechaza las prime
ras unidades de proteccidn del enemigo o se opone a su
avance con todos sus efectivos,’durante el tiempo necg
sario para gue el grueso de las tropas pueda replegar=

se & fin de entrsr en combate ¢e encuentro.

flanco Guardia.

La misién de la unidad de fFlanco guardia debe ser la =«
de proteger al gruesc de ias tropas contra la observa-
cldn y ataque terrestre de sorpresa desde los flancos.

La unidaed de flanco guardia debe tomar acclidn para evi
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tar que se retarde el paso del guuesc de las tropas al
moverse de una drea o para darle suficlente tiempo a -
fin de que se repliegue y maniobre cuando este haya si

do atacado desde los flancos.

Grueso de las tropas.

El grueso de las tropas estard constitufdo como mfnimo
por dos Comandos Operativos, el Batallén de ArtillerTa,
de Ingenieros, los elementos de comando y control y =~
los apoyos clviles para el combste. Las unidades del
grueso de las tropas cuando se vean amenazadas por el
enemigo y sus elementos de seguridad no sean capaces -
de contener esa amenaza, deben desplegarse y estar lis
tas para entrar en combate con el enemigo de acuerdo a

la situacidn que se presente.

Retaguardia.

La misién de la unidad de retaguardia debe ser la de =
evitar que el enemigo estorbe al grueso de las tropas~
mediante la detencidn o el retardo de las fuerzas ene-
migas que ataquen la regaguardia e Impide que el fuego
directo del enemigo y el indirecto observado desde 1la

tierra obstiguen al grueso de las tropas.

o/
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Distanclas y velocidades.

En una marcha normal de la Brigada=-71 sin tener en -

cuenta ja amenaza eminente del enemigo, las distanclas

entre los diferentes escalones serdn asf :

(1)

(2)

De la coberture a la vanguardia 3 kildmetros, de
esta al Comando Operativo 300 metros, dentro de =~
las Unidades Téctlicas 500 metros y de las unida =~
des de franco guardia, retaguardia con el grueso-

de las tropas serd de 500 metros respectivamente.

Veloclidades.

Las velocidades de marcha que deben tener en cuen
ta todos les Comandantes para el planeamiento en
el movimiento de las unldades en terreno normal =

son como sfgue :

Camino (kildmetro por hora) A campo traviesa -~
(ki l6metros por ho-

ra)

De dfe b 2,4

be noche 32 1,6

El paso y la cadencla normal debe ser de 106 pa -

sos por minuto dando como resultado unas velocldad
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de 4.8 kildmetros por hora se Incluye un alto pa-
ra descensar de 10 minutos, dando un promedio de

k& kildmetros por hora.

Ubfcacldn del Puesto de Mando.

La situacién tdctica por lo genarai requiere que el -
Cuartel General de la Brigada~71 durante las marchas =

se divida en un escaldn avanzado y otro retaguardia.

Durante el movimiento, el Puesto de Mando debe adelan-
tarse por saltos a lo largo de un itinerario designado
o puede tambié&n desplazarse en conjunto a lo largo de

la columna.

Cuando se divide el Estado Mayor, el escalén adelanta~
do normaimente se compone del Comandante, el B=-2 y el
B~3 quienes son los asesores Inmediatos del! Comandante
El escalén de retaguardis, de carécter principalmente~
administrative se compone de los demds miembros de la

Unlidad Operativa.

Procedimlientos en 8reas de reunidn.

Una vez que las Unfdades lleguen a el 8rea de reunidén-
deben ser conducidas por los diferentes grupos aposen=
tadores los cuales se encargar@n de indicarles ¢! sec~

tor de Vivac.
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Siempre que sca convenlente esta drea de reunidn debe~

r8 reunir las siguientes caracterfsticas :

(1) Que esté oculta la observacidén aérea y terrestre-
del enemigo. Cuando esto no es posible estas de-
ben situarse mis alld del alcance eficaz de la ar

tillerTa enemliga.

(2) E! terrenoc y la cubierta deben proporcionar obser
vacién terrestre, ser ampila y debe tener protec-
c¢idn natural contra un ataque por parte de las =~

fuerzas blindadas.

(3) Debe tener vfas de comunlcaci8n y quedar cerca a

una corriente de agua.



CAPITULO IV

CORSICERACIONES ADMINISTRATIVAS

GENERALIDACES

La Brigada constituye cadena de apoyos de servicios para =«

el combate a las Unldades Técticas que la componen.

El Batallén de Servicios de la Brigada=71, es una unidad =~
subordinada principal en lgual escaldn que el Batalidn de
Infanterfa, de Artlilerfs y de Ingenleros. Estd organiza~-
do para que funcione con el fin de proporcionar ASPC a ni-

vel Brigada=71.

APOYC DE SERVICIOS PARA EL COMBATE
a. Abasteciméentos.

(1} Las unidades para la marcha llevard@n Gnlcamente -
elementos de dotacidn Individual y de campafia, -~
ademds una carga bdsica de municliones para todas-

las armas de dotac!dn.

(2) Los Batallones elaborarfn el cuadro de distribu -
cidn de material de Intendencla, de guerra y de =

comunicacliones.
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El Comandante de la Compafife de Comando y Servi -
cios entregard a cada unidad los elementos de ASP

C, necesarlos para el desplazamiento.

Clase |

~ Se utillzard raciones de campafia durante la mar

cha & pié, para lo cual cada Unidad T&ctlca re-
clbird antes del desplazamlento, una racidn de

campafia por hombre.

€l Cficial de ASPC hard los c¢flculos necesarios
para el transporte de viveres para un perfodo -

de tres dfas.

Las compafifas de Comando y Serviclos llevardn =
agua potable en los remolques respectivos, ins~
talando a la altura de la mitad del camino por-
recorrer un punto de entrega de agua para sumi-

nistrarla a sus respectivas <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>