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INTRODUCCION 

Teniendo en cuenta las necesidades operacionales de las 

Fuerzas Militares para el eumpl fmlento de la mlsf6n constttu

cional de mantener la soberanfa nacional y de atender las exi

gencias del Orden interno o Externo en un determinado momento, 

en cualquier sector del territorio nacional. hacen ·Indispensa

ble la previsf6n de concentrar las Unidades en el menor tiempo 

posible en los lugares que las necesidades lo requieran. 

El tirmlno " Unidades 11 abarca la organizacl6n prevista P!. 

ra el Ejército en cuanto a Unidades Operativas~ Unidades de Co 

mando y Co~trol, Apoyo de Combate y Apoyo de Servicios para el 

Combate. 

las normas que encierra el presente trabajo son especffi -

cas para la Brigada-71 acuerdo a Tablas de Organfzaci6n y Equ! 

po, pero al mismo tiempo son adaptables a las Unidades Operat! 

vas actuales y son aplicables para todo tipo de operaci6n en

el que sea necesario emplear la Brigada en los lugares que la 

situacf6n lo Imponga. 

El prop6sito fundamental de este proyecto es el de propor

cionar la fnformacl6n necesaria para que las Unidades de la 

Brlgada-71, dispongan de bases para la Preparacf6n, Entrena 

miento, Estructuracf6n de Planes, Ejecuci6n y Control de los -
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Movimientos Terrestres a pi¡, Movimi•ntos Mo~orJzados, Movl 

mientos Aéreos y Movimientos por vfa Férrea, mediante los cua

les puede alcanzarse una área previamente determinada. 

Dadas las limitaciones de orden presupuestal de la Nación y 

a los escasos medios disponibles de la Fuerza l~stltucfonal, -

son factores que Inciden en forma notoria y negativa para la -

movilización del pié de fue~za. Por lo tanto, se cree lndis

pensable el esfuerzo unificado para anal izar y preveer las po

sibles alternativas que se plantean para facilitar la real iza

etón de las operaciones. 

Como deducción de lo anterior, es incuestionable que el 

Ejército Nacional tendrá que verse obligado a desplazar sus 

Unidades disponibles, por una combinación de los medios exls -

tentes y probables para alcanzar los propósitos. 

Tampoco se considera que sea un S.O.P. definitivo , sino 

que requiere de ana complementaclón en cuanto a las polftlcas

partfculares de las Fuerzas Hlllt~res y que deben ser de perm~ 

nente observación por las tropas y M•ndos. El sistema de apo

yo de los abastecimientos debe ser determinado e n Iguales cir

cunstancias para facilitar el planeamiento y en cuanto a mate

rial necesario para la dotación que se l e asigna para el comb~ 

te debe ser analizado y estar disponible para la Iniciación de 

las operaciones. 
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F t na 1 man t~ se recom 1 en da que rev r sados · 1 os :concep·tos ~ 'com

plementados con·· la parte 1ogfstlca correspo.ndfenlte,' se' fije el 

correspondiente Sumarlo de Ordenes Permanen t es para or~anlzar-

1os preparativos de la fuerza. 
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6. SER ADAPTADA PARA LA MISION Y EL AREA DE OPERACIONES EN LA 

CUAL DEBE DESEMPERARSE. 
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MISION V CAP ACIDADES DE LA BRIGAOA-71 

M S O N 

DESTRUIR FUERZAS MILITARES ENEMIGAS, CAPTURAR Y MANTENER AREAS 

CRITICAS Y CONTROLAR LA POBLACION Y SUS RECURSOS. 

C A P A C 1 D A O E S : 

1. EJECUTAR OPERACIONES TERRESTRES DE GUERRA REGULAR E IRREGU -
LAR EN CUALQU 1 ER T 1 PO DE TERRENO Y 'CONO 1 C 1 ONES METEREOLOG! 

CAS CONTRA UNIDADES ENEMIGAS MENORES O SIMILARES. 

2 • . OPERAR COMO PARTE DE UNA FUERZA AEROMOVIL O ANFIBIA CONJUN -
TA. 

). COMANDAR Y DIRIGIR HASTA DOCE UNIDADES DE MANIOBRA Y UNIDA 

DES DE APOYO DE COMBATE Y APOYO DE SEfW 1 C 1 OS PARA El COMBA 

TE EN NUMERO APROPIADO. 

4. CONTROLAR LA POBLACION V SUS RECURSOS EN AREAS TANTO PRO • 

~lAS COMO ENEMIGAS. 

5. RESTAURAR El ORDEN. 

./. ·, 



MOVIMIEHTO DE TROPAS DE lA BRI AOA-7 1 

C~ I T~~ l. 

1, OBJETO Y ALCANCE 

Con el presente Sumarlo de Ordenes Permanent e s se bu sca lo 

sigui ent e : 

a. Establecer normas de carácter general y particular que 

rijan el Planeamlento, Entren am iento , Ejecucl6n y Con

trol del Movlmfen~o de las tropas Integ ran te s de la 

Brigada~]t. 

b. Determinar ones y responsabflfdades de los di 

ferentes escalones de l mando para la operacf6n . 

c. Disponer de bases y procedimientos aplicables a los dl 
ferentes sistemas de de spla za miento par a las diversas

unidades subordinadas. 

d. Orientar el cumplimiento de los Planes y Directivas vi 

gentes, mediante la utflfzac16n apropiada de los me 
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dios disponibles y agregados de acuerdo con sus capac! 

dades. 

e. Agilizar los procedimientos de mando y dlsmlnufr las-

confusiones y errores probables. 

v 
tONCEPTO GENERAL DE LOS MOVIMIENTOS. ~¡ (/ 

[ 1 ' 
L ( ¡¡?;.nl/ . 

la guerra moderna es una guerra de mov imiento. la rapidez 

y la utlllzacf6n de los medios que el comandante pueda em• 

pleat para la dlstrlbucl6n y concen t ración del personal, -

equfpo y abastecimientos, puede detfdfr el resultado d~ 

una operactón. Las capacidades de los Ejércitos, con el -

despliegue tic~fco resultante acentGan la necesidad del m2 

vfmlento oportuno tanto en la Ofenstva como en la Defensl-

va. 
' 

3. PRINCIPIOS Y FACTORES DE LOS MOVIMI ENTOS &f ~~ 

en 

Unidades, deben 

plos y factores 

los · slg~lentes prlnc! 

de la operación. 

a. La misión asignada a la Brigada y a las Unidades. 

b. El terreno o rutas por donde se va a cumplir. 

e. Condiciones cllmatérlcas existentes y sus efectos. 

·. 
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d. Sltuac16n táctica, medidas especiales de eonducel6n. 

e. Disponibilidad de medios y empleo más adecuado. 

f . Di~tanclas por recorrer. 

g. Urgencia de la Ejecución, acuerdo con tiempo asignado. 

h. El estado de entrenamiento de las tropas. 

l. El prop6slto de la operación que persigue el Comando

Superior. 

j. Las disposiciones vigentes. 

En esta parte de preparación, es de vital Importancia la -

participación activa y constante de los comandantes y órg~ 

nos de planeamfento para fnstrufr ordenadamente a quienes

directamente tendrán la responsabi l idad de la ej cuclón, -

con el propósito de Incrementar los aspectos especiales y 

confusiones que se puedan presentar. 

4. CLASES DE MOVIMIENTOS. 

La Brlgada-71, de confo~mfdad con apoyo de medios y de 

acuerdo a sus capacidades y medios a su alcance puede rea

lizar cualquiera de los siguientes movimientos en forma t~ 

tal o parcial, desde sus lugares de origen a una área pre· 

dete~mlnada o directamente a un Teatro de Operaciones en -

cumplimiento de un Plan de Movimiento o a una orden expre-

sa. 

• 1 • 
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Para efectos del cumplimiento de l ~s Planes de Moviliza 

cJ6n previstos por e1 Comando de l as Fuerzas Hfl itares, la 

Brfgada-71, puede realizarlos segdn las siguientes fnstruc .... 
clones y normas : 

a. MOVIMIENTO o MARCHA A PIE. 

La Unidad se desp.laza en agrupación t áctica. Los Bat!. 

11ones forman " UNrDADES 11 y la Brigada una 11 SERIE "· 

La formación para las columnas a pfé es por pareja~, • 

hilera a lado y lado de la vfa y l a d istancia entre • 

los Individuos varfa ~ntre 0.80 metros a 5 metros se -
' gGn la situación y hora. 

La velocidad de la marcha. se estipula a cuatro (4) kf 

lómetros por hora, para recorrer en un perfodo de 8 h~ 

ras 32 kilómetros. 

Este movimiento puede realfzarse en las siguientes si• 

tuaclones y de conformidad con las órdenes que emitan: 

(1) L Por vta de Instrucción, en las sedes. 

(2) En 'reas de la jurisdicción para atender situacf~ 

nes de eon~ocJón o alterac ión del orden. 

(3) . En el Teatro de Operaciones desde una firea de con -
centraclón en cum~llmlento de una misión de movl· 

miento al contacto o una operación Ofensiva. 
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b. MOVIMIENTO O MARCHA MOTORIZADA. 

Puede ser empleado cualquiera de los siguientes m'to -

/11 dos para e 1 mov 1m lento de una e o 1 u m na, de acuerdo con 
l 

factores determinantes de vías, situación y faclllda • 

des de contr~1 : Columna cerrada, columna abierta y la 

lnffltrac Ión. 

En la seleeclón del movimiento deben observarse los s! 

gufentes factores y prtnclplos 

(1) la cabeza de la columna mantiene la posfcfón ade* 

cuada por medio de horario, manteniendo un fnter• 

vaJo o una df'stan.efa Gon los· elementos sfgufentes. 

(2) Los vehfculos dentro de 1a colu~na deben mantener 

la velocidad . lmpu~sta. 

(3) ~revfamente al movimiento debe determinarse el 1~ 

tervalo e ntre vehfculos, lo mismo que la velocf -

dad y todas aquellas consideraciones de seguridad 

que debe aplicarse durante l a s diferentes etapas. 

Estos movlmf en tos pueden ser realizados por la 

Brigada en las siguientes situaciones 

(a) En las situaciones previstas para los movl -

mfentos a pfé. 
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(2) Para elevar la moral de las tropas. 

d. MOVIMIENTO O MARCHA POI VlA FERREA. 

Requiere de una estrecha coordinación con la empresa -

para establecer disponibilidades, capacidades de los -

medios, misión por cumplir y situación que se va a 

afrontar. 

La Unidad por desplazar debe suministrar con la sufl -

datos de personal y equipo por 

transp~rtar, r y ejecutar l os pla~es de cargue, 

supervfg·'1ar el embarque, seguridad del material y con 

tro1ar el ~ovfmfento. 

Este movfmlentQ ~lene mayor aplicación por los sfgule~ 

tes factores 

(1) Por efectos de ~~onomfa, capacidad y facilidad de 

control. 

(2) Para lnlcfar un despl•zamlento por dlflcultades p~ 

ra la ejecucló~ de los anter iores moNimJento~. 

(3) Como medio alterno para aooyar las operaciones. 

(4) Para mantener la continu idad. de un movimiento mo-

torlzado, lnterr~mp ldo en un e}e de desplazamlen-

to. 
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e. MOVIMIENTO POR AGUA. 

Es uno de los principales med i os de transporte por su 

capacidad para mover t ropas y carga a distancias cons! 

derables aunque la velocidad e~ baja. 

Ei vulnerable a los ataques aéreos y de superficie. 

En nuestro medio es aplica ble para movimiento de tro-

pas por el Interi o r de l pafs en aquellas reglones en-

donde el Único medio es el fluvial • 

Igualmente es e mp l e ado para los transportes de tropas-

para operaciones de desembarcos anfibios. 

Para tal ffn de be mantenerse el enlace y coordinación-

con los Comandantes respectrvos. 

f. MOVIMIENTOS COMBINADOS. 

Es la variación o utlll%acfón de todos los movimientos 

antes re1acfonadot para el me j or rendfmlento de la Unl 

dad en sus planes de despla%amlento, enga"o• seguridad 

y aprovechamiento de la s circunstancias existentes. 

- __.., s. NORMAS QUE DEBEN SER APLICADAS. 

a. El planeamlento de todos los movimientos y desplaza 
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., tl.D\>l> ~...,~~ 

mientos previstos para 1a ~~d·i?7~ , deben ser centra 

)izados para efectos de control y su ejeeuel6n descen

tralizada en et grado y nivel que se dlspongan en cada 

oportunidad. 

b. Los cá 1 culos __y__e1anes deben prev~erse para ·cada un 1 dad 

subordinada mayor de la Brigada y para cada unidad 

subordinada mayor de Unidad T'ctlea. 

c. L'os Cómandan.tes de Unidades dispondrán las correspon-

' dientes pr~vfsfones e Instrucciones para asegurar de -

que el personal, material y equipo que se dispone des• 

plazar, sean convenientemente organizados y preparad~s . 

de acuerdo con las Tablas que se especifican, en los - · 

capftulos correspondientes. 

d.. Debe entenderse y asegurarse en todos los niveles de -

mando, que la MISION DE LA UNIDAD NO TERMINA CON LA . EX 

PEDI(ION DE LA ORDEN DE MARCHA. Por el contrario, re-

quiere de ' una preparacl6n ampl la, planeamiento detalla -
do, ejecuci6n adecuada y supervrgflancia constante pa -

ra eJ mantenimien t o de Ja integridad de la U~Jdad y p~ 

ra el logro del propósito de la operación. 

e. Para efectos de control, !os Comandantes de Unidades,-

aslgnarfn a sus Planas Mayores, responsabilidades de • 
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asesorfa y supervlgl1ancfa de la ejecucf5n en las Unf-

dades subalternas. 

f. La capacidad de los medfos disponibles o agregados pa-

ra cualquier tfpo de movimiento debe ser utflfzada con -
forme se estipula en toda elrcunstancfa, sfgufendo los 

tndfces y catálogos que se Insertan para cada movfmlen 

to. 

g. La SEGURIDAD en cada desplazamiento debe cumplirse e-

Incrementarse mediante la ejecución de los ap•rtes que 

se Insertan en el capftulo correspondiente a est~ Suma 
\. 

rlo de Ordenes Permanentes. 

h. Todos los Comandantes y escalones de mando de las dlfe 

r,entes Unidades de la Brigada, estén en la obligación

de famflf·arlzarse~ analizar y ejercitar el domfnfo del 

presente S.O.P., por medio de la coordinación estrecha 

con el Comando de la Brigada, Unidades Adyacentes, Es-

tados Mayores, Unidades de Servicios , Apoyos de Comba-

te. Agencias Nacionales y Entldad~s particulares ·que -

se requieran y sean factor necesario par a el Planea 

miento, Ejecución y cumplimiento de la operación que-

se dfsponoa. 

f. Dentro de la etapa de Preparación de los Planes, ser¡-
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oblfgatorfo el Entrenamiento, Capacltact'ón y práctfca

d~ las diversas formas de mov imiento, manteniendo el -

¡nfasfs en la· comprensión y domfnlo de aquellos aspec-

tos vitales, tales como Instrucción de embarque y ~ 

desembarque, ·seguridad, Se"ales, Comunicaciones y·Enl~ 

ce, Seriales reglamentarias · de tránsito nacional, Gufas 

en centros o áreas de lnter¡s, velocidades en los sec

tores crftlcos, distancias y comando y control. 

j. "Las Unidades de Har~ha, Tipo Comando Operativo, ten 

drán asignada una unidad de A. S.P.C. para atender los 

requerimientos fn·medfatos de abastecimientos. Esta 

Unidad debe lnclufrse dentro de las ~erfes, columnas,~ 

Unidades de marcha que se planeen. 

k. El Comando de la Brigada ejereerá el control en los 

Ejes de desplazamiento por In t ermedio de la Pollcfa M! 

litar e Integrantes del Estado Mayor General ·, mediante 

las normas ·que se establecen. · 

1. Las comunicaciones y enlace deben planearse de acuerdo 

con los medios disponibles por los canales vigentes y 

medios alternos sobre los ejes de desplazamiento. 

m. Los movimientos que efectúe la Brlgada-71, están enmar 

cados dentro de la doctrina general que se Indican co-
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mo MOVIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y HOV.IHIENTOS TACTICOS. 

Los primeros bajo el supuesto de que el-

contacto con el enemigo es emoto durante el desplaza
r 

miento o después del m ls~ero aún con esta conslde· 

ración debe extremarse 1a SE~RIDAD. 

Los movimientos t¡(tfcos, se e j ecutar'" bajo una sltu~ 

eran t'ctlca y bajo condiciones de combate (contacto -

Inminente o sorpresivo con el enemigo). 

5. ORGANIZACION DE LA MARCHA DE LA BRIGADA-71. 

SigUiendo las preestable~ldas, las Unidades orfent~ 

órdenes para la organización del mo· 

f~rmaclones de aeuer -vlmJento, 
.. 

do con el es ca 1 ón • de ta 1 forma que perm'J ta ~ 1 Comando y .. 

Control, la Seguridad, la Misión y · el tfpo de movimiento-

que se ordene. 

a. Para Marchas a pié 

Unidades de Marcha 

Series Operativo o Brfgada. 

b. Para marchas motorizadas. 

Columnas de marcha : Unidades Fundamentales o Batallo ..... 

nes. · 



MOVIMIENTO DE TROPA S 

DENSIDAD DE VEHICULOS POR KILOMETRO 

COLUMNA ABIERTA 
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Series Comando Operativo o Brigada. 

e. Para marchas por ferrocarril. 

Por trenes 

d. Para movimientos 

No. de Series 

No. de Aviones 

Bata 11 ones. 

Tren No. 1 Batfnf. No. 20 y den

tro de 'ste por U.F. Pelotones,· 

dades. 

vagones. 

para U.F. 

fraccdones. 

especfffcacfones y eapacl· 

e. Para movimientos por agua. 

Embarcaciones. 

En cada Columna, Unfdad, 

los elementos de VANGUA 

GURIDAD LOCAL 

o Serfe, debe designarse· 

RIDAD, FLANCO GUARDIA, SE 

según el tipo de marcha 

que se est¡ realizando y de conforml4ad con las norm~s que 

se estipulan en Jos capftu1os correspondientes para cada -

movimiento. 

Cada UNIDAD DE MARCHA, debe portar la Identificación co •. 

rrespondfente y la numeTaclón de Jos vehfcu1os en orden 1~ 



MOVIMIENTO DE TROPAS. 

BRIGADA-71 - MARCHA A PIE 

ELEMENTOS DE SEGURIDAD Y RECON

CIMIENTO DE LA UNIDAD SUPERIOR 

• 
C8J 

(-) 

1 

~ {-) 

1 
6 a 8 KIMS . 

DESCUBIERTA 
(PUNTA) 

200 METROS 

~ UBEZA 

400 MTS. 

APOYO 

FRACCIONAMIENTO DEL BATALLON DE VANGUARDIA._ 



• 
• • • • 
• 

• 
• 

C DT. DE ESCUADRA ____ _.,,_ 

• • • 
,.._ ___ CABEZA 

• • •• 

LA ESCUADRA COMO PUNTA O DESCUBIERTA . _ 
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verso. (desde el nGmero m¡s alto al 1, de adelante h~ 

ele atr¡s ). 

Cada Unidad de marcha debe portar, la orden correspon

diente, ~r¡ffco de marcha con lndlc•cl6n de los puntos 

crftlcos, velocidades. diJtanclas, c¡lculos en horas -

de llegada y cle~r• en cada punt~ crftlco. 



... ... 

Durocíon de desfile ·= Tiempo necesario 
para que toda la columna pase por a.J
punto "A'~_ 

DURACION DE DESFILE 



CAPITULO 11 

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES 

La misión y tareas que se establecen en el presente s.o.P. de· 

ben ser de permanente apreciación y motfvacl6n para ejercer la 

conducción exitosa, capacitación de las unidades y el bienes -

tar de Jos hombres que Integran la Unfdad Operativa. 

1. Funciones del Ej&rclto. 

El cumpl.mlento del S.O.P. para el movimiento de la Brfga

da-71, depende. de 1a coordfnacl6n y apoy~ que la Fuerza

Ejército, a través de sus Comandos Logfstfcos o Bases de -

~poy~. facilite a la Brigada. 

Sus principales responsabl~ldades entre otras son 

a. Desarrollo y Expedfci6h de las polftfcas del Comando~ 

'General de las Fuerzas Hflft~res para la concentración 

de los .medfos necesarios en las ireas de concentración 

inicial. 

b. Disposición del equipo adlclonal, efectivos, material, 

apoyos y servicios complementarlos para la organfza ~ 

clón de la Brlgada-71 acuerdo TOE. 
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c. Desarrollo de Inspecciones técnicas y administrativas, 

pa ra apreciar la sftuac16n de material. Efectuar el • 

manten imiento o reemplazo del equipo fuera de servicio. 

d . Adqulslel6n, preparación y mantenimiento de Jos abaste -
cimientos requeridos para la Unidad. 

e. Facilitar el apoyo en cuanto a servicios de 

- Inteligencia y contra-Inteligencia especializados. 

- Comunicaciones ~equipo especial) 

- Sanfdad. (hos~ltal de campafta) 

- Transportes, requeridos para el movimiento. 

2. Funciones de la Fuerza Aérea. 

a. Mantener disponibilidad de aeronaves en condfclones de 

apoyar el movimiento de la Brlgada-71 , con el equipo-

.que se expone ea el capftulo correspondiente. 

b. Apoyar los . requerimientos sobre reconocimiento aéreo -

visual, Interpretación de aerofotograffas e Informa 

clón de ~ondlclones metereológfeas en áreas especffl • 

cas. 

c. Mantenimiento de pistas y aeropuertos para el embarque 
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y desembarque, con las debidas medidas de seguridad re 

queridas. 

d. Evacuacl6n de personal y material de los ejes de des -

pl azamlento terrestre o f&rreo. 

e. Proveer facilidades de comunlcacl6n y enlace con los -

diferentes comandos. 

f. Contrlbufr en el esfuerzo de ~Gsqueda de Inteligencia

para facilitar los desplazamientos. 

g. Prestar servicios de s-eguridad airea cuando las condi

ciones lo requieran. 

h. Facilitar los medios de evacu~cf6n a~rom&dlca desde el 

Teatro de Operacf6n. 

l. Apoyar las operaciones con la aslgnac16n de los medios 

aerotactfcos dtsponlbles a la Brlgada-71. 

3. Armada N~clonal 

Cuando la situación lo requiera, atender los pedidos de 

transporte, apoyo de fuego naval y aporo mutuo de las ope

raciones. 
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4. Otras agencias y entidades nacionales. 

Hedlante la lntervencl~n a nfvel Hlnfsterfo de Defensa pr~ 

pender por la disponibilidad de medios y apoyo oportuno de 

las diferentes empresas sobre facilidades de ~ransporte mo 

torlzado, aAreo y férreo. 

S. Funciones y responsabilidades del Comandante de la Brigada 

71. 

la finalidad del presente S.O.P. es faci l itar al comandan· 

te una gufa en la preparación de los planes para cumpli_r

la misión establecida en las directivas, planes y órdenes

del Comando de la Fuerza y no releva en ningún caso de la 

función y responsabilidad del Comandante. 

Por lo tanto debe proveerse de toda la Información, capacl 

dades de Unidades y medios para su permanente labor de con 

ducclón de la operación. 

A manera de orientación, se Insertan las siguientes Infor

maciones 

a. Evaluar las Informaciones disponibles relacionadas con 

la mlsfón. 

b. Aprecfar continuamente la sftuacfón. 
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c. Ad optar dec i s io nes que conffrrnen 1 complementen o modl

f lqu~n lo dispuesto. 

d. Mantener estrecha coardfnac15n con tos Comandos, orga~ 

nfsmos y entidades nacionales para coadyuvar la reali

zación de la operación. 

e. Efectuar permanente~ Inspecciones a las unidades, pta• 

nes y actlvfdades preparatorias para evaluar el estado, 

rendimiento, Instrucción y acondicionamiento de · las dfs 

posiciones. 

f. Establecer adecuadas tareas especffleas al Estado Ma -

•or para la ejecue15n, planeamfento y supervlsl6n de -

las órdenes. 

6. Funciones y responsabilidades del Estado Mayor. 

a. Funciones básicas. 

E stab 1ec l d~ la Impo rtancia y finalidad de las operaci~ 

nes pr oyectad as, e l Esta do Ma yor aumenta 5u fmpo~t an -

cla y )a bo~ de 5rgano de asesorfa y de p laneami ent o. 

Las funciones que desempeña básicamente son 

(1) S~mlnlstrar lnformacl6n. 

(2) Hacer apreciaciones de situación. 



(3) Elaborar planes y órdenes. 

(4) Supervlgllar. 

(5) Coordinar. 

b. Funciones generales. 

(1) Jefe del Estado Mayor. 

22 

(a) Desempefta las funciones Inherentes al cargo· 

de Segundo Comandante de la Unidad y como 

tal representa al titular durante sus ausen

cias o delegación en actividades especiales. 

(b) Formular las polftlcas pertinentes al Estado 

Mayor como Jefe del mismo para el cumpllmle~ 

to de la función especifica. 

(e) lnstrutr al Estado Mayor para la elaboración 

y dlfusl&n de planes y órdenes. 

(d) Verificar que las d i sposiciones del Comandan 

te en el S.O.P., se cumplan en los planes y 

procedimientos de las unidades. 

(e) Dirigir al Estado Mayor en ef Centro de Ope

raciones T¡ctlcas. ( c~o.T.). 
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' 

(f) Impartir anteórdenes, fijar áreas y unidades 

para Inspeccionar y supervlgllar durante la 

ejecución del movimiento. 

(g) Coordinar con el Estado Mayor Especial, las-

actividades conducen t es para · facilitar los-

Informes recomendaciones o actividades al Co ... 
mandante, sobre los aspectos especfffcos de-

competencia, empl~o, servicios y tareas que-

deben ser suministradas a l as unidades duran 

te la preparación y ejeeuc 16n de . los movf 

mientos. 

(2) Funciones del Offcla1 de Personal (B-1). 

Esta sección cumple las áreas Inherentes mediante 

1at siguientes aetlvfd~des : 

(a) Dfcta normas a las unidades sobre manejo de 

personal de conformidad con lo estipulado 

por el Comandante de la Brigada y directivas 

del Comando Superfor. 

(b) En coordinación con el B-4 y Comandante de -

la Unidad de Servicios dicta las normas co -

rrespondlentes a servicios de personal, cap~ 

-·~ 



llanfa, correos y servicios de bienestar. 

(e) Coordina con el E-1, la situación y procedf-

(d) 

mlentos a seguir en cuanto a reemplazos, en 

cuanto a perfodos de transporte, ubicación,-

cantidad y material que deben portar. Dieta 

las normas · a las unidades sobre este partle~ 

lar. 

Propone las normas para las unidades en cuan ... 
to a documentación que deben rendir y prepa• 

rar, procedimientos y periodicidad y formas• 

especfflcas para el manejo de las secciones-

de personal. 

(e) Recomienda los procedimientos que deben se -

gulrse con relación a las diferentes áreas -

en lo sucesivo. 

(3) Funciones del Oficial de Inteligencia (8•2). 

Las funciones y responsabilidades de esta depen • 

dencla se tornan vitales para esta operación, por 

cuanto de la actividad y eficacia con que actúe -

depende en gran porcentaje la Integridad de la 

fuerza y el cumplimiento de la mlsfón de la Unf • 

dad Operativa. 
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Las ¡reas especfflcas tienen aplicación en un ni

vel superior a cualquier actividad, pero tienen - . 

especial atención las siguientes : 

(a) Producción de Inteligencia~ 

1 Mantener permanente contacto con las uni

dades superiores, organismos naclonales,

agenclas, unidades adelantadas, unidades

subordinadas y organismos paramilitares

para recolectar Información de Interés 

tanto para el área de retaguardia como p~ 

ra la zona por alcanzar y que pueda fnte~ 

ferlr las operaciones, personal, Instala

clones y material. 

2 Actualización permanente sobre la sltua

clón enemiga. 

1 Estudio de las condiciones cllmatérfeas • 

en las diferentes éreas en donde va a op~ 

rar la Unidad, como : Zonas de concentra• 

clón, ejes de desplazamiento, lreas de • 

reunión y área de operaciones. 

Actualizar la Información metereológlca

mediante el contacto con las entidades 
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particulares y Fuerza Aérea. 

~ Establecer normas para las unidades en ... 
cuanto a procedimientos f~turos en la pr~ 

duccf6n de Inteligencia. programas de lns 

truccl6n y S.O.P. de Inteligencia para 

las aetlvldades f uturas. 

1 Evaluar el terreno por et que se desplaz~ 

r' la Brigada, determinando áreas y pun • 

tos crftlcos, recomendando los probables-

ejes de desplazamiento y vfsualfzar las 

capacidades del enemfgo en el Teatro de 

Operaclon~s. 

6 Recomendar las normas que sobre document~ 

cl6n debe ser procesada y rendida por las 

unidades en lo sucesivo. 

l Apreciar continuamente la sftuac16n y pr~ 

poner las medidas de seguridad que sean -

pertinentes para cada caso ~n particular. 

(b) Contra-Inteligencia. 

1 Planear, coordinar y supervlgflar e1 es • 

fuerzo de contra-fntellgencfa de todas 
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las unl~ades para neutral Izar e fmpedfr -

el espionaje, sabotaje, soborno, proteger 

lts Informaciones, Instalaciones, perso -

nal y material comprometido en la opera -

e Ión. 

1 Formular los requerimientos de contra-In· 

tellgencla a las agencias t~cnlcas o al -

Comando Superior cuando la sltuaélón lo -

requiera. 

l Proponer las actividades y medidas de se-

gurldad para las comunfcacfones, material 

criptográfico y personal de comunfcaclo -

nes y códigos especiales que se activen. 

4 Recomendar Jas polft l cas pertinentes de -... 
censura propia o civ i l de acuerdo con la 

situación y caracterfstlcas del ambiente-

que se configure. 

i Elaborar programas de contralntellgencla-

que deben observar las unidades, en cuan-

toa personal, mater i al e Informaciones. 

(e) Entrenamiento de Inteligencia. 
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! En eoordlnacl6n con el oficial de opera 

clon~s pre~eer el programa de lntellgen

cla y contralntel lgencla para ejecucl&n du 

rante la fase de preparacl6n. 

2 Ejercer la dlrecc f6n del entrenamiento de 

personal propio y agencias de lntellgen

cla. 

1 Recomendar el emp l eo y procedimientos de

las agencias disponibles en e1 'rea de 

operaciones. 

~ Elaborar programa s . de entrenamiento y S.

O.P. · de enlace y coordfnacl6n con las un! 

dades, agencias de lnformaciSn, unidades

de Inteligencia y medida~ de seguridad en 

el área de operac iones. 

i Practicar revista s , Inspecciones y compr~ 

bac 1 ones. del estado de 1 ns t rucc 16n y se -

creto en las operaciones de conformidad -

con el P,rograma de revistas que fije el -

J.E.H. 

. 1. 
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6 Preparar, re~omendar y difundir oportuna-

mente el santo y sena y contrasefta, que - . 

establezca el Comandante en coordinación· 

con el Estado Mayor. 

l Difundir la lnformac16n necesaria o requ~ 

rlda por las unidades sobre el enemigo, -

tiempo y terreno en el sector por rjco ~ 

rrer o en el Teatro de Operaciones. 

(4) Funciones y responsabilidades del Oficial de Ope~ 
' 

raciones ( 8•3 ). 

Las ireas espe~fflcas de la seccl6n en cuanto a -

·ORGANIZACION, INSTRUCCION Y OPE~ACIONES, las cum• 

pie mediante 1a coordlnac16n permanente e on ios 

Comandos Superiores, unfdades subordinadas, esta• 

do mayor con el inlmo de acumular la fnformacl6n-

requerida para garantizar los procedimientos -para 

el ·desarrollo de la operacl6n. 

En coordinación con. el 8•1 determina los efectl -

vos disponibles para la operación y lo concernle~ 

te a los reempl•zos, que comprende : centros de -

lnstr~~clón. ubicación, tiempo de Instrucción, 

sistemas d~ transporte al irea adelantada, sitios 
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de concentración, efectivos de reemplazos, progr~ 

mas y horarios de Instrucción de reemplazos y re-

laclones de mando asignadas. 

La actividad más destacada del Oficial de Opera -

clones estará orientada a la pr~paraclón, lnstru~ 

cfón, entrenamiento, planeamfento y al lstamlento-, 

de la operación de la Unidad o,eratfva. Recomen-

dar el futuro empleo de la Unidad en el Teatro de 

Operaciones de acuerdo co n la mi sión que se pre -

vea. 

las funciones para realiz a r l as operaciones son : 

(a) INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO. 

1 Elabora las direc t ivas, planes y ór~enes

para la preparación y ejecución de progr~ 

mas de e ntrenamiento de acuerdo con el 

tiempo disponible y orientado a 

- Marchas y vivac 

- Preparación de l as tropas para el comba 

te. 

-Realización de ejercicios tácticos so-

bre desplazamientos, servicios de fuer· 



za de cobertura , vanguardia, flanco 

· guardia. 
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- Embarque y desembarque de los dlferen -

tes medios. 

- P1aneamfento . de ejercicios de campafta. 

• Tiro de armas ~lsponibles. 

! Determina las necesidades de munlef6n pa• 

ra las diferentes armas con base en los • 

requerimientos de las unidades, para efe~ 

tos de previsión y acción por parte del -

8•4 y Comandante de la Unidad de Ser~fclos 

1 Practica las Inspecciones de Instrucción

orientando los planes previstos. 

4 Determina la documentación que deben pre

parar las unidades y formas de rendición· · 

a partir de la fecha del movimiento. 

i Elabora el plan y órdenes complementarlas 

al presente S.O.P. para el desplazamiento 

de la unidad estableciendo prlorlda~ para 

Jo siguiente 
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a Recom i end~ la organización general del 

movim i ento, acuerdo con los medios, 

ejes, sistema de movimiento, áreas de 

re~nlón para unidades y puntos fnfcfa-

les pa ra el desplazamiento. 

~ Recomienda la r uta m¡s aconsejable con 

base en la Información del B-2, elabo• 

ra la distribución del tiempo dlsponl· 

ble para la marcha y aspectos concer -

nfentes al desplazamiento. 

e Recomienda las nor~as de se~urfdad en 

los diferentes ejes de desplazamiento-

y unidades que se organicen, segGn la-

situación y dfsposltlvo del enemigo. 

d Recomienda el empleo de la Polfcfa MI

litar para el control y regulación del 

tránsito de unidades durante el movl -

miento teniendo en cuenta las dfsposl-

clones sobre e l particular para la Po-

llcfa Militar en el presente S.O.P. 

e Recomienda el área de concentración ... 
por alcanzar, designando áreas de vi -
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vaé a 1as uni da des, loca1fzacfón del -

P.O.M. y ¡rea de serv i cios para el co~ 

bat e , teniendo como base la Informa 

cfón de l grupo de reconocimiento. 

1 Prepara y coordina las actividades te~ 

dientes a la activacf6n del ·centro de· 

Operaciones Tácticas (C.O.T.) previen

do las funciones y operación. 

~ Dfcta las normas para la estructura 

crón de los planes de seguridad y de -

fensa de Instalaciones y de las lineas 

de comunicación tanto en las áreas de 

retaguardia, como en el área del Tea 

tro de Operaciones. 

6 En coordinación con los Comandos Superlo· 

res y ~stado Mayor establece la• disponi

bilidades de medios aéreos,automotores y 

férreos para la ejecu~i6n del movimiento

Y prevee la prioridad de empleo por las -

unidades subordinadas. 

Determina la capacidad de Jos medios con 

el ffn de orientar los preparativos y 



cálculos de las unidades y modificar los 

planes que se hayan estructurado. · 

(b) OPERACIONES. 

! El 8·3 actualiza 1a apreclael6n de opera· 

clones en forma pe rmanente y simultánea -

con el progreso de los preparativos o ej~ 

euclón de la operación. 

2 Con base en lo anterior formula las reco

mendaciones durante e1 planeamlento y ej~ 

cuclón de las operaciones sobre : 

- 0fganlzaclón para el cómbate. 

• Integración del fuego y la maniobra du

rante ta operación. 

- Empleo de los elementos de ~.S.P.C. 

Distribución y asignación de municiones 

Prioridades para. 1a distribución de Jos 

recursos relacionados con personal, 

abastecimientos, equipo y medios de 

transporte. 

- Neces 1 da des de reemp.t azos por un 1 dad es. 

1 Formular tos requerimientos de apoyo aé -

reo. 
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4 Integración de Jos apoyos disponibles, 

agregados y servicios propios para el com 

bate de la Unidad. 

i Prevee y recomienda e1 empleo de apoyos -

tales como, aerotácticos, eontraguerrl 

llas y aeclón sicológica. 

(S) Funciones del Oficial de Apoyo de Servfelos para· 

el Combate. (A.S.P.C.). 

Para el desempeno de las actividades correspon 

dientes de 1a Seeefón téngase como áreas especff! 

eas las siguientes. 

ABASTECIMIENTOS • MANTEN IMIENTO - TRANSPORTE 

SERVICIOS • MISCELANEA. 

S~ considera que el aspecto de A.S.P.C. es deter

minante para el desarrollo de las actividades pr~ 

paratorlas y de l as operaciones que se formulan.• 

Por lo tanto, el Oficial designado debe fncremen• 

tar las actividades propias para facilitar el pl~ 

neamlento y ejecución de 1a misión. 

Inicialmente prima la coordinación con Jos Coman· 

dos Superiores y· organismos de apoyo logfstlco 
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para 

(a) Conocer las disposiciones logfstlcas y adml• 

nlstratfvas. 

(b) Estableter clases y cantidades dfsponl~les -

de medios, abastecimientos, material y equl-

po. 

(e) Verificar capacidades de los medios y estado 

de servicio. 

(d) Preveer facilidades de mantenimiento en las

diversas f•ses de 1~ operacl6n. 

(e) Establecer apoyos presupuestales, sanitarios, 

comunicaciones y servicios con que dlspondrS 

la unidad. 

(f) Otras coordrnaclones vitales para la opera -

cJ6n y para la Unidad. 

Estableciendo lo anterior, el 8•4 desarrolla sus

funciones especffleas en la siguiente forma : 

./. 
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ABASTECIMIENTOS. 

(a) Determinar los requer~mlentos para la Unidad, 

con base en las solicitudes de Unidades y ne 

cesldades de la Unidad Operativa. 

(b) Hacer las solliltudes para dirigirlas al ca~ 

nal de abastecimientos correspondiente. 

(e) Recomendar las cargas básicas y requeridas -

en los diferentes clases de abastecimientos. 

(d) Supervlgllar el recibo, almacenamiento, seg~ 

rldad, dlstrlbucf~n y empleo de los abastecf 

m lentos. 

MANTENIMIENTO. 

(a) Verificar el estado de mantenimiento del ma

terial y equipo. 

(b) Elaborar los programas pertinentes para ree~ 

peracfón y mantenimiento en los escalones e~ 

rrespondlentes para todas las unidades. 

(e) Recomendar la organización, entrenamiento, -

dotaciones y apoyo de mantenimiento para las 
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unidades. 

(d) Dictar las normas de mantenimiento para las 

unidades. 

(e) Formular prioridades de recuperacf6n y mant~ 

nfmlento del material y equipo de la Brigada. 

TRANSPORTES. 

(a) Establecer cantidades, planear y determinar

agrupaciones de apoyo a las Unidades para m~ 

vfmlentos t¡ctlcos y administrativos en apo

yo de la operac16n que se plantea en ~1 pre

sente s.o.P. 

(b) Recomendar los proc~dlmlentos que deben se -

gulrse en cuanto al uso de vfas, prioridades 

de empleo y medidas de control del tr,nslto. 

Estas actlvtdade~ las programa teniendo en • 

cuenta los resultados del grupo de reconoci

miento. misiones e Informes de la Pollcfa MI 

Jitar y recomendaciones del Oficial 8•2. 

(e) En coordlnacl6n con el Estado Mayor y Unida

des subordinadas y de acuerdo con las dfspo-
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slclones que se emiten en el S.O.P. y órde • 

nes complementarlas r ecomendar le reglament~ 

clón para el empleo de las Unidades de Apoyo 

de Servicios para el Combate que deben agre

garse a las Unidades subordinadas para el m~ 

· vfmlento o para las operaciones en el Teatro 

de O pe rae 1 on,es. 

(d) Preveer la asignación de apoyos para las unl 

dades motorizadas para el desplazamiento ta· 

les como : grGas, herramientas, combustibles 

en la vra. meclnfcos, gufas y senales ·de 

trfnslto para orientar el tr,nslto en las 

vfas que asr se considere 

SERVICIOS. 

(a) Teniendo como base las disposiciones del S.

O.P. y órdenes complementarlas y en coordln~ 

clón con el Estado Mayor Especial, preveer • 

la organización de los servicios m'dlcos, 

odonto16glcos, farmec,utlcos, comfsarlatos,

págadurfa, cepel1a nfa, medios de evacuación, 

correos, combustibles, agua y todos los ser

vicios a la función de A.S.P.C • 

. /. 



40 

(b) Preveer las normas de asignación de servl 

elos, apoyos, establecimiento de centros de 

asistencia en las áreas de reunión, ejes de 

desplazamiento y puestos de socorro. 

(e) Preparar la organlzacl6n y forma de funclon~ 

miento de las comisiones para los siguientes 

servicios 1 

1 Material de guerra. 

2 Sanidad 

1 Intendencia 

4 Remonta y Veterinaria 

i Ingenieros. 

6 Comunleaélonel 

(d) Mediante ORDEN ADMINISTRAT I VA~ PLANES LOGIS

TitOS, ANEXOS, APENDICES Y CALCOS PERTINEN -

TES, reeomend•r las dispos i ciones, normas y 

procedimientos comunes para dependencias, 

secciones y unidades subordinadas y Unidades 

Tácticas de la Brlgada-71, con propósitos de 

unificar criterios e fdent fflcar las activi

dades comunes en toda la Brigada • 

. /. 



(6) 

~1 

(e) Preveer, determinar y organizar los medios y 

servicios requeridos para el desplazamient o-

del Puesto de Mando de la Brigada, con las -

Secciones d• Estado Mayor, Estado Mayor Esp~ 

clal previsto y agregado o en apoyo de la 

Unidad Operativa. 

(f) Difundir el S.O.P. de A.S.P.C. para las Unl· 

dades con todos los procedimientos alusivos-

a los servicios. 

Funciones y responsabilidades del Oficial de Asun -
tos Cfvlles y Gobierno Mi l itar. (A.C.G.H.} (8-5). 

Las areas especfffcas de actividades de esta Sec

cl6n se relacionan con 

(a) Actividades de Gobierno. 

(b) Act r V 1 da-des Económicas. 

(e) Servicios pGbllcos. 

(d) Funciones especiales. 

Las funciones derivadas tienen para efectos de la 

operación proyectada, mayor aplicación en el Tea· 

tro de Operaciones. 
'. 
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Sfn emba rgo, durante la Fase Preparatoria, pueden 

presentarse slt~a~lones que pueden Interferir las 

actfvldadés y operaclones prévfstas, para las eua 

les debe desarrollar la ae~l6n correspondlent~ p~ 
.. 

ra recomen4ar su tra~amlenio y sol~cl6n m's aeer· 

tada. 

Entre las funciones que debe preveer y 9lanear, . -

están las siguientes : 

- Vetlflear el estado y clase de apoyo de A.C.~.H. 

que el Comando Superior asigna a la Brigada. 

- Preparar los programas de entrenaMiento del el~ 

mento de A.C.G.H., teniendo en cuenta sus capa-

cldades. 

- Preparar y planear las misiones, tareas y proc~ 

dl•lentos de emplao para la Unidad de A.C.G.H. 

• Preveer el sistema de desplaza•fento de confor-

mldad con el plan de movimiento. 

- Coordinar con Entidades Nacionales, unidades m! 

litares y autoridades del Teatro de Operaciones, 

la disponibilidad de medios, facilidades de apo 



(7) 

.. 
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yo y problemas existentes para planear el trat~ 

miento y formas de solución. 

- DI-ctar las normas de procedlmle.nto de A.C.G.M.-

para las Unidades de la Brigada. Informando sls 
. -

temas de apoyo, capaefdades de la sección (B-5) 

y formas de operación. 

Funciones y ·responsabilidades del Estado Mayor Es -
pec 1 a 1. 

ia) En principio este orga~Jsmo con sus diversas 

dependencias actuará bajo la coordlnacf6n y 

con t ro 1 de 1 as se ce 1 ones de 1 ·Estado Mayor de 

Coordinación acuerdo con Instrucciones, dls-

pos 1 e 1 ones y tare as que as 1 gne e 1 Comanda.nte 

o Jefe del Estado Mayor, ~ara la asesorfa o 

desarrollo de procedimientos técnicos o actl . 

vldades especlalé~ P.ara el complemento del -

planeamfento. 

(b) Dadas las - nec~~fdades, requerimientos y pos! 

bies asignaciones previstas para la Fase de• 

Movimiento, este organismo puede ser reestru~ 

turado en su organización, funciones y rela· 

clones de mando . 



{e) Las actividades normales y forma de opera 

clón pueden variar según las decisiones del 

comando de la Brigada en el transcurso de 

las actividades o de las operaciones. 

(d) La función primaria es la de colaborar en es 

trecha coordinación con el Estado Mayor Gen~ 

ral, en los estudios, actividades, proyectos 

y planes técnicos, que se formulen o que se -

deriven para el eficaz desarrollo de las op~ 

raciones. 

, 



CAPITULO 

SEGURIDAD EN LAS 

1. Generalidades. 

La formulación de la operación constituye una de las más -

Importantes misiones de la Fuerza, por lo cual, desde el -

momento de su asignación Involucra una serie de actfvfda -

des de protección para garantizar el éxito. 

Es deber de todo Comandante, Inculcar y vigilar que todas

las personas civiles y militares cumplan con las prescrip

ciones de seguridad en todas sus manifestaciones y activi

dades respectivas. 

Constituye obligación personal de todos los efectivos ob

servar las órdenes, Instrucciones y normas que se emitan -

en los sumarlos de órdenes relacionados con la SEGURIDAD -

de la operación • . 

2. Aspectos vitales de seguridad. 

a. Personal. 

Es el más Importante de los propósitos que deben Invo

lucrar las medidas de seguridad que se activen, tanto

para su protección ffslca como para dlsmlnufr las pos! 
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bll ldades de soborno por parte de elementos Interesa -

dos. 

La efectividad relativa de seguridad se adquiere me 

dlante la Instrucción, entrenamiento, educación y per

manentes recordatorios, en los cuales tiene marcada 

responsabilidad y directa participación, todos los es

calones del mando. 

b. Documentos e Informaciones. 

Se considera que los servicios de Inteligencia eneml -

gos, serán tan eficientes o aún mejores que los propios 

y que su actividad se despl lega tanto en el campo de -

combate como fuera del mls~o. Los propósitos ~ás lnme 

dlatos ~el enemigo, serán los de apoderarse de aque 

llos documento• o lnformac1ones que revelen las actlvl 

dades, planes, operaciones, capacidades y empleo de 

nuestras propias fuerzas. 

Es necesario revisar las disposiciones pertinentes y -

condu~lr el entrenamiento necesario para preservar y -

disipar cualquier hecho revelador. 

Particular observacfón e Instrucción debe Incrementar

se con relación a les siguientes formas, ~ara dlsmlnufr 
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Jos escapes o divulgación de Información 

(1) Elaborar los documentos en las coplas estrlctame~ 

te necesarias y reglamentar el manejo, archfvos y 

procedfmfentos de tr,mlte. 

(2) Mantener el secreto de las actividades, operacio

nes y ejercicios, al sostener conversaciones pú -

blicas o relaciones con parientes y amistades. 

(3) Aprovechar las condiciones re·tnantes para las OP!, 

raciones, lnge~tar actividades de engafto, sorpre

sa y hora ' de ejecucfón de misiones de reconocl 

miento, patrullaje, observación, etc. para dls ·lmu 

lar y engaftar al adversario. 

(4) Restringir al máximo las conversaciones y entre -

vistas con prisioneros, refugiados, periodistas -

reporteros y viajeros o visitantes no conf1ables. 

(5) Establecer programas y horarfos de comunicac i ones 

de estricto cumplimiento para dlsminufr las posi

bilidades de escucha o Interferenc i a. 

(6) Estructurar planes de defensa flexibles; ejecuta~ 

los en forma sorpreslva y a horas diferentes tan

to diurnos como nocturnos. 



f. 

48 

(7) Evitar la oc Jos fda d de las tropas. 

(8) Activar la demarcación de zonas de prohibido acce 

so tanto a personal militar como civil. 

(g) Dar cumplimiento a las reglamentaciones vigentes

sobre intel lgencla y contralnte l lgencia. 

(10) Preveer el uso del Santo y · Sejlia y códigos de com.!!_ 

nlcaciones de obligatoria observación, hechos pa

ra perfodos cortos y para cambios sorpresivos. 

1 é.. J 1 r 

c. Hovlmientos ~ conjuntos y f r agmentados. 

Es uno de los blancos de oportunidad mis vulnerables ~ 

que una fuerza puede ofrecer a 1 adversa r 1 o para ·que és 

te pueda obstaculizar los planes. 

1 1 " 1 

Para a ~g~da•71 se convierte en una de las princlp~ 

les preocupaciones para ma ntener la Integridad de la -

Fuerza, teniendo presente lo siguiente : 

\ (1) Las capacidades aéreas del enemigo. 

(2) La probabilidad de efectuar el movimiento en for

ma slmult¡nea por diferentes ejes de marcha, frac 

clones y limitaciones conocidas. 
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(3) Las condfcfones del terreno, rutas y las relatf -

vas capacidades de rendimiento de los medios dis

ponibles de transporte. 

Estas consideraciones permiten establecer las neceslda 

des de seguridad que requiere cuaJquler unidad~ colum

na de marcha, fraccl6n de tropa y movimiento de diver

so orden, en que tenga que participar la Brigada~ 

Por lo tanto, sirve de medio de ALERTA a · los comandan

tes para conducir el planeamlento con los detalles de 

previsión para asegurar el desplazamiento, mediante la 

aplfcacl6n y observancia entre otras de las siguientes 

medidas de seguridad : 

(1) Verificar el establecimiento de medidas de con 

trol durante el desplazam iento acuerdo a plan de 

tránsito. 

(2) 
l 

Establecer horario de · altos, chequeos y reconoci-

mientos. 

(3) Indicar en forma clara ve l ocidades en los puntos

crftlcos, ascensos, descensos y áreas de especial 

cuidado. 
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{4) Designar Unidad de Reconocimiento y seguridad fn-

med(ata a la columna de marcha. 

(5) Verificar es t ado cle funcionamfentc de material r~ 

danta empleado; pr¡cticas de embarque, seguridad-

de personal y srstemas adfcfonales de prevlsf6n-

por unidades o elementos empleados. 

(6) Chequear la eficiencia de las medidas pasivas de. 

seguridad y formas de aplicación y uso por el per -
sona 1. 

(7) Establecer, disponer y comprobar la organización-

m¡s conveniente para facilitar el apoyo de fuego-

Inmediato y apoyo mutuo de unidades. 

(8) Compr6bar el procedtmlento de re~ccfó~ por ataqu• 

a la columna y prevision es establecidas. 

(9) Preveer la disposición de comandant~s en la colum 

na en forma proporcional a las necesidades. 

(10) Chequear la eficacia del enlace y comunicaciones-

dentro de la columna. 

( 11) Verificar el conocimiento y aplfcacl6n de la~ dls -
tanelas por mantener. 
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Comun icacion es. 

de acuerdo con las medidas que se 

pongan en todo el material de comunlcaclo -

personas no autorizadas tengan a~ 

ceso, tramiten o consulten las Informaciones tramita -

das u originarias del sistema de comunicaciones. 

El propósito que se busca depende, ante todo, de la 

protección qae tengan los medios. 

El principal medio de comunicaciones seri aquel que 

combi ne las mayores facilidades, rapidez de Instala • 

clón y operación con los requ i sitos necesarios de Se -

creto y Seguridad. 

Tingase presente que por norma general, los medfos de• 

comunicación están sujetos a la Interceptación por par -
te del enemigo. 

los componentes de la Seguri dad de las comunicaciones• 

son : LA CRIPTOSEGURIDAD, SEGURIDAD DE COMUNICACIONES• 

Y LA SEGURIDAD FISICA. 

(1) LA CRIPTOSEGURIDAD. 

Resulta del uso apr.oplado de un sfstema crlptogr! 
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fico complementado con m~didas de seguridad que -

garantice la efectividad. 

Ningún personal debe emplear código o clfrador 

sin que esté autorizado y sin que tenga la instruc 

cfón especffica del mismo. 

Los eódfgos y material crfptogr&flco deben mante

nerse bajo custodia permanente del Oficial de IN

teligencia y el empleo ·que se le d~, ser¡ el aut6 

rizado por el Com~ndo Superior. 

Debe establecerse un control permanente para que 

se observe la br evedad en los mensajes y el uso -

apropiado para mensajes que asf lo justl~fquen. 

Cuando l•s normas an t eriores no alc.nzan a ¿ubrlr 

las nece~idades ~e segurlaad para determinados d~ 

cumentos o comunicac·lones, e~ preferible el uso -

de estafetas para mayor seguridad. 

(2) SEGURIDAD DE LAS COMUNICACIONES. 

Debe preveerse, lnstrufr y observar al personal -

que opera los equipos existentes; sobre la disci

plina de comunicaciones, mensajes cortos, breve-
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dad en las conferencias y establecer las normas -

de seguridad pasfvas. 

Debe establecerse un programa de monftorfa con 

dos propósitos : 

(a) Verificar contravenciones para corregirlas. 

(b) Obtener Informaciones sobre las comunlcaclo-

nes del enemigo. 

Las comunicaciones al,mbrfcas, en cierta forma o -· 
frecen un margen de seguridad un poco mayor que -

el radio y las lnhal¡mbrlcas, pero también est¡ -

expuesto a las Interferencias, obstrucciones y de 

mora en su Instalación, revisión y reparación. 

Es Imprescindible activar los sistemas de autentl 

caclón, antes de efectuar la comunfcacfón, por t~ 

do sistema que se emplee. 

(3) SEGURIDAD FISICA. 

(a) la seguridad ffslca es la resultante de to -

das las medidas ejercidas para salvaguardfar 

el material , equipo y personal. 



(b) Desde la producción de documentos, hasta su-

destruccfón, el material y documentos deben

preservarse de Indiscreciones que pueden ocu ... 

rrlr de dos maneras : 

Por pérdidas. 

Por exposición •1 examen del enemigo o 

cualquier persona no acreditada. 

(e) Cuando la ~aptura de mater ial y documentos -

es Inminente, debe procederse a su destrue -

clón mediante la aplicación de un plan es 

tructurado previamente conocido y entrenado

por todo el personal de la unidad de comunl-

cacfones. 

Con base en estas premisas, ~1 Oficial de Comunl-

caclones y el Comandante de las Unidades respeet! 

vas, deben proyectar un PLAN DE INSTRUCCION, nor-

mas, operación, funcionamiento e Inspección perm~ 

nante y sorpreslva del sistema de comunicaciones. 

La función princ i pal debe ser ejercida por el Off 

clal de Comunicaciones en todas las Unidades, co

mo director responsable de la especialización, 
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ope ración y control del material. 

3. Asesor fa de Inteligencia. 

El Oficial de lntellgenela de todas las Unidades y del Es-

tado Mayor, velará por el cumplimiento de las presentes • 

d isposici ones recomendando y asesorando el planeamlento de 

seguri dad e n los as~eetos respectivos. 

Igual me nte, el Oficial de Inteligencia, teniendo los resul ... 

t dos de la Apreciación de Inteligencia, recomendará las• 

med idas de seguridad clvf1, seguridad de viajes y de fron-

t e ras, puertos y terminales en el Teatro de ~ Operacfones y 

operación de censura cuando la situación asf lo requiera -

para neutralizar o preveer la segu r idad neeesarr~. 

~a Pollcta Militar durante el ejercicio de sus fu nciones-

que se l e asignan, contrlbul~i a e~lglr y verificar que . e~ 

tas ,norm6s tengan el cumplimiento del caso. 



CAPIT ULO IV 

T E R M N O L O G 1 A 

Para efectos de identificación y unfformidad en las expre -
sfones de los cálculos y especificaciones de los diversos movJ 

. . -
mlentos, a continuación se establece los términos de mayor _ut! 

. . 
llzacfón de confort:nfdad con lo establecido en Jos capftulos 

pa~tfculares para cada movlm·fento. 

1. Aeródromo de Partida : Un campo aéreo en el cual se encue~ 

tran preparadas las tropas y sus equipos ~ntes del vuelo. 

2. Hora de llegada : La hora en la c~al la cabeza de una co-

lumna alcanza el punto determinado como objetivo. 

3. Hora de despeje : La hora en la cual la cola de una eo1um-

na deja un punto dado. 

4. Area de concentraci6n : Es la zona general dentro de la 

cual se encuentran los campamentos y aeródromos de partida 

desde donde se efectúan Jos movimientos aéreos. 

S. Comandante Aéreo : Es el Comandante de la Unidad Aérea de 

transport~ empeftada en la operación del movfmfento • 

. /. 
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6. Columna : Una formac16n en la cual los elementos componen

tes se encuentran en secuencia, uno detrás de otro, y usan 

el mismo Itinerario. 

7. Hora de Camb 1 o : ( de mando ) Aquella en la cual Jos ele 

mentos de una columna pasan a control de sus respectivos -

Comandantes. 

8. Control de tráfico aéreo : Es el procedimiento empleado p~ 

ra proveer seguridad y movimiento rápido y ordenado de los 

aviones, ejecutado por radio comunicaciones o medios eléc

tricos. 

9. Cuadro de Movimiento Aéreo : Es una tabla preparada ooor

dlnadamente por el Comandante Aéreo y el de 1a Fuerza Te -

rrestre. Dicho formato se expide como anexo a la orden de 

operaciones aérea. 

10. Conjunto por transportar: Es 1a emmblnacf6n de persona1,

equlpo y abastecimientos que van a ser transportados en de 

terminado tipo de avl6n. 

11. Desembarco Es el descargue de materiales de personal 

transportado por aire, después de aterrizar el avl6n. 

12. Evacuacl6n aérea Es 1 a evacuac 16n o r-et 1 ro de persona 1 y 
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de los materiales por medi os a&reos. 

13. Evacuaci6n aerom&clica : Es la evacuación de ~nfermos y he

ridos llevada a eabo por medio de aviones, durante la cual 

se mantiene supervigilancia midfea. 

14. Hora de partida a¡rea Es el momento especffico en el 

cual la tripulación del avión, las tropas y el material de 

ben encontrarse dentro del avi6n preparados 9ara el vuelo. 

Las tropas ·deben estar sentadas y la carga amarrada. la -

trrpuJaci6n he recibido ins trucc iones sobre l a mi si6n y 

efectuado la Inspección de pre-vuelo. 

15. Movimiento a~reo : Es un t¡ rmlno que cubre la s ope raciones 

de transporte a&reo de toda s las Un idades, personal, abas• 

teclmiento5 y equtpo ; Incluye el nombre, grado y n~mero -

de registro de cada pas~jero. Se aplica con propósitos de 

historia y estadíst i ca. 

16 . Puente Aireé : Es una operación po r medio de la cua l se 

efectúa el transporte sucesivo y cont inuo de pe rsonal y de 

carga por medio de aviones, entre dos o más lugares deter

minados. 

17. Plan de Movimiento Aéreo : Indica el planeamfento detalla

do de un puente aireo o que Involucra transporte de tropas. 
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Es preparado conjuntamente eon los Comandantes de la Fuer

za Terrestre _ y de la Fuerza Aérea. 

18. Punto Crftleo : Cualquier punto sobre la vfa terrestre en 

el cual puede presentarse una Interferencia. El punto lnl 

clal y el punto de cambio son crftfcos. 

19. Densidad Número de vehfculos en formación por kilómetro. 

20. Punto de desembarco : Es aq•el en el cual los vehfcu1o• ha 

cen alto para desembarcar persona o equipo. 

21. Distancia s Espacio entre elementos, me41do desde la cola

de uno de ellos a la cabeza del siguiente. (Batallón, UF). 

22. Dfstancla por vehfculo : Es la longitud medida del centro

de un vehfculo al centro del vehfculo Inmediato. 

23. Sobrepasar : Adelantarse a otra columna o vehfeulo en movl 

miento o estacionados, en un punto dado. 

24. Punto de Embarque : Punto en el cual los vehfeulos hacen al 

to para cargar tropas o equipo. 

25. Marcha a piA : Movimiento de las tropas, en el cual todo -

el personal se mueve a pié a una cadencia regular y en una 

formación y orden ~stablecldos. 
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26. Gufa : lndfvfduo que dir i ge o precede una formació n pa r a -

llevarla a un punto dado. Se coloca n en puntos c r ftlco.s -

para proporciona r d f r eccl5n a l movimiento. 

27. Punto Inicial (PI) : Pun t o en el cua l se forma una columna 

por la llegada sucesiva de sus componentes, para fniclar

el movimiento. 

28. Punto de Control (P . C) : Pu nto en cualqu ier lugar de la ru 

tá, en el cual s e estaciona personal encargado de la vigi

lancia del movimiento. Pueden dfstrlbufr órdenes o fnstru~ _ 

clones a los diversos Comandantes . 

29. Unidad de Marcha : La más pequefta subdivisión de una colu~ 

na organizada para facilitar el movl~lento y que opera a • 

ó~denes de un mismo Comandante. . . 

30. Ha~cha motorizada :Marcha en la cual la totalidad del pe~ 

sonal se transporta en vehfculos a motor. 

31. Vehfculos orgánicos Vehfculos que las Tablas de Organlz~ 

clón y Equipo (TOE) asignan a una Unidad determinada. 

32. Relación de Transporte : Es un documento expedido por el -

Comandante de la Fuerza Terrestre , que contiene toda la 1~ 

formación necesaria sobre la can t idad de carga ~~ trans -
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portar en las aeronaves. 

33. Sistemas de amarre de cargas Son procedimientos utiliza-

dos para asegurar la carga dentro de los aviones . 

34. Velocidad de marcha : Promedio de velocidad Incluyendo COL 

tos perfodos de descanso. 

35. Refuerzo de transporte : Vehfculos que el Comando Superior 

entre~a a una unidad para ser usados durante determinado -

movimiento. 

)6. Punto de Cam~fo Punto fácil de reconocer, en el cual los 

elementos de una columna regresan al control de su coman -

dan te. 

37. Ruta reservada Ruta eseo~lda par• el movlml•n~o de una -

Unidad solamente o designada p~ r~ el uso del Esca16n Supe

rior. 

38. Longitud de columna : Es la distancia ocupada por una co -

lumna expresada en ki16metros, metros o mil-las. 

39. Serie : Dos o más unjdades de marcha bajo ~n mismo Coman -

danta, que ha sido utilizada con las mismas referencias de 

control y ptaneamlento. (Bata116n o Superiores). 
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40. Marcha en Lanzadera : Marcha motorizada por escalones. Mo 

vlmfento sucesivo de vehfculos por agrupaciones para la t~ 

taltdad del desplazamiento o para parte de él. 

41. Velocidad Es la relación entre el espacro recorrido y el 

tiempo empleado. 

42. Agrupación : Conjunto de vehfculos que se mueven reunidos• 

en un movimiento en la lanzadera·. Puede ser constltufda -

por una o varias series o unidades. 

43. Distancia Tiempo : Tiempo en el cual la cabeza de una co -

lumna o cualquier elemento único de ésta, se mueve de un -

punto a otro a una velocidad dada. 

44. Intervalo Tiempo (I.T.) : Tfempo entre los elementos suce

sivos de una columna a medida que se mueve pasando por un 

punto dado. Se emplea generalmente con respecto a colum -

nas motorrzadas. 

45. Longitud Tiempo (L.T.) : Tiempo necesar io para que una fo~ 

maclón o columna pase en su totalidad por ~n punto dado. • 

Tambl¡n se le denomina Tiempo de Desfile. 

46. Factor de Espfd6metro (FE) : Empleado en las marchas moto· 

rizadas para calcular la distancia entre vehfculos, según-

la velocidad de la marcha. 



CAPITULO V 

DISPOSICIONES PARTICULARES PARA LOS MOVIMIENTOS. 

1. Bajo condiciones favorables las tropas a pli, deben cubrir 

una distancia de 32 kilómetros aproximadamente en 8 horas. 

2. En una primera parte recorrer 45 minutos ·y descansan 15 m! 

nut~s. En horas siguientes, se recorren 50 minutos y se -

daseansan 10 minutos. 

3. En las m~rchas motorizadas y en · columna cerrada, es lndls-

pensable efectuar c¡lculos para establecer . 12 vehlculos 

por kilómetro y si las condiciones lo exigen aumentar las 

distancias entre vehfculos. 

4. En las columnas abfe~tas, la distancia entr~ vehfculos es 

aGn mayor como medida de s~gurfdad o como medio de defensa 
- . 

pastva~ Normalmente debe calcularse un promedio de 10 

vehfeulos por kilómetro. 

Esta formación es adaptable a los movimientos tácticos en 

el Teatro de Operaciones. 

S. Es lnd spensá planeamlento de la marcha se --1 as _ r:.u t a s ·, p a r a 1 o e u a 1 s e 

----



Serie de marcho lo cual consto de 

3 Unidades de JI Veh/culos codo -

uno._ 

SERIE DE MARCHA 
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dispone las siguien tes actividad~s 

a. El B-3, en coordfnacl6n con el Estado Mayor, recomien

da la organlzacl6n de Grupos da Reconocimiento, si · 

gulendo un plan tentativo de posible désplazamlento de 

las Unidades por las diferente~ rutas disponibles. 

Para esta aetlvldad se asrgna un tiempo m'xlmo de 10 -

dfas, durante la fase preparatorJa. 

b. Cada grupo de reconocimiento, debe Integrarse en lo po 

slble, dentro de cada unidad ·subordinada mayor con los 

siguientes Integrantes : 

(1) Elemento de lnfantorfa, tres hombres. 

(2) EleMento de Ingenieros, dos hombres. 

(3) Pollcfa Militar, tres hombres. 

(4) Sanidad, dos hombres. 

(5) A.S.P.C., cinco hombres. 

(6) Transportes, 3 hombres. 

(7) Personal de escolta y seguridad, 15 hombres. 

(8) Un Oficial Comandante del grupo, que designará el 

Comandante de acuerdo con las necesidades. 

c. El Grupo de re~onoclmlento, debe proveer, entre otros

aspectos, la sf-gulente Información : 



MOVIMIENTO DE TROPAS 

MODELO PARA RECONOCIMIENTO DE VIAS 

"H 1 1 RUTA CON ARBOLES O BOSQUES 

~ ~ ~ 

PUNTOS CRITICO$ 

PUENTE Y SU CAPACI
DADES-ASCENSO 

......,_._...._"'""'128M. 

0 M. RIO ANCHURA Y 
DIMENSIONES._ 



(1) Capacidades y eondlclo~es de la vfa o rutas. 

(2) Cadencfa recomendable de marcha. 
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(3) Seleeel5n de puntos de llegada y puntos de relevo. 

(4) localización de puntos crftfcos en las vfas. 

(5) Poblaciones, ciudades y centros lndustrfales. 

(6) Obstáculos, (rfos. derrumbes, pantanos, fnundacl~ 

nes, trabajos en 1a vfa . sectores destapados, 

etc.) 

(7) Loea11zacl6n y recomendación de áreas de VIvac, -

áreas para Puestos de Mando y afea para A.S.P.C., 

de acuerdo con especfffcaclones previas. 

(8) Interrupciones o áreas crftlcas que pueden ser r~ 

paradas y cálculos de tiempo para ser acondiciona 

das. 

(9) Puntos y sitios recomendables para establecimien

to de gufas y puestos de control. 

(10) Distancias entre los puntos erftleo.s y .poblacfo .. 

nes. 

(11) Recomendaciones sobre puntos especiales que re 

quieran la 1ndlcael6n de seftales, avisos. 

(12) Estado, capacidades, medidas e Indicaciones sobre 

estado de los puentes y facilidades de arreglo en 

caso tal. 

(13) Locallzacl6n en la vfa de: pobl~clones, estaelo

nes de servlcfo, mantenimiento, talleres¡ medios

de apOY.O disponibles y cercanos a las vfas de des 

plazamlento. 
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(14) Posibles freas de altos, paradas y descansos, • 

acuerdo a Instrucciones. 

(15) Gráfico de rutas principales y alternas que pue -

dan ser utilizadas~ localizando el mayor número

de datos que se relacionan para facilitar su apr~ 

elación. 

(16) Recomendael6nes complementarla~. 

Los comandantes que designen, esta fracción, deben en-
. . 

fatlzar las Instrucciones de co~rdlnaclón y de segurl-

dad, t&nle!"d~ en cuenta que será el medio más .. lnmedla.

to de consulta para el planeamlento del movimiento. 

6 . . Grupo aposentado~, organización y funciones. 

Una vez comunicada la orden definitiva de desplazamiento y 

de acuerdo con el sistema de movimiento, los Comandantes -

de Unidades, organfzar¡n y dispondrán el desplazamiento 

del grupo aposentador con las siguientes especificaciones: 

a. Comandado por un Of-1 e 1 al. 

b. Representan t es de cada unidad subordinada mayor, que -
no exceda de c i nco hombres. 

c. Elementos de comunicaciones, 3 Individuos. 

d. Elementos de Sanfdad, 2 hombres. 

e. Elementos de A.S.P.C., cinco hombres 
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f. Elementos de transporte necesarios 

g. Elementos de seguridad. 20 hombres. 

Las funciones generales de esta Unidad, serin las de prep~ 

rar el irea adelantada para la unidad, establecer los gufas 

para orientar las unidades, establecer el contacto con los 

comandos disponibles en el área adelantada y preparación -

de los Puestos de Mando de las respectivas Unidades. 

1. Las Unidades deben planear el movimiento, teniendo en cuen 

tatas siguientes alternativas y posibilidades 

a. La Brfgada-71, como un todo, motorizada, con las agre-

gaclones de unidades, materJa1 requerido para la orga• 

nfzaelón. Por SERIES, Comandos O~eratlvos y Tropas de 

la Brigada. 

b. la BrfgadaM71, por dos Ejes de ~archa, motorizada, con 

las mismas es pecificaciones. 

c. La Brlgada-71, tra nsportada por vfa férrea y vfa te • 

rrostre motorizada én do! ejes de marcha siempre, org~ 

nfzada por Comandos Operativos en SERIES DE MARCHA y -

TROAIS DE LA BRIGADA. . -

d. La Brlgada-71, transportada por VIA AERE , TERRESTRE y 
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VIA FERREA. En tal caso puede preveerse el desplaza ~ 

miento de un Comando Operativo por cada sistema y las 

tropas de Brigad a por vfa férrea, con los bagajes y m~ 

terlal pesado. 

e. Dentro de los Comand os Operat ivos, debe planearse el -

desp1azamlonto po r batallones y dentro de istos por e~ 

lumnas de marcha d~ Unidades Fundamentales. 

8. De acuerdo con las circunstancias y necesidades una Unidad 

Táctica puede recibir agregaciones de apoyos .de combate y 

A.S.P.C., unidades que deben preveer sus planeamlentos de• 

acuerdo con las especificaciones anotadas. 

9. En el Teatro de O perac io n e ~ y de acuerdo con la mfsfón que 

se fmponga , se prevea el em leo de la Brigada, por Coman -

dos Operativos por mGdfos de transporte disponibles y . agr~ 

gacfones que se d is pongan. 

10. El B-4, segú n dls pos lclo n _s del Comando Superior . mediante 

la coordlnacfón con l as emp r esa s, agencias y entidades na• 

cfonalss que apoyan la ~pe r a efón, establecerá y comunicar' 

a las unidades las es pecif i caci ones de los medios de tran~ 

po rte en cuanto a, ca paci dad e s da peso, volúmen, formas de 

empaque admitidas y aconsejadas, sfstemas d~embarque de 

equipo, bagages, vehfculos y material por desplazar. Capa ... 
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cldades de aeronaves, vagones, planch~nes y furgones de 

los ferrocarriles. 

ANTE-ORDENES. 

1. Tangase el presente S.O.P. como anteorden previa a la mi -

sl6n de la Unidad, para las siguientes actividades 

a. FASE DE PREPARACION. lnstruccl6n, entrenamiento de 
. . 

tropas. Preparacl6n de activ idades necesarias para el 

planeamlento. Alistamiento de material, tropas y abas 

teclml•nt~s acuerdo a c¡Jculos. 

b. Adqulslcl6n de eleMen~os tales co~o cartograffa, equf-

po de comunicaciones, transportes y estructuración de 

los planes previos • . ·Establecer necesidades para efec-

tuar Jos requerimientos. 

c. Las Unidades efectúan •as preparativos, cálculos y ~ 

alistamiento en forma Independiente, ante la poslblll-

dad de un movimiento por Unidades. 

d. Los materJales, abastecrmientos y servicios, serán en-

vlados a las sedes de Unidades. 

2. Las presentes lnstruccfonei serán complementadas de acuer-

do a las circunstancias y cambios que se Impongan. 



70 

3. Los Comand~ntes .da Unidades, deducfr.án- las c:orrespondlen

tes ante6rdenes para las Planas Mayores y Unidades subordf 

nadas sfgulendo el contenido del · presente S.O.P. 



CAPITULO VI 

EMPLEO Y FUNC 1 ONES OE LA POLI é-f.A~ 1 Ll TAR 

las oparaelones proyectadas ~~q u ieren et lheremento de 

las actividades de VfgllancJa y Control en . f'orma permanente, -

1 as e u a 1 es e 1 · C o m 8 n dan t e de 1 a ·a r 1 g a da es t a .b 1 e e e y a s f g n 8 a 1 a 

Unidad de Pollcfa Militar, de acuerdo con las facultades y dls 

posiciones reglame~tarlas para el ef~c~o. 

1. EMPLEO. 

Para flnes ; de planeamlento, transporte, dlstrlbucl6n y ej~ 

~ucl~n de las misiones que se ~sfgn~n en es~e Ca~ftulo, se 

prevee el empleo de la Polfcfa Mil i tar ·en las -•lgufentes

situaciones y alternativas : 

a • . La Unidad Fundamental como un todo ejecutando el . plan

genera 1 • 

b. Por escalones, en apoyo particular de cada eje de des

p·lazamlento. 

e. Agregada por pelotones a cada uno de los Comandos Ope

rativos o series de mareh~ y al Batall6n de Servicios• 

para control de la Agrupación de Retaguardia. 
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d. En el Teatro de Operaciones, para ejercer el control -

propfo de las diferentes situaciones en forma completa 

o fraccionada. 

2. FUNCIONES. 

Dada la situación de emergencia que se considera para esta 

operación, la Pollcfa Militar cumpllrS sus funciones de 

conformidad con la siguiente escala de deberes y responsa

bilidades 

a. Fase de Preparación. 

(1) Cumplir el Plan de entrenamiento y aplicación de 

funciones especfflcas que se establecen en el S.

O.P • . y las que surjan durante la preparación del 

plan general. 

(2) Mantener el orden y vigilancia permanente entre

el personal militar y control de tos sectores y

sftios especiales asl~nados o recomendados. 

(3) ' Proteger al personal militar, cfvft e Instalacio

nes contra actos de violencia, soborno, espionaje 

o sabotaje. 

. 1 . 
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(4) Establecer y operar puestos espec iales de control 

diurno y nocturno sobre las rutas prlnclpales y -

de acteso a unidades mllftar.es. 

(5) En coordinación con autoridades civiles, Policía-

Nacional y personal crvll, Intensificar el esfuer ... 
zo de lnte1igenc5~ para detec~ar posibles planes-

contra personal . y unidad en genetal, para ejercer 

las acciones de neutralización requeridas. 

{6) Preveer y ejercer el control de movimientos de 

tropas y unidades dentro de la jurisdicción en 

las Fases de entrenamiento, pr,ctlcas y ejercf 

cios que se dispongan. 

{7) Controlar y limitar de acuerdo con Instrucciones, 

la circulación de personal civil Ó militar en se~ 

tores de restringido acceso o prohibida circula ~ 

clón. 

(8 ) Efectuar Jos preparativos de los planes, tanto p~ 

ra las Fases preparatorias como la de ejecución -

del PLAN DE MOVIMIENTO de Brigada, siguiendo las 

normas y procedimientos que se Insertan en el pr~ 

sente S.O.P. y de acuerdo con las variantes de em 

pleo de la Compa"fa de Policía Militar. 



(9) Preveer el material comp l ementario para la regul~ 

cfón y control del tráns i to, en coordinación con 

el Estado Mayor y de acuerdo con los resultados -

del informe de reconocimiento de 1as vfas o rutas 

especffica4as para el movimiento. 

b. Fase de Ejecución del desplazamiento. 

(1) .Desarrollar las mfslones asignadas en la orden de 

operaciones de la Brigada. 

(2) Establecer con la debida anterlorida~ los puestos 

de control y gufas previstos en el plan de tr¡nsf 

to, órdenes ~e operaciones e lnstrucefones compl~ 

mentar las. 

(3) Proveer seguridad en los pu~tos crftfcos determina 

dos en las , rutas ·4e desplazamiento. 

' 
(4) Mantener el enlace de conformidad con el Plan de-

Comunicaciones. 

(5) Proporcionar la orfentacfón de las columnas en 

ciudades, poblaciones y centros congestionados, -

áreas erftlcas y área de concentración de común -

acuerdo y coordinación con las autoridades policl 

vas. 
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{6) Pr e star la segurid ad y es co l tas a pu es t os de ma n· 

do e n l as r utas ¡ as eg ura r mate r i a les y veh fculos

que s e in d i quen . 

c. En el Teatro de Ope r a c iones . 

(1) .Ejercer la vlgltancfa y seguridad del Puesto de

Mando de la Brig ada. 

(2) Custodiar el pue sto de recolecc i ón de prisioneros 

de guerra y facilitar las escoltas del caso para

los desplazamientos de los mrsmos. 

(3) Operar la Lfnea de Re zagados y de control de trá~ 

sito de tropas, durante la ejecución de las oper~ 

clones. 

(4) Reg u.lar y ma nt ene r l a vf g flancfa de per$ona1 el -

vfl por el á r ea o zona s determinadas . 

(5) Ejercer la vi g ila ncia sobre accesos de personal a 

Instalaciones y dep en dencias, acuerdo con las nor 

mas especfffcas de terminadas para la zona de comu 

nlcaclones y ti empo de paz. 

(6) Establecer las se ft ales y orientaciones de tránsf• 

to sobre las dif e rentes rutas o vfas existentes,-
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facilitando la orientación y control de Unidades. 

(7) Ejercer las actividades de Inte l igencia lnvestl -
gaelones conducentes para detectar y contrarres -

tar las actividades clandestinas de espionaje, s~ 

botaje, soborno y de qulntacolumnlstas fnffltra -

das. 

(8) Cumplir las misiones de v l gflancfa y control en-

las ciudades que se le as i gnen en las órdenes de-

operaciones. 

d. I~VESTIGACIONES. 

En coordinación con Jos órganos de Justicia Penal Hlll 

tar, Seccl6n de Inteligencia (8-2) y Unidades dfsponl-

bles en el área de reunión, zcna de combate, área de -

re tagua rd 1 a y cen.t ros en donde se as 1 gnen, a de tanta r -

las investigaciones de delitos, faltas dlsclplfnarfas, 

contravenciones y sabotaje que se presenten. 

e. APREHENSIONES Y ARRESTOS. 

las detenciones de personal militar y civil que se re

gistren, tendrán el tratamiento e Investigación esta -

bleclda y de conformidad con las normas y leyes sobre-

manejo de prisioneros. 



CAPITULO VIl 

DISPOSICIONES COMPLEME NTARIAS. MATERIAL Y EQUIPO. 

Con el propósito de facilitar los · preparativos, entrena-

miento y planes para la operación de la Brigada, a continua 

cf6n se determina el material de intendencia y equipo que de -

ben transportar los Individuos, Unidades Fundamentales y Unida 
. -

des Tácticas. 

Las Unidades de Apoyo de Combate y Apoyo de Servicios pa

ra el Combate (A.S.P.C.), además del equipo fndfvldual que se 

establece, preveen con la suficiente anticipación el equipo y 

materiales que deben conducir al Teatro de Operaciones, slgule~ 

do la tabla de cálculos, teniendo presente que, el material 

que se relacione no se convierta en un lastre administrativo -

que les Impida el cumplimiento de la misión. 

1. COMANDOS, ESTADOS MAYORES, PLANAS MAYORES. 

a. Cartograffa de la reglón y del Teatro de Operaciones. 

b. Elementos de escritorio. útiles para las actividades -

propias. 

c. Carpetas para documentos, en cantidad no superior a 10 

Unidades. 
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d. Oocumentactón para tiempo de guerra, acuerdo a forma -

tos determinados. 

e. Listas de personal discriminadas por Oficiales, Suboff -
cfa1es, Soldados, Civiles y Especialistas. 

f. Eserftorlos de campa~a y sillas plegables en el nGmero 

Indispensable. 

g. M¡qulna de escrfblr port¡tl1, por oficina. 

h. Caja de madera para a~chfvo de material de oficina de• 

2 x 1 x. 1 metros. 

l. Códigos, S.O.P. y material especfflco para las opera -

clones. 

2. MATERIAL INDIVIDUAL EN EQUIPO DE CAMPARA 

( Oficialas, Suboffcla1es, Soldados, Personal Civil ). 

a. Equipo de lona de combate ( 1 ) 

b. Botas de combate, par ( 1 ) 

c. Botas tennls, par (1) 

d. Medias, pares (4) 

e. Juegos de ropa Interior (3) 

f. Toallas ( 1 ) 



g. Vestidos camouftados 

h. Cantimplora y jarro 

i. Morral de lona con menaje 

j. C~rpa individual, palos y estacas 

k. Armamento Individual, aederda TOE 

t. Proveedores y portaproveedores. TOE 

m. Munición para arma indlvldval (100 cartuchos) 

n. Porta~raciones de eampafta, con 5 raciones 

(Para efectos del movimiento, puede llevarse 

en bagages de Unidad F~ndamen t al). 

o. Casco de combate 

p. ldentffleaclón de combate 

q. Cinturón reata 

r. Gfntur6n de lona con ch~pa 

s. Utfles. de aseo de armamento y personales 

t. Pañuelos 

u. Herramienta de mango corto · lndlvidual 

v. Granéda de fragmentact6n 

]. UNIDADES FUNOA"ENTALES. 

(2) 

(1) 

(1) 

(1) 

(1) 

(1) 

(1) 

(1) 

( 1 ) 

(4) 

(1) 

(1) 

a. Documentación de personal, discriminada por grados. 
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· b. Carpetas para documentaélón, no superior a 3 unidades. 

c. Escrttorfo de campana y silla plegable. 

d. Cartograffa del área de operaciones. 
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e. C~lchonas .d e inflrir o petates, acuerdo do~aci5n. 

f. Cables de lancero, 5 unidades por Escuadra • . 

g. MaGhetes y herramienta de mango largo. 10 unidades de 

C/U por Pelotón. 

h. Lámparas de geso1 [na, 5 por U.F. 

1. Armas y -munició n an t i - ta nque y de a poyo. 

j. Munición carga disponible, 100 por fusf,J y asignada 

por Brigada en presente S.O~P. 

k. Raciones de campa ña , S por hombre 

(Opcional para tra nspor t ar i nd i vi dual ment e ) . 

1. Granadas de fragme~tación. excedentes de dotación. 

4. UNIDADES TACTICAS. 

a. En bagajes de la Compa~fa de Comando acuerdo con dota

ción TOE, para operaciones de guerra regular e Irregu

lar. 

b. Dentro del materfal de Batallón debe fnclufrse una do

tación de vesti do c amouflado, botas de combate, un Ju~ 

go de ropa fnterf o r por hombre y un saco de campa"a o 

poncho por hombre. 
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c. Para efectos de cá lculos y vs i gnacfón de dotación de -

mun iciones para armast t &ng~se en cuenta las slgulen -

t es indicacion es de carg~ bás fca arma. 

(1) Ametral l ado i"a .so . 630 eart • 

(2) A m e t r a 1 1 adora .JO 3.000 11 . . . . . 
(3) Sub-ametra lladora 180 11 

• . . . . 
(4) Cohetes antl-ta l,qtJeS . .. • 1 . 868 

(S) Pistol a s i nd ivi dua les 63 11 . .. • 

(6) Fusfle.s de dotac fón ·¡ n d 1 V •• 3QO n 

.. 
(7) Fus 11 S/R 106 ~1H. •. . . . . 24 granadas 

{8) Mortero de 60 m.m. . . . 80 granadas 

(9) Mortero de 81 m.m . . . . 96 granadas 

( 1 o) Morteros de 120 m.m. 80 Gc. 

20 C.N. 

30 Humo 

( 11 ) Obuses de 75 m.m. . . • 90 granadas 

(12) Obús es de 105 m.m. . . 100 granadas H.E. 

30 fumfgenas 

. d. Para completar la carga .bfsfca por fusfl, debe regfr-

la slgufente explfcacfón. 

100 cartuchos lleva el Individuo en cartucheras. 

100 cartuchos lleva la compaftfa en bagages. 

100 cartuchos 11ev~ el Batallón en bagages Cp. Cdo. 
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300 cartuchos lleva e1 B~~al 1 6n por f~sfl en bagages -

como carga dlspo~lble. 

e. Para transporte de vehfcu1Ds y material, por vfa fi 

rrea o movimiento aéreo, deben co~sultarse, previa co~ 

flrmacl6n, las tab1as so~re capacidades y sistema de ~ 

embarque~, que se Indican en los respectivos apartes -. 

de este manual de 6rdenes permanentes. 



CAPITULO VI 11 

PLAN DE MOVIMIENTO 

En cumplimiento a las Srdenes del Comando Super~o r, la 

Brlgada-71, desplaza a las Unidades subordinadas sfgufendo los 
' 

lfneamlentos que se establecen a contfnuacl6n. 

1. SITUACION GENERAL. 

El Comando General de las Fuerzas Militares, ante la sltu~ 

cl6n de emergencia, de tipo Internacional y/o nacional, ha 

dispuesto la preparac16n de las Unfda~es para atender 1os 

posibles problemas de guerra derivados. 

La ejecucf6n del Plan de Guerra de las Fuerzas Militares,· 

ser§ realizada mediante comunlca~16n ex~resa, par~ la con• 

centrac16n de las Unidades en los Teatfo• de Operaciones -

establecidos. 

2. SITUACION . PARTICULAR. 

El tomandante de la Brlgadé-71, en ~revlsl6n de las opera-

cfonas que demanda el Plan de Guerra~. las Fuerzas HIJita 

res, dicta las siguientes normas b¡sfcas para e l planea 

miento, mediante las alternativas estimadas, asf : 

~l. 
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a. LA BRIGADA MOTORIZA DA, con las egregacfones de mate 

rial requerido, en SE RIES, por Comandos Operativos y -

Tropas de Bri gada , EN UN EJ E DE DESPLAZAHI·ENTO O RUTA . 

b. LA BRIGAD A MOTORIZADA, con las agreg ac ione s de ma t e 

r ia l r equertdo; en SER IES , po r Comandos Ope rat ivos y • 

Tropas de Bri gada , en DOS EJ ES o RUT AS DE DESPLAZ AM IE N 

ro. 

c. La Brigada Transportada por vfa FERREA, AEREA y TE RREl 

TR~ MOTORIZADA, organ i zada en SERIES por Comandos Ope

rativos y Tropas de Brigada por cada tipo de movfmlen· 

to. 

d. La Brigada Tra~sportada, en dos de los sistemas relacl2 

nados, en los que prime la RAPIDEZ, de acuerdo a dlsp2 

nlbllfdad de medios. 

El planeamfento debe realizarse teniendo como base, el mo

vimiento desde UNIDAD FUÑDAHENTAL con sus efectivos, mate

rial y bagages asignados y con base en las tablas para 

cálculos de movimientos en todos los tipos o s istemas de

transporte que se tratan en el presente S.O.P. 

3. HIPOTESIS. 

. 1 . 
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a. Que el Comando Super ior, pueda disponer de los medios

y materiales requeridos para la operación. 

b. Que la Inminencia re~1 ~el estado de emergencia Inter

nacional o nacional, facilite un margen de concentra

cJón de la Unidad, NO INFERIOR A 5 OlAS. 

e. Que la organización de la Brlgada-71 acuerdo TOE, se -

haya completado y se ~neuentre disponible en el tiempo 

previsto y ubicación adecuada para realizar e l prese n

te PLAN. 

4. MISION. 

BRIGADA-71 A PARTIR DIA " D 11 HORA " H ", EFECTUA CONCEN • 

TRACION EN TEATRO DE O,ERACIONES Z. SE PREPARA PARA CON

DUCIR OPERACIONES. 

S. EJECUCION. 

a. Concepto de la Operacrón. 

(1) M•nlobra. 

Brfgada-71, realiza la concentración de sus Unfda 

des en el Teatro de Operaciones Z, alcanza área -

de reunión adelantada en X, con todos sus efecti

vos, en DOS FASÉS, asf : 
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1 FASE : 

EFECTUA MOVIMIENTO HOTORIZADO-AEREO-FERREO Y/0 

COHBINACION DE LOS ANTERIORES, PARA ALCANZAR AREA 

ADELANTADA DE CONCENTRACION, ANTES DEL D + 5. 

11 FA·S E : 

SE PREPARA PARA CONDUCIR OPERACIONES OFENSIVAS Y 

DEFENSIVAS EN EL TEATRO DE OPERACIONES ASIGNADO. 

(2) tuegos. 

Aerotáetleos para movimientos terrestres, a pedi

do. 

Unidades adelantadas en Teatro de Operaciones. cu 

bren concentrac16n de Brlgada•71. 

b. Unidades Subordinadas Mayores. 

(1) EfectGan entrenamiento y ,reparacl6n acuerdo pre

sente s.o.P. 

(2) Preparan Plan y Orden de Mo·vlmlento, previa con -

flrmacl6n de sistemas y capacidades. 

(3) Organizan movimiento acuerdo especificaciones del 

S.O.P. Brlgada•71. 
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(4) Conducen movfmfento especffleo , ác uérdo a comunf-

· cacf5n oportuna . 

e. Instrucciones de coordlnac16n. 

( 1) E 1 d T a u o u y hora "H'.' ser¡n comun 1 ca dos oportuna-

mente. 

(2) las Unidades que se desplazan por tierra, organl- · . . 

zan y establecen su propia seguridad. 

(3) Deben determinarse rutas alternas para el regreso 

de v•hfculos agregados. 

(4) las Unidades que se desplazan por vfa flrrea son 

responsables del embarque, desembarque, seguridad 

y control del material transportado en vagones y

plataformas, previa co~rdlnacl6n eon la empresa -

de Ferrocarriles Naciona l es. 

(S) Unidades Informan el cruce de los puntos crftlcos 

y lfneas de Fase que se establezcan. 

(6) Unidades Informan todo contacto con el enemigo en 

la zona o Informes sobre ublcacl6n y dlsposltlvo

ene••go que se obtenga durante el desplazamiento. 
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(7) Unidades de Intend e ncia, previo s ministro de da

tos sobre personal y material por transportar, 

efectúan lns coordinaciones necesarias con las em 

presas de transporte férreo y aéreo. 

(8) Para movimientos terrestres, pr i orld~d de rutas -

para unidades de maniobra, a poy o de fuego y apo -

yos de combate, en ese orden. 

(9) los planes qu~ emitan las Unldad~s, : deben presen~ 

tarse a1 Comando de la Origada, con 5 dfas de an

terioridad a su ejecucl5n para las coordlnacfones 

y aprobación respectiva. 

(10) La organización para el combate para la ejecución 

del Plan, deben estar termfnadas 2~ horas, antes• 

de Ja fecha de iniciación. 

5. APOYO DE SERVICIOS PARA EL COMBATE (A.S. P. C.). 

Las Unidades efectúan los requerimientos, una vez hechos -

los cálculos siguiendo las normas de las tablas para las -

marchas de los diferentes movimientos. 

las disposiciones so bre este aspecto, se r án establecidas -

mediante órdenes respectivas de acuerdo con las disponibi

lidades de los materiales y abastecimientos. 



El Co~andante del Data116n de Servicios y et ' Offclal 8·4,

hechas las coordinaciones respectivas, presentan Jos ane • 

xo-s de abasteclmie·ntos y servicios para comunicar a las .. 

Unidades. 

Para 1~ operacf6n, debe mantenerse un nivel mfnlm~ de abas 

teclmlentos Clase 1, para 10 dfas. 

RACION FRIA, para el movimiento. 

6. MANDO Y COMUNICACIONES. 

a. Mando. 

En las 6rdenes y planes para el movimiento, las Unida

des lndlcarin la locallzacf&ri y ubfcacl6n de los res

pectlvos P.D.M. 

b. Comunicaciones. 

(1) toij fndlce 71-5 en ejecucf6n a partir de 1a hora 

H. 

(Se envfa posteriormente a las Unidades ). 



SEGUNDA PARTE 

MARCHAS A PIE 

CAPITULO 

GENERALIDADES 

1. PROPOSITO 

a. Dictar normas sobre Jos procedimientos que se deben s~ 

gufr en el planeamfento y conducc f6n de los movlmlen -

tos a pie de la Brlgada-71. 

b. Este SOP puede ter empleado por los Comandantes. Esta· 

dos Mayores y dem'• personal que participe en una ope

racf6n do movimiento a pf&. 

c. El SOP, busca agilizar y facilitar los procedlmfentos

Y técnicas para ser utilizado en el planeamlento y con 

duccf6n de las marchas. 

2. VIGENCIA 

El presente SOP rige a partir de la fecha. 

3. PUNTOS QUE CONTIENE EL SOP 

... 



a. P ropps 1 to 

b. VIgencia 

c. Misión de la marcha 

d. Caracterfstlcas de las marchas a pl6 

e. Clasificación de las marchas 

f. Tipos de marchas 

g. Organización de la marcha 

h. Control y coordinación 

1. Disciplina de las marchas 

j. Disciplina en la distribución y el consumo de agua 

k. Descansos 

1. Termlnotogfa 

m. Entrenamiento 

4. MISI ON DE LA MAR CH A. 
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a. Una marcha satl s f a c o rl a e s a quella en la que lastro· 

pe! 11egan a s u destino en e1 · tiempo seftalado y en con 

dlcfones de c unpl fr su mfslón táctrca. 

b . los factores Q U - deb en tener en cu en ta lo s Comandantes 

par a el ~xlto de una m~rcha a pie son la sltuaefón tá~ 

tf ca , l a dfsta nc l que se ha d e recorrer, las eondfel~ 

nes del t fem po y de l e r re no , l a e ffcacr ~ con que s~ • 

elaboren tos planes y preparativos, la disciplina de· 

marcha , la vlgllaneia adecuada que se ejerza durante • 
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ma c;.a y l a condtc ió ffsfc • 1'a acti t 1Jd y n fvel 

de adJest r ami ·e to d lns tr :>as. 

c. Los Co . anda t es deb t ener en cuenta que es de vital-

lmportar~cia que el per ona l espu~s. de la ma rcha 11e -
9 e a 1á nueva área en eondrcfones de cum Hr la mi 

slón, Esto !iC logra nor1 al en te med iante el acondfclo -
namlento y aclfma taci6n de las tropas~ ~ &rea de oper~ 

clones y ~ la ~dapt ci6n f i s lo16gfca y psfcoi5gfca del 

soldado. 

5. CARACT ERISTICAS D· LA MARCHA A PIE 

Las Unidades Tácticas de la Brlgada-71 deben marcha r a pfé 

cuando 

a. Le sltuaci6n tictl~a lo requiera. 

b. No se tengan disponibles Medios de t r~nspo rt e. 

c. Las condiciones ~etereo16glcas . el terreno o la slt~a-

cl6o del enemfgo Impidan e1 uso de vehTcu1os. 

d. La dis t ancia que se ha de recorrer est' de ntro de las 

• capacidades de las tropas. 

e. Los movimientos a pié deben ejecutarse ta bfén para m!. 

jorar la condlcl6n ffsfca y el adiestramiento pr~ctlco 

a las tropas. 

./. 
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f. la s marchas a pf ~ s e e r. eriza n por 1a prontitud con 

que la Unidad entre en comba te , las facflldades con 

que las tropas pue dan cont r ol ar se, adaptarse al terre-

no y, adee¡s por la re l ativa l entitud del movfmfento y 

la fatiga que ocas i ona 1 perso nal . 

6. CLASIFfCACtON DE LAS MARCHAS 

las marchas a pli deben ef ectuar~e para trasladar tropas -

de un l~gar a otro. Se clasifican como marchas tictlcas y 

marchas admintstrativas. 

a. Marchas T~ctfca s . Una marcha t~ctfca a pi¡ es el movf 

miento de tropas y ·de equipo en condiciones de combate, 

el cual se ejecuta sfn estar en co tacto terrestre df-
1 

raet.o con el enemi go, con el ffn de cumplir una mtsfón 

táctica. 

b. Harcha dmlnistrati va . Una marcha administrativa debe 

ejecutarse cu a nd o no s e anticipa dificultades de parte 

del enemigo, salvo las intervenciones aéreas o median-

·te armas de largo a lca nce. Esta clase de marchas de -

ben de estar basad a s en su posfctón de que es remota -

la posibilidad de q e hay un encuentro terrestre con-

e ene fg o , tanto 4 n e l . a i o a l punto de destino co-

mo poco después de haber llegado a él. 



7. TIPOS OE MA RCHA 

Se debe tener en cuenta que las marchas tSctfcas y admfnl~ 

tratlvaa a pl6 se c las ifican adicionalmente por tipo. 

a. Marchas diurnas . l as marchas diurnas se debe ejecutar 

cuando no exista amen8za de parte del enemigo, se de • 

ben preferir este ttpo ya que ellas permiten el movf -

miento mSs r5pt do , son menos f a tigosas para las tropas. 

Deben caraeter(x rs por sus formactone s dispersas, la 

facilidad con que se ejerce e l mando y control y sir

ven asf •fsmo para ejecutar el reconocimiento. Son 

vuln~rables a la obs rvac l&n y al ataque aireo del en~ 

migo. 

'l b· Mar c has noct urn !l . lo Comélndantos deben planear ·y O!. 

denar las movi~r ntos noctu rnos cuando haya amenaza 

del en~mfgo , c ua~ o se qu iera da r sorpresa o golpes de 

ma o, estas s aract e rl zan por su formaciones cerra

das, por lo dlff c de su drrecc f6 n y reconocrmtento,

por su velocidad mSs len ta y por ,u e ofrece mejor encu

brimiento co~tra a ob servacl6n y ataques aireos del -

enemigo. 

c. 1archas f n!ad ns. f1 posi l E> 1 s Comandantes y el 

Estado Mayor evftar&n que se ejecute &sta clase de mar 
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1 ~ , s n M r go s f t s· t uacl6n o Mpo e s deben cj~ 

cutar re~ord~n d ~les e exf ge un mayor esfuerzo ~ por 

Jo tanto ant s dH su nt cfncfón sed be nformarle a -

las trop~s a raz6n d lo mareha fortad, . En esta ele 

se de movlm iento no r~ 1mente se aunenta la dura e t6n de 

la marcha por df que 1a v locldad de la misma. 

8 . ORGAHIZACfON DE LA PtA CA 

las Unidades se desplazar~n en agrupacf6n t'ctlca. Los Ba -
tallones for111arSn normalmente "'UNIDADES .. y la Brigada una 

"SERIE••. En casos especiales, las Compeftfas, pueden cons

tltu fr Unidades d~ marc ha y. conforme sea necesario para -

el Comand y Control, y grupamfentos o en col umnas de mar 

cha. 

Una coiumn~ de ma rc ha de e e$ tar compuesta por Unidades y 

elementot de Coman o y Control que marcha por la mlsma ru-

ta. Debe cst~r compues t a de uno o m's agru pam i entos de 

mar eh i l Comand ~ nte de l a r igaGa-71 será e Co a ndante 

d l a Colum a y s erá é l qu ien fac i lite la dirección de la 

mls~a. Una columna es normalmente una Brl ga d o una Unf -

~sd Ha, or , pe r o puede s e rl o tambfgn un Comando Opera t fvo o 

un. Bata J16n sf éste marc e sol o . 

Para e or en de la ma r cha tos Comandan t es deben tener en 

cuenta qu a dopende de la misión del terreno y del probable 
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orden e,, que c1 Un i da d ~ · se 1 pe i1 n !:! n e o bate • 

9. CONT .. OL Y ~ COO ¿tfNJ\CiO~! DE U\ MAR.04A 

El Comandante establece la dlreeer6n fnlelal de la marcha-

mediante la de~fgnaef6n de med idas de control que normal -

mente se deben usar : 

a. Pun t o In icial (P.I) y Pun t ~ de Relevo (P.R . ) 

b. " Otros puntos crftlcos a lo l6rgo de 1a ruta de mareha. 

c. Hora en que la cabeza o la cola d~ la co1urona ha de p~ 

sar el punto fnfcla1, los puntos erftlcos y el punto-

de despeje o punto de 11esada. 

d. Velocidad de ma r cha. 

e. Orden de ·fila re ha. 

· f. Ruta · de marc ha. 

g . Ar eas de r eunión o de Vivac 

h. Ubicaci 5n del pJe st o de mando (P. D. M. ) 

j . ~ ed ios · de comun fc ac i 6n que se han de usar du rante la • 

ma rc ha. 

j . A fin de f~cflft a r e l cont~ol, los Comendantes iomar¡n 

l es ' e J id as ne cesarias p <H<" q ue 5e emp l een ademls gufas 

dest camontos avanzad os y grupos aposentadores. La Po 

l icf n !H lrt ar ser ·· la e n ca r ~ 'El de ma rcar les ruta.s y•' 

re gular e J tr,nsito. (Ver funciones de la Policfe Hllf 

ter). 
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10. DISCIPLINA DI: HAR .. IA . 

Todos Jos participantes de los movimientos a pi~ deben ob• 

servar las reglas de disciplina que rigen a una Unidad du

rante la marcha. Estas comprenden principalmente Ja obe -

dlencla a las Instr uccion e s que deben da r los Comandantes, 

lnclu~ive la for ma ci 5n ~ l n dis - nc i a ent r e los e lementos~· 

la ve l cl dad y nl uso e fi caz de l encu bri mi en t o y la prote~ 

cl6n , en las lr.strucclonos se deborán lnclufr además las -

1 tmi tacl on e s t e s co . o e l c on s umo 4e agua, d isci p lina en 

el a l u l.ra do, d í scfp lf n a Gn la s com unica ciones y disclplf• 

na en lo t o c a n t e a r u f o s . 

11. D!SCIPL IHA E. LA DIS TRI DL CIO N V EN EL CDHSUMO DEL AGUA. 

a. Esta dis~i p lin a de be ser observada por todos Jos mfem~ 

br cs de la Un id a d a fin de ase9urar una mej o r eficacia 

e n l a m- rcha . La s siguientes reglas deberin ser cum -

p llda s y todos os Coman dantes ser¡o resporisabl•• del· 

cum pl f¡ ,lfcn t o, a s í : 

(1) Tomar an ic ame nt c n uua tr at nd a de fuentes · aproba -

• a ~~ po r e 1 O f i c. • d e San i cl¿¡d • 

(2) Toma r frec ue nt em ente peque~~s cant i dades de agua· 

en vez de grandes cantidades a la vez. 

(3) Tomar agua 1cnt.:tm3nte pa r a evita!.f_al .a mbr es y/o 

náuseas. 
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(4) Se p Je · e cons erva r e l agua ev lta nte que se der r a 

me y ten iendo cuidado de no desperdiciarla al ba

ñarse. 

(5) Los Comandante s deben tener en cuenta que el euer. 

po no funcionar~ como debe sfn una cantidad ade -

cuada de agua. 

12 . DESCANSOS. 

a. Lo s eltos durant e una ma rcha deben tomars e a &nterva -

los regulares para ha 4er que el personal descansa y p~ 

ra ajustar el equipo. En el plar.eamfento y en la Or • 

den de Ope r a cr o~es debe que dar re g la men t ados los altos. 

A todos los Comandant es se les debe comun ica r la hore

y du r ac i ón aproximada de los altos no estipulados en -

la Orden de Operac iones. 

b. uando se ejecuten marchas diurnas ista s deben termt • 

uarsc temprano a fi n de p roporciona rl e d e scanso a 1a s • 

t t• opa s y t íen po necesario par·a pr epara r s.e pa ro la s 

pr6x ima activida c s . El calo r de rne iodfn l a uccf 5n 

del enc!migo pue er o 1 iga1· a es ~ ten~ ue hac~ r a l 

tos de la rga duracró tl• durant e ~stos ca da Unidad se 

trasladará a una u ica c ión previamente s e l ecc lonada 

cerca a Ja ruta de march3. Durante ese descanso lar~o 



l as U 1 a e s apro vec har¡ para t omar l os a l 1oen tos de 

medi od í a . 

c. En con i c i one s no rnales , s e de be hacer un a lto de 15 -

ml t e s de sp uls de 1os prime ros '5 de mar c ha ; 1u~go, • 

se hace un alto de 10 minutos despuis de cada 50 mJnu• 

tos d~ marcha. Toda la columna debe ser det irmlnada -

al mismo tiempo . A l a . se ft al de alto, las tropas deben 

moverse a los costados del camift o . perman ectendo den -

tro d~ la cercan i a ir medtata de su Unid ad . Los hon • 

bros &e deben q ui t ~ r o af ~ ojar t od o su equipo y recos

tarse con los pi es eo a l to a ftn de l o g r ~ r e l mayor 

desca nC o pos ibl , lo s Coma nda nt e s pasa r fin revista de -

sus hombres y de l equ ipo y los enfermeros apltcar¡n 

os pr i me r os auxr l lss qu. requi o re el per sonal . 

D· L T ~ RHINOLO lA . 

Lo3 térmi nos seña l ados a cont inuac ión , debe n s e r uti l i za-

dos en al plenearnien t o , c& Jcuto y 5 r de nes de ma rch a y en -

todo el proce s o rel acion do co n l os mov imi entos a p fa . 

a. Hora de llega da. 

a hora on la c ua l l a CA EZA de ~ n a columna alca nza un 

punta det e rm inado como ohj e t ivo. 

. 1 . 



b . Ho ra de despej e 

La hora en la e al l a COL 

dado. 

c. Columna 

100 

e la columna deja un punto 

Una formacf6n en la cuat los elementos o las unidades

se encuentran en orden, una detr's de otra y usan el -

mismo Itinerario . 

d . Hora de ca bto ( de mando ) 

Hora en la cual la s unidades de la columna pasan bajo

el control de sus respee trvos Comandantes. 

e. Puntos Crft i cos. 

Cualquier punto sobre la v f a de marc ha en el cual puede 

presentarse una Interferencia, (punto de ca1bfo y pun

to fnlcf a l son erftlcos). 

f. Distancia. 

Espac'o entre las Unidades. medido desde la cola de 

una de ellas a la cabeza de la siguiente (distancia de 

Batallón, de Compaftfas, etc.) 

g. Marcha a pié. 

Movimientos de las tropas, en el cual todo el personal 

se mueve a pfi a una cadencia regular y en una forma -

cl6n y orden establecidos. 
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h . Gu f a . 

Jnd l vidu que g ~ T ao roe e ü ll eva r· la unid a d a un

pun t o dado . e co l ocan .n pun t os c rf t fcos para propo~ 

e 1 o n a ¡· 1 J r . e e r <# n a l m o 1 m i en t o • 

f. Punto Inicial . 

Pu nto en el c ual se forma la columna para fnlefar el -

movimiento. 

J . Pu nto de Co nt ol . 

i,unt o e n c ual q·Ji (;.r l uga r de la ruta, t:n el cu al se es

tacione el pe rso11a l encargado de 1a s uper v i gllancia 

del 1 ovim i en to . E él se puede distdbuír ó r denes e 

instr ICCi O!V..!S a T o ~ d"versos e ma nd a ntes . 

k. Unidad de Har¿ha. 

la m~ s peque"a subdfvfsf6n de una columna o rAanfzada -

para facilit a r el movlmfento y que opera 6rde nes de un 

mismG Coma ndant e . 

1 . Ve l oc f dad ~ ma r ch • 

Pr e ,f d-.. velo cid a 

dos . ns a . 

m. Punto de Cambio. 

c l uy e nJo c o r to s pe r fodos de 

Punto fáell ~e reconocer, en el cual las unidades de -

una colu~n• regresa n ~1 control de su Comandante. 
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n. Rutar ~ • r · .. a. 

R ta eseogl a r el movini e to s l ame nte de u a un l • 

dad o des nad a para lus.o - e l es ca ló n s pe rf r . 

o. Lentitud de columna 

Es la distancia ocupada por una colu~na expresada en -

kl16met~os y metros . 

p. Series. 

Dos o mSs unidades de marcha bajo un mismo Comandante, 

que · ha sido utilizada con la misma refe r encia de con-

troJ y p1~naamfento. 

q. Velocidad. 

Es 1a re1ael&n entre el espacro recorrido y el tfempo• 

e11pleado. 

r. Distancia de tfempo. 

Tiempo en e1 cual la cabeza de un~ columna se mueve de 

un punto a otro a la misma velocidad. 

s. Longitud de tiempo. 

Tiempo necesario para que una formacl6n o columna pase 

en su totalidad por un punto dado. (denominado ocasfo-

nalmente TIEHPO DE DESFILE). 

. 1 . 
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1%. ENT ENAH ErHO ¡ 12 s Ul -,·,u r: s . 

~. Objetivo del Entrenamiento. 

(1) El e ntren amien to e l a s ma r c h3s a i é '=e _eb e lle -
var a e f c t o a f in de capacit a r a l a s un i dades p~ 

ra q u e ma rc h ~ a s u punto d a J ~ st in < y lleg uen en 

e o n d i e i o n · ~ s d e u m p 1 i l a m i · t ó n as i g a a • 

(2) Sea cu tl f fu e re .1 g r a do de mec a rdzación de una 

unidad operativa. ios Comandantes debe n estar 

conscientes que mucho del 'xlto ~n combate depen-
' 

der~ de la ha b ilidad qwa posean las trQpas para-

marchar y co r rer a campo traviesa. g r a nd s dfsta.!l 

cias un el neno r lempo posible. 

(3}' Los objetivos de entrenam i ento se Jogran a t .ra -

vás de) desarro ll o de la disciplinad ~ la unidad, 

:Je i don do mando' que posean su~ Comandantes, de l• 

trabajo colectivo, do la mora1, de l a s aiud, de-

l a rasist e uc i a y d..:l vigor fí sico y ment al que P,!!. 

s~a n los ho Jb re s . 

b. Entrenamiento rfsico . 

El a~trenrimlento f~sfco as un msd lo Importante para la 

ejacucf5n de la marcha 3 pi~. Oebe ser progresivo y -
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s e le d e be ~u perv f sar cu i dadosamen te . l os mej ores re-

s u !tados se obti enen e la ej ee~cr6o de 1as marchas a 

campo t r~vf e s o# a unqu~ el e t r onamfento ffsleo y el -

uso de pist as, d o obs ·· ·ac u los son taabf'n Otiles. La 

pr a rac t ~ n . f T sica be conduci r s e en f orma pr og r es iva 
' 

med r c!a que aum-e t e se aumen tilrS p.rog r e s t v amef) te las 

cargas en ~ l e q u l~o y ) a s dfsta ncf es por ree~~rer. lo

gra~tdo con esto que a l ffnallza ·r . la preparac_l~n . ftslca, 

l as tropa s est~n acos~umbradas a · condl~lones tanto o

mSs tove ras que las que pueden surtir en operaciones -

r eale~t. 
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FUNCIONES Y R~SPONSABILIDADES 

Funciones y responsabilidades del Comandante, de Jos mlem 

bros del Estado Hayor y Comandos subordinados. 

1. COMANDANTE DE lA BR-71 

a. An,lfsls y reestructuración de la misión. 

b. Gufa del planeamlento 

c. Apreciación 

d. D•clsl6n y desarrollo 

e. Aprobación de Planes 

f. Super~lgllancla 

2. JEFE DE ESTADO HAYOR 

a. Integración del trabajo de los miembros del Estado Ha-

yor. 

b. Alistamiento de la Unidad para el movimiento 

c. Superv ls 1 ón 

d. Coordinación general 
,> 

especfflcas Jlstrlbucl6n de las tareas e. 

f. Previsión de alistamiento de las Unidades 

g. Supervisión constante 

./. 
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). OFICI AL DE PE RSO JAL 

a. Admlnlstracl6n y ~anejo del personal especialmente con 

so1rdacl6n de efectivos. 

b. Manejo Interno del P.D.H. 

c. Organlzac16n de la fraccl6n de alojamiento 

d. Suministro de datos sobre efectivos 

e. Organlzacl6n y dlreccl6n de la frac~f6n de alojamiento 

f. Manejo Interno del P.D.H. 

g . Ublcacf6n y distribución de áreas de VIvac. 

h. Admlnfstracl6n de personal 

4. OFICIAL DE INTEti GE CI A 

a. Organlzaelón de la fracción de reconoc fmlento; planea

miento y duraci ón dé su er.ple-o. 

b. Suministro de Información sobre sus áreas especialmen

te sobre amenaza enemiga y reconocim i ento t¡cnlco de -

' las vtas. 

c. lnformaef6n sobre terreno , espec ialmente sobre vfa s y 

puntos crttfcos . 

e. lnformacf6n so br e enem igo y ti empo. 

f. Recomendacl6n de medfdas especiales de seguridad y con 

tra - fnteli gencla . 

. 1 . 
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g. Elabor ac¡6n de l pe rfil ae r u t~s y ma a esquem&tlco. 

h. Dirección cle la fr acción de reconoci mien t o. 

f . Elaboración de la orden e ma rcha, o a ne xo de inteli -

gen cfa según el caso. 

5. OFICIAL OE OPERACIOIIES 

a . Organización y planeamfento del movfmfento. 

b. Elaboración, lntelfgencia y emisión de planes, órdenes 

y anexos. 

c. Actualiiaci6n de disponibflidad de medio s de tran spor· 

te. 

d. Planeamfento general de movlmlento,Jacluyendo: tipo de 

mareha, organizaci6n de columnas, tiempos empleados, • 

P 1 - P 11 de etapas. 

e. Requerimientos de seguridad según recomendación del 

8 ... 2. 

f. EJaboracSón de cómput os y cálculos generales de ti empo 

para el movimiento de la Unidad. 

g. Elaboracf6n de los documentos del movimiento. 

6. OFICIAL 8·4 

a. CSlculo de transporte, de cargas totales para el movl• 

miento de los bagajes. 
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b. Recomienda organización, fraccionamiento, escalonamlen -
to y prioridades de movimiento .para Unidades del ASPC . 

c. Hedidas para el apoyo de servfcfos durante la marcha y 

en las nuevas 'reas. 

d. Hedidas do regulación y control ·del movimiento en coo~ 

dlnacl6n con la P.M. 

e. Coordinaciones con el sistema lntendenclal. 

f. Elaborar anexo de ASPC, Incluyendo ap,ndlce de regula· 

clln y control de tr,nslto. 

]. OFICIAL B·S 

a. Informa al 8•3 lo relacionado con asuntos cfvfles que· 

deben tenerse en cuenta para el movimiento. 

b. Recomienda medidas especiales para restrlccl&n del 

tr,nslto particular a fin de evitar Interferencias so 

bre las vfas o sltfos do cruce. 

c. Mantiene enlace con las autoridades civiles y para-ml 

litares que controlan el tr,nsfto particular. 

8. OFICIAL DE COHUNIC4CIOHES 

a. Planeamlento y dlreccl6n de los medios de comunlcaclo· 

ne.a • . 



b. Mantener en aislamiento los medios de comunicaciones -

para el movimiento. 

e. Debe preveer las comunlcacl~nes para el manejo Interno 

del P.D.H. y la lnterco~unlcaclón entre los P.D.H. su

balternos • 

cf . Detar a las Unidades de la BR•71 de. los elementos nec:!. 

sarfos para sus comunicaciones entra sf y el Comando • 

de la Unidad Operativa. · 

e. Elaborar las Instrucciones de comunicaciones (I.O.T.) 

f. Elaborar el anexo de comunicaciones y el subparigrafo· 

del parigrafo S de la OROOP. bE MARCHA~ 

9~ OFICIAL DE SANIDAD 

a. [s el Comandante de Pelotón de Sanidad como tal deba -

asumir las funciones y responsabilidades que le compe

te, .ademá 1 deba: 

(o· Recomendar la ub r cae 1 ón de 1 P. S. y responder por

su organ i zación y operación. 

(2) Recomendar el sistema de reeolec:cf6n y evaluación 

de nuestros heridos . 

10. COMANDANTES DE UNIDADES SUBORDINADAS MAYOR ES. 
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a. Unldades de maniobra y apoyo de fuegos . 

(1) Mantienen actualizados 1os p l anes de empleo y co~ 

duccfón de sws Unidades en las diferentes sftua -

clones de empleo de la Unidad· Operativa. 

(2) Hantfenen actualizada la tabla de material y equ! 

po para el movimiento de sus Un i dades y estable -

cen ticnlcas y procedimientos para entregar e1 

terlal sobrante al Batallón lntendenclal. 

b. Batallón de Servicios. 

m a -

(1) Prevee organismos de mando, plana mayor y ASPC. 

(2) Suministra elemento de comande y control. planea

miento y supervlgllancla de operaclonas de comba-

te y de apoyo de servicios para el combate. 

(3) Inteligencia y reconoci~iento. 

(4) Comunicaciones. 

(S) Abastecfmfentos 

(6) Mantenimiento org&nlco 

(7) Transporte 

( ) S n 1 dad 

(9) Seguridad local para el P.D.H. de la BR-71. 

(10) Org a n iza y s umin stra elementos para los bagajes-

de combate que generalmente se eompone de : · 
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(a) Punto de d f s t rl bu e f ón Clase 

(b) Punto de dfstrfbucf6n Clase 1 1 1 

(e) Punto de dist ribución Clase V 

(d) Un equipo o destacamento de mantenimiento 

(e) Un puesto de socorro 

(f) Un pues to de rP.colecclón de mue rtos 

Organiza y suministra elementos para los bagajes-

de campana que generalmente est'n compuestos por

aquellos elementos de ASPC no Incluidos en los b~ 

gajes de combate. Especfficamente Incluyen los -

elementos restantes de los : 

(a) Pelotones de abastecimiento 

(b) Pelotones de eomun f.cac.l ones 

(e) Pelotones de mantenimiento 

(d) Rancho 

(e) Comando del Batallón. 

Usualmente los trenes de campafta del Batallón con 

elementos adelantados del Batallón de Sertfcfos -

de la Brigada constituyen el 'rea de bagajes del

Comando Operativo . 

11. FUNCIONES DE LA ~OLICIA MILITAR DURANTE LA MARCHA 

La P.M. cumplir' las slgulentGs fu ncione s : 
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a. Ayuda en los mov imientos de tropa$ suministrando datos 

e informacioBes comp l ementarias sobre vfas a 1os Coman 

dante& que lo sol icften. 

b. Regula la eireulac fón de civiles, Incluso refugiados,

hablta ntes de la comarca y personal que sigue a las 

tropas. 

c. Se hace cargo de los r ezagados, reemplazos y personal• 

de tropas que por una u otra causa se queden durante -

la marcha. 

d. Suministra guías para aquellas unidades que así lo re• 

quieran. 

e. Demarca con seftales de tr§nslto la ruta que deben to -

mar les columnas que marchan. 

f. Detiene agentes de¡ enemigo, qulntaeolumnlstas o slmp~ 

tlzantes del mismo . 

g. Regula el trinslto a f in de que la columna que marcha• 

a pié no sea obstaculizada por los vehfculos. 

h. Da aviso oportuno sobre los posibles obst¡culos que e~ 

cuentee en la vía o en los senderos por donde marcha ~ 

la columna. 
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i . Provee s~gu rl d ( y or en en pu1 tos d~ abastecimientos· 

a ffn de evita r que l a tropa reciba en forma desorg~nl -
zada los ele en t os. 

j . Clasifica l a s ru t a s que van a ser utilizadas durante-

la marcha •si : 

(1) Ruta ab ierta. requiere el mismo control, normal -

mente en la forma de control de organlzacl6n. 

(2) Ruta supervisada, exige un control limitado media~ 

te patrullas motorizadas y puntos de control de-

trlnslto. Emp l ea símbolos y seftales espe~tales -

para el efecto. 

(3) Itinerario regu1ad6, ejerce completo control, asf 

como ·establece prioridades en los Itinerarios y • 

movlmlentos regulados por horarios, todo bajo con 

trol de la P. M. Emplea sfmbolos y seftales para el 

efecto. 

(~) Ruta reservada, normalmente reservada para la Un! 

dad que marcha a pi¡, requiere rfgido control de 

la. P. ~t. y se emplea cuando es necesario ejercer • 

un grado de co~trol especial. Empleo de sfmbolos 

y seftales especiales para el efecto. 



CAPITULO 111 

PLA NEAM IE NTO V CONDUCCION 

1. GENERALIDADES 

Las consideraciones fundamentales que d~ben tener los Co • 

mandantes y su Estado Mayor al planear una marc ha a pié 

son la mfsl6n, la sltuacl6n t'etica, las condiciones m t • 

reol6gfcas, el terreno y las unidades que han de partlcl -

par. El Sxlto de las marchas depende conslderabl ment • 
' del planeamlento minucioso con que se haga. Una marcha ·~ 

tlsfactorla se caracteriza por su adherencia a las ru tas y 

a los horarios prescritos, por el effeaz empl.eo que se de· 

be hacer de los medios disponibles y por la ca pacidad de • 

la unidad para ~jecutar la mlst6n asignada al llegar a su 

punto de destino. 

2. PLANEAMlENTO DE LA MAR CHA 

Pera el movimiento de la Brlgada-71 alcance completo xfto, 

el Comandante y su Estado Ma,~r debe ejecutar un buen pla• 

neamlento el cual contendrá como fnlmo tos sfgufent s pu~ 

tos b¡slcos : 

a. Preparación y distribución de la ante-orden. 
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A ff n de que lns Un idades su bord i nad as tengan t odo el 

tiempo posible pa ra preparar se para el movlmlonto, se 

les debe distr ibuir con antoriorld d una ante -orden en 

1a que se debe fnclufr toda l a lnformac f6n que se ten

ga dlsponfb e acerca de la marc ha. 

El tiempo disponible para el ~laneam fento dependerá de 

la hora en que s• distribuya la ante•orden. 

b. Envfo del grupo aposentador. 

(1) El grupo aposentador de~e enviarse a . la futur a 

irea de reun16n -como mfnlmo ~on 5 dfas de ant lcl

pacl6n a fin de -preparar l a nueva irea para . la 

1 te g a da de 1 a 1 U n 1 dad es en e u m·p 1 f m 1 en t o de 1 a o r

den emitida por el Comando Superior. 

(2) El grupo aposentador a nivel Brigada debe estar -

conformado por e1 B-1 como Comandante, una frac -

clón de cada uno de Jos Comandos Operativos a 6r

denes de los 8·1, una fracci ón de ca da una de las 

Unidades TSe tfcas a 6rdenes de los S•1, debe es -

tar conformado adem's por representantes del 8••, 

comunfeeefones, e lementos de · seguridad y de sanl• 

dad. 

./. 
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(3 ) E1 Corne ndan t e d 1 g r po aposent ador lndlt:a la ubl 

cac l6n de las unl d~d es subordlnmdas . m~yores en el 

terreno, el a bora e l p l an para reelbf r y gufar a -

las unidades desde el punto de replieg ue a sus 

áreas a sig nadas ~ de t e rmina 1a ubfea ~f5n exacta p~ 

ra el Coma ndo y eo troJ de l a Brigada y las unida 

des subordi nadas mayores, asf como las 'reás para 

las Instalaciones admi n istrativas dentro del área 

seleecfonada por el B-3. Los representantes de -

las unidades tácticas deben seleccionar las ublc~ 

eiones de los PDH, de lás Unidades Fundamentales• 

y el sector de letri nas. El personal de comunica 

tlones de be Insta lar e l equipo necesario para as~ 

gurar el control de las unidades a medida que va

yan llegando a sus respectiva s áreas. El perso -

nal de sanidad de be Instalar el puesto de socorro 

y asesorará al resto de personal sobre las medl • 

das de saneamiento neces a rias en el área de VIvac. 

Los gufa deben estar famfllarlzados y conocer a 

caballdad las diferentes áreas para llegar a ellas 

a fin de evitar congestiones o demoras en cerea -

nfas de l punto de despli egue. 

c. Apreciael6n de l a s·rtuaciSn. 

En 1a apreclacl6n de 1a sltuac16n pa ra el movimien t o -

de la Unidad, el B-3 debe considera r la mlsl6n, las 
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co nd tcl o ~ c~ e t r ' feas, e l t e r r eno, Jos f actores -

de tl~rnpo y es pscf o , l üs rutas disponib les, los medios 

de trans por t es p ar~ · movi miento d~ Jos bagajes, las 

capacidades del enem l go , la disposicl6n de nuestras 

prop lb s tropas ; la eon dicl6n ffslca y ent r enamiento de 

los mlsmas, los cur sos de ~cclón y las órdenes emltl -

das por el Coma ndante en su guta de p1aneamiento. 

d. Reconoclmle~ to y seg uridad. 

(1) la Unidad Operativa en el movimiento debe prote 

gerse por si misma contra la acc f6n enemiga me 

dfsnte los elementos de seguridad que maniobran -

adelante, a tos lados y atrás del grueso de las -

tropas. La fuerza d•be r ecib i r aviso oportuno 

contra las amen~zaa del enemigo y adopta una for· 

mac16n de ma rcha que ~~ aju1te a su misión y a -

las capacida de s de l enemigo. 

(2) Todo pl an de m3 rcl1a debe ba~arso en un r econocf -

mlent e rr stre que s an ca ba l y completo como -

lo permita la situación y el tiempo. Por lo tan

to el reconoc imi ento d• la ruta debe ser ejecuta

do por el equipo de reconocimiento que debe e$tar 

organizado con e lementos de reconocimiento del 

8·2, una escuadra del 8ata116n de Ingenieros y 

una de la Pollefe Militar. 
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la sfgufent e con s t"tuye la Información mfnfma que 

debe presentarle al B-3 el equ.po de reconoefmlen 

to, asr : 

(a) las rutas disponibles y las condiciones en -

que se encuentran. 

(b) Velocidad de marcha recomendada. 

(e) la selección de1 punto de partida ·Y del pun-

to de relevo. 

(d) Confirmación de la ubicación de 'rea de reu-

nfón o de Vfvac. 

(e) La ubicación de los puntos crJtlcos en la ru 

ta. 

(f) la dfstancfa entre los puntos crftleos en la 

~uta y la distancia total del punto de part! 

da al punto de relevo. 

(g) Ubfcaefón de los bbstáculos y la a preciación 

de los hombres y e1 equipo necesario para r~ 

parar y mantener la ruta. 

. 1 . 

1 
i 
1 
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(h) Ln e ntf ad de gu fa s que se necesitan y e l ~ 

ug a r en que se ubfearSn a lo largo de la ru 

t a . 

e. Ordenes do ma rcha. 

El p1aneamlento del movimiento debe cu1mf~ar con l a • 
' preparaci6n y Ja dlstrlbuciSn de la Orden de Opera cf o· 

nes elaborada segGn el formato no r ma l en e l cual l a de 

clsl6n del Comandante debe ser traducida en · fnstruecl~ 

nes claras y precisas a las Unidades subordinadas . 

La claridad se considera como 1a m's Jmpor t an t e y ese~ 

cial earacterfstlca de la Orden de Operaciones. 

El Oficfal de Óperaclones es el responsable da la e la• 

boracf6n y ent rega de 1~ Orden de Ope raciones . 

Los · otros miembros del Estado Mayor contribuyen dentro 

de sus respectivas 'real de responsabilidad. 

El Comandante o el Jefe de Estado Mayor en nombre del-

Comandante, aprueba la orden firmando el orfglnal y 

sus correspondientes anexos, apéndices o agregados • 

. /. 
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3. ORGA ri l"l.A ClOI ' E LA LOL 'l·!·i1 Y l ISI " ~ S lOS I FERE MTES ES• 

CAL OtE S. 

a. Cobertura. 

La fuerza de cobertura debe estar Integrad a norma lmen• 

te por el rupo ~ ecaniz~do quien dcb~ enviarse 3 k i16• 

metros lldelant~ de l·a columna a fin de oc par puntos ... 

del terreno Imp orta nt es para prestar seguridad a la · -

marcha. 

b. Vanguardia. 

la misi6n de la vanguardia es Ja de evitar una demor•-

fnnecesarf~ en el mov~miento d~l grue~o de las tropas• 

y de protegerla de un ~taque de sorpresa desde el fren -
te. En circuns tanc ias la vangu~rdfa rechaza las prim~ 

ra5 ~nidades de protecci6n del enemigo o se opone a su 

avance con todos sus efectivo~, · duran~e el tiempo nec~ 

~ari~ para que el grueso de las tropas pueda replegar-

se a fin de entrsr e ·combate de encu~ nt ro. 

e. Flan co Gua rdf~. 

La misi6n de la unidad de flan c o guardia debe sér la • 

de proteger al g rueso de las tropas contra la observa· 

cl6n v ataque terre s tre de sorpresa desde los flaneos. 

La ~nidad de fl a nco gua rdia de be tomar acc16n para e~i -
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tar que se retarde e l paso del gaaeso de las .tropa s a i 

moverse de una área o para darle suficiente tiempo a -

fin de que se repliegue y maniobre cuando este haya si -
do atacado desde los flancos. 

d. Grueso de las tropas. 

El grueso de 1as tropas estar& constltufdo como mfnlmo 

por dos Comandos Operativos, el Bata116n de Artl11erfa. 

de Ingenieros. los elementos de comando y control y 

los apoyos civiles para el comb~te. Las unidades del 

grueso d• las· tropas cuando se vean ~menazadas por el 

enemigo y sus elementos de seguridad no sean capaces • 

de contener esa aMenaza, deben desplegarse y estar 11~ 

tas para entrar en combate con el enemigo de acuerdo a 

la sltuacl6n que se presente. 

e. Retaguardia. 

La mlsl6n de 1a unidad de retaguardia debe ser la de -

evitar qua el enemigo estorbe al grueso de las tropas-

mediante la detencf6n o el retardo de l as fuerzas ene-

•lgas que ataquen la regaguardla e Impide que el fuego 

directo del anemigo y el indirecto observado desde la 

tierra obstlguen al grueso de las tropas • 

. /. 
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f. Dlstan~las y velocid ades. 

En una marcha norma l da la Brlgada-71 sin tener en 

cuenta la menaza eminent~ del enemigo, las distancias 

•ntrs los diferentes escalones ser¡n asf : 

(1) Oe 1a cobertura a 1~ vanguardia 3 kilómetros. de 

esta al Comando Operativo 300 metros, dentro de -

tas Unidades Tácticas 500 metros y de las unida -

des de franco guardia, retaguardia con el grueso· 

de las tropas será de 500 m&tros respectivamente. 

(2) Velocidades~ 

. Las velocidades de marcha que deben tener en cue~ 

ta todos los Co•andantes para el planeamlento en 

el movimiento de las unidades en terreno normal -

son como sigue : 

Camino (kl16metro por ho~a) 

De dfa 

De noche 

~ 

),2 

A campo traviesa 

(kilómetros por ho

ra) 

2,4 

1,6 

Et paso y la cadencia normal debe ser de 106 pa -

sos por minuto dando como resultado una velocidad 
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de 4.8 ki15metros por hora s e Incluye un alto pa · 

ra descensar de tO minutos, dando un promedio de 

~ kf16metros por hora. 

g. Ubicación del Puesto de Mand o . 

La sltuacf6n t~ctfea por lo general requiere que el 

Cuartel General de la Brlgada~71 durante l~s marchas -

se divida en un escalón avanzado y otro retaguardia. 

Durante el movimiento, el Puesto de Mando debe adelan· 

tarse por saltos a lo largo de un Itinerario designado 

o puede también desplazarse en eonjunto a lo largo de 

la columna. 

Cuando se divide el Estado Meyor, el esea16n adelanta

do normalmente se compone. del Comandante, el 8·2 y el 

B-3 quienes son los asetores Inmediatos del Comandante. 

El escalón ce retaguardia , de ear,eter prfncfpalmente· 

administrativo se compone de los dem&s miembros de la 

Onldad Operatlv • 

h. Procedfmlentos en &rcas de reun l6n. 

Une vez que las Unidades lleguen a el área de reunión~ 

deben ser conducidas por los di ferente s gr upos aposen

tadores lo s e a es s~ encargarán de fndrcarles e1 sec· 

tor de VIvac. 



Siempre que sea on e lente esta área de reunión debe

ra reun·fr las siguientes caractarfstfcas 

. (1) Que esté oculta la observación aérea y terrestre· 

del enemigo. Cuando esto no es posible estas de

ben situarse m•s a11S del alcance effeaz de la a~ 

tf11erfa enemiga. 

(2) El terreno y 1a cubierta deben proporcionar obse~ 

vacl6n terrestre, ser amplia y debe tener protec

ción natural contra un ataque por parte de Jas 

fuerzai blindadas. 

(3) Debe tener vfas d• comunfcacl&n y quedar cerca a 

una corriente de agua. 



CAPIT ULO 1 

CONSIDERACIONES ADMINISTRATIVAS 

1. GEN ERA LI CA ES 

La Brigada constituye cadena de apoyos de servreros para • 

el combate a 1as Unidades T'ctlcas que 1• componen. 

El Bata116n de Servicios de la Brlgada~71, es una unidad -

subordinada principal en Igual esca16n que el Bata116n de 

lnfenterfa, de Artfllerr a y de Ingenieros. Estf organlza

dó para que fu ncione con el fin de proporcionar ASPC a ni

vel Brlgada•71. 

2. APOYO DE SERVICIOS PARA EL COKBATE 

a. Abastecfml·en.tos. 

(1} las unidades pe ra la 11areha l'levar'n Gnlcamente -

eleaentos de dotación Individual y de ca11pafta, 

adem¡s una ca rg b¡sfca de municiones para todas

las armas de dotacl6n. 

(2) · Los ~•tallones elaborar'" el cuadro de ~lstrlbu

cftn 4e mater ia l de Intendencia, de guerra y de -

comunicaciones. 
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(3) El Comand n e de la Compafifa de Comando y Sorvf 

cfos ~ntregarS a cada unfdad los eleoentos de ASP 

e, necesarios pa ra el desplazamiento. 

( lt) e J'a se 1 

-Se uti1fzer¡ raciones de campafta durante la mar 

cha a pié, p ra lo e al cada Un idad T'ctfca re· 

clblrl antes del desplazamiento, una racl6n de 

campafta por hombre. 

M El OffcJal de ASPC har& l os cl1cu1os necesarios 

para el trantporte de vfveres para un perfodo • 

do tres dfas. 

~ Las compaftfas de Comando y Servicios llevar'" • 

agua potable en tos remolques respectivos, lns· 

tal•ndo a la altura de la mitad del camino por-

recorrer un punto de entrega d~ agua para sumr-

nfstrerla a sus respectivas unidades. 

~ Una vez lea zada al lrea de reunl6n o de VIvac 

entrarán en funcionamiento las cocinas de campa -
fta eentralizadas en las Compaftfas de Comando y 

Servicios de las Unidades T¡ctlcat 1 la dlstrlb~ 

cl6n se har¡ por punto de entrega. 



( 5) Cl ase 11 y IV 

~ Mat e ri a l de guerra de ac ue r do a TOE 

- Ma teiral de fnte ndenc l a 

La s un i dade s 11eva r ln en l ot t r enes de Bata1 16n, 

Qni camen te l os e lementos de dotaci6n Ind i v i dual , 

da eam p ~Ma y e qu t p o a spee fa l de c onformidad a -

1a s fguf ent e re l aei 6n : 

( n) F. e t ac l f> n ~ e ma t e ri a l y equ i po fn dfvldual 

( Off c fal eS1 S u bofi cia l e s~ Soldados y Pe r so• 

na l Cf v fl ) ·. 

1 Eq u i po de lona de combate 1 

2 Bo tas de ~om bate, par 1 

1 Bo tas t ennfs , par 1 

4 Pares med ias ,. 
i Juego s d e ropa interior . 3 

6 Toall a s 1 

I Ve s tido s ca mu flados 2 

8 Canti mp l ora y J arr.o 1 

9 Morral de lona con menaje 1 

10 Ca r pa fndfv fdue l , pal os y estacas 1 

1 1 Armamen t o Jndfvt dua l , acuer do TOE 1 -
12 Proveedores para arma fndfvf dual TOE -
13 Munición pa r a arma Ind iv idual 100 - e 



14 a rt a-rac iones de campana con 5 ra -

ctotl s. 

. J5 Ctnturón de reata 

1·6 e fnturan de 1 ona con chapa 

17 Panuelos -

128 

1 

1 

1 

,. 
18 Utlles d~ aseo de armamento y personal ..... 
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Elementos OF_. SUBOFL. SOLOS 

Menaje completo 

Frazadus de la11a 

C.Hpa Individual 

Equipo de aseo personal 

[quipo de aseo de armam. 

Tul a 

Linterna 

Pito 

Equipo especial para Unidad Fundumental 

Fondos grandes 8 r atrcs d , Cdlllpclñ d 20 

Fondos poquei'los 8 1 a 1 de e; lt 

Palanganas 8 /. achetes r, 

Cucharones 8 Trinche s 2 

Cuchillos 8 1 spumado1 ,1s 

Carpa para POM 4 Carpa de l)ficfalL'S 2 

Linternas 1 2 Lámparas Coleman 2 

y Servicios llevará : 

Herramienta mango largo 

lnatalacl6n ol{ctrlca 

Cocln1s de campu~a 

Bombillas 2 11 
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F ndos mcc ta nos 2 

Pon os r ande s L¡ 

Machet ra s 10 

13 

CorJa9 pa ra P.D . M. 3 

Carpas par a ranchq 2 

Lá mpa r as Colcmon 
· ~ 

3 

Planta ~ l&c t rl ca 1 

EI - Pelot6n de mantenimiento y transporte, llevar¡ 

los elemen t os ncce sarfos para ~je~utar l a s dffe • 

rentes clases de mantenimiento, mediante su equl-

po espee<L11 de herramientas, engrasadoras y lubr! 

caderas portátrles. Así mismo, llevar el nivel .-

da repuesto s necesarios tanto para material de 

guerra , roda nt~ y comunicaciones. 

Ca da Un ida d Fundamental debe llevar un equipo de 

primeros auxilios debidamente aprobado y revisado 

por el Ofjcfal de Sanidad • .... 

(6) Clase 111 

Los vehfculos orginfeos de 1~ Unidad Operativa y 
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de 1as Unidades T&ctfcas lnl cfa r§n 1a marcha tra ns .... 

port an do los bagajes con tanques y canecas de re-

serva llenos . 

- Reabasteclmlento acuerdo pedidos. 

-Los pelotones de tr ansporte .y mantenimiento de 

fas respectfva s compaftfas de comando y servicios 

llevarin los siguientes elementos : 

(a) Gasolina: tres mil ga1ones repartidos en los 

carro• tanques. 

(b) Aceite para motor: un tambor de 55 galones. 

(e) Aceite para transmisión: una caneca de 25 g~ 

Iones. 

(d) Grasa: una caneca de 10 lfbras 

(e) Grasa para armamento: caneca de 10 libras 

(f) Aceit e para el aseo de armamento: 5 ga lones 

(7) Clase V 

Se st•blecen 1as s iguientes cargas b¡sfcas asf 

• Pi sto la cal. 9 m.m. u 63 cartuchos 

• Fus i l Gw) • )00 cartuchos 100 en la mano 200 tr~ 

· Amet rallado ra cal. 30 • 3.000 cártuchos 

- Mo~teros cal. 81 m.m. • '96 granadas 
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- 11orteros 61 m. m. = 80 granadas 

- Cohetes M/72 x U.T. n 2 por escuadra 

ra na a s de man o por hor.1 ba-e = una 

Los Unid ad es Tácticas deberán mantener 100 cartuM 

chospara G~] y sub-ametralladora en mano y el • 

resto frl en los trenes respect i vos. Una eerge -

básica de reserva en los trenes ,de combate y una• 

carga básica en los trenes de campa~a. 

Reabastecimien t o, reparacfones y cambio a pedidos 

de los diferentes Comandantes. por el sfstema de 

punto de entrega Indicados oportunamente de 1cue~ 

do 1 la situación. 

b. Transportes 

OrgSnleos de la BR-71 y de las Unidades Táetlc•s que -

1 a componen·. 

e. M•ntenfmfento 

Lo efec t ua r6 ror l a compo"Ta de tr a nsporte y mantenr -

miento del 8atallón de ~ervlc$es y por los pelotones -

de transpor t e y 1 ant~ ni m icn t o de las com pa flfas de co -

mando y servicios dA las Unfdades T'ctfcas • 

. /. 
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Actua r¡n en or~ a c~ nt ro · "zacla o · scentra liz ada de 

acuerdo a la situució • 

d. Comunicaciones. 

Adem'• de las dotaciones correspondientes a eada Unl • 

dad T&ctrca, e l pelot6n de comunicaciones de las Com • 

paftlas de Comando y Servicios deben l levar herramienta, 

equipos necesarios para el mantenlmlonto de l 1 y 11 e~ 

tal6n y un nJvel de r e puestos para el mantenimiento y 

puesta del servicio rle los diferentes equipos de dota• 

cfón de las Unid ades . 

e. Sanidad. 

El Servicio de Sanidad estará a éargo del pelotón de -

sanidad orgánico de 1a Compañta de Comando y Servicios 

el cual operará dentro de cada área de las Unidades 

Todo el personal antes, durante y despu&s de una mar • 

eha a pié oeberá ten er en cuenta la higiene y el cuida ... 
do m¡xlmo de los pies cuyas medida$ hlgl~nfcas que de · 

be pon&rJas en pr~ctlca tales como bafios fr ecuentes, • 

el YSO de talco, el u~o de ca lzodo • lv med ida que peL 

mita sufic iente enti1a cJ5n y e l corte ap r o r ad o de 

Jas u ñas. 
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Debe t ene r se cu Jd a o de los p fas sob re to do con a ue -

llas peq ue ~ e s do lenc ia s ya qu e so n de mucha Import an -

·era. Muchas . lesiones leves desatendidas o tratadas In 
. -

correctamen t e ha n sfd~ causa de hospltalfzacf6n y aGn

de lnvalfdea. 

f . Evaeuacl6n y bospltl l lzaclones . 

(1) Por acctde~tes o enferm-dad durante la marcha, el 

pelotón de sanidad atendera aquellos casos que no 

registre gravedad. Sf la gravedad del accl6enta-

do o enfermo requiere mayores atenciones, se efe~ 

tuaran las curaciones de emergencia y segGn la • 

gravedad · ~· ev1euarAn al hospital m¡s cercano o -

al HOSMil. 

(2) Para facilitar las evac~aclones, las Companfas de 

Coma ndo y Servicios, las Unidades Tácticas, orga

nfzar¡n el apoyo de las ambulancias para las unf-

dades subordinadas mayores durante la marcha. 

(3) Las evacuaciones por aire, ser¡n solicitadas por 

el Comandante de la BR-71 del Comando Superior. 

(~) Alcanzada el ¡rea de teuniSn o de Vlvae, se lnfo~ 

1 mar' oportunamente a las unidades subordinadas ma 



yores, la ubicación del puesto de socorro de cada 

una de la~ UnJdades Táotfcas. 

g. Mlseelanea. 

(1) El Batallón de APC proporcionará servfclo de bafto 

a las tropas de la BR-71 una vez lleguen al ¡rea

de reunión adelantada. 

(2) Durante los movimientos las comunicaciones se 

efectuarán por radio. 

(3) El Oficial de Comunicaciones debe hacer cumplir

las disciplinas de las comunicaciones. Responsa

bilidad de los Comandantes. 

(4) Durante la marcha y de acuerdo a la situación se 

observará silencio de rádfo y escucha permanente. 

(5) Durante los altos el personal se dispersará ocu -

pando puntos dominantes del terreno. 
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CAP IT ULO V 

CALCULOS. DOCU HE TOS PARA EL MOVI MIE NT O Y ANE XOS 

Los Comardan tes dura nt e e l p1aneamlento deben tener en • 

cuenta la~ f6r~ l a s qu e se exp llcan a contfnuaciSn a fin de 

que se utflfce 1 s t abl as en forna corr ec ta . 

1. CALC ULOS. 

Este ~a pftulo Incluye todos los e'leulos para el p1anea 

miento dol movi miento, a~ r como los anexo& que deben acom

pafiar a toda 6 rd en de marcha . 

a . Longitud de columna. 

(1) Exp11cac f6n 

Multiplique e l nG• ero de hombres por el factor p~ 

ra la f~rmacf6n y sume las distancias entre Unid~ 

de s . 

LC ( ~t s) No . de hombr es por factor - D 

Seleccione el faeto~ apropiado en la tabla No. 1 

( 2) Ej e mp ~~ 

E ea•entos a pii e un Bata l6n de t nfanterfa (620) 

hombres en cuatro Unidades de marcha, cada una a 
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tres Pel oton s , e fectuará una marcha de entrena -

miento en formación en columna de a 2 hileras. 

Los intervalos son Jos siguientes Entre hombres 

2 metros, entre Pelotones 25 metros y entre eomp~ 

n;as 50 metros. Oetermtnc la longftud de la co -

lumna. 

(3) Solución. 

(a) Seleccione el . factor correspondiente a la ta 

bla t para la formac16n de 2 hileras y 2 me

tros de distancia entre hombres. 

(b) Determine l as dls~anclas. 

Distancia entre Pel·otones 8 Intervalos de· 

25 metros • 200 mts. 

Distancia entre U.H. : 3 Intervalos de 

SO metros • 150 mts. 

350 mts. 

(e) Empleo de la f6rmu1a : 

LC • número de hombres x factor - distancie 

LC • 620 x 1.2 ~ 350 

LC • 1.094 metros 

b. longitud tiempo (LT) 

. 1 • 
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( 1) Exp 1 f cac.f ón : 

Huttlplfque 1a longitud de columna (LC) por el fa~ 

tor de la velocidad de la marcha. 

LT ( mln ) • LC x factor 

Seleeelone et factor en •a tabla No. 2 

( 2) E j e m p 1 o • 

El Batall&n de tnfanterfa del ejemplo anterior se 

mueve a una velocidad de marcha de lt km/h. Dete~ 

mfne la longitud de tiempo. 

(3) Solucl6n 

(a) Seleccione el factor correspondiente en la • 

tabla No. 2 para velocidad de 4 km/h. 

Rengl6n 2 •.0150 

(b) Empleo de la f6rmu1• 

LT • LC x factor 

LT ~ 1.09~ x 0150 

LT • 1''2lt" • minutos • aproximado a 17 mln.!!. 

tos. 

Pera determinar la respuesta aproxime SIEM -

PRE al minuto superior • 

. /. 



c. u Di stancia ti em po (DT ) 

(t) Explfcacl6n : 

(2) 

Divida la distancia po~ recorrer o distancie to -

taJ.!.n kilómetros por la velocidad de marcha en -

km/h. 

DT ( horas ) • Dista ncia (km) 

Veloc idad (KPH) 

Ejemplo 

Anexot. 

Anexo UAII Tabla No. 1 

Anexo UQ I1 Tabla No. 2 

Anoxo "C" Tabl a No. 22 

Anexq no'' Tabla de Marcha 

Anexo UEit Crlflco de Marcha 

AneJe o "F'" Mapa esquem·~ ti e o 

Anexo "G" Formato reconocimiento 

An~xo "H ' ' Grá frco dfs osftlvo &rea. 

El Bata1 16n de lnfanterft al cual no!.!!.emos venido 

refiriendo , debe reco r rer una distancia total de• 

10 kl16metrot . a 1~ velocidad Indicada (' k/h). ~ 

Deter•lne la distancia tiempo • 

. /. 



(3) Sol ución : 

DT "" Distancia 

Vel ocidad 

DT -~ • DT • ~ horas 45 mfnutos 
.. 

d. Determine hora de salida. 

(1) Explleaci6n. 

·A 1• hora~· llegada Impuesta o dftseada, reste la 

distancia tiempo (DT) y Jos altos prevlstqs. 

· ~ora de SALI»A (HS) • Hora de LLEGADA - (dfst. 

tiempo - altos) 

(2) Ejemplo : 

(3) 

El Comandante del Bata11Sn que estf efectuando el 

movimiento desea saber la hora a 1a cual debe sa• 

11r, tenie ndo en cuenta que la marcha debe estar· 

terml~ada a las 17:20 ltrs. y que habrS un desea~ 

so fntermedl o de 40 mrnutos después de las dos 

primeras horet de marcha. 

So1ucl6n : 

HS • HLL ... ( OT + ALTOS) 

HS • 17:30 - (4:45 + 40) 4:45 + 40 e 4,85• 5:25 

HS • 17:30 - 5:25 • 12:05 

HS • 12:05 HS. 
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(4) Todo est ál<:u s r~laclona con e l Movrmrento-

de · la e beza. 

e . Dctermineción Hora de L1egada. 

(1) Exp11caci6n : 

A 1a hora de sa lfda, sum~ la d istancia ti empo y

los altos prev is t os. 

Hor• de llegada ( H LL) • de salfda +altos 

(2) Ejemplos : 

(3) 

El CoMandante del Bata116n de lnfanterta desea sa 

bar a qué hora llegará la cabeza de la columna al 

punto t'rmlno, si Inicia la marcha • las 08:35 h~ 

ras teniendo en cuenta los datos ya conocidos. 

So1ucl6n : 

H LL • HS + (OT + AL TOS) 

H LL • 08i)5 + (Jt:liS • 40) 

H LL • 08 : 35 + 5:25 

H LL • 14:00 LTRS 

f. Cálculos varios 

o ra de salida 

Hora (sa1) • hora Ll (U T + ALYOS } 



(2) D ter r nación d • la · ora de llegada 

Hora. LL) ~hora salida • ( DT +ALTOS) 

(No ta nfcamentc par~ la cabeza). 

(5) T "mpo t o 

Su • la hora <le sal Ida (P. l.) la longitud. 

Tlemp de la column~, lé distancia tiempo desde • 

P. l. hasta el P.O. y los altos programados dlfe • 

rentes a los normales. 

T.T. * HST LT + OT + ALTOS 

g. AyuJa s grá f l~as p ra cálculos. 

Exp1fcacl6n. 

Con el obj e ivo e simplificar los cSlculos a que se

ha hecho m•ncl6n, se pueden umple~r las tab1as, las 

cuales puede n complementarse pcr fnterpo1acl6n para o~ 

p1eo en las Unidades. (Anexos A, B, e) • 

2. DOCUMEt.TOS PARA Eí. MOV Jril l!IITO Y AfH!XOS 

a. TABLA DE MARCHA. 

La e1eboracl6n de una TABLA DE MARCHA (Anexo e la Or -

den de O ~raciones) so simplifica · considerablemente 

por 1a confecciSn de un gráfico de marcha, r ep resenta · 

cl6n objetive ~• la re1acl6n exlsttnte entre el progr~ 
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so de los ele . ntos ue se mueven sobre una v fa deter-

ntinada o l os punto s cons · le rados co~<~o crfticos, obstá

c ulo s ex i st ent e s o in t er fer encias con marchas en dlfe-

rentes -col umnas que se desplacen en sentido norm~l al 

progre so de a serie que s e consi de ra . 

b. Gráfico en ma r c ha . 

(1) Se utiliza papel cuadricul ado. Se de be represen -

tar en su e j e horfzonta1 las horas en que se har¡ 

el rec·orrtdo, y en vertJcal las distancias por r!. 

correr. 

(2) Para determi na r e T núme r o ae horas disponibles p~ 

ra las ~archa s se designa el extremo Inferior lz-

quferdo del papel cuadriculado para la hora lnl -

cfal del movi mi en t o (denomt nes e e l punto fniciai

P.I.). Se s e lecciona una escala cualquiera y s e 

escribe las horas sobre el eje horizontal hacia • 

1a derecha. 

(3) Se deter~i na la dista ncia e n ki J6metros que cont! 

nuar& el t o t al de l de sp l azami e nt o. Se par t e de l-

P.l . en e ex t r emo i nferi or i zqui e rdo de la hoja-

de pape l y en una escal a a decuada, se escribe el 

desplazamiento en kl16metros en el sentido del 
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eje vertica l . Sobre esta misma escala vertical,• 

con base en las distancias que ha marcado, se se~ 

ftalan los puntos erftlcos (obtt,cules, fnterferen 

eras, etc.) · 

(~) A una distancia apropiada del P.l., se traza una 

1fnea horJzontat, la cual debe Indicar el objetl· 

vo de la marcha. Se toma en seguida la hora en -

la cuaJ ot movimiento debe hAberse completado so

bre el eje horizontal, y se traza verticalmente -

una lTnea que debe cortar a la anteriormente tra

zad~ desde el objetfv~ de marcha. 

A las distancia~ y tle•pos adecuados se traza por 

medio de lfneas horizontales, l as posibles lnter• 

ferenclas de la vfe. 

(5) Luego se determina el tiempo de desfile de los 

elementos a pié o motorizados; y e partir del P.l 

a la hora H. s e traza curva, equivale a 10 kms. -

en la 6Sea1a vertical y a una hora en la escala ~ 

horizontal. 

c. Tabli de marcha por carretera. 

Una tabla de movimientos~ publica normalmente como un 

anexo a la orden de marcha o a la orden de operaciones. 



1 ·~,;o 

El movimi e nto por e rr c:t ·ra in dicado en l a tabla con -

tfene 1 in f o r maci5n L in strucciones concernientes a -

las se ri s Je mn r chas y 1 ~ovf~i ento, en sus r e spectl 

vos nJmcros de ser i e, veloci d a des de ma rc ha, rutas, 

puntos e p~r id , tie pos de cruc e de los puntos da -

pilr t i•l\.1, pu n t o s d . dis 1(• ve, punt os crftfcos, ti empos• 

do llegada o de s si fda los punto s crftfcos, y otros• 

deta , l cs re1. · ro r.a do s co l a narc ha. Est a lnformac l 6n 

us ual mente se obtiene del conocimiento preciso del es• 

tado de las car rete ras y de las ~nldades, asf como de· 

los g 8ffcos para o rmi en t os por Garreteras. SI se -

~eses al guna 1 for 1a c i6n contenrda en la tabla de MOV! 

mientes puede determin arse co n los cálculos de marcha. 

La tabla usualmente s e compone de dos partes : Un par! 

gra f o f nd icando la . orm o 16n genL ral o tnformaci6n co• 

mún v ~ s o más series y una 1 ista tabular de las se • 

ries de ma rc ha junto con otra lnformacf6n necesaria re 
~ -

l ac lon ada a astas. Las tablas de movimiento requieren 

ser distributdas ampl lamente en una operacl6n de m•r -

cha a fi n de que todas las Unida des queden enteradas • 

dE!l movi miento . 

d . Mapa esquem&t ico . 

Un ' mapa esquemitfco contiene l as rutas de marcha con 

la lnformac16n correspondiente a cada una de ellas. El 
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mapa esquem¡tlco debe ser i nelufdo como un anexo a la

orden d• ma~eba emitida por Ja Unidad. Es particular• 

mente de uso para las pequeftas Unidades en sus actlvf· 

dades de control. Se debe reproducir en cantidades su 

flefentos para dlstrlbucl~n del per$onal que tenga es

pecial Ingerencia en el control de las gutas de marcha. 

e. ·Perfil de rutas. 

El perfil de ruta se elabora. con el prop6sJto de fndf• 

car gr¡ffc&mento los cambios de altura con re1acl5n al 

nivel del m&r, en todo el recorrido de toda la 6 las -

rutas que se uttlfc en durante el movtmfento. 

Se elabora cofi ba se en dos escaras, una horizontal y -

otra vertical. Para su ~structuracf6n es conveniente~ 

observar que la escala v6rtlca1 debe ser diez veces ma 

yor que la h ~rlzontal, de la mlsNa manera, aquella en 

aet~os y '•ta en kl16metros. 

En el perfil se colocan los siguientes detalles. 

(1) Loc•lfd•det principales • lo largo de ta rut•. 

(2) Puntos de Control. 

(3) Puntos o Areas Crftlc•s 

(~) Puntos de llegada e Inicial 

./. 
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f. Anexos. 

Anexo nA u Tabla No. 1 

Anexo · 11811 Tabla No. 2 

Anexo ucu Tabla No. 2.2 

Anexo "D" Tabla de Marcha 

Anexo "E" Gr¡f f·co de marcha 

Anexo "fll Mapa Esquem,tlco \, 

Anexo "Gil Forr~tato reconocimiento 

Anexo llJitl firáfleo disposi tivo área. 

Anexo "1" Organización de 1 a e.o 1 u11na. 

,• 



TERCERA PA..Jrri 

HOVJMIEHTO MOTORIZADO DE lA BR-71 

CAP 1 TULO 1' 

1. GENERALIDADES 

a. Prop6slto 

(1) Df~tar normas so bre los procedl•lentos que se de

~en seguir en el pl~neamtento y conducG16n de los 

~ovlmfantos motorizados de la BRIGADA 71. 

(2) Organizar un SOP para agilizar y facilitar las a~ 

tfvfdades que deben (jesarrollar Jos Co•andantes,

los m{e~bros del Estado Kayor y en general los 

pertfcfpantes en un movl~lento motorizado •flltar. 

b. V igen i a. 

El presente SOP rfge a partir de 1a fecha. 

c. Contenido. 

Esta parte del SOP se divide en cuatro (~) Capftulos. 

GENERALIDADES 



11 CAL CULOS 

111 ABASTECIMIENTOS 

IV ODCUKENTO S V ANE XOS 

2. FUNCIONES Y RESPO~SABlL I AD ES EW EL PLANEAMtE NTO. 

a. Funciones y responsab i lidades del Comandante, de los

. miembros de Est ado Mayor y Co•andos Subo rd inados. 

({) Comand an t e 

(2) 

(a) Analfz a y reestru~tvra l a m~sl6n . 

(b) Emite le Gufa de ~laneamlento para el traba

jo de su E.M'. 

(e) Decide. 

(d) Supervf gt la. 

Jefe de E li tad o Ha yor es responsable •· 

(a) La integraef6n del trabajo de los miembros -
de1 Es t ado 'tayor. 

(b) El alistamiento de l a Unidad para el movl 

fl1iento . 

(e) La su pe r ill stón . 

(d) la coordfnaelón genera 1. 

(e) La dhtrlbució.n de tareas e.spec ff 1 e as. 

(f) La prev ts Ión de a11stamíettto de las Unidades 

(g) La supervtst6n consta.nte. 
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( 3 ) Fu r\. e i o 11 o s y e t • r 1 

yor. 

d os ~rembro s le Estado Ma 

B - 1 

(e) Proporciona al 8•3 los datos de efectivo• 

que se moverán. 

(b) Planea todo lo relacionado ton ei manejo 1n· 

terno de] POM, contemplando lo relacionado -

con su fraccionamiento y desplazamiento. 

(e) Organ za y dtrlge el trabajó de la fract i6n 

de athtja~~:~iento. 

(d) Presenta recamendacfones para la so l uef&n de 

pr oblemas sobre admlofst~acl6n do pe rsonal . 

E .. 2 

(a)· Proporc f ona a 1 B-3 1 riformac r 6n sobre pronós

t icos de tiempo y datos sobre condi ciones at 

~osf,. r tcas y · luz. 

(b) Reco•tenda Jas medidas de contra·lnte11gen • 

era que deben tomarse para el movimiento. 

(e) Proporc i ona toda la infor~aci6n disponible -

sobre enemigo, Inc l uyendo un ~nG1lsfs sobre

sus e ·pacfdades. 

(d) Dirige e1 trabajo de la freccl6n de reeonoc! 

miento preparando la mlsl6n de lntelfgencfa

que deben adelantar. 



e A e l nt a est ud i os d t a ll ados so bre 1as r u ta~ 

disponibles y los consolida con los Info rmes 

a r ec noc lml ent • pa r a s u "n fstra r a B- 3 • 

t oda · l a Jnf ormacl 6n requeri da sobr es t e ta
p leo . 

(f) Co l abo r a con l a pr epa r actó~ d ~ tos Anexos 

"Pe r f 1 1 de Rut a" y ;11 Hapa !::squemát f co" . 

(g~ En coord i nacl6n con el B-l. selecciona los -

pu nt os c r ftfcos a cruzar. 

( h) epa r a e l pSr r a fo 1 de la Or den de Harcha o 

un An exo de Inteligencia si os de l aaso. 

B .. 3 

(a ) Rec ibe l a mi sión as i gnada por su Comandante. 

(b) Hace una ri p fda a preclacJ6n qu e le permita -

proporc iona r y rec ome ndar : 

1 Ca l enda r io y distribución de t(empo dlsp~ 

ni ble . 

2 Determ lnae(Ón del me dio de t ra nsport e que 

e•p1earS la Un.fdad o Unidades Subalternas . 

1 Rutas disponibles y m fi~ ade cuadas segG~ -

la sft uae f5 n . 

4 P ntos de fl na 11zael6n cuando sea necesa• 

rlo planear e1 rnovl~lento en varias etapas 

diarias . 



( e ) ti e u r fa c f' n de l os req e rf mfent os 

de segur fdad , basá ndose en l a Jnfor m( cfón • 

q e s r~ e l nem f ~o 1e hn sum fn is tr d~ el -

B- 2. 

(d) R com ren da l as prf orldad es para el movimien

t o, horas de ,. a r t l d. a, l oca lfz ac ión de l PI y

e l PD. 

( ) ts t a blcce la s veloctdad~s de ma rcha, t enlen~ 

en e enta os f n for~~' que s o br e r uta le

ha sumlni $t r a i o el 8•2 

(f) Reco~i e nda Te organfzac i6n gene ral del movf· 

mit! n t • 

(g) Prepara e l Plan u orden de movf mfento, Inte

grando los Anexos que hagan los otros Oflcl~ 

tes del Estado Mayor. Presen ta el trabajo -

ffnatfz a do para aprobaclln del Coman dante. 

(h) Autentica,' publica y distribuye la Ortten 

apro ba da por el Co~andan t~. 

8 - 4 

(a ) Proporciona a J 8-3 lnformacf6n $Qbre los me· 

d fo de transpo r te di sponibles . 

(b) En ba s e a l os da tos d~ persona l por mov i lf -

za r , de t ermina necesi dades de tra nsporte ad! 

cf ona l . 
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(e) Estab ece 1 s voJÚQencs y pesos de 1as _ c~r -

g~s por mover y ea1eula los requerrmre"tos -

e transporte pQra sus ov rmtentos. 

(d} Hace las ·s licft des de 1os medios de trans· 

ort qu e se r~ ~icran. 

a) oordina e e1 siste 1a intendencla1 de los 

sit ros y &reas de cruce. todo lo rela~fonado 

co1 1 os e poyos 1 og ts ti e: os requer 1 dos. 

(f) Recomie a organi%Qc:i5n~ fraccionamiento, 

escalonamiento y prlorldade' de movimiento • 

pa·ra las Unidudes de A~S.P.C .• · 

(g) Organi2~ todo Jo relacionado con el ASPC del 

(h) 

e -5 

roov ir. icnt • estobtecientlo las medfdils para-

ol abastecimiento de Clases 1 y 111 prfncf 

palm.entc• 

Prepara el Anexo de ASPC a la orden de mar -

cha. incl yendo un ap¡ndlce de regu1acf6n y

control de tr,nslto. 

(a) lnforma a) D 3 lo relacionado con asuntos el 

viles que deben 5er tenl~os en cuenta pare

el movfmle 'nt:c . 

b) f E.corr. i nda .a i . as t.spec-iales para restrln-

gfr el tr,nslto c:fvll p•r• ·evftar lnterfere!!. 

e••• sobre las vfas o sl~los de cruce. 
'· 
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{e, ta . ien enlace con tas autor[da es que con-

trolan 1 tr5nslt •. 

(l, ) Func 1 onc s r spon~~bflfdadas de 1os Comandantes-

de Uulda cl • rdfnndas Mryorcs. 

(a) Unidades de Maniobra y apoyo de fuego. 

1 antiencn octuallz~dos los planes de em-
' 

ple~ y conduccrgn de sus Unidades en las 

diferentes situaciones de empleo de 1a ~ 

Unidad Operativa. 

2 Mantienen actualizadas las tablas de mat~ 

rlal y equipo para el Movimiento de sus -

Unida~es y establecen tlcnfcas y procedl-

mion os para entregar el materfat sobran-

te ~1 Oat~116ri de Intendencia. 

(5) Funciones y responsabilidades de los Co~andantes-

de Unid des qu t enon emp leo espec ial en e l movl 

mie to. 

(a) Batal16n da Servicios. 

! Prevea organismos de mando, plana •ayor y 

A~ C. 

Suffilnfstra eJewontos de comando y control, 

planeamfanto y supervfgllancfa de opera -

clones de combate y de apoyo de servicios 

para el combate. 
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l Adem~ s suministra l o s apo yos ne c e sarios • 

en l ~s ~ s pectos de : 

a l~t e ligencla y reconocf miento. 

b Comunicaciones~ 

e Abaste~imientos. 

d Mantenimiento ~rg¡nfco .• 

e T.ransportes. 

f Sanidad. 

i Seg uridad local p ara el POM de la BR-71 

4 Or ganiza y suministra elementos para los-

bagajes de combate que generalmente se 

componen. as t : 

a PuntQ de cl istrfbucfón Clase 1 1 1 

b Pun to de d i s t rl bwc i ó n Clase V 

e Un eq ui po o dcsta cat en t o de mantenlmlen 

' t o. 

d Un puesto de socorro. 

i Or ga niza y sum i nistra e lementos para Jos• 

ba gajes de campafta que generalmente est¡n 

compu e stos por aquellos elementos de ASPC 

no incluidos ea los bagajes de combate y 

e spec1flcamente Incluyen los elementos 

restantes de : 

-
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a Abr. s t ci mi e ntos 

b Comun rcaclones 

e ~ a nt e , fmFe nto 

d Ranct o 

~ . Comando y del Be~a116n 

Nota Usualmente los trenes de campa"a -

del Batal16n con los trenes de co~ 

t e d e la Brigada constituyen el 

área de bagajes del Comando Opera-

tivo. 

(b) Com pafi f ~ P: M. R~sponde por : 

1 El p 1 anellli\ i en to y diF'e.celón de regu lacdón 

de tránsito. 

2 El planeami~~tnto y conducción del servicio 

de segur ldad' y esculta da la columna moto -
rf zada. 

I ¡¡: 1 ·cumpl lmiento de f 

!. Dlsposicfones de cfrcu1acJón y tránsf .. 

to. 

b Prioridades y horarios. 

e lfmftes de vetocfdad y d'Tstancf.as en .. 
tre vehfculos. 

d Restrfcclón en empleo de 1 u ces •. -



( e ) ·atal l .. n de lnge. ieros : 

! Colabora con el 8~2 en todo lo relaciona

do con el estudio de rutas. 

2 Reeomfenda llmrtaclones Impuestas por las 

caraeterfstleas de la ruta. 

1 Recomienda el e•pleo para las Unidades de 

Ingenieros en apoyo del movimiento. 

3. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES EN LA EJECUCION 

a . Func i ones y r esponsa r1fdades de l Comandante ~ de los -

miembros de Estado Mfl yor y Coma.ndos Subord f naclos. 

(1) Co~andante : 

(a) Dirige , controla y apruebe cambios de Gltlma 

hol"a. 

(2) Jefe de Estado Mayor. 

(a) keem~laza al Co•andante en la s~pervlsl6n, -

al cctntrol y la emlsiSn de órdenes de rutfna. 

(3) Funciones generales de los miembros de Estado Ma· 

yor : 

B • 1 

./. 

i 
1 



(a) Manti nB ac t ual izados los efectivos y se 

responsabiliza de los aspectos de manejo y

ad~in straclón de personal propios del movl• 

•lento. 

B ... 2 

(a) Divulga informac16n e INTELIGENCIA que pue

óe ser de fnter¡s pa r a l a Unidad en movlmle~ 

to. 

(b) Dirige esfuerzo de bGsqueda para determfnar

cualqufer cambio en la s l tuac16n y activida

des del enemigo. 

8 - 3 

(a) Se man ti en e en terado sobre el progrese del -

movfmfento y recomienda a su Comandante los

cambios y variaciones necesarios. 

8 - " 

(a) Dlr ·tge todo lo rela·c:lona.do con ASPC y hace -

los cambios necesarfos al anexo c:orrespon 

diente. 

(b) Supervlglla el abastecimiento y operacf6n • 

del mantenimiento de les medios de transpor-

te. 
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(a) Mantiene coordlnacl6n con la1 autoridades de 

lai localidades de la ruta o rutas sobre las 

t:uales se ejecuta el ~ovl11lento. 

(~) Batallón de Ing enieros : 

(a) Recoc t enda la accf5n para supe r ar obst,culos 

qu a aparoz an en la vfa. 

(b) Di r i ge e J tr abajo de sus Unidades. 

(S) Comandante P. M. 

(a) Ej~cu t a el Plan de Regulacf6n. 

4. PLANE AMIENT O DZ A H RCHA 

El ~xito de un movimiento se ~aracterlza por el buen -

empleo de los medios de transporte disponibles, la se-

1~ccl 6n de la ru t a y las cond i ciones en que la Unidad• 

l l eg ue para cumpl i r la misf6n despv&s de efectuado el• 

movim i e n to. 

b. Aspecto ' qu e e b~ contemp l a r e l planeamiento 

(1) Organización de tropas y equipos. 



(2) Empleo e ide ti f e ción d~ equi pos. 

(3) Empaqu e e id~ tiflca c15n de equipos. 

(4) Cargue de pe r onal y equipo . 

(5) Control, ap y eco b a t~ y ASPC . 

(6) Llega a e formacion desead a. 

(l) e gur ad e ~ rcha y Srea de r eunr5n . 

(8) 1 f ue nc í a de isf "" n, e l terreno (r ut as ), el --

ti empo y el e emi o. 

(9) Ac - v ida es 1 , ¡ ei que pue dan i nt e rf e rir el movr 

mien o. 

, e. Paso& aconseja b 1 es p1a neam"ent o de una ~a rcha, en 

su orden d p r "orl'ad 

(1) Prepar~cl6n y em~si5n de ante•6rdenes. 

(2) Envfo de una f racc i ón de reconocimiento. 

(3) Aprectación de l a situación por el Comandante y -

? h1na Hayor. 

{4) reparació deJ P an detallado del movimiento. 

(5) Organización y envío de l a fraccl6n de alojamien

to. 

(6) Eml sl6n de ird nes para el mov imiento. 

los pasos 1 a 5), pue en cumpli r se en forma slmul-

tánea. 

· ¡ paso 4 1 e ~ye 

(a) Organización de la columna. 



( b) e nposici'"n de ' la ser i e . 

(e) S cesi6n de l os lferente s e lement os 

(d) evisfón de la Información del reconocfmlen-

to. 

(e) Selección de rutas PI , Pe. etc. 

(f) Seleccf6n de velocidades de marcha. 

(g) Cálculos de marcha. 

(h) Deter~lnacf6n de vehiculos disponibles. 

(f) Determinación de longitud, tiempo y distan -

cia para cada serie. 

(J) Determlnaci6n del tiempo necesario para el -

movfmrento. 

(k) Tabla. de 11archa Inicia l (borrador) 

(l) Revfsrón del Plan 

(11} Terminac ión dol plan y prcparac16n de la or-

den o plan de marcha. 

d. Ademis debe tenerse en cuenta que ~ualqufer plan de ma~ 

~ha debe basarse en un detallado reconocfmfento terre~ 

tre, de acuerdo con el tfempo · disponible. 

e. Fracción de re~onoclmlento : 

Un mfnfmo de Información que el Jefe de la Secci6n de-

Operaciones necesita de 1a fracción de reconocfmlento-

~ sera 

(1) Rutas disponibles y sus condfcfones. 



(2) 1 e a d 'a rc h rece <!nd a bl e . 

(3 ) Selec f6n PI , PC , det r~in s e l a car t a -

col an t e r i o d . 

{4) Con fi rma ci ón so bre ubi ca ción del ¡ rea de VJvac y-

de r eu n ió 

( 5) Di st a nc ia de l P a 1 s ' pu nt os crf t fc os y a l o s 

u t ~~contro l . 

(6 Ub fcac i 6n d l os o bs tS c~ los y t e~ o nece s a rio p~ 

ra e lami narlos . 

(7) NGme ro de guf s necesari os . 

f. Fr acci ón alojamiento : 

La ~uftva ~ rea de reunl6n es recomen dada por la fracció n 

de alojamiento cuyo Comandante selecciona las áreas P!. 

ra las Unidades subalternas y nc•bre los gufas del ca-

S • 

la fracc ión de al ojami e nto normal ment e es comandada 

o r e l 8-1 y 1o acompa fta un Offefal de cada Unidad Su• 
. 

bordr na da Mayor ; ad em5 s puede fn c lufrse per sonal de sa 

n (dad y coMuni caci ones. 

g. O rga n lzacfó~ de l a co1 u~na . 

Siempre que la si tuaci ón y las cond ici ones l o pe rmitan, 

los elementos de ben moverse en columnas m~ltiples; en 
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el pl.:ne ient e 1 fcrrna cf5n y el orden de m~rcha -

se deben observar los siguientes aspectos : 

(t) Las m slones que deben cumplir las Unidades des-

.· puis dal movimiento . 

(2) Las rutas di$ponJbles. -

(3) Nat~rateze e Importancia de los obst,culos. 

(4) Velocidad de m~rcha de cada un~ de las Unidades. 

(5) Los Intervalos ntre las Unldades. 

(6) Visibi l idad. 

(7) Grado de fiexibilldad y de vulnerabilidad de la

formac16n adoptada. 

(8) Grado de control táctico. 

(S) Los elementos de apoyo de coqbate y de ASP.C pueden 

moverse con la qnldad apoyada. 

h. Velocidad de marcha. 

Las veJocldados de mar cha varfan con las condiciones -

Jqperantes. Los factores que determlnan el promedio -

de Ve)otfdad lOft Jos srgulentes : 

(1) Pendientes~ c!lracterfstfcas de las curvas, local! 

da des y otras restricciones en las vtas. 

(2) Condfefon'!s de l a su S',.f f _e 1 e de la vta. 

(3) Cond 1 e 1 o·nes de los conductores~ 

(lt) Con.d 1 e: 1 ones de los vehfcu1os. 
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(S) Condlc io. s qu~ afecta l a vli i biJidad. 

l. Altos en las ~a.c has. 

a¡sfcaaente se conslder~n dos tipos da altos 

(1) Alt os cor t os a ejocu;i6n do altos co rt o~ ruti-

nar i os puedo se r a criterio del Comandante qu 

~ontrola a ffiOV nie~to • 

• . oa1 ma lr.umt:e de$pués de Ja .pr lmera hora de marcha• 

se hace un alto de quince minutos y postarforaan· 

te los altos ser¡n do diez minutos d•spuAs de ca· 

da ciento dfez minutos de marcha. 

(2 ) Altos la r gos ¡ ~er~n de medla hora a una hora, d~ 

tal manera qué pet•ltan tomar aiimentac16n y re • 

bast Gur de combustible a l os veh ·fculos. 

Cuando otra Un i dad puede sobrepasar, estos altos• 

de ben ser programados para que coincidan con este 

paso. 

Los a ltos largos d$ben ser autorizados y conside

rados en Jos griffcos del movimiento • 

. /. 
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j. lteabasteci Jie t de comb stiblos. 

El reabastecfmlento debe hacerse en ireas de reunl6n -

seleccionadas. Para garantizar este reabasteelmfeftto· 

deben efectuarse los c&lcul_os correspondientes y 11e

var los elementos en tal forma que se pueda disponer -

de ellos en cualquier mo~ento. 

k. Comunlcaclones 

Para el planeamlento de las comunicaciones se tendr~ -

en euenta l os proc dimf entos similares a Jos utlllza 

dos entre las Uni dades que apoyan y las apoyadas¡ Unl· 

dades subordinadas y adyacentes, asr : 

(1) Niveles d~ Comando : de Superior a Inferior. 

(2) De adelante haci~ atr~s. 

(3) D- . lzq:.r f rd a a derechlJ . 

1. Seguridad : 

Para le seguridad deben emplearse tos elementos mis m6 

viles de 1a Brfgad (Unidades de Caballerfa) • 

. d~m,s, en la organfzacl~ . debe c ump lirse con lo esta-

l e d r s p #~t v g ard a , fla coguardla y reta • 

guardia. 
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Las Un id ade s s ubo r d i nad a s mayor es de ben tambi~n ~s t a -

b lec er s u propio se r vic io de seguridad. 

5. ORDE N O PL AN DE OP ERACION ES PARA EL MOVIMIE NTO. 

la Orden o el Plan de Operaciones se preparan después de -

real iz ados l o s reco noc i mi en to s necesa~ios y las recomenda

clon e s de quienes i nte rvi e ne n en el p l aneamlento . Para fa 

cfl ltar su elaboración se deb~ disponer de planes u órde -

nes en forma de SOP qu e e n l f neas genera l es con t emplen l o· 

sig u ie n t e : 

a. Destino 

b. Ruta de marcha 

c. Velocidad 

d. Orden de marcha 

e. Punto inicial 

f. Hora del cruce de l P I 

g. Instrucciones sobre seguridad 

h. Altos programados 

i. Distancias entre vehfculos 

j. Gufas y sefta1es 

k. Areas de reunión 

l. Puntos de control 

11 Puntos de cambio 

m. Areas de embarque y desembarque 



6. ALISTAMIENTO, EMBA RQUE, DESEMBARQUE Y TIEMPO EQUE RIDO . 

a. Para un mejor a listamiento de la Brigada deben prepa-

rarse planes de movlmfento para cada sltuacf6n en par-

t fcula r. 

b. Estos planes deben ser ensayados y a c tua liz ados cons-

tantemente. 

c . El punto an t erior debe ser cumplido especfalmehte por-

las unidades de A.S . P.C. 

d. Estos ~1anes se conslderar5n ef i ciente s c1ando l a Unl-

dad Operativa log re ejecutar el movimiento e n los tfem 

pos que ma s tarde se Indican. 

e. El tiempo requerido por la Brigada para fnfclar el mo-

vfmJento depe~de de su entrenamiento. A contfnuacl6n-

se Incluyen lo s datos del tiempo mfnfmo requerido para 

que el primer vehfculo de la Unidad cruce e1 PI des 

pués de haber recibido la orden del Comand o Superior 

' 
(1) SI la orden se recibe durante el dfa pa r a una m~~ 

cha diurna (ejemp lo a las 10:00 horas) e l vehfcu-

lo gufa puede cruzar el PI a las 11:30 horas. 

(2) Sf la orden se recibe durante la noche para una -

ma rch a noct urna (ejemplo a l as 22:00 hora s) e l 

primer vehfculo puede eruzar el PI a las 24:00 ho 

ras. 
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{3) Si la o rd e n se r ec i be durante e l d í a ;a r a una mar 

cha noc t ur na ( ejem plo a las 11: 0 horas) el prf ~ 

mer vehiculo puéde cruzar el P l despu6s del CCNV. 

(4) 

Nota 

Sf 1 a orde.n se recfbe por 1 e noche para una mar -
e ha dfurna, dos horas antes del CCNM, el prfmer -
vehTculo puede cruzar el p 1 a1 CCIH1. s r 1 a orden 

se rec i.be un poco antes se estfma que el cruce 

del p 1 puede hacerse en el mismo tfempo. 

Estos datos Gnfcamente son ap 1lcables en los-

MOVIMiENTOS ESCALONADOS en el primer viaje. 

El tiempo al cual estos datos se refieren, se em

plea normal mente e n : 

(a) la comunfcaci6n de 6rdenes . 

(b) Reunión de los medios de transporte . 

(e) Organlzac(ón de la marcha. 

(d) Reconocimiento dn la carta. 

(e) Información a las tropas y otros detalles. 

f. los siguientes datos se refieren al ti~mpo estimativo

empleado por una Brigada que ejecuta un movimiento pa· 

ra un ataque coordinado y Gnlcamente son v~Jfdos cuan

do las Unidades de asalto marchan a la cabeza del movf 

miento o de cada serie : 



( 1 ) 

(2) 

3 ) 

(lt) 

(5) 

1&g' 
OlA NOCHE 

f'. 
. .. 

un on e C<H as ásfc a s 15 1 30' 

Cargue de cargas básfcas 30' 60 ' 

Reunión de veh fculos p ra 

cad a viaje (o rganl a dos e n 

e nvoy ) 20' 40 ' 

Embar.que de e rsona l 1 o 1 30' 

Tiempo ~ara completar e l 

movimiento del área antigua 

al 
# Según datos Indica -a r a nueva 

dos -a conti nuac ión . 

{a) SI el punto de cambio esta aproximadamente a 

5 kll5met~os de1 punto de desembarque (dts-

tanela normal) si la nueva frea de reunf6n -

ha sido seleccionada correctamente, el fac - · 

tor de tiempo para aplicar en este caso ser¡ 

cJ que se dá en el numeral 7) a continua -

cfón, s in tener en cuenta el tfempo transcu-

rrldo n el punto de cambio y e l punto de 

desembar qu e . 

(b) SI la distancia entre el punto de cambio y -

el punto de desembarque es mayor de S kflóm~ 

tros. el tiempo necesario para recorrer esta 

dlstancfu debe ~er sumado al tiempo empleado 

entre el PI y el punto de cambio, antes de -



(6) 

(71 

1l0 

s l d r a r e l f act o r de des mbarque de las • 

tropas, s gún se anota en el nume r a l (6) a 

COri tf fi cJÓn . 

l A N CHE 

Desemb a rque, orga n fzac: f ón de 

la marcha a pfé 5' 1 o 1 

Orqanlzac f6n y mevlmleAto en la 

nueva .frea de reunl6n antes de 

que las tropas alcancen el PI 

para la marcha a pié hacia la 

lfnea de partida (están lnclul 

dos tiempos necesarios para el 

movimiento del punto de cambio 

al punto de desembarque, asf -
como el tiempo necesario para-

repartir raciones o municiones 

que le hayan transportado jun-

to con el personal. 30 1 60 1 

]. ESCALONAMIENTO. 

a . Esc31 on ml e to ar la s narcnas. 

E tér1ilinos ge a 1 s en caso de que la Unidad ~per~ 

tlva se mueva como un todo, deber¡ adoptarse el slgufe~ 

te escalonamiento : 



.( t ur u o .ccn iza 

( 2) · U. Coma ndo Ope ra t i v 

(3 ) Gr upo e mando de la rl ga a 

(4) Un Coma nd Operat ivo 

( 5) Unf dade do apoyo e combate 

(6) Un i dades de ASPC 

(7 ) Puesto de mando ( e l r e st o de su s Int eg ra ntes) 

(8) Un Coma ndo Ope r a t ivo 

b. Movimiento orca l onado . 

17r 

( 1) De be p1 a nea r s e , o r ganfzarse y con ducf r s e teni e ndo 

pr e s ente e s pecia l e nt e e l e mp l e o fu tu ro de l a unr 

da<.l . 

(2) La sltuac i6n t &c~ lca deb• ser el factor determl -

nante para qu e e l movlmfentQ se e jecute en tal 

forma que permita emplear las Unidade s con sus 

apoyos de combat e y ASPC en el menor tf e~po posl-

b1 e . 

( 3} En el m vi . iento por e sc .3lones lo s vehfc ul os de-

la s agrupact onc s que ma r c han po s teriorment e pue -

de n s er e11lple3dos ara e l mov imiento de 1as prfm!. 

ras se r ia s . 

(.t.) Cua ndo la s Jt uac Jón táctica 6o Indi que el empl eo· 

fnme d fato ·de 1as trÓpas en c·ombate. el movimiento ..... 
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puede p l ane· ¡•se e ba e a t des·p 1 azam t ento de Un r-

da d s o r gá i cas coíap 1 etas y .p·os ter i ormente e 1 de 

los elemontos de apoyo de combate y de ASPC. 

c. Orga i zacióJ tipo pa ra el movimiento • . · 

( 1) Movimiento motorizado tipo t. 

(a ) Ag r up~ci6n 1: Seguridad, es~uadr6n de recono 

elml·ento . 

(b) Agrupación Z: Serie l. 

1 Eseuadr6n de ftec:onoc: f• .f ento 

2 Batfnf. 1 

l Batlnf . 2 

.. Batart. 75 .mm. 

(e:) Agrupación 3. : Serie 2. 

1 Grupo de Caba1 1erfa Hecan 1 zado· ( .. ) -
2 8atfnf. 3 -
3 BataJ16n de servicios de la Brigada. -.. Batallón ' de Ingenieros. 

(2) Movimiento motorizado tfpo 2. 

(a) Ag r upael6n 1: .Segurlaad Gr upo Mecanizado (-) 

(b) Agrupacf6n 2: Serie 1. 

1 Equipo de combate "A" 
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!. Escuadrón -de Reconocfmlento. 

b Batlnf. 1 {-) . 

.S Batería "A" 1 Batart. 15 mm • 

2 Equipo de eombate "B" 

a Batlnf . 1 

b Bate r Ta ".E:" 1 Batart. 75 m11. 

E. Bata116n de Ingenieros (-) 

(e) Agrupación l Serie 2 

1 .Eq rpo dé cor11 bate "C" -
.!. Batfnf. 3 

b Baterfa "C'' 1 Bat•rt. 75 1111. -
e - Bata116n de Ingenieros 

1 lata118n de Servicios de la Brigada. 

2 latart. 75 mm. 

1 Otras Unidades. 

d . P1ane•mlentQ del movimiento escalonado. 

E general los pa s s o pu tos que deben tenerse en • 

e entél v r e l . l a n ·· ,li e nto · un mo imle~nto esea1ona• 

do en su orden son lo~ siguientes 
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( i Ti eí.\l) O de pr!pé! r ació . ( Pr i r.le r es ca l ón ). 

(2) Dis tanc ia t i e Q. ( pa r a c a da co r r ete r a ) 

(3) Lo ng'i t u d ti empo . (P r imer Rsca l ón ) . 

( 1~) Descarg ue 

(5) Reu ión 

( 6) Lo ng it ud · í emp o. ( Para e J r eg re so de v eh 1cuJos) 

(7) Ca r g u e . 

( 8 ) Reun ión . ( Cabeza de la co l um na en e l punto de par. 

tlda). 

(9) Lo ngitud tiempo. ( Para cie r r e compl e to del 2o.

esca lón). 

e . Princip i os de l p l an ea 1 iento. 

(1) En los me di o s de t r an sport e , e s necosarto fnclufr 

los ve nfculo s de armas, manteni mi ento, comando, -

reconoci mie nto y comunicaciones. 

(2) la s UnJ dad e s qu e so mueva n e n e l pr i me r escalón ,

en to s posi b l e de be n se r a u t osuficientes por el 

tiempo que l a si t ua ción así lo requiera para ase• 

gurar sus s upervivencia hasta la 11egada de los .. 

demás e sca lones y apo yos es t ab leci do s . 

(3) Gene r o1men t • s . i spone qu e los t renes de campafta 

marchen con sus respectivas unidades • 

. 1. 



(4) Ocspu~5 de ll egar a ~a n~eva &r ca los vehfculos-

de los tr~nés d~ ca~pana del primer escal~n. se -

asignan par· el ov fmien o del seg undo esca15n. 

(S) Los vehfeulos que participen Gn el movimiento en 

lo posible deben agruparse en tal forma qu' su 

control y mantenimiento queden bajo la re~ponsabl 
-( 

11dad de la unidad de origen. 

(6) Deben emp1e~tse los vehiculos de las unidades que 

marchan a pt& para colaborar con los movimientos-

de les otras unidades pare que la Brigada se mue-

va como un t odo. 

(7) P~ra el movlm~ento de las tropas en Jo posible d~ 

ben utlll~arse Gnlcamente , los vehfculos de 2 1/2• 

~ y S toneladas. 

(8) . Oabe elaborarse un SOP pAra las situaciones que • 

puedan presentarse contemplando los siguientes 

puntos : 

(a) Un nGmero de Plan. 

(b) La composlcl&n no~mal de los elementos de se 

gurldad. 

(e) lntegracf6n y deberes del grupo aposentador. 

(d) L&s unidades que se muevan en cada escal6n. 

(e) La organlzacl6n de las columnas. 
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(f) la asignación d yehfeu1os para mover las 

tropas a p fé y elem ntos. Indicando la Unf -

dad de la e al se reciben Jos vehfculos y la 

Unidad a la cual s• asfgnan. 



e r t 'L: LO 

C lCU LO S 

Es te cn pí t ulo i . e uy e t odos los c á lc ulo s ne c esa rios pera· 

ol pla neamfento del ncvh1ien to . 

1. FORM\.ILA~. 

a. l~ngftud · de tiempo (LT) columna abierta o cerrada. 

(1) Explicaci .. n . 

Multi tiq ue e l númer o de vehfcu l os por el factor

para la for m~cl5n y ve l oc idad de ma rcha y sGmele

los i n ~erv a los t empo entre Uni da des. 

LT (mfn) n {Ho . vehfcutos x f sc to r) + fntervalo• 

Se1eccfo ne td f ctor en la T ~b l l2 ~lo. 3 . 

(2) Ejemplo 

Determine l a long ftud tiempo de una unidad que ti~ 

ne 74 vchfculos organizados en 2 U.M ., a una ve1~ 

clda d de Jú km/h y empl ·eando formación de columna 

abierta. Entre 1as U.M. hay un intervalo de 10 -

minutos. 

(.3) So 1 u e ¡ ón • · 

. 1 . 
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( a ) Se l ec 1 fa c t or corr~s pondfente en la -

Tabla No. 3, según los datos Indicados. 

Columna abierta, vel . 30 km. factor• 200 

(b) Empleo de la f6rmula 

lT • No. veh. x factor + Intervalo 

lT ~ ]q X .200 - 10 

LT • 14 1 48" • 15 minutes 

b. Longitud t iempo (LT) cuando se di densida d. 

(1) Explicación. 

Muldp\ique ~l ·número de vehículos por 60 y dfv;-

da este pro ducto por el resultado obtenido al mul 

tipltcar 1a densidad por la ve1ocfded. Al coelen -
te obteni do 5ume 1os Intervalos y obtcndr~ la Ion 

gStud tiempo. 

lT (mln) • !~ o-.2! b· C:d_x __ 6o__ + fntervalos (IT} 

densidad {D) x Vel. 

( 2) E j ernp 1 o. 

Una Unidad que tiene 38 v~hfculos est6 conduelen-

do una marcha motorizada a una velocidad de ~O kph 

La oolurnn a t i e n e unu de n si d a d .de l¡ vehfcu1os por 

ki lórnetro. 

Determine la longitud tiempo. 
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(l So luefón .• 

LT • V X 60 .. + IT 

D K Ve1 

LT • 
)8 X 60 

+ LT • 
2280 • o IT 

14 X ltO 560 

e. Longltvd de columna (Lt) 

(1) Explfcacf6n 

Mul t iplique l a lT (en mi n utos) po r la ve1ocf dad ~ 

en k ph y d lvl da po r 60. 

LC (km) = Jf (mi n) x Y,e1. (kphl 

60 

(2) Ejemplo. 

Determine la long itud de colu•na que tfene ~na LT 

de 14 Minuto~ y va a tina velocidad de 40 kph. 

(3) Solucl6n. 

LC (km) • lT (min) X Yel. (-ph) 

60 

LC • 1j¡ X 40 

60 

LC • 9 .,3 kms 
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d . Det in c 'é 1 d • ' . D) ens t úa 

(1) txplicacf6n . 

Qivlda 1;000 (naMG ro de ~ts. en km). por el pro-

dueto de mu1tip1 lcar la velocidad por el factor -

de e s p i d6me tro { FE). 

Donsidad ( u) :;a ,000 (mtn . po r km ) 

ve t . {kph) x F' E 

( 2) Eje~~to,o. 

Obtenga la den!fdad de una columna motorizada que 

avanza a una velocidad de 30 kms ?Or hora y est&• 

empleando un factor de espldómetro 3. 

(J)l Soluc i ón. 

D 1000 1000 

30 X 3 90 

D ~ 11.1 ~ veh1cu1os por kilómetro 

e. · Factores b~slcos p~ r longitud de columna (LC) 

(1} Explicación. 

Le l ongitud de column a se puede calcu ar utiliza~ 

do los datos que aparecen en la Tabla No. 4 (pun• 

to se g undo ). 



Lu ong' ud a sí •:1tc. ida inc l ~y' .. l 1 r go d e l 

vehfc •lo y un "n t c r va lo p rom d i o . ~s t ~ mfitodo 

ua n o no se r equ iere una disper-

sl5n espec ial de acuerdo con la sltuacT6n t&ctlca . 

( 2) E J a m p 1 o. 

Hallar la -lon q (t ll d da cotulftna de una unJdad. que-

~ t~ com uestn po r l os vehfculos "Ue se relacfo • 

nan a co ntinuación 

20 camro"es de 1/4 ton. con arma remolcada 

25 camJones de 3/4 ton. con arma remolcada 

40 ca mrones de 2 1/2 ton. con remolque. 

40 tan ques . 

(3) Soluc ión. 

(a) · Empleando la Tabla No. 4 se hallan los datos 

de lon g itud de cada vehfculo asf : 

Cimíón 1/ I, t on . con arm~ remolcada 8 mts. 

\.amió n . 1 cor. a r ma remolc ad a 9 mts. 

Camió n 2 1/ 2. t on . con re mo lqu e 15 mts. 

Ténqu ., t o mts. L 

Camión 1/ L¡ 20 X 8 • 160 mts • 

Camfón 3/l.t 25 X 9 • 225 mts. 

Camfón 2 1/2 40 x15 • 600 mts • 

Tanques lto x10 • 400 mts • 

1385 mts. 



( lt) C u a 1 do <l c. o 1 u 10 -- es r.1 r · t a o se re q u i e re r a p • de z-

e Jos á l c los, e1 1Úr.1ero eJ e v eh íc ul os se r,1ultf• 

plica po · y ~ b · fun c l a lo gitud de la colu~ 

na en ·onnü aprox·m\lda. 

125 vehfculos mi xtos x 10 ~ l.250 mts. 

f. Cálculos v~rios. 

Pa re el cálcu ! , de la ora de 11e a d <.1 y de l a hora d.e 

salida , ~e emp lea la s f6rmu l s y proc ed imi ent os expl! 

cados on las Qarchas a pi5. 

1. T fiBLAS. 

a. Expl ¡cación. 

Con el objeto de ::tirpli icar los cá lcul os a que se hil• 

hecho mencl6n, se pueden emplear las siguientes tablcs 

las cuales pue e comp l e men ta rse por interpo lacf5n pe• 

ra ~mpleQ an las U 1 a e s. 

(1) T~bl a No . J. E stablec~r Ja Jongftud - tiempo de 

l a column~ con ba s e en el nGmero de vehTculos que 

f o rm~n Ja columna . 

(~) T t l "l. lJ . Ests 'ec~r l a 1on g ftud de la colum

na , mediante la acumu1aeJ6n de los datos asigna -

dos para distancias entre los vehfculo~. 



(3) Tabla no. 5. Longitud de tfe~po y longitud de e~ 

l~mna para movimientos con menos de 25 vehfculos. 

(~) Tabla No. 6. longitud tfempo y longitud de colu~ 

na para movfmfentos para mSs de 25 vehfcul'os. 

(S) Tabla No. 7 par~ c~iculo de mareha mototfzada ( -

longitud de columna y longitud de tfempo). 

b. Formas de empleo : 

Las tablas Nos. 5 y 6 !e emplean en forma similar a la 

que se explica a contfnuaei6n : 

(1) Ejemplos. 

Determinar la long i tud de tiempo d~ dos Br igadas, 

una con 4 6atallones y 500 vebfculos y la otra 

con 3 Batal l ones y 350 vehfculos, movl,ndose en -

forma de columna ce r r ada. 

(2) Solución 

Se t oman los sig u ien t es da ~ os en la Tabla No. 6. 

(a) Longitud t iempo para 800 vehfculos • 1~~.oo

mlnutos. 

(509 veh. : 90 minutos) 

(300 veh. 54 minutos) 



(b) Longitud - tiempo para 50 vehfculo~· 9.000 • 

minutos. 

(e) Longitud tiempo 14~.0 + 9.0 + 40 • 193 mfnu-

tos. 

(d) fntarvalo 40 minutos. (15 minutos entre 

Brigadas). 

5 minutos entre series tamofto Bata116n. 

HOTA : El Intervalo de tiempo entre Unidades de marcha 

de 2 1/2 minutos, se ha considflrado dentro de los val~ 

ras de la tabla. 

(1) La tabla No. 7, se emplea para e l e¡tc Jo r&pldo

de 'ongltud de columna y longitud ti mpo; 1 man_ 

ra de eap1earla para cada caso,es la siguiente 

(a) Para obtener longitud de co l umna : 

1 Determine el n4mero de vehfculos de 1a co 

lumna, sin tener en cuenta el número de -

remolques o armas remolcadas 

2 Localice ese número en la columna de la

Izquierda m~rcada •nGmero de vehfculos''· 

¿ localice el nGmero que muestre eJ prome

dio de densidad bajo la cual está llevando 

a cabo el movimiento, en la escala ndensl 

dad«~ 



Una l os puntos nte rCor~~ con un 1fnea -

r ecta. 

2_ ea e 1 Ja escala "longitud de columna" al 

sltlo de fntersoccl6n por la lfnea recta. 

Esta ser¡ fa longitud de columna que 5e bus

ca bajo 1as condiciones dadas. 

(b) Para obtener la longitud tieMpo. 

1 Obtenga la longftud de Ja columna co•o se 

lndfc6 anteriormente. 

2 Localice en la escala vertical marcada 

"velocidad" el nú11ero que representa la -

veloofdad a la cuat' •• 11ueva la columna. 

1 Una los dos puntos en las escalas y lea -

la lntersoce16n de esta 1fnea en la eaca

ta 11 longitud tfempo 11 • 

Esta es Ja l ongftud t Tempo que sed seA. Te~ 

ga en cuenta que la ffgura no Incluye longl• 

tud tfempo para los Intervalos entre las Unl 

dades. 

3. CALCU LO PA.RA EL MOV 1M 1 ENTO PO. ESCALONES. 

a. la sf gule te f6rmula ~ e emplea para determina r el tfem 



po ~otal de! mov mient d un a u t dad de marcha pnr es -
t or . s. 

Número de horas úmero de viaj~ x distancia en Km+T · 

Ve1ocadad de marcha en kms.por hora 

b . El número de viajes es el número de viajes que se hace 

en cualquier dirección ; por ejemplo : eh un movimiento 

de des escalones es necesario ejecutar tres viajes asf: 

un viaje hacia ad lan te para mover las tropas a pié, -

un viaje de r egreso de vehfculos y un tercer viaje ha-

cla adelante con el resto de personal y sus cargas. 

c. T. Es una vari able que rep re senta e1 nGmero de horas 

necesarias para car gar y dese rgar personal y equipo -

en las ¡reas de reunl6n tanto antiguas como nuevas y -

. J tfempo pa ra que las eolvmnas cferren en 1as mismas-

¡reas de destfno . Cu ndo ha y do5 rutas dfsponfbles p~ 

r a f\1 movlmfen to y este , ede efectua rse P.n columna C!. 

rrada , el facto r puede ten~r un valor igual a 6 que 

permfte p ro orcion r un facto r de seguridad . 

Cuando ~e dispone de do~ o mis rutas el fac o r T uede 

ser re du ci do. 

d. Ruta o velocida d de marcho en kms por ho r a. representa 

el tirmi no med io de velocidad de Jos vehfeulos en movf 
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mien o Jc:1tro e un pe r'fod · de tic po i:1cl u y e ndo los al 

tos cortos n~rma l es . 

~. OTROS DATOS RE QUERI DO S PARA LOS C A L~ULOS. 

a. Factores de conversión. 

Para convertir 

Yardas a metros • 

Me tros a yard~s • 

Millas a kf16metros • 

Kfl6~etres a mf11as . 

Kilómetros e yardas • 

. . . . . 

. . . . . . . 

~ . . 

Hu lti p 1 lcado por 

0.9144 

1.0~36 

1.6093 

0.6214 

1.093.61 

~ot a En t o e á 1 e u l0 de ma ¡·e ha de u e é:ll rox i mar se por

oxcAso tan t o lns t i empo s como l as dtstaneras a 

la s cr f ra s ent~ras si uien tns. 

Ejem¡.>l o 

6.4 minu t os a 7 m fnuto ~ 

7.8 k flór,lc · ros a íl k ilóme t ros 

b. Fact res b&sJcos de l o ng ft ud fstancl a {espacio de ea• 

r r e ~ ra . 

los st gu fen tes valores se aplican en e1 · c5mputo de lo~ 

gltud distancia, excepto cuando se requiere gran dls -

peralón a fJn de reducfr ~~ efecto de factores desfavo 

rabies : 



( 1) 

1 es 

le~ -n to s a m tor . met r os 

Ca rr~ de pa~a j er o s 7 

Tr a ns po r te de per sonal 6 

Ta nqu es 10 

Ta ~q u as con r emol que o ar~ai remolc ada s 13 

Tractor 7 

Tractor con r emol que de carga o arma 1~ 

Tractor de S t on . con semt-remolque de 15 To 

neladas y. mesa baja 

Tractor de 10 to n . con s emr·remo l que pa r a 

tr an s po r ta r ta nque de 50 ton. 

Ca mi one s 

(a) 1/4 tonelada 

(b) 1/4 de tonelada con re11olque o arma 

remolcada 

(e) 1/2 o 311• d e tonelad a 

(d) 1/2 o 3/ '~ de tonelada con remo lqu e o 

f't r ma r emo l ca a. 

(e) 2 1/2 t oneladas 

(f) 2 1/2 ton e l a das con remo 1 qu,e o arma 

r eNol ca da . 

{g ) 6 to nel ada!\\ 

(h) 10 tonelllda ~ con o bus de 8" 

(r) 5 t on e l a da s con eaftón de 155 mm . 

(j) Carro Xr-1 474 apoyo de personal 

-

-

.. 

28 

28 

it 

8 

6 

9 

8 

' t 5 

13 

21 

15 

5 



k} Ti rm"no ru ~ io por ve iculos para u .a 

l u na ix ta de va • ios tipos de 

vehículos. 

c. Ca pacidad de los vehteulos para personal. 

10 

la capeci dud de trans po rte motorizado para movimiento

de tropas a pi~. d epen~e de la capacidad de los trans

portes e pleados, et tfpo de los vehtculos, el mitodo• 

de transporte de personal, y tas distancias a las cua

les debe overse. A contlnuacf6n se dan al guna s capa

e 1 dad es para ca .. 1 ones que transportan persona 1 con ar

mas, equipo y munlcl6n extra, sin carga adicional : 

Transporte de personal 11 ho bres 

Caml6n de 1/lt de tonelada 3 hombres 

Ca 111 l6n de 3/4 de tonelada 9 hombres 

Camión de 2 1/2 toneladas 20 hombres 

Semi-remolques de 1~ toneladas so hombres 

d. Determinación de vehfc ulos necesarios para transporte· 

de personal. 

En el capftulo IV se anexa el formato que puede ser e~ 

pleado en la determlnacl&n del nG•ero aproximado de 

vehfcu1os necesarios para transportar los Individuos -

que normalmente marchan con su equipo. 
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(Anexo 11 :• cuadro de vulo LJlos necesa ·l o!i:i para trans ... -
portar perso ral} . 



CAPITULO 11 t 

A B A S T E C 1 M 1 E N T O S 

1. GE NERALIDADES. 

En c::i t . e pít u l o únic ame nt e se Incluyen los procedimientos 

y cfil c ulos de cl a s e 111 y al~ u nas c ons i 'e r acfones sobr• • 

lü~ clasea 1·· 11- 11 y I V. 

El c~lcul o de cla se r 1 de be hac e rse consi de r a ndo Jos sf -

guf ente s f a c to re s cspec fale s 

a . Fact or O p ~r at lv o 

Cons i s te e ~ 1a relación que hay en el consumo de gaso-

1fns de la Unidad con sus vehfcu1os, los org ¡ni~os, p~ 

ra move r s e un kilómet ro. Para esto se asume qua el m~ 

vimfento s e e f ectúa por c;J rr .t e rü s pavimentada - . 

b. Factor de deiplazamfe nto 

Se ca lc u la en f unc i 6n de ·t a d lstancfa total qus debe -

recorrer un conjunto de vehfcu1os orgá r. icos de una Unf 

dad. Para determi na r\a se mi de desde el ce ntro d~l 

aparcad~ro en la zo na d ~l VIvac act ual, ha st a ta futu

rá zona de llegada . Para fines de planea mfento cuando 



.d n s r 1 i ~ ... ca po t a vi sa , se multlpll 

ca po r 2.5. eces el ülter ior resu ltado . 

c . Fact r e a s t ucl~>~ Cit O 

Se ca lcula e relación con ciertos vebfculos que deben / 

desplazarse a pun to s de distribución. P•ra esto se 

tfene en cuentq e l promedi o de distancia de Ida y re • 

greso. Por experiencia so ha conclufdo, que la1 nece

sidades diarias por est& concepto son el 10% del FAC -

OR OPERATI O mu 1ti 1 · c. o por el promed io de dl~tan 

cfa a qae se ha hec ho referencia~ Cuando 1• Unldad "no 

se mueve se tiene en cuenta el cont•mo admJnlstratfvo

rio, y c~te o sumo iario s~ le considera en un g~ 

l ó n p r vel f u lo, Íl e l y nd 1 1l c o bustlble utll r 

zado en lámparas, cocinas, moto res y movl~fentoa fnte~ 

nos. 

d. Füctor mi sce la neo 

Son los consumos de origen mlscel~neo tales como : mo• 

vlmlentos dentro del ¡ roa del VIvac, movlmlentos de re 

conocimiento, olentomien to de moto re s , cambfos de ve• 

locldad, etc. Normalmente las experiencias han demos

trado que tales consumos equivalen a 10 kft6metros de• 

movimiento de Unidad o sea eJ factor operativo multf -

p 1 f cado por 1 O. 



Este factor tiene ap1 Jcacl6n en 1a zona de combate y • 

se considera en 10% de los consu•os anotados en los • 

factores anteriores. Tiene por objeto considerar las• 

pérdidas causadas por eva poracl6n, esc ape de los enva-

ses y e n ge ne r a l t oda clase de desper d i c i os . ' Este fa~ 

t er no se consf dera cu a ndo se ha aplica do el coeftcle~ 

te (2,5t) para los movi mientos a campo traviesa. 

f . Ejemp lo : Anexos 11 B" y "C41 cálculos de combustibles, .. 

grasas y lubricante s. 

3. CONS IDt .~C I O,' ES COMPLEM E 'TAR I AS 

a. Vehícu lo. 

En vista de que e l da t o de v e. fc u l s t!!S fun damental P.!. 

ra · comp1emantar este capftu l o, en al capftulo IV se ln 

clu1e u~ c uad r o d is c rJ mlna do de Jns dot aciones da la M 

!J R- 71 y l a tJ bla q u .:.: s e u t r l iz,a par a 1 an tener actuall-

zada l a d ts po n i b ll f da d de l matoriai rodant e . Anexos 

"O" y H e • 1 .... . 

b. Clase IV. 

., 

Con el ffn de pod r e fe c tu a r una acci 6n fn me dlata cuan -
do se pr es entan da no s en los ve hfc u los qu~ participan-



e n el mcv i mi ·.nto s ,;:: d <- l;e. l l .. var 

t S : 

(1 ) '"n ragu~ 

(Z) Juegos de p lati nos . 

(3) Juego de bujfas 

(4) Correis para ventii~dor 

(5) Repuestos para ca r burad or 

{6) Un i cl~dcs selladat~ 

los si gu i ente s 

c. Ntveles y ca rg as bSs icas por transportar. 

cl!!!men -

A co nt i nuación se i.c uye lo que a l respecto cad a Uni-

d.ad Su bor inad ·· Ma y r pue ch: ·r· nsport<Jr : 

(1) Comando Opera t ivo. 

(a ) Perso .al : 2~ hombres con equipo compl'oto 

(b) Municiones : 2.400 cartuchos cai .] . G2 (3 caL 

gas básicas) 

18.900cartuchoscal. 9mm~ (3 • 

cargas básicas) 

(e) E·qu ·ipo : Escritorios, carpa de can1pafia y 

otros eleme ntos. 

(d) Ab~stecimlentos para 10 días 

Clase 1 : do.ofentes sesenta reclones de ca~ 

parla. 
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e 1· -. t i l cu~t r cfen t s cfncuenta cartu 

c os i;:a • 7,62. 

Cuat r o mll seiscientos ca rt uchos -

ca l .. 9 1m .• 

(2) Batal ones de lnfanterfa . 

{a) Personal • 891 hombres con equipo de combate 

(b) Municiones : tres car9as b'slcas asf 

31t7.520 cartuchos ca 1. 7 • . 62 

108.000 cartuchos cal • . )O 

150'.000 cartuc:.hos cal. ' ""'· 
6.912 granadas de ' "'"'· 
4.320 granadas de Bf 11 • 

216 A/t M·72 A1 

(e) Ar~amento : TOC 

(d) E~uipo : Escr i torios, carpas de campana, ma

terial de fngenr a ros. etc . 

(e) Abaste~lmlentos para 10 dfas. 

Clélse 

Clase V 

2 .910 raciones de eampafta 

209.960 cartuchos cal. ].62 (co • 

be r t ura 29 cartuchos por dfa) 

72.000 cartuchos ea1.30 (cobertu

ra 325 cartuchos por dfa). 

3.67~ cartuchos de 9 mm. (cober· 

tara 22 cartuchos por dfa). 
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? . 33 6 ~ an ad · de 6 cob c rt 

r a 73 granadas por df a ) 

1.168 granadas de 81 mm. 

(3) Da ta l 5n de Art i lle rT a . 

(a ) r sona · 643 bo~hres con oqulpo comp leto. 

b) Mun i c iones ¡ 233 . 280 cartuchos cal. 7,62 

90 . 00 car tuchos ca l . JO 

111.600 car t uchos ca1 . 9 mm. 

3 .640 granadas de 120 •m. 

40 A/ , H-7 2 Al 

(e) Armamen t o : TOE 

(d) Equipo : Escrltorfos, carpas para campana, -

sanidad, etc. 

(e) Transport e s : TOE 

(f) Abau:eef· Jan tos para 10 dfas : 

Clase 1: 6.~00 raciones d~campafta 

Clase V: 140.940. cartuchos 7 , 6% (eobt.29 ear 

tuchos por dfa) 

65.000 cartuchos .]0 (cob.t&S cart/ 

dfe) 

27 . 2BO cartuchos cal. 9 mm.(cobert . 

22 ea rt . /dfa) 

9.600 granadas de 120 mm (cobe r t . 

40 gran~das por dfa) . 
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(4 ) Batallón d Inge n ie ros : 

(a) Personal . 751 hombres con equipo de combate 

(b) Municiones : 259.200 cartuchos cal. 7.62 (3-

eargas baslc:as). 

36.000 cartuchos ca 1. 30 . 

.33.000 cartuchos caL 50 

189.900 cartuchos cal. 9 mAl. 

(e) Arreamento ; TOE 

(d) Equfpo : TOE para movlafento por ferrocarril 

(e) Para el movimiento se deben solfcftar 22 ca-

mi ones t rac t ores e 25 toneladas para trans

portar el siguiente material de Ingenieros 

Cargador 1 

Tractores 12 

ttoton fvc l oras 5 

Tracto r d r uados 1 

Trit rado r o 1 

o tes de asa 1to 12 

d. Abastecimiento Clase 111 y consumo de combustibles,-

grasas y l uhrfea ntes. 

(1) El Bata1l6n lntendencfal debe movilizar do~e (12) 

carrotanques o doce -(12) camiones con veinte (20) 

canecas de cincuenta y cfnco (55) galones para 

atender al suministro de Clase 111 a la Brigada. 
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2 l · veh í u o . . v~ f fc far 1-. a r ch<~ con los tan 

u y e neca de r a ·erva ll eros . 

(3) El abastecimiento se debe hacer con carrotanques. 

(4} Adem's para atender as necesl ades de clase 111 • 

en ~ GRV P ·CA I ZA~O~ el Eseuadr6n de Comando -

en eJ Pelot6n de ranspor t ea y aantenlmlento, 11~ 

var¡ os siguientes eleMentos : 

) Gaso ina cinco Mil (5.000) galones y repaL 

t ¡dos en carrot-nques. 

(b) Aceit e para motor : un tambor de SS galones. 

(e) Aceit par transmisión: una caneca de 25 g~ 

lones. 

(d) Grasa : Une caneca de diez (10) libras. 

(e) Gra$e par~ arm•mento: una caneca de dfez (10) 

libras. 

(f) Aceite para aseo de armamento : cinco (S) g~ 

Iones. 

(5) Datos enera1es de consumo de eombustJble 

(a) Gaso l na t 

t CamJon e s d6 2 1/2 toneladas: 1 ga)in por• 

15 kms. 

! Camiones de 3/-1+ tonelada: 1 ga16n por 17-

kms. 



3 Cam i ones de 1/4 tonelada: 1ga16n por 17 km s -
4 Carro grúa de 1 1/2 ton : 1getón por 10 kms -

(b) Lubricantes y grasa : 

t Cam .one s de 2 1/2 toneladas un cambio de-

acorte completo 9/4, terminado el reeorr! 

do de O a 600 kms. Engrase general por 

recorrido ter~inado : pro•edfo de dos (2) 

1 fbras. 

2 Camiones da 3/4 ton. un cambfo de ~cefte

eompleto 6/4 terminad~ cada recorrido de 

SOO a 600 kms . E~grase general por reco• 

rrldo terminado 1·)/4 lbs. 

¿ Camiones de 1/lt ton. un cambio de aeefte-

completo ,.. 1/2 ccartos po.r todo re.corr Ido 

de 500 a 600· kms. Engrase g•neral por '.!. 

corr d terminado 2 llbrt~s. 



CAP IT LO IV 

DOCUM EN TOS PARA .E l MOV IMIE NTO Y A tEX~S 

1. TADLA DE MARCt A 

a. La elaboración de una TABLA OE MARCHA (Anexo a la Or 

den de Operaciones) se sfmplffJca considerablemente 

por la confeccl5n de un grif ico de marcha, representa-

ctón objetiva de 1~ relación existente entre el progr~ 

so cle Jos elementos que se mu~ven sobre una vfa deter-

minada o los puntos conside~ados como crftlcos, obsti-

culos existentes o Interferencias con marchas en dffe-

rentes columnas que se desplacen en sentido normal al-

progreso de la serie que se considera. (lnexo F). 

' 2. GRAFICO DE MARCiA. 

a. Se utiliza papel cuadriculado. Se debe representar en 

su eje horfzonta 1as horas en que se nar' el recorri

do y en el vertical las distancias por recorrer. 

b. Para determinar el nGmero de horas disponibles para 

las marchas se designa el extremo Inferior Izquierdo -

del papel cuadriculado para la hora Inicial del movl • 

~lento. (Oenomfnese punto Inicial PI). Se selecciona-

una escala cualquiera y se escribe las horas sobre el 

eje horizontal hacfa l·a d h erec a. 
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c . Se determJna 1 d s tanc Ja ~n ki1Smetros que constltuf-

r¡ el tota l del desplazamfento¡ Se parte del PI en el 

extremo f f r ro r . zqu f e rdo de la hoj a de papel y una-

escala adecuada. se e~ribe ~• desplazamiento en kl1ó· 

metros er e l se n· Ido e1 ej vertfc:a l . Sobre esta mfs -
ma escala vertical, ~on base en las distancias que se 

ha marcado. se se~ alan los puntos cr f tleos (obst¡cuJo~, 

Interferencias, te.) 

d. A una distancia apropiada de1 1. se traza una lfnea-

horizontal, la cual debe indicar el objetivo de la mar 

cha. Se toma enseguida 1~ hora en la cual el •ovlale~ 

to debe haberse compJatado sobre al eje 1orizontal y -

se traza verticalmente una Jtnea que debe cortar a la 

anterf~rmente ·trazada desde et o jettvo de la marcha. 

A las distancias y tlo•p~s adecuados so tra~a por medio 

de lfneas horlzontaitis las posibles interferencias de• 

J¡¡ vta. 

e. luego se determina el tiempo de desfile y a partir del 

PI a Ja hora H. se traza el movimiento de la cabeza de 

la columna. El Gltlmo vehfcu1o de la columna debe pa· 

sar por el PI a la hora H. m's el tfem~o de desfile. -

Tome este tiempo sobre el eje horizontal y seftlle1e ·~ 

bre •1 grSf1co. Se traza una lfnea qve una este punto 
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c o n e l ~.:: u .e d t~ 1a · 

1 t eg a da o d i s · n . cí a ~ 3 · a li nea r epr santa • 

e l movf miento de 1 ~ cc f ~ ~ l a o mna. na pa raJula-

a nsta r•nea partiendo !el pu n to inicia l ( P I ) a Ja ho·· 

r a H, ro.pres nt a d 1 .;: i r.i ovi mi · nt o de la ca be ;.:: a de la co 

lu mn a . Si •::s ._ -: :; 1 ¡ , .:: a s cruza los trat:ados indi cado .. 

r e s de Ja s rest i c i o r1e s u o bstficul'o s , Las lí n eas ¡ndi 

c adoras ·' al m v lmi ~nto , <J t:,Lte tn.:zarse a pa rtir del 

obstGculo de ~ayer duracl6o con una ffiargen de segufi -

da d y e n for m pa ra l e a a l.a lí nea s an te ri o r en t e lndl 

cad <:t s. 

f. La tabla de marc ha , como ant~rlormente se d ij o, const! 

tuy e u n nex o a la or den ra la wa rc h~ . Los detalles 

que con t iene una tabla de marcha son facf lm~nte tóroa -

dos del gr~fic~ de ma rcha . 

). EXP LIC AciO tlES ADICIO dA LES t: L G AFlCO DE HARCHA . 

a. Un griflco para movimiento por c~rretera es un m~todo

slmple de obt ener datos necesarios pare un movim i e nto

por earretcra que permita elaborar la ta bla u orden de 

marchA. Muestra la locatlzac15n aproximada a cualquier 

hora de la u b J e a e f ó n d . h e a be z a o de t a e o 1 a de e a d s 

serie, prevfamente el proceso del · roovfmfento tal como

ha sido programado. La escala vertical de la fz~uler

da, con el punto de origen en la parte inferior, sirve 
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oCOi! O ""S ) e ~fstan. f s e n kfl metros y p ede mos 

trar l a r e Jatlva localización. a lo largo de la ruta,· 

e pu n os c rTtf' os o1de e s necesari coor inar el mo

vi rento. 

la escal a o rizo t a l preve el tiempo en t&rmlno de ho 

ras, comenza ndo al lado i zquierdo con hora mas tem-

prana a la cual la p imera serie puede comenzar la mar 

ella. 

b. Una sorie se representa gr,ffcamente dibujando una 11· 

nee que 

rles y 

cola d 

nd i c.a ov miento de la ~abeza de las se 

na Jfnea para representar el movlmfento de la 

cada ~erie. Las lineas con paralelas y se di-

bujan con una e rva que representa la ruta de marcha.

(a 10 kms. por ho r a. l a curva equivale a 10 kms. en la 

osea) ve~tlea y a una hora en la escala horizontal. 

c. Una tabla de movimle tose publica normalmente como un 

Anexo a la orden de marcha o a la orden de operaciones. 

El movfmJento por carretera tndfcado en la tabla eo 

tiene la lnformacl5n a Instrucciones concernientes a -

las series de marcha y al movfmlento, sus respectlvos

n~meros de serie, velocidades de marcha, rutas, puntos 

de partida, tiempos de cruce de los puntos de partida, 

puntos de disloque, puntos crftfcos, tiempos de llega-
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da o de salr da a los punto s crftfcos, y otros detalles 

relaciona os con la marc a. Esta fnformacl6n usualme~ 

te se obtiene del conocimiento preciso del estado de -

las carreteras y de las Unidades, asf come de los gri· 

fJeos para ruovlmientos por ~arreteras. SI se desea al 

guna fnformac16n contenida en 1a tabla de movimiento • 

puede determinarse con Jos c41culos de marcha. La ta

b1a •sualmente se eompone de dos partes : un par&grafo 

Indicando la formacf6n generel o 1Bformaef6n com~n a -

dos o ro¡s series y una lista tablar de las series de 

marcha jvnto con otra fnformacl6n necesaria relaciona

da a estas. Las tablas de movimiento req~leren ser 

dlstrlbufdas ampliamente en una operac16n de marcha a 

fin de q·ue todas las Unidades quedc:n enteradas del mo• 

vhtlento. (Anexo G). 

4. MAPA ESQUEMATICO 

Un ~apa esquam¡tlco contiene lijS rutas de marcha con la f~ 

formación c:orres·po~•dlente a· c.ad• una de ellas. · El mapa •!. 

quem&tleo debe ser Incluido como un anexo a la orden de 

marcha emitida por la Unidad. Se usa aspecla~mente para • 

las pequelas Unidades en sus actividades de control. Se -

debe reproducir en cantidades suficientes para dlstrJbu • 

e16n del personal que tenga e5peci~ fAg~rencla en e1 con· 

trol de la •arcba. (Anexo H). 
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5. TABL .) E : S 'l ;11 ! D J · V~H J CU OS 

a ta b la e di sponibl f ad de vehículos se usa en el pla • 

neamfen ~ o da movi mi nt J cualquier unidad que utilice 

s us tran5portes orgS icos ; ayuda ~~ Ofii ial de tra ns po rtas 

para el ptaneamient y suministro de veh f culos de dos y me -
di a o cinco tonela s . En 1 abla superfor de la tab l ~ -

se f dfca las unidad-s s ubordinad~s excepto aquellas que-

no se encuentran disponibles pare ejecutar la marcha o que 

se en cuentr n empefiadas e o t ras misiones . En la column -

prime a s o e ocan po r separado os camiones de 2 1/2 y 5 

ton e1 a ' s según les pr io ri ades y disponfbl1fdades de 

acuerdo con su uso no mal . Cuando al Offcfal de transpor~ 

te~ se l e solt c •t e umi ni tro de vehfculos, ~ste los ~ 

il sign~ n d tle d or i " asta agot r os lsponibles. 

No todos los v ·htculo• de 2 1/2 y 5 t on e l ad as aparecen en· 

la tabla. len v 1fcu1os de m4lntenindento, comando y otros 

de uso especial como l os vehfculos que l levan montados 

equipos de trans ls fone s se mlten puesto que estos no es-

t~n en condiciones de emp1e3rse en usos d iferentes de 

t ransporte o p ra tr •SP rte tropas. Para un movlmfen-

to dado, el nGmero dispon l~le puede variar debido a los 

vehfcu los que se e ne entran en lfnea a uorta, perdidos en -

combate o por re ~tr i e ones de cualqu i er ot ra con s fd~ra 

ci6n. f~p)c ndo l ~ 1~ e dispon l b f i dad de tos vehfcu-

los y los efectivos e tropa5 d lai unidades que requie -

ren transporte adicional, se pueden determinar en forma 



20 6 

re c:i~ a :. } .J r.¿ ·v y .... ' ·"''-' e los vele 1o p -· 

ra ejecu t ar la ruar i.a . (:, ·;~o · ). 

6. T i\B Ll\ ' E A 1 G 1 A 1 o V r: 1 E 1 l..' . L S • 

La tabla de a si gnaci5 n de vehTculos muas tra l a Un i dad de -

dende son t omados l o s veh fc ! los y Ja Un i dad la cual se -

l e stminlstra. Est a tab l s ... ~ asa en l.J t a b la de disponl ~· 

bilidad de vehfculo~. (Anexo 1). 

7. CAlCULAD OR DE MARC HA. 

Un calculador Jt:. ~o ar c ha s un ¡¡ forll\a especial le regla de 

c~leuJo. e esp~cio o lo1 gitud tiempo desea do para cual 

quler Unidau s e leo e n e l ca lculador que provee el número

de Yo1fcu los on a co l um na de unid d con ~i da . Las l ectu~ 

ras de es' e ca l cula do r i ncl uye n la longitud y el t ic po de 

e spacb e . t e uni ' a d s e . archa pe ro no en t r e serf es o Ba 

tallones. Cu ando se usa pa ra dete r mi nar le long itud dls -

tanela de do s o mis Brigada s, es necesario adlclonar quin

ce minutos de "nt erv l o e ~ re un idades subordina da s de ta

mafto Batallón o menor. La longitud tiempo entre unidades

de marcha Je tama f o Compaftfa ~ Baterfa o si mi lar puede ser 

l efdo dircctam~nte en al cal c ulad or (Anexo J). 

8. PERFIL DE hUTA . 

El perffl de ruta se e!abora con el prop6sfto de Indicar -
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gr,f i camen e l os ca b ios dé altura con r elacl6n al nfvel • 

del mar, en t odo el recorrido de las rutas que se utilicen 

du ra nt e e l mov im ien t o. 

Se elabora con base en dos escalas, una horizontal y otra

vortical. Para su estruc t urac16n es conveniente observar

que 1 a e sea 1 a .vert tea 1· debe ser d 1 ez veces mayor que la h~ 

rlzontal, de la misma •anera, aquella en metros y esta en

kilómetros. (Anexo K). 

En el perfil se c~locan 1os siguientes detalles : 

a. localidades principales a lo lar9o de la ruta. 

b. Puntos de controJ. 

c. 'untos o lreas crfticas. 

d . Puntos de llegada y PI 



CAP ITUL O V 

Di CU MENTO S PARA EL KO VI MIE NTÓ Y ANEXOS 

Anexo L ejemplo de cálculo de clase lfl, vehfculos neces~ 

rlos para el transporte para u~ COa 3 Bs t allone s de Infante

rfa que tengan 1os e f ec t ivo s de so l dados a l 90 % y el spoyo mss 

usual de un Pel o t 5n de Com unicacion es, un Pe 1ot5n P.M. , un Es

cuadr6n del Grumec. una Ba t er f a y una C ompa~fa de Ingenieros. 

1. CALCULO COMBUSTIBL E. 

a. c•Jculo distanci a 

1 0 0 X 2 ( 

10 X 2 

) = 200 

= 2) 

22 0 en carrete r a y ca rreteable a -

5 X 2 campo t ravi e sa - --
To t al ki l ~m~tros 230 

b. •o . ve !1Í c u los : 3 ~) c·amion s 2 1/ 2 to n. con remolque. 

c. Cálcul o consumo c ombu s t i ble 

(1) Factor Op e r at i vo. 

30 X 0 , 125 z ).]50 

(2) Factor desplazamiento 

220 X 3,750 a 825 



. 209; 

Totiil galones 918,75 g. 

(l) Factor abastecimiento 

Se considera un ga16n por vehlculo 

como consumo administrativo para -

Ir a tanquear antes de fnfcfer la 

marcha , mover s e a cargar~ movfmle~ 

to al PI. etc:. 

J J "" 30 30 

\
1 j, ) , ·acto r mi c - 1 a :1 eo 

10 X 3, 750 • 37, 50 37~50 g. 

(5) Factor. por mermas 

10 (825 - 30 ~ 37.5) • 89,25 89,50 g. 

10 0 

Corisumo to ta l co~bustlble 

918,75 

30,0 

1.075.50 galones 

./. 



d. Nccos i a cl oz de rea Ot•tC · , font:o : 

1075,50 

30 

• 35,65 ga1oncs ~ promedfo por vohfculo. 

2'1.0 
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Anexos 8 y C Ej emp lo de c ~ l c u\o d c ombustibles, gras8s y lu• 

'bricantes para una Bri ga a con 3 t .o., ocho (8) Batallones de 

lnfanterTa, dos (2) Ba t a~lones de Artilterfa, un (1) Bata116n~ 

' de 1 n g. n 1 • ro S ' 1 a e p • de e o mando ' 1 a e o• p." r a d. S e r V r e f o S y -

la Cp . de P.H. ten i en do como bas e 160 kf16metros de reco~rfdo

para calcular e l f ~c t or operativo y un determinado recorrido -

por vehTcu1o en el dfa y en un mes. 

1 • GRASAS 

Amb . Cam . 

Veh. 1/4 1/lt 

ConsuMo 160 kras. 0.2 0,2 

Recor. diario ( ~Ull) 100 ~ 100 ; 

Total recor. mes 3000 3000 

a. Ambulancia 1/4 do tone1a4a 

300 - 160. 18 . 75 

18,75 X 0.2 • ).75 

' 36 x 3.75• 135.0 lbs. 

b. VGhfeulos 1/4 tonelada 

3000- 160. 1fl , 75 

18,]5 X 0.2 • 3, 75 

209 3. 75 • 783. 75 lbs . 

c. ·Vehfculos 3/4 de tonelada 

3/t. 2 1/2 S 

0,3 0,4 0.8 

150 90 30 

4500 2700 900 km. 

135.00 lbs . 

783,75 lbs . 
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28. 1 

130 

X O.} _.. u.4J 

X ,43 ° 1.095,9 

d. Vehfculos de 2 / 2 tonelada 

1.700 - 160 • 16,875 

16,875 X 0.4 • 6.75 

291 X 6,75 • 1.964.25 

e. Vebfcu1os 5 toneladas : 

900 - 160 • 5. 625 

5.625 X 0.8 • 4.5 

' X 4.5 • 0 , 5 

Aproximadamente 

2. ACEITES 

a. Pesad·o 

(1) Ambulancias 1/h de tonelada 

3000 - 160 - 18.75 

18.75. 0.1 · · 1.875 

)6 X 1.8]5• 67,50 

(2) c.arones ~· 1/4 tonelada 

3000 - 160 • 18,75 

18,7S X 0.2 • 3,75 

209 . X 3,75 • 783,75 

2 2 

1.095,90 1bs. 

1.96lt,25 lbs. 

40,50 

lt.019,1tO lbs. 

67,50 gls. 

783,75 g1s. 
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(3) Cam iones do 3/4 da t o1 c l ada 

4.500 - '16 0 $ 28 .1 

2lL 1 · X 0.3 = 8.43 

130 X 8.4 3 :a 1 .095 . o 1.095,90· gls. 

(4) cam iones de 2 1/4 toneladas 

1.700 - 160 • 16,875 

16,875 X 0.8 • 13.5 

291 X 13.5 • 

( S) CamJ·o ne s de 5 t one l ada s 

900 - 160 • 5 . 1l25 

5. 625 X 0.9 • 5.062 

9 X 5.062• 45.52 45.56 gis. 

5.,21.21 gis 
Aprox. .. 5.922 gJs • 

b. Liviano : 

(1) Aabulancfas de ·1/4 tonelada 

).000 - 160 • 18.75 

18,75 lC o. 3 • 5.625 

36 x s.625• 202,50 202,50 gis . 

(2) Vehfc ulos de 1/l) de tone l ada 

3000 t60 - 18,75 

1 ~ 75 X 0 . 2 ,.. 3 ,75 

' 20, X 3,75 • 783,75 783,75 gis. 
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( 3} V h. ~e 3/lr • t one lo a 

4.5 00 .. 160 :u 28.1 

28.1 X 0.2 .. 5 ,6 2 

130 X 5.62 .. 730.6 730.60 gis. 

( 4) l' V eh. de 2 1/2 tone ladas 

2.700 - 160 .. 16. 87 5 

16.875 X o.lt • 6.]5 

291 X 0,75 ... 1.964,25 1.964,25 gis. 

(5) Veh. de 5 toneladas 

900 X 160 • s.62S 

6,625 X o.·, • 3.375 

9 X ),375• 30,38 

3.711,48 gis. 

Aprox. : 3.712 gls. 

'· COMBUSTIBLES t 

•• Vehfculo• por unidades 1/4 3/4 2 1/2 5 ton • 

3 CO Cp. Cdo e 1m. IR 33 ,, ..8 
8 Batfnf. 40 24 6~ .. 
2 Batart. 22 36 128 

1 Gruraec;. 137 28 13 

1 latlng. 13 6 38 9 

245 1)0 291 9 
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b. Recorrido vehíc ul os zo,. a combate 

Cam. 1/4 10 0 kms. 

lt 3/4 150 km;¡. 

11 2 1/2 30 i<.ms. 

tt 5 30 kms. 

c. Fac;tores ; 

( 1) \leh. 1 í lt O.Oi; l; 

(2) Veh. 3/4 0.043 

{3) V eh. 2. l /2 . 0.125 

(4) Veh. 5 0.2.01 

FACTOR DESPLAZAMIEWTO . . 

Ve h. 1/4 ton. • 0.044 X 10 0 X 245 X 30 • 32.3.40 

Veh. 3/4 11 ... 0.043 X lSO X 13 0 X 30 "" 25. 155 

Ve h. 2 t/2 11 - 0 . 125 X 90 X 291 X 30 ... 98.212,5 

Ven. 5 " - 0.201 X 30 X 9 X 30 ~ 1.628~1 

Total F.O. - 157.3)5.6 gh 

Aproximadamente - 157.336 gls. 

FACTO~ ABASTECIMIENTO 

675 · X 1 • 20.250 g ls. 

./. 
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FACTOR MISCElA 'EO 

Veh . 1/ 4 (l . 04l X )t 245 .. 107 . 80 

V e h. 3/ 4 0. 043 X 10 X 13 0 • 55 .90 

V eh. 2 /2 0.1 25 X 1 o. X 291 a: 363. 75 

Veh. 5 0 . 201 X 10 X 9 - 18 . 0' 

545. 54 

16.366 

FACTO R HE RHA 

(157.336 - 20.250 - 16.366) 10 • 19.395 
--------------------

100 

Tot al c ombustfbl e • 21 3 .34 7 g is_. 

d . Relacf6n de Anexos 

11 A" - Cuadro de vehículos necesarios para transportar pers. 
11 8" y "C" - Cálculo de combustibles, grasas y lubricantes. 

"D"- Cuadro de dotación de la Brlgada-71 . 

"E"- "1"- Tabla de asignación de veh. y actualización de 

disponibilidades. 

"F"' - Tabla de marcha. 

uG" - Gráfico de marcha. 

"H" - Mapa esquemático . 

nJ" - Calculador de marcha 
u K" - Perfil de ruta 
ULII - Tabla 3 - Factor para se empleado en 

"H''' - Factores para ser empleados en anexos 

"N"' - Factores para ser empleados en anexos 

anexos "F" y "G" . 
"F" y "G". 

"F" y "G". 



CUARTA PARTE 

MOVIM IENTO AER EO DE LA BRIGAOA-7 1 

CAPIT ULO l . 

INFORMACI ON GE NERA L 

1. FI NALIDAD. 

Este capftulo tiene como finalidad establecer normas cla

ras que sirvan de gufa e n el planeamlento y conducción de

movimientos aéreos ejecutados por los elementos de la Brl· 

gada•71, con apoyo de transporte de la Fuerza A~rea Colom

biana o con medios de la aviación civil en casos especia -

les. 

Asf mismo contempla algunos procedimientos gene rales que -

deberin ser puestos ~n pr&ctlca por · las Unidades sobre se

~ales de aterrizaje, construcción de hellpuertos y marca

ción de zonas cuando se reciben elementos de apoyo aéreo 

para movimientos. 

2 . CONSIDERACIONES BASICAS 

a. Oebfdo a la dispersión que tienen las Unidades Tictl • 

cas actualmente y ante una amenaza, el movimiento aé .. 
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!!2 será la forma más aconseja ble e Indispensable para 

concentrar y mover las Unidades Tácticas. Por ta1 ra

zón se deberá buscar alcanzar un alto grado de entrena 

miento en todos Jos Integrantes de la Brigada. 

b. Los movimientos por aire será de responsabilidad con

.Junta de la ~rlgada o Unidad tra nsportada y de la . Fuer 

za A¡rea Colombl ~ na. La -Brigada se rá responsable de-

hacer Jos reque r imientos de transpo rte necesarios por 
. 

medio de Jos cana l e s de ~omando y de suministrar a la 

Fuerza Aérea los datos sobre personal, vehfculos y 

equipo por mover Indicando p~sos y vo1Gmenes. La Fu er 

za Aérea suministrar' Jos medios de transporte y asls

ten ctá técnica para la operación y empleo de las aero-

naves Incluyendo el cargue y amarre. 

c. La elaboración de planes y órdenes requ ieren estrecha-

c~ordlnaci6n entre los componentes comprometidos. 

3. RESPONSABILIDADES DE C~HAN DO. 

a . Todo Comandent ser ~ e l re sponsable por la Instrucción, 

p laneam lento y conducc ión de los movimientos aéreos de 

las Unid ade s o rgán ica s y agregadas. Cuando se tengan

Unid ad es bajo su control operacional y se tenga que h~ 

cer un movimiento por medios aé reos el Comandante será 
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responsable de la coordlnacl6n y ejecucl6n del despla

zamiento. 

b. El Comandante planeará y conducirá las operaciones de 

transporte a~reo con el mismo cuidado que debe planear 

las operaciones tácti cas, por lo tanto debe coordinar

con tos Comandos Superiores y Unidades de Apoyo de 

t ranspo r te aé r eo todo lo relacionado con este aspecto

a fin de lograr exactitud y preclsi6n en los movimien

tos. 

c. El Comandante será el responsable de establecer las p~ 

lftlcas ospocf a l e s. de movlmle t o a éreo . 

d. El Comandante ser¡ el responsa~l• por •doptar todas 

las mudldas de seguridad durante el movlmfento y dura~ 

te el . tiempo que permanecen las Unidades en la plsta -

de zona de aterrizaje. 

e. El planeam i ento detallado a fin de buscar el máximo 

aprovechamiento de los medios, ser¡ dna responsablll -

dad permanente de todo Comandante. 

f. La preparacf6n de Planes con base e lnformacl6n t¡cnl

ca para el movimiento •'reo será responsabilidad de Co 

n1ando. 
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g . Para mov fmf e nto s a~reos el Comandant e solicitar§ un 

Oficial coordinador de la Fuerza Aérea para que lo • 

asista en el p1ane~miento y conduccl6n de movimientos-

aéreos. 

h. Para el transporte de material o equipo el Comandante-

será el responsable de la consecusfón de aauellos artf . -
culos pecul lares a las operaciones aéreas que no sean• 

orgán 1 cos ·a 1 as C'leronaves. 

4. RESPONSABILIDADES OEL ESTADO MAYOR. 

a. J e fe de Estado Mayor. 

(1) Será el ~oordlnador y supervisor de todas las act! 

vfdades relacionadas con el movimiento de tropas, 

equipo y materiales por medios aéreos por parte -

de 1 Est.ado Mayor. 

(2) · Será el responsable de form~lar polftlcas especia -
les ; relaciones con el movimiento •'reo al Estado 

Mayor. 

(3) El Jefe de Estado Mayor será e l directo responsa

ble en la previsión del alistamiento de la Unidad 

para el movimiento de la misma por medios aéreos • 

. /. 



(4) Verificar§ que todas las normas emitidas en el 

presente SOP sea n cumplidas. 

b. Oficial de Personal (B-1) 
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(1) Ser¡ el respontable de mantener Informado al Co -

mando y al Estado Mayor sobre los datos de los 

efectivos que se mover'" por medios aéreos. 

(2) Coordinar¡ con el 8·4 la evacuacl6n de bajas de 

combate, de accidentes o enfermedad y por aspee -

tos administrativos por ~edlos aéreos. 

(3) Deberá coordinar con el 8•4 l a utftfzaeión de me

dios aireos ~ara desarrollar y mantener la moral

de te Unidad y para la evacuacl6n de prisioneros

de guerra. 

c. Oficial de Inteligencia. 

(1) Ser¡ responsable de la obtencl6n y dfsemlnacl6n • 

de la lnformacl6n y relacionada con las condicio

nes del enemigo tiempo y terreno en las cuales 

tendr'n que operar las aeronaves en apoyo de la 

Brigada. Asf mismo de las cond i ciones de las 

'reas y pistas de aterrizaje • 

. 1. 
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(2) Ade lanta rá es pec fa l actividad en lo relacionado -

de medidas da contra-Inte l igencia para neutrall -

zar las acciones del enem igo y evftar accidentes

aéreos por aspectos de te r rorismo. 

(3) Será el encarga do de vela r por el cumplimiento de 

las medidas de seguridad que se deben adoptar en 

los movimientos a'reos. 

d. Oficial de Operac ione s (B-3) 

(1) Seri el responsable directo del planeamlento gen~ 

ral del movimiento de la Unidad y equipo por me -

dl~s aéreos. 

(2) Se encargara de la elabor•cl6n de c6mputos y cál

culos generales de tiempo para el movimiento de -

Unidades, materfal y equ i po. 

(3) Dirigirá y controlari la lnstruccl6n del personal 

en lo relacionado con seguridad en los movlmlen -

tos, disc i plina de vuelo, acciones en caso de 

emergencia, embarqu e y desembarque del material y 

equipo. 

(4) Serf el encargado de organizar Unidades en apoyo

de la Fuerza A¡rea ,ara el cargue y descargue de 
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los elementos y equipo de la Brigada. 

(S) Será el responsable de la e1'aboracl6.n de órdenes· 

de movimiento. 

e. Oficial de Logfstlca (8•4) 

(1) En coordfnacl6n con los elementos del Estado Ha -

yor de Coordlnacl6n (8·1 y 8·5) y el Estado Mayor 

Especial (Comandante de la Compaftfa de Servicios, 

Comandante de la Compaftfa de Comando, Pollcfa MI

litar, Comandante del Bata116n de Ingenieros y de 

Artlllerfa) y Unidades de lnfanterfa determina 

las necesidades de transporte aéreo para el apoyo 

de un movimiento •'reo o de abastecimientos. 

(2) Ser' el encargado de mantener al dfa los cuadros

estadfstlcos de los elementos que tiene la Briga

da y que pueden ser movilizados por medios aéreos. 

(3) Deber¡ recomendar el fraccionamiento, escalona 

miento y prioridades de movimiento para Unidades

de ASPC. 

(4) Deberi preparar l.os elementos necesarios para ea~ 

gar, afianzar y descargar el equipo de la Unidad

que ha de transportarse. 
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(S) Deber¡ preparar 1os manifiestos y dem's documen -

tos relativos de embarque de vehfculos, abasteci

mientos y equipo que ser' transportado. 

(6) Supervlgl1ar' que todas 1as aeronaves sean carga

das de acuerdo con 1as normas de seguridad. 

(7) Determinar' 1a prioridad en que se deben embarcar 

las cargas para un movimiento. 

f. Oficial de Asuntos Civiles (B•S) 

(1) Ser,, el encargado de mantener Informado al B-4 -

sobre e ·l mater,al nec.e<Sar lo por transportes en 

apoyo de operaciones de Asuntos Civiles y Gobler• 

no PU 1 1 tar . 

(2) Mant•ndr' enlace con empres•s civiles a ffn de p~ 

der utilizar estos medios en casos de necesidad. 



CAPtTULO 11 

PLANEAHIENTO 

1. PROCESO DE PLANEAMIENTO PARA EL MOVIM I ENTO DE LA BRIGADA -

71. 

a. Factores de Planeamlento. 

Un movimiento aareo podr¡ efectuarse como parte de una 

operacl6n aerotransportado o eomo un mov(mlento adml -

nlstratfvo. Las consideraciones taenlcas ser&n gene -

ral•ente las mismas en movimientos t¡ctlcos y en movf

mfentos administrativos, sfn embargo, en una operacl6n 

aerotransportada el Plan T¡ctlco seré la conslderac16n 

primordial. El Plan de movimiento aireo se prepar¡ de 

acuerdo con el Plan Táctico; en los movimientos adml -

n'lstratlvos, lo esencial ser¡ utilizar los medios de

transporte disponible con la mayor eficacia. 

b. Consideraciones de Planeamlento. 

Los siguientes aspectos deber¡n ser considerados en el 

planeamlento de los movlmlentos aareos por parte del -

Ettado Mayor. 

( 1) M 1 s 1 6n. 
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. 
E1 plan de movl m lent~ aareo será encaminado slem• 

pre hacia el cumplimiento de la misión aslgnada.

La mlsl6n por lo tanto Influirá en la selección -

de las tropas, el equipo y los abastecimientos 

que tendrán que moverse. 

(2) orsponlbllldad de medios •'reos. 

El número de aparatos disponibles y su tipo serán 

tenidos en cuenta para determinar el número de 

fuerza y el equipo que se llevarán a una opera 

c16n. El escalonamiento de las Unidades depende-

rl también de los medios que hayan disponibles. 

(3) Integridad de las Unidades. 

Deberá mantenerse la Integridad de las Unidades -

siempre que sea posible. En las operaciones aer~ 

transportadas, se buscará que se mantenga la lnte 

grldad de las Unidades y utilizar al máximo el es 

paclo de carga de la aeronave. 

(~) Dlstrlbucl6n del personal, equipo Importante. 

El personal que se ha considerado Importante o 

clave se deberá dlstrfbufr en distintos aviones -

de tal manera que la pérdida de uno de ellos no· 

Interfiera el funcionamiento de Comando de la Unl 



dad, los a rtfculos pri mo rd ial e s tales como comunl 

ca c iones, armas colectivas, etc., deberá n ser di~ 

tribuida s en ~o el os y naves d i ferentes. 

(5) Autosuf ici encia del personal y equipo. 

Siempre que sea posible toda carga qué s ea aero -

transportada deber¡ fr acompaftada del personal 

que tenga que m,anfo brarla. los vehfculos y. armas 

co·l ect lvas deberán r r .acompaftadas por su·s respec

tivos operadores o sirvientes de ple~a. 

(6) Utfllzacfón máxi ma de los medios disponibles. 

En la medida de que la misión lo .permlta las aer~ 

naves se cargar'" haciendo uso al máxtmo del esp~ 

clo disponible. 

c. Pasos en el Planeamlento. 

(1) Agrupaciones de Un idades. 

Debido a qu e en nuestro medio no contamos con me

dios suficient es pa ra transportar a la tot a lidad

de la fuerza en un solo vuel o , ser' necesario di

vidir las Unidades por agrupaciones de vue l o o s~ 

rles. A fin de que el personal de pl anea ml ento -

(B-3 y 8-4) pueda determinar los requerimientos -
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de las aeronaves , las unidades subordinadas debe

rán informar con anticipación las tropas y equipo 

que se ten d rán qu e mover. 

(2) Organización. 

Una vez determinada la fuerza y equppo que se de

sea mover se procederá a organizar Ja Unidad en -

escalones de acuerdo al Plan Táctico. 

(3) Determinación de aeronaves requeridas~ 

Determinada la organización de la Brigada para el 

movimiento de acuerdo al Plan ·Táctlco se procede

rá a hacer el cálculo de los aviones o helicópte

ros que se necesitarán para el movimiento. Para

esto es necesario que se emplee~ los siguientes -

métodos 

(a) Método de peso. 

Este m~todo se empleará para estimar los re

querimientos de aeronaves en el transporte -

de grandes cantidades de abastecimientos, 

carga en general y personal. Se basa en el

supuesto de que el total del eeso es el fac

tor dominante y no el volumen. Para calcu -
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lar e l nú1e ro de av iones que se requieren, • 

se dlvldlra el peso bruto. de la carga por 

transport a r antre la carga m¡xfma permisible 

torrese.ond lente al tipo de aeronave que ser§ 

utili z a da. 

Para fines da p l aneamlento se establecen los 

s i g l ent s pasos promedlo que ln¿luyon el p~ 

so del ho bro más e l de su equipo de coneepw 

to Individual proscrito en la TOE: 

1 
2 -
l 
4 

Tripulante dol avión 200 libras 

Homb.-es 4quipados 240 1 i bras 

Ca , 111a con paciente 250 libras 

Paracafdlttas 260 libras 

E rnp o : 

S requiere conocer e1 número de aviones-

C•130 que se necesitan para transportar -

una Unfded en una mfsf6n especfflca, te -

nfendo en cuenta que la carga permisible• 

del avión es de 27.600 libras de acuerdo-

el terreno y tipo de operacl6n. Con base 

a la gufa b'slca de planeamlento de la 

Unidad terrestre se ha calculado un peso~ 

total entre tropas~ carga de 1.256.868 L. 
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?a ra aver iguar ¡¡uantos avlones s e necesl• 

ta n se divide .el peso total entre la car· 

aa permi~rb l e. 

No. de aviones C-130 • 1.256 .868 ~ 45,5 
............. 

27.600 

Se ne cesf tarfan ~6 aviones C-130. 

(b) ~étodo de carqa de tipo • 

Este m&todo ~xfglrS se consideren los alguien -
tes aspt~~ctos t 

! Capacidad de peso y volumen de las aoron~ 

ves de la Fuerza Aérea. 

2 Prfnclpfos de seguridad de carga y caree· 

terfstlcas de equilibrio, el tamafto de1 • 

compartimiento de 4arga y restricciones -

especiales para cada tfpo de aero~aves • 

que se va a usar. 

! Cantidad y peso de1 equipo que se va a -
cargar. 

./. 
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~ Datos sobre dimensiones de los olemen t os-... 
que se van a poner a bordo. 

Este m'todo se relaciona con la combinación• 

de personal y material que se necesita tran~ 

portar de tal manera que a su llegada al • 

Srea de aterrizaje pueda entrar lnmedlatame~ 

te en operacl6n. 

Al aplicar la s carga s tipo y determinar las· 

lfmft~efo~es pl fcables a cierta~ cargas se

rá r ecomendable e l empleo de plantllias a e~ 

cala de las cargas y diagramas del piso de -

las ae rona v s , asf mismo conocer las dlmen -

s fones de los puertos de las aeronaves. Es-

to ayudar§ a determinar los posibles arre • 

g1os de la carga y de la forme . en que las lf 

mltaclones de espacio efectGen las operacfo-

nes de carga. 

Para poder fnlcfar la determinación de aero-

naves ser& necesario conocer la organización 

de la Unidad para el movimiento y haber com

pletado la gufa b¡slca de planeamlento. 

Una vez obtenido el dato de personal y equi

po se convertlri en t¡rmlnos de carga a¡rea. 
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E)l.\mplo : 

Determinar el nGmero de C-130 necesario para 

transportar una Unidad en una mlsl4n aeromó

v 11 • 

La carga permfstble anunciada es de 22.100 -

libras. 

Se transportar¡ el siguiente materf•l: 

Artfculo ; 

180 hombres 

1 camión 2 1/2 tan. H·3S 

1 remolque 1 1/2 ton. 

2 camiones 1/4 ton. 

con fusil 106 

4 camiones de 3/4 ton.H·37 

4 r&molques de 3/4 ton. 

3 camiones 1/4 ton.H-151 

3 remolques 1/4 ton. H"100 

Peso 1fbras 

240 C/U 

12.880 C/U 

2.~00 C/U 

3.175 C/U 

s.1oo 

1.340 

2.140 

S65 

Car a (dl~trlbufda en vehfculos) 1~.500 

Al organizar las cargas tfpfcas de aeuerdo -

con las necesidades del cumplimiento de la

mlsl6n se tendr¡ lo siguiente : 



Carga T ipo lo . 1 

1 camión de 2 1/2 ton. 

1 remolque 2 1/2 ton. 

. Cer~a 

4 Soldados 

Total 

Carga Tipo No. 2 

camión 1/4 ton. con fusil 

106 

1 Camf6n 1/4 ton. 

remolque 1/4 ton. 

Carga , 

44 Soldados 

Carga Tipo 3 

2 camiones 3/~ 

~ remo1~ues 3/4 ton. 

2 remo~ues 3/4 ton. 

Carga 

4 Soldados 

' . 

12.880 

2.400 

5.500 

960 

21. 7lt0 

3.125 

2.273 

565 

2,000 

10.560 

18.523 

t 1 .·400 

2.680 

"6. 000 

. 960 

21.040 
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Carga Tipo 4 

1 camf6n 1/~ ton. 

1 remolque 1/4 ton. 

Carga 

Slt ·so 1 dados 

Carga tfpo 5 

92 hombres 

2.273 

565 

1.000 

12.960 

22.080 
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Por fnspecel6n el nGmero de aviones de C·130 

que te requiere et : 

Carga 1 

Carga t t 2 

Carga lit 2 

Carga IV 1 . 

Carga V 1 

Total 7 

Para adelantar este cálculo se deber¡ usar -

la hoja de trabajo que se Incluir' en la se~ 

~Ión corr e ~pondlente • formatos de movlmfen• · 

tos •'reos. 
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(e) M¡todo ~. espacio. 

Este •'todo se emplear' para calcular los r~ 

querlmlentos de aeronaves en operaciones ae· 

romov~les ya que el nGmero ~e espacios nace• 

sarlos para el personal, las armas, munlclo• 

nas y vehfculos no va~fa cada vez que cambia 

la earga permisible. La mayor parte de los 

c'lculos permanece constante y en consecuen• 

cla disminuye el tiempo necesario para prep~ 

rar · ta totalidad de los Planes. 

Para hacer el c'1cu1o por este sistema, deb~ 

'' entenderse como espacio, el peso de un 

soldado completamente equipado para el comb~ 

te y sera usado como denominador para eonve~ 

tfr el peso de los artfculos principales y -

abastecimientos acompaftantes en un factor e~ 

mGn. Un espacio corresponde a 2~0 libras • 

que es lo que pesa un soldado armado y equi

pado, listo para entrar en combate con ra 

cl6n para 5 dfas. 

Para convertir peso en paclo se tomar' solo

los espacios, las fracciones se aproximan al 

espacio o medio espacio superior, por ejem -

plo : 10,1• 10,5 y 11,6• 12,0. 
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Los e l manto s pr ntlpa1es de equipo tales e~ 

mo vehfculos, remolques y armas de acompafta

mlent se convierten en espacios dividiendo• 

e' peso de aada elemento por 240 libras, si 

se va n a transportar dos o más elementos del 

mlsmo tipo, se mu1tfp1fcar' el espacio requ~ 

rfdo para uno de el l os por el número total.

Los abastecimientos adicionales se convertf

r&n en espacl~s dividiendo su peso total 240 

libras. 

Pare calcular el nGmero de espacios que pue

de proporcionar cada aeronave. se deberá di• 

vldlr la carga permisible entre 2~0. 

Ejemplo : 

Determ inar e nGmero de hu lic6pteros ~H10 re 

quer dos par~ transportar e los elementos de 

asalto do una compañfa u~ fusileros que tie

ne la dotaci6n que se indica • contlnuacf6n : 

Cp. A 

Personal 

Abastecfmfentol 

Camiones de 1/4 

510 

2.000 libras 

S 



237 

Fus l es s in retroce so 106 2 

Remol ques de 1/4 

- So1ucf5n figura No. 1 . Hoja de ptaneamfen-

to. 

(4) Solicitud de ae ronaves. 

Termi nado e l proceso de caTeulos el B-3 deber' • 

elaborar 1a sol i citud de .aeronaves especificando-

la cantidad de pe rson~l y material por t ranspo r -

tare indi cando el poso co rr e spon d i en t e . 

( S) De te rm inac i 6n de salidas . 

Conocidos los datos de Jos tfpos de aeronaves que 

sarSn s-mi n i s tradas para la oparacf5n, e l 8•3 pr2 

cederá a det e rminar las salidas que podrá hacer-

~ada aeronave de acu•rdo a la velocidad de la mis -
ma, horas d isponibles diarias para la operaclln,• 

la distancia en millas nautlcas de Ida y regreso• 

del lugar de destino. Para esto deberá aplicar-

la ifgufente ·formula. : 

NGmero de salidas • Velocidad de la aeronave X ho 

ras disponibles 

Dist ancia de fd a y re9reso. 
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(6) Elaboración orden de movlmleft to . 

Después de que se han determinado las salidas po

sibles de cada · aeronave se proceder¡ a la dl s tri· 

bucl6n definitiva de la Unidad y a hacer los aju1 

tes necesarios en los escalones organizados. Ter -
mrnado esto el B-3 elaborar' la orden del movl 

miento aa~eo. Esta en tarmlnos generales contem

plar¡ los· mismos aspectos que cualquier orden · de 

operaciones. A dicho documento se anexar¡n l a Ta 
. ' -

b1a de movimiento aareo , . la planilla de embarque. 



CAPITULO 111 

FORMATOS PARA EL PLANEAMIENTO DE MOVIMIENTOS AEREOS 

1. GUIA BASICA DE PLANEAMIENTO. 

a. p rop6s 1 to. 

La gufa b'slca de planeaclón ser' preparada por las • 

Un 1 da des. de le Br 1 gada para determ 1 nar el ndmero de 

aeronaves requerido para un mov imiento. Al llenar de• 

blda$ente este formato lndfcar' con exactitud la forma 

como serán dlstrlbufdos los elementos y el personal de 

la Brigada en la operacl6n. 

b. Encabezamiento. 

(1) Unidad. Sa colocar' el nombre o el e6dlgo de la 

Unidad que esté haciendo el planeamlento. 

(2) Opereci6n. Se colocará el hombre o le clase de -

la operaclóA que te realiza. 

(3) Fecha. Se anotar~ en este lugar la fecha en que

hace el planeamlento. 

e. Cuerpo. 

(1) Unidades por transportar. 
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Se enumeran aquf las Unidades orgánicas y ~g rega· 

das de la Brigada que van a se r transpo rtadas. 

(2) Personal. 

El escalón adelantado constar' del personal que -

se mueve al ¡rea de operaciones con la finalidad• 

de establecer una base de operaciones o Iniciar -

Inmediatament e una operación y que normalmente de 

berán viajar e n el vuelo lnfcfa1 . 

El escalón atra s a do estar~ for mado por el perso -

nal que no parte en el vue1o fnfciol pero que se 

Inco r porará a su Unidad en el á r ea objetivo, a 

una hora o una fec ha e spec fffca en el curso de la 

operación . 

(J) Vehfculos, equipo y abastecimientos. 

Las columnas ba jo esta enc~bezamiento Indicarán -

el matar al q e do cada asca16n llevar¡ para la -

o pe ract ó . , en ellos s ·e co l oca rá el n1lmcro de veh! 

c u os por tfpo, l o . ls r~o q o cualquier ot ro artf• 

cu lo pe sado o voluminoso. 

(4) Observaciones. 

. /. 
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Se Incluir¡ aquf cualquier observac16n o dato ad! 

clonal relativo al personal o al equipo. Figura -

No. 2. · 

2. HOJA DE TRABAJO PARA ASIGNACION DE AERONAVES. 

a. P ropós 1 to. 

La hoja de tr•bajo ser' preparada por el B-3 y termln~ 

r' para Indicar las Unidades subordinadas participan -• 
tes asf como el número de aeronaves requeridas para la 

operación. 

b. Explfeacfón. 

(1) Encabezamiento. 

Se co l ocarl el nombre o el código de la Unl· 

dad que esti haciendo ~• planeamtento. 

(b) Operación: 

Se colocari el nombre o la elave de la oper~ 

cf6n que se realizará. 

(e) Fecha : 

Se anotar' la fecha en que se hace el plane! 

miento. 
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(2) Cue rpo. 

(~) Unidades por transportar. 

Se col ocar4n aqut 1as Unidades su bordinadas• 

da la Br igada tanto org4nlcas como agregadas 

que pa rt lcl per&n en l a operacf6n. 

·(b) Requerimientos de aeronaves. 

Se Incluirá aquf el número de aeronaves nec~ 

sarlas para el transporte de la .Unfdad. In -

slve a e ronaves ~edfanas y pesadas que el Off ... 
clal de Operaciones ha calculado po r cual 

quiera de los m'todos con base al personal,• 

· abastecimientos. vehtculos y equfpo determi

nado en la gufa básica de planeamrento . 

(e) Aslgnacf&n de aeronaves. 

Se co1ocar4 aquf el tipo y el ndmero de aer~ 

naves asignadas a cada Unidad. este dato se~ 

vlrl posteriormente pata hacer la tabla de • 

movfmfento aareo. 

3. TABLA DE MOVIMIENTO AEREO. 

a. Prop6sfto. 



243 

La Tabl2 de movimient o aéreo será preparada conjunta -

mente por la Brigada y por el Comandante del Grupo Ae-

rotáetlco en apoyo de la Unidad Operativa. 

Este será un anexo a la Orden de Operaciones para el -

movimiento e Indica la asignación de las aeronaves a .. 
las dlstfntas Un idades de ta Brigada que se frán a .. 
transportar. Indica además el -numero de aeronaves que 

se utilizarán en el mov imiento. 

b. Explicación de la Tab l a de movimiento aéreo. 

(1) Aeropuerto de sa l ida. 

En este lugar se colocará el nombre o la clave 

del aeropuerto o área de embarque donde a borda el 

personal la aeronav~ o donde se carga el material. 

(2) Aeropuerto de destino. 

Se anot a rá en este l ugar la clave o el nombr e de l 

lugar donde finalizará el movimiento. 

(3) Un idad t ra nsport ada . 

Aquf se anotari las Unidades subordinadas de la -

Brrgada dlstrlbufdas de acuerdo a las aeronaves -

dlsponlbles. Se Incluirán tanto las Unidades or

gánicas como las agregadas. 
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(4) Número de vuelo. 

Este dato ser& suministrado por el personal de la 

Fuerza ASrea. 

(S) Aeronave. 

Se deserlblrS en esta columna el tipo de avf6n 

que ut 1 JI zar¡ cada Un f dad y el número de aerona -

ves que le correspondan: 

(6) Persona 1. 

Se fnclulrA en esta coluMna el ~otal de personal• 

que vfajará;asf mismo el peso del mismo. Como 

ap6ndlce a iste anexo deberi hacerse la planilla~ 

de emb~rque. 

(7) Iquipo, vehfeulos y abastecimientos. 

Se f~dfcarS el tipo de vehfc~los o de equipos por 

transportar. el total de eada uno, el peso de ca

·da vehfculo o de equipo y por últfmo ~~ producto

de multiplicar el total de vehfculos o equipo por 

transportar por el peso Individual. 

(8) Fecha de embarque y desembarque. 
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Se anotar¡ la fecha de lniclacl6n y termlnacl6n • 

del movimiento. Figura No. 4 

4. ORDEN DE HGVIMIENTG AEREO. 

a. Gener~lidades 

la orden de mo~fmfento corltendrS la~ in~trucclones pa• 

ra el movimiento dentro ·de un lapso determinado. Esta 

orden sará preoarada, por e1 B-3 con asesorfa del Ofl• 

cfai de enlace. de la Fuerza Aérea en el aspecto t'cnl· 

co. ~ste documento contemplar& b~sfcamente los aspec• 

tos generales de una Orden de Operaciones. 

A continuación se Incluye un ejemplo de la orden de~~ 

vfmfento con la Indicación de l os principales •spectos 

en cada parágrafo o subpa r,grafo. 

b. Encabezamien to. 

Será igual a cu a l ,¡u ier orde n de ope raciones . 

c. Organización del mov imiento. 

Se Incluirá la organización que tendrán las Unidades • 

subordinadas para el movfm fento e Incluye el número de 

series y número de ·aviones. 
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(1) Situac~ón. 

Se seguirá la misma doctrina establecida para la• 

Orden de Operaciones y los subpar¡grafos ya deter -
m f na dos .• 

( 2) H ls 1 ón. 

Quien Uni dad que efe,tuari el movimiento. 

O.ue . Tipo de movimiento (administrativo o tict! 

e: o. .. 

Cuando: Tiempo a partir del c:ual se lnlcfarS el -

mov imiento. 

Donde Se hara relaciones entre que lugares se -

har¡ el ~ovimJ~nto. 

Para que : Se in d icará la t a rea ·posterlor al movf • 

mien t o qu e ej ccutar 5 la Uni dad. 

( 3) Ej ec uc i ón. 

(a) Concepto de la operación (Tabla de movimien

to •'reo). 

E t i o de movim iento que conducfri la Unf -

da d ·(Ad mi nis t rat i va o t'c t lca) la organiza -

cf6n de la Unidad por escalones (adelantando, 

atrasado) y el fraccionamiento por series ~ 
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(b) l nstr Jccfones a Unidades subordinadas se in· 

clufri para cada Unidad el tipo y e l nGmero

de avión ast ·como la hora de embarque y mi -

sró'n por cumplir después del ·ardbo sl lugar 

de d e.s t f no. 

(e) Instrucciones de coordlnac f6n se har¡ refe • 

re~cla esp~cfal a medida~ de seguridad y otros 

aspectos que sean comu'nes · a dos o más Unfda -

des. 

(4) . ASPC. -

Seguirá las normas vigentes pero haciendo relación 

especialmente con aspectos del movimiento. 

(5) Mando y comunlcacfon ~s~ 

Le 1 nd 1 ca rá e 1 t .l po de comun f cae 1 ones que se va a 

utflfzar y Jos Indicativos de cada aeronave. 

El número del vuelo en que se desplaza el POM y -

la hora de salida y arribo del mismo. 

5. PLANILLA DE EMBARQUE. 

a. Propósito. · 
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Es una consta nc f e t od ati 1 s per sonas a bordo de una 

aeronave, 1& h tfo rrJac ión ind · vldual con.1prender' el no!!!. 

bre, el grado y cód igo mil itar. El Oficia l o Suboff • 

chdo·s m'"'s antig uos dentro de cada aeronave ser' e l 

r e ~ ponsab l e de que el persona l embarca do correspond e -

el que figura en a pl an il l G. Este ser' siemp r e una -

de las fallas del novfmfento aéreo. 

b. Exp1fcaci6n. 

La1 colu•nas dél formul a rlo se aplfean por si solas. -

(Figura No. 5). 

c. Certfffeado de salto. 

Cuando se usa el for~ato para operaciones de paracal • 

distas ag re.gados a la Br 1 gada debera hacerse la sf 

gu fente anotacl6n Inmediatamente después del G1tf mo 

hombre : 

EJ personal arriba enumerado efectGa un salto de para-

ceidi1tas en el área an esta fecha. 



CAPITULO IV 

COMPORTAMIENTO Y SEGURIDAD DURANTE El MOVIMIENTO 

1. DISCIPLINA DE VUELO. 

En cualquier movimiento aéreo. la seguridad deberl ser una 

preocupación permanente de todo Comandante. esta dependera 

de la disciplina de vuelo que se observe . 

Esta se relacionar~ con las medidas de contro l que se de -

ben tomar no solo duran te el vuelo sino tambf&n al partir-

y descender en la pista o zona de aterrizaje. En cada ae

ronave como Comanda nte de las tropas se deslgnarS al Off -

elal o Suboficial más a ~ttfguo quien sera la autoridad m'xf ... 
ma en cada aeronave y hará umpllr todas las notmas sobre• 

seguridad. 

2. REGLAS DE SEGUR IDAD. 

•· Antes de mover una Unidad de tropa hacia cualqufe~ ae· 

ronave el Comandante de la Unidad que deberS Informar

• la Torre de Control y a quien haga las veces de Ofl-

clal de Operaciones del campo para obtener el permiso-

correspondiente. 

b. El Comandante de la Unidad debera dar Instrucciones 
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sobre la prohlblel6n de fumar cerca a las aeronaves y• 

en "el campo de aterrizaJe~ 

c. No se permitirá que ninguno de los Integrantes de la -

Unidad camine por el frente de un aparato a una dista~ 

cfa lnferror a S metros cuando los motores de la aero

nave estén prendidos. 

d. No se permitirá q e el person a l pase por detr's de un· 

aparato de reacción a menos de 20 metros y 5 metoos por 

delante de sus turbinas. 

e. Cuando se utflfce un avión como med io ·de transporte se 

deberá dar Instrucción con anterioridad sobre empleo -

de las puertas de emergencia en caso de necesidad. 

f. Todo individuo deber¡ conocer la ub!cacfón y utiliza

clón de los extfng u fdores existent es de te aeronave . 

g. El Comandante de cada aeronave deberá dlstrfbufr el 

personal de tal maner a que el peso de l mismo qu ed e df s 

trlbufdo en f orma proporciona l . 

h. Durante el decolage, aterrizaje y ~uando e l piloto lo

ordene, todo el personal deber& permanecer en su s re• 

pectfvas sillas con los c i nturones de s eguridad abro

chados. 
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le Durante el vuelo no se pod rá fumar sfno en aquellos e~ 

sos que el piloto lo autorice, 

J. Se deberá ev itar los movimientos lnnecesar . ~s del per· 

sonal· dura nte el vuelo, uno de los mayores peli gros du 

rante el vuelo es el cemb lo que produce del centro de 

gravedad cuando se mueve e~ pe~sonal de un sitio a 

otro • 

. k. Por n 1 ngGn mot 1 v_o se perm r t 1 ri que 1 os 1 nteg rantes de 

la Unidad penetren a la eabfna del piloto. 

1. Oespu&s de que ha~a efectuado el aterrizaje el perso • 

nal deberá permanece~ en lo~ asientos hasta cuando e1 

avl6n se haya detenido completamente y el Comandante -

de la orden de desembarcar. 

m. Las medidas de emergencia de una aeronave se tomar¡n -

~nlcamente cuando el piJoto lo ordene o el aparato es

ta claramente fuera de control. 

n. SI el piloto autoriza fuMar quien lo hace deberá tener 

eumo cuidado de que el f6sforo y la colilla del clga

rrlllc sea depositado en los recipientes apropiados y 

por nfngGn caso en e l piso de la aeronave. 
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o. Antes de abordar una aeronave el Comandante revisar¡ -

que todas las armas y granadas est'n aseguredas comp1~ 

tamente. SI la sltuacl6n 1o permite sera preferible -

vfajar sin cargar las armas. 

). EQUIPO DE EMERGENCIA. 

En toda aeronave normalmente existe un equfpo , de emergen· 

cfa, antes de Iniciar un vuelo se deber' dar lnstruccl6n • 

al personal sobre su ublcacl6n, tipo y uso. 

~. USO DE LOS PARACAIDAS. 

Cuando se viaja en aviones comerciales normalmente estos -

estar'n dotados de parecefdaa los cuales podrán ser usados 

en casos de emergencia, Gnlcamente. Sin embargo todo el -

personal deber¡ tener conocimiento de su uso y funciona 

miento a fin de poder desenvolverse en casos de necesidad. 

Esta· lnstruecf6n deb rl ser dada por la trlpulacl6n de la 

aeronave o por personal experto de la Fuerza A¡rea antes -

de Iniciar el movimiento. 

S. USO DE SALVAVIDAS. 

Normalmente cuando se viaja sobre el mar en aviones comer· 

clales estos estarán dotados de chalecos salvavidas, antes 

de lnfcfar et vl~je todo el personal 4eber' recibir lns 
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truecr5n de s u uso r par·e de la t rf pu aci ón o personal -

experto de Ja fuerz a Aérea . 

6. PROC EOIM IE HTOS OE EMERGE NCI A. 

Puede ser necesarfo aplicar los procedimientos de emergenM 

cfa en casos de error por pa~te del personal, f lla en los 

motores. reeargo, f ncend fo , eolfsf6n en el aJre o fuego 

enemigo. 

En general estos proeedfmfentos Incl uyen 

a. Abandonar la aeronave. 

La orden de abandonar el aparato sera dada por el pfl~ 

to, de acuerdo a l as i ns r ucclo nes impart ida s durante

la orlentaci6n previa al vuelo. Normalmen te la sefta1-

será el sonfdo cont1nuo del timbre de la alarma. 

Cuando esta sea dada el · personal marchar& a l a salida

más próxfm~ y abandonará el aparato. 

b. Aligerar la aeronave. 

Cuando la orden sea dada por ol piloto, los pasajeros• 

ayudarán a expulsar la carga del avi6n. bajo la super• 

vlsl6n del mismo o por otro tripulante designado por -

''· 
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c. Aterrizaje forzoso. 

(1) Antes de un aterrizaj e forzoso. si el tiempo lo -

permite, el peltonal deberi quitar y expulsar las 

puertas de emergencia, afianzar todo el equipo 

suelto, abrocharse y apretarse fuertemente los 

cinturones y prepararse para el a~errlzaje Incli

nándose cuanto se pueda hacia el frente. 

(2) Después del aterrizaje se ri preciso abandonar el

a~arato tan pronto este se detenga y alejarse de 

el ya que existe posibilidad de Incendio o explo· 

sl~n. Paaa facilitar el rescate, sin embargo se• 

rá necesario permanecer en las Inmediaciones de • 

la aeronave. 

d. Aeuatlzaje forzoso . 

En un acuatizaje forzoso se tomarán las mismas medidas 

que en un aterrizaje forzoso. excepto de que no se qu! 

tarin las puertas de emergencia. Después del acuatiza 
. -

je, el personal abandonará el aparato por las salidas• 

destinadas para tal fin y hará uso del equipo de emer· 

gencla (eh-leeos, baltas y botas salvavidas) para man• 

tenerse a flote . 

./. 
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e. Actfvida de s pe5 t riere s a a t r r iz aje for z oso ~ 

Después d~ un at efrizaje de emergencia en cercanfas de 

una ¡rea poblada el m~s antiguo que no se encuentre 1~ 

capacitado deber' hacer lo siguiente : 

(1) Reunir a todos los hombres a una dfstancfa segura 

del aparato. 

(2) Ordener y d fr( gfr la prestac f5n d~ lo• prtme ros -

auxflfos y conseguir ayuda médica. 

(3) Da~¡ parte a la lnstalac16n mflftar m6s pr6xfme 

sobre el sft(o, la fndole y las caus a~ del accf ~ 

dente, t~ ayuda que se necesit e y lo s danos sufr! 

dos por el personal, las médfdas tomadas en re1a· 

cf6n con los herfdos, e1 sftfo en que se encuen -

tren y dem fi s rnformacr6n pertinente. 

7. CODIGO DE EMERGENCIA TIERRA • AIRE. 

El ~6dlgo de emergencia tierra~alre se usarA para comunf ~ 

carse desde tie r ra con Jos a iones o helft5pteros de resc~ 

te, para hacer esta s señales s e utilizarán Jos pa raca1das, 

ba lsas. sal vav i das , o cualqui e r otra ~osa que se tenga di~ 

ponlble después del accidente. Figura No. 6 
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RESPUESTA DEL AVION DE RESCATE 

1. Kentaje reclbfdo y coMprendido 1. Balanceo de un lado a~ 

otro. 

2. Luz verde Intermitente 

1. Avl6n describe circulo 

completo hacia la der~ 

cha. 

2. Luz Roja Intermitente. 



CAPITULO V 

ZONAS DE ATERRIZAJE Y HARCACION DE ZONAS 

1. GENERALIOAOES. 

En Ja ejecucl5n de movimientos a&reos habrin oport~nfdades 

en que la Brigada tendrá que preparar zonas da aterrizaje 

para helicópteros del mismo. 

Marcar zona~ para aviones y helicópteros en caso de movl -

miento de tropas o de materle1 durante la noche, para esto 

cada Comandante sera el responsable de la preparación de -

dichas áreas para lo eual se deberán tener en cuenta los -

siguientes ~speetoi : 

a. Area de aterrizaje de helicópteros. 

La zona de aterrizaje de helicópteros tendra una área 

50 metros de diMmetro, completamente limpia, a nivel -

de la tierra, es decir libre de toda clase de obstácu-. 
los. Rodea~do la· zona anterior una irea de 20 metros· 

de ancho en la cual no deberá haber elementos que ten• 

gan más de un metro de altura. Es decir que la zona -

completa deber' tener un mfnlmo de 90 metros de dfáme-
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La superflc i deberS estar relativamente nivelada y lf -
bre de obstrucciones taleta como· piedras. troncos, gra• 

rua alta, zanjas y eercaa. La pendiente ~4xlma del te

rreno permitido en el 'rea de contactG ser' de 1St. 

Figura No. 7 

El terreno ~eber¡ tener la suffclente consistencia pa· 

re soportar el he11~6ptero. 

La abundanc-Ia de polvo Interfiere 1a visi6n del pllotn. 

Est·e efecto podrá redu,cfrse mediante la limpieza del -

terreno, humedeciendo el •lamo, o uso de carpas suje -

ta1 al su:elo. 

En caso de •terr i zaje en &roas pantanosas o cenagosas-

se preparar'n pi taformas de aterrizaje. Figura No. 8 

Estas plataformas se usar¡n para operaciones diurnas • 

4nl~amente. Se deber' tener en cuenta que estas plat~ 

formas reunan 1o• siguientes requisitos edemis de los 
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estipulados ant e riormente 

(1) Ser lo suficien t emente grandes psra acomodar el -

tren de aterrfzaje en toda su extcnsl~n (quo ten

ga ~omo mfnlmo 3 metros mis ancho y largo, del a~ 

cho y 1argo del tren de aterrl~aje). 

(2) Tener ca·pacldad para resistir el peso del he11e6.e_ 

tero que va a operar. 

(J) Ser de construeel&n firme de tal manera que no se 

mueva cuando el he11c6ptero hace contacto o rueda 

sobre plataforma. 

(5) SI se utilizan troncos o ba•bG, debera ser cons -

trufdo de tal manera qu• la hilera superior de v~ 

ras se encuentre en angulo recto con la dlrecc16n 

de aterrizaje y decolaje seguro. 

Con la finalidad de permitir un aterrizaje deber¡ ha

ber por lo menos un trayecto de aproxlmacrón o decola• 

jo a la zon.a de aterrizaje que mida un mfnlmo de 75 m!. 

tros de ancho. Figura No. 9 
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b. Marcacf5n de %ona de he!fc6ptero. 

(1) las zonas de aterrizaje de helicóptero deberán 

marcarse para : 

· (a) Proporcionar Identificación. 

260 

(b) Indicar la dfreeef6n del viento o dlrec~f6n

en la aproximación requerida. 

Para marcación de zonas de helicópteros se utlll• 

zar¡n las normas t¡cnfcas y el equipo, empleado • 

en Jos aeropuertos para aviones de ala fiJa; tu -

ces o bengalas en la noche, humo y mangaveletas • 

en e 1 d ta. 

e. Un método aceptabl e de marcsción será el · sistema en 

"Y" este utlt izará cuatro estaciones marcadas : Ver fi

RUra No. 10 

las cuatro estaciones dar'n las siguientes fndfcacfo• 

nes : 

(1) La dirección de la aproximación ser~ hacia el ex~r~ 

mo ab lerto de 1 a ''Y". 
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. (2) Cuando sea ~ompatibl~ con Jos trayectos de aprox! 

· mación la dlrec4lón del viento ierS a lo 1argo de 

la cola de la "Y" hacia su extremo abierto. 

(3) El irea de aterrlz•Je se delinear& en un trf,ngu-

1o formadb$ por tres luces qu~ marcarGn el extre-

mo abierto do la "Y". 

(4) La id~nt i f i cuclón podrá hacerse mediante luces o 

pafn~1es .• 

Al utilizar ~umo en las observac iones diurnas, e~ 

te deberl colocar$~ de tal man~ra que no afecte -

el área de ,aterrlzaje. 

d. Zonas de aterrl~eje de lanzamiento de aviones. 

(t) Ca~acterfstfcas del &rea. 

Cuando las Unidades de 1a Brigada sean apoyadas • 

par un grupo aerotlctlco y tengan que seleccionar 

una zona da . acerrlzaje o do lanzamiento do abaste -
~rmfentos tendr¡n en «~o"ta tos siguientes aspec· 

(a) . Que sea una parte plana y 1 ej os de obs t ácu -

los quo Impiden la reco l eccldn del equipo o 

material lan~ado. 
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(b ) Lejos da l t cance de la s arm~s de apoyo del~ 

eqe~fgo . 

(e) Qu~ t . nga el ~spac [ o sufl~iente para el ate~ 

rrr~aje da acuerdo a las caracterfstlcas de 

la aeronave y suficiente espacio para qu~ " 

permi ta qu e toda la carga l anzada quede den

tro de la misma por aspectos dé d fspersl6n. 

(d) Que permita el radio da viraje requerido pa• 

ra el tipo do avión. 

En las figuras 11 • 12 - 13 y 14 se encuen -

tran las medfdaa da las pistas de avl6n 1 . 19~ 

ro y mediano y las for•as da marcarlas en e~ 

so de operaciones noeturnaa. 

--~- l--------~-
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CAPITULO VI 

SE RALES DE HE LICOPTERO 

Debido a que las Uni dades de l a Brigada serán apoyadas en 

operaciones en he1ic6pteros ya sea para movimientos de perso • 

nal como para movimientos de carga será necesafio que todos 

los integrantes de la Unidad Oper!tlva conozcan las senales de 

brazo establecido para dirigir a las aeronaves. Estas señales 

son usada~ especialmente cuando se tiene que transportar carga 

externa en las aeronaves. Figuras 15 ... 16 - 17 - 18 • 19 - 20 

21 - 22 • 23 - 24 - 25 - 26 - 27. 

Figura 14 

Figura 15. 

Muivase hacia abajo. 

Extendidos horizontalmente hacfa 

los lados con la palma de las -

manos (al frente) y hacia el 

suelo fa velocidad del movfmlen -
. to de los brazos indica el pro• 

medio de descanso. 

·"'· ,. \ll~-e vasc haci<J la i zqu ierda 

Brazo derecho extendido palma 

de la mano al frente. Mueva el 

brazo Izquierdo hacia la posf -

elón del brazo derecho. 



Figura 16 

~ fgura 17 

Figura 18 

igura 19 

Huivase hacia la derecha. 

Brazo tzqulerdo ex~endldo, pal

ma de la mano hacia frente mue

va el brazo derecho hacia la p~ 

slclón del brazo ¡zqulerdo. 

Aterrice 

Brazos cruzados y extendidos ha 

cfa ·el frente del cuerpo. 

Sosténgalo. 

Brazos doblados punos cerrados

a la altura de los hombros. 

Enganche 

Brazo derecho sobre la cabeza y 

punos cerrados y brazo derecho

sobre e1 brazo Izquierdo con p~ 

fto cerrado. 
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Figura 21 

Figura 22 

Figura 23 

Asuma esta dlreccl6n. 

Brazos extendidos sobre la cab~ 

za pal mas de las manos mlrándo-

se. 

La aproximación es correcta. 

Brazos extendidos hacia los la

dos con las palmas de las manos 

hacia el frente. 

Pista con peligro o retfrese de 

vueltas alrededor Pare. 

Brazes rápidamente cruzados so

bre la cabeza palmas hacia el -

frente. 

Muévase hacia adelante. 

Brazos doblados por el codo pal 

mas de las manos hacia el cuer

po se deberán mover hacia los -

hombros. 



Figura 24 

Figura 25 

Figura 26 

Muévase hacia atrás. 

levante los brazos a Jos lados

y abajo palmas de las manos mi

rando hacia arriba se hará un -

movimiento de mano, de etras ha 

cfa adelante. 

Suelte la carga. 

Dedo anular sobre la garganta -

Indicando cortar. 



a. NECF.SITO DOCT OR 

b. NECESITO MEDICINAS 

c. IMPOSIBLE SEGUIR 

d. NECESITO ALIMENTO Y AYUDA 

e, NECESITO ARMAS Y MUNICIONES 

f. NECESITO MAPA Y BRUJULA 

g. NECESITO LAMPARA Y BATERIAS 

h. INDIQUE DIREtCIO N QUE DEBO SEGUIR 

f. SEGUIRE EN ESTA DIRECCION 

J. N O 

k. S 1 

1. TODO BIEN 

m. NO COMPRENDO. 



O.UINi'A PARTE 

SOP PARA MOVIMIENTO DE TROPAS DE lA BR-71 

MOVIMIE NTO POR FERROCARRil 

1. OBJETO 

La V parte del presente SOP, constituye un resumen de las· 

disposiciones y órdenes que se proponen para la aprobación 

4el Comando Superior , con el fin de mover la Unidad en Cam -
pa~a, por vTa f~rrea, d0 un sitfo a otro, del pafs. 

2. VIAS FERREAS DISPONIBLES 

Ver anexo A Red férrea del pafs. 

3. ORGANIZACION DE LA BRIGADA 

a. Anexo B Organigrama. 

(1) Comando y Compañfa de Comando 

{Z) BatallÓn de Servicios 

(3) Compai'lta <.le Po1 icia Hl 1 itar 

(Jt) Comandos Operativos 3 

(5) tia ta 1 1 ones de lnfanterfa (de 9 a 1 5) 

(6) Grumec: 1 

(7) Batallones de Artillería (de l a 3} 



(8) Bata116n de Ing enieros de Combate No~ 1 

b. Unidades de a r cha autosuffc fentes propuestas. 

(1) Comando Operativo No. 1 

(2) 

(a ) Ga,altones de lnfa nterfa 3 S 

(b ) Escu ed r6n A Grumee 

(e) Boter f a A A/D 

(d) 'Cp. A de Ingenieros 

(e) Cp. A de ASPC 

(f) Primer Pe lotón de P.M . 

(g ) Pr imera Secci ón de Comunica c io nes 

Coma ndo Op~ratlvo No. 2 • 

(e) Bat.!11ones de lnfanterfa 3 • 5 

(b) Escuadr&n 8 Gru11ec 

(e) Baterfa B A/D 

(d) Cp. 3 de Ingenieros 

(e) Cp. a· de ASPC 

(f ) Segundo Pe lotón de P.M. 

(g) Segunda Secc l ~n de Comunicaciones 

· (3) Comando Operat f vo No. 3 

(a) Bata llones de lnfanterta 3 a 5 

(b) Escuadr&n C Grumec 

264 
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(e) Baterfa C A/D 

(d) Cp. e de l ngen ler S 

(e) Cp. C de ASPC 

(f) Tercer Pelotón de P.M. 

{g) Te rc e r a Seecf~n de Comunfcaefanes 

(1¡) Bajo Control Comando 

(a) Comando y Compaftfa de Comando (·) 

(b) Grut1ec (-) 

(e) Batart 

/ (d) Batfng ·e- > 
(e) Batallón de ASPC (-).. 

(f) Cp. P. M. (-) 

4. RESEnA HISTORICA 

En 1931. el Gobie rno Nacional, con el Decreto 1842. reorg~ 

nfza el ramo de gudrra y con ll crea e1 Bata116n de Ferro

carriles. en Flandes (To l fma), con . dotacl6n propia de mate 
. -

rlal, material que se fui deteriorando hasta llegar hoy 

dfa, pr&ctfcamente a cero, viéndonos en este momento en la 

necesidad de solicitar el apoyo a la dlreccl6n de ferroca-

.r rfles nacionales, con al gunos dfas de antlcfpacl6n, para-

que ellos puedan ubicar el material, en el lugar deseado . 

./. 
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5. FUNCIO NES GE ERALES DEL CO~ANDANTE DE LA BR-71 

a. El mando abarca la autoridad y la obligación de em 

plear eficazmente los medios puestos bajo su· cuidado, .. 

p a r a .e 1 C U m p J f m 1 en t O de 1 a m fs 1 Ó n a S 1 9 nada • 

b. Es responsable por el planeemlento del movim iento de -

la Unidad, desde el srtfo de concentración hasta la e~ 

tacl6n férrea de emba rque, y de ésta a1 Jugar que se -

ha fijado como término del movimiento. 

e . Es responsable por Ja dirección e Instrucción sobre e~ 

barquo, uso y desembarque de los medios f&rreos, pues• 

tos bajo sus órdenes, para el movimiento de la Unidad. 

d. Es responsable por la ·organización de las Unidades de 

marcha y distribución de los efectivos, en tal forma • 

que sean autosuffcientes. 

e. Es responsable por las medidas de seguridad que se de· 

ben tomar a l o l a r go del movimiento. 

f. Delega autorida d a l os Comandantes de las Unidades en

la ma re ha. 

(1) Comandante CO-l 

(2) Comandante CO M2 
' . 
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(3) Coroandant CO ~ J 

(4) Tropas control Comando JEH 

6. FUNCIONES GENERALES DEL JEFE DE ESTADO MAYOR DE LA BR-71 

a. Coordina y supervisa el planeamlento ~e1 moviMiento de 

la Unf ad, por vfa férrea de todos los dem¡s miembros

del Estado Mayor. 

b. Libera al Comandante de la Unidad, de 1ot trabajos y 

6rdenes de rutina. 

c. Armoniza las relaciones entre el Estado Mayor y los t~ 

mandantes de las Unidades subordinadas. 

d. Armoniza las relaciones entre los diversos miembros -

del Es.ado Nayor, de Coordlnacl~n y Especial. 

e. Hantfene Informado al Comandante y a los miembros del

Estado Mayor, en todo lo relativo a la sltuacl6n y al 

movimiento en sf de la Unidad. 

f. Est' enterado de las decisiones tomadas por el Coman -

dante y garantizar su cumplimiento, mediante : 

(1) lnttrucc16n 

(2) Asfgnacf6n de tareas 
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(3) Rcvfsfó e los docume ntos para eers lonarse de 

que todo está siendo el a borado en forma correcta. 

g. Exige que todos 1os miembros del Estado Mayor, lo man· 

tengan ente r ado de las recomendaciones hechas directa-

mente al Comandant • o de las 6rdenes que hayan reclbf 

do 4frectame te de él. 

h. Garantiza e l osteblec fmlento del enlace Indispensable, 

con todos los escalones del mando. 

7. FUNCIONES GENERALES DEL ESTADO MAYOR DE COOROINACION 

a. Suministrar Informaciones sobre las ¡reas de su lncum-

bencla en particular, 

-
b. Elaborar apreciaciones relacionadas con el movimiento· 

férreo de 1~ Unidad. 

c. Presentar recomendaciones sobre el m•Jor empleo de los 

medios da transporta férreo y de las mejores vfas . 

d. Elaborar los planes y l as órdenes con base en las decf 

sfones tomadas por el Comandante. 

e. Supervisar l a ejecucl6n de los planes y las órdenes da 

das para el movimiento. 
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8. FUNC I ONE S GEN ERA LES DEL ESTADO MA YOR ESPEC IAL 

a. los miembros del Estado Mayor Especial, asesoran al Co 

mandante y B-3, sobre el mejor empleo de los medios de 

la Unidad, de acuerdo a la espeelallzacr6n de cada uno 

de ellos. 

9. FUNCIONES ESPECIFICAS DE CADA HIEHBRQ DEL ESTADO MAYOR PA· 

RA El DESPLAZAMIENTO. 

8 •2 ' 

a. Reconocimiento de las vf as 

b. Obtener in formacf6n de los ferrocarriles nacionales so 

bre 

(1) Estado de las vfas 

(2) Puntos erftlcos, zonas peligrosas 

(3) Capacidad de los puentes (en coordi nac ión con Off 

c!al Ingenie ros). 

(4) Túneles que hay qu~ pasar durante e1 recorrido. 

(5) Sitios o estaciones en donde se prevee el cambio· 

o refuerzo de ma qufnarla. 

e. Hedidas de seguridad que se deben tomar a lo largo de

Ja vf a y durante lo s altos. 

d. fnformaelón sobre 



(1) Gr up os a r ma dos 

(2) Terror ismo 

(3) Sabota j e 
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Elementos que pued en Interferir, demorar o retardar el 

movimiento de las Untd a de s de marcha, a lo largo de l -

desplazamiento. 

e. Medidas de contra - i nteligencia sobre ruta, hora y dfa

de1 despla zamiento. 

f. Medidas pasivas qu e sa deb en tomar e n e l de spla z amf e n ~ 

. to, en caso da ataqu e s aé reos. 

g . Informar sobra t err e no y termfnales . 

h. Informar sobre e nemi go y tiemp o . 

f. Elaborar el perfil de la ruta 

j. Dirigir l~ fraccfó n de reconocimiento. 

k. Elaborar e'l l!lnexo A de fntel igencla 

6 - 3 Anexos C - 0 1 - 02 - 03 y 04 

a. Area genera' de conc en tración de la Brfgada. para e1 • 

embarque : Anexo c. 

b. Planeamlento del movimiento 
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c. Rutas de ap o cina # 

on pr io r i dad pa ra llegar a 1os 

puntos de embarque . 

d. O r g a nl~ac J 5 n de la Unfd adcs d ma ~ c ha , de acue r do a • 

gufa de p l anea de nto del Comanda nt e . 

e. Elaboracf6n del Pl•n de Movi miento: Anexo D, con los -

B -

sfgui ent es a pénd i ce s 

(1) Kapa de -r uta 

(2) Tab la de marcha 

a. Suministra do t os sobre efectf~os . 

b. Elabora cS1cu 1os sobre p~ rd fdas y ganancias de perso -

na l , por dife r en t es ca •sas. 

c . Dicta las norma~ de conduc t a que debe observa r el pe~-

sonal, dura nte e l des p l ~a zam· f ant o. 

d. Organlxa l a fr acl l ón de alojamiento . 

e. Responde por 1a dlstr l buc16n Interna del P.O.H. en las 
' ' 

s~eas de con.ent~ac16n , embarques y desembarques. 

f. Coordina con la in t endencia sobre e l personal que s e • 

queda en los c uar t eles de la unidad • . 
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g . rga n i za tod o l o refer ente a corresponde nc ia del pers~ 

na1 , de l . D. M. , a t ras~do P. D. M. ade lantado . 

13 - lt 

El 8•4 elabora el anexb de servicios para el combate, con· 

templando 1o5 slgulen,es apartes : 

a. Cl ase 1 

Durante el movimiento, debe paeveerse una rac.l6n dla. 

ria por cada dfa de marcha, 11e~ando un n fve1 mfnlmo

en bagajes de cinco raciones. · 

13.680 X 5 • 68 .400 

b. Ctas~ 11 

Fuera d~ 1os ele~entos TOE, enuncfados en las funciones 

generales, 1 parte de l presente SOP, deben llevarse en 

boga j s los sl gufentes 

.. Fundas para bandera de guerra 

38 X 0 ~ 19 

Herramienta de mango largo 

478 X 2 

Juegos de peluquerfa 

79 X 1 

7,22 kilos 

968,00 kflos 

76,00 kilos 



L§np~ras de asolfna 

)lt2 .x 1 

J 

Portabanderas de guerra 

38 X 99 

~ Mesas de madera, plegables 20 

20 )( 15 

342,00 kilos 

7,22 kilos 

JOO,OO kf1os 

• "'quinas de escribir. port¡tfles 

172 ~S 860,00 kflos 

• Portabandera$ de guerra 

.)8 )( 99 

Saco de lana p•ra ea~dale~ 

20 X 0,75 

7,20 kilos 

15,00 kilos 

S~cos para transporte, vestuario 

20 X 0,75 15.00 kilos 

Sacos de lona para correo 

81 X 0,50 

-Toldillos 

1·].680 X 0,83 

• Vestfdos dn dril hnbano 

13,680 X 1, 19 

Vestido de dril camuflado 

13 '63 o ~ 1 . g 

./. 

.0,50 kilos 

11.355.00 kilos 

15.256,00 kilos 

15.256,00 kilos 
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Fondos 1 u lo 50 x 4 

; o x s 

Fondos de e 1umlnfo 50 X 60 

)0 X llt 

Ollas aluminio, Jt Juegos 

24 )( 8 

Mesas de madera , plegables 

20 X 15 

Ba nde ra¡ de guerra 19 

19 X 0,90 

20 

Botas de combate 13 -680 pares 

13 .-(,8 0 X 1 • 69 

Cantinas pa r a agu~ 3~6 

31t6 X 22,70 

• Carpas sencflla of. 27 

1. 1 X 27 

Carpas P. D.M . 253 

253 X 75 

• Carpas de fancho S 

5 )( 75 

84 X 25 

. 1 • 

" . 
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1 . 500,00 krlos 

s:zo,oo kilos 

32,00 kilos 

300,00 kilos 

17,1 o k 11 os 

23.120,00 kl 1os 

7.8S.It,OO kilos 

72,,00 kilos 

18.795,00 kilos 

375,00 kilos 

2.100,00 kilos 



Ca tres de c a 1p ñ· ·n . 80 

). 68 0 X 2 27.360,00 kilos 

Estuches con palo y estacas 13.661 

13.661 x 1 13.661,00 kilos 

Frazadas de lana 13.680 

13.660 X 0 ,20 

Hamacas de h i l o 1) . 680 

1) . 68 0 X 1 

Ponchos lrnpo rmea b los 

13.58 0 X 0, 20 

Sacos de campeRa 

13.680 X 0 ., 8 

Equipo de rancho 84 

84 X 20 

Cable de manfl a 2.000 x 0,8 

c. Clase 111 

3.736,00 kilos 

13.680 , 00 kilos 

11.91tlt,OO kilos 

1.680,00 kfl os 

1. 600,00 kilos 

193.902,02 kilos 

275 

(1) Todos los vehfcu1os que van sobre las plataformas 

d deben Jr tanqueados y los carro~~nques llenos. 

(2) Coordlnar4 con la Intendencia Regional, debe efe~ 

tuar las coordinaciones necesarias con los Ferro-
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cn r rfl e s 4ac fona l e s, ~or a ll v· r c o us t i ble en -

1 o s v a g o li e; s - e i s t e r n il ~ , q u e s e a n n e e e s a r f e s p a r a -

los dfas subsiguiente s de op erac iones. 

d. Cl a s e IV 

A pedido de la Unidad que necesite el material. 

e. Cl&se V 

(1) Fus il es G-3 

Dotación fusiles 

Carga básfca 300 x 

(2) A~etr~lladoras .50 

Dotacfón 

Carga bísfca 630 x 

(3) Ametralladora .30 

10.789 

lO. 789 

1 1 

1 1 

Dotaefón 364 

Carga básica 3000 x 

(4) Bolillos lanzagas 

Dotacf6n 

Carga básrca 45 X 

./. 

.ltO 

4o 

3.236.700 

6.930 

1.092.000 

1.800 



(S) Cohe t e s an i ta que;¡ 

Dot&c lón 

Carga bá .s i ca 

1. 868 

.' l. 368 

(6) Fusil sfo ret roce so (106 ~m) 

Dotación 

Carga básico 

(7) Mortoros de 60 mm . 

Dot•c:fón 

C.arga básica 80 X 

(8) Hort~ros do 81 mm. 

DoteclcSn 

targ• b&slea 96 x · 

· (9) Morteros ·de í 20 mm. 

Dotacl6n 

Cargo b&slca 80 x 

(10} Obus~s 105 

Ootacf6n 

Carga básJ ea 100 x 

f. Pesos Cl11e Y 

12 

12 

20~ 

20~ 

12 

12 
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L 868 

288 

30.720 

1.920 

1. 200 



(1) - rus lles G .. J 

Dotación 10.78~ ~ .) 

Peso 10.789 

Peso munición cajas 3,237 x 18 

(2) Ametrallador• ~so 

Dotacl6n 11 

Peso 60 x 11 

(3) Ametra11adorá 11vi~na .30 

Dotación 361t 

Peso 361t x 18 
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lt8.5SO,S kilos 

58. 266 k 11 os 

660 ~flos 

6.552,0 kilos 

Peso munición cajas 1.092 x 32,S.QJ_S.490 kl tos 

(lt) Bolillos lanza gas 

Dotación 40 

Peso ltO x 1 

Pesó munición c·ajas 1.092 JC 32,50 

(5) Cohetes antitanques 

Dotac.i6n 1.8·68 

Peso 1.863 x 3,50 

Pes~munlcf6n 1.868 x 3.50 

(6) Fusiles sin retroceso 106 mm. 

Dotac:l6n 12 

lfO k f tos 

6.538 kilos 



(7) 

(8) 

(9) 

Peso 12 x 3 O 

Peso munfclón 144 x 46 

Hor~eros de 60 mm. 

Dot¡¡cfón 3'84 

Peso 384 x 15 

Peso munlil6n caja~ 1.229 x 58 

Morteros de 81 mm. 

Dotacf6n 204 

Peso 204 x 75 

Peso munición cajas '54 x 44 

Horterot de 120 mm • 

. Dota e 1 ón 24 

Peso 24 ~ 493 

(10) Obuse¡ 105 

Dotacl6n 11 

Peso 12 x 3. 002,2 

. Peso munlcf&n eajas 600 x 5~ 

g. Transportes. 

3.600 krJos 

8.064 kilos 

9.600 kilos 

71.282 kilos 

15.300 kilos 

85.976 kilos 

11.832 kilos 
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36.026,~ kflos 

32.400 kJ1o1 

EfectGa los r equer im entos por los canales norma1e~, o 

lo hace directamente con los Ferrocarriles Nacionales• 



280 

si ast~ au orftado para e l lo . sobre e1 s iguiente ma t e

ri al . nece s n rlo pa ra mover la Unidad: 

(t) Coehe s pa r a persona l 

Al 1 o·o% 13. 680 ... ~2 • 326 caches 

Al 95% 12.966 ... 42 • 309 coc hes 

Al 90t 12.312 - .lf2 - 294 coches 

Af 85% 11.628 .. 42 • 277 coches 

(2) Furgones pa r a carga . 

(a) Elementos clase lt furgones 

(b) Para equipaje. de pers.ona,J 25 furgones 

(e) Para el ementos clase 11 y 

IV 6 furgones 

(d) Para cla s e V 12 furgones 

(e) Para e l Bata 116n de lnge· 

nferos . 5 furgones 

Total. 52 furgones 

(3) Plataformas. 

Para los vehfcu los de la Brigada , fuera det Bata-

116n de Ingeni e ros 182 

Para el Bata116n de Ingenieros 62 

2ltlt 
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(4) Vagones r s t ntos 

Para cada tren de 10 coches de pasajeros 1 

(5) Requerimien t o vagon es. Anexo E. 

Tabl~ de . composlcl6n de trenes. Anexo P 

Inventar lo d$ med·ios ex i stentes : Anexo G 
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(6) Los ve hfcu l os puedan ir ca rg a dos con bagajes y su 

peso total no sobrepasa l a capacidad de la plata

forma. 

(7) Deben ll evarse l os Ga ble • pe rnos y manilas nece

sarios para a segurar los e l ementos que so van a -

transportar. al Igual que las cuftat para trancar

las rueda s . 

(8) Tabla de embarque. Anexo No. 5 

(9) Hatodo reco nenda do pa ra el t r ansporte de equipo • 

de ln gGn f~ r o· p r f r r oca rrll . An PXO No . 4 

(10) Tiempo para em barq ue de un t ren de pasajeros. una 

hora y para de sem barque edl á hora. 

(11) Ufl tren do carga necesite seis horas para su car· 

gue. 
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r ( 12) ~ada tren mpieza a r gars e .una hora de spués do· 

la sali a de l an orior . 

Haterfa1 de Ingen ie ros A• ·icfonal 

(1) Motoniveladoras (4) Peso 52 . 000 k 11 os 

(2) Cargadores (4) Peso 60.000 k 11 os 

(3) Polo Grna (4) Peso 23.000 k 11 os 

(4) Trituradoras (2) Peso 14.470 kl los 

(5) Tractores ( 1 o) Peso 77 . 100 k 11 os 

(6) H.ezc 1 adoras (3) Peso 8.940 k 11 os 

(7) Equipo detector d\1 

minas (12) Peso 120 kllos 

(8) e 11 lndros de llant a 

(1) Pe so 1. 630 k f 1 os 

(9) C 1 Hndro Triciclo (2)Paso 10.800 k 11 os 

( 1 O) e 1 1 1 nd ro pata de ca-

bra (1) Peso 4.240 k ilo s 

( 11 ) Equipo de demolición 

(2.) Pe so 4.700 kflos 

(12) Equipo de zapadores 

(2) Peso 2.680 k llos 

( 13) Botes de asalto (9) Peso 1. 701 k 11 os 

( 14 ) Pasarelas flotantes 

(2) Peso 282 k ilos 

( 15) Equipo purll de 

agua (1) Peso : 3.128 k ilos 



( 16) Pla nt a el éc t ri ca (2) P!!SO % 3.780 k ilos 

261 . 491 k f los 

Bagaj e s 2.500 k 11 os 

263.991 k 11 os 

Volquetes (32) 215.000 k 1 1 os 

T o t a 1 478.991 kl los 

En cada plataforma se pueden llevar los siguientes 

vehfculos 

Camión de 1/lt de tone 1 ad'a 3 

Caml6n de 3/lt de tonelada 2 

Camión de 21/2 toneladas 22 2 

Camf6n de 5 toneladas 2 

Olns de 105 mm. 2 

Olns de 75 mm. 3 

Morteros de 120 mm. 8 

Ametralladora mdltlple 2 

Ca"6n de lto mm. 2 

Vehfc u lo blindado H·113A•l 2 

Tanque J lvfano 2 

Tanque mediano 2 

Tractor oruga med iano 1 

Tractor oruga pesado 2 

Tractor de rueda 2 

Cargadores 2 

28 3 
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Motonive la do r a 1 

Mezcl~dor a s 4 

Cilin d ro triciclo 2 

Cq m~~ctadores llanta 4 

Platafor mas r em ol que 25 to ne lad a s 

Volquetas 2 

T d tu r a dor a .1 

· Ca ballos o mular (fur g 6~ , rejas) 15 

B - 5 

Coordina con las autoridades clvfles , existentes en los s! 

tfos de embarque y de sembarque, todo lo referente a servi

cios , sitios y ¡ r ea s qu e vaya a ocupa r la Unid a d. 

Oficial Comandante d e v~g5n, responde por lo siguiente 

a. Tr5nsito in te rior de personal, en el va g6n. 

b. Df s ciplina durante el movimiento. 

c . Comp ort am i e nto ej e mp l a r . a l pasaje por las loc~lldades. 

d. R~a cción ante em ergen cia 

e . Ct.d dado. co n e l mat e rial 

f. Con t r o 1 a r q ue el pe rs ona 1 mi 1 r t a r y e r v i 1 , no e o m p re -

comes ti bl es en l a s est acion es . 

g. ~o pe rm i t f r e l pa s o d ~ pe rso na l de un vag6n a otro, 

mientras el tren esté en movfmlento. 

h. En los altos , t omar s us prQpias s e gurid ade s hacia los

flancos. 



285 

Otras disposiciones ge ne rales : 

a. Cada unidad de marcha (C O) su bd ivide la unidad, en sub 

unidades de marcha, ha s ta la Un idad Táctica. 

b. Las Compaftfas deben embarcarse en vaqones seguidos, en 

tal forma que a todo momento el Comandante, l leve el -

mando de su Unidad. 

c. Los vagones con ba gajes, armas y mun ici one s, deben Ir 

anganchados con las misnas subunidades para qu e en cual 

qui~r momento, e l Comandante tenga todos los medios a 

su :tlsposición. 

d . Cada hombre , debe cnordinarse eon l a s Unidad e s por do~ 

de se va a p8sar a fin de que ~stas nos pro te jan el mo 

vfmfento, ocupando l os puntos crftfcos . 

e. Cada homure de be l leva r su eq i po de dotación, en el -

va gón asignado {v .. r nu me ral 2 clase 11) . 

f. Este movfmfento, se recomienda que .se haga durante las 

horas de la noche. 

g. Debe en vi arse con algun a nt t ci pa ci5n l a f r a ccJ5n de -

reconocimiento de l as vTas , para sobre estos dato $ pl~ 

n0a r e l novimie to. 

h. Las comunicaciones entre cada unidad de ma rcha y la 

Brigada, deben ser contfnuas. 

l. Las ¡reas para desca nso y almuerzo, deben seleccionar

se en estaciones fuera dd poblado. 
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• EXO p- 5 PlJW DE MOVt tt E. NTO 

C O P 1 A _ __..DE __ .-/ 

BR -71 

1 EA GU E 

2508 0 0-J U U O 75 

X V Z • 
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PLAN DE MOVIMIENTO o. oot 

Referencfas :· Kapa vi a l de Color.1 bfa . Escal e I/2 SO.OOO 

1. SITUACION : 

a. 

b. 

Enemigo. 

Anexo de Inteligencia. Pla n o última apreclacf6n 

de vfas del s-z. 

Propfas tropas. 

Hlsl6n que va a cum~11r el Comando Superior. al cual -

pertenece la BR-71, y mfsl6n de las unidades adyacen-

tes. 

c . Agregacl o e~ y Seg r Ione s . 

Destacttmentg dQ asu ntos c iv il es Y. gob ierno militar. 

d. Supuestos : 

(1) Que la Uni dad se encuentre con todos sus efec tiVO$ 

TOE. 
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(2) Qu e la Unida d s u cn cue~tr e con su efecti vos TOE· 

r e du cida . 

(3) Qu~ los medros ne cesarios para el movimiento se -

encuentren en el sitio y hora previstos. 

{4) Que la Uni dad se puuda concentrar, en el tiempo y 

hora pravJstos . 

2. MISIO~ 

BR-71t efe¿tGa movlmlcnto f~rreo, a p~rtir de1 d1a D, hora 

H, de fbaguE a S~nta 4arta, para adelantar operaciones de 

combate en el TONE. 

J. EJ ECIJCtO' 

a . Concapto de la opera ción. 
1 

La operaci&n co nsiD te e~ . al l$tar la unida d y efectuar• 

un movi m i ~n t o al contact o, co n una marcha t¡ctlca ~or-

vf~ f¡rrea de lbaguf a Santa Harta, con cuatro (4) Unl 

dados de marcha, asf 

1a . C0 ··1 

~a. Unidades bajo control comando • 

. /. 
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b. CO ... l 

(1) Prepara movimiento tietlco por vfa flrrea, con t~ 

dos sus efectivos y material, de acuerdo a TOE. 

(2) Forma la prt~era unf dad o ag rupacf6n de marcha. 

(3) 
'· 

Presta los servfcfos de vanguardia. 

c. C0-2 

(1) Pre~ara movimient o tfctlco, por vfa f¡rrea, con -

todos sus efectivos y materia l. de acuerdo a TOE. 

(2) Forma la segunda unidad o agrupación de marcha. 

(3) Instala la segurl6ad en los fl ancos. 

d. Unidades control Comando . 

(1) Forma la tercera un idad de marcha, a órdenes del-

J EM. 

(2) Alista su material TOE y se mueve por vfa flrrea. 

(3) Responde por las comunic aciones, con. todas las 

unld~tdos de marcha. 

(1) Prepara movimiento t'itfco, por vta fErrea, con -
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2 9 

todo s sus efec ti vos y mat e rral, de a cuerdo TOE. 

(2) Forma la cuarta unidad de marcha. 

(3} Presta los servicios de seguridad en 1a retaguar

d; a. 

f. instrucciones de coordinación. 

(1) los miembros del Estado Mayor de coordlnaci6n y -

Especial, alistan y llevan la docume ntaci6n de 

campafta, de acuerdo al SOP. 

(2) l~s Comandantes de Unfdades subordinadas mayore s, 

de a cuerdo al núMero de coches de pasaje r os, vag2 

nes de carga, plataformas para vehfculos y coches 

restaurantes ~ asf gnados en el SOP, distribuyen su 

pérsonal y material. 

(3) Debe darse estricto cumplimiento a las medidas de 

seguridad que exige el movimiento en tren, de 

acuerdo al SOP. 

(4.} Los Comandantes deben tomar todas las 1edidas e 

instrucciones riecesarias de contra-intuligencia

para que el movimiento no sea detectado • 

. /. 



~. ADMINISTRACION Y LOGISTICA 

5. MANDO Y COHUNICACtONES 

•· Comunicaciones 

lOE vigente 

b. Mando. 

PDM de la BR•71 con la segunda unidad de •archa en 

co-2. 

Anexos : 

Co•andante 

A - Inteligencia 

1 - Administración y Logfstlca 

C • Mapa de ruta 

D - Graflco de ruta 

E ~ Tabla de •archa 

Autentico 

B-3 
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1. f1 ETOOO POR ES O 

a. c¡teulo peso en toneladas d~ equfpo TOE. Ejemplo 

100 cajas x 130 li brase/u o 13.000 libJ as 7 2 = 

6.500 kilos 

6.500 kilos - 1.000 * 6.5 toneladas 

2 91 

b. M~nici6n : C~lculo peso de las granadas o Jas cajas. -

Ejemplo : 

(1) Total granadas d~ 105 = 2.000 

Capacidad c/u de las cajas 2.000- 2 u 1.000 cajas 

(2) Paso de cad a caj a = S~ kil os · 

(J) 2 ooo • 2 • 1.000 x 5~ kilos • 54.oog kf1os • 54• 

toneladas 

c . Peso total. 

(1) Peso bagajes 

(2) Peso munfcfón 

d. Cálculo de furgones 

6.5 toneladas 

54.0 --=---··-
11 

60.5 toneladas 

Capacidad de un furg6n • 25·30-40 toneladas 

60.5 • 40 * 1,51 furg6n. Se piden 1 furgones. 



2. VOLUME N 

a. Múmero de cajas bagajes 100 

Volumen • 2 x 1 x 1 me tro s . 

2 X 1 X 1 • 23 

100 X 23 • 2003 

b. Munlcl6n 

Número de granad~s • 2.000 

Capacidad cajas • 2 gra nadas 

C'1culo cajas 1.000 - 2 • 1.000 cajas 

Ofaensfones caja 17 x 96 x 31 c•ts • 50.592 cms 3• 

Un metro cúbico • 1 .000. 0003 

50.592 ~ 1.000.000 • 0,05 mts3 

0,05 mts3 x 1.000 • 50 , 59 mts 3 

c. Total · volumen 

(1) Volu~en bagaje s 200 

(2) Volumen nGmero 

Cá1cu1o de furgones. 

50,59 

250,59 m3 

MODELO ANTEORDEN 

¿92 



DE .PAR 

A partir facha entra en ejecuci6n Plan toncentrecfGh Punto 

Unfdades debe cer rar en nue1a ~reos d acuerdo tiempos pre -

vistos Punto. 

tomandant R-1 
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e .~ N u 1 O N E: S 

l. En e l pres en t e t r abajo , s e han di c ta do la s i nstruccione s • 

pertinentes pa ra e l Su mario de Or denes Per~ an e nte s (S. O.P) 

de la Bri ga da -7 1, pQra el d ~ s arrollo de mov imi en tos por 

vfa f€rre a, v fa te rr estre Motor iza da y mar c ha a pi¡ , de 

confor1.l dad ,co n 1~ p ro bab l e s i t u ac ió á c e .. e r g en c f a na c io-

nal, tanto e n tl ompo de pa z , ~ e r r a r eg u l~ r e rr r eg ul a r en 

el 6rden in t er no c omo ext e rno. 

2. La Brlgada- 71, s oporta en su organ i zaci6n una s~ r i e de Ji• 

mltaciones de ef ectivos, mat e rial y equipo pa ra el movf 

miento, las cuales deben ser corregidas y s o luci onadas me-

diante la for mulaci6n de po l it ica s y proc edi mi ent os de l Co 

mando Superior. 

3. La situaci6n de or de n pres upuesta \ nacional, i mp one mov i -

mi e nto combina do de d iversos medios de tra nsporte, ante 1a 

ausencia de medios propios en la canti dad ne c e sarfa para 

ia operaci ó n. 

~. A l as l im i t uc ones de ~edl o s , se a umen tnn l a s d e orden ge~ 

grifico, si se tfene en c uenta la ausanc ia de v1as y ot~os 

a spectos de i nte r6s g ~ogri f i co req ueri dos, e sp ec ia lmente -

hacia e ! sur y orien te del paFs. 

. 1 . 
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S. La e jecucf6n de una op r ac i 6n · e 1 ag n ftud de l s Briga~a 

71, T.O.E., .y ar. tc la posible slt.uacfón de emergencia na • 

cfonal, ·es tn d fspen~able el desarro l lo prevfo de un lnten· 

so programa de entrenamiento y preparacl6n de l o~ ptoyec -

tos que se Insertan. en e l S.O.P., pars evaluar la mls!6n,

cipacfdades, rendimiento y eficacla de l p 1aneam rento·. 

6. La anterior consid~racl6n cobra mayor Importancia si se 

tiene en cuenta que : 

a. El movimiento de la Br igada, debe realizarse bajo una· 

st1~acJ6n t4ctfca. 

b. El tiempo nece $arfo para desplazar u a Brlgada-71, de· 

acuerdo a la sltuacl6n propia, es de ' ' dfas. 

c. La ausencia de ~na red de v fas mGltlp l e apropiada en -

dirección a los ·Teatros de Operacl ones estab1~cldos . 

d. · Las neees 1 dades opera e 1 onal es. 

1. Como deduccl6n de lo anterior, es Incuestionable la neces! 

. dad de la partlcfpacl6n y coop•raeiSn activa de entidades• 

y organismos nacion a l es , a los cuales es fndfspen sable ex• 

tender con 1~ debida antici pac r6n, las normas y procedf 

mlentos de ejecuc r6 n requerfdos. 
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8. El trabajo n ff fca y s i nt e t i za lo s S. O. P. para todas l a s -

Unidades del tipo especfffco de la Brlgada-7t, pero es 

adaptable y aplicable a . Jas Unidades Operativas actuales y 

unidades subordinadas correspondientes. 

9. Con el prop6slto de conclufr un documento menos fnobjeta -

ble, es necesaria su revisión y complementacfón Insertando 

las observaciones y enmiendas de aspectos tecnlcos en los 

que se haya Incurrido, mediante la colaboración de la Fuer 

za Aérea, Empresa d Ferrocarriles Nacionales e Intendencia 

General del Ejército. 

' 



2. 97 

n E . e e ~1 _ ~ : o A e 

1. Hod rf lcar los a s pe c t os que se cons ider en de l cas o para • 

adaptar el trabaj o , coMo ·s .o.P. para ias Unidades Operatl· 

vas ac tu a les. 

2. Preparar y d~sa r rol J r un ~ rograma d~ entrenami e n to compl~ 

mentarlo para evaluar el rendimiento y eficacia de lo pro

puesto. 

3. Disponer l a r evfsf6n de l ca so por las diferentes Unidades· 

con e1 prop6tlto de · confl~mar 1o ax~uesto, modlflcarl~, 

coMplementarlo, de ac ,Jerdo con los p la ne s r~t·pectlvos ac .. 

tualet. 

... 
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B 1 O l 1 O f{ /\ F A 

l. RE~LAMENTO DE PARA EL EJE .CITO, Co~ducci5n de Tro· 

p as , 1 Parta, lll1 p renta F F • M H • 1 • 9 56 • 

2. TRANSPORTATICN 1 OVEME NTS 1 F OPERATIO NS, 

Department of th~ Ar my U.w • . • 1. 59 . Ft1. 55-4 

3. TRANSPORTATION REFERENCE DATA , FM 55-15, Oepartrnent of the 

Army U.S.A. 1.968. 

l• . OPERACIONES DE LA PO_jCIA HILITA .. , Translatlon of Engllsh-

Hanual FM 19- 10. Ministerio del Ej~rc i to de l os EE.UU., • 

Mayo de 1.96.3. 

!). ~i ANUAl DE POLICIA HILJ..!.!U!.., EJC-3-16, Imprenta FF.MM. 1961t. 

6. MANUAL O E OP ERAC 1 ON~~_f_QNJ lJ T AS AER OTRA NS PORTADA S, F'F. HM.-

3-1 Prilllera ldiclón, Imprenta FF.MM. 1.967. 

J. MANUAL DE OPERACIONES BRICAOA~71 , TE-Of -3 000, Primera Par

te, ESCEG E, 1 •. 97t;, . Capftulc ¡;. 

S. ------------------~----~~_._._.(_t_·I-IC_-_·2 ___ ), er c er a ~~¡ -

ción, lllprentw fF .HH. Colombia 1.962. 


