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Con la creación de la BRIGADA-71 el ejército ha entrado en 
una etapa de experimentación que puede catalogarse como ~ 
no de los hechos de mayor significación en su trayectoria . 
Está abandonando la estática tradicional por el dinamismo -
moderno; cambiando el aquilosamiento y el sedentarismo -
por la flexibilidad y la versatilidad; en una palabra, actuali­
zlmdose. 

Dentro de esta actividad evolutiva se ha tomado conciencia de 
la importancia que reviste el Apoyo Logístico y ya, como un 
gran paso positivo de consideración, existe en la mentalidad 
de los ortlanismos directrices, la convicci6n de que opera -
ciones y logística merecen igual grado de atención en la or­
ganización y conducción del ejército. 

Podemos afirmar que se ha logrado ya un justo equiparamien 
to entre estos dos aspectos, pero en el caso de la Logística , 
más difícil y complejo en nuestro medio. hay mucho camino 
por recorrer. Se han establecido una doctrina y unos proce­
dimientos pero falta la sabia aceptación de la experiencia . 
Mientras ella llega no será del caso introducir modificacio:: 
nes al sistema, pero sí garantizar su funcionamiento desde 
las bases. Se diría que no podemos aplicar terapia alguna a 
una criatura que aún no ha nacido, pero sí al menos prevenir 
que nazca sana. 

El sistema intendencia! regula el funcionamiento del apoyo lo 
gístico pero parte ya de bases que se suponen firmes. como-

1 .S lt', 
es el caso de las dotaciones TOE y al cual Mé rEÜriré en el 
presente trabajo. Se trata, pués, de poner a disposición de~ 
se sistema la colaboración que representan éste y otros tra­
bajos dirigidos en el mismo sentido, con el aporte de unos mo 
destos conocimientos, experiencia y esfuerzo investigativo, y 
con gran ánimo de hacer a:lgg~gee f)ePe)útil. 
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~ innegable la gran importancia que a través de toda la 
Historia bélica del mun~o se ha dispensado a la Logística 
y al Apoyo de Servicio& ?ara el Combate. Si bié~ es cierte 
ttue esta terminología ea r:Je reciente adopci6n . no es men~• 
evidente que lo que ella significa ha sido tan indispen1able 
en el combate corno la ~isMa acción de la lucha, como los gu! 
rreros y soldados ~ue en ella participan y como la existencia 
misma de los bandos a~ados o ejércitos, consi~erados como~ 
leMentos básicos que constituyen la guerra. 

Encontramos en la Histor ia un sinnúmero de, ejemplos patéticos 
que han llevado a .Tefes . Cona!'.dantes y Soldados de todos les 
ejércitos del mundo 8 ld absolu t a convicc ión de que en materia 
de conducción y ejecución dz operaciones mi li tcn·es, la Lbgís -
tica *'Cupa el misno s it'i.o y ni vel de priori_da'l que corresponden 
a la Estrategia y a l a T~~ti~a. 

Esta convicción existe en la menta li~ad de qu j enes conducen e 
integran el Ejército Co l ornbi ano q Y no só lo existe sino que se 
desea colocar le en e l p l ano supet·i or de inport anda que merece; 
en la ac tualidad , gr an parte de los esfuerzos de p l aneamiento 
r:Je los Estados Mayores , en t odos l os ni veles tien~e con r~pi• 
da y decid i~a acci6n a esta~ lecer , incremen tar y per feccionar 
un sistema Logístico y Je Apoyo de ::)ervicics par a el Combate 
que inpr i ma a nues tro ejérci to ln e fi c iencia y agil idad que si 
lo un r ea i , s eguro y fun-::ion1:1::.. apoyo l ogí s tico p•.1ede garantizar. 

Por las anteriores éOilS :.oern~ío~f'S hemos ct·eído conveniente que 
antes de ubic:a:::-nos en el plano c.:onc:::e t o que cor::.:-esponde al tema 
de la presente tesis (; ,.;;:)et!los t:raer t.lquí los conceptos generales 
sobre LQGIST~_CA y ASPC y lo::l ~sp~;:tos r'loctr inG ios acioptados 
por las Fue:c~es Mi1itAr0r.o rie Colo:cü~ ~.il . que serán n....:estra base , 
orient ación y dir eccion para €1 desarrollo de este trabajo. 
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LOGISTieA- eoNCEPTO BASteo 

La Leg{etice eonstituye la eieneie que se enearge de pretarer, 
obtener, distribuír y administrar los reeu•••• de t•~o erden 
que requiere la Nsci6n pera su seguridad en forma general, y 
partieularmente las Fuerzas Armadas para su funeiensmieftto en 
tiempe de paz y para la ejecución de sus operaciones en tiempo 
de gue~rs. 

DIVtlteRES DE LA LOGISTICA. 

a,- Le Logí1tica se divide en dos grandes ramas: Legísti .. Na• 
eional o de la Movilización y Log{sti&a Militar u Ope•ati• 
va. 

b.-Le Logística Nacional prepara, distribuye y adminie-.. to• 
dos los recursos que son necesarios para la nefensa Naeio• 
nel y para la realización de la guerra. 

e.- lA Logística Militar es la actividad que se entiende een 
tedo lo relativo al ~poyo que requiere la ejecución de lea 
operaciones de combate; estudio la mnnera de proveer a las 
Fuerzas Armadas de los nedios necesarios, personal,mater•t 
y servicios inñispensables para conformar su organizaci6n, 
asegurar su funcionaniento y realizar eus planes operati• 
'YO&; se ocupa de la lnvestisación y desarrollo .• produceiá, 
obtención, abnacenamiento, transporte, distribución, mante• 
nimiento y evacuación de personal y de proveer las facilida 
des necesarias para el alojamiento de todas les unidades GI 
litares. Comprende tar.to el planeamiento como la ejecuci6n 
de tales actividades. 

\ 

d,• Las actividades logísticas que se realizan para apoyar fue~ 
zas en combate, constituyen lo que se denomina APOYO DE SE! 
VICIOS PARA EL COMBATE. 

e.• El Apoyo de Servicios para el Combate es cumplido por Unida­
des de Servicios. 

f.· Le Estratesia y la Táctica incluyen los métodos y técnicas 
de guerra; \la Log:htica proporciona LOS MEIIOS. 



- 3 -

g.- La Logística proporciona los medios para llevar a cabo 
la Estrategia 'lilitar. En el Teatro de Operaciones en 
donde la estrategia se aplica mediante la táctica, los 
recursos proporcionados por la Logística se preveen me­
diante el Apoyo de ASPC. 

APOYO DE SERVICIOS PARA EL COMBATE 

Aunque e 1 presente tema se refiere sólo a rios de ·las cinco 
clases de Abastecimientos ( II y IV ), se ha considerado 
conveniente allegar algunos aspectos doctrinarios relativos 
al Apoyo de Servicios para el Combate, aplicables a 'todos 
los tópicos y actividades relacionados con dicho ·~poyo. 

GENERALIDADES 

El Apoyo de Servicios para el Combate abarca la organización, 
los sistemas y los pro=edimientos junto con el potencial hu­
mano, el equipo, loa materiales y las construcciones necesa­
rios para apoyar en un Teatro de Operaciones a las fuerzas 
ellí desplegadas. A!-- .. -r., los aspectos relacionados con servi-
cios:. -·, ¡:;:::~~ ·::.::.:. ::,- , - : .. . :_ : :-:,:; ·ü_:.!.!J!:!rsonal y asuntos civiles . .. _ 

Las diferencias entre Apoyo de Servicios para el Combate, Ap~ 
yo de Combate y Operaciones de Combate no son absolutas por 
cuanto el primero conlleva una cierta combinación de activi­
dades de apoyo y de combate en el cumplimiento de su misión 
de asistencia a las tropas del teatro de operaciones. El ASPC 
constituye un enlace entre las fuentes de abastecimientos y 
servicios y el usueL"io. El propósito principal de toda orga­
nización de ASPC es el de proporc~onar a las tropas los ele­
mentos neces arios para el cumplimiento de su misión CUANDO y 
DONDE los requie~~n. Las capacidades y limitaciones de estas 
Unidades tienen inf íuencia directa en la estrateg ia y en la 
táctica y e s t an í ntim<1rnente relacionadas con ellas. Toda fue!. 
za de coQba t e indi spenc ab l emente debe equilibrar e integrar 
las ope:raciones con e 1 ASPC en orde.1 a obtener e 1 éxito en e 1 
cuMplimiento de Gu minión . 
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Para el desarrollo y aplicación del poder de combate de su 
fuerza, el Comandante cuenta con los medios que le suminie 
tra el ASPC, pués ellos constituyen la fuente de su poder­
y tal debe ser la prioridad que les dispense en el planea­
miento y ejecución de las operaciones. 

CARACTERIST!CAS 

1.- La máxima eficacia de l üs actividades de ASPC general­
mente se logran por ~edio de la consolidación y concen­
tración rle los medios . 

2.- Para dichas consolidación y concentración debe aprovecha~ 
se al máximo el espacio disponible para alcracenamiento de 
abastecimientos, para i nstalaciones de mantenimiento y de 
sanidad, localización de r eemplazos de personal, organiz~ 
ción del tran~porte, etc . , l o cua l permite un máximo es­
fuerzo con un mínimo pot 2ncial humano. 

3.- Sin embargo, la concentra~ión de las actividades de ASPC 
aumentan considerablemente su vulnerabilidad. 

4.- Por lo tanto, debe mantenerse un debido equilibrio entre 
la vulnerabilidad y los requerimientos de las operaciones. 
Las grandes instalaciones de abastecimientos, de msnteni~ 
miento, las concentraciones de reemplazos de personal, de 
asuntos civiles, centros viales para vehículos de ruedas 
fórreos, oleoductos y otras, con blancos particularmente 
remunerativos para e l enemigo. 

'·· Las Unidades de ASPC son menos flexibles y menos m6vilee 
que las Unidades de combate y de apoyo de combate~ con un 
temafto relativamente igual. 

Los daftos y bajas causados a unidades, instalecionea y eie 
temas de ASPC multip l ican en un porcentaje muy elevado toi 
efectos de desorganización y demoralización de las operacio 
nes y tropas, sobre los que se causen a otra clase de uni~­
dades y emplazamientos. 



- 5-

PRIBCIPIOS DE APOYO DE SERVICIOS PARA !L COMBATE 

LD• principios de la guerra, generaLmente bien entendidos y 
aceptados fueron expuestos ea una 'poca ea que el Arte de 
la guerra teaía eu centro de atrecci6n ea la t•cttca 1 la 
estrategia. lasta hace poce, la contri~ci6a del ASPC al 
&ito de las operactoeee •• eateadía poco 1 •• conocía ...,.. 
Pero ea loe tiempo• actuales todo Comandante eale, 1 debe 
saber, que iaflu1e sobre el desarrollo de las operaciones 
taato por aedio de su plaa t•ctico o eatratffico como por 
medio de eu plan de ASPC, y reconoce que ua equilibrio efe~ 
tiYO eatre ellos e• esencial para lograr el 'atto. 

Lt perra IIOderu requiere que loa PRUCIPIOS de ASPC eeaa 
exactamente defiaidos, expresados y aplicados. UD prtacipio 
•• uaa verdad b•aica, una •orma experimentada 1 comprobada 
y a toda aituaci6a debe aplicarse el priacipio pertlaeate. 
Como relativos al ASPC se cODsideraa loa siguientes: 

01 APOYO CABALIZADO 
02 IMPE'IV DISDI RETAGUARDIA 
03 CBR'l'EZA 
04 SBIICILLIZ 
05 OPOITURIDAD ( PuLtDalidad ) 
06 EQUILIBRIO 
07 AUTOlliDAD 
08 SEGURIDAI» 
09 !COIOaA 

1,- APOYO CANLIZADO,-

Slgutfica que loa recursos del ASPC ae eafoquen becle eque 
11as Unidades y objetivos que consttibuyaa a obteaer ua ma: 
yor fxito en el cumplimieato de la misi6n general, lmplice 
el meyor provecho p~ra el mayor número, la dimimaci6n de 
apoyo a tareas qu€ no son eaenciales, la adopci6a de medi­
das para c~lir lae tareas aeiguadas sin desperdiciar los 
recursos. Implica el despliegue de lea unidades de ASPC pa­
cubttr las aeceaidadea de lee tropas, ea lugar de mantener 
ua dispositivo uniforme, 
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2.• IMPETU DESDE LA RETAGUARDIA. 

Apoyo al escalón <le adelante y al inmedfatamente subordi- . 
nado. Asf : la Zona de CoT!lunicaciones apoya a la Zona de 
Combate; la Brigada a los Comandos Operativos, éstos a los 
Batallones o Grupos y éstos a las CoT!lpanías, Escuadrones o 
Baterías. La Unidad que da el apoyo lo hace para que la ~ 
nidad apoyada concentre toda su atención en el cumplimien­
to de la misión táctica que ae le ha impuesto. Todo Coman­
dante, al asignar una misión, asignará los recuras necesa­
rios para el cumplimiento de la misma, y el Comandante 
que los recibe está en la obligación de obtener de ellos 
el mayor provecho. 

3.- CERTEZA. ( Garantía de Eficiencia) 

Este principio garantiza al Comandante que el apoyo a él 
asignado le llegará cuándo y dónde lo necesite. Implica pr~ 
vis :f.ón de fu en tes y p lenes de apoyo alternos. Implica, a de­
más, la disponibilidad de una reserva de ASPC a fin de solu­
cionar casos imprevistos y fallas. 

4. - SENCILLEZ 

El plan, la organización y el sistema más sencillos gauanti 
zan mayor eficacia. Implica la eliminación de escalones y 
comandos superfluos e innecesarios, agilización de procedi­
mientos, reducción de trámites y consolidación de fuentes 
de ASPC en beneficio del usuario. 

5.- OPORTUNinAD (Puntualidad ) 

El ASPC debe estar ~isponible en la CANTIDAD, MOMENTO y LU­
GAR adecuados. El apoyo prematuro o excesivo constituye car 
ga inútil que resta agilidad a las unida1es de combate. 

6.- EQUILIBRIO 

Es necesario balancear las necesidades de las operaciones de 
combate con las de ASPC. Implica, además, que las unidades 
de ASPC deberán conformarse para proporcionar la ayuds requ~ 
rida sin sobrepasarse o dejando de prestarla. 
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7 • • AUTORIDAD 

El Comandante debe controlar de manera eficaz los medios de 
ASPC que se le asignen; asegurarse de que los comandos sub­
ordinados y otros organismos de operaei6n y control poseen 
la autoridad suficiente para solucionar los problemas que 
se presenten por nuevas necesidades o casos fortuitos. ImpJ! 
ea que las operaciones de ASPC sean dirigidas por personas 
técnicas, competentes que en forma coordinado busquen el 
mismo objetivo: el cumplimiento de le misión. 

8. - SEGURIDAD 

Las Unidades de ASPC se despliegan para encubrir el plan tác 
tico, se ubican para proteger sus recursos y operan para cum 
plir la misión. Implica, además, que los medios de apoyo se 
mantengan protegidos contra robo, incendio, desperdicio y 
pérdidas. 

9. - ECONOMIA 

Impone que se utilice únicamente aquellos recures que sean 
necesarios. Implica un mejoramiento constante de los métodos , 
de las organizaciones y de la calidad del material . para lograr 
un mayor rendimiento con el menor esfuerzo. 
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SISTEMA INTENDENCIAL DEL EJERCITO 

El Sistema Intendencial del Ejército fue ereedo fundamentebnen­
te con el propósito de aligerar a las unidades de comhate del 
gran lastre que para ellas representa el control y operación del 
aspecto logístico y permitir que sus C~ndantes dediquen la m~ 
yor parte de su tiempo al aspecto táctico. Su organización es 
paralela a la de la nrigada-71 y posee iguales características 
de flexibilidad, en su campo. Le operación de ASPC, sin embargo , 
continuará a cargo de los Comandos de los unidades, para lo cual 
se les ha dotado de los organismos correspondientes. 

Como es de comprender fácilsente, se treta de un sistema interr~ 
lacionado para cuyo buen funcionamiento es necesario que tanto 
Comandantes como Intendentes, de todos los niveles, conozcan s~ 
ficientemente la organización, características y capacidades de 
los organismos que los apoyan o van a apoyar, en razón d~ lo cual 
dedicaremos el presente capítulo al Sistema Intendencial, a la 
forma de operar integramente el ASPC con lo Logística y a los es­
calones tácticos, administrativos y mixtos del ejército. 

En este aspecto se debaten ya varios inte~rogantes, de los cuales 
el principal se refiere a si aon o no suficientes los medios de 
que se han dotado a los Comandos de Brigada, npara sí y para sus 
Comandos Operativos, y de UT y UF para operar el sistema de ASPC. 
Creemos que mientras no haya una experiencia previa no debe ni 
puede conceptuarse sobre la bondad de un sistema, y que habrd 
que esperar esas experiencias y evaluarlas en lo relativo a Abas• 
tecimientos no desde ca~a una de las Clases en que se claíifican, 
sino en forma conjunta. 

SISTEMA 1NTENDENCIAL DEL EJERCITO 

CONCEPTOS GENERALES 

/ l.~ Administración Militar. 

Es la actividad que el Estado desarrolla para garantiza-r la 
defensa de su soberanía y la integridad o independencia del 
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territorio nacional. Desde este punto de viSita resulte ad­
ministrativo el acto de combatir, de suministrar abasteci­
mientos, efectuar destinaciones de personal y otras activ! 
dades tendientes a garantizar la aoberenía del territorio 
nacional. 

¡} 2.- Apoyo Administrativo 

Es el proceso de emplear hombres, dineros, materiales e 
instalaciones para llevar a cabo una misión o un objetivo. 

vf 3.- Logística 

Es la rama de la Administración Mllitar que abarca lo rela­
cionado con: 

a.- Diseao, desarrollo, adquisición, elmacen8miento, movi­
miento, distribución, mantenimiento, evacuación y dis­
posición de abastecimientos. 

b.-Movimiento, evacuaci6n y disposición de personal. 

c.- Adquisici6n u operación de mantenimiento, de conettuc­
ción de instalaciones. 

d.- Adquisición o administraci6n de servicios. 

e.- Acciones de planeamiento, determinación de requerimit~ 
tos, administración y cumplimiento de planes. 

En resumen, Logística es la rama de la Administración Milita~ 
que abarca todo lo relacionado con ABASTECtMIENTOS, TRANSPORTES, 
MANTENIMIENTO, EVACUACIO!J Y I-~OSPITALIZACION, AI.DJAMIENTO y con­
eecución y prestación de los servicios a las tropas donde y cu~ 
do sea necesario 

J 4.· Logística en la Zona del Interior. 

Abarca la organización, los sistemas y procedimientGI junto 
con el equipo, los materiales y las inetalaciones parar 



- 10 -

e.- Reclutar, adiestrar y equipar Fuerzas Militeree, 

b.- Despl~•ar le; fuerzas hacia el teatro de operaeionea~ 

e,- Apoyar los Teatros de Operaciones en forma continua 
· y soatenida baste el cumplimiento de le misión. 

d.· Apoyar la1 Fuerza• que en tiempo de paz o de guerra 
permanezcan en le Zona del Interior. 

j 5.- Apoyo Logístico 

Ee la ayuda que se suministra a les tr~paa donde y cuando 
sea neeesario en los relacionado eon Abeateeimientos. Trans 
portes, ~ntenimiento, Evacueci6n y Hoepitalizaei~n, Aloja~ 
miento y Prestación de Servicios. 

/ 6,- A d S i i 1 C '-poyo e erv e os para e omuete 

Abarca la organizaci6n. loa sistemaa y los procedimientos 
junto con el potencial humano, el equipo, tos materiales 
y lea construcciones necesarias para apoyar en un Teatro de 
Operaeionet e las fuerzas allí desplegadae. En otroa tQrmi­
nos, ae denomine Ap~yo de Servicios part'l el Cmnbate, la ayu.­
de pre•tade e lee tropas en trea campos generalee: Personal, 
Logíatica y Asuntos CivilEs, en el Teatro de Operaciones. 

7.~ Movilizaci6n 

Opereei6n por le cual se reúnen, activan y organizan tropas, 
meterialee y demee reeurtos del potencial nacional para fines 
de guerra o de aul'llquier otra emergencia nacional ( Art. 3, 
Doto. 556/65 ). 

8.- "ovilización de Personal 

Es el proCGIO que ee efectúa con antelaei6n e una guerra 
para lle mar al servicio uniñ~des militares en reserv~ y pe~ 
son~l requerido, equiperlo, orgeniznrlo y entrenerlo. 
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9~- Movilización Econ6mica 

Es el proceso .por el cual todo; los recuraoa produ:etivos 
de ta ec~momía qac~orÍ~l li'on org.ol_liifado·s y. di.rigfdof pi!te 
la gueTrá, en apoyó de las Fuetzáa Mi U tarea de lo nad.dn 
y de le población civil. 

10.- M:>viliza~ión Industrial 

Es el pro~eso de prepérar, organizary dir'igir y controlar 
la industri.a con el objeto de satisfacer: laa demandas de 
la guerra en lo relacionado con Abos'teciu\ientos de todas 
lss clases. 

TAREAS QUE CUMPLE LA·:.INTBNDEN.C.IA REGIONAL 

l.- EN EPOCA DE PAZ 

a.- Apoyo Lóe!stico de Guarnición auministr8'l'ldo : 

(1~- Alojamiento de unidades de Comando de Brigada o su­
periores, por tiempo ilimitado, 

(2 ~ ~ Abas te cimientos de todas la a e la a es. 

(3)- Servicio médido al personal orgánico y e la un~ed 
alojada, incl~yendo hospitalizaci6n. 

(4)- Mantenimiento de II Escalón para material de Inten­
dencia, material de Guerra y Tran1miaionea. 

(5)- Apoyo de transporte limitado, dentro de su área de 
influencia, 

(6~- Apoyo . d~ servicios de baao, lavandería, olim~nt~i6n 
y raereaciones al per1on.-t de 18 ufíl'r!ad doj'~a. 



- 12 -

{7}- Admiaistr~tÓp, co.ntrol y manejo de la~ partidas fis­
cales y abastecimientos asignados para su propio fun­
cionémi~nto y ·et -de las Unidades ·que le sean designa­
das·. 

( 8} -· Administración de predios, fincas, areneras, cantnas, 
etc., que posean las unidades que se encuentren en su 
área. 

b. Movlliz~ción en época de pez: 
Recolección, clasifieaci6n y archivo de los daGos ne­
cessrios para la movilización logística, tales como : 

( 1~ Producción de alimentos. Almacenes y bodegas. 

(2). Producción de vestuario y equipo. Á ltnacenea y bodegas 

(3) Centrales de combustibles, boabas y cerro-tanques. 

(4). Almacene& de repuestos 

(5) Facilida~es de alojamiento 

(6} Dispensarios, hospitales, personal ~dico y cama• dis 
poniales 

(7) Empresas de transportes y vehículos. 

(8} Talleres metalmecánicos y capacidades de mantenimiento 
de III y IV escalones 

(9)· Lavanderías y capacidad. 

(10~·· Otros. 

En coordinación con le Zona de Reclutamiento o Distrito 
Militar del área, elabore les listas de ln~ividuos que 
puedan actuar en Unidades logíaticas y prepara le movi­
lización de unidades de este tipo. 
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2 •. - RELACIONES DE MANDO EN EPOCA DE . PAZ. 

La Intendencia Regional se coloca en apoyo directo de la 
Unidad · ( es ) perati:va ( s ) a la cual apoya. 

3.- EN CASO DE TURBACION DEL ORDEN PUBLICO O CONFLICTO INTERNO 

a.- Proveer apoyo logí~t.ico de guarni-ei6n a una· o·· varias 
Unidades que sean destacadas para el control de loca­
lidades por tiempo prolongado, en los siguientes espe~ 
tos : 

( Igual al apoyo logístico de guarnición en época de 
paz ). 

b.-En áreas de operaciones de contra-guerrillas. 

(J.)·. Puede constituirse como base para proporcionar ASPC 
a una o varias U.T.S por tiempo prolongado, emplea~ 
do las Intendencias Locales en los campos de perso­
nal, abastecimientos , mantenimiento, transportes, 
sanidad, mano de obra, construcciones y asuntos ci­
viles. 

(2) · Actúa como agencia de recepción . obtenci6n , almace­
namiento y distribuci6n de todo tipo de abastecimie~ 
tos ?ara las unidades que operan en el área emplean­
do, de acuerdo a la situaci6n , las Intendencias lo­
cales las cuales suministran el apoyo en forma dire~ 
ta a las Compaftías de Servicios de las tropas empe­
fiadas que se ubican en el sitio desde donde mejor 
puedan prestar apoyo a su respectiva UT. 

4. - EN EPOCA DE GUERRA 

a.- Cuando quede en Zona del Interior. 

(1) Logística de la Zona del Interior en apoyo del Tea­
tro de Operac.iones. 
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.. 

(a) AdquisiCiÓn, al.tMeenamlento·, t :rañsporte · y c:oloc,e--. 
ción de abest.ecimientos ClaseS' ·t_ a~ V en los ter­
minales de la Zona o:e ·Comulliciictones, utilizando 
los medios civ-iles cuya movilización ha preparado 
en tiempo de pez. · 

(b) Evacuación de enfermos y heridos desde terminales; 
hospitalización y reéuperación en los dispensarios 
y hospitales de la Zona del Interior. 

(cJ Transporte de personal, abastecimientos, enfermos, 
heridos, prisioneros, etc. desde los terminales o 
hacia los mismos, desde o hacia diferentes puhtos 
de la Zona del Interior. 

(d}· ·Mantenimiento de IV Escalón empleando los talleres 
civiles que e~tatan en la localida~. de material 
de guerra, vehtoulos y equipo de transmisiones. 

~ '•t Apoyo Logtstico de· Gn. a las . unidades que continúen 
o se movilicen -en la Zona del Interior, en los as­
pectos ya conocidos. 

(2)- Movilización en :@poca de guerra. 
' 

De acuerdo a órdenes que recibe de le Intendencia Gene­
ral: 

(e~ Pone a disposici~n de L!a Fuerzas Militares los de­
pósitos y f~brices que se requieran para abasteci­
mientos de tropas. 

(b)- Asutne el control .de las centrales rJe combustfh1 13 <l . 

bombas y oleoductos necesarios pera apoyo de las 
tropas. 

(e)• Asume el control y organiza el sistema sanitario 
civil para apoyo a los Teatros de Operaciones. 

(d}- Moviliza los vehiculos y organiza las unida1es de 
transportes que se requieran. 
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(e) Pone a disposición de las. Fuerzas Militares los ta­
lleres que se requieran pera Mantenimiento de IV es­
calón. 

(f~ • Asume el control de les lavanderb1. 

(g)~ Otras actividades de acuerdo a le situación. 

Todas las funciones anteriores requieren la orden y coor­
dinación de la Intendencia General, la cual planea y diri 
ge el apoyo de la Zona del Interior. 

(3>~ En coordinación con las Zonas de Reclutamiento y Distritos 
Militares moviliza y crea Unida~es Logísticas para facili­
tar el desarrollo de Comandos da -~oyb·~gístico ( CODA ) 

(4) -- cuando la Intendencia Regional queda en Zona del Interior, 
queda bajo el mando directo de la Intendencia General. 

b. ~· .. ·· · Cilando queda en el Teatro de Operaciones: 

(¡}- Relaciones de mando: 

Queda agregada al Comando del Teatro de Operaciones y, por 
lo tanto, éste tiene mando directo sobre ella, 

Cz .r-···si quede dentro de le Zona de Comunicaciones: 

Ca J- Se coloca en apoyo de los Coml!lndos ( CODA ) cuando 
éstos se organicen 

~)~ " si no se organizan, moviliza ráRidamente los elementos 
necesarios en el área y cumple las funciones de Coman­
do, o sea 

1 Recibir abastecimientos de todas les clases en los 
terminales procedentes de le Zona del Interior y ad­
quiere en el área los que sean necesarios. 
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2 Establecer ñepósitos de abastecimientos en aqu~llos 
sitios que ofrezcan mayores faci~idadea para dar a· 
poyo a las Unidades de Combate. 

~ . ' :.· r •. 

).Transporta los abastecimientos de los terminales a 
-_los depósitos y los entrega a las Unidadea de ASPC 

de las unidades de primera Uñea •. 

4 Evacúa los enfermos y heridos desde las •reaa de be· 
gajes de las Unidades de la Zona de ·Combate hastá 
los terminales, desarrollando ·en este trdnsito una 
clasificación que permita dejar en los hospitales de 
}P. Zona de Comunicaciones ( civiles o militares ) 
el personal que pueda recuperarse en cortos períodos. 

Para lo anterior, debe establecer puestos de clasifi­
caci6n y organizar e 1 servicio mld leo e.n e 1 ~re a, e!!! 
pleando los medios militares y movilb.adol. 

1 Transporte de personal desde los terminales hasta dt 
ferentes puntos de .la ·Zona de Combate o de la Zona­
de Comunicaciones, facilitando su tr,naito desde la 
Zona del Interior hasta le Zona de Combate o vicever 

,. -
ea. 

6 Suministra mantenimiento de 111 y IV escalones emplea~ 
do talleres movilizados en la Zona d.e Comunicaciones 
para Material de Guerra , Intendencia, Vehículos y 
Transmisiones. 

I Presta apoyo logístico directo a las Unidades de e~ 
bate que se encuentren en la Zona de Comunicaciones • 

. 8 Recibe unidades de reemplazo de la Zona del Interior 
1 -

dando apoyo a las Unidades de Combate en el manejo 
de las mismas. 

l Dirige y ejecuta :1~s operaciones de Asuntos Civiles 
para apoyar el cumplimiento de la misi6n de las Us de 
combate. .., 

" 
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3.- Si la IR está ubicada dentro de la Zona de Combate quede 
agregada a la Unidad Operativa correspondiente, la cual 
puede emplearla para suministrar ASPC o para colaborar- en 
la defensa del área. 

TAREAS QUE CUMPLE LA INTENDENCIA LOCAL TIPO " A " · 

1.- EN EPOCA DE PAZ 

a.- Apoyo Logístico de Gn. a una UTs suministrando: 

( 1) Alojamiento por tiempo ilimitado. 

(2) Abastecimientos de todas las clases 

(3) Apoyo de transporte limitado dentro del érea de 
influencia. 

(4r Apoyo de servicios de baflo, lavandería y recrea­
ciones. 

(5} · Administración, control y manejo de las partidas 
fiscales y abastecimientos asignados para su pr~ 
pío funcionamiento y el de la Unidad apoyada. 

( 6} ·• Administración de fincas, precios, areneras can­
teras, etc que sean de propieda1 del Ministerio 
de nefensa en la Gn. 

b.-Preparación de la ~ovilización Logística 

(1) Recolección, clasificación y archivo de los datos 
necesarios para la movilización logística, tales 
como: 

(a~·: Producción de alimentos, ubicación y capacid!. . 
des de los almacenes y bodegas. 
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3.- Si. la IR esté ubicada dentt;'o de la Zona de Combate quede ­
agregada a la Unidad Operativa correapondiente, la cual 
puede emplearla para suministrar.:.ASPC o para colaborar en 
la defensa del área. 

TAREAS 9UE CUMPLE LA INTENDE~~~ JQSAL .. TUO t " A '~ . 

1.- EN EPOCA DE PAZ 

a.- Apoyo Logístico de. Gn. a una . U.Ts suminbtrandQ.~ : 

(1) Alojamiento por tiempo fiimitado. 

(2) Abastecimientos de todas las clases 

(3> Apoyo de transporte limitado dentro del óre& de 
influencia. 

( 4r Apoyo de servicios de baflo, lavandería y recrea­
ciones. 

(5) · Administt;'ación, control y manejo de las partidas 
fiscales y abastecimientos asignados para su Pr:2 
pio funcionamiento y el de la Unidad apoyada. 

( 6) ·· Admini~tración de fincas, pracios, areneras can• 
teras, etc que sean de propieda1 del Ministerio 
de nefensa en la Gn. 

b.-Preparación de la ~ovilizaci6n Logística 

(1) Recolección, clasificación y archivo de los datos 
necesarios para la movilización logística, tales 
como: 

(a) ·;· Prqducci6n de a limen tos, ubicación y capacid!: 
des de los almacenes y bodegas. 
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(b) · Ubicación y capacidad de produeeión de fábri­
cas de vestuario y equipo 

. " 
(e)· Centrales de combustibles~ bombas y earro-t~ 

ques. 

( d) ~ Almacenes de repuestos. 

(e) .. Facilidades de alojamiento. 

(f) \Dispensarios, hospitales, personal médico y 
camas disponib les 

(g)"- Empresas de transporte y vehículos 

(h)~' Talleres metalmecánt~os y capacidades de mant~ 
nimiento de III y IV escalones. 

( i)" ··'Lavanderías y capacidades 

( j) · • Otros. 

(2)- En coordinación con el Distrito Militar del área ela­
bora las listas de individuos que puedan actuar en u­
nidades Logísticas y prepara la movilización de Unida 
des de este tipo 

c. ~. - Relaciones de mando 

( \ ) Se coloca en A/D de la UT. El apoyo significa: 

a : ·:--Que la IL debe satisfacer en forms total ·Y e~ 
pleta los requerimientos de la UT apoyada. 

b. · Que e 1 Comandante d~ la IJ. debe ser un asesor 
del Comandante de la UT apoyada, en cuanto a 
las capacidades y empleo de la IL. 

( 2 ) Es orgánica de la IR. 
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2 • - TIJRBACION DEL ORDEN PUBLICO O CONFLICTO INTERNO 

e~- Apoyo Logísti~o de Gn. a una o varias UTs que sean 
de&tacadas para el control de localidades, suminis­
trando: 

( Igual a numeral a. del punto l. EN EPOCA DE PAZ ) 

b.- En áreas de operaciones de contra-guerrillas, 

(1) Puede constituirse como base para proporcionar 
ASPC a una o varias UTs por tiempos prolongados 
en asuntos relacionados con Servicios de Perso­
nal, Abastecimientos y Asuntos Civiles. 

(2). Actúa como agencia de recepción, obtención, alma­
cenamiento y distribución de todo tipo de abaste­
cimientos para las Us que operan en el área. 

e •. - Re lec-iones de mando 

Se coloca en A/D de le UT. 

3. - EN EPOCA DE GUERRA 

a.- C'l!lando la It se encuentra ubicada- en la Zona del . 
Interior. 

(1) -.Logística de la Zona del Interior, en apoyo del 
Teatro de Operaciones: 

(a) Adquisición, almaclilnamiento, tl'ansporte y 
colocación de abesteci~ientos de clases 1 e 
V en los terminales de le Zona de Comunica­
ciones, 

(b ) · Evacuc!:lción de enfermos y ~eridos desde termi':" 
nales a hospitahs de le Zona del Interior. 
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t •• (.,-

(c)- TranJilporte de perjaonal, l enf~mol, .-·abaetecimien­
tos, ·heridos, prisioneros, etc, d~sde los ter­
minales o h~ci~ los mismoa, desde o hacia dife­
re!ltes · p~ntos de la Zona del intertor. 

(d)· Mantenimiento de IV esca16n empleando los talle­
res movilizados en la lo.c;elidod, de material de 
guerra, vehículos y elementos de trane~isiones. 

(e)- En apoyo logístico de GN. a las UnUodes que con­
tinúen en tren6ndose o se movilicen en la Zona 
dei interiott 

1·-Alojemiento d'e UTa por tiempo limitado 

2 Abastecimiento de todaa los clasea o las ~s- que 
- aloja por tiempo prolongado · ' 

1 Servicio médico al personal org.nico y Unidad 
alojado, incluyendo evacuaci6n y holpitalica-
ci6n.. ; · 

4 Mantenimiento de II esca.16n para material de 
-Intendencia, Guerra y Tranlmhionea. 

5 Apoyo de transporte limitado dentro d*l 'res 
- de influencia de la IL, a la unidad alojada. 

6 Apoyo de servicioa de bafto, lavandería, alimen 
- tación y recreaciones al personal de la UT alo­

jada. 

7 Administración, control y manejo de las psrti• 
- das fiscales y abastecimientos asignados pera 

su propio funcionamiento y el de la UT de au 
área. · 

~-- ' . . 

~Administración de predios, fincas, areneras, ca~ 
terss, etc. que poaea el Ministerio de Defensa en 
la Gn. 
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(7.) Movilización _en ~poea de guerra; 

De acuerdo a las órdenes recibidas de la IR, la IL 

(a)- Coordine el empleo de los depósitos y f~brieaa 
que se requieren para abastecimiento de las tr~ 
pas. 

(t·) Asume el control de las centrales de combustibles, 
bombas y oleoductos necesarios pare epoyo de les 
tropas. 

(e)· Coordina el sistema sanitario civil para apoyo e 
los Teatros de Operaciones. 

(d} Moviliza los vehículos y organiza les Unidades de 
Transportes que se requieren. 

(e) Coordina el empleo de los talleres que se requie• 
ran para mantenimiento de 111 escalón. 

(f)~1 Coordina el empleo de lavanderías. 

(g) \ Coordina otras actividades logísticas, de acuerdo 
a la situación. 

Todas las actividades anteriores exigen la orden y 
coordinación de la IR, la cual planea y dirige el apo­
yo 8 las tropas que se encuentren en la Zona del Inte­
rior, en su área. 

(J) En coordinación con los Distritos Militares moviliza 
y crea Unicl.~> .:'. · I,"RÍStieas para facilitar el deearrollo 
de Comandos de AJ'-Oye ( .CODA ) 

(4)· Relaciones de msndo. 



- 23 -

La lt en A/G de [as Unidndes que le asigne la IR. 

b.- Cuando la IL gueda dentro del Teatro de Operaciones 

(~)- Si 

(a) 

queda dentro de la Zona de Comunicaciones: 

Recibir abacteéimientos de todas las clases 
en lo~ tet.ninalen, procedentes de la Zona del 
Interior y adquirí= en el área los que sean ne­
cesarios. 

(b)- Establecer depósitos de abastecimientos en ~qu~ 
llos sitios que más se faciliten para dar apoyo 
a las Unidades de Combate. 

(e) TTansportar los abastecimientos desde los term! 
nales a los Jepósitos y entregarlos a las Unid~ 
des de Apoy1 de Servicios pora el Combate de las 
Unidades de p~imera líne~. 

(d) · Evacuar los enfe~os y heridos desde las áreas 
de baga jes de las Us de la Zona de Combate hasta 
los terminales, desarrollando en este tránsito 
una c1asiiic..::.ción que perr.:lita dejar en los hos­
pitales de la Zona de Comunicaciones ( civiles 
o mil~tares ) el personal que puede recuperarse 
en períodos cortos. 

(e)- Transportar personal desde los terminales hasta 
los dife~enteJ puntos de la Zona de Comunicacio• 
nes o de la Zon~ de Combate. 

Sumini s t¡:·ar ma.:ttenimiento de III o IV escalón 
empleando lo8 ta lleres movili~ados en la Zona de 
Comuni~a~ iones pera material de gueTra, intenden­
cia, vefiícuios y transmisiones. 

·Pr ectdr ¿:poyo :logístico directo a ~.as unidades de 
combate que ce en·~uent. .. ·en en la Zona de Comunio~ 
cione1 . 

.- -



~) 
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Reeibir unidades de reemplaza d~ la Z~ne del Interior 
y darles apoyo logístico. 

Coordinar las operqciones de asuntos civi.les neeeserias 
para ei cumplimiento de le misión de les Us de combate. 

c. Cuando queda dentro de le Zona de Combate: 

Quede agrecada a le UT que determine la IR 

( Ver numeral 1~ ~el Cepítul~ final ). 
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INTENDENCIA GENERAL DEL EJERCITO -----------------------------
Proveer apoyo logístico al Ejército y a otras reparti­
ciones cuando le sea ordenado. 

CAPACIDADES ( Relativas a Clases Il/IV ) 

1. Dirigir las operaciones logísticas de sus elementos org~nicos -
en desarrollo de los planes respectivos del Comando Ejército. 

2. Supervigilar las operaciones logísticas de los demlls elementos 
orgllnicos del Ejército. 

3. Determinar las necesidades, adquirir, almacenar, distribuir , 
redistribuir y disponer de toda clase de abastecimientos necesa­
rios para la Fuerza. 

4. Ejecutar hasta el V escal6n de mantenimiento de los materiales 
y equipos de todos los servicios técnicos del Ejército, ya sea -

con sus elementos orgé.nicos o contratando los servicios que el -
caso requiera. 

5. Recolectar, evacuar y clasificar toda clase de abastecimientos -
aún aprovechables para la Fuerza. 

6. Suministrar servicio de sanidad y cuando no sea posible, obtener 
lo a contrato. 

7. Proporcione.r o contratar servicio de Comunicaciones. 

8. Legalizar las requisiciones de toda índole efectuadas por emer­
gencia en cualquier repartici6n del Ejército. 

9. Operar como Estado Mayor Especial para el Comando Ejército. 

10. Recomendar al Comando del Ejército normas de carActer admi­
nistrativo en el campo logístico, y una vez . aprobadas, disemi -
narlas y verificar su cumplimiento. 
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C A P I T U L O :Ill 

ASPC BR-71 CLASES Il .L IV 

En el presente capítulo entramos~~ lleno) a considerar 
los aspectos específicos a que se refiere el tema de est 
tee-h : ( PROPUESTA SOBRE E.L "SIS'l'SMA DE A~& 1m SBR\110tOS 

. :· . E ~ CLASES ll/IV, EN LA BRIGAnA -71. 

1.- DEFINICIONES Y CONCEPTOS. 

a. Abastecimientos Clase II 

Ü )'· Son aquellos elementos y equipos, de uso indivi­
dual o colectivo, que se encuentran contemplados 
para las Unidades en las Tablas de Orgenizeci6n y 
Equipo ( TOE ) • 

(2~· En la Brigada-71 se agrupan · así: 

a Material de Guerra 
b ~1ateria 1 de Intendencia 
e Material de Ingenieros 
d Material Químico 
e M~ terial de Sanidad 
f ~~a teria 1 de Comunicaciones 
& Material de Transportes 

(1) -Son aquellos elementos y equipos, de uso individual 
o cohcti.vo, no contemplados en la~ Tablas de Organ! 
zaci6n y Equ.tpo ( TOE ) y que generalmente se requi!!_ 
ren para cierto tipo de operaciones en particular. 

(2) · Son~el mismo orden de la Cl~se II , incluyen drogas y 
repuestos, con ia diferencia esencial de que no estan 
determinados en TOEs. porque se requieren s6lo para 
cierto tipo de operacfones o circU;nstancias y no se 
pueden .. establecer en forma g~n~ai para todas y to-

. do tipo de unidades ~ :· 
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(3} El suministro de los elementos de esta Clase está su­
jeto a aprobaci6n u orden superior exprese. 

(4) Elementos que normalmente pertenecen a otras Clases 
de Abastecimientos pueden pasar a este grupo . tales 
como cierto tipo de raciones a causa de lae condicio­
nes climatéricas, dotaciones extras de vestuario, ti­
pos especiales de lubricantes, munici6n de notoria es­
casez y, en general, todo elemento que requiera ser 
CONTROLADO o REGULADO por su difícil adquisici6n. 

2. ' . CARACTERISTICAS 

a. 

( 1) 

(2) 

(3) 

(4) 

Clase II. 

Es la de más fácil suministro porque la Unidad le 
llevará siempre sonsigo y no es de frecuente dete­
rioro. 

De fácil cálculo; permite gran exactitud aún a pla• 
zos largos 

Es casi uniforme para todo tipo de operaciones, ( O 
fensivas, defensivas, retr6gradas. Regulares e - Irr~ 
guiares ) • 

En ASPC puede operarse aprovechando cualesquiera de 
los canales establecidos para otras Clases, e~pecia! 
mente la l. 

(s) · Ofrece sencillez para el planeamiento y ejecución dQ "' 
la movilización. 

b. Clase IV. 

(1~ De fácil suministro a las unidades ~e primera línea 

(2~ · ,De difícil cálculo;no se conoce qué tipo de elemen­
tos y cuándo se van a necesifar. Sin embargo, perm! 
te un alto porcentaje de previsiones. 
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(3).- Varía de acuerdo con lll. operaci6n o me•Uo ambien­
te donde operan las unidades. En nuestro medio 
geográfico estas diffcultades estan hastante red~ 
cid as •. 

(4)• En ASPC puede aprovecharse cualesquiera de los 
cuales es tab lec idos para otras Clases, a efectos 
de su operaci6n.· 

(5}- Si se tot!!Bn ciertas previsiones, ofrece aencillez 
para el planeamiento y ejecuci6n de la movf.lizaci6n •. 

3.- SISTEMA ES!JBLECIDO DE ASPC BR-71. 

El sistema de apoyo de servicios para el combate, cla­
ses 11/IV, en la Brigada-71 establecido por el Comando 
del Ejército se detalla en las hojas subai8uientes de 
este Capítulo, y nos merece las siguientes consideraci2 
nes: 

a. Es un sistema que consulta y se a1usta a los doctri­
nas experimentadas por ejércitos con organizaciones 
basadas en iguales principios que la nuestra. Es el 
caso de los EE.UU. con su Diviai6n ROAO que, guarda­
das las proporciones de potencial y medios, presenta 
características semejantes a nuestra Brigade-71. 

b. Se aplica la debida y conveniente integraci6n tanto 
en el aspecto logístico como en el de ASPC entre to­
dos los escalones de Comando e Intendencias, sea Ge­
neral, Regional o Local. 

c. Es aparentemente funcional , ya que ae ajusta en un 
todo a los principios de ASPC conalderados en la P;g. 

y se operará con los medios y elementos con que 
se ha dotado a la Brigada. 
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d. De manere especial se desteea la SENeiLLEZ -.o 
que fu4 coneehide el sistema y fsa es ya una g~ 
rentía de éxite, 

Per lo anterior pereee apresurado pr•ceder a presentar une 
prtpueste diferente a un. sistema que se auestre edeeuade 
y que aún no ha side semetido a experimenteei~n. Y existen, 
en cambie, en este campo de los ebeetecimientes Clases 11/ 
IV otros puntos susceptibles de an,ltsil, perfeccienamiento 
y quizá reformes que entraremos e tratar en el siguiente 
ca,ítulo y refiriéndonos m8s concretamente al ease de les 
DOTAC10NBS. 

Per etra parte, es claro que esta erientaei'n que estemes 
dende al presente trebejo, nos lleva el punte de partida, e 
la inieiaei6n 18giea de un precese que de estructurarse con• 
venientemente, eu~inaré en un eficiente sistema de apoye 
de aervieios pare el e~bate, de elaaes 11/IV pare le Brige­
de.,71. 

Siguien4e e1te orden de ideas, en lo• eapítuios siguientes 
haremos un ·anélisia por separad• de eeda una de le• etaaea 
II y IV, en un orden lógico, pare determinar qué etapas se han 
eumpli4o o estén por agotarse a fin de estructurar de une me· 
nere s61ida, real y factible el ASPC relativo a estas atases, 

ANEXO *** SISTEMA ESTABLECIDO DE ASPC CLASBS 11/IV BRIGADA•7l 
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APOYO DE S§RVICIOS fA.RA Eli Cºtl&\lJ §ti J.¿) BRIGADA-71 

l. ESCALONES Y MEDIOS 

a. La Brigada-71 es eseal6n táctico 8dministrativo y 
para cumplir esta rQsponsabilidad tiene los ~iguie~ 
tes medios: 

( 1 ) La . Co~patiía ·de Servicios,. con la cunl provee 
ASPC a ·las Unidades Operativas y Tácticas en 
la Zona de Combate. 

( 2 ) La IR en apoyo para el ASPC en la Zona de Co­
municaciones. 

h. El Comando Operativo es esc816n táctico y únicamente 
coordina el ASPC que lé ' nrigada-71 debe proveer a 
las UTs egregadas a él. · 

c. El Batallón o Grupo es escalón táctico-administrativo 
y para cumplir esta· responsabilidad emplea la Campa­
nía de Comando y Servicios. 

d. La Compaftía, Batería o Escuadrón es escalón táctico. 

Q. Tanto el Comando Operativo como la Compaftía pueden 
operar eri forma independiente y para ello pueden re 
cibir agregaciones de elementos de ASPC de la Bri~ 
gada-71 o de la · UT. 

( Fig. No. 29 .... . Escálones T~cticos y Administrativos) 

2. INSTALACIONES DE ASPC DE lA BRIGADA-71 EN lA ZONA D~ COM -BATE. 

a. Areas de Bagajes 
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(1~- A nivel UT la Cp.Cdo. y Serv. se divide normalmente en 
2 escalones: Bagajes de Combate y Bagajes de Campana. 

(a~- Los Bagajes de Combate de Batallón están constituí­
dos por aquellos elementos que de acuerdo con la 
situación táctica se necesitan en ' forma inmediata 
pa~a garantizar el apoyo de la operación que se a• 
delante. Normalmente se componen de un punto de dis­
tribución clase III, un punto de distribución clase 
V, un equipo o destacamento de mantenimiento y el 
Puesto de Socorro. Los bagajes de combate de Bata­
llón se localizan lo más cerca posible a las Unida­
des de maniobra. 

(b~- Los Bagajes de campafta del Batallón están constitu! 
dos por aquellos elementos de ASPC orgánicos no in­
cluidos en los bagajes de combate: específicamente 
incluyen loe elementos restantes del pelotón de a­
bastecimientos, pelotón de transportes, el rancho 
y el comando de la Cp.Cdo.y Serv. UsuaLmente los b~ 
gajes de campafta del Eatallón se ubican en el área· 
de bagajes del Comando Operativo. 

(2~- Area de Bagajes de Comandos Operativos. 

A nivel CO no existe Unidad de ASPC orgánica. sin emba~ 
go se forma un área de bagajes constituida por: 

(a)- Los bagajes de campafta de los Batallones de Comba• 
te agregados ( pueden no ubicarse aquí ) 

(b)- Elementos del Pelotón Auxiliar de Comando del Coma~ 
do Operativo. 

(e~- Elementos adelantados de la Compaft{a de Servicios 
de la Brigada como: una sección de abastecimientos y 
servicios en campana y puntos de distribución de to­
das las clases, una sección de evacuación y una sec­
ción de mantenimiento. 
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(d) Elementos de éervicios de otras Unidades agregadas, 
o en apoyo del OO. 

(e) Un punto de distribuci6n de agua y un área de baftos 
instalados por el Batall6n de Ingenieros. 

(f) Un punto de recolección de PDG, instalados por la 
Cp. PM 

El C-4 del 00 tiene la responsabilidad de estado mayor 
por la operaci6n, seguridad y desplazamiento de los ba­
gajes del CO, exceptuando los elementos adelantados de 
la Cp. de Servicios de la Brigada. Normabnente estos ba­
gaje& se desplazan por escalones. 

(3) .· Ares de servicios de Brigada. 

(a)-El área de servicios de Brigada es la porei6n del 
área de retaguardia en la cual estan ubicadas las 
unidades de la Compaftía de Servicios de la Brigada, 
y también puede contener las instalaciones o elemen­
tos de las Intendencias Locales e Intendencias Re­
gionales en apoyo de la Brigada o del Teatro de Ope­
raciones, o cualquier otro elemento logístico que a~ 
túe en el área. 

(b) Las Unidades de la Compaft{a de Servicios que se ubi• 
can en el área de servicios de la Brigada suministran 
apoyo de reserva a los elementos que se adelantan en 
apoyo de los COs. y apoyo directo a las Us. que ope­
ran en el área de retaguardia de la Brigada. 

(e) Normalmente su ubicación es cercana a la RPA y se a­
justa en lo posible a la ubicaci6n de las instalaciones 
logísticas de las Intendencias Regionales, o de la I~ 
tendencia General que ~poyen.en : la Zona. 

Fig. __ 3_1 __ AREA DE SERVICIOS DE BRIGADA Y ELEME!!. 
TOS DESTACADOS . 

Fig~ __ 3_2 __ AREAS DE BAGAJES Y AREA DE SERVICIOS 
DE BRIGADA. 
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3.- INSTALACIONES .DE LA IR EN LA ZONA DE COMUNICA"CIONES EN 
APOYO DE UNA BRIGADA -71. 

n.- Se supone que la iniciación de las operaciones coin­
cide con ln movilización general, por lo tanto las 
IRs3 estnn en capacidad de apoyar una o más Briga• 
des en ABASTECIMIENTOS, TRANSPORTES, SERVlCIO MEDICO, 
N..:':HTElEHI ENTO y otros SERVICIOS. 

b.- L8 IR con elementos movilizados y con las ILs puede: 

( 1) · o-'Y _mizar y ubicar depósitos en vecindades o de!!. 
trv de las áreas de servicios de la o las Briga­
dc.s apoyadas, clases I a V 

(2) Hovilizar y operar unidades y talleres de mante­
ni miento fijos y en forma limitada móviles. 

Hovilizar y operar Unidades de Transportes. 

'Hovilizar y operar hospitales fijos y si recibe la 
agregación, hospitales móviles. 

( 5) ·· Organizar y operar unidades de Servicios de Persa 
n .:'!l" 

( 6 )1 Hovi lizar y operar otros ASPC como mantenimiento 
de Ingenieros, mano de obra, lavandería, bafto, 
etc. 

(7) Ejecutar operaciones de Asuntos Civiles. 

c.- La IR empleando las ILs y las unidades e instalacio­
nes movilizadas, puede adelantar depósitos y elemen ~ 
tos de apoyo a las áreas de Brigada y disperqar el­
resto de instalaciones dentro de la Zona de Comunica 
ciones como se muestra en la: 

F:3 33 LA INTENDENCIA REGIONAL EN APOYO DE . UNA - ----- -
BRIGADA. 
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4. PROCEDIMIENTOS DE APOYO LOGISTICO EN LA BRIGADA-71 

a. Abastecimientos. 

( 1 ) Clases II/IV 

Los abastecimientos Clase 11 se ~eterminen por 
TOE; los abastecimientos Clase IV y los eleme~ 
tos de scnidad y repuestos que son de consumo 
restringido, opcional o irregular, se manejan 
D tr~vés de un procedimiento simtlar. 

( 2 ) Pedfdos. 

El S-4 elabora las solicitudes y les tramite 
a la IL. Si la IL tiene los elementos en sus 
depósitos los suministra a la UT y tanto éste 
como la IL informa por sus respectivos canales 
al B-4 y a la IR, para control 1e niveles y 
otros 0fectos ~e rutina. 

Si el elemento no se encuentra en los depósitos 
de la IL, el S -4 tramita la solicitud al n-4. 
El n-4 con base en las solicitudes de las UTs, 
en 1~~ existencias de la IR y en las previsio­
nes p ·.::3 lAs operaciones proyectadas, consoli­
da los requerimientos y les da trámite directa• 
mente a la IR; en el formulario respectivo es­
pecifica la cantidad, tipo de elemento y el o 
los puntos donde deben ubicarse los pedidos. 

Si la IR no dispone de los elementos, bien sea 
en sus propios depósitos o en alguno ( s ) de 
las ILs que de ella dependen, o en la ZC, tra­
mita la solicitud a la ¡c. 

( 3 ) Distzibución. 

La IR obtiene los elementos de las existencias 
en 0~s depóGitos, por adquisición en la ZC o 
por ~ntrega de la IG y los ubica en el PD Cla­
ses IIiiV en el área de servicios de la BR o 
directamente a las Us, según lo solicite el D-4. 
Si se ubican en el PD del AS BR, la distribución 
a l as Us se hace empleando los mismos canales 
de Clase l. Las drogas y los elementos de sani 
dad 8e transportan en las ambulancias y se en-­
t r egan directamente al punto de clasificaci6n 
de la DR, de donde se llevan a los PDS del BAT. 

F·fg __ 3_5_ ABASTECIMIENTOS CLASES Il/IV BR-71 
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CLASE U 

l. - it.L\CION DE iXYtACIOHBS. 

a.- Objetivo. 
> 

Dotar a las Unidades q~e integ~8b la Drigada-71 
de material ~e Guerre, lnt~ndencia, ln~enieros, 
Sanidad, Químico, Comdftie&etones y Transportes 
que les permit:.an operar ele acuerdo con su misi6n, 
especialidad y capaoidadea. _!atas dotaciones de­
_ben al~anzar s6lo el nivel mln~ Tequerido eseu 
cial _para el cumplimiento de su misión, pués to­
~o exceso en estos aspectos iré en perjuicio de 
la movilidad y agilidad que debe caracterizar a 
las unidades de combate. 

b.- Es~a ~tapa se_ en~uentra ya cumplida. EL ANEXO ____ 
CUAtRO DE pü'l'ACIORES CLASE II PARA IA BRIGADA -71 
muestra_ el t _ipo y cantidades de elementos que re­
quiere cada Unidad, totalizados para toda la Bri-

-" sa<1a •• 

c.- En el ANEXO C se con!lfgnan las obaervaciones 
relativas a dichas dotáeionea. 

2. - DETERMlNACION DE HIVEL!'S. 

a.- Objetivo. 

Garanti_zar un· eon-tin~o y. eufi~ient_e flujo de abas­
tecimientos a 1~• Unidades de la Bl-igad-a_. Constitu­
ye una de la~ lia~tee ~. complejas pero 'más impor­
tantes del planeamtento logístico • 
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,r. / b . ~ ~ i "'\v 1 .- Es~a etapa esta aun pend ente pare su cumplimien­
algunos aap•c-~ { to. En el ANEXO D ee contemplan 

') tos doctrinarios al respecto. 

3.- ADQUISICIONESA . .. ~ 

Establecidas las dotaciones y determinados los nive­
les, es t .iem.po de progr8tn.6r y ejecutar las QdqubiciQ. 
nes, con respecto a le cual se insertan algunas dls­
q4isiciones, as.f: 

a.- Material importado. 

h).- Armamento, material quirúrgico, de IngeniQ.l'Oa, 
.de Comunicaciones y Transporte.s .. . 

(2)- Sustipuci6n de import&eiones en algunos aspa~ 
tos dé Ingenieros, Comunicacionea y Tranapor-· 
tes. 

(3)- Estab~ecimiento adecuado de un Departamento de 
Importaciones en la Intendencia General del 
Ejército, que incluya almacenes In-Bond· :; aplique 
y gestione exericionea espec~ales de derecho& 
ncuan.eros y Otros, para todo e 1 material con 
destino al uso de les FP.MM. · 

b.-Material producido en el país. 

(1}- Revisión y actuall!l~aci6n de los estudios adelen• 
tados sobre la conveniencia del funcionamiento 
de los talleres de Intendencia del ejército, b,! 
jo las siguientes consideraciones.: 

a.- Es económicamente rentable? 
b.- El adquirir el material en diversas fuentes 

de la industria nacional por el shtema de 
li~itaciones, aparte de ser mAs econ6mico 
no reportaría grandes ben~fldoe en la pre• 
paración del sector .. privado para la moviliza• 
ci6a industrial del' pafs? 
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,; 

.e., ... &1 perr¡onal de ~droe que a~\mel'lh .. ~::t-· . 
efit'ta ~c.Uvt.dsd se uttU.urlA mej~"" ~ ' · 
dades más acordes -con -eu 411Pt•tdtd .. 

.d .... Las instalaciones que ., hoy oaupaft &ót l•U•tl""lld 
son m4s 'fteee.s.AJ'ia.tt pM'& depdaif<>t:t' ct~J''I)Q · 
gentes? 

e.- No se liberaría a la Intenden~ia .. atral de U~4P6a• 
d{ce que le demanda numerosaa aetll'd.ac!p.,. 1

' 

f.- Ls. ~ompetencia entre el sector privado por hall ... A 
tan importante demanda no de~a•(• le ob~ 
de mejores precios y calidadea? 

g.- La concesión de contratos en"dlfe.enfea aitloa ·del 
país, no ahorraría gastos de tranJpo .. e, en •to-po 
y costos, desde Bogotá hacia loa dtfewen ... depd.i• 
tos del ejército? 

~~ ) . 

h.- En la confección de los diferentes elemeatoa y equi­
pos, actualmente no estamos perdiendo el een~rao cle 
la tecnología y de la iniciativa de la tadua~ia Pr! 
vada? 

i.- Mediante la concesión de contratos a partieularea 
no se_ garantiza una mayor estabilidad de 40etos, 
mientras que la producci6n en los tal1erea es~' au­
jeta a las alzas de los mismas en ma•e•i~e primas? 

Determinación de fuentes de abastecimiento• en diversos 
sitios del país, consultando la ubicaci6n de las Inten­
dencias Regionales a fin de economi&ar tiempo y costos~-
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4. - ALMACENAMIENTO. 

a.M Debe 9jecutarse de acuerdo con los niveles de ope­
ración y de seguridad mediante el empleo de loe de­
p6sitos establecidos por el sistema intendencia! 
para buscar economía de transporte y aplicaci6n del 
princi,io de DISPERS~ON, con \o cual se obtiene a 
la vez el suministro rápido y oportuno de los abas­
tecimientos a las Unidades que loa reqúieran. 

b.-Asesoramiento de técnica de almacenamiento. 

c.- Control contralizado, en lo posible por siateme de 
tabulaci6n, en la Intendencia General, pero que pe~ 
mita al mismo tiempo una distribuci6n descentralizada 
para obtener las ventajas de que treta el numeral a. 

5.- DISTRIDUCION. 

a.- A través de las Intendencias Regionales y Locales, 
cuya ubicaci6n geográfica se ajusta a lo impuesto 
por la ubicación de les ~s importantes centros de 
producci6n, a la vez que atiende a la conveniencia 
de establecerse en un área desde donde le sea más 
fácil apoyar a las Unidades asignadas. 

b.- Esta distribuci6n debe ser deecentralizada, por las 
mismas razones expueetas en el parágrafo relativo 
a AIMACBlU\MIENTO. 



CAPITULO F IN AL 

RESUMEN DE LAS PROPUESTAS Y RECOMENDACIONES FORMULADAS A LO 
LARGO DE TODOS LOS CAPITULOS DEL PRESENTE ·TRABAJO. 

1.- Realizar juegos de guerra y ejercicios de campana en 
las Unidades Operativas cuya organización tenga mayor 
asimilación a la Brigada-71 y en las cuales se encuen­
tre funcionando ya el Sistema Intendencia! del Ejérci­
to , orientados al fin primordial de obtener experien­
cias relativas al funcionamiento del sistema de Apoyo 
de Servicios para el Combate establecido en doctrina 
por el Comando Gener al de las Fuerzas Militares. 

2.- Por intermedio del Departamento E-4, la Intendencia Ge­
neral y a través de la Jefatura de los Servicios Técn! 
cos de Material de Guerra, Intendencia, In~enieros, C~ 
municaciones, Snnidad y Transportes, determinar los e­
lementos de GUe constan cada uno de los siguientes ju~ 
gos y equipos que figuran en el cuadro de dotación TOE 
CLASE II, así: 

a. Armamento. 

( 1 ) Equipo de mantenimiQnto de III escalón. 
( 2 ) Juegos individuales de aseo de armamento 
( 3 ) Juegos de herramienta~ para armero. 

b. Intendencia 

( 1 ) Equipos de 6ampana para capellán. 
( 2 ) Equipos de mantenimiento de máquinas de escribir 
( 3 ) Equipos de rancho. 
( 4 ) Juegos de peluquería. 



- 40 -

c. Ingenieros. 

( 1 ) Equipos de carpint~-ríé para ''Escuadra. 
( 2 ) Equipos 1e detMliciones. 
( 3 ) Equipos de ~apadores. 
( 4 ) Equipos de levantamiento topogr&~ieo. 
! 5 ) Juegos de herramientas para ~ntenimiento de 11 

Escal6n. 
( 6 ) Juegos de herramientas para mantenimiento de 

Equipo Diesel. 

d. Comunicaciones. 

( 1 ) Equipos de mantenimiento de I escal6n 
( 2 ) Equipos de mantenimiento de II eseal6n 
( 3 ) Equipos da mantenimiento de III aac:al6n 

e. Sanidad. 

( 1 ) Estuches de primeros auxilios para camilleros 
( 2 ) Equipos .:odóntol6gicos de campatla 
( 3 ) Instrumental de campatla para puestos de socorrtt 

f. Transportes. 

( 1 ) Cajas de herramientas para vehículos ( todos los 
tipos ) 

( 2 ) Equipos de mantenimiento de II escal6n 
( 3 ) Equipos de mantenimiento de III escalón 

3. Dotar ~e bípodes para fusil G-3 a las unidades de la 
Brigada a raz6n de 1 por escuadra para constituír el e­
lemento de fuego que anteriormente se proveía con el F.A. 

4. Clasificar los toldillos en Clase IV por resultar anti­
econ6micos en su actual agrupaci6n bajo le Clase II, ya 
que no se requieren en las unidades como dotaci6n perma­
nente. 
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5. Incluir en Cla.se li equi~os de mantenimiento pera botes 
de asalto~ balsas y lanchas, pera las unidade; de In~e­
nieros. 

6. Elaborar una tabla de equivalencia eutre loa vehícul~s 
especificados en les toE y los que, por su capacidad y 
características técniQas, puedan reempla,arlos por falta 
dé ·-disponibiÜdad. R~oi~O esta tllbla, ede1Ms, para el 
planeamiento y preparación de la •ovilizeción. 

7. Revisión y actuelización de los ~.atudios adelantados 
sobre la conveniencia del funcionamiento de los tialleres 
de Intendencia del ejército, hajo les consi1eraciones 
consignadas a partir de la P~g.36 .• 

B. Determinación de fuente~ de aba$~ecimientos en diversos 
sitios del país, para elementos de Clases I~JlV, consul­
tando la ubicación de les Iritendenc~~s y sus depósitos, 
a fin de economizar tiempo y costos en le distribución 
del material y operación del ASPC. 

9. Asesorámiento de técnicas modernas sobre almacenamiento 
de elementos perteneciente• a todas las Clases de Abas­
tecimientos. 

10. Adoptar, para la dist~ibución ~e abastecimientos de to 
das las Clases, un control centralizado en la Intende~­
cia General, con el auxilio de sistemas de tabulación, 
que permita al mismo tiempo le adquisición y 1istribu­
ción descentralizada de los mismos. 

11. Elaborar una tabla tentativa .. de Abastecimientos Cles.e 
IV con base en planeamiento de los EMs de les Brigadas 
sobre les áreas ~n que operarAn la& Unidades, las ca­
racterísticas de las operaciones y la experiencia ya 
obtenida en guerra irr~gUlar; Determinar niveles y e­
fectuar adquisiciones previas de este tipo de abaste­
cimientos, con base en las mencionadas teblas tentati­
vas. 
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12. Someter a un conveniente período de prueba las dota­
ciones Clase II recientemente fijadas, sobre las 
cuales las Unidades a que dichas dotaciones se refie 
ren y los Comandos de Briga1a, emitirán los conceptos 
y observaciones que les merezcan. 

13. Reconsiderar la doctrina actual donde establece ~ue 
las ILs se agreguen a los comandos de UT cuando quede 
la IL dentro de la ZC , pués parece más adecuado el 
apoyo directo si se tiene en cuenta que el sistema 
intendenci~l en esencia busca liberar al Comandante 
operativo, en el máximo posible, de responsabilidades 
logísticas. Esta misma observaci6n es vslida para el 
caso de las IRs en relaci6n con los comandos de Bri­
gada hacia arriba, haciendo para ambos casos la salve­
dad de que el comandante de la Unidad en cuya jurisdi~ 
ci6n opera la Intendencia, sea Local o Regional, puede 
asignarle misiones de seguridad de área, dentro de 
las capacidades que en el momento dado pueda ofrecer el 
organismo logístico. 

14. Cambiar , en la doctrina vigente, la denominac16n de 
Comando Logístico por la de Comando de Apoyo del TO 
( CODA ) que trae el FF.MM. 4-1 MANUAL PROVISIONAL DE 
DOCTRINA LOGISTICA PARA LAS FF.MM. 

15. Como f~nciones de la IG en relaci6n con el material de 
todas las Clases de abastecimientos, es conveniente 
asignarle las siguientes: 

a. Experimentaci6n continua de nuevos equipos y eleme~ 
tos, empleando sus propios medios y utilizando los 
que pueda ofrecerle la industria nacional estatal 
y privada. 

b. Coordinaci6n con los organismos nacionales de con­
trol de calidad, para garantizar una acertada po­
lítica de adquisiciones. 
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c. Establecimiento edecuado de un Departamento ~e 
Importaciones en la Intendencia General del 
Ejército, que ~ncluya almacenes In-Bond y apli­
que y gestione exienQion~s eepeciales de dere­
chos aduaneros y · o~ros, para todo el nate~al 
destino :al uso de . las FP.MM. 

~. Sustitución de importaciones en ciertos elemen­
tos de Ingenieros,- eomuniceciones y Transportes, 
no consi~ero el problema sólo desde el punto de 
vista econ6mico en cuanto a gaato de divisas y 
demoras inherentes a toda im;ortaci6n se refiere, 
sino también buscando que con el abastecimiento 
en fuentes nacionales, la acción de equipar las 
Us del ejército dependa menos ~el exterior. Por 
otra parte, este programa crearía condiciones fa­
vorables para una preparación funcional de la mo­
vilieaei6n induatrial 
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-----
COM?AÑIA COM?AÑIA COMPAÑIA COMANDO OPEitATIVO 

COM,\NDO SERVICIOS P. M. 
3 

ARMAMENTO 

metralladoras . 50 

metralladoras Livianas .30 

nteojos de carnpaña 11 5 5 9 27 

rújulas 11 5 5 9 27 

olilloE. lanza-gas 48 

ohetes antitc..nqucs 

quipo de rnantenimienb> III es calón 
e Armamento. 4 

·usil S/R 106 m. m. 

'usiles G- 3 l1-3 55 200 200 5 15 

ronió r.n.e t:!: os 

uegos indviduale s de as e o de arn1::1.-
lento. 12: 349 186 26 78 

uegos de he-:ramientas para ar· m~ro 2 

fáscaras antigas 121 349 186 26 78 

forteros de 60 m. m. 

1orteros de 81 m. m. 

'istolas 10 93 9 27 

'istolas de señales 5 5 2 6 

ub-Ametralladoras 66 149 26 21 

ableros reticulados para tiro 

)buses, Morte·ras o Cañones 



GRUMEC BATART BATING T O T J 

288 48 20 8 

732 54 34 15 

l. 128 -±3 36 25 1 : 

l. 728 72 l. E 

12 

8.688 645 ~186 5L10 lO.í 

16 

10.692 841 643 750 13.E 

12 1 1 1 

10.692 841 643 750 13.E 

384 -:; -

192 12 2 

732 70 29 70 

300 25 25 25 1 -

2.004 196 157 210 2. E 

576 12 16 E 

16 



APENDICE I AL ANEXO 11 B " DEL CAPI'l'ULO I,.V 

ELEMENTOS QUE CONSTI~UYEN LOS SIGUIENTES EQUI~OS DE SANIDAD: 

'. 

1.- CAJAS M-1 DE VENDAJES. · 

2. - CAJAS M -2 DE DROGAS 

3. - EQUIPO MEDICO DE CAMPADA 

4. - EQUIPO MEDICO-QUIRURGICO PARA HOSPITAL DE CAMP~ 

5.- EQUIPO DE PRIMEROS AUXILIOS,PARA ENPERMEROS. 



01 

02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

09 

lO 

ll 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

CAJAS M-2 DE ':'ii.Crt.S 

NOMBrl-3 GEN3,l.ICO TIPO 

Ampicilina x 250 mlgs, capa. Penbritin 

Amoicilina x 500 11 11 " 
Ampicilina, ~~ps. 11 

Acido malidixico, Tab. Wyntolilon 

Antihistamímico poco efec. se. Jab. Allercur 

" " " Amp •. "?olara;nine 
11 11 11 Gt'ag. Hista...3 
11 .;narcs.i o ,, 11 Com. Senadryl 
11 11 11 Jab. Fenergan 

Antitoxina tetánica X 1500 UI Amp. Antitox TeMnica 

As.~irina, Tabs. .Aspirina 

"'ntihü:tamínico m:1.rcado Efec .Sed. Am. Fenergan 

Antiácido sim~le, tabs. 

Antiácido ~imryle, líquido 

Antidiarreico rimple, sucpen~ión 

Amil Heptano, gotas 

Aceite ~ineral ~gar Agar,Fco. 

Antibiótico anestésico cortisónico 

Agua oxigenada, Feos 

Antitusígeno, Jar. 

Agua destilada x 5 c.c. ~mp. 

Bálsamo analgésico, Ung, 

Bromosal ic il c1oranil ida, 

Bromosa1icil cloranilida., 

Bro'llosa.l ic il clorani1ida., 

Butimerina, Sol • . 

Butimer ina, Po1v. 

Benzoato de benci1o, Loe. 

Beta.metazon!l., 
11 

Ta.b8. 

t\m r,~s •. 

Bromuro 1e Hio~cina. Grag. 
11 11 Amp. 

Solc. 

Po1v. 

Ung. 

:Pepsamar 
11 

Kaopectate 

Octinum D .. 

"\garo1 

Hydrozet 

.'lgua ocigenada 

Tu san 

Agua destilada 

Dencorub 

Mul tifunguin 

Mul tifunguin 

M:u1 tifunguin 

Butimerin 
11 

Benzoato de Ben. 

Celes tone 
JI 

Bueca.oina 
11 

CANTIQAD 

500 

250 

50 

500 

10 

lO 

lOO 

200 

5 

50 

1.000 

10 

500 

lO 

5 

5 

5 

lOO 

5 

5 

500 

10 

10 

25 

lO 

10 

10 

lO 

100 

10 

100 

10 



33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

Bromuro de Hioscina ~ irazolona, Gra 

11 n " 1\mp. 

Cloranfenicol x 250 mlg. caps • . 

Clorafenicol tetraciclina,Ca?s. 

Clorafenicol s ucc inato, !lmps. 

Cloroquina hidroxido,Tsbs. 

Clora ¡ uina sales, Tabs. 
11 11 Amos. 

C loroy1 ohi~roxiquinolina, Tabs. 

Clorofenoxami1a , Tab~. 

Clorofenoxamina extraptomicina Tab. 

Calcio gluconato x 10 c.c. lpms 

Clorpromacina, ~m?s, I.V. 

Colina metionina, Jab •. 

" 11 Grag. 

Cloruro de sodio isotónico x 500c. 

Complejo B x 1~ c.c. Amps 

" B hígado Vit.x lOC. ,\mps 

Calcio Vit. C x 100 c.c. 
11 11 C.Tab. 

Cloranfenicol, gotas óticas _ 

Corti s ónico antibiótico,oft. ~s. 
11 11 Ung. tódco 

Doxiciclina x 100 mg. Ca~s. 

Demetil Clortetraciclina,Caps • . 

Diclorhidrato de dianta~ol, S ol. 

11 11 Pol. 

" " Ung. 

~ehi1roemetina,Grsg. 

" x 100 mg. ,\mr;>s 

Difenoxilato meomicina ,Tabs . 

" " Sus p. 

Dial ~iramidon diaf anina 

Dextrosa en a.D. 5% X 500 c.c. 
11 en S.S. 5% x 500 c.c. 

Busca _,..üna Com. 

" " 
Cloromysetin 

Ambrasinto 

1:uemisetina 

Plaq_ uinol 

/¡ralen 

" 
Enterobioformo 

?tl.ebinol 

• 
11 Complex 

c. Sandoz 

La.rgactil 

Lipotrop 

Fisiohepar 

Suero fisiolog. 

Hipobeta. 1120 11 

lloban 

Calcio Sandoz C 

C,\C-1000 

.;!uemisetina 

Codelsol 

Locorten 

Vibramicina 

Ledermicina 300 

Atelor 

" 
11 

Dehidr oroetina. 

" 
Lomotil neomicina. 

" 11 

100 

20 

500 

500 

lOO 

.500 

1.000 

_lOO 

1.000 

1..000 

1.000 

50 

5 

5 

200 

5 

20 

20 

10 

200 

5 

5 

5 

lOO 

100 

10 

10 

10 

Es?asmocibalgina. 

Dextrosa. -lgua. Uest. 

150 

50 

500 

5 

10 

10 

5 fJ s.s. 



68 

69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

81 

82 

83 

84 

85 

86 

87 

88 

89 

90 

91 

92 

93 

94 

95 

96 

97 

98 

99 

lOO 

101 

102 

Dipirona a~ilhé ~tano,Gts. 

Dextropropoxifeno, Caps. 

Dipirona., Tabr. 

" ,\mp~ • . 

Diaze~an x 5 mg •. 
11 x lO mg. 

Neosaldina. 

Darvon com_ouesto 

Conmel 
11 

Va.lium 
11 

Desconge~tionante vasoconstrictor. Gt. Na.fasol 

lO 

300 

500 

20 

200 

100 

5 

Eritromicina, Tabs. 

Estreptomicina. x l Amp. 

Estreptoquina.sa estreptodornasa,Tab. 

Feniltubazona,Grag. 
11 · Amps. 

Flufenazina, Grag. 

Fena.zopiridina, Grag. 

Fluocortolona, Ung •. 

Gentamicina x 40 mg. ~~ps. 

Griseofulvina x 125 mg. Tab. 

Glicobiarsol, Tab. 

Glicobiarsol estreptomicina,Susp. 
11 cloro :¡uina, Tab. 

Gamma globulina x 2 c.c. Am9s • . 

Gamma globul ina hüta.mina, \mps. 

Granugenol Polvo . 

Indometacina, Cap. 

Ka.mamicina x l Gre.m A;n<:>s. 

Kama.micina x ! Gra • . 'im ~( . 

Lincomie ina x 600 Mlg. l'lmps. 

Lidocaina e pinefrina al 1% Amps. 

Metemamina acido ~a.ndelico x l Gra. 

Metronidazol x 250 Mlg. Tab. 

~ultivitaminas,.Grag. 

Nistatina x 500,000 UI. Gra.g. 

Niquetamida., Gotas 

Oxitetraciclina x 250 Mlg. Cap. 

Oxitetraciclina x lOO Ulg. Amp. 

Fantomicina 200 

Sul. estreptomicina. lOO 

Va.ridasa. 100 

Butazolidina. 500 

Anatensol 

Pyridium 

Ultrala.n 

Garamicina 

Grisovin 

".Vintodon 

Estrepto'Uagna 

Plewin 

Gerglobulina. 

Globista.min 

Granugenol 

In1ocid 

Kantrex 

Ka.ntrex 

Lincocin 

Xylocaina epinef. 

U: ande la.m ine 

Flagil 

Multivitaminas 

Micostatin 

Cora.mina. 

Terramicina 

Terramicina 

lOO 

lOO 

200 

2 

50 

lOO 

500 

20 

500 

20 

24 

5 

500 

24 

24 

30 

l 

lOO 

500 

500 

lOO 

5 

lOO 

50 



103 Oxifenbutazona., ·:Jrag. Ta.nderi1 

104 Orciprenalina, Grag. Alupen 

105 Orci9renalina aerosol ll. lupen .\daptador 

106 Oxipurina acido orotico X 5 c.c. ,~m • Necroton 

107 Oxipurina a.cido orotico, Cap. Necroton 

108 Oxipurina glucosa, (tmp s. G1iconecroton 

109 Penicilina antihistamínica X 4000.000 

UI. Am. Allerpen 

110 Penicilina antih i c taminica X 5000.000 

UI . 1\m. Di Aller:;>en 

111 Penici1ina . ben*atinica. proc. x 1200. 

000 UI. Am. Benceta.cí1 6,.33 

112 

113 

114 

115 

116 

117 

118 

119 

120 

121 

122 

128 

124 

125 

126 

127 

128 

129 

130 

131 

132 

133 

134 

135 

Penicilina. benzatinica x 600.000 UI. Benzetacil L-A 

Penicilina bal ~ amica. Amp~ . Estreptobroncol 

r roclorryerazina x 25 ~ lg. Gra.g. Stemeti1 

~roclor~erazina, Gotas Stemeti1 

?a~averina anti~irina atropina,Ta b • . Atrina1 

P~paverina anti~irina atro~ina. Got. htrinal 

Fancreatina salee bi1i ~res, Grag. Nutryzin 

7 iridoxina, Tab~. Denad on 

Picra to i e butesin, Tab~ . 

Pasta Gramugenol, Tab. 

Rifam picina x 150 Mg. Caps. 

rl.ifomicina x 125 mgr. Amps, 

Sulfadimetoxina., Tab. 

Sulfametoxi piridaxina, Tab. 

Sulfadiazina, Tab. 

~icrato de Butesin 

Pasta Gra.nugenol 

Rifadin 11 150 11 

Rifocina 

Madribon 

Sulfametoxipir. 

Sulfa.diazina 

Suero antiofídico poliva.nte.Amps. .S. Antiofídico 

Suero antitetánico x 20.000 Udg. ~mp. S. Antitetánico 

Suero antigaagrenoso . x 10.000 Uds. 11 S.Antigangrenos o 

Sale s biliares. 3ra.g . 

Sulfas, Ung. 

Sulfalinamida, ? olv. 

Tetraciclina x 250 mgr., Caps. 

Tetra ciclina x 160 mgr. Amps . 

Trimetrofigantol, Ta.bs. 

BilRan 

Sulfamu1 

Sulfacol 

¡~mbramic ina. 

" 
Bactrin 

200 

lOO 

5 

20 

lOO 

10 

lOO 

100 

100 

100 

lOO 

100 

5 

lOO 

5 

200 

200 

5 

5 

80 

50 

200 

200 

200 

10 

1 " 

10 

200 

5 

10 

~00 

100 

500 



136 Tetra.ciclina sulLtiDetizol pyridium 

Ca.ps. Uropol 200 

137 Teclozan, Tabs. Falmonox 500 

138 Thimerosal tintura X l gln. Merthiolate l 

139 Tetraciclina quimotripsina x 250 

mgr., Ca.ps. Enziciclina 500 

140 Tofnatato, Sol. Tinader:n lO 

141 ti Polvo 11 lO 

142 Tiamina Clorhidrato, Tab •. Benerva 300 

143 Vitamina B'!"l2 X 1.000 mgr. Amp. Cytamen . lOO 

144 Vitamina. c. Tabs. Ascorvit 1.000 

145 Vitamina K. Am-rs. Kavitin 50 

146 Vitamina B-1 12, 15, ,'\m~s. Ita.l B-1-12-15 50 

147 Veneno de serniente, !1 pmF- Botroclot 50 



01 

02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

09 

10 

1 1 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

~ guj as hipódermicas 

~guj ~ s para saturan s urtidas 

Agr:tfes de plata 

Eolsas nara agua caliente 

Bolsas Qara h ielo 

BiP.turíes com~letos 

Campo quirúrgicos , pe ~ueños 

Ca rpas tino Horpital 

Catgut, número ~urtidos 

Camillas de ~luminio 

Compresas re ;ueñ~s 

Cubetas esma1ta 1~ s 

Cubetas riñ oneras 

Cuchillas para bisturí 

E l uip os de venocli Eis 

Estuches para jeringas x 5 c.c. 

" 11 

11 11 

11 

11 

lO c.c. 

20 c.c. 

Guantes de caucho para cirujano 

Fonendoscopios 

Hervidora pon quemador 

Jeringas hipodérmicas de lO c.c. 

11 

" 
" 
11 

5 c.c. 

20 c.c. 

Mangos para bi ~ turí 

Pinzas mosquito curvas 

11 " rectas 

r inzas ~orta-aguja2 de re s orte 

11 

" 
11 

11 

" 

porta-agr ufes 

de di oección con garra 

" 
Kocher 

sin garra 

curvas 

de Kocher rect ::~.s 

18 

24 

50 

2 

2 

4 

4 

2 

6 

6 

8 

l 

1 

12 

24 

2 

3 

l 

3 pares 

l 

l 

3 

2 

1 

l 

4 

2 

l 

l 

1 

l 

1 

l 



34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

4 5 

P inza s Kelly recta s 

ll " curvas 

" de ~llye con garra 

Re~ucit~Jor 9ortátil corooleto 

S ondas de Nelaton, uretrales surtida 

" " rectab1e 

Seda ~uirúrgica números surtidos 

Term6metros orales con estuche 

" recta le s con estuche 

Tijeras curva. s 

" rectas 

Tensi6metros 

2 

2 

2 

1 

15 

l 

6 

2 

2 

l 

1 

1 



01 

02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

09 

lO 

ll 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

EQUIPO MEDICO-QUIRURGICO ~ARA Hm8PIT1L DE ChM~AÑA 

:\grafes de pla.ta 

~gujas curvas cortan tes, surtidas 

Camryos quirúrgicos ~e1ue~os 

Compresas ~equeEas 

Catgut, números surtidos 

Mangos para bi~turí 

Yinza.s mosquito, curvas 

~inzas mosquito rectas 

? inzas Kelly rectas 

!1 

11 

" 
" 
11 

11 curvas 

de disección, s in garra 

" " con garra 

;\llys con garr:~. 

Kocher 

~orta-agujas de re ~ orte 

~ares de gu~ntes quirúrgicos 

Seda q uirúrgica, números surti~os 

Tijeras curvas, uunta aguda roma 

50 

6 

4 

8 

6 

1 

4 

2 

2 

2 

1 

1 

2 

1 

1 

5 

6 

1 



01 

02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

09 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

' 16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

E{UI:PO DE :'RIMSROS .'HJ'.J:ILIOS, ?Li.~. ENFKW.tE:d.OS 

L1grafes de plata. 

Analgésico, Tbs. 

~~ntiácido, Tbs. 

.... -···· ... 

tlgodón~ paquete x ! libra 

Agujas curvas cortantes, surtidas 

~ntier~asmódicos, Gotas 
11 Gotas 

Ganchos de no-lriza 

Guantes quirúrgico~, pare~ 

Mangos de birturí 

Morrales ryara enfermero, x 2 bolsas 

?a~uetes sanit~rios 

Picr~to de Butesín 

Pinzas mos-1ui to, curvas 
11 

11 11 

11 11 

rectas 

rectas 

curvas 

~inzas de disección sin garra 
11 11 con garra 

?inzas de Allys con garras 
11 de Kocher 

11 porta-agrafes 

Seia quirúrgica 

Tintura merthiolate, Feo. x 200 c.c. 
Tijeras 

Termómetro ora.l 

Torni _::; e te 

Unguento oftál~ico 

Veniaje de muFelina 

Vendaje de ga2 a x 5 Ydas. 

Vendaje 1e gasa x 5 Yias. (lO) 

Van~aje triangul~r ~ara cabe ctrillo 

50 

lOO 

50 

l 

6 

100 

2 

l 

20 

1 

l 

l 

2 

l 

l 

l 

l 

l 

l 

l 

1 

1 

1 

1 

l 

l 

1 

l 

2 

1 

2 

2 

1 



ANEXO "C" .. \L C.r? ITULO IV 

OBS!i:.RV,';C l ON:¿s A L'~S DOT:\CIONES TOE CLASE II Btl. IGA'D~~'l.L 



OBSERvt,CIONES A LAS DOT'>CIONES TOE CLASE II BRIG ,W,~-71 

l. ARM.'\MENTO. 

a.. Determinar los eleme.ntos de 1_ue constan cada. uno de los s!, 

guientes juegos y elui~os (incluyendo em~~gues): 

Equiro de mantenimiento de III escalón. 

Juegos individuales de aseo de armamento. 

Juegos de herramientas para armero. 

b. Dotar :le bínodes ,oa;ra fu~il G-3 a las unidades de combate 

y de .~.SPC 1 ~or escua -,ra, para constituir el elemento de 

fuego de la e~cu~ira }ue anteriormente ~e proveía. con el 

F. A. , en 'l.tenci-5n ·'l. que el fu!"il G-3 acopl::do_al citado 

bípode eobra. las mi~ma~ car'l.cterí~tica.s del F.~. 

a. Determin3.r lo ,- elemento~ de :;. ue con~tan C3.d.a uno de lo r, si 

guiente(' iuego¡;o y e 1e.ü ·:o~ (incluyendo emrn.~ue~): 

E~uipo de c~m?a~a para Capellán. 

Equipo de m3.ntenimiento de m~1uinas de escribir 

Equipo de r~ncho. 

Juegos de ~elujuería. 

b. Clasificar los toldillos en Clase IV. Resultan antieeonó 

micos en esta clase por no requerirse para todas las Uni 

dades. 

S, M.'\TE.'i.LiL DE INGENIEROS • 

a.. Determinar lo~ elementos de que constan cada uno de los 

siguientes juegos y equipos (incluyendo empaques): 

Equipo de ca.r nintería para Ese Ul.ll!ra. 

Equi-:>o de demoliciones. 

Equipo de Zo.pador~s. 

Equi")o de leva.nt9.miento topogrifico. 

Juego de herramientas oara. m~ntenimiento de II escalón 



Juego de herramienta s para mantenimiento de quipo diesel 

b. Incluir equinos de mantenimiento para botes de asalto, ba! 

sa.s y. lanchas. 

4. M~TERI~L DE COMUNIC \CIONES 

a. Determinar lo~ ele~ento s 1e ; ue constan lo8 equioos de 

mantenimiento de I, II y III escalones. 

a. Determin~r lo~ elementos de iUe congtan cada uno de los 

s iguient~ " equi ?o~. e ins trumentaleP : (incluye emp'l.que) 

Ecotuche de or imero •· auxilios p~ra camilleros 

Equipo odontológico de campaña. 

In~trumental de cam~aña para ~uesto~ de Socorro. 

a. Determinar los elementos de que constan cada uno de los 

siguientes e 1ui ~os y juegos (incluyendo empaques) : 

Cajas de herramientas para vehículos • . 

Equipos de mantenimiento de II escalón • . 

Equi~os de m~ntenimiento de III escalón. 

b. Elaborar una tabla de qquiva lencia entre los vehículos 

especificad.os en b.s TOE y los que, por su capacidad y 

caracterirticas técnicas, ~uedan reemQlarlos por falta 

de disponibilidad. Esta tabla es,. adem1s, b~~ica oara 

el planeamiento de la movilización. 



hNEXO ''D" .\L CY?ITTJLO IV 

,\S1?ECTOS !.lOCTRIN ~ii. IQS f.'OBR3 "NIVELES" DE 

.\B ~::'1"~CIMIENTOS 
====~========== 



MVELES DE ABASTECIMIENTOS -
El término NIVISL !'E ,\B~STZCIM IEN1'0S exorel"a las cantid.ajes de material 

autorizado u ordena.Qo ryar'l. nantener con anteriorir.lad a las demandas. 

"Par:t l:t~ cl!l.~e~ II y IV ~e ex '1resa en cantida.J.e~ e:? ~ecíficas. Los . ni­

veles se mantienen en todo~ loe eEcalones del si?tema intendencia!. 

:Exiqten lo!". siguientes niveles : 

l.- Nivel de Ooeración 

Es la cantidad de abastecimientos reqJerida para efectuar oper~ 

ciones durante el intervalo existente entre las solicitudes y 

la llegada de pe~idos sucesivos. 

El nivel de operación está basado en el período de reemplazo 

establecido (mensual, trimestral, etc.) 

2.- Nivel de Seguridad 

Es la cantidad de aba~tecimientos re1uerida para permitir el s~. 

mj nistro de abal"tec imiento!' en casos de _!Je ::¡ueñas interruoc iones. 

En teoría, y ~olamente en teoría, la cantii~ad de aba.¡:;tecimien 

tos re9re8enta~a por el nivel . de operación es suficiente oara 

mantener el eumini8tro normal. Esto er. válido si Pe asume que 

el sistema de aba~tecimientos funcionará siempre a la perfec 

ción y .:¡ue el flujo de elementos fuera interrumpitlo desde el 

fabricante h«if'ta el conr-Wliior, a través de todo el si~tema lo­

gístico. Pero como eEtas condiciones no r.e dan jamás por efi­

ciente ~ue sea el sistema, es necesario emplear el nivel de se­

guridad. 

Con base en los anteriores conceptos, podemos decir que el nivel de 

abastecimientos es igual a la suma de las existencias representadas 

por el nivel de operación mas el nivel de seguridad. 



INDICE GENERAL 

Capitulo 1 

LOGISTICA, Concepto básico 

ASPC 

Capítulo II 

Sistema Intendencia! del Ejército 

Capítulo III 

ASPC BR-71 Clases II/IV 

Capítulo IV, Clase II 

- Dotaciones 

- Niveles 

- Adquisiciones 

- Almacenamiento y Distribución 

Capítulo Final 

Pag. 

2 

3 

7 

26 

35 

36 

37 

37 

38 



BIBLIOGRAFIA 

l. TOEs Brigada-71 y sus Unidades Subalternas, 
del Comando del Ejército. 

2. MANUAL 4-1 PROVISIONAL, DE DOCTRINA 
LOGISTICA PARA LAS FF.MM. 

3. DOCTRINA DE LA ESCUELA DE APOYO DE 
SERVICIOS PARA EL COMBATE. 

4. DOCTRINA LOGISTICA DE LA ESCUELA SU­
PERIOR DE GUERRA' 

5. NORMAS SUMINISTRADAS POR EL DEPARTA­
MENTO E-4 DEL COMANDO DEL EJERCITO. 

6. INFORMACION SUMINISTRADA POR EL COMI­
TE DE PLANEAMIENTO DEL DEPARTAMENTO 
E- 3 DEL COMANDO DEL EJERCITO. 




