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PREAMBULO

Con la creacién de la BRIGADA-T1 el ejército ha entrado en
una etapa de experimentacidén que puede catalogarse como u
no de los hechos de mayor significaciébn en su trayectoria .
Est4 abandonando la estatica tradicional por el dinamismo -
moderno; cambiando el aquilosamiento y el sedentarismo -
por la flexibilidad y la versatilidad; en una palabra, actuali-
z&ndose.

Dentro de esta actividad evolutiva se ha tomado conciencia de
la importancia que reviste el Apoyo Logistico y ya, como un
gran paso positivo de consideracidn, existe en la mentalidad
de los ortanismos directrices, la conviccidn de que opera -
ciones y logistica merecen igual grado de atencibén en la or-
ganizacibn y conduccidén del ejército.

Podemos afirmar que se ha logrado ya un justo equiparamien
to entre estos dos aspectos, pero en el caso de la Logistica ,
més diffcil y complejo en nuestro medio, hay mucho camino
por recorrer. Se han establecido una doctrina y unos proce-
dimientos pero falta la sabia aceptacidén de la experiencia .
Mientras ella llega no seré del caso introducir modificacio=
nes al sistema, pero si garantizar su funcionamiento desde
las bases. Se dirfa que no podemos aplicar terapia alguna a
una criatura que aGn no ha nacido, pero si al menos prevenir
que nazca sana,

El sistema intendencial regula el funcionamiento del apoyo lo
gistico pero parte ya de bases que se suponen firmes, como
es el caso de las dotaciones TOE y al cual ‘Phe reidrire’en el
presente trabajo. Se trata, pués, de poner a disposicibdn de e
se sistema la colaboracién que representan éste y otros tra-
bajos dirigidos en el mismo sentido, con el aporte de unos mo
destos conocimientos, (experiencialy esfuerzo investigativo, )7

con gran animo de hacer al-ge-(poeo-peae) atil,
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Es innegable la gran importancia que a través de toda la
Historia hélica del mundo se ha dispensado a la Logistica

y al Apoyo de Servicios nara el Comhate., Si bién es cierte
que esta terminologia ea de reciente adopcibn. no es menos
evidente que lo que ella significa ha sido tan indispensable
en el combate como la misma accién de la lucha, como los gue
rreros y soldados aque en ella participan y como la existencia
misma de los bandos armados o ejércitos, considerados como e
lementos bésicos que constituyen la guerra.

Encontramos en la Historia un sinnimero de. ejemplos patéticos
que han llevado a Jefes, Comandantes y Soldados de todos les
ejércitos del mundo & la absoluta convicceidn de que en materia
de conduccidén y ejecucidn de operaciones militares, la Logfs -
tica ecupa el mismo sitic y nivel de prioridad que corresponden
a la Estrategia y a la Tdcticza.

Esta conviccién existe en la mentalidad de quienes conducen e
integran el Ejército Colombiano. Y no s5ic existe sino que se
desea colocarle en el plano superior de importancia que merece;
en la actualidad, gran parte de los esfuerzos de planeamiento
de los Estados Mayores, en todoz los niveles. tiende con répi=
da y decidida accidn a establecer, incrementar y perfeccionar
un sistema Logistico y de Apoyc de Servicios para el Combate
que imprima a nuestro ejército la eficiencia y agilidad que sé
lo un real, seguro y funcicnal apovo logistico puede garantizar,

Por las anteriores cousideracicnes hemoz c¢refdo conveniente que
antes de ubicarnos en ei planc concretc que corresponde al tema
de la presente tesis “ubemos traer aqui los concaptos generales
sobre LOGISTICA v ASPL v ios aspectos doctrinarios adoptados
por las Fuerzas Militares de Colombia, que serdn nuestra base,
orientacidn vy direccion para el desarvollo de este trabajo.

”



LOGISTICA- CONCEPTO BASICO

La Legisties eonstituye la eieneia que se enearga de preparar,
obtener, distribuir y administrar los reeurses de tedo erden

que

requiere la Nacién para su seguridad en forma general, y

partieularmente las Fuerzas Armadas para su funeienamiente en

tiempe de paz y para la ejecucién de sus operaciones en tiempo
de guerra.

DIVISIONES DE LA LOGISTICA.

La Logistica se divide en dos grandes ramas: Legistiea Na~
eional o de la Movilizacidn y Log{stiea Militar u Operatis-
va,

La Logistica Nacional prepara, distribuye y administra to-
dos leos recursos que son necesarios para la Defensa Nagioe
nal y para la realizacidén de la guerra.

La Logistica Militar es la actividad que se entiende een
tedo lo relativo al apoyo que requiere la ejecucidn de las
operaciones de combate; estudia la manera de proveer a las
Fuerzas Armadas de los medios necesarios, personal,material
y servicios indispensables para conformar su organizacién,
asegurar su funcionamiento y realizar cus planes operati=
vos; se ocupa de la investigacién y desarrollo, produceién,
ebtencidén, almacenamiento, transporte, distribucidén, mante=
nimiento y evacuacidén de personal y de proveer las facilida
des necesarias para el alojamiento de todas las unidades mi
litares. Comprende tanto el planeamiento como la ejecucién
de tales actividades,

Las actividades logisticas que se realizan para apoyar‘fueg
zas en combate, constituyen lo que se denomina APCYO DE SER
VICIOS PARA EL COMBATE.

El Apoyo de Servicios para el Combate es cumplido por Unida-
des de Servicios,

La Estrategia y la Tictica incluyen los métodos y técnicas
de guerra; la Logistica proporciona LOS MEDIOS,



g.- La Logistica proporciona los medios para llevar a cabo
la Estrategia Militar. En el Teatro de Operaciones en
donde la estrategia se aplica mediante la téctica, los
recursos proporcionados por la Logistica se preveen me-
diante el Apoyo de ASPC.

APOYO DE SERVICIOS PARA EL COMBATE

Aunque el presente tema se refiere sélo a dos de ‘las cinco
clases de Abastecimientos ( II y IV ), se ha considerado
conveniente allegar algunos aspectos doctrinarios relativos
al Apoyo de Servicios para el Combate, aplicables a ‘todos
los tépicos y actividades relacionados con dicho apoyo.

GENERALIDADES

El Apoyo de Servicios para el Combate abarca la organizacidn,
los sistemas y los procedimientos junto con el potencial hu-
mano, el equipo, los materiales y las construcciones necesa-
rios para apoyar en un Teatro de Operaciones a las fuerzas
alli desplegadas. An N los aspectos relacionados con servi-
efog fovirt oo, i.personal y asuntos civiles,

.
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Las diferencias entre Apoyo de
yo de Combate y Operaciones de
cuanto el primero conlleva una
dades de apoyo y de combate en
de asistencia a las tropas del
constituye un enlace entre las

Servicios para el Combate, Apo
Combate no son absovlutas por
cierta combinacién de activi-
el cumplimiento de su misién
teatro de operaciones. E1 ASPC
fuentes de abastecimientos y

servicios y el usuario, El propdsito principal de toda orga~-
nizacidn de ASPC es el de proporcionar a las tropas los ele-
mentos necesarios para el cumplimiento de su misidn CUANDO y
DONDE los requierzn., Lag capacidades y limitaciones de estas
Unidades tienen influencia directa en la estratcgia y en 1la
tdctica y estan intimamente relacionadas con ellas, Toda fuer
za de combate indicpencablemente debe equilibrar e integrar
las operaciones con el ASPC en ordea a obtener el éxito en el
cumplimiento de su misidn,



Para el desarrollo y aplicacidn del poder de combate de su
fuerza, el Comandante cuenta con los medios que le suminis
tra el ASPC, pués ellos constituyen la fuente de su poder

y tal debe ser la prioridad que les dispense en el planea-

miento y ejecucidén de las operaciones,

CARACTERISTICAS

1.-

20-
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La méxima eficacia de las actividades de ASPC general-
mente se logran por medio de la consolidacién y concen-
tracidén de los medios.

Para dichas consolidacidén y concentracién debe aprovechar
se al madximo el espacio disponible para almacenamiento de
abastecimientos, para instalaciones de mantenimiento y de
sanidad, localizacidén de reemplazos de personal, organiza
cién del transporte, etc,, lo cual permite un mdximo es-
fuerzo con un minimo potezncial humano,

Sin embargo, la concentracidén de las actividades de ASPC
aumentan considerablemente su vulnerabilidad.

Por lo tanto, debe mantenerse un debido equilibrio entre
la vulnerabilidad y los requerimientos de las operaciones.
Las grandes instalaciones de abastecimientos, dé manteni-
miento, las concentraciones de reemplazos de personal, de
asuntos civiles, centros viales para vehiculos de ruedas
férreos, oleoductos y otras, con blancos particularmente
remunerativos para el enemigo.

Las Unidades de ASPC son menos flexibles y menos méviles
que las Unidades de combate y de apoyo de combate, con un
tamafio relativamente igual,

Los dafios y bajas causados a unidades, instaleciones y sis

temas de ASPC multiplican en un porcentaje muy elevado los

efectos de desorganizacién y demoralizacién de las operacio
nes y tropas, 8obre los que se causen a otra clase de uni-

dades y emplazamientos,



PRINCIPIOS DE APOYO DE SERVICIOS PARA EL COMBATE

Los principios de la guerra, generalmente bien entendidos y
aceptados fueron expuestos en una época en que el Arte de

la guerra tenfa su centro de atraccién en la téctica y la
estrategia, Hasta hace poce, la contribucién del ASPC al
éxito de las operaciones se entend{a poco y se conocf{a menocs.
Pero en los tiempos actuales todo Comandante salie, y debe
saber, que influye sobre el desarrollo de las operaciones
tanto por medio de su plan téctico o estratéfico como por
medio de su plan de ASPC, y reconoce que un equilibrio efec
tivo entre ellos es esencial para lograr el éxito.

La guerra moderna requiere que los PRINCIPIOS de ASPC sean

exactamente definidos, expresados y aplicados. Un primcipio
es una verdad bésica, una morms experimentada y comprobada

y a toda situacién debe aplicarse el principio pertimente,

Como relativos al ASPC se comsideran los siguientes:

01 APOYO CANALIZADO

02 IMPETU DESDE RETAGUARDIA
03 CERTEZA

04 SENCILLEZ

05 OPORTUNIDAD ( Puutualidad )
06 EQUILIBRIO

07 AUTORIDAD

08 SEGURIDAD

09 ECONOMIA

1,- APOYO CANALIZADO, -

Significa que los recursos del ASPC se enfoquen hacia aque
1las Unidades y objetivos que constiibuyan a obtener un ma-
yor éxito en el cumplimiento de la misidén general. Implica
el mayor provecho para el mayor nimero, la disminucidén de
apoyo a tareas que no son esenciales, la adopcién de medi-
das para cumplir las tareas asignadas sin desperdiciar los
recursos, Implica el despliegue de las unidades de ASPC pa-
cubzir las necesidades de las tropas, en lugar de mantener
un dispositivo uniforme,
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IMPETU DESDE LA RETAGUARDIA.

Apoyo al escaldn de adelante y al inmediatamente subordi-
nado. Asi : 1la Zona de Comunicaciones apoya a la Zona de
Combate; la Brigada a los Comandos Operativos, éstos a los
Datallones o Grupos y éstos a las Compafiias, Escuadrones o
Baterias. La Unidad que da el apoyo lo hace para que la U
nidad apoyada concentre toda su atencién en el cumplimien-
to de la misién tdctica que se le ha impuesto. Todo Coman-
dante, al asignar una migidn, asignard los recuros necesa-
rios para el cumplimiento de la misma, y el Comandante
que los recibe estd en la obligacidn de obtener de ellos
el mayor provecho.

CERTEZA. ( Garant{a de Eficiencia )

Este principio garantiza al Comandante que el apoyo a él
asignado le llegard cudndo y dénde 1lo necesite. Implica pre
visidén de fuentes y planes de apoyo alternos. Implica, ade-
nds, la dispomibilidad de una reserva de ASPC a fin de solu-
cionar casos imprevistos y fallas,

SENCILLEZ

El plan, la organizacidén y el sistema mds sencillos gampanti
zan mayor eficacia. Implica la eliminacidén de escalones y
comandos superfluos e innecesarios, agilizacidén de procedi-
mientos, reduccidén de trdmites y consolidacién de fuentes
de ASPC en beneficio del usuario.

OPORTUNINAD ( Puntualidad )

E1 ASPC debe estar disponible en 1la CANTIDAD, MOMENTO y LU-
GAR adecuados. El1 apoyo prematuro o excesivo constituye car
ga indtil que resta agilidad a las unidades de combate.

EQUILIBRIO

Es necesario balancear las necesidades de las operaciones de
combate con las de ASPC. Implica, ademfis, que las unidades
de ASPC deberdn conformarse para proporcionar la ayuda reque
rida sin sobrepasarse o dejando de prestarla.



7.~ AUTORIDAD

El Comandante debe controlar de manera eficaz los medios de
ASPC que se le asignen; asegurarse de que los comandos sub-
ordinados y otros organismos de operacién y control posean
la autoridad suficiente para solucionar los problemas que

se presenten por nuevas necesidades o casos fortuitos. Impli
ca que las operaciones de ASPC sean dirigidas por personas
técnicas, competentes que en forma coordinada busquen el
mismo objetivo: el cumplimiento de la misién.

8.~ SEGURIDAD

Las Unidades de ASPC se despliegan para encubrir el plan téc
tico, se ubican para proteger sus recursos y operam para cum
plir la migidén., Implica, ademis, que los medios de apoyo se
mantengan protegidos contra robo, incendio, desperdicio y
pérdidas.

9.~ ECONOMIA

Impone que se utilice Unicamente aquellos recuros que sean
necesarios, Implica un mejoramiento constante de los métodos,
de las organizaciones y de la calidad del material. para lograr
un mayor rendimiento con el menor esfuerzo.
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SISTEMA INTENDENCIAL DEL EJERCITO

El Sistema Intendencial del Ejército fue ereado fundamentalmen-
te con el propdsito de aligerar a las unidades de combate del
gran lastre que para ellas representa el control y operacién del
aspecto logistico y permitir que sus Comandantes dediquen la ma
yor parte de su tiempo al aspecto tdctico. Su organizacidn es
paraleta a la de la Brigada-71 y posee iguales caracterigticas
de flexibilidad, en su campo, La operacién de ASPC, sin embargo,
continuard a cargo de los Comandos de las unidades, para lo cual
se les ha dotado de los organismos correspondientes,

Como es de comprender fécilmente, se trata de un sistema interre
lacionado para cuyo buen funcionamiento es mecesario que tanto
Comandantes como Intendentes, de todos los niveles, conozcan su
ficientemente la organizacidn, caracteristicas y capacidades de
los organismos que los apoyan o van a apoyar, en razdn de lo cual
dedicaremos el presente capitulo al Sistema Intendencial, a la
forma de operar integramente el ASPC con la Logistica y a los es-
calones tédcticos, administrativos y mixtos del ejército,

En este aspecto se debaten ya varios interrogantes, de los cuales
el principal se refiere a si son o no suficientes los medios de
que se han dotado a los Comandos de Brigada, apara s{ y para sus
Comandos Operativos, y de UT y UF para operar el sistema de ASPC,
Creemos que miemtras no haya una experiencia previa no debe ni
puede conceptuarse sobre la bondad de un sistema, y que habré
que esperar esas experiencias y evaluarlas en lo relativo a Abas~
tecimientos no desde cada una de las Clases en que se claéifican,
sino en forma conjunta,

SISTEMA INTENDENCIAL DEL EJERCITO

CONCEPTOS GENERALES

a/ l.- Administ;acién Militar.

Es la actividad que el Estado desarrolla para garantizar la
defensa de su soberania y la integridad o independencia del



territorio nacional. Desde este punto de vista resulta ai-
ministrativo el acto de combatir, de suministrar abasteci-
mientos, efectuar destinaciones de personal y otras activi
dades tendientes a garantizar la soberania del territorio
nacional,

/ 2.- Apoyo Administrativo

Es el proceso de emplear hombres, dineros, materiales e
instalaciones para llevar a cabo una misién o un objetivo.

/' 3.- Logistica

Es la rama de la Administracidén Militar que abarca lo rela-
cionado con:

a,- Disefio, desarrollo, adquisicién, almacenamiento, movi-
miento, distribucidn, mantenimiento, evacuacién y dis-
posicidén de abastecimientos,

b.~- Movimiento, evacuacién y disposicién de personal.

c.=- Adquisicién u operacidén de mantenimiento, de constiuc-
cién de instalaciones.

d.~- Adquisicién o administracién de servicios.

e.~ Acciones de planeamiento, determinacién de requerimien
tos, administracién y cumplimiento de planes.

En resumen, Logistica es la rama de la Administracién Militay
que aharca todo lo relacionado con ABASTECIMIENTOS, TRANSPORTES,
MANTENIMIENTO, EVACUACION Y EOSPITALIZACION, ALOJAMIENTO y con-
secucidn y prestacidén de los servicios a las tropas donde y cuen
do sea necesario

o,

4.- Logistica en la Zona del Interior.

Abarca la organizacién, los sistemas y procedimientos juato
con el equipo, los materiales y las instalaciones para:
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a,- Reelutar, adiestrar y equipar Fuerzas Militares,
b.- NDesplazar las fuerzas hacia el teatro de operaeiones,

e,- Apoyar los Teatros de Operaeiones en forma eontinua
y sostenida hasta @l eumplimiento de la misién,

d,- Apoyar lag Fuerzas que en tiempo de paz o de guerra
permanezean en la Zona del Interior.

Apoyo Logfstieo

Es la ayuda que se suministra a las tropas donde y cuando
sea neeesario en los relacionado eon Abasteeimientos, Trans
portes, Mantenimiento, Evacuacién y Hospitalizaeién, Aloja-
miento y Prestacién de Servieios,

Apoyo de Servieios para el Combate

Abarca la orgenizacién, los sistemas y los procedimientos
junto con el poteneial humano, el equipo, los materiales

y lags eonstruceiones necesarias para apoyar en un Teatro de
Operaeiones a8 las fuerzas sll{ desplegadas. En otros térmi-
nos, se denomina Apoyo de Servieios para el Comhate, la ayu~
da prestadas a las tropas en tres campos generales: Personal,
Logistica y Asuntos Civiles, en el Teatro de Operaciones.

Movilizacidn

Operaeidn por la eual se reidnen, activan y organizan tropas,
materiales y demas recursos del potencial nacional para fines
de guerra o0 de eualquier otra emergencia nacional ( Art. 3,
Deto. 556/65 ).

Movilizaeidén de Personal

Es el proceso que se efectia eon antelaeién a una guerra
para 1lla mar al servicio unidades militares en reserva y per
sonal requerido, equiparlo, organizarlo y entrenarlo.
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9, - Movilizacién Econdmica

Es el proceso por el cual todos los recursos productivos
de la economia nacional son organigados y dirigidos para
la guerra, en apoyo de las Fuerzas Militares de la nacién
y de la poblacidén eivil,

10.- Movilizacidn Industrial

Es el proceso de preparar, organizer y dirigir y controlar
la industria con el objeto de satisfacer las demandas de
la guerra en lo relacionado con Abastecimientos de todas
las clases.

TAREAS QUE CUMPLE LA INTENDENCIA REGIONAL

1.- EN EPOCA DE PAZ
a.- Apoyo Légfstico de Guarnicién suministrando :

(1)- Alojamiento de unidades de Comando de Brigada o su-
periores, por tiempo ilimitado,

(2)- Abastecimientos de todas las clases,

(3)- Servicio médido al personal orgénico y a la unid ad
alojada, incluyendo hospitalizacién,

(4)- Mantenimiento de II Escaldn para material de Inten-
dencia, material de Guerra y Transmisiones.

(5)- Apoyo de transporte limitado, dentro de su drea de
influencia,

(6)- Apoyo de servicios de bafio, lavander{a, alimgntacién
y recreaciones al personal de la unidad slojada.
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(8)-

(1
LA
(3)
(4)-
(3)
(6

™
(8).

(9)-
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Administgaciﬁn, contrel y manejo de las partidas fis-
cales y abastecimientos asignados para su propio fun-
cionamiento y el de las Unidades que le sean designa-
das. '
Administracién de predies, fincas, areneras, canteras,
etc., que posean las unidades que se encuentren en su
drea.

Movilizacién en época de paz:

Recoleccidén, clasificacién y archive de los datlos ne-
cesarios para la movilizacién logistica, tales como :
Produccidn de alimentos, Almacenes y bodegas.
Produccién de vestuario y equipo. Almacenes y bodegas
Centrales de combustibles, bombas y carro-tanques.
Almacenes de repuestos

Facilidades de alojamiento

Dispensarios, hospitales, personal médico y camas dis
ponibles

Empresas de transportes y vehiculos,

Talleres metalmecdnicos y eapacidades de mantenimiento
de III y IV escalones

Lavanderias y capacidad.

(10)» Otros.

En coordinacién con la Zona de Reclutamiento o Distrito
Mjlitar del &rea, elabora las listas dd individuos que
puedan actuar en Unidades logisticas y prepara la movi-
lizacién de unidades de este tipo.
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2.- RELACIONES DE MANDO EN EPOCA DE PAZ

La Intendencia Regional se coloca en apoyo directo de la
Unidad ( es ) perativa ( s ) a la cual apoya.

3.~ EN _CASO DE _TURBACION DEL ORDEN PUBLICO O CONFLICTO INTERNO

a.- Proveer apoyo logistico de guarnieidén a una o-varias
Unidades que sean destacadas pare el control de loca-
lidades por tiempo prolongado, en los siguientes espec
tos :

( Igual al apoyo logistico de guarnieién en época de
paz ).

b.- En 4reas de operaciones de contra-guerrillas,

(1)“ Puede constituirse como base para proporcionar ASPC
a una o varias U.T.S por tiempo prolongado, emplean
do las Intendencias Locdles en los campos de perso-
nal, abastecimientos. mantenimiento, transportes,
sanidad, mano de obra, construcciones y asuntos ci-
viles.

(2) - Actida como agencia de recepcién. obtencién, almace-
namiento y distribucién de todo tipo de abastecimien
tos para las unidades que operan en el drea emplean-
do, de acuerdo a la situacién. las Intendencias lo-
cales las cuales suministran el apoyo en forma direc
ta a las Compafifas de Servicios de las tropas empe-
fiadas que se ubican en el sitio desde donde mejor
puedan prestar apoyo a su respectiva UT.

4.- EN EPOCA DE GUERRA

a,- Cuando quede en Zona del Interior.

(1) Logistica de la Zona del Interior en apoyo del Tea-
tro de Operaciones,
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(a) Adquisicién, almacenamiénto. transporte y coloca-
cién de abastecimientos Clasés I a V en los ter-
" minales de la Zona de Comunicaciones, utilizando
los medios civiles cuya movilizacién ha preparado
en tiempo de paz.

(») Evacuacién de enfermos y heridos desde terminales;
hospitalizacidn y refuperacién en los dispensarios
y hospitales de la Zona del Interior.

(c) Transporte de personal, abastecimientos, enfermos,
heridos, prisioneros, etc., desde los terminales o
hacia los mismos, desde o hacia diferentes puhtos
de la Zona del Interior.

(d) - Mantenimiento de IV Escalén empleando los talleres
civiles que existan en la localidad, de material
de guerra, vehfculos y equipo de transmisiones.

€.¥ Apoyo Logfstico de Gn. a las unidades que continden
- o se movilicen en la Zona del Interior, en los as-
pectos ya conocidos.

(2)- Movilizacién en : época de guerra.

De acuerdo a 6rdenes que reciba de la Intendencia Gene-
ral:

(2)- Pone a disposicign de las Fuerzas Militares los de-
pbsitos y fAbricas gue se requieran para abasteci-
mientos de tropas.

(b)- Asume el control de las centrales de combustiblea.
bombas y oleoductos necesarios para apoyo de las
tropas. ,

(c)- Asume el control y organiza el sistema sanitario
civil para apoyo a los Teatros de Operaciones.

(d4)- Moviliza los vehfculos y organiza las unidades de
transportes que se requieran,
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(e) Pone a disposicién de las Fuerzas Militares los ta-
lleres que se requieran para Mantenimiento de IV es~-
calén,

(£)- Asume el control de las lavanderias.

(g) - Otras actividades de acuerdo a la situacidn.

Todas las funciones anteriores requieren la orden y coor-
dinacién de la Intendencia General, la cual planea y diri

ge el apoyo de la Zona del Interior.

(3)~ En coordinacién con las Zonas de Reclutamiento y Distritos
Militares moviliza y crea Unidades Logisticas para facili~

tar el desarrollo de Comandos de apoyo' "logfstico ( CODA )

(4)-‘Cuando la Intendencia Regional queda en Zona del Interior,
queda bajo el mando directo de la Intendencia General.

..~ Caando queda en el Teatro de Operaciones:
(1)- Relaciones de mando:

Queda agregada al Comando del Teatro de Operaciones y, por
lo tanto, éste tiene mando directo sobre ella,

(2)-"si queda dentro de la Zona de Comunicaciones:

(a)- se coloca en apoyo de los Comandos ( CODA ) cuando
éstos se organicen

G))~:Si no se organizan, moviliza rapidamente los elementos
necesarios en el drea y cumple las funciones de Coman-
do, o sea :

1 Recibir abastecimientos de todas las clases en los
terminales procedentes de la Zona del Interior y ad-
quiere en el drea los que sean necesarios,
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2 Establecer depdsitos de abastecimientos en aquellos
sitios que ofrezcan mayores facilidades para dar a-
poyo a las Unidades de Combate.

3.Transporta los abastecimientos de los terminales a
los depbsitos y los entrega a las Unidades de ASPC
de las unidades de primera linea.

4 Evacia los enfermos y heridos desde las 4reas de ba-
gajes de las Unidedes de la Zona de Combate hasta
los terminales, desarrollando en este trédnsito una
clasificacién que permita dejar en los hospitales de
1# Zona de Comunicaciones ( viviles o militares )
el personal que pueda recuperarse en cortos periodos,

Para lo anterior, debe establecer puestos de clasifi-
cacién y organizar el servicio médico en el drea, em
pleando los medios militares y movilizados.

5 Transporte de personal desde los terminales hasta di
ferentes puntos de la Zona de Combate o de la Zona
de Comunicaciones, facilitando su trénsito deade la
Zona del Interior hasta la Zona de Combate o vicewer
aa,

6 Suministra mantemimiento de III y IV escalones emplean
do talleres movilizados en 1la Zona de Comunicaciones
para Material de Guerra, Intendencia, Vehiculos y
Transmisiones,

I~

Presta apoyo logistico directo a 1les Unidades de Com
bate que se encuentren en la Zona de Comunicaciones.

. 8 Recibe unidades de reemplazo de la Zona del Interior
- dando apoyo a las Unidades de Combate en el manejo
de las mismas,

9 Dirige y ejecuta iﬁs operaciones de Asuntos Civiles
para apoyar el cumplimiento de la misién de las Us de
combate,
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3,- Si la IR estd ubicada dentro de la Zona de Combate queda
agregada a la Unidad Operativa correspondiente, la cual
puede emplearla para suministrar ASPC o para colaborar en
la defensa del é&rea.

TAREAS QUE CUMPLE LA INTENDENCIA LOCAL TIPO " A " -

1.- EN EPOCA DE PAZ

a.- Apoyo Logistico de Gn, a una UTs suministrando:

(1) Alojamiento por tiempo {ilimitado.
(2) Abastecimientos de todas las clases

(3) Apoyo de transporte limitado dentro del drea de
influencia.

(4)° Apoyo de servicios de bafio, lavanderia y recrea-
ciones.

(5) - Administracién, control y manejo de las partidas
fiscales y abastecimientos asignados para su pro
pio funcionamiento y el de la Unidad apoyada.

(6)+ Administracién de fincas, precios, areneras can-
teras, etc que sean de propiedad del Ministerio
de Nefensa en la Gn,

b,- Preparacidén de la Movilizacién Logistica :

(1) Recoleccidn, clasificacién y archivo de los datos
necesarios para la movilizacién logistica, tales
como:

(a)” Produccién de alimentos, ubicacién y capacida.
des de los almacenes y bodegas,
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3.- Si la IR estéd ubicada dentro de la Zona de Combate quede-
agregada a la Unidad Operativa correspondiente, la cual
puede emplearla para suministrar ASPC o para colaborar en
la defensa del drea.

1.- EN_EPOCA DE PAZ

a.- Apoyo Logistico de Gn, 2 una UTs suministrandg:

(1)
(2)
(3)

(4

(53

(6)-

Alojamiento por tiempo f{limitado.
Abastecimientos de todas las clases

Apoyo de transporte limitado dentro del dree de
influencia.

Apoyo de servicios de bafio, lavanderia y recrea-
ciones.

Administracién, control y manejo de las partidas
fiscales y abastecimientos asignados para su pro
pio funcionamiento y el de la Unidad apoyada.

Administracién de fincas, precios, areneras can-
teras, etc que sean de propiedad del Ministerio
de Nefensa en la Gn.

b,- Preparacién de 1a Movilizacidén logistica :

(1)

Recoleccidn, clasificacién y archivo de los datos
necesarios para la movilizacién logistica, tales
como:

(a)* Produccién de alimentos, ubicacidén y capacida.

des de los almacenes y bodegas.
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(b) -Ubicacién y capacidad de produceién de fébri-
cas de vestuario y equipo

(c): Centrales de combustibles, bombas y carro-tam
ques.

(d) - Almacenes de repuestos.
(e) - Pacilidades de alojamiento.

(£)* Dispensarios, hospitales, personal médico y
camas disponibles

(g) -~ Empresas de transporte y vehfculos

(h)f%Talleres metalmecdnié¢os y capacidades de mante
nimiento de III y IV escalones,

(1)’ -"Lavanderias y capacidades
(3)-"otros.

(2) - En coordinacidén con el Nistrito Militar del &rea ela-
bora las listas de individuos que puedan actuar en U~
nidades Logisticas y prepara la movilizacién de Unida
des de este tipo

¢, ~,~ Relaciones de mando

(% )Se coloca en A/D de la UT, El apoyo significa:

a.~"Que la IL debe satisfacer en forma total y com
pleta los requerimientos de la UT apoyada.

b. * Que el Comandante de la IL debe ser un asesor

del Comandante de la UT apoyada, en cuanto a
las capacidades y empleo de la IL.

( 2 ) Es orgdnica de la IR.
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2.- TURBACION DEL ORDEN PUBLICO O CONFLICTO INTERNO

a,- Apoyo Logistico de Gn. & una o varias UTs que sean
destacadas para el control de localidades, suminis-
trando;

( Igual a numeral a, del punto 1. EN EPOCA DE PAZ )

b.- En &reas de operaciones de contra-guerrillas,

(1) Puede constituirse como base para proporcionar
ASPC a una o varias UTs por tiempos prolongados
en asuntos relacionados con Servicios de Perso-
nal, Abastecimientos y Asuntos Civiles.

(2) Actida como agencia de recepeidén, obtencidn, alma-
cenamiento y distribucién de todo tipo de abaste-
cimientos para las Us que operan en el &rea.

c.~- Relaciones de mando

Se coloca en A/D de 1la UT.

3.- EN EPOCA DE GUERRA

a.- Ciando la IL se encuentra ubicada en la Zona del
Interior.

(1) Logistica de la Zona del Interior, en apoyo del
Teatro de Operaciones:

(a) Adquisicién, almacenamiento, transporte y
colocacidn de abastecimientos de clases I a
V en los terminales de la Zona de Comupniga~
ciones,

(b): Evacuacién de enfermos y heridos desde termi~
nales a hospitales de la Zona del Interior,



(e)-

(d)~

(e)-

-2 -

Transporte de personal,: enfermos, abastecimien-
tos, heridos, prisioneros, etc, desde los ter-
minales o hacia los mismos, desde o hacia dife-
rentes puntos de la Zona del Interior.

Mantenimiento de IV escalén empleando los talle-
res movilizados en la logalidad, de material de
guerra, vehiculos y elementos de transmisiones.

En apoyo logfstico de GN, a las Unilades que con-
tinden en trenéndose o se movilicen en la Zona
del Interior:

l.Alojamiento de UTs por tiempo limitado

2 Abastecimiento de todas las clases a las Us ‘que
aloja por tiempo prolengado

3 Servicio médico al personal orgénico y Unidad
alojada, incluyendo evacuacién y hospitalica-
cién.

4 Mantenimiento de II escalén para material de
Intendencia, Guerra y Transmisiones.

5 Apoyo de transporte limitado dentro del &rea
de influencia de la IL, a la unidad alojada.

6 Apoyo de servicios de bafio, lavanderia, alimen
tacién y recreaciones al pcreonal de la UT alo-
jada.

¥ 7 Administraci6n,'conCroi y menejo de las parti-
das fiscales y abastecimientos asignados para
su propio funcionamiento y el de la UT de su
érea,

8 Administracidn de predios, fincas, areneras, can
teras, etc, que posea el Ministerio de Defensa en
la Gn,
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(?) Movilizacién .en époea de guerra;

(3)

De acuerdo a las Grdenes reecibidas de la IR, la IL

(a) -

*)

(e)-
(¢)

(e)

(£)-

(g)

Coordina el empleo de los depdsitos y fé&bricas
que se requieran para abastecimiento de las tro
pas,

Asume el control de las centrales de combustibles,
bombas y oleoductos necesarios para apoyo de las
tropas.,

Coordina el sistema sanitario civil para apoyo a
los Teatros de Operaciones.

Moviliza los vehiculos y organiza las Unidades de
Transportes que se requieran,

Coordina el empleo de los talleres que se requie-
ran para mantenimiento de III escaldn.

Coordina el empleo de lavanderias.

, Coordina otras actividades logfsticas, de acuerdo

a la situacidn,

Todas las actividades anteriores exigen la orden y
coordinacidén de la IR, la cual planea y dirige el apo~
yo 4 las tropas que se encuentren en la Zona del Inte-
rior, en su &rea.

En coordinacién con los Distritos Militares moviliza
y crea Unids?. I~gisticas para facilitar el desarrollo
de Comandos de Apoye ( CODA )

(4)- Relaciones de mando.



52

La IL en A/G de las Unidades que le asigne la IR.

n

b.- Cuando la IL queda dentro del Teatro de Operaciones

(7)~ Si queda dentro de la Zona de Comunicaciones:

(a) Recibir abacteféimientos de todas las clases
en 1oz terminales, procedentes de la Zona del
Interior y adquirir en el drea los que sean ne-
cesarios.

(b)- Establecer depbsitos de abastecimientos en gque
llos sitios que mds se faciliten para dar apoyo
a las Unidades de Combate.

(e) Transportar los abastecimientos desde los termi
nales a los Jepdsitos y entregarlos a las Unida
des de Apoy~» de Servicios para el Combate de las
Unidades de primera linea.

(a) - Evacuar los enfermos y heridos desde las &reas
de bagajes de las Us de la Zona de Combate hasta
los terminales, desarrollando en este trénsito
unz cliasificcecidn que pernita dejar en los hos-
pitales de la Zona de Comunicaciones ( civiles
o militares ) el personal que puede recuperarse
en periodos cortos,

(e) - Transportar personal desde los terminales hasta
los diferentes puntos de la Zona de Comunicacio=
nes o de la Zonz2 de Combate,

(£f) -~ Suministrar mantenimiento de III o IV escaldn
empleando los tallieres movilizados en la Zona de
Comunicaciones para material de guerra, intenden-
cia, veniculos y transmisiones.

(89 ‘Prestar apoyo iogistico directo a las unidades de
combate gue se enzuentren en la Zona de Comuniea
ciones.



.

(h) Reeibir unidades de reemplazo de la Zona del Interior
y darles apoyo legistico.

() Coordinar las operaciones de asuntos civiles necesarias
paera el cumplimiento de la misién de las Us de combate.

¢. Cuando queda dentro de la Zona de Combate:

Queda agregada a la UT que determine la IR

( Ver numeral 13 del Capitule final ).



- 95 o
INTENDENCIA GENERAL DEL EJERCITO

o e e

MISION : Proveer apoyo logistico al Ejército y a otras reparti-
ciones cuando le sea ordenado.

CAPACIDADES / Relativas a Clases II/IV )

1. Dirigir las operaciones logisticas de sus elementos orgéinicos -
en desarrollo de los planes respectivos del Comando Ejército.

2, Supervigilar las operaciones logisticas de los demés elementos
orgénicos del Ejércita.

3. Determinar las necesidades, adquirir, almacenar, distribuir ,

redistribuir y disponer de toda clase de abastecimientos necesa-
rios para la Fuerza.

4. Ejecutar hasta el V escaldén de mantenimiento de los materiales
y equipos de todos los servicios técnicos del Ejército, ya sea -
con sus elementos orgénicos o contratando los servicios que el -
caso requiera.

5. Recolectar, evacuar y clasificar toda clase de abastecimientos -
ain aprovechables para la Fuerza.

6. Suministrar servicio de sanidad y cuando no sea posible, obtener
lo a contrato.

7. Proporcionar o contratar servicio de Comunicaciones.

8. Legalizar las requisiciones de toda fndole efectuadas por emer-
gencia en cualquier reparticidén del Ejército.

9. Operar como Estado Mayor Especial para el Comando Ejército.
10. Recomendar al Comando del Ejército normas de car&cter admi-

nistrativo en el campo logistico, y una vez aprobadas, disemi -
narlas y verificar su cumplimiento.
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ASPC_BR-71  CLASES 11 / IV

En el presente capitulo entramos éurqie—%icnq)a considerar

los aspectos especificos a que se refiere el tema de est!i
tesis :( PROPUESTA -SOBRE EL SISTEMA DE A ~
W)CLASES II/1V, EN 1A BRIGADA -71.

1. - DEFINICIONES Y CONCEPTOS .

" a. Abastecimientos Clase II

().

(2)-

Son aquellos elementos y equipos, de uso indivi-
dual o colectivo, que se encuentran contemplados
para las Unidades en las Tablas de Organizacién y
Equipo ( TOE ).

En la Brigada-71 se agrupan asi:

Material de Guerra
Material de Intendencia
Material de Ingenieros
Material Quimico

e Mnterial de Sanidad

f Material de Comunicaciones
g Material de Transportes

o a6 |ot|o

b. Abertenimicntos Clase IV

(1)

(2)

-Son aquellos elementos y equipos, de uso individual
o colectivo, no contemplados en las Tablas de Organi
zacién y Equipo ( TOE ) y que generalmente se requie
ren para cierto tipo de operaciones en particular.

‘Sondel mismo orden de la Clase II. incluyen drogas y
repuestos, con la diferencia esencial de que no estan
deéterminados en TOEs. porque se requieren sélo para
clierto tipo de operacibues o circunstancias y no se
pueden establecer en forma: ganetal para todas y to-
do tipo de unidades.”



2.

(3)

(4)

2o

be

- 2w

El suministro de los elementos de esta Clase estd su~
jeto a aprobacién u orden superior expresa.

Elementos que normalmente pertenecen a otras Clases
de Abastecimientos pueden pasar a este grupo tales
como cierto tipo de raciones a causa de las condicio-
nes climatéricas, dotaciones extras de vestuario, ti~
pos especiales de lubricantes, municién de notoria es-
casez y, en general, todo elemento que requiera ser
CONTROLADO o REGULADO por su dificil adquisicién.

.CARACTERISTICAS

- Clase II.

(1) Es la de mds fdcil suministro porque la Unidad 1la
llevara siempre eonsigo y no es de frecuente dete-
rioro.

(2) De facil cdlculo; permite gran exactitud adn a pla-
zos largos

(3) Es casi uniforme para todo tipo de operaciones, ( O
fensivas, defensivas, retrdgradas., Regulares e ~ITrre
gulares ).

(4) En AspcC puede operarse aprovechando cualesquiera de
los canales establecidos para otras Clases, especial
mente la I.

(5) - Ofrece sencillez para el planeamiento y ejecucién de
la movilizacién.

. Clase 1V.
(1) De fécil suministro a las unidades de primera linea
(2)  De dificil cdlculojno se conoce qué tipo de elemen-

tos y cudndo se van a necesifar. Sin embargo, permi
te un alto porcentaje de previsiones.
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(4)=

(5)-
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T

Varia de acuerdo con la operacién o medio ambien-
te donde operan las unidades. En nuestro medio
geogrdfico estas dificultades estan hastante redu
cidas.

En ASPC puede aprovecharse cualesquiera de las

cuales establecidos para otras Clases, a efectos
de su operaciédn. '

Si se toman ciertas previsiones, ofrece sencillez
para el planeamiento y ejecucién de la movilizacién,

TEMA ESTABLECIDO DE ASPC BR-71,

El

ses
del
est

sistema de apoyo de servicios para el combate, cla-
II/IV, en la Brigada-71 establecido por el Comando
Ejército se detalla en las hojas subsiguientes de

e Capftulo, y nos merece las siguientes comnsideracio

nes:

a.

Es un sistema que consulta y se ajusta a las doctri-
nas experimentadas por ejércitos con organizaciones
basadas en iguales principios que la puestra, Es el
caso de los EE,UU, con su Divisién ROAD que, guarda-
das las proporciones de potencial y medios, presenta
caracteristicas semejantes a nuestra Brigada-71.

Se aplica la debida y conveniente integracién tanto
en el aspecto logistico como en el de ASPC entre to-
dos los escalones de Comando e Intendencias, sea Ge-
neral, Regional o Local.

Es aparentemente funcional, ya que se ajusta en un
todo a los principios de ASPC considerados en la Pég.
y se operard con los medios y elementos con que

gse ha dotado a la Brigada.
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d. De manera especial se destasa la SENEILLEZ een
que fué coneebide el sistema y dse es ya una ga
rantia de éxite,

Per le anterior pareee apresurado preceder a presentar una
prgpuesta diferente a un. sistema que se muestra adeeuade

y que adn no ha sido semetido a experimentaeién, Y existen,
en eambie, en este campo de los abasteecimientes Clases II/
IV etros puntes suseeptibles de andélisis, perfeccienamiente
y quizd reformas que entraremes a tratar en el siguiente

Capitulo y refiriéndones més coneretamente al ease de las
DOTACIONES,

Per otra parte, es clare que esta erientaeién que estamos
dande al presente trabajo, nos lleva al punte de partida, a
la iniciaeién 1égiea de un precese que de estrueturarse con-
venientemente, eulminard en un efieiente sistema de apoye

de servieios para el eombate, de clasds II/IV para la Briga-~
-d°.710

Siguiende este orden de ideas, en los eapitulds siguientes
haremos un ‘andlisis por separade de eada una de las €lasecs

II y IV, en un erden 1légico, para determinar qué etapas se han
eumplido & estén por agotarse a fin de estructurar de una ma-
nera s8lida, real y factible el ASPC relative a estas elases,

ANEXO *** SISTEMA ESTABLECIDO DE ASPC CLASES II/IV BRIGADA-71
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APOYO DE SERVICIOS PARA EL COMBATE EN 1A BRIGADA-71

ESCALONES Y MEDIOS

a,

La Brigada-71 es escaldén téctico administrativo y .
para cumplir esta responsabilidad tiene los siguien
tes medios:

(3 ) La.Cqmpaﬁia de Servicios, con la cual. provee
ASPC a las Unidades Operativas y Técticas en
la Zona de Combate,

( 2 ) La IR en apoyo para el ASPC en la Zona de Co-
municaciones.

El Comando Operatiﬁp es escaldén téctico y dnicamente
coordina el ASPC que 1la Brigada-71 debe proveer a
las UTs egregadas a é1.-

El Batallén o Grupo es escaldn téctico-administrativo
y para cumplir esta responsabilidad emplea la Compa-
fifa de Comando y Servicios.

La Compafiia, Bateria o Escuadrén es escalén tdctico.
Tanto el Comando Operativo como la Compafiia pueden
operar en forma independiente y para ello pueden re
cibir agregaciones de elementos de ASPC de la Bri-
gada-71 o de la  UT,

( Fig. No. 29 . Escalones Técticos y Administrativos)

INSTALACIONES DE ASPC DE LA BRIGADA-71 EN 1A ZONA DE COM
BATE.

a,

Areas de Bagajes
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TACTICO ~ ADMINISTRATIVO

TACTICO

TACTICO — ADMINISTRATIVO

TACTICO

FIGURA N2 29, 8R:5ADA -T7i
Escolones Tdcticos y Adminis trativos
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(1)- A nivel UT la Cp.Cdo. y Serv. se divide normalmente en
2 escalones: Bagajes de Combate y Bagajes de Campafia.

(a)- Los Bagajes de Combate de Batallén estdn constitui-
dos por aquellos elementos que de acuerdo con la
situacidn tactica se necesitan en”forma inmediata
para garantizar el apoyo de la operacién que se a-
delanta. Normalmente se componen de un punto de dis-
tribucién clase III, un punto de distribucidn clase
V, un equipo o destacamento de mantenimiento y el
Puesto de Socorro. Los bagajes de combate de Bata-
116n se localizan lo mds cerca posible a las Unida-
des de maniobra.

(b)- Los Bagajes de campafia del Batallén estén constituf
dos por aquellos elementos de ASPC orgénicos no in-
cluidos en los bagajes de combate; especificamente
incluyen los elementos restantes del pelotdén de a-
bastecimientos, pelotén de transportes, el rancho
y el comando de la Cp.Cdo.y Serv. Usualmente los ba
gajes de cempafia del Batallén se ubican en el &rea-
de bagajes del Comando Operativo.

(2)- Area de bagajes de Comandos Operativos.

A nivel CO no existe Unidad de ASPC orgdnica, sin embar
go se forma un drea de bagajes constitufda por:

(a)- Los bagajes de campafia de los Batallones de Comba-
te agregados ( pueden no ubicarse aqui )

(b)- Elementos del Pelotén Auxiliar de Comando del Coman
do Operativo. :

(c)- Elementos adelantados de la Compafifa de Servicios
de la Brigada como: una seccién de abastecimientos y
servicios en campafia y puntos de distribucién de to-
das las clases, una seccidén de evacuacién y una sec-
cién de mantenimiento.
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(d) Elementos dé dervicios de otras Unidades agregadas,
o en apoyo del CO,

(e) Un punto de distribucién de agus y un &rea de bafios
instalados por el Batallén de Ingenieros.

(£) Un punto de recoleceién de PDG, instalados por la
Cp. PM

El C-4 del CO tiene la responsabilidad de estado mayor
por la operacidén, seguridad y desplazamiento de los ba-
gajes del CO, exceptuando los elementos adelantados de
la Cp. de Servicios de la Brigada. Normalmente estos ba-
gajes se desplazan por escalones,

(3)_‘Area de servicios de Brigads.

(a)-El drea de servicios de Brigada es la poreién del
drea de retaguardia en la cual estan ubicadas las
unidades de la Compafifa de Servicios de la Brigada,
y también puede contener las instalaciones o elemen-
tos de las Intendencias Locales e Intendencias Re-
gionales en apoyo de la Brigada o del Teatro de Ope-
raciones, o cualquier otro elemento logfstico que ac
tde en el &rea.

(b) Las Unidades de la Compafifa de Servicios que se ubi-
can en el Area de servicios de la Brigada suministran
apoyo de reserva a los elementos que se adelantan en
apoyo de los COs. y apoyo directo a las Us. que ope=-
ran en el drea de retaguardia de la Brigada.

(c) Normalmente su ubicacidén es cercana a la RPA y se a-
justa en lo posible a la ubicacién de las instalaciones
logisticas de las Intendencias Regionales, o de la In
tendencia General que apoyen.en’la Zona,.

Fig.__ 2l AREA DE SERVICIOS DE BRIGADA Y ELEMEN
TOS DESTACADOS.

Fig. 32 AREAS DE BAGAJES Y AREA DE SERVICIOS
DE BRIGADA.
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3.- INSTALACIONES DE LA IR EN LA ZONA DE COMUNICACIONES EN
APOYO DE UNA BRIGADA -71.

a.- Se supone que la iniciacién de las operaciomes coin-
cide con la movilizacidn general, por lo tanto las
IRs, estan en capacidad de apoyar una o mis Briga=-
dos en ABASTECIMIENTOS, TRANSPORTES, SERVICIO MEDICO,

MLN

TENIMIERTO y otros SERVICIOS.

b.~ La IR con elementos movilizados y con las ILs puede:

(1) -

(2)

(3)
(%)

(5)-
(6)

(7)

0-~ mizar y ubicar depdsitos en vecindades o den
tro de las dreas de servicios de la o las Briga~-
des apoyadas, clases I a V

Movilizar y operar unidades y talleres de mante-
nimiento fijos y en forma limitada méviles.

Movilizar y operar Unidades de Transportes.

Movilizar y operar hospitales fijos y si recibe 1la
agregacidén, hospitales méviles.

Organizar y operar unidades de Servicios de Perso
nal,

Movilizar y operar otros ASPC como mantenimiento

de Ingenieros, mano de obra, lavanderia, bafio,
etc.

Ejecutar operaciones de Asuntos Civiles.

c.- La IR empleando las ILs y las unidades e instalacio-
nes movilizadas, puede adelantar depdsitos y elemen.
tos de apoyo a las dreas de Brigada y dispersar el
resto de instalaciones dentro de la Zona de Comunica
ciones como se muestra en la:

Fi

33 ____ LA INTENDENCIA REGIONAL EN APOYO DE UNA
BRIGADA.
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4, PROCEDIMIENTOS DE APOYO LOGISTICO EN LA BRIGADA-71

a. Abastecimientos.

( 1) Clases II/IV

(2)

(3)

Los abastecimientos Clase II se determinan por
TOE; los abastecimientos Clasé IV y los elemen
tos de sanidad y repuestos que son de consumo
restringido, opcional o irregular, se manejan
a través de un procedimiento similar.

Pedidos.

El S-4 elabora las solicitudes y las tramita
a la IL. Si la IL tiene los elementos en sus
depdsitos los suministra a la UT y tanto ésta
como la IL informa por sus respectivos canales
al B-4 y a la IR, para control de niveles y
otros cfectos de rutina,

Si el elemento no se encuentra en los depdsitos
de la IL, el S~-4 tramita la solicitud al B-4,
El B~4 con base en las solicitudes de las UTs,
en las existencias de la IR y en las previsio-
nes p.=a las operaciones proyectadas, consoli-
da los requerimientos y les da trdmite directa-
mente a la IR; en el formulario respectivo es-
pecifica la cantidad, tipo de elemento y el o
los puntos donde deben ubicarse los pedidos.

Si la IR no dispone de los elementos, bien sea
en sus propios depdsitos o en alguno ( s ) de
las ILs que de ella dependen, o en la ZC, tra-
mita la solicitud a la IG.

Distribucidn.

La IR obtiene los elementos de las existencias
en cus depdsitos, por adquisicidén en la ZC o
por entrega de la IG y los ubica en el PD Cla-
ses IL/IV en el drea de servicios de 1la BR o
directamente a las Us, segin lo solicite el B-4,
Si se ubican en el PD del AS BR, la distribucién
a las Us se hace empleando los mismos canales
de Clase I. Las drogas y los elementos de sani
dad ce transportan en las ambulancias y se en-
tregan directamente al punto de clasificacién
de la BR, de donde se llevan & los PDS del BAT.

Fig 33 ABASTECIMIENTOS CLASES II/IV BR-71
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CLASE I

1.- FIJACION DE DOTACIONES.
d.' ObjetiVO.

Dotar a les Unidades que integr#m la Brigada-71
de material de Guerra, Intendencia, Ingenieros,
Sanidad, Qu{mico, Comunieaeiones y Transportes
que les permitan operar de acuerdo con su misién,
especialidad y capacidades. Estas dotaciones de-
ben alcanzar sélo el nivel minimo requerido esen
cial para el cumplimiento de su misidn, pués to-
do exceso en estos aspectos ird en perjuicio de
la movilidad y agilidad que debe caracterizar a
las unidades de combate.

b.~- Esta ctaps se encuentra ya cumplida. EL ANEXO
/ CUADRO DE DOTACIONES CLASE II PARA LA BRIGADA-71
, muestra el tipo y eantidades de elementos que re-
quiere cada Unidad, totalizados para toda la Bri-
gada..

c.- En el ANEXQ_C___ se consignan las observaciones
relativas a dichas dotaeiones.

S

2.~ DETERMINACION DE NIVELES,
a.=- Objetivo.

Garantizar un eontinuo y‘lufictente flujo de abas~
tecimientos a las Unidades de la Brigada, Conmstitu-
ye una de las partes més complejas pero mis impor-
tantes del planeamiento logfstico.
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' b.- Esta etapa estd aun pendiente para su cumplimien-

En el ANEXO__D  se contemplan algunos aspéc~
doctrinarios al respecto,

3.- ADQUISICIONES.

Establecidas las dotaciones y determinados los nive-

les, es

tiempo de programar y ejecutar las gdquisicio

nes, con respecto a la cual se insertan algunas dis~-
quisiciones, asi:

~ Material importado.

(1)-

(2)-

(3)-

Armamento, material quirdrgico, de Ingenieros,
de Comunicaciones y Tranmsportes.

Sustitucién de importaciones en algunos aspec
tos de Ingenieros, Comunicaciones y Transpor=-
tes.

Establecimiento adecuado de un Departamento de
Importaciones en la Intendencia General del
Ejército, que incluya almacenes In-Bond y aplique
y gestione exénciones especiales de derechos
acuaneros y otros, para todo el material con
destino al uso de las FF,MM,

b.~ Material producido en el pafs.

(1-

Revisidén y actualdzacidén de los estudios adelan~-
tados sobre la conveniencia del funcionamiento
de los talleres de Intendencia del ejército, ba
jo las siguientes consideraciones:

a,=- Es econdmicamente rentable?

b.=- El1 adquirir el material en diversas fuentes
de la industria nacional por el sistema de
licitaciones, apgrte de ser mis econdmico
no reportaria grandes beneficioes en la pre-
paracién del sector privado para la movilizae~
cién industrial del pafs?
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- El1 pergonal de cuadros que amlmnﬁ d‘q les en . .
esta nokiviiad se LELILAmA medom o0 CLaks AMEDVESS
eapeaialidnidr

dades més acordes <on wu

Lae instalaciones que _hoy oeupan @os galleres nd

son mfs mecesarias pere depdatso‘_n oy-qbyupgaunyf

gentes?

No se liberarfa a la Intendeng¢ia Sengral de \mapb.
dice que le demanda numerosas aetiyldadgs?

La competencia entre el sector privado por hageyee &
tan importante demanda no detecrminew{s la ob.nn.tﬂu
de mejores precios y calidades?

La concesidén de contratos en 'd{fevenfes .1c1oc del
pafs, no ahorraria gastos de tranpposte, en tigmpo
y costos, desde Bogotd hacia los difewengas depdei~
tos del ejéreito?

En la confeccién de los diferentes elementos y equi-
pos, actualmente no estamos perdiendo el eengurso de
la tecnologfa y de la iniciativa de la tnduaeria pri
vada?

Mediante la concesidén de contratos a partieulares
no se_ garantiza una mayor estabilidad de eostos,
mientras que la produceidn en los talleres esté su-
jeta a las alzas de los mismes en magewias primas?

Determinacidén de fuentes de abastectmientoo'én diversos
sitios del pafs, consultando la ubicacidén de las Inten-
dencias Regionales a fin de economizar tiempo y costos.

o A

e-
de~

del

de

Per
izade
1 a.

de
ia

las
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4.~ ALMACENAMIENTO,

a.~

b.-

Ce™

Debe éjecutarse de acuerdo con los niveles de ope~
racién y de seguridad mediante el empleo de los de-
pbsitos establecidos por el sistema intendencial
para buscar economfa de tramsporte y aplicacién del
princifio de DISPERSION, con lo cual se obtiene a
la vez el suministro rdpido y oportuno de los abas-
tecimientos a las Unidades que los requieran.

Asesoramiento de técnica de almacenamiento,

Control contralizado, en lo posible por sistems de

tabulacién, en la Intendencia General, pero que per
mita al mismo tiempo una distribucién descentralizads .
para obtener las ventajas de que trata el numeral a.

5.~ DISTRIBUCION.

a.=

A través de las Intendencias Regionales y Locales,
cuya ubicacidn geogréfica se ajusta a lo impuesto

por la ubicacién de las mds importantes centros de
produccidén, a la vez que atiende a la conveniencia
de establecerse en un drea desde donde le sea més

fdcil apoyar a las Unidades asignadas.

Esta distribucidén debe ser descentralizada, por las
mismas razones expueetas en el pardgrafo relativo
a AIMACENAMIENTO.



CAEP LT U LG FINAL

RESUMEN DE LAS PROPUESTAS Y RECOMENDACIONES FORMULADAS A LO
LARGO DE TODOS LOS CAPITULOS DEL PRESENTE TRABAJO,

1.~ Realizar juegos de guerra y ejercicios de campafia en

las Unidades Operativas cuya organizacién tenga mayor

asimilacién a la Brigada-71 y en las cuales se encuen-
tre funcionando ya el Sistema Intendencial del Ejérci-
to, orientados al fin primordial de obtener experien-

cias relativas al funcionamiento del sistema de Apoyo

de Servicios para el Combate establecido en doctrina

por el Comando General de las Fuerzas Militares.

Por intermedio del Departamento E-4, la Intendencia Ge-
neral y a través de la Jefatura de los Servicios Técni
cos de Material de Guerra, Intendencia, Ingenieros, Co
municaciones, Sanidad y Transportes, determinar los e~
lementos de que constan cada uno de los siguientes jue
gos y equipos que figuran en el cuadro de dotacidén TOE
CLASE II, asi:

a. Armamento.
( 1) Equipo de mantenimiento de III escalén.
( 2 ) Juegos individuales de aseo de armamento
( 3 ) Juegos de herramientas para armero,

b. Intendencia

Equipos de €ampafia para capellédn,

| ¥R

2 )

3 ) Equipos de rancho.

4 ) Juegos de peluqueria,.

Equipos de mantenimiento de médquinas de escribir



c. Ingenieros.

Equipos de carpinterfa para Escuadra.

Equipos de demoliciones.

Equipos de zapadores,

Equipos de levantamiento topogrdfico.

Juegos de herramientas para mantenimiento de II
Escaldn,

Juegos de herramientas para mantenimiento de
Equipo Diesel.

~ A A
VP WN -
s N s N N

=]
~r

d, Comunicaciones.

( 1 ) Equipos de mantenimiento de I escalén
( 2 ) Equipos de mantenimiento de II escaldn
( 3 ) Equipos de mantenimiento de III estalén

e. Sanidad,

( 1 ) Estuches de primeros auxilios para camilleros
( 2 ) Equipos ‘odontolégicos de campafia
( 3 ) Instrumental de campafia para puestos de socorre

f. Transportes.

(1) Cajas de herramientas para vehfculos ( todos los
tipos )

( 2 ) Equipos de mantenimiento de II escalén

( 3 ) Equipos de mantenimiento de III escalén

Dotar de bipodes para fusil G-3 a las unidades de la
Brigada a razdén de 1 por escuadra para constituir el e-
lemento de fuego que anteriormente se provefa con el F.A,

Clasificar los toldillos en Clase IV por resultar anti-
econfmicos en su actual agrupacién bajo la Clase II, ya

que no se requieren en las unidades como dotacién perma-
nente.



8.

10.

11,

o At =

Incluir en Clage II equipos de mantenimiento para botes
de asalto, balsas y lanchas, para las unidades de Inge-
nieros.

Elaborar una tabla de equivalencia entre los vehicules
especificados en las TOE y los que, por su capacidad y
caracteristicas técniess, puedan reemplazarlos por falta
de disponibilidad, Résica esta tabla, ademds, para el
planeamiento y preparacién de la movilizacién,

Revigsién y actualizacién de los estudios adelantados
sobre la conveniencisa del funcionamiento de los talleres
de Intendencia del ejército, bajo las consi-eraciones
consignadas a partir de la Pég.36 ..

Determinacién de fuentes de abastecimientos en diverses
sitios del pafs, para elementos de Clases II/IV, consul-
tando la ubiceeidn de las Intendencias y sus depdsitos,
a fin de economizar tiempo y costos en la distribucidn
del material y operacién del ASPC.

Asesorémiento de técnicas modernas sobre almacenamiento
de elementos pertenecientes a todas las Clases de Abas-
tecimientos.

Adoptar, para la distribucién de abastecimientos de to

das las Clases, un control centralizado en la Intenden-
cia General, con el auxilio de sistemas de tabulacién,

que permita al mismo tiempo la adquisicidn y distribu-

cidn descentralizada de los mismos.

Elaborar una tabla tentativa de Abastecimientos Clase
IV con base en pleaneamiento de los EMs de las Brigadas
sobre las dreas en que operardn las Unidades, las ca-
racterfstices de las operaciones y la experiencia ya
obtenida en guerra irregular. Determinar niveles y e-
fectuar adquisiciones previas de este tipo de abaste-
cimientos, con base en las mencionadas tablas tentati-
vas.



12,

13.

e 42 -

Someter a un conveniente periodo de prueba las dota-
ciones Clase II recientemente fijadas, sobre las
cuales las Unidades a que dichas dotaciones se refie
ren y los Comandos de Brigada, emitirdn los conceptos
y observaciones due les merezcan.

Reconsiderar la doctrina actual donde establece que
las ILs se agreguen a los comandos de UT cuando quede
la IL dentro de la ZC , pués parece mis adecuado el
apoyo directo si se tiene en cuenta que el sistema
intendencinl en esencia busca liberar al Comandante
operativo, en el mdximo posible, de responsabilidades
logisticas. Esta misma observacién es vdlida para el
caso de las IRs en relacién con los comandos de Bri-
gada hacia arriba, haciendo para ambos casos la salve-
dad de que el comandante de la Unidad en cuya jurisdic
cién opera la Intendencia, sea Local o Regional, puede
asignarle misiones de seguridad de area, dentro de
las capacidades que en el momento dado pueda ofrecer el
organismo logistico.

14, Cambiar , en la doctrina vigente, la denominacién dé

15,

Comando Logistico por la de Comando de Apoyo del TO
( CODA ) que trae el FF.MM, 4~-1 MANUAL PROVISIONAL DE
DOCTRINA LOGISTICA PARA LAS FF.MM.

Como funciones de la IG en relacién con el material de
todas las Clases de abastecimientos, es conveniente
asignarle las siguientes:

a. Experimentacién continua de nuevos equipos y elemen
tos, empleando sus propios medios y utilizando los
que pueda ofrecerle la industria nacional estatal
y privada,

b. Coordinacién con los organismos nacionales de con-
trol de calidad, para garantizar una acertada po-
litica de adquisiciones.
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Establecimiento ddecuado de un Departamento de
Importaciones en la Intendencia Gemeral del
Ejército, que incluys almacenes In-Bond y apli-
que y gestione exienciones especiales de dere-
chos aduaneres y otros, para todo el material
destino (al uso de las FF.MM,

Sustitucidn de importaciones en ciertos elemen-~
tos de Ingenieros, €omunicaciones y Transportes,
no considero el problema sélo desde el punto de
vista econdémico en cuanto a gasto de divisas y
demoras inherentes a toda importacidn se refiere,
gino también buscando que con el abastecimiento
en fuentes nacionales, la aceidén de equipar las
Us del ejérecito dependa menos del exterior. Por
otra parte, este programs crearia condiciones fa-
vorables para una preparacidn funcional de la mo-
vilizacién industrial



ANEX0 '"B" AL CAPITULO IV

CUATRO DE DOT"CIONES TOE CLASE II BiIGADA-T1
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ARMAMENTO

metralladoras . 50
metralladoras Livianas .30
nteojos de campafa

rajulas

olillos lanza-gas

ohetes antitangues

quipo de mantenimiento III escaldn
e Armamento.

'usil S/R 106 m.m.

‘usiles G-3 A-3

oniémetros

uegos individuales de aseo de arma-
1iento.,

uegos de herramientas para armaro
fascaras antigas

forteros de 60 m.m,

forteros de 81 m.m,

’istolas

’istolas de sefiales
ub-Ametralladoras

‘ableros reticulados para tiro

Ybuses, Morteros o Cafiones

COMPANIA comPANIA ?
COMANDO | SERVICIOS |
{ |
|
i
1 5
11 5
4
55 200
121 349
2
121 349
10
=
66

COMPANIA
P. M.

(3]
£
(o]

186

186

93

149

COMANDO OPERATIVO

1

ro
o>

26

26

21

78

24

2l



-~ ] Rz ~ ) [ Bt &) =) "y el b3 ] e N _
- . .
o | — — o S8} i3 L (=] ,
— — — i
e i |
|
t
{ - :
~ M o — o0 0 L0 o ) — (=) (=} n o
“ = — — ol <t n n ~ o\ ] —
! = %) o~ r~ N
<«
o
- “w o wn ~- Neoj O
(-4 o < Ne) O O ™ — o o~ (o] n — —
< ~ <) [S2) D — ~H ~H —
! - i / < ) Na} Ne)
i < ]
m. R f \ / 1
s S i 1 1] 2 DA 1o L b : 5 Ciws 2|
| h b [
1
23 | |
B o ¥ @ a N WS iy ST & faliot i e se e
= i s 0 =i D= — <3 <t <t — = o~ (o)) — [
(= ﬁ N 0 0 _ — |
N B g | _ ;
o SN 1|
i b i




APENDICE I AL ANEXO " B " DEL CAPITULO IV

ELEMENTOS QUE CONSTITUYEN LOS SIGUIENTES EQUIPOS DE SANIDAD: :

1.- CAJAS M-1 DE VENDAJES, -

2.- CAJAS M-2 DE DROGAS

3.~ EQUIPO MEDICO DE CAMPAfA

4,=- EQUIPO MEDICO-QUIRURGICO PARA HOSPITAL DE CAMPARA

5.~ EQUIPO DE PRIMEROS AUXILIOS,PARA ENFERMEROS.



01
02
03
04
05

07
08
08
10
7 |
12
13
14
15
16
¥
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

CAJAS HM-~2 DE TACGAS

NOMBRE GENEALICO

Ampicilina x 250 mlgs, caps,
Ampicilina x 500 " "
Ampicilina, Amps,

Acido malidixico, Tab,

Antihistamimico poco efec, se,

" n n

n " "

" marcaio " .

" " n

Antitoxina tetdnica x 1500 UI

Aspirina, Tabs,

Jab,

Amp, .

1120

Penbritin

n
Wyntolilon
Allercur

Polaramine

Gtag, Hista~3

Com,
Jab,
Amp,

Senadryl

Fenergan

Antitox Tetdnica

.Aspirina

Antihistaminico marcado Efec,Sed, Am, Fenergan

Antidcido simole, tabs,

Antidcido nimple, ligjuido

Antidiarreico simple, sucpensidn

Amil Heptano, gotas

Aceite mineral Agar Agar,Fco.

Antibidtico anestésico cortisénico

Agua oxigenada, Fcos
Antitusigeno, Jar,
Agua destilada x 5 c,c. Amp.
Bdlsamo analgésico, Ung,
Bromosalicil cloranilida, Solc,
Bromosalicil cloranilida, Polv,
Bromosalicil cloranilida, Ung.,
Butimerina, Sol,.
Butimerina, Polv,
Benzoato de bencilo, Loc,
Betametazona, Tabs,

L Amps, .
Bromuro de Hioscina, Grag,

n n

Amp,

Pepsamar

"
Kaopectate
Octinum D,
Agarol
dydrozet
Agua oxigenada
Tusan
Agua destilada
Dencorub
tlultifunguin
Multifunguin
Multifunguin

Butimerin

"

Benzoato de Ben,

Celesgtone

n

Buscanina

CANTIDAD

500
250
50
500
10
10
100
200

. 80
1,000
10
500
10

10
100
10
100
10



33
24
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

Bromuro de Hioscina pirazolona,Gra
1t i B Amp.
Cloranfenicol x 250 mlg, caps..
Clorafenicol tetraciclina,Cans,
Clorafenicol succinato, imps,
Clorojuina hidroxido,Tabs,
Clorazuina sales, Tabs,

! i Amps,
Cloroydohidroxiquinolina,Tabs,
Clorofenoxamida, Tabe,
Clorofenoxamina extraptomicina Tab,
Calcio gluconato x 10 ¢,c. Apms
Clororomacina, Amns, I,V,

Colina metionina, Jab..

n 1 Grag,
Cloruro de sodio isoténico x 500c,
Complejo B x 10 c.c., Amps

i B higado Vit,x 10C, Aimps
Calcio Vit, C x 1900 c,c,

u BRI R
Cloranfenicol, gotas 4ticas.
Cortisénico antibidtico,oft, Gs,

o " Ung.térico
Doxiciclina x 100 mg, Cans,
Demetil Clortetraciclina,Caps,.
Diclorhidrato de diantazol,Sol,
Pol.

Ung.

n n

" "

Dehilroemetina,Grag,
" x 100 mg, imps
Difenoxilato meomicina,Tabe,
" n Susp.
Dialcviramidon diafanina
Dextrosa en A,D, 5% x 500 c.c.

" en S,S, 5% x 500 c.c,

Buscanina Com, 100
vy L 20
Cloromysetin 500
Ambrasinto 500
<uemigetina 100
?laguinol .500
Aralen 1,000
n .100
Enterobiocformo 1,000
¥ebinol 1,000
." Complex 1,000
C. Sandoz 50
Largactil 5
Lipotrop 5
Fisiohepar 200
Suero fisiolog. 5
Hipobeta '"20" 20
Iloban 20
Calcio Sandoz C 10
CAC-1000 200
Juemisetina
Codelsol
Locorten 5
Vibramicina 100
Ledermicina 300 100
Atelor 10
" 10
Y 10
Dehidrometina 150
" 50
Lomotil neomicina 500
1] n 5
Eevnasmocibalgina 10
Dextrosa Agua Dest, 10
# 5.8, 5



68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
54
95
06
97
98
99
100
101
102

Dipircna azilhéntano,Gts,
Dextrooropoxifeno, Caps,
Dipirona, Tabe.

i Ampe, .
Diazeran x 5 mg, .

o x 10 mg,

Neosaldina
Darvon compuesto
Conmel

Valium

n

Descongestionante vasoconstrictor Gt, Nafasol

Eritromicina, Tabs,
Estreptomicina x 1 Amp,
Estreptoquinasa estreptodornasa,Tab,
Feniltubazona,Grag,

" ‘Amps,
Flufenazina, Grag,
Fenazopiridina, Grag,
Fluocortolona, Ung,.
Gentamicina x 40 mg, fLmops,
Griseofulvina x 125 mg, Tab,
Glicobiarsol, Tab,
Glicobiarsol estreptomicina,Susp,

" clorojuina, Tab,
Gamma globulina x 2 c,c, Amns,
Gamma globulina hictamina, Amps,
Granugenol Polvo .
Indometacina, Cap,
Kamamicina x 1 Gram Amns,
Kamamicina x % Gra, Ampo,
Lincomicina x 600 ilg, Amps,
Lidocaina epinefrina al 1% Amps,
Metemamina acido mandelico x 1 Gra,
Metronidazol x 250 Mlg, Tab,
¥ultivitaminas, .Grag,
Nistatina x 500,000 UI, Grag,
Niquetamida, Gotas
Oxitetraciclina x 250 Mlg, Cap.

Oxitetraciclina x 100 ¥lg, Amp,

Pantomicina

Sul, estreptomicina

Varidasa

Butazolidina
*

Anatensol
Pyridium
Ultralan
Garamicina
Grisovin
Wintodon
Estreptomagna
Plewin
Gerglobulina
Globistamin
Granugenol
Indocid
Kantrex
Kantrex
. Lincocin
Xylocaina eninef,
Vandelamine
Flagil
Multivitaminas
Micostatin
Coramina
Terramicina

Terramicina

10
300
500

20
200
100

200
100
100
500
100
100
200

50
100
500

20
500

20

24

500
24
24
30

100
500
500
100

100
50



103
104
105
106
107
108
109

110

111

112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
128
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135

Oxifenbutazona, Grag,

Orciprenalina, Grag,

Orcinrenalina aerosol

Oxipurina acido orotico x 5 c,c. im,
Oxipurina acido orotico, Cap,

Oxipurina glucosa, Aimps,

Penicilina antihistaminica x 4000,000

U, Am,

Tanderil

Alupen

Alupen Adaptador
Necroton
Necroton

Gliconecroton

Allerpen

Penicilina antihistaminica x 5000,000

Vi, Am,
Penicilina. bengatinica proc, x 1200,
000 UI, Am, .
Penicilina benzatinica x 600,000 UI,
Penicilina baleamica, impe,
Proclornerazina x 25 ¥lg, Grag,
Proclornerazina, Gotas

Pavaverina antipirina atrooina,Tab,
Papaverina antinirina atrovina, Got,
Fancreatina calee biliares, Grag,
Piridoxina, Tabe,

Picrato le butesin, Tabs,

Pagta Gramugenol, Tab,

Rifampicina x 150 Mg, Caps,
Rifomicina x 125 mgr, Amps,
Sulfadimetoxina, Tab,
Sulfametoxipiridaxina, Tab,
Sulfadiazina, Tab,

Suero antiofidico polivante,Amps,

Suero antigaagrenoso x 10,000 Uds, "
Sales biliares, Grag,

Sulfas, Ung,

Sulfalinamida, Polv,

Tetraciclina x 250 mgr,, Caps,
Tetraciclina x 160 mgr, Amons,

Trimetrofigantol, Tabs,

. Di Allerpen

. Bencetacil 6433

Benzetacil L-A
Estreptobroncol
Stemetil
Stemetil
Atrinal

Atrinal
Nutryzin
Benadon
Picrato de Butesin
Pasta Granugenol
Rifadin "150"
Rifocina
Madribon
Sulfametoxipir,

Sulfadiazina

.S, Antiofidico
Suero antitetdnico x 20,000 Ude, Amp,

S. Antitetdnico
S.Antigangrenoso
Bilsan
Sulfamul
Sulfacol
Ambramicina

n

Bactrin

200
100

20
100
10

100

100

100
100
100
100

100

200
200

80
50
200
200
200
10
10
10
200

10
500
100
500



136 Tetraciclina sulfametizol pyridium

Caps., Uropol 200
137 Teclozan, Tabs, Falmonox 500
138 Thimerosal tintura x 1 gln, Merthiolate 1
139 Tetraciclina quimotripsina x 250

mgr,, Caps. Enziciclina 500
140 Tofnatato, Sol, Tinaderm 10
141 i Polvo & 10
142 Tiamina Clorhidrato, Tab,. . Benerva 300
143 Vitaminpna B-12 x 1,000 mgr., Amp, Cytamen .100
144 Vitamina C, Tabs, Ascorvit 1,000
145 Vitamina K, Amps, . Kavitin 50
146 Vitamina B-1 12, 15, Amns, Ital B-1-12-15 50

147 Veneno de serniente, Apme Botroclot 50
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06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
156
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

EJUIPC MEDICO DE CAMPAHA
Agujas hipddermicas 18
Agujzs para saturan surtidas 24
Agrafes de pnlata 50
Bolsas rara agua caliente 2
Bolsas para hielo 2
Bisturies comnletos 4
Campo quirdrgicos, pelueiios 4
Carpas tino Horpital -
Catgut, nimero rurtidos 6
Camillas de aluminio 6
Comnresasg peZjuehnas 8
Cubetas esmaltadas 1
Cubetas rifoneras 1
Cuchillas para bisturi 12
Ejuipos de venoclicis 24
Estuches para jeringas x 5 c,c, 2
i B 3 10 e.¢, 3
- B " 20 ¢,c, 1
Guantes de caucho para cirujano 3
Fonendoscopios 1
Hervidora pon quemador 1
Jeringas hipodérmicas de 10 c.c. 3
" " B oL, 2
L % 20 c.e. 1
Mangos para bistur{i 1
Pinzas wmosquito curvas 4
L " rectas 2
Tinzas oorta—agujas de resorte 1
" porta-apgrafes 1
" de diseccidén con garra 1
Lt " gin garra 1
I Kocher curvas 1
L de Kocher rectas %

pares



34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

Pinzas Kelly rectas
it " cCurvag
3 de illys con garra
Resucitador nortdtil comroleto
Sondas de Nelaton, uretrales surtida
i it rectable
Seda juirdrgica nidmeros surtidos
Termémetros orales con estuche
L rectales con estuche
Tijeras curvas
" rectas

Tensidmetros
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08
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g |
2
13
14
15
16
17
18

EQUIPO MEDICC-DUIRURGICO PARA HOSPITAL DE CAMPANA

Agratfes de plata
Agujas curvas cortantes, surtidas
Camnos quirdrgicos pejueiios
Compresas nequeras
Catgut, ndmeros surtidos
Mangos para bisturi
Pinzas mosquito, curvas
Tinzas mosguito rectas
Pinzas Kelly rectas
" " curvas
" de diseccién, sin garra
e " con garra
" Allys con garra
" Kocher
Torta-agujas de recorte
Pares de guantes quirdrgicos
Seda guirdrgica, ndmeroc surtidos

Tijeras curvas, punta aguda roma
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03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

25
26
27
28
29
30
31
32
33

Z3;UIPC DE TRIMEROS AUXILIGS, TAsi ENFEIMERO

Agrafes de plata
Analgésico, Tbs,
Antidcido, Ths,
Algodén, paquete x % libra
Agujas curvas cortantes, surtidas
Antierpasmédicos, Gotas
" Gotas

Eeparadrano 8# X 5
Ganchos de nolriza
Guantes quirdrgicos, pares
¥angos de birturi
¥orrales nara enfermero, x 2 bolsas
Tajuetes sanitarios
Picrato de Butesin
Pinzas mosjuito, curvas

i 3 rectas

i L rectas

3 " curvas
Finzas de diseccidn sin garra

# i con garra
Pinzas de Allys con garras

1 de Kocher

- rorta-agrafes
Seda quirdrgica
Tintura merthiolate, Fco, x 200 C,C,
Tijeras
Termémetro oral
Torni :zete
Unguento oftdlaico
Vendaje de murelina
Vendaije de gara x 5 Ydae,
Vendaje de gasa x 5 Ydas, (10)

Vendaje triangular onara cabesgtrillo

50
100
50
i &
6
100
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ANEXQ "C" AL C:PITULO IV

OBSERVACICNES A LAS DOTACICNES TOE CLASE II BRIGADA-T1




OBSERVACICONGZS A LAS DOTKCIONES TOE CLASE II BRIGID1~71

j ARMAVENTO,

1Y

b,

Determinar los elementos de jue constan cada uno de los si
guientes juegos y ejuinros (incluyendo emnaogues):

~ Equino de mantenimiento de III escalén,

-~ Juegos individuales de aseo de armamento,

-~ Juegos de herramientas nara armero,

Dotar de binodes nara fusil G-3 a las unidades de combate
y de ASPC 1 vor escuz'ra, nara constituir el elemento de
fuego de la ercuaira jue anteriormente ce proveia con el
F.A,, en atenciin a que el furil G-3 aconlado.al citado

binode ecobra las mismac caracteristicas del F,A,

2, MATERIAL DE INTSNTENCIA

a, Determinir lo- elementor de jue constan cada uno de lo= si

b,

guienter juegors y ejuinor (incluyendo emnajuer)s

~ Eguipo de camnaiia vrara Capelldn,

- Eguivo de mantenimiento de mdjuinas de escribir

~ Eguino de rancho,
-~ Juegos de nelujueria,

Clasificar los toldilloes en Clase IV, Resultan antiecond

mécos en esta clase por no requerirse para todas las Uni
dades,

2, KATERILL DE INGENIEROS,

A,

Determinar los elementos de jue constan cada uno de los
siguientes juegos y eqjuinos (incluyendo empajues):

-~ Equipo de carninteria para Escuadra
— Egquino de demoliciones,

— Eguino de Zapadores, 5

- Equino de levantamiento topogrifico,

-~ Juego de herramientas nara mantenimiento de II escaldn



~ Juego de herramientas para mantenimiento de quipo diesel

b, Incluir ejuinos de mantenimiento para botes de asalto, bal

sas ¥ lanchae,
MATERILL DE COMUNIC CIONES

a, Peterminar los elementos de 7jue constan los ejuinos de

mantemimiento de I, IT y III escalones,

MATERIAL DE SINI®AD

a, Determinar loc elementos de . ue concstan cada uno de los

siguienter efuinor e instrumentaler: (incluye emnague)

~ Ectuche de nrimero- auxilios para camilleros
~ Eguipo olontolégico Jde campana,

— Instrumental de camnafla para Puestos de Socorro,

MATERIVL DE TRANSPOLTES

a, Deterainar los elementos de jue constan cada uno de los

siguientes ejuinos y juegos (incluyendo empajues) 3

~ Cajas de herramientas para vehiculos,
— Eguinos de mantenimiento de II escalén, .

— Eguinos de mantenimientc de III escalédn,

b, Elaborar una tabla de gquivalencia entre los vehiculos
especificados en las TCE y los jue, por su capacidad y
caracterirticas técnicas, opuedan reemnlarlos por falta
de disponibilidad, Esta tabla es,.ademdis, bdeica vara

el planeamiento de la movilizacidn,



ANZEX0 'D" AL CAPITULO IV

ASPECTOS DOCTRIN'RIOS C'CBRY "NIVELES" DE

T=zazs=c=o= ===== P

ABCTECIMIANTCS




NLVELES DE ABASTECIMIENTOS

El término NIVEL ME ABASTECIMIENTOS exvoresa las cantidades de material
autorizado u ordenado nara nantener con anterioridad a las demandas,
Tara laes claces II y IV re exoresa en cantidades esnecificas, Los.ni-
veles se mantienen en todos lor escalones del sistema intendencial,
Wxicten los siguientes niveles

1,- Nivel de Operacidn

Es la cantidad de abastecimientos reguerida para efectuar opera
ciones durante el intervalo existente entre las solicitudes y
la llegada de pedidos sucesivos,

El nivel de operacion estd basado en el periodo de reemplazo -

establecido (mensual, trimestral, etc,)

2.~ Nivel de Seguridad

Es la cantidad de abastecimientos rejuerida para vermitir el su.
ministro de abartecimientors en casos de nejueiias interruociones,
En teoria, y rolamente en teoria, la cantidad de abacstecimien -
tos revresentada nor el nivel de operacién es suficiente nara -
mantener el suministro normal, Esto er vdlido =i ce asume que

el sistema de abartecimientos funcionard giempre a la nerfec —-
cién y que el flujo de elementos fuera interrumnido desde el -~
fabricante harta el conrumidor, a travée de todo el sigstema lo-
gistico, Pero como estas condiciones no se dan jamds por efi-
ciente jue sea el sistema, es necesario emplear el nivel de se-

guridad,

Con base en los anteriores conceptos, podemos decir que el nivel de -
abastecimientos es igual a la suma de las existencias representadas -~

por el nivel de operacién mas el nivel de seguridad,
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