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NORMAS DE l?ROCEDIMIZNTO Y ORG.ANIZ.ACICN DE. ' L.A~.:IRECCICN DE lY'I.Al!T~ 
NIMIENTO DE L.A INTENDENCIA GENERAL DEL EJERCITO =---

l.- INTRODUCCICN 

a.- PROl?OSITO 

Presentar a los alumnos del CEM. le organización y fun­
cionamiento de le Dirección de Mantenimiento del Ejár -

.cito. 

b.- OBJETIVO. 

Con este Instrucción se busca que los alumnos conozcan: 

(l) Su organizacaón, funcionamiento, capacidades y limi 
taciones; tÓpicos de gran importancia que deben te­

ner en cuenta los Comandantes de todos los niveles, 

bajo cuya responsabilidad se encuentra la adminis -
tración del equipo del Ejército, asesorados por 
los miembros de los ~atados y/o l?lanas Mayores esp~ 
ciales con el personal de Operaciones de los mismos. 

(2) Jurisdicción asignada a las Unidades MÓviles de Mea 
tenimien.to. 

(3) Sistema de trabajo de les Unidades MÓviles de Mant~ 
nimiento. 

(4) Procedimiento para adelantar trabajos en los talle­
res fijos. 

(5) Trabajos de mantenimiento pendientes por desarro 
llar. 



OE-l33l 

(6) Deficiencias de Mantenimiento en el Ejército. 

(7) Instalaciones del BATMAN y demostraci6n práctica 
de un Equipo M6vil de Mantenimiento. 

2.- EXPLICACION. 

a.- ORGANIZACIÓN 

(l) DIRWCION DE Iví.ANTEl\fiii!riENTO 

Anexó Nos. 1 y 2 

( a ) WJ.I SION 

Asesorar al Intendente General en el ~laneamiea 
to y control del Mantenimiento en todos los 
escalones para las Unidades del Ejército. 

(b) FUNCIONES 

Coordinar con el Estado Mayor General y Espe 

cial todos los asuntos relacionados con mente 

nimiento. 

Controlar y planear la Inversi6n del Presu 

puesto. 
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Asumir todas las obligaciones y respon -

sabilidades del Servicio Técnico de Man­

tenimiento en todas las circunstancias -

del Mando. 

Colaborar en el planeamiento ,coordina -

ción y apoyo en las operaciones Tácticas 

en desarrollo. 

DeterEinar las necesidades de mantenimieg 

to y proponer soluciones adecuadas. 

Coordinar con la Unidad de Depósitos el­

despacho oportuno de los elementos requ~ 

ridos por las Unidades de Mantenimiento. 

Elaborar en coordinación con los Serví -

cios Técnicos y en base a d a tos estadís­

ticos y determinación de necesidades,el­

Fresupuesto de Mantenimiento del Ejérci­

to. 

Recor ilar datos necesarios para la elabQ 

ración de Planes de Inversión del Fresu­

puesto en base a existencias y necesida­

des. 

Efectuar investigaciones estadísticas SQ 

bre el tiempo, costos y control de Fro -

ducción y recomendar la acción a seguir­

para corregir las deficiencias gue se 

presenten. 

Hacer cumplir las Di8posiciones y Normas 

de Mantenimiento por medio de Inspeccio­

nes Técnicas frecuentes. 

Dar asesoría Técnica a la Inspección Ge­

neral del Ejército cuando ésta lo requiera. 
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(e) CAFACIDADES 

Dirección general del Mantenimiento de -

Guerra, Transportes y Transmisiones y en 

.forma limitada del Material de Intenden­

cia y Equipos Fijos. 

Utilizar las Unidades Móviles de Mante -

nimiento y planear el apoyo de III y IV­

Escalones para las Unidades del Ejército 

Disponer apoyos opcionales de emergencia 

para las Unidades que deben emprender 

operaciones, por conducto de Equipos Mó­

viles de Mantenimiento de III ~scalón. 

Controlar la inversión del presupuesto 

y llevar la Estadística de Costos. 

E.fectuar inspecciones para constatar las 

necesidades, aplicación de normas y veri 

.ficar el estado del Material y Equipo de 

las Unidades usuarias y trabajo de las -

Unidades de Mantenimiento. 

Dar apoyo en asuntos de mantenimiento a­

la Inspección General cuando ésta lo re­

quiera. 

(d) LIMITACIONES 

For la insu.ficiencia de partidas adecua­

das para los abastecimientos, hay limit~ 

ciones ~ara atender los requerimientos 

del total de las reparaciones del mate 

rial tipo comercial. 

For la terminación de la ayuda MAP. y la 

carencia de esta clase de repuestos en -



EJERCITO NJ.CION.\1 
DIRECCION DE lüHTEN~_W:EN!Q 

. .'.NEXO No • 3 
3JECUCION PRFSUP1JEST.J. DEL "~I',TICULO No. 1834 11 d!uiTENH1IENTO Y SEGUROS 11 P.~R.i EL ·""úO DE 1.972. 
-----------------------·------------------------~------------------------------------------------------------------·----------. -------------~-----------------------------------------

lo. Orden -~d.li1inistr,ó1 tiva REPUESTOS • , ••• ••• ••••••• •• ........ ••••• •• , ... .. 
,. 

31499.992.oo -» 

2o. Orden .dLúnistrativa TR.úiSNISIONES 
··············· ~ ·················· 

637.200.oo 

3o. 0rden .idministr .tiva Ii.~1'...:ND&-;C iú •••••••••••••••• t •••••• 1 •••• , ••••••• 799.992,oo 

4o. Msntenimiento I- II ESC .LONES Di3: T1U~SPORTES CU ... RTEL 'JEHER.~ •••••••• 420.000,oo 

5o. Nantenihliento de III ESCJ.LON •.•••.• ~ ..... , .................. .. ..... . 31400.000.oo 

6o. ~iantai"limiento IV Y V ESC :ioLON •• , , •••• , •.•••••••••• , • . ••• , •••••••• , , , 2'036.000.oo 

7o. HantenilJiento TR.:J:~SiiiSIONES ,, ....................................... . 41000.000,oo 

Bo. ManteniiJiento I~Yr:SNDEl:c Ill ....•...•.....•....• , ....................... . 2'500.000,oo 

9o, Hantenimiento TrJns:;.¡ortes C .. i.RP.:S, LL . .NT .S ,B..TERLS Y OTROS . ......... , 51500.000,oo 

lOo, HanteniE1iento de Intendencia Batalton de Hantenimiento f 1 f 1 • D ' " D t • f f f 1'200,000.oo 

11 • H.antenir.üento T .. ~Li,ERES DE r:.-i'rK.D:!:l~CIL .••••• , ••••••••••••••••• , ••••••• , 380.000.oo 

12 • L:'il?ORT .:.canms .•••••• . o ••••••• 1 • ••• 1 •• /) ••• , o o o ••••••• • •••••• tll •••••••••• 21500.000.oo 

13 • I u: ~1.-::!:VISTOS ... RTICULO 1834 ••••••• , •• , • , • , , • •••• , , • , ••• , •• , •• , • , ••• , ••• 1112S,316.oo 

Tf"\T .. :~ p~iTICULO 1834 •.... , ... . , , ..•••. , . , ••.•• , .•.• , . , . , ... o •• , ••••••• $ 78.000,000.oj 
--------------------------



EJERCITO N . ..CION:.L 
~C_.QJCN DlJLH:J'!TillUdiEIJTO 

_-.,¡_"\IEXO N o • . 4 

JURISDICCION _ R.T.U.LON DE 1'-'L.J\TTENllUE:,iTO 

BRIG . :)_¡, DE INSTITUTUS HILIT~iRES 

ESCUEL.:. DE U!Fj.l\fTEH.L.._ 

ESCUEL_-... DE C.:JL.LLERI.i .. 

- ESCUEL.:. DE INGE:tnEOS 

ESCLT.GL;... :VE cmruNIC . ..CIOHES 

B. ... T . .LLON GURDI.:¡, PRESIDENCL>L. 

CU ..RTEL GEN :.:R . .L DE ¡,_._-._ BR-7 

B: ... T.-.LLON GZN::.:&'.L SERVIEZ 

B:.T .,..LLON V • .:.\.G.:'.S 

DEC ll-i.:. DlUG.;J); ... 

CU.:.;~TEL C'¡EN..l:R .L DE L.i BRlO 

B .T . ...Li.ON CDLOliBL• 

B . • T _-.r, :..oN C~ ... DORES 

~ .T . ..LLON c;.r.D.:.S 

ESCUEL.A DE L.,.NCEROS/ • 

. /. 



EJERCITO H.:.CION ... -.r. 
DIRGCCION DE H:.~oiJTENDiiEll!.Q 

••. HEXO No. 2._ 

JURISDICC ION UNID.:..D l' IOVIL N R. J. 

- C1J~.RTE:W GENLm . ..L DE L: .. BR-3 

R.T • ...LLON JUNIN 

B:..T ... -.r.LON PICHINCH.l~ 

R.T • ...LLON BOY.·.c; .. 

R-..T .-..LLON CODl.ZZI 

GRUPO C.l.B:...L 

SEXT.-.. BRIG;.DA 

CU.:'illlCEL GENEP...:.L BR-6 

B .• T.J:.LON c: .. YCEDO 

B. .T • .LLON ROOliE 

NOVEN:. BmG.:..D.i.~o 

R-..T .:.L:WON TENERIFE 



E.TErlCITO l'L..CION.:.L 
DIP.ECCION DE 1·i..•NTEJ.~D1IEl'lTO 

.~.UEXO No. 6 

JURISDICCION UNID . ..D HOVIL NO. 2 

CU:~TEL GEN R:.L :)E .u..... BIU 

B.:.T.:.LLON BOLIV..'.R 

B .T ...LLON T • .llQUI 

S:::!:GUN0.:.. BIUG.:.D..l 

GRIJPO DE c _.B ..:¡_, EB.L~ IIDNDON 

CU..ú.RT.:. BRIG.:..n: .. 

s¡UINT •• BRIG .... i); .. 

CU.-... RTEL G2 l::ER.-..:;:. DE L-~ BR-5 

B. ... T . ..L.LON IUC .:..UBTE 

B .T..'J..LON G . • HCL .. .ROVI&.:.. 

B..T • ..LLON G.:..L:.:N 

R:..T -'..LLON BOGO T ... 

B.:..T:..:LLON NWV.:. GR.:.N..:..n: ... 

GRuPO l"i:.Z • .~-

GRUPO GUL:.S DE c.:.s_·..,.N~'U.tE. 



E.T~IlCITO N . .CION~ 
DL:L;;cc¡oN 0li: 1.i .NTf:NI!ITEHTO 

cu_·.RTEL '-.'ZN.:::n .L DE L.:.. BR.-2 

R.T . •. ui.ON CORJJo&· .. 

.l.NEXO NO. 7 

Gl1UPO ~lONDON ( HOVIL N0.9) 

CU .• R'"i'EL G~Ni!:R..L DE L.:.. BR4 

B..T-..Li.OH V! LTIGEROS 

B..T .. ~LON BOHBON..i ( l'Y:VIL NO. 2 ) 

B .T.'.LLON VENCEDORES 

B.:..T :..LLON CISW~ROS 
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B~T.J.LON JZ M.J~T~NUITEifl'O 

t._ 

15 - 168 

(15 - 153 

148 - 155 

133 - 135 ) 

:.NEXO Uo. 8 

-··-·· --· .. --... --............... -~.~ -- .... --~-·- ....... _ ----~·---·-- ·~··· 

COE;.NDO Y CQi--;p;;,:F:E DE 
COlLNDO Y SERVICIOS, 

-···-- ·- - ·"---- --·- ·------~---.... 

,lO - 50 - 58 - 51 
( 10 - 42 - 47 - 43) 

1 

1 ~ ---
1· COI!P.J;L DE T.1.LER'l13 

1 ·- ...,--···-- ·~·-·-·····-···--· -· ···---·-

5 - 118 - 90 - 104 
(5 - 111 - 86 - 92 ) 
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el país, el flujo de los abastecimien 

tos es limitado por el complejo de las 

importaciones con los escasos recursos 

existentes. 

(e) EJECUCION FRESUFUESTAL 

Anexo NQ 3. 

(f) JURISDICCION DE IAS UNIDADES DE MA~~ENI 
MIENTO. 

BATAIION DE MANTENIMIENTO 

Anexo NQ 4 

UNIDAD M:OVIL DE MANTENIMIENTO NQ l 

Anexo NQ 5 

UNIDAD MOVII: DE .MAb"'TENIMIENTO NQ 2 

Anexo NQ 6 

UNIDAD MOVIL DE MANTENIMIENTO NQ 3 

Anexo NQ 7 

(2) BATALLON DE ~~NTENIMIENTO 

(a) ORG.ANIZAC ION 

Anexos NQI!f 8-9 y lO 

(b) MISION Proveer mantenimiento de IV Esca -

lón a las dotaciones del Ejército, 

en lo referente a Material de Gue-

rra, Transportes y Transmisiones~ 

(e) FUNCIONES 

Efectuar mantenimiento de IV Escalón -

al material de guerra, transportes,trans 

misiones y algún material de Intenden -

cia del Ejército. 

Frocesa en serie cuando es del caso la-

reparación y reacondicionamiento de con 

juntos enviados por el canal deiTI Ese~ 
lón. 
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Da asesoría técnica sobre mantenimiento­

ror orden superior, practica inspeccio -

nes técnicas. 

Efectúa demostraciones sobre mantenímien 

to. 

Apoya con mantenimiento de IV Escalón en 

operaciones especiales o ejercicios de -

diversa naturaleza. 

(d) CAFACIDADES 

Satisfacer necesidades de artículos para 

uso del Ejército, en los ramos metal-me­

cánica y de carpintería. 

Froveer mantenimiento de III Escalón a -

Unidades Operativas y Tropas del Ejérci­

to. 

Inspección , asistencia, asesoría sobre­

mantenimiento a las Unidades del Ejérci­

to. 

Efectuar inspecciones técnicas de trans­

portes,material de guerra y transmisio -

nes a pedido. 

Limitadamente efectuar misiones de resc~ 

te ,recuperación y evacuación de mate 

rial de dotación del Ejército. 

Definir normas para precisar caracterís­

ticas , dimensiones y calidad de material 

utilizado por el Ejército. 

Efectuar mantenimiento de III Escalón a­

los vehículos orgénicos del Cuartel Gen~ 

ral del Ejército, de la Brigada de Ins 

titutos Militares y Septima Brigada. 
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Proveer conjuntos mayores recuperados 

a las Unidades Móviles de Mantenimiento. 

Efectuar mantenimiento en todos los Ese~ 

lones al material de transportes, de gu~ 

rra ,transmisiones , herramientas,maqui­

naria y equipo de dotación orgAnica de -

la Unidad. 

Froveer mantenimiento de IV Escalón en -

forma limitada, a equipo especial de ofi 

cina. 

(e) LIMITACIONES 

Retardo en reparaciones y producciones -

programadas por falta de abastecimientos 

de repuestos o materia prima. 

No puede dar apoyo de III Escalón a va -

rias Unidades simultáneamente 

Incapacidad de mantener el ritmo de pro­

ducción que satisfaga las necesidades 

de II y III Escalón. 

(f) NillTZRIAL ~UE SE RETARA EN EL BATALION DE­
MA~~ENIMIENTO DE IV Y V ESCALON 

Dentro de la Organización de la parte co--

rrespondiente al mantenimiento de la Intendencia General, se­

contempló la necesidad de concentrar en el Batallón las diveE 

sas instalacione s de mantenimiento que funcionaban a orden 

de las Jefaturas de los Servicios Técnicos, con el fín de po­

der utilizar en mejor forma los técnicos y equipos. 

Actualmente el Batallón de 1~ntenimiento-

efectúa el proceso de reconstrucción y producción del siguieg 

te tipo de material: 
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Material de vehículos de todo tipo 

Motores, transmisiones, diferenciales 

y demás conjuntos. 

Plantas eléctricas pequeñas hasta de 30-

k ilovatios ( cu6 ndo se trate de plantas­

eléctricas grandes, fijas, debe solici 

tarse al Servicio de Ingenieros quién 

mandará mecánicos a efectuar las repara­

ciones del caso al l ugar donde se hallen) 

Equipos de transmisiones de campaña y 

sus accesorios. 

Equipo de oficina ( máquinas de escribir 

mecánicas) 

Material de Guerra de todo tipo. 

lroducción y reconstrucción de diversa 

clase de muebles y demás elementos de ma 

dera. 

~rebajos de metal-mecánica y fundición. 

(g) FROCESAMIE~~O Y lRUEBAS DE CAliDAD 

Reparado el material y antes de proceder 

a su entrega se somete a trabajos de acabado final, como pin­

tura, latonería, tapicería, obra de madera,revisión de equip• 

eléctrico, mantenimiento de I Escalón etc., con lo cual sega 

rantiza el ajuste, acabado y el mantenimiento en general. 

Por último , el material por entregar se 

somete a prueba de carretera, polígono y funcionamiento con 

lo cual se tiene seguridad de que la reparación ha sido efi 

ciente y completa. 
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(h) INFORMACION SOBRE LAS RETARACIO~~S EFEC 
TUADAS 

La Unidad que recibe el material reparado 

del Batallón de Mantenimiento, debe sacar el mayor provecho­

de la copia de la Orden de Trabajo que se entrega junto con­

el material. 

Es de gran importancia anotar en el li 

bro, u hoja de vida del material reparado, el costo, repues­

tos, re r araciones efectuadas, con el fin de llevar exactamen 

te la estadística de los elementos. 

Ios costos no se deben incluir en base 

a información estadística, sino para que el operador o usua­

rio del mat e rial se entere y ponga el máximo de cuidado en -

el elemento a su cargo. 

(i) M.áTERIAL FUERA DE SERVICIO FOR EXCESIVO -
DESGASTE 

Por inspecciones técnicas practicadas 

al material, se puede considerar antieconómica la recupera 

ción de éste, por su excesivo costo de los repuestos y mano-

de obra que pueden sobrepasar el valor del elemento con rel~ 

ción a su costo real. En ese caso se considera más lÓgico 

darlo de baja por tiempo de servicio cumplido, en lugar de 

invertir cuantiosas sumas d~ dineros en una reparación que 

no justifica el servicio ~osterior que prestará. Al presen 

tarse esta clase de conceptos, el Batallón de Manteniwiento­

enviará a la Dirección de !v~antenimiento el Acta o Actas de -

Inspección Técnica, las cuales serán a su vez enviadas a la-

Jefatura del Servicio Técnico de Material de Guerra y Trans­

portes para que estudie la posibilidad de reemplazo y se pr2 

duzca la baja correspondiente. 



- 9 -

Cumplidos los requisitos legales el Bata -

llón de Mantenimiento procede al desmantelamiento controlado­

con el propósito de recuperar los conjuntos o partes utiliza­

bles, ya sea para la reparación de otro material del mismo ti 

po y modelo o para ser enviados a la Unidad de Derósitos Gen~ 

rales del Ejército, donde serán suministrados a otras Unida -

des autorizadas para efectuar el mantenimiento de IV Escalón. 

( 3 ) UNID.ti.DES J\¡1QVI1ES DE 1/I..ANTEl\IlViiENTO 

(a) ORGANIZAOION 

Anexo N2 ll. 

(b) MISION; Froporcionar apoyo general de ma.E_ 

tenimiento de III Escalón y de a-­

bastecimientos para II Escalón a-­

las Unidades Orgánicas de la Bri--/ 

gada. 

(e) FUNCIONES 

Efectuar mantenimiento de III Escalón 

en el material de guerra,transportes y 

transmisiones. 

Servir de enlace entre las Unidades usu~ 

rías ( I y II Escalón ) y el BatallÓn de 

Mantenimiento, .IV Escalón. 

Dar aseosría técnica sobre mantenimien -

to. 

Realizar inspecciones técnicas al mate -

rial de las Unidades apoyadas. 

Apoyar operaciones especiales o ejercí 

cios de diversa naturaleza previo reque­

rimiento de los Comandantes de Brigada. 
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Mantener Niveles Mínimos de repuestos p~ 

ra asegurar la continuidad de sus opera-

ciones. 

(d) CAIACIDADES 

Dar apoyo de abastecimientos para garan­

tizar a las Unidades usuarias el manten~ 

miento orgánico que les corresponde. 

~uminist~ar apoyo de mantenimiento de 

III Bscalón en el material de guerra, 

transportes y transmisiones. 

Dar asistencia técnica sobre mantenimien 

to para las Unidades apoyadas. 

Freveer seguridad conta ataques terres -

tres a sus instalaciones o a sus propios 

equipos móviles cuando se desplacen. 

Reforzar los servicios de mantenimiento-

de la Brigada cuando ,~ea necesario. 

(e) TIMITACIO~"'ES 

Lo reparación del material de tipo comer 

cial es limitado por insuficiencia- de 

partidas para los abastecimientos. 

Hay limitaciones en el flujo de abaste 

cimientos gue disminuye la capacidad de­

apoyo de las Unidades. 

(f) SISTE~~ DE T~~BAJO DE IAS UNIDADES MOVI -
LES DE :r.JA:r:rr;;:CNIMIENTO.-

Adelanta trabajo en los talleres que ~ 

tiene en la sede • cuando la c~~~cidad de 

trabajo lo exija. 

Enviando sus equipos móviles a las dif~ 
rentes guarniciones. 
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(g) rROCEDDviiENTO JARA ADEIANTAR TRA.BAJOS­
Er; LOS T 1~LI ERES FIJOS 

La Unidad inteF~sada eleva solicitud 

al Comandante de la Unidad M6vil(la-

solicitud debe pasar por el Comando-

de la correspondiente Brigada para -

que ésta le asigne prioridad. 

El material debe ser enviado con el-

formulario de entrega y la solicitud 

de reparaci6n. 

Se ela bora la Orden de Trabajo que 

incluye la correcci6n de todos los 

daños y defectos anotados en el for-

mato. 

Terminado el traba jo se efectúa una-

prueba completa ~ es conveniente que 

asista un representante de la Unidad 

usuaria del material~ en lo posible-

debe ser el Ope rador. 

Toda deficiencia será corregida in 

mediatamente. 

Se entrega con: 

Copia del formulario de entrega. 

Copia de la Orden de Trabajo firma 

da. 

(h) EQUIPOS MOVILES 

Con anterioridad , inspecciona o revi~ 

ta la ~nidad que va a recibir el apoyo con el fín de hacer 

las coordinaciones corresrondientes, durante esta revista se-

toma nota de los siguientes aspectos: 

Repuestos necesarios 
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Material que debe evacuarse al IV Escalón 

Material reparado que debe traerse de IV­
Escalón 

Abastecimientos de c Grpas, llantas, bate-

rías, etc., para el mantenimiento preven-

tivo de la Unidad apoyada. 

Necesidad del equi~o para el mantenimien-

to preventivo 

Ruta de marcha y seguridad. 

Concentración del material averiado. 

Froblemas de mantenimiento. 

rersonal de la Unidad opoyada que debe --

agregarse al Equipo Móvil. 

3. TRABAJOS lENDIENTES rOR DESARROLLAR. 

a. Modificación de las Tablas de Organización y Equipo de­

la Dirección de Mantenimiento. No se contempla personal 

de "inspectores " por ser esta función técnica del 

Batallón de .NJantenimiento. 

b. Reorganización de las Unidades Móviles de Mantenimien­

to y responsabilizar a las Brigadas por el mantenimieg 

to de III Escalón y entrego de repuestos por parte de­

la Unidad de Depósitos del Ejército. 

e. Asignación de un .!"i.quipo Móvil de J.l,~antenimiento en for­

ma permanente a la Fuerza de Tarea RONDON. Está en ej~ 

cución. Requiere una inspección mínima mensual para 

constatar su funcionamiento y control de su presupues-

to. 

d. Estudio de la integraeión de la Sección de MantenimieB 

to de la Jefatura de Transmisiones al Batallón de Man-

tenimiento. 
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e. Estudio estadístico por el sis~ma IBM. para determinar 

los costos anuales de cada vehículo en su mantenimiento 

y determinación de su utilidad o su conveniencia de 

reemplazo. 

f. Estudio para determinar los Niveles Mínimos de reservas 

de repuestos en las Unidades Móviles o Brigadas, reem -

plazo por el sistema de cambio directo de conjuntos ta-

les como motores, cajas de velocidades ,transmisiones,-

diferenciales. 

g. Reforma de la Directiva 023/67, lo mismo que la impre -

sión de Manuales sobre funcionamiento y conservación de 

los equipos y herramientas para su mejor provecho y uso. 

4. FRINCIIAI.ES DEFICIE:r:'"CIAS EN CUANTO A MANTENIMIENTO EN EL -
EJERCITO. 

a. Responsabilidad del personal de operarios referente al-

conocimiento exacto del funcionamiento y mantenimiento­

de I Escalón del Equipo a su cargo y responsabilidad de 

Comando;se debe pasar revistas frecuentes del equipo de 

dotación , pedir los rer uestos necesarios con la debida 

anticipación. 
Anexo No. 12. 

b. lrogramación por parte del B-3 y S-3 de instrucción so­

bre mantenimiento de I y II Escalón. 

c. Carencia de re p uestos críticos en el país 

d. Falta de herramientas y equipo para el mantenimiento de 

I y II Escalón, en la mayoría de las Unidades como tam­

bién el desconocimiento del empleo de muchas herramien­

tas existentes. 

e. Fublicación de Manuales propios sobre operación y mant~ 

nimiento de los equipos de dotación del Ejército. 

5. Visita a las instalaciones del Batallón de Mantenimiento,­

demostración del trabajo práctico de un Equipo Móvil de 
Mantenimiento. 



PER SONl~L 

EJERCITO N .CIONliL 
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UlU J:illES DE lLNTENTIHEN­

TO 
¡... _____ r---- ·---

COlüNDO PLiJtiS M.:.YORES 
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