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NORMAS DE PROCEDIMIINTC Y ORGANIZACICN’Dg.LA&ngycchN DE MANTE
NIMIENTO DE LA INTENDENCIA GENERAL DEL uJERCITO.

e O e

l.~ INTRCDUCCICN

a.— PROPOSITOC

Presentar & los alumnos del CEM. la orgenizacidén y fun-

cionamientc de la Direccidn de Mantenimiento del Bjér -
.ciltoe

b.— OBJETIVO.
Con esta Instruccidn se busca que los slumnos conozcans

(1) Su organizadién, funcionamiento, capacidades y limi
taciones; tépicos de gren importancia que deben te-
ner en cuenta los Comendantes de todos los niveles,
bajo cuyz responsebilidad se encuentra la adminis -
tracidn del equipo del Ejército, esesorados por -
los miembros de los ZEstados y/o Planas Mayores espe
cieles con el personel de Operaciones de 1l0s mismos.

(2) Jurisdiccién asignade a las Unidedes Méviles de Man

tenimiento.

(3) sistema de trabajo de las Unidades Méviles de Mante
nimiento.

(4) Procedimiento paras adelanter trabajos en los talle-
res fijos.

(5) Trebajos de mantenimiento pendientes por desarro -
1lar.
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(6) Deficiencias de Mantenimiento en el Ejérecito.

(7) Instelsciones del BATMAN y demostrzcidén précticea -
de un Equipo MSvil de Mantenimiento.

2.~ EXPLICACICN.

a.— ORGANIZACION

(1) DIRZCCICON DE MANTENIMIENTO

Anexo Nos., 1 y 2

(a) MISION

Asesorar al Intendente General en el Pleneamien
to y control del Mantenimiento en todos los -
escalones para las Unidades del Ejéreito.

(bp) EFUNCICNES

Coordinar con el IEstado Mayor General y Espe -
cial todos los asuntos relacionado¢s con mante -

nimientoe.

— Controler y planear la Inversidén del Presu -

puesto.
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Asumir todas las obhligaciones y respon -
sabilidades del Servicio Técnico de Man-
tenimiento en todas las circunstancias -
del Mandoe.

Colaborar en el planeamiento ,coordina -
cibén y apoyo en las operaciones Técticas
en desarrollo.

Deterninar las necesidades de mantenimien
to y proponer soluciones adecuadas.
Coordinar con la Unidad de Depdsitos el-
despacho oportuno de los elementos reque
ridos por las Unidades de Mantenimiento.
Elaborar en coordinacidn con los Servi -
cios Técnicos y en base a datos estadis-
ticos y determinacidn de necesidades,el-
Fresupuesto de Mantenimiento del Ejérci-
to.

Recorilar datos necesarios para la elabo
racién de Planes de Inversidn del Iresu-
puesto en base a existencias y necesida-—
des.

Lfectuar investigaciones estadisticas so
bre el tiempo, costos y control de fro -
duccidn y recomendar la accidn a seguir-
para corregir las deficiencias gue se -
presenten.

Hacer cumplir las Disposiciones y Normas
de Mantenimiento por medio de Inspeccio-
nes Técnicas frecuentes.

Dar asesoria Técnica a la Inspeccidn Ge-

neral del Ejército cuando ésta lo requiera.



(e)

(a)

CAT ACIDADES

Direccidén general del Mantenimiento de -
Guerra, Transportes y Transmisiones y en
forma limitada del Material de Intenden-—
cia y Equipos Fijos.

Utilizar las Unidades #dviles de Mante -
nimiento y planear el apoyo de III y IV-
Escalones para las Unidades del Ejército
Disponer apoyos opcionales de emergencia
para las Unidades gue deben emprender -
operaciones, por conducto de Eguipos Mbé-
viles de Mantenimiento de III Zscalédn.
Controlar la inversidén del presupuesto -
¥y llevar la Estadistica de Costos.
Dfectuar inspecciones para constatar las
necesidades, aplicacidén de normas y veri
ficar el estado del Material y Eguipo de
las\Unidades usuarias y trabajo de las -
Unidades de Mantenimiento.

Dar apoyo en asuntos de mantenimiento a-
la Inspeccidn General cuando ésta lo re-

guiera.

ITMITACIONES

For la insuficiencia de partidas adecua-
das para los abastecimientos, hay limita
ciones rara atender los requerimientos -
del total de las reparaciones del mate -
rial tipo comercial.

For la terminacidbén de la ayuda MAP. y la

carencia de esta clase de repuestos en -
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EJERCITC N..CION.L
DIRECCION DE }LNTENIIENTO

ANEXO No. 4

JURISDICCION B..T.LLON DE M.NTENIMIESTO

BRIG..D.. DE INSTITUTOS MILIT.LRES

e

- ESCUEL. DE INF.NTERIA
— 1ESCUEL.L DE C.LB.LLERIL:L
— BSCUBL.. 0z LRTILLERTL

ESCUEL.. DE INGEWIEOS

— ESCULL.:L DE COMUNIC..CIONES
-~ B.TALLON B.RaYa

— BLT.LLLON GHRDI.. PRESIDENCI.L.

SEPTIM) BRIG.D.

- CU.RTEL GEN:R.l, DE L.. BR-7
— B4LT.LLLON GENLRLL SERVIEZ

—~ B.T.LLON V.aGAS

DECIli. BRIG.Di

CULITEL CENER.L DE L4 BRI1O
B.T..LuOIl COLONMBIL

B..T L .ON Cus2iDORES
B..TLLLON RIFLES

B.T..LLON C.LDAS

ESCUELA DE L.NCEROS/.



EJERCITO N..CTON.L
DIRECCION DE MAITENTIMIZNTO

LHUEXO Noe 5

JURISDICCTION UNID.LD MOVIL, NRe 1

TERCER.s BRIG.D .

— CULRTEL CENER.L DE L. BR-3
- B.LT..LLON JUNIN

- BATALLLON PICHINCHZL

— B.L.T.LLON BOY..C.i

~ B.T.4LLON P.LL.CE

- B.LT.LLON CODAZZI

~ GRUPO C.LiB.L

SEXT.. BRIG,.DA

—~ CUARTEL GENER.LL BR~6
- B.T.LLON C.LYCEDO
- B.T.LLON ROOXE

- B.T.LLON P.LTRIOT.S

NOVEN.. BRIG.Di

- CULRTEL GuuiRLL DE Lo BR-9
- B.LT..LLON TENERIFE
-~ B.T..LLON JU.N.IMBU,.
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EJERCITO N..CION..L
DIRECCIDN DE MINTENIMIENTO

LBXO No. 6

JURISDICCION UNID..D MOVIL NO. 2
PRIMER. BRIG.DA

CULRTEL GEN R.L D& i. BRL
B.T.LLON BOLIV.R

B.T.iLLON SUCHE

B.T .LLON T .RQUI

SEGUND.. BRIG.D.L
GRUPO DE C..B.L ZRI.L ROWDON

B.T..LLON L. POPL

CUART.. BRIG..D..

B.T LLON BONMBON..
QUINT.. BRIG.Di

CULRTEL GINERLL DE L. BR-5
B.T.LLON RIC.URTE
B.TALLON G..RCI. ROVIRL
B.T.LLON G.LAN
BLT.LLON S.i/f 1DER
BATALLON BOGOT..
BUTALLON NUZV. CRANADA
CRUPO MiZ.i

SEPTIM: BRIG.D:

GRUPC GUI.S DE CUS.NLRE,



EJENCITO N.CIONLL
DI:WCCION Di i NTENTITIENTO

LNEXO NOo 7

JURISDICCION UNIO.D iiOVIL NO.3

SECGUND.. BRIG.Da

CULRTEL CEBNIR.L DE L. BR=2
B.T.LLON i..RINO
B.T...iON CORDOBL
B.T...LON L. POP4 ( 107IL NO.2)

GRUPO 1R0NDON ( MOVIL N0.3)

CU.ART.. BRIG DA

CU.RTEL GuNiR.L DE L. BR4
B.T.a..ON GIR .RDOT

B..T.LLON .4Y.iCUCHO
B.TLLLOI W LTIGEROS
B..T.LLON BOMBON. ( MOVIL NO. 2 )
OCT..V.i BRIG.DA

CULRTEL CElERL DB L. BR-8
B.T.LLON VENCEDORES

B.T .LLCN CISHEROS

BATALLON S.AN MLTEO
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el pais, el flujo de los abastecimien -
tos es limitado por el complejo de las -
importaciones con los escasos recursos -

existentes.

(e) EJECUCION FRESUIUESTAL

Anexo Ne 3,

(£f) JURISDICCICN DE IAS UNIDADES DE MANTENI -
MIENTO.

- BATAIION DE MANTENIMIENTO

Anexo N2 4
- UNIDAD IMOVIIL DE MANTENIMIENTO Ne 1

Anexo N2 5

- UNIDAD MOVII DE MANTENIMIENTO N2 2

Anexo N2 6

- UNIDAD MCVII DE MANTENIMIENTO NS 3

Anexo N2 7

(2) BATAIION DE MANTENIMIENTO

(a) ORGANIZACION
Anex&é Nes” 8-9 y 10

(b) MISION Proveer mantenimiento de IV Esca -
16n a las dotaciones del Ejército,
en lo referente a Material de Gue-—
rra, Transportes y Transmisiones.

(c) FUNCIONES

- BEfectuar mantenimiento de IV Escaldn -
al material de guerra, transportes,trang
misiones y algiin material de Intenden -
cia del Ejército.

- Frocesa en serie cuando es del caso la-
reparacidén y reacondicionamiento de con

Juntos enviados por el canal de IIT Esca
16n. =



-

-~ Da asesoria técnica sobre mantenimiento-

— Ior orden superior, practica inspeccio -
nes técnicas.

- Efectia demostraciones sobre mantenimien
to.

- Apoya con mantenimiento de IV Escaldn en
operaciones especiales o ejercicios de -

diversa naturaleza.

(d) CATIACIDADES

- Satisfacer necesidades de articulos para
uso del Ejército, en los ramos metal-me-—
cédnica y de carpinteria.

- Froveer mantenimiento de III Escaldénm a -
Unidades Operativas y Tropas del Ejérci-
to.

— Inspeccidén , asistencia, asesoria sobre-
mantenimiento a las Unidades del Ejérci-
B

-~ Efectuar inspecciones técnicas de trans-
portes,material de guerra y transmisio -
nes a pedido.

~ ILimitadamente efectuar misiones de resca
te ,recuperacidn y evacuacidén de mate =~
rial de dotacidén del Ejército.

~ Definir normas para precisar caracteris-—
ticas , dimensiones y calidad de material
utilizado por el Ejército.

— Efectuar mantenimiento de III Escaldén a-
los vehiculos orgénicos del Cuartel Geng
ral del Ejército, de la Brigada de Ins -
titutos Militares y Septima Brigada.



- Proveer conjuntos mayores recuperados -
a las Unidades lMbéviles de Mantenimiento.

— Efectuar mantenimiento en todos los Esca
lones dl material de transportes, de gue
rra ,transmisiones , herramientas,maqui-
naria y equipo de dotacidén orgénica de -
la Unidad.

- Iroveer mantenimiento de IV Escaldén en -
forma limitada, a ecuipo especial de ofi

cina.

(e) LIMITACIONES

-~ Retardo en reparaciones y producciones -
programadas por falta de abastecimientos
de repuestos o materia prima.

-~ No puede dar apoyo de III Escaldn a va -
rias Unidades simulténeamente

— Incapacidad de mantener el ritmo de pro-
duccidn que satisfaga las necesidades -

de II y III Escalédn.

(f£f) MATZRIAL QUE SE REFARA EN EL BATAIION DE-
MANTENIMIENTQ DE IV Y V ESCALON

Dentro de la Organizacidén de la parte co—-
rrespondiente al mantenimiento de la Intendencia General, se-—
contempld la necesidad de concentrar en el Batalldém las diver
sas instalaciones de mantenimiento gue funcionaban a orden -
de las Jefaturas de los Servicios Técnicos, con el fin de po-

der utilizar en mejor forma los técnicos y equipos.

Actualmente el Batalldén de Mantenimiento-

efectia el proceso de reconstruccidn y produccidn del siguien

te tipo de material:



(g)

-

Material de vehiculos de todo tipo
Motores, transmisiones, diferenciales -
y demds conjuntos.

Flantas eléctricas pequefias hasta de 30~
kilovatios ( cuando se trate de plantas-
eléctricas grandes, fijas, debe solici -
tarse al Servicio de Ingenieros quiénm -
mandard mecénicos a efectuar las repara-
ciones del caso al lugar donde se hallen)
Equipos de transmisiones de campafia y -
sus accesorios.

Bguipo de oficina ( méquinas de escribir
mecénicas)

Material de Guerra de todo tipo.
lroduccidén y reconstruccibdn de diversa -
clase de muebles y demés elementos de ma
derae.

I'rabajos de metal-mecénica y fundicidn.

FROCESAMIENTO Y JRUEBAS DE CAIIDAD

Reparado el material y antes de proceder -

a su entrega se somete a trabajos de acabado final, como pin-

tura, latoneria, tapiceria, obra de madera,revisidén de equipe

eléctrico, mantenimiento de I Escaldn etc., con lo cual se ga

rantiza el ajuste,

acabado y el mantenimiento en general.

For Ultimo , el material por entregar se -

somete a prueba de carretera, poligono y funcionamiento con -

lo cual se tiene seguridad de gque la reparacidn ha sido efi -

ciente y completa.
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(h) INFORMACION SOBRE IAS RETARACIONES EFEC -~
TUADAS

Ia Unidad que recibe el material reparado
del Batalldn de Mantenimiento, debe sacar el mayor provecho-
de la copia de la Orden de Trabajo que se entrega junto con-
el material.

ks de gran importancia anotar en el 1i -~
bro, u hoja de vida del material reparado, el costo, repues-
tos, reraraciones efectuadas, con el fin de llevar exactamen

te la estadistica de los elementose.

Ios costos no se deben incluir en base -
a informacidn estaedistica, sino para que el operador o usua-
rio del matecrial se entere y ponga el médximo de cuidado en -

el elemento a su cargo.

(i) MATERIAL FUERA DE SERVICIC FOR EXCESIVO -
DESGASTE

Por inspecciones técnicas practicadas -
al material, se puede considerar antiecondmica la recupera -
cibén de éste, por su excesivo costo de los repuestos y mano-
de obra que pueden sobrepasar el valor del elemento con rela
¢idn a su costo real. En ese caso se considera mids l1lbégico -

darlo de baja por tiempo de servicio cumplido, en lugar de

invertir cuantiosas sumas de dineros en una reparacidn que -
no Jjustifica el servicio posterior que prestard. Al presen -
tarse esta clase de conceptos, el Batalldn de Mantenigiento-
enviaréd a la Direccidn de Mantenimiento el Acta o Actas de -
Inspeccidn Técnica, las cuales serdn a su vez enviadas a la-
Jefatura del Servicio Técnico de Material de Guerra y Trans-
portes para gque estudie la posibilidad de reemplazo y se pro

duzca la baja correspondiente.
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Cumplidos los requisitos legaeles el Bata -

116n de Mantenimiento procede al desmantelamiento controlado-

con el propbésito de recuperar los conjuntos o partes utiliza-

bles, ya sea para la

reparacidén de otro material del mismo ti

po y modelo o para ser enviados a la Unidad de Derdbsitos Gene

rales del &jército, donde serdn suministrados a otras Upida -

des autorizadas para

efectuar el mantenimiento de IV Escalédn. -

(3) UNIDADES MOVIIES DE MANTENINMIENTO

(a) ORGANIZACION

Anexo Ne 11.

(b) MISION . Froporcionar apoyo general de man

tenimiento de III Escaldn y de a-—-—
bastecimientos para II Escaldn a—-
las Unidades Orgénicas de la Bri--/

gada.

(¢ ) FUKNCIONES

Efectuar mantenimiento de III Escaldén -
en el material de guerra,transportes y -
transmisiones.

Servir de enlace entre las Unidades usua
rias ( I y II Escaldédn ) y el Batalldn de
Mantenimiento, IV Escaldn. -

Dar aseosria técnica sobre mantenimien -
to.

Realizar inspecciones técnicas al mate -
rial de las Unidades apoyadas. .

Apoyar operaciones especiales o ejerci -
cios de diversa naturaleza previo reque-

rimiento de los Comandantes de Brigadae.
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(a)

(e)

(£)

T

Mantener Niveles Minimos de repuestos pa
ra asegurar la continuidad de sus opera-

cionese.

CAI ACTIDADES

Dar apoyo de abastecimientos para garan-—
tizar a las Unidades usuarias el manteni
miento orgédnico que les corresponde.
Suyministirar apoyo de mantenimiento de -
IIT Bscaldn en el material de guerra, -
transportes y transmisiones.

Dar asistencia técnica sobre mantenimien
to para las Unidades apoyadase.

Freveer seguridad conta ataques terres -
tres a sus instalaciones o a sus propios
equipos mbéviles cuando se desplacen.
Reforzar los servicios de mantenimiento-

de la Brigada cuando 73€a necesario.

IMITACIONES

La reparacidén del material de tipo comer
cial es limitado por insuficiencia-de -
partidas para los abastecimientos.

Hayvlimitaciones en el flujo de abaste -
cimientos que disminuye la capacidad de-

apoyo de las Unidades.

SISTEMA DE TRABAJO DE 1AS UNIDADES MOVI -
IES DE MANTSENIMIENTC.-—

Adelanta trabajo en los talleres que =
tiene en la sede, cuando la caffymcidad Ade

trabajo lo exija.

Enviando sus equipos mdéviles a las dife
rentes guarniciones.
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(g) IYRCCEDIMIENTO XARA ADEIANTAR TRABAJOS-—
BEX I0S TALIERES FIJOS

— Ia Unidad internasada eleva solicitud
al Comandante de la Unidad Mévil(la-
solicitud debe pasar por el Comando-
de la correspondiente Brigada para -
que ésta le asigne prioridad.

— Bl material debe ser enviado con el-
formulario de entrega y la solicitud
de reparacidn.

~ Se elabora la Orden de Trabajo que -
incluye la correccidn de todos los -
dafios y defectos anotados en el for-
mato.

- Terminado el trabajo se efectia una-
prueba completa , es conveniente gue
asista un representante de la Unidad
usuaria del material, en lo posible-
debe. ser el Operador.

- Toda deficiencia serd corregida in -
mediatamente.

Se entrega con:
— Copiz del formulario d€é entrega.
—~ Copia de la Orden de Trabajo firma

da.

(h) EQUIFOS MOVILES

Con anterioridad , inspecciona o revisg
ta la Unidad que va a recibir el apoyo con el fin de hacer -
las coordinaciones corresyondientes, durante esta revista se-
toma nota de los siguientes aspectos:

-~ Repuestos necesarios
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Material que debe evacuarse al IV Escaldn

Material reparado que debe traerse de IV-
Escaldn

Abastecimientos de carpas, llantas, bate-—
rias, etc., para el mantenimiento preven-
tivo de 1la Unidad apoyada.

Necesidad del equiro para el mantenimien-

to preventivo
- Ruta de marcha y seguridad.
- Concentracidn del material averiado.
- Yroblemas de mantenimiento.
— Yersonal de la Unidad apoyada que debe -—-

agregarse al Equipo Mévil.

TRABAJOS 1 ENDIENTES IOR DESARROIIAR.

8.

Modificacidn de las Tablas de Organizacidn y Equipo de-
la Direccidén de Mantenimiento. No se contempla personal
de "inspectores " por ser esta funcidbdn técnica del -

Batallén de Mantenimiento.

b. Reorgasnizacidn de las Unidades lMéviles de Mantenimien-—

to y responsabilizar a las Brigadas por el mantenimien
to de III Escaldn y éntrega de repuestos por parte de-
la Unidad de Depdsitos del Ejército.

Asignacidn de un Hguipo libvil de Mantenimiento en for-
ma permanente a la Fuerza de Tarea RONDON. Estd en eje
cucidén. Requiere una inspeccidén minima mensual para -
constatar su funcionamiento y control de su presupues-—
to.

Estudio de la integraeidn de la Seccidn de Mantenimien
to de la Jefatura de Transmisiones al Batallén de Man-

tenimiento.
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e. BEstudio estadistico por el sistema IBM. para determinar
los costos anuales de cada vehiculo en su mantenimiento
y determinacidén de su utilidad o su conveniencia de -
reemplazoe.

f. Estudio para determinar los Niveles Minimos de reservas
de repuestos en las Unidades Mbviles o Brigadas, reem -
plazo por el sistema de cambio directo de conjuntos ta-
les como motores, cajas de velocidades ,transmisiones,-—
diferenciales.,

g. Reforma de la Directiva 023/67, lo mismo que la impre -
sién de Manuales sobre funcionamiento y comnservacidn de

los equipos y herramientas para su mejor provecho y uso.

FRINCIIAIES DEFICIENCIAS EN CUANTO A MANTENIMIENTO EN EL -
EJERCITO.

a. Responsabilidad del personal de operarios referente al-
conocimiento exacto del funcicnamiento y mantenimiento-
de I Escaldn del Equipo a su cargo y responsabilidad de
Comando;se debe pasar revistas frecuentes del eguipo de
dotacidén , pedir los repuestos necesarios con la debida

anticipacién.
Apnexo No. 12.

b. Irogramacidén por parte del B-3 y S-3 de instruccidn so-
bre mantenimiento de I y II Escaldbn.

c. Carencia de repuestos criticos en el pais

d. Falta de herramientas y equipo para el mantenimiento de
I y II Escaldn, en la mayoria de las Unidades como tam-
bién el desconocimiento del empleo de muchas herramien-—
tas existentes.

e. Fublicacidén de Manuales propios sobre operacidén y mante

nimiento de los equipos de dotacidn del Ejército.
Visita a las instalaciones del Batalldédn de Mantenimiento,-

demostracidén del trabajo practico de un Equipo Mévil de -
Mantenimiento.
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