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l . INTRDDUCCION 

El objetivo del presente trabajo es presentar en forma de 

sintesis muy general el pensamiento estratégico militar -

desde 1945 hasta el presente . Para fines de este estudio ­

se entender~ por estrategia militar la definici6n dada -­

por el General BAUFRE : " Arte de la Dialectica de l as vo ­

luntades que emplean la fuerza para resolver un conflicto 

( 1 ) . 

Salta a la vista que siendo las concepciones estratégicas 

específicas para cada lugar y momento habr~ multitud de -

conceptos a ser anali z ados , por la brevedad del trabajo y 
-4 

en virtud de qu e otros grupos la tratar~n en forma espec~ 

fica y con mayor profundidad solamente se examinar~n a -­

grandes rasgo s la s líneas m~s importantes del pensamiento 

occidental y oriental , e llas son Estados Unidos , Fran -

cia, Rusia y China . 

El presente resúmen di6 motivo para tratar de encontrar -

una metodología para enfocar las teor í as estratégicas , la 

que es expuesta en la primera parte del trabajo y consti ­

tuye una explicación sumar í sima de un modelo b~sico que -

abarca el contenido estratégico y su evoluci6n en el tiem 

po . 

El prop6sito final que se persigue es complementar el 

ac e rbo cultutal - profesional del Oficial definiendo una 

fOrma sencilla y amena , aunque no única , para estudiar la _, 
estratégia militar . 



2 . ESTRUCTURA DEL MODELO ESTRATEGICO 

MODELO EN TRES DIMENSIONES ( 2 ) 

La triple dimensionalidad del modelo se compone b~sica_ -

mente de fines,medios y una capacidad real y potencial . A 

este respecto los fin es incluyen intereses ,~bjetivos y fi 

nalidades; los medios incluyen procedimientos, métodos , 

estratégias y t~cticas; y las capacidades incluyen todos­

aquellos factores y cualidades tangibles e intangibles -­

que constituyen el poder nacional o la capacidad real o -

potencial . Estas tres dimensiones, como parte de una es -

tructura est~n en constante acci6n y reacci6n unas con -­

otras . En otras palabras en uno de los planos , los tres -

elementos se encuentran interrelacionados y uno de ellos ­

se convierte en funci6n de los otros dos elementos . 

Objetivos = Funci6n de Procedimientos y Potencialida -
des comprendido en el ambiente . -

El gr¿fico numero (1) describe una dimensi6n individual -

la cual puede ser aplicada al sistema nacional , sistema -

de naciones amigas (ambiente externo amigo) y al s i stema ­

enemigo u hostil (ambiente externo enemigo) . 

El gr¿fico número dos (2) muestra las tres dimensiones en 

el todo integrados . 

Debe tenerse en cuenta la interrelaci6n que normalmente -

existe entre el ambiente nacional y el ambiente amigo pa ­

ra oponerse o mantener el equilibrio, con el ambiente ene 

migo, evitando que ést e a su vez pueda romper uno de los ­

sistemas propios . 

Como se desarrolla el modelo tridimensional con el tiempo? 

( 3 ) 

El gr¿fico Nº 3 muestra el proceso a seguir, todos los 

paises tienen su modelo estratégico para resolver los co~ 

flictos cuando a su voluntad se oponga la del enemigo , en 
- 1 



algunos paises su mod e lo responde a una mayor aproxima 

ci6n a su realidad que otros o sea se ha determinado una­

doctrina estratégica, en base a ella se han conformado de 

terminadas fuerzas, esta modifica las fuerzas y asi suce­

sivamente, este ciclo que se sucede ininterrumpidamente -

se encuentra sometido a presiones y factores tales como:­

alianzas y compromisos, percepciones de amenazas, facto -

res politicos internos, costo, tecnologia , c~lculo de ries 

gos, experiencias en crisis previas. 

( 1 ) E S G- C EM - C O N J- 12 O O " I N T R O D U C C I O N A L A E S T R A T E G I A -

G en era 1 B EA U F R E . , 

(2) LA ESTRATEGIA OCCIDENTAL- TC. P. COMAN. Military 

Review - Mayo 1.975 

(3) LAS CRISIS INTERNACIONALES Y LA EVOLUCION DE LA ES -

TRATEGIA Y LAS FUERZAS - Brigadier General EDWARD B. 

ATKESON - Military Review - Octubre 1.975 
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3 . RESUMEN HISTORICO DE LAS CRISIS 

3 . l . 

3 . 2 . 

3 . 3 . 

3 . 4 . 

3 . 5 . 

3 . 6 . 

3 . 7 . 

3 . 8 . 

3. 9. 

3.10. 

3 . 11 . 

3 . 12 . 

3 . 13 . 

3 .1 4 . 

3 .1 5 . 

3.16 

2 - SEP-45 Rendición incondicional del Japón 

1 . 948 Creación del Estado de Israel 

1 . 949 Proclamación de la Re pública Popular 
China . 

26-ENE- 5 0 Guerra de Corea 

8-MAY-54 Diem Bienphu derrota de fuerzas militares 
Francesas . 

1956-59 Conflicto islas chinas de Formosa y Quemoy 

29-0CT-56 Conflicto por la nacionalización del Canal 
del Zuez . 

1 . 957-62 Conflicto ideológico político Rusia y Chi ­
na Comunista 

l-ENE- 59 

1958-62. 
1 

Toman el poder los Comunistas en Cuba 

Lucha de liberación de Argel 

22-0CT-62 Crisis por bases de 

01-NOV-63 Escalada de Fuerzas 
Vietnam. 

cohetes en Cuba 

Militares de EE . UU . en 

05-JUN - 66 Guerra relampago de seis días entre Israel 
y Egipto . 

05- JUL-69 Conflicto fronterizo entre Salvador y Hon ­
duras . 

03-DIC- 71 Guerra entre la India y Pakist~n 

06-0CT-73 Guerra del Yomkipur entre Israel y países­
Arabas. 



4 . EVOLUCION ESTRATEGICA DE LOS ESTADOS UNIDOS 

Tomando como referencia el ciclo , estratégia , fuerza -

crisis y las e~periencias adquiridas por los Estados Uni ­

dos de Norte América en los diferentes periddos ocurridos 

después, en la posguerra , se anotar~ la evolucidn de la -

Estratégia de este pais, la cual est~ relacionada directa 

mente con las crisis presentadas y la situacidn de la fuer 

za en cuanto a su vol~men , entrenamiento , dotacidn y des~ 

rrollo técnico - cientifico en las diferentes armas bélicas . 

Se anota , adem~s que sdlo se han tomado los aspectos m~s ­

sobresalientes de cada periddo , ya que su profundidad co ­

rresponde a otros grupos de trabajo , como ya quedo anota -
-- l 

do en la introducción a este tema . 

4 . l . Periodo del det e rioro en la cooperación entre las 
principales potencias (1 . 945 - 1 . 947) 

a . Estratégia de la Primera Generacidn 

Se fundamenta en el esfuerzo de los estados -­

Unidos para llegar a un entendimiento con la -

URSS de modo que se pudiera mantener la paz g~ 

nada después de la guerra contra Alemania . 

b . Fuerza de la Primera Ge neracidm 

Estados Unidos surgid como el m~s poderoso de ­

los victoriosos consocios ; manten i a importantes 

bases en seis de los siete continentes ; tenia 

monopolio del " arma decisiva ", la bomba atdmi ­

ca , la economia se consideraba la m~s poderosa 

en el mundo y una enorme capacidad productora ­

en art i culas militares . 

El Ejército fué reducido de m~s de ocho millo ­

nes de hombres en 1 . 945 a menos de dos millones 

en 1 . 946 y no m~s 550 . 000 hombres en J u nio -

de 1 . 948; se considerd innecesario mantener - -



m~s fuerza para ocupar y controlar el orden en 

los territorios conquistados. 

c . Crisis de la Primera Generación 

Surgió una serie de dudas sobre la validez de­

la cooperación entre las principales potencias . -- ~ 

Las potencias occidentales las particiones te­

rritoriales como temporales ;-lo¿ soviéticos 

por su parte las consideraban como fronteras -

sustanciales iniciando su expansión comunista ­

aprovechandose del caos económico de pos - gue_­

rra tratando de envolver a toda Euro - Asia . 

- Controlan a Yugoslavia, Albania y Bulgaria en 

1 . 945 

Reclaman victoria popular en Rumania, diciem 

bre de 1 . 946 

Insurgencia en Grecia apoya d a por tres nue -

vos satélites comunistas . 

En la primavera de 1 . 947 se apoderan de Hun ­

gria . 

Demandas en Turquía, sobre el tr~fico interna 

cional por los estrechos turcos . 

Guerra civil en China e innumerables crisis ­

en Europa. 

Estados Unidos se aparta de la d ependencia -

de la cooperación de las potencias principa ­

les para contener el comunismo , en base a su 

poderío económico y a su tecnología militar · 

Así se completa la primera re vol u ción del pe_­

riodo post-bélico y se inicia la segunda rev~­

lución del ciclo estratégico fuerza - crisis . 



4 . 2 . Contención del comunismo mediante la ayu d a econó ­
mica y militar doctrina truman (1947 - 1950) 

Se anotan los aspectos m~s sobresalientes e n las -

tres etapas del ciclo . 

a . Estrategia de la Segunda Generación 

Estender ayuda a todos los pa i ses d e Europa , -

en un esfuerzo de reestablecimiento multilate ­

ral . Se pone en ejecución el Pl~ n MARSHALL " 

Se determina respaldar a los pueblos libres 

que est~n resistiendo la presión comunista . 

b . Fuerzas de la Segunda Generación 

Se permitió que continuara una gradual reduc -

ción en las Fuerzas Arma d as , las que no se co~ 

sideraban necesarias para apoyar la pol i tica . 

La Armada y la Fuerza A~rea luchaban violenta ­

mente sobre la supremacía en el bombardero 

8 - 36 o el super - portaaviones . 

Se le asignaron superficiales misiones al Ej~~ 

cito . 

Se disminuyó el presup u esto del Ej~rcito de 27 

mil millones a 4 mil millones de dólares . 

Se presentaron problemas en el material de do ­

tación, impidiendo equipar las fuerzas con ar ­

mas desarrolladas desp u ~s de la guerra . 

c . Crisis de la Segunda Generación 

Julio de 1948 , los sovi~ticos paralizan todo -

el tr~fico por ferrocarril y carretera entre -

Berl i n y el Occidente . 

Junio de 1950 las fuerzas Norcoreanas invaden -



4. 3. 

el Sur de Corea . 

Las fuerzas de Estados Unidos eran compatibles 

con la estratégia, pero estaban pobremente pr~ 

paradas. 

d. Int e ntos de Rectificaci6n de ültima Hora _.., ... 
Alterar la estratégia , de tal forma que las 

tropas garantizaran el objetivo de contenci6n. 

Rearm e masivo a raiz de la primera explosi6n 

at6mica en la Rusia y victoria del Comunismo -

en China . 

Res i s tencia del congreso que prolonga el deba-
L 

te, sin concluir al comenzar las hostilidades-

en 1.950. 

Contenci6n mediante la intercucidn militar (1950 -
1953 

.~~---------------------------------------------------------

a . Experiencia de Corea 

El Ejército estaba pobremente preparado lo que 

oblig6 a retiradas permanentes dur ante los 

tres primeros meses. 

Las Unidades se encontraban a un 65% de los -­

efectivos autorizados y equipados con elemen _­

tos suministrados por la Guardia Nacional. 

El aparente ataque militar d e la Unidn Soviéti 

ca sobre Europa obligd a una concentracidn d e ­

fuerzas en este sector . 

Estados Unidos perdid el monopolio atdmico . 

El conflicto de Corea sobrepas6 todos los 

calculos, resumida por el General BRAD LE Y as i: 

" Guerra desacertada, en un lugar err6neo , en -

un tiempo inoportuno y con el enemigo errdneo . 



4.4. 

b. Lecciones aprendidas 

Al terminarse la guerra se pudo reevaluar la -

estratégia de seguridad . 

Lo mjs notable fué el reconocimiento, de que -

una guerra terrestre en Asia, lanzaria a Esta ­

dos Unidos, tecnoldgicamente rico, contra los ­

comunistad asijticos, ricos en potencial h uma ­

no, en términos mjs favorables para el adversa 

rio. 

Disuacidn mediante una represalia en masa , el " Nue 
va enfoque " (1954 - 1956) . 

a. Estratégia de la Tercera Generacidn 

Surgid bajo dos elementos bjsicos : 

- Prosperidad econdmica 

- Superioridad estratégica y un "Nuevo Enfoque " 

en las Fuerzas Armadas para adoptarlas a un ­

papel disuasivo de largo tiempo . Las guerras 

limitadas en gran escala solo pueden comba -

tirse recurriendo a las armas nucleares . 

Las armas nucleares tjcticas se emplearjn p~ 

ra la disua s idn de una agresidn local , lo -

que representa la " represalia en masa ". 

b . Fuerza de la Tercera Generacidn 

Se disminuye el presupuesto del Ejército de 13 

mil millones a 9 mil millones de ddlares . 

Se crea la divisidn Pentdmica con cinco grupos 

de combate , poco apoyo de Artilleria y adapta­

da especialmente al campo de batalla nuclear . 



4 . 5. 

c . Crisis de la Tercera Generaci6n 

En 1 . 954 en Indochina y en 1.955 el Estrecho -

de Taiwan, ~reas inapropiadas para 

naval y aérea; s6lo alcanzable por 
-- 1 ciones terrestres, lo que demandaba 

costos . 

la presi6n ­

medio de ac 

enormes e ­
- "L 

Se hacen firmes advertencias a China para imp~ 

dir su intervenci6n . 

Cae DIEN BIEN PHU , concluye el problema y se -

apasigua la crisis de Taiwan sin contacto alg~ 

no con las fuerzas comunistas . 

Suficiencia Estratégica : La Doctrina Eisenhower -
(1957 - 1960) . 

a. Estratégia de la Cuarta Generaci6n 

Se mantiene la disuasi6n mediante contra - ata -

que nuclear . 

Se descarta el concepto de la superioridad por 

la suficiencia . 

Suficiencia estratégica , una expansiva red de ­

alianza y elaboraci6n del alcance en los inte -

reses . 

b . Efectos limitativos de las Fuerza s 

Se refleja muy poco cambio en la estructura d e 

las fuerzas . 

c . Crisis de la Cuarta Generaci6n 

Grandes riesgos de conflicto con la Rep~blica ­

Arabe Unida Irak . 

Gran duda sobre lo apropiado de la Estrategia ­

ante conflictos locales y limita d os . 



4. 6. 

4.7. 

Mutua disuasi6n estratégica y la Doctrina de reac­
ci6n flexible (1961- 1970). 

a . Estratégia dela Quinta Generaci6n 

Fuerzas preparadas para disuadir y/o empeñarse 

en guerras limitadas convencionales. 

Ejército preparado para la lucha de contra-in­

surgencia. 

Fuerzas capaces de atender guerras simult~neas 

en Europa y Asia, a la vez una contingencia me 

nor en otro lugar . 

b. Fuerzas de la Quinta Generaci6n 

Para cualquier planeamiento se impide teener -..., 
en cuenta el uso de las armas nucleares . 

Exito diplom~tico en la OTAN, al aceptar la 

"reacci6n flexible " para Europa . 

c. Crisis de la Quinta Generaci6n 

Berlín 1961, intento soviético de ooncluir tra 

tado de paz con Alemania Oriental. 

Gradual envolvimiento en Vietnam 

Grandes presiones políticas nacionales 

Mutua disuasi6n estratégica y la dependencia local 
en los recursos nativos apoyados por una reacclon­
flexible de los Estados Unidos; Doctrina Nixon 
(1970 - 1974). 

a. Estratégia de la Sexta Generaci6n 

Retirada de las fuerzas de E.U. del Sudeste A­

ai~tico. 

La naci6n amenazada asume la responsabilidad -

principal y preves el potencial humano para su 

defensa. 



5. EVOLUCION DE RUSIA 

La estratégia soviética ha sido mucho m~s estable dentro ­

de los par~metros establecidos por la misma doctrina comu 

nista , di stinguiéndose dos etapas definidas en la post - -

guerra, an a lizadas de acuerdo en tres dimensiones . 

5 . l. 

5 . 2 . 

Estratégia Directa a partir de 1945 con Stalin; 
que compr en de : 

a . Objetivos : La expansión de la influencia comu ­

nista , explotando las debilida des de las pote~ 

cias occid en tales para determinar el destino de 

los Estados vecinos tales como Polonia , Hungria 

Rumania, Albania , Bulgaria , Checoslovaquia y -

otros . 

b . Procedimiento : Aprovechamiento de la ocupaci6n 

del Ejército Rojo en Europa Este y en Europa -

Central . 

Empleo de su dominante poder militar y pol í ti-

co . 

Empleo de la subversi6n y captura del poder 

por maniobras internas y golpes de Estado . 

c . Potenciales : El militar , que por su posici6n -

def e n s iva se encontrar~ m~s fortalecido . 

El político, que se vi6 favorecido con el sur ­

gimiento del " Campo Social ". 

Estrategia Indirecta a partir de 1 . 958 con Khius -
chew bajo la pol í tica que denomin6 la "Existencia-
Pacífica ". · 

a . Objetivos Int e nsificar el movimiento , para -

continuar la expa nsi6n de la i n fl u encia , con_­

servando y me jorando la posici6n soviética , -­

por todos los medios , sin llegar a una guerra ­

generalizada . 



b . Procedimientos: Mediante una guerra prolongada 

La guerra revolucionaria interna dentro de los 

Estados, que debiliten su estructura . 
4 

c. Potenciales : Mantener el equilibrio de las 

fuerzas armadas nucleares para que sirvan como 

disuasi6n y respalden los procedimientos poli ­

ticos, divididas asi 

Fuerzas Estratégicas de Disuasi6n 

Fuerzas del Teatro de Operaciones 

Fuerzas Estratégicas Ofensivas 

Fuerzas Estratégicas Defensivas 

En la Estratégica Soviética no existe una distin -

ci6n significativa entre la paz y la guerra , salvo 

que son faces de la politica , con un componente -­

distinto de fuerzas armadas . La estratégia militar 

se convierte en una parte de la estratégia politi -

ca . 

La estratégia soviética total la conforman la es -

tratégia politica militar . ~ ~ 



6. EVOLUCION ESTRATEGICA DE CHINA 

La estratégia de China ha pasado por 2 etapas completame~ 

te distintas desde la creación de la República Popular -­

China, la primera caracterizada por una alianza en todos ­

los órdenes con la URSS y cuyo enemigo común era los EEUU 

la segunda caracterizada por un acercamiento hacia los Es 

tados Unidos y un enfrentamiento en todos los órdenes con 

la URSS, analizada esta concepción estratégica de acuerdo 
-a la estructura en tres dimensiones tenemos : 

6 . 1. 

6 . 2 . 

Estratégia Directa Clásica comprende : 

a . Objetivos : 

Consolidación de la Revolución China Comunista 

en el territorio continental . 

Consecusión de la Unidad Nacional (Conflicto -

armado con China Nacionalista) . 

Implantación del Comunismo a nivel mundial 

Conflicto de Corea e Indochina) . 

b . Procedimientos 

Guerra convencional limitada 

Guerra subversiva 

c . Potenciales 

Las Fuerzas Militares estructuradas en base dcl 

enorme potencial humano y apoyadas por la tec ­

nología soviética . 

Estratégia Indirecta (Defensa Nacional con un pod~ 
río atómico y apoyo a la Revolución Mundial) . 

La adopción de esta línea estratégica se debió 

principalmente a la evaluación que hicieron los 

chinos a raíz de las crisis de Formosa y del con -

flicto ideológico - pol í tico con la URSS esta es -

tratégia comprende : A 



a . Objetivos 

Desarrollo y seguridad del pueblo chino 

Liderazgo del movimiento revolucionario comu -

nista mundial . 

b . Procedimientos 

Cuerra nuclear 

Cuerra subversiva 

c . Potencial 

Las fuerzas militares estructuradas en base del 

enorm e potencial humano y apoyadas por su pro ­

pia tecnologia . 



7 . EVDLUCION ESTRATEGICA DE FRANCIA 

La estratégia francesa ha pasado por 2 periódos que se ca ­

racterizan porl la reducción a objetivos nacionales más --
~L 

limitados y realistas de ~ r% ncia (continental) bajo el go-

bierno del General DE GAULLE , analizada esta linea estraté 

gica en los dos periódos se tine : 

7 . 1 . 

7 . 2 . 

Estratégia Directa Clásica desde 1945 a 1960, com -­
rende : 

a . Objetivos 

Unidad de la Re pública Francesa (Continente y -

Colonias) 

R- construcción de Francia destruida durante la -

2a . G. M. 

b . Procedimientos 

Guerra convencional (Indochina) 

Guerra Constrasubversiva (Argel) 

c . Potencial 

Las fuerzas militares francesas apoyadas por la 

alta tecnología industrial . 

Estratégia Indirecta - Desde 1960 la adopción de es -

ta linea estrat ' g ica se debió principalmente a -

la evaluación que hicieron los franceses , de conse ­

guir objetivos más realisticos conforme al avance y 

desarrollo que tenian los pueblos , esta estra tégia -

comprende : ~ ) 

Un solo bloque al avance político - militar de Rusia ­

y al avance tecnológico de los EE . UU . 

a . Procedimientos 

La amenaza de una guerra nuclear (disuasión) 

b . Potencial 

Integración de sus fuerzas militares en la org~ 

nizacion del tratado del Atlántico Nor te apoya ­

das por la alta tecnolog i a francesa 



8 . CONCLUSIONES 

Habiendo analizado en f orm a muy general las d iferentes -

concepciones estratégicas de los diferentes pa i ses q u e -­

desde 1945 tienen una supremacia mundial por sus fuerzas ­

militares apoyadas en una alta tecnolog i a y basados en el 

enfoque del modelo tridimensional podemos concluir : 

9 . l. 

9 . 2 . 

El ambiente interno nacional d ebe estar correlacio 

nado con el ambiente externo amigo , y los dos en fur 

ma conjunta debm ser valorados frente al ambiente ­

externo hostil . 

La estratégia militar no es una concepción est~ti ­

ca sino din~mica y que sus variaciones dependen de 

los objetivos perseg~do~ , de las f u erzas reales o 

potenciales q u e se disponen y si so n capaces o no ­

de resolver las crisis o conflictos a las cuales -

se enfrentan . 



9 . 8I8LIOGRAFIA 

ARO N , R A YM O N D , U n Si g 1 o de G u erra T o t a 1 , 8 a re e 1 o na , E di t . 
Hispano Europea . 

GARTHOFF, RAGMOND, L . Doctrina Militar Soviética, Madrid ­
Aguilar, 1956 . 

E;ARTHOFE RAGMOND L . Politica Militar Soviética, Argentina 
Circulo Militar, Abril 1970 

LANGLEY HSIEH, A. Estratégia de la China Comunista en m 
era nuclear, Mexico .- Edit . Letras S . A. 
1966 

REVISTA MILITARY REVIEW 

- Estudio Estratégico desde 1945, HAR RY G. COLES, Abril -
1973 

- De la Teoria de la Estrat gia , CC . 8 . M. Simpson, Junio-
1973 

- Las Crisis Internacionales y la Evolución de la Estraté 
gia y las Fuerzas, Octubre y Noviemb re 1975 8G . E . 8 . 
Atresson . 

- La Estratégia Occidental, TC . P . COMAN , Mayo 1975 

- Estratégia para una Paz Durable, TC . ELY , Noviembre 1976 




