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IN'rROll.l CCION 

Al laborar el present SU ¡4JUQ D, ORDl!NFS P T • el Grupo de traba-

jo ha parti.do de la base qu la doctriria di a a travtfs de los dife-

rent R gl.amento1, anuales y Circulares corapl tárioa del Coaando del 

Fj.froito 1 Comandos Superiores, son de eoot._ et.o dominio de los diferentes 

mi bros del stado l~a¡yor de ona igada - 71. 

Ello nos permitid abl'enar el SOP• <aitiend.O una seri• dataUes que de 

s inclu:!dos, le quitar!an al trabajo pr entado su carlfctel' de SUHARIO. 

Fl trabajo en los diferentes mi mbros del equipo fu~ dist.ribu:!do en la si .. 

guient fo a : . 

l. G 'NERALIDADES 

2. lUliOO Y CONT L 

3. CJORDINACION DE LAS OP • 

CIONJB TA.CTICAS 

- lntelia noia 

- Operaciones 

.. T~cnicas 

4• COORD N Iú D LAS OP RACIO--.... 
NFS D APOYO D S rR IOIOS PA.• 

RA L C'JLB. T 

1 ~a.yor JU ¡ SALCF.OO lORA. 

1 
1· ayor G G:>li • / 

M ~o!- PA!IO V AlGAS P .AlWJA 

M~or JUA! SALCEOO IDRA. 1 

t· qOl" G RIGUEZ CASTa:> 

l 'l r:qor BOOOLFO lURRtS SUA.R Z 

Mayor CARLOS RDNOON 

•f\V'Ol' RJOOL...~ TORR 

1 ,AftTI 
1 1 

SUARFZ / 

A ls de la iblio arta. consultada y en directrices r cibidas por el Se -

iio~ niente Coronel LtTI D GUI'Z D GUFZ1 a uno de los integrantes 

del Grupo ha aportado 1 beneficio de su propia e:xp J:"iencia• lo ~ua.J. ha. he­

cho posibl• p sen un Sumario General, a lica.cictn amplia para cual -

qui ·r tipo de Opera.cicfn R gul y espacio geo r 'ico de los posibl s 'fea. -

troa de Operaciones Colombianas. 



Oab suponer que de caerdo a la naxiblli ad do la organizcicrn ll'igada. 

- 71, el l!rea en donde opere y el tipo de Op E>raoioo qu le corresponda 

ejecutar, puede complémonte.r e a travls de las Ordenes de Operaciones 

que se emitan para la condWJc!<fn de las diferentes tareas que la. si tua;­

aión exija. 

Fl. presente OP llS!1 s constitu3"e en un punto de partida, corno base de 

as or!a y coordinaoitfn de los diferentes Escalona de l-iando. 



SUMARIO F ORO 

GUERR! REGJLAR 

l. G : FRALID~ 

a. Propooito 

RMA.ND1 'l'!S OP 00 DE 1UG.lDA • 71 JJtA. 

(1) 1.licabU1dad 

(a) El :r sente SOP es lioable en las Opel'aoione • ~erl.'a 

Regular en las cwales e d a 

Colombi a - 71 y s basa fWl 

cediiaentales extra!daa de la 

eñe nol"llallil nte la 1ft ilda 

entalmente en noraa. ~ 

ian te • M1iülada doo-

trina ool biana para e os tipos de peraoiones. 

(b) uso ustanoialmen e r ducir el número• la ext nai&n y 

la freowmoia le loe dit•r•tee tipoe de Order&ea. 

(o) Tim a simplif car la pre e.ci&n y tranamisi&n d Or-

n a. 

(d) Sillpllt1oa el edl"enaai nto de laa t.l'opu . 

(e) fomenta la oam rensUn y ooop rao141l entre el Coaandante, 
Estado MIVOr, tropas y peraonill d11rante el desarl"ollo de 

las 'Op rocion • 

(f) a ce al mlnimo la confllSid'n y los errores, ermiti nd 

ad ás que los Coaandoa y Unidades e a.das cuenten con 

<loa ento prillario de conoc1Jiiento y rooedillientos . 

(2) Cont1ng no1as 

(a) Ante la 1m osibillda.d d emitir Sumarios d Ordenes Pel'DU} 

nent a p11ra todas las Unidndes y todas las O e raciones . 

Este SOP debe servir como u:!a ¡ neral para 1 Estado Ma-
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yor, Comandos Operativos y Unidad s T"'ticas, a ue 

n cada eecal4n n don • se considere necesario, se dio­

ten las normas apropiadas ara un mejor an jo y conduc-

ci n la Uuidad. 

(b) • s te SOP podr oer modificado aecliant Orden s scri tas 

o · rbales de acuerdo a 1 

teminada si tuaoión exij • 

xig ncias ropiaa qu una. 

(o) Se busca transnitir i.ilstrucciones bre,ea extraídas de lle­

gl:!lllentos y ~an\lal.es vi ntes ara las Juerzas Milita.l"es 

Colombian , pero no transcribe conocilnientos o r ed1 -

mientos u.e deben ser conooidoa :tlor qllien d ba oonsllltar 

en razdn de su cazo el r sente oownento. 

(d) Cuando d 

Ciroul 
rminadas sitl.laCiones as! 1 erljan se itirán 

s, A.ne~s o ins r110oiaoes coaplanentarias al r.t 

s nte SOP. 

b. Normas p ara elabor ión d los S P. as Unidades Subalt rn 

(l) Cada. Canando Subalterno tomar" cano a 1 resent SOP. 

(2) .Anualmente se deb revisar cada S P a fin de modit'ic o co -

ntar cuando ea del caso, or e bios rocediment es 

doctrina col biana. 

2. 00 Y CO TROL 

a . Orga.nizaci&n 

La 1 ada 71 ti ne bajo su mando 7 control las si ui nt s Unida.de3 

ses : 

(1) Unidades 

- Compa.ñ.:ta de Coraando 
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- Canpañ!a de Semoioa 

- CaapaiJ!a d Polio!a Militar 

... atallones de Intantezi!a (naata l2) 

G~upo Caballer! 

.. Comandos ope¡ta ti vos (hasta 3 ) 

(2) A. OB 

- lataUcfn ele .l.f'Uller!a (120 o 105 ) 

- tallón de Ingenieros 

(.3) ru .. 

recibi.Z' en 4t!1" gaci&n 1 

-
-
- CCIDp e. de Puentes del tallc:fn de Incenieros de .lpo7o 

• Destao ento de AC/CJ.1. 

NOTA. a La Cañ añ!a de Servic1os se convi rte en el Batall&n de Sea'­

vicios, una vez se ei'eotáe la m.ovUizaci&n. Esta Unidad estl 

organizada en la siguiente forma a 

• CompañÍa de Comando 

• Compafi!a de Transportes y Abastecimientos 



Com aii!a de Mantenill1ento 

e pafi!a de Sanidad 

- Com añ!a de Reemplazos 

b. Puesto de f.1e.ndo 

(1) P .o.M. principal 

Comandante de la Brigada 

Jefe de atado M~r 

1-2 

1-3 

Comandante Compañ!a d Comando 

Otioiales de XDJ.aoe (.t.rt. y Aireo) 

Oficial de Comunicaciones 

Comandante de la Oom~ aii!a de olio! a Militar 

Oficial de In enieros 

(2) P.D 1. Alterno 

• 

Otros Ofióial.es que se designen. 

(.3) P.D .. "-1. d Retap.udia 

4 
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Comando.tl"ii<e atall.tfn de Servicios 

-l 

-4 

(4) Desplazami ntos d l .D • 

(a) Grupo Aposentador 

1 Si "re qll la situ.acion lo p~rmita se d be enplesa 

ara los deaplazaRientos del PIJ.! el Grupo po enta -

dor, el cwil. está cam esto por : 

• Ofici sentado 

• O ici omunicaaion e and.81& te del Pelo -

t4p de C.Wlicacionea. 

... 1 entos del Pelotd'n d Comunicaciones de la J 

gada. 

• ft presentant S del • 2 y • J 

- n ntes de aegvidad 

• lementos de la Cont afi:!a de C ando 

- Representan.t del ele~~ ento de enlace úreo 

.,i Funciones 

• Detel'Jilinar la llbio id'n de cada Seccid'n 1' de los 
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el mento& e la e añta de Comando. 

arcar la ruta a la nu va he a y coleoar &Utas 
donde sea. necesuio. 

- Colocar guías ara ubicar a las Seccion y de -

mds elem ntos del P .D • 

Fat.ableaezo las oaaun1ooo1onea inio1a1ee dentro 

del P.D • 

egur el nuevo .D • 

(b) Mltodos ara l desplazamiento 

1 14todo arillo 

Se cuenta Con su.tieient ti~ • Suficiente personal 

des az con o J.; osentador. Cuando el nuevo 

.D ~. está listo se abre simultlneam te con 1 oie -

1"1" ant.nor • 

.2 Hétodo Azul 

El ti o disponible ea cri'tico y l Grupo de C.ando 

s e encu.tra o erando tuera del P .D • P.D .. l1 . se 

désplaza antea e que l Grupo ~poaentador hl\Y"a teJ:'II.iGI. 
do el estableciai ento del nuevo P .D • 

! o se lea Grupo A aentador debido a li.Jiitaciones 

d 'ti po o or la distanci or recorrer. S dibe .... 

euz'al" el funoionlliliento rman nt del P.D. • durante 

el 
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(5) Centro de Operaciones Tdcticoa 

El Centro de Operaciones Tácticos for arte &.l PtléSto d 

Mando Prinei?al de l 1gada 7 el Cent.ro ae O eracio.oea 

Ttfcticas altern foraa part del P .D • alterno de la BrJ. 
ga.da. 

El Centro o eracionea T&otieaa .A.ltemo, debe eetar pzoep.,1 

rado par'a hacerse c~¡o iDiae atamente en caso e qu.e el 

Centro d O eraci~nes 'l&cticoa en el P .. -1 . Principal de la 

Brigada no ~eda. ~ operando. 

(c.) Composicitfn 

J. Elemento del - 3 

,i FJ.Gento del B - 2 

l FJ. nto del B - 1 

j Ele ento del B - 5 

l Elemento &. Ingen1eros 

,a El ento de Apoyo Aero-TE!otioo. 

(b) F.mcione 

J. El Centro d Operaciones Tdctico, elabora los Planes 
qu deben estar vigentes. 

3 es quien j e.roe la .., rvis cm de fst.ado •tQtlio 
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yor sobre el Centro de Operacionaa Tlct1cu . 

J El Oficial encarsado del Centro de Opere.cion s T&c 

ticos e fluien dá las instrucciones para las opera­

ciones internas. 

J. Una vez e inicie Wla operacioo, las acciones de 

combate y a .. oyo de combate los etupervisa y los coo,¡ 

dina l Centro de Operaciones Ttfcticos de maner a 

ue se tenga inmediatamente disponible la informa­

el n precisa• detallada y corriente de la .situaci&n 

{tanto ro ia cano del enemigo) • 

~ La el bora.ci n de Planes para opE'raciones posterio­

res y la .... reparacidn de los la.nes de Op raoion s 

jWlto con los anexos correr á por cuEnt a de las Se.,g 

ciones de '".atado t>lrqor qu.e no fOl'lna • al"t del Cen­

tro de Operacion s T&ticas . 

e . F.nla.ce y Coord:i.nsoicín 

(l) Enlace 

(a) El enlace se efectúa. entre la Unidad de Apoyo y la 

Unidad apoya.da. F.ntre la Unidad subordinada y el Co­

mando al ctml. está a¡regada y lateralmente en Unida -

des de izquierdA a derecha. 

Las Unidades de los nancos de lo. Bri¡ada estableceran 

y mantendrán enlac• con el Comando paralelo rutracent • 

(b) El J .E • estoblec medios d enlac por medio de un 

Oficial. 

(e) Los Oficial s d Fnlace d .La& diferentes UnidOO.s en 

a.Jcr-¡o o apoyados deben pr entarse ant el J •• ·1 • 
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(d) 'FJ. .. 3 rop :ratona una carta de la situaci&l a cada 

amo de los Oficiales de enlace. 

(a) Las Unidades seleccionan e informan la ubicaci&n, hora 

de apertura y la de cierre d.el P .D • 

(b) Durante l movimiento el P .D.M. permanece en estado o­

eraoional. 

(e) En aso de deatruco14o o neutralizaoicm de las 1nstal,.¡ 

cionee , el Oficial sobreviviente de aqor grado den • 

t1:'o del 00111ando, asumir ' el mando y e moverá a una 

nueva. instalación. 

(d) ·:-ersonal. sobreviviente de Estado M~oVor de ua CUa:rtel 

General que h a s i do destru.!'do o neutralizado ae QO'V.§ 

r~ prontanent al nu o Ou tel General. 

(e) E oaso de destrucciÓn o netltral.izaai~n teílaporal del 

P11es~ Pr1no1 al de la Bric~ la 1.natal.aai4n del. Co­

sndo de la Brigada eerá eatrablecida en uno de los 

ai¡u:lentes Puestos de ando • 

P.D • alterno de la i¡ada 

P .D J-1. de la ArtW.er!a. 

P.D :.t. del Comando Operativo no empeñadp. 

d. Comun1c c.tonea 

Acuerdo A.nexo n An de Comunicacionep 
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e. Or nes d Combate~ y Distribucitf.o 

(1) Las Ordenes de Operaciones ae limitan n all di•·tribloioo al 

C011lElndo Snp or y 1 COIUndoa su.bordtnlldoa mliij'uea. 

(2) Distribución a 

Todas las nidad e l'dinadas mqor s 

Unidades d .A CJ1'G 

Unidades ~ac nte 

Secciones de E tado M.vor 

(.3) El Oficial • .3 de la :bipla le as1¡n~& el No . de rete:re,a 

cia a loa o enea de Caabate1 a los Anexos, A. J'ndicee, ad -

juntos a loa cliéles se les debe aaignar la misma distribu. -

ci~n ue s asigna a la Ord n r speotiv 

{4) Fl 13 - 3 deb qu~ con dos co ia.s de .La Ord n de O eracio-

nes. 

3. OOORDINA.CION DE LAS OP CION TACTICA3 

a. lntelio noia 

Acuerdo Ane o " " de Inteligenoia 

b. Op raoion a 

(1) Ooordinaci~n de !poyos de Fue 
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En la eoorclinaci&n da apoy-os ;::, fue s debe tener en 

c11enta. lo siguiente : 

• Cous1deru el 1180 de todo edio e ~o d fuego dis­

ponible. 

- Asienar mision• de t•ae a la a¡encia oapu de sazat -

nistrar el más efectivo t'tle&O• 

• Proveer r~ida (loordinacicfn. 

.. U '.1' l. m4a bajo escal n capaz de atainistra:r apoyo 

ei'ectivo, 

- Proveer segu:ridad a pro ias tro as, naves, instal.aaio­

n ' 

.. Uaar un coaufn sistema de num racidn de objetivos. 

- Ase or coordinaci<fn a todos los niveles. 

... ·roveer ooordinacid'n airea • 

- Suministrar el ti de ayo de fuego disponible. 

{a) R ponsabilidad de Coordi.nacid'n de ayo de luegoe 

l Comandante d la Fwtrza 

Responsable üa todo lo ¡ .. ertinente a a oyo de fuego . 

Tien la res onsabilidad de atado avor para inte-
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grar el apoyo d rae con las O eraciones da 

Ccxnbat " 

.l Coordinador de Fue{'Pe d Apoyo 

eapons nbl para ooordi.n ar todQ apoyo de fu4tgo 

p a objd.iVOlol terrestres • .ldicional!nente debe.: 

As eorar al Comandante sobr la coord1nac1&n 

n seria ara gura.r e1 mls factivo an • 

1 o de los medios a_poyo de :fueOD disponi-

ble. 

Jl Resal.ver cual u.1 • conflicto de apoyo de tu~ 

go qlle se esent durante el planeauiento y 

eJ 8011Cid'n de la Opera.ci~n. 

~ gurar r -T ido y efectivo ataque a objetivos 

de 01 rtuni a.d. 

(b) FWlCiones d l Centro Coordinador de Fuegos de Apo,y J 

l. Coordinar apoyo de fue~ sobre objetivos terree­
tres, como r spcnsabllidod primaria. 

A Prepara la part.e de apoyo de fuego de la 01' -

den de Operaciones a incluir en el anexo de 

a ayo de fue • 

,R Coordina con 1 Centro d Operaciones Tlcti­

ca; obr i'u.ego Úrea y naval requeridos • 

.,g, ecibe requerilni.ento de Unidad subordin 

das ptU"' :... o;¡o de fuego, evalunr los relueri-

mientos a la lu~ de otros requerimientos de 
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apoyo de .fu go r uerido• suet.i tuir otro tipo 

de r:syo para estos requ rimientos o desa ro­

bar lo"' r~uerimientos. 

~ Asignar medios d apoyo de f'ue o a.ra a.tQoar 

objetivos como sea r u rido. 

-' Suministra una ce.ntrali ada acci&n a través de 

la cual la política del Comandante de la Fuerza 

sobr ayo de 1'ueea es complemontrida y dentro 

de la cual los Planes de Apoyo de Fue 1 re 11erj. 

mientos son procesádos iniciados . 

aot lbado el e tado y capacidades de 

• 

J¡, Nantien 1 mapa d situaci&n de 1'11egos da a.l:"'oyo. 

j Recom enda la:s correctas medidas d coordinaci<fn. 

~ Recomienda la ignacl~n y reasignaci&n de los 

carsos de ruego de apoyo. 

(e) Apli:ldice do Apoyo d Fuego d Artiller!a 

J. Contiene una cabeza y Wl Cllerpo, sin un f'orm :to 

prescrito. 

Z Siempre debe incluir 

~ Part scrita 

.Q Calco de objetivos 

e_ Lista de obJetivos 
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& Horario de objetivos 

l PWltoo que se deben ~ecar en la. parte escrita 

unioi&n d:iapon1ble de acuerdo dui'aci~n ~ 

ción. 

b_ Local.i.eacicfn del hea de apoyo de servicios 

para el caba.te y cuando se abre • 

.s¡ f.st.e.do y ori terio de contr ab .. Gr!a 

,g Duroci&n y tipo de fuegos de preparaei&n 1 COA 

tre.preparaci "n (si los hay) • 

~ Identificar la hora. H. 

l Requerimientos especi al s d 

tas o m~todo de a~aque de obJetivo. 

~ Prioridad de fuegos. 

Jl Contramorteros, programa. y reetri cianea. 

(d) Niveles de coordinaci&n d oyo d .rueao 

--~--~_-,---------·---------------------~· OCFA AGENCI A :WCW 
CltJN 

PF'RSON.AL 

Nl NGUl'lA PDM .CDT .CP. l.Cdte .e • 

3.0bs ort. 

4 .c.ont .Aet' Ad. 

5. b.Tiro na.v. 
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O CIAL . 1 

LA.C• X. 

R GADA. Cdte T • 

AP.DIRFC. 
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CI LOC 

n: GU U. PDH . BAT. l.OU ARTILLE • 

2 .O t . F.nlac J 

CCFA 

reo cont.ad. 

3.0t .Na.v .F.nl . 

4.Cdte 1o.rt. 

PDM BRIG .l.CF! (Cdte. 

!d) 

• 
).Componente 

airep 
4.Componente 

navo.l. . 

(e) .,edidas de Coordin i&'n de' Apoyo de Fue¡o 

l Zona. e Fueao 

a. se le ha asi ado a las Unidades d Artill..l 
rf.a o oyo naval ara ha.c r rue o 1-'re arara ara 

a ayo fue ~ • 

2 L!mites 

ElO. g oerctílca que ha sido asignada Wl dct m- . 
IUl.da. U i a.d como su r s onsa.bUidad. Ninguna Uf\1 

11 de ha.cer .tu m~ allá d l l · te al menos 

ue tal evento se h83'a coordinado con la Unidad a 

la cu.al el hea tué asignada. 
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J L!nea d no ruego (LUF) 

Lfn a d la cual le.e Unidades de Utiller!a o bu ... 

ques no uedcn hacer fue¡o corto, exce to con la 

d b1 a robaci<fn del Comandante de la Unidad Apo­

yada, pero que adelante de la c11al p11eden d1s arar 

a cualquier :no:n nto -ntro de la zona de acoic!n d~ 

la Unidad .Apoyada. stablec nivel Brigada. 

¡. L!n a de Coordinaci n d FWlgo (LDCF) 

L:!nea adelante e la .OWU. todo8 los medios d o-

yo de i'u.ego ueden haCer fue sin peli o, o de 

eoordinacioo con la. f'uorza qne la ha e :tableoi&. 

Genara.l.tlent la establecen niveles más a.l.tos que 

Brigada. 

j L!neaa de Coordinaci n de J!~u~go (LCF) 

l.1'nea ue se eatablec 1 81' coOI"dinal' fuego n e 

Unidades que convergen. · tablecida por los C an-

da.ñt s de las Unidades ue conv n. 

~ Plan Restrictivo d fuegos 

Cubo TRIDIM SIONAL en el espacio ara proveer e 

guridád de los aviones. robado or el COT en 

ooord:iliaci ~n con 1 .1 mento aéreo. 

l Area de no fuego 

Un ~ea espec!fica dentro de la cual los medios d~ 

a.• r;¡yo de .fuego no podr hacer fuego s .:..n la rob,¡ 

oi n d la. agencia que la ha establecido. 
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(2) 
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Ara de fue 

-• a tro de la cual cu.al.quier , edio · , 
de hac r tu.ep sin coordih,uu¡¡~uu 

tra 

es on~ 

es d 

Apoyo 

A 

obJ tivo 

-J A..rtiller!a 

G on nt naval 

CCFA 
CDT 

OOF.A. 

tOOta un Com 1d-

oontr el s ionaj t la ob ervaci # , 

taJe. a. host1¡sni to o l sorpresa. 

corno t\lr.rQa ~ cobertura, d proteCción, de s 

1 Jrea retaguardi 1 e erdo con los 
to y u. icación con r 

·i;agl ntk>. 

l }uerz de Cobe tur a 

Asign a n rmalm te a una '!Jni ad no menor d a 

Fu.erz deb ,n ser alt te óvUes ~ 

:r forzadas con r d fue d lareo o ce T 



ayo de 00111 1caCion s. Deben t ner reponder 

cia n elementos m ani .... ado , reforzada con In -

tmter.!a otorisadaf !l"tUlu:!a e Inceni roa. 

ajo contli"Ol el Caaandant da .rigada, coa 

1 de t4Cn1cas simi• 
lares a 

cimi nto de ruta o de zona. Cuando se en lee en 

Wla Fuerza de Cobertur de Retaguardia normalme,¡ 

te condllo acciones dilatorias. Fn op raoiones 

de e bertura de fl co opera siJnilar a un naneo 
o.rdia a era a m!\Vor dist 

o1a del grue o de la ru rza. 

;6 Fuerza d Prot ci&n 

ar•• rana runa do V eparciia, nan­
eo uardia o de et ~dia para • l'Opwcionar 

protecci&n inm diata al grueso. 

V anpardia 

Consta de punta., cabeza de vancuardia, Unida­

des de oyo y una reserva. Debe proveérsele 

oyo d .UtUl r!a necesario, Ingeni roa y 

Camunicacion a • 

.» Jl e o guardia 

Orgánica del grueso de le.s tro as, su tamaño 

d penden d la distancia qu, pueda operar 

del grueso d las tro as, se 1 deben asig -

nar suficientes fuerzas de maniobra, apoyo 

e fu.ego y medios e movilidad ara ownplir 

su iei6n. 
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l Fuerza de RetapaMia 

:ruana de aegU:ridad que durante un avance o un re 

pli e, vroteg la parte oeterior de una ool...,. 

na contra las t\161"zaa enemi&as• Proviene del 

gr11eso de l tuerzas y era oajo el control de 

(b) Inteliaenoia 

I nformaoi&n de ataque n co, (guerrillaa terreew , 

a6-eo o cll&lqllier ot.n) aer" iníol'llado al CO'r inae -

diatamente. 

Oontrainteltgeneia 

I nformaQiÓn ertinent a tran orte y almaoenaj de 

elaento de ap070 y equ.ipo clasit1oado, d1semi.na4o 

sdl.o a las Unidades que necesiten conocerlo. 

(e) O r oiones 

l Orden s 

El l.aneamiento, l coordin 1&1 y la supervisi&l 

de la "' e idad T le tic a d J. Zona de Acción o 

del ea de o raaion , son r s onsabilidades 

Estado ~or d 1 3 • D ntro del Plo.n e Seglll'i­

dad Tdbtica gener , l - 4 es el r pensable 
por el pl eami nto y la · ecución d las medidas 

de s gu.ridad 4el área de reta¡wt.rdia. 

~ control de daños s también respono bilidad 

del - 4 .r-orque constit~qe la revi 1 n ada 

ara inimizat' loo efectos de un ataq11e enemi o 

una catástrofe nat 11raJ., ad de restablecer el 

Apoyo .A.dmini.str tivo en la rigad.a. 
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F.l Comandant de rigada uede atribuir a una 

Unidad de e bat o a la reserva misiones de SE 

GAR o su reeponsdd.l! total r esta activ 

dad n el h a de retapil.rdia, con el fin de 

asegurar .:..a continuidad de las operacione• de 

a oyo d servicio ara 1 c011bate, a eoial-

ente log! tice.s . 

Las Unidades de Cambate localizadas en el drea 

de retaguardia de la 1gada cu.ya pri..llaria 1-

si 'n sea s t)lridad del ea de retaguardia se­

r~ asi. ada en la Orden de Operaciones . En cu .... 

yo ca-o la res onsabilidad del C011andant. d 

la Uni ad de e bate o de la Reserva, inol!V'en 

la coordinación del lan iento de seguridad 

con los Gomandanteo d las otras Unidades e i 

instaLaciones localizadas en el ' ea de ret,t 

pardia, · esta forme., la Unidad a la cual se 

1 ha a.tribu.!do esta r sponsabUidad, mantie-

ne ci38 so • as áreas cr!ticaa, atr 

Ua laa v!• rinOi alea y eacol ta lAs colllll • 

nas otorizadas . 

Las Unidades e instala.oiones en el tfr a de re­

ta uardia de la Brig da son r s onse.blea or 

su • ropia se •uridn.d local . 

l Procedimientos 

:1 Coman o del Bat l~n e Servioio• reoomi n­

da e do el - 4 lo determin , la localiza-­

ciJn del drea de apa,yo de servicios ara el 

oomb te 1 as! como 1 locali .. aci&n d 1 atallc.fn 

d Servicios. Una Jrimaria. consider ci n, es 

la. habilidad de la Unidad ara e lir la mi ... 

sión. Otras consideracion s incleye la d1ap 1'­

sión ntr las Unidades e instalaciones y la 

defensa del drea. 
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(d) Informes 

Cual uier inoi ~nte asooiadQ con la. seguridad e l 

eta uardi.a será informada inlaediat nt. a travd's 

- .3, OOT. Los infor ... 

e.s envu ltas, extensión d los 

d ~os , ~r idas y a¡;;oyos requeridos. 

(e} lan d 

F~ Plan SF.GAR, n l!n as generales contiene lo si .. 

~ente : 

• Coordina.oién de la s guridad local de instalacio­

nes 7 Unidades 

- Patrullaje d "'i !a.s y escolta de collllllnas. 

... Vigi vo bl s EÚ'eas de infiltraci~n de 

prrW.e.roa y Comandoa nemieos . 

- Interdicción de zona favorables al lan.zan!ento 

de aca.idistas. 

• RGfuerzo a instalaciones ~ Unidades que sean at~ 

oo.das en las distintas su'b-heas. 

• Loca.lizacit!n, fijocid'n y destr11cción de fuerzas 

ene. i as regulares irre¡ulares localizadas en 

el kea de Reta¡uardia. 

(.3) Apoyo A reo T ~tic 

(a) Sistema ue coordinación 
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Funciones general s 

Operaci&n aero~tica, es una o eraci 'n que en·..: u. 1-

v el eo ei poder 
Fuerzas Navales y terrestres para poder ganar 

ner la. superioridad aér a., prevenir movimientos de 

Fuerzas F.neu.iga.s htlcia y dentr del kea objeti o1 

dest uir estas Fuerzas y sus instalaciones de a~o 
articipa en a erac1ones dentro del área objetivo 

ara dar directo c¡yo a Fuerzas terrestre$ y Nava-

1 • 

(b) Relaciones del Comando 

NIVEL TEB.RF!l 

TR 

Unidad COT Can 

Op ra tro Op,g 

t1va. racio -
(.81-iga nee Tl(Q 
da) ticas 

rtJ rRZA WCALI 

OOAG 
tro 
O era-

oiones 

Ah e as 

ZADA SO ti 

PIJ.f Can 

Brig. po­

nen-

FUNCIONE3 

Asesorar Cdte. 

tu.orz a ter:re.a 
t.r sobre 

pleo elemen -

inf'ormación 
sobre it11 

ci&l. F.jor -
cer man4o <U. 
recto de to­
doe los ele 

11: ntos alreos 

asignados al 

teatro d 

Op raciones. 



NIV 

Unidad 
Tktica 
(Bata­
ll<fn) 

Unidad 

Funda-

mental. 

(Co pañí'o. 

TFlUlFS 
TRE 

t.. 
Canpa. 

Pll • 
Bat. 

PR O UL FUNCI Nl1S 

Oficial 
nlao 

Aeeo 

As sorarn en a • 
aWlto relaciolijl 
a.oa con operac~ 

es o.erotlotic as 

se antiene al 

corri t so e 

oituaei n y de 

los r :<¡u. rimien­

tos de loa con -

troladores ereo~ 

a.d lantooo; SllP­

parvi lar acti­

vida os d loa 

controla.Uores 

aéreos a!:lignados 

a ese ctor . 

Cü Cont Pl»1 Oficial D p1•onto y 

t.rol.!r- Cdte. contro- exacta dir ci&n 

dora 

reo ade­

la: tado 

Cp. la\.l.Or de los avion s 
eo o.- contra blo.ncoe 

dela~ta- terrestres. 

do A~istir sviones 

propios p a 

tllico.r lA loca.­

lizaci n de le.s 

Unidades n 1ga.s .­

ava.'lzadas. Estor 
flilliliorizado a 

el control ero -

táCtico y ist a 

de Cat:lu...'licaci n 

las u. rzas Supecith 



(e) Tipo de Requerimiento Aheo 

Son reqwariJJlientos qu.e pl"e:Jer4tan ailioiente tiempo 
t1r la ~piada selaccidn 

eo irr.u~d1ato 

Petici n que proyecta comprometer r equorimi ntos que 

nacen ante el. OUl"So de la batalla. / 

l Pedi do para apoyo aéreo d be inol.ui.r : 

Loe zacid'n d8l objetivo 

D acl'ipci® del objetivo 

,4 Ti po qu e desea de atstue 

• Objetivos apropiados para ~~qyo aAr o tdetico 

~ Obj etivos navales 

Objetivos no looaliaodos eon prcoisioo 

Obj ti vo en rotundidad 

Ji Obj etivos clu.ros 1naprop1ados para f11ego de superfi­

cie 

.1 Obj otivos sin obs rvo:r que requieren destru.cci&n 

confirmada. 
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(d) e ales de pedido poyo aero t1co pre-pltUl ado 

TO BRIGADA. BlTALLON 

Cd te. Fue¡oz Cdte. Cdte. 
tarea conjunta OCFA 
stado Mayor - 2 CCFA 

aumentado 

Oficial Enlac 

A.lr o CFA S- 2 

CFA OF..A. 

A3 aireo Componente 
Jreo 
COA 

GRAT .A.poyo Jreo t4otico 

COOS AF.lVOS Reconocimiento ~eo 

(e) Canales de pedido apo;yo aheo tactico inmediato 

TO 

COT 

CFA 

GRA.TT 

COOS AF.R'OOS 

X 

CDTE. 

CFA 

OO.l 

Il 

CDTE. 

COT 

o -'A alreo 
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(4) D ro:Uo e la Situaci<fn 

(a.) Fuerzas e eeonoo1miento 

conocimi nto s la ci&n d tinada a obten inf'orma-
oi oc rca del u go 7 ea de operaciones por me-
dio de aetivi ahe y r.stres. 

Una vez que se hao contacto con el en go, la Fuerza de 

:eoonooim nto de tomnr ooc1011 1nll d1atas parad~ 

minar los fectivoo, lo. O'ltllpooici 1 l dispositivo en 
migo, al t1 po que trata de deteJ~íni.nar &rn · están eus 
íla.ocos. 

(b) Proc dimi ntós 

1 l eusaje r ido 

,¡ u.oo d inform de Wl ('IlS J e r Pido por roxima. .. 

&n ensni~ debe incluir t 

.¡¡ Ti o 

Local.izaci n 

e Dir CCi n del maviaicnto 

Veloóidad 

Altura. (si opl"o· ble ) 

,: Hora en qu.o i'u observado 

~ Idc.tifioaci~n el ob ervador 

Intorm ir.mediato 



~ Cooooido. o . oopoohosa coneentrac1&n d 

ll Cor:.tramedidas. del nemigo• incl~endo vesttW.*i 

esp al • {}l'oteac1c$.n de hoyos o e cciales i'ort 
fioaoiones e ~~~a de r-ta~a. 

~ Primer con acto con el igo, !tte inici de 

A.rtille.da y o· bios marcados en él volWllen d$ 

fuego, cambio e. el disposi.tivo en go, inclu! ... 

do de nivel compcil.Ía o ·"" ¡;rondes Unidadés; in­

dicios de contrataqu. Y' cambios de acti t11d en el 

combate enemigo, rc.11da de aonto.cto, inic1a.ci n 

d a.t~ue ene:ni , 1dentifi.ca.c1d'n de nuevas Ul'li~ 
deS., loceliza.oi t1'l de barreras, campos minad~:$ 

mieos 1 donoliciones, obat&Oulos y otros defe.nsi -

vos trabajos, conocida o soepechoao1 espionaje, 
sabo je o subVers1Jn. 

(e} Tipos d Reconocimiento 

1 Reoonoo ento do ru.ta 

Z Reoo oo:Lmiento de zona 

' l R eonocimi ento d k a. 

(d) Loo Unidades de Reconooim' ento dobtm dar 1nfol.1nea opor­

os para 11e el cm ndGi.nt pueda t.omaJl' medidas neo s,a. 
rias para desarrollar la ei aci&n en bas a clara in­
formación. 

(e) r:l. R conocim ento d"E~be fwldarse en ; 

l Operar a base de la ubioaci&n y movimiento del obj e­

tivo. 



,¡ :Rendir informes en forma precisa. y r4p1d4 

l Eludir los ena~entros decisivos 

• Hantener contacto con el encmi@) 

.2 Dcsnrrollar la situacic1n , 

(5) Operaciones de Defensa Airea 

(a) e ons . doro.cionea de empleo 

(b) 

l Bien adelante 

¡ ao a ·lo lar de los avenidas do opro#ifnació'n de 

b · altura. 

l a de profundidAd 

¡. 8obi"eponel" ap<J7o de fueiD 

J alance~ 

.R j.po;yo mutuo 

Tipos de comando y control 

l Tiampo de paz 

Contl"t.il.izado 

¡ TiEmpO de guerra 

Descent.ralizado 



(e) 

J Op rf.l.Ciones esp cial 

Pu de usar prQp~o control bajo ciertas oirounstan -
eie.s. 

t de las Armas era la D r nsa Alrea. 

Comb t ir obj etivos c ~ando e presenta 

luego a obj tivos sel.eccionadoe ;y en su propia de "" 

f a. 

J Sostánido 

No aparar sino propia def ensa. 

(d) Factores desarrollo d la Det DS A.4rea 

Pazoa planéar la defensa ahea debe basarse en dos tao­
tor s : 

l .Am azn enemiga 

cos por defender 

n clla'lto a blancos por deftnde.r, debe dete:rmin3l'se 

la prop1 ·dad para un blanco particul.ar, o para un 

sistema de blanco; ad la anaUzar los aigu1 tes 
faciiores • 

.Q: Factor de snort'izac1Ón del blano 
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Si el e e.:nigo destru¡- el blanco tendrt! la na.ci n 

suf1ci ntes r aerves • 

.R I nti icaoi 

te blanco o sistemas ue bl coe . 

H a. ~ GXt nsi 'n podr& ser d ~ado o des-tru!do 

el bl oo . 

Ji F ~toree de · acto del blanco 

- ul ~ ec tos prociu.Oirif a p da de est blan-
co n la habU1dsd nacional paro. con ucir la 

Gllorra con to. 

( } La am naza enemiga 

en o 

ci&n d 

r a. 

ico qu determina l diaeiio y constl'uc -
sistema "o d tensa. quien 

. ---~ • .a a.ut:rca de 
e aoi ad ...... gas 1 d spli ¡ probabl e~ 

oo d acci&n. 

(f') Obj tiv de 1 Fuerz de De!' a 

l ers cuci&n 

on n sist a d d f' nsa ea, el enemigo tJ& 
nc n cesidad de aumentar u potencial b · co 

a. ~ es cos , ·or lo cual es posibl por p 

pr scindir o posponor la. quiaici~n. 



31 

Para evitar el atoqua por orpresa con las eonse-

c e neutraliz .cioo o d strucci6n. 

rocuando la destr cci 

y n_ sus propias bases. 

J. s'upe i v ncia 

en tierra 

I•. . os que pemitan dar seeur1dad a Ill1 atras Fue 

zas or a.nizh.das, o o ti tu!d 
tal qu se ,.,u. . le 

pu Wl e.t~ll.8 aheo. 

{g) Tipos d De oa. A:~rea 

. l Det naa recta 

y listas, ·n forma 

en apr iaciones d 

tien e la ot siva a&rea propia 

~ Def' nsa d1r ta 

F.: la det naa antiaérea, l cual s subdivide en e 

~ Activa 

O osici&n de m dios 1vos a la potencia 

de f ue d los incursores. 

rotecotón a la poblacidn, recursos e ins ... 
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ciom.s contra. a:ta.qu.es aér os enemigos, dismi­

~ ndo d - que éstoo u.eden producir . 

(h) Paeos Defensa Airea 

l Detecci n 

Establecer ai hey le entos en cal espacio. 

~ Identiíicaci&n 

Identifical' si s ropio o en igo • 

.l I tera~taci~n 

u alir a contrar el elanento 

J.¡ Dcstrucai.dn 

Ul~imo aso de la d t&nsa ~ a activa 

l Red d vigU.anci , d -teccitfn o preaJ.erta 

fensivos e in roe,ptaai n 

l éd de oomtmicacion s 

1 De Can.ba.te 



Avio es 
Proyectil e 
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Capaces de atacar y destruir a. las :ru.erzas 1ncur-

Gontra."D.edidas ele<Ytr&nicaa 

En.ou.brimi.ento 

G or ti 11 s de humo 

Silenci o de :radio 

·e cmpl ar para. obsta.cullz y dificultar la nt:t­

v aoi&n d los aviones hostiles ¡ evitar :1denti­

í'icaci n y reconocimiento de los blancos . 

l ~-dioa de protección y repaxu.oi &n 

.A.larma. a. la oblaci&n 

Dlsp rsió'n 

S rvicio do orden y SQ~idad 

onstrucci6n y normas de refugios D.U 

P otecoión contra incendios 
Proteccidn servici , puentes, diques, v!a.s 
Protección sani taris., antibigi4nica antiradiaoid'n 

DeDtinado a reducir la ef ctivi ad e la acei n a4-
rea onerei , o.a como los dafioo q¡¡e lata ocasiona al 

porso.r..a.l en las instalaciones . 

(k) Op ~rec~on a de De!ensa A~rea con Armas de Pequafio 

Cal.ibre 

1 Autor1za.citSn para haca- tuego 
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Jl Todo co:nba'vi nt individual. ba.j o ataq11 diree\0 

por parte de :viones enanigos, pu. de dispal'ar 

en cuálquier 'ti po sin orden. 

.R .A.vion o vu lo bajo, postivamente iaentificados 

y que no €St~n heai do f11ogo directo sobre in .. 

vidllOS1 no ce les har fu go1 excepto Cllal!do el 

fuego es autorizado .t.or autorid d competent 1 la 

Otlal. descansa en el Comandante oe elot&n, con 

previa autoridad d l Comandantl! e Gompaií!a, aut,Q 

rizc.ci n para abrir fuego ser~ aelegada Coman­

dantes de ouadr · p ro sólo bajo eap€oiales e~ 

cun3tancias en 1 s op raciones. 

ingt{n de defenoo. a rea (i'ueU o ametrall~ 

ra) ser!a usada contra aviones en igos cuando su 

restil tado podrta e prom tel" la misión priaa.ria 

de la nidtMI • 

.R l derecho a la p!opia det'enoa contra aviones e 

mig.Js atacando no ser~ negada • 

.l ! (dios pasivos y activos e Def nsa 

.le · d.o.'3 de defensa r a pasiva inCluyen cualqutr 

acciJn tomada para ir.1 edir la observ i n por 

arte do la tripulacicfn da aviones en 1 s 1 m 

· das pasivas serr!n U.'1a.dns cuando el eno11ent.ro con 

a:vionas en i s podrán ser desv ntajosos a la 

Unidad o cüan.do al e pram terse puede influir 

n e tiv ente en 1 misión de la Unidad. 

b. ~ dn.s de defensa r a ac1tra. incll)3'cn cualquier 
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acoi&n qtle se tome al s:rto• contra avicfn enem1 
' medidas de defensa akea. activa serdn usadas con-

tra aviones enomi¡os ou.a.ndo & 

- En pro ia defensa 

- senoial para cumplir la ilisión e la Unidad 

- S e obtiene una ventaj t~tioa. 

J¡, Técnicas fuego para combatir aviones enemi os 

T~cnica e modelo de fu ¡o 

Ser4 anp-leada para canba.tir :vienes enemi¡oe v~ 

o.ndo a altas velocidades (aviones J ñ). Loa 
combatientes 1ndiVidt1ales comenzardn a hacer 

file de 7 a 10 iros adelante de la. ll'nea de 

vuelo del avi~n y t'11e8i) continuo lllientr el aviJn 

vuele a travls de la l!nea. 

R Ticnica tiro objetivo 

Ser~ usado ara combati.r aviones volando a baja. 

velocidad, cQ.':lbatientes individuales disparart!n 

al vi&n obj~tivo del ataque, combatientes con 
armas automt!ticas dispararán cada 3 o 5 tiroa U"a­

zadores. 

j Posioi&n de Defensa A rea 

No hs. rá. especiales consideraciones para dofens 

a'rea al seleccionar posiciones def'ensiv ara 

fusile os y armas automlfticas, excepto n aque -

llos casos donde el ataque a objetivos alreos ha 



sido asi nado como prim'll'ia o s cundaria misi&n. 

~ Consideraciones esp ciales aer~ dadas a ametra­

lladoras . 50 durante moviaientoa a motor o a pil 

y secundaria consideraci&n a etralladol'as • .30 

cuando prestan seeuridad de draa. 
Aemtralladora$ USai'án municicfn trazadora en un 

promedio de cu.atro cartuchos por 11n trazador. 

Una señal r usada para indicar OUA.'ldo se d be 

comenzar el faego contra Wl avi~n enemigo. 

(6) Opcracion-a <le Astmtos Civil s y Gobierno Militar 

(a.) Defi . .''lici ~n 

Son aquellos que apoyan directmente la misión poUtico 

militar de un C andant , no importa la ubicaci&n de la 

actividad o tamaño de .la Unidad ·'litar participante 

Es clialquier proyecto o actividad de W1a Uni ad .U1tar 

d~a:Jtinada a. servil" de contacto o a ejercer in.fluenciado 

control sobre p rsonaa u organizacion e civiles que ea­

t ·en fuera d Orga.ni o ilitar. 

(b) Objetivos 

j; Ejecuci&'n de la pol!tica nacional 

2 Cumplimientó ae las obli aciones internacionales 

l A.poyo de las Op acionea ilitarea. 

(e) PrinCipios generales 

Deben aplicare"" en el ?laneamiento como gu.:laa 
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l Contenidas en U pol!tica. 

l fí1sión (apoyar la misi~n polftica militar del Ccxnan­

dante ) 

l Responsabllidad del Comandante 

• Foonam!a ds Fuerza 

j Continuidad de los lanas y Op raciones 

~ Integración en Operaciones conjuntaa 

:z Alltoridad t1il.itar. 

Va:r!a y se puede diviciir 

~ Territorio ocupado 

,¡ Zona de oombat,e 

S Otras heas 

~ Limitaciones militares (cu¡plir) 

~ Humanidad (principios de humanidades) 

laQ nei'icios de l<:>s gobernados (cobierno para benefi· 

oios de los obernados) 

(d) Funciones de asuntos oivUes y Gobierno MUiw 

,¡ Gobierno 

.Q Aowttos j I.U'!dicos 
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S S buridad plfblica 

51 Salud p ~ica 

~ lif::n stnr }tÍblico 

J.: 1Iaciend3. pt!b~iea 

Jl, Edu.caci~n ptfulica 

.b Trabajo 

.i Rconcbicas 

.i Actividades econdmicas 

R Comercio e industria 

.2 Alia nt ciún y agricultura 

s Control de la propi dad 

.S Abast imiento civil 

.l Servicios Pdblicos 

JI. O bra.s y servicios pÚblicos 

.R Infomaci n civil 

Obr s de ar t , monum ntos y archivos 

.si Evacu'lciones 

JI Seguridad (d la zona d retagu di a.) 



J. ..&.su.ntos relipoaoe 

..1 ~oaci n · pd'Uioa 

J;¡ Trabajo 

Fcon&n.icoa 

R Com rcio e il:idlistrla 

J .Uimenta.c16n y ae;ricul ttlra 

,¡ Regulaci&n d precios 7 re.cioneientó 

Control da la propiedad 

J. Aba.atecimiento o1vU 

j S rvicio pdblicos 

~ Obra~ y servicios p~lioos 

b Ccmunica.ciones ptfbl.icas 

S Transporte p~lico 

~ FWlciones especi ales 

- ~ Refugi · os y personal desplazado 

.R Informa.ci n oivU 
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,a Obras de arte• on nt s y archivos 

acuacione 

~ S gurid~d (de la zona de retaguardia ) 

1 suntos reli · oso 

( ) Las Op raciones de A .. unto .. CivUes y Gobierno 1ilitar 

serdn compl ntadas y coordinadas con Operaoion s SicR 

l&gi.cas • 

D acuerdo a. la irectiva Ol/ orm sobre Operaoio -

n s SicolÓ cas, las Unidades Op ra.tivas deben organi • 

zar tma S cci&n de Operaciones SicolcSgica, las cual s 

prestarán su.s servicios a ord n del Coman ante d ri 

da jor medio C! 1 5, a,t.~rov chand al m~o 1 asesor 

mi -nto ae uecle brin ' arle el Oficial eapecial.ista. 

(i') Lo::; ro '..,itou e oracionc >.)icológicas rán ' 

l o ivar y fortificar ~as ropi tropas para ue 

tt! n con la firm voluntad de vencer a los nemigos 

2 Contrurreat!ll' la influencia subversiva y la activJ. 

dad en .i a. 

G la colaboraci n activa de la ,o~ 

ci&n civil. 

,1;. Inculca en al per onal militar que pasa a la sit 

ción de r r:.oerva, una s<hida. voluntad contra el cri­

men y l violencia y de fra ca colaboraci ~n con l 

""'uerza.s Uilitar s. 

pl o d los medio 



~ Uso al mdXimo de todos los medios 

- Radio 

- Al·lioparlantes 

- Impr esos 

- Pel!cula 

- Rumores 

- Pereua.oió'n 

- Cara a cara 

ll u1dad.o&O an&isis del objetivo h ano que se qtdere 

infl~enciar, con el fin de deterain~ los medios orJ¡ 

les o impresos, apropiados para la propaganda. 

~ Donde fu.ere posible, deben emplearse los medios de 

servicios pdblicos y de carácter cfvico. 

~ La propaean.da ya sea oral o i.Jllpresa, ebe llamlU" la 

atenoión • ser oar.tpr nsibl y debe indicar las die• 

tintas me.n ras para que quienes la reCiben puedan 

aclarar y .. olueionnr sus probl as . 

11. De todos loo medios de propaganda, los m~ efectivos 

son la de hrohos y la comunioaci&n directa (persua • 

ci&n cara a ca.r a ) 

.l La acci&n cfvica de por sf es ww. o ;er aci&n iaoló 



ca :r sus rcsul tados as! como sus beneficios ob­

tenidos de t~la deben s~r dados a conocer amplia­

mente en el ífrna loe 1. 

4• COORD l C!u D'R LAS O •. Cl S OID DE > RVIOI AR. FL OOHDA.T . 

a. Genero.liaades 

En el pre'"' nte ne:xo s tienen en cuenta. los aspectos consid rad.os 

d m93or importancia durant el dt ... 13arrollo de los dif'er ntes tipos 

de op rae ion s • 

· CUIIplimiento ds los ismos es respo a.bilidad de tOdos los nive 

les del l nao. FJ. Coman ... ante <le la Brigada. se reserva el dereel o de 

efectuar los cambios, correcciones y a.ju<> tes que cons Ldere ertin :¡¡ 

tes. 

Los aspectos no considerados en el pres~nte1 seguirán cu,pli ndose 

de acu rdo a lo establecido en los diferentes .~anuales 1 Reglamentos 

y Directivas qu l cu.'Tlplimiento de la OperaCiÓn demande. 

b. Tlcnioas 

Los Comandant s e las dif rentes Unia es d b rán ajus tar a e ada sJ. 

tua.ci&n el own~ l1miento de las dif'er€ntes normas expuestas, a fin 

d lo ar que su cumplimi nto contri.buy al mejor desarrollo de la. 

Opera.ci&n. 

c. Procedimientos 

{l) Apoyo de Servicios para el Co.11bate 

(a.) Su · · lil'ibuci~n deb rá fectuarse en la sit,"Uiente forma. 

J. Para Unidade de primera l!nt:>a por Unidades. 
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,a Para Unidades e Reserva or puntos de d1. tribu.ci&n. 

(b) La r serva ore&uca de bastec:llnientos Clase I, s r~ in­

v iahleten-'..;e de os raciones a nivel igada y una ra­

oi n a nivC'l ata.ll&'nt la::; cual s podrt!n s r 11t:Uizadas 

con au.torizac-l~n del Coma: do do la Brigada. 

(e) Lo F.di os e abast cimi('ntos Clase 1 deb r" a r pre -

santados todos loa d!as al· 17:00 horas para etecto3 

d 1 tl'~'llite co.L"respondimt • 

(d) eas ue r Wlioo se debe utilizar l iAt rvalo de ra:-

ci&n !/4. 

(e) Durent el de!" rollo d. Opc:r iones s deb anpl ar el 

intervalo de raoi&n 1/S t>n adelante . 

(f) Lo pedidos de raci&n de cr ncia se deben er ctu.ar 

cuando latas h!Van si o consu:nidas en un 50%. 

( Abastecimientos Clases II ... IV 

(a) L Uni acles Ttt.:ticas pre"'entar; re uerimi ntós sobre ... 

1 entos !-!ara .bio al. .B - 4 • junto con la pieza o 

elemento e deba s r cambiado • 

(b) .Los pi zas o re uestos alltorL:ados d berán s entr-ega • 

dos por 1 lmao 'n, previa present.aci&n 

rr spon.diente. 

(e) La di:>tribuci "n se efectu por Gniua.des, e;xc pto los 

vellfculos, a tr "'s de la Canpa.f.t!a de ·1ant nimiento. 

(d) Los p ·dos dt u.ba ... tecim-entos Clase II se deben efeo -

tuar utilizando 1 Canal d 1 tallón de Servicios. 



( ) Los niVeles de abastccimie tos aatorizadoa por el Com~ 

do Sup rior, se deb n ruantcn·er actualizados especialm 

t en lo que se refiere a piezas o conjuntos p a repar 

ci n. 

(f) Otros tipos lem.n Clase II deben s ·r mantenidos 

como reserva i ta.da para e .. os qu cxi.j mEVor conaum.o. 

ba.stccimi.entos Clase III 

(a) r.! proporci nada a . e di do de las Unidades . ácticas 

previo cálculo hecho por loe r • ectivos C•4 y s .. 4. 

(b) Abastecirni ntos si.J!linist.r y ao consumidos1 deberán 

ser descontados al p dido iguient que s efectúe. 

(e) La. B&"i w!a es r sponsable por la distribuoi&n de loa 

abast cimientos clas lli con destino a los el entes 

d(, enlace y observación d la Fuerza A rea que operan en 

apoyo. 

(d) C11ando la Brigada se encuentr en l.r a de r euni&n o no 

r alice de plazair.iAntos sin e tar contacto con el ~ 

migo, •1 consumo de oombustibl s rt.C de 1.000 galones 

~ or cada uno de los C :m dos perativos Or icos. 

( ) F.l plan iento Gobr . abast cimi nto Claa III reqaeri .. 

ser motivo de p rmanent e actualizaoi n. 

(r) Lo Comandos Op ativos Unidades Tktioas nviar!Ín 

al talhln de »ervicios un in orme di io de 1 situ~r 

ci n en dond s debo i ndicar la cant.:. ad d gapolina 

ponible en sus ca.r i'O-tanqu.s o n sus e e.. si , de -

i!in o '"l rar culo e las nec ai as para 

l p riodo · ui nte oual deb rá ser de 24 hor • 
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(g) La dis tribuci&n \Ae los abnst{:Cimi entos Clase lll e r 

lizará 1 or int m dio punto distribuo cfn Cl e 

111 (:ID el Srca d Apoyo de Servicios para el ombu e. 

Abastecimientos Clas V 

{a) Fl i.m-1 ulso ae amuniciona.'niento d iJlva:dablanente 

fectuarse desde la taguardia del oal~n superior 

hasta los pnntoa de re811lurdcionamient.ó de las Un1dade 

Tlctioas y Fundamental s sn orma ininterrumpida., 

(b) El si::rtcma de amunicion iento deb rá star org.::t.nizado 

a fin de qu.e . u · da sa.tisfacE:r neoesicladee r idas urg 

t s e inesperadas. 

{e) Los ouministros d munición se efectuardn e acwardo a 

l.oa requerimi ntos ·e las Unidq.dea t& ticas en fo a 

oportuna y lugar l" querido, teniendo en cuenta que s 

ajusten a la situs.ciór, táctica del m ento. 

( d) Todo sllllin:istro s de'beflf efectual' va forma de :tiros 

completo salvo a.qu llos casos qu or circWUJtanoias 

a ;eciales rcqui ran suministro8 d componente aisla -

dos. 

(e) .. ov.o Comandante de B c.ll.d'n e"' responsable de dirigir 

r pl:aneamiento sobre el mwrlcionamiento • su Unidad 

t njl.endo en cuenta el tipo de op ra.oi~n q11e se r a1.i 

<Se 

(f) ri ·o.d.a no .:.ns ola ni op re. punto de distribllC1 

üe municiones. 

( ) 1 pWl.to d control de numiciones debe verifico la oc 
tidad de mlluioion s que sa suministr a la.s diterf)ntes 

Unidades 1 su. ervigilando as! mismo s11 consumo. 
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(h) Lo. reserva, or 5nica a. munioi~n, debe corr sponder a unjl. 

carga bás-Lca y :::o~ament s autoriza. su gasto con ord n 

d~l Comando de la rigad 

Abastecimientos Clas VI 

(a) El p mto de d1ctribucicm Clase VI del .&.poyo de Servi -

cios para el GOilbate. d be mantenw CO!Jlpl to su nivel de 

abastecim en:t.os, para. lo cual deb en forma oportuna 

haoer los req,uer:imientos correspondientes al se ldn 

perior. 

(b) La distribuci~n de abastecimientos <llase Vl ... e deber 

efectuar a tra.v~s de los elementos orgánicos de la 

ga.da,- 1.1tillza.ndo - a ulanoia.s de la. Comp -

ñ!a de Sanidad o los veh!oulos q1.1e se Emplean para. el 
a.bastecim.".ento d<' otras clases, 

(e) El pt: nto e distribución Clas VI d Apoyo, de Servicios 

paro. el Coillbate de la. rigada sdl.am nt ~be m.ant er 
el nivel d ba.'3tecimie to que a11torice l esoaloo supe­

rior. 

bastee~ nto de agua 

(e.) o"lamente se instala.r.in y o· erarán trc"fJ puntos d d.is-

t ri ución e -t ,ua y su aperaoiC:n estará a car~o del 

Batalld'n do Ing ni· ros 

{b) Las Unidades T:!cticas utilizarán sus carro-tanques y 

renolques orgán~cos ara obtener el abastecimiento de 

agua. 

(e) 5s o.ut riza a 1 s Unidades T·'cticas para abasteetrse 

d ua en cu.a.'L.uier h ra d l d:!a. o da la noche. 
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C arta.a T op ogr t.L."'ic as 

(a.) El Oficial D - · 2 en coordin oi~n con el Comandante del 
atallc!n de Servicios efe · ará el lene iEnto sobl'• 

el particular. · 

(b) La ertrega de este material se efectu~ por medio de 

Planes de Dsitr1buc1&n. 

Aspectos sobre manterWniento 

(a) El materiul qae requ.iera reparaoid'n mls dispcnsiosa 

o aquel que no ,_ ueda ser inmediatamente rcpeu"ado (c:\1¡ 
ración superior a tres horas ) , debe ser evacuado a 

las instalaciones de J.a. cwpañ!a de antenimiento ~ 

tro del Apoyo de Servicios para el C011bate. 

(b) e stablccen las siroxi nt s prioridade de manten1 -
miento • 

'egú 1 la miGiÓn asignad:¡ 

rioridud l 

ara Unidades empeñadas en isiones de combate . 

Prioridad 2 

J?ara :r'uerzaa que no ,t ·n empeñadas en misiones de 

combate, pero en ra.oo d alie:ta::d.ento para ser empe­

ñu as, 

Prioridad 3 

P· a Fuerzas e ·stam.i.ento pura envío a heas don­

d ueden er empleada en misiones de combate. 



Priorid!:!.d .4 

Para Fut>rzas en reserva e!! la zona del .interior. 

Prioridac.l 5 

!Jara l n Fuerza.9 en cntrenarn onto u otras en general. 

Segl.Úl lo rqq.uiera la. ni tuación táctica 

Pr::i.oridad A 

~ergencia. p!lra una d terminada Unidad que requiera con 

urgencia un apoyo d man .enimiento especial. 

Priori 'ad 

Apoyo do ma..'1tenimiento r eqneri do para aqu..Uas Unidades 

que si no ue presta en f orma inmediata., pfl•judica su. C.f 

pacidad operacional. 

p¡•iorida.d e 

poyo de man.t.cnimient o al cumplimisnto d un.a d t.crmi­

nado. misi~n en forma m:!r-; ur s~:mt g,ue el manteniruien·to 

de rutin • 

-riol'idad 

¡·í ten~.miento de rutina. 

Asp atos generales sobre transportes 

(a) ·n for a p -rma.."lent se (L be mMtener actualizado un -

cuadro que contenga : 
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1 DisponibUidad de vch!culos por tipo y por clase. 

-' Capacidad de ~ransparte de los ve culos por tipo 
y por clase. · 

.l Cepo.oidad. de las v!as para utilizar 

¡. Cepacidad d loe pll ntes ent toneladas 

j Sistema de reabast ciaiento de combustibl • 

(b) Durante todo movimiento se deben instalar señales en 

las v!as a. 11tU1sar , a careo de la Compaii!a de r oU­

c!a 1.111 tar-. 

(e) :n la clasitic i&n general de carreteras y p11 ntea~ 

deb rln tenerse en cuenta la num-raoid'n de lotas as! 

como la señaJJ.zaci&. de los puntos de control de movj. 

mi nto. 

(d) La localbaoitia de la l!n a de luces Mcticas merece 

im orta.noia especial, y su d tcrm.inac14n es r aponsa­

bilidad de los Comandantes de Unidad s Tácticas. 

(2) Personal 

Efectivos d Personal, Informes y Documentos 

(a) Los informes y registros de personal s erl!n doc011entos 

u n todo momento habr de servil" c011o texto de 

consulta. 

(b) r~ res en diario ue p r sonal (RT:DlPF.) debe ser de 

una exa.c:ti tud tal que ermita. el suministro d efectil 

vos a la tJ8or brev da.d a las Unidades T!tctioas. 

(o) RF.'Dlf'E debe ser tr itido en enaaje cifrado • 
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(d) REDIPE debe incluir como m!nimo lo sigui nte a 

Total de pérdid di 1aa 

,¡ D!as de combate 

J A e ac1on s y prisioneros de ~erra. 

(e.) ro. lNOPE deber!! s r elaborado aemanal.ln .nte durante el 

desarrollo d Otlalquier tipo de opera.oi~n. 

(t) I edia espu«Ís do cualqUiera ecei&l <le arte del 

en igo, en donde se hayan produoido bajaa propias de 

considel."acicfn, e deberá informar utUizan.do el canal 

uufs r'pido. 

( ) 1-l. intorme Pe.ri&üoo de Personal (!NP''PF.) s&lement,e se 

enviar& al Comando Superior a p dido del mismo. 

(h) La apreoiaci&n de bajas de personál debe ser eaviada al 

Coaando Superior en original y copia. Para su elabora • 

ciÓn se deben t ner en cuenta tales tablas oorrespon -

dientes. 

SistemOB de Reemplazos 

(e) Lo reemplazos de S adoa s distr1bu1rlfn a las Unida­

deo T~tica.s observando y dando prioridad a los sigi.üen­

s criterios : 

1 Distribución equitativa 

¡ Dis ribuci&n proporcional 

J Distribución ara igualar taltantes 



(b) Los cu n 
r leccionadoB 

.o~.u;.;a.v~.-idad Pr:u" 

r 1b1das 

or su expcri ncia d comlmt o 

...... ~~· .... "'ars n operacion bido o 

(e) ~ sonal r erado q r a u hospital o d 

( ) 

(f) 

san tidO a Un tl' s itllto m!nimo de d!BB, an -

s a volv a s Unidades d r1¡ • 

riodo e r r 
dicho p lapso se entft 

o 1 

lo 

ben enviar or us r 
plaz h s itio <¡u hay !i · ado 

~. en e rd1haDi4D con el .._aaao d 1 Batal.l~n d 

Ser'Vicios • 

r 

(g) 7 Subot1c10:Ws d b • e norm de 

u rdO a la i tWlCid: qt.a se pr s nt• • 

P rdidas 

(a) .. cál.eulo 

p oentad 
la op raci& • 

de 

Comando de la 

i i:onao d Guerra 

(a) b dan stricto cumpl nto a o 

nronte 

B 

inic1 

pu. to or l 
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Conv-ncidn de_din bra. 

(b) Los prisioneros de guerra no debertfn p rmaneoer Wl 

tiempo superior a laS horas en las instalacion 

de prisionero de erra. en las Unidades T~='eticas 

(o) La evaluación de prisioneros de llerJta heridos de­

bert:f efectuarse p r los canales de Sánl' ad 1 su in­

terro¡a.:isorio er~ autorizado p<1" ord n del C~ando 

de la Bri ada.. 

Desarrollo y Manteriimiento de la. raoral. 

(a) Invariablement y mientr no st p ñado en 

operaciones, deberl ela raree un turno p€~ancnte 

de permisos y l1ce oias para to· el personal. 

{b) Toda acción de combate sertt motivo de condecoraci&n 

,¡ Cómando de la icllda s reserva crit rioa al r~ 

pecto. 

(e) F.l se iio postal debertl funOionar dllrant 1M 24 
horas del d!a • 

n l punto d eorr al la oorreapond noia no ,puede 

P' r anecer ds de seis horas • Su' distribución debe 

f ctllat"S a tódo el personal por el m dio mt!s rlpi­

do. 

(d) La. censura. a l correspondencia s•' r spons tl:idad 

de los Comandantes ~e Uniaad 'ttCctica.. 

' ( ) Los e mis ia.tos Ólamente deben poer y expender 

los 1 entos indispensables de consumo. No se autO -

rizan revistas, o o.em&J lecturas que afecten moral o 

sieold'etc al personal. 
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(t) Las Contadur!as deben disponer de todos los medios de 

movimiento neeeoal'io para que a m~ tardar de los 5 

primt:ros d!as d ~ada mee hq.an cancelado a todo el -

p rsonal los haberes correspondiente . 

Servieio Religioso 

{a) Los Capellanes diri ln su a.coi11n con prioridád a 

laa Unidades de Prini ~a L nea y personal herido o le -

sionado. 

R gistro de -.>epulturas 

(a) La evacuac1&n de muertos deb haoers en el menor tie.¡ 
po pos:bl , para lo cual no se deber~ ahorrar esfllerzo 

n solicitar al Comando Superior el apoyo correspon -

diente. 

(b) Los efectos personales de los muertos, deben s.er reco-­

gidos , mantenidos y tinal.Jiente remitidos a sus ,a -

rientes mls ~8xintoa • ·atoe elea4entos permanecen 

can los cadheres hasta poco antes d la inhumación. 

l· antenimiento de la Discipllna,Ley- y Orden 

(a) Fl. Oficial de Jt1St1Cia de mqor uaao y antigued~ se 
dese~ppeñ"l.l'& como Oficial d Justicia de la rica. a. 

(b) Los procesos deben Gel' ex&linados en forma cuidadosa, 

debiendo poner especial atencicfn a legislacioo sobl' 

cr~enas do guerra. 

(o) Loa ~omandar!tes de Unidades Ttfet1cas planean y su.pervJ¡ 

g;Llan todos los aspectos tendientes a preservar la 

disciplina, la. ley y el orden y corrcCU't!n todos los 

tactore tendiente a debilitarlas. 
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(J) AsWltos Civll a 

( ) La Brigada se res rva la responsabiUdad de todas las 

actividades dt asuntos civiles excepto uelléB dele-

gadas esp -e· fic a las Unidades subordinadas • 

(b) Las Unidades T&ctJ.cas deberán 1 roteger las obras • 

blicas , los s -rvioios p licos 1 el almactin · ento de 

combustibles y aceite y las instal~iones de abastecj 

miento. 

(e) Se debe hacer mhimo tlSO de loe recursos civUes para 

el socorro de lo mismo civU s . Los abast cimientos 

militares sól..ament~ podrán ser empleados para soco -

rro de los civiles con la a robaci n del Comando de 

la Brigada. 

El pers nal militar or ninatfn motivo consum rl. e~u­

tencias de alim~ntos destinados a los civiles. 

(d) Las Unidades T®ticas sc:fl.amente eve.cuard'n civil con 

la aprobaci n del Ca do de la Bricada. 

{e) Los civile que porten armas sin aut rizaci&'n o que 

participen con el nemigo, l.:Brán t ra'tados como prisio­

nero& de guerra. Sin embar o, se les debe anten 

egadoa . 

(f) movimi nto de civil€'0 hacia el interior de w1a lo-

calidad afectada por taques adreos o haci a afUera 

de lla. s r· r gulado por l C~'!lando de la ri ada. 

(g) Las Un:i.&ldes Tooticas d berán informar en fo~a inme­

di: a sobr la e tura d i'WlCionarios civUes cla.ves, 

tesoros nacionales o dep 'sitos de abast cimientos. 
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(4) MiSe 1 ea 

(a) 'l'odo l:.iornandante d cual.qoi r escal&n es r apouabl.e 

por el Apoyo de ervioios para el Combate d sus la 
mentos or ~nicos. asignados agr gado o n refUerzo , 

c. T cnic 

(b) Las Op raciones de &poro de Servicios para el C0111b 

té requi~ren la. 111 a a.renci&n que laa Operaoiones d 

COI!bat • 

(e) La econom!e. en le. utUi~ación y conservaci<Sn de los 

r ursos disp nibl.es son. de directa l'eaponeabilldad 

del andant • 

(d) Los el to e a¡o de Servicios para. e 'omba.te, 

deb án f!r infOI'III.adoa oportunalllente de laS dttoiaio-

n• del Comandant a .f1n d ar con ap•o adeci.\Qo 

do a. las Ope cion s, s eei los cambios 
1 

dispo itivos, v i 10i&n de medios or árdeos , v 1a -

ción intensidad operacion a y en todas las si tua.c1o-

n q11 d t rminen alteraci n de proeec:U.:mientos da 

Apoyo de Servicios para el 011ba.t • 

(1) Ordene 

(e.) Fl Comandan · de la i 1ada el uú ieo O ficiai del 

Comando qu ite órdenes y d cisiones sobre su -

pl a. Lo Oficial del . todo a¡¡or aba án 
d c.1'lli t1r por s mi O" o a in:l.o1 ti va propia ordenes 

. los Com dos ubordinaaos. 

(b) 1 Comandant de la ri ada ... ndioará la d le¡a.ci&n d 

autoridad oorrespo diente a casos es c!J.ioos , 
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(e) Las Orden s a los l.omandos ilbalt{ll'nos qu ntrai'ien 

decisiones de pl o o alteración de normas y proc 

mientos normales vi entes, deberán ir firmadas por 

el J ef' d 1 • tado la.vor. 

(d) La. isi4n de Ordenes • debe obedecer en todo momen-to 

al proc so ló · co que inMll.\1• una direccidn central!­

zada a aar o del C~te d la il'ipda y de si Ee­

tado •1l\f"OZ" y una ejt>OI.lCi n descentralizada a carao 
lo Comandos Oporativ a. 

(e) La eJ.aboratió'n d 

t cnioas 1 

Ordenes aeguir~ las siguientes 

J. S dobe aa gu.rn.r la cleridad y evitar errores do 

nt rpretación, inolll\Yendo todos los dataJ.les eete.Q 

dalea para el Ot.WpUmiento d la mi814n1 eVitando 

l xoeso de inntrucoiones que restrinjan lA libe.¡ 

t tad de occirfn o iniciativa de los omandos oubo4 

dinados . 

l Los e co y sup r bl d b n ser elaborados en 

una f'orma objetiva para que compl , nten acerta~ 

ment las Orde 1es verbales y escrita • Deben de 

cribir situacion y a.ccion s ~cticas, medidas d 

control y actividades e instalao1on s lo sticas 7 

administrati as. o dar~ aplicación estricta al 

!-!anual do s.fmboloe mili ter • 

J Para indicar la. í y hora utilizada la. conv n -

oión establecida por la suoesi&n d!a, hora, es y 

,¡, La clasificaci&n de s paree r en 

la parte Sllp rio e inferior de to as las hojas 

en tinta. roja. 

J 
l 



j Se u~.ar una tEll'llli.nolo a sencilla y clara. en 845 

presi&n firmativ 

~ Los l!mi tes y zonas d ~ei&'n se d ign por aec1 -

dentes delterr no ele f cil identifi ; a d.e8 • 

criben de uqui.C"rda a. d eha en op acion s defen­

sivas. 

1. ara la localizaci&l de puntos se utilizn el sistsa 
d coordenadas; las v:!as s identifican por su nom -

bre o por suoesi&n d puntos en el sentido dsl mavi -

mimto de la. Unidad. La.o posicion s s nuncia.n de ~ 

qu1erd4 a. d .a. Los nOIRbl-es geogr&f'iooa se sczoi .. 

b n l!lE(f oulas, La ubio ci&l gen e.l de la Unidad 

a indica PQr los puntos ca.rdi.nal a. 

Las abreviaturas se debe eV1 tar al m&timo y emplear 

exclusiv 

toriza.do. . 

(f) Tipos de Ordenes 

1 Anteorden 

aquellos ceyo uso esttf plenamente au-

Incl~ una inf'ormaoi&n preliminnr sobr una a.cci&n 
d terminada o r lacionada con una orden d Operaciones 

que se emite posteriora t , ara que las Unidades 

Subordjnndas se aliste a tomar parte en una op ra • 

ción. 



( CLASIFICACION ) 

DIA • fF_.CHA 

No. 1 

D 

PARA. t 

l. MISION 

2. INSTRUCCION TACTICAS 

.3.. ASP 'lUS All.JINISTRA.'l'IVOS 

4.. INSTRUCCION C:>t1P:z.E!. INTARIJS (Normalmente infor-

maci&n sobi' el lu.gar y la. hora. en qu eadtir 

la. Ord ) 

Firma 

( OLAS! FICAGION ) 

~ Orden Fra.glit ntaria 

Conti ,ne informacicfn de in ter s inmediato par a una 

o más Uni<iadéS Subordinadas; a exoluyén datos 

no hqan variado desde la expedición de la t!Ltim.a 
Orden completa, que no son esencial s, q1.1e p11edeen 



l1 gar a. denorar o complica¡o su oomuniaaci&n o qu• 

no estln dieponiblu o completos n 1 momento de 

su emisión. 

La Orden Frapentaria ono~u.,ye los siep.d.entes pUAto&J 

(OLASlliC.&a.rON ) 

DI! - HORA .. rroHA. 

No. ___ _,/ 

DE 

PARA t 

RFFERRNCI.AS : 

CAUll.OS EN LA RGAl~IZACION PARA EL COMB~ (si es el 

oaso) 

SI'lOA.CION 

l ISlONES UNIDAD SU.OORDINADAS 

IIDTRU~;.,ClON D · COORDINACION 

FIRHA 

AVISE RE B.) 

DISTRI!llOION 
( CLASIFICACI N ) 



l Ol'dén Completa 

Comprende todos los aspectos que preCisan y acl.aren 

las coordinaciones requeridas para el cumpl 'miento 

de la misión • 

( CUSIFICAClON ) 

(Cambio a rdenes verbales ) 

COPIA No. - d OOPIAS 

CO~ 00 EMI:SOR 

P.D • 

FFCHA 

COI11 00 DE S EWRIDAD 

ORDEN Dt<: OP CI.JNFS No . __/ 

Re.fer ias 

Uso Horario : 

l . SI1'UAOION 

a . Enemigo 

b. Propias Tropas 

e . Agregaciones y Se ~ega.cionee 
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2. HI.SION 

3-. FJECUCION 

a. Concepto d la OperQCi4n Anexo 11 1t (Calco 

de Operaoidn) 

(l) l-ianiobra 

(2) Fuegos 

b. Niaiones a Unidades Subordinadas Nayores 

o. • •••••••••• 

d. ••••••••••• 

e. Artiller!a 

t. Ingenieroa 

g. A.P.S.C. 

h. 1'ropas bajo control del Comando 

1. Res6l"Va 

j. Instrucciones de Coord:l.naci&n 

4. APOYO D · SFRVICIOS PARA. EL COMBA.TE 

5. l•,ANOO Y COMU CA.CIONFB 

a. Comunicacionas 

b. Mando 



(2) Inf'o:rm 

ACUSE R' CI:OO 

túJT NTICA. 

ANF.IOS 

DI:TRI CION 

D- 3 

"A" Inteligencia 

"B" Calco de Opernciones 

•C'' Fu rz de Apoyo 

(CLAS!FICACI N ) 

S dispone la elabora.cié!n y env!o de los into es que ae h­

lacionan a continuacidn y en loe periodos que en cada CalO 

se indica a 

(a) P t-sonal 

La ini' ·m.acid'n d~l k a d ersonal debe ser analizada 

y condensada a f1n d pre::;ento.r al Coman ante de la Br,i 

gOOa.. únicamente los hechos s ignificaoi&n s 

1 R sum n diario da per onal 

Diariament a las l8 :00 horas los Caaandantes tt'ai\A 

miten en mensaje cifrado al 1 de la Brigada el R 

mP .... con totales de erectivoe 7 exist nte, p rdidas 

acumuladas,. d1i da comlxlte 1 aeregaciones y prision 

ros de gn rra. 
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B - l consolida los datos y los tran i t al ea­

cal&n sup E-rio.r. 

¡ Intorm dé Novedades de Personal 

Al. t .rmino dP. cada Oper i4n, los COillandentes r ndi­

r el INOPE correspandiente al lapso, incluyendo ; 

,a Mantenilniento da efP.Ctivos 

,b ~ nejo d- personal 

Potencial humano 

,si Desarrollo y m.anrenimiento de la mol'al 

~ Servicios sa."litarios 

' t-tantenilni nto la disciplina.• ley y orden 

Jj Mojo interno del P .mi 

a ·.1scel:!nea 

El - l efectuará la confronta.ci: n corr epf)ndien­

te cou el RFDIPE. 

J Into1'1Jle periÓdico de pErsonal 

Quincenalmente él - l de la igada ... "repara. el 

INOP con base en las inf rmaciones de p rsonal. r eJ. 
bidas de los Com.ondantEis y lo en:v!a al amando up 

ricr . 

~ Apreciación de Bajas 



Lo elabc:)ra el - 1 de la riga.da. con base en esta­

d!. ticas de las tablas para. cll.culos de bajas y la r 

propia oxperi""encia y lo envia. al. Comando Superior 

al iniciar c:lda lap~o de op raoionE'ls. 

(b) lnt ligencia 

l Ini'ormea Inmediatos 

Son elaborados y enviados tan f.J l'onto s presente la 

novedad por qui n ln perciban , incluyendo sÓla.m 

te las respuestas a las preguntas Qlfe, Quitfn, e d"O 

D&'ndeo y c&no. 

l Infome de Int ligencia 

Lo n:rv!an los iclales d Inteligencia. de las Unid,¡¡ 

de Táctica.."l y Comandantes para. com etar o variar 

la información anterior. 

l csumen de Inteligencia 

Ser rendido ¡:.or el c-2 de loo Ca a.."ldas Operativos 

cada 12 horaz a. artir d la · niciacit~n ele activida 

des a incluirt! • 

~ Unidud ie origen 

R Xiempo ue emisiJn 

S esumen de las actividades del enemigo 

~ Plrdidas del enanieo 

~ Condiciones de tiempo y terreno 
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e acidad y vulnerabilidad 

~ Co clusioaes . 

¡. Informe peri&lico d In l!gencia 

:]. D - 2 de la rigada labora ste documento al t l"mino 

de onda lap o de Oper iones; lo di tri bUJe hasta o 

man os S up riorea y do u ordinados incltV" dó a 

Informes do Int rro 

R nálisis de doc ntos 

Rest!rnenes de rnteli ncia 'cnica 

5i stud.ios de ti o y te r ~ 

j ni'ome d nte~retaciones 

Los e labor el t ' · n ca a lApso d OpE:'r clo-

nes y !o a iwedi ta cu do las cir unst c1 ! lo 

xija.n. 

~ Iníor .. e ctiirida.des d Contrainteligeneia. 

F'.J. B - 2 elal.:xn'a al ttrmino o cada opra .i&n los pasos da­

dos por to a la U dad en este eentid.oe 

Fl B .. 2 labora y actualiza ; lo mant ·en disponible 

para las ropias Op(raciones y pura uministrarlo o.l Co­

.tando Superior. 
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(e) Operacion s 

Lo cursan la.s Unidades tan pronto se tome con­

tacto con el nemigo . 

,Z Los C .. 2 dn loo Co=na.ndos Operativos in.~.ormarén 

despuls de toma.<.b el contacto cada hora la loe.& 

Uzaci~n de la Unidad• la captura. de objetivos 

&Signados y e~ crace dD l!nea.s de fas • 

J P rdida del contacto 

J. Informe do la eituocicm 

Loa Comandos Op rativcs ini'ormnrdn p<>:rmanent -

mente al COlTlando de la Bri¡ada cualquier cambio 

de si twlOi&'n. 

j !nf rme Peri~dico de 1peraciones 

Lo elabora l B - J y lo env!a al C011ando SQpe -

rior al t ·rmino d cada lapso da Operaciones . 

{d) A.S.P.C. 

l. B .. 4 prepara. un informe obre las novedades y 

movimientos ocurridos durante cade. lapso de Opera -

ciones; sin enbareo mantiene actualizados sus do­

CWlcntos para rendir en cualquier moo¡ento lo In­

formes q e s le exijan sobre sus l.r aa de respona_¡ 

bili ad. 

( ) AC/ri 

Fl B .. . 5 de la Brit;ada, mantien in ormaci~n dispo 
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nibl.e sobre sus h as de r "'ponaabilidad inclu!das en 

el Inform PeritSdico de AC/GM, además disponibilidades 

y ubio i n de loE: d sta.camento~ de C/C.• • resultados 

de Operaciones anteriores o qu se desarrollen, rala .. 

cionos con autoridades civil s y 1 oblnci n civil. 



ANEXO "A• GOl-nJNICA.CIONFS, AL SUMARIO O' ORD"ffi P · ¡ANENTID DE U RIGADA. 

l. G FN F.lW.I DADFS 

a. Fl Oficial de Comunicaciones de la Bri.~ coordina el empleo de 

las Unidades de Canunics.ciones con que el Comando Sup~ol' apoye 

a la Brigada.. 

b. Fl Oficial de Comunicacion~ elabora. y distrib~J7e el I.o.c. de la 

Brigada y mantiene actualizados aquellos art!culos qu.e frecuente­

mente deban ser moJficados . 

c. Se debe inform::ll' i...t'lfllediatamamte tanto al B • 2 como al Oficial de 

Comunicaciones de cualquier plrdida. de los documentos relaciona ... 

dos con co.":lunicnciones. 

d . ResponaabUidad por el establ cimj ento de las comunicaciones de 

Unidad Sllperior o Sllbalttrna. de izquierda a. derecha 1 de la Uf\l 

dad de apoyo a la apoyada. 

2. e ;rro o : oo AJI:s 

a . Debe funcionar perrnanen ,emente 

b. Debe ubic11rse e.rt la entrada natural del P .D.M. y cerca. a un lu. ar 

apropiado para el lanzamiento y recol cci¿n de ensaj alreos. 

Igualrnen e cerca a un l!rea. adecuada para el empleo de pa.ineles . 

c. El horario de mensaje ~os debe ser establecido en el a; .o.c. 

J . MJiDIOS DF 00 1UNICACION '• 

a. Redes de Radi.o 

(l) Las Unidades agrega.das o en apoyo d la Brigada. ntran en 

sus redos a. tir del momentó de la agre ación. 



(2) Las redes ne organizan d acuerdo a los d1ag;r-amaa qu el Oficial. 

d~ Comunicaciones establece en 

mente por una OROOP • 

1 J:J .o. , se mod1f1oM WU.ca-

(3) Las comunic cion .a por radio q:.1ed.e.n restrin~ (se permite 
tablcoar redes y enviar m-nsajes urgentes y de tranamisi n in­

mediata), a vez que s~ ha.;an stablecido comunicaciones al._ 
bricas. 

(4) Silencio d eccucha (se ma."'ltiene el transmisor a a¡ado y l re­

ceptor pr dido) o sil<mcio de radio (tran isor y receptor ap.fi 

g!ldos ) ct1a:.do se or.d e. 

s. Seguridad 

(l) Copia d l I .o .c. se distribuye hllSta nivel COIIl&lldo de Unidad 

T!ctioa. 

(2) La au.tentioaci&n debe aplicarse de ac11erdo al Art{oulo respectj. 

vo del I .e. siendo obligatorio su em leo a la apertu.ra y/o 

cierre de u.na red, imponcrs silencio de radio, antes y d:; 

pués de disponer cambios de frecuencia y en Ol.lal.quier momento 

q11e u.n operador lo considere conv iente • 

{3) Las ~i ad f:lsica d staciones no or inicas de las Unida • 

des ( or ejanplo r ep tidoras) corre por cuenta de la Unidad en 

cuyo sector de responsabilidad se enc11entra instalado. 

(4) A las instalooion s de comunicaoicneo únicamente tienen acc so 

el p rsonal que allt trabaja. 

(5) las vio ion s de las ormas de Segu.ridad deben optarse 

medidas dr~ticas. 



c. Interferencias 

(l) Las interd!erf:'noias cau,<Jadas or una estaoi&n d las redes de 

la Brieada deben ser infomadas e.l Oficial de Comunicaciones 

indicando el i.'ldica.tivo , la lwra., la. frf1<lllenoia 1 la poten • 

oia. de la s eñ ue intérfiere. 

(2) Ln estaci6n de Control de Red ser la Bstaci&n del eomando 

de Brigada y pued interferir ccxnunicaciones cua.'ldo e violen 

r fJrmas de S guc1dad. 

d. Comunicaciones alánbricas 

(1) Las redes s establ6ce co o lo dispon el r.o.c. d la ri 
da. 

(:2) Redes alt!mbricas interconcct.edas a redes de radio reciben el 

mis· o ·tratalai nto dado a estas últi.tnaa. 

(3) La repareol<fn d. daño.., en los c1rou1 tos aldmbricos es resPOn­
sabilidad d la Unidad que efe,otllÓ la instal.aci&n. 

(4) El a.lambr telefónico debe ser reoup rado siBmpr que la si t 

ci0n lo pen, ita. Cuando ""Sto no sea factible debe quedAr con­

signado en la ORDOP • 



ANEXO "Dtt IN'rF.LIGFNCIA., .~ SU!1ARIO DE ORD •NliS P.: ANENT'FS DE LA BRIG.ADA. 

l. CARTOGlU.FIA 

' 
a. Oficial B ... 2 de la Drigoda preparartl Planes y pol!ticas conve -

nientee oon la Cartografía en eneral, detenina.odo los requc1 -

miantos de mapas y silaUar para u o d l Callando. 

b. A nivel ripda,. el · tall<fn de Servicios es la Unidad eneu¡ada de 

adquirir, almacenar Y' distribuir la Cartograt!a, bajo la SllPervigi -

lanoia del 1 - 2 • 

e. Los Oficiales de Intel.i enci:a de más bajo Divel d ri¡ada, aerú 
responsables por la aoUcitud, d1st ibuci&n y contl'ol de la Carlo¡r.J 

fta. 

d. Las sOllas usualmente aplicables s las sigllient : 

(l) la50.000 (nivel t4otioo.,l 

(2) l :100.000 {nivel tootioo alter ) 

(3) la250.000 (nivel tktico ... eatratlgico) 

(4) 1:5.000 (fotomapao ) 

Para Operaciones pecial.es o usos específicos (Artiller!a) 

ae podrt:Cn emplear escalas ma¡yozes •• 

e. Para los requerimientos do cartogr íia, se . pleart!n los fo.rmatos 

establ cidos por 1 Comando del Ejd'rcito y en los cuales se con -

templan los d taUes espe.c!ficos qu identifican la Carto¡rat!a 

solicitada. 

t. Dadas las pec1ales caracteri'stio que r eñsten los apas y la 

O arto ai!.a en general, ccxno documentos de gran valor mUi tar, los 



Comandos a todo los niv les y n sp cial lo Otioiales de lntéli­

encia, d ber&-1 efectu.n.r un riguroso control en sta clase de doo 

mcntos. 

g. Las ... olicitwles para toma de aerofoto ~at as deb n ser enviadas con 

la mE.\Vor prontitud al COilando d la ri ada a fin d qu con suti -
ci nte anticipaci&n se hagan las ooordinaPiones con la fuerza J.lrea. 

2. OONDICIONP.S l.fl\Tm LOGIC.AS 

Toda vez qu las estacion mete1'o1l1g1cas ttfn en pod de otras agen -

oias d Gobierno y en o bastante x· duo ido, a n o a ario que loa O 1l 
cial.s d Inteligencia , s provean con uf1o1ent t1•po de boletines, 

almanaques especiales y esta.d!sticas similar que abarquen 1 't(;nito -

rio nacional y t!reas , pee!ficas de int r s militar, ara que sean utilJ. 

zadas cano base de apreciaciones en el plan amiento de Op raclon e ill• 

tares. 

1 - 2 coordinar estrechamente con el Oficial de Rnlnce de la F11erza 

Airea a fin d mantener un flujo constante d inform:l.Ciones meterológi -

cae complementarias h ia los Comandos a11balternos. 

3. R CCh uCIMI TOS 

a. A.lr o 

Las solicitudes para este tipo de reconocimiento deben ser enviadas 

con su.ficien .e tiempo a fin de od r h cr a nivel rigada las coor­

dinaciones correspond1entes con la Fuerza A rea. 

A e te ni v l de Can ando e d tel'minar las r1or1dades y llmi tao io­

nes a qae h93'a lu ar. 

b. Terr stre 

A trav-'a d l Canal d ntelig noia., e Uni ad T ctica., omandos 

Op rativos y Brigada se coordinardn los reconocimientos terrestres. 



L 1'U p t.rull o tipo d Op raci4n, n..:.&.-.,.u in-

&aloA \:uN a 1 1 or al di 

Ot'ic1 de Int 11 cia 

.. 
(l) • !U' com o 

contacto e 

ones, 

H ill r! n 11 in 



5. PRISIO rf'BOS DE GU 

a. Las Unid que efecWen la captura de priaion ros de guerra, itar -

an, registran, imponen silencio '1 S$&reSan por nacion.alidadeé, sQ0 1 

grado, a entes, oivU y desertores r uperadoa. 

b. LaS Unidades que teot en la. captura interroaan brevemente a loe pri -

s1o.neros de guerra (incl~endo herido ) a fin de obtener rt{pS.da Wozt­

macidn e uo inmediato en las operaalon.e • Otros interrosn.torioe a ... 
rán oonduoidoe en loe puntos de reeol.ecci&n de prision~..: ros de guerra 

de nivel Comando óe rigadll. 

o. A los pris1onerO:S de ga.erra .no se lea pei'!Ditirl c001~, fumar, beber o 

descanaar antes de su Uegada al Pu to de Ricolecoi&n de prisioneros 

de Gu .rra de la riada. 

• Loe prieiont;roe con cate r!a de Ot cial Sa¡perior eerk procesado~ de 

imaediato al Ccaanclo de la lri&ada.• I gaal. procedimiento ae eteetuartC 

con loa pUotoe de la Fu-e: i5a Airea. en mi a y personalidades de la 

ciencia, gobierno 1 arte. 

e. Los muertos enanip deben aer objeto de ri uro1a l'equ1sa a fin de bqg 

aar dooum ntos o ini'o aeion a d valor ld.llta.r. 

S • 1-tAT .m AL CAP'l'OlU.OO 

a. Informes inicial relativos a la captura de a.e:ona:ves • equipo 1 arma -

mento nuevo excepcional, u. otra clase e material especial deben ser 

pr e sados de inmediato. 

b. Aviones enemieos capturados o estr Uados , tanqa.u~e, afllGtee o Artillloi) 

r!a enemiga en condiciones simUues deben eer sometidoa a Vi¡Uancia 

informar itwed1atam té. 

c. To o el material captu.rado, ser!! ad cuadamente protegido hasta au é't'a-



cuacitfn ¡:.or parte de l Uni ades del atall.dn d Servicios. 

d. l• terial oriptogr' ~co 7 docum n tos sobr planes nemigoa ser 

tr tados hacia l e and de la Brisad&. 

6. INFJ!C~ACIO ES DE ORDEN 'lfCNICO 

Los requerimientos i.nfozomaciones de orden t ~n1oo serán considerados 

dentro dal t.ráf'ico normal de dOCUDl nte.o1&n 1 n tal torme. que da e.eu 

do a los plazos fijados o a loo requEridos se causar l tr 1t e oo • 

rrespondiente. Casos esproial r-queri.r~ igualm nte prooediñli .tos 
es eci s. 

7. CON TNT'FLIGFNCIA 

a. n caso de que pers n de lea propias tropas cid a n del e-

nanigo, únioanente dan el ncabre1 grado, nt.Snero de oc:fdigo o serie y 

la f'ech~ de nacimi.Gnto. La misi¿n primar-ia de todo personal propio 

como prisionero del Emenigo , sertf buscar en la forma m rlpida. ... 

su escape o evasi~n y r urar la de sus compañeros. 

b. Cuando hqa que abandon instalaciones o &reu, ser& pr ocupaoid'n 

del ficial. de Intell encia de la. r speotiva Unidad el tomar tódas 

las medidaS a su alcance para verificar qu no se deje mat rial o 

lmentos 1 que puedan s r de utilidad militar en las Operaciones -

ue se lleven a cabo o futuras. 

c. La ini'ol"'llación y documentos clasifice.dos scnwento d ben ser mane-. 

jados y conocidos por quien tiene la autoriza.ción para llo y d 

ba conocerlo en razón a su car¡o o tarea. espec:t'fica. 

d. Las com:micaci nes d todo tipo serW1 obj to de e peciales medidas 

de control a fin de pr enir la i'il traci&n de informes hacia el en,1 

mi o. 

e. El em_.leo de medios de comunico.eit:Sn civil será autorizado por el 

Comando de la rigada, cuwldo sea estrictamente n oesario. 



f. Cual ui er p rsona sosp chosa de ser agente enemieo serd puesta a 

&rd nes del Oficial d Inteliaeneia la Unidad correspondiente. 

• Toda Viola.oi&n la seguridad, plrdida de c&dl oa, lan 1 o sim1• 

lares será informada por la v!a mú rápi a al CO!llando Superior 

inmediato. 

h. Se dc:ben preveer a todos loe niveles Planes de llerg noia para 

destrucci&n de material , armamento o documentos que de caer en 

manos enemigas e oar!sn p rjuioio a las ropias tropas. 

• CONTRAR'EOONOCUU F:N'ru I CON TU lNFOH<IACION 

a. Este tipo e Op r oio es será centralizado a nivel C<Dando de la 

Bl'i¡ada. 

b. La Oprración de N gaoi<Jn de ObservaoicS'n por ht.mO er &probada a 

travls las Ordenes Planea de op racion s en forma eJCpl"esa. 

c. Los documentos que muestran ubicación de P .D.M. dispositivos pro­

pios serán obj to d riguroso control por parte del Oficial de 

Inteli¡enoia e e a escal&n , m diente revistas peri4ú1oas. 

d. Personal infiltrado a trnved de las ropias l!neas s r!Í conducj, 

do a las Secciones de Intel1 enoi d l escalón correspondiente. 
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