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El presente trabajo fue concebido con miras a facilitar al Oficial
aspirante a ingresar al Curso de Estado Mayor en la Escuela Supe =
rior de Guerra,una gufa é informacidn escrita,sobre el frea de @

" LA LOGISTICA EN LA FUERZA AEREA COLOMBIANA "

El trabajo ha inclufido conceptos generales de
la Logistica para las Fuerzas Militares ,conceptos particulares de
la Logistica en la Fuerza Aérea ,incluyendo las (ltimas modifica =
ciones a la Organizacién del Comando de la Institucidn.

Por razones particulares se han desarrollado-
en forma general los aspectos relacicnados con ABASTECIMIBNTO AERO
NAUTICO y MANTENIMIENTO. Queda pendiente,para completar el traba—
joytratar los aspectos de : Transporte Terrestre,Instalaciones y
Sanidade
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LA LOGISTICA EN IA FAC

1.0 ORGANIZACION

l.1, Organizacién de la FAC : ( Ver Cuadro No. 1 )

1l.2. QOrganizacidn del Sistema Logfstico : ( Ver Cuadro No. 2 )

l.3. Reglamentacién Bdsica de la Logistica :

l.3.1e¢ Manuales :
Se dispone de los siguientes manuales en el campo logistico

4-1/12
400-2 AFM

Doctrina Logistica para las FF,MM.
Doctrina Logistica de la USAF,
Manual de Abastecimiento de la FAC

l.3.2¢ Conceptos Generales :

= LOGISTICA ¢ Constituye la ciencia que se encarga de preparar,obte =

ner,distribuir y administrar los recursos de todo orden

que requiere la nacidn para su seguridad en forma general y particularmente -

las FF.AA, para su funcionamiento en tiempo de paz y para la ejecucién de sus-—
operaciones en tiempo de guerra.

M 1

- Divisiones de la LogIstica :

Ao :

- Logistica Militar f operativa : Provee a las FF.AA, de PERSONAL,MA-

TERIAL y de SERVICIOS,para conformar su organizacidn,asegurar su =
funcionamiento,realizar sus planes operativose

- Campo de Accidn : La accién de la Logistica esta comprendida entre -
el esfuerzo econdmico y el esfuerzo militar.-La Economfa de Guerra -
debe basarse principalmente en la economfa de paze.=-

- Procedo Logfstico : ( Nivel Militar )

Misién particular FF.MM.,despuds de la decisién estratégica
Plan de Guerra : Operativo = Logistico

Directivas corres pondientes a las Fuerzas

Obtencién de Elementos

Abastecimiento § distribucidn,.



= Fages Bfsicas : ( Nivel Militar )

ORGAN1ZACION - ° EJECUCION
PLANIFICACION - /) SUPERVISION

= Funciones Bisicas de la Logistica :

- Abastecinientb - Construcciones - Mano de Obra
- Mantenimiento - Sanidad - Comunicaciones
- Transporte - Admon., de Personal - Asuntos Civiles

Otros Servicios

l.4. Conceptos Generales s

Las experiencias derivadgs de las dos (ltimas gue
rras,ambas de caracteristicas mundiales,evidenciaron la necesidad de aplicar
planes de desarrollo econdmico bajo la direecidn del Estado,para poder en -
frentar y resolver situaciones y circunstancias adversas en el desarrollo =~
de la vida nacionals

Aspecto esencial del sistema de economfa dirigida
es aquel que debe enfosarse a procurar losmedios de controlar y debelar =
las circunstancias que surgen de los conflictos socialese.-la politica econd
mica del Estado no puede ser indiferente a la Logistica Militar,ni &sta @l1-
tima puede desarrollarse sin consulta permanente de los apoyos que le ofres
ca la primera ; son dos factores que en orden de la Defensa Nacional tie -
nen que marchar iIntimamente ligados,con preponderancia del factor " Polfti
ca Econdmica ",sobre el factor™logistica militar ",

Se hace imperativo ,que los diferentes sectores de
la produccidén : Industrial,Agropecwario,de Servicios jpresente la emergen -
cia,esten operando en funcién de la logistica militar,puesto que esos secto
res constituyen la fuente de donde emana el poder econdmico del Estadoe.

Para un Pals,todas sus actividades,en la paz § en=-
la guerra,giran en torno de su polftica econémica,perfectamente establecida
y conocida y de ésta manera el Estado estard en condiciones de sortear con-
eficiencia las dificultades que de sdbito puddan presentarse.

Para hablar de Logistica Militar,es necesario te =
ner en mente la misién fundamental de las FF.MM, cual es la de la defensa -
nacional y enmarcatda dentiro de los principios bdsicos de empleo de la Fuer
za Aérea,recalcando cémo la experiencia es un factor determinante en la for
mulacién de la Doctrina y que &sta se deriva de los conocimiento_s adquiri
dos ,el ewtudio ,el andlisis y las pruebas.

1.5+ Concepcién general de la Logfstica en la FAC :

l.5.1. Objetives : ( Ver Cuadro No. 3 )



T e

= Bstablecida la prioridad que representa para las FF.MM. la misién de la
Defensa Nacional,surge la importancia de considerar los OBJETIVOS NACIO-

NALES,para de ellos tener en cuenta cudles serdn los OBJETIVOS MILITRES .

En base de éstos fltimos,el alto mando militar establece las- memesw'i £
s_sﬂm.y—ngaee ypara apoyar esas operaciones. les ¢ Pl

,/('\:u le&is ey =

& AT

En la logistica,se hace necesario precisar la ubicaciém de unos Objeti =
vos logisticos,a fin de orientar los esfuerzos econdmicos de la Institucidn
recursos que le serdn asignados a un COMANDANTE para su administracién y -
que le permitirdn cumplir con su misién asignada.-BEsta es la razén por la -
cual,en el mas alto nivel del mando de las FF.MM,,el Comando General ,tiene
la responsabilidad de la Direccidn y Control de sus Fuerzas,as{ como tam -
bien la de la dotacidn y utilizacién de los recursosjpero para lograrlo,de-
be contar con tres factores fundamentales ;

PERSONAL - PRESUPUESTO - MATERIAL

1.5.2. Concepcién Particular : ( Ver Cuadro No. 4 )

= BEn el marco de las Operaciones,la Fuerza afrea puede verse com -
prometide a adelantar operaciones !ACTICAS y/o ESTRATEGICAS y éstas tienen
como fundamento la LOGISTICA,que W&o }

(W /,// 2 O~

PERSONAL - MATERIAL -  PRESUPUESTO = SERVICIOS

BEn Fuerza Aérea,para su funcionamiento,se cpnsideran les slguientes eervicios:
) TR
Abastecimiento,mantenimiento ,Instalaciones , Transportes y Sanldad.

Se trata de una agrupacién de servicios ,que tiene por finali
dad encontrar una facilidad para la institucién,a fin de que pueda adminis =
trar los recursos asignados y pueda a través de su organizacién apoyar ade -
cuadamente las operaciones aéreas.De &sta manera ,cada servicio se encuentra
conformando una " DIRECCION ", § pertenece a una de ellas en e} Comando de =
la Fuerza Aérea. -

El Servicio de Abastecimiento,se encuentra clasificado en -
AERONAUTICO y MISCELANEO, y & cada sector se le encuentra asignado las dife-
rentes clases de Abastecimientoe.-En la Fuerza Aérea, el trabajo que se ade =
lanta en servicios,es un trabajo integrado ,vale la pena mencionar particu =
larmente el que adelantan ;

ABASTECIMIENTO :{ MANTENIMIENTO para apoyar

las Opemaciones de Vueloe.




2.0, ABASTECIMIENTO AERONAUTICO

2.1¢ Organizacidn del Abastecimientd en la FAC :

2.1.1. Generalidades = Comando FAC $

A

= En el cuadro No. 2,se establécién la " ORGANIZACION LOGISTICA " de
la FACjen el Cuadro Noo ' se indica la Organizacién del Abasteci
miento Aeronfutico en la Institucidn,la cual”se puede;resumir asf :

- Se dispone de'una Jefatura de Apoyo Logfstico ( J.A.L.) sdepen =
diendo del Comando de la Fuerza Aérea.

- La Jefatura para su funcionamiento ,cuenta con las siguientes =
Difecciones :

de Banidad , de Abastecimiento Aeronfutico ,
de Servicios y la Agencia de Compras en el Exteriore.

- Se tienen como Unidades Logisticas ;

- Comando Aéreo de Mantenimiento ( CAMAN )
- Grupo Abastecimiento ( GRABA )

2.1.2. Abastecimiento en los Comandos Aéreos :

= En los Comandos A8reos,el Servicio de Mantenimiento se atiende en
el Grupo Operativo y el Abastecimiento en el Grupo de Apoyoe.-Se pretende para
el futuroyque el Comandante operativo,cuente con los recursos integrados para
el cumplimiento de su misidén :
| PILOTES - MANTENIMIENTO - ABASTECIMIENTO AERONAUTICO

T P s {5 |

Por el momento ,el Grupo operativo cuenta con-los/Pilgtes y el Man
tenimiento.~El Abastecimiento Aerondutico,esta a cargo del Grupo de Apoyo,que
como se puede apreciar en el Cuadro No.5,cuentp con un Escuadrdn Abastecimien
to,en 21 cual las clases de abastecimiento se encuentran tambien agrupadas en
AERONAUTICO - MISCELANEO y ARMAMENTO.-Se pretende con ésta organizacidén,que -
se continfie hasta el nivel Comando Aéreo,la clasificacién que tanto en la Doc
trina,como en la Organizacidén del Comando de la FAC,se ha establecidoe

Es de notar,que dentro de cada clase de abastecimiento,se cumplen-
las funciones bdsicas,a saber : PEDIR,RECIBIR y/o DESPACHAR ,ALMACENAR.-Men -
cién especial merece la Escuadrilla Material de Armamento,dividida en dos : =
Armamento terrestre y la de Armamento Aeronfuticojésta dltima estard vigente-
en Comandos Aéreos tales como CACOM-1 , CACOM~2 , CAATA : en los otros Coman
dos Aéreos estard figurando punteada en el organigramae.



2.1¢3e Abastecimiento en el GRABA :

Con la creacifn de la Direccidn de Abastecimiento Aerondutico, =
( DIARA ),entre otras funciones las de Planeamiento,Evaluacidn que se adelan

taban en el GRABA,le fueron suspendidas,pero continud ejecutando las funcio-
nes propias de su razén de ser,a saber :

- Recibir los pedidos de los Comandos Aéreos,despachar los repues-—
tos,cuando no hay existencia,

- Tramitar las solicitudes de Compra al exterior,cuando no se dis-
pone de existencia de material,asesorar a la Direccién de Abastecimiento Ae-
rondutico en la preparacién de la Junta Técnica ( JUTEFAC ).

= Llevar un informe actualizado del estado de los Pedidos,tanto con
los Comandos Aéreos,como con la Agencia de Comprase.

= Llevar un estado actualizado de los pedidos tramitados por el sis
tema F.M.S. ( Foreign - Military - Sales ) .

- Recibir el material aeronfutico,procedente del exterior,diligen-
ciar los trdmites de aduana para la nacionalizacién correspondiente,clasifi-
car el material,preparar los despachos y almacenar el material que se haya =
pedido para " Stock ".

-~ Responder ante la Fuerza Aérea,por los inventarios del Material=-
Aeronfutico y debe proponer las acciones concretas a seguir con el material-
sin movimientoyen toda la Fuerza Aérea.

- En el cuadro No. 6, se aprecia la Organizacifn del GRABA,la cual
se puede resumir asi

= Sigue los lineamientos indicados para la Organizacidn,tanto a
nivel Comando Fuerza Aérea,como a nivel Comando Aéreo,en el sentido de tener
entidades especializadas en Abastecimiento Aeronfutico,Misceldneo ,Armamento
terrestre y Aéreoc.~Se cumple en cada una de ellas con las funciones b&sicas-
de s PEDIR, RECIBIR y/o DESPACHAR y ALNMACENAR,

= E1 GRABA cuenta con un Escuadrdf Aerondutico,Escuadrdn Misceld
neo y el Escuadrén Material de Armamentoe.

2.2, Reglamentacién Bfsica de Abastecimiento

En razén a la necesidad de crear una fuente técnica de informacién de
Abastecimiento,la Fuerza Aérea,se rige actualmente por dos manuales para con
sulta permanente en el 4rea de Abastecimiento ¢

= MANUAL ANTIGUC : Aprobado mediante resolucifn No. 022 de 1969,con

el fin de reglamentar el sistems de Abastecimien

to.Esta resolucidn facultd al Departamento A-4 Material,de ese entonces,para

establecer el tipo de publicacién,formato y se encargara de las modificacio-
nes § adiciones futuras.~E] manual comprendid tres volfmenes,asf :
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VOLUMEN I : Contiene el prdlogo,forma de consultar el manual,definiciones
bédsicas y generalidades sobre abastecimiento.
VOLUMEN II : Contiene cuadros de Organizacidén,dotaciones de personal,proce

dimientos en los diferentes niveles de la misma y explicacio=
nes sobre la utilizacién de las diferentes formas de la Fuerza Aérea.

VOLUMEN III ¢ Contiene todas las disposiciones legales vigentes a la fecha=-

de impresifn del manual y que atafien directamente al drea de
abastecimiento.Tales disposiciones son los decretos,resoluciones orgéniggs -
de contralorfa,directivas,circulares,reglamentaciones aduaneras,acuerdos.

= MANUAL NUEVO : A partir de 1972 se pretendid organizar un -

nuevo manual que contemplara los principios-—

b4sicos que se encuentran en el antiguo y se crean nuevas publicaciones que-

se adapten al actual sistema de abastecimientoe.~Este Manual esta ddvidiso en
las siguientes partes

l. GENERALIDADES : Contiene boletines técnicos que comprenden : Indice,
conformacidn y manejo del Manual,informacién y mane-
jo del sistema de Micro-ficha,informacidn sobre el Nimero Federal Americano.

2. PROCEDIMIENTO : Comprende &sta parte los boletines que tratan de los

procedimientos que actualmente se observan en la =

Fuerza Aérea;es la parte mas importante del Manual y en ella se reglamentan -
los principios bdsicos de Abastecimiento Aeronfutico de la Fuerza.

3. FORMAS ¢ BEsta destinada ésta seccidn ,para recopilar todas -

las formas que estan siendo utilizadas en la Fuersgza

reglamentar su uso y mantener actualizados los procedimientos para su funcio-
namientoe

4. DISPOSICIONES : BEn &8sta seccidn se recopilan las disposiciones vigen

tes ,talew como Decretos,Resoluciones,Directivas -

que afecten el abastecimiento Aeronfutico de la FAC.-Se pretende sustraer del
viejo volumen ,las disposiciones que afecten &sta drea y que esten vigentes.

2¢3. Clases de Abastecimiento H

CLASEI : Comprende elementos tales como alimentos de toda clase, -

agua,forraje para ganado: Se trata de elementos que se «

consumen en una proporcidn diaria y uniforme,sea cual fuere el caracter de =

las operaciones 6 la naturaleza del terrence.-No requieren adaptacidn especial
pra satisfacer las exigencias individualese

CLASE IT : Se trata de agrupar elementos tales como : Vestuario,mds
caras,cascos de vuelo.Se trata de elementos que figuran-
en las tablas de organizacién y equipo ( TOE ).
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CLASE III : Combustibles Automotores : Se agrupan en ésta clase los -

combustibles y lubricantes para vehiculosjincluyen por lo-

tanto las gasolinas,ACPM,el petrdleo,los aceites,las grasas y el carbén de pie-
drae

CLASE III-A : Combustibles Aerondfuticos : comprende los combustibles |,
grasas y lubricantes de aviacidn.
CLASE IV ¢ Repuestos automotores : Se agrupa enésta clase la magui-

naria y equipo Pesado,los materiales para construccién,las
herrgmientas esp301a11zadas los repuestos para los vehiculos automotores.

CLASE IV-A : Repuestos Aeronduticos : Se agrupa en &sta clase magquina-

ria y equipo pesado de utilizacidén en el campo aerondutico

las herramlentas especializadas,los repuestos para los aviones y equipo asocia-
doe

CLASE V : Armamento terrestre : Se agrupan las municiones de todo -
tipo para uso terrestrejarmamento de diferentes clases y-
tiposeIncluye los repuestos que se requier®n para ésta clase de material.

CLASE V-A : Armamento Aéreo : Se agrupan las municiones y armamento-
de uso exclusiveo en el campo aerondutico.-Incluye los re -
puestos que se requieren para &ste tipo de material,

CLASE VI : Sanidad : Se agrupan en 8sta clase los elementos mé&dicos

odontoldgicos y las drogas.-Se incluyen todas las dotacio=

nes para puestos de socorro y de clasificacién para hospitales militares cen-
trales y de campafia.

2.4 JUNTA DE ADQUISICIONES y LICITACIONES :

= Bsta regulada &sta Junta por el Decreto 150/76,en su articulo 26 y =
por la Resolucién No. 3081/76 de Mindefensa.

= A nivel Ministerio de Defensa,la Junta de Adquisiciones para la Fuer
za Aérea,esta conformada,asf :

Con Voz y Voto

l, El Ministro de Defensa Nacional § su delegado,que serd el Jefe de -
Operaciones Afreas. A

2. El Comandnate de la Fuerza Area

3. El Director de los Servicios.

4. El1 Jefe de Estado Mayor Aéreo.

5« El Jefe de Control y Presupuesto

6e El Jefe del Departamento A-4

Con 'z,pero sig voto :

l. El auditor ante el Comando de la FAC
2. El Gerente del Fondo rotatorio y/o el Gerente de la Industria Militar

NOTA : La conformacién de &sta JUNTA,esta pendiente de modificacién
en base a la nueva Organizacién de la FAC,puesta en vigenegia
a partir de Enero de 1979.



2.5. La Sistematizacidén en la Fuerza Aérea :

2.5.1l¢ Generalidades

La Fuerza A8rea ha pretendido desde alios pasados,sistematizar su siste
ma de Abastecimiento aeronfutico y para comprender la magnitud del proyecto,es
necesario tener en cuenta los siguientes aspectos

= Criterios de Comando : En una primera etapa del programa,se piensa -
sistematizar solamente : El Abastecimiento Aeronfutico,llevar un con -
trol de Contratos y tener actualizada la informacién de Personal de la FAC.

= Como criterio adicional,el Comando ha establecido que &sta informacién
fuese Gtil para efectos de planeamiento,tanto a nivel Comando FAC,GRABA,como -
en los Comandos Aéreos;fuese (til para la planeacién y control de los progra=
mas de Mantenimiento .-Mientras se llegara a una etapa posterior,se dispusiera
de procedimientos para efectuar la alimentacidon manual del sistema.

= Objetivos de la Sistematizacién 3

- BEn el corto plazo : ( en un afio )

Que la Fuerza Aérea,llegue a saber ¢

Qué tiene y dpnde lo tiene Pe..s
Qué necesita y cudndo Teecccccsse
Cufl es el valor de los almacenes ?
Del presupuesto asignado a Material Volante:
- Qué valoryse tiene utilizado Pececces
- Qufe valor esta disponible Teeccccee
-~ Del valor utilizado,qué material ha 1legado Zesee

- En el mediano plazo : ( en cinco afies )

- Que los listados ,sean aceptados por la contralorfa como Cuentas
fiscales de Almacén.

Que los listados sean utilizados para efectos de planeamiento y con

trol del gasto en las Unidades,en relacién con el presupuesto asig-

nado.

@ue se establezcan criteriod actaglizados de clasificacidén del mate
rial aeronfuticoe.

Que se disponga de los siguientes listados

« Control de Pedidos de los Cdos. aéreos al GRABA
. Inventario del Equipo ETTA,por tipo de Avidn,.

2.5.2. Rotacidn de Inventarios en la FAC : ( Ver Cuadro No. 7 )

= Bn la Fuerza Aérea se establece la necesidad de ubicar el material -
aeronfutico,por su condicién técnica de servicio,asi :

»



Material con movimiento

Material sin movimiento

Material de no aplicacidén en la FAC

Componentes reparables,en sus diferentes situaciones j

TR 5B

= BEn servicio,instalados en los Aviones
- En depdsito,en condicidn de Servible
- En proceso de reparacifn,situacidy que se puede clasificar en ;

e IEn trdmite
« En el Comando Aéreo de Mantenimiento ( CAMAN )
« BEn reparacién en el Exterior .

= Para control del material aerondutico,existen entre otras publicaciones
en el Manual de Abastecimientoj,las sigulentes

MA 1-4-011 Organizacidén de los Almacenes en la FAC
MA 1-4-012 Cémo mejorar la condicidén t&cnica de los Aviones
MA En tfamite Rotacidn de Inventarios.

= Para poder ejercer control del material aerondutico en la FAC,existen los
siguientes documentos ,segin que las operaciones sean conducidas a través de -
la Agencia de compras § de la USAF,por el sistema F.M.S.,as{ :

A 08 7F 3 ‘ Pl 8B,
Pedido Rutinario Pedido Rutinario
l., S.C.E. tramitadas l. Formas DD 1348,tramitadas
2, C(C8digos de Accidén Pedidos 2, C8digos de Accién Pedidos
3 S.R.E. tramitadas 3¢ S.R.E. tramitadas
4. Cédigos de Accion S.R.E. 4. C8digos Accidén S.R.E.
CONTRATO CONTRATO
le S.C.E. tramitadas le Formas DD.1348 tramitadas
2. C8digos de Accién Pedidos 2. (Cddigos de Accidén Pedidos
3¢ S.R.E. tramitadas 3. S.R.E. tramitadas

4. Cddigos de Accién S.R.E. %4, C8digos de Accidén S.R.E.

2.5.3¢ Trémite solicitud Repuesto Aeronfutico : ( Ver Cuadro No. 8 )

Pata entender el programa de la sistematizacidén del Abastecimiento =
Aeronfutico en la Fuerza Aérea,es indispensable conocer en sintesis,el trdmite
que sufre una solicitud por un repuesto,originada desde un Comando Aéreo,pasan
do por el GRABA y la Junta Técnica ( JUTEFAC ),hasta llegar a la Agencia de =
compras en el Exterior.~Y a su vez el regreso del Repuesto y su despacho a la=-
Unidad solicitante.



-~ IBEn el cuadro en referencia se distingue las siguientes entidades =~
principales : COMANDO AEREO , GRABA , COFAC y ACOFA,

-~ El pedido se origina en el Escuadrén Mantenimiento del Comando A& -
reo,va al Escuadrdn Abastecimiento : si hay existencia le despachan,sino la =
hay,se tramita el pedido al GRABA.

- Si en el GRABA,hay existencia despachan el repuesto al Comando Aéreo
solicitantejsi no hay,se concentran con otros pedidos ,para tfdmite en JUTEFAC.

- Aprobadas las solicitudes en JUTEFAC,se tramitan § por el canal de-
la Agencia de Compras 6 por el canal de la USAF.~ Y puede ser un pedido rutina
rio & bajo el concepto de 2 CONTRATO ".-

- Sea cual fuere el canal utilizado,los repuestos adquiridos en el =
exterior,se concentran en la Agencia de compras en Fort Lauderdale para su =
transporte ,por cuenta de la FAC a Bogotd-GRABAjentidad que se encarga de ade
lantar las diligencias de nacionalizacién,clasificacidn y despacho a la Unidad
solicitante.

2¢5¢4e Listados gque reguiere la FAC,para su material aeronfutico :

= Inventarios H

- Material con Movimiento - Material sin movimiento
- Material de no aplicacién en la FAC - Componentes reparables.

= (Control de Documentos :

Se requieren los relacionados en el numeral 2+:5.2.

2:5450 Relacidn de Informacidn entre los Listados :

La informacidn contenida en los listados relacionados anteriormente ,
debe estar descrita en tal forma gque se pueda consultar los listados,utilizan-
do como " dato de entrada “el Nfimero flederal,el niimero de parte,el ndmero del-
pedido y que se disponga de informacidén de intercambiabilidad,que facilite 1la
consulta,para personal especializado como para el no especializados =De otra -
parte los lBtados deben estar publicados pef tipos de avidn,a fin de que cada
Comando Aéreo disponga de la informacién que le interesa y no otra.

Para el control de la sistematizacién en la Fuerza Aérea,el Comando =~
public8 la "™ Directiva Permanente " No. 018 del 27 de Abril/78 , denominada -

" Sistematizacién de Materiales Aeronduticos "



2.6; Plan de Normalizacidén de la Operacidn Aérea :

= Resumen de la Situacién : La operacidén Aérea de la Fuerza se ha

visto afectada por un bajo Indice de alistamiento del material,lo -

que viene a contrastar con el aumento de aeronaves en los @ltimos tiempoS.— =

Los costos de mantenimiento cada dfa mayores y las disponibilidades presu =

puestales no lan tenido un incremento acorde con el aumento del material y -
dichos costose

El inoportuno e inadecuado abastecimiento,ha llevado a la sustrac =
cién de partes de unas aeronaves para el alistamiento de otras lo que irreme-
diablemente conduciria a una grave crisis,en caso de continuar tal procedimien
to.

Ante &sta situacidn ,el Comando de la Fuerza Aérea publicé el " Plan
de Normalizacidn de la Operacidn Aérea ",de fecha 30 de Mayo de 1979,del cual e
se pueden establecer los siguientes apartes

= MISION : La Fuerza Aérea ,normalizard la operacién dejando en ser
vicio las ;eronaves que de acuerdo a las disponibilidades presupuestales pue-
de mantener y que sean suficientes para cumplir la misién en relacidn con las
horas de vuelo,que para tal fin y por cada tipo de equipo ,han sido asignadas.

= (Concepto de la Operaciém : Para el cumplimiento del presente plan -
deben tenerse encuenta aspectos operacionales y logistivos que lleven
al cumplimiento de la misién fijada,como :

- Estado de las aeronaves,sus necesidades en cuanto a accesorios y =
plantas motrices,con proyeccidén al largo plazoe.

- La asignacidn de horas de vuelo,por equipo y por aeronave.

- Suspension de la sustracecidn de partes de las aeronaves.
- Prioridad ®mn la recuperacidne

- Materid que serd necesario buscar su inmediato alistamiento.
- Material en preservacién para ser recuperado a cortoymediano y -
largo plazo.

- Reasignacidn de aeronaves,teniendo en cuenta las circunstancias de-
empleo ,capacidad y necesidades administrativas y logisticas.

-

Ed

= Programa General H
Parte ~ 1 s

l. Asignacién de horas de vuelo por equipo ( Proyeociones )

2, Promedio horas/avién,para determinar némero de aviones necesarios,
para cumplir el programa de horas de vueloe

3. Estado de los aviones,por nimero de cola

4. Estado de las Plantas motrices.
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l. Estado de los componentes reparables,

2. Soporte de Abastecimiento para mantener volando los awiones gue esten en
operacidne

3¢ Programa de mantenimiento por niveles y por avién/motor.

4. Progmama a corto plazo ,de recuperacién de aviones ( 1979-1980 )

5. Programa a mediano plazo,de recuperacidén de aviones ( 1981 - 1982 )

6. Programa a largo plazo , de recuperacidn de aviones ( 1983-84-1985 )

T Programa de pedidos acuerdo mantenimiento programado

8. Utilizacidén del Sistema F.M.S.

9. Presupuesto actual y proyecciones.

= Almacenamiento de Aeronaves s

Propdsito : Dictar normas generales,sobre la preservacién de las aeronaves y

sus plantas motrices.BEstablecer un programa adecuado de mantenie
miento,inspecciones y procedimientos para el almacenaje de las aerpnaves y su
recuperacidn al servicio.

Alcance ¢ Las normas establecidas en el boletin téenico,afectan a las aero-
naves de la Fuerza Aérea Colombiana,designadas en el Plan de Recu
peracidne

Criterios ¢ Tipo de Almacenamiento prol ado o, de acuerdo al item 4,para-
grafo 4-3 ,del Boletfn Técnico FAC 1-1-17 del 20 de Ages to/67.

2.7« Preparacidn de Personal :

Para el funcionamiento del sistema logfstico en la Fuerza Aérea,se re -
quiere de la participacion activa del personal de Oficiales,Suboficiales y per
sonal civil que trabaja en la especialidade

Ia Institucidn hasta el momento ha dado los passs fundamentales en el &
sentido de actualizar la organizacidn en todos 10s niveles,para que se adapte
a las necesidades de la Fuerza,quedando pendiente la legalizacidn de la organi
zacién a nivel Grupo Abastecimiento ( GRABA ) y Comando Aéreo,Escuadrén Abaste
cimient oe ot

Otra ventaja de la organizacidj logistica actual de la FAC,es la concer
niente a que cada entidad ha tendido hacia la especializacidn,para facilitar 3
la concentracién delﬂs operaciones y la efectividad en la produccién del apoyo
que requieren las operaciones aéreas.

Queda pendiente la instruccidn y preparacidn del Personal 3

Oficiales : a través de cursos establecidos en la Escuela Militar de Aviacidn

ubicados tanto a nivel Cadete,Alférez,como en los diferentes Cur-
sos de ascenso que en &sta Unidad se adelantan. Asf mismo ,que durante el e -
jercicio del trabajo,se adelanten cursos regulares de repaso,en diferentes ni-
veles y especialidadese
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Suboficiales La preparacidn del Suboficial,debe correr paralela a la del
Of icial,variando el nivel de la instruccién,pero debe cubir
épocas,tales como la de formacién en la Escuela y posteriormente tanto en los
Cursos de Ascenso,como en los Cursos de repaso que se programen,

Personal Civil ¢ Deben adelantarse cursos regulares de formacién,planea -

dos por la Direccédy de Abastecimiento Aerondutico y eje
cutados por el GRABA.-Asf mismo se deben programar cursos de repaso ,especial
mente orientados con &ste propdsito.

NOTA : 1~ La Direccidn de Abastecimiento Aeronfutico,en coordina
cién con la Dirdccidén de Personal ,deben llevar el kardex actualizado del =
Personal de Oficiales,Suboficiales y Personal Civil,que ha recibido instruc -
cidén y que labora en la especialidad de Abastecimientos

2- De otra parte , el DIABA ,debe planear y controlar los-
Cursos de repaso que se adelanten para todo el personal en generaljasi mismo-
asesorar a la Escuela Militar de Aviacidn y Escuela de Suboficiales,en la pre
paracidn de los programas que se ejecuten ,en su proeeso académico de forma -
cidén,en cuanto respecta a &sta especialidad de Abastecimiento Aeronfutico.



3.0, MANTENIMIENTO

3¢l Organizacidn del mantenimiento en la Fuerza Aérea

Para un Oficial que inicia sus estudios de Estado Mayor es de
suma importancia ciertos conocimientos bédsicos sobre el engra
naje general del mantenimiento en la Fuerza Adrea con el fin-
de que entienda las relaciones de mando, dependencia o coordi
nacifn que existen o deben existir entre los distintos niveles
de su organizacién y, en tal forma, comprender plenamente el
origen de los problemas que se afrontan en este campo y apor-
tar ideas valiosas para su tratamiento o solucién.

En tal sentido, se considera indispensable el conocimiento por
parte del Oficial sobre la Organizacidn correspondiente a la-
Direccidn de Mantenimiento, al Comando Aéreo de Mantenimiento,
a un Comande Aéreo asf como las relaciones necesarias entre -
los Abastecimientos y el Mantenimiento en las Unidadese.

3elel. Organizacidn de la Direccidn de Mantenimiento

Con la puesta en vigencia de la nueva organizacidn de-
la Fuerza Aérea a partir de Julio /79, la antigua Di =
reccidn de Material fue reorganizada en concordancia -
con la creacidén de la Direccidn de Abastecimientos. En
tal forma, la nueva DIMAN quedé como dependencia de la
Jefatura de Operaciones Aéreas teniendo en cuenta es
pecialmente que la organizacidén del mantenimiento a ni
vel de Unidades Aéreas estd involucrada en la parte o-
perativa. Ver Cuadros N2 1 y N¢ 9,

3.1.2. Organizacidn del mantenimiento en CAMAN

Corresponde a una organizacidn acorde con las responsa
bilidades de este Comando Aéreo como agencia principal
de la actividad de mantenimiento en toda la Fuerza, la
cual contempla las diversas freas especializadas, nece
sarias para atender los requerimientos generales. Ver-
Cuadro N¢ 10.

3.1.3. La organizacién tipica de un Escuadrén de Mantenimien-
to en un Comando Aéreo puede analizarse en el Cuadro -
N2 11 y en ella se cubren las responsabilidades con —
los equipos de vuelo asignados en las diversas 4reas -
especializadas.

3eled4s Relaciones Mantenimiento-Abastecimientos

La no satisfaccidn en las Unidades de las necesidades—
de partes y repuestos en forma oportuna y adecuada es—
uno de los problemas de mayor incidencia en la disponi
bilidad operativa de los equipos. Se considera que el
origen de esta deficiencia se puede localizar en uno o
varios de los siguientes aspectos :

a) Falta de stock suficiente de repuestos y partes en-
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los Alamacenes aeronfuticos debido a inadecuados pro-
cedimientos para adquisicién de los mismos en el merca
do nacional e internacional.

b) Establecimiento inoportuno de necesidades de partes
¥y repuestos por los Escuadrones o Escuadrillas de -
Mantenimiento en las Unidades.

¢) Inadecuado almacenamiento de equipos, partes y re =
puestos en los Almacenes aeronfuticos.

d) Facilidades locativas insuficientes o inadecuadas -
" para el almacenamiento.

e) Insuficiencia de personal especializado en almacena
mientoe.

f) Excesivo papeleo en el tr&mite local de pedidos.

Reglamentacifn y Publicaciones de Mantenimiento

La Reglamentacién bdsica del mantenimiento en la Fuerza Aérea
estd contenida en las siguientes disposiciones y publicacio -
nes :

- Manual de Mantenimiento

- Sistema de Publicaciones T&cnicas

- Formas de Control

3.2.1 Manual de Mantenimiento

Es el documento de consulta mfs importante en los aspec
tos de mantenimiento y en &l se compilan las diversas -
normas y procedimientos técnicos apligables al 4rea se-
gfin 1o dispuesto en las siguientes secciones :

Seceidn O : Generalidades

Seccién 1 : Aeronaves

Seccidn 2 : Motores

Sececidn 3 : Componentes, accesorios y sistemas
Seccidn 4 : Electrénica

Seccidn 5 Armament

Seccidn 6 : ETAA

Seccién 7 : Combustibles y Lubricantes

Fuentes del Manual
a) Ordenes Técnicas USAF
b) )Manuales Técnicos USAF

¢) Instrucciones de los fabricantes




Caracterfsticas -16 =

a) Es una publicacién de cardcter permanente
b) Es una publicacidn té&nico-administrativa
¢) Es mandatoria para todas las Unidades

d) Las normas en &1 contenidas son prioritarias
342.2, Sistema de Publicaciones Técnicas

Este sistema se divide en cuatro grupos y en los sub-gru
pos siguientes y los cuales se muestran en el Cuadro 133

a) Publicaciones Generales

() De m&todos » procedimientos
(2) Informativas

b) Publicaciones propiamente t&cnicas

(1) Ordenes Técnicas FAC

(2) Boletines T&cnicos FAC

(3) Suplementos de Seguridad

(4) Suplementos de Operacidn

(5) Boletines de Estandarizacién

c) Ordenes y Boletines Técnicos Temporales

(1) Boletfn de Accién Inmediata
(2) Boletfn de Accidn Urgente
(3) Boletfn de Accién Rutinaria

d) Ordenes Tépnicas Auxiliares

(1) Listas de Chegqueo
(2) Tarjetas de Inspeccién
' -
3¢3s [Elaboracién y ejecucidn de los Programas de mantenimiento

Los Programas de mantenimiento de aeronaves, equipos y accesp
rios del inventario de la Fuerza Aérea estdn proyectados con-e
el propdsito de que cumplan una funcidn especifica de planea-
miento para responder convenientemente a las necesidades de =
conservacidn, mantenimiento y utilizacidn seglin las exigencias
técnicas de los mismos y los requerimientos de la Fuerza en =
el 4mbito operativo. En tal sentido, revisten una gran impor—
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tancia para la buena marcha de los asuntos de mantenimiento y,
como tales, deben ser objeto de anflisis por parte de los Ofi-
ciales de Estado Mayor en cuanto se refiere a su preparacién -
en el &rea logistica.

Los Programas de aplicacidn actual suman un total de 13 y son-
los siguientes ¢

3e3c1e

3e3e20

3e3e3e

3e3e4e

303050

PROGRAMA 01 - Mantenimiento preventivo-correctivo -

Est4 reglamentado por el MM-1-02, el cual establege las
normas y procedimientos generales para la ejecucifn de-~
estos escalones de mantenimiento en las aeronaves de la
Fuerza Aérea.

PROGRAMA 02 - Mantenimiento recuperativo -

Su reglamentacidn estf contenida en el MM-1-0l1l del Ma -
nual de Mantenimiento, en el cual se imparten normas —-
precisas para ejecucidn de este escalén de mantenimien—
to0 en las aeronaves en que sea aplicable.

PROGRAMA 03 - Reparacidn general de motores -

Con la proyeccidn de este Programa, la Fuerza Aérea bus
ca determinar las necesidades en ¢l &rea de acuerdo a =
los requerimientos operativos, el grado de utilizacidén-
de los motores en razdén de las horas de vuelo programa-
das anualmente y las capacidades y limitaciones a nivel
local en Caman. Las normas aplicables para este Progra-
ma son reglamentadas en el MM-2-04.

PROGRAMA 04 - Mantenimiento simuladores de vuelo =

Est4 reglamentado por el Mi-4-02 y con su implementaci-
8n se buscan los siguientes propésitos :

a) Organizar para los simuladores de pilotaje un siste-
ma de mantenimiento similar y paralelo al que se si-
gue con las aeronaves.

b) Establecer las normas gue reglamentan el mantenimien
to preventivo, correctivo y recuperativo de los simn
ladores de pilotaje.

=

¢) Determinar los prooe&amientos que faciliten la asig-
nacidn, programacidn y ejecucién del mantenimiento -
en el primero y segundo escaldn.

PROGRAMA 05 - Mantenimiento recuperativo ETAA

Las normas que reglamentan este Programa estdn conteni-
das en el MM-6-01 y se orientan a cumplir el siguiente-
propdsito :

a) Establecer las normas que reglamentan el mantenimien
to recuperative del ETAA.
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30307.
303.8.

36349

343.10,

3e3.1le

3e3e12,

3¢3e13.

b) Dictar los procedimientos para la programacidn de eg

te nivel de mantenimiento.
PROGRAMA 06 - Reparacidn general accesorios mecdnicos =

Las normas de aplicacidn a este Programa estdn determi-
nadas en el MNM-3~04 para cumplir el siguiente prop8sito:

a) Establecer los planes anuales para reparacidn de acce
sorios mecénicos.

b) Determinar el sistema para elaboracién de los planes.

c) Determinar las funciones y acciones correspondientes—
para las unidades de mantenimiento y abastecimientos.

PROGRAMA 07 - Reparacidn general accesorios el8ctricos =
Como el anterior, estd reglamentado por el MN=-3-04.

PROGRAMA 08 - Reparacidn general de Instrumentos -
Como el anterior, estf reglamentado por el MM-3-04-

PROGRAMA 09 -~ Reparacifn equipo electrdénico de a bordo -

El MM-4-06 determina las normas aplicables a este Progra
ma y cumple el siguiente propésito :

a) Establecer los programas anuales de reparacién de e -
quipo electrdnico de a bordo y de precisidn.

b) Determinar el sistema para elaboracidn de los progra=-
mase

¢) Determinar las funciones y acciones correspondientes—
a las undidades de mantenimiento y de abastecimientos.

PROGRAMA 10 - Reparacidn equipo electr8nico terrestre -
Al igual que el anterior, estf reglamentado por el Mi-
4-06,

PROGRAMA 11 -~ Mantenimiento equipo de precisién -

Est4 reglamentado también por el MM-4-06.

PROGRAMA 12 - Recuperacidn de accesorios ETAA

Las normas aplicables a este Programa estén contenidas—
en el MM-6-08.

PROGRAMA 13 -~ Mantenimiento del ETAA de taller =
Estf reglamentado por el MM-6-09.
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Programas especiales de mantenimiento

3e4.1.

3e4e2.

Programa FAE

El 22 de Mayo/78, el Fondo Rotatorio de la Fuerza Aérea
firm8 con el Gobierno ecuatoriano un Contrato para repa
racidn de siete (7) aviones T=33 y dieciocho (18) moto-
res J=33.

La reaparacidn consiste en inspeccifn de 600 horas & in
corporacién de 19 Boletines en las aeronaves, cumplimien
to de 11 Boletines a los mobores y estandarizaciln de =
los equipos de radio-navegacién.

Los trabajos comenzaron en Caman el 22 de Septiembre/78
habiéndose afrontado hasta la fecha mltiples inconveni-
entes en el suministro oportuno de partes y repuestos —-
tanto por parte de la Fuerza Aérea ecuatoriano como por—
la FAC, seglin las previsiones del Contratoy, lo cual ha -
extendido las fechas de entrega previstas originalmente.

Mantenimiento Mayor ( Inspeccién de 1,200 horas )

Actualmente se perfecciona el Contrato para ejecucidn -
del mantenimiento mayor en el equipo M~5 ( Inspeccién de
1.200 homas) el que basicamente contempla los siguientes
aspectos @

a) Inspeccidn de 1.200 horas a los aviones M=5
b) Reparacidn de 10 motores ATAR 09C en Israel
¢) Reparacién de accesorios de motores y aviones

d) Compra de partes y repuestos, ETAA, herramientas y 3
aviones ARAVA,

e) Incorporacidn de modificaciones.
f) Bntrnamiento y asistencia té&cnica

El entrenamiento se ha previste para un total de 40 miem
bros de la FAC y comprende :

- Entrenamiento Tedrico : 30 horas semanales
- Bntrenamiento Prdctico : 40 horas semanales
Los programas de entroﬁiniento comprenden lo siguiente

-Qverhaul Estructuras y sistemas :8 alunnon—7l/2 semanas

- " Motores ATAR 09C 3§ ® -91/2 "
- " Eléctricos e Instrums 36 " -91/2
- " Armamento M v <3 v
- " Electrénica~Comunicac 32 " -4 "
- " Estructuras y Léminas :3 " -5 -

- . Accesorios $12 " -5 n
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Situacién Fuerza A8rea respecto a aviones decomisados

La situacién de la Fuerza A8rea con relacidn a los aviones
deconisados en la lucha contra el trdfico de estupefacien-
tes ew un aspecto de bastante importancia en cuanto a su -
incidencia en las disponibilidades de material de transpor
te, la capacitacidn operativa de pilotos y el apoyo presu
puestal que demanda la operacin de algfin porcentaje de es
te material.

Por otra parte, la Fuerza se ve abocada a diversos inconve
nientes de almacenamiento, conservacidn y seguridad del ma
terial volante decomisado cuya operacidn no es recomenda -
ble por diversas circunstancias. En tal sentido, se consi-
dera necesario que la Fuerza Aérea propugne por obtener del
gobierno las autorizaciones correspondientes para negociar
tales equipos en el mercado nacional. La situacin de awip
nes decomisados en la actualidad es la que se muestra en -
en el Cuadro N® 12,

#AARAARAARAAAAA
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CUADRO No. 2
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PRINCIPIOS GENERALES

DE LA LOGISTICA EN LAS FUERZAS MILITARES

OBJETIVOS NACIONALES

g

OBJET IVOS MILITARES
<

| ESTRATEGIA TACTICA
[ LOGISTICA ]

&

OBJETIVOS LOGISTICOS

O

| COMANDANIE |
[ COMANDA Y ADMINISTRA |

= I |
DIRECCION Y CONTROL=-DIRECCION UTILIZACIO
FF .MM. RECURSOS

} ¥

HOMBRES - DINERO - MATERIAL

CUADRO No. 3



LIO GAST ICA

CUADRO No. “

N~

PERSONAL - MATERIAL - SERVICIOS - PRESUPUESTO

ELARSLS

MISCELANEO

AERONAUTICO

oW

ABASTECIMIENTO

Mantto

Instal .

Trans. Sanidad

Aeronaves-Componentes-Partes
Combustibles, Aviacion

. Armamento-Explosivos
Comunicaciones a bordo
. Vestuario y Equipo de Vuelbd

6. Alimentacion

5A .Vestuario

8. Material de construccidn

?. Vehiculos partes

2A .Combustibles

4A .Comunicaciones Administrat.
10. Drogas-Equipo Sanidad

3A. Material Guerra Terrestre

1. TODO ES ABASTECIMIENTO

2. ABASTECIMIENTO ES SUMINISTRAR.
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LOGISTICA EN

LA FAC

CUADRO No. 2

“ ROTACION DE INVENTARIOS
COFAC
FORFAC

MATERIAL MATERIAL MATERIAL

=4
#iN DE NO APLICA-
CON CION PARA LA
FAC
MOVIMIENTO MOVIMIENTO
GRABA

ALMACEN AERONAUTICO
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CONVENCIONES

CUADRO No -
A = Almaceh
R = Recibo
COFAC = Pedidos
NH = No hay
SH =Si hay
ACOFA T.E.E.=Tiempo estimado de entrega
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JEFATURA OPERACIONES AEREAS

JCA

DIRECCION

CIMNAN

MANTENIMIENTO AERONAUTIC

ADM. INISTRATIVA

SADMI

SECCION

M antenimiento Aeronautico

SECCION
Armamento Aéreo

SARNVA

SUBSECCION

Yo Asesoria Técnica Aerondautica

SUATEC

SUBSECCION
N antenimiento Equipos
SUN AE

SUBSECCION
N irage V

SUANM.IR

SUBSECCION
Municiones y Explosivos

SUMEX

SUBSECCION

Regisfros Historicos
SUREG HI

.?UBSEC,CIQN i
In

ormaction lecnicd

SINFOTEC

Cuadro N2 9

3 . |

3ECCION
Control Material
SECMA

SUBSECCION
Pedidcs Entto. y Combate

SUPAE

SUBSECCION
Transporte y Helicopteros
SUPATHE

SECCION

Sistemas Electronicos:

SELEC

SUBSECCION
Equipo Navegacion Abordo
SUENA

UBSECCION

Equipo Comu nicacion Abordd

SUECA




ATV NG RE TIC Lday T T IV LT YT Y L aNa ey Ly

i GRUPO DE MANTENIMIENTO }
l "GRUMA- /

P R TR Y M\]1~ AR T PNW T DT Wl PR mw!

OFICIAL CONTROL MANTENIMIENTO I

CUADRO No, 10

>

rﬂ:‘;' -~ L--ma.w.-:_v. AL S LM AL S B N - o BaT mm’-’&-f“_.‘%&" RWIre . fnl‘l‘*‘~'~m-*~ “"u‘\1n-“v
i : . . -
SECCION ‘ SECCION SECCION SECCION SECCION
CONTROL DE PRODUCCIONJ CONTROL DE MATERIALES INGENIERIA INSPECCION TECNICA ADMINISTRATIVA '
Ju“m\num-:..i.f.mu S A LA e MR il T WS X N NS ‘Tmmmwh’ﬂw‘“— B 4 AT TN SRR o R, BT W el WD B . 3
| | 1 i, et e
i e G j i 3e L :
NRAON T'\LL"r ES LESLUADRON REP, AERONAVES-.] IESCUADRON PLANTAS MOTRICES 4 l ESCUADBON ELECTRONICA
-y -i.‘ mv.\m—u—] r»-#uaml e e un-au* 3 ; &-w—-.—-—-—!-—rm
1 ‘; > ‘ -———-vw—-L l-—-~-—-—q -t g . 4 o O
1.4 } | ESCUADRILLA | ESCUADRILLA lEISCUADRIL.I..!\. s FSCUADRILLA ESCUADRILLA ESCUADRILLA ESCUADRILLA l
. T/\LLEQF: ! REPARACION ESPECIALISTAS MOTORES TURBINAS Reparacion Equipo Equipo Precisién
l[ industricles ! Acronaves ' : Convencionales COM / NAV e Instrumentos :
B e i § . UL, U=
fEas
FIGURA No.5 43535
: - _w;;~
Lg#“
$2G
o -
<3
bt P
- o
<
o



fcf\cmx-l CUADRO No.11 T
gaa !
oRkR A O
Fops
c Szg
ol A =25
S
<9
o
o
3
ESCUADRON MANTENIMIENTO
!
OFICIAL CONTROL MANTENIMIENTO
$ Bie €. R0Q0 N O R ol gt 8
) {
CONTROL MANTENIMIENTO INSPECCION TECNICA
ESCUADRILLA ESCUADRILLA ESCUADRILLA ESCUADRILLA - ESCUADRILLA
MOTORES ARMAMENTO ELECTRONICA TALLERES APOYO INSPECCIONES

FIGURA Nod

LINEA VUELO




RT. FAC f3332 1 N1

Cuadro N2 12
RESUMEN ASIGNACION AVIONES DECOMISADOS
Octubre 25/79

CAMAN CATAM
No. Conv, No, No. Conv,

Tipo Matricula FAC Estado Ord, Tipo Matricula FAC Estado
C-46 N67985 931 P 0l Cc-47 N57700 682A P
C-46 HKI1856 932 P 02 DC-6 N90961 901 :
C-47 N407G 687A A 03 DO~ N295 922 P
C-47 N91374 684A P 04 DC=7 N187W 921 P
C-47 N75431 680A P 05 PA-=-32 N925YB 123 E
C-47 N778X 689A P 06 CES-402 NB87275 530 L
C-47 N9061H 657A P 07 CES-402 N4626 A
C-54 N54578 699A P 08 CES=-402 N4589Q 532 R
C-54 SN2257498 A 09 CES-404 N37125 BZh L
C=60 N5IIX 600 P 10 CES-404 N600WC 524 L
C-60 N963B 601 P 1% CES~404 N1703 534 L
C-60 N669 602 P 12 CES-404 N6686G 531 L
C-60 N8156 603 P 13 CES-411 N406VW 526 A
PA-31 N40065KAE A 14 T-29 N64791 590 P
PA-31 XBKUH 522 R 15 T=29 N87289 591 P
PA-31 N8109Y 523 R 16 T-29 N2269A 592 P
PA-23 N6289Y A e MISH N4MA 580 P
PA-23 N5717Y 509 R 18 Lear-Jet N4647 941 P
PA-23 N5633T A 19 Com=680T N400G 542 L
PA-23 NS7016 A 20 Com-685 N57052 541 P
PA-23 N5522Y 505 P 23 Com=685 N9153 A
PA-23 N1903T 507 P 22 =90 N1O0CJ 570 L
PA-23 N4759P 506 R o g e B e S, A
PA-23 N6465Y A =
CES414 N40571L, 4 Convencion estado aeronaves
Com560 N1077P P ;3 = Tisto
Com58) N58DZ 544 P Sl
Com580 N615X 545 = B e
Com680 N49EE 543 P P = Paralizado
Com680 N6891$ 546 P A = Accidentado
D=-18 N8627TA 563 A
D-18 N80375 A
D-18 N14610 A
C-45 , ME542 A Cuadro N® 12
D-50 N485T A R e T
D=50 N4969B 513 L
D=50 N99973 567 L




RESUMEN ASIGNACION AVIONES DECOMISADOS
Octubre 25 de 1,979

CACOM-1 CACOM-~-11

No., Conv, No. No. Conv,
Tipo Matricula FAC Estado Ord. Tipo Matricula FAC Estado
PA-23 N6828Y 503 R 01 PA=-31 N100DQ h21 P
D-18 N197G 564 P 02 PA-31 N1020P 520 P
G~55 N2765T 571 L 03 PA-31 N898ER 519 L
B-65 N9536Q 560 R 04 D-18 N6l1CW 566 P
B-65 N515PS St2 L
B-65 N126 VS 574 L
B-80 N6811Q 561 L
B-80 N716AG 565 L
B-80 YV80P 568 L
B-80 N711DE 575 L

CAATA SATENA

No. Conv, No., No. No. Conv,
Tipo Matricula FAC Estado Ord. Tipo Matricula FAC Estado
Ces=210L N331BC 121 R 01 C-47 N33649 1128 R
Ces=210L N732DB 127 L 02 Cc-47 N872A 1129 R
Ces=310 N1332G 528 L 03 C-54 N96359 1107 R
Ces=310 N2235F 529 R
Helicop, HK-1717 5

EMAVI CACOM-3

No., Conv, No., No, Conv,
Tipo Matricula FAC Estado Ords Tipo Matricula FAC Estado
CES-3100 N13925G 527 L 01 B=-80 N73DR 562 L
CES-310 N6904L 533 P 02 B-80 N909Q 569 R

GASUR

No. Conv,
Tipo Matricula FAC Estado
PA-23  N6l122Y 508 R

PA-23 N7116K 504 L

i P \ BN
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SISTEMA DE PUBLICACIONES TECNICAS FAC

CUADRO No. 13

Publicaciones Generales

Publicaciones Técnicas

O.T./B.T. Temporales
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