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" |a Administracién de Personal es un Cédigo sobre las -
formas de organizar y tratar a los individuos en el trabajo,
de manera que cada uno de ellos puede llegar a la mayor -
realizacién posible de sus habilidades intrinsecas, alecan—-

zando asf una eficiencia méxima para ellos mismos y para

su grupo, dando asf a la empresa de la que forman parte -
una yentaja competitiva determinante y, por ende sus resul

tados éptimos."

THOMAS G. SPATES



CAPITULO 1

INTRODUCCIO N

Histéricamente la Administracién de Personal ha sidouna preocu-
pacién de pensadores, hombres de empresa y militares, quienes conscien
tes de la importancia del ser humano frente a todas sus realizaciones, han
hecho estudios profundos tratando de descybrir los factores que impulsan -
al hombre a realizar plenamente sus actividades, técnicas y sistemas capa
ces de reemplazar al hombre, advierte que éstos por sf solos no pueden -
. funcionar, necesitan de un ser humano que los opere porque ellos ayudan -

al hombre pero en ningln caso lo reemplazan.

Los Militares histéricamente han fijado las pautas en cuanto a Ad——
ministracién de Personal se refiere, de ello dan testimonio conductores -
como Alejandro Magno, Napoleén, Anfbal y en nuestro medio, Bolivar, --
San Martin, Santander y otros genios de la guerra.

Siendo la Institucién armada una organizacibén cuya base fundamen-—
tal la constituyen los hombres en armas, resulta la Administracién de Per
sonal, una de las grandes responsabilidades de todo Comandante. Lo ante—
rior me ha hecho divagar sobre el problema de la Administracién de Perso

nal, responsabilidad ésta inherente al cargo de Comandante.



Con el &nimo de presentar a la Direccién de la Escuela un traba-
jo de utilidad Institucional y de despertar a la vez en mis compafieros in
quietudes sobre sus responsabilidades como Comandantes de Unidades —
Téacticas, hé elaborado el presente trabajo cuyo objetivo es el de anali-
zar dentro de la complejidad administrativa tres aspectos bésicos de la
Administracién de Personal a nivel Batallén, ellos son: LA INCORPORA
CION DE SOLDADOS, EL INGRESO DE PERSONAL CIVIL Y EL RETIRO

DEL SERVICIO ACTIVO DE OFICIALES Y SUBOFICIALES.

En cuanto a incorporacién de Soldados se refiere, el sistema vi-
gente establece, que los Distritos Militares incorporen en los Batallones
las cuotas previamente asignadas, debiendo para éllo presentar un ndmg
ro superior a éstas, con lo cual se pretende eliminar todo aquel perso——
nal que presente situaciones incompatibles con el servicio militar. Al -
Comandante de la Unidad Té&ctica le corresponde entonces, seleccionar—
y dar de alta como Soldados a los conscriptos que de acuerdo a la Ley, -
deben prestar su servicio militar obligatorio. Generalmente esta respon
sabilidad no se analiza y por éllo, constituye un acto més dentro de la -
vida cuartelaria, generando un sin nGmero de problemas que afectan a -
la Institucién en todos los érdenes resténdole a la vez eficiencia de com-
bate a la Unidad .

Aunque el "TACTO ADMINISTRATIVO" de nombrar personal Civil

es potestad del Seflor Ministro de Defensa Nacional y del Comandante -

General de las Fuerzas Militares, segln su categorfa, la responsabilidad



de seleccibn recae directamente en el Comandante de la Unidad Téacti-
ca, siendo ésta la razén bésica que impone la obligacién a los sefiores
Oficiales, futuros Comandantes e Intendentes, de conocer y aplicar -
las normas y procedimientos que estatuyen la carrera la carrera de
Personal Civil en nuestro medio.

El objetivo que sobre el retiro me he propuesto esbozar en ~
forma minuciosa en capftulo separado, incluye el anilisis de los fac—
tores que en una u otra forma inciden en el Oficial o Suboficial que -
va a tomar esta determinacién.

La importancia del tema, a mi juicio, es muy significativa —
por tener relacién intima con la Administracién de Personal, respon -
sabilidad ésta de todo Comandante que por ning(n motivo puede dele——
gar y, que del acierto o desacierto con que realice estas funciones, -
dependeré su éxito en las misiones que le corresponda cumplir a su -
Unidad. Hablar de la responsabilidad del Comandante del Batallén, en
la incorporacién de un Contingente de Soldados parece a los sefiores —
Oficiales demasiado trivial, pero desafortunadamente las estadf{sticas,
frente a ésta responsabilidad, estén indicando lo contrario; aproximada
mente siete millones de pesos viene cancelando el Ejército como conse
cuencia de las malas incorporaciones, las cuales no son otra cosa que
el fruto de irresponsabilidad, ya por ignorancia, ya por negligencia de

muchos Comandantes de Batallén



En cuanto al ingreso de personal civil, es importante conocer
la legislacién que rige para los empleados del Ministerio de Defensa -
Nacional, por consagrarse en élla, una serie de prestaciones y benefi_
cios que aunque aparecen en otros organismos oficiales y particulares,
su liquidacién difiere sustancialmente, y de no ser analizados cuidado—
samente, la proporcién costo-beneficio, resulta siendo demasiado gra_
vosa. Al ser el Comandante el responsable por la seleccién de sus pro
pios reemplazos en cuanto a personal civil se refiere, es procedente —
conocer los aspectos anteriores, los cuales le facilitarén su responsa—
bilidad en este sentido.

La importancia de los aspectos relacionados con el retiro para
el Comandante, radica en la necesidad del asesoramiento que permanen
temente debe dar a sus hombres en este sentido; para cumplir esta difi-
cil tarea debe estructurarse de tal manera que sus opiniones aparezcan
como una solucién emanada de la méxima autoridad al respecto..

La energfa humana es uno de los recursos més dificiles de ad-
ministrar y conducir, siendo la ciencia que por ésta razén requiere de
un permanente estudio. Equivocadamente se piensa més en el equipo que
en el hombre, olvidando que los mejores equipos resultan siendo inGti—-—
les cuando los hombres que deben operarlos no relnen las condiciones —
y calidades humanas necesarias para obtener de éllos su méximo rendi-—
miento. Rusia, con todo su poderfo en armas, equipos y hombres, tuvo
que doblegarse y desistir de sus propbsitos espansionistas frente a la

pequefia, pero bien organizada Finlandia. Estados Unidos , el gigante de



la actualidad, con la ciencia al servicio de sus armas y equipos, tuvo —
que desistir de sus pretensiones frente al pequefio Vietman, porque sus
hombres no fueron cuidadosamente seleccionados para operar tan sofis-—
ticado material en cumplimiento de una misién que talvez, por no enten
der, no pudieron cumplir.

Toda actividad administradora se basa en principios, generali-
zados e hipbtesis; la teorfa y la préctica en este sentido, son insepara——
bles, de modo que quienes estédn més cerca de los problemas, pueden -
tomar decisiones més acertadas.

Finalmente encuentro que la teorfa aprendida en la materia de
desarrollo organizacional, tiene plena aplicacién en nuestro medio. Las
teorfas de MC. Gregor pueden ser para el Comandante de Unidad TActi-
ca una ayuda positiva en sus misiones diarias; asf como E.H. Schein —-
con su obra "Psicologfa de la Organizacién' puede ser un consejero de —
gran utilidad cuando a su Comando afloren problemas humanos que ho -
previb.

El trabajo que hé elaborado lo hé dividido en seis capftulos, tres
de los cuales los dedico a presentar los aspectos bésicos, que a mi jui——
cio son de mayor responsabilidad del Comandante de Unidad Té&ctica, ——
dentro de esa compleja y problemética misién que el manejo de personal
impone a todo Comandante. En ellos incluyo el aspecto legal que los ri—
ge, un anélisis de los factores que inciden en cada uno de €llos , los erro

res que de acuerdo a las estadfsticas son de més comdn ocurrencia, des



cribiendo a la vez las causas que los han originado; asfmismo presen-
to una serie de cuadros estadfsticos, en los cuales se aprecia objetiva
mente el desenvolvimiento de aspectos relacionados directamente con
los temas que me he propuesto analizar. El capftulo V resume las con_
clusiones que he sacado del trabajo elaborado, las cuales presento en
forma general.

En el Capftulo VI, final del trabajo, resumo las recomenda——
ciones que a mi juicio serfan la solucién a los diferentes problemas ——
esbozados. En algunos aspectos me limito a recomendar en forma ge-
neral lo que considero necesario en dicho aspecto; no particularizo ——
porque aprecio que la magnitud del problema requiere un estudio tan
complejo y minucioso que sélo un Comité estaré en condiciones de pre
sentarlo.

Mi aspiracién al elaborar este trabajo, no es la de presentar
una politica que plasme todos los aspectos relacionados con los tépi——
cos tratados, mi anhelo es el de colaborar con mis compafieros resal
tando solamente sus responsabilidades en cuanto a la Administracién—
de Personal, para despertar el interés de éllos hacia estos aspectos -
que serén siempre de plena actualidad por ser esencia misma de nues.
tra organizaciébn. Convencido estoy de que unidos nuestros esfuerzos—
nuestra Institucién marcharé con paso firme y decidido, dejando a la

vez huellas de progreso y augurio de un futuro mejor.
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CAPITULO II

LA INCORPORACION DE SOLDADOS

DEFINICION

Es el acto por el cual se vinculan a la vida militar los-
colombianos que de acuerdo a la Ley, deben prestar el ser-

vicio militar obligatorio.

ASPECTO JURIDICO

Estd consignado por la Constitucidon Nacional, como una obli
gacién inherente a la condicidn ciudadana, en su Articulo-

165, que a la letra dice:

" Todos los colombianos estan obligados a tomar las armas-
cuando las necesidades plublicas lo exijan, para defender -
la Independencia Nacional y las Instituciones Patrias. La
Ley determinard las condiciones que en todo tiempo exime -

del servicio militar.".

Esta Ley fué ampliada por la Ley la. de 1.945, la cual ha-

tenido las siguientes modificaciones.

Ley 60 de 1.945. Por la cual se deroga el Parigrafo -
del Articulo 33 de la Ley de 1.945.



DECRETO 3329 de 1.950

DECRETO 1236 de 1.952

DECRETO 2465 BIS/52

DECRET02959 de 1.952

DECRETO 2502 de 1.953

DECRETO 3241 de 1.955

DECRETO 1393 de 1.956

g L (o

Por el cual se suspende parcialmente
el articulo 37 de la Ley la. de 1.945
y el Inciso lo. del articulo 13 de la
Ley 141 de 1.948 y se dictan unas nor

mas.

Por el cual se reglamenta el ordinal
a), numeral lo. del articulo 30. de -

la Ley la. de 1.945.

Por el cual se dictan normas sobre -

el servicio militar obligatorio.

Por el cual se reglamenta el Decreto-
No. 2465 Bis del 13 de Octubre/52, -
sobre servicio militar obligatorio -

para estudiantes.

Por el cual se modifica el articulo -
20. del Decreto No. 2465 BIS de 1.952

sobre servicio militar obligatorio.

Por el cual se amplia el tiempo de -
servicio militar obligatorio y se -

dictan otras disposiciones.

Por el cual se dictan unas normas so-
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bre servicio militar obligatorio y -
se hacen unas reformas a la Ley la,-

de 1.945.

DECRETO 2353 de 1.956 Por el cual se sancionan las falseda
des en gue incurre en relacidn con el

servicio militar obligatorio.

DECRETO 0178 de 1.957 Por el cual se modifica el término -

de una prescripcion.

DECRETO 1274 de 1.957 Por el cual se dicta una norma sobre

el servicio militar obligatorio.

DECRETO 3338 de 1.961 Por el cual se dictan normas sobre -

el servicio militar obligatorio.

RESOLUCION 7701/65 Por la cual se determina el tramite -
para la expedicidn de Tarjeta de Re-
servista al personal de la Policia -

Nacional.

DECRETO 0556 de 1.965 Por el cual se reglamentan los Articulos
90. de la Ley la./45, 60 y 61 de la-
Ley 126 de 1.959 y 98 del Decreto Le-
gislativo 501 de 1.955 sobre llamamien

to de reservas a las Fuerzas Militares.
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LEY 63 de 1.966 Por la cual se concede una exencidén -

en el servicio militar.

DECRETO 376 de 1.967 Por el cual se reglamenta la Ley 63

de 1.967.

DECRETO 546 de 1.967 Por el cual se dictan normas sobre -
el funcionamiento de establecimientos
de educacidon media que adoptan la -

instruccidon militar.

DECRETO 966 de 1.967 Por el cual se establece y organiza-

la instruccidn premilitar.

DECRETO 1389 de 1.967 Por el cual se dictan normas sobre -

servicio militar.

DECRETO 2000 de 1.967 Por el cual se adiciona el Decreto-

966 de 1.967.

DECRETO 2200 de 1.970 Por el cual se derogan los Decretos-
Nrs. 966 y 2000 de 1.967 y se dictan

otras disposiciones.

He relacionado todas las disposiciones anteriores, porque con
sidero que es necesario que todos los Oficiales Superiores -
conozcan cuales son las normas legales que rigen, para el --

servicio militar obligatorio.



3. Fallas Protuberantes en la Incorporaciodn

a. Resumen Estadistico

El siguiente cuadro Estadistico, muestra en forma objeti
va el volumen de fallas presentadas durante los ultimos-

sels afios.

BAJAS INDIVIDUALES DE SOLDADOS

ANO TOTAL DE BAJAS PORCENTAJE
1.967 2.098 6.6%
1.968 2,508 8 %
1.969 1.824 6 %
1.970 1.650 5.5%
1.971 2,052 6.5%
1.972 2.188 7 %

Fuente; Seccidn Planes E-1 Comdejército. Junio de 1.973

b. Causas Principales

Analizados los archivos del Departamento E-1 y la ex-+
periencia de los Oficiales que directamente han tenido
esta responsabilidad se pueden determinar los siguien-
tes:

1) Rutinazacidén del servicio de reclutamiento a nivel-



3)

4)

5)

e

Distritos Militares, lo cual conlleva un descuido -
permanente en las misiones propias de este importan-

te servicio.

Impreparacién de los Comandantes de Distrito, actual
mente no hay Oficiales Subalternos escalafonados en-
el servicio de Reclutamiento, a pesar de ser,nuestra
fuente alimentadora,la hemos dejado en manos poco ex

pertas y menos preparadas.

La asignacidon de cuotas no corresponde al potencial-
humano disponible en cada una de las divisiones te-

rritoriales. Normalmente, éstas son proporcionales -
entre los distritos, olvidando que el potencial huma
no no esta distribuido en forma uniformemente en el-

pais.

Falta de concientizacidn de los miembros del servi-
cio de Reclutamiento, sobre la trascendencia de sus-

funciones como elementos alimentadores del Ejército.

El crecimiento demografico de las principales ciuda-
des, supera las capacidades de las oficinas de Reclu
tamiento en las mismas, lo cual conlleva fallas gra-

ves de diversa indole, en el funcionamiento del ser-

vicio.



6)

7)

8)

9)

10)

. A3 =

Desconocimiento de los Comandantes de Unidad Tac-

tica de las obligaciones de los Comandantes de Dis-
trito , en relacidén con las incorporaciones, estimu
lando asi la irresponsabilidad de algunos Oficiales

que desempefian dichos cargos.

Las presiones permanentes que por diferentes cana -
les y aprovechando diferentes estatus, se ejercen -
sobre los Comandantes de Distritos Militares, vienen
gestando una serie de vicios, que merman la efecti-

vidad del servicio.

El sistema de excepcidn imperante en nuestro medio,-
lo cual hace gue nuestros soldados pertenezcan casi-

siempre a los estamentos sociales mas bajos.

La recepcidn de los contingentes en las Unidades Tagc
ticas, se cumple en forma superficial, lo cual trae-
como consecuencia, la incorporacidn de personal con

derecho a exenciones.

El sistema de examenes médicos, es talvez uno de -
los problemas mas complejos que se presentan durante
las incorporaciones, ello se debe en gran parte a la
falta de profesionales experimentados en este aspec-
to y a la premura con que deben efectuarse los mis -

mos. Debe anotarse que éste servicio busca ser elu-



-1 -
dido por todos los Oficiales de Sanidad que pertene

cen al Ejército.

11) Falta de informacidn a la poblacidn civil, sobre la-
razon de ser del servicio militar obligatorio y las-

ventajas que representa para quienes lo prestan.

12) Ausencia de examenes de laboratorio que permitan de-

terminar el estado fisico real del conscripto.

13) Los bajos salarios del Ministerio de Defensa han -~
traido como consecuencia un bajo nivel de sus emplea
dos en todos los Ordenes, lo cual incide en forma -
directa en la eficiencia de la prestacidn de este -

servicio.

Consecuencias Econdmicas de las Malas Incorporaciones

Las prestaciones sociales para el personal de soldados-
y grumetes de las Fuerzas Militares, fueron modificadas
sustancialmente por medio del Decreto 02728 del 2 de No
viembre de 1.968 del Presidente de la Republica, facul-

tado por la Ley 65 de 1.967.

Considero oportuno conocer el contenido de los siguien-

tes articulos:

Articulo lo.- El soldado o Grumete de las Fuerzas
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Militares en servicio activo, tanto en el pais como --

en el exterior, tiene derecho a que el Gobierno le sumi-
nistre atencidn médica, quirlirgica, servicios hospitala-
rios, odontoldgicos y farmacéuticos, ya sean en hospita-
les militares o en clinicas o por medio de contratos con
establecimientos hospitalarios, de acuerdo con reglamen-

tacidn que expida el Gobierno.

Articulo 20.- Para efectos de determinar, clasifi -
car y evaluar las aptitudes, incapaci
dades, invalidez e indemnizaciones, los Soldados y Gru-
metes quedan sometidos al "Reglamento General de Incapa-
cidades, Invalideces e Indemnizaciones para el personal
al servicio de las Fuerzas Militares y de la Policia Na-

cional.

Articulo 30.- El Soldado o Grumete de las Fuerzas -
Militarés que sea desacuartelado por-
incapacidad relativa y permanente, tendra derecho a que-
por el Tesoro Publico se le pague, por una sola vez una-
indemnizacidn que fluctuard entre uno (1) y treinta y -
seis (36) meses del sueldo basico que corresponda a un -
Cabo Segundo o Marinero, segun el indice de la lesidén -

que fije la Sanidad Militar.

Si la incapacidad fuere adquirida por causa de heridas-
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o accidentes aéreos en combate o por accidn directa del
enmigo, bien sea en conflicto internacional o en el man
tenimiento del orden publico, la indemnizacidn a que se

refiere éste Articulo se pagara doble.

Si la incapacidad fuere adquirida como consecuencia de -
actos del servicio distintos de los anteriores, la indem

nizacidn se aumentara en la mitad.

Articulo 4o0.- A partir de la vigencia del presente
Decreto, el Soldado o Grumete de las-
Fuerzas Militares que sea desacuartelado por incapacidad
absoluta y permanente para toda clase de actividades, -
tendra derecho a que por el Tesoro Piblico se le pague -
una pensidn mensual equivalente al sueldo basico que co-
rresponda en todo tiempo a un Cabo Segundo o Marinero -
y a las prestaciones unitarias a que se refiere el Ar -

ticulo anterior.

Articulo 70.- El Soldado o Grumete que sea desacuar

telado con derecho a indemnizacidn o-
pensidén continuara dado de alta en la respectiva Contadu
ria por tres (3) meses, a partir de la fecha en que se -
cause la novedad, para la formacion del expediente de -
prestaciones, durante los cuales devengaré el sueldo bé

sico correspondiente a un Cabo Segundo O Marinero.
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De los Articulos anteriores se deducen los siguientes -

hechos:

a)

Todo soldado que resultare enfermo después de los 30
dias siguientes a su incorporacidn, tendrd derecho -
a un tratamiento médico hasta por un afio. Si no se -
consigue su mejoria, como sucede en nuestro medio, -
en la generalidad de las veces, el soldado tendra --

derecho a recibir los siguientes haberes:

Valor de tres meses de alta a razdn de
$llloo.00 - - - - - - - * - - L ] - - - - $ 3.300.00
Valor indice de Incapacidad (promedio 4) 4.400.00

T o T A L . - L] . » L] - . . ° - - - . . - $70700000

Teniendo en cuenta que aproximadamente anualmente -
se dan de baja 1.000 soldados por sanidad y que el -
valor de sus prestaciones asciende a la suma de --
$ 7.700.00, sin tener en cuenta el valor de los ser-
vicios médicos: es decir, que el Ejército debe pagar

anualmente por prestaciones a soldados la suma de -

$7"700.000.00.

Yo creo que realmente ésta es una cifra que debe lla
marnos la atencidn, para detenernos un poco y meditar
mas sobre lo que el problema en conjunto significa.-

Normalmente se piensa en el caso del Batalldn o de la
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Compafila y no en el caso del Ejército por lo cual el proble-

ma siempre se considera insignificante.

Las estadisticas anotadas a continuacidon nos muestran en for

ma objetiva un aspecto de las incorporaciones.

ESTADISTICA DEL PERSONAL QUE SE PRESENTO A DEFINIR SITUACION

MILITAR
ANO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
INHABILES APTOS EXAMINADOS INCORPORADOS ELIMINADOS
1,961 72779 41.254 31,525 12.841 7.613
1.962 47.831 28.080 19:731 12,472 5.180
1,963 199,181 62.626 46.555 19.844 6.585
1.964 124,103 69.903 54.200 12.532 8.755
1.965 79.985 47.722 32.262 12,158 8.697
1.966 118.486 76.060 42,417 14.182 8.697
1967 85.468 52.807 32.641 14.030 TwdlB
1.968 99,208 51.144 38.064 18.669 16.425
1,969 110.114 57.162 52,952 13.550 12,111
1.970 143.895 67.913 75.869 23,895 19.823
1.9 107.126 58.057 49.649 15.384 26.813
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Poblacién en 1.972 calculada en 22"800.000.

Hombres Edad Militar afio de 1.972 aptos 300.000
Incorporados Fuerzas Militares

Fuente: Direccidn Reclutamiento y Movilizaciodn.

Finalmente es importante anotar, que al tiempo que la pobla
cidén colombiana se duplica, los efectivos de soldados no se-
han incrementado ni se ha logrado mejorar su calidad.{Resul—
ta contradictorio el hecho de que teniendo cada vez, una ma-

yor poblacion, el servicio de reclutamiento entregue cada -

I
L ar-
: !/

vez, calidades infeiores.& 8

-

Teniendo una rata de crecimiento demografico de 3.4% se =--
puede afirmar categoricamente, que las malas incorporaciones
y la baja calidad humana de nuestros soldados es consecuen-
cia de conformismo de los Comandantes de Batalldon frente --
a la negligencia actuacion de los Comandantes de Distritos
Militares. Desafortunadamente hay que reconocer la sub-es-
timacion que de este importante servicio se ha hecho en nues
tro medio, lo cual, es otra de las causas de la deficiencia

en las incorporaciones.



00

CAPITULO III

PERSONAL CIVIL;

DEFINICION

Es necesario conocer aigunas definiciones incertadas en -
el Decreto Nr. 2339 de 1. 971 para poder entender mejor -

la Administracidn del Pers-nal Civil en todos sus Ordenes.

ARTCULO 20.- PERSONAL CIVIL. Integran el personal -

civil del Ministerio de Defensa Nacio
nal y de la Policia Nacional, las personas naturales que-
presten sus servicios en el Despacho del Ministro, en la-
Secretaria General, en las Fuerzas Militares o en la Poli

cia Nacional.

En consecuencia, las personas gque presten sus servicios -
en los establecimientos publicos, las empresas industria-
les y comerciales del Estado y las sociedades de economia
mixta, adscritos o vinculados al Ministerio de Defensa, -
no tienen la condicidon de personal civil del Minis -
terio de Defensa y de la Policila Nacional y se regi -

tin por las normas organicas y estatutarias propias de -
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cada organismo.

ARTICULO 30.- CLASIFICACION. El1 personal civil del
Ministerio de Defensa y de la Poli-
cia Nacional se clasifica en empleados publicos y traba-

dores Oficizles.

ARTICULO 40.- EMPLEADO PUBLICO. Denominase emplea
do publico del Ministerio de Defen
sa y de la Policia Nacional la persona natural a quien-
legalmente se le nombre para desempefiar un cargo previs-
to en las respectivas plantas de personal del Ministerio
de Defensa, de las Fuerzas Militares o de la Policia Na-
cional y tome posesién del mismo, sea cual fuere la re-

muneracion que le corresponda.

ARTICULO 56.- FECHA DE NOMBRAMIENTO. E1 nombramien

to del empleado piublico surtira efec
tos fiscales, invariablemente, desde la fecha en que tome
posesidn del cargo. En ninglin caso podra surtir efectos -

retroactivos.

ARTICULO 60.- FUNCIONES. Las funciones del emplea-
do publico de que trata este Estatu-
to seran determinadas, segun el caso, por el Ministerio -

de Defensa, el Comandante General de las Fuerzas Milita -



res, los Comandantes de Fuerza o por el Director General de

la Policia Nacional.

ARTICULO 70.- TRABAJADOR OFICIAL. Denominase traba-

jador Oficial la personal natural que
preste sus servicios en el Ministerio de Defensa, en las --
Fuerzas Militares o en la Policia Nacional, cuando su vincu

lacidon se opere mediante contrato de trabajo.

ARTICULO 80.=- EXCLUSION CARRERA ADMINISTRATIVA. Los
empleadés publicos del Ministerio de-
Defensa, de la Secretaria General, de las Fuerzas Militares
y de la Policid Nacional no pertenecen a la carrera adminis
trativa y en su nombramiento prevalecera un sistema de se-
leccidn por méritos, aptitudes e integridad moral, dentro -
de las normas del presente Estatuto, este personal progresa
en el trabajo en razon de su eficiencia, constancia y serie
dad y estd amparado por el régimen de beneficios econdémi -

cos y asistenciales consagrados en este Decreto.

He comenzado el analisis de los aspectos relacionados con-
personal civil, citando los articulos basicos para la Admi-

nistracion de este personal, por considerar que todo Coman
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dante debe conocerlos para poder cumplir eficientemente su
misidn en este sentido. Equivocadamente se considera que -
estos aspectos atafien a niveles mas altos y especializados,
olvidando que esta es una responsabilidad inherente al car-

go de Comandante de Unidad Tactica.

Desafortunadamente la parte administrativa en cuanto a per-
sonal se refiere no se ensefia a ningin nivel, a pesar de su
importancia dentro del funcionamiento de un Batalldén. Mu -

chos son los errores que en este sentido se han cometido, -
se ha querido administrar el personal a base de caprichos -
lo cual le ha resultado sumamente costoso a la institucidn-

militar.

Si los sefiores Oficiales al ser nombrados como Comandantes-
de Batalldn o designados Intendentes, revisan someramente-

los articulos anteriores e instruyen a su Plana Mayor sobre-
este particular, el Ejército dara entonces un paso firme y-
positivo en la Administracidén de Personal, lo cual es basi-
co para lograr en forma positiva, una real y verdadera efi-

ciencia de combate tan ausente en nuestras Unidades.

Clasificacidn de Personal Civil

De acuerdo al Decreto 2339 el Personal Civil al servicio -
de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional se clasi

fican asi:
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a. Especialistas
b. Adjuntos

c. Auxiliares

Los especialistas se dividen en dos grupos a saber:

a. Primer Grupo

b. Segundo Grupo

Son Especialistas del Primer Grupo los profesionales con -
educacion superior universitaria, graduados en universida-
des o institutos que exigen como preparacion basica para --
ingreso ser bachiller superior y un plan de estudios minimo
de cinco (5) afios, que hayan optado el titulo de doctor, 1li
cenciado o sus equivalentes, debidamente reconocidos por el
Ministerio de Educacidén Nacional y que obstenten las res -

pectivas licencias sobre ejercicio de la profesidn.

Los Especialistas del Primer Grupo tienen las siguientes ca

tegorias:

a. Especialistas Asesor Primero
b. Especialista Asesor Segundo

c. Especialista Jefe.



Son Especialistas del Segundo Grupo los profesionales de -~
carrera intermedias (Técnicas), diplomados en escuelas, ing
titutos o facultades que exigen como preparacidn secunda-

ria y programa de estudios de cuatro (4) afios como minimo,-
o los que requieran una preparacidén de bachiller superior -
y un plan de estudios de dos (2) afios como minimo, cuyos --
diplomas sean debidamente reconocidos por el Ministerio de

Educacidon Nacional, o aquellos que sin serlo acrediten ex-

periencia e idoneidad en la especialidad mediante pruebas -
exigidas por la autoridad nominadora, de conformidad con re

glamentacion que expida el Gobierno.

Los Especialistas del Segundo Grupo tienen las siguientes -

<
categorias:

a. Especialista Primero
b. Especialista Segundo
G Especidlista Tercero
d. Especialista Cuarto
e. Especialista Quinto

£. Especialista Sexto

Son Adjuntos los empleados publicos que posean titulo de -
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escuelas o institutos de ensefianza técnica, o que, sin --

obstentarlo, acrediten experiencia e idoneidad en la espe-
cialidad, mediante pruebas exigidas por la autoridad nomi-
nadora, de conformidad con reglamentacidon que expida el Go-

bierno.

Los adjuntos tienen las siguientes categorias:

a. Adjunto Jefe

b Adjunto Intendente
e Adjunto Mayor

d. Adjunto Especial
e. Adjunto Primero

£ Adjunto Segundo

g. Adjunto Tercero

h Adjunto Cuarto

Son auxiliares los empleados que sin obstentar titulo --
acrediten experiencia e idoneidad en la labor que vayan a -

desempeiiar.

Los Auxiliares tienen las siguientes categorias:

a. Auxiliar Primero



b. Auxiliar Segundo
C. Auxiliar Tercero

as Auxiliar Cuarto.

Los Asesores Juridicos de la Secretaria General del Minis -
terio de Defensa, de las Fuerzas Militares y de la Policia-
Nacional, tendran las categorias y devengaran las asignacio
nes establecidas en los Decretos 2721 y 2285 de 1.968 y las
disposiciones que los adicionan o reformen sin perjuicio de
los deméds derechos que les corresponden como empleados publi

cos del Ministerio de Defensa y la Policia Nacional.

Con anterioridad al afio de 1.963 el éersonal civil tenia -
una clasificacién basada unicamente en su profesidn u ofi -
cio, asi se hablaba de Oficiales de Sanidad, contadores, -
zapateros etc, situacidén que no se ajustaba ni a las necesi
dades de la institucidén ni de sus integrantes. Se vio enton
la urgencia de establecer un sistema de clasificacion que -
le permitiera a la Institucién, premiar, mediante un régi -
men de ascensos a sus buenos servidores, estimulando en es

ta forma su permanencia. Posteriormente ese sistema, ha te

nido algunas modificaciones orientadas especialmente a dar

mayor o menor amplitud dentro de cada una de las categorias.
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Es importante para los sefiores Oficiales, futuros Comandan-
tes e Intendentes, comprender que el sistema de clasifica -
cidn tiene gran similitud con las carreras de Oficiales y -
Suboficiales y por esta razdn cada categoria tiene un grado
de Ingreso desde el cual se inicia la carrera; esta misma -
similitud impone la necesidad de seleccionar personal jo -

ven.

Prestaciones Sociales

El personal civil que trabaja con el Ministerio de Defensa-
Nacional, disfruta de las siguientes prestaciones sociales-
reglamentadas por los articulos qgue se incertan a continua-

.
clion:

ARTICULO 80.- PENSION DE JUBILACION. El empleado pu
blico del Ministerio de Defensa y de
la Policia Nacional que acredite veinte (20) afios de servi
cio continuo a las respectivas entidades tendra derecho a -
gue por el Tesoro Piblico se le pague una pensidn mensual-
vitalicia de jubilacidon equivalente al setenta y cinco por
ciento (75%) del promedio de los salarios devengados en el
Gltimo afio de servicio, cualquiera que sea su edad, toman-

do como base las partidas sefialadas en el Articulo 82 de -

este Decreto. .
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ARTICULO 81.- El empleado pﬁbiico del Ministerio -
de Defensa y de la Policia Nacional -
que sirva veinte afios descontinuos al Ministerio de Defensa,
a la Policia Nacional o a otras entidades oficiales y lle -
gue a la edad de cincuenta y cinco (55) afios si es vardn o-
cincuenta (50) afios si es mujer, tendra derecho a que por-
el Tesoro Piblico se le pague una pension mensual vitalicia
de jubilacidn equivalente al 75% del promedio de los sala-
rios devengados durante el Ultimo afio de servicio, tomando-
como base las partidas sefialadas en el Articulo 82 de este-

Decreto.

No quedan sujetos a esta regla las personas que trabajan en
actividades que por su naturaleza justifiquen excepciodn y -

que la Ley determine expresamente.

PARAGRAFO lo.- Para calcular el tiempo de servicio -
que da derecho a pensidén de jubilacidn-
solo se computaran como jornadas completas de trabajo las -
cuatro (4) horas o mas. Si las horas de trabajo sefialados -
para el respectivo empleo no llegana ese limite, el computo
se hard sumando las horas de trabajo real y dividiéndolas -
por cuatro (4); el resultado que asi se obtenga se tomara -
como el de dia laborado y se adicionard con los descansos-

re unerados y de vacaciones, conforme a la Ley.
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PARAGRAFO 20.- El empleado piblico del Ministerio de
Defensa y de la Policia Nacional que
a la vigencia del presente Decreto hubiere cumplido {18) --
afios discontinuos de servicio en el Ministerio de Defensa,
en la Policla Nacional o en otras entidades oficiales ten-
drd derecho a la pensidn de jubilacidn de que trata el pre
sente Articulo, al cumplir veinte (20) afios de servicio y -

cincuenta (50) afios de edad.

PARAGRAFO 30.- El empleado publico del Ministerio de

Defensa y de la Policia Nacional que-
actualmente se halle retirado del servicio con veinte (20)-
afios de labor descontinua, tendra derecho cuando cumpla cin
cuenta (50) afios de edad a una pensidn de jubilacidn que se
reconocerid y pagara de acuerdo con las disposiciones que --

rigen en el momento del reconocimiento.

ARTICULO 82.- PARTIDAS COMPUTABLES PARA PRESTACIO -
NES SOCIALES. A partir de la vigencia
del presente Decreto, al personal de empleados publicos del
Ministerio de Defensa y de la Policia Nacional, que se re-
tire o sea retirado bajo la vigencia del mismo, se le liqui
daran y pagaran las pensiones de jubilacidén, de retiro por-

vejez y de invalidez y demas prestaciones sociales a que -
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hubiere derecho sobre la suma de las siguientes parti -
das : Sueldo basico, prima de servicio, prima de alimenta
cidén, subsidio familiar, subsidio de transporte y doceava

parte de la prima de navidad.

ARTICULO 83.- PENSION DE RETIRO POR VEJEZ. Los =--
empleados publicos del Ministerio -
de Defensa y de la Policia Nacional que sean retirados del-
servicio por haber cumplido la edad de sesenta y cinco (65)
afios y no reunan los requisitos necesarios para tener dere-
cho a pensidén de jubilacidén o de invalidez, tendran derecho
a que el Tesoro Pliblico les pague una pensidn de retiro por
vejez, equivalente al veinte por ciento (20%) de los dltimos
haberes devengados y un dos por ciento (2%) mas por cada --
afio de servicio, siempre que carezcan de recursos para su -

congrua subsistencia.

Esta pensidén podra ser inferior al minimo legal.

ARTICULO 85.- PENSION DE INVALIDEZ. La invalidez -

que determine una pérdida de la capa-
cidad laboral del empleado publico del Ministerio de Defen
sa y de la Policia Nacional, no inferior a un setenta y --

cinco por ciento (75%) de derecho a una pension, pagade-



ok

ra por el Tesoro Piblico con base en las partidas de que --
trata el Articulo 82 de este Estatuto, mientras la invalidez

subsista, asi:

a. El cincuenta por ciento (50%) cuando la pérdida de la-
capacidad laboral sea del setenta y cinco por ciento -

(75%) .

b. Del setenta y cinco por ciento (75%) cuando la pérdida
de la capacidad laboral exceda del setenta y cinco por
ciento (75%) y no alcance el noventa y cinco por cien-

to (95%) .

c. El ciento por ciento (100%) cuando la pérdida de la -
capacidad laboral sea superior al noventa y cinco por-

ciento (95%) .

PARAGRAFO. - La pensidon de invalidez excluye la in
demnizacidn.

He considerado que ademids de los articulos anteriores, el -

Comandante conozca, aquellos que consagran las prestaciones

sociales para el personal civil. Generalmente estas son cosas

olvidadas por la mayoria de los Oficiales, no se informan en
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el momento oportuno y menos se utilizan como instrumento -
motivador. Dada la escala de sueldos que siempre ha existi-
do para el personal de las Fuerzas Militares, resulta sien
do el sistema prestacional una argumentacidn positiva para
lograr la estabilidad del personal civil., Comparativamente
con el sistema prestacional consagrado para los demas emplea
dos civiles, tanto del sector plblico como privado, se en-
cuentra gue nuestros empleados gozan de un regimen presta-
cional excepcional por las garantias alli consagradas. A-
manera de ejemplo vale citar el relacionado con los requi-
sitos exigidos por cada sistema para disfrutar el beneficio

de la pensidn ; mientras el Ejército la otorga por tiempo -

de servicio, los demds establecimientos plblicos y priva -
dos exigen tiempo de servicio y edad minima de 55 afios para
poder disfrutar tal beneficio. Esto es importante cuantifi-

carlos en pesos para estimular nuestro personal civil.

Fallas de mas comun coné¢urrencia.

a. Origen
Considero que las fallas tiene dos origenes: En el pri
mero , podemos agrupar las fallas que tienen como cau-

sa el desconocimiento del Estatuto sobre personal civil.
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En segundo lugar se pueden considerar las fallas origi
nadas por desconocimiento o tergiversacidon de la razdn
de ser &1 empleado civil dentro de la organizacidn mi-

litar.

Errores de mayor ocurrencia

1) Dentro del primer aspecto encontramos, entre otros

las siguientes anomalias:

a) Cuando se requiere hacer el nombramiento de --
un empleado civil, no se hace ninguna gestidn-
por parte de la Unidad tendiente a buscar un -
excelente empleado. No se utilizan los medios-
de comunicacidn existentes, para facilitar la-

obtencidén de un buen empleado.

b) Durante la seleccidn del empleado se omiten --
aspectos tan importantes tales como la inves-
tigacion de antecedentes personales y de fami
lia, idoneidad profesional, confrontacidn de-

diplomas, titulos y certificados de estudio.

c) Las pruebas ordenadas por el Comando del Ejér
cito , para establecer cual es el nivel de --

preparacidén profesional, técnico y artesanal,



d)

e)

generalmente se omiten: cuan ‘o se hacen, son

tan superficiales que en ningn momento per-
miten comprobar la idoneidad del aspirante.
Como lo normal es que no se conozca el sis-
tema prestacional por parte de los Oficiales,
los aspirantes a cualquier empleo en las FF.
MM., tan pronto se enteran de su sueldo desis
ten de sus propdsitos de ingresar como emplea

dos civiles.

En la seleccidn del personal civil, no se ha-
tenido en cuenta la incidencia del servicio -
médico estatuido para la esposa y los hijos -
de los empleados. Aqui es bueno aclarar gque -
el Ejército exige que el aspirante sea decla
rado apto por la Sanidad Militar; en cambio-
a su familia no se le somete a ningin control
sanitario en el momento de ingresar, asumien-
do por el solo hecho de nombrar un empleado -
la responsabilidad sanitaria de toda una fa-
milia. Es oportuno anotar que el mayor costo
en los servicios de personal son una conse-
cuencia de este beneficio establecido, en mi

concepto en forma un tanto improvisado.
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g)

h)

)

Por no conocer en forma exacta la clasifica-
cion del personal civil, dentro de las espe-
cialidades requeridas por la fuerza, se soli

cita el no nombramniento en categorias gque no-

corresponden a su especialidad.

No se cuantifica el costo de un empleado an-

tes de proponer su nombramiento, aumentando -
- "

por esta razon los costos en forma innecesa -

ria. Es importante que se determine el costo-

real de cada empleado, para que en igualdad -

de condiciones se proponga aquel gque signifi-

que el menor valor.

No se tiene en cuenta el personal que labora
en la institucidn, cuando se presentan vacan-

tes en cargos superiores.

No se orienta al futuro empleado sobre la do-
cumentacion que debe presentar, por lo cual -

se retarda su nombramiento.

Se autoriza que el personal comience a laborar

sin haber sido nombrado, asumiendo riesgos =--
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innecesarios.

Dentro del segundo grupo, se pueden anotar las =~

siguientes fallas:

a)

b)

c)

d)

Equivocadamente se da prioridad a la necesidad
personal, en detrimento de la necesidad insti

tucional.

En la seleccidon del personal civil prima el -
concepto de gratitud sobre la razon de ser -

del cargo.

Se minimiza la responsabilidad del cargo que
se desea ocupar, buscando con ello un cierto
equilibrio entre el aspirante incapaz y las -

responsabilidades del mismo.

Con un gran sentido humanitario, en ocasio -
nes se convierte a la Institucion militar en
una institucidn de beneficiencia, dando asi-
cabida a personas que por sus limitaciones -
de todo orden, no pueden conseguir empleo en-

otra empresa o entidad Oficial.

Un ejemplo reciente de esto, lo tuvo el Ejér-

cito con el Batalldn VOLTIGEROS, cuando se -

desplazd de Sevilla a Taraza; en esa ocasidn



e)

£)

g)
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se evidencid este criterio y sus incidencias en -

el cumplimiento de la misidn.

Se piensa mas en el empleado, que en la funcion -

que este debe cumplir.

Se autorizan horarios de trabajo violatorios de

las normas vigentes sobre el particular.

La exigencia en el desempefio es minima, se con -
vierte mas en forma que de fondo; algunos emplea-
dos y como consecuencia de lo anterior terminan-
olvidando su profesidon u oficio. Esto se ha pre-
sentado especialmente con Odontdlogos. Por no --
existir un sistema de refrescamiento profesional,
terminan haciendo verdaderas atrocidades con nues
tros resignados soldados y finalmente haciendo --

solamente acto de presencia.

En cuanto a los artesanos se les acepta sus traba
jos siempre en forma mediocre. La patente de ellos
es la "chamboneria". Se dice que ingresan como -

"maestros" y terminan siendo "aprendices"

4. Recomendaciones

a.

En primer lugar, considero como una necesidad para to
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das las fuerzas, que en los cursos de capacitacion -
y de ascenso que desarrollen los Oficiales, se progra
men instrucciones sobre administracidén de personal.-
Nuestros cursos nos ensefian todo lo relacionado con-

|

el planeamiento de personal, pero nada relativo a su

| administracidn.
\

b. [En el curso de Estado Mayor se incluye una conferen-
. cia sobre las responsabilidades del Comandante en la-

| administracion de personal.

—

(o2 Utilizacidén del personal de soldados para reemplazar-
las vacantes dejadas por el personal civil de las --
categorias de auxiliares y adjuntos, lo cual ofrece-

las siguientes ventajas:

o

Este sistema ofrece las siguientes ventajas:
1) Reduccidn de costos por sueldos y servicios per-

sonales.
El siguiente ejemplo muestra esta diferencia:

Ceul Ve T RESERVISTA

S. Basico D-4 $ 960.00 $ 960.00

P. Actividad 192.00 192.00
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P. Alimentaciodn 60.00 60.00
P. Servicio - 0 - - 0 =
Subsidio Familiar 47% 451.00 - Q=
Servicios médicos -
$50.00 por persona. 300.00 50.00
Total Haberes $ 1.953.00 $ 1.262.00
Diferencia de Haberes 691.00
1.953.00 1.953.00

2)

3)

4)

5)

6)

Vinculacidén a la institucidén de personal con-
una formacidén militar adecuada, lo cual hace
mas fac 1l el cumplimiento de las diferentes -

misiones asignadas a las Unidades.

Facilidad para seleccionar y entrenar los -

reemplazos necesarios en la fuerza.

Facilidad para proveer los reemplazos a todas

las unicdades del pais.

Por la misma edad del soldado, se obtendria

un mayor rendimiento en el servicio.

Eliminacion de un alto porcentaje de los pro

blemas domésticos que afectan tanto el servi-



7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)
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cio en nuestromedio.
Facilidad de tecnificar mas, a este personal, -

aprovechando el convenio Sena-Fuerzas Armadas.

Aprovechamiento para su formacidn, de los servi-
cios especializados de la Escuela de Apoyo de --
Servicios para el Combate y el Batalldon de Mante

nimiento.

Oportunidad para que las Unidades, seleccionen y

preparen su propio personal.

Retribucidén minima el soldado que nos sirve, ofre-
ciendole la posibilidad de aprender un arte y de-

ocupar un cargo.

Se ofrece al soldado un sueldo superior al que --

devengd antes de incresar al Cuartel.
Mejoramiento del nivel de vida del soldado.

Se le brinda al soldado la posibilidad de un as -

censo social.

Puede anotarsele como desventaja, tal vez la po-

ca experiencia del soldado.
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Utilizacidn de Suboficiales que han coronado su carre

ra, para desempefiar cargos administrativos y técnicos

especialmente en Unidades de Mantenimiento, de Apoyo-

de Servicios para el Combate, servicio de Reclutamien

to y otros. Este sistema a mi juicio es complemento -

del anterior, ofreciendo a la vez las siguientes ven-

1)

2)

3)

4)

5)

'tajas:

Utilizacion de una mano de obra altamente especia

lizada y experimentada.

Reduccidn del 50% en el renglon de sueldos.

Reduccidn del 100% en el rengldon de servicios de

personal.

Reduccidn de costos, en cuanto a prestaciones so-
ciales se refiere; los Suboficiales en estas con-

diciones solo tienen derecho a percibir cesantia.

Mayores elementos de juicio para la seleccion de-
empleados, al contar con una hoja de vida para es
tudiar al futuro empleadq,la experencia realizada
en este sentido esta demostrando que el empleo de

Suboficiales retirados para cargos témnicos y ad-



ministrativos es el mas bondadoso por las venta-

jas que ofrece en todos los ordenes.
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CAPITULO IV

EL RETIRO DEL SERVICIO ACTIVO

GENERALIDADES

Por ser la Institucidén Armada una Organizacidn eminentemen
te jerarquica y de servicio, resulta siendo la profesidn-

militar, la Gnica con caracter transitorio.

El militar es el Unico profesional gue abraza una carre-

ra que mds tarde debe abandonar; esta situacidn, que es -
induablemente la més dificil, es a la cual me voy a refe-
rir tratando de aportar algunas ideas que puedan ser de uti
lidad para los Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Mi-

litares.

La organizacidén de nuestro Ejército tiene una base constitu
cional que se considera la base juridica de nuestra Institu
cidén y gque a la vez le da las herramientas necesarias para
su ordenamiento. Ella es la Constitucidén de 1886 en su Ar-
ticulo 166, acogidos a este precepto mandatario de nuestra
carta fundamental, se han dictado muchos Decretos organicos
siendo actualmente e. Decreto 2337 de 1971, el documento re
gulador de nuestra carrera militar.

Para analizar lo relacionado con el retiro, es necesario co
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nocer el contenido de los Articulos 80.,93 y 95, los cuales

dicen lo siguiente :

ARTICULO 8o.- PLANTA : La Planta de Oficiales y Subofi
ciales de las Fuerzas Militares sera fi-
jada anualmente por el Gobierno. Cuando no lo hiciese, con

tinuard regiendo la que se encuentra vigente.

PARAGRAFO. - En casos especiales el Gobierno podra -

modificar la planta fijada para el res

pectivo afio.

El legislador definid el retiro asi, en su Articulo 93 --
del Decreto 2337: Retiro de las Fuerzas Militares es la si
tuacidén en que por disposicidn del Gobierno para Oficiales-
o del Comando de la respectiva Fuerza para Suboficiales, -
unos y otros cesan, sin perder su grado militar, en la --
obligacion de prestar servicio en actividad, salvo en los

casos de reincorporacidon, llamamiento especial al servicio

o movilizacidn.

Asimismo definid las causales de retiro en su Articulo 95:
Causales de retiro. El retiro del servicio activo para el-
personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Milita

res se clasifica segin su fomra y causales como se indica-



a continuacidn:

a. Retiro Temporal con pase a la Reserva

1)
2)

3)

4)
5)
6)

7)

Por solicitud propia

Por llamamiento a calificar servicios

Por voluntad del Gobierno para Oficiales o del -
Comando de la respectiva Fuerza para Suboficia-

les.

Por sobrepasar la edad correspondiente al grado.
Por incapacidad profesional.

Por incapacidad relativa y permanente.

Por conducta deficiente.

b. Retiro absoluto

1)

2)

Por incapacidad absoluta y permanente o por gran-

invalidez.

Por haber cumplido 65 afios de edad los Oficiales

y 55 los Suboficiales.

Los Articulos anteriores estan confirmando que la profe-

sidén militar es una profesidn transitoria que debemos - -

abandonar, pero que desafortunadamente no quereios acep -

tar, esta ineludible realidad; seguramente sea causa de- -



ello nuestra misma formacidn castrense, que despierta en -
todas las mentes militares el anhelo de alcanzar el maxi -
mo grado. Nuestra formacidn exije que haya entrega material
y espiritual a la profesidn, estimulando esta situacidn ,-
con satisfacciones que superan las barreras del dinero. He
chos como el anterior, explican necesariamente el por qué
hay Oficiales y Suboficiales que no puedan aceptar el re-

tiro como un acto mds dentro de la profesién militar.

S;nembargo, la situacidén anteriormente descrita, no es una
constante; pudiéramos decir que es la forma de pensar y -
de sentir tal vez de un 50% de los profesionales de las --
armas. El resto considero a la Institucidn Militar, no co
mo agrupacidon de profesimales, sino como agrupacidén de -
empleados , que tienen como patrdon el mas benévolo que -
pueda existir sobre la tierra, pués cancela sueldos no -
por su trabajo, sino por su presenciq. Ademas, pone a sus
servicios organizaciones técnicas de diferente indole que
colocan al Oficial an una posicidon de verdadero privile -
gio; todo se tiene por el sdlo hecho de obstentar un gra-

do y ocupar un determinado cargo.

Qué es el retiro.

El retiro es una fase de nuestra vida, cuya duracidon es-
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Superior a la tercera parte de nuestra existencia; fase es
ta para lo cual no estamos preparados; el primer estudio -
sobre el particular, sdlo se produjo hasta el afio pasado -
cuando por iniciativa del sefior Ministro de Defensa Nacio-
nal, fue elaborado por el Doctor ALFREDO TRENDAL conocido-
profesor de Sociologia, el estudio titulado "PROYECTO PARA
LA CREACIBON DE UN ORGANISMO QUE ATIENDA A LOS OFICIALES Y-
SUBOFICIALES PROXIMOS A RETIRARSE O YA RETIRADOS".

El trabajo antes citado es una demostracion de la preocupa
cidén que hoy existe en los Altos Mandos por la suerte del-
personal que por una u otra consideracion deban pasar a la

condicidén del retiro.-

El servicio activo se termina, cuando el Oficial o Subofi-
cial se retira, pero en cambio y ésta es la gran diferen -
cia, la vida activa no termina sino con la muerte, luego -
siendo asl y teniendo en cuenta su duracidn, considero que
es de suma importancia prepararse para esa nueva fase de -

la vida, denominada en nuestro medio el retiro.

El retiro no es como equivocadamente se piensa, el final de
nuestra vida, es por el contrario el comienzo de una nueva
vida que afectara no sdlo al Oficial y Suboficial, sino a -

toda su familia.
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La palabra retiro desafortunadamente tiene un factor -
sicoldgico negativo; tiene significados derrotistas ta-
les como "RETIRADA, ESCAPE, LIBERARSE DE ALGO Y EN SIN-
TESS SE INTERPRETA LA PALABRA RETIRO COMO SINONIMO DE -
DERROTA". Por este hecho seria conveniente buscarle a -
esta situacidn una denominacidn que si no estimula, al

menos no desanime y mucho- menos desmoralice.

Yo pienso que realmente debe hablarse de Oficiales y -
Suboficiales de la reserva y no retirados. Sobre este -
aspecto se viene hablando desde hace algunos afios, a pe
sar de su aceptacidon por parte de todos los mandos y --
Cuadros de la Institucidén aln no se ha logrado una defi
nicidn sobre el particular; al renovar esta inquietud -
aspiro a que se piense en ella, con la esperanza de --

encontrar nuevos defensores e impulsadores.

Para corregir este factor negativo, debe entenderse -
el retiro como una nueva etapa de nuestra vida, con -
la Tual se busca un nuevo sistema de vida, que en lo-
posible supere el anterior, pero que en ningin caso sea
inferior al militar. Al llegar al retiro hay una termi-
nacidn repentina de muchos actos rutinarios y de muchas
actividades que constituyen parte misma de la vida mili

tar.
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Pero lo mas importante, es en mi concepto, la pérdida -
de responsabilidad y de autoridad. Yo creo que realmen-
te el gran problema radica en perder ese gran poder --
que conlleva el rango militar. De ser muchas veces la -

persona mas importante dentro de un conglomerado social,

se pasa a la conidicidon de simple ciudadano. De tenerlo

“todo o no tener nada, o casi nada.

Es cierto que durante el servicio activo, se operan mu-

chos cambios de estados, pero siempre enmarcados dentro
de unas condiciones comunes y con unos presupuestos que
atenllan esos cambios. Se dejan cargos pero se ocupan -
otros que imponen y conllevan nuevas responsabilidad au
toridad y prestigio. La nostalgia del cargo anterior es
facilmente neutralizada y eliminada por las actividades

que imponen al nuevo cargo.

Es importante anotar que en nuestro medio, existe den-
tro de la poblacidon civil la conviccidon de rodear al-
militar en servicio activo de ciertas preferencias que-
le forman cierta mentalidad de privilegio. Esto a mi --
juicio es perjudicial porque fomenta en el personal mi-
litar una situacidon que no existe, siendo a la vez es-

timulado por familiares y amigos.



Al llegar al retiro hay una terminacién repentina de -
muchos habitos rutinarios y de muchas actividades que -

constituyen parte misma de la vida militar.

Normalmente quienes llegan al retiro sin ninguna prepa
racidn, no sabran qué hacer con tanto tiempo libre. El-
ocio es maravilloso cuando se hacen las cosas por las -
cuales se sienta verdadero agrado. Unas vacaciones pro-
longadas pueden tornarse aburridas, por mas facilidades
gue se tengan, especialmente cuando éstas se presentan

sin estarse preparado para ello. Es de suma importancia
recordar que la inactividad puede originar el tedio, --
uno de los factores mis negativos para el recién retira
do. Se convierte a veces en un flagelo que produce con-

secuencias incalculables.

El militar tiene normalmente una mente entrenada por --
muchso afios para atender un buen namero de problemas -
diarios. Para el retirado si la mente no tiene nada -

atil que hacer, se creara sus propios problemas y termi
nard destruyendo su propia existencia. Si no existe ocu
pacidén Gtil para la mente, producird problemas donde no
existen; los conflictos personales pueden desarrollar-

se entre Ud. su esposa y su familia, puede sentirse tan



inGtil gque el vivir le parecerda que no vale la pena, -
puede imaginarse que es una victima de todas las enfer
medades e infelicidades, cuando deberia haber nada mas

gue salud y felicidad.

Los aspectos enunciados anteriormente y los cuales son-
el fruto de entrevistas con varios retirados, considero
gque son o pueden ser un argumento mas en favor de la —-
creacion del Organismo propuesto por el Doctor Tendal en
su estudio citado anteriormente. En las actuales circuns
tancias se impone la necesidad de orientar y mantener -
cohesionados a todos los retirados por ser la reserva
mas valiosa para las Fuerzas Militares en caso de un --
conflicto externo o de una conmocidon interior. Ademis--
una coordinada p:reparacidn para el retiro facilitaria -
al pals el aprovechamiento de una extraordinaria cali-

dad humana.
FACTORES DETERMINANTES

Considero que para poder estudiar lo relacionado con -
el retiro del personal de Oficiales y Suboficiales, es
conveniente hacer una analisis , de algunos factores -

determinantes en esta nueva situacidon. Son a mi juicio



los siguientes:

Salud y Vejez
Situacidon econdomica y Financiera.
N ueva actividad.

Prestaciones Sociales.

Salud y Vejez

Uno de los factores mas importantes para el retiro es
la salud, la cual se manifiesta a través de muchos -
aspectos fisicos. La salud es el requisito indispen-
sable para poder gozar la vida en cualcuier edad. Es
necesario tener en cuenta que el sdlo hecho de los --
afios de vida, no es el factor primario para determi -
nar si se tiene buena salud o si estd enfermo. El te
ner buena salud no significa estar joven. Los afios =--
acaban con nuestra elasticidad pero contribuyen a la
inmunidad; los adultos son inmunes a enfermedades de

los jovenes.

Muchos temen llegar a viejos y admitir que se tornan

débiles, enfermos o poco atractivos. Es necesario -



hacerle frente a la vida, asl tengamos 60 o 70 afios:
es necesario entender los cambios gque trae el incre-
mento de edad. No se puede escapar a la vida, no vi-
viéndola; debe aceptarse esta realidad y para facili
tar esta ineludible verdad es conveniente obtener me
diante chequeos médicos la informacidn exacta del es

tado fisico.

Es evidente que los afios imponen una serie de %imitg
ciones sobre una persona, pero no son tan grandes co-
mo muchos creen. A este respecto tanbién hay cierta -
influencia originada en cuentos y superticiones acer-
ca de enfermedades. Es importante conocer estos aspec
tos para no caer en todo lo que se diga, lea o haya -

aprendido.

Para mantener una buena salud es necesario recurrir -
al médico por lo menos cada dos afios. En esta forma -
serad facil detectar cualcuier enfermedad que se esta
gestando. Es bueno recordar la necesidad de ayudarle
al médico, mediante el suministro de toda la informa
cidén relacionada con la enfermedad o sintomatologia-

de la misma.
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Es necesario en relacidn con la salud, tener en =--

cuenta varios aspectos que tienen influencia directa

con el tema que hemos venido tratando; entre otros -

pueden citarse los siguientes:

1)

2)

El incremento de edad no es algo que se percibe-
en el espejo, descubriendo sus primeras canas; -
empieza cuando Ud. nace. Su edad continlia aumen-
tando a través de su vida, crece, se desarrolla-
y cambia. A determinadas edades bioldogicas y fa-
ses naturales alcanza niveles de crecimiento emo
cionales y desarrolla su naturalidad. Hay venta-
jas y desventajas en cada una de las fases de --
nuestra vida. Cuidl es la mejor para hacer énfasis
en las ventajas o en las desventajas? Para algu -
nos la infancia es un tiempo maravilloso porque -
no tiene responsabilidades. Pero qué persona ra-
cional quiere permanecer como un nifio siempre? Vi
vir en una sola edad, sin crecimicnto, sin desamo
llo, sin cambios, seria en extremo aburridor y el

aburrimiento es algo que nadie puede soportar.

Los estados fisicos, mentales y emocionales cono=

. . N - . .
cidos como viejos, son un termino relativo. algu-



(1)

3)

4)

5)
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. . -~ .
nos son viejos a los 25 afios, actuan y viven como
lo hacen los viejos. Otros aln conservan su salud

- - .
e interes de un joven.

Los individuos emocionalmente maduros se enfren -
tan a la responsabilidad y aquel que admite que -
es viejo prematuro y se adapta, puede permanecer
feliz, saludable y ser un ciudadano adulto por --

largo tiempo.

Ninguno de nosotros parece estar capacitado para-
escapar completamente de nuestras preocupaciones.
Hay veces en que estamos preocupados, no seria na
tural, si no lo estuvieramos; algunas preocupacio
nes pueden ser benéficas, pero el preocuparse -

demasiado, tampoco es bueno. Aqul es bueno recor-
dar la frase de Benjamin Franklin, quien decia :

"LA TEMPERANCIA EN TODAS LAS COSAS ES IMPORTANTE-

PARA LA SALUD, EL BIENESTAR Y LA LONGEVIDAD". (1)

Las preocupaciones indebidas pueden ser el factor
més adverso al mentenimiento de la salud. Investi
gaciones han demostrado que sola ente en un 8% de

todos los aspectos de la vida de la mayoria de -



(2)

6)

7)

8)
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las gentes son dignos de tenerse en cuenta, un -
40% nunca ocurren, aproximadamente un 30% son del
pasado y por lo tanto nada puede hacerse por -
ellos; cerca del 20% son tran triviales que el -

preocuparse por ellos no tiene ningun sentido. (2)

Varias autoridades en medicina opinan que la me -
jor manera para evitar enfermedades del corazdn y
del aparato circulatorio es olvidarse de las preo
cupaciones, cuidar de su salud, mantener su peso-
adecuado, comer moderadamente , descansar comple-
tamwente, dormir, hacerse examenes frecuentes y -—-—

sobre todo vivir alegre.

El corazon es como un musculo; cualquier sobrecar
go o inactividad son malos. Es conveniente librar

se de la ilusion de que Ud. puede hacerlo todo.

Es necesario aprender a jugar un poco, no a compe
tir vigorosamente. Aprender a descansar parte de
su tiempo. Benjamin Franklin, colérico y tal vez-
muy enérgico, tanto como un hombre joven, ense-
fiaba lo que él llauaba tranquilidad. Eso es nada-
mas que "EL HABITO DE NO MORTIFICARSE ACERCA DE -

LO INEVITABLE". Las irritaciones y mortificaciones



(3)

9)

10)

confunden a cualquiera. Un ejemplo de mortifica-

cion e irritacion tensa y preocupante, pueden ver
se en casi todos los semaforos de cualquier calle
o avenida. En vez de esperar pacientemente mien -
tras esta en rojo, la mayoria lo hace en forma im

paciente mientras éste cambia a luz verde. (3)

Las moritificaciones y las preocupaciones acerca-
de lo inevitable no le hacen dafio a los demas, si
no a Ud. Nadie lo ha amenazado con dafios fisicos,
emocionales o mentales como Ud. probablemente lo

hace a diario.

Obsérvese Ud. mismo durante un dia y dése cuenta,
cuantas veces esta contrariado, mortificado y --
preocupado por demoras inevitables, luego aprenda
. 3 - -
a pasar esas situaciones por alto y llegara mas-
lejos. Entre los peores enemigos de la gente adul
ta estan: E1l temor, la cdlera, el resentimiento,
la envidia, el esfuerzo excesivo, el comer, fumar

o beber demasiado y el hastio.

Definitivamente nuestras eiociones afectan el -



.

bienestar fisico y la salud:; lagunas investigacio
nes realizadas en clinicas y hospitales importan-
tes de los Estados Unidos, han comprobado que un-
75% de los pacientes presentan sintomas fisicos -
durante periddos rutinarios de examenes, donde -
la enfermedad es causada por la falta de habitos-

de descanso emocional.

El Doctor Schindler anota en sus obras, que si =
Ud. se enferma, hay un 50% de probabilidades de -
que la enferuedad sea emocionalmente inducida; las
preocupaciones, las mortificaciones, los temores,
los malos genios, dejan su marca fisica en su sa-

lud.

Muchos de nosotros tememos a la pobreza, a las en
fermedades, o perder el atractivo fisico y el vi-
gor de la juventud, con el incremento de los afios.
El temor nos afecta mas que los mismos afios. Esto
es inevitable, Tenemos que aprender a ir despacio.
No es conveniente apartarnos y pelear contra el -
hecho de que los afios se nos han sumado, los afos
mismos no significan que debemos postrarnos en --

una cama O en una silla mecedora.
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Admita gue Ud. no puede parar los aflos, acepte y-
aprenda a crecer inteligentemente y con gracia. -
Es importante que se mantenéa activo, para ello,-
practique regularmente ejecicios sin sobrepasarse.
Nadar, caminar, montar en bicicleta, jugar, son -
algunos de los juegos y ejercicios razonables para

adultos.

Ha sido ampliamente sugerido, que la edad de 50 =
afios es buena para que un individuo se haga un exa
men fisico geridtico para determinar su edad bio-
logica y planear sus ejercicios, dietas y progra-

mas de descanso.

Recuerdo que no es recomendable a ninguna edad tra
tar de ser, su propio médico. Asimismo como Ud. se
vuelve viejo, recuerde'que todas las enfermedades
que pueda adquirir necesitaradn un periodo mas lar
go de recuperacion del necesario cuando era joven.
Lo importante es oir al médico y tomar el tiempo-
que él dice, es necesario para la recuperacion. La
prescripcidén médica conisdérela como algo inalte-

rable.
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Actualmente se estima que el limite para la vida-
humana, esta algo asi entre los 70 y 90 afios, lue
go siendo ésta situacidn irreversible, es necesa-
rio aprender a vivir en el presente. Vivir recor-
dando aquellos dias fe ices o pensando que cual -
quier tiempo pasado fué mejor, es envejecer antes
de tiempo. Se debe vivir siempre pensando en que-
nos falta mucho por recorrer y no creyendo que -
ésta , para terminar el recorrido, debe borrarse-
de la mente la idea de que con el tiempo las per-
sonas no pueden aprender. Investigaciones cienti-
ficas han demostrado que la pérdida de habilidad-
para aprender es tan pequefia que no es del caso-

considerar.

Esfuercése en retener la curiosidad de la juven-
tud. Hay suficientes descubrimientos nuevos, nue-
vos desarrollos yamplios horizontes para conser-
var la curiosidad y sed de conocimiento, asln si
Ud. vive hasta 100 afios de edad. Continue apren-
diendo. Su expresidn permanecera joven si su cu-

riosidad por las cosas nuevas no desfallecen.

Uno de los principales habitos saludables que-

Ud. debe hacer propios, es el descanso periddico.



Aprenda a tomar un corto periodo de completo des
canso, relajando todos sus musculos, descandando-
mental y emocionalmente por cada hora del dia que

Ud. trabaje o juegue.

La mayora de las personas no parecen saber, cuan
do estan nerviosas y se les ha formado el habito

de estar en permanente tensiodn.

Su mente debe mantenerse saludable, igualmente su

cuerpo y sus emociones con presidn baja.

Ud. leerd y verad bastante acerca de las dietas;~-

del colesterol y varias clases de comestibles gra
sosos. Cantidad considerable de investigaciones -
médicas y cientificas sugieren que nuestras die -
tas deben ser comparativamente altas en proteinas

y bajas en azucares, almidones y grasas.

Los minerales y las vitaminas son esenciales en -

todas las edades. No haga del comer un juego. Re-
cuerde que no todo lo que Ud. come es nutritivo y
que no es el peso sindnimo de fortaleza fisica, -

autoridades médicas estan de acuerdo en que la --
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obesidad acorta los afios.

Para conservar una buena salud, piense serianen-
te en su significado y adopte los siguientes ha-

bitos:

1 Consulte a su médico, odontdlogo y oculista-
a intervalos regulares.
2 Deje a su médico preocuparse por sus enferme

dades.

3. Limite sus preocupaciones a lo esencial.

4 Aprenda a descansar cuando juega o trabaja.-
Use la herramienta apropiada para cada traba-

10

5 Manténgase activo. Ejecute el ejercicio apro
piado.

6. Mantenga su curiosidad y continué aprendiendo.

7 Aprenda a tranqilizarse . Todos tenemos que-
aceptar lo inevitable, demoras comunes y --
frustaciones.

8 Mantenga extrovertido el curso de sus emocio-
nes.



9 Aprenda a comer, tomar, fumar, trabajar y -

jugar moderadamente.

10 Mantenga su peso bajo, aseglrese de que su --
dieta le ayuda al mantenimiento de su salud, -
el principal, énfasis debe estar sobre la can
tidad adecuada de proteinas, aziicares y gra-

sas.

11 Mire lo positivo y optimista de las cosas, no
lo negativo y pesimista. Rara vez, es algo -
tan malo que no puede sacarse nada util de -

ello.

Situacidon econdmica v Financiera

Uno de los aspectos que es necesario analizar con =--
mucho detenimiento, es el relacionado con las finan-
zas, lo cual puede ser positivo o negativo, segin el

tiempo de servicio acumulado en el momento del retiro.

Actualmente el sueldo de retiro es la prestacion mas
ventajosa que en tal sentido existe en nuestro pais,-
ademas comparativamente con los demés Ejércitos del-
mundo, el Ejército de Colombia tiene en este sentido-

la prestacidn mas amplia posible.
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Sinembargo, la mentalidad militar se caracteriza por-
una marcada desorganizacion en el presupuesto fami -
liar, lo cual conduce a una crisis econdmica permanen
te. Esta es una situacion gue en nuestro medio se ve-
estimulada por las condiciones sociales en las cua -
les debe desenvolvérse el Oficial o Suboficial . Nor
malmente se pertenece a entidades sociales, que de no
ser aprovechadas en forma racional, agravan la situa-
cidén econdmica del Oficial. En nuestro medio debe te-
nerse en cuenta la condicidn econdmica de las familias
de las cuales procede el Oficial y el Suboficial, lo
cual impone, en muchos, obligaciones econdmicas para-

con sus padres.

Para asegurar cierta tranquilidad durante el retiro -

es necesario, en asocio de la esposa, hacer un calculo
de las necesidades financieras durante el retiro. Para
ello debe tenerse en cuenta que se puede ser feliz, -
sin extravagancias o apariencias. Asimismo es necesa-
rio recordar que los hébitos pueden cambiarse para --

ajustarse a sus posibilidades econdmicas.

Sabemos que la vida es variable, especialmente en re-



lacién con el poder adquisitivo de la moneda, la -
situacidn se torna cada vez mas dificil, sino se bus
ca una nueva fuente de ingresos. A medida que el tiem
po transcurre, el costo de la vida se vé seriamente -

afectado por la inflacidn.

Como consecuencia de lo anterior, es necesario pensar
en ciertos aspectos de caracter netamente econoémico,
pues estan intimamente relacionados con la satisfac

cién de las necesidades primarias de todo ser humano.

Debe entonces , pensarse si las necesidades considera
das como primarias, han sido solucionadas o estan en-
via de solucion. La vivienda es una de las necesida -
des que debe aspirarse a tener solucionada antes del-
retiro. Si al revisar su situacidn econdmica encuentra
que realmente ya tiene solucionadas todas sus princi=-
pales necesidades, puede tener la seguridad de un re-
tro un talto olgado. Es bueno recordar que en el mo-
mento del retiro es demasiado tarde para hacer algo-
acerca del pasado, pero no demasiado temprano para =--
hacer para el futuro. Es importante recordar que a =--

medida que el tiempo transcurre, los gastos aumentan,
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siendo éstos de proporciones mayusculas cuando los
hijos llegan a la educacidon media y superior. Esto -
debe obligarnos a considerar con mayor entusiasmo nues

o o vt et
tra condicion economlca.

Actividades

Uno de los aspectos definitivos para el retiro es la
determinacidén de la actividad principal a la cual se-
va a dedicar después del retiro. Asimismo juegan pa-
pel importante, una serie de actividades secundarias-
que el retirado tiene que cumplir personalmente, pues
ya no tendra la Secretaria para dictarle la carta, -
ni el mensajero para que le cobre el cheque o haga -
la consiunacidn. Tampoco tendrd a sus disposicidn un
conductor con su respectivo vehiculo. En la actuali -
dad uno de los grandes problemas que afrontan los Ofi
ciales o Suboficiales de las Fuerzas Militares, esta
intimamente relacionado con su preparacion para el -
desarrollo de cualguier actividad diferente a la mi-
litar. Las estadisticas demuestran claramente que la
preparacion que reciben los Cuadros del Ejército, so-
lo tiene apli-cacidon en el medio militar; es bueno --

aclarar que hay la excepcion y la conforman algunos—-



Cuadros escalafonados en los servicios.

Para algunos Oficiales, especialmente guienes llegan
a coronar la carrera, el problema radica en que no -
encuentra una actividad acorde con su posicidn, la -
cual debe ser la de director, por simple ldgica; al-
no ser posible por multiples factores, el problema --
para el Oficial en cuanto a su actividad se torna bas
tante complicado, maxime cuando antes de su retiro, -
el tiempo generalmente le era insuficiente para desa-

rrollar sus actividades.

Para el Oficial subalterno, la situacion generalmente

es méds afortunada, por ofrecer éste, una mano de obra
apta para encaminarla hacia cualquier actividad; su -
edad y su formacion son condiciones que le permiten -
amoldarse a cualquier situacion. La situacidn misma -
de su retiro hacen que el Oficial busque su actividad
a la mayor brevedad posible . Necesita subsistir y =

para ello no hay alternativa diferente al trabajo.

Para los Suboficiales, encontrar una actividad remune

rada y acorde con su situacidn personal, no es nada -



facil, la situacién de desempleo que vive el pals --

afecta notoriamente a este personal.

Se presenta con frecuencia el fendmeno del espejismo-
comercial, el cual es bastante estimulado por nuestros
habilidosos compatriotas y muy bien manepdo frente a-
unos necesitados Suboficiales. Sus cesantias se con -
vierten en manos de esas personas en jugosos capita -
les, como?. Ellos saben demasiado; su facilidad de --
diccidn es instrumento mas que suficiente para ganar-
se la voluntad del Suboficial, recibir de éste, el fru
to de 20 afios de sacrificio y sin despertar la mis --
minima duda, aduefiarse para siempre de ese redentor -
capital. Esta es para muchos, la antesala de su nueva

actividad; el retiro.

Para muchos Suboficiales, la falta de realismo en la-
apreciacion de su futura actividad, los lleva como -
en el caso anterior, a comenzar con una antesala que

muestra todo aquello que se detesta.

De lo anteriormente expuesto, se concluye que es ne-

cesario, desde la actividad proyectarse para el reti



ro, eligiendo como actividad principal, aquello --
hacia lo cual se sienta cierta atraccidén de tipo --
efectivo. Es importante pensar que el hombre se pro-
yecta, es él, patrdon de las actividades y no las --

actividades patron del hombre.

El retiro conlleva necesariamente carbios en muchos-
hébitos que es apenas natural pierdan su importancia
y razon de ser; ellos deben ser reemplazados por --
agquellos que se ajusten a la situacidn y sean de su-

agrado.

En la actividad, la mente vive meditando en una serie
de problemas diarios; se es esclavo del reloj, por -
consiguiente para el retirado sera muy dificil adap-
tarse en un principio a no tener horario rigido. La-
costumbre de tener en mente cierto numero de proble-
mas importantes, puede convertir en graves problemas;
ciertas insignificancias de la vida familiar. Ligeros
dolores y penas que realmente significan nada, pueden
convertirse en areas de conflictos con su esposa y fa
milia. Durante la actividad, muchas cosas del hogar--

pasan desapercibidas, prque se tienen tantas ocupacio
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nes que no es posible atender en forma detallada -

los problemas hogarefios; en retiro es posible atender
los porque la mente tiene que encontrarse nuevos pro-

blemas para atender.

La actividad para el futuro conlleva necesariamente -
fijacidon de la residencia, la cual puede escogerse --
teniendo en cuenta entre otros los siguientes facto =

res:

1) Facilidad para la educacion de los hijos en todos

los niveles.

2) Facilidades de emprender cualquier actividad.

3) Ambiente excelente

4) Circulo de amistades

5) Costo de la vida

6 ( Proyecciones futuras de la ciudad

7) Cercania de sus parientes y amigos.

La obligacion del retirado en este sentido, ra-
dica en ser conciente de que en cualqguier momen-
to sus servicios pueden ser requeridos por la Ins

titucidén Militar. El1 Oficial y Suboficial debe -



pensar desde ya en su incapacidad de no saber ha

cer nada distinto a algunas cosas de la profesidn
militar. Para ello es conveniente y necesario se-
guir el ejemplo de varios de nuestros antecesores,
guienes han aprovechado su tiempo libre para ade-
lantar estudios de diferentes indole, lo cual los
ha capacitado para desempefiarse mejor, en la vida
militar, garantizandoles a la vez una gran tran -
quilidad en su retiro. Debe tenerse en cuenta que
hoy mas que nunca es indispensable adquirir una -
preparacion que libere al Oficial y al Suboficial

de su incapacidad de no saber hacer nada.

En forma meramente enumerativa me permito relacio

nar cuales serian las actividades mas afines con-
la profesidén de las armas :

- E1 estudio de una profesidon liberal.
- La docencia

- E1 empleo oficial
- E1 comercio

- La ganaderia

- La agricultura

- La industria

- E1 renglon de ventas.
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4, ESTADISTICAS
a. Oficiales
1) Eliminaciodn del Ejército por cursos desde 1950 -

hasta 1972.

a) Egresados de 1950

ANOS DE CANTIDAD No.DE EFECTI % DE BAJAS CON
GRADOS TRAYEC- DE EFEC- VOS ELIMINA- RELACION AL ANO
TORIA TIVOS DOS ANTERIOR

ST. 1950 45 0 0
1951 bl ik 2.22
1952 39 5 11.36
1953 39 0 0
1954 39 0 0

TE. 1955 37 2 5.12
1956 37 0 0
1957 36 1 2.70
1958 36 0 0
1959 36 0 0
1960 33 3 B8.33

CT. 1961 31 2 6.06
1962 30 1 3.22
1963 30 0 0
1964 30 0 0

MY. 1965 21 9 30.00
1966 19 2 9.52
1967 17 2 10.52
1968 16 i 5.88

TC. 1969 12 ) 25.00
1970 10 2 16.66
1971 10 0 0

CR. 1972 9 1 10.00



Afios de Tra Cantidad de Nr. de Efec. % de bajas-

Grados yectoria. efectivos. tivos elimi con relacidn
nados. al afo ante-
rior.

b) Egresados en 1.951

ST, 1.951 86 0 - - -
1.952 70 16 18.60
1.953 66 4 Y 2
1.954 62 4 6.06
1.955 60 2 e 2&
1.956 517 3 5,00
TE. 1.957 56 1 1.75
1.958 56 0 0
1.959 58 13 535
1.960 e 8 2 Sl
CT. 1.961 49 2 7.54
1.962 49 0 0
1.963 47 2 4.08
1.964 46 1 2.12
MY. 1.965 40 6 13.04
1.966 25 15 37:50
1.967 20 5 20.00
1.968 19 1 5.00
1.969 18 it 5. 26
TG, 1.970 17 ik B 55
1.971 16 i 5.88
1.972 B | 5 312
c) Egresados de 1.953
Lo 1l 1.952 180 0 0
1.953 176 4 2.22
1.954 172 4 2027
1.955 165 7 4,06
1.956 156 9 5.45
1.957 153 3 1.92
TE. 1.958 145 8 5.22
1.959 144 1 0.68
1.960 137 7 5.14
1.961 131 6 4,37
1.962 125 6 4.58
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Afios de Tra Cantidad de Nr. de Efec- % de bajas -

Grados yectoria. efect .vos. tivos eli- con relacidn
minados. al afio ante~-
rior.
cr 1.963 121 4 3.20
1.964 117 4 3,30
1.965 112 5 4.27
1.966 89 23 2053
MY. 1.967 74 15 16.85
1.968 62 12 16.21
1.969 ik 11 17.74
1.970 47 4 Tl
e 1,971 46 1 2.12
1,972 44 2 4,34

d) Egresados en 1.953

ST. T 14953 51 0 0
1.954 45 6 11.76
1.955 43 2 4.44
1.956 39 4 9.30
1.957 37 2 4,12
1.958 37 0 0

TE. 1.959 35 2 5.40
1.960 34 1 2.85
1.961 33 D 2.95
1.962 32 s 3.12

o, 1.963 32 0 0
1.964 31 1 3.12
1.965 3l 0 0
1.966 29 2 6.45
1.967 28 I 3.44

MY, 1.968 <3 5 X7.85
1.969 19 4 17.39
1.970 15 4 21,05

TC. 1.97% 14 i 17.39
1.972 13 5 TX0

e) Egresados en 1.964

ST, 1.954 182 0 0
13955 173 9 4.94
1.956 171 2 1,15
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Grados Afios de Tra- Cantidad de Nr. de Efec~ % de bajas

yectoria. efectivos. tivos elimi- con relacidn
nados. al afio ante
riorx.

1,857 167 4 233
1.958 161 6 359
1.959 148 13 8.07

TE. 1.960 140 8 5.40
1.961 133 7 5.00
1.962 126 i 5.26
1,963 122 4 G i

c. 1.964 118 4 327
1.965 115 3 2.54
1.966 109 6 Lo 3
1.967 108 1 0.91
1.968 102 6 5.55

MY. 1.969 93 9 8.82
1.970 78 15 16.12

e, 1.971 64 14 17.94
1.972 62 2 3.12

f) Egresados en 1.955

ST. 1,955 186 0 0
1.956 174 12 6.45
1.957 165 9 5.17
L. 958 165 0 0
1,959 154 18 3 6.66
1.960 148 6 389
TE. 1.96) 143 5 3.37
1.962 137 6 4.19
1.963 133 * 2.91
1.964 128 5 3,75
CT. 1.965 11l 17 13.28
1.966 110 1 0.90
1,967 107 3 2,72
1.968 100 7 6.54
1.969 96 4 4.00
MY. 1.970 85 11 11.45
1:971 74 2L 12.94
TC 1.972 64 10 13.50

g) Egresados_en 1.956

ST. 1.956 269 0 0
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Grdos Afios de Tra- Cantidad de Nr. de Efec % de bajas
yectoria. efectivos. tivos eli- con rela=
minados. cidén al afio
anterior.

1.957 257 12 4.46
1.958 250 7 2312
1.959 229 21 8.40
1.960 255 14 6.11

TE. 1.961 201 14 6.51
1.962 187 14 6.96
1.963 180 7 3.74
1.964 173 7 3.88
1.965 7% 2 1.15

i 1.966 170 E 0.58
1.967 169 2 .58
1.968 167 2 1,18
1,969 163 4 2.39

MY, 1.970 155 8 4.90
1271 143 12 7.74
1.972 137 6 7.74

h) Egresados en 1.957

) 1,957 212 0 0
1.958 206 6 2.83
1.959 197 9 4.36
1.960 187 10 507
1.961 177 10 5.35
1.962 169 8 4.51

TE 1.963 163 6 3,55
1.964 157 6 3.68
1.965 150 7 4.45
1.966 143 7 4.66

cT, 1.967 138 5 3.49
1.968 133 5 3.62
1.969 130 3 2.25
1.970 128 2 1.53

MY 12971 117 11 8.59
1.972 110 7 5.98

i) Egresados en 1,958
ST. 15958 209 0 0
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Grados Afios de Tra Cantidad de Nr. de Efec- % de bajas
yectoria. efectivos. tivos eli- con relacidn
al afo ante
rior.
1959 207 2 0.95
1.960 200 7 3.38
1.961 192 8 4.00
1,962 179 13 6.77
1.963 164 15 8.37
TE 1.964 150 14 8.53
1.965 142 8 5.33
1.966 137 5 3.52
CTs 12967 127 10 7-.29
1.968 126 1 0.78
1.969 123 3 2.38
1.970 120 3 2.43
1,971 114 6 5.00
MY. 19.72 111 3 2.63

j) Egresados en 1.959

S 1.959 79 0 0
1.960 75 4 5.06
1.961 71 4 533
1.962 69 2 2.81
1.963 67 2 2 89
1.964 65 2 2.98

TE. 1.965 58 7 10.76
1.966 52 5 10.34
1.967 yik 1 .92
1.968 51 0 0

CT. 1.969 48 3 5.88
1.970 44 4 (2], i
1.971 40 4 9.09

MY. 1.972 37 3 1:50

k) Egresados en 1.960

ST. 1.960 100 0 0
1.961 100 0 0
1.962 95 ) 5.00
1.963 88 7 e 36
1.964 81 7 195
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Grados Afios de Tra- Cantidad de Nr. de Efec- % de bajas con

yectoriza. Efectivos. tivos eli- relacion al
minados. afio anterior
1 965 70 2 2.46
TE . 1.966 73 6 7259
1.961 69 4 5.47
1.968 64 5 7.24
1.969 64 0 0
CT. 13970 63 13 1.56
1.971 63 -0- -0-
1.972 6l 2 3,30

1) Egresados en 1.961

ST. 1.961 48 0 0
1.962 48 0 0
1.963 46 2 4.16
1.964 45 1 2.22
1.965 36 9 20.00
1.966 35 1 2.77
1.967 32 3 8.57
1.968 32 0 0
1.969 32 0 0
1.970 32 0 0
1.971 30 2 6.25
1.972 30 0 0

m) Egresados en 1.962

ST. 1.962 154 0 0
1.963 137 17 31,00
1.964 137 0 0
1,965 130 7 5.10
1.966 117 13 10.00
1.867 114 3 2.56
1.968 109 5 4.38
1.969 103 6 5.82
1.970 97 6 5.50
1.971 97 -0- -0-
1.972 82 5 5.20
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Grados Afios de Tra- Cantidad de Nr. de Efec~ % de bajas
yectoria. Efectivos. tivos eli- con relacidn
al afio ante
Tior.

m) Egresados en 1.963

ST. 1.963 188 0 0
1.964 183 5 2.65
1.965 181 2 1.53
1.966 158 23 12.70
1.967 150 8 5.06
1968 140 10 6.66
1.969 137 3y 2.14
1970 129 8 5.83
1.971 129 0 0
1.972 126 3 2.30

n) Egresados de 1964

ST, 1.964 72 0 0
1.965 69 3 4.16
1.966 60 9 13.04
1.967 49 11 18533
1.968 46 3 (S S
1.969 46 0 0

TE. 1.970 44 2 4,34
197k 44 0 0
2972 42 2 4.50

o) Egresados de 1965

S 1.965 60 0 0
1.966 57 3 5.00
1.967 57 0 0
1.968 54 3 5.26
1.969 52 2 3,70
Lo 970 47 5 9.61

TE. 1.971 46 1 2,12
12972 41 5 10.80
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Grados Afios de Tra- Cantidad de - Nr. de Efec~ % de bajas
Yectoria. Efectivos. tivos elimi con rela-
nados. cion al
afio ante
rioxr.

p) Egresados en 1.966

ST 1.966 131 0 0
1.967 125 6 4,58
1.968 22 3 2.40
1.969 120 2 1.63
1.970 110 10 8.33
1.971 110 0 0
TE 1.972 107 3 2.50
q) Egresados en 1.967
ST. 1.967 164 0 0
1.968 163 1 6.09
1.969 154 9 552
1.970 150 4 2459
1,991 146 4 2.66
1.972 142 4 2 66
r) Egresados en 1.968
S 1.968 124 0 0
1.969 124 -0~ -0
1.970 123 1 0.81
1.971 20 3 2.43
1.972 120 -0- -0-
rr) Egresados en 1.969
ST, 1.969 82 0 0
1.970 81 1 1,21
1.971 78 3 3.70
1.972 73 5 6.40
s) Egresados en 1.970
ST. 1.970 142 0 -
1.971 139 3 2211
1.972 132 7 803
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Grados Afio de Tra~- Cantidad de - Nr. de Efec- % de bajas con
yectoria. Efectivos. tivos elimi relacidn al -
nados. afio anterior.

t) Egresados en 1.971

ST. 1.971 150 0 0
1.972 50 0 0

u) Egresados en 1.972
SP. 1.972 107 0 0

2) Resumen de la eliminacidn total por cursos.

<

/ CURSO Nr. 1 Egresados en 1.950 e v deiassnss 45

BnrackEividads .icess s ssnvines R

Bajas durante 22 afioOS.....coecas . 36-Rata
CURSO Nr. 2 Egresados en 1.951. .5ccccdtencnnces 86

B 2t IV IARC soulale « o ateialdis s indetstus s s 1.1

Bajas durante 21 afioS...cccecen... . 1715-rata
CURSO No.3 Egresados en 1.952 .....c.c0cc0vee. sienn 180

BN Actividadn .l o e sie sieisaicle stes o ote o laturerse wier L

Bajas durante 20 afloB..:ssvssinessnrss 130 =xrata

CURSO Nr.4 Bgresados en 1.953....40:c0000s00s L8

En actividats .. .. e sedes S 13

Bajas durante 19 afioSecccecccsnes 38-Rata



CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

Nr =5

Nr. 6

Nx. 7

Ny, 8

No. 9

Nr.1l0

Nr.ll

= 88 &

Bgresados en 1.994. st . ciieessas 182
En actividad. . & o " 9 " e 9 " e s . . o ® 8 0 0 62

Bajas durante 18 afioSe..cecce.. .. 1l20-Rata
Egresados en 1.955 .......... oy 186
BR. activadad.. i e i S o - 64

Bajas durante 17 afioSe.ccceccsse . 122-Rata
Egresados en 1,956 .. icceesi cesna 269
En actividad...... v e R e - B B

Bajas durante 16 aﬁoé. ....... «es 132-Rata
Egresados en 1.957 . .. coseninens 212
N actividad, .. . vessiedns-ofs P 110

Bajas durante 15 afios. ..... e 102-Rata
Egresados en 1.958 c.vicevsesoes 209
Egresados en 1.959............0 79
ED activiaad in o o i0r e s eun e e 37

Bajas durante 13 afios..... es+..e 42 -Rata
Egresados en 1.960...cccc0cusue 100
En actividad. .o ves cuins R s ats . 0L

Bajas durante 12 afioS........ e 39-Rata
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CURSO Nr. 12 Egresados en 1.961l............ 48
En activiadad. . ... 3 S est e, 30
Bajas durante 11 afios........ .. 1l8-Rata
CURSO Nr. 13 Egresados en 1.962........... .o 154
Bn actividad., ..«.iscomnesoi e eal 92
Bajas durante 10 afios........ .. 620-Rata
CURSO Nr. 14 Egresados en 1.963...... S e A 188
Bn actividad. .. .. vis s s o 126
Bajas durante 9 afioS...ccc... .. 62-Rata
CURSO Nr. 15 Egresados en 1.964.......... e 14
En activiaad. e s s vrmale shes oo 42
Bajas durante 8 afioS.cccecces .. 30-Rata
CURSO Nr. 16 Egresados en 1.965.....cc00... . 60
En ackividad. . i :ves s s seves s 41

Bajas durante 7 afioS8....e.0ee.. 19-Rata

CURSO Nr. 17 Egresados en 1.966........... . 131
En actividads .« ss snsisvanesae 107
Bajas durante 6 afios........ .o 34-Rata
CURSO Nr. 18 Egresados en 1.967........... 164

Enl acktividat ., . o cctareeois oieisir e 142



CURSO Nr.

19

CURSO Nr.20

CURSO Nr.

CURSO No.

<l

22
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Bajas durante 5 afios....... ceoees 22=Rata

Egresados en 1.968......... s 124
Bn actividad.. st sosmanvnanis L20

Bajas durante 4 aloS......... 4-Rata

Egresados en 1.969........... 82
En actividad...... ok TR

Bajas durante 3 afioSs.......... 9-Rata

Egresados en 1.970....... S wleis 142
En ackividaa, ... .. vus slnee o 4132

Bajas durante 2 afios......... . l0-Rata
Egresados en 1.971l........... 150
En actividad....ccose0vosnee s 150

Bajas durante 1 afio......... 0

Piramide del Mando

En forma objetiva se aprecia en ella la conformacion
jerirquica del mando; muestra asimismo su actual si-
tuacidén y sus implicaciones en el desenvolvimiento-

de la carrera militar.

De los grados de Mayor hasta General, los efectivos-
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copan las dotaciones de las TOE vigente, las cuales-
estan perfectamente de acuerdo con las necesidades -

del Ejército.

Esto nos esti® indicando que la ,piramide se encuentra
taponada, situacidn que opino de suma gravedad, da-
das las implicaciones de todo orden en la carrera mi

litar.

Considero que en las actuales circunstancias no es -
posible un crecimiento del Ejército, como consencuen
. . o , . . «
cia de la situacion econdomica gue atraviesa el pails,

lo cual podria aparecer como una solucidn.

Siendo asi, se impone el establecimiento de una po-
litica de eliminacidén con la siguiente rata anual,-

durante 4 afios:

GENERALES...cccecoooceces 1
MAYORES GENERALES....cc-.. 1
BRIGADIERES GENERALES..... 6
CORONELES. cccoecceosesoses . 14
TENIENTES CORONELES...... 24

MAYORES...cocenee e L et ot . 25



P

Lo anterior debe ser tenido muy en cuenta por to -
dos los aqul presentes, pues considero que debemos-
ser concientes de esta situacidn y contribuir a su-

g ¥ -3
soluciojn.

La piramide nos permite deducir la trayectoria de-
un curso de Oficiales, desde su egreso de la Escue-
la Militar hasta alcanzar el grado de Brigadier Ge-
neral . De 100 Subtenientes, pueden llegar al grado

de General de 6 a 8 Oficiales.

Para facilitar lo anterior se puede pensar en ha -

cer para cada grado un plan de eliminacidn que com-
bine los intereses personales y los de la Institu-
cidn, lo cual daria como ventaja el hecho de esta -
blecer un retiro programado tanto por la institu -

cién como por el individuo.

Trayectoria de los Cursos

Se puede deducir que los cursos han tenido compor -

tamientos irregulares, con una marcada tendencia a-

la estabilidad, lo cual aunque es una ventaja actuzl,

constituye un factor negativo en la proyeccion de -

la piramide del mando.
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Suboficiales

Al analizar la piramide de mando del personal de -
Suboficiales, se aprecia que existe un fenomeno -
similar al observado en la pirémide de Oficiales, -
1o cual se refleja en el hecho de que los grados-
de Sp. y SM. se encuentran copados, f;rméndose como

. - . .
consecuencia un nudo gue logicamente afectara en-

su ascenso al resto de Suboficiales.

La situacidén actual de Planta y Efectivos en cuan-
to a Suboficiales se refiere, impone que anualmente

3 . 0 . . <
se cumpla la siguiente eliminacion por grados, asi:

SARGENTOS MAYORES ...... 2ln ekl s el 51
SARGENTOS PRIMEROS...vceeccsces 154
SARGENTOS VICEPRIMEROS.....c.es 92

La configuracidén de la piramide exige que a lo lar-

go de la carrera haya una eliminacion del 90%.

No existe limitacidén de tiempo para el grado de SM.
1o cual ha venido a constituirse en uno de los mas
serios problemas que afronta la carrera de los Sub-

oficiales en los actuales momentos.
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5. PRESTACIONES SOCIALES POR RETIRO PARA EL PERSONAL DE -
OFICIALES Y SUBOFICIALES.

a. Generalidades

Es importante aclarar los conceptos de: Pensidn ,-
sueldo de retiro e indemnizacidn, para entender, =--
nuestro actual régimen prestacional. Veamos somera

mente cual ha sido su evolucidn.

La Ley 149 de 1.896, en su Articulo lo, puede con-
siderarse como el origen de las pensiones milita -
res; did en ese entonces la Ley la siguiente defi-
nicidn: "Llamanse recompensas militares las canti-
dades de dinero que se conceden una sola vez a los
miembros del Ejército y de la Armada de la Repu-
blica, como premio de actos ejecutados en servicio-
de la patria; y son pensiones militares, las canti-
dades que se suministran de por vida y periodicamen
te a la misma clase de individuos en atencidn al --

tiempo que hayan servido".

Como en todos los aspectos, de la vida humana, se =
han presentado cambios, originados precisamente por
su avance técnico y cientifico, lo cual ha revaluado

ciertos conceptos del legislador de esa época. En la



= 90 -

actualidad se define el sueldo de retiro como la --
pension o asignacion a que tienen derecho los Ofi-
ciales y Suboficiales de las Fuerzas Militares, por
tiempo de servicio prestado en el Ramo de Defensa--
Nacional y es casi exclusivamente por el tiempo de-
servicio que se adguiere dicho derecho, ya que no -
tiene limitacidn alguna en cuanto se refiere a la -
edad. La pension para Oficiales y Suboficiales se -
diferencia del sueldo de retiro en los siguientes--

aspectos:

- Se adquiere como consencuencia de Incapacidad -

fisica absoluta.

- Se liquida sobre el 100% de los haberes.

- Las pensiones las cancela el Tesoro Publico, ==
mientras en el sueldo de retiro, lo cancela la Caja

de Sueldos de Retiro.

Tanto el sueldo de Retiro como la pension son pres-

taciones oscilantes, no se causan por sumas esta -
bles sino que fluctuan de acuerdo con las asignacio

nes de actividad.
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La de indemnizacidn, es el valor que se recibe --

del Tesoro Publico, cuando se ha adquirido una Inca-
pacidad ya sea relativa o permanente,. Es importante
aclarar que esta solo se percibe por una sola vez y-
que se liquida con base en las partidas sefialadas en
el Articulo 116 y segin el indice de lesidén que fije

el reglamento respectivo.

La reclamacidén de estos derechos debe hacerse en --

foema personal.

Situacidén actual

El Decreto 2337 de Diciembre 3 de 1.971 establece y --
reglamenta las siguientes prestaciones sociales, en su

Articulo 116, que a la letra dice:

ARTICULO 1l16.- A partir de la vivencia del pre-
sente Decreto, al personal de Ofi
ciales y Suboficiales de las Fuerzas Militares que se -
retira o sea retirado bajo la vigencia del mismo, se le
liquidaran las prestaciones sociales sobre las siguien-

tes partidas asi:

a) Cesantlia y dempas prestaciones unitarias:

Sueldo basico , prima de antiguedad, subsidio fami-
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liar, una prima de actividad del quince por ciento -
(15%) del sueldo basico correspondiente a su grado,-
doceava parte de la prima de navidad, prima de vuelo
en las condiciones establecidas en este Decreto, gas
tos de representacidon para Oficiales Generales o de

Insignia y prima de estado mayor en las condiciones-

indicadas en este Estatuto;

Asignaciones de Retiro y Pensiones sobre :

Sueldo basico, prima de antiguedad, un subsidio fa-
miliar para el personal de Oficiales y Suboficiales-
casados o viudos con hijos legitimos, del treinta -
por ciento (30%) de su sueldo basico por su estado-
de casado o viudo con hijos legitimos, un cinco por
ciento (5%) por el primer hijo y un cuatro por cien-
to (4%) por cada uno de los demas, sin que el total-
sobrepase el cuarenta y siete por ciento (47%) del -
sueldo basico, una prima de actividad del quince por
ciento (15%) del sueldo basico correspondiente a su-
grado, doceava parte de la prima de navidad, prima -
de vuelo en las condiciones establecidas en este De-
creto, gastos de representacidén para Oficiales Genera
les o de Insignia y prima de Estado Mayor en las con

diciones indicadas en este Decreto".
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ARTICULO 117.- La partida de subsidio familiar
gue se incluya para la liquida-
cidn de asignaciones de retiro o pensiones de que tra-
ta el literal b) del Articulo anterior, disminuye, au-
menta o desaparece en las condiciones previstas en este

Estatuto.

Para tener derecho a la partida de su sidio familiar-

conforme al literal b) del Articulo anterior, es requi-
sito indispensable que el interesado compruebe que sos-
tiene su hogar y que sus hijos no comprendidos en las -
causales de disminucidén dependan econdmicamente para =--
efectos de sostenimiento y educacion de acuerdo con --—

reglamentacidn que dicte el Gobierno.

ARTICULO 118.- Cesantia.- A partir de la vigen-
’ cia de este Estatuto, el Oficial-
o Suboficial de las Fuerzas Militares que sea retirado-
o se retire del servicio activo por cualguier causa, ten
dra derecho aAque el Tesoro Publico le pague, por una -
sola vez un auxilio de cesantia igual a un mes de los -
haberes correspondientes a su grado por cada afio de ser
vicio o fraccidn de seis (6) meses o mas, tomando como-

base las partidas seiialadas en el Articulo 116 y a las-

indemnizaciones que por incapacidad le puedan corres =
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ponder liquidadas igualmente conforme al Articulo 116

de este Decreto".

“ARTICULO 119.- Asignacion de Retiro. A partir -
de la vigencia del presente De-
creto, los Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Mi-
litares que sean retirados del servi io activo después
de quince (15) afios, por llamamiento del servicio acti
vo después por voluntad del Gobierno o de los Comandos
de Fuerza, segun el caso, por sobrepasar la edad maxi-
ma correspondiente al grado, por incapacidad relativa y
permanente, por incapacidad profesional o por conducta-
deficiente, o a solicitud propia después de los veinte-
(20) afios, tendran derecho a partir de la fecha en que
terminen los tres (3) meses de alta, a que por la Caja-
de Retiro de las Fuerzas Militares se les pague una asig
nacion mensual de retiro equivalente a un cincuenta por
ciento (50%) del monto de las partidas de que trata el-
Articulo 116 de este Estatuto por los quince (15) prime
ros afios de servicio y un cuatro por ciento (4%) mas, -
por cada afio que exceda de los gquince (15) , sin que el
total sobrepase del ochenta y cinco por ciento (85%) de

los haberes de actividad.

PARAGRAFOQ. - A partir de la vigencia de este-
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Decreto, cuando el Oficial o Suboficial se retire con --
treinta (30) o mas afios de servicio, la asignacidén de re-
tiro serad del noventa y cinco por ciento (95%) de las par
tidas fijadas en el Articulo 116 y liquidada en la forma

prevista en este Decreto.

PARAGRAFO 20.- a partir de la vigencia del presen
te Decreto, el personal de Oficia
les y Suboficiales retirados con anterioridad al 17 de -
Diciembre de 1.968, con treinta (30) o mAs afios de ser-
vicio , se les reajustara su asignacidn de retiro al no-
venta y cinco por cimto (95%) tomando como base las par-
tidas que se incluyeron en cada caso para la respectiva-

asignacion.

PARAGRAFO 30.- el aumento de tiempo para el reti
ro voluntario de los Oficiales -
de Vuelo de la Fuerza Aérea y los Suboficiales de las -
Fuerzas Militares, sdlo regira para quienes al entrar -
en vigencia el Decreto 3071 de 1.968, no habian cumplido

gquince (15) afios de servicio.!

"ARTICULO 120. Tres meses de Alta . Los oficia-

les y Suboficiales de las Fuerzas Militares -
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gue sean pasados a la situacion de retiro temporal o absolu

to v tengan derecho a asignacidén de retiro o pensidn, e in-

demnizacidén, continuaran dados de alta en la respectiva con

taduria por tres (3) meses a partir de la fecha en que se -

cause la novedad de retiro para la formacidn del expediente

de prestaciones sociales y recibiran surante ese tiempo los

haberes de actividad, salvo lo dispuesto en el Articulo 130

de éste Decreto.

Unicamente para efectos de prestaciones sociales, el lapso -

de los 3 meses de alta se consideran como de servicio activo.

ARTICULO 125.-

COMPUTO DE TIEMPO.- Para efectos-

de la asignacidn de retiro y demas

prestaciones sociales, el Ministerio de Defensa Nacional 1li -

quidard el tiempo de servicio asi:

al

Tiempo de
macion de
El tiempo
macidn de
El tiempo

E1l tiempo

permanencia en la respectiva Escuela de For-
Oficiales, con un maximo de dos (2) afios;
como Soldado o Alumno de una Escuela de For-
Suboficiales, con un maximo de dos (2) afios.
de servicio como Oficial o Suboficial; y

correspondiente al servicio prestado en esta

do de sitio, cuando fuere el caso.

PARAGRAFO lo.-

El tiempo doble a que se refiere -



el Articulo 181 del presente Estatuto, se ligquidara --
4nicamente pam la asignacidén del retiro o pension y -
demis prestaciones sociales, con sujecidn a las condicio

nes y demds prescripciones que el mismo Articulo sefiala.

PARAGRAFO 20.- Las fracciones mayores de seis (6)
meses se liguidaran como afio com
pleto para el aumento del computo del auxilio de cesan-

< - . .
tia, pero no para las demas prestaciones sociales.

c. AnAlisis de las prestaciones sociales

El régimen prestacional vigente para el personal de-
Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares, -
es comparativamente con el de los demés Ejércitos,
el gue ofrece mayores prerrogativas. Indudablemente
esta es una demostracidén del interés gque ha prima-
do, en los jerarcas militares, durante las p ultimas

decadas.

Es de anotar, que realmente no existe una relacion-
directa entre el servicio prestado a la Institucidn

y los beneficios recibidos de ella.

También es importante hacer esaltar la proyeccion fu
tura, del crecimiento prestacional gue registran en

los pctuales momentos las Fuerzas Militares , en= =--
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nuestro pais. Esto solo quiero mencionarlo como/ una

inquietud para los seifiores Oficiales que mafiana han

de tomar la direccidn de las mismas.

Conclusiones y Recomendaciones.

1)

2)

3)

4)

La conformacidn actual de las piramides del man
do, debe ser motivo de analisis de parte del Co
mando del Ejército por intermedio del Departa -
mento de Personal, para determinar en forma exac
ta las ratas de eliminacidn en todos los grados,

gue la dinamica de la Fuerza requiere.

La eliminacidon debe planearse por grados y en -
estos por cursos, buscando una proyeccion de -
dos afios adelante. Esto permitirad a la Institu-
cidén la prevision de los reemplazos, con la de
bida anticipacidn y a los individuos planear su-

propio retiro.

La eliminacidon debe hacerse teniendo como base -

los intereses de la Institucidn en primer lugar-

y en segundo lugar los personales.

No puede permitirse que e la elaboracion del -



5)

6)

7,

plan de eliminacién, primen sentimientos de amis
tad o animadversidn que muestren claras excepcio

nes en su desarrollo.

El plan de eliminacidn en todos los grados, de-

be ser el resultado de la comparacidén de los efec

tivos fijados por las TOE para cada grado.

El tiempo en cada grado no debe seguir siendo -
interpretado en forma caprichosa, como lo ha si-
do Gltimamente. Debe entenderse gque su fijacidn
para cada grado, obedece a la necesidad que tie
ne la Institucidn de mantener su dinamismo, fac
tor decisivo en su desarrollo y vigorizacidn m-

institucionales.

Debe eliminarse el concepto de "Oficiales indis
pensables" y aceptarse la realidad, lo cual in-
dica claramente que las generaciones futuras son
mas capaces que las actuales. La experiencia es-
t3 demostrando que la indispensabilidad es sind-
nimo de comercializacidén y explotacidén inescru-

pulosa de la Institucidn.



8)

9)

10)

- 100 -

Analizando los sitemas de los demés paises, con

sidero que el hecho de coincidir casi todos en -
una eliminacidon obligatoria, al cumplir deter -
minados afios de servicio, deberia ser analizada,
no con el animo de copiarlo, sino de tenerlo -
como punto de referencia para pensar en nuestro-
propio sistema, el cual debe satisfacer nuestros

propias necesidades.

Considero gue un punto sumamente importante es-

el relacionado con la aplicacion de las normas -
vigentes para eliminacidn de aquellos elementos-
que por algun motivo no desean continuar en la -
Institucidén, o no muestran condiciones para la -

profesion de las armas.

los planes de eliminacidn deben elaborarse por-
cursos , sistema este que utilizan los Ejérci-
tos mas modernos del mundo, por ser universal -
mente aceptados como el mas justo, tanto para --
los intereses de la Institucidon como para el in-
dividuo. Este sistema a la vez tiene la gran ven

taja de que se acepta la eliminacidn como algo -

neutral dentro de la Institucidn.

\
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11) La institucion debe ser conciente sobre la nece-
sidad de expresar con claridad y firmeza el con-
cepto sobre la proyeccion de cada uno de sus -

miembros.

Consideraciones de caracter particular

Analizada la situacion actual, considero oportuna -
hacer las siguientes sugerencias con las cuales --
deseo llamar la atencidén sobre nuestra situacidn --
real. Como lo manifesté inicialmente, el retiro es -
una fase de nuestra vida, cuya duracidn equivale ge-
neralmente a 1/3 parte de la vida, en el menor de --

los casos.

Teniendo en cuenta su duracidn, debe planearse en for

ma conciente, detallada y promenorizada.

El retiro significa un cambio en el sistema de vida,
que puede operarse brusca o gradualmente. Esta si-
tuacidén puede racionalizarse mediante un planeamiento
institucional gque coordina las proyecciones institu-

cionales con los efectivos actuales.

La formacidn militar, debe ser explotada en benefi -

cio del retiro; las experiencias y habilidades ad -

quiridas, deben ser originadas hacia el retiro. Esta
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. . - . . -
situacion requiere la necesidad de crear un organis-
. . . . .
mo que tenga como mision la orientacion hacia el re-

tiro.

Cuando v como planear el retiro.

Considero g:e a partir del momento en que recibe =--
el grado de Oficial Superior, debe comenzarse a pla-

near el retiro.

La razon para pensar asi, radica en el hecho de que,
es en este grado cuando la piramide comienza a redu-
cirse mas, por otra parte ya se ha adquiricdo el dere

cho al sueldo de retiro.

El hecho de comenzar desde este grado a planear el
retiro, de ninguna manera significa qgue en el grado-
de Mayor se suceda éste; solamente quiero significar
con esto, que es conveniehte y necesario que a partir
de este momento se haga un plan, para que en forma
metddica y cientifica se conduzca la preparacidn para
gque en esa forma y nueva etapa de la vida. La culmina
cién del plan puede ser simultaneo con el tope de la
carrera . Considero que la preparacidn para el reti-

ro, no debe entenderse como cierto abandono de las =~
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actividades militares; para mi, la preparacion para
el retiro, estimula el rendimiento del Oficial o =~
Suboficial, porque preparandose para el retiro pue-

de rendir mas en la actividad.

cdmo debe planearse el retiro?

La fecha del retiro debe fijarse tentativamente, te-
niendo en cuenta su propia auto-evaluacidn; debe -
coincidir con la finalizacidon de un Plan, que permita
» . - ” .

iniciar con exito la nueva etapa.

El retiro debe planearse haciendo un anadlisis concien
zudo sobre los siguientes aspectos, los cuales consi-

dero como los mas importantes, a saber :

1. Inventario de las necesidades.

2. Presupuesto familiar, incluyendo el incremento -
por educacidn de los hijos y el constante aumento
del costo de la vida.

3. Situacidn financiera frente a sus necesidades y a
su presupuesto familiar

4. Descripcidén de las actividades a las cuales le gus
taria dedicarse.

5. Analisis de las ventajas y desventajas que cada -

una de estas actividades ofrecen; este debe ser -
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analizado con la maxima severidad posible.
Seleccidn de la actividad mas apropiada, de acuerdo
a sus necesidades. En este punto es importante ano-
tar que del anadlisis de las diferentes actividades-
gue se presentan como solucidn, puede resultar la -
necesidad de prepararse para liberarse de la incapa
cidad de no saber hacer nada.
Individualmente debe tenerse en cuenta que en nuestro
medio y dado el crecimiento de la capacidad universi-
taria, las posibilidades de empleo para cargos de po-
ca especialidad, relativamente son limitados.
La mejor forma de prepararse para el retiro, es estu
diando una carrera universitaria, en horas fuera de-
servicio. La preparacion del Oficial, le facilita -
hasta cierto punto, los estudios universitarios y es
tos a la vez le permiten un mejor desempefio en servi
cio activo.
La experiencia esti demostrando que el estudio es qui
z4 la Gnica actividad de utilidad maltiple, pues gene
ra recursos, ocupaciones y descanso, Debe entenderse
que todas las profesiones son afines con la de las -
armas.-
Para el personal de Suboficiales, su preparacion debe
encaminarse hacia actividades técnicas que le permi-

tan ofrecer una mano de obra calificada.
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Es importante tener en cuenta que el hombre esta
dotado de capacidades tales que le permiten ad -
quirir cualquier especialidad apta para desempe-
fiar cualguier actividad.

Tal vez, la docencia, sea una de las actividades
que mds facilmente puede ser desempefiada por per

sonal militar.

Finalmente quiero manifestar que el estudio ela-
borado por el Dr. Trendall, debe tomarse como pun
to de partida para analizar en forma més amplia
el problema del retiro, pensando siempre en que
las Fuerzas Militares requiera de un organismo-
que dirija y oriente al personal proximo a reti
rarse buscando con el, la mayor cohesidn posi -
hle entre el pesonal retirado y el personal en-
actividad. Es importante anotar que la conduccion
de este potencial humano por las Fuerzas Milita-
res traeria como consecuencia un mejor aprove -
chamiento de esta mano de obra con lo cual se -
lograria una positiva contribucidn al desarrollo
del pais. Dados los medios disponibles considero
gue solo se requiere buscar una integracidon posi

tiva acompafiada de una motivacion. En la actua-
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lidad existen organizaciones de retirados que tra-
tan de orientar a los retirados pero que ain estan-

lejos de lo que la situacidn requiere.
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CAPITULO V
CONCLUS I ONES
1. INCORPORACION DE SOLDADOS

a. El Comandante de la Unidad Tactica, es el responsa-
ble de la incorporacidn de soldados, por ser él, -
quién estd legalmente facultado para recibir el per-
sonal de conscriptos y dar de alta el personal se -

leccionado como soldados.

b. E1l Comandante de Batalldnm, estd facultado para incor
porarse directamente en su guarnicidn el treinta por

ciento (30%) de la cuota que le corresponda.

c. Puede mediante coordinacidn con el Comandante del -
Distrito Militar, determinar el personal por especia

lidades que requiere su Unidad.

d. En la actualidad y por desconocimiento de los proce-
dimientos sobre incorporacién, se vienen afectando -
los efectivos de las unidades, con una serie de ba-
jas individuales que se producen como consecuencia -

de las incorporaciones mal realizadas.

e. El servicio de reclutamiento en nuestro Ejército, -
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ha sido subestimado, a pesar de su importancia amplia
mente reconocida por todos los Oficiales. No se le -

ha dado el apoyo necesario.

La asignacidén de personal para atender el.servicio -
de Reclutamiento y Movilizacidn, no corresponde a la
importancia de la misidn asignada.

No hay una razoén ldgica, que justifique, la calidad-
humana que actualmente se estad llevando al Ejército,
la poblacidn gue anualmente llega a los 18 afios, per

mite establecer una relacidn de seleccidn de 1 a 40.

No se ha elaborado un plan, encaminado a despertar-
una conciencia nacionalista en torno al servicio mi-

litar obligatorio.

El servicio de Reclutamiento, no cuenta con los medios
necesarios para cumplir la misidn asignada. Su orga-
nizacidén actual, corresponde a las necesidades que -

el pais en este sentido, tenia hace diez afios.

Auspiciado por los Oficiales, se ha implantado un --
sistema de excepcidn para cumplir en la prestacidn -

del servicio militar obligatorio; la incorporacién
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en muchos casos y como consecuencia de lo anterior,

se viene haciendo de los desconocidos y descarriados.

Increible pero cierto.

INGRESO DEL PERSONAL CIVIL

Se ha tergiversado la razoén de ser, del empleado ci-
vil dentro de la institucidn. El criterio de mano de
obra especializada y de servicio técnico y profesio-
nal, que origind su inclusidon dentro de la organiza-
cidn de las diferentes unidades militares, ha sido -
desplazado por un criterio humanitario y contrario-

a su filosofla de servicio necesario dentro de la -

organizacion castrense.

No se aprovecha la mano laboral disponible en las -
diferentes guarniciones, para seleccionar el perso-

nal requerido por las Unidades.

El personal de soldados capacitado y entrenado en-

diferentes artes y oficios, tanto por las unidades-
especializadas, como por el SENA, no estad siendo -
aprovechado como reemplazos para llenar las vacantes

que en cada unidad se presentan.

El personal de Suboficiales retirados, no se ha teni
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do en cuenta para llenar vacantes en cargos técnicos
o administrativos. Su relacion costotbeneficio, es -
la mas rentable desde el punto de vista institucio-

nal.

Los factores de edad y estado civil, no estan siendo
analizados al estudiar las solicitudes de empleo; -
esto viene recargando en forma exagerada los servi-

cios sanitarios de las Unidadeés.

No hay un criterio uniforme en cuantoa horarios,-
deberes y obligaciones de los empleados civiles, pre
sentaciones por esto situacidnes anormales que van -

en detrimento de las Unidades.

Las escalas de sueldos vigentes para los empleados --
civiles al servicio del Ministerio de Defensa Nacio-
nal, siempre han sido las menos atractivas. Equivoca
damente se ha querido equilibrar ésta situacidn con
prestaciones muy buenas pero gue desafortunadamente
tienen caracter unilateral. La diferencia de sueldos
entre un profesional casado y un profesional soltero
es superior a los $1.000.00 mensuales; esto en nues-
tro medio solamente sucede en el Ministerio de De -

fensa Nacional y se considera como un agravante para
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la seleccidn de personal civil.

EL BRETIRO DE OFICIALES Y SUBOFICIALES DEL SERVICIO ACTIVO

No se ha determinado una politica permanente sobre el
retiro de los Oficiales y Suboficiales del servicio
activo, lo cual aparece, como una necesidad organiza

cional.

No se ha determinado un tiempo méximo de permanencia
en el grado de Sargento Mayor, hecho que viene inci

diendo en el desarrollo de la carrera de los Subofi-

ciales.

La permanencia en los grados superiores, debe regla-
mentarse en el sentido de establecer el tiempo maxi-

mo de permanencia en cada uno de ellos.

No existe una palnificacidén que regule la priamide-

del mando por cCurses.

Se aprecia como una necesidad, la creacidn de un or-
ganismo a nivel fuerza o superior, con la misidn de-

orientar al personal proximo a retirarse.

La no eliminacidn planificada, presenta en los actua

les momentos, una piramide de mando que frene la-

.
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proyeccidn de los cursos.

La denominacidn con la cual se determina a quienes
cesan en sus funciones como miembros de las fuerzas
militares, no corresponde a la realidad; debe cam-

biarse el término de retirado por el de reserva.

Siendo que toda fuerza, requiere de unas reservas -
cohesionadas, es necesario gue se piense en un sis-
tema que permita un refrescamiento periddico de és-
tas, y que a la vez estreche las relaciones entre -
el personal de servicio activo y quienes contribu -
yen éstas fuerzas vivas de toda organizacidén mili -

tar.

No existen criterios definidos sobre el sistema de-
seleccidn de Oficiales para los diferentes cursos -
de capacitacién para ascensos. Igualmente no se ha -
definido la situacidn de quienes no resultan selec-

cionados para los mismos.
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CAPITULO VI

RECOMENDACIONES
1. GENERALES

a. Programar en los cursos de capacitacidn para ascen-
so al grado de capitdn , una instruccidn sobre admi
nistracion de personal en la cual se incluyan todos
los aspectos relacionados con los diferents procedi
mientos de personal. Los programas vigentes, se li-
mitan especificamente al planeamiento, dejando de un
lado el procedimiento administrativo, el cual tien-
una serie de normas que es necesario conocer, ya --
que su aplicacidn es permanente dentro del funciona-
miento rutinario de las unidades tacticas. Considero
que mediante una coordinacidn entre la Escuela de In
fanteria, ;a ESAP y el Departamento E-1, se puede --
elaborar y desarrollar un programa que capacite al fu
turo capitdn para desempefiarse como S-1 en forma efi
ciente, imprimiendo a su cargo procedimientos cienti
ficos que beneficiarian en mucho a las diferentes uni

dades.

b. A nivel Comando del Ejército, debe establecerse una
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politica que armonice los objetivos de la Institu -
cién y los procedimientos administrativos. Para ellos
debe solicitarse la asesoria de la Escuela de Admi -
nistracidén Piblica y del Servicio Civil, entidades -
que por su experiencia y procedimientos utilizados -
prestarian una valiosa colaboracidén al Ejército, al-
recomendar procedimientos mis técnicos y cientificos

para la administracidén de personal.

A nivel Unidad Tactica, recordar gque el elemento -

esencial para el éxito de cualquier misidn, es el -
"HOMBRE", por ésta razdn quien asesore al Comandante
de ésta delicada y dificil misidn, debe ser por prin
cipio un Oficial capaz y con experiencia. Un asesora
miento eficaz y oportuno en éste sentido, constitu -
ye garantia de éxito para el cumplimiento de cual -

guier misidn.

Cuantificar las decisiones de personal y establecer,
desde el punto de vista institucional, la relacidn-

costo-beneficio. Teniendo disponibles los estatutos-
vigentes sobre administracidn de personal es facil -

determinar cual es el costo real de un empleado.

PARTICULARES
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Incorporacidn de soldados

1)

2)

Para mejorar la calidad humana de nuestros solda
dos , se reguiere mejorar la calidad profesional
de quienes tienen la responsabilidad de seleccio
narlos. Una solucidn seria, designar para desem-
peflar el cargo de Comandante de Distrito Militar
Oficiales del grado de Capitan o Mayor, lo cual-
permitiria explotar la experiencia y el criterio
de éstos Oficiales, en beneficio de las Unidades
y por ende del Ejército. Dada su responsabilidad
y su incidencia en la Institucidn misma, aprecio
como necesario elevar el cargo de Comandante de-
Distrito a los grados citados anteriormente. De-
no ser posible ésto, me permito sugerir que se -
haga una mejor asignacidn del personal de Oficia
les que ha de tener la gran responsabilidad de -

abastecer las Unidades de su materia prima.

A nivel Unidad Téctica las incorporaciones deben
obedecer a las necesidades de éstas y no a la --
voluntad de los Distritos; para ello sdlo se re-
quiere que cada Comandante de Batalldn, haga co-

nocer del respectivo Distrito o zona de recluta-
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miento sus necesidades, de acuerdo a sus tablas-
de organizacidn y equipo. Esto debe hacerse con-
la anterioridad necesaria para que los Distritos

planeen sus correrias.

Teniendo en cuenta el incremento de poblacidn en
nuestro pals, se impone una modificacidén sustan-
cial a la Ley la. de 1.945, Para ello debe orga-
nizarse a nivel Comando Fuerza un Comité gque re-
coja las experiencias de los Oficiales que hayan
sido comandantes de UnidadTAactica, Comandantes -
de Distrito y Zonas de Reclutamiento; con base en
éstos se estudien las modificaciones que la Ley
requiera. Como se han hecho muchos estudios sobre
el particular es conveniente que se revaluén y -
se prolonga a la mayor brevedad un proyecto de -
Ley qgue reuna las aspiraciones de las Fuerzas --

Militares.

El servicio de Reclutamiento de Movilizacidn re-
quiere una reestructuracidn acorde con las misio
nes impuestas. Para ello la di;eccién del servi
cio debe elaborar la respectiva propuesta, por -

tener todos los elementos de juicio para ello.
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Uno de los mayores problemas en nuestras incor-

poraciones es el relativo al examen médico, ori-
ginado en primer lugar por las bajas tarifas, y

en segundo lugar por el tiempo asignado para los
examenes. Su solucidn no es otra, que crear tari
fas especiales para atender éste servicio, y --
asignar un tiempo 1égico para los diferentes exa
menes. Como una solucidn alterna y seguramente -
expuesta con anterioridad, estd la de incorporar
profesionales médicos. Se lograria en esta forma
dos objetivos: Preparacidon de Profesionales para
la reserva que tanta falta estan haciendo y se -
obviaria por otra parte la dificultad de conse -

guir médicos para las incorporaciones.

La incorporacidén en cada Unidad Tactica debe ser
dirigida, en fofma personal por el Comandante, -
utilizando todos los medios disponibles en la se
leccidn del personal que corresponda a la Unidad.
Al personal de Conscriptos debe darsele la infor
macién necesaria sobre los derechos, obligacio -
nes y exensiones que sobre el Servicio Militar -
Obligatorio establece la Ley. Todos los problemas
deben ser atendidos y solucionados en forma inme

diata por el Comandante del Distrito Militar.
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Durante el primer mes los Soldados deben ser ob-
servados en forma detallada y permanente, para =
el término de éste tiempo, se eliminen quienes -
no muestren condiciones aptas para el servicio -
Militar. En cada cuota debe incorporarse un por-
centaje de eliminacidn, lograndose asi mantener-
los efectivos de las Unidades al ciento por cien

oL,

Personal Ciwvil,

1)

Extraer del personal de soldados, el nimero de -
reemplazos necesarios para llenar las vacantes -
de personal civil. Teniendo en cuenta que duran-
te la instruccidn militar los Soldados adguieren
especialidades tales como: conductores, enferme-
ros, rancheros, sirvientes de casino, y que algu
nos antes de ingresar al Cuartel habian aprendi-
do artes y oficios utilizados por las Unidades y
que son desempefiados por empleados civiles, sus-
reemplazos pueden seleccionarse dentro de éstos.
Ademas pueden aprovecharse para llenar vacantes-
con los Soldados que prestan sus servicios en -
Unidades especiales tales como : La Escuela de -

Apoyo de Servicios para el Combate, el Batalldn-
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de Mantenimiento y las Unidades de servicios. La
preparacién del personal nombrado para cargos Ci
viles puede continuarse aprovechando el Convenio
SENA-FUERZAS ARMADAS.

Por principio, vincular a la Institucidn perso-

nal joven.

Para cargos administrativos de cierta responsa-
bilidad, vincular Suboficiales retirados con suel

do de Retiro.

Manejar el personal civil con criterio econdmi~
co y no Militar, es decir, que el trabajo reali
zado por éstos, se cuantifique y se establezca-
la relacidn costo-beneficio. Para ello se hace-
necesario sacar el valor estimativo de cada ho-
ra de trabajo de los diferentes empleados y las
tarffas que de éstos estén establecidas en ca-

da guarnicidn.

Incrementar los sueldos basicos disminuyendo to-

da prestacidén de caracter unilateral.

Establecer pruebas que obliguen a los empleados-

civiles a mantener actualizados sus conoc imien-
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tos referentes a su profesidn u oficio. En coordi-
nacidén con el servicio civil o el SENA, se pueden
determinar las pruebas para profesidn, arte u ofi

cio.

c. Retiro del Servicio Activo

1)

2)

De acuerdo a los estudios realizados por el Esta
do Mayor del Ejército, sobre el Ejército basico,
el requerido y el ideal, determinar un plan de -
eliminacidn por cursos que armonice las necesi -
dades actuales y futuras con los efectivos. Para
su elaboracidn deben fijarse los criterios que a
juicio del Comando del Ejército permitan hacer -
la seleccidn. El personal afectado debe ser en-

terado minimo con un afio de anterioridad.

Determinar como permanencia maxima en el grado -
de Sargento Mayor un tiempo de cinco afios. Esta
recomendacidén implica adicionar el Articulo 35 -
del Decreto 2337 de 1.971, con un paragrafo que-

diga lo siguiente:

PARAGRAFO 20. En tiempo de paz, los Suboficia-
les en el grado de Sargento Mayor,
Suboficial Jefe Técnico y Suboficial Técnico Je

fe, deberan solicitar su retiro de las Fuerzas-
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Militares al cumplir cinco (5) afios de servicio

en el grado".

Determinar que la permanencia fijada para cada-

grado como minima en el Articulo 35 del Decreto

2337, sdlo pueda prolongarse por un periddo ma-

ximo de seis meses al término de los cuales debe
producirse el retiro del Oficial que se encuen -
tra en éstas condiciones. Como generalmente ésta
situacidn se presenta en los grados de Mayor, --
Teniente, Coronel y Coronel, el jefe del Departa
mento 1 debe enterar al Oficial de su situacidn-
particular para que cumpla la politica fijada en

éste sentido.

Analizado el estudio elaborado por el Doctor Al-
fredo Trendall (Proyecto para la Creacidn de un-
Organismo que atienda a los Oficiales y Suboficia
les proximos a retirarse o ya retirados", consi-
dero que debe adoptarse por ser una necesidad y-
preocupacidn que aparece en la actualidad como -
fruto del crecimiento de las Fuerzas en cuanto a

Cuadros se refiere. La organizacidn puede inicial
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mente conformarse con personal organico de los Depar
tamentos de cada fuerza en cuanto a Oficiales y Sub
oficiales se refiere, conformando asi un Comité que-
cumpla las funciones propuestas por el Doctor Tren-
dall en su estudio. Progresivamente nombrar personal

para conformar independientemente el organismo pro-

puesto.
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