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CAPITULO |
INTRODUC I ON
le FINALIDAD

ESTE ESTUDI® TIENE POR FINALIDAD PROPORCIONAR CONOCIMIENTOS SOBRE LA CON~-
.~GUERRJILLA URBANA,DAND® A LAS POLICIAS MILITARES UNA IDEA DE LA GUERRILLAS
ANAJHACIENDO CON ES® LA DONACISN DE INSTRUCISN Y DE TACTICAS ADOPTADAS A -

CONBATES EN ESE TIPO DE LUCHA.

2. DEFINICIONES
A. SUBVERSION.

ES EL CONJUNT® DE ACCIONES,DE ANBIENTE LOCAL,DE ASPECTO Yy CARECTER DE
DOMINIO PSICOLOGICO,QUE BUSCAN DE MANERA LENTA,PROGRESIVA,INSIDIOSA vy POR
;89S INICIALMENTE,CLANDESTINA Y SIN VIOLENCIA LA CONQUISTA FISICA ¥ ESPIRI~
L DE LA POBLACISN SOBRE LA CUAL SON DESEN-CADENADAS,ATRAVEZ DE LA DISTRI-
IC16N DE LAS BASES DE LA COMUNIDAD QUE INTREGAS,DE LAS DECADENCIA Y DE LA =
‘DIDA CONCIENCIA MORAL,DE LA FALTA DE FE EN SUS DIRIGENTES v DEL DESPREZI®
AS INSTITUCIONES VIGENTES,LLEVANDOLAS A ASPIRAR A UNA FORMA DE COMUNIDAD -
ALMENTE DISTINTA,POR LA CUAL SE DISPONE AL SACRIFICI@.

B INSURECCION.

ES LA GUERRA INTERNA QUE OBEDECE A PROCESOS GENERALMENTE EMPERRICOS,EN
QUE UNA PARTE DE LA POBLACION AUXILIADA Y REFORZADA,DEL EXTERIOR © NO,SIN
R APOYADA EN UNA IDEOLOGIA,SE EMPENA CONTRA LA AUTORIDAD (POR DERECH® 0 HE
5)QUE EJVERCE EL PODER,PARA OBLIGARL® A ACEPTAR LAS CONDICIONES QUE LE SON
‘UESTAS.

C. GUERRILLAS.

ES UNO DE LOS PROBLEMAS EMPLEADOS POR LA INSURECCION © POR LA SUBVER =
'N PARA ALCANZAR SUS OBJETIVOS., CONSTA DE OPERACIONES DE NATURALEZA DE PRE-
"INI® MILITAR CARACTERIZADAS POR EL GRAN EMPLE® DE TACTICAS NO ORTODOXAS,
VADAS A EFECTOS POR FUERZAS YRREGHULARES, AUN SIEND® INDEPENDIENTEMENTE ,@

EN CONJUNTO CON FUERZAS REGULARES. TALES OPERACIONES ESTAN SIEMPRE APOYA~-
.Y ACOMPANADAS POR OPERACIONES POLITICAS Y ECONOMICAS,EXTENSIVAS @ OCULTA,
VIDUALES ® EN GRUPOS,EN CONJUNTO CON ESAS FUERZAS.

TERMINOS GUERRILLAS Y ACCISN DE GUERRILLAS SON APLICADAS A VARIAS ORGANIZA
NES E INDIVIDUOS Y A SUS ACTIVIDADES COMO POR_EJEMPLO: QUINTA-COLUMNAS GUE-
ILLER®S MILITARES(NO EN SERVICIO ACTIVO) " PARTISANS" (RESISTENCIA FRANCESA);
PO DE RESISTENCIA,SABOTEADORES,MOVIMIENTO SUBTERRANE®.

0. FUERZAS DE .GUERRILLAS.

ELEMENTO COMBATIENTE ARMADO, INTEGRANTE DE UN MOVIMIENTO SUBVERSIVO Y OB~
i 1ZAD® DE MODO® MILITARO @ HOMBRES UNIFORMADOS Y ARMADOS QUE SE CREAN COMO Mi=
IARES.,

C. MOVIMIENTO DE RESISTENCIA

REFUERZ® ORGANIZAD® POR UNA PARTE DE POBLACION CIVIL DE UN PAIS CON EL
'ETIVO DE RESISTIR AL GOBIERN® LEGALMENTE ESTABLECIDO © A UN PODER DE OCUPA-
g



. APOYO CIVIL.

SEGUIDORES DESCONTENTOS DE LA pesLACIéN CIVIL,RELATIVAMENTE DESORGAN|ZADOS
YE PROPORCIONA APOYO CONTINUS A LOS ELEMENTOS DEL MOVIMIENT® DE RESISTENCIA.

. DISTURBIOS CIVILES.

RESULTAN DE CONFLITOS LOCALES,DERIVADOS DECAUSAS RACIALES o RELIGIOZeS.Sen
OMUNES EN VARIOS PAISES.: SURGENESPONTANEAMENTE ,Y NO RESULTAN DE PLANEAMIENTO-
PREPARACISNES LENTAS.Ne TIENE LA FINALIDAD DE DERROGAR EL GOBIERN® ESTABLECID®

. AGLOMERAC | ON.

GRAN NUMER® DE PERSONAS TENPORALMENTE REUNIDAS,GENERALMENTE,LOS MIENBROS -
E UNA AGLOMERACISN PIENSAN Y ACTUAN COMO ELEMENTOS SOLITARIOS vy SIN ORGANIZA =
16n.LA AGLOMERACISON DE LA REUNION ACCIDENTAL Y TRANSITORIA DE PERSONAS,TAL CoOMe
ASA EN EL AREA COMERCIAL DE UNA CIUDAD EN SU HORA DE TRABAJ® O EN LAS ESTAC|ON
£S FERROVIARIAS EN DETERMINADSS MOMENTOS.

.. MOTINES,

MULTITUD DE DESORDENES.REUNIEN DE PERSONAS QUE BAJG EL ESTIMULG DE INTENSA
X1TACIéN @ AGITACIEN,PERDEN LA CORDURA vy EL SENTID® DE LA RAZEN,EL RESPET® A-
A LEY ¥ OBEDECEN A PERSONAS QUE TOMAN LA INICIATIVA DE DIRIGIR ACCIONES DESA-
INADAS.,LOS MOTINES PUEDEN HACER TUMULTOS y DESORDENES.UNA AGLOMERACISN SE Pe -
RA TRANSFORMAR EN MOTINES CUAND® LA TOTALIDAD @ LA MAYORIA DES SUS ELEMENTOS =
STABLECEN UN OBJUETIVe PARA LLEGAR ¥ MANIFIESTA LA NECESARIA INTENCISN DE REA -
1ZARL®,SIN MEDIR LAS CONSECUENCIAS.LA TRANSFORMACISN PoDRA SER DESENCADENADA =
OR LA @LUCUCISN CONVINCENTE Y VIBRANTE DE UN LIDER POPULAR,POR LA PRESENCIA =
E UNA PERSONA DE CIERTA INPORTANCIA PARA CONDUCIR LA MULTITUD @ POR LA REAL IZAG
16N ESTREMA DE UN ACT® DE VIOLENCIA.

B DEMOSTRACION

MANIFESTACISN,POR PERSONAS DE SENTIMIENT® NOSTIL @ SINPATICO,POR DETER -
INADS AUTORIDAD,® POR ALGUNA C.NDICI‘N,. MOVIMIENT® POLITICO,ECONOMICO © SO ~
1AL.

B AGITACION,

Es una AGL.IERACI",EN PRINCIPI® ACCIDENTAL,EN LA CUAL LAS PERSONAS REUNI-
AS ESTAN L1GADAS POR UN INTEREZ COMUN Y PSICOLOGICAMENTE EANSTITUIDAS EN MUL~
1ITUD; SE PRESENTA Com H

- SIN PREMED|TACIéN
OBUETIVE RESTRIGID® Y OCASIONAL(QUE TIENE SU ORIGEN EN DETERMINADS® ACONS
TECIMIENT® RECIENTE,POLITICO,ECONOMICO © SOCIAL);

&

UTILI1ZACIEN DE LOS MEDI®S @CASIONALES.
B PERTUBACION DEL ORDEN.

CONPRENDE TODOS LOS TIP®S DE ACCIONES QUE SIN LLEGAR A LA "GUERRA INTERNA™,
®R SU NATURALEZA,SON CAPAZES DE CONPROMETER LOS PODERES CONSTITUCIONAL,LA LEY =
EL ORDEN,AS! COM® LOS CASOS DE CALAMIDAD PUBLICA EN QUE LAS VIDAS DE LA PO =~
LACIONES,LAS PROPRIEDADES PUBLICAS Y LOS BIENES PRIVADOS SON AMENAZADOS.

. TUMULTO.

INRESPET® AL ORDEN,LLEVAD® A EFECTO POR VARIAS PERSONAS,EN APOY® A UN PRO-
0S1TO COMUN DE REALIZAR DETERMINADA EMPREZA POR MEDI® DE ACCIEN PLANEADA CON =
RA QUIENES SE OPONEN A ELLA.LA FALTA DE RESPETO A LA ORDEN Y UNA PERTUBACIéN -

LA MISMA ,POR ACCIONES ILEGALES,QUE SE TRADUCEN EN UNA DEMOSTRACIEN VIOLENTA =
TURBULENTA.



M. TUMULTO.

INRESPET® AL ORDEN,LLEVAD® A EFECT® POR VARIAS PERSONAS,EN APOY® A UN FAC-
COMUN DE REALIZA®R DETERMINADA ENPREZA,POR MEDI® DE ACCI6N PLANEADA A QUIE —-
SE OPONEN A ELLAS.EL INRESPETO AL ORDEN ES UNA PERTUBACISN DE LA MISMA POR -~

108 ILEGALES QUE SE MANIFIESTAN EN UNA DEMOSTRACISN VIOLENTA © TURBULENTA.

N. DISTURBIOS. INTERNOS O CIVIL.

INQUIETUD ¥ TENCIEN CIVIL QUE TOMA LA FORMA DE MANIFIESTACIEN, SITUACIéN -
SURGE DENTR® DEL PAIS,DERIVAD® DE ACTOS DE VIOLENCIA A DESORDENES QUE PER ~
ICAN EL MANTENIRIENT® DE LA LEY Y DEL ORDEN.PUEDE DERIVARSE DE LA ACCI6N DE =
MANIFIESTACISN @ ORIGINARSE DE UN MoTIN.

0. MULTITUD.

AGLOMERACIEN PSI1COLEGICA DE LA UNISN DE LOS INTERECES COMUNES.LA FORMACI-
NOSOTRES ESTAMOS AQUI PARA HACER CULTURA"™ ~"NOSOTROS ESTAMOS AQUI,PORQUE SO -
MIENBROS DE UNA AGLOMERACISN™ 2 ASI CUAND® UN MIENBR® DE UNA AGLOMERACISN =~
RMA=""NOSOTROS ESTAMOS AQUI PARA OFRECER SOLIDARIEDAD"™ @ NOSOTROS ESTAMOS AQUI
A PROTESTAR..."PODEMOS TAMBIEN AFIRMAR QUE LA MULTITUD ESTA CONSTITUIDA Y No
TRATA MAS DE QUE UNA, AGLOMERACIéN.

P. GUERRILLA URBANA.

ES LA FORMA DE OPERACIEN QUE OBEDECE A PROCES®OS DE PRINCIPI®OS @ CIRCUNS~
CIALES LLEVADAS A CABO POR FUERZAS IRREGULARES EN CENTROS URBANGOS.

Q. CONBATE EN LOCALIDAD.

AcciéN MILITAR CONVENCIONAL,EN UNA LOCALIDAD QUE OBEDECE A PATRONES =~
'VENCIONALES PECULIARES.
LA INTENSIDAD DE UN TUMULTO © GUERRILLA URBANA,PODRA SER DE TAL GRAD® -
LAS FUERZAS ENCARGADAS DE REPRIMILAS TENGAN QUE REALIZAR UN VERDADER® CON -
€ EN LA LOCALIDAD.




CAPITULO 2
LA GUERRILLA URBANA
3. GENERALIDADES

LA TACTICA DE GUERRILLA MA SiDe POR DEMAS ESTUDIADA Y EXPLORADA EN EL MUND®
ENTER®.PODEMOS DECIR QUE NO EVOLUCIONG. SING SE AMOLDS A LAS CONDICIONES DE LA £~
POCA Y DEL LUGAR. :

ES INPORTANTE DESTACAR QUE TODOS LOS TRATADOS SOBRE GUERRILLAS SON BASADOS
EN OBSERVACIONES PERSONALES,ACTOS VIVIDOS EN REGIONES PECULIARES,QUE NO SIENPRE
SON LA VERDAD © PUEDEN SER TRANSFORMADAS EN PROCES® DE DOCTRINA DE CONBATE (tac-
TICA).

EN LOS DIAS ACTUALES LOS PERIODICOS DE TODO EL MUNDe HABLAN DE GuermiLLAS
URBANAS COM® SE FUERA UNA NUEVA FORMA DE HACER LA GUERRA DE GUERRILLAS.

LA HISTORIA MUESTRA CUATRO TIPOS FUNDAMENTALES DE GUERRA DE §uznnlLLAs ’

A SABER ¢ : W
GUERRILLAS DE MONTARNA

GUERRILLAS DE LA SELVA

GUERRILLAS DEL CANPO

GUERRILLAS URBANAS

Topes LeS TiPes ESTAN UNIDOS A LAS REGIONES DE ATUACCISN DE LOS BANDOS .

LAS ACTUACCIONES SUBVERSIVAS EN LOCALIDADES BE DIFERENCIAN,SOBRE MUCHES
PUNTOS DE VISTA,DE LAS REGIONES RURALES.EN EL CANPO,ES DIFICIL QUE UNA OPERA-
c1éN QUE CONPRENDE GRANDES REALIZACIONES,RONPA DE sUBITO,SIN LLEGAR ANTES AL~
GUN INFORME A LAS AUTORIDADES.EN LAS CIUDADES ES FACIL SORPRENDER CON GRANDE
FUERZA QUE JAMAS PARTICIPAN,PREVIAMENTE ,DE CUALQIER ACTIVIDAD.ES® ACONTECE =~
POR LA GRAR CANTIDAD DE POBLACISN URBANA,PARTICULARMENTE EN EL EXTREM® ORI -
ENTE,DONDE PUEDE LLEGAR A 60.000 HABITANTES POR KM2.0TRO FACTOR COMUN EN LAS
POBLACIONES OE OPERACIONES SUBVERSIVAS LOCAL ES LA PRONTITUD CON QUE OCURRE
A ESTE MODE No SON MUY DIFERENTES TODOS LeS TIPeS DE OPERACIONES DE GUERRILLAS
PUEDE SER QUE LAS AUTORIDADES IGNOREN QUE HAY MOVIMIENT® SUBVERSIVe Y QUE =
SON PROVABLES ASOMADAS @ OTRAS ACCIONES SUBVERSIVAS;EL MOMENTO EXATO DE LA E-
CATONBE,N0 SERA CONOCIDO,Y COM® ES INPOSIBLE QUE LAS AUTORIDADES ESTEN EN =
PLAN PERMANENTE DE ACUARTELAMIENTO EN VALOR DE CUALQUIER ALERTA GENERAL ES LI~
MITADO.

4. PRINCIPI0S DE LA GUERRILLA URBANA

TIENE POR OBJETO,POR ULTIMO,DOMINAR UNA AREA DE LA CIUDAD,COLOCANDOLA -
FUERA DEL CONTROL DE LA AUTORIDAD LEGAL Y INPONIEND® EL "STATuS" DE TERRITO-
RI® LIBRE. ‘

EL DOMINI® DE UNA AREA ES UN PROCESO GRADUAL DE AGITACISN.COMIENZA POR -
ACCIONES DE LA PERTUBACISN DEL ORDEN,DE LOS TIPOS COMICIOS ¥ MANIFIESTACIONES
PROHIBIDAS, TEMIEND® POR OBJETO LA DESOBEDIENCIA CIVIL EN LA PARTE DE LA CIU =
DAD ESCOGIDA POR EL COMAND® DE LA suBVERSISN.ToDeS _LOS RECURSOS DE LA GUERRA -
PSICOLEGICA SON UTILIZADOS ,INPRESQS,CARTELES,ETC.TENIENOO EN CUENTA DAR LA =

INPRESIEN Y VIOLENCIA A CUALQUIER ACCISN DE LA AUTORIDAD LEGAL DESTINADA A PRO-
HIBIR LAS MANIFIESTACIONES"PACIFICAS" EN EL SECTOR CONSIDERADO.

EL AREA ESCOGIDA PARA FUTUR® TERRITORIO® LIBRE,CENTRO DE GRAVEDAD DE LAS =
_GITACIONES INICIALES,CUAND® NO APERECE DE ACONTECIMIENT® INPREVISTO DE LOS CUA-
ES SE APROVECHA EL COMANDO DE LA SUBVERSISN,ES ESCOGIDA CON PRIORIDAD,TENIEND®
N CUENTA LAS FACILIDADES DE PROTECISN QUE OFRECE A LOS AGITADORES CUANDO® SON
EPRIMIDOS.ESAS FACILIDADES DE PROTECIEN,EN CASO DE RETROCES® ® DETENCIEN,SON =
"AVORECIDAS POR CASAS LEGISLADORAS QUE TIENEN PROTECISN DE ASOCIACIONES DE CLA-
£ @ TENPLOS CUYA INVASISN POR LA POLICIA EN LAS PERSECUSIONES A LOS AGITADORES

"ROVOCA PSIC.L‘GICO(EFECT.S’ DESFAVORAVEL EN UN PUBLICO QUE SOBREPASA AL DE LA

\61TACIEN,0 QU1IZA MAS LA UNIVERSIDAD Y COLEGIOS,ANTE LOS CUALES, | GUALMENTE , =



ON DEFENDIDAS,ANTECIPADAMIENTE POR LOS AGITADORES,ANTEPONIEND® DE DERECHOS
DE HUMANIDAD FISICA,0 DE TENER DERECH® DE NO® ALLANAMIENTO.EN LOS CONFLITES
RBAN®S DE SINGAPURLEN EL JAPON,JEN LA REPUBLICA DOMINICANA DONDE NUESTRA =
ROPA RECOGI® MUCHA EXPERIENCIA Y RECIENTEMIENTE,EN FRANCIA,QUEDS BIEN NOTO
IA ESA TECNICA DE ESCOGENCIA APROPRIADA DE AREA,PARA LOGRAR EL OBJUETIV® EN
RAD®S DE LA SUBVERSIéN.

CONSOLIDADA LA CAPACIDAD DE LA "DESOBEDIENCIA CIVIL ¥ PACIFICA" EN -
A PARTE DE LA CIUDAD ESCOJIDA,SE INICIA LA 2A ETAPA = LA DE CONSOLIDACIéN
EL CONTROL POR LA VIOLENCIAe EL EJERCICI® DE LA AUTORIDAD LEGAL PASA A SER
NICIALMENTE DIFICULTAD® POR LA INTIMIDACIEN v ,GENERALMENTE SE INPIDE EN =
U TOTALIDAD.EN LA REPUBLICA DOMINICANA EN LA 0CASI16N DEL,CONFLITE QUE CO -
ENZS En ABRIL DE L.965,ESA SEGUNDA ETAPA FUE Sy PRINCIPI® POR EL ATAQUE vy
980 DE LAS ARMAS DE LOS PUESTOS DE POLICIA SITUADSS EB EL AREA YA COLOCA =~
A EN "sTATUS" DE DESOBEDIENCIA CIVIL.NUMEROSES POLICIAS SOLITARINS, INCLY =
IVE LOS DE TRANSITO,FUERON FUSILADOS EN LAS CALLES vy EN LS PUESTeS DE =
ERVICIOS,EN UNAMOPERACIEN TERROR™ PARA LOGRAR INTIMIDAR A LA POLICIA MILI~
Are. EL EX1T0 DE ESA "™ OPERACIEN TERROR" ACOMPANADA DE AMENAZAS A TODAS LAS
NTIDADES Y PERSONAS INSTALADAS Y MORADORES DEL SECTOR,Y CONTRARIAS A LA =~
UBVERSIEN,RESULTA ER EL DOMINI® DE LA MISMA POR EL COMAND® DE LA SUBVERSIéN
UE AHI] INSTALA UN GOBIERN® LIBRE,UN COMAND® RBBULAR, ® EL COMAND® DE GUERRI
488 . ESE "GeBIERNG" O COMAND® DETERMINA EL BLOQIE®,CON OBSTACULOS FISiCes,
BARRICADAS,ALANBRES DE P(A,0BSTACULOS VARIOS ETC) LOS LIMITES DE LA REGIéN
FECTADA v LA DIVIDE®S EN AREAS DE DEFENSA,ENTREGAND® CADA AREA DE DEFENSA -
A UN COMAND® REGIONAL © EN SECTORES DE GUERRILLAS. EN LA CAPITAL DE LA RePv
LICA DOMINICANA ,FUERON CREADAS CUATRO AREAS DE DEFENSA Y CUARENTA Y OCHO -~
SMANDOS DE GUERRILLAS.CADA COMAND® DE GUERRILLA TENIA EL CONTROL CIVIL y =
ILITAR DE DOS © TRES CUADRAS DE LA CIUDAD.EL GOBIERN® LIBRE,ALL) INSTALA =
8, TENIA EL CONTROL Y LA ADMINISTRACISN GENERAL ,EL COMAND® MILITAR ¥y LA JUSS
1ICIA (TRIBUNALES POPULARES) EN EL TERRITORIO® LIBRE,LOS COMANDOS DE GUERR &
LAS EN LA REPUBLICA DOMINICANA DISPONIA DE AREAS DE GUERRA (FUSILES,AMETRA-
LADORAS ,MORTERGS,CANONES~ALGUNGS BLINDADOS) COUIDOS EN LOS ASALTOS A LOS =
UARTELES DE LAS FUERZAS REGULARES Y EN LAS ENTREGAS DE LAS vuopAs.Lo MIS =
® VIENE PASANDe En VIBTCONG.

INPUEST® EL TERRITORI® LIBRE,3A ETAPA DEL PROCESO,SE INICIA UNA IN-

ENSA ERA POLITICA Y DIPLOMATICA,TENIEND® EL FIN DE RECONOCIMIENT® DE LA =
EGITIMIDAD DEL DERECH® DE AUTODETERMINACIEN DEL GRUP® AMI INSTALADO. EN -
SA ETAPA,LAS NACIONES Y ORGANIZACIONES INTERNACIONALES DE IZQUIERDA PRE =~
IONAN DE TODA FORMA,Y LA PREMSA MUNDIAL DE INDOLE "LIBERAL"™ v I1ZQUIERDISTA
ANIFIESTA ESTA SINPATIA Y EL APOY® A LA CAUSA DE Les "ReEveLucCieNARI®s". A-
®CIACIONES DE CLASE INTERNACIONALES, DE LA MISMA INDOLE ,TANBIEN OFRECEN ~
SLIDARIEDAD A LOS REBELDES.

La 4a ETAPA,II LA EsPRREISN DEL TERRITORI® LIBRE APOYAND® EL MIS -
® PROCEDIMIENT® EN OTRAS vy ESTABLECIEND® UNA CONECCi&N ENTRE LOS Feces -
UBVERSIVOS EXISTENTES EN LAS CIUDADES ¥ EN EL CANP@,HASTA ALCANZAR EL 08 ~-
BTIVe FINAL QUE ES EL DERRUNBAMIENT® DEL PODER LEGAL Y LA INPLANTACIéN DE -
N REGIMEN POPULAR COMUNISTA ® ANTE=COMUNISTA.




6)
5 . CONDICIOMES URBANAS

APEZAR DE ALGUNAS DESVENTAGENES LAS REGIONES ALTAMENTE INDUSTRIALIZADAS
OFRECEN EXCELENTES BLANCOS PARA OPERACIONES SUBVERSIVAS.ESTe PORQUE LA CeN -
SENTRACISN DE HABITANTES FAVORECE LAS OPERACIONES PSICOLEGICAS PODIEND® CON -
SEGUIR LA UNISN POR LAS PRESIONES Y POR LA INTIMIDACISN.LAS GRANDES POBLACIONE
NES DE ESA METROPOLIS NECESITAN SER ABASTECIDAS DE AGUA Y ALIMENTOS.EL PuUEBLO
EN EL CANP® TIENE SUFICIENTE Y PUEDE SUB-EXISTIR POR ALGUN TIEMP® SIN AYUDA =
EXTERNACEN LAS CIUDADES SON NECESARIAS EN EL MINIM®, |.000 DE TONELADAS DE A~
LIMENT®S POR DIA PARA EL CONSUM® DE DOS MILLONES DE HABITANTES.

En EL ExTERM® ORIENTE ,PARTICULARMENTE ,EN DONDE LA POBLACISN NO TIENE -
PLATA,NI ESPACI® PARA ALMACENAR ALIMENTOS,UNA CIUDAD DE VARIAS CENTENAS DE =~
MILLARES DE HMABITANTES SERL REDUCIDA AL HAMBRE ,EN CORT® TIEMP®,S| ES INTERRUN®
PIDO LOS ABASTECIMIENTOS Y LOS MEDI®S DE TRANSPORTE PARA Su REPARTS.

CiuDADES CcON MAS DE 50.000 HABITANTES POR KM2 HAY,NECESARIAMENTE UNA =
ECONOM)A CON UN ALTO GRAD® DE INTEGRACION Y ESPECIALIZACION FACILMENTE VULNE =
RABLE,CON AMPLI10S EFECTOS EN CADENA, SE PUEDE DEZIR QUE,CUANT® MAS TRABAUJUADA
FUERE LA ECONOMIS,MAS VULNERABLE SERA ELLA A LA SyBVERSIéN.

LAS REGIONES URBANAS TANBIEN DEBEN SER LINPIAS DE LeS D:EFECTOS Y BASU -
RAS PARA QUE NO SE PERJUDIQUEN LAS CONDICIONES SANITARIAS.ESE FACTOR SE APLI-
CA ESPECIALMENTE EN LAS CIUDADES DONDE EL ESTADO SANITARIO ES MENOS ANPLIG.
APEZAR DE ES@,S)1 LA INDUSTRIA ES,EL MEDI® DE VIDA DE LA POBLACISN, FUERE IN =
TERRUNP IDA,L®S DE MENOR SALARIOS,ESPECIALMENTE LOS QUE DEVENGAN UN JORNAL -
DIARIO,ESTARIAN CONDENADOS AL HAMBRE.TOD® EST® CREA FACTORES QUE PUEDEN FACI-
LITAR Y CONDUCIR A COMPLICACIONES POSTERIORES, CUALQUIER DISTURBI® PROLONGAD®
PROVOCARIA INEVITABLEMENTE jGRANDES DIFICULTADES A LA ADMINISTRACISN CIVIL,QUE
sEr OBLIGADA A RECURIR A LA ALIMENTACISN DE URGENCIA Y OTRAS MEDIDAS DE Hl =
GIENE. :

OPERACIONES SUBVERSIVAS EN LOCALIDADES SE TORNAN,NORMALMENTEY MAS COM-
PLICADAS POR LA PSICOLOGIA DE LAS MULTITUDES.LAS ACCIONES DE LAS MULTITUDES =
N® SON LAS MISMAS DE LAS ACCIONES INDIVIDUALES. LAS EMOCIONES COMPARTIDAS CON &
LA MULTITUD TIENEN MAYOR INFLUENCIA EN CADA PERSONA.LA mAZEN DESAPARECE.PeR -
EL GRAM NUMERO DE PERSONAS ENVUELTAS EN AGITACIONES URBANAS,ESTE FACTOR PSICO-
Lécice ES ACUMULADO, Y LOS CONFLITOS ALCANZAN,RAP IDAMENTE GRANDES PROPORCIONES
SIN CONTROL.

LA DIFICULTAD DE DISTINGUIR ENTRE AMIGIO ® ENIMIGO ES COMUN A LAS OPERA -
CIONES SUBVERSIVAS DEL CAMPO® Y LOCAL.PER® NUEVAMENTE ,EL PROBLEMA ES MAYOR EN
LAS CIUDADDES POR LA CAUSA DE LOS GRANDES EFECTOR ENVUELTOS.

LAS ACCIONES SUBVERSIVAS EN LAS CIUDADES ENCREMETAN LAS CONDICIONES FA=-
VORABLES AL SAQUE®,Y AS! AUMENTA EL DESORDEN.EN LOS CONFLITOS DERRIVADGS DE LA
DIVIsIéN DE LA INDIA EN L.947,LA CODICIA,FUE LA CAUSA DE LOS DISTURBIOS,FuUE -
PROVABLEMENTE UN FACTOR IGUAL LA ENENISTAD RACIAL. COMO AQUELL®S QUE ABANDONAWA
VAN SUS HOGARES SOLAMENTE PODIAN LLEVAR CONSIGE® PEQUENA PARTE DE. SUS PERTENEN-

1A .
i 9 HAVIA INCENTIVO CONSIDERABLE DE PARTE DE LOS QUE QUEDABANJEN ESTIMULAR

EL £xepo.FL DESE® DEL SAQUEO,POR LO,TANT®, HA SID® CONBUSTIBLE EN CUALQUIER -
DISTURBI® CIVIL,ESPECIALMENTE SE HAY INTERRUPCISN EN LA REPARTICISN DE AL IMEN-
TeSs.



6. PROCEDIMIENTOS DEL GUERRILLERO URBANO

LAS CARACTERISTICAS FUNDAMENTALES DE ESA FORMA DE GUERRILLA ES QUE SuS
EMENTOS, INICIALMEMTE yNO@ TIENEN BASE; EJECUTAN ACCI!ONES PLANEADAS POR UN =
pEr PGRUPOS),UTILIZANDO UNA MASA INFLADA.CUANDO® HAY CHOQUES CON EL APARA-

REPRESOR,LA ACCISN ES ABANDONADA,LA MASA SE SUBDIVIDE EN PEQUENeS GRuUPOS
CIEND® INPOSIBLE UNA ENERGIA SOBRE LOS MANIFIESTANTES.

YA FUERON USADOS LOS SIGUIENTES ARDIS EN GUERRILLAS URBANAS ¢

En EL BRASIL = LOS MANIFIESTANTES SE REUNEN EN PUNTOS DISTINTOS Y PREM
DITADOS,

= POR SIGNALES © HORARIO® CONBINADOS,SE DESPLAZAN,REUNIENDOSE PARA EL -
INT® DE PARTIDA DE LAS MANIFIESTACIONES.

- Y ORGANIZANDO® UNA COMISI6N RELANPAGO DONDE SON TRAZADAS LAS ORDENES
RA LA ACCIéN.

~ EL PUEBL® SE DESPLAZA ( POR LO,GENERAL EN CONTRAVIA DE LOS VEHICUL®S)
EJVECUTA LA Accién (PEforeEA)

- ENTRA EN ACCISN EL CHOQUE CON EL APARATO(EN ESTE CASe LOS LIDERES A -
NDONAN EL SITie).

-~ ELEMENT®S COLOCADOS EN LAS VENTANAS DE LOS EDIFICIOS, © EDIFICI®S EN
NSTRUCI6N LANZAN 0BJUETOS v AUN DISPARAN SOBRE LOS noannas(rnAnco TIRADORE
S$),HACIEND® QUE LA CONFUSISN SEA MAYGOR.

- LAS ARMAS USADAS POR LOS AGITADORES SON INPROVISADAS~ESTILETES DE H|-
ROyPORRAS,P IEDRAS ,BOTELLAS QUEBRADAS,PEDAZOS DE TUBOS,COMTEEL MOLOTOV,CLA-
S;(PINCHAR NEUMATICOS EN LAS VIAS),BOLAS DE ENGRUD®,TACHUELASY ROLLOS DE &
RCHOS,ETC. LLEVAND® DIFYCOLTADES A LA ACTUACIEN DE LOS ELEMENTOS MONTADOS.

~ CUAND® HAY UNA PREVENCIEN DE ENCUENTRO CON LA POLICIA,SEA FORMAN GRU—
s con D1EZ (10) HomBrES,conTAND® 1(UN®) @ 2 (DOS) LUCHADORES DE KARATE 0 ¥
DO,POR GRUPO.

- DEséiBs DE CADA ACCIEN,SON ESTUDIADOS LAS REACIONES DE REPRESISN y -
OTADAS MEDIDAS NUEVAS(NUEVAS TACTICAS) PARA NEUTRALIZAR ESTAS REACIONES.

- EL BLOQUE® DEL PAREA AFECTADA,UTILIZAND® TODOS LOS TIPOS DE OBSTACU-
S INPROVIZADOS(VEHICULES PARALIZADOS,BARRICADAS,BARRERA DE BASURA,POSTES
ARBORES TUNBAD®S ETC.) FAVORECEN LA LIBERTAD DE ACCI6N DE LOS GRUPOS INSUR
NTES.

ACTUALMENTE EL MUND® SE ENCUENTRA REVOLUCIONAD® POR DISTURBI®OS ¥ DA =
EMPL® tESTADOS UNIDOS,FRANCIA,ITALIA,ALEMANIA,URUGUAY,JAPON;CHILE,ESPANA -
BRASIL.Tepes ESTeS MOVIMIENTOS PARECEN RECIBIR LAS INFLUENCIA DE UN COMAN-

CENTRAL DE LA CHINA v Sy LINEA AuxiLiAr CUBANA CON ACCIONES VIOLENTAS, =
LICITAND® TRANSFORMACIEN SOCIA§ vy ,EN CONSECUENCIA EL DERUNBAMIENT® DE =
S GOBIERNOS . ’

Las ACCIONES DESENPENADAS EN ESTOS PAISES SON DE CARACTERISTICAS Vie-
NTAS. & e :

Les DIRIGENTES DEL MOVIMIENT® UNIVERSAL PLANEANJCON UNA ESACTITUD IM=
EZSIONANTE JUNA ACCIEN PROGRESIVA QUE LOS COLOQUE EN SITUACIEN MEJOR PARA =~
SCARGAR EL GOLPE DE ecuPACIén TeTAL.



LA GUERRILLA URBANA ES LA NUEVA EXPEREENCIA=TESTE QUE EL COMUNISM® INTER-
"CIONAL LANZA PARA QUEDRANTAR LOS REGIMES DEMOCRATICOS (Fig. 1| )
PeDEMOS AFIRMAR QUE EN FRANCIA Nes ENSENARON QUE LA GUERRILLA URBANA ES -
. FORMA MAS RAP|DA DE ACELERAR EL PROCES® DE QUEBRANTAMIENT® DEL REGIMEN © PO =
R CENTRAL « Y MOSTRE TAMBIEN,EL PODER DE UNA MINORIA ORGANIZADA PARA PERTUBAR
. ORDEN,DAND® FALSA INPRESISN,AWUDADA POR LA [NDOLE SENSACIONAL DE LA PRENSA,DE
JE CONSTITUE UNA EXPRESIVA Y INCONTROLABLE.
LA CHINA ,per MAO ,nes EnviA LA INSTRUCIEN DE QUE LA mEVOLUCIEN ECHA DEL
‘MP® PARA LA CIUDAD,ES L® IDEAL PARA EL €XI1TO® DE SuU CONSOLIDACIEN.
CUBA Nes DICE QUE ES IDEAL DE LA MONTANA A LA PLANICIE.EL FRAGAS® DE LA
IERRILLA DPEL CHE GUEVARA VING DESPRESTIGIAR,SERIAMENTE ,EL couczpro CUBA=N® DE
GUERRWLLA,
EN LAS GUERRILLAS FILIPINAS,UuN AGENTE AMERICANO,EN L.959,010 INFORMACI O~
'S QUE ecAsieNAReN LA Pris1én DE B/U75 UEFES DE GUERRILLAS,LIQUIDAND® ESTE T1 =
DE GUERRA EN EL PAIS EN UNSOL® DIA,
EN CIERTAS REGIONES DEL AFRICA YA NO SE SABE QUIEN ES EL GUERRILLER® o
CONTRA=GUERRILLERO.
En EL BRASIL ALGUNAS TENTATIVAS DE GUERRILLAS HAN SID® REPELIDAS @ DES =
.RATADAS.PER® NUEVAS TACTICAS SON ESPERIMENTADAS.
LE TOCA A TODOS LS CIUDADANGS Y A LOS MILITARES,EN PARTICULAR,ESTAR A~
NTOS A TODA AMENAZA A LA SEGURIDAD NACIONAL.PARA ESTeS ULTIMOS,PRINCIPALMENTE
UN DEBER TENER CONOCIMIENT® DE LAS TACTICAS DE GUERRILLAS Y DE CONTRA=GUERRI
AS,CON LA FINALIDAD DE CUMPLIR LAS MIS|ONES QUE LE FUEREN ENCOMENDADAS.

T7.0BJETIVOS BASICOS DE LA GUERRILLA URBANA.

LAS VENTAUAS OFRECIDAS POR LOS MOVIMIENTOS SUBVERSIVES EN AREAS URBANAS
N SIDO® UN GRAN INCENTIVe® PARA LA REALIZACIEN DE TALES novtul:ntos,sleurne QUE
. MOTIVe REAL,APARENTE @ FITICI® EN DETERMINADA OCASIONES.

ESTAS VENTAUAS SON OBTENIDAS ATRAVEZ DE LOS SIGUIENTES OBJETIVES BAS| =
s H '

A) LEVANTAR LA POBLACIEN URBANA CONTRA LAS AUTORIDADES CONSTITUlDAS, -
R MEDI® DE MITINES Y CAMINATAS PROHIBIDAS & NO;

8) DESMORALIZAR EL PATRON DE SEGURIDAD CON ESTOS ACTOS PERTUBADORES PEL
.DEN 3 :

¢) OBTENER LA INTIMIDACI6N GENERAL POR MEDI® DE LA VIOLENCIA,BLOQUES =~

LAS CALLES,SECUESTROS,TERRORISM® ETC. }
o) CREAR UN MARTIE QUE SEA CAPAZ DE EMOCIONAR EL PUEBLO PARA Sy CAUSAj-

£) Consegsin VICTORIAS QuE SERVIRAN DE INCENTIV® PARA NUEVAS GUERRILLAS
. OTROS CENTROS URBANGS; j

F) En GLTIMO LuGAR,DOMINAR uNA KEREA DPE LA CIUDAD,COLOCANDOLA FUERA DEL
NTROL DE LAS AUTORIDADES LEGALES "TEmmiTorie LiBrRE";

¢) Consgcutme EL "TERRITORI® LIBRE",BLOQUEAR Les LIMETES PE ESA KRmeA -
N OBSTACUL®S Y ORGANIZAR "COMANDOS DE DEFENSA".

8. ORGANIZACION DE LA GUERRILLA URBANA

A) FACTORES HUMANGOS

Les FACTORES HUMANOS QUE INFLUYEN EN EL EXITO @ FRACAS® DE LA GUERRI-
LLA URBANA CONPRENDEN EL VALOR,EL LIMITE DE LA TOLERANCIA HUMANA Y EL VALOR QUE
TIENE LA VIDA DE PARTE DE LA POBLACION SUBMETIDA A ESTE TIP® DE ACCIéN.UN MovI -
WIENT® EFICIENTE DE GUERRILLA URBANA SOLAMENTE TENDRRA EXIT® SI ENCUENTRA UNA
BASE EN INDIVIDU®S QUE TENGAN VALOR Y VIGOR PARA RESISTIR LAS PRIVACIONES,SOPOR~
TAR FUERTES Y PESADAS TAREAS ARDUAS Y SEPAN ENCARAR EL PELIGRO EMINENTE EN LA =
LUCHA CONTRA INNUMERABLES FACTORES EXTRANGS « CoMANDO Y JEFATURA SON ESCENCIALES
Y NECESITAN SEmR CONSIDERADOS EN CONJUNT® CON ESOS FACTORES BAsices. AUNQUE EL =~
PUEBL® PUEDA INDIVIDUALMENTE POSEER CARACTERISTICAS FAVORABLES,L®S JEFES NECESI=



SURGIR PARA TRANSFORMAR ESAS CARACTERISTICAS EN ACCISNES POSITIVAS.
PARA EL GUERRILLER® ES FUNDAMENTAL EL APROVECHAMIENT® DE LAS DIFERENG
ORGANIZACIONES DE SINDICATOS,ASOCIACIONES OPERARIO®OS,ORGANIZACIONES ESTUDI~
ILES,PROFESORES, INTELECTUALES,RELIGIO®SOS,ARTISTAS,ETC.EL APOY® DE ESAS OR -
1ZACIONES,SEA VOLUNTARIO,PROVODAD® ©® INPUESTO®,ES ABSOLUTAMENTE ESENCIAL PA-
HACER CREERR © DESTRUIR EL MOVIMIENTO.PARA CONSEGUIR Y MANTENER ESE APOYO,~
GUERRILLER® SE MANTIENE UNID® AL ESPIRITU QUE GUIA EL MOVIMIENTO,Y LOS | =
LES POLITICOS.CoMO LOS MOVIMIENTOS SON GENERALMENTE DE SBARACTER NACIONALISH
LAS CONSIDERACIONES POLITICAS TIENEN,NORMALMENTE yGRANDES INFLUENCIA EN LAS
IVIDADES DE GUERRILLA.LA LUCHA ES,BENEFICA,EST® ES,ACUMULA EXPERIENCIA Yy =
'EL DE LA CONSIENCIA POLITICA DE LAS TURBAS.

LA CAPACITAD DE RESISTENCIA DEL PUEBL® A LAS ORDENES, INQUIETUDES, ~
RORISMO,ENFIR, TOD® EL TIP® DE INTIMIDADISN Y DESCONTROL PSICOLEGICOS INPUES
. POR LOS GUERRILLEROS A LA COLETIVIDAD QUE QUIEREN SUBMETER, PODRA LLEVAR AL
CAS® A LA MAS BIEN ORGANIZADA GUERRILLA URBANA,

B. INFUENCIA DEL LuGAm QUE A SEm UTILI1ZADA PARA EL MOVIMIENTSO.

EL LUGAR EN QUE VA A REALIZARSE LAS CONSENTRABIONES INICIALES ES &&
TOR INPORTANTE TANT® EN LA ORGANIZACISN COMO EN LAS OPERACIONES.EN LA ESCO =
C1A DEL LUGAR PARA LAS MANIFIESTACIONES EL GUERRILLEROS TIENE EN CONSIDERACI
ALGUN®S FACTORES DE REPERCUCISN PsicoLéciIcA QUE TRAERAN GRANDES VENTAJAS y -
MUCH® AYUDA PARA EL OBUETIVe QUE QUIEREN ALCANZAR.EL GUERRILLER®,AL ESCOJER
. KREASDONDE VA ACTUAR,LLEVA EN CONSIDERACISN LOS SIGUIENTES FACTORES ¢
SONA DE GRAN MOVIMIENT®,YA POR SER UN LOCAL DE AGLOMERACISN OBLIGATeRIO(PRE~
'IDAD DE ESTACIONES DE CARRETERAS,FERROCARRILES,ETC),YA SEA UN LOCAL DE AGLO-
Acién ocasioNAL(CINES,ZONA COMERCIAL ETC.;
TENER EN SU PROXIMIDAD EDIFICI®S QUE,POR EL TRABAJ® DE SUS OCUPANTES DESEN-
ENy,PUEDAN LOS MANIFIESTANTES REFUGIARSE SIN QUE SEAN MOLESTADOS POR LA IN -
FERENCIA DE LA FUERZA CONTRARIA AL MOVIMIENTO (ASENBLEAS LEGISLATIVAS,TEN =
S,ETC )3 :
TENER EN SUS PROSIMIDADES UN® © MAS EDIFI0S QUE LOS MANIFIESRANTES PUEDAN &
\FECCIONAR Y CUARDAR TOD® EL MATERIAL DEL CUAL VAN UTILIZAR EN LAS CONSENTRA-
NES,TALES COM@® ¢ BANDAS DE CAUCH®,P IEDRAS,GRASAS,ARMAS ETC. ;
ESCOJER UN LOCAL PROXIM® A UNA ® VARIAS CALLES DE INTENS® TRANSITO DE VEH! =
0s; '
@BTENER LA UNISN DE ORGANIZACIONES DE INPRENTA,EN EL SENTID® DE CRIAR EN LA
Nién PUBLICA UNA IMAGEN DE FUERZAS Y EXTENCISN DEL MOVIMIENT®.
ES NECESARI® EL CANEI1® DE UN LOCAL PARA OTRO,PARA DAR SEGUIMIENT® A LAS MA=-
IESTACIOMES,EL GUERRILLER® ESCOJE SIENRRE EL CAMING DE MAS MOVIMIENT® PARA
LA INPRESI6N DE MAYOR NUMER® DE MANIFIESTANTES.
PLANEAMIENTO.
. ACCIONES DE GUERRILLER®S TIENEN GRAN REPERCUCISN PORQUE SON PLANEADAS Y PRE
ADAS CON ANTECEDENCIA.TAL PREPARACISN CONPRENDE LAS SIGUIENTES ETAPAS ¢
PROPAGANDA
PREPARACISN INTELIGENTE Yy ENPLEADA PARA OPONERSE A PROPAGANDA DE LAS FUEra#
CONTRARIAS AL MOVIMIENT® Y PARA LEVANTAR LA MORAL DE LOS GUERRILLEROS Y DE
CIVILES LEALES.UTILIZAND® PUBLICACIONES QUE EL GOBIERN® LEGAL TIENE 8L CA -
TEm DE SECRET®. PARA EL PUEBL® LA CIRCULACISN ES LIBRE. CUAND® EL REGISTRO -
MECH® Y LA REVISTA ES CERRADA CANBfAN DE NOMBRE Y LA HACEN CIRCULAR NUEVA =
TE. - :

UNA CANPANA TENAZ E INSIDIOSA DE DESMORAL IZACISN DE LAS AUTORIDADES -
LA INFILTACISN DE 0D10S CONTRA EL PERSONAL DE AGENTES DE SEGURIDAD Y LAS Fu-
AS ARMADAS ES DEBENCADENADA CON TODOS LOS RECURZOS DBSPONIBLES POR EL COMAN-
DE LA suBVERSIéN.
OrgANIZACIéN DE CONUUNTOS.
OrcANIZACIéN DE ComANDOS
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4) PREPARACISN ¥ DiSTRIBUICISN DE ARMAS,MATERIAL Y PUBLICACIONES
EL GUERRILLER® ,UTILIZA CARTELES,MURALES,MORALES , MOTES EN PAPEL Ce-
MUNs;Y A CUALQUIER PERSONA ESCRIBE SU CRITICA ¥ Su PeSICIéN.SeN COLOCADAS EN -
LAS PUERTAS DE LAS FABRICAS,ESCUELAS sPLAZAS,BUSES ETCe. ES EL PRINCIPAL VEHICY
Le DE COMUNICACIEN DE LAS MASAS Eve.
5) OrcAniZAciéN DE DEPOSITES DE ARMAS,MUNICIONES,CARTELES ETCe
DE PREVERENCIA ,ES08 DEPESiITeS ESTAN PROXIMOS A LOS LOCALES DE CONSENTRACIéN
PARA QUE PUEDAN ALCANZARLAS TAN PRONT® SEAN NECESARIAS.
6) OrgANiIZACI6N DE LOS SISTEMAS DE COMUNICACIONES.
LAS COMUNICACIONES SON TAN INPORTANTES PARA LAS FUERZAS DE GUERRPLLAS CUANTe =
PARA LAS REGULARES. EL COMAND® UNIFICAD® DE GUERRILLERAS ESTABLECE UN EFICIENG
TE SERVICI® DE COMUNICACIONES PARA EJVERCER EL COMANDO,COORD|NACI‘N Y PARA PER-
NITIR LA AFLUENCIA DE COMUNICACI®NES.
%) PREPARACION DE ORDENES ,ENTRE LAS QUE SE ENCUENTRAN NORMAS PE ACCIO =
NES PARA HACER FRENTE A LAS CONTINGENCIAS o
Sem SIEMPRE PREGISTAS NORMAS DE ACCION QUE DEBEN SER SEQU#SSS APEZAm DE Lo IN-
PREVIST®. PARA ES® CONSTA DEL PLANEAMIENT® DE UN ESQUEMA DE SEGURIBAD QUE @A —-
RANTIZA, INCLUSIVE ,LA FUGA DE LOS JEFES DEL MOVIMIENTe.
o) VENTAJAS DE UN PLANEAMIENTO ANTECIPADO.
LA PREPARACISN CON LA DEVIDA ANTECEDENCIA DE UNA GUERRILLA ES LA BASE DE
SU ORGANIZACIéN.
UNA PREPARACIEN METICULOSA PUEDE PERMITIR QUE LA FUERZA CDE GUERRILLA PA=
SE A LA ACCISN SIN QUE,PARA ES® TENGA QUE CUMPLIR LAS ETAPAS DE LA ORGANIZA =
cién. DENTRO DE Su PLANEAMIENT® EL GUERRILLER® REACCIONA CON L® QUE TALVEZ SEAN-
SUS PUNTeS BASICeS A SABER : ;
1) LA LUCHA DEBE SER JUSTIVICADA Y CONSTAR CoON EL APOY® DE LAS MASAS. LA
JUSTICIA DEBE ESTAR AL LAD® AL LAD® DE LOS GUERRILLER®GS. Ne DEBE PEDIR EN EXCESe®
PUES LAS MASAS PeDRIAN N® SEGUIR LOS GUERRILLEReS.
2) LA LUCHA DEBE SER LIMITADA Y DEBE PARAR EN DETERMINAD® MOMENT®.
3) SeBRE EL PUNT® DE VISTA EXTRATEGICO® LA LUCHA ES PROLONGADA.
SOBRE EL PUNT® DE VISTA TACTICO® DEBE SER DE RESOLUCI6N Y mAPIDA. EL DESGASTE -
DEBE SER EVITADG®. : = :

4) CONBINAR LA LUCHA ECONOMICA § POLITICA,EST® ES,LUCHA LEGAL CON LA JLEGAL.
LA LUCHA ECONOMICA ES CAS| SIEMPRE LEGAL,PER® LA POLITICA CAS] SIEMPRE ES ILE =
oA : ; : ;

5) PREGONA LA @BOLICISN DE VIEJ®S HABIO®TS,COSTUNBRES,CULTURA, |DEOLOGIAS ETYC.

6) APeYARm TOD® CUNANT® EL EMEMIG] CONBATE Y CONBATIR TOD® CUANT® EL APOYA.
€) FUENTES DEF RECLUTAMIENTO. ' ‘ :

LAS POBLACIONES DE TODOS LOS PAISES SON DIVIDIDAS EN VARI®S GRUP®S DE ACUERDe
A LA OCUPACIEN,RIQUEZA,EDUACACISN,RAZA ¥ IDEOLOGIA. S)| ES ENPLEADA LA FUERZA En-
CUALQUIER FORMA PARA INPONERSE A LA POBLACISN DE UNA Rlﬁl‘u ESTA SERA AYUDADA ==
POR cnupos DE OTRA REGISN Y SUFRIRA LA OPOSICI‘N _DE OTRAS. LA EXISTENCIA DE ES -
Tes JLTIM®S GRUP@S FAVORECEN LA CREACISN DE un uovnunsuro DE RESISTENCIA Y DE UNA
FUENTE POTENCIAL PARA LAS FUERZAS DE GUERRILLAS.

Les GRUP®S MOSTRARAN GRAD® DIFERENTES DE INCLINACI‘N PARA EL REFUERZ® DE LAS
ACTIVIDADES DE GUERRILLAS.

DE UNOS TIEMPOS A NUESTRA EPOCA,CUATRO GRPPOS ® CLASES TIENEN DEROSTRAD® MAY-
OR SENSIBILIDAD A CIERTOS PROBLEMAS,RAZéN POR LA cuUAL ESTAN SIEND® LLAMADOS A DE-
SENPENAR PAPEL DE DEFENSORES(DE LOS LEGITIMOS INTERESES DEL PUEBL®).ESAS CLASES -
SON ¢ LOS ESTUDIANTES,LOS TRABAJUADORES,LOS RELI1G10S0S,Yy LS INTELECTUALES (AmTisS-
TAS8). CONSIENTES DE SU INPORTANCIA LOS MENTORES LES WAN LOS COMANDOS DEL MOViMI —
ENTO,0RIENTANDOL®S SOBRE LOS PUNTOS INPORTANTES A RESALTAR DURANTE LAS MANIFIES -
TACIONE S

CuANDe LeS. REBELDES EJERCEN CIERTO CONTROL,® DEFENDEN (DEAS COMUNES A VARIA

A LA SE TIENE P DA E_RE TA MBR J T M -
’isq'.c.g bE'LAEP.gtR N1. D DE RECLUTAR HO ES Y MUJERES ENTRE LOS ELEMENTOS



ES SIENPRE PROVECHOS® CONSEGUIR LA ADESISN DE CIERTAS CLASES QUE,POR EL
SPET® QUE INSPIRAN AL PUBLO,SON BLANC®S DE LAS ATERCIONES, HACIEND® MUCHAS VyE=-
Sy,SINPATICO EL MOVIMIENT®. ES EL CASO,POR EJENPL® DEL CLER®.LA PRESENCIA DE PA-
E8 Y MONJAS EN LAS CONSENTRACIONES DEFENDIEND® LAS MISMAS IDEAS PUEDEN CONSTI =
UR UN FACTOR DEL EXITO.

‘9, FORMACION DE ACCIONES DE GUERRILLAS

GUERRA PSICOLOGICA. : A

LA EXISTENCIA DE UNA FUERZA DE GUERRLLA UNIFICADA DEPENDE DE LA REUNISN-
VARIAS TENDENCIAS E INTERESES DEL PUEBL® QUE APOYA EL MOVIMIENT® DE RESISTEN-
Ao La oRIENTACION Y EL ESTIMOLO MORAL PROPORCIONADOS A LAS FUERZAS DE GUERRI =~
A POR UNA POTENCIA EXTER|OR SeN PLENAMENTE APROVECHADOS POR LOS GUERR|LLEROS -
RA REFORZAR LOS INTERESES COMUNES DE UN MOVIMIENT® DESRESISTENCIA LA GUERRA =
1COLEGICA ES HECHA POR MEDI® DE RUMORES,REUNIONES,CURSOS DE DOCTRINAC!ISN,RELA-
SyPANFLETOS,P INTURAS EN LOS MUROS,CANCIONES ALUSIVAS,Y EN ALGUNOS CASOS,POR RA~
OFUSORAS CLANDESTINASe CUALQUIERA QUE SEA EM MEDI® ENPLEADO,LA PROPAGANDA DE LA
'BVERSIEN TIENE POR FINALIDAD INDISPONER LA POBLACISN,PROVECANDS ,DE Su PARTE, =
ERTE Y LEAL APOYO,APELAND® PARA EL ESPIRITU NACIONAL Y PATRIOTICO DEL PUEBLG®.

DISTURBIOS CIVILES.
1) EXTRUTURA DE UN TUMULT®.
LA ORGANIZACIEN DE UNTUMULT® TIENE DS ETAPAS?
REUNISN DE LA MULTITUD; 5
CONDUCCIEN DE LA MULTITUD,CREANDS UN MARTIR ® SIN EL.
AMBAS LAS ETAPAS PUEDEN SER CENTRAL1ZADAS(TiPe NORMAL) o DESENTRALIZAS

v ( TiPe GUERRILLA).
A) reunién DE LA MULTITUD.

REUNE LOS SIGUIENTES ESTApeS:

PREL IMINARES DE LA ENTRADA EN AcCiénl PREACONDICIONAMIENTS)

ESCOGENCIA DE LOS SLONGS APROPRIADAS;

ESTABLECIMIENT® DE GRUPOS EN LA MULTITUD;

ESCOGENCIA DE LOS LOCALES.

A) PRELIMINARES DE LA ENTRADA En Accién ( pn:Acono|c|QNAuueyr.) _
ARTIEND® DE LA concLusIéN DE QUE,PARA LA fREPARAcl‘n DE UN TyuMULTe LAS ORGANIZA
JONES DE CLASE YA INFILTRADAS Y QUE LOS INFILTRANTES ESTEN EN CONDICIOMES DE MA-
IPULAR CON EFIEIENCIA,N0S GRUPES QUE LAS DlRlcE.(AJusTAulEnTQ),EAs Agc10ﬁes PRE-

IMINARES EN CAJAN LAS SIGUIENTES ETAPAS 3
" = GrANSFORMACIOM DE LOS LEGITIMOS ANHELES DE LA CLASE Em EL ?fnnlyo IN =

ENTIFICAD® CON Sus eBJETIves ( témmine DE GUERRA); : :

~ CREACIEN DEL ENEMice COMUN,EST® ES, EL REGIMEN CAPITALISTA,LA DITADURA.
as FUERZAS ARMADAS,EL INPERIALISM® AMERICANG,LA POLICIA,LOS auoqos':rc.;

- ACONDIVIONAMIENT® ES HECHO POR LA creacién En PUBLICS ¢ EN GRUPOS ESPE -
IALES (ESTUDIANTESQP.LlTlc.siTRAsAJABOREs;cAUPESlNbs'ETCo)'BE OBCESIONES COMPUL-
sr1eS o "AREAS CALIENTES BE CONSIENCIA)Y PoOR LA REPETIC[‘NAC.NSTA”TE DEL TEMA ES=
ec10e (inerEGNACTEN PSicoLécica).La nEP!Ticl‘N'Agsﬁan'gug,gﬂ_EL MONENT® SPORTY -
9,8L "Amea CALIENTE" sE SOBREPONGA A TODO,EXEPTe LA NEUROSIS OBSESJVA DE PEGARLE
L ENEMIGO PERSONIFICADS & DAm EVACISN A LA FRUSTTACISN Y LAS PASIONES.

A.) ESCOGENCIA DE SLOGANS
LA ESCOGCENCIA DPE SLOGANS EXIGE MUCHA TECNICA,HABILIDAD Y CONOCIMIENT® PROFUND® DE
LA siTuAcién REAL. ESES SLOGANS SeN SELECCI®NADOS DE ACUERD® CON L®S FINES A QUE SE
HAN DESTINADOS Y AL PREACONDICIONADOS ' :

A.3) Crgacién pE NOCLE®S EN LA MULTITUD.

- TumuLTe NerMAL (CENTRALIZADG)

CONSISTE EN MOVILIZAR UN DETERMINAD® NUMER® DE MIENBROS DEL GRUP® EN LA -

ZONA ESCOGIDA. SE GRUP®, INEVITABLEMENTE ,ATRAE NUMER® IGUAL DE CUR|®S0S,QUE PROCURAN

ALG® EXITANTE,DE L®S DESCONTENTOS CR‘NIC.S,DE SINPATIZANTES Y DE CIUDADANOS QUE -
TIBNEy RESENTIMIENTOS SINCEROS.
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MUCHAS VECES PERSONAS DESOCUPADAS Y PENDENCIERAS SON CONTRATADAS Y ARMADAS
PARA QUE PARTICIPEN EN EL MOVIMIENTO.SE CARACTERIZAN POR LA MOVILIZACISN DE GRAN =
DES MASAS INICIALMENTE EN UN LUGAR DETERMINADO.
- TumuLTe TiPe GUERRILLA(DESCENTRALI1ZADS)
- DECISION DE LA REALIZACIS®N DEL MIVIMIENT®,0 CUAND® Y DONDE ES DEL CONO=
CIMIENT® DE UN NUMER® ESTRICT® DE LIDERES,POR CUESTION DE SEGURIDAD?
=D DIFUSION DE INSTRUCCIONES A LOS PARTICIPAMTES( MIENBROS DEL OPA,QUE SON
ACTIVOS ® SIMPATIZANTES) AL RESPECT® DE LA HORA Y LOCALES EN QUE SE VAN A REUNIR EN
BRUP®S DE TRES A CINCO® ELEMENTOS,PARA AGUERDAR, SIN LLAMAR LA ATENCION,EL ORDEN FINAL
- PROCURAND® DISIMULAR AL MAXIMO,TALES GRUPOS SE DIRIGEN PARA EL LUGAR IN=-
DICAD® Y AHI FIRMACION EN GRADOS DE MONIMIENTOPOR EL ASTUCIA POPULAR;
=~ MUCHAS VECES ES®S PEQUENES GRUP@S SE JUNTAN DE OTROS GRUPOS EXISTENTES ,
TALES COMO® PARADEROS DE BUSES,SALIDAS DE TEATROS Y CINES,0FICIMS ETC,Y SIMULAN UNA
REUNION LLAMADA " CoOMIC10S RELARPAGOS™ QUE TIENE POR OBJUET® CONFUNDIR Y DESPISTAR
LA FUERZA LEGAL SOBRE EL VERDADER® LUGAR DE LA REUNI&N. ;
SE BARACTERIZA POR CONCENTRACION DE MULTITUDES RELATIVAMENTE PEQUENA EN RE-
LACION AL TIP® NORMAL EN DIFERENTES LUGARES Y DE GRAN MOVIMIENTO.
A.4) ESCOGENCIA DE LUGARES.
= TUMULTO NORMAL
ESCOUEN LUGARES AMPL10S,CONOCIDOS Y DE FACILA ACCES® AL PUBLICO?
PLAZA® ANTIGUAS Y PARQUES
= TUMULT® TIP® GUERRILA
SeN ESCOJIDOS LUGARES DE CONSENTRACISN DE PUBLICO #BLIGATORIO®,TENIEND® EN CU=
ENTA LA DIFICULTAD PARA OBSERVACISN Y LA FINALIDAD DE TALES PERTURBACIONES DEL ORDEN
EJEMPLO®: PUEBTAS DE CINEJDE GRANDES INDUSTRIAS © OFICINAS,LOCALES DE FRANQUISIA RA=-
SOMABLE POR DESOCUPADOS,TERMONGS DE LINEAS ETCevccoe

-BConouclon DE LA MULTITUD
B.L )TumuLTe NermMAL
PARA FACILITAR EL COMAND® Y EL CONTROL DE LA MULTITUDJEL TUMULT® SIGUE UNA
ORGANIZACIEN DE ACUERD® CON LAS CONDICIONES REALES Y CONSTANTEMENTESON TRANSFORMA =
DAS PARA DIFICULTAR LA ACCION DE REPRESALIAS. NORMALMENTE, CASI TODAS LAS ORGANIZA®
CIONES PRESENTAN LA SIGUIENTE ESTRUCTURA BASICA:
- COMAND® EXTERN®. QUE ES MANEJAD® DE UN LUGAR LEJAN® DE LAS ACTIVIDADES Y DE
DONDE ES OBSERVAD® TeDO" EL CAMP® DE BATALLAS".EN EL CASO DE MARCHAS,EL FRENTE DE LA
MULTITUD SE SITUA EN APARTAMNETOS,SALAS U OFICINAS DE EDIFICI0S CON VISTA SOBRE EL -
"CAMPO® DE BATALLA" :
~ COMAND® INTERNO.EJERCID® PPR LIDERES QUE INTEGRAN LA MULTITUD.SON LS RESP~
PONSABLES POR EL TUMULTOY ESTAN SUBORDINADOS A LS COMAMDOS ENTERN®S «NORMALMENTE ,
QUEDAN EN LUGARES DETERMINAD® DE FACIL EDENTIFICACION,COM® JUNTO A LOS CARTELES ,F
FRENTE DE LA MULTITUD,RETAGUARDIA DE LA MULTITUD, ® VESTIDOS CON ALGS® CARACTERISTI-
ce. : -
- GRUPOS DE SEGURIDAD. SON GRUPOS QUE ACTUAN EN REDEDOR DE LOS COMANDOS IN -
TERNOS PARA PROTEJERLOS DE LA FUERZA LEGAL Y CUBRIR SU FUGA EN CASO NECESARI®. AL-
GUNAS VECES PROTEVEN TAMBIEN LOSAFICHES Y LAS BANDAS . v
- COMUNICACIONES. MENSAJEROS QUEDAN PROXIMOS A LOS ACTIVISTAS Y COMANDOS EN-
CARGADOS DE TRAMITAR LAS ORDENES.N® PARTICIPAN DEL TUMULT® Y LLEGAN A USAR HASTA
AUTOMONIL PARA NO SER DESCUBIERT® EN SUS TAREAS.
PEQUEN®S TRASMISORES Y RECEPTORES PODRAN SER USADOS PARA EL CONTACT® ENTRE
LOS COMAND®S.
CUAND® LAS CONEXCIONES SE DIFICULTAN POR LA FUERZA LEGAL ,PUEDEN ENVIAR MEN-
SAJES POR EMISORAS QU HACEN LA TOTALIDAD DE SERVICI® DE EMISION DE TUMULT®.



— GRUP® DE RESERVA. SON HOMBRES ARMADOS QUE ACOMPANAN EL TUMULT® gN GENERAL EN
ANDENES,0 EN LAS PARTES EXTERNAS,CUBIERT®S PeGR LOS ESPECTADORES.

LANZAN LA RAFAGA,COM® REFUERZO,CUAND® LA FUERZA LEGAL L@ REPELE.

SusS ATAQUES SON REPENTINOS Y VIOLENTOS Y SIRVEN COMO@ ACCIONES PARA CUBRIR W
IRADA DEL GRUES® DE SUS FU:ERXAS CUAND® ES NECESARIO®,DEJANDO® LA FUERZA LEGAN B®S
ERVADORES,L®S QUE PROVOCAN,LO®S QUE SIMPATIZAN CON EL MOVIMIENT® Y LOA INOCENTES
DEN SER EMPLEAD@S TAMBIEN EN REFUERZ® LOS GRUPOS DE SEGURIDAD.

- Los PORTA=AFICHES(BANDAS). INICIALMENTE CON SLOGANS EXPRESAN EL RESENTIMIENT®
ERAL Y JUSTO.SOLAMENTE DESPUES QUE EL TUMULT® SE DESENSADENA Y TOMA INTENCIBAD,
CAMBIADOS POR OTROS QUE EXPRESAN EL REAL SENTIMIENT® DEL MOVIMIENT® ® INSITAN
A VIOLENCIA.EL PORTADBR DE AFICHES PUEDE SER INICENTE © SIMPATIZAR CON EL MOV
NT..

= SECCION DE ANIMACION. ES CONSTITUIDA POR ELEMENTOS ENRRENADOS EN GRITAR 0 &
TAR SLOGAN ,EN UNA DETERMINADA ORDEN Y AUMENTAR ALGARABIA @ GRITERIA,DE ACUERD®
AS ORDENES DE LOS DIRIGENTES DEL TUMULT®.
MUCHOS CASOS SE ENCUENTRAN TAMBIEN UNA PARTE DE TERRORISTAS,DE LA MAS VARIADA
ECIE(ALGUNAS VECES MUJERES Y NINOS) PARA REALIXAR ACTOS DE TERRORISM® DURANTE LOS
ULTOS CON DISTINTOS FINES,COM® PARTIR LA VITRINAS,Y ESTIMULAR EL ROBO,QUEMANDE
ICULOS Y REALIZANDO® INCENDIO®OS,ETC.

B+2) TUMULT® TIP® GUERRILLAS
LA ESTRUTURA DEL TUMULT® ES IGUAL A LA NORMAL,PER® CON ELEMENTOS QUE LES PER-
A MAYOR AGRESIVIDAD Y MOVILIZACISN.SE NOTA TRES GRUPOS MAS:

- GRUP®S "SUICIDAS" LOS PELOTONES SUICIDAS ESCARGADOS DE REALIZAR ACCle-
DIVERSAS LLAMARD® LA ATENCISN Y PROCURANDO DEJAR QUIETAS LAS FUERZAS LEGALES, =
EL FIN DE PERMITIR QUE LA CAS| TOTAL|DAD DE LOS MANIFIESTANTES SE REUNKE EN © ~—

8 LUGARESS ‘

- GRUPOS DE APROVISIONAMENT®. = EN MOVIMIENTO ® F1J0S,50N LOS ENCARGA®
DE PROVEER,P IEDRS,BONBAS CASERAS,PELOTAS DE GOMA,VIDRIO PICADO,A LOS DIFEREN -
GRUPOS ® ATAVISTAS; ;

= GRUPOS DE FRANCO=~TIRADORES ~ SON ROMBRES ARMADOS,QUE AISLADAMENTE,TI-

CONTRA LAS PERSONAS 0 GRUP® DE PERSONAS.

- MecanfcAa. Le INPORTANTE EN LA CONDUCIEN DE ESE TIPe DE TUMULT® ES QUE
CURA SEGUIR LOS PRINCIPIOS DE LAS GUERRILLAS ¢

BUSCAN ,CONSTANTEMENTE ,SORPRENDER LAS FUERZAS LEGALES;SOLAMENTE ACTUAN
ND® LAS CONDICIONES SON FAVORABLES.

PARA ESO,PROCURAN REALIZAR LOS TUMULTOS EN LAS HORAS DE GRAN MOVIN|EN=-
Y EN LOCALES QUE OBLIGANORIAMENTE,TIENEN GRAN CANTIDAD DE TRANSIT® DE VEHMICuULeS
ERSONAS;C;E.RE:SECENTROS DE LAS CIUDADES EN LAS HORAS Q;Li"nusﬂ". ‘
1 DISPERSAN RAP IDAMENTE.UTILIZAN,PARA ESO,EL PUEBL® COM® ME~-

DE PROTECISN.CUANDO SON AMENAZADOS,CON CALMA SE INFILTRAN ENTRE LA MULTIVED,EVISAN
DO,JEVITAND® LLAMAR LA ATENCISN SOBRE ELLOS. El TRANSITO NORMALMENTE ES INTERRONP |=
DIFICULTAND® LA MOVILIZACI6N DE LA FUERZA LEGAL, FACILITAND® LA DE ELLOS Y CREAN-
AS) EL TUMULTe. '

'~PROCURAND® APLICAR LOS PRINCIPI0S TACTIC0S DE GUERRILLAS
~SE LA FUERZA LEGAL PARA ® RETROCEDE ,REALQZAN LA MANIFIESTACIéNS
- SE LA FUERZA LEGAL AVANZA,,ELL@S SE DOPERSAN;

8.3) CREACION DE MARTIRES (viTimAs)

- CONSISTE EN REALIZAR Y EXPLORAR EL DERRAMAMIENT® DE SANGRE Y VIOLENCIA =
ICA ® MORAL DEL QUE FUERON VITIMAS SUS CORREGIONARI®S,SINPATIZANTES Y INOCENTES.

SE ESPECIALIZA EN AUMENTER EL ESTAD® EMOCIONAL ,GRANGEAR SINPATIAS AL Me~

IENTO,DESACREDITAR LA FUERZA LEGAL Y LLEVAR LOS MANIFIESTANTES A UN LOC® FRENES]
GURAND® EL XM TRIUNFO DEL TUMULT® Y DE LA CAUSA. 1 ;

- LA RESPONSABILIDAD POR LA VITIMA ® MARTIR ES ATRIBUIDASSIEMPRE CON GRAN-
SENSASIONAL ISMO,A LAS FUERZAS LEGALES © DEMAS AUTORIDADES. PeR Le GENERAL,LA CREA-
N DE LOS MARTIRES ES CONSEGUIDA s



14)

« POR |NTERMEDI!® DE ASESINGS PREMED|TADOS ¢
- POR LA EXPLORACISN DE ACCIDENTES FATALES @CURRIDOS DURANTE EL Tu
MULTe 3
- POR LA CRIACIEN DE CIRCUNSTANCIAS QUE @BLIGUEN LA FUERZA LEGAL A
REACIONAR DE MANERA VIOLENTA 3
- POR LA SIMULACIEN MALOS TRATES ;
= POR LA CONBINACION DE LAS ACCIONES ARRIBA.
2)L0Os D1STURBI®S CIVILES SE CARACTERIZAN,TANBIEN,POR EL DESENVOLVIMIENT®
PE LAS SIGUIENTES ACCIONES ¢
= BLOQUE DE VIAS DE TRANSPORTE 3}
PARALIZACI®N DE sznv:clos DE INTEREZ PuBLICe
- renrnnAcnin DEL ORDEN PUBLIC® ATRAVEZ DE PROVOCACIONES,ENBOTELLA~
MIENTO DEL TRANSITS, ‘ETC. 3
SAS ACCIONES,CONBINADAS, PASAN EN ULTIMA INSTANCIA,LA CREACISN DE uN =
"rErRITORIO® LIBRE" o "ZenA LIBERADA"™ DE ACUERD® CoN LA TECNICA DE GUERRA ReEse-
LUCIONARIA ,ONDE LA ACCI$N DE LA AUTORIDAD LEGAL N® PUEDA MAS XEJERCERe.

ce SABOTAGEN « SABOTAJE

LA SABOTAGEN ES ENPLEADA PARA DANAR @ DESTRUIR CENTROS INDUSTRIALES,REPAR~
TICIONES ADMINISTRATIVAS,CENTRALES DE FUERZA,TRANPORTES,SERVIC10S PUBLICOS,ME~
D1eS DE COMUNICACIONES,HETC.

CuAnNDe EJECUTA-DA DE ACUERD® CON UN PLAN® BIEN ORGANIZAD®, Y EN GRAN ESCA-
LA,SE TORNA UNA DE LAS MAS EFICIENTES MODAL IDADES DE ACCISN DE LAS GUERRILLAS.

EL SABOTAQEN PUEDE RAP IDAMENTE PASAR DEL ANBIENYE DE LAS FILAS DE GUERR!I -
LLAS PARA LAS MANOS DE CIVILES SINPATIZANTES.EN PeCO® TIEMP@,ES CAPAZ DE PORDU~-
ZIR LA DESINTEGRACISN MATERIAL Y MORAL. Sy FINALIDAD §6 APLICACIEN SeN LIMITA=
DAS, N® SOLAMENTE CUAMT® A L@S @BJETIVES CeOM® EN RELACISN A ESTENCIEN DE LA Ze-
NA ABARCADA. LA SABOTAQE ES UNA RAPIDA MODALIDAD DE ACCISN DE GUERR|LLA PORQUE
ELLA NO® EXIGE IQUerulguTo sNI APOY® LOGISTICO DE FUENTES EXTERIORES.LOS MED |9~
@S Y PROCESOS UTIL|ZADOS POR LAS GUERRILLAS VARIAN DE LOS MAS COMUNES @ MEN®S.
DESTRUCISN @ RENOVACISN DE CUERDAS y RIELES ES yNA FORMA COMUN DE SABOTAJE. |Ne&
CENDI® VARIANDO DEL TIP® SINPLE AL MAS COMPLICAD® ES EMPLEAD® CONTRA MERCADERI-
AS,INSTALACIONES v MATER|AS peyasy (PRiMAS) . ESPLOS|VES EN LA FORMA DE BeNBAS
(coexTEEL MeLoTOV) @ DINAMITA SON UT|LIZADAS PARA DESTRUIR EDIFICI0S ,PUENTES,~

RIELES @ CARRETERAS.
p. ACCION CONTRA CUARTELES

DENTRO DE LOS PLANES DE TENTAYIVA DE DESMORAL|ZACI@N DE LAS FUERZAS CON =~
TRA-GUERRILLAS,EL GUERR|LLER® INCLUY® ALGUNAS ACCIONES CONTRA LOS CUARTELES.
ESTAS ACCIONES SeN PRACTICADAS ,USAND® BONBAS, CARGAS DE ESPLOSIVe Y HASTA M|S~
M® TIRGS DE LARGA DISTANCIA @ TIR®S QUE SON DISPARADOS EN LAS HORAS TRANQUILAS
DESDE EL INTERIOR DE LOS AUTOMOVILES A TeDA MARCHA .

Les RESULTADOS QUE PRETENDEN LOS GUERRILLEROS,NESTA ETAPA,SON PARTICULAR =
MENTE DE ORDEN MORAL Y SE INCLUYEN EN UN PLAN TERRORISTA.

Ee ACCiON ARMADA

A LA MEDIDA EN QUE SE VA AFIRMAND® EL EXI1Te DE LAS ACCIONES GUERRILLERAS,
ESTES SE VAN EQUIPAND® CON ARMAS DE GUERRA TOMADAS EN ACCIONES EJECUTADAS =~
CONTRA CUARTELES,DEP®SITOS Y ELEMENTOS AI1SLADES DE LAS FUERZAS REGULARES e =
PRODUTOS CLANDESTINGS. TIENE INICI®O,ENTONCES, ACCIONES ARMADAS PARA CONQUIS —
TAR LOS PUESTOS DE POLICIAS,COMISARIAS Yy CUARTELES,PROCURAND® MAS ARMAS Y E~
QUIPOS.DETERMINADOS PUNTES CLAVES ESCOJIDES POR LOS GUERRILLEROS SON AMURRA-
LLAD®S Y DEFENDIDOS POR UNIDADES DEL COMANDO. EN GL¥IM® MOMENTe,TeDA EL AREA
DE LA CI1UDAD ALLANADA ES CONSIDERADA "TERRITORI® LIBRE" ,PROTEGIDA POR 0BSTA-=
clLeS Y VALLAS CONTRA=BL |DADGS y DEFENDIDA CON RRMAS DE GUERRA. ENnN Sy INTERIOR
PASA A FUNCIONAR UN G4OBIERN® LIBRE.



'5)
10. CONCLUSION

Les EX1TeS PARCIALES @BTENIDOS EN MUCHOS CONFLITOS INPORTANTES HABIDOS
N Les GLTImMes VEINTE ANeS EN VILLAS v CIUDADES, Y N® EN EL CANPO,DAN POSIF
[IVAMENTE UNA {DEA D QUE SE PUEDE CONSEGUIR CON EL ENPLE® DE LAS GUERR| =~
LAS URBANAS. ;

LA VICTORIA TOTAL |NMEDIATA,POR SER DIFICIL,N® INTERESA AL GUERRILLER®
EN LAS ETAPAS INICIALES.EL INPORTANTE ES PERTUBAR EL ORDEN,CON EL FIN DE A =
JELERAR UN PROCES® REVOLUCIONARIO.TIENE A Su FAveR EL PROGRESO Y LA TECNeLe -
fA INDUSTRIALES MODERNAS QUE AUMENTAN LA PECUALIDAD Yy RESONANCIA DE LAS PER-
TUBACIONES INTERNAS. :

Su AmMA PRINCIPAL ES LA INFILTRACISN Y POR MEDI® DE ELLA XXENEX HA CON-
EGUID® EL APOYQ Y LA ACTUACI@N DE GRUP®S CONSERVADORES QUE, INCLUSIVE,VAN CON=
/A SUS PRINCIP10S BASICOS EN CONTRADICISN CON LAS LEYES,DOTRINAS @ REGLAMEN-
r8Se i

DENTR® DE Sy CONSECT® DE ACTUACISN,EL GUERRILLER® PROCURA EL APOY® DE —
AS MASAS PARA CONDUZIR CON EX1Te LA LUCHA POPULAR,PRINCIPALMENTE LOS @BREROS

CANPESINOS QUE,ANEX SEG(UN LA TRADICISN REVOLUCIONARIA MARXISTA ,SON OPTIMOS~
LEMENT®S PARA EL APOY® A LA LUCHA. LA VANGUARDIA DE LOS MOVIMIENTOS URBANOS,
‘LTIMANENTE ,HA S1D® DESENPENADA POR LAS MINORIAS |SQUIERDISTAS DE ESTUDIANTES,
INTELECTUALES Y MIENBROS DEL CLER®. : i ‘

SEGUN DOCTRINAS,FIRMADAS POR LOS GUERRYLLER®S,LA LUCHA VIOLENTA ES UNA
Ey UNIVERSAL DE LA GUERRILLA y LA REVOLUCISN ES UNA LUCHA DE6 CLASES y DE MUE
‘RTE. APROVECHAN LOS INSUCES®S PARA CONVERTIR LAS DERROTAS EN ELEMENTOS PARA -
SUEVAS CONQUISTAS, L® QUE Ne CONSEGUIR{AN SE FUEREN TOMADAS MEDIDAS RAPIDAS
r ENERGICAS. EN LA AUSENCIA DE MEDIDAS DE ESA NATURALEZA,EL GUERRILLER® VUEL -
fE A ACTUAR CON MAS EFICIENCIA DESUES DE TENER HECH® A CIENCIA DE LAS RESPON -
SABILIDADES DE LAS LUCHAS ANTERIORES,CONS|DERADAS CON® ELEMENTOS VALI®SeS PA -
A LS NUEVES PROCESES DE LUCHA.

CAPITULO 3

LA CONTRA-GUERRILLA URBANA
Il « PRINCIPIOS

'ARA QUE TENGAN E£XI1Te, LAS GPERACIONES DE CONTRA-GUERRILLA NECESITAN SER BASA-
58S EN UN PLANEAMIENT® AMPLI® Y OBJUETIVO,QUE CONSIDERE SOLAMENTE LOS ASPECTeS
OLITICOS,ADMINISTRATIVOS ¥ MILITARES DE LA OPERACISN,CoM® TAMBIEN LAS ACTIVI~
JADES DE LAS FUERZAS KREX DE CONTRA=GUERRILLAS DE LAS AREAS ADYACENTES .

EVITAR LA FORMACISN DE UN MOVIMIENTO SUBVERSIVe ES MAS FACIL CONBATIR-
_o DESPUES DE HACER SIDe ORGANIZADe. Es mas FACIL APAGAR TAL MOVIMIENT® DURANRE
5US PRIMERAS ETAPAS DE QUE CUAND® EL YA ESTUBIERE TOTALMENTE ORGANIZADG.

LAS GUERRILLAS NO PODRAN SUBSISTIR SIN EL APOY® DE ALGUNOS SECTORES -
DE LA PeBLACISN CiviL. LAS GPERACISNES DE CONTRA =GUERR|LLA,POR ESTE MOTIVe, -
DEBEN ENCLUIR MEDIDAS ESPECIALES CON EL FIN DE NEUTRALIZAR ESTES FACTORES CoON-
SROMETIDOS. T S ;

UNA ACTITuD FIRME ,ES,NECESARIA ,SEQERA, ES CONVENIENTE CUAND® SE L| =
Df{A CON GUERRILLER®OS ¥ CON LOS ELEMENT®S QUE LOS APevAn. :

BUENAS INFORMACIONES SOBRE EL AREA URBANA,POBLACION Y LOS GUERRILLE-
R6S SON INDISPENSABLES. DEBE SER HECH® EFECTIVIe ENRKE®SX EL ENPLEe DE LeS ELE-
IENT® DE CONTRA=~INFORMACISN,EN OP@SICISN A LAS ACTIVIDADES DE INFORMACIEN DE
.AS GUERRILLAS,PRINCIPALMENTE LAS QUE SEAN DE INFLUENCIA EN LeS CIVILES.

ES NECESARI® QUE HAYA BAJUA CONTINUIDAD DE COMANDOS Y DE ORIENTACIéN.

MEDIDAS DE SEGURIDAD PURAMENTE DEFENSIVAS DAN POS|BILIDAD AL CREC|=-
AIENTe Y FORNABLECIMIENT® DEL MOVIMIENT® DE GUERRJLLAS. ES CONVENIENTE REAL |~

ZAm OPERACIONES OFENSIVAS LIMITADAS DE QUE ADOCTAR UNA ATITUD PURAMENTE PAS|~-
A e
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Secreto de movimiento y sorpreza son esenciales al ataque
contra guerrillas,

La finalidad de las tdcticas contra las guerrillas es des-
truir o capturar los jefes,Por eso en principio se deben preferir -
las accidnes de cerco. Uno de los mas eficaces medios de combate -

an las guerrillas,consiste en el empleo de elementos familiarazados
con la regién y a tdctica de guerrilla.

12, NORMAS DE COMANDO

Los principios generales que rigen las acciones de comando
y del estado —-mayor son aplicables a las operaciones de manténimién-
to del prden o contra—guerrilla urbana,pero,las tecnicas de aplica -
cién deben ser adaptadas a las condiciones inpuestas.

Las responsabilidades de los comandantes,de los estados =
mayores denerales y de los estados-—mayores especiales y las relacio-
nes entre esas entidades y los comandos subordinados son,en las ope-
raciones urbanas,esencialmente las mismas que en las operaciones re-
gulares, (Mirar C 101-5) Al mismo tiempo,las acciones del comando y
del estado-mayor en las operaciones contra-guerrilla o manutencién
del orden en los medios urbanos,dan una ostentaciédn relativamente -
grande a

- Planeamiento minucioeso de operaciones en pequefia escala,
descentralizadas;

- Anplieo planeamiento para el empleo de las fuerzas de re-
presién(reservas) en las diversas contingencias;

-~ Cowvrdinacién descriminada del esfuerzo de la busqueda de
informaciones ;

- Planeamiente y coordinacidn detalladas de las actividades
relacionadas con la poblacién civil ;

- Incorporacién de las actividades de accidn psicolégica y
de asistencia de la poblacién a los planos de operacidnes;

~ Minuciosa integracién de las funciones de apoyo adminis—
trativos en todo el planeamientos.

13.PLANEAMIENTO.

Para inpedir,reduzir o conbatir las acciones de guerrillas,
se establecen doctrinas y se preparan planos para una determinada
drea(Ciudad y Pepartamento) sujeta a una amenaza de guerrilla.Bsta -
doctrina basada’un analise minucioso dél mmimiémx pais y de las carac-
teristicas nacionales,costunbres,creencias, tendencia,esperanza y as-
piraciones de su pueblo debe ser primordial. Los aspectos politices,
administrativos,economicos y militares de la doctrina son intimamen-
te relacionados en un plano general,

El plano general (anbiente federal) debe conprender todos los
PLANOS REGIONALES (anbiente es#atal),por que a su vez coordinan todos
los PLANOS LOCALES DE OUPERACIUNES) contra-guerrilla urbana

El planeamiento de las operaciones del mamtenimiento del or-
den o de contra—guerrilla urbana,ejige un minucioso Estudio de Situa-
ciones, Especial atencidén debe ser dedicada,tanto a la situacién ci =
vil (politica,economica y social),como & la definicidn del enemigo -
y estudio de sus tecnicas,bién como la situdecidén militar.

En un anexo se encuentra un modelo de Estudio de Situacién.




14, COMANDO DE LAS OPERACIOUNES
Principio general

El planeamiento y la direccién general de las operaciones del
tenimiente del orden o contra~guerrilla,deben ser centralizadas en-—

mas alte grado; ya en las ejecuciones de las mismas, debe ser alta-
te descentralizada.

Comande en una ciudad

1) En las ciudades donde el orden fué alterada,cuando la res-
sabilidad de las operaciones son del gobierno estatal ,para que sea
ible (posible) esta totalidad de los esfuerzes y coordinacién de =

acciones, debe reunir ,en el drea del municipio alterado por el e~
ige interno,todos sus esfuerzos de les organizaciones civiles vy
rzas legales que participen directamente de las operacidnes s €N =
comando Unice.No serd posible las fuerzas del Departamente, actuén
bre un comando diferente,sin que las organizaciones departamenta -
y municipales se hospilizen reciprocamente e por le menos den -
gen al resentimiente entre ellas, No se aconseja per ningin meti-
que las Policias Civiles actuen separadamente de la Policia Mili-
Yy que esta se separe de la Guardia Civil e Policia de Transito ete,

2) El1 comando de las eperaciones en una ciudad podrd quedar -
ectamente al cargoe de la Secretaria de Seguridad del Estade ,que
réd delegar a otra autoridad subordinada,en el drea de las guerri -
s o que estén pertubadas el ordenyEste @omandente organizard su -
ado-Mager, en la forma de gyye el mismo actué directamente en las -
raciones,particularmente aquelles organos que estém unidos a les
vicios primerdiales,

Comando en érea atribuida a una unidad

En una 4rea de responsabilidad de unidad,su comandante serd el
samsak¥ex comandante de todos los elementos que actuén en esa misma
Bo

Organizard tanbién ,en funcién de su escala y dispemibilidad ,
Estade-Mayor Mimte, en relacién con lo_.establecido arriba .

CUANDO EL CUMANDO DEPENDE DE LAS FUERZAS FEDERALES

1) Cuando la responsabilidad de las operaciones queda a cargo
las Fuerzas Federales,se supone Sue esas pasarédn a conpletar la -
ién de las Fuerzas del Estado(“epartamento),ya sea por la inca =
idad de las Fuerzas del Estado éhepartamentos o por la gravedad -
los acontecimientos,e por su inoperancia.Sus operaciones podrén

un desdoblamiento del erden de las fuerzss del Departamente.

2) Se por casualidad hey mas de una Fuerza Armada enpleada -
las operaciones, deberfe ,aparte del comando dnice, tener un Es -
o Mayor combinado o conjunte. Este Estado -~Mayor tendré que ser -
entado den representantes del ~epartamenteo,elementes de las fuer-

estatales y otros que sedn nefesarios del conjunte del Departa~
to,teniendo en cuentea la mas amplfa cooperacién de las acCiones =
represalia y presentivas para un comando de accién mas efective -
re todas las fuerzas legales,



17)
Cen EL CRECIMIENT® DE ESES EsTADeS~MAYeresS,Peor{N SEr SuBDIVIDIDES EN ESTADOS=
MAvyereS GENERALES v EsTApes-MAvyemes ESPECIALES.

15. JUNTA DE ACCION CIVIL

LA censTiTuC1én DE uNA JunTA DE ACCién CIVIL,FORMADAS DE LIDERES CIVILES
LOCALES,REPRESENTANTES DE LAS CLASES BB ENPREZAS ,REPRESENTANTES DE LA PeLjCi1A
MILITARyDE LA PoeLiciA CiVIL Y REPRESENTANTES DE LAS FUERZAS ARMADAS,SIGNIF]CA-

UNA MEDIDA DE COORDINACIEN Y APOve MUTU® ENTRE TODOS L®S ELEMENTOS INTERESADOS
EN MANTENER EL ORDEN Yy RESTABLECER LA NORMALIDAD .

16. INFORMACIONES

A« Principre CenemaLes

INFORMACIEN ¥ CONTRA=INFORMACIENMINUCIOSAS SeN ESENCIALES EN EL CONBATE DE-
LAS GUERRILLAS URBANAS.CONDUZIR OPERACIONES DE CONTRA=GUERRILLA SIN yN BUEN =
SISTEMA DE INFORMACISN Y CONTRA=INFORMACISNES,ES PERDER EL TIEMPO,MATERIAL Y EL
ESFUERZ® DE LA TROPA.LeS ASPECTES INPREVISTES DE UNA ACCIEN DE GUERRILLA,AS] 6=
COM® LA SINPATIA Y EL APOY® QUE VENGA PARA LOS GUERRILLER®S POR LA PesLACIéN -
LOCAL,CREA PARA LAS {NFORMACIONES 08STACUL®S QUE SOLAMENTE PUEDEN SER SUPERA =
DOS POR UNA PACIENYE DETERMINACIEN v uTiL1ZACIEN DE TODES LOS RECURSeS.
DEBEN SER ENPLEAD®S OSTENSIVA Y INTENSIVAMENTE LOS MEDI®S Y PROCESES PARA LA @
ORGANIZACIEN DE LA "REDE DE InFomMACIEN" y"INForMES " vy DIFUSIéN DE LAS INFeR
MACIONES,

s PERSONAL
LAS OPERACISNES CONTRA=GUERRILLA EJIGEN UN EFECTIV® EN PERSONAL DE INFOR =
MACIEN Y DE CONTRA=~INFORMACIENES MUCH® MAS GRANDE DE QUE OTRA SITUACIEN.

ce AceEncia CenTrar

TiPe DISTINTOS DE INFORMES SON NECESARI®S EN UNA EMERGENC1A. I NFORMES GENE®R
RALES,QUE SE PUEDAN TRANSMITIR POR RADIO,PARA INFORME DEL PUBLICO Y INFORMES =~
CONFIDENCIALES , A LA POLICIA,TROPA Y FUNCIONARI®S PUBLICES . Les DeS TiPes =
USUALMENTE PUEDEN SER MEJOR CONTROLADOS POR MEDI@® DE UNA AGENCIA CENTRAL. INFoOR-
MACIONES PRECIZAS,SO0M NECESARIAS A LAS ORGANIZACIONES GOBERNAMENTALES Y A LOS
SERVIC10S ESENCIALES, EN SUS PROPR| @S LOCALES.NORMALMENTE ,SOLAMENTE PUEDEN SER
REENPLAZADAS POR LAS COMISARIAS LOCALES DE POLICIA. POR CONSIGUIENTE DEBEN SER
ESTABLECIDOS MED10S DE COMUNICACIONES SEGCUROS ENTRE TALES SERVIC|@S Y LAS Ce =
MISARIAS DE POLICIA.

. InFemmaciones EspeciALES NECESARIAS
LAS SIGUIENTES DEBEN SER CONSEGUIDAS ¢
= LUGARES DONDE SE ENCONDEN LOS GUERRJLLEROS;
= CONSECUENCIA DE LIDERES,PERSONAL IDADES Y MOVILIZACIEN DE LOS MISmes
~ PREFERENCIA DE LA PesLACIéN DE un MeDe GENERAL @ UNA CLASE DE APOYAR LA
suBvERS18n;
= PUNT®S DE APOye LOGISTICO}
= LeCALES DE meElNIém}
= DECOZIONES TOMADAS POR LOS GUERRILLERS
= OBUETIVeS REALES REUNIDOS POR LOS LIDERES;
Y TODA LAS INFORMACIONES NECESARIAS PARA CONPLETAR EL EsTubie DE LA SiTyacién.
PARTICULAR INPORTANCIA DEBE SER DISPENSADA A LA RECOLECISN DE INFORMES =
QUE PUEDAN CONDUZIR A LA CAPTURA DE LOS LIDERES Y LOS ELEMENTOS DE MAS ACTUA=
Ciéne LA PRISISN DEL LIDEm GUERRILLER®S PUEDE CONSTITUIR UN GOLPE MORTAL PA=
RA EL MOVIMIENT@®e AGENTES ESPECIALES PUEDEN INFILTRARSE EN-TRE LOS GUERRJLLE=-
ReS DE VARIAS MANERAS.
Les INFORMES SeBRE LOS INKERMES PLANGS Y MOVIMIENTES DE LS GUERRJLLERES
DEBEN SEm RECIBIDOS y AVALUADOS A TIEMPO PARA PODER TOMAR LAS CONTRA=MED]IDAS

CONVENIENTES.
HELJCOTER®S CON BUENAS COMUNICACIONES DE RADAR PUEDEN PRESTAm VALIOSA Ayy=
DA N LA OBTENCISN DE INFORMES.



8)

EL EMPLE® DE maP(DAS PATRULLAS MOVILES DESTINADAS NO® ACONTROLAR DESORDE-
ES 9 S1 N0 A TOMAR CONTACTO® CON LAS MASAS,RECOJUER INFORMES Y RETIRARSE RAP|DA-
ENTE,DEBEN SER PREVISTAS.

4) SEGURIDAD DE LAS COMUNICACIONES

COMUNICACIONES SEGURAS SON UN FACTOR ESENCIAL EN EL MANTENIMIENT® MORAL
DE SEGURIDADe ES NECESAR|® EL RADI® PORQUE ELTELEGRAF® Yy EL TELEFON® SON LOS -
RIMEROS OBJUETIVOS DEL SABOTAUENe EL SISTEMA DE RADI® ,CON TOD®,SOLAMENTE PUE=-
E SER PUEST® FUERA DE ACCI6N POR LA DESTRUCI6N INDIVIDUAL,DE CADA APARATO, Y AS}
S MEN®S VULNERABLE. HAy, DE VERDAD,ALGUNAS RAZONES PARA PONER EL SISTEMA TELE =
éNICe FUERA DE ACCI‘N,,P.RQUE EL PoDRA SEm EL MEDIe DE COMUNICACIéN DE LeS ELE-
ENT®S SUBVERSIVeS, Y EL MOD® DE PERJUDICAR SU SITEMA DE MENSAJES ES DESTRUIRLG®.

47. SECUENCIA DE OPERACIONES
)

PeR L® GENERAL,LAS OPERAC|ONES URBANAS PUEDEN CONPRENDER TRE ETAPAS DE INTENSI
AD H

10 INICIALMENTE EL, ENEMIG® PROCURA RECGNIR LA POBLACIEN PARA TUMULT®S Y DJS—
URB10S URBANGS, PROCURAND® LA PERTUBACI6N DEL ORDEN.

LA REPRESALIA EN ESTA ETAPA,NORMALMENTE ,ES ATRIBUIDA A LAS FUERZAS DEPAR =
AMENTALES; EVENTUALMENTE PODRAN LAS FueEpZAs FEDERABES VENIR EN REFUERZe DE LAS
VERZAS DEPARTAMENTALES,TENIEND®,AS]1 QUE ACONPANAR LA EVOLUCIéN DE LOS ACONTECI4
IENTOS DESDE S ORIGEN.

2) EL DESENCADENAMIENTe DE GUERRILLAS URBANAS,CUAND® EL ENEMIGO,MEJOR OR-
ANIZADO,EXPLORA LAS TECNICAS DE GUERRILLA. En ESE CASO,PeDRAN LAS FUERZAS EsTA-
ALES SER CAPAZES DE RESTABLECER EL ORDEN,MIENTRAS,EL EMPLE® DE LAS Fuemzas D -
ARTAMENTALES SERA MAS NORMAL.

3) ETAPAS DE OPERACIONES URBANAS DE MAS INTENSIDAD ES AQUEL QUE SE CARAC -
ERIZA POR EL,CONBATE EN LOCALIDADES,DE ACUERD® CON TECNICAS DE LAS FUERZAS RE -
ULARESy EN ESE CASO,LAS OPERACIONES SERAN LLEVADAS POR LAS FUERZAS ARMADAS, A~
oNDE EL EJEmRCITE, CON ACCIéN PREDOMINANTE JAPLICARL SUS FUERZAs SEGUIEND® Les =~
ATRONES DEL COMBATE EN LA LOCALIDAD.

B) LAS OPERACIONES URBANAS QUE TIRAN A CONBATIR LAS ACCIONES ENEMIGAS DE
ISTURBI®S ¥ GUERRILLAS,NUMER®S |) v 2) DE LA LETRA "A"™ ANTERIOR,NORMALMENTE -
ONPRENDE ¢ '

1) OpemaciéNEs DE PREVENCIEN

2) OPERACIONES DE REPRESALIAS

€) LAS OPERACIONES DE pnéveucl‘n,qus REPRESENTAN UNA INTENSIFICACI®N DEL
LYRULLAGEN NORMAL os LA clquo,ulnAu A RECONOCER EL ENEMIGO,PROTEGER LA POBLA-
16N Y OFRECER SEGURIDAD A ALGUNAS INSTALACIONES s

D) LAS ePERACIONES REPRESIVAS TIENEN Pog;oauefo'coNPLEfAh'sL‘hEciNoCnulé
NT® DEL ENEMIGO,NEUTRALIZAR @ SURRIMXIRX ENPEDIR sy ACCI‘N POR LA CAPTURA DE =~
)S LIDERES Y LA DESINTEGRACISN DE LAS MASAS ¢ :

E) PeR L® REGULAR,LAS OPERACIONES CONTRA-GUERRILLA URBANAS @ EL MANTENI-
IENT® DEL ORDEN “yOBEDECEN A L@S SIGUIENTES FACTORES ¢

1) EL CMT DE LA UNIDAD QUE RECIBE UNA EMISISN CONTRA-GUERRILLA® DE MAN-
ENIMIENTO DA LA ORDEN DENTRe DEL AREA DETERMINADA ,DEBE REALIZAR LAS SIGUIENRES
AREAS ANTES DE DESIGNAR LAS AREAS DE RESPONSABILIBOSD DE LAS UNIDADES SeBORD| -
ADAS ¢

A) DESENVOLVER UN ESFUERZ® EN BUSCA DE INFORMACIONES SUFICIENTEMENTE M| -
USI10ZA PARA AVERIGUAR EL GRAD® DE CONTROL PE sy ArReA (KREA VERMELLA AEAR!LLA ®
ERDE ) ,DETERMINAR LA ESTENCIEN DEL APOY® POR LA POBLACIEN y OBTENER UN CONGCIM |~
NT® PRACTICO® DEL AREA BAJ® SU RESPONSABIL IDAD.

AREA VERDE = ES AQUELLA ONDE HAY NORMALIDAD DEL ORDEN.ESTA SOBRE CONTROL
E LAS FUERZAS LEGALES.
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-

NU EVA LINEA DE ACCION SUBVERSIVA

FicumA | = LAS GUERRILLAS URBANAS COM® ELEMENT® DE LAS ACCIONES SUBVERSIVAS.



?)

AREA VERMELLA = ES AQUELLA MAS VULNERABLE A LOS DISTURBI®S URBANGS ¢ 0-
ERACIONES DE GUERRILLA.Ne ESTA BAJ® EL CONTROL y EL ENEMIG® TIENE LIBERTAD DE
CCiI€N @ EVERCE EL CONTROL DE LA MISMA.

AREA AMARILLA = SERK UNA ZeNA DE TRARSSICIEN ENTRE LAS AREAS VERMELLA

VERDE « NI LAS FUERZAS LEGALES ® EL ENEMIGO EJERCEN UN CONTROL EFETIVe EN LAS
I1SMA .

B) ESTABLECER UNI€N CON LAS AUTORIDADES CIVILES Y CON LAS FUERZAS EN
ARGADAS EN KX EL MANTENIMIENT® DEL ORDEN, EN EL AREA

2) Egas TAREAS PUEDEN SER EUECUTAS ANTES DEL DESPLAZAMIENTe, AS) A(s)
Ni1oAD (8) sE eEncuenTmA (M) LecALi1ZADA (s) En su (s) cuamTer (Es).

3) CuAnNDe DEPENDE DE Su MISISN y DE LA SITUACIEN MILITAR ¥ CIVIL PRE-
ALECENTE EN EL AREA QUE LE FUf ENCOMENDADA ,LA UNIDADE PUEDE TENER QUE EJECUTAR
LGUNAS © TODAS LAS QPERACIONES SIGUIENTES ¢

A) OPERACIONES PREVENTIVAS

8) OPERACIONES DE REPRESALIAS

¢) OPeERmACIONES PSiceLéGICAS

4)

4) SePeNIEND® QUE LA SITUACIEN EXIUA QUE LA UNIDADE EJECUTE TODAS =
AS OPERACIONES MENSIONADAS ,Su COMANDANTE , DESPUES DE BUSCAR INFORMACIONES Yy
STABLECIEND® LAS UNIONES YA MENSIONADAS TEnNDRA ¢

A) FiuammiLa LAREAS DE OPERACIONES DE SUS ELEMENTOS SUBORDINADOS Y LAS
ASES DE OPERACI6N A INSTALER Y ESTABLECER L®S NECESARI®S PSE OTRAS MEDIDAS DE
EGURIDAD. '

Pueste DE SEGURIDAD ESTETICe (PSE) = ES CUALQIER SISTEMA ORGANIZADG®
ARA LA PROTECISN DE UN PUNT® SENSIBLE.
LA INQUIETUD DEL ENEMIGO,BASICAMENTE COMIENZA ANTES DE LA INCLUSI
N DE LAS ACCIONES EN LA CALLE, POR MED1® DE AGENTES DE LA POLICIA CIVIL,DEL ES~
Ape y FEDERAL (DOPS) v (DPF),QuE Le BuSCARK EN SUS PROJASLES PUNTeS DE REU -
16N, ORIENTADOS POR LOS DIVERSES ORGANGS DE INFORMACIEN o
Con DESENCADENAMIENT® DE LAS OPERACIONES URBANAS ,LA INQUIETUD Y LA
NTENSIDAD EN CIMA PATRULLAS DE RECONOCIMIENT® UNIFORMADAS ( DE PM vy GUARDIA -
IVIL Y OTRAS ORGANIZACIONES PREMILITARES) Y PATRULLAS DE ELEMENTOS EN TRAJUES =
IVILES (Sp DA PM PARSAGSLAR ) ,AGCENTES DEL DOPS v DPF,DURANTE LAS OPERACIONES
USCAN RECONOCER Y IDENTIFICAR EN EL REDI® DE LA PoPULACISN (MuLTITUD) AGITADO=
€8, ETC.
CUAND® UN GRUP® ENEMIG® ES LOCALIZAD®,INMEDIATAMIENTE ES DESENCA=
ENADA UNA ACCIEN OFENSIVA SOBRE EL MISM® CON EL FIN DE CATURARL® ® NEUTRAL| =
ARL®, INPIDIEND® QUE EL MISM® TENGA TIEMP® DE AGITAR LA POBLAC!‘N,REUNlR MASAS
UMANA Y LLEVARLA A ACTOS DE DESORDENES MAS GRAVES.
8) INTENSIFICAR EL PROGRAMA DE LA ACCIéN PSICOLEGICA, DAND® PRICIPAL
TENCISN A LA PROPOGANDA. PrRA ESe,PEnDRK QUE YTILIZAR LA DIVULGACIN DE QUE
ISPONGA Y,CONFORME LA SITUACIEN POLITICO~JURIDICA, LA BENSURA VIGORIZARL EN LA
NPRENTA yRADI® y TELEVISISN. PATRULLAS CON ALTO-PARLANTES Y CARTELES DEBEN SER -
NPLEAD®S. La accién psiceLécica ponorl eBsecién v cenTReL DE LA PeBLACISN v su
POY® Y EL AISLAMIENT® DE LA FUERZA DE GUERRILLA( @ OTROS ELEMENT®S REVOLUC|® -
ARI®S) g SUS COLABORADORES.
LA PROPAGANDA DIRIGIDA AL ENEMIG® L® DEBILITA,DISMINUYEND® LA Ve-
UNTAD DE LUCHAR,PROVOCAND® DESERCIONES Y OIFILCULTAD EN SUS LINEAS.
¢) HACER EL AISLAMIENT® DEL AREA,SU HAY POSIBILIDAD DE QUE RECIBA
EFUERZOS DE LOS AGITADORES @ GUERRILLER®S AS| COM® DE LA POBLACISN,QUE PUEDAN —
UMENTAR EL DESORDEN @ DIFICULTAR EL MANTENIMIENT® DEL ORDEN
F) CuANTe DEL EMPLE® DE LAS FUERZAS FEDERALES ,ESTAS,DENTRe DE -
US PLANES ,PROCURARAN ADAPTAR SUS DISPOSICIONES A LOS YA EXISTENTES EN EL =
GMENT®, DE LAS FUERZAS DEPARTAMENTALES , CON EL REAJUSTE NECESAR|@,PASAND® A
ONSTITUIR CON ESTAS ,LAS FUERZAS~TAREAS PREVISTAS.
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LAS FUERZAS FEDERALES OCUPARAN LAS BASES DE ePERACIEN v FORTALECERAN LeOS
PSE ,HASTA ENTONCES A CARCO DE LAS FUERZAS DEPARTAMENTALES;TOMARAN POR S| ,LAS =
AcCCIENES DE mEPRESALIA EN EL AREA v SEmRL CONVENIENTE QUE EN LA BASE DE OPERACIO =~
NES PERMANESCA ,COM® RESERVA, SIEMPRE QUE SEA POSIBLE,UN CONTINGENTE ADECUAD® DE
PeLictA MiLIiTAR.

2) LAs ecuPACIONES DE Les PSE Pem FUuEmza FEDERALES DARK ePsSién A LAS
FuemrzAS DEPARTAMENTALES (PM) PARA LA REAL1ZACISN DE MEJORES MISIONES DE ACUER-
De A SUS CARACTERISTICAS

8. DESDOBLAMIENTO GENERAL DE LAS ACCIONES DE CONTRA- GUERRILLA URBANA

PRARA EL CUMPLIMIENT® DE UNA MISIéN QuUE ENVUELVA ACCI6NES DE CONTRA=GUERRJLLA
URBANA, ES MENESTER QUE SE HAGA UN PLAN ELABORAD® @BYETIVAMENTE v REALMENTE EFI=
cAZ. ES DEL CONVENCIMIENT® GENERAL QUE EL BRASIL , Ne ESQuUIVA LA CONJETURA UNI =
VERSAL Y VIVE UNCLIMA DE EFERVEBENCEAA SOCjALe. PARA NEUTRALIZAR LOS EFECTOS NE-
GATIVES DE ESTE CLIMA 4QUE SE MANIFIESTA HABITUALMENTE ,BAJ® LA FORMA DE VIOLENA
TA PERTUBACISN DEL ORDEN SOCIAL VIGENTE , QUE TENEM®S QUE SER MANTENIDA,POR Syu-
PERIORES INTERESES NAC]ONALES, CONSEDERAR CUATRO GRANDES ACCIONES A SABER ¢

A’ AcCcioNES PRELIMINARES
ACCIONES PREVENTIVAS

¢) ACCIONES REPRESIVAS
D) ACCi1ONES COMPLEMENTARIAS

"ES INPORTANTE TENER EN MENTE QUE EL PLAN® DE OPERACIONES CONTRA= GUERRI-
LLAS URBANA 'r]éNé'cAﬁAcfEk'EulNEeruleuTE GRADUAL. PARTIR PARA ACCISNES REPRESI-
VAS ,PURA Y SIMPLESMENTE ySIN ANTES DESBLOBLAR LAS ACCISNES PRELIMINARES Y PRE=
VENTIVAS ,ES COSA TEMERARIA,PUESTOQUE LA VIOLOENCIA QUE N® SE PLANEA Y JUSTIVICA,
APLICADA PnECuPionAush7e“'v INDISVRIMINADAMENTE ,PUEDE LLEVAR A PROBLEMAS PS| =
ceLécicoes uecArlvos E INFLUENCIAR EN LA oPINI6N PUBLICA CONTRA LAS TROPAS QUE
TIBNEy LA INCUNBENCIA DE PERSERVAR EL ORDEN Y TRANQUILIDAD SOCIALe

ES OPROTUN® RECORDAR AQUI LAS SIGUIENTES SENTENCIAS "™ Sl VIS PACEM PA-

RA BELLUM ™ -~ SE QUIERES LA PAZ ,PREPARATE PARA LA GUERRA = QUE MUTATIS MUTANDIS®
SE APLICA LA CONTRA ~ GUERRILLA URBANA. SIEND® AS| ,PODEM®S CONCLUIR QUE ¢! SI -
QUIERES EL onosn, LA PAZ soc.ag, EL RERXESXX RESPEITO A LA XMNXSRIBKS PROPRIEDAD,
LA PERSERVAC!‘N DE L6S VALORES ESPIRITUALES,SOCIALES v MORALES,PREPARATE CON DI~
LIGENCIA A ACTUAR CONTRA LA GUERRILLA URBANA, EN CUY® VENTRE ,EN GESTACIéN Nom
MAL ,ESTA EL FETe DEL COMUNISM® o« ES DE UEGENCIA HACERLA ABORTAR.

Ae ACCIONES PRELIMINARES

ConsSTITUEN EL CONJUNT® DE TODOS LOS ACTES Y PREPARACIONES QUE =
ANTECEDEN A ABECCI®N DE ACCIéNES PREVENTIVAS. EN ESTA ETAPA SON DESENVUELTAS =~
LAS XDEBIRNESX SIGUIENTES ACTIVIDADES H

10 loENTIFICACI6N DE LA PROPASLE PAREA DE DISTURBI1OS;

2) Escoeenan DE LOS ITENERARIOS QUE VAN A SER RECORRIDOS HASTA
EL AREA SeLITARIA.

“3) PREPARACISN DEL EQUIPO Y ARMAMSENT® QUE VAN A SEm UTILIZADOS;

4) ENTENAMIENT® CeoN EL EQUIP® QUE VA SER UTILI1ZADe§

5) INSTRUCISNES PARA IR AMBIENTAND® LA TREPA CON ELEMENT®S COLE-
GIDOS EN ESTA ETAPAS :

6) Cenreccién DE wmAQUETAS DEL AREA o KREAS QUE LATRePA TENDRA

UE ACTUARS

7) T“sSTiMuLAR LA FerMACIéN DE UNA JUNTA DE AcCién CiviL}

8) PROVEER PUEST®S DE RECOLETA DE PRES®S Y CENTReS DE REuNIéN
DE PRES®S PARA HOMBRES Y MUJERES ;

9) qFﬁ’Nocuuleufo DE PUESTOS SENSIBLES CON EL SIGUIENTE OBUE =
Tive @



0)-A ~ CALLES = ESTENCI6N,ANCHURA ,CRUZAMIENT®S,TIP® DE PAVIMENTACIEN
E LA CALLE vy DE LOS ANDENES, EXISTENCIAS DE TYUNELES ,EDIFICI®S EN CONSTRU =
ci1én,D1mECCIEN DE LOS VIENTOS DURANTE EL DIA Y LA NOCHE,MIRAND® EL MEJOR EM=~
LEe DE LeS AGENTES quimices. ( Ficuma 2 )

- EDIFICIOS = NUMER® DE PIS@S,EXISTENCIA DE MARQUESINAS,PeS|IBIL |~
AD DE QUE SEAN TIRADOS @BJUET®S POR LAS VENTANAS PARA ALCAMZAR LA TROPA EN LA
ALLE yNOMBRE DE LOS PROPRIETARI®OS @ MORADORES DE LOS APARTAMENTOS,TIENDAS ¢ =
FICINAS BIEN COM® ACTIVIDAD EN ELLOS DESENPENADAS,S1 EXISTE EN LeS EDIFICI0S
ALGUNA SEDE DE SINDICATES @ ASOCIACIONES DE CLASE. CONFECCIONAR UN CROQUIS =
gNALAND® DATeS I1nPeRTANTES (Figura 3)

FIGURA 2

FIGURA 3
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« BANCOS ~ prevenir su protecién,podrfa haber enpefio en a-
saltos,con el fin de acumular recursos para proximas acciones,asi =
como,los ladrones podrién estar atentos para asaltarles,teniende en
cuenta que toda la atencién esta puesta en otres puntoes.

« EDIFICOS DEL SERVICIO PUBLICO « cuando son kdentificades,
es prevenir ocupacién y contrel.

- DEPOSITOS BE COMBUSTIBLES « cuando son identificados,es
prevenir su ocupacién y control.

— CASAS QUE VENDEN ARMAS Y MUNICIONES - hay que identifi -
carlas y prevenir su seguridad.

- EDIFICIOS EN CONSTRUWION -~ ccuparlos,ya que serdn de pre—
ferencia a los manifiestantes para encontrar materiales que tiran -
contra la trepa ,exemplo : piedras trituradas,ladrillos,pedazos de -
tablas,tobos,hilos,savos de cemento para construir barricadas , a -
rena para llenar sacos con el mismo fin,aparte de que es un excelen-
te punte para los franco-~tiradores.

« SERNTIDO DEL TRANSITO -~ es de gran inportancia tener co-
nocimiento del sentido del transito para hacer las prevenciones del
caso j,cuando debe ser desviado ,con la colaboracién de los agentes -
del mismo .

- ZONAS DE ESTACIONAMIENTO - marce® las zonas de estaciona-
miento que son encontradas en posibles locales donde podré ser per -
tubado el orden publico,con la finalided de que en la ocasién opor -
tuna sefn puestos alerta los proprietarios de los inmuebles,

-~ PARADEROS DE COLECTIVOS - identificarlos y prevenir sus
modificaciones con la secretaria de transitegPrevenir el retire de
las placas y confeccién de otras para que seén colocadas en el mo -
mento precizo o otros immakemx lugares,fuera de la zona aislada ,
facilitando asi ,el que las personas que desean estar fuera de las
zonas afectadas y regresar a sus casas ,tengan facil aceso a ellasy
evitando la multitud.Para eso hay que dar la maxima divulgacién po-
eible.

-~ IGLESIAS Y TEMPLOS -~ HAY que identificarlos,para qué -
los agitadores no se valgan de ellos para esconderse.( Buscar em
el tiempo posible ,los reliziosos y pastores responsables ,para -
advertirlos dé la anenaza de ciertos disturbios en esa zona y que
van a esbtar aislados. Hacerles ver la necesidad de cerrar sus puer-—
tas,pués en caso contrario fatalmente el templo o iglesia podréd -
ser utilizado como local de resistenciay por los agitadores)

~ HIDRANTES — Marcarlos y con el auxilio de los bonberos -
verificar su funcionamiento; para prevenir su utilizacién de acuer-
do con los bonbero=s.

— PLAZAS Y JARDINES - verificar la posibilidad de que se -
retiren piedras,pedazos de palos, graderias y los bgncos que estu -
bieren despegados y puedan ser usados como barricada.Prevenir los -
caminos que puedan ser utilizados por la turba,en caso de reunién,



22) Mirar la posibilidad de que pueda decender un helicoptero.

- PUNTOS DE MAYOR AFLUENCIA DE PERSONAL -~ identificar -
casas de diversiones,estaciones de enbarque de ferrocarriles, -
maritimo etc. Prevenir su ecupacifn y protecién.

~ ESTACIONES IE RADIO Y RADIOFUSORAS Y TELEVISION -~ iden-
tificar y prevenir su protecién y ocupacién,

~ ESTABLECIMENTOS DE EBSENANZA - en caso de que vengan a
ser centros de agitaciones ,prevenir su ocupacién.

-~ HOSPITALES - Identificar y prevenir su péotecién.
~ RADIOS AFICIONAIUS — redacionar sus domicilies,nombres.
~ TFABRICAS prevenir su protecién

-~ CHARTESES « CUARTELES -~ tomar medida de seguridad.

Hacer un aprovisionamento de personal y material para atender lo
que fué espuesto,también confeccionar varias placas con los si-
guientes titulos : ALTO - NO TRANSPASE ESTA LINEA ( o con sentido
equivglemte ) .

10) Confeccién de la Ficha de Informacién,que constard de los
siguientes puntoes :

- provables lugares de disturbioes

-~ causas o revindicaciones alegadas para motivar el dis -

turbio.

clases de personas que podrdn causar el disturbio

clases de personas que podrédn seolidarizarse con las manifi

estaciénes;

- numero de personas que se verdn envueltas;

nombres de los lideres y lugar de su domiecilio;

levantamienye de los planes,actividades y de las organiza-

ciones controladas por los lideres;

relacionar los slogans usados;

personas prominientes,periodicos,estaciones de radio y te-

levisién ,asi como personas amigas de los lideres,que sean

sinpatizantes de la causa del disturbio;

- relacidn de las direcciones de yodos los elementos que fué-
®on puestos presos por la Revaluciédn del 31 de Marzo/64, -
donde trabajan y actividades,desde que estén viviendo en la
ciudad donde se notan indicies de agiracidn futura;

- recoleta de inpresos y volantes repartidos por los agitado-
res;

- identificacién de los lugares de depesito de armas,equipes,
materiales diversos,que los agitadores posuén.

b. ACCIONES PREVENTIVAS

Si la tropas no se gesplaza,debe permanecer en reposo,siendo -
aclarada su situacfsn y la misién provable.los comandantes de sube-
unidades ,pelotén o grupo de combate,en conversaciones deben prepa-
rar psicoldgicamente la tropa para cumplir su misidén,
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Considerar que la demostracién de la fuerza es fundamental,ejercien-
do un efecto psicolégico y presuasive , quitando el corajen a quie-

nes no estdn comprometidos con el desorden y la subversién. La de—

mostracién de la fuerza comienza en la actitud firme,serena, de la

tropa y se desddbla con la presentacién del material bélico meder-
no y pesadoj,puesto en condiciones de empleo,con el fin de causar

efectos desmoralizadores.

Son las siguientes las providencias a tomar :

= Orden de Alerta - los carros son abastecidos y equipados
con todo el material necesario.la tropaqueda armada y equipada pa -
ra el cumplimiente de la misidn,

- Identificacidn de los limftes de la zona en tensién.

- Enlace con las autoridades civiles, o,se fuere el caso, -
con los mienbres de la "junta de accidén civil",mirando el acondi -
cienamento de medidas pasivas,tales como ¢ cierre de las casas co-
?erciales,casas de diversiones,bancos,ventanas y puertas de los edi-

icies.

- Ocupacién previa y bloqueo de los puntos sensibles prévia-
mente levantados.

- Repartir grupos de chogues con la misién de hacer patru =

laajen de la zona y disolver las aglomeraciones Yy apresar los ele-
mentos sopechosos,

- Aprezar,interrogar y identificar los lideres por los agen-
tes de choque,considerandoe que lo lideres pueden estar protegidos -
por cortina de seguriddd constituydos por elementos de la mas va-
riada especié como luchadores de karate,judo,corredores,etc, Tales -
cosas procuran inpedir que los elementos se acerquen al lider,

- Empleo de agentes de informaciénes con el objeto de sacar
fotograffas y filmar todos los movimientos, asi sean pacificos y con
la posibilidad de gravar discursos de ligderes.

« Ocupacién y control de puntos en donde se pueda cortar el
agua,luz y telefonos del &rea (zona) considerada.

- Establecimento de puestos para desviar el transitb y el -
control de vehidulos, por el empleo de sacos de arena,toneles va -
cioes y las mismes vehiculos militares colocados en posicién de ceor-
tina .

- Establecimento de Puestos de Contrel de Personal.

- Tomar medidas en le sentido de que los periodicos,estacio -
nes de radio y televisién,en el sentido del conocimiento y ampliacién
de las noticias o el texto de una proclama,firmada por la autoridad -
conpetente de que determinada "zona" ha sido aislada para contrelar -
los disturbios promovidos por los agitadores,
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RDENAR QUE SEA DIVULGADA NOTA, POR RAD]® Y TELEVISISN,EN ENTERVALOS DE TIEM-
e pE (10 En 10 MiINUTES) EN LA QUE SE RECOMIENDA A TeDOS LeS CIUDADANGS ORDE -
ADOS Y PACIFICOS QUE QUE POR NINGUN MOTIVe SE ACERQUEN A LA ZONA AISLADA(DE -
IR CUAL ES LA ZeNA), Y RECOMENDAR A LOS QUE SE ENCUENTREN EN ELLA,POR CASyA -
10AD, LA NECESIDAD QUE YIENEN DE ABANDONARLA POR Sy SEGUR|DAD PERSONAL LA =~
1SMA nNeTA DEBRA LLAMAR LA ATENCI®N DE LAS PERSONAS SOBRE EL PELIGR® DE ASOMAR-
E A LAS VENTANAS MIRAND® ,POR SEGURIDAD CONTRA TIROS.

= LANZAMIENTO,POR HELICOPTER®, BOLANTES A LS MANIFESTANTES ,QUE SE =
BSTENGAN DE VIeLAR NAS DETERMINACIONES DE LAS AUTOR|DADES LEGALES, LLAMANDO ~—
ES LA ATENCISN SOBRE QUE LeS ACTeS DE SuBVERSIéN ne SEm{N TOLERADES vy EN CASe
E INSISTENCIA SEmAN REPRIMIDOS CON ENERGIA.

~ EMPLE® DE ALT@S—PARLANTES CONCRETAND® A L®S MANIFESTANTES A DESPERZAR=
E INDICAND® LeS LugArmes PAciFfces.

~ CoORDINACISN PERFECTA CON TODSS LS COMANDANTES DE SUB-ZONAS,UTIL|ZAN=
® PARA ESe EL RAD]G.

- lNSTAL‘ClONES,EN TEJADOS DE EDIFICI®S, DE ESTACJONES=RAD|@,CON EL FIN
E TRASMITIR INFORMES SOBRE LOS DIFERENTES FeCeS DE DISTURBIeS, ESTES ELEMENTES
EBEN ESTAm PROVISTES CON BINSCUL®S @ CATALEyYe®S,

~ INSTALACIONES DE PUESTOS DE SOCORRO PARA ATENDER A LOS HERIDO®S.

~ ESTABLECIMIENT®S DE PUESTeS DE RECOLETA DE PRESeS. En ESOS PUESTES -
LeS PrESeS SERAN IDENTIFICADOS,FICHADES Y SUBMETID®S A INTERRIGATOR]e, DESPUES
emdN LLEVADOS PARA LAS PRISIONES DE HOMBRES Y MUJERES, DE ACUERD® A SUS CASeS.

- LeS HIDRANTES DE LA ZeNA AISLADA,DEBEN ESTAm A LA ORDEN DE LOS BON-
EROS,PROVISTES DE LOS ELEMENTOS NECESAR]|0S PARA Sy BUEN/FUNOI.NAM!ENT.,PAR‘ Peo-
ER UTILIZARLOS.

- EstAagLECEm Teque DE QueEpA y TEnNDRA con AMPLTA DivuLGacIén .

~ AGOTADAS TODAS LAS PROVIDENCIAS PARA EVITAR DISTURBIOS Y SE FufREn DE
ENCADENADOS POR LeoS AGITAB.RES,TENDR‘ INICIACI‘N EK LA ETAPA DE REPRESALIA.

B ACCIONES REPRESIVAS

EN ESTA ETAPA ES INPRESINDIBLE LA ENERGIA y LA FIRME DETERMINA=
18N DE TODOS LS ELEMENTES DESTINADOS A COMBATIR LA GuEmmjLLA UrBANA.CuAL -
UIERA VACILACIEN DE LA TRePA PoDRA SER INTERPELADA Ceme TEMOR y TENDRK Come
ONSEGUENCIA EL FACTOR 'SICQL‘GICO NEGATIVAMENTE JESTIMULAND® L@S MANIFESTAN=-
£ A REPELIR. LAS ACCIONES SEmAN CON © SIN USe DE ARMA DE FUEGe.CONTRA LA AGRE-
18N CoON ARMA DE FuEge SE CONTESTARK CON 1GUAL MEDI®s TENER LA PRECAUSIEN PE -
IMITAR AL MINIM® INDISPENSABLE DEL ARMA DE FUEG®, CON EL FIN DE EVITAR LAS =
ITIMAS INOCENTES.

SE ACONSEJA LAS SIGUIENTES ACTITUDES ¢

= CONSIDERANDO LA OIRECCI‘N DEL VIENTO,HACER LANZAMENTOS DE GAZ -~
‘CRIH.GﬁNOS, O OTRO AGENTE QUIMICO QUE SE CREA CONVENIENTE)

- ABRIR DOS PUESTOS DE CONTROL DE PERSONAL QUE QUEDEN EN LAS CALLES
SCOJUIDAS COM® CAMINGS DE FUGA DE LOS MANIFESTANTESS

- EmMPLE® DE LAS F'..l.‘.NES(F.RUACl.NES) RIGIDAS DEBEN SER EVITADAS,
AND® PREFERENCIA A GRUPOS DE CHOQUE;

= TIRADORES DE ESCOL DEBEN SER COLOCADOS EN PUNTOS DOMINANTES PRf-
IAMENTE ESCOJIDOS CON EL OBJETIVe DE NEUTRALIZAR ELEMENTOS QUE ESTEN TIRANDO, -
DESDE LOS EDIFICI0S ,TIRANDG OBJETOSS

= AGUA ,DE PREFERENCIA REVUELTOS CON ELEMENTOS COLORANTES @ TINTA =
EBEN SER USADOS;
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—~ TimADOR DE RAvesAn DEBERAN ENTRAR EN AcCién DISPARAND® INVLUSIVE
CONTRA LOS ELEMENT®S QUE SE ENCUENTREN APOSTADOS EN LAS VENTANAS DE LOS EDI-
FIC10S TIRANDG OBJUETES;

~ CORTE DE LUZ,FUERZA vy TELEFON® DE LA ZONA AISLADA;

- MELICTOTER®S ESTARAN SOBREVOLAND® LA ZONA AISLADA TIRANDOAGENTES
QUIMICOS ¥ ORIENTAND® LAS TROPAS DE ACUERD® A LS PROCEDIMENTES DE LS Al =
TADORES '

- EL EMPLE® DE LAS SIRENAS PROVOCAND® RyiIDeS,TAMBIEN ES ACONSEJA =
BLE;

- PREVENIR CENTROS DE REUNIONES DE PRESES PARA HOMBRES Y MUJERES
pAmA DONDE DEBERAN SER RECOJIDOS LOS PRESES DE LS PUESTeS DE RECOLETA DE =
PRESES;

- TODOS LOS PRESES QUE VIENEN DE L6S PUESTeS BE RECOLETA,TEN.R‘N -
QUE SER RELACIONADOS Y FICHAD®S;

- EL TORUE DE QUEDA pEVERK SER DECRETAD® TENIENDO® PARA ES® SER AM-
PLIAMENTE DIVULGAD® POR LA PRENSA ESCRITA,HABLADA vy TELEVISADA;

- DIRECTORES DE LOS ESTABLECIMENTOS DE ENSENANZA oEvErAN AUXILIAR
EN LA tnoEnT|F1CAc|‘n PE LIDERES ESTUDIANTES QUE ACTUEN COMO AGITADORES;

- DESTACAMENTOS DE GRUPOS DE ZAPADORES CON EL @BJUETIVe REMOVER -
0BSTACUL®S LANZADOS POR LOS AGITADORES,TALES Come ARBORES TUNBADOS,BARR]CA=
DAS &LEVANTADAS CON PEDAZ@S DE \WPALOS,CANASTAS RECOLETADORAS DE BASURAS,ETC,
AS) COM® REMOLCAR LOS VEHICULOS ABANDONADOS ® INCENDIADOSS

- MANTENER ESTRECHA COORDIRACIéN CON EL CUERP® DE BONBEROS,CON EL
FIN DE ATENDEm LOS INCENDI®S PROVOCADES EN LOS VEHICULOS,CASAS COMERCIALES
® EDIFICI®S PUBLICES,

Ce ACCIONES COMPLEMENTARIAS.

VENCIDA LA AGITACISN FISICA DE LAS TURBAS EN LAS CALLES y UNA VEZ
DISPERSSS LOS MANIFESTANTES,SERAN LANZADAS VARIAS PATRULLAS QUE LinP1ARAN -
LAS CALLES DE LA ZONA AISLADA, RECOGIEND® TODOS LOS QUE ESTUBIEREN EN ACTITU-
DES SOSPECHOZAS.

APEZAn DE TOD® ,DEVERAN SER EJECUTADAS TODAS LAS SIGUIENTES ACCle-

NES

~ HACER TURN®S DE PERSONAS DE LA LIMPIEZA PUBLICA,QUE ACTuARAN =~
CoN RAPIDEZ,PROCURAND® LIMPIER LA ZONA;

- CONTINUAR CON LOS INTERROGATIVES DE LAS PERSONAS APREZADAS;

- TOD®S L®S COMANDANTES DE SUB~UN|DADES,COMANDANTES DE PELOTONES
¢ GRUP®S DE CHOQUE,DEVERKN UN RELAT® PARA SU INMEDIAT® EN GRADO,ANOTANDS Su
OBSERVACIONES Y HACIEND® APUNTES Yy OBSERVACIONES DURANTE LA acciéng

- BATIDAS EN SIT10S DE REUNIONES ,CASAS DE CAMP@,CASAS DE LIDERES,
TeEnomAN QUE SER EFECTUADAS,AS| COM® LAS UNIGERSIDADES ® ESTABLECIMENT®S EN =
QUE SE HAN DESCUBIERTES FOCOS DE AGITACI®N DURANTE LA CRISIS;

- GRUPOS DE CHOQUES PATRULLARAN LA ZeNA DE DISTURBI®S PONIEND® PRE-
TeDe ELEMENT® SOSPECHOSe;

~ CONTACTO COR LOS LIDERES CIVILES PARA ELEBORAR LOS PERJUIZIOS -
CAUSADOS EN EL PATRIMONI® PARTICULAR,AS] COM® LOS PERJUIZ10S SUFRIDES PeR
LeS COMERCIANTES DURANTE LOS DISTURBI®S,PARA SER DIVULGAD® EN LOS EN LOS
ORGAN®S DE PUBLICACIéN :

- VER COM® FUNCION$ EL ACOPLAMENT® ENTRE LA POLICIA MILITAR,CIVIL,
POLITICA y SOCIAL,GUARDIAS DE LAS VIAS,GUARDIA NOTBRNA,CUERP® DE BONBERGS,~-
YA QUE TODAS ESTAS FUERZAS TENDRAN QUE PARTICIPAR DE LAS GRANDES ACCIONES —
DEL PLANG,AS] COM® OTRAS FUERZAS QUE EXISTAN EN LA CIUDAD EN QUE PASEN LeS
DISTURBIO®S;

— A
RRPABNII 2 -y b gy e o iyd Bk g At R
EL CONTROL DE LAS PERSONAS,BUSCAND® QUE LA CIUDAD RETORNE A LA NORMALIDAD;
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- RECORDAR SIEMPRE QUE LAS FUERZAS DE LA POLICIA CONSTITUEN LA PRIME=
A LINEA DE DEFENSA Y QUE LA INDIFERENCIA @ CUALQUIER SIGNAL DE AFLOJAMENTO 4S0-
o TRAERA RESURGIMENT® DEL MOVIMENT®;

~ UNA VEZ RECOJIDOS EN EL CUARTEL,HACEm LA CRITICA DE LA OPERACI®N
ROCURAND® LA CORRECISN EN EL FUTUR® DE FALLAS, AS| COM® EL PLAN® DE TeDe® EL =~
'ATERIAL EMPLEAD®, HACIEND® SU REPOSICISN CON URGENCIA y CONSERVACISN PARA | NME-
"1ATAMENTE PARTIR PARA NUEVAS ACCIONES PRELIMINARES,YA QUE EL PRESENTE PLAN®, =~
OR SER EN GRADOS,DEBE SER TOMAD® DENTR® DEL MUT®=CONTINU®,UNA VEZ QUE LA SUB¥&E
/ERS1EN ES PERMANENTE y APENAS RETROCESA PARA PREPARAR NUEVAS INQESTIDAS.

49 OPERACIONES DE CONTRA-GUERRILLA URBANA
. GENERAL 1 DADPES

SE CONPRENDE POR OPERACIONES LAS TECNICAS Yy TACTICAS EMPLEADAS POR -
A TROPA MIRAND® EJECUTAR LAS ACCIONES PREVENTIVAS @ DE REPRESALIAS,PRECONIZADAS
N EL 1TEM ANTERIOR.

.. CuADre GENERAL DE LAS BPERACIONES

10 LAS ACCIONES URBANAS,DESENCADENADAS POR LAS FUERZAS LEGALES,PRe -
JURAN RESPONDER LAS ACCIONES DEL ENEMIG® EN LOS SIGUIENTES CUADROS ¢

A) OPERACIONES DE MANUTENCISN DEL ORDEN
8) OPERACIONES CONTRA=GUERRILLA URBANA
¢) COMBATE EN LOCALIDADES

2) LAS OPERACIONES DE MANTENIMIENT® DEL ORDEN CON VISTA A RESTABLECER
L,ORDEN CUAND® HA SI1D® PERTUDABA POR TUMULTES,COMIS108, @ CAMINATAS JLEGALES y =
11STURB10S GENERAL1ZADOS.EN ESAS OPERACIONES ,EL ENEMIGO,SIGUIEND® TECNICAS PRO ~
‘1AS,CONCENTRA Su ATUACCIEN EN UN PUNT® @ ORDEN DETERMINAD® (MASAS DE MANIGBRAS)
3) LAS @PERACCIONES CONTRA=GUERRILLA URBANAS, PROCURAN COMBATIR LAS
JUERRILLAS DEL ENEMIG®,EL CUAL PERFECIONA SU TECNICA DE ACTUACISN DE TUMULTES Yy
DISTURBIOS,PROCURA RESQUEBRAR EL ORDEN LEGAL ,ATRAVEZ DE UNA SERIE DE ACCIONES
DESCENTRAL 1ZADAS.
4) LAS ePERACIONES DE COMBATE EN LOCALIDAD ,DIZEN MUCH® RESPET® A LAS
WE CONVISTA A ENFRENTAR UN ENEMIGO® MAS AGUERR{D® Y ORGANIZADO,QUE SE ASEMEJA A =
UN EJERCITO REGULARe
5) LAS @PERACIONES DE COMBATE EN LOCALIDADES, lgﬁngos PRINCIPI10S DOC-
TRINARI®S DE LAS OPERACIONES REGULARES DE COMBATE EN LOC%E 8 B,nAZQN POR LA CUAL
S5U ESTUDI® Ne_SERA TRATAD® EN ESTA NOTA; SEGUIRA POR Le TANT EL ESTUD|® DE LAS
IRERXEXNNESXX MANTENIMIENTO DEL ORBEN Y CONTRA=GUERRILLAS,TENIEND® COMO @BJETIVe
EL ESTUD]® DEL EMPLE® DE LAS FUERZAS LEGALES.
c"
Ce CONCEPCION GENERAL DE LAS OPERACIONES
-
LAS OPERACIGNES URBANAS DESENCADENADAS POR LAS FUERZAS LEGCALES,TIENEN
CoM® OBJUECTO PRINCIPAL s
-~ SEPARAR LA P@BLACISN DEL ENEMIGO,EVITAND® QUE ESTE SE VALGA DE A -
QUELLA COM® MASA DE MANI®OBRA S
- FORTALECER LA POBLACIEN,ATRAVEZ DE MEDIDAS DE CARACTER PSICOL&G I~
CO,CON EL FIN DE QUE LA MISMA REPUDIE EL ENEMIG® Y APOYE ACTIVAMENTE LAS FUERZAS
LEGALES; :
- ACTUAR REPRESI|VAMENTE CONTRA LOS GRUPOS ENEMIGES,CON EL FIN DE =
NEUTRALIZARLGS @ DESTRUIEL®S.
Es NECESARI® TENER EN MENTE QUE LAS ACCIONES REPRESIVAS DE LAS FuERm-
zAs LecALEs, seLAMENTE TENDRAN LUGAR POR DEFICIENCIA DE LAS MEDIDAS DE CARAGS
eTERm PREVENTIV®.
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« Cautivar y conquistar la opinién publica

i Esas acciones de las Fuerzas Yegales son en cierto mo-
de contraditorias, lo que ejige de cada uno de sus hombres especi-

almente la preparacién psicolégica y un alte grado de madurez e ini-
ciativa.

3) En las operaciones urbanas,el hombre podréd estar actuando
aislado o baje wun comando inmediato.

En la ejecucién de las operaciones preventivas,principalmen-
te en las acciones de patrullajen,tendrd el hombre que revelar se -
renidad,iniciativa,autoridad y trate amable con la poblacién.Es una

misién que requiere,por encima de todo,naturalidad y ceapacidad de
decisién. Preferencialmente,para esas misiones,tendrd que ser selec-
cionado aquellos que han estade conviviendo con la prefesién mili-
tar . De ese modo los elementos de las policias civiles y milita =
res ,normamente ,estarén mejor cepacitades para prestar aisladamen -
te o en pequefios grupos,sus servicios .Atendende a esas circuns -
tancias ,la Policia Militar ,seria aconsejable ,en un principie, in-
corporar a sue filas ,personal en retiro,tales como ,paracaydistas,
policias,fusileres mavales,especialistas etec, ,con edad variable en-
tre 25 a 30 afiosy de optima conducte anterier e instruirlos en su -
especialidad,

4) En la ejecucién de Poperaciones de represalias",el hom -
bre esta unido baje un comande,haciende parte de una unidad o fra-
cién. En esra circunstancia,es inportante saber su lugar y sus fun-
ciones en el grupo & que pertenece; el es una pieza del conjunto.
Las decisiones e iniciativas serdn de su comandante inmediato y =
el serd un ejecutador de sus ordenes.

Asi los mienbros de las Fuerzas Legales novatos estardn de
preferencia bajo el comando mas diredto.

e, Tipos especiales de operaciones ejecutadas por las tropas :
1) Preventivas
- Establecer puntes de contrel de transito;
- Establecer puntes de contrel de personal;
=~
- Establecer puntos de personal y carros;
. = Establecer puntos de contrel de cerros;

« Establecer puntos de control en las inmediaciones
del Q. G. j,cuarteles ,etc.j

- Ocupacién prévia y bloqueo de puntos sensibles;
« Patrullajen intensivo de la ciudad;

- Diselucién de aglomeraciones;

- Control de las zonas critfcas;

= Resguardar los servicios Publicosd;
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sistema de informacifn eficiente capacitard las autoridades cons-
midas ,en los distintos campos,particularmente en los politicos y =
:iales, para la adaptacién de oportunas medidas preventivas,

En la ejecucidén de operaciones urbanas, con o sin el emplee
las Fuerzas Legales,estan podrédn ejecutar operaciones de las siguien-
- naturaleza @

~ Operaciones de prevencién
- Operaciones represivas

« Pperaciones del arma psicolégica

Las operaciones de prevencién,tendrdn poer final,prevenir la
:ividad de las eperaciones del enemigiw o que este practique actos -
-gales o de violencia,

Las operaciones represivas,constituyrédn actoe de fuerza, en
- represalias del enemigio y de aquelles gque los apoyén en quebrantar
orden .

El empleo del arma psicolégica serd hecho para cubrir lasa -
raciones ahterieres para consilidarlas y tanbién llenar las faltas
inejistencia de una eficiehte accién de prevencidn poer parte del -
dierne o

El empleo de las Fuerzas Legales en operaciénes urbanas ob-
:erd,en principio, a une enpuje en gran escala, De inicie serédn em-
-adas las Fuerzas Departamentales,ya que el Departamente es el res-
8able del mantenimiento del orden y defensa interna en los territo-

. de su juridicidn; cuando las Fuerzas Departamentales no son ecapa-~
: de enfrentar<se con las acciones enemigas,serdn empleadas las Fuer-
: del Gobierno, para prestar la ayuda necesaria. El emplee de esase
:rzas (Gobierne) pueden prestar la ayudaﬁnecesaria antes de que sean
-tadas la~-s capacidades de las Fuerzas “epartamentales y los graves
ntecimentos asi lo requiera. "

Cuando se empleén todas las Fuerzas Legales,es de esperar una
irdinacién maxfma atravez de un comando unificado., Estando en esa -
wacién ,en principio, las Fuerzas Departamentales tienen que prece -
- las Fuerzas Federales (Gobierno)

La inportancia del elemento humaneo

1) E1 ambiente en que se desenvuelven los movimientos revelu =
narios urbanos es el de la poblacién.Procurando valerse de ellas,el
-migo se infiltra en ella,disimulande su accién y procurando usar esa
lacién como masa de maniobra,en la realizacién de sus objetives,

Sin el apoye popular, nada consiguird el enemigo; pera el, es
'tael la conguista de ese apoyo. Dificilmente conseguird un apoye ge-
-al ,mientras tente,con el apoyo de una fraccifn de esa poblacién y la
iiferencia de la mayoria, estard apto para iniciar sus acciones,

2) Las Fuerzas Legales, @ la que tendrén que mantener o Tres-—
’lecer el orden, tendrén que lidiar con las masas humanas que normal-
te son manejadas por el enemigo . En el trate con la poblacién,de -
« tener la serenidad necesaria para :

= inponer su autoridad ;
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Aislamento de las zonas criticas;

Establecimento del toque de queda;
Captura,interrogatorio y identificacién de lideres
Establecimento de puntos de coleta de presos;
Empleo efectivo de agentes de informacién;
Registro y sacada de fotografias de todos los mo -
vimentes,lo mismo los de caracter pasivo;

Recaudo de armes y materiales de guerrsa;

Control de todas las comuniciones,inclusive radio-
aficionados;

- Evacuacién total de ciertas zonas;

vt

{

2) Represalias

- Disoluciédn y control de tumultos y disturbios;
- Defensa de puntos sensibles;
- Recuperacién de puntos sensibles,

5 Realizacién de las operacidnes

Las operaciones preventivas y de represalia serédn ejecutadas
teniendo en cuenta las dispoziciones de tactica y tecnica, abajo -
discriminadas

1; Preventivas
a) Establecimento de puntes de contrel d=(pewsenal) transite

La necesidad de controlar el movimento de peatones y carros
entre las zonas conflagradas,determina la instalacién de -~
puestos de control de transito,sea de peatones,carros,pea -—-
tones y vias, (Figura 4)

b) Establecimento de puntos de control de personal

Los puntos de control de pasajes de personal ;son de funda -
mental inportancia para la seguridad de la tropa enspefiada en com-
batir el guerrillero urbano,una vez que sirven como de los organos
en la blisqueda de informes sobre el enemigo

En el establecimento de los mismos deben ser tenidas en cuen-—
ta las siguientes prescriciones -

-~ solamente permitir el paso del personal,en un determinado -
lapso de tiempo,por ejemplo.entre 6 a 18 horas;

- tratar de que ,el personal que por el transite,sea tratado
con grbanidad , asi contribufran para que el personal sienta sin-
patia por la tropa.

En el puesto de contrel adeptar los siguientes procedimentos:

- ponerle cadena al aceso de una determinada zona con : sacos
de arena etc.,dejando solamente una pequefia puerta para el transito
de personas;

- pasar revista a todos les que por el trafiquen,y las gque no
permitan,negar el pase Y anotar su monbre y identificarlos para
’



una proxima investigacién,

Esta revista tiene por finalidad la identificacién de peatones
y la verificacidn por si el lleva armas,explosive o outros materia-
les que vengas a causar dafios y pertubar la segurided ,es tambfen
para verificar se el peaton es portador de materiales de propagan—
da subversiva y finalmente para buscar informes,

Los elementos que guardan el puestos de control tendrén la mi-
sién previstas en la figuta 5 ,

c) Establecimento de puestos de control de personal y carres

En cuanto 2l personal se siguen los mismos procedimentos conteni-
dos en la letra b), aparte de los siguientes :

- Los pasajeros al cruzar por el puesto de control,tendrédn -
que hacerlo a pfe,despues de que les pasen revista y sean identi-
ficados.

Con los carres se procederd del siguiente modo :

-~ una minucioza revista debe ser pasada en los siguientes lu-
gares

porta - guantes

asientos,inclusive por #@ebajo

badl

motor

parte inferior del chasis y interior de las ruedas (para

facilitar la operacién,podré ser confecionado un carro -

pequefio con un espejo, el cual serd colocado abajo del

vehiculo,para facilitar la inspeccién)

retirar lo tapa-ruedas,para examen

-~ anotar la marca,el numero de placas,la procedencia y el
destino del vehiculo.

- teher un horario para dar paso a los vehiculeos y para -

el cierre del mismo.

P IV S

Los elementos que hacen guardia en el control de vehiculos,ten-
drdn las misiones previstas en la figura 6 y 7.

d) Establecimento de puestos de contrel de xxw¥mxEmx viaturas

El pchedimento es el mismo utilizado conforme el previs—
to en la letra c¢) anterior,en relacién a les carros, ( Figura 8)

e) Establecimento de puntos de control en las inmediaciones
del CG, ,cuarteles,etc.

En las entradas de las vias de aceso a los CG,,cuarteles
etc.,s0n colocados puntos de control,con el fin de restrinjir -
la entrada de personas estrafias y de vehiculos no autorizades.

La medida de control despées de las 18 horas,debe ser do-
bladas,adoptando las sigwientes precausiones :

- determinar que los motoristas de la carretera pase con -



- DETERMINAR QUE LOS CONDUTORES DE VEHICUL®S PASEN CON UNA VEL@®=
€1DAD MAXIMA DE 10 xm/Homa;

-~ CUAND® SE APROCIMERN AL PUEST® DE CONTROL L6S MOTORISTAS DEBERA
AVANZAR CON LOS FAROLES APAGADOS,HASTA 20 METROS DE LA PeSICISN,CONSERVANDS®
PRENDIDOS LES CeCuY®S ¢

-DAR EL GRITe DE "ALTO",ecAsi1én EN QUE EL COMDUCTOR DEBE PARAR
EL VEHICULO,DESCONEXTAND® EL MOTOR;

~AVANZAR EL MOTOR|ISTA PARA EL RECONOCIMENTO,CON LAS MANOS EN AL-
T® Y DESARMADS®; :

AconPANAR CON UN HAZ DE& LA LUZ DE LA LINTERNA Y BAJ® LA VIGILAN=
CIA DE UN CENTINELA,LA DISTANCIA DEL MOTORISTA DEBE SEr DE 5 METROS DEL PyES=-
Te DE CONTROL,0CASIéN En QUE mEciBIR EL MAnDe DE "ALTO";

~SOL1CITAR LA SENA ySADA POR EL PUESTe DE CONTReL}

- SE LA CONSTEATA,PeDRL PASAR.

Les ELEMENT®S QUE GUARDAN EL PUEST® DE CONTROL DEBEN TENER LAS =
MI1S1ONES DE LA FigumrAa 9 .

F) Ocupacién PREVI® vy BLOQUE® DE PUESTES SENSIBLES

Les URBANOS PRESENTAN PUNTOS QUE POR Sy NATURALEZA vy
DESTINACIEN SON CONSIDERADAS CRITICAS vy SENCIBLES,TENIEND® EN VISTA,PRINCI=
PALMENTE, SU POSESI6N POR EL ELEMENT® GUERRILLERG®.
ES NECESARI®QUE SU MANTENIMIENTO,DESDE YA,SEA GARANTIZADA.PARA

ESe,SU OCUPACIEN POR ELEMENTOS ESPECIALMENTE ENTRENADOS ES VITAL PARA KSUSX
¥R FRUSTAR CUALQUIER ATUACI®N DEL ENEMIGO. DE LA MISMA MANERA Sy DEFENSA =~
® BLOQUE® ES |INPORTANTE.

ATrAVEZ DE eBSTACULeS ( vA CITADeS ANTERIORMENTE ), SI ES PeSIBLE,
CON EL FUEGe,PODRAN LOS PUNTES SENSIBLES SER BLOQUEADOS, CONSIGUIEND® DE ES-
TE MODOQUITAR AL ENEMIG® UN PUNT® PARA SUS ENBESTIDAS.

¢) PATRULLAMENT® INTENSIVe DE LA CluDAp.

EnN LA FASE PREVENTIVA,ESTA MODALIDAD DE ACCI6N TIENE EFECT® PSI-
COLEGICO RELATIVe. ;

LA ACTUACIEN DE PATRULLAS ,PRINCYPALMENTE LAS MOTORIZADAS,EN LAS
REGIONES PROVABLES DE DISTURBIOS,PODRAN CONTRIBUIR PARA QUE EL "ENEMIGE" =~
SIENTA EL IMPACT® QUE RESULTE DE LA DEMOSTRACIEN DE FUERZA QUE ES REALIZADM.
AL MISMe TIEMPe LA POBLACISN CIVIL QUE N® COMULGA CON LAS IDEAS "AVANSADAS"
SE SENTIRA AMPARADA y PeOR VENIR A SEm VAL10Se APOYe® PARA LA CONTENER =~
LAS ALGARABIA :

PEQUENAS PATRULLAS MOTORIZADAS, CON DOS ® TRES CARROS DE CHOQUE ,
CON PERSONAL EQUIPAD® Y ARMADO,DEBEN CIRCULAR EN LAS ZONAS CONSIDERADAS CRI=
PTICAS,DEMOSTRAND® QUE LAS AUTORIDADES ESTAN DECIDIDAS A REPRIMIR LAS AGITA-
CIONES.

EL USe DE SIRENAS ES RECOMENDADO.PATRULLE A PIE RECORRERAN PUNTOS
CRITICOS AL MISM® TIEMP® QUE SERVIRAN COM® ELEMENTOS DE INFORMACIONES,UNA =~
VEZ QUE DEBEN ESXARX INFILTRARSE EN LAS REGIONES DONDE SE PRESUME POORAN &g~
ACTUAR LS "GUERRILLEROS" . EL PATRULLAJEN CON PERROS AMESTRADOS ES RECOMEN =
MENDALES.

H) DISOLUCI‘N DE AGLOMERACIONES

LAS AGLOMERACIONES CONSTITUEN EL GERMEN DEL TUMULT® Y DISTURBI®S.

Su DISOLUCI®N DEBE SER HECHA CUANT® ANTES ADOTAND® MEDIDAS ENER -
GICAS,MAS SIN EL EMPLE® DE LA FUERZA. :

Camianes (CAMIONES) CONDUZIEND® ELEMENTOS EQUIPADOS Y ARMADOS SON
OTELES EN LA DISOLUCIEN DE AGLOMERACIONES,DEVIEND® LLEVAR MEGAFON®S (PARLAN-

TES) QUE SERVIRAN PARA ORIENTAR LA POBLACISN, INFORMAND® SOBRE LA SITUACIEN
Y PEDIEND® A LeS PERSONAS pg gDAD,SENORAS Y NINOS,QUE SE ALEJEN,SIN TUMULTe,
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DE LAS ZONAS PELIGROZAS.

PAPEL SOBRESALIENTE TANBIEN BESENPENAN LAS EMISORAS DE RADIO Y TV,
ATRAVEZ DE LA TRRADIACI®N DE MENSAJES A LA POBLACIEN, INDICANDOLES QUE DE -

BEN DISPERSARSE Y ALERTANDOLAS SOBRE LAS MEDIDAS ADOPTADAS PARA LA REPRE =~
S16N ¥ LLAMANDOLES LA ATENCI®N DE QUE N@ SE DIRIJAN A LAS ZONAS CRITICAS
QUE ES FACTOR DE GRANDE ALCANSE.

1) CONTOL DE ZONAS CRITICAS

ES REALI1ZADO SOBRETOD® POR EL ESTABLECIMENTO DE PUNTOS DE CONTROL
( PERSONAL ,CAMIONES,PERSONAL Y CAMIONES ETCe ),DONDE SON APLICADOS LOS MAS wé
VARIADOS @BSTACUL®S.

Fiee 8 (9)

TeDA LA ZONA CRITICA DEBE SER INMEDIATAMENTE AISLADA ,BLOQUEADA ¥ =
QUEDAR LIBRE DE AGITADORES QUE ESTEJAN EN SU INTERIOR.

ESPECIAL ATENCI€N DEBE SERm DEDICADA A LeS FRANCO~TIRADORES.

SIEMPRE QUE SEA POSIBLE,ANSTALAR JUNT® A L®S @BSTACUL®S Y EN LOS PUN=-
TOS DE CONTROL DE PERSONAL Y VEHICUL®S,UNA RED ELECTRICA TEMPLADA DE LS EDI~-
FICI10S @ DE L®S POSTES DE LA CALLE. COLOCAR UNAS TABLETAS CON LAS ADVERTENC =
As :" PELIGR® DE VIDA,ALTA TENCION"™ ~ CON EL SIMBOL® DE UNA CALAVERA. DEVERA
SER INSTALADA UNA LLAVE PARA EL CONTROL DEL PAS® DE LA CORRIENTE:. CONJUNTAMEN-
TE DEBERAN SER EMPLEADOS SIMULACROS DE PUNTOS DE CONTROL DE TRANSITO,PERSS -
NAS Y CAMIONES,ELECTRIFICAD®S. :

J) PRESERVACION DE SERVICI®S PUBLACOS ESCENCIALES.

EL MANTENIGMENT® DE LOS SERVICI®S ESCENCIALES,EN TIEMPOS NORMALES,PA-
SA DESAPERCIBIDA AL ABERVADOR EVENTUAL. QUEBRADA LA ESTRUCTURA DEL ORDEN ,ES
UN PROCES® COMPLEJ® PONERLA NUEVAMENTE EN FUNCIONAMIENTO.LA DISTRIBUCION DE
ALIMENT®S DEPENDE DE EL TRASPORTE, DEL ABASTECIMIENT® Y DISTRIBUCION DE LOS
DERIVADOS DEL PETROLE® Y DE LA DISPONIBILIDAD DE ELECTRICIDAD. LeS SERVICI®S
ESCENCIALES DEBEN CONTINUAR FUNCIONANDO.

Jel) MEDIDAS PREVENTIVAS PARA ASEGURAR EL TRABAJ® DE LOS OBREROS.

-~ CUERP® ESPECIAL.

LA ORGANIZACION DE UN CUERP® ESPECIAL,TIENE MUCHAS VENTAJUAS.OFRECE
ATRACTIVOS FINANCIER®S A SUS MIEMBROS,ASEGURANDOLES BENEFICI0S EN CAS® DE MU =
TE ® ACCIDENTE Y DANDOLES PRIVILEGI®S ESPECIALES TALES COM@ LA LIBERTAD DE
MOVERSE DURANTE LA NOCHE.
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TAMBIEN LES DAPODERES DE AGENTE POLICIACO® EN LA ZONA INTERNA DE LA RE-
PARTICISN @ EMPRESA ,TRASFORMAND® EN CRIMEN LA INTERFERENCIAS ENSUS DEBERES.
AUNQUE LA INCLUSI®ON EN ESTE CUERP® N@ SIGNIFIQUE NECESARIAMENTE QUE TALES PER-
SONAS EFECTIVAMENTE PRESENTEN APTITUD PARA GARANTIZAR LA PROTECCION DE LA ZONNA

QUE LES FUE ASIGNADA,ES MAS PROBABLE QUE UN MIEMBRO® DE ESTE CUERP® HAGA MEJOR
QUE AQUEL QUE N L® ES. :

LA ACCION LEGAL CONTRA LOS INFRACTORES NORMALMENTE SERA INEFICAS. FUE FoORMADe®
EN RANGUN, En 4941,UN CUERP® ESPECIAL PARA MANTENER LOS SERVICI®S ESCENCIALES,
CONSIGUIEND® IMPONERSE SOBRE DIFICILES CONDICIONES.

LeS MIEMBROS DE ESTE CUERP® TIENEN QUE RECIBIR PASES ESPECIALES ANTES DE
LeS DISTURBI®S, TENIENDOL®S SIEMPRE A LA MAN®. LA EMISION DE TALES PASES EXIGE
TIEMP® CONSIDERABLES. EL INDIVIDU® DEBE SER IDENTIFICAD® INCLUSIVE CON FOTOGRA-
FI1AS,Y SU PRESENCIA EN EL TRABAJ® DEBE SER NECESARIAs. LA EMISION DE ESTOS PASES
DE IDENTIFICACIEN TAMBIEN ES IMPORTANTE PORQUE AUXILIA LAS AUTORIDADES EN EL CoON-
TROL DE PERSONAS PONIEND® EN DUDA LAS INTENCIONES DE AQUELL®S QUE SEAN ENCONTRA-
DeS DISTANTES DE SU PUEST® DE TRABAJ®, Y TODAVIA MAS,LA PRESENCIA DE L®S QUE Ne
L® LLEVAN CONSIGO.

K) AISLAMIENT® DE ZONAS CRITICAS.

SON VALIDAS LAS CONSIDERACIONES HECHAS EN RELACION AL CONTROL DE ZONAS
BRITICAS, SURGE AQUI LA NOCION DE LINEA DE CERCO,QUE ES LA LINEA DNMAGINARIA FoRr-
MADA PARA DELIMITAR EL PERIMETR® DE LA ZONA QUE VA HACER AISLADA Y QUE SE CONCRE=-
TA DEL PUNT® DE CONTROL DE PERSONAS ,DE TRANSIT® Y CAMIONES.

L ) ESTABLECIMIENT® DEL TOQUE DE QUEDA.

LAS ACCI®ONES SUBVERSIBAS EN LOCALIDADES DETERMINAN LAS CONDICIONES ESPE-
CIALES PARA EL CONTROL DE LA SITUACISN.UNA DE LAS TECNICAS MAS UTILIZADAS EN GA
S0 DE GRAVE PERTURBACION ES LA IMPOSICIEN DEL TOQUE DE QUEDA, NORMANMENTE APLI
CADA SOBRE UNA REGION MUCH® MAS GRANDE QUE LA CONVULCIONADA.

LA TACTICA DE GUERRILAS ADOPTADA EN UNA POLITICA DE ASALTeS E INCURSI® -
NES ,FORSAND® ASI A LA DISPERSION DE LAS FUERZAS DE CONTENCION. DESDE QUE Ne ~
SEA POSIBLE PROTEJER TODAS LAS REGIONES DE UNA SOLA VES,TALES TACTICAS OBTEN -
DRAN SUCES®S LOCALES Y(DETERMINAD®S) LIMITADES. SI LeS DISTURBI®S OCURREN SOLA=-
MENTE EN UNA REGION ,ES CAS|I SEGUR® QUE SURGIRAN TAMBIEN EN ORRO BARRIO.

UNA ZONA SOMETIDA AL WOQUE DE QUEDA PODRA SER CONTROLADA POR LA FUERZA
POLICIAL MUCH® MEJOR. AS},EL TOQUE DE QUEDA PERMITE A LAS AUTORIDADES REALIZAR
ECONOMIAS DE MEDIOS,CONSERVAND® SUS FUERZAS PARA ENFRENTASE EN DISTURBI®S DE
OTRAS ZONAS .

EL TOQUE DE QUEDA DEBE SER DIVIDID® EN BIFERENTES GRADOS DE SEVERIDAD,
CONFORME AL GRAD® DE AGITACION,ASI COM@® A SU GRANDESA. INICIALMENTE,EL TOQUE DE
QUEDA DEBE SER TOTAL, CON POCAS ECEPCOONES.ESTe NO IMPIDE EL MANTENIMIENT® DE
SERVICI10S ESCENCIALES P@ QUE TALES SERVICI®S N® PUEDEN DEJAR DE FUNCIONAR EN CeN-
DICIONES DE AGITACION. ESTA FACE ,CON TeD® N® PODRA DURAR MAS DE SEIS ® DOCE He-
RAS, POQUE DE TeDOS MODOS LOS TRABAJADORES DEBEN ALIBENTARSE.

LA SEGUNDA FACE DEBE PERMITIR EL LIBRE MOVIMIENT® DE TeDOS LOS TRABALA -
DORES CONSIDERADOS ESCENCIALES, AS| COM@ L@S POLICIAS Y SOLDADOS. LA TERCERA RA
CE PERMITIRA EL LIBRE COMERCI®, POR ZONAS , CON HORARIO®S ESCALONADOS,PARA PERMI~
TIR LA CONCENTRACION DE LA PPLICIAy, POR ROTACION EN CADA SECTOR.

-0ORIENTACION DEL PUEBLO.

CUAND® TENGA QUE SER IMPUEST® EL T@QUE DE QUEDA,LA POBLACION CIVIL DE-
BE SER INSTRUIDA PARA REGRESAR A SUS CASAS. EN LA OCACION EN QUE BE DA EL OR=-
DEN NO SE PUEDE SABER CON SEGURIDAD CUAND® EL TOQUE DE QUEDA SERA LEVANTeDeO. S
N® FUERE ANTES DE CAER LA NOCHE LOSPADRES QUEDARAN SEPARADOS DE SUS HIJU@S Y LGOS
TRABAJADORES EN LAS FABRICAS SIN ALIMENTOS. TeD@S ESTOS FACTORES PUEDEN PROVEOGR
INCEDENTES SECUNDARI®S.A PESAR DE EST® EL TRASPORTE PUBLIC® SERA SUSPENDID®,S}
N® L® HUBIERE SID® MUCH® ANTESe. AL MENOS QUE PUEDA SER RESTABLECIDO,SERA DIFICIL
PARA MUCH®S TRABAJADORES DE LA CIUDAD GRANDE RETORNAR A SUS CASAS.
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CuAND® EL TORUE DE QUEDA ES IMPUEST®,LAS AUTORIDADES DEBEN SER CLARAS EN LA
ORIENTACION A LAS EMPRESAS SOBRE LAS INSTRUCCIONES QUE DEBEN DAR A SUS EMPLEAD®S.
LA PRECIPITACISN PUEDE PROVOCAR UN TOQUE DE QUEDA N® GECESARI®,MAS EST® DE=-
SER CONSIDERAD® COM® UN PREMI® DE SEGURO. DAND® LA BRDEN DEL TOQUE DE QUEDA EN
LA TARDE @ LA NOCHE,EN MOD® ALGUN® PROCOCARA GRANDE PERTURBACION ECONOMICA.EL -
ERROR PRIMORDIAL SERA NO IMPONERL® ANTES QUE LA SITUACION ESCAPE AL CONTROL.
-~ GRAD® DE SEVERIDAD.
= TeTAL: INICIALMENTE EL TOQUE DE QUEDA DEBE SER TOTAL,CON POCAS EXCEPCIlO~
NE®. EST® NO IMPIDE EL MANTENIMICNT® DE LOS SERVICI®S ESCENCIALES. ESTA FACE, =-
CON TODO,PROBABLEMENTE N® P@DRA DURAR MAS DE SEIS A DOCE HORAS.
= PARCIALIESTA FACE DEBE PERMITIR EL LIBRE MOVIMIENT® DE TODOS LOS TRABAJUA=
DORES ESCENCIALES, BIEN COM® POLICIAS Y SOLDAD®S.
~ POR ZONAS: PERMITIRA EL LIBRE COMERCI®, POR ZONA, CON HORARIO®OS ESCALONA~
DS PARA PERMITIR LA CONCENTRACION DE LA POLICIA,ROTADA,EN CADA SECTOR.
~ VENTAJUAS
LA IMPOSECION DEL TOQUE DE QUEDA,PERMITE ABARCAR VARI®S OBJETIVES
=~ IMPIDE LA CONVOCATORIA Y LA REUNION DE GRAN NUMER® DE PERSONAS;
= PERMITE A LA POLICIA SEPARA L@S CWUDADAN®S CUMPLIDORES DE LA LEY DE Les
AGITADORES Y DESORDENADOS;
= PERJUDICA LOS PLAN®GS DE SABOTAJE,ASESINATOS Y AGITACION HECHA POR LOS ELE~-
MENT®S SUBERSIVOS,RETIRAND® LA INICIATIVA BE SUS MAN®S;
= AUXILIA LA SEGURIDAD DE L6S MOVIMIENTOS DE LAS PERSONAS RESPONSABLES POR
LA MANUTECION DE L®S SERVICI®S ESCENCIALES, SIN L®S CUALES LA ADMINISTRACION EN=-
TRARA INEVITABLEMENTE EN COLAPSO;
= EN EL CAS® DE DISTURBI®S LOCALES,CONSERVAR SEPARADAS LAS DOS FACCIONES.
(ESTA PROVIDENCIA NO TENDRA.BASTANTE SUCES® DONDE EXISTAN RASCACIEL®S ALOJUAND®
MAS DE D®S MIL PERSONAS)
- DESVENTAUJUAS
TIENE TAMBIEN SERIES DE VENTAJAS EN EL TOQUE DE QUEDA.PARA QUE SE EFICIENE
EL NUMER® DE PERSONAS AUTORIZADAS A TRANSITAR DURANTE EL MISM®,DEBE SER MUY LI =
MITAD®. LA ECONOMIA DE LA CIUDAD,POR L® XANTO,SERA PRACTICAMENTE CONGELADA,Y EL
95% DE LA POBLACION SERA IMPEDIDA DE GANARSE LA VIDA. Ne SERA POCIBLE APOYAR @
MANTENER CUALQUIER ESRUERZO,TAL COM® EL DE GUERRA,S| EL TOQUE DE QUEDA DURA 24
HORAS POR DIA.AMBAS DESVENTAJUAS SERAN ENORMEMENTE REDUCIDAS S| TAL MEDIDA SOLA=
MENTE FUERA IMPUESTA POR LA NOCHE. o
UN TOQUE DE QUEDA NORMANMENTE N® PUEDE SER MANTENID® POR MAS DE 36 HORAS
SIN INTERRUPCI®ON. DESPUES DE ESTE PERIODO,UNA CONSIDERABLE PARTE DE LA POBLACION
ESTARA SIN ALIMENT® Y AGUA,Y SE LES DEBE PERMITIR HACER COMPRAS.EL COMERCI® MAYe®-
RISTA DEBE SER SURTID® DE ALIMENT®S ANTICIPADAMENTE, Y SI EL SISTEMA NORMAL DE
DISTRIBUCION FUERA INTERRUMPID®, SERIA NECESARI® UNA DISTRIBUCION COMPLEMENTARIA.
SIGNIFICA EST® QUE CUALQUIER GOBIERNO,QUE PRETENDA USAR EL TOQUE DE QUEDADEBE DIS
PONER DE PLAN®S Y ORGANIZACION PARA ASUMIR LOS SERVICI®S ESCENCIALES,TAL CeMe LA
PROVICION DE ALIMENTOS,P . ARA PERMITIR EL FUNCIONAMIENT® DEL SISTEMA NORMAL.
= M) CAPTURA,INTERROGATORI® E IDENTIFICACION DE LIDERES.
M.1) Lioeres pPeLiTICeS B '
LeS LIDERES POLITICOS SUBVERSIBOS PUEDEN CONTRIBUIR PARA LA PERTURBACION
DEL ORDEN, PRR SUS PRONUNCIAMEENTOS Y ACCIONES.
BUNQUE N® SEA POSIBLE DETENERLOS ANTES DE LOS DESORDENES,SU DETENCION ES RECONO-
CIDA LICITA UNA VES IRRUMPIDAS ESTAS.SE PUEDE CONSIDERAR QUE ELL®S CONSTITUYEN =
UN PELIGR® PARA EL ESTAB®,CONTRA EL CUAL ESTE TIENE EL DERECH® DE DEFENDERSE.LA
PRICION DE TALES DIRIGENTES PUEDE TENER UNA FUERTE INFLUENCIA EN LA ELIMINACIéN
DE LOS DISTURBI10S.
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m,2) Lideres Sindicales e Estudiantiles

Una vez detenido,el lider debe ser submetido a un riguro-
so,detallado y del planeado interrogatorio, averiguando sus actividades
la de sus familiares y la de las personas com quién vive intimamente ,-
Después del interrogatorio el lider debe ser fichado, llenandose con =
pletamente la ficha de identificacién,con fotografias,inpresiones digi-
tales y otros datos.

n) Establecimiento de puntos de recoleta de presos

Deberén ser previstos proxime al perimetro de la zona =
aislada, uno omas puntos de recoleta de presos, En estes puntos serén
los elementos presos revisados,identificados y relacionados, siendo -
en seguida llevados para el Centro de Prisiones,que serd,en principie
instalado en un cuartel o en un local prevfamente acondicionado para «
tal,

El Centro de Presos recibe los presos de los puntos de reco =
leta de presos. Tendrd que ser dividide en (3) sectores,a saber :

- Sector de hombres
- Sector de mujeres
- Sector de menores

En este local los elementos serdn interrogados e identi-
ficados. En lo que consierne a menores, despues de ser oidos e identi-
ficados tendrédn que ser llemados,conforme el caso, a la autoridad con-
petente o entragados a los resptives responsables.

En las revisiones de los presos ,serd tomada todas las -
precausiones en el sentifie de que los objetos y valores que les perte-
nece,sedn controlados y protegidos,con el fin de ivitar esploracién -
futura,

o) Empleo efective de agentes de informacién

Agentes infiltrados entre los manifiestantes,cuando mas
se identifiquen con elles,mejor trabajo de informacién podrén prestar.

p) Registro y sacada de fotograffa de todos los movi =
mientos,lo mismo de caracter pasife.

La toma de fotograffas represente un medio eficaz de ,
mas tarde,(a posteriori,) identificar manifestantes y comprobar cri -
minalmente la practica de actos de atentados previstos en el Cédige -
Penal e en las Leyes de Protecidn del Estado (Departamento).

g)Confiscacién de armas e materiales de guerra

Es una medida de gran alcamce y destinada desmoralizae
agquellos que pretenden hacer uso de arma de fuego contra las Fuerzas -
Legales.

r) Control de todas las comunicaciones,inclusive radio-
aficionados,
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El radio es una arma potente en las manos del gobierno ,lo
ismo que en la mano de elementos subversives.la estacién de radie -
ibversiva puede estar situada en una zona protegida,tal como un pais
rtranjero,y en ese caso,debe ser providenciada su interferencia. Se-
£ posible para los elementos subversivos transmitir poe el radio,or -
snes de comando a la poblacién,ordenando accidn inmediata,aunque esta
plicacién peculiar ne paresca haber sido adoptada hasta el momento.

I gobierno usaréd el radio para quitar el toque de gqueda y para inpo -
arlo, y serd de mas utilidad para ese fin,

El uso del radio es igualmente inportante en la batalla i -
s0légica entre los partidos opuestos. En el presente,es de gran in -
srtancia en ese empleo,comoe inportante instrumente de guerra psicolé-
ico, El radio es,igualmente, de gran valor para deshacer rumores,

Rumores,noticias esageradas sobre bajas,atrocidddes pue-
en ser usadas en disturbios locales para inflamar los siéntimentos -
regar la violencia,

8) Evacuacién total de ciertas zonas

Situaciénes sumanentes graves,que vengam poner en peligre
2 vida permanente la poblacién de unazona conflagrada, podrédn acon-
2jar su evacuacién total.

23 Represalias
2) Disolucién y Control de Tumultos e Disturbios
a,l) Tipos e caracteristicas de las turbas

= Turbas Agresivas = es aquella que procura establecer un
stade de pertubacién del orden y realiza actos de violencia,tal come
contece en disturbios que resultan de conflitos politicos raciales -
n los linchamiente o levantamento de detenidos en penitenciarfas.

- Turbes de panfce - es aquella que procura fugerse, En la
entative de garantizar su seguridad por la fuga,sus elementos podrédn
erder el sentido de la razén y tal circunstancia podréd conduzirlos a
2 destrucién,

- Turba de robos = la coen inpulsos del deseo de destruir
de apoderarse de los bienes materiasles,como es el caso en los dis-
urbies para apoderarse de alimentos.

a.2) Conponentes de un tumulto

Las“diSPosiciones legales inglezas indican,de una forma ge-
eral ,cincoe ccomponentes bdsicos para la existencia de un tumulto ;3

1) La presencie de un grupo de personas (por lo menos tres)
2) Un propositeo comun
3) La ejecuciédn o principio de ejecucién del proposito co -
mun,
4) La intencién de auxiliar une al otro,si es necesario por
la fuerza,contra cualquier persona gque se oponga & ellos
n la ejecucién de su proposito comun.
5) Emplear fuerza o vielencia no en demostracién,pero tem -
ién en exibicién como forme de alarmar una persona que tiene firmeza
coraje razonable.
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803) Infuencias de factores psicolégicos

1) Numero <« La conciencia de loa integrantes de una tur-
ba tiene del valor numérico de la masa que la constitue les infunde -~
una sensacién de poder y seguridad.

2) Sugestién - En las turbas,por sugestién,las ideas se -
propagen despercibidas sin que el individuo influenciado reacione o -
puedan contestarlas ,Los componentes de la turba aceptam les propues -
tes de un mienbro inflayente.

3) Contagio = Por el contagio,las ideas se difunden y la
infuencia se transmite de un a otro individuo en las turbas, Asi,ellas
tienden a atraer nuevos manifestantes (manifiestantes),

4) Novedades - Hace las circunstancias nuevas y desco -
nocidas, algunas veces ,el individuo no vuelve a sus normas de accién
habituales. No encontrando los objectivos especificos que de ordina-
rie controleban sus actos,dejaréd de aplicar su experiencia anterior,
que controlaba y lo xmkbaxxgmx giaba en la solucién de sus problemas
cotidianos; su sub-consiente podrd hasta bendizir la rutina normal y -
escojer,con satisfaccién,las nuevas circunstancieas,

5) Anonimato — Bksuelte la turba,cubierte por el anoni -
meto,el individuo podréd perder el respecto proprio, y consientemente
sentirse irresponsable por sus actos,cuslquieras que ellos seédn.

6) Expansién de emociones reprimidas — Prejuizios y deseos
insatisfechos,de ordinario contenidos, se propala luego en la turba,-
alemtando como hechos , de ordinario contenidos , de poderos incenti -
vos para la practica del desorden, por la opretunidad que tienen los -
individuos de realizar, al final, lo que siempre deseaban,mas nunca -
habidn podido hacerlo.

7) Imitacién ~ El deseo irresistible de imitar a los otros,
podr4 llevar al individuo a que se haga integrante de una turba.

a.4) Acciones de una turba

1) Generalidades — Los mienbros de una turba,sufren las
limitaciones inpuestas por su espirito y por la capacidad de sus lide-
res, ya sea por las armas, restrigencias,equipos y otros materiales ~
disponibles. Los lideres podrén ser agentes enemiges entrenados, pro-
curando criar tumultes.

El grado de violencia de que una turba sea capaz ydepende-
rd de varios factores,tales como la espeche del individuo de que es -
compuesta,el numero de personas envueltas,la localidad,la causa de le
pertubacién y las armas de que disponen .

2) Ofensas - La turba podrd dirigir ofensas a los elemen-

tos encargados de mantener el orden,como,por exemplo,observaciones ob-
cenas o insultes,procurando ponerlos en ridicile o encarneciendolos.

3) Ataque a pequefios grupes o vehiculos

Las turbes podrédn dar espancién a su rencor atacando indi-
viduos o pequefios grupos,pegandoles, herindolos gravemente,y matan—



)
matandolos; volteando carros,incendiandolos,dafiandoloes o robandolos.

4) LANZAMIENTO DE objetos - Legumbres o frutas podridas,pie -
as,botellas y bombas inprovizadas podrén ser lanzadas de puntos de-
-rminados, contra la trepa,por las ventanas o tejados de edificios =
oximos .

5) Empujar vehiculos contra la trbpa.

Contra tropa localizada en puntos de una enclinacién,los elemen-
os amotinados podrén hacer rodar objetos peligrosos de toda natura -
eza, y también lanzarlos sobre los vehiculos en marcha,que son aban-
onados con tiempo por los conductores.

é161) Empleo del fuego - Mediante el empleo del fuego,las turbas -
odr H

- inBendiar edificies ,para bloquear en avanse de la tropa,cre-
» confusidn o ejercer accién divisionaria;

- regar gasolina o aceite sobre determinada zona y tirarle fuego,
uando la tropa esté en ella ;

- regar gasolina o-ceite ,aprovechando un declive en la direccidn
ie la tropa, haciendolo desde un edificio sobre ella(tropa), para des-
ués lanzar fuego o combustible;

= quemar material combustible en medio de las vias procuranse la
nterrupciém del transito.

7) Destriaciones < Las turbas podrdn usar gaz natural ,dinamita
+ otros explosives,de las siguientes formas :

- Colocando cargas en un edificio y haciendolas explotar en el
omento en que las trepas o vehiculos se encuentren al frente del =
ismo, o entonces,haciendolas explotar de forma que los destrozos -
bstruyédn las calles;

- enterrando cergas de destrucién en las calles y accionandolas
wuando la tropa pasa sobre ella;

~ haciendo rodar en la direccién de la tropa vehiculos que con-
;ienen explosivos; s

= encaminando en la direccién de la tropa perros o otros anima-
es con dinamita pegada a sus cuerpos.,las cargas podrédn ser acciona-
ias por control remoto, o detonadores de retardo;

- empleando cargas de destrucién para romper digues,una barrera
« una repreza,con el fin de inundar unazona,o para bloquear el pasa-
ie en la carretera, por la destrucién del viadute situado sobre ella,

8) Utilizecién de armas de fuego — Los lideres de la turba po =
irén determinar el empleo de armas de fuego contra la tropa,para in-
sulsar la turba en la realizacién de acciones mas violentas u osadas.
<1 fuego contra la trope podrérestringirse a tiros de emboscada o -
atingir un volumén considerable,partiyendo de edificios o de la mis-
a2 turba,



37)

9) Saqueos - Es comun que elementos criminales infil-
trados en la turba se aprovechen de la confusién para iniciar el
saqueo & los bancos,establecimientos comerciales,asi como a re-

zidgncias, estimulo que ,por el cantagio ,se trasmite 2 toda la
urba .

10) Otras acciones

= 1los lideres de la turba podrém colocarse al frente -
de los manifiestantes,nifios,mujeres,padres (curas) y monjas, o
veteranos de guerra para cangear(crangear) la simpatfa de la tro-
pa y hacer asi que,los comandabes no empleén los gazes y armas
de fuego;

podré

- la turba prender ganchos,cadenas,alambres o cuerdas
a las barricadas y tumbarlas,utilizando tablas de madera o metal
para mantener la tropa a la distancia,mientras amarran las cuer-

das ;
- nzxxntnxznxz:ixtnxx:xxiixigxix:x
- carros podr ser dirigidos contra las barricadas pa-

ra,tumbarlas,
a. 5) Olaneamiento para control de tumulto.
1) Ejemples de tipos de planeamiento

procurando a asegurar facilidades de comunicaciones a-
decuadas para que seén utilizadas bajo cualquier condicién,(ha -
cer uso de mapas de localizacién y cperaciénes; rednir informa -
ciones sobre la localizacién de puntos de almacenamiento y ven-
ta de armas; preparar su protecidén inmediata en el caso de emer-
gencia eb gran escala ;

- mirando la proteccién de instalaciénes y estableci-
miento esencial a les necesidades de la poblacién de la 2zona;

- mirando la proteccién de los puntos sensibles (casa
del gobierno,centros de comunicaciones,centros ferroviarios o de
carros, plantas de energias,refinerias etc) .

2) Planeamiento general -~

- el patrullaje intensivo de las zonas de los distur-
bios por los pelotones o compafiias,en grupos previdmente locali-
zados en puntos —claves,reduzirdn enoememente el peligro;

~ el movimiento de la Policia dentre del drea del dis-
turbio, su transporte,su centro de operacidnes temporal,la locali-
zacién de las fuerzas de reserva,los puntos de reorganizacién,los
locales de presoe temporédreos,las comunicaciones,preparacién de -
comidas,alojamiento y turnos mayores de servicios deben ser planea-—
dos con detalles con antecedencias;

— los servicios de comunicaciones y informaciones son-
dos puntos vitales en el control de disturbios y deben entrar en
funcionamiento con antecedencia.



Debe ser llevada en cuenta la infiltracién de la multitwd por po-
licias en traje de civil que puedan de esa forma obtener informa-
ciones,lomalizar los agitadores, y en algunos casos inmovilizar -
los en el acto.

3) Medidas tomadas a lo drdstico ocasiondn siimplesmen -
te desastres y derramaniento de sangre, Se debe mantener las de-
tencidnes en una cantidad minima,lo mismo que emitir avises y bue-
consejos,especialmente en el caso de violaciones menores.Se debe
evitar hacer martires de los agitadores, pues esto puede inflamar
la multitud.

4) La Policia debe ser entrenada también de modo que este
alerta contra la practica de crimes como, asesinatos,inevendios pre-
meditados,estupor, lesiones corporales,latrocinios,hurtos,raptos ,
destrucién de la propriedades ,y pillaje,que son los crimenes mas -
comunes durante los disturbios.

5) Todo el personal de la Policia @#endrd que ser,interamen-
te informado con relaciédn a la naturaleza del disturbio,su causa, -
origen y identidad de los lideres ,los tipos de violencia que se -
aguarda,los derechos y limitaciones de la Policia g de los ciudada~-
nos.

a. 6) Operaciones en el contrel de disturbios

1) Una demostracién de fuerza debe ser hecha,atravez de la
colocacidn de grupos de policias,completamente equipados para con -
trol de disturbios,en formacidén disiplinada y a la vista de la mul-
titud en el punto mas proximo de contacto. La fuerza es mas efecien-
te en la distersién de multitudes cuando corretamente se usa en el -
principio de un disturbio.los ciudadanos resisten en oponerse a la -
Policia,especialmente cuando esas fuerzas aparentan ser de una fuer-
za tal que una oposicién seréd en vano.

2) Ordenes de dispersién deben ser dadas,atravez del empleo
de auntos-parlantes o con otros aparatos de modo a REEXEXaEX asegu -
rar que todos los componentes de la multitud puedan oir claramente,
Se deve hablar de modo claro y en términes positives. Los manifies-
tantes no deben ser regafiados,desafiados o amenazados,Cuanto menos
tiempo lleve la multitud en despersarse,menos tiempo tendrén los -
agitadores para incitar a la violenci€,

3) Los primeros actos de violencia,los lideresy los par —
ticipantes deben ser detenidos y retirados inmediatamente del local.
Una multitud sin lider queda desorganizada y es mas facil disper-
salos .

4) Es inportante que se efetu# el recogimiento de prue -
bas para una presentacién posterier a los Tribunales.Las pruebas
deben ser reunidas de acuerdo 2 la intensidad,intencién de los =
lideres y smus auxiliares,su plano,como fuéejecutado,asi como la -
hora y local de su realizacién. El empleo de policias usando tra-
jes de civiles es buéno para obtener esas informaciones, El uso -
de camaras de filmar,grabadores ,y otros aparatos,son de gran au-

xilio en 1la recolecién de informaciones en el lugar.Es inportante
tener en mente que las operaciones en grande y que en 8casiones -
se excitan y los acontecimientos se desenvuelben rapidamente,
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ES INPORTANTE SENER EN MENTE QUE EN OCASIONES DE GRAN ALTERACI®N Y DE ACONTE-
CIMIENT®S QUE SE DESENVUELVEN RAPIDAMENTE,L@S POLICIAS TENDRAN DIFICULTADES =
EN RECORDARSE DE LOS INCIDENTES EN TOD®S SUS DETALLES © EN IDENTIFICAR CORREC-
TAMENTE LOS PARTICIPANTES: LAS PRUEBAS SON NECESARIAS EN LOS CASeS DE ACUSACIe-
NES CONTRA LA PeLICIA.

5) CuAND® LOS PARTICIPANTES DE UN DISTURBI® SE ENCUENTRAN REUNIDOS —
DENTR® DE UNA CASA @ KREA CUBIERTA,LA RAFiDA DETENCI®N Y mEnevACIéN DE Sus =~
LIDERES PUEDE CONFUNDIR LAS MULTITUDES.UNA TACTICA DESEABLE ES LA INFILTRACIéN
PE POLICIAS,USAND® TRAJES CIVILES,ENTRE LO®S MANIFIESTANTES.CUAND® LA MULTITUD
SE ENCUENTRA SIN LIDERES Y VACILANTE,LA ACCI€éN EN CONJUNT® DE LAS XFUERZAS P =
L1ACAS UNIFORMADAS SE WUELVE EFI1CAZ.

6) LAS PROVIDENCIAS DEBEN SER SIEMPRE TOMADAS,ANTECIPADAMENTE yDE Mo~
DO QUE LOS MANIFEBSTANTES PUEDAN TOMAR MAS DE UN CAMING® AL DISPERSARSE.CuANnTeS
MAS CAMINOS DE FUGA SEA DAD® A LOS MANIFIESTANTES,ESTOS CON MAS RAPIREZ SE D|S=
PERZARKN.CUAND® EL DISTURB1® ES REALIZAD® EN UN BDIFICIe,LA PeLiciA TENDRA QUE
OPERAR DEL ALTO HACIA ABAUSG,DIRIGIEND® LA MULTITUD PARA FUERA DEL EDIFICle, =
POR LAS PUERTAS Y VENTANAS DEL PRIMER P1Se. FUERA DEL EDIFICI®O,ATRAVEZ,VARIAS
CALLES DEBEN SER DEJADAS SOLAS EN LA DIRECCISN PARA LA CUAL LA POLICIA BDESEA
QUE LA MULTITUD SE DISPERSE. LA MULTITUD N® BEBE SER ENCAMINADA EN DIRECCIéN -
AL EQUIP® DE LA PeLiciA PUES HABRIA EN ESA WANERA EL PELIGR® DE DESTRUCIéN PoRm
LA VIOLENCIA DE LA TuRpA. EL PUEBL® DEBE SER ENCAMINADO A SUS CASAS Y,EN CASe
PE QUE ESTAS ESTUBIEREN DESTRUYDAS,PARA UNA ZONA ABIERTA.

7) DEBE HABER UN CAMING® DE INFORMACIONES CONSTANTES,A LS CoMANDAR~
TES DE OPERACIONES, HASTA CUAND® LAS FUERZAS SE ESTAN AGRUPANDOPARA ENTRAR =
EN ACCISNyYA QUE LA DIRECCIEN Y EL OBJUETIVE DE LA MULTITUD PUEDE CAMBIAR INS—
TANTANEAMENTE «

LAS FORMACIONES BASICAS USADAS EN EL CONTROL DE DISTURBIOS SONsLA =
cuNA,y EL £scALén (QUE PUEDPE SEm DERECH® ¢ 1ZQUIERDE).LAS MULTITUDES DESORDE~
NADAS SON ATACADAS CON SUCES® ATRAVEZ DE UNA OPERACION DE VARREDURA TeTAL, -
EN CUANT® MULTITUDES CBMPACTAS TIENEN QUE SER KXXEXBASX TRATADAS ATRAVEZ DEL
BALANCE® DE QUE PARTICIPANTE JATACAND® LAS PUNTAS Y CORTANDOLAS EN SECCIONES.
SE DEBE TENER EN CUENTA CON CUIDAD® Y MANTENER LA RETAGUARDIA( @SALIDAS DE E-
DIFICI0S)ABIERTAS CON EL FIN DE EVITAR EL SER ENVUELTOS ® CONTRA=ATACADOS Pemr
LA MULTITUDe SE LA MULTITUD ESTUVER EN MOVIMIENT® AL LARGe DE UNA CALLE, Sy
cABEZA TENDRA QUE SER DESFORMADA EN UN CRUZE Y DIVIDIDA,ENVIAND® PEDAZES EN
AMBAS DIRECCIONES. FUERZAS DE RESERVA DEBEN SER LOCALIZADAS A LA DERECHA Y 1B=
QUIERDA PROCURAND® EVITAR EL RETORN® DE LA MULTITUD. UNA MULTITUD BE CALLE ES
GENERALMENTE LARGA Y ESTRECHA Y LA MEJOR MANERA DE DESBARATARLA ES ATACANDOLA
Poer LeS FLANCOS,

8) EL AVANZE SOBRE LA MULTITUD DEBE SER REALIZAD® ATRAVEZ DE LA FeR-
MACIENES DESDOBLADAS.EN CASe PE QUE LA MULTITUD ESTE SITUADA EN UNA CALLE AB|=-
ERTA,LAS FORMACIONES PUEDEN SER ESTENDIDAS,TOMAND® CUIDAD® PARA QUE LOS FLAN-
CoS ESTEJAN PROTEJIDOS.EN CASe DE UNA EXKKEX ZONA LIMITIDA @ CERRADA,COM® -
CALLES,EDIFIC108,LAS FORMACIONES DEBEN SER COMPACTAS.

9) S1 BIEN RARABENTE EL ELEMENTO® SORPREZA ES IMPORTANTE,S] ESA VENTAUE
PUEDE SER OBTENIDAEL ATAQUESOBRE LA MULTITUD DEBE SER RAPID® Y SEGURe.EL AsSAL-
Te DEBE SER EN ONDAS SUCESIVAS,ATRAVEZAND® LA MULTITUDyREAGRUPANDOSE Y ATRAVE =
ZANDOLA DE NUEVe.

‘O’ LA VELOCIDAD CON QUE LA MULTITUD PUEDE SER DISPERSADA ES IMPORTAN-
TE,PUéS DA MEN®S TIEMP® A LOS AGITADORES PARA ORGCANIZAR REFUERZeS Y ENFURECER
LA TURBACUANT® MEN®S TIEMP® SEA DADO A LOS AGITADORES,MAS FACIL SERA EL PRe-
BLEMA DEL CONTROL.
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1) LA MULTITUD DEBE SER MANTENIDA EN MOVIMIENTe Y DIVIDIDA, @BL)IGA-
DA A VOLVER A SU SECCI6N DE LA CIUDAD Yy PARA LEJU®S DE SUS OBJETIVeS.EL PRINCI =
PAL OBUETIVe DEL ATAQUE ES DISPERSAR LA MULTITUD. Comoe LA MULTITUD PIERDE Sy A-
GRESIVIDAD AL DISPERSARSE,L® MIENBROS DE LA MISMA PUEDEN SER TRATADOS COM@® IND|-
VIDU®S.REPETIMOS UNA VEZ MAS LA IMPORTANCIA DE QUE HAy QUE DEJUAR MAS DE UNA VIA
PARA LA DISPERSIEN.PARTES DE LA MULTITUD DEBE SEm SEGUIDAS DURANTE UNA DISTANCIA
SUPERI®R A TRESCUADRAS Yy ATACADAS EN PEQUEN®S GRUP® EN CASe DE QUE SE QUIERAN
VOLVEgme DESPUES DEESe,PATRULLAS MOTOR|ZADAS @ MONTADAS, EN CASe DE QUE EXISTAN,
DEBEN SERm UTlleADAS A FIN DE ASEGURAR EL MOVIMIENT® DE LO®S PARTICIPANTES Y PARA
SOFOCAR LOS DISTURBI®S DISPERSeS, QUE SeN COMUNES DESPUES DE uN TuMULTe. Es TAmM-
BIEN IMPORTANTEESTAm ALERTA CONTRA LOS AGITADGERS QUE ENPLEAN VEHICUL®S.

12) EL MANTENIMIENT® DE FUERZAS EN RESERVA ES ESENCIAL POR VAR{eS =
MOTIveS. REFUERZeS PUEDEN SEm NECESAR|®S S| EL TAMANe y LA FumiA DE LA MULTITUD
FUESEN MAYORES QUE L®S PREVISTES. LA SUBSTITUICIéN DE LOS POLICIAS HERIDES Y =
CANSADOS,PUEDE SER NECESARIA;LOS AGITADORES,EN UNA TENTATIVA DE DESTRAIR LA A -
TENCISN DE LA PoLICIA,DEL LOCAL DEL TUMULTO,PUEDEN OCAS|ONAR OTROS. LAS FUERZAS
DE RESERVA DEBEN SER TAMBIEN USADAS PARA MANTENER LA MULTITUD EN MOVIMIENY® UNA
VEZ DESORGANIZADAS.PUEDEN SER EMPLEADAS TAMBIEN PARA MANTENER LAS PERSONAS DE~
TENIDAS BAJ® VIGILANCIA.ESAS RESERVAS DEBEN SER ESTRATEGICAMENTE LOCAL|ZADAS -
EN L® QUE SE REFIERE A LA MULTITUD,LA DIRECCISN DE Sy MOVIMIENT® Y AL PUNTe -
DE ENCUENTR® DE LAS FUERZAS DE LA PeLICiA. EL CeMANDANTE DE LA OPERACI&N DEBE =
SER INFORMADO,EN TODAS LAS @CASIONES,DE LAS CONDICIONES EN QQE SE ENCUENTRAN &
LAS FUERZAS DE RESERVA.

8) DEFENSA DE PUNT®S SENSIBLES.
DENTR® DE LAS CIUDADES E¥)ISTEN PUNT®S @ ZONAS CUYA MANUTENCIEN ES VITAL PARA
LA SOBREVIVENCIA DE LA POBLACI&N Y FUNCIONAMIENT® NORMAL DE LA CIlUDAD.
LEVANTAD®S L®S PUNT®S @ ZONAS SENSIBLES EXISTENTES,DEVERAN SER ESTUDIADAS
Y PREPARADAG® LA DEFENSA DE LS MISM8S, TENIEND® EN CONSIDERACISNLES SIGUIENTES
ASPECT®S @

~ PROVABLES VIAS DE ACES® QUE CONDUZEN A LA REGIEN;
~ EDIFICI0S QUE TENGAN COMANDOS SOBRE LA REGISN QUE VA SER DEFENDIDA;
- EN LAS VIAS DE ACES® VERIFICAR CUALES LOS PUNT®S MAS ADECUAD®S PARA CelLe-
CAm ®BSTACUL®S;
- ESCALONAR LOS @BSTACUL®S, EN FORMA QUE SEPAREN LA TURBA QUE SE DESPLAZA =
EN DIRECCISN A LA REGISN QUE VA SER DEFENDIDA;
- ANTES,DESPUES Y EN L@S OBSTACUL®S,DEBEN SEm PREVISTAS TRANPAS CONTRA PER-
SONAS DE PEQUEN® EFECTOS,CON LA FINALIDAD DE QUE SEA CONSEGUID® RESULTA=-
DOS MORALES v PSICOLSGICOS EN LA TURBA QUE SE DESPLAZA;
~ OCUPACISN DE PUNTOS MAS ALTOS DE LS EDIFICIOS PROXIMOS Y OTRES PUNTES -
ELEVAD®S QUE TENGAN COMANDOS SOBRE EL PUNT® QUE VA SER DEFENDID@;INSTA -
LAR EN LOS MISMOS TIRADORES DE ESCOL PARA EL MANEJ® DE ARMAS PORTATILES
vy AuTtemaTicAs; (Ficuma 10) ‘
- PREVER EL EMPLE® DE HELICOPTER®S,EN EL LANZAMIENT® DE AGENTES QUIMICOS -
SOBRE LAS ZONAS QUE VAN A SEm DEFENDIDAS Y QUE VENGAN A CAEm EN PODER =
DEL ENEMI1GOs
EN CASe DE DEFENSA CONTRA GUERRILLER®S EQUIPADES CON ARMAS DE GUERRA DE~-
BEN SER APLICADOS,RANT® CUANT® SEA POSIBLE,LeS PRINCIP|0S DE DEFENSA DE LecA-
L1DADES CONTENID®S EN EL ManuaL C-31-50 .



OcuPpAciéN DE LAS PARTES ALTAS DE EDIFICI10S,PARA LA DEFENSA DE

PUNT®S SENSIBLES.

s) RECOBRADA DE PUNT®S SENSIBLES

(cel ) PAmA LA NEUTRALIZACIEN DE BARRERAS QUE HAN S1D® LEVANTADAS EN LAS
INMEDIACIONES DE PUNT®S SENSIBLES,DEVERK HACERSE UNA CONSENTRACISN DE FUEGES DE AR
'AS AUTOMATICAS v ENCLUSIVE SE EMPLEARK LANZA=LLAMAS CoN EL OBJETIVe DE NEUTRAL) =
IAgp LOS ELEMENT®S QUE EN ELLA ESTEJAN Y FACILITAR LA ABERTURA DE BRECHAS.

(ce2 ) FUERTES CONCENTRACIEN DE AGENTES QuiIMICOS SERA REAL I1ZADA SeBRE L6S
PUNTO®S SENSIBLES,LANZAD®S POR HELICOPTEROS Y OTReS MEDI@S.

(ce3 ) PROCURAR DOMINAR LOS PUNT®S QUE TENGAN COMANDOS SOBRE LOS PUNTeS ~—
SENSIBLES Y DESDE ELLOS INICIAR EL FUEG® CON ARMAS AUTOMATICAS PROCURANDG ALCANZAR
LAS PUERTAS Y VENTANAS AS| Com® NEUTRALIZAR PUNTOS DE RESISTENCIA QUE ESTEJAN EM=-
PLEAND® ARMAS DE FUEG@.

(ced4d ) CORTAR INMEDIATAMENTE LAS CONECCIONES DE AGUA,LUZ,FUERZA Y TELEFe-
NOS. (ce5 ) PROCURAR CONVERGIR ,S6BRE EL PUNT® SENSIBLE, DE VARIAS DIRECCIONES
f 5 IR APRETAND® EL CERCO GRADUALMENTE CON ELEMENTOS ARMAD®S QUE PROGRESARAN DEN —
TRe DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD,JAPROVECHAND® LOS ABRIGES NATURALES DE LA ZONA.

(ce6 ) NEUTRALIZAR LAS BARRERAS PROCURAR ALCANZARLAS Y INTRICHERARSE EN —
ILLASDEL LAD® Y QUEDAR EN CONDICONES DE’usAnLAs/gJuo ABRIGO. .

erecTuahBs Trdis  SNE s VEZ YENSIRRLE  QOES STRNCAACTOYARLSE 474510 EEADYYIR0SENRLONT-
GOROZA INSPECCIEN DE LAS INSTALACIONES.
(ce 8) PROVIDENCIAR EA DESLOJAMIENT® DE @BSTACUL®S DE LAS VIAS DE ACESe;

(ce9 ) PrOCURAR RESTABLECER EL FUNCIONAMIENT® DEL AGUA,LUZ,FUERZA Y TE=-
LEFON®;

(ce10) ELABORAR UN PLAN® DE DEFENSA DEL PUNT® SENSIBLE CON EL FIN DE E-
VITAR SU RETOMADA.
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20. MEDIOS EMPLEADOS ( Ficumr 1l Jecee

5 EmpLEe DEL BasTén [ cAsse-TETE )

EL BASTON DE MADERA ® CASSE~TETE ES PROBABLEMENTE EL MAS UTIL,APEZAR DE
EL MEN®S PELIGROS® INSTRUMENT® DE FUERZA QUE PUEDE SER EMPLEAD® CONTRA LOS DE-
SORDENADSS . Su EFECT® PSICOLSGICO ES,PROVABLEMENTE, SU MAYOR VALOR.UNA TumBA
PUEDE DESAFIAR CON VALOR LA POLICIAJARMADA APENAS CON ARMAS DE FUEGO,PORQUE -
ESTA PAREJA CON LA PeLICIA EN ABRIR FUEGO.ELLOS SON PORTANTO CAPAZES DE DESA =—
FIAR LA EZ1BICIEN DE ARMAS DE FUEG® CONSIDERANDOLAS APENAS COM® BLUF Y CONTINU-
AR ® AUMENTAR EL RITM® DEL TuMULTe.POR OTRe LADO,EL ECH® DE QUE LA PeLiICIA, A=
VANSE EN FORMACION EMPUNANDS SUS BASTONES, INFUNDE EN LA MULTITUD UN RESPECTS
PEFINITIVO,ELLA SABE QUE EL BASTEN PUEDE PRODUCIR DOLORES AGUDOS TENPORALES,-
SIN HERIDAS SERIAS.

EL BeLLiLLe (BASTéN) DEBE SEm DE MADERA DURA Y DERECHA COM® EL CARm —
vaLLe (MADERA DEL BmasiL). DEBE SEm REDOND® Y TENERV LAS PUNTAS REDONDEADAS .
LA EMPUNADURA DENE TENER RANURAS,BIENXE8X TAMBIEN UNA COREA DE CUER® EN-LAZADe
ATRAVEZ DE UN HUEC® SI1TUAD® DEBAJ® DE Su EMPUNADURA.

Be EL EMPLE® DEL AGUA BAJ® PRESIEN ALTA.

CHORROS DE AGUA DIRIGIDES POR MEDI® DE MANGUERAS DE INCENDI® PUEDEN -
SEm EMPLEADOS PARA HACER ENTRAm EN MOVIMIENT® PEQUEN®S GRUPOS BE AS| CoOme MUL-
TITUD CUAND® EL FRENTE QUE PRESENTAN ES PEQUEN®,COM® UNA CALLE.SALPICAR @ Mo~
JAR UN POCO LA MULTITUD ES UN METOD® EFICAZ CUAND® EL TIEMP® ESTA FRIe.LA -
COMBINACI®N DE AGUA CON COLORANTE VERMELL® ES CHORROS QUE SON LANZADOS SOBRE
LA MULTITUD CONSTITUE UN METODe DE DISPERSISN CONSIDERADS EFICAZ POR ALGUNAS
ORGANIZACIONES DE POLICIA,TENIEND® EN CUENTA QUE LA SUBSTANCIA LANZADA OCAS]e-
NARIS MANCHASQUE, POR Sy VEZ,CERVIRIAN DE IDENTIFICACIEN MAS TARDE Y AS| DE =
TENER L8S MANIFIESTANTES, CARACTERISTICA QUE LLEVARIA AL MANIFIESTANTE A ABAN-
DONAR EL LUGAR DEL DISTURBI® .ESTA FORMA DE PROCEDER TIENE,VARIAS DESVENTAJES
®BVIAS,UNA VEZQUE MARCA TANT® A LOS4N® INOCENTES,COM® A LOS CULPABLES,EL QUE
PUEDE ALBOROTAR MAS LA MULTITUD.EL EMPLE® DE UN COLORANTE DE ULTRAVIOLETA SE-
RIA MAS APROPRIADO.LOS CHORROS DE AGUA SoemM UTILES TANBIEN EN LA DEFENSA DEL -~
PERSONAL, Y DESDE QUE EXISTA UN SURTIDOR EFICIENTE Y EL EQUIP® PARA PROVEER —
LA PRESISN NECESARIA. EL PERSONAL Y EL EQUIPOEMPLEAD® EN ESTA ePERACIEN DEBEN
SER PROTEGIDOS POR FORMACIEN DE POLICIAS.

Ce EmPLE® DE ELEMENTOS QUiMICes
EL GAZ LACRIMEGEN® SE TORN® ,EN LA GLTIMA DECADA,UNA DE LAS PRINCIPA=

-ES ARMAS EN LA EJECUCI6N DE LA LEY EN TOD® EL MUND® LIBRE.RESULTAD®S MARCA -

P®S HAN DESTACAD® Su EMPLE® .MAYOR SEDURIDAD EN LOS AGENTES DE LA LEY Yy AL -

UBLICO,AS]I COM® MAS RAPID® CONTROL DE TUMULTOS RESULTARON DE SU EMPLEG®. En -

-85S DISTURBI®S DE GRANDES PROPORCIONES EN QUE LA POLICIA® SON LARGAMENTE RE-

DUZIDES vy BPOBLADOS EN NUMER®,EL SE TORNA CAS1 SIEMPRE EL UNICO® METOD® DE CoON-
FROL DE EFECT® NORMAL. ES POR TANT® NECESARI® QUE TODA CORPORACIEN POLICIAL -

'@DERNA ESTEJA PREPARADA PARA EMPLEARL® EFICAZMENTE CUAND@® APARESCAN ESTAS EMER
-MERGENCI1AS. 5

AGNQUE SEA ACONSEJVABLE QUE TODe® POLICIA TENGA CONOCIMIENTOS SOBRE GA-
'ES LACRIMOGEN®S Y sSUs EFECTOS,UN BIEN ENTRENADS GRuP® DE Ckoque CONSTITUE LA
"UERZA PRINCIPAL EN EMERGENCIAS. LOS INTEGRANTES DE ESE GRuPe DEBEN SER SELE=-
:C1ONAD®S A BASE DE INICIATIVA,HABILIDAD PARA APRENDER Y CALMA,COMPROBADAS AL
NFRENTARSE CON GRANDES PERSONAS EN TUMULTOS. CADA GruPe DEBE SER Sy PRePRIS

IDER Y SER ADIESTRAD® CONJUNTAMENTE. ESTe CREA CONFIANZA POR PARTE DE CADA -
NTEGRANTE EN SUS COLEGAS Y EN SUS ARMAS.

EL TAMAN® DEL GRUP® DE CHOQUE DEBE SER DETERMIN&DA POR LAS CONDIG} e~
ES LOCALES. EN VARIOS LUGARES LOS GRUP@S DE CHOQUE VARIAN EN 4 A CERCA DE -
EINTE cince (25) miEnBROS.
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EL TAMANG MINIM® DE UN GRUP® DE CHOQUE EN Les Estapes Unipes Es pe cince(5)
HOMBRES,UN® DE LOS CUALES ES EL LIDEg.EN CASe DE MAYOR EMERGENCIA L®S GRUPOS
DE CHOQUE PUEDEN SER UNIFICADOS CON EL FIN DE FORMAR YNIDADES MAYORES.

PrinciPl® DEL EmPLES®

EL use DEL BeLLiILLe (BASTéN) ® ARMAS SEMEJANTES ES,ALGUNAS VECES, =
POCO® RECOMENDABLE.LA MULTITUD SE ENBIXXXKKXSKEENXAMEXX SE ENVALENTONA AL SA -
BER QUE DOBLA EN NUMER® A LA POLICIA Y DISPONE DE I1GUALES TIPOS DE ARMAS. -
HERIDAS EN ANBOS LADO®S OCURREN CON FRECUENCJA Y LA MULTITUD CAS| SIEMPRE -
DeBLA EL GRUP® DE CHOQUE. EL USe DE RRMA DE FUEGe YA Ne SERA TeLERADe EN -
LA MAYORIA DE LAS CIUDADES EXECT® EN CASeS EXTREMeS. ESTe SIGNIFICA QUE EL
USe™ DE LACRIMSGEN®S DEBE CONSTITUIR EL PRINCIPAL SUSTENTACUL® DE AQUELLGES
ENCARGAD®S DEL CONTROL DE TuMuLTeS. EL GAZ PERMITE A UN GRUP® DE CHOQUE RELA-
TIVAMENTE PEQUEN® HACER SENTIR SU FUERZA POR PARTE DE CADA |NTBGRANTE DE LA -
MULTITUD SIN CAUSAR HERIDAS PERMANENTES.

Les SIGUIENTES PRINCIPI®S SERAN DE UTILIDAD PARA AQUELLES QUE SE EN-
PENAN EN CONTROL DE TUMULT®S. LS LIDERES DE LOS GRUP®S DESENVeOLVERAN Y UT]-
L1ZArAN RAPIDAMENTE LAS VARIACIONES QUE SE TORNEN NECESARIAS,

-~ EL GRUP® DE CHOQUE YB TANTAS FUERZAS DE APOY® CUANT® SEA POSIBLE,~-
DEBEN DIRIGIRSE AL, LOCAL DEL TUMULTe DE MANERA FIRME Y ORDENADA. LA MuLTITuD
DBBE SER DADA A CONPRENDER QUE TIENE POR EA FRENTE UNA MAQUINA DETERMINADA y
BIEN ORGANIZADA.

~ S) ES PeSIBLE EL GRUP® DEBE TOMAR UNA PeSICIéN EN QUE EL VIENT® ES-
TE EN LA DIRECCISN DE LA MULTITUD Y LA DISTANCIA PROPRIA PARA EL EMPLE® DE -
GRANADAS. ESTA DISTANCIA ES,POR LA REGLA,CERCA DE 46 METR®S, SiI EL VIENT® ES
FUERTE,LA DISTANCIA SERA MAYOR ,DE QUE SE ES DEBIL.

-~ CERCIONESE DE QUE HAY UNA SALIDA PARA LA MULTITUD.PERSONAS ENCORRA—
LADAS N® TIENEN OTRA SAL|DA QUE LUCHAR S! ES POSIBLE.

- PIDA A LA MULTITUD QUE SE DISPERSA; UN CITOFON® POETATIL,MOVID® -
POR BATERIAS,ES DE GRAN UTILIDAD PAR ESE FIN<EN CAS® DE QUE LA MULTITUD DE =
DESISTIR,DELLES UNA OPROTUNIDAD.

= LANCE LAS GRANADAS DE GAZ DE MOD® QUE QUEDEN A UNA DISTANCIA DE -
4,6 METROS ENTRE S1,0 MAS S| EL VIENT® ESTA FUERTE. CUAND® UNA BARRERA DE GAZ
ES ADBCUADAMENTE CONSTRUIDA,EL GAZ ALCANZARA LA MULTITUD EN FORMA SOLIDA y U-
NIFORME. EN CASe DE QUE SEA EMPLEAD® GAZ LUMINGZ® SERA FACIL DETERMINAR LA =
LOCALIZACISN Y MOVIMIENT® DE ESA NUBEN. ALGUN®S OBSERVADORES CREN QUE ESE E -
FECT® ES ALCANZAD® MAS RAPIDAMENTE Y LA MULTITUD MAS INPRESIONADA SE ALGUNAS
GRANADAS @ TODAS FUFREN SUBSTITUIDAS POR GRANADAS DE ACCI&N TRIPLE.

- S} LAS CONDICIONES DEL VIENT®, TORNEN IMPOSIBLE TOMAR PeSICIéN EN
FAVOR DEL VIENTO,EL MISme EFECT0S PUEDE SER @BTENID® DISPARANDOSE LeS PROYE-
TILES EN POSICISN ADECUADA EN QUE EL VIENT® ESTEJA EN DIRECCION A LA MULTITUD.
EN CUALQUIRR DE LOS CASeS USE MATERIAL SUFICIENTE PARA ESTABLECER ALTA CON -
CENTRACIEN.

-~ UNA VEZ ESTABLECID® LA CONCENTRACISN,SE TORNA ESENCIAL QUE LA AGLM-
MERACISM INICIAL SEA SEGUIDA DE MAS GAZES HASTA QUE LA MULTITUD SE HAYA DIS-
PERSAD® POR COMPLET®.

- En CASe DE QUE LA MULTITUDS SE VENGA A AGLOMERARSE OTRA VEZ,EL Em~
PLE® DE GRANADAS @ PROYETILES DM (GAZ veMiTive) @ DE PETRECHOS EXPLOSIVES =
DE DESPERSIEN PUEDE SER ACONSEJABLE.



~ Luchas cuerpo-a-cuerpo deben ser evitadas por todos leos
dies, ya que los policias,en numero inferior,podrén facilmente le -
r las desventajas en tales contiendas., En caso de que algunos inte-
antes de la multitud escapem a la nuben de gaz e intenten atacar el
upo de choque,podrén ser repelidos con el empleo de cartuchos de -
rto alcanse,disparados a la altura de la cintura de los atacantes,
la distancia de 3 a 9 metros.

- Todos los mienbros del grupo deben estar equipados con -
scaras contra gazes,tales como la de tipe "trompa",que permite com-
eta visibilidad y no necesitan mochila o sacolas adcionales. El li-
r del grupo determinaréd cuande se debe usar las mascaras, De un mo-

general,las mascaras solamente son necesarias cuando en condicio -
B adversas al viento o cuando se desea penetrar la nuben de gazes -
ra EFXEREEXx poner presos los lideres del tumulto.
-~ Algunos observadores creen que aparte del gaz,las grana-
s de humo deben ser usadas, Estas granadas expelen grandes nubens -
hume que no es irritante durante 2 % minutos ,determinande la 4i -
ccién del viento, y aumentando la confusién de la multitud.
Talvez el mejor consejo general disponible sea el siguien-
: sea firme y ordenado; sepa como emplear su equipo; se usted usa
fas8,emplee cantitad suficiente ; conserbe la cortina de gazes hasta
e la multitud se haya dispersado completamente,

Helicépteros .

1) Los helicédpteros pueden ser de gran eficiencia en la ob-
rvacién aérea,informando a las fuerzas de tierra del movimiento de -
s masas humanas y de los inicies de reunién de las masas, Por lo mis-—

debrdn estar en constante contacto por el radie con los comandos -
la fuerza de tierra. Aviones levianos podrédn ser utilizades con tal
nalidad ,pero no serdn tan eficazes como los helicépteros.

2) En el acompafiamiento de marchas permitidas,la observacién
rea, tanbién serd de gran valor,principalmente en la identificaciéne-,
nuevos elementos que se lleguen & incorporar a la misma,

3) Otra gran utilizacién del helicéptero serd en el recono-
miento de las terrazas y partes mas altas de los edificios,con el fin
localizar posibles franco-tiradores.

4) Durante el desplazamiento de una fuerza de reacién por -
erra, podrédn los helicédpteros hacer la“vigilancia aérea del despla -
miento, asi seré4 neutralizada la accién de france-tiradores o otros
ementos que en el puedan interferir (intervenir) .

5) Los helicépteros también pueden ser armados o equipades
n altos-parlantes, En el primer caso, serd un poder de fuego adcio -
1 de gran dtilidad contra las partes altas de los edificios; en el -
.gundo caso, serdn empleados en operacciones psicolégicas,divulgan -
, avisos o propaganda,teniendo em vista la orientacién de la poblacién
su conquista,

6) En situacciones de crises,podrén actuar sobre la multitud
wdando a dispersarla,lanzando o regando gazes sobre la misma,

7) Podrén todavia los helicédpetros ser de gran dtilidad en -~
racuacién de 1los perides.
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e Caballeria

1) E1 hombre a caballe lleva una gran venteja de observa-
¢ién sobre el de a pfe, a patte de eso ,podréd servir de mensajero,lle-
vando relativa rapidez a las bases de patrulla o de operaciones.

El hombre a caballo,podréd ser empleado ya sea en patrullas,o sole y =
unidades conjuntas,como elemento de choque de fuerza de reaccidn.

2) Su empleo como patrulla debréd ser preferencialmente -
hecho en zonas verdes o amarillas, en pares ,para que EXx los dos gi-
netes se apoyén mutuamente. En dreas de gran densidad de poblacién, -
e% que patrulla a caballo tendrd que estar protegido por elementos a
pie,

3) Su empleo en mesa , ejerce una gran infuencia psicé-
logica sobre le multitud,principalmente cuando hace una "carga",don-
de estdn es explorada al maximo la accién del choque. En.esa'"carga"
el arme del jinete debe ser el sable., Atencién especial debe tener -
el Cmt de las fraccidnes o unidad de Baballeria , con el fin de evi-
tar que sus hombres se desgarren ,ya que el jinete aislado,serd pre-
sa facil en el medie de una multitud. (Desgarra _ DESPERSA)

4) Después del rechaso o dispereién de una turba,se po-—
dréd seguir le persecucién y cerco de los agitadores,activistas,o gue-
rrilleros,para su captura.Convkene que en esa segunda face,sea apoye-
da por tropa de a pfe,para mayor seguridad del hombre a caballo.

5) Podré4 el enemigo lanzer mano de defensa contra le Ca-
balleria,como rolles,bolas de engrudo y otros que provoquen la caida
de los caballos.En ese caso,competird al Cmt la posibilidad de emple-
arla o no., Podrd asi mismo,optar por el empleo,precedendo los elemen-
tos a caballo com carros lanzadores de fuertes chorros de agua ,que -
tendrén la misién principal de lavar el suelo,para dar mayor estabi -
lidad a los caballos., En el empleo de carros de agua,la accién de lim-
pieza del suelo por ser complementada por algunos hombres providos de
escobas,

; g Al tos-parlantes mobiles

1) Carros equipados con altos-parlentes podrédn ser emplead
dos como parte de campafia psicolégica para esclarecimiente del publi-
co.Deberdn transmitir instruccidénes bien claras a la peblacidn, enci-
tandola a mantenerse en orden y no apoyar accién de los agitadores y
los guerrilleros y a cooperar con las autoridades,

2) Podrén servir también de instrumientos de alerta para
las fuerzas de reacién y para la transmisién de ordenes,durante el em-
pleo de la tropa en operaciones ofensivas.

3) E1 empleo del alto-parlante serpédtambién de gran uti-
lidgd en el control de transito,principalmente cuando tenga necesi -
dad del desvie del transito normal para otras vias .

4) La accién de los altos-parlantes montados en carros -

podrd sercomplementada con alto-parlantes portatiles, indavidualmen-
te o por otros mas potentes,montados en helic+épteros,



Lanzadores de escol (?)

1) Podrédn ser usados en la cazeria de franco-tiradores a-
i8tados en las ventanas de los edificios en la cazeria de lideres -
ritadores de la multitud (con agentes quimicos paralizantes)

2) Su empleo deberd ser precedido de un criterio de apre-
.acién de los conocimientos. En un principio,estes lanzadores sola -
:nte entrarédn en accién por orden de un oficial ,con la autorizacién
:1 comando de la tropa para su empleo.

3) CYando sus blancos estubieran en la multitud, deberdn
:tar colocados en posiciones elevadas fijas o mobiles,altamente fa-
irables y & prioridad escojidas,en puntos por donde se espera el -
:80 de la multitud.

4) En la cazeria de los franco-tiradores se podré emple-
- lanzadores de escol mobiles o apostados en puntos que dominen lu-
:res8 sospechosos.

, Bonberos

1) Es de prever posibles incendios en las graves pertube-
iones del orden publico en las ciudades,Los bonberos deben estar -
lertas en sus puestos de las bases de las unidades,para prestar su -
slaboracién tan pronto sea solicitada. Serd mejor que queden a las
rdenes de los bonberos,las ambulancias pare la evacuaciédn de los he-
idos en los incendios,

2) Le tropa podrd hacer uso del equipo de los Bonberos,-
omo de las mangueras Magiurs,para prenetrar en los edificios mas
1tos por las ventanas,ya sea en peesecucién delos francos-tiradores,

en operaciones de busquéda de personal. Para esos casos deben los-
omandos estar unidos.

3) En todos los casos en gque tengan que emplear a los -
onberos , ellos tendrén que estar protegidos por la tropa.

) Magquinas de fotografia y de filmar

Las maquinas fotogréficas ydas de filmar son utiles en
peraciones del mantenimiento del orden o de contra-guerrilla,porque
os agitadores,activistas,guerrilleros y otros elementos que se dis-—
onen a la pertubacién del orden publico, se den cuenta del empleo -
e etlas y se abstienen de desordenes,puée serién identificados,ya
ue esas personas prefieren el anonimato. Las fotografias y los fil-
es constituén un precioso documento y pueden servir de pruebas de =
ulpa contra los mbenbros de las fuerzas enemigas.

& Otros medios

La adaptacién de otros medios especiales en el combate =
e disturbios y guerrillas urbanas depende de la actuacién del enemig
o, de las posibilidades materiales, del grado de instrucién de la -
ropa y,mas que todo, de la engeniecién de los diversos comandos.
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Como por ejemplo,son citados los siguientes
1) Equipos de protecidn individual

Aparte del casco normal, el soldado debe llevar,una cora-
z2 de metal ,fuerte y leviano,para protejerlo de las piedras y otros -
objetos tirados por la multitud.

2) Perros

Podrén ser empleados,convenientemente amaestrados,en las
acciones de lucha ,busqueda,reconocimiento etc. Constituén tambien -
un recurso de intimidacién.,

3) "8pray"

Conteniendo esmalte de warios colores; un color cédigo -
por dia , Se destina al uso de las patrullas de reconocimiento en -
puesyos de vigilancia que,identificando los lideres de una turba de
agitadores, procurando marcarlos con tinta,con miras a que las fuer-
zas de reaceidn ,puedan reconocerlos mas facilmente.

2I, CONCLUSION

La guerrilla urbanaestimulada por los agentes del comu -
nismo viene,cada dia que pasa,presentando aspectos que comprometen
la Seguridad Interna e en dltima instancia la Seguridad Nacional,

La actuacién de guerrilleros urbanos contra los centros
industriales, instalaciones piblicas etc., de las complicaciones =
humanas es un serio problema para ser enfrentado.

Solamente por medio de medidas,tomadas en intimea unién
con las Fuerzas Armadas,Policia Militar,Policia Civil y autoridades
representativas de la comunidad es que se podréd inpedir que la gue-
rrilila urbana cumpla sus objetivos,esto es,provocar el colapso en -
las ciudades y la desmoralizacién de las autoridades,todo por me -
dio del sabotaje,del temor, de la intimidacién y de la inposiciém -~
del"territorio 1libre”,

El estudio y aplicacién de lgs principios a ser consi -
derados en la contra—guerrilla urbana son la clave del suceso.

Por lo tanto ,no olvidar les principios abajo :

- realizar siempre un planeamiento amplio y objetivo;

- neutralizar el movimiento de guerrilla urbana en su fase
inicial;

- llevar en consideracién las informaciones sobre el érea
$zona) urbana y poblacién civil a2lcanzada por la sub -
versidn; '

- la captura y neutralizacién de los guerrilleros y la fi-
nalidad principal de la contra-guerrilla urbana,
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Capitulo 4

ANEXOS

22, ESTUDIO DE SITUACIONES

Los factores que siguen ,deben ser especificamente considera-
do en el Estudio de Situacién del Comandante 3

I) Caracteristicas de la regién de operaciones (zonas urbanas
y sub,urbansa )

a) Condiciones climéticas y metereolégicas

Considerar los efectos de las condiciones climéticas -~
y metereolégicas en la zona urbana y sub-urbana en par-—
ticular,el que pueda ecurrir de posibles calamidades -
publicas,

b) Suelo

i.

ii.

iii.

iv.

Situacién existente
Observaciones y campos de tire;

Analisar las caracteristicas de las edificaciones,
calles,plazas,arborizaciones,sistema de iluminacidén
etc,

Cubiertas y abrigos

Analisar las edificaciones,plazas,calles ,como loca-
les de escondite,reuniones y protecién.

Obstaculos

Analisar leos existentes o potencias (puentes,canales,
acueductos,tuneles,arborizaciones,red electrica,etc)

Accidentes capitales (pﬁntos y zonas sengibles )

Considerar particularmente en las zonas centrales y
en las plaza® ,locales de provables embotellamiento
de transito,edificios publices,instalaciones de los
servicios esenciales ,etc,

Levantar en toda la zona considerada regiones favo-
rables al escondite del enemigo o favorable a la =
actuacién por el misme (suburbios,universidades,fabri
cas,pedazos mal urbanizados y de dificil accesos
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Ve

-~ INSTALACI®NES DE SERVIC10S ESENCIALES (TERMINALES,FABRICAS
GAZ,ENERGIA ELECTRICA,DEP@SITOS DE COMBUSTIBLE ,CENTRALES =
DE TELEF6N®S,TELE-COMUNICACI®NES,ETC. )

= INATALACIONES MILITARES Y DEL GOBIEgN®.
- OBRAS DE ARTE.

-~ REGIONES FAVORABLES A LA PR.HIBICI‘N DE LA ZONA SUB=URBANA
.CON LA RURAL.

ViAs DE AcCCESe

= AVENIDAS,CALLES Y V1AS PARA FERROCARRIL

= AfréDmemes vy ViAs

vi.EFECT® DEL TERREN® SOBRE LAS ACCI®NES DEL ENEMIGe®

APRECIAR LAS CONSECUENC!AS DE LA CAPACIDApD DE CIERTAS REGIONES
(PUNT®S @ ZONAS SENSIBLES) POR EL ENEMIGE @ DE LA EXPLORACI&N

, DE RECURSOS Y EJECUCI‘N DE SABOTAJUE ETC,POR EL MISme.

VI1.EFECTeS DEL TERREN® S®BRE ACCI@NES DE DEFENSA INTERNA

APRECIAR LAS REGIONES (PUNT.S ® ZONAS SENSIBLES) TENIEND® VIS—
TA EL DESENVUELVIMIENTO DE LAS XPERACIONES DE DEFENSA INTERNA
EN LAS ZONAS URBANAS Yy SUB=URBANAS.

c) SITUACCIEN ECONOMICA POLITICA,PSICOLECICA,PSICOSOCIAL,FACTORES HISTERICOS ¥
INFUENCIAS EXTERNAS.

ANAL1ISAR LA SITUACIEN EXISTENTE TENIEND® EN VISTA CONCLUIR SOBRE LOS EFECTeSS

p) CenCLUSIONES
REALIZAR UNA

3)

2)

8)
c)

- EN LAS ACCIONES DEL ENEMIG® Y
- EN LAS @PERACIONES DE LAS FUERZAS LEGALES.

SOBRE LA REGISN DE OPERACIONES
SINTES1S DE LAS CONCLUSIONES PARCIALES.

Situacién DEL ENEMIGE
A) DispesiciéN DEL ENEMIGO,VALOR y COMPOSICIéN

le FUERZAS POLITICAS DEL MOVIMIENT® REVOLUCIONARI®
11. FUERZAS IRREGULARES Y REGULARES DEL MOVIMIENT® REVOLUC]@-
" NARIO :
111. Omgani1ZACI#N PSiceLécica
IVe RECURS®S DISPONIBLES

ACTIVIDADES IMPORTANTES RECE!}ES Y ACTUALES

PECULIARIDADES Y DEFICIENCIAS

NUESTRA SITuACIéN

A) N
8)

DispesiTives

Compesicién

FUERZAS AuXILIARES

PeLiciA CivIL,FUERZAS PREMIL|TARES.
FuEmZAs ARMADAS

VALer

REFUERZe®S Y APOYO®S

APpevye ADMINISRERATIVS

ASUNT®S CIVILES

1« CONPORTAMIENT® DE LA POBLACIéN CIVIL



11e ACTUACIEN DE LOS DIVERS®S ORGAN®S DE ASOCIACCIENES DE CLASE
111« PORCENTAJE DE LA POBLACISN CAPAZ DE PRESTAR SERVICI® EN APO-
" ye DEL ENEMIG® Y LAS FUERZAS LEGALES.
IVe NECESIDADES CIVILES PARA FUNCIONAMENT® DE LOS SERVICI®S E =
SENCIALES.
Ve Accién pPsiceLécica

6) SITUACCIENPOLITICA EXISTENTESPLANES Y DIRECTRIZES PARA EL EMPLE® DE
LAs Fuemzas LEGALES.

VALOR RELATIV® DE LAS ACCIONES ENEMIGAS Y AM|GAS

Pesi1BILIDADES DEL ENEMIG®

LinEas DE Accién
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23.

HOJA DE REGISTRO DE DATOS

(Legar) ... . (Fecha)

E I B B R R T T T I R
UniDpap
Prisién En FRAGANTE

HOJA DE REGISTRO DE DATOS
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25. PARTE DEL RELATO DEL FB! SOBRE" PREVENSION Y CONTROL DE TURBAS

Y DESORDENES"

i. GENERAL IDADES

EN VISTA DEL CARACTER CRENICO® DE LAS TENSIONES SOCIALES,ES eBVIe QUE
EL POTENCIAL DE VieLENCIA ESTK DIFunDID® E ESTA PRESENTE. NINGUNA COMUNIDAD SE
ENCUENTRA REALMENTE IMUNE«CONSTITUE FALTA GRAVE DE UN DIRIGENTE DE ORGANOS DE-
SEGURIDAD NO® PREVER TALES SITUACIONES. LOS PLANGS DEBEN SER ELABORADOS CON AN -
TECEDENCIA Y LOS FUNCIONAR|OS DEBEN SABER QUE SE ESPERA DE ELLBS ,COM® ACTUAR
Y QUE DEBEN HACER<ES NECESARI® ELABORAR PLANOS PARA LA INMEDIATA meviLiZACIéN
DE FUERZAS,BIEN COMOM DE RESERVAS ADECUADAS.ES NECESARI® PROMOVER LA COOPERACI-
€N ENTRE LOS ORGANGS A LOS CUALES CABE LA TAREA DE MANTENER EL ORDEN PUBLICA.
ES NECESARI® IDEALIZAR LAS TACTICAS E INSTRUIR LA FUERZA DENTR® DE ELLALEL E~-
QUIPe DEBE SEm CONSEGUID® Y VERIFICAD® PERIODICAMENTE « LOS SISTEMAS DE COMUN|=-
CACIONES,LO®S MENSAJES,L®S COMANDOS Y LOS SISTEMAS DE PRESENTACIEN DE RELATES =
Y LAS PROVIDENCIAS UNIDAS DEBEN SER COMPARADAS CON ANTECEDENCIA.

S LAS AUTORIDADES ENCARGADAS DE LA SEGURIDAD PUBLICA HICIERAN ADVER-
TENC1AS FIRMES ®Y DECISIBAS DE QUE N® SERIA PERMITIDA LA VIOLANCIA,SEA CUALES
FUEREN LOSXMEXNBES MERITOS DE LOS PUNT6S DE VISTA SOSTENIDOS,POR UN® U OTRO LA-
D.,HABRfA SID® TOMADA UNAS DE LAS MAS IMPORTANTES PROVIDENCIA.LA MAYGRIA DE LAS
PERSONAS DE UNA COMUNIDAD,ASI MISM® LAS QUE PRDRIAN PARTICIPAR ACTIVAMENTE DE
UN DESORDEN, UNA VES QUE EL MISM® SE DESENCADENARA, ESTARA DE ACUERD® QUE LA #
PRACTICA DEL DESORDEN Y OTRAS PERTURBACIONES DE EL ORDEN NO TRAEN PROVECH® AL~
GUN® Y N® SERAN TOLERADAS., O EN OTRAS PALABRAS LA MAYORIA DE LA POBAACISN DE LA
COMUNIDAD,DAR‘ SU APOY® A LA POLICIA,DEMOSTRAND® UNA FUERTE Y RESUELTA ACTITUD
CONTRA LA HOSTILIDAD DECCARADA.

UNA ACTITUD PUBLICA DE ESTA ESPECIE DEBE SER PREPARADA CON BASTANTE
ANTECEDENCIA Y CENSTANTEMENTE REFORZADA MEDIANTE LA REPETICIEN PERISDICA. SI EL
PUEBL® ES DOCTRINAD® DE ESTA MANERA,EN L®S TIEMPOS DE CRISIS HABRA,POR UN LADS,
APOY® A LA PPLICIA POR PARTE DE L®S VERDADER®S E INFLUENTES LIDERES DE LA COMU=—
NIDAD,Y POR @TRO, UNA EXITACIEN ENTRE LAS PERSONAS QUE ,EN GENERAL,SE ADDIERAN
A LA BANDERA.ESTE AP@Y® Y ESTA EXITACISN PUEDEN SER TOD® AQUELL® DE QUE LA PeLI=-
CIA NECESITA PARA GANAR TIEMP® PARA ENTRAR EN ACCION Y REPRIMIR EFESCASMENTE
CUALQUIER DESORDEN EN EVOLUCI&N, ANTES DE QUE SE TORNE (RREPIMIBLEJ IRREPRIMI =
BLE.

S1 SE VUELVE NECESARIS, QUITAR ORDENES DURANTE LA AGLOMERACIEN DE LA
MAZA DURANTE EL DESORDEN,ESAS ORDENES DEBEN SER TRASMITIDAS,A LS ALARAQUEReS
DE UNA MANERA FIRME Y AUTORITARIA. kNSX EL FUNCIONARI® QUE TRASMITE LAS ORDENES
DEBE COLOCARSE EN UNA POSICI6N QUE SE PUEDA VER FACILMENTE Y DISPONER DE ALTOS—
PARLANTES PARA QUE PUEDA SER ¢(D®, A PESAR DEL RUID® PROVECAD® POR EL TUMULTS.
ESE FUNCIONARI® DEBE IMPONER ATENCIEN A LA MULTITUD,DAR ORDENES CLARAS Y SEN —
CILLAS Y REPETIRLAS SI ES NECESARIA. LAS ORDENES, DEBEN SER APOYADAS POR UNA
DEMOSTRACIEN DE FUERZA,PER® N6 DEBE CONTENER AMENAZAS,QUE LAS AUTORIDADES SEAN
IMCAPACES DE CONCRETAR.

RETIRAR LOS LIDERES DEL DESORDEN CONSTITUYE UN GOLPE FUERTE EN L®S
SENTIMIENT®S DE LA MISMA.UN GRUP® SIN JEFE ES UN GRUP® PERPLEJ® QUE N® ACTUA
CoN(EFICENCIA) EFICIENCIA. Los LIDERES, QUE NORMALMENTE TIENEN LA INICIATIVA,
LA COEXISN Y LA FUERZA QUE SOSTIENE EL ENTUSIASM® EMOCIONAL,DEBEN SER COJIDOS
Y DETENIDOS.ENTONCES, TAL COM® UN INCENDI® CUY® MATERIAL COMBUSTIBLE FUE AISLA=
D®, LA VIOLENCIA SEDERA.
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DeseLVvER EL GRUP@® DE MOD® QUE FORMEN UNIDADES CADA VEZ MENORES,TIENE EL EFECTe
PE REDUZIM EL ESTIMUL® PROPORCIONADO POR EL CONTAGI® SOCIAL ® POR EL APOY® My~
Tue. ESO DEATRUYE TANBIEN LAS IMPRESIONES DE UNJVERSALIDAD Y ANONIMATO,FACTORES
TAN IMPORTANTES EN EL DESENVOLVIMIENT® DEL DESORDEN.PARA CAMBIAR LOS LIDERES -
DEBEN SER BLANCOS DE LA ATENCION DE LA POLICIA,L0S AGITADORES QUE ACTUAN EN =
LeS DOS BANDOS.EN CUALQUIER CASe,ES OBLICAD® DOMINAR AQUELL®S QUE ESTAN PERTY =
BAND® Y PROCURAND® CREERLA.

EN MUCHOS CAS@S UNA ATITUD ENERGIGA Y APOYADA POR UNA IMPRESIONANTE DD~
MOSTRACIEN DE FUERZA PUEDE TeDe Le NECESARI®. :

MIENTRAS,CABE RECORDAR QUE UNA ACCIéN ERRADA,COMETIDA POR UN AGENTE BE
POLICIA, POBREMENTE INSTRUID® ,PUEDE HACER ESTALLAR EL DESORDEN.LeS POL|ICIAS =~
QUE PARTICIPEN EN LA WREEX EXIBICISN DE FUERZA DEBEN SER DICIPLINADOS A MeDe -
A QUE CUMPLAN ORDENES AL P{E DE LA LETRA,PERMANESCAN RESUELT®S EN LA ETAPA DE
LAS ETAPAS DE LAS INJURIAS Y NO® PIERDAN LA CABEZA. ES eBVIe QUE LA AUTOR|DAD =~
RESPONSAVLE DE LA SEGUR|BDAP DEBE ESTAm LISTA,SE ES NECASARIO®,A LANZAR MAN® DE-
LA FUERZA QUE CONSIDERE NECESAmIA PARA SUBJYUGAR LA RESISTENCIA.HOMBRES DIC)~
PLINADOS , CON SU UNIFORME y DEVIDAMENTE UNIFORMADO,QUE RAP |DAMENTE y CON E =~
FICASIA @CUPEN SUS PUESTeS DE UNA MANERA DPECIDIDA y EFchIMENTE,QU|TAan LA . -
VOLUNTAD DE PELEAR A MUCH®S ELEMENT®S CON TENDENCIA A PARTICIPAR EN DESORDE~
NES.

SE DEBE IDENTIFICAR L®S MOMBRES Y LAS ACTIVIDADES DE L®S ELEMENT®S E~
XALTAD®S ,DEMAGOGOS,PSICEPATAS Y DE oTmReS QuUE PeDRIAN SER LIDERES EN LA DEFLA=-
GRACISN DE DISTURBI®S CIVILES: HAY QUE PERMANECER ATENTOS A LASMURMURACIONES -~
(BeLAS). SE DEBE ESTAR INFORMADOS DE LOS SINBOLES EN LA COMUNIDAD QUE SIREN-SE
VEN DE RECLUTAMIENT® DE LOS DIFERENTES GRUP®S PSiCeLécICes.Eses s{MBeLES PUED=
DEN SER UN LOCAL CeM® UNA |GLESIA ® UNA ESCUELA; PUEDEN SER UNA FECHA ESPECIAL
CeM® EL DIA DEL ANIVERSARI® DE UN LIDER REVERENCIAB® ® EL ANIVERSARI® DE LA MU=~
ERTE DE ALGUN® CONSIDERSD® MARTIR. TALES SIMBeL®S SE PUEDEN .TORNAR EL PUNT®
QUE ENFOQUE DE LA ACCISN POR P.RTE DE L®S GRUP®S.COMBATIENTES.

EL EQUIP® NECESARI® ES PROPIAMENTE SELECI®NAD® LEEVAND® EN CUENTA LA
TACTICA QUE VA HACER EMPLEADA, E ELLOS TRATAREMOS MAS ADELANTE. EN ESTE TEXT®
TRATAMOS APENAS DOS RECURSOS HUMAN®S Y LEGALES.CONOSCA EN LA COMUNIDADLAS PER-
SONAB EN QUIEN PUEDA CONFIAR.UTILICE LA AYUDA DE LTDERES RESPONASABLES DE LA CoO-
MUNIDAD. POR ENCIMA DE TOD® CON@SCA A SUS POLICIAS.SEPA CUALES SON L®S DE CABE=-
ZA MAS FRIA Y BUFIENTEMENTE ) SUFICIENTEMENTE OBJETIVES PARA CPMTROLAR CUALQUIER
PROVOCACIEN EN LAS SIRCUNSTANCIAS DIFICILES.

EL JEFE DEL ORGAN® DE SEGURIDAD PUBLICA PUEDE ALTERAR LA ACTITUD DEL
PUBLIC® MEDIANTE LA ADUCACI®N Y,EN EL INTERES DE LA PREVENCIEN EL CRIMEN Y
DEL MANTENIMIENT® DEL eRDEN PUBLIC® DEL CUAL ES SU @BLIGACI@N.

ES POSIBLE DOCTRINAR LAS PERSONAS DE TAL SUERTE QUE NO SES OPONGAN A
LA FUERZA DE LA LEY CON CUALQUIER RESISTENCIA SIGNIFICATIVA. EL PUEBL® PUEDE
SER CONVENCID® DE LA SENSATES DE UNA ACCIEN POLICIAL.

2. RELACIONES ENTRE LOS ORGAN®S DE LA SEGURIDAD Y LA COMUNIDAD.

A. UNA DE LAS PRINCIPALES PROVIDENCIAS EN EL PLANEAMIENT® CON RELA=-
C16N AL CONTROL DE POCSIBLES PERTURBACIONES Y DESORDENES CIVILES ES EL GRANGEA=
MIENT® DEL APOY® Y DE LA AYUDA DE LA COMUNIDAD. UNA COMUNIDAD BIENIFNFORMAEA ES
LA GARANTIA MAS SEGURA PARA ADQUIBIR SU 0APOY®.UNA VES QUE EL ORGAN® DE SEGURI-
pAD PUBLIGA ESTE AL SERVICI® DEL PUEBLO®,UNA EXPeSICIEN PREVIA DE LA DESENCIA DE
LA ADMINISTRACISN POLICIALTRAERA LA NECESARIA BUENA VOLUNTAD DE LA COMUNIDAD, L®
MISM® QUE SU CONFIANZA LELEMENTOS TAN NECESARI® EN TIEMPO® DE CRISIS.
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EL PUEBL® ES LLEVAD® A COMPRENDER QUE L@S ELEMENT®S DE SEGURIDAD PUBLICA DAN
MAXIM® DE SUS ESFUERZ0S EN EL CUMPLIMIENT® DE SUS ACTUVIDADES NORMALES, APE -
R DE LAS CRITICAS QUE SURJAN PREDOMINARA EEKXXMKNXX EN EL CONCEPT® DE LOS CIUDA-

.N®S LA OPINIEN DE QUE ESTAN EL L® CIERT®. ES EVIDENTE QUE, EN EL CAiP® DE LAS

LACIONES HUMANAS Y DEL INTERES DE LA COMUNIDAD, B®S FUNCIONARI®S POLICIAC®S RES-

NSABLES DEBEN, DEMANERA AFIRMATIVA Y POSOTIVA, DAR CONOCIMIENT® AL PUBLICO DE

‘DA LA SITUACISN, SI ES QUE DESEAN EVITAR EXLICACIONES POSTERIORES, PRESENTADAS

R QUIEN SE COLOCA EN UNA POSICISN DEFENCIVA. LA ACCIEN AFIRMATIVA PUEDE ALIVIAR
INCOMPRENCIEN Y DISIPAR ACUSACIONES ANTES QUE LAS MISMAS SE TORNE TAN DIFUN=

DA Y PROPAGADA QUE SEA DIFICIL DE RECTIFICAR,

CeN EL FIN DE IMPLANTAR UN PROGRAMA DE RELACIONES ENTRE LA POLICIA v LA Co=
NIDAD, ES NECESARI® QUE L®S FUNCIONARI®S POLICIACOS TENGAN TRAZADAS PBIRECTRISES
FINIDAS. ESTAS DEBEN SER DIVULGADAS EN TODA LA ORGANIZACISN POLICIAL, ACLARAND®
IE EXISTE LA INTENCION DE CONQUISTAR EL APOY® DE LA COMUNIDAD Y QUE SE ESPERA QUE

SEA NEGAD®. APESAR QUE LA NECESIDAD DE EEEXX QUE ESE APOY® CAMBIE DE ORGAN® A
.GAN® , ES IMPORTANTE LA BUENA VOLUNTAD DE LA COMUNIDAD SEA FOMENTADA EN TeDeS LOS
.CALONES COMENSAND® EN EL MAS ALT® ORGAN® DE PLANEAMIENT®,BAJAND® ATRAVES DE CADA
visién v comisarfAy INCLUYEND® CADA POLICIA INDIVIDUALMENTE, EN EL CUMPLIMIENT®

SU ACTIVIDAD DIARIA.

SE DEBE RECONOCER QUE LOS PROBLEMAS DE LA COMUNIDAD PUEDEN TENER VRRIAS Seo-
ICIONES, Y QUE GENERALMENTE SON SOLUCIONADAS CON MAS FACILIDAD EN EL NIVEL EN QUE
'RGEN.

EL ORGAN® DE SEGURIDAD PUBLICA DEBE CONVENSER A LA COMUNIDAD DE QUE ESTABLE=-
® NORMAS ADECUADAS PARA EVITAR LA INJUSTICIA Y EL US® EXCESIVe DE LA FUERZA POR
RTE DE SUS ELEMENTOS, Y QUE INVESTIGARA IMPARCIALMENTE TODAS LAS QUEJAS Y TOMARA
S PROVIDENCIAS DE CORECCISN CUAND® SEA NECESARI® Y DE JUSTIC|A. CADA CIUDADAN® Di=

ESTAR CONVENCID® DE QUE LO®S FUNCIONARI®S DE LA POLICIA LOCAL ESTAN INTERESAD®S
sv PR.TECCI‘N,SUS BIENES Y SUS DERECH®S DE CIUDADAN®S DE LA COMUNIDADe.

8. OBUETIVeS DEL PROGRAMA DE RELACIONES POLICIA=COMUNIDAD.
L) INTERESAR L®S CIUDADANGS EN LAS ACTIVIDADES DE SEGURIDAD PUBLICA Y
MILIARIZARLOS CON LA JURISDICCION, LA RESPONSABILIDADES Y LOS SERVICI®S DEL oR-
N® POLICIAL.

2) PRESENTAR ADECUADAMENTE LA SEGURIDAD PUBLICA COMO® PARTE INTEGRANTE DE
COMUNIDAD.

3) ESTIMULAR EL PUBLICO® A COOPERAR Y A ASUMIR RESPONSABILIDADES POR EL
IMPLIMIENT® DE LA LEY Y DEL ORDENe

4) DEMOSTRAR CLARAMENTE LA NECESIDAS DE LA EJECUCIEN DE LAS TAREAS Pe-
CIABAS Y TORNARLAS MAS FACILES.

5) CREAE UN AMBIENTE DE ORGULL® Y RESPET® DE LA COMUNIDAD POR SU CUERPS®
PeLiC1AS. -

6) FOMENTAR EL ESPIRITO PROFECIONAL DEL POLICIA, MEDIANTE EL @RGULL®
SATISFACCION EN CUMPLIR CON SU DEBER.

7) DE'SEMBeELVER LA COMPRENCISN DEL PUBLIC® EN L® TOCANTE A LOS PROBLE~
.6 DE LA POLICIA.

8) AUXILIAR Y ATREER MEJORES RECLUTAS PARA EL SERVICI® DE SEGURIDAD
IBLICA.
Ce BASES PARA LAS BUENAS RELACIONES PUBLICAS.
1) RECONOCIMIENT® DE LA NECESIBAD.
2) SELECCIEéN DEL PERSONAL.
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A) UN EMPLEAD® RESPONSABLE Y LEAL ES L@ MAS VALI®S® QUE HAY EN CUALQUIER
ORGANIZACIEN. HAY QUE ESTUDIAR CUIDADOSAMENTE LAS NECESIDADES PARA CADA FUNCI6N -
Y DETERMINAR LOS ATRIBUTOS PERSONALES NECESARI®S. Le QUE SE DEBE SEGUIR DEBE SER
LLEVAD® EN CONSIDERACION EN LA SELECCISN DE UN POLICIASEDUCACIéN. APTITUD FiSICA.
CARACTER. INTELIGENCIASAPTITUDS AXKMENEXX APARIENCIA,CORTECIA, NATURALIDAD, PERSONA-
LIDAD,PORTE, ,FIRMEZA,TACT®, ESPERIENCIA, E INSTRUCCUEN ANTERIOR.

B) SERAN SELECCIONAD®S PARA EL SERVICI® PUBLIC® SOLAMENTE LeS QUE LEENEN
LeS REQUISITOS MAS ELEVAD®S.

€ )AL sei HECHA LA SELECCIéN, CABE RECORDAR LAS OBLIGACIONES QUE VAN HA =
CER CUMPLIDAS, LA ESPECTATIVA DE LA COMUNIDAD Y LA EFICIENCIA DE LA ORGANISACIOf

3) INSTRUCCIéN

A) LA INSTRUCCI®ON CONSTITUYE UN FACTOR ESCENCIAL EN LA EFICIENCIA.

8) LA INSTRUCCION EFICAZ DEL POLICIA ES UNA CARACTERISTICA DE UN EFICIEN-
TE ORGAN® DE SEGURIDAD PUBLICA.

¢) LA INSTRUBCIEN ES UN METOD® DE SIMILAR CONGCIMIENTOS ACUMULADOS.

ES UN PROCES® PeR EL CUAL SE DESEMVUELVE LA INTELIGENCIA, LAS ESPECIA=~

LIDADES Y L®S TALENT®S. ES LA BASE DEL PROGRES® Y DE LA EFICIENCIA.

D) PERSONAL ALTAMENTE ENTRENAD® DESCUBRE METODOS QUE MIRAN A LA EFICIEN ~
CIA Y A LA Econemia.

E) CADA AN® L®S PROBLEMAS DE SEGURIDAD PUBLICA SE TORNAN MAS COMPLEJ®S.
LAS TECNICAS ESTAN CONSTANTEMENTE GEMBIANDS® 5 Y POR ES®, LA INSTRUCCION DEBE SER
UNA ACTIVIDAD CONSTANTE.

4) CoNDUCTA DEL PERSONAL.
A) LA CONDUCTA ES UNA MANIFESTACIEN EXTERIOR DEL CARACTER . LAS PERSONAS
Y LAS ORGANIZACIONES QUE ELLAS REPRESENTAN SON JUSGADAS A BASE DE LA CONDUCTA .
8) LAS IMPRECIONES BASADAS EN LOS CONTACTOS PERSONALES SON DE MAYeR IM -

PORTANCIA .LA IMPRESION DEL CIUDADAN® EN RELACIEN CON EL POLICA DETERMINARA EN 4
GRANDE PARTE L® QUE DEL PEPARTAMENT® PIENSE EL . HAGA FAVORABLE ESA IMPRESI‘N.

¢) Les FUNCIONARI®S DE LA POLICIA ESTAN DE ACUERD® EN QUE EL MEJOR VEH(-
CuL® DE RELACIONES PUBLICAS ES AQUEL QUE SE CONDUCE CON EFICIENCIA Y CONSIENTEMENTE

D) LeS CIUDADANGS ENCARAN LeS POLICIAS coMo SfMBeL® DE LA LEY Y DEL OR-
DEN.
E) LA CONDUCTA TIENE MUCHAS RAMIFICACIONES?
Ie APTITUD=~ DETERMINA S| EL POLICIA DESEA Y SE ESFUERZA EN EL SEN
TID® DE CAUSAR BUENA IMPRESIéN. '
Bl CORTECIA= Le MEJOR DE LAS BUENAS RELACIONES PUBLICAS Y UNA CUA=
LIDAD DE LAS MAS DESEABLES EN UN POLICIA,
1. CeoPERACIéN~ UNA PARTE DE BUENA CONDUCTA. ES ESCENCIAL EN TeDAS
LAS ETAPAS DE LA VIDA.

-

5) ESPIRITU COMUNITART®. -

Les CIUDADAN®S ESPERAN QUE SUS POLICIAS TOMEN PARTE EN LAS ACTIVIDADES
COMUNITARIAS.SU PARTICIPACI®N CONTITUYE UN MEDI® EXCELENTE PARA EL POLICIA SAGAZ ,
CREAR BUENA VOLUNTAD .

6) LA ACTIVIDAD RELIGIOSAyMAS QUE CUALQUIER OTR® BENEFICI® REALZA EL CARAC-
TER. -
7) IMPARCIAL IDAD- RESPECT® POR LOS DERECH®S AJEN®S.

8) BUENA RELACIONES DENTR® DE LA ORGANIZACIéN.
UNA ADMINISTRACION EFICIENTE DESENVUELVE L®S TALENT@S NECESARI®S A LAS
TAREAS Y PROCURA MANTENER ELEVADA LA MORAL.

9) APARIENCIA.
LA APARIENCIA ES UN FACTOR CAPITAL PARA CAUSAR BUENA IMPRESIOM.
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10) BUEN®S SERVICI®S A LA COMUNIDAD.

LA PROTECCISN DE LOS DERECHOS,BIENES v BIENESTAR P(BLIC® CUBRE UN
AMPL1® CAMPOMDE ACTIVIDADES.EL BUEN SERVICI® A LA COMUNIDAD,JEN TeDOS LOS ASP=—
TS CREA BUENA VOLUNTAD.

11) PRESENTACI6N DE LAS REPARTICIONES Y MANTENIMIENT® DEL EQUIP@.

Les CIUDADAN®S ESPERAN QUE LOS EDIFICI®S pOBLIC®S SEAN BIEN Cuy -
ADDOS PUES SON SOSTENIDES POR LeS IMPUESTeS.LA BUENA AIMINISTRACI‘N Y EL MAN-
TENIMIENT® DEL EQUIP® ESTIMULAN LA EFICIENCIA.

12) EFICIENCIA DE oPERACIEN

EFICIENCIA SIGNIFICA DESEMPENAR UNA TAREA DE UNA MANERA COMPLETA,
AL MERWR TIEMP® POSIBLE Y CON EL MINIM® DE ESFUERZ@.LA EFICIENCOA ES CARAC-
TERISTICA DE UNA ORGANIZACI®N BIEN HECHA«

13) BUENA ADMINISTRACIéN.

LA BUENA AIMINISTRACI‘N RECONOCE EL PERSONAL BIEN ENTRENADO,,ES~
PECIALMENTE Y DEBITAMENTE NOTIFICADOS COMO FUTUROS JEFES Y PROCURA INSTRUIR-
LeS DESENVOLVER SUS TALENTeS. LA DICIPLINA APROPRIADA PRODUCE COORBINACI‘N,-
ARMONIAY .EIIOACI‘N A LeS OBJUETIVeS.

. Unién CON LA PRENSA,RADI® ¥ TELEVISIEN

LA PRENSA,EL RADI® Y LA TELEVISIEN CONSTITUYEN UNA COMTRIBYYCIEN =
ESENCIAL A LA COMUNIDAD EN EL INFORME DE NOTICIAS MERECEDORAS DE DIVULGACIéN.

COMPITE A L®S ENCARGAD®S DE LA PUBLICIDAD Y SEGURIDAD P(UBLICA CoON~-
SEGUIR INFORMACIONES PRECISAS EN EL TOCANTE A LS ASUNT®S DE L®S CUALES EL -
PUBLICe DEBE TENER CPNOCIMIENTOS.

|) DEBeEN SEm EMPENADOS TODOS LS ESFUERZES EN EL SENTID® DE QUE SE
DESENVUELBEN EN UN CLIMA DE COMFIANZA MUTUA,AL SERVICI® DE L®S |NTERECES DE =~
LA COMUNIDADES.

2) PROCURAN ESTABLECER UN ACUERD® DE TRABAJ® COM LAS MEDIDAS DE D)~
VULGAOI‘N PE NOTIRIAS Y,SE EN CUALQUER ACASIEN ES NECESARIA DEJAR DE DIVULGAR
CIERTAS INFORMACIONES,EXPLICAR LA RAZON DE ELLSO.

3) SE APARECE UNA CITASIEN FALSA,® SE LA NOTIgIA ES DESFIGURADA DE
MANERA DESFARORABLE SOBRE EL ORGAN® DE LA POLICIA,ES DE OBLIGACISN TOMAR LAS
PROVIDENCIAS DEL CAS® PARA Sy CORRECIéN.

4) ALGUN®S DEPARTAMENTOS CENTRAL{ZAN LA RESPONSABILIDAD BE PIVULGAR
INFORMACIONES ATRAVEZ DE LA ,PRENSA Y DAR LASXRESPUESTAS SOLICITADAS.EKL JEFE -
DEL ORGAN® ® AL SU~JEFE PUEDEN ENCARGARSE DE ESTA TAREA. S| ES POSIBLE,POR ME~-
Di®y, Y S| ES NECESARI® ALGUNAS ®BJUECIONES,ESTE METOD® EVITA LA PREMATURA DjVUL-
GACl‘N DE LAS INFORMACIONES ¥ EL FAVORITISMOPREVENIEND® LAS DIVULGACIONES Im~
NECESARIAS @ INPREVISTAS.COM® ES NATURAL,ZES® ES UNA PECISIEN PERSONAL DEL JE=-
FE.

.

Ee UNIéN CON GRUPOS MENGRITARI®S

PARA QUE QUEDE PAREJO CON TODOS LOS DESE®S Y PROBLEMAS DPE LA Coemu~
NIDAD,EL PROGRAMA DE RELACIONES PUBLICAS DEBE SER INCLUIDO N® SeLe LA PeBLA -
Cl‘l EN GENERAL, S| No PEQUEN®S GRUPOS MENORES. LeS BENEFICI0S QUE RESULTEN &
PE LA .UNISN CON 0S50S GRUPES SON LeS SIGUIENTES 4

1) LA uNiéN ESTABLECE UNA LINEA DE COMUNICACIEN PARA QUE SEAN VENTI=-
LADAS LAS QUEJAS Y PARA CONSEGUIR EL APeye DEL PUBLICe
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2) PRESENTA UNA O@PROTUNIDAD PARA, DETERMINAR LOS PROBLEMAS DE LAS Ceo-
MUNICACIONES ¥ LOS ESFUERZ®S QUE PUEDEN SER HECHOS PARA SOLUCIONARLOS.

3) CONSEGUE LA INFORMACISN PARA ESTABLECER LA MANERA (M@ODe) PE ENFREN=
TAR PROBLEMAS PREVISTeS.

4) CONSIGUE LOS ORGAN®S DE SEGURIDAD PUBLICA PERFIL DE LOS INTERE =
SES BPE LA COMUNIDAD.

3. FemMACI®N DEL PERSONAL DE POLICIA.

LAS PERTUBACIONES CIVILES SERIAS, AS| ComM® LA VIOLENCIA DE LA TURBA,RA~
RAMENTE OCURREN SIN AVISO PREVIO.LAS AUTOR|DADES AUBDACES,ESTUDIAND® L@S INDI =~
Cl10S ¥ SINTOMAS,SABEN QUE LA PERTUBACISN DELWODEN ESTA SIEND® TRAMADA. PeRr -
ES®e, EBLAS TENDRAN TIEMP® PARA PONER EN PRACTICA SUS PLAN®S. EL PLANEAMIENTS®
PREVI® ABARCA,COM® ON® DE SUS GRANDES ASPECTESy LA .OTRINACI‘N Y EL PLANEA=-
MIENT® COMPLETOS DEL PERSONAL DE POLICIAs UM POLICIA NECESITA BE UN CONOCIMI~-
ENT® PRACTICO DEL CONTROL DE MULTITUDES Y PE TUMULTOS ANTES PE ENFRENTARLOS.

EL POLICIA DE Hey DEBE RECIBIR INSTRUCISN NO SOLAMENTE CON SU CONDUCTA
INDIVIDUAL EN UNA SITUACIEN PE INSULTe, AS| CoOM® TAMBIEN EN CUANT® A SU CON -
DUCTA COM® ELEMENT® INTEGRANTE BPE UNA UNIDAD INCUMBIDA DPE REPRIMIR EL ERBENXX
PESORDEN. EL POLICIA DEBE ESTAR ENTERAMENTE AL TANTe® DPEL PLAN A LARGS PLAZg -
PE SU DEPARTAMENT® PARA CONTROLAR DISTURBI®S Yy EL PAPEL QUE LE CABE DESENPE-
NAm,DE SUERTE UQE TENDRA CONFIANZA EN Su CAPACIDAD DE DESEMPENAR CeN EXITe LA
MIS16N QUE LE FUE CONFIADALEL DEBE CONOCER Su AUTORIDAD y SUS LIMITACISNES.
DEBE SABER SABER TAMBIEN CUALES SON LAS DISPOSICIONES LEGALES A SuU DISPeC|=
SINNESX C1éN Y CUAND® USARLOS.

Les PLANGS PARA DOMINAR LA TURBA DPEBEN INCORPORARSE LOS MISMeS ELEMEN-
Tes BAsices PERA EFECTUAR UNA PRISIEN @ UNA DILIGENCIAZ RAPIDEZ, SIMPLICIDAD
Y SORPREZA.A ES0S ELEMENTOS AGREGAMOS SEGURIDAD Y SUuPERIGRIDAD AL EFECTUAR =~
UNA PRISI6N @ UNA DILIGENCIA: OBVIAMENTE ,ESES ELEMENT®S SON DPIFICILES DE PONER
EN PRACTICA CUAND® ENFRENTAN A MASSS (MASAS) EXCITADAS vy ENFLAMADAS.

TAL COM® PARA EFECTUAR UNA PRISISN,SOLAMENTE DEBE SER EMPLEADA LA Fy-
ERZA EXTRITAMENTE NECESARIA A LA QUE VENGA SER OPUESTA.LA DETERMINACIéN,LA =
CALMA Y EL BUEN SENTID® SON FACTORES VITALES. LA INSTRUCIéN DEBE SER SUMINIS=
TRADA LEEVANDO EN CONTRA LOS PREBLEMAS LOCALES PECULIARES A LA ZONA DPE EMPLEG.
EL TIP® DE ENTRENAMIENTO DADO® A LOS POLICIAS EN DETERMINADA ZONA ,PUEDE No =
SER EL DETERMINADO® PARA OTRA ZONA.

ADA HOMBRE DEBE RECIBIR HMTRENAMIENT® INTENSIVe CON EL EQUIP® LE PUE-
PE SEm GTIL y DESTINAD® PAR EL EMPLE® EN UN DESORPEN.LA INSTRUCIEN PE LAS TEC-
NICAS BE USAR BOLLILLO COMUN ® BOLLILLOS MAS PESADOS yUSe DEL DESORDPEN ,PEBE =
SER SUMIRISTRADOS A LOS HOMBRES ,TANT® INDIVIDUALMENTE, L® MISMO QUE PARA y =
sArLe EN RQuiPe (Gryre) Les PeLICIAS TAMBIEN DEBEN SER INSTRUIDES ENCUANTE AL
WEMTEDE MASCARAS DE GAZ ,N® SOL® PARA ASEGURARSE DE QUE LAS SABEN USAR EFIZCA=
MENTE, S| NO TAMBIEN PARA DARLES LA OPRTINUDAD DE GQUE SE PONGAN PRACTICES =
EN RELACISN CoN LOS PROBLEMAS FISICeS QUE ENFRENTAN CUAND® LAS USAN,TALES @
COM® 4LA VISIéN 4LA RESPIRACISN LIMITADAS DURANTE EL CUMPLIMIENT® BE SUS MI-
SIONES,

DEBE SEm ADOS TIEMP® SUFICIENTE PARA LOS EJERCICI0S DE FORMACIéN DE E-
QUIPES CONTRA DESORDENES, BDE SUERTE UQE NO VAYA HABER CONFUSIEN CUAND® ESAS =
FORMACIONES FUEREN UTILIZADAS DURANTE 8L TuMULTe. ESeS EQUIPES SOLAMENTE SeM
EFFCIENTES CUAND® LOS ELEMENT®S QUE LAS INTEGRAN SE ENCUENTREN TAN BIEN ENTRE-
NADOS AL PUNT® DE QUE PASEN RAPIDAMENTE Y CON EFICIENCIA DE UNA FORMACISN A
oTRA.DEBEN SER INSTRUIDAS EN COMUNICACIONES,PARTICULARMENTE CON EQUIP® DE RADI®
PORTATIL,BALI®SA EN LAREPRESI6N DE TUMULTOS. LeS POLICIAS DEBEN SER ENTRENADOS

ENy EL USe DE TeDe EL EQUIP® AUXILIAR Y COMPLETAMENTE INSTRUID® EN CUANTOHA ORI~
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ENTACION DEL ORGAN® A QUE PERTENECE EL LO® TOCANTE AL USe DE SUS ARMAS EN UN
PESORDEN.

DEBEN SER HECHAS PARA L@S POLICIAS CONFERENCIAS INFORMATIVAS EN CUANT® A COM=
POSICIEN DE LAS TURBAS Y FUNDAMENTOS BASICOS SeBRE SU MANERA BE ACTURR. Les Pe-
LICIAS TENDRAN ASl UNA COMPRENCISN DE LOS PUNTOS DEBILES Y FUERTES DE UNA MUL=-
TITUD, QUEDAND® HABILES EN COMPRENDER L® QUE SE LES ENFRENTA Y COMO ACTUAR CON
EFICIENCIA ANTE EL PROBLEMA.

LA PRIMERA CONSIDERACIEN EN CUALQUIER PLAN® BASICO,A LARGO PLAZO PARA
ENFRENTAR LA VIOLENCIA ES LA INSTRUCCI®N COMPLETA Y MINUSI®SA DE LOS HOMBRES
QUE TENDRAN QUE PONERLA EN EJECUCIEN.EL PLAN® DEBE SER SUFICIENTEMENTE AMPLI®
vy XX¥XX FLEXIBLE,DE MOD® QUE SEA ADAPTABLE A TeDAS LA SITUACIONES ThcTicASs
QUE SEAN PROBLABLES A SURGIR. ESA FLEXIBILIDAD PERMITE EL DESDOBLAMIENTS® EFEC-
TIVe DE HOMBRES BIEN ENTRENADOS,EN LOCAL 4A LA LUZ DE LAS VARIACIONES INESPERA=
DAS QUE PUEDAN OCURRIR.

EsS EVIDENTEMENTE IMPOSIBLE RECOMENDAR CUALQUIER CURS® DE ENTRENAMIENT®
ESPECIAL QUE BXSXE SIRVA PARA TODAS LAS ORGANIZACIONES DE POLICIA. EN ENTRENA=
MIENT®, HAY SIERTOS CRITERI®S QUE SERVIRIAN COMO ORIENTACION AL JEFE DEL GRUP®
DE SEGURIDAD PUBLICA @ AL DIRECTOR DE INSTRUCCIEN EN LA PROGRAMACIEN DE UN CUR
S0 ADECUAD®. LA RRIMERA PROVIDENCIA SERfA LA FERMULA DE L®S @BJETIVES PRINCIPA-
LES DE INSTRUCCIéN. ENSEGUIDA EL CURRUCULUM ES ELABORAD® DANDOSE CONSIDERACISN
CUIDADOSA A L®S ASUNT®S Y AL METoD® DE ENBENANZA. FINALMENTE, ALGUNA PROVIDEN=—
CIA DEBERIA SER IDEALIZADA PARA AVALUAR LOS RESULTAD®S DE LA INSTRUCCI&N.

Les PRINCIPALES OBJETIVES DE LA ENSENANZA DEBERfAN ABARCAR POR L® MENOS
L®S SIGUIENTES®

1) MAYeR COMPRENSIEN DE LS FACTORES S0C10L6G1COS,CULTURARES Y PsiceLé-
GICOS DE LOS CUALES SE ORIGINAN LOS TUMULTOS Y LeS ACTOS DE LAS TURBAS.

2) EL PESENBOLBIMIENT® DE UNA UNIDAD DE OPERACIEN EFICAZ QUE PUEDA SER
MOVILISADA RAP IDAMETE PARA PREVENIR @ DOMINAR ACTOS DE VIOLENCIA.

! EL JEFE DEL CUERP® DE SEGURIDAD PUBLICA DEBE SENTIRSE SATISFECH® DE QUE
LAS RESPUESTAS A L®S CUESTIONARI®S QUE SE SIGUEN SEAN AFIRMATIVAS CeN RELACISN
A INSTRUCCI@N

1) LA INSTRUCCIEN SUMINISTRADA PERMITE UNA BUENA COMPRENSISN DE LA Psi-
COLéGIA DE LA FORMACISN Y COMPORTAMIENT® DE LAS MAZAS 7

2) CADA HOMBRE TIENE UNA COMPEBENCISN CLARA DE L@S PLANGS GENERALES DEL
DEPARTAMENT® PARA PREVENIR Y DOMINAR LA VIOLENCIA?

3) CADA HOMBRE ESTA ACT® PARA UTILIZAR EL ERUIP® EMPLEAD® BN ESAS SITUA-
CIONES?

A) CADA MOMBRE CON®CE SU MISIEN ESPECIAL Y COM@ LLEVARLA A CAB®?

5) HAY SUSTITUT® PARA TODAS LAS POSICIONES CLAVES?

6) CADA HOMBRE ES TAMBIEN ENTRANAD® QUE PUEDE ACTUAR CORRECTAMENTE CO-
M@ INTEGRNANTE DEL EQUIP®, EN VARIAS FORMACIONES?

7) CApA HeMBRE FUE PLENAMENTE INSTRU(D® DE TAL SUERTE QUE N® INFRIJIRA
LA DISCIPLINA NI PERDERA LA BABEZA oXXMMXX 630n00An£ VIOLENC!IAT

8) CADA HOMBRE SABE QUE INSTRUMENTOS LEGALES TIENE A SU DISPOSOCIEN LeS
ESTATUTOS Y DISPOSITIVe BASADES EN LS CUALES PWEDE ACTUAR?

Es INDISPENSABLE UN PLAN® COMPLET® PARA ENFRENTAR MULTITUDES VIOLENTAS
Y REPRIMIR CONDUCTA TURBULENTA. EL JEFE DE LA ®RGANIZASIEN DE SEGURUDAD PUBLICA
DEBE ELABORAR SUS PLANES DE CONFORMIDAD CON LA NATURALEZA PSiCOLéGICA DE LA Si-
TUACON .DEBE LLEVAR ENGENDRX ENCUENTA LOS VARI®S FACTORES PsiceLéG1CeS QUE EJER
CEN INFLUENCIA SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE L®S MANIFESTANTES .HAY QUE TENER ENCU-
ENTA QUE UNA ACCI8N EFECTIVA APLIDADA EN LOS LUGARES PS1COLEGICAMENTE PROPICIOS
Y EN LOS MOMENTOS OPORTUNOS ES SUCEPTIBLE DE SER MAS EFICIENTES DE QUE LA APLI-
CACISN INDISCRIMINADA DE LA FUERZA BRUTA. DE HECH® ,EL USe INDISCRIMINAD® DE LA
FUERZA PROBABLEMENTE AGRAVARIA MAS LAS COSAS Y RESULTARA EN UNA DETERIORIZACIEN

BAP ERA cREP o RENATEN AL pRE R ARYRAGAR®: Clsfros FACTORES PsiceLéGI1COS QUE INFLUYEN
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EN EL COMPORTAMIENT® DE LAS MAZAS.SON EXPUESTOS ABAJ®, JUNTAMENTE CON LAS CON-

TRAMEDIDAS SUGERIDAS;

FACTORES PSICOLOGICOS
MURMURACIONES

LA CIRCULACION DE MURMURACIONES
VENENGSAS ES UN FACTOR IMPORTAN=
TE PARA CONVERTIR LA INDIGEACI -
€N Y EL OD1® EN ACCIEN VIOLENTA

SUJESTION
MUCHAS PERSONAS SE DEJAN SUJESTI!eO-
NAR POR EL COMPORTAMIENT® DE LAS
MULTITUDES EXALTADAS.ESTAN DISPUES~
TAS A SEGUIR SIEGAMENTE UN DEMAGO-~
6o o un FANKTICe

ANONIMATO B UNIVERSALIDAD

MUCHAS PERSONASTEMEN EN ADERIRSE A
LOS DISTURBI®S HASTA SENTIRL® QUE-
ES SEGUR® HACERL® PORQUE WAy TAN=-
TAS OTRAS ENVUELTAS QUE Ne SERAN

IDENTIFICADAS INDIVIDUALMENTE. O=-

TRAS, EN OTRAS PALABRAS,QUE SeN =

COM® AUTEMATOS;PIERDEN LA |DENT |~

PAD «ESTe DA A MUCHOS UNA FALZA =

CORAGE.

CONTAGIO SOCIAL Y IMITACION.

LA MAYOR]A DE LAS PERSONAS TIENEN
TENDENCIA A IMITAg EL COMPORTANIEN-
Te DE LAS OTRAS EN UNA SITUACI®N
SOCIAL.COM® SE SABE ,LA EXITACIéN
ES CONTAGI0ZA.CUAND® ESTA OCURRIEND®
ALGO INUSITAPO,HAY TENDENCIA PARA -
QUE MAS PERSONAS SE JUNTEN.L® NuEve,
INUSITAD®, ATRAEN MAS GENTE.

CONTRA MEDIDAS SUGERIDAS

LA VERDAD
PeR INTERMEDI® DE LOS MEDI®S DE DIFU~
cién,come Los perfeDiICOS,RADIO ¥ T/ V
DEBE SER DICHA SOLAMENTE LA VERDAD.
HAY QUE TENER CUIDAD® DE EVITAR LA DI-
VULGACION DE MURMURACIONES FALSAS,POR
INTERMEDI® DE AQUELL®S MEDI® DE COMU=
NICACIEN.MUCHAS PERSONAS QUE PODRIAN
ESTAR PROPENSAS A CREER EN CAS| TeD®
QUEDAN FIRMEMENTES CONVENCIDAS SI1 TIE-
NEN CONICIMIENT® DE LA VERDAD POR A=
QUELL®S MEDI®S.

ORDENES E INSTRUCCIONES

PeR MEDI® DE UN PROGRAMA DE EDUCACIéN
PUBLICA DEBIDAMENTE CONDUZID® CoON AN-
TECEDENCIA,ES POSIBLE ENCULCAR EN EL
ESPIRITY DE MUCHAS PERSONAS SYGETI® =
NES DE CONDUCTA SOCIAL ADECUADA ,QuUE =
AcTuAr N Com® DISUACIEN DE LAS SUSGES-
TIONES DE LOS LIDERES AGITADORES.MAS—
BIEN,DURANTE EL PRePRI® DISTURBI®EL
JEFE DE SEGURIDAD PUBLICA,PUEDE PRE =
SENTAR SUGESTIONES MEDIANTES ALTe=PAp-
LANTES Y POR IMTERMEDI® DE POLICIAS =
SELECCIONADOS y APOSTADOS EN EL MEDI®
DE LA TURBA.ESAS CONTRASUGESTIONES =
$1 NO SON COMPLETAMENTE ACEPTADAS PeoR
LeS PARTICIPANTES DEL TuMULTe,TENDRAN
EL EFECT® DE CRIAR LA INCERTIDUNBRE.

DISPERSION

LA MANERA DE DESTRUIR LA SENSACISN BE
ANONIMAT® E UNIVERSAL |DAD ES DISPER -
SAR LA TURBA DE TAL MOD® QUE LAS PR=
SONAS NO TENGAM LA SENSACION DE QUE -
ESTAN @CULTAS POR MUCHAS oTRAS.EL uSe
BE LA FOTOGRAFIA TAMBIEN ES UTIL.

DISPERSION DE LA MULTITUD.

MAS UNA VEZ,LA COMTRAMEDIDA EFECTI#HA
AQU14ES DISPERSAR LA GRAN MULTITUD,
TRANSFORMANDOLA EN GRUPOS PEQUEN®S.
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INCION DE LIDER

. MUCHAS SITUACIENES DE CONFLITe HAY
. LIBER Y ALGUNAS VECES MAS DE UNOw

iAS PERSONAS INCITAN A LA LOCURA BE

. MASA POR MEDI® DE ORATOR|A PONPO -
'8 ¥ ALT)SONANTES.

IOLENCIA NO CONTROLADA.

| LA s1TuAciéNn SE PAN@,AL PuNTe BE

PRISION

UNA DE LAS MEJORES MANERAS DE CONTROLAR
UNA MULTITUD QUE SE ENCUENTRA ENPENADA-
EN COMETER UNA ACCI6N JILEGAL @ AMENAZA
HACERLO, ES CAMBIAR LeS CABEZILLAS PEL
LOCAL.NADA SE ADELANTA CON PISCUTIR CoON
ELLOS. EL MOMENTO DE DEBATIR,ES DE ACTUAR.

DEMOSTRACION DE FUERZA.

EN MUCH®S CASOS,UNA DECEDIPA DEMOSTRACIéN
PE FUERZA EViTARK QUE LA SITuACIéN QUEDE

JE LOS INSULT®S, Y AMENAZAS PARE =

‘N TRANSFORMARSE SUB)TAMENTE EN —- COMPLETAMENTE INCONTROLABLE.TAL DEMOSTRA-

IOLENCIA FISICA y DERRAMAMIEMT® BE Ci1én DE FUERZA DEBE SER CONVENIENTEMENTE

INGRE,LA SITyACIéN EX1GE TRATAMIEN- FUEpTE. LS BANDOLER®S DEBEN PODER VER ~

: INMEDIATO Y VIGOROZO. CON SUS PROPR|0S 9J0S QUE LAS FUERZAS En-
CARGABPAS DE MANTENER EL ORDEN ESTAN EN =
COND|CIONES DE CONTENERLOS. S) LA DEMOS~-
TRACI&N DE FUERZA Neo ATHNJE EL OBUETIVe
PRETENDIDO,EL PERSONAL DE LA LEy DEBE ES=-
TAR PRONTO,PISPUESTe v ENSENADE A TomAR
CUALQUIER CONTRAMEDIPA FIS)|CA QUE LA Sj=-
TUACI®N EXI1JE.

TeDe DESORDPEN ® DISTURBI® CIVIL TIRNE ANTECEDENTES Y CAUSAS. LA ACU“ULAC"N BE
5TOS FACTORES PUEDE SEm @ NO APARENTE,BIEN COM® PUEDE TENEm @ NO UN PRINCIP)@O® LE-
ITIMO«SEAN CUALES FUERE Le@S ANTECEDENTES,ES EVIDENTE QUE EL AMBIENTE QUE COMTRIBIE
.RA UNA SlTUAC"N TUMULTU®ZA SE DEMENVUELBA DURANTE uUN CIERTE ESPACI® DPE TIEMPE, -
JABIENDO® MUCHOS FACTORES EN JUEGO,CON FRECUENCIA, En 6LT|“. ANAL 1 SES,,EL M€T... MAS
“ICAZ PE PREVENIR DESORDENES vy SITUACI‘NES EN QUE LA TURBA SE AGITA,ES DECLINAR LAS
*NDICIONES QUE P.DRI‘N CONDUZIR A INCONPRENSIONES Y,FINALMENTE,AAVIOLENCIA y LA LE=-
LIDAD o«

MULTITUDES Y SU COMPORTAMIENTO,

DE CUANP® EN CUAND®,LOS ORGANOS DE SEGURIDAD PUBLICA ENFRENTAN SITUACIONES PE-
IGROSAMENTE EXPL@SIVAS.LAS RECIENTES LEYES DPEPARTAMENTELES Y FEDERALES EN EL CAm—
: DE LOS DERECH®S CIVILES TIENE,EN ALGUNAS REGIONES,PRODUZID® RECENTIMIENTOS,RES IS~
"NCIA Y,POR VECES REPREZAL1AS.LeS DESCONTENTAMIENTe Y DESACUERDOS SON FRECUENTEME N~
TAN CARGADOS DE RENCOR,QUE LAS TENSIONES SE ACUMULANHASTA LLEGAR AL PUNTe DE EBU-
ICI18Ne LAS ALTERACIONES EN LA ESTRUCTURA SOCIAL Y EN L®S VALORES CULTURALES SON CON-
IDERADAS POR MUCHAS PERSONAS MAL ORIENTADAS COMO AMENAZA AL Sy BIENESTAR Y A Sy Me-
: DE VIDA.POR VECES ELLAS REAGEN VIOLENTAMENTE,.

NATURALEZA DE LAS MULTITUDES.

HAY MUCHAS MANERAS DE MANIFESTAR LA CLASIFICACI®N DE LAS MULTITUDES.PeR EJEMPLG®
LAS PebriAN SER"AGRUPADAS DE ACUERD® CON EL SEX®,RAZA,RELIGISN CREENCIAS POLITICAS
DE MUCH®S OTROS MODOS MAS ESTAS No SERIAN CLASIFICACIONES UTILES PARA NUESTRS Fli-
S.L0S FACTORES QUE INTERESAN LA SEGURIDAD PUBLICA,SON EL COMPORTAMIENTO Y LOS MOTI=-
)S DEL PUEBL®.EN OTRAS PALABRAS ,ESTAMOS INTERESADOS EN L® QUE ESTAN HACIEND® Y EL POR
JE PARA NUESTROS FINES,ENTONCES PUEDEN SER CLASIFICADOS LOS SIGUIENTES TIP®S DE MUL-
ITUPES ¢

1) MULTITUP CASUAL. LA MULTITUD CASUAL ES WN SIMPLEMENTE UN GRUP® DE PERSONAS
IE ESTAN PRESENTES EN UN LUGAR DETERMINAD® ,PER® QUE NO ESTAN UNIFICADA U ORGANIZAA
.S PERSONAS QUE COMPONEN UN GRUP® CASUAL ACTUAN INDIVIDUALMENTE. N® TIENEN UN INTERES
FINALIDAD COMON Y Ne SIGUEN UN DETERMINADe LIDER .
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2) MULTITUD REUNIDA. TRATA DE UN GRUPO® DE PERSONAS QUE SE REUNIERON CON AL~
GUNA FINALIDAD ESPECEFOCA. UNA AUDIENCSA QUE ASISTE A UN ESPECTACUL® ® LOS AFICIONA -
DOS QUE ASISTEN A UNA COMPETENCIA DEPORTIVA CONSTITUYEN UNA MULTITUD REUNIDA. SON MAN
TENIDAS JUNTAS PoOR UN INTERES COMON . Su ATENCISN ESTA VUELTA PARA UN Fece coemin « EN
LAS MAYORIAS DE LOS CASOS , EL INTERES QUE LA REUNISN ES MOMENTANE® Y,USUALMENTE, N®
SE ENCUENTRAN BAJ® UNA IDEA BIEN DEFINIDA.

3) MULTITUD ASOCIADA. ESTE ES UN GRUP® EN QUE LAS PERSONAS SE MANTIENEN REU=-
NIDAS POR ALGUNA FINALIDAD CoMON. USUALMENTE,TIENE UNA ACTITUD MAS @ MEN®S SINGULAR A
FAVOR @ CONTRA DE ALGUNA COSA. ESTA NORMANMENTE BAJ® UNE IDEA BIEN DEFINIDA. UNA DE LAS
CARACTERISTICASPE ESTE TIPO DE MULTITUP ES PRESENTAR UNA APTITUD MAS @ MENOS UNIFICABA
AQUELL®S DE L® QUE GUSTAN @ NO@ GUSTAN,SUS LEALDADES. SUS DESE®S @ INTENCIONES SON NOR=—
MALMENTE MAS FACILES DE PERCIVIR COMO EJEMPL® DE MULTITUD ASOSIADA FIGURAN UNA REUNI&N

‘oL{TICA, UNA HUELGA DE GENTE EN GRUP® Y UNA FESTIVIDAD RELIGIO®OSA.coe oo

AMULTITUD AGRESTVA « EN ESTE TIPe DE MULTITUD LAS PERSONAS,BAJ® IDEAS POSI-
TIVAS Y EMOCIONES FUERTES ,SE EMPENAN EN ALGUNA ACCIEN AGRESIVA. ESAS PERSONAS SE RE =
NiRAN POR CAUSAS DE FUERTES BENTIMIENT®S SEN TORNG A ALGUNA CAUSA Y DEM@ESTRAN UNA UNI-
DAD DE PROPOCITOS. SUS ACTOS PUEDEN SER IMPULSIVOS & ALTAMENTE EMOCIONALESY, INFELISMe
MENTE yPUEDEN TORNARSE DESTRUCTIVOS.
ESTE TIP® DE MULTITUD ES EL QUE DA MAS DIFICULTAD A LA POLICIA PARA CONTROLARLOS.
LA MULTITUD AGRESIBA ES, AL MISM® TIEMPO, "REUNIDA"™ v " AseciADA".
ASly, PODEMOS VER QUE LA CLASIFICACIEN ARRIBA PROPORCIONA UNA CLASIFICACIEN EN QUE LOS
PROBLEMAS DE LA POLICIA AUMENTAN A LA MEDIDA QUE CADA PROVIDENCIA ES TOMADA.
C. PATRONES DE COMPORTAMIENT® BASICO® DE LAS MULTITUDES.

AQUELL®S QUE SE DEDICAN A ESTUDIAR EL COMPORTAMIENT® DE LA MULTITUD IDENTIFICAN VA=
R10S PATRONES BASICOS DENTR® DE LOS CUALES SE ENCUADRAN L@S ELEMENTOS QUE LA COMPONEN.
Les PATRONES BASICeS ABAJU® N® PERMANECEN ESTANCAD®S ENTRE S Y NO ABARCAN TODAS LAS
ACCIONESe PUEDE HABER COMBINACIONES DE ESOS PATRONES DE COMP@RTAMIENT® O DE OTROS,0B~
SERVAD®S EN MUCHAS SITUACIONES DE TUMULTO. LeS PATRONES EN GENERAL DE COMPORTAMIENT®
3ONS

L)AGRESIVe: EN LAS ACCIONES DEL MIENBR® DE UNA TURBA DISPUESTA A LINCHAR A
ALGUN® ® DE HUELGISTAS Y ROMPE HUELGAS EMPENADOS EN LUCHA. COMPORTAMIENT® AGRESIV®
IDENTIC® SE PUEDEN VER EN PELEAS DEMUCHACH®S. EL OBUETIV® DE LA VIOLENCIA SE DIFEREN=
ClA, NATURALMENTE, CON LA SITUACION"

2) FuGA. LA TENDENCIA PARA LA FUGA SURGE EN LA SITUACIONES DE PANICe. EL Cem-
PORTAMIENT® DE FUGA ES PREDOMINANTE EN LOS ELEMENTOS DE UAN MULTITUD Y PANIC® ANTE UN
INCENDI® U OTRA SALAMIDAD. INDIVIDU®S EMPUJADOS POR EL MIED® REACCIONAN EMOCIONAL Y
IRRACIONALMENTE PARA EVITAR LA FUENTE DEL PELIGRO. ESTE COMPORTAMIENT® ES , MUCHAS VE
CES INADECUAD® ,PUES LAS PERSONAS ACTUAN ACIEGAS Y NO SE DETIENEN PARA VER CUAL ES LA
MEJOR MANERA DE EVITAR EL PELIGRO.EL COMPORTAMIENT® DE ESCAPADA EN CASe DE PANICO,ES
FRECUENTAMENTE SIM PIEDAD ,PUES COMO® CADA INDIVIBU® ASUME LAS ACTITUD DE "Ye PRIMERO ",
LeS DEMAS SON SACRIFICAD®S. EL COMPORTAMIENT® DE PAN CO OCURRE EN UNA SITUACIEN EN QUE
LAS PERSONAS NO® TIENEN CUALQUIER REACCISN PREPARADA PARA ENFRENTAR LA SITUACIEN DE EMEER
GENCIA. #

3) ApoquisiTive. EN ALGUNAS MULTITUDES,C‘ FINALIDAD PRINCIPAL DEL COMPORTAMIEN=
TO EMOCIONAL E IRRACIONAL PARECE SER LA DE CONSEGUIR ALGO® DESEAD®. L0S ELEMENTOS DE
SEGURIDAD PUBLICA WAN OBSERVAD® QUE,COMIENZA EN ALGUNOS CAS®S SOMO DESORDEN, SE CON -
VIERTE DENTR® DE POCO® TIEMP® EN UNA SALVAJE Y DESCONTROLAD® PILLAJE. OTReS AJUEMPLOS DE
CEAMPORTAMIENT® ADQUISITIVE SON SUNA CARRERA A UN BANCO Y LOS TUMULTeS CAUSADOS PR EL
HAMBRE .

4) EXPRESIVA. EL COMPORTAMIENT® DE LAS PERWONAS EN CIERTAS SITUACIONES ALTE -
MENTE EMOCIONALES N® SE CUADRA EN LO DE ARRIBA, SIEND® SIMPLEMENTE EXPRESIVe. EL cComM=~
PORTAMIENT® PROPORSIONA,AL PARECER ,UN ALIVI® A LAS RECENDITAS EMOCIONES EN UNA VAL~
BULA DE ESCAPE A LA RUTINA COTIDIANA DE TRABAJ® DE TURNG.

LAS FESTIVIDADES RELIGI®SAS,CARNAVALES,FERIAS CAMPESTRES,FESTIVALES,DESFILES,Y ORGIAS
PUEDEN CONTENER,TODAS ELLAS,EL COMPORTAMIENT® EXPRESIVeE..



LAS PERSONAS PARTICIPANTES DE LA MULTITUD.

OBVIAMENTE, ES IMPORTANTE PARA CUALQUIER PERSONAINTERESADA EN EL COMPORTAMIENT® BE
. MAZAS, CONSIDEBAR LA ESPECIE DE GENTE QUE EN ELLA PARTICIPA Y COM® PUEDE COMPORTAR-

PUEDEN SER ENCONTRADOS L®S SIGUIENTES TIPOS DE INDIVIDUOS:®

1) IMPULSIVeS E INFRACTORES DE LA LEY,CUY® COMPORTAMIENT® EN EL SEN® DE LA MZA Ne
DIFERENTE DE L® QUE DEMUESTRAN EN SU VIDA NORMAL.

S PERSONAS SON DE NATURALEZA IRRITABLE,Y EXALTADAS,DEL TOP® QUE ESTA SIEMPRE LeCe®

, UNA PELEA. NECESITAN APENAS DE AQUELL® QUE CONSIDERAN UN INSULT® @ UNA LIGERA PRe-
ACIEN PARA QUE SE EXALTEL HASTA LA VIGLENCIA. ELLAS INICIAN EL DES®RDEN E INCITAN
TROS A LA VIOLENGAA. MUCHAS DEESAS PERSONAS SON IGNOTANTES FANAKTICAS Y DE BAJ® NIVEL
1AL,

2) PERSONAS SUGESTIONABLE. FACILES DE INFLUENCIAR PARA QUE SIGAN A LOS MAS VIOLEN=-
9 TEMPRAN® ENTRAN EN ACCIéN .

3) INDIVICU®S CAUTELOBOS, LOS QUE GUSTARIAN DE ENTRAR EN EL TUMULT®, MAS AGUARDAN
CAPA DEL ANONIMAT® ,QUE LES DA CORAJE MEDIANTE EL OCULTAMIENT® DE SU IDENTITAD.

4) Dupese SON PERSONAS QUE SE MANTIENEN DE PARTE Y NO SE UNEN A LA BULLA S N® CU=
@ DE EL PARTICIPAN NUMER®OSAS PERSONAS, ,0 QUE LES DA LA IMPRESION DE UNIVERSALIDAD.
N OTRAS PALABRAS:" SI OTRAS PERSONAS ESTAN TOMEAND® PARTE PORQUE NO Ye?"

A ESPECIE DE PERSONA IRRESOLUTA ES AQUELLA QUE SE OPONE A LA VIOLENCIA PER® DE UNA
NERA INDIFERENTE ® FRPA. CUANDO® COMIENZA LA LUCHA, ELLAS SEDEN AUNQUE SE OPONGAN.

5) APOYADORES, SON AQUELL®S QUE N® SE JUNTAN ACTIVAMENTE A LA MULTITUD PER® GOZAN
ESPECTACUL® Y HASTA GRAITAN,ESTIMULAND® A L®S DEMAS.

6) REISTENTES.SON LAS PERSONAS SENSATAS,CUY®S VALORES Y PATRONES DE DISCRESIMIENTES
SON DOMINADOS POR EL FRENEST EMOCIONEL DE LA MAZA,Y QUE N® ESTAN DE ACUERD® CON LOS
oS DE LA mAYerfa.

7) PsicérPaTAS. HAY ALGUN®S INDIVIDU®S CUYA PERSONALIDAD PATOLOGICA PUEDE INDUSIRLOS
ARTICIPAR DE UNA TURBA « SON PERSONAS QUE TIENEN RABIA DEL MUND® POR CAUSA DE SUS
'STACIONES ® DOLENCIA MENTAL ,Y QUE SE ZPROVECHAN DE UNA SITUACIEN TUMULTUGSA CeOMe
‘10 RE DESQUITARSE DE BA SOCIEDADecccces

E) EL PATRON DEL DESORDEN.

SIEMPRE QUE OCURRE UNA PERTURBACION © DESORDEN ,HAY CIERTOS FACTORES ® UNA EVe-
‘10N QUE PREPARA EL CAMIN®O .

|) PUEDE HABER TENID® DURANTE MUCH® TIEMP® LA AGRESI®N VERBAL DE INTENCIDAD CRE-
NTE.

2) LA FRUSTACIEN ECONEMICA @ EL DESCONTENT® CON LA SITUACISN, COMBINADAS CON UNA
ANISACIEN SOCIAL QUE SE ALTERA GRADUALMENTE, TIENE RESULTAD® EN CRESIENTE DESCONTEN=
pE ANImes.

3) PERSONAS DE MENTALIDAD IDENTICA SE REUNEN EN LAS VARIAS ESPECIES DE GRUPOS.

4) ALGUNA ESPECIE DE PROVOCAION DESENCADENA LA VIOLENCIA«

5) OCURREN CAS@S AISLADOS DE AGRESIEN VIGLENTA.

6) EL PESORMDEN EN GRAN ESCALA COMIENZA CUAND® UN® @ DOS DE ES®S CHOQUES OCURREN
NSTIGAN LA ACCISN DE LA MASA. -

EM®S TENER ENCUENTA QUE LA FRUSTACION GENERA AGRESI6N DE PARTE DE CUALQUIER GRUPO.

MiINer{A FRUSTADA PUED: RECOJERALA AGRECION ,TAL COMO UNA MAYOR{A FRUSTADA.

F) SITNTOMAS QUE DEBEN PONER ALARTA A LA POLICIA.

ANTES DE LLEGAR A LOS SINTOMAS, DEBEM®S @BSERVAR QUE L®S MISMOS SERAN PRESENA=
05 MAS CLARAMENTE EN EL COMPORTAMIENT® DE SIERTOS CUPOS DE PERSONAS. SI UN PeLICIA
EA SABER ALG® HACERCA DE LAS ACTIVIDADES DE ,DIGAMOS,UN LADREN DE JOYAS ,N® BUSCA
ORMACIONES CON MAESTROS DE ESCUBLA ® SACERDOTES. DE LA MISMA FORMA, N® SE BUSCA SIN-
AS DE UN DESORDEN OBSERVAND® EL COMPORTAMIENT® DE LAS PERSONAS QUE ASISTEN A UNA REU-
N SEMANAL DE CLUBES MILITARES. LA PULSACISN DE LA CIRCULACION SOCIAL,TALES COM® LOS
LATID®S DEL CORAZON,DEBEN SER TOMADOS EN LOS PUNT®S DE PRECISN.
ESTE CAS®, DEBEMOS OBSERVAR LA SITUACISN DE LAS PERSONAS MAS FANATICSA,Y DEDICARLES

CONSTANTE ATENCIS®N ANALTTICA. L® QUE ELLAS PIENSAN Y L® QUE HACEN DE SU TIEMPOSERA
BABLEMENTEMAS IMPORTANTES QUE XUEKEXEEKAXXXXEXN coMe BARSMERRES QUE LOS SENTIMIENTOS Y
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ACCIONES DE INPIVIDUOS MAS ESTABLESe ASIMISM® ,DEBEMOS MANTENERN®S CONSTANTEMENTE ALER-
TA A LAS ACTIVIDADES Y ESORTACIONES DE LOS DEMAGEGOS, DE LOS QUE SE CONSIDERAN IMPOR =
TES, DE L®S "LENGUA SUELTA" ETC,.

LeS ELEMNT®S DE SEGURIDAD PUBLICA,CON EL FIN DE QUEDAR A LA PAR DE LA SITUACIéN
DEB IDAMENTE PREPARAD®S Y EN CONDICIONES DE APLICAR CONTRA-MEDIDAS EFECTIVAS EN EL Tli=
EMP® Y LUGAR PRESIS®,DEBEN TENER PALNOS DEFINIDOS PARA OBSERVAR Y ORGANIZAR LOS ACON-
TECIMIENT®S QUE LLEVAN A UNA EXALTACIEN CRECIENTE®

1) SENTIMIENTOS Y OPINIONES DE LA MAZA. L®S SENTIMIENTOS SON MUESTRAS REALES RE=-
ACCIONES DELAMTE DE UN ACT®. LAS OPINIONES SON EXPRESIONES VERBALES DE LOS SENTIMIEN=
ToS. ESTA DISTINCIEN ES UTIL A L®S QUE TIENEN LA MISIéN DE SEGURIDAD PUBLICA. SI NesS
ACORDAMOS DE UNA OPINISN EXPRESADA POR UNA PERSONA ES MERAMENTE LA MANIFESTACIéN DE
SUS SENTIMEENTOS, PODEMOS SER MAS REALISTAS AL VALIDARLES .UNA ePINIEN EXPRESADA PUE-
DE SER UN REFLEJ® ESACT® DE LOS VERDADEROS SENTIMIENTeS DE UNA PERSONA @ UN REFLEJ® UN
TANT® CUBIERT® POR LAS IDEAS DE LA PERSONA HACERCA DE L® QUE ELLA CREA QUE REALMENTE
DEBE DECER « EN OTRAS PALABRAS,MUCHAS VECES LAS PERSONAS NO ESTAN DISPUESTAS A REVELAR
SUS VERDADER®S SENTIMEINTOS U OPINIONES,
Ne @BSTANTE,CUAND® LAS PERSONAS ,PARTICULARMENTE LAS MAS EXALTADAS, COMIENZAN A EXPRE-
SARSE SIN SOBRIEDAD,BO®SIFERAND® MAS Y CON CRECIENTE RENCOR,LOS HOMBRES DE LA LEY DE=-
BEN OBSERVARLAS,PORQUE ESTE ES UNe DE LOS SIGNOS DE PELIGRO. EN EL LENGUAJE USAD® PUE-
DEN SER ENCONTRAD® MUY FRECUENTEMENTE LS INDICI0S. Les (SLOGANS) DE PROTESTA Y LAS
FRASES HOSTILES SE TORNAN MAS FRECUENTES EM Y MAS DESPRESIATIVAS. SE PUEDE @OBSERVAR U~
NA IRRITACISN VERDADERA EN FRASES ANTES EMPLEADAS EN TONO JOCOSe.

2) MURMURACI®NES. LA CIRCULACION DE MURMURACIONES ES UN® DE LOS INDICI®S MAS SE-
GUR® DEL ESTAD® DE ANIM® REINANTE

3) PUBLICACIONES. LA PRENSA, LOS FOLLETOS,L0S PANFLET®S ETC, DARAN FRECUENTEMEN=
TE INDICIOS DE LA TENCISN QUE ESTA AUMENTAND®.
L L8S MURMURACIONES SE TORNAN MAS ABERRANTES. EL LENGUAJE EMPLEAD® SE TORNA MAS
EXAGERADO .

4) DEmesTRACIONES PUBLICAS « COMISI0S CONCENTRACIONES.CAMINATAS Y HASTA LAS FRA-
SES ESCRITAS EN LOS ANDENES, MUROS Y CARTELES, DEBEN BER OBSERVADOS CUIDADOSAMENTE POR
LAS NUTORIDADES POLICIACAS. ESOS FACTORES NO SOLO INMDICAN LA IMPORTANCIA DE LAS APTI=-
TUDES DE L®S PARTICIPANTES DE LA DEMOSTRACI6N, ASl ceme LA ENTENCIADA Y RUMB® DE ESAS
APTITUDES

( EL PRESENTE RELAT® FUE TRADUCID® PoOR M.S.VALENTE BE LA SEGUNBA secplen
EMAER)
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