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CAPITULO 

1 NTRODUC 1 ON 

l. Fl NALI DAD 

ESTE ESTUDII TIENE PI~ FINALIDAD P~IPI~CIINAR CINICIMIENTIS SIB~E LA CIN
.-CUE~~ILLA U~BANA,DANDI A LAS PILICIAS MILITA~ES UNA IDEA DE LA OUE~~ILLAS 

.ANA,HACIENDO CIN ESI LA DtNACI'N DE INST~UCI'N Y DE TACTICAS ADIPTADAS A -
' CINBATES EN ESE TIPI. DE LUCHA• 

2. DEFINICIONES 

A. SUBVERSION. 

Es EL CIN~UNTI DE ACCIINES,DE ANBIENTE LICAL,DE ASPECTI y CA~ECTE~ DE 
DIMINII PSICIL,OICI,~UE BUSCAN DE MANE~A LENTA,P~IG~ESIVA,INSIDIISA Y PIR 
?•s INICIALMENTE,CLANDESTINA Y SIN YIILENCIA LA CIN~UISTA FISICA y ESPIRI
.L DE LA P.8LACI'N SIB~E LA CUAL SIN DESEN-CADENADAS,AT~AVEZ DE LA DIST~I
ICI'N DE LAS BASES DE LA CIMUNIDAD ~UE INT~EGAS,DE LAS DECADENCIA y DE LA -
:»IDA CINCIENCIA MI~AL,DE LA FALTA DE Fi EN SUS .DI~ICENTES y DEL DESPREZII 
AS INSTITUCIINES VIGENTES,LLEYANDILAS A ASPI~AR A UNA. FI~MA DE CIMUNIDAD-
~LMENTE DISTINTA,PIR LA CUAL SE DISPINE AL SAC~IFICII• 

B. 1 NSURECC 1 ON. 

Es LA GUE~~A INTE~NA ~UE IBEDECE A P~ICESIS GENERALMENTE EMP,,ICIS,EN 
~UE UNA PA~TE DE LA PIBLACIIN AUXILIADA Y ~EFIRZADA,DEL EXTERIIR 1 NI,SIN 

.R APIYADA EN UNA IDEILIGÍA,SE EMPEÑA CINTRA LA AUTORIDAD (PIR DERECHI 1 HE 
s)~UE E~ERCE EL PIDER,PARA IBLIGARLI A ACEPTAR LAS CINDICIINES ~UE LE SIN 

·UESTAS. 

C. GUE RR 1 LLAS. 
Es UNO DE LIS P~IBLEMAS EMPLEADIS PIR LA INSURECCI'N 1 PI~ LA SUBVER

~M PA~A ALCANZAR SUS IB~ETIVIS. CINSTA DE IPERACIINES DE NATURALEZA DE PRE
'INII MILITAR CARACTERIZADAS PI~ EL GRAN EMPLEI DE TACTICAS NI IRTIDIXAS, 
VADAS A EFECTIS Pt~ FUERZAS lRREGILA~ES, AUN SIENDI INDEPENDIENTEMENTE ,1 

. EN CIN~UNTO CIN FUERZAS REGULA~ESo TALES IPERACIINES ESTAN SIEMPRE APIYA

. Y ACIMPAÑADAS PI~ IPERACIINES PILfTICAS Y ECINIMICAS,EXTENSIYAS 1 ICULTA, 
YIDUALES 8 EN O~UPOS,EN CIN~UNTI CIN ESAS FUE~ZAS• 

· TEftMINIS GUE~RILLAS Y ACCI'N DE GUERRILLAS SIN APLICADAS A VARIAS IRGANIZA 
NES E INDIYIDUIS Y A SUS ACTIVIDADES COMI POR-E~EMPLI: QUINTA-CILUMNAI GUE

~ LLERIS MILITA~ES(ÑI EN SERVICII ACTIVI) 11 PARTISANS 11 "(RESISTENCIA FRANCESA); 
lpO DE RESISTENCIA,SABITEADI~ES,MIYIMIENTI SUBTE~RANEI. 

o. 
FUE~ZAS DE GUE~RILLAS. 

[LEMENTI CIMBATIENTE AftMADI,INTEG~ANTE DE UN MIYIMIENTI SUBVERSIVI Y 18-
; JZADI DE MIDI MILITA~I 1 MIMBRES UNIFIRMADIS Y ARMADIS ~UE SE CREAN COMI MI
lA RES. 

C. MOVIMIENTO DE RESISTENCIA 
REFUERZI IRGANIZADI PIR UNA PARTE DE PIBLACIIN CIVIL DE UN PAIS CIN EL 

1ETIVI DE RESISTIR AL OOBIERNI LEGALMENTE ESTABLECIDI 1 A UN PODER DE ICUPA
'N. 



APOYO C 1 VI L. 

SEGUIDI~ES DESCINTENTIS DE LA ,IBLACIIN CIVIL,RELATIVAMENTE DESI~GANIZADIS 
VE ,~IPIRCIINA APIYI CINTIN6t A LIS ELEMENTIS DEL MIYIMIENTI DE RESISTENCIA• 

• DISTURBIOS CIVILES • 
RESULTAN DE CINFLITIS LICALES 1 DERIYADIS DECAUSAS RACIALES 1 RELIGIIZtS.SIN 

IMUNES EN VARIIS 'AISES.SURGENES,INTANEAMENTE ,Y NI RESULTAN DE ,LANEAMIENTI
'RE,ARACI,NES L~NTASeNt TIENE LA FINALIDAD DE DER~IGAR EL CIBIERNI ESTABLECIDI 

• AGLCJ.t1E RAC 1 ON • 

GRAN NUMERI DE PERSINAS TENPIRALMENTE REUNIDAS,.ENERALMENTE,LIS MIENBRIS -
E UNA AGLIMERACI'N ,IENSAN Y ACTÚAN CIMI ELEMENTIS SILITA~IIS Y SIN IRGANIZA -
I,N.LA AOLIME~ACI'N DE LA REUNI'N ACCIDENTAL y TR~NSITI~IA DE PERSINAS,TAL CIMI 
ASA EN EL lREA CIMERCIAL DE UNA CIUDAD EN SU HIRA DE TRA8A~I 1 EN LAS ESTACI~ 
~S FER~IVIA~IAS EN DETERMINADtS MIMENTIS• 

. MOTINES • 
J 

MuLTITUD DE DESIRDENES.REUNI'N DE ,ERSINAS ~UE BA~I EL ESTtMÚLt DE INTENSA 
XITACI'N 1 AGITACI,N,,ERDEN LA CtRDURA Y EL SENTIDI DE LA ~AZ,N 1 EL RES,ETI A
A LEY y 18EDECEN A PERSINAS ~UE TIMAN LA INICIATIVA ~E DIRIGIR ACCIINES DESA
INADAS.LtS MITINES PUEDEN HACER TUMULTIS Y DESIRDENES.UNA AOLIMERACI'N SE ,. -
RÍ TRANSFIRMAR EN MITINES CUANDI LA TITALIDAD 1 LA MAYIRIA DE~ SUS ELEMENTIS 
STASLECEN UN IB~ETIVI PARA LLEGAR Y MANIFIESTA LA NECESA~~A - INTENCI'N DE REA
tZARLt,SIN MEDIR LAS CINS!CUENCIAS.LA TRANSFIRMACI'N tttDRÍ ' SER DESENCADENADA
IR LA tLUCUCI'N CtNVtNCENTE Y VIBRANTE DE UN LIDER '''ULAR,,Ift LA '"ESENCIA 
f UNA ,EftSINA DE CIERTA IN,IRTANCIA ,AftA CINDUCift LA MULTITUD 1 PIR LA REALIZA. 
,I,N ESTftEMA DE UN ACTI DE VIILENCIA• 

• DEMOSTRACION 

MANIFESTACI,N,,Ift ,ERSINAS DE SENTIMIENTI HISTÍL 1 SINPATICt,,lft DETER -
INADa AUTiftiOAD,t ,IR ALGUNA CINOICI,N,I MIVIMIENTI ,ILITICt,ECINIMICI 1 SI
lA L. 

• AGI TAC ION • 

Es UNA AGLIMEftACI,N,EN PftiNCIPII ACCIDENTAL,EN LA CUAL LAS PERSINAS REUNt
AS EST¡N LitADAS''" UN INTEftEZ CIMUN Y ,SICILIGICAMENTE E.NSTITUIDAS EN MUL
ITUD; SE ,RESENTA CIM 

SIN ,REUEDITACI'N 
IBJETIVI RESTRIOIDI Y tCASIINAL(~UE TIENE SU tRICEN EN DETERMINADt ACI .. 

TECIUIENTI RECIENTE,,ILITICt,ECINIMICI 1 SICIAL); 

UTILIZACI'N DE LIS .EDIIS ICASIINALES. 

PERTUBACION DEL ORDEN. 

CtN,RENDE TIDI& LIS TIPIS DE ACCIINES ~UE SIN LLEO.R A LA "GUE~ftA INTEftNA 11
, 

1ft SU NATUftALEZA,SIN CAPAZES DE CIN,RIMETEft LIS ,IDEftES CINSTITUCIINAL,LA LEY
EL IRDEN,ASI CIMt LIS CASIS DE CALAMIDAD ,UBLICA EN ~UE LAS VIDAS DE LA ,. 

LACIINES,LAS PfttPRIEDADES ,UBLICAS Y LIS BIENES PRIVADIS SIN AMENAZADIS• 

Tll\1U1. TO. 

INRESPETI AL lftOEN,LLEVADI A EFECTI ,.ft VARIAS PEftSINAS,EN APIYI A UN ,fti
ISITI CIMUN DE ftEALIZAR DETERMINADA !MPREZA ''" MEDII DE ACCI'N ,LANEADA CeN 
RA ~UIENES SE IPINEN A ELLA.LA FALTA DE ftESPETI A LA I~DEN Y UNA PEftTUBACIIN

LA MISMA,,Ift ACCIINES ILEGALES,~UE SE TRADUCEN EN UNA DEMISTftACI'N VIILENTA 
TURBULENTA. 



M. TWULTO. 

INRES,ETI AL IRDEN,LLEVAOI A EFECTI ,IR VAftiAS PEftSINAS,EN A,tYt A UN FAC

CtMUN DE REALIZA. DETEftMINADA ENPREZA,PIR MEDII DE ACCitN ,LANEADA A ~UIE
SE IPINEN A ELLAS.EL INRESPETI AL IRDEN ES UNA PÉRTUBACI'N lE LA MISMA PIR 

liS ILEGALES ~UE SE MANIFIEaTAN EN UNA DEMISTRACitN VIILENTA t TURBULENTA. 

N. DISTURBIOS . INTERNOS O CIVIL. 

IN~UIETUD ' TENCitN CIVIL ~UE TIMA LA FtftMA DE MANIFIESTACitN.SITUACitN

SURGE DENTRI DEL PAI&,DERIVADI DE ACTIS DE VIILENCIA A DESIRDENE8 ~UE PER 

ICAN EL MANTENI81ENTI DE LA LEY Y DEL IWDEN.PUEDE DERIVARSE DE LA ACCitN DE -

MANIFIE&TACIÓN 1 IRIOINARSE DE UN MIT(N. 

O. MUL TI TUO. 

AGLIMERACI'N ,SICtLtGICA DE LA UNI'N DE LIS INTEftECES CtMUNES.LA FIRMACI

NtStTRIS ESTAMIS A~UI PARA HACE~ CULTURA" -"NtSITRt8 ESTAMIS A~UI,PIR~UE SI-

MIENBRIS DE UNA AGLIMERACIGN" : ASI CUANDI UN MIENBRI DE UNA AGLIMERACitN 

ftMA-"NISITRtS ESTAMIS A~UI PARA IFRECER SILIDARIEDAD" 1 NIStTRIS ESTAMIS A~UI 

A ,RtTESTAR•••"'tDEMIS TAMBI€N AFiftMAR ~UE LA MULTITUD ESTÁ CINSTITUIDA Y NI 

TRATA MAS DE ~UE UNA, AGLIMERACitN. 

p. GUERRILLA URBANA. 

E& LA FlftMA DE tPERACitN ~UE tBEDECE A ,RICEStS DE PRINCIPII& t CIRCUNS

.CIALES LLEVADAS A CABI PIR FUERZAS IRREGULARES EN CENTRIS URBANtS. 

Q. CONBATE EN LOCALIDAD. 

ACCitN MILITAR CtNVENCitNAL,EN UNA LtCALIOAD ~UE IBEDECE A PATRINES 

:VENC ltNALES PECUL lARES. 
LA INTENSIDAD DE UN TUMULTt 1 GUERRILLA URBANA,PIORÁ SER DE TAL GRADI -

LAS FUERZAS ENCARGADAS DE REPRIMILAS TENGAN ~UE REALIZAR UN VERDADERI CIN

t EN LA LtCALIDAD. 



CAPITULO 2 

LA GUERRILLA URBANA 

3. GENEftALIDADES 

LA TACTICA DE GUEftftiLLA HA SIDI Plft DEMÁS ESTUDIADA Y EX~LI~ADA EN EL MUNDI 

ENTE~I.PIDEMIS DECIR ~UE NI EVILUCIINÍ.SINI S! AMILDÓ A LAS CINDICIINES DE LA É

PICA Y DEL LUGAft• 
Es INPIRTANTE DESTACAft - ~UE TIDIS LIS TftATADIS SIBRE GUERRILLAS SIN BASADIS 

EN IBSEftVACIINES PERSINALES,ACTIS VIVIDIS EN ~EOIINES PECULIARES,~UE NI SIENPftE 

SIN LA VE~DAD 1 PUEDEN SEft TRANSFIRMADAS EN P~ICESI DE DICTRINA DE CINBATE (TAC

T 1 CA ) • 
EN LIS OlAS ACTUALES LIS PERIIDICIS DE TIDI EL MUNDI HABLAN DE GuERRILLAS 

URBANAS CIMI SE FUERA UNA NUEVA FIRMA DE HACER LA GUERRA DE GUERRtLLAS. 

LA HISTIRIA MUEST~A CUATRI TIPIS FUNDAMENTALES DE GUERRA DE ~UER~ILLAS , 

A SABER 
GUER~ILLAS DE MINTAÑA 

GUE~~ILLAS DE LA SELVA 

GUE~RILLAS DEL CANPI 

GuE~~ILLAS URBANAS 

TIDIS LIS TIPIS ESTÁN UNIDIS A LAS REGIINES DE ATUACCION DE LIS BANDGS • 

LAS ACTUACtiONES SUBVERSIVAS EN LICALIDADES aE DIFE~ENCiANiSIBRE MUCHIS 

~UNTIS DE VISTA 1 DE L~S ftEGIINES ftU~ALESeEN EL CANPI 1 ES DIFICIL 'UE UNA IPEftA

CI'N ~UE CINP~ENDE GRANDES REALIZACIINES,RINPA DE SÚBITI,SIN LLEGAft ANTES AL

GUN INFI~E A LAS AUTI~IDAD~S.EN LAS CIUDADES ES FACIL SIRP~ENDER CIN GRANDE 

FUERZA ~UE JAMÁS PARTICIPAN,PREVIAMENTE,DE CUAL~IER ACTIVIDAD.ESt ACINTECE 

~IR LA GRA. CANTIDAD DE PIBLACI'N UltBANA,PARTICULARMENTE EN EL l!xTftEMI Üftl -

ENTE,DINDE PUEDE LLEGAft A 60.000 HABITANTES PI~ kM2.0TRI FACTI~ CIMUN EN LAS 

PIBLACIINES DE IPERACIINES SUBVE~SIVAS LICAL ES LA P~INTITUD CIN ~UE ICU~RE 

A ESTE MIDt NI SIN MUY DIFE~ENTES TIDIS LIS TIPIS DE IPE~ACIINES DE GUER~ILLAS 

PUEDE SER ~UE LAS AUTO~IDADES IGNIREN ~UE HAY MIVIMIENTI SUBVE~SIVI Y ~UE 

SIN P~IVABLES ASIMADAS t " tTRAS ACCIINES SUBVERSIVASjEL MIMENTI EXATI DE LA E

CATINBE,NI SE~Á CINICIDI 1 Y CIMI ES INPISIBLE ~UE LAS AUTI~IDADES ESTÉN EN 

~LAN PERMANENTE DE ACUAftTELAMIENTI EN VALIR DE CUAL~UIER ALEftTA GENERAL ES LI

MITADie 

.4. P~INCIPIIS DE LA GUE~~ILLA URBANA 

TIENE ~IR IBJETI,PI~ 6LTIMI 1 DIMINAft UNA ÁREA DE LA CIUDAD,CILICANDILA 

FUERA DEL CINTfttL DE LA AUTI~IOAD LEGAL Y INPINIENDI EL "STATUS" DE TE~RITI

~ 11 L 1 B~E. 

EL DIMINII DE UNA Á~EA ES UN P~ICESI GRADUAL DE AGITAéi,N.CIMIENZA Plft 

ACCIINES DE LA PERTUBACI'N DEL lftDEN,DE LIS TIPI~ CIMICIIS y MANIFIESTACIINES 

P~IHIBIDAS 1 TE.IENDI PI~ IBJETI LA DESIBEDIENCIA CIVIL EN LA PARTE DE LA CIU 

DAD ESCIGIDA PIR EL CIMANDI . OE LA SUBVERSI,N.TIDIS LIS RECUftSIS DE LA GUERRA

~SICIL,OICA SIN UTILIZADIS 1 1NPRESIS,CARTELES 1 ETC. TENIENDI EN CUENTA DAR LA 

INP~ESI'N Y VIILENCIA A CUAL~UIER ACCI'N DE LA AUTIRIDAD LEGAL DESTINADA A PRI

HIBI~ LAS MANIFIESTACIONES"PACIFICAS" EN EL SECTift CINSIDERADI. 

EL Á~EA ESCIGIOA PAftA F UTURI TE~~ITI~·· LIBRE,CENTftl DE G~AVEOAD DE LAS

. GITACIINES INICIALES,CUANDI NI APE~ECE DE ACINTECIMIENTI INPftEVISTI DE LIS CUA

. ES SE APRIVECHA EL CIMANDI DE LA SUBVERSIÓN,ES ESCIOIDA CtN PRIIRIDAD,TENIENDI 

. N CUENTA LAS FACILIDADES DE PftiTECI'N ~UE IF~ECE A LIS AGITADI~ES CUANDI SIN 

. EP~IMIDIS.ESAS FACILIDADES DE PftOTECI,N 1 EN CASI DE ftETRICESI 1 DETENCI,N,SIN

-AVI~ECIDA8 Plft CASAS LEGISLADI~AS ~UE TIENEN P~ITECIÓN DE ASOCIACIINES DE CLA

;E 1 TENPLIS CUYA INVASI'N Plft LA PILICIA EN LAS PE~SECUSIINES A LIS AGITADiftES 

· ~tVICA PSICIL,GICI(EFECTIS) DESFAVI~AVEL EN UN PUBLICI ~UE SIBftEPASA AL DE LA 

'GITACI,N,I ~UIZÁ MAS LA UNIVERSIDAD Y CILEGIIS,ANTE LIS CUALES,IGUALMENTE , _ 



IN DEFENDIDAS,ANTECI,ADAMIENTE PI~ LIS A81TADI~ES,ANTE,INIENDI DE DE~ECHIS 
E HUMANIDAD FISICA,I DE TENE~ DEftECHI DE NI ALLANAMiENTieEN LIS CINFLITIS 

ftBANts DE SINIA,uft,EN EL JA,,N,EN LA REPUBLICA OtMINICANA o•NoE NUESTRA 
fti,A RECIGI~ MUCHA EXPE~iENCIA V RECIENTEMIENTE;EN fftANCIAi~UED' IIÉN NITI 
lA ESA TECNICA DE ESCIGENCIA APfti,~IADA DE iftEA,PARA LIGAAft EL IBJETIVI EN 
RADIS DE LA SUBVE~SI,Ne 

CtNSILIOADA LA CAPACIDA~ DE LA "DESIBEDIENCIA CIVIL V PACIFICA" EN
A PARTE DE LA CIUDAD ESCIJI~A,SE INICIA LA 2A ETAPA - LA DE CINSILIDACIIN 
EL CINTRIL Plft LA VIILENCIAe EL EJEftCICII DE LÁ AUT~ftiDAD LEGAL PASA A SER 
NICIALMENTE' DIFICULTADI PIR LA INTIWIDACIIN V ,tENEftALMENTE SE INPIDE EN
U TITALIDADeEN LA REPUBLICA OIMINICANA,EN LA ICASI'N DEL,CINFLITI ~UE Cl
ENZ' EN AlftiL DE L.965,ESA SE8UNDA ETAPA FUÉ SU PftiNCIPII PIR EL ATA~UE V 
181 DE LAS ARMAS DE LIS PUESTIS DE PILICIA SITUADIS El EL ~~EA VA CILICA 
A EN "STATUS" DE DE~IBEDIENCIA CIVIL.NUMERISIS PILICIAS SILITAftiiS,INCLU
IYE LIS DE TftANSITI,FUÉ~IN FUSILADIS EN LAS CALLES V EN LIS ,UESTIS DE 
!RVICIIS,EN UN-ri,EftACI'N TEftfttR" PAftA LllftAR INTIMIDAR A LA PILICIA MILI
ARe EL EXITI DE ESA " IPEftACI'N TEftfttft" ACIMPAÑADA DE AMENAZAS A TIDAS LAS 
NTIDADES V PEftSINAS INSTALADAS V WlftADI~ES DEL SECTift,Y CINTftAftiAS A LA 
UIVEftSIIN,RESULTA 11 EL DIMINII DE LA MISMA PIR EL ·¿IMANDI DE LA SUBVEftSI'N 
UE AMI INSTALA UN IIBIEftNI LIBftE,UN CIMANDI ~DI.LAR, 1 EL CIMANDI DE IUERftl 

SS • ESE "etBIEftNI" 1 CIMANDI DETEftMINA EL ILI~IEt,CIN IBSTACULIS FISICIS, 
IAftftiCADAS,ALANB~ES . • E P4A,IBSTACULIS YAftiiS ETC) LIS LIMITES DE LA ftEGI'N 
FECTADA Y LA DIYtDI .. EN iREAS DE DEFENSA,ENTftEGANDI CADA iREA DE DEFENSA -
A UN CIMANDI .EOIINAL 1 EN SECTiftES DE IUER~ILLAS. EN LA CAPITAL DE LA REPU 
LICA OtMINICANA,FUÉftiN CREADAS CUATRI iftEAS DE DEFENSA Y CUAftENTA V ICHI
IMANDIS DE GUEftRILLAS.CADA CIMANDI DE 8UEftftiLLA TENIA EL CINTRIL CIVIL y -
ILITAR E DIS 1 TftE. CUADftAS DE LA CIUDADeEL CIBIERNI LIBftE,ALLI INSTALA - · 
t,TENIA EL CINTRIL V LA ADMINISTRACI'N IENEftAL,EL ~IMANDI MILITAft V LA JU$4 
ICIA (Tft18UNALE8 PIPULAftES) EN EL TEftftiTiftll LIBRE 9 lts CIMANDIS . DE OUEftftl_. 
LAS EN LA REPUBLICA OIMINICANA DISPINIA DE l.-Aá DE IUEftftA (FUSILES,AMETRA
LADiftAS,MiftTERIS,CAÑINES-ALGUNIS BLINDADIS) CIJIDIS EN LIS ASALTIS A LIS
UARTELES DE LAS ~UEftZAS ftEIULAftES Y EN LAS ENTftEGAS DE LAS ~RIPAS.le MIS-
1 VIENE PASANDI EN VI&TCONG. 

INPUESTe EL TEftftiTiftll L18RE,3A ETAPA DEL PftiCESI,SE INICIA UNA IN
lNSA ERA PILITICA V DIPLIMATICA,TENIENDI EL FIN DE ftECeNICIMIENTI DE LA 
EOITIMIDAD DEL DEftECHI DE AUTIDETEftMINACI'N DEL OftUPI AHI INSTALADI. EN -
SA ETAPA,LAS NACIINES Y I~GANIZACIINES INTERNACIINALES DE IZ~UiERDA PftE 
IINAN DE TIDA FI~A,Y LA PREISA MUNDIAL 8E IND,LE "LIBERAL" y ' IZ~UIEftDISTA 
~NIFIESTA ESTA SINPAt(A V EL APeYe A LA CAUSA DE Les "ftEiiLUCIINAftltS"• A
ICIACIINES DE CLASE INTEftNACieNALES, DE LA MISMA INDtLE ,TANBt€N IFftECEN -
lltDAftiEDAO A LIS ftEBELDESe 

lA 4A ETAPA,BB. LA ES~ai&I'N DEL TEftRIT.ftll LIBftE APIYANOI EL MIS-
1 PRICEDIMIENTI EÑ ITRAS y ESTABLECIENDI UNA CINECCI'N ENTRE LIS FICIS 
UBiERSIYIS EXISTENTES EN LAS CIUDADES Y EN EL CANPI,HASTA ALCANZAR EL 18-
aTtYI FINAL ~UE ES EL iEftftUNBAMIENTe DEL PeDEft LEGAL Y LA INPLANTACI'N DE -
N Rl8tMEN PIPULAR CIMUNISTA 1 ANTE-CIMUNISTA• 



6 ) 
5 • CONOICIOMES URBANAS 

APEZA~ DE ALGUNAS DESVENTA8ENES LAS ~EGIINES ALTAM~NTE INDUST~IALIZADAS 

tF~ECEN EXCELENTES BLANCIS ~A~A tPE~ACIINES SUBVE~SIVAS.ESTI ~~~~UE LA CtN
SENT~ACit N DE HABITANTES FAVtftECE LAS IPEftACIINES ~SICIL,GICAS PIDIENDI CIN -
SEGUI~ LA UNitN PIR LAS PftESIINES Y PI!' LA INTIMIDACI,N.LAS GRANDES' PIBLACII .. Ii 
NES DE ESA MiTRtPILIS . NECESITAN SEft ABASTECIDAS DE AGUA Y .ALiMENTISoEL PUEBLO 
EN EL C~NPt TIEÑE SUFICIENTE Y PUEDE SUB-EXISTIR PIR ALGUÑ TIEMPt SIN AYUDA -
EXTERNAeEN LAS CI~DADES SIN NECESARIAS EN EL MINIMt, · 1.000 · ÓE TINELADAS DE A
LIMENTIS ~IR D{Á ~~RA EL C~NSUMI DE DIS MILLINES DE HABIT~NT~S • 

. EN EL !XTIIÍHA. 0RIENTE,PARTICULARMENTE,EN DINDE LA Pt'éLACitN NI TIENE
PLATA,NI ESPACII P~~A ALMACENAR ALIMENTIS,UNA éiUDAD DE VA~IAS . CENTENAS DE 
MILLARES DE HABITANTES SER,( REDUCIDA AL HAMBRE,EN CI .RTI TIEMPt,SI · Es INTERRUNP 
~IDt LIS ABASTECIMIENTIS Y Lt~ MEDIIS DE TRANSPIRTE PARA SU ~EPA~~~. 

CIUDADES CIÑ MAS DE 50.000 HABITANTES PIR KM2 HAY,NECESARIAMENTE UNA • 
ECINIMIA CIN UN ALTt GRADI DE INTEGRACitN Y ESPECIALrZACitN FACILMENTE VULNE
~ABLE,CIN AMPLIIS EFECTIS EN CADENA. SE PUEDE DEZIR ~UE,CUANTI MAS TRABAJADA 
FUE~E LA ECINIMI&,MAS VULNERABLE SERÁ ELLA A LA SUBVERSitN. 

LAS ~EGIINES U~BANAS TANBI€N DEBEN SE~ LINPIAS DE L~S DEFECTIS y BASU
RAS PARA ~UE N. SE PE~JUDi~UEN LAS CINDICIONES SANITARIAs.EsE FACTIR SE APLI
CA ESPECIALMENTE EN LAS CIUDADES OtNDE EL ESTADt SANITA~It ES MENtS ANPLIIe 
APEZAR DE ESt,SI LA INDUSTRIA ES,EL MEDit DE VIDA DE LA PGBLACI6N, FUE~E IN
TERRUNPIDA,LtS DE MENIR SALARII.,ESPECIALMENTE LIS ~UE DEVENGAN UN JtRNAL 
DIARII,ESTARI,(N ·ctNDENADtS AL HAMBRE.TtDt EST't CREA FACTIRES ~UE PUEDEN FACI
LITAR Y CINDUCIR A CIMPLICACIINES PISTERIIRESe CUAL~UIER DISTURBII PRILINGADI 
PRIVICA~IA INEVITABLEMENTEtG~ANDES DIFICULTADES A LA ADMINISTRACitN CIVIL,~UE 
SE~,( •aLIGADA A RECURIR A LA ALIMENTACI6N DE U~GENCIA Y ITRAS MEDIDAS DE Hl -
G 1 ENE. 

0PERACIINES SUBVE~SIVAS EN LICALIDADES SE Tt~NAN,NI~MALMENTE~ MAS CtM
PLICADAS PIR LA PSICILtGIA DE LAS MULTITUDES.~AS ACCIINES DE LAS MULTITUDES
NI SIN LAS MISMAS DE LAS ACCIINES INDIVIDUALES. LA• EMICIINES CIMPARTIDAS CIN ~ 
LA MULTITUD TIENEN MAYIR INFLUENCIA EN CADA PE~SINA.LA ~AZtÑ DESAPA~ECE.PIR
EL GRAM NUME~I DE PERSINAS ENVUELTAS EN AGITACIINES URBANAS,ESTE FACTOR PSICI
LIGICt ES A~UMULADI, y LIS CINFLITIS ALCANZAN,RAPIDAMENTE G~ANDES PRIPIRCIINES 
SIN CINTRILo 

LA DIFICULTAD DE OISTINGUI~ ENTRE AMIGIII ENIMIGI ES - CIMUN A LAS IPE~A
CIINES SUBVE~SIVAS - DEL CAMPI Y LICAL.PE~I NUEVÁMENTE,EL Pát~LeMA ES MAYO~ EN 
LAS CIUDADDES . PIR LA CAUSA DE Les GRANDES EFECTIR ENVUELTIS. 

LAS ACCIINES . SUBVERSIVAS EN LAS CIUDADES ENCREMETAN LAS CINDiCIONES FA
VI~ABLES AL SA~UEI~Y ASI ~UMEÑTA EL ÓESORDEN.EN LIS CINFLITtS ÓERRIVADIS DE LA 
DIVISitN OE . LA INDIA EN L.947,LA CIDICIA,FUÉ LA C~USA DE ~IS DISTU~BIIS,FUé
PBIVA8LEMENTE UN FACTIR IGUAL LA ENENISTAD RACIAL• CIMI A~UÉLLeS ~UE ABANDINA~ 
VAN -SUS HIGARES SILAMENTE PIDIÁN LLEVAR CINSIG - PE~UEÑA P.ARTE DE · SUS PERTENEN
C lAS 

, HAVIA INCENTIVI CINSIDERABLE DE PA~TE DE LIS ~UE ~UEÓABAN,EN ESTIMULA~ 
EL ÉXIÓI.EL DESEI DÉ( SA~UEO,POR LO , TANTI, HA SIDI CINBUSTI~Lt EN CUAL~UIE~

D IS TURBII CIVIL,~SPECIALMENTE SE HAY INTERRUPCitN EN LA REPA~TICI'N DE ALIMEN-
TI S. 



6. PROCEDIMIENTOS DEL GUERRILLERO URBANO 

LAS CA~ACTE~ISTICAS FUNDAMENTALES DE ESA FI~MA DE GUE~~ILLA ES ~UE SUS 

EMENTIS,INICIALMEMTE,NI TIENEN BASE; E~ECUTAN ACCtiNES PLANEADAS PI~ UN

DE~ ft•UPIS),UTILIZANDI UNA MASA INFLADA.CUANDI HAy CHI~UES CIN EL APA~A
~EP~ESI~1LA ACCI'N ES ABANDINADA 1LA MASA SE SUBDIVIDE EN PE~UEÑIS C~UPIS 

CIENDI INPISIBLE UNA ENE~GIA SIB~E LIS MANIFIESTANTES• 
YA Fu€~1N USADIS LIS SIGUIENTES A~DIS EN CUE~~ILLAS U~BANAS : 
EN EL BRASIL- LIS MANIFIESTANTES SE ~EÚNEN EN PUNTIS OISTINTIS Y P~EM 

O 1 TADIS. 
- PI~ SIGNALES 1 HI~A~II CtNBINADIS,SE DESPLAZAN,~EUNIENDtSE PA~A EL

tNTt DE PA~TIOA DE LAS MANIFIESTACitNES. 
- Y I~GANIZANDI UNA CtMISI'N ~ELANPAGt DtNDE SIN T~AZAOAS LAS t~DENES 

~A LA ACCI'N· 
- EL PUE!Lt SE DESPLAZA ( Pt~ LI,GENE~AL EN CtNT~AVIA DE LIS VEHICULtS) 

E~ECUTA LA ACCI'N (P€D~EA) 
- ENT~A EN ACCI'N EL CHI~UE CIN EL APA~ATt{EN ESTE CASt LIS LIDE~ES A -

NDtNAN EL SITit). 
- ELEMENTtS CtLICADIS EN LAS VENTANAS DE LIS EDIFICIIS, 1 EDIFICIIS EN 

NST~UCI'N LANZAN tB~ETIS y AÚN DISPA~AN SIB~E LIS DILICIAS{F~ANCt TIRAD._e 
s),HACIENDI ~UE LA CINFUSI'N SEA MAYI~. 

- lAS A~MAS USADAS PI~ LtS AGITADt~ES SIN INP~IVISADAS-ESTILETES DE Hl

. ~t,Pt~~AS,PIED~AS,BITELLAS ~UEB~ADAS,PEDAZtS DE. TUBIS,CIHTEEL MOLOTOV,CLA

s,(PINCHA~ NEUMATICIS EN LAS VIAS),BtLAS DE ENG~UDt,TACHUELASY ~tLLtS DE~ 
~CHtS,ETC. LLEVANDt 81F,CtLTADE8 A LA ACTUACI'N DE LIS ELEMENTtS MINTADtS. 

- CUANDt HAY UNA P~EYENCI'N DE ENCUENT~t CIN LA PILICIA,sE• FlftUAN G~U-
8 CtN DIEZ (JO) HIMB~ES,CINTANDI t{UNt) 1 2 (DtS) LUCHADI~ES DE KA~ATE t ~ 

IDt ,Pe~ c~u,. •• 
- DEsl6•s DE CADA ACCI,N 1 StN ESTUDIADIS LAS ~EACIIN~S O~ ~EP~ESI'N y

•ITADAS MEDIDAS NUEVAS(NUEVAS TACTICAS) PA~A NEUT~ALIZA~ ESTAS ltEACitNESe 

- EL BLt~UEt DEL PA~EA AFECTADA 1 UTILIZANDt TIDtS LIS TIPIS DE IBSTACU
S INjlll~tYIZADIS(VEHICULIS PAitALIZADts,BAit~ICADAS,BA~REitA DE BASU~A,PISTES 

AltBI'~ES TUNBADIS ETC.) FAVI~ECEN LA LIBEitTAO DE ACCI'N DE LIS G~UPIS INSUit 

NTES. 
ACTUALMENTE EL MÚNDI SE ENCUENT~A ltEVILUCIINADI PI~ DISTUitBIIS y DA -

:EMPLI ·:ESTADOS UNIDOS, FRANC 1 A, ITALIA ,ALEMANIA ,URUGUAY ,JAPON,CH 1 LE ,ESPAÑA -

BRASIL.Ttols ESTIS MIVIMIENTIS PA~ECEN ~ECIBI~ LAS INFLUENCIA DE uN CIMAN
CENT~AL DE LA CHINA Y Su LINEA AUXILIA~ CUBANA CIN ACCIINES VleLENTAS, 

~ICITANDI TltANSFI~MACI'N SICIAi Y ,EN CINSECUENCIA EL DE~UNBAMIENTI DE 

S GtBIE~NtS • 
LAS ACCIINES ESENPEÑADAS EN ESTIS PAISES SIN DE CA~ACTEitiSTICAS YII

NTAS. 
lts DI~IIENTES DEL MIVIMIENTI UNIVE~SAL PLANEAN,CIN UNA ESACTITUO IM

. ~SIINANTE,UNA ACCI'N P~IG~ESIYA ~UE LIS CILI~UE EN SITUACI'N ME~I~ PA~A 
SCA~GA~ EL GILPE DE ICUPACI'N TITAL. 



LA GUERRILLA URBANA ES LA NUEVA EXItER.ENCIA-TESTE q,uE· EL CtMUNISMt INTEit
'. CIINAL LANZA !tAitA q,uEDitANTAit LIS ltEGIMES DEMICitATICIS (FIG• 1 ) 

PtDEMts AFlltMAit q,uE EN FRANCIA Nts ENSEÑAittN q,uE LA GUEitlttLLA U~tBANA ES -
~ FIRMA MAS ltAPIDA DE ACELEitAR EL PltiCESI DE q,uEBitANTAMIENTI DEL ltÉGIMEN 1 PI
-R CENTRAL • Y MISTit' TAMBIÉN,EL ltiDER DE UNA MINIItiA lltCANIZADA !tAitA ltEitTUBAR 
_ lltDEN,DANDI FALSA INPitESIIN,AWUDADA ltllt LA fNDILE SENSACIINAL DE LA ltltENSA,DE 
JE CINSTITUE UNA EXPRESIVA Y INCINTitiLABLEe 

LA CHINA ,~tllt MAO 1 NIS ENVfA LA INSTitUCIIN DE q,uE LA REVILUCI'N ECHA DEL 
~ MPI PARA LA CIUOAD,ES Ll IDEAL !tAitA EL ÉXITI DE SU CINSILIOACIIN. 

CUBA NIS DICE q,uE ES IDEAL DE LA MINTAÑA A LA ltLANICIE.EL FltAGASI DE LA 
!EitltiLLA DEL CHE GUEVARA VINI DESitltESTIGIAit 1 SEitiAMENTE,EL CINCEPTI CUBA-NI DE 
~ GUER .. ILLA. 

EN LAS GUEitltiLLAS FILIPINAS,UN AGENTE AMEitiCANt,EN L.959 1 DII INFIItMACit
S q,uE ICASIINAitiN LA PltiS11N DE &jt75 ~EFES DE GUEitltiLLAS,Liq,UIDANDI ESTE TI -

DE IUERitA EN EL PAIS EN UNSILI OlA. 
EN CIERTAS lt~GIINES DEL AFRICA YA NI SE SABE q,UIÉN ES EL GUEitltiLLERI 1 

CINTRA-CUERitiLLEitt• 
EN EL BRASIL ALGUNAS TENTATIVAS DE GUEitiULLAS HAN SIDt REitELIDAS 1 DES

. RATADASePERI NUEVAS TACTICAS . SIN ESitEitiMENTADASe 
LE TICA A TtDIS LIS CIUDADANIS Y A LIS MILITAitES,EN PAitTICULAR,ESTAit A~ 

NTIS A TIDA A.INAZA A LA SIGUitiDAD NACitNALePAitA ESTIS ~LTIMIS,PRINCIItALMENTE 
· UN DEBER TENER CINICIMIENTI DE LAS TACTICAS DE GUEitltiLLAS Y DE CINTRA-GUEitltl! 
.AS 1 CIN LA FINALIDAD DE CUMitLIR LAS MISIINES q,UE LE FUÉitEN ENCIMENDADAS. 

7.0BJETIVOS BASICOS DE LA GUERRILLA URBANA. 

LAS VENTAJAS IFitECIDAS ltllt LIS MIYIMIENTIS SUBVEitSIVIS EN lltEAS URBANAS 
.N SIDI UN CitAN INCENTIYI !tAitA LA ltEALIZACI'N lE TALES u•VIMIENTIS,SIEMitltE q,uE 
, MITIVI ltEAL 1 AitAitENTE 1 FITICit EN DETERMINADA ICASitNESe 

ESTAS VENTAJAS SIN ISTENIDAS ATitAVEZ DE LIS SIGUIENTES IB~ETIVIS IASI -
S 

A) LEVANTAit LA ltiiLACIIN UltBANA CINTitA LAS AUTIItiDADES CINSTITUIDAS, 
lt MEDII DE MITINES Y CAMINATAS PltiHIBIDAS t Nt; 

a) DESMIItALIZAit EL ltATitiN DE SE8UitiOAD CIN ESTIS ACTIS PE!tTUIADtltES IEL 
.DE N ; 

e) OBTENER LA IÑTIMIDACI'N GENERAL ltllt MEDII DE LA VIILENCIA,SLiq,UÉt 
LAS CALLE8 1 SECUESTRIS 1 TEitltlltiSMI ETC.; 

1) C~tEAR UM MAitTIE q,uE SEA CAitAZ DE EMICIINAR EL PUEBLI !tAitA SU CAUSAJ-

E) CtNSEt.IR VICTIRIAS q,uE SERVIRlN BE INCENTIVI !tAitA NUEVAS GUERRILLAS 
: ITRIS CENTRIS UftBANtS; 

F) EN ~LTIMe LUGAit 1 DIMINAR UNA lEitEA IE . LA CIUOAD,CILICANDILA FUERA DEL 
NTRIL DE LAS AUTiftiDAIES LEGALES "TERitiTIItlt lis~"; 

e) CINSEGUial EL "TEitltiTIItlt L181tE" 1 1Ltq,UEAit LIS LfM.TES lE ESA l~tEA -
N IBSTACULIS Y tltGANIZAit "CtMANDIS DE DEFENSA" • 

. 8. ORGANIZACION DE LA GUERRILLA URBANA 

A) FACTIItES HUMANIS 
LIS FACTtltES HUMANIS q,uE INFLUYEN EN EL EXITt 1 FltACASt DE LA CUE~RI

~LA UltBANA CINitltENDEN EL VALIIt,EL LIMITE lE LA TtLEitANCIA HUMANA Y EL VALIR q,UE 
TIENE LA VIDA DE PAitTE DE LA lttSLACIIN SUBMETIDA A ESTE Tlltt DE ACCIIN.UN MIVI -
~IENTI EFICIENTE DE OUERitiLLA UltBANA . SILAMENTE TENDitltÁ EXITt SI ' ENCUENTRA UNA 
IASE EN INDIVIDUIS q,uE . TENGAN VALtlt Y VIGIR !tAitA RESISTI~ LAS lt~IVACIINES,StPIR
TAR FUERTES Y 'ESADAS TAREAS ARDUAS Y SEPAN ~NCAitAit EL ltELIGitl EMINENTE EN LA -
~UCHA CINTitA INNUMERABLES FACTtltES EXTftARtS • CtMANDt Y JIFATUftA $.N ESCENCIALES 
r NECESITAN SÉit CINSIDEitADiS EN CINJUNTI CIN ESIS FACTIRES tlsicts. AÚNq,UE EL 
~UEBLI ltUEDA INDIVIDUALMENTE lttSEEit CAitACTEitiSTICAS FAVIItABLES,LtS ~EFES NECESI-



SU~GI~ PA~A T~ANSFI~MA~ ESAS CARACTE~ISTICAS EN ACCI,NES ,ISITIVAS. 
PA~A EL GUERRILLERI ES FUNDAMENTAL EL AP~IVECHAMIENTt DE LAS DIFEREN& 

t~GANIZACIINES DE SINDICATIS,ASICIACIINES tPE~ARitS,-~GANIZACIINES ESTUDI-
1LES,,~tFESI~ES,INTELECTÚALES,RELIGIISIS,ARTISTAS,ETC.EL APIYI DE ESAS IR

:IZACIINES,SEA VtLUNTA~It,,RIVIQAet t IN,UESTt,ES ABSILUTAMENTE ESENCIAL ,A
HACER CREC•R t DESTRUIR EL MIVIMIENTtePARA CtNSEGUIR Y MANTENER ESE APIYt,
GUER~ILLERI SE MANTIENE UNIDt AL ESPIRITU ~UE GUIA EL MIVIMIENTt,Y LIS 1 -
LES PILITICtS.CIMI LIS MIVIMIENTIS SIN GENERALMENTE DE &ARACTER NACIINALI~ 
LAS CINSIDERACitNES ,ILITICAS TIENEN,NIRMALMENTE,GRANDES INFLUENCIA EN LAS 
IVIDADES DE GUER~ILLA.lA LUCHA ES,SEN€FICA,ESTt ES,ACUMULA EXPERIENCIA Y-

'EL DE LA CINSIENCIA ,tLITICA DE LAS TURBAS. 
LA CA,ACITAD DE RESISTENCIA DEL PUEBLI A LAS IRDENES,IN~UIETUDES, 

.~IRISMI,ENFft,TtDI EL TIPt DE INTIMIDADI'N Y DESCINTRtL PSICtL,GICIS IN,UES 

. PI~ LtS GUEftftiLLERtS A LA CILETIVIDAD ~UE ~UIEftEN SUBMETER, PtDRÁ LLEVAR AL 
CASI A LA MAS BliN tftGANIZADA GUERRILLA URBANA, 

B• INFUENCtA DEL LuGAR QuE A SER UTILIZADA PARA EL MtVIMIENTI. 
EL LUGAR EN ~UE VA A ~EALIZA~SE LAS CtNSENT~ABitNES INICIALES ES~· 

·Ttft INPI~TANTE TANTt EN LA t~GANIZACI'N CtMt EN LAS IPERACitNESoEN LA ESCt -
;CIA DEL LUGAR PA~A LAS MANIFIESTACitNES EL GUER~ILLE~te TIENE EN CINSIDE~ACI 
ALGUNIS FACTIRES DE ~EPERCUCI'N PSICtL,GICA ~UE TRAÉRAN GRANDES VENTA~AS y -

MUCHI AYÚIA PARA EL IBJETIVt ~UE ~UIEREN ALCANZAR.EL GUE~~ILLERt,AL ESCtJER 
· Á~EASOINOE VA ACTUAR,LLEVA EN CINSIOERACI'N L.S SIGUIENTES FACTiftES : 
SINA DE GftAN MIVIMIENTt,YA Ptft SER UN LtCAL DE AGLIME~ACI'N tBLIGATt~tt(P~t
' IOAO DE ESTACIINES DE CA~~ETEftAS,FE~RtCARRILES,ETC),YA SEA UN LICAL DE AGLI
,ACI'N ICASIONAL(CINES,ZINA CtMEftCIAL ETC•; 
TENER EN SU PfttXIMIDAD EOIFICitS ~UE,PI~ EL TftABAJt DE SUS tCUPANTES DESEN
EN,PUEDAN LIS MANIFIESTANTES ftEFUGIA~SE SIN ~UE SEAN MILESTADtS PI~ LA IN
,FEftENCIA DE LA FUE~ZA CINTftAftiA AL MIVIMIENTI (ASENBLEAS lEGISLATIVAS,TEN
S,ETC ); 
TENER EN SUS P~ISIMIDADES UNt 1 MAS EDIFitS ~UE LIS MANIFIESfANTES PUEDAN. 

;FECCitNA~ Y CUA~DAR TtDt EL MATE~IAL DEL CUAL VAN UTILIZAR EN LAS CINSENTftA
NES,TALES CIMI : BANDAS DE CAUCHI,P IED~AS,GftASAS,AftMAS ETC.; 
ESCIJEft UN LICAL PfttXIMt A UNA t VAftiAS CALLES DE INTENSI TftANSITI DE VEHI -

1s; 
tBTENEft LA UNI'N DE I~GANIZACIINES DE INP~ENTA,EN EL SENTIDI ~E CftiAft EN LA 
NI'N PÚBLICA UNA IMAGEN DE FUEftZAS Y EXTENCI'N DEL MIVIMIENTI. 
ES NECESAftlt EL CANBII DE UN LtCAL PARA tTftt,PAftA DAft SEGUIMIENTt A LAS MA
IESTACII.ES,EL GUEftRILLEftl ESCIJE SIEN~.E EL CAMINt DE MAS MtVIMIENTt PAftA 

, LA INPftESI'N DE MAYift NUMEftl DE MANIFIESTANTES. 
PLANEAM 1 ENTO. 

ACCIINES DE GUEftftiLLEftiS TIENEN GftAN ftEPERCUCI'N PI~~UE SIN ,LANEADAS Y PftE 
,AOAS CtN ANTECEDENCIA.TAL PftEPA~ACI'N CINP~ENtfE LAS SIGUIENTES ETAPAS: 

P~tPAGANDA 

PftEPAftACI'N INTELIGENTE y ENPLEADA PAftA IPINEftSE A P~tPAGANDA DE LAS FUE~· 
CINTftA~IAS AL MtVIMIENTt Y PAftA LEVANTAft LA MtftAL DE LIS GUE~ftiLLEftiS Y DE 
CIVILES LEALES.UTILIZANDt PUBLICACIINES ~UE EL GIBIERNI LEGAL TIENE IL CA 

·TER DE SEC~ETt. PA~A EL PUEBLt LA CI~CULACI'N ES LIBRE. CUANDt EL ~EGISTftl 
HECHt y LA ftEVISTA ES CEft~ADA CANB(AN DE NIMBftE Y LA HACEN CI~CULAft NUEVA 

:TE• 

UNA CANPAAA TENAZ E INSIDIISA DE DESMIRALIZACI'N DE LAS AUTI~IDADES
LA INFILTACI'N DE tDitS CINTRA EL PERStNAL DE AGENTES DE SEGURIDAD Y LAS 'U
AS ARMADAS ES DEWENCADENADA CtN TtDeS LIS ftECURZIS eBSPINIBLES Plft EL CtMAN
DE LA SUBVE~SI,N. 
O~GANIZACI'N DE CtN~UNTts. 
ÜftGANIZACI'N DE CIMANDIS 



tO) 

4) P~EPA~ACitN y DiST~IBUICitN DE AftNAS,MATE~IAL Y PUBLICACIINES 

EL GUE~~ILLE~t ,UTILIZA CA~TELES,MU~ALES,Mt~ALES , · MITES EN PAPEL Ct

MUN,Y A CUAL~UIE~ PE~S.NA ESC~IBE SU C~ITICA Y SU PtSICI'N•StN CtLtCADAS EN

LAS PUE~TAS DE LAS FAB~ICAS,ESCUELAS ,PLAZAS,BUSES ETC• Es EL P~INCIPAL VEHICÚ 

Lt DE CtMUNICACitN DE LAS MASAS ETC• . . 
5) o~oANIZAciiN DE DE~tSITts DE A~MAS,MUNICitNEs,cA~TELEs ETC• 

DE P~EVE~ENCIA ,EStS .DE~ISITtS ESTlN P~tXIMtS A LtS LtCALES DE CtNSENT~ACIIN 
PA~A 'tUE PUEDAN ALCANZA~LAS TAN P~tNTt SEAN NECESA~IAS. 

6) 0~GANIZACI'N DE LtS SISTEMAS DE CtMUNICACitNES. 
lAS CtMUNICACitNEW St~ TAN INPt~TANTES PA~A LAS F~ERZAs DE GUE~RfLLAI CUANTt

PA~A LAS ~EGULA~ES• EL CtMANDt UNIFICADi DE GUE~~ILLEftAS ESTABLECE UN EFICIEM5 

TE SERVICit DE CtMUNICACitNES PA~A E".JE~CE~ EL CtMANDt,Ctt~DINACitN Y PA~A PE~ 
NITI~ LA AFLUENCIA DE CtMUNICACifNES. 

f) P~EPA~AcltN DE t~DENES ,ENT~E - LAS' ~UE SE ENCUENT~AN Nt~AS .E ACCit

NES PA~A HACE~ F~ENTE A LAS CtNTING8NCI~S • 
St• SIEMP~E P·~EtiSTAS Nt"MAS DE ACCitN ~UE DEBEN SE~ SEttteas APEZA~ DE Lt IN

P~EVISTt• PA~A ' Est CtNSTA DEL PLANEAMIENTt DE UN ES~UEMA DE SEGU~I·A· ~UE tA -

~ANTIZA,INCLUSIVE ,LA FUGA DE LtS .JEFES DEl MtVIMIENTte 
e) VENTAJAS DE UN PLANEAMIENTO ANTECIPAOO. 

lA P~EPA~ACitN CtN LA DEVIDA ANTECEDENCIA DE UNA GUE~RILLA ES LA BASE DE 

SU t~OANIZACitN• 
UNA P~EPA~ACitN METICULtSA PUEDE PE"MITI~ q_uE LA FUE~ZACDE GUE~ftiLLA PA-

SE A LA ACCI'N SIN 'tUE,PARA ESt TENGA 'tUE CUMPLI~ LAS ~TAPAS DE LA tftGANIZA 

CltN• 0ENT~t DE SU PLANEAMIENtt EL GUE~ftiLLE"t ~EACCifNA CtN Lt ~UE TALVEZ SEAN-

SUS PUNTtS BASÍCtS A SABE~ : 
1) LA LUCHA DEBE SE~ .JUSTIVICADA Y CtN.TAit CtN EL 'APtYt DE LAS MASAS• U 

.JUSTICIA DEBE ESTAR AL LADt AL LADt DE LtS GUE~~ILLE"tSe Nt DE&E PEDI~ EN EXCESt 
PUES LAS MASAS PtDftllN Ne SEGUI~ LtS GUEftftiLLE~tSe 

2) LA LUCHA DEBE SER LIMITADA Y DEBE PA~AR EN DETE~INADe MtMENTt• 
3) StBRE EL PUNTt DE VISTA EXTRATiGICt LA LUCHA ES P~eLtNG~DA. 

SOBRE EL PUNTt DE VISTA TACTICt DEBE SER DE REStLUCI'N Y ~APIDAe EL DESGASTE 

DEBE SE~ EVITADt• 
4) CtNBINAR LA LUCHA ECtNtMICA ~ PtLÍTICA,ESTt ES,LUCHA LEGAL CtN LA ILEGAL. 

LA LUCHA ECtNtMICA ES CASI SIEMPRE LEGAL,PERt LA PtLITICA CASI SIEMP~E ES ILE -

GAL• 
5) P~tEotNA LA tBtLICitN DE VIEdtS HABitTS,CtSTUNBftES,CULTURA,IÓEtLtGIAS ETC· 

6) APtYAit TtDt CUNANTt EL E.EMIGI CINBATE Y CtNBATI~ TtDt CUANTt EL APtYA• 
E) FUENTES DE "REClUTAMIENTO. 

lAS PtBLACitNE'S DE . TtDtS LtS PAISES SiN DIVIDIDAS . EN VA~·Its G~UPtS DE ACUE1tDt 

A LA tCUPACI,N,~I'I,ÜEZA,EDUACACI,N,ItAZA y IÓEtLtG(A. SI ES ENPLEADA LA FUERZA EN

CUAL<tUIEit FtltMA PA~A INPtNE!tSE A ' LA PtBLACitN DE UNA R.GI'N ESTA SEitÁ AYUDADA-
PtR GltUPtS DE tT~A ltEGI'N y SUF~I~A LÁ tPtSICI'N- DÉ tTRAS. lA EXISTENCIA DE ES
TtS ÚLTIMtS G~UPtS FAVt~ECEN LA CltEACI'N DE UN MtVIMIENTI DE ~ESISTENCIA Y DE UNA 

FUENTE PtTENCIAL PAitA LAS FUERZAs DE GUEft~ILLASe 

lts G~UPtS MtST~A~ÁN G~ADt DIFE~ENTES DE INCLINACI'N PA~A EL ~EFUEitZI DE LAS 
ACTIVIDADES DE GUt~~ILLASe 

DE . UNtS TIEMPtS A NUEST~A ÉPtcÁ,CUAT~t GRIPtS t CLASES TIENEN DE8tSTitADI MAY

·~ SENSIBILIDAD A CIE~TIS P~tBLEMAS,~At,N ' Pt~ (A C~AL ~STÁN SIENDt LLAMADtS A DE

SENPEÑA~t PAPEL DE DEFENSt~ES(DE LtS LEGITIMtS INTEitESES DEL PUEBLt).ESAS CLASES

StN : LtS ESTUDIANTES,LtS T~ABA.JADt~ES,LtS ~ELIGIISts,y LtS INTELECTUALES (A~TIS

TAS)• CtNSIENTES - DE SU INPt~TANCIA LtS MENTt~ES LES .AN LtS CtMANDtS DEL MIVIMI -

ENTt,t~IENTANDtL•S StBRE LtS PUNTtS INPtltTANTES A RESALTAR DU~ANTE LAS MANIFIES

TACitNES• 
CUANDt LtS . ~EBELDES , E.JE~CEN CIE~Tt CtNT~tL,I DEFENDEN (cEAS CtMUNES A VARIA 

AS CLASES LTIENE P•fBABioLTDAD DE RECLUTAR HtMB~ES Y MUJE~ES ENT~E LtS ELEMENTtS
PASI,ICtS oE LA PtB ACIINe 



Es SIENP.E P~tVECHtSt CtNSEGUI~ LA ADEStiN O~ CIE~TÁS CLASES ~UE,Pt~ EL 

SPETI ~UE INSPI~AN AL PUBLt,SIN BLANCIS DE LAS ATEICIINES, H~CIENDt MUCHAS VE
S1SINPATICI EL MIVIMIENTI• Es EL CASt 1 Pt~ E~ENPLt DEL CLE~t.LA P~ESENCIA DE PA
,C:S Y MIN~AS EN LAS CtNSENT~ACIINES DEFENDIENDt LAS MISMAS IDEAS PUEDEN CtNSTI
U~ UN FACTI~ DEL EXITI• 

9.FORMACION DE ACCIONES DE GUERRILLAS 
GUERRA PSICOLOGICA. 
LA -IXISTENCIA DE UNA FUE~ZA DE GUE~~L.LA UNIFICADA DEPENDE DE LA ~EUNIIN-

VA~IAS TENDENCIAS - E INTE~ESES DEL PUEBL.t ~UE APtyA EL MIVIMIENTI DE ~ESISTEN

Ae LA t~IENTACJIN Y EL ESTJMÚLt Mt~AL P~tPt~CitNADIS A LAS FUE~ZAS DE , GUE~~I 
A Pt~ UNA PITENCIA EXTE~It~ StN PLENAMENTE ÁP~tVECHADtS Pt~ LIS GUE~~IL.LEftiS -
ftA ftEFtftZAft LIS INTEftESES CtMUNES DE UN MtVIMIENTé DE~RESISTENCIA .LA GUEft~A

-ICIL,GICA ES HECHA PI~ MEDit DE ftUMI~ES,ftEUNIINES,CUftStS DE DtCTftiNACI,N,ftELA- · 
S 1PANFLETtS,PINTUftAS EN LIS MUfttS 1CANCIINES ALUSIVAS,Y EN ALGUNIS CASts,Pt~ ~A
tFUSt~AS CLANDESTINAS• CuAL~UIEftA ~UE SEA E. MEDit EÑPLEADt,LA P~tPAGANDA DE LA 
iBVEftSIIN TIENE Ptft FINALIDAD INDISPtNEft LA PtBLACII-,PfttVtCANDt ,DE SU PAftTE, -
IEftTE y LEAL APIYt,APELANDt PAftA EL ESPI~ITU NACIINAL y PATftltTICt DEL PUEBLt. 

DISTURBIOS CIVILES. 
t) EXT~UTU~Á DE UN TUMULTI• 

LA tftGANIZACI'N DE UNTUMULTt TIENE DtS ETAPAS: 

REUNI'N DE LA MULTITUD; 
CINDUCCIIN DE LA MULTITUD,CftEANDt UN MA~Tift t SIN EL• 
AMBAS LAS ETAPAS PUEDEN SEft CENTftALJZADAS(TtPI Nt~MAL) t DESENTftALJZAQ 

TIPI GUEftftiLLA ). 
A) ftEUNIIN DE LA MULTITUD• 

~EUNE LIS SIGUIENTES ESTADtS: 
PftELIMINA~ES DE LA ENTftADA EN ACCI,N( PftEACtNDICitNAMIENTt) 

ESCIGENCIA DE LIS SLINGS AP~IP~IADAS; 
ESTABLECIMIENTt DE GftUPIS EN LA MULTITUD; 

ESCtGENCIA DE LIS LtCALESe 
A) PftELiMINAftES DE LA ENTftADA EN ACCI~~ ( P~EACINDICIINAMIENTI) . 

~ftTIEN8 t DE LA CtNCLUSI'N DE ~UE,PAftA LA P~EPAftACI'N ~E U~ Tu~ULTt LAS I~CANIZA 
ltNES DE CLASE yA INFiLTftADAS y ~UE LtS INFILTft~NTES tsT{N EN CINDICII.ES DE uA
tPULAft CIN EFIIIENCIA,ÑtS GftUPIS ~UE LAS DlftiGEI(A~USTAMIENTI),~AS ACCitNES PftE

IMINAftES EN CA~AN LAS , SIGUIENTES ETAPAS : 
- 'ftANSFI~ACI'a DE LtS . LEOITIMIS ÁNHELtS DE LA CLASE El EL T€ftMINt IN-

ENTIFICADI CIN SUS tB~ETIVIS ( TlftMINI DE CUÉftftA); 
- CftEACI'N - DEL ENE~iol CtMÚN,ESTt Es; EL ftEOJM€N CAPITA(ISTA,LA DITADUftA• 

AS FuE~ZAS A~uADAS,EL tNPEftJALtSMt AMEftiCANI,LA PtLICJA,Lis ~uo¡es ETc.; 
- ACtNDIVItÑAMIENTt ES HECHt Pt~ LA C~EA-CJIN EN . P'UBLICt t EN G~UPtS ESPE

JALES (ESTUDIANTES,PILITICtS,T~ASA~ADt~ES,CAMPESINeS · ETC• ) _DE tBCESitNES CtuPUL
--~ItS t ' "Á~EAS CÁLIE.NTES DE CiNS'IENCIA)y Pt~ LA ftEPETICf,N _ CtNSTAN~E DEL TEMA ES
•oiDI ( tNPftEGNACIIN PSJCtLIGJCA ).LA ftEPETÍCIIN ASEGUftA - ~uE,EN _ EL UtMENTI IPI~TU
,t,!L "Á~EA CALIENTE'' SE SIB~EPINGA . A TtDt,EXEPTt . LÁ NEUfttSIS tBSE8tVA' DE PEGA~LE 
L ENEMIGI PEftSINtFI~ADI 1 DA~ EVACI'N A LA F~USTTACI'N Y LAS PASitNES. 

A.) ESCIGENCIA DE SLIGANS 
~ ESCIGENCIA DE SLIGANS EXIGE MUCHA TECNICA,HABILIDAD Y CtNtCIMIENTt ~ftiFUNDt DE 
~A SITUACI'N ~EAL• ESES SLIGANS SeN SELECCttNADtS DE ACUE~Dt CIN LIS FINES A ~UE SE 
~AN DESTINADtS y AL PftEACtNDICitNADtS 

A.3) C~8ACIIN DE N6Ct.EtS EN LA MULTITUD. 
TUMULTt Nt~AL (CENTRALIZADt) 

CINSISZE EN MtVtLIZAft UN DETE~INADt NUMEftt DE MIENBfttS DEL GRÚPt EN LA -

ZtNA ESCtGIDA.~SE G~UPe,JNEVITABLEME~TE,ATftAE NUMEftt IGUAL DE CU~IISeS,~UE P~ICUftAN 
~LCt EXITANTE,DE LIS OESCINTENTtS CRtNICtS,DE SINPATIZANTES Y DE CIUDADANIS ~UE -
TI8NEN ~ESENTIMIENTtS SINCE~tS. 



t 2) 

MUCHAS VECES PE~SINAS DESICUPADAS Y PENDENCIE~AS SIN CINT~ATADAS Y A~MADAS 
PA~A ~UE PA~TICI~EN EN EL MIVIMIENTt.SE CA~ACTE~IZAN PI~ LA MIVILIZACitN DE G~AN
DES MASAS INICIALMENTE EN UN LUGA~ DETE~MINADI. 

TUMULTI Tl~l GUE~~ILLA(DESCENT~ALIZADI) 
DECISitN DE LA ~EALIZACI~ DEL MIVIMIENTt,t CUANDI Y DINOE ES DEL CINI

CIMIENTI DE UN NUME~I EST~ICTI DE LIDE~ES,PI~ CUESTIIN DE SEGU~IDAD: 

-0 01FUSIIN DE INST~UCCIINES A LIS PA~TICIPA.TES( MIENB~IS DEL OPA,~UE SIN 
'CTIVIS 1 SIMPATIZANTES) AL ~ESPECTI DE LA HI~A Y LICALES EN ~UE SE VAN A ~EUNI~ EN 
G~UPIS DE T~ES A CINCt ELEMENTtS,PA~A AGUE~OA~, SIN LLAMA~ LA ATENCIIN,EL t~DEN FINAL 

P~ICU~ANDI DISIMULAft AL MAXIMI,TALES G~UPIS SE DI~IGEN PA~A EL LUGA~ IN
tiCADI Y AHI FI~MACIIN EN GRADIS DE MIWIMIENTI~I~ EL ASTUCIA PIPULAft; 

MUCHAS VECES ESIS PE~UEÑIS G~UPIS SE ~UNTAN DE IT~IS G~UPIS EXISTENTES , 
TALES CIMI PA~ADEfttS DE BUSES,SALIDAS DE TEATRIS Y CINES,IFICINS ETC,Y SIMULAN UNA 
~EUNIIN LLAMADA n CIMICIIS ~ELA~PAGtS" ~UE TIENE PI~ IB~ETI CINFUNDift Y OES~ISTAft 
LA FUEftZA LEGAL SIB~E EL VEftOADEftt LUGA~ DE LA ~EUNitN. 

SE &A~ACTEftiZA Plft CINCENTRACIIN DE MULTITUDES ftELATIVAMENTE PE~UEÑA EN ~E
ACIIN AL Tl~t NI~MAL EN DIFEftENTES ~UGAftES Y DE G~AN MIVIMIENTI. 

A.4) ESCIGENCIA DE LUGAftESe 
TUMUL TI NIMAAL 

ESCI~EN LUGA~ES AMPLIIS 1 CINICIDIS Y DE FACILA ACCESI AL PUBLICt: 
~LAZAe ANTIGUAS Y PA~~UES 

TUMULTI TIPt GUE~~ILA 
SIN ESCI~IOIS LUGA~ES DE CINSENT~ACitN DE ~UBLICI .BLIGATtft11 1 TENIENDI EN CU

ENTA LA DIFICULTAD PA~A tBSE~VACitN Y LA FINALIDAD DE TALES ~E~TU~BACIINES DEL I~DEN 
E~EMPLI: PUESTAS DE CINEtDE GftANDES INDUST~IAS 1 IFICINAS 1 LICALES DE FftAN~UISIA ~A

SIMABLE ~~~ DESICUPADIS,TE~INIS DE LINEAS Ere •••••• 

- 8
tiNDUCIIN DE LA MULTITUD 
B.L)TUMULTI NIRMAL 

PA~A FACILITA~ EL CIMANDI Y EL CINT~tL DE LA MULTITUD,EL TUMULTI SIGUE UNA 
I~GANIZACitN DE ACUE~DI CIN LAS CtNDICitNES ftEALES Y CINSTANTEMENTESIN T~ANSFI~MA -
DAS PA~A DIFICULTA~ LA ACCIIN DE ~EP~ESALIAS. NI~MALMENTEt CASI I TIDAS LAS I~GANIZA4 
CIINES P~ESENTAN LA SIG~IENTE ESTRUCTU~A BASICA: 

CIMANDI EXTE~Nt. QUE ES MANE~AOI DE UN LUGAR LE~ANI DE LAS ACTIVIDADES Y DE 
DINDE ES IBSE~VADI TIDI" EL CAMPI DE BATALLAS"oEN EL CASI DE MARCHAS,EL FRENTE DE LA 
MULTITUD SE SITUA EN APA~TAMNETOS,SALAS U IFICINAS DE EDIFICIIS CIN VISTA SIBRE EL 
"CAMPI DE BATALLA" 

- CtMANDI INTE~NI.E~ERCIDI PP~ LIDE~ES ~UE INTEGRAN LA . MWLTITUD.SIN LIS ~ESP

~INSABLES Plft EL TUMULTIY ESTAN SUBIRDINADIS A LIS CIMAMDIS I•TERNIS .NIMAALMENTE t 

~UEDAN EN LUGA~ES DETERMINADI DE FACIL IDENTIFICACIIN,CIMI ~UNTI A LIS CARTELES ,F 
FRENTE DE LA MULTITUD,~ETAGUARDIA DE LA MULTITUDJ t VESTIDIS CIN ALGt CARACTERISTI
Cie 

- G~UPIS DE SEGU~IDAD. SIN G~UPIS ~UE ACTUAN EN REDEDI~ DE LIS CIMANDIS IN -
TE~NIS PARA PRITE~ERLIS DE LA FUERZA LEGAL Y CUBRI~ SU FUGA EN CASI NECESA~IIe AL
GUNAS VECES PRITE~EN TAMBIEN LISAFICH ES Y LAS BANDAS • 

- CIMUN 1 CAC IINES. MENSAJE -~IS ~UEDh N P~IX IMIS A LIS ACT 1 V 1 STAS Y CIMANDIS EN
CARGADIS DE TRAMITA~ LAS I~DENES.NI PARTICIPAN DEL TUMULTI Y LLEGAN A USA~ HASTA 
AUTIMIIIIL PARA NI SE~ DESCUBIE~Tt EN SUS TAREAS. 

PE~UEÑIS T~ASMISt~ES Y RECEPTI~ES PID~AN SE~ USAOtS PA~A EL CtNTACTt ENTRE 
LIS CIMANDtS. 

CUANDI LAS CINEXCIINES SE DIFICULTAN PI~ LA FUERZA LEGAL,PUEDEN ENVIA~ MEN
SA~ES PIR EMISIRAS ~U HACEN LA TITALIDAD DE SERVICII DE EMISIIN DE TUMULTI. 



- G~UPt DE ~ESERVA. StN HtMB~ES A~MADtS ~UE ACtMPAÑAN EL TUMULTt EN GENERAL EN 
ANDENES,t EN LAS PA~TES EXTE~NAS,CUBIERTIS Pt~ ~tS ESPECTADIRES. 

LANZAN ~A ~ÁFAGA,CtMt ~EFUE~Zt,CUANDt ~A FUE~ZA LEGAL Lt ~EPELE. 
Sus ATA~UES SIN REPENTINtS Y VltLENTtS Y SI~VEN CtMt ACCttNES PA~A CUB~I~ ~ 

I~ADA DEL G~UESt DE SUS FU E ~XAS CUANDt ES NECESA~tt,DEJANDt LA FUE~ZA LEGA~ D•S 
E~VAOt~ES,LtS ~UE P~tVtC A N,LtS ~UE SIMPATIZAN CtN EL MtVIMIENTt Y LtA INtCENTES 
DEN SEft EMPLEADtS TAMBI E N EN REFUE~Zt LIS G~UPOS DE SEGU~IDAD. 

- Lts ~tftTA-AFICHEs(eANDAs}.INtCtALMENTE CtN SLt;ANs EXP~ESAN EL ftESENTIMIENTt 
ERAL Y JUSTt.StLAMENTE DESPUES ~UE EL TUMULTI SE DESENSADENA Y TIMA INTENCIDAD, 

CAMBIADtS ~OR tTfttS ~UE EXP~ESAN EL REAL SENTIMIENTt DEL MtVIMIENTI 1 INSITAN 
A VltLENCtA.EL PtRTAD.ft DE AFICHES PUEDE SER INICENTE t SIMPATIZA~ CtN EL MIVI¡ 
N TI. 
- SECCitN ÓE ANIMACitN. ~S CINSTITUIDA PI~ ELEMENTtS ENW~ENADIS EN GftiTAft 1 ~ 
TA~ SLIGAN ,EN UNA DETE~MINADA I~DEN T AUMENTA~ ALGARABI •A t G~ITE~I •A,DE ACUERDt 
AS I~DENES DE LIS DI~IGENTES DEL TUMULTI. 
~UCHtS CASIS SE ENCUENTRAN TAMBIEN UNA PARTE DE T~~~~~ISTAS,DE LA MAS VARIADA 
ECIE(ALGUNAS VECES MUJERES Y NIÑtS} PA~A ftEALI!A~ ACTtS DE TE~~~~ISMI DU~ANTE LIS 
ULTtS CtN DISTINTtS FINES,CtMt PA~TI~ LA VITRINAS,Y ESTIMULA~ EL RIBt,~UEMAND. 

ICULIS Y ~EALizANDI INCENDIIS,ETC. 

e.2) TUMULTI TIPt Gtt€R~ILLAS 
lA EST~UTU~A DEL TUMULTI ES IGUAL A LA Nt~MAL,PE~I CIN ELEMENTIS ~UE LES PE~ 

~ MAYI~ AGRESIVIDAD Y MIVILIZACitN.$E NITA TRES G~UPIS MAS: 
- GftUPtS "SUICIDAS" LIS PELITINES SUICIDAS ESCARGADtS DE ~EALIZAft ACCII

DIVERSAS LLAMAR•• LA ATENCitN Y P~ICU~ANDI DEJAft ~UIETAS LAS FUERZAS LEGALES, 
EL FIN DE PEftMITI~ ~UE LA CASI TITALJDAD DE LIS MANIFIESTANTES SE ~EÚNI EN 1 

S LUGA~Es; 
G~UPIS DE APRIVISIINAMENTI• - EN MIVIMIENTI 1 FIJIS,SIN LIS ENCARGA• 

DE P~tVEEI't,PIEDRS,BINBAS CASERAS 1 PELITAS DE GIMA,VIDRII PICADt,A LIS DIFEftEN
G~U~tS 1 ATAVISTAS; 

- G~U~IS DE FRANCI-TIRADt~ES- SIN AIMBftES A~ADIS,~UE AISLADAMENTE 1 TI
CtNTRA LAS PERSINAS t GRUPI DE PERSINAS. 

- MECANÍCA. lt INPIRTANTE EN LA CINDUCI'N DE ESE TIPI DE TUMULTt ES ~UE 
CU~A SEGUIR LIS ~RINCI~IIS DE LAS GUERftiLLAS : 

BUSCAN ,CINSTANTEMENTE,SIRPRENDER LAS FUEftZAS LEGALES;StLAMENTE ACTaAN 
NDI LAS CINDICIINES SIN FAVt~ABLESe 

PARA ESI,PRICU~AN ftEALIZAR LIS TUMULTIS EN LAS HIRAS DE GRAN MIVINIEN
r EN LICALES ~UE IBLIGA.IRIAMENTE,TIENEN GRAN CANTIDAD DE TRANSITI DE VEHICULIS 
ERSINAS,CIMI LIS CENT~IS DE LAS CIUDADES EN LAS HIRAS DEL "RUSH"• 

- SE REUNEN · y DISPERSAN RAPIDAMENTE.UTtLIZAN,PARA ESt,EL PUEBLt CIMI ME-
DE P~ITECI,N.CUANDI SIN AMENAZADIS,CIN CALMA SE INFILTRAN ENTRE LA MULTI•f•tEVI .. ~ 
t 1 EVITANDI LLAMAR LA ATENCitN SIBRE ELLIS• (LÍTRANSITI NI~MALMENTE ES INTERftiNPI

OIFICULTANDI L"A MIVILIZACI'N DE LA FUERZA LEGAL, FACILITANDI LA DE ELLIS Y CREAN
~SI EL TUMULTte 

-P~tCURAiliDI APLICAR LIS PRINCIPIIS TlCTtCIS . DE GUERRILLA; 
-SE LA FUERZA LEGAL PARA 1 RETRICEDE,REALfZAN LA MANIFIESTACI,N; 

- SE LA FUE~ZA LEGAL AVANZA,ELLIS SE DIPERSANj 

a.3) CREACION DE MARTIRES (VITIMAS) 
- CtNSISTE EN REALIZAR Y EXPLI~AR EL DER~AMAMIÉNTI DE SANGRE Y VIILENCIA -

ICA 1 MIRAL DEL ~UE FUlRIN VITIMAS SUS CIRREGIINARIIS,SIN~ATIZANTES Y INICENTES• 
SE ESPECIALIZA EN AUMENTIR EL ESTADI EMICIINÁL,GRANGEAR SINPATIAS AL MI

IENTI,DESACREDITA~ LA FUERZA LEGAL Y LLEVAR LIS MANIFIESTANTES A UN LICI FRENES! 
GU~ANDI EL 11 TRIUNFI DEL TUMULTI Y DE LA CAUSA. 

- lA RESPINSABILIDAD ~~~LA VITIMA 1 MARTIR ES ATRIBUIDA,SIEMPftE CIN GRAN
SENSASIINALISMI,A LAS FUERZAS LEGALES 1 DEMlS AUTI~IDADES. Pt~ Lt GENERAL,LA CREA
N DE LIS ulRTI~ES ES CINSEGUIDA f 
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~~~ tNTEftMEDie DE ASESINIS ~~EMEDITADtS 1 

PI~ LA EX~Le~~I~N DE ACCIDENTES FATALES;ICU~~IDIS DU~ANTE EL TU 
MULTt ; 

~~~ LA C~IACIIN DE CI~CUNSTANCIAS ~UE eBLIGUEN LA FUE~ZA LEGAL A 
JtEACIINA~ DE . MANE~A VIILENTA ; 

~e~ LA SIMULACIIN MALIS T~ATeS ; 
- ~~~ LA CeNéiNACIIN DE LAS ACCieNES A~~t!A. 

2)L08 DISTÜ~BIIS CIVILES SE CAJtACTERIZAN 1 TANBIÉN,~e~ EL DESENVILVIMIENTI 
DE LAS SIGUIÉNTES 'ACCJeNES : 

- BLI~UE DE VIAS DE T~ANSPeftTE ; 
~ARALtZACitN DE SE~VICIIS DE INTEREZ ~UBLICI ; 

- PE~TUBACitN DEL I~DEN ~ÚBLICe 4TRAVEZ DE P~tVICACieNES 1 ENBITELLA-
MIENTeEDEL TftANSITe, . ETC• 

SAS ACCteNES,CeNBINADAs, PASAN EN ÚLTIMA INSTANCtA,LA CftEACIIN DE UN -
"TERftiTI~It LIBftE 11 1 "ZeNA LIBEftADA" DE ACUEftDI CIN LA TiCNICA DE GuERRA REse
LUCIINAfttA11NDE LA ACCitN DE LA AUTiftiDAD LEGAL NI ~UEDA MASXE~EftCER• 

c. SABOTAGEN - SABOTAJE 

LA sABeTAGEN · E·s ENPLEADA PA~A DAÑAft e DESTftUtft CENT"ts tÑDúStfttALEs,"E~A..
TICieNES ADMINISTRATIVÁS,CENTftALES DE FUEftZA,T~ANPI~TES,SERVICIIS ~ÚBLICtS,ME-
DieS DE CIMUNICAC~INES 1 ETC• . 

CUANDe E~ECUTA-DA DE ACUE~DI CIN UN PLANI BIEN I~GANIZAoe, y EN GRAN ESCA
LA,SE TlftNA UNA DE LAS MAS EFICIENTES MeDALIDADES DE ACCitN DE ' LAS GUEftftiLLAS. 

EL SABITAIEN PuEDE ~APiDAMENTE PASAR DEL ANBIENTE DE LAS FILAS DE CUE~ftl -
LLAS PAftA LAS MANIS DE CIVILES SINPATIZANTES.EN PeCe tiEMPe,ES CAPAZ DE ~e~DU
Zt~ LA DESINTEG~ACIIN MATE~IAL Y MI~AL• Su FINALIDAD,. APLtCACIIN SeN LIMITA
DAS, NI SILAMENTE CUAMtt A LIS IB~ETIVeS CtMe EN ~ELACIIN A ESTENCIIN DE LA Zt
NA ABARCADA. LA SABITA~E ES UNA ~APIDA MIDALIDAD DE ACCIIN DE GÚE~fti~LA Ptft~UE 
ELLA NI EXIGE ·~UIPAMI~NTt ,NI APtYe LIGISTICI DE FUENTES EXTEftii~ES.LtS ME014-
IS Y PftiCESIS ·uTILIZADIS Ptft LAS GUE~~ILLAS VA~IlN DE LIS MAS CIMUNES e MENIS• 

0EST~UCttN e JtENtVACitN DE CUERDAS y ~IELES ES UNA Ft~MA CtMUN DE SABITA~E.J~ 
CENDII VARIÁNDI DEL TIPe SINPLÉ AL MAS CIMPLICADI ES EMPLEADI CINT~A ME~CADE~I
AS,INSTALACIINES Y MAtEfttAS P., •• N (PfttMAS) • ESPLIIIVIS .EN LA · F~~MA . DE BINBAS 
(CtKTEEL MtLITtV) 1 ~INAMITA SIN UTILIZADAS PAftA DEST~Uift EDIFICIIS ,PUENTES,-

~ 1 ELES 1 CA RftE TE RAS. 
o. ACCION CONTRA CUARTELES 

0ENTfte DE LIS PLANES DE TENTAtiVA DE DESMIJtALIZACitN DE LAS FUEftZAS CIN -
TRA-GUEftftiLLAS,EL GUEftftiLLEftl INCLUYe ALGUNAS ACCIINES CINTftA LIS CUARTELES. 
ESTAS ACCIINES SIN PftACTICADAS ,USANDI BINBAS, ' CARGAS DE ESPLISIVI y HASTA MIS
MI Tl~tS DE LA~GA DISTANCIA 1 TtftiS ~UE SIN DIJPA~ADIS EN LAS HI~AS T~AN~UILAS 
DESDE EL INTE~Itft DE LIS AUTIMIVILES A TIDA MA~CHA• 

LtS ftESULTADIS ~UE P~ETENDEN LIS GUEftftiLLE~tS,NESTA ETAPA,SON PAftTICULA~
MENTE DE I~DEN Mt~AL y SE INCLUYEN EN UN PLAN TE~~~~ISTA• 
E. AccttN A~MADA 

A LA MEDIDA EN ~UE SE VA AFI~MANDI EL EXITI DE LAS ACCIINES GUE~RILLE~AS, 
ESTES SE VAN E~UiPANDt CIN ARMAS DE GUE~~A TIMADAS EN ACCitNES E~ECUTADAS 
CtNTftA CUAftTELES,DEP.SITIS Y ELEME~TIS AISLADIS DE LAS FUE~ZAS ftEGULA~ES 1-

PRtDUTIS CLANDESTINtS. TIENE INICit,ENTINC~S, ACCIINES A~MADAS PAftA CtN~UIS
TAft LIS PUESTtS DE PtLICIAS,CtMISAftiAS y CUAftTELES,P~ICU~ANDt MAS ARMAS Y E
~UIPts.DETE~MINADIS PUNTtS CLAVES ESCI~IDtS PI~ LtS ' GUE~~ILLE~IS SIN AMU~ftA
LLADIS Y DEFENDIDIS PI~ UNIDADES DEL CtMANDt. EN aLYIMÍ MtMENTt,TtDA EL i~EA 
DE LA CIUDAD ÁLLANADA ES CtNSID~~ADA "TEft~ITI~II LIB~E»,P~tTEGIDA Pt~ tBSTA-
CÚLeS Y VALLAS CINT~A-BLIDADCS y DEFENDIDA CIN ~ftMAS DE GUE~~A. EN SU INTE~IIft 
PASA A FUNCIINAft UN G~·BIERNI LIB~E. 
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10. CONCLUSION 

LtS EXITIS PA~CIALES tBTENIDtS EN MUCHtS CtNFLITtS INPt~TANTES HABIDtS 
N LtS ÚLTIMtS VEINTE AÑtS EN VILLAS Y CIUDADES, y Nt EN EL CANPt,DAN PISI~ 

r iVAMENTE UNA ÍDEA DE ~UE SE PUEDE C t NSEGUI~ CtN EL ENPLEt DE LAS GUEft~l 
, LAS UftBANAS. 

LA VICTtftiA TtTAL INMEDIATA 1 Ptft SEft DIFICIL 1 Nt INTEftESA AL GUEftftiLLEftt 
EN LAS ETAPAS INICIALES.EL INPtftTANTE ES PEftTUBAft EL tftDEN,CtN EL FIN DE A -

~ ELEftAft UN PfttCESt ftEVtLUCitNAftlleTIENE A SU FAvtft EL PfttGftESt y LA TECNtLt
l ÍA INDUSTftiALES M~DEftNAS ~UE AUMENTAN LA PECUALIDAD y ftEStNANCIA DE LAS PEft
rUBAC ltNES 1 NTEftNASa 

Su A~A PftiNCIPAL ES LA INFILTftACieN Y Ptft MEDit DE ELLA IIIMIX HA CtN
~EGUIDt EL APtYt y LA ACTUACitN DE GftUPtS CtNSEftVADtftES ~UE 1 1NCLUSIVE,VAN CtN
rftA SUS PftiNCIPitS BÁSICtS EN CtNTftADICitN CtN LAS LEYES 1 DtTftiNAS t ftEGLAMEN-
rts. 

0ENTftt DE SU CtNSECTt DE ACTUACitN,EL GUEftftiLLEftt P~tCUftA EL APtYt DE -
~AS MASAS PAftA CtNDUZift CtN ÉXITt LA LUCHA PtPULAft 1 PftiNCIPALMENTE LIS tBftEfttS 
; CANPESINtS ~UE,,.IX SEGÚN LA TftADICitN ftEVtLUCitNAftiA MA~XISTA,StN tPTIMtS
LEMENTIS PAftA EL APIYt A LA LUCHA• LA VANGUAftDIA DE LIS MtVIMIENTtS UftBANtS, 

jLTIMANENTE,HA SIDt DESENPEÑADA Pt~ LAS MINt~IAS IS~UIE~DISTAS DE ESTUDIANTES, 
INTELECTUALES Y MlENBftÍS DEL CLEftt• 

SEGÚN DtCTftiNAS 1 FiftMADAS Pt~ LIS GUEftfttLLEfttS,LA LUCHA . VIILENTA ES UNA 
EY UNIVEftSAL DE LA GUEft~ILLA y LA ftEVtLUCifN ES UNA LUCHA DE4 CLASES Y DE MUE 

: ftTE• APfttVECHAN LtS INSUCEStS PAftA CtNYEftTift LAS DEftfttTAS EN ELEMENTtS PAftA -
=uEVAS CtN~UISTAS, Lt ~UE Nt CtNSEGUiftÍAN SE FUÉftEN TtMÁDAS MEDIDAS ftAPIDAS 
r ENEftGICAS. EN LA AUSENCIA DE MEDIDAS DE ESA NATUftALEZA,EL GUEftftiLLEftt VUEL 
tE A ACTUAft CtN MAS EFICIENCIA DSaÚ€s DE TENEft HECHt A CIENCIA DE LAS ftESPtN 
iABILIDADES DE LAS LUCHAS ANTEftl.ftES,CtNSIDE~ADAS CtNt ELEMENTtS VALitSta PA 
~ A LIS NUEVtS P~tCEStS DE LUCHA• 

CAPITULO 9 

LA CONTRA-GUERRILLA URBANA 
11 • PRINCIPIOS 

'AftA ~UE TENGAN ÉXITt, LAS tPEftACitNES DE CtNTftA-GUEftftiLLA NECESITAN SEft BASA
~AS EN UN PLANEAMIENTt AUPLit Y tB~ETIVt,~UE CtNSIDEftE StLAMENTE LtS ASPECTtS 
- tLITICtS,ADMINISTftAT~~~S Y MILITAftES DE LA tPEft-CI,N 1 CtMt TAMBI€N LAS ACTIVI
)ADES DE LAS FUE~ZAS iRIX DE CINTftA-GUEftftiLLAS DE LAS ÁftEAS ADYACENTES • 

EVITAft LA Ft~ACitN DE UN MIVIMIENTt SUBVEftSIVt ES MAS FACIL CtNBATift
_t DESPÚES DE HACEft SIDf t~GANIZADt. Es MAS FA~IL APAGAft fAL MIVIMIENTt DUftAN'E 
SU8 PftiMEftAS ETAPAS DE ~UE CUANDt EL yA ESTUBIEftE TtTALMENTE tftGANIZADt• 

LAS GUEftftiLLAS Nt PtDftÁN . SUBSISTift SIN EL APty. DE . ALGUNIS SECTtftES
tE LA PtBLACitN CIVIL• LAS tPEftACI,NES DE CtNTftA -GUE~~ILLA,Ptft ESTE MtTIVt,
tEBEN ENCLUift MEDIDAS ESPECIALES CtN EL FIN DE NEUT~ALIZAft ESTES FACTt~ES CtN
=fttMETIDIS. 

UNA ACTITUD FlftME,ES,NECESA~tA,SEtlftA, ES CINVENIENTE CUANDt SE Ll -
~ÍA CtN GUEftftiLLEfttS y CtN LIS ELEMENTtS ~UE LIS APtYÁN• 

BUENAS INFtftMACitNES StB~E EL ÁftEA UftBANA .,PtBLACitN y LtS GUEftftiLLE
US StN INDISPENSABLES·. DEBE SEft HECHt EFECTIVttiMitKIÍIX EL ENPLEt DE LIS ELE
!ENTt DE ' CtNTftA-INFt~ACI,N,EN tPtSICifN A LAS ACTIVIDADES DE INFÍftMACifN .E 
.AS GUE~~ILLAS,P~INCIPALMENTE LAS ~UE SEÁN DE INFLUENCIA EN LtS CIVILES. 

Es NECESA~It ~UE HAYA BA~A CtNTINUIDAD DE CtMANDtS Y DE tftiENTACitN • 
. MEÓIDAS DÉ SEGU~IDAD JIUftAMENTE DEFENSIVAS DAN PtSIBILIDAD AL CftECI

=IENTt Y F OitABLECrMIENTt DEL MtVIMIENTt DE GUE~ftiLLASa Es CtNVENIENTE ftEALI

ZAft tPE~ACitNES tFENSIVAS LIMITADAS DE ~UE ADtCTAft UNA ATITUD PUftAMENTE PASI
; A • 
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Secreto de movimiento y sorpreza son esenciales al ataque 

contra guerrillas. 
La finalidad de las tácticas contra las guerrillas es des

truir o capturar los jefes.Por eso en principio se deben preferir -
las acci6nes de cercoo Uno de los mas eficaces medios de combate -

an las guerrillas,consiste en el empleo de elementos familiarazados 
con la región y a t~ctica de guerrilla. 

12oNORMAS DE COMANDO 

Los principios generales que rigen las acciones de comando 
y del estado -mayor son aplicables a las operaciones de mantkéBilmi,n
to del prden o contra-guerrilla urbana,pero,las tecnicas de aplica
ción deben ser adaptadas a las condiciones inpuestas. 

Las responsabilidades de los com~ndantes,de los estados -
mayores denerales y de los estados-mayores especiales y las relacio
nes entre esas entidades y los comandos suborDinados son,en las ope
raciones urbanas,esencialmemte las mismas que en las operaciones re
gulares. (Mirar C 101-5) Al mismo tiempo,las acciones del comando y 
del estado-mayor en las operaciones contr~guerrilla o manutención 
del orden en los medios urbanos,dan una ostentación relativamente -
grande a : 

- Planeamiento minucioso de operaciones en pequeffa escala, 
descentralizadas; 

- Anplio planeamiento para el empleo de las fuerzas de re
presión(reservas) en las diversas contingencias; 

- Coerdinación descriminada del esfuerzo de la buaqueda de 
informaciones ; 

- Planeamiento y coordinaci~n detalladas de las actividades 
relacionadas con la población civil ; 

- Incorporación de las actividades de acción psicológica y 
de asistencia de la población a loa planos de operaciónea; 

- Minuciosa integración de las funciones de apoyo adminis
trativos en todo el planeamientos. 

13.PLANEAMIENTO. 

Para inpedir,reduzir o conbatir las acciones de guerrillas, 
se establecen doctrinas y se preparan planos para una determinada -
drea(Ciudad y Eepartamento) sujeta a una amenaza de guerrilla.Esta -
doctrina basada~kun analise minucioso del aai&iax pais y de las carac
teristicas nacionales,costunbres,creencias, tendeneia,esperanza y as
piraciones de su pueblo debe ser primordial. Los aspectos políticos, 
administrativos,economicos y militares de la doctrina son íntimamen
te relacionados en un plano general. 

El plano ~eneral (anbiente federal) debe conprender todos los 
JLjKOI REGIONALES {anbiente es*atal),por que a su vez coordinan todos 
los PLANOS LOCALES DE OPERACIUNES) contra-guerrilla urbana 

El planeamiento de las operaciones del mamtenimiento del or
den o de contra-guerrilla urbana,ejige un minucioso Estudio de Situa
cioneso Especial atención debe ser dedicada,tanto a la situación ci -
vil (politica,economica y social),como a la definici~n del enemigo
y estudio de sus tecnicas,bi~n como la situ4ci6n militar. 

En un anexo se encuentra un modelo de Estudio de Situaci&n. 
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14. COMANIXJ DE LAS OPERACIONES 

Principio general 

El planeamiento y la direcci&n general de las operacionea iel 
tenimiente del orden o contra-guerrilla,deben ser centralizadas en
mas altG grado; ya en las ejecuciones de las mismas, debe ser alta
te deacentralizadao 

Comando en una ciudad 

1) En las ciudades donde el orden fu' alterada,cuando la res
eabilidad de las operaciones son del gobierno estatal,para que sea 
ible (posible) esta totalidad de los esfuerz s y coordinac16n de -
acciones, debe reunir ,en el 'rea del aunicipio alterado por el e

!ge interno,todos sus esfuerzos de lea organizaciones civiles y 
rzas legales que participen directamente de las operaci~nea , en -
comando únice.No ser4 posible las fuerzas del Departamente, actu&n 
bre un comando diferente,sin que las organizaciones iepartamenta -

y municipales se hostilizaa reciprocamente e por 1 •enos den 
gen al resentimiento entre ellas. No se aconseja p r ningún a ti
que las Policias Civiles actuen separadamente ie la Policia Mili
y que esta se separe de la Guardia Civil Policia de Transito etc, 

2) El comando de las peraoiones en una ciudad podr4 quedar -
ectamente al cargo de la Secretaria ie Seguridad del Estad ,que 
~4 delegar a otra autoridad subordinada,en el 4rea de las guerri -
e o que est'n pertubadas el orden9 Este Gomandante organizará su -
ado-Ma.er, en la forma de ~e el mismo actu& directamente en las -
raciones,particularmente aquellos rganos que estla uniios a les 
vicios priaerdiales. 

Comando en 4rea atribuida a una uniaad 

En una ~re a de responsabilidad de unidad,su comandante será el 
~··•--%•x comandante de todos los elementos que actu'n en esa misma 
a. 

Organizar4 tanbi&n ,en funci6n de su escala y dispomibilidad , 
Estade-Mayor M1ate, en relaci&n con lo ~stableoido arriba • 

CUANDO EL COMANDJ DEPENDE DE LAS FUERZAS FEDERALES 

1) Cuando la responsabilidad de las operaciones queda a cargo 
las Fuerzas Federales,se supone ~ue esas pasarán a conpletar la 
i~n de las Fuerzas del Estado( epartamento),ya sea por la inca
idad de las Fuerzas del Estado ~~partamentoJ o por la gravedad -
los acontecimientos,o por su inoperancia.Sus operaciones podrta 

un desdoblamiento del erien ie lae ~uer~ ·• del Departament • 
2) Se por casualidad hay mas de una Fuerza Armada enpleada -

las operaciones, deberja ,aparte del comando 4nioe, tener un Ee ~ 
Mayor combinado e conjunto. E~te Estado -Mayor tendr4 que ser -

entado den representantes del epartamento,elementos de lªs fuer-
estatales y tros que seán nedesarios del conjunte del ~parta

to,teniendo en cuenta la mas ampl!a cooperaci&n de las ac8iones -
represalia y presentivas para un comando de acci6n mas efectivo -
re todas las fuerzas legales. 
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CIN EL CftECIMIENTI DE ESES ESTADIS-MAYiftES,PIDftlN SEft SUBOIVIDIIIS EN ESTADIS
MAYiftES GENEftALES Y ESTADIS-MA.YiftES ESPECIALES. 

15. JUNTA DE ACCION CIVIL 

LA CINSTITUCI'N DE UNA JUNTA DE ACCI'N CIVIL,FiftMADAS DE LIDEftES CIVILES 
LICALES,ftEPftESENTANTES DE LAS CLASES •• ENPftEZAS ,ftE~ftESENTANTES DE LA PILICIA 
MILITAft,DE LA PILICIA CIVIL y ftE~ftESENTANTES DE LAS FuEftZAS AftMADAS,SIGNIFICA

UNA MEDIDA DE CllftDINACI'N Y APIYI U~TUI ENTftE TIDIS LIS ELEMENTIS JNTEftESADIS 
EN UANTENEft EL lftDEN y ftESTABLECEft LA NlftMALIDAD • 

16. INFORMACIONES 

A. PfttNCI~·· GENEftALES 
J NFiftMACI 'N y CtNTftA-1 NFiftUAC 1 'NM 1 NUCUSAS StN ESENC lA LES EN EL CtNSATE DE

LAS GUEftftiLLAS UftBANASeCINDUZift IPEftACIINES DE CINTftA-GUEftftlLLA SIN WN IUlN 
SISTEMA E INFIItMACI''N y CINTftA-INFiftMACI,NES,ES PEitDEit EL TIEUPI,MATEftiAL Y EL 
ESFUEftZt DE LA TftiPAeLIS ASPECTIS IN~ItEVISTIS DE UNA ACCI'N DE OUEftftiLLA,ASt e
CtMt LA SINPATIA Y EL A~IYI ~UE VENIA ~AftA LIS GUEftftiLLEftiS ~1ft LA PIILACI'N 
LICAL,CftEA ~AftA LAS INFiftUACIINES ISSTlCULIS ~UE SILAMENTE PUEDEN SEit SU~EftA -
DIS Ptft UNA PACIENTE DETEftMINACI'N Y UTILtZACI'N DE TI IS LIS ftECUftSISe 
DEBEN SEft ENPLEA tS ISTEN81VA y INTENSIVAMENTE LIS UEDJIS Y PftiCESIS PAitA LA • 
lftGANIZA:CI'N DE LA "REDE DE INFiftUACI'N" y"INFiftMES" y DIFUSI'N E LAS INFift 
M.A C IINESe 

lh PEitSINAl. 
LAS tPEftACI,NES CINTftA-GUEftftiLLA EJIGEN UN EFECTIVI EN PEftSINAL DE INFtft 

M,ACI'N Y DE CINTitA-INP'IftMACI,NES UUCHI MAS GftANDE E ~UE ITftA SITUACI,N• 

C• AGENCIA CENTftAL 
T1P1 DISTINTIS DE INFiftMES SIN NECESAftiiS EN UNA EMEitGENCIAelNFiftMES GENE• 

lt~ES,~UE SE PUEDAN TltANSMIT11t ~1ft ltADit,PAitA INFiftME DEL ~Ú'BLICI Y INFiftMES
CINFIDENCIALES , A LA ~ILICIA,Tfti~A Y FUNCitNAitiiS PÚBLICIS • LtS DIS TIPIS 
USUALMEMTE ~UEDEN SEit MEJtft CtNTitiLADIS Plft MEDtt E UNA AGENCIA CENTitALeiNFift
MACIINES ~ltECtZAS,SIM NECESARIAS A LAS lltGANt2ACttNES GtBEitNAMENTALES Y A LIS 
SEftVICIIS ESENCIALES, EN SUS ~ftt~ltiiS LICALESeNiftMALMENTE,StLAMENTE PUEDEN SE1t 
ftEEN~LAZADAS ~lit LAS CIMISAftiAS LICALES DE PILICIA• Ptlt CINSIOUIENTE DEBEN SEit 
ESTABLECIDIS MEDIIS DE CIMUNICACIINES SEGUittS ENTftE TALES SEitVICttS y LAS Ct -
MISAftiAS E PtLICIAe 

o. lNFtftMACJtNES EsPECIALES NECESAfttAs 
LAS SIGUIENTES DEBEN SEft CINSEGUtDAS : 

LuGAftES DtNDE SE ENCINDEN LIS GUEftlttLLEfttS; 
CtNSECUENCIA DE LtDE~ES,~EitSINALtDADES Y MIVILIZACI'N DE LIS MISMIS 
P~EFE~ENCIA DE LA PtBLACI'N DE UN MIDt C~E~AL 1 UNA CLASE DE APeyA~ LA 
SUIVEitSt,N; 

- PUNTIS DE APiyt LeGISTICt; 
liCALES DE ~EÚNI,M; 
0ECIZIINES TIMADAS pe~ LIS GUEft~lLLEfttS; 
0BJETIVIS ~EALES ltEUNIDIS PI~ LIS LIDE~Es; 

y TtDA LAS INFI~MACIINES NECESAftiAS ~AltA CINPLETAit EL ESTUDII DE LA StTuACI,Ne 
PA~TICULA~ INPiftTANCIA DEBE SEit DISPENSADA A LA ltECILECI'N DE INFI~UES

~UE ~UEDAN CINDUZI~ A LA CAPTUitA DE LIS LIDEitES Y LIS ELEMENTIS DE MAS ACTUA
Ct,N• LA P~ISI'N DEL LIDE1t GUE~~ILLEitiS PUEDE CINSTITUI~ UN GILPE MI~TAL PA
ItA EL MIVIMIENTte AGE~TES ES~ECIALES PUEDEN INFILT~A~SE EN-TitE LIS GUE~~ILLE
~IS DE VAittAS MANE~AS. 

ltS tNFI~MES SIB~E LIS I•KIRMKS PLANIS Y MIVIMIENTIS DE LIS GUEit~1LLEittS 
DEBEN SE1t ltECIBtDIS y AVALUADIS A TIEMPI PA~A PIDE~ TtMAit LAS CINT~A-UEDIDAS 
CINVENIENTES. 

HELICITEftiS CtN BUENAS CIMUNICACitNES E ~ADA~ PUEDEN P~ESTA1t VALitSA Ayu
DA EN LA tBTENCI'N DE INFe~MES. 
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EL EMPLEt DE ~APrOAS ~AT~ULLAS MtVILES DESTINADAS NI ACINT~tLA~ DESt~BE
ES , SI NI A TIMA~ CtNTA'CTt CtN LAS MASAS,~ECt..tE~ INFI~MES y ~ETIItA~SE ~APiaA

ENTE,DEBEN SEit P~EVISTaSe 

4) SEG~IDAO DE LAS CtMUNICACitNES 

CtMUNICACitNES SEGU~AS SIN UN FACTt~ ESENC1-L EN EL MANTENIMIENTt Mt~AL 
DE SEGU~IDADe Es NECESAitlt EL ~ADit Pt~~UE ELTELEGitAFt y EL TELÉFtNt SIN LIS -

~IMEittS tB..tETIVIS DEL SA8tTA..tEN• EL SISTEMA DE ~ADit ,C CN TtDt,StLAMENTE ~UE-
E SE~ ~UESTt FUEitA DE ACCI'N PI~ LA DEST~UCI'N INDIVIDUAL,DE CADA APA~ATt, y ASI 
S MENIS VULNEitABLE. HAy, DE VE~tDAD,ALGUNAS ltAZtNES PAitA PtNEit EL SISTEMA TELE -
'NICt FUEitA DE ACCI,N,,Ptlt~UE EL PtDitÁ SE!t EL MEDit DE CtMUNICACI'N DE LIS ELE
ENTIS SUBVE~SIVtS, Y EL MtDt DE PE~t.JUDICA~ SU SITEMA DE MENSA..tES ES DEST~UI~Lte 

t7. SECUENCIA DE OPERACIONES 

) Pt~ ' Lt GENEitAL,LAS tPE~ACitNES UltBANAS PUEDEN CtNP~ENDE~ T~E ETAPAS DE INTENSI 
~D 

le) INICIALMENTE EL, ENEMIGJt PRICU~A ltEÚNI~ LA PtiLACI'N PAitA TUMULTtS y DI8-
U~BIIS U~SANtS, PlttCUitANDt LA PE!tTUBACI'N DEL t~DEN• 

LA ltEP!tESALIA EN ESTA ETAPA,NtltMALMENTE ,ES ATitiBUIDA A LAS FUEitZAS DEPA!t
~MENTALES; EVENTUALMENTE PtD~ÁN LAS FUE~tZAS FEDERABES VENI~ EN ftEFUE~Zt DE LAS 
UE~ZAS DEPAitTAMENTALES,TENIENDt,ASI ~UE ACINPA~Ait LA E~ILUCI'N DE LIS ACINTECI. 
IENTtS DESDE SU tltiGEN• 

2) EL DESENCADENAMIENTt DE GUEft~ILLAS UltBANAS,CUANDt EL ENEMIGt,ME..ttlt ~~ 
~NIZADt,EXPLtltA LAS TECNICAS DE GUE~ItiLLAe EN ESE CASt,PtD~ÁN LAS FUE~ZAS ESTA
~LES SEit CAPAZES DE ~ESTABLE~Eit EL tltDEN,MIENTitAS,EL EMPLEt DE LAS FUE~ZAS DE -
~~TAMENTALES SEitÁ MAS NtltMALe 

3) ETAPAS DE tPEitACitNES UltBANAS DE MAS INTENSIDAD ES A~UEL ~UE SE CAitAC
EltiZA PI~ EL,CtNBATE EN LtCALIDADES,DE ACUE~Dt CtN TECNICAS DE LAS FUE~ZAS !tE 
ULA~ES 9 EN ESE CASt,LAS tPEitACitNES SE~ÁN LLEVADAS Pt~ LAS FUE!tZAS A~MADAS, A
INDE EL E..tEitCITt, CtN ACCI'N PftEDtMINANTE,APLICA~Á SUS FUE~tZAS SEGUIENDI LIS 
'T~INES DEL CIMBATE EN LA LtCALIDADe 

a} LAS IPEitACitNES U~BANAS ~UE TI~AN A CtNBATIIt LAS ACCltNES ENEMIGAS DE 
ISTU~BitS y GUE~IHLLAS,NUME~tS 1) y 2} DE LA LETitA 11 A11 ANTE!tltlt,NIItMALMENTE 
INPitENDE 

1) 0PE~ACI,NES DE ~ltEVENCI'N 
2) 0PEitACitNES DE ~EPitESALIAS 
e) LAS ~EitACitNES DE ~~EVENCI,N,~UE !tEP~ESENTAN UNA ÍNTENSIFICACI'N DEL 

'T~ULLAGEN NI~MAL DE LA CIUDAD,MIItAN A ltECINtCE!t EL ENEMIGt,PittTEGEit LA ~IBLA
I'N y tF~ECE~ SEGUftiDAD A• ALGUNAS INSTALACIINES : . . 

o) LAS tPEitACitNES ftEP!tESIVAS TIENEN Pt~ -tB..tETt CtNPLETAit EL ~ECtNtCIMI-
~Tt DEL ENEMIGI,NEUT~ALIZAit 1 ··~RIMIRX ENPEOI~ SU ACCI'N PI~ LA CAPTUftA DE 
~S LIDEitES y LA DESINTEG~ACI'N DE LAS MASAS : 

E} Ptlt Lt ~EGULA~,LAS IPEitACitNES CINTitA-GUEitRtLLA U~BANAS 1 EL MANTENI
IENTt DEL t~DEN ,IBEDECEN A LaS SIGUIENTES FACTI~ES : 

1) EL CMT DE LA UNIDAD ~UE ~ECIBE UNA EMISI'N CtNTftA-GUE~ftiLLAt DE MAN
eNIMIENTI DA LA t~DEN DENT~I DEL ÁltEA DETE~INADA,DEBE ftEALIZAft LAS SIGUIENtES 
A~EAS ANTES DE BISSIONA~ LAS Á~EAS DE ~ESPINSABILI888 DE LAS UtiiDADES SIBI~DI 
~DAS 

A) DESENVILVE~ UN ESFUE~tZI EN BUSCA DE INFI~ACIINES SUFICIENTEMfNTE MI 
USltZA PAitA AVEftiGUA~ EL GltADt DE CtNT~tL BE SU Á~EA (Á~EA VE~MELLA,AMA~ILLA t 
f~DE),DETEftMINA~ LA ESTENCI'N DEL A~IYt ~~~LA PtBLACI'N y tBTENE~ UN CtNtCIMI
NTI PltACTICt DEL Á~EA BA..tt SU ~ESPINSABILIDAD. 

A~EA VE~DE - ES A~UELLA INDE HAy NtltMALIDAD DEL lltDEN.ESTA StBitE CINT~IL 
E LAS FUE~ZAS LEGALES• 
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NUEVA LINEA DE ACCION SUBVERSIVA 

FIGU"A 1 - LAs GUE""ILLAS U"BANAS ceMe ELEMENTe DE LAS ACCJeNES suevE"SIVAs. 



A~EA VE~UELLA- ES A~UELLA MAS VULNE~ABLE A LIS DISTU~BitS U~BANtS t t

E~ACIINES DE GUE~~ILLA.Nt ESTA BAJt EL CtNT~tL y EL ENEMIGt TIENE LIBE~TAD DE 
CCIIN 1 EJE~CE EL CtNT~IL DE LA MISMA. 

A~EA AMA~ILLA - SE~l UNA ZINA DE T~AISSICJIN ENT~E LAS lREAS VE~MELLA 
VE~DE • NI LAS FUE~ZAS LEGALES t EL ENEMIGt EJE~CEN UN CtNT~IL EFETIVt EN LAS 

1 SMAo 

a) ESTABLECE~ UNIIN CIN LAS AUTI~IDADES CIVILES Y CtN LAS FUE~ZAS EN 
~ftGADAS EN k« EL MANTENIMIENTt DEL t~DEN, EN EL l~EA 

2) ESAS TA~EAS ~UEDEN SEit EJECUTAS ANTES DEL DES~LAZAM" IENTt, ASI A(s) 
NIDAD (s) SE ENCUENTitA (u) LtCALIZADA (s) EN SU (s) CUARTEL (Es). 

3) CUANDt DE~ENDE DE su MISIIN y DE LA SITUACIIN MILITAR y CIVIL ~ltE
~LECENTE EN EL l~EA ~UE LE FUÉ ENCtMENDADA ,LA UNIDADE PUEDE TENEit ~UE EJECUTAR 
LGUNAS t TtDAS LAS tPE~ACIINES SIGUIENTES f 

A) ÜPE ~AC IINES PitE VE NT 1 VAS 
a) O~tE~ACttNES DE ltE~~ESALtAs 
e) ÜPE~ACIINES PStCtLtGICAS ., 
4) St~tNIENDt ~UE LA SITUACIIN EXIJA ~UE LA UNIDADE EJECUTE TtDAS -

~S tPE~ACitNES MENSitNADAS ,su CtMANDANTE , DESPUÉS DE aUSCA~ INFI~MACIINES y 
STABLECIENDt LAS UNitNES yA MENSitNADAS TENDftl 

A) FJJAitMLA l~EAS DE tPE~ACIINES DE SUS ELEMENTtS SU8t~DINADIS y LAS 
~SES DE IPEitACIIN A INSTALCft Y ESTABLECE~ LIS NECESA~ItS PSE ITitAS MEDIDAS DE 
EGUitiDAD• 

PUESTt DE SEGU~IDAD ESTETICI (PSE) ES CUAL~IE~ SISTEMA t~GANIZADI 
AftA LA PlttTECI'N DE UN PUNTe SENSIBLE. 

lA IN~UIETUD DEL ENEMI;t,BASICAMENTE CtMIENZA ANTES DE LA INCLUSI 
N DE LAS ACCIINES EN . LA CALLE, Ptlt MEDit DE AGENTES DE . LÁ PtLICIA CIVIL,DEL ES
ADt y ~EDEftAL (DOPS) y (OPF),~UE Lt BUSCA~l EN SUS P~tt~ILEI PUNTeS DE ltEU
JIN, tltiENTADtS Ptlt LIS DIVE~SIS tltGANtS DE INFI~MACitN • 

CtN DE~ENCADENAMIENTt DE LAS tPEitACitNES UftBANAS ,LA IN~UIETUD Y LA 
NTENSIDAD EN CIMA .PAT~ULLAS DE ~ECINtCIMIENTt UNIFt~MADAS ( DE PM Y OUAIDIA -
IVIL Y tTitAS t~GAN .IZACIINES ~~EMILITAitES) Y PATftULLAS DE ELEMENTtS EN TltAJES 
IVILES (So DA PM PAIS411LAR ) ,AGENTES DEL DOPS Y DPF,DU~ANTE LAS tPEitACIINES 
USCAN ~ECtNtCEit Y IDENTIFICA~ EN EL 8EDit DE LA PtPULACI'N (MULTITUD) AGITADt
ES, ETC• 

CUANDt UN G~UPI ENEMIGI ES LtCALIZADt,INMEDIATAMIENTE ES DESENCA
ENADA UNA ACCIIN tFENSIVA StBftE EL MISMt CtN EL FIN DE CATUftA~Lt t NEUTRAL! 
AftLt,INPIDIENDt ~UE EL MISMt TENGA TIEMPt DE AGITA~ LA PtBLACitN,~EUNI~ MASAS 
UMANA Y LLEVAitLA A ACTtS DE DEStltDENES MAS G~AVES. 

e) INTENSIFICAit EL PftiG~AMA DE LA ACCI'N PSICtL,GICA, DANDI PftiCIPAL 
TENCI'N A LA PftiPIGANDAo P~A ESt,tEND~tl ~UE ~TILIZAit LA DIVULGACI'N DE ~UE 
ISPINGA y,CtNF.ItME LA SITUACI'N PtLITICt-JU~IDICA, LA OENSUitA VIGI~IZA~l EN LA 
NPitENTA,~ADit ~ TELEVISI,No PAT~ULLAS CtN ALTt-PA~LANTES Y CAftTELES DEBEN SEft 
NPLEADISo LA ACCIÍN PSICILtGICA PIND~l tBSECI'N Y CINT~tL DE LA PtBLACI~N y SU 
PIYI Y EL AISLAMIENTt DE LA FUE~ZA DE GUEitltiLLA( t ITitiS ELEMENTIS ftEVtLUCII 
~ftiiS) E SUS CtLABI~ADtftESo 

l~ PRtPAGANDA DI~IGIDA AL ENEMIGI Lt DEBILITA,DISMINUYENDt LA VI
UNTAD DE LUCHA~,PftiVICANDt DESE~CIINES Y OIFILCULTAD EN SUS LINEAS. 

C) HACEit EL AISLAMIENTI DEL l~tEA,SU HAY PISIBILIDAD DE ~UE ltECIBA 
EFUE~ZtS DE LIS AGITADIItES t GUEftltiLLEitiS ASI CtMI DE LA PtBLACI,N,~UE PUEDAN
UMENTA~ EL DESiftDEN 1 DIFICULTA~ EL MANTENIMIENTI DEL lftDEN 

F) CUANTt DEL EMPLEe DE LAS FUE~ZAS FEDEftALES ,ESTAS,OENTftl DE -
US PLANES ,PRICURA~ÁN ADAPTA~ SUS OISPISICIINES A LIS YA EXISTENTES EN EL 
IMENTit DE LAS FUE~tZAS 0EPA~TAMENTALES , CIN EL ltEAJUSTE NECESA~It,PASANDt A 
tNSTITUift CIN ESTAS ,LAS FUEitZAS-TAREAS PftEVISTAS. 
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LAS FUE~ZAS FEDE~ALES tCUPA~ÁN LAS BASES DE tPE~ACI'N Y Ft~TALECE~ÁN LtS 

PSE ,HASTA ENTtNCES A CA~Gt DE LAS FUE~ZAS DEPA~TAMENTALES;TtMA~ÁN Pt~ SI ,LAS -

ACetiNES DE ~EP~ESALIA EN EL Á~EA Y SE~Á CtNVENIENTE ~UE EN LA BASE DE tPE~ACit -

NES P E ~MANESCA ,CeMt ~ESE~VA, SIEMP~E ~UE SEA PeSIBLE,UN CtNTINGENTE ADECUADt DE 

PtLICIA MILITA~. 
2) LAS ecuPACttNES DE LtS PSE Pt~ FUE~ZA FEDE~ALES D4~Á tPSitN A LAS 

FUE~ZAS DEPA~TAMENTALES (PM) PA~A LA ~EALIZACI'N DE ME~·~ES MISitNES DE ACUE~

Dt A SUS CA~ACTE~ISTICAS 

i8. DESDOBLAMIENTO GENERAL DE LAS ACCI ONES DE CONTRA- GUERRlLLA URBANA 

P•~A EL CUMPLIMIENTt DE UNA MISIIN ~UE ENVUELVA - ACCI,NES . DE CtNT~A-GUE~~ILLA 

U~BANA, ES MENESTE~ ~UE SE HAGA UN PLAN ELABt~ADt tB~ETIVAMENTE Y ~EALMENTE EFI

CAZ. Es DEL CtNVENCIMIENTt GENEftAL ~uE EL BRASIL , Nt ES~UIVA LA CtN~ETuftA UNI -

VEftSAL y VIVE UNCLIMA DE EFEftVESENCeAA StCIAL• PAftA NEUT~ALIZAft LtS EFECT•S NE

GATIVtS DE . ESTE CLIMA ,~UE SE MANIFIESTÁ 1 HABITUALMENTE ,BA~t LA FtftMA DE VltLE~ 

TA PEftTUSACI'N DEL ·~DEN StCIAL VIGENTE , ~UE TENEMtS ~UE SEft MANTENIDA,Ptft SU

PE~ItftES INTERESES NACitNALES, CtNSEDEftAft CUATftt G~ANDES ACCitNES A SABEft : 

~) AccitNES PftELIMINAftES 
ACCitNES PftEVENTIVAS 

e) Acci•NES Re 'P~ESIVAS 
o) AccttNES CtMP~EMENTA~IAS 

E~ ~~~.~TA~TE TENift E~ MENTE ~U~ EL PLANt DE 0PEftACitNES C•NTftA- GUEftftl

(d,"s ' UPtBANA , T.IENE. CA.ItACTEft EM .INENTIMIENTE GftADUAL. PAftTI~ PA~A ACCIINES ~EPftESI
~A~ · ;~~ftA Y -SIM~LE.MENii ' ;~¡~ A~T~S DES~LtBLAft ' LAS ACCI,NES PftELI~INAftES Y PftE

VENTIVA~ ~iS C~~~ · TEME~~ftiA,P~ESTe~uE LA VltL.ENCÍA ~UE N• SE PLANEA y ~USTIVICA, 
APLICADA P~ECIPÍTADAMENTE - Y INDISVftiMINADAMENTE ,PUEDE LLEVA~ A PfttBLEMAS PSI 

CtLtG 'tces .. NEG.A'f"PitS - E . INFLUENCIA." .EN LA •PINI'N PÚBLICA CtNTftA L!4S T~tPAS ~UE 
TlltNEN LA IÑCUNB·e~c ·t'A DE ~ PEftSÉ. ftVA_ ft . EL ••DEN y TftÁN~UILIDAD stéiAL• 

Es ' tP~tTUNt . ftEC.ftDA~ ActUI LAS SIGUIE.NTES SENTENCiAS :" SI VIS PACEM PA

RA BELLUM " - Se ~ÍJtEftES LA · PAZ ,P~EPAftATE PAftA LA GUE~ftA - ~UE MUTATIS MUTANDIS! 

SE ~PLICA LA CtNTftA - · GUEftftiLLA . UftBANA. SIENDt ASI ,PtDEMtS ·c·eNc'L.uu ~UE : SI -

~UIEftES . ~L ~ftDEN, L¡ PAZ s•CtAL, EL .KRII•xj ftESPEITt A LA MMIIRIIMI P~tP~IEDAD 
d P~· ~s~!tvACitÑ '.' "oe ¡_· •s.·" v.\~~·Es ·esP'I~ITUALes~stciALE:s y ue~ALE:s,PftEPAftATE ctN DI~ 
LIGENCIA A ACTUAPt CtNTftA LA GUEft'fttLLA UftBANA, EN CUYt . VENT~E · ~EN' GESTACitN Nt~ -

MAL ,ESTÁ EL FETt DEL CtMUNISMe • Es DE UEGENCIA HACERLA ABtftTAPt• 

A. ACCIONES PRELIMINARES 

CtNSTITU€N EL CtN~UNTt DE Ttnts LtS ACTtS Y PftEPAftACitNES ~UE 

ANTECEDE N A A.ECCI'N DE ACCitNES PftEVENTIVAS• EN ESTA ETAPA StN DESENVUELTAS 

LAS MIKil.MISX SIGUIENTES ACTIVIDADES : 

11) IDENTIFJCACI'N DE LA P,t ... .C.E PAftEA DE . DISTU~BitS; 
E 

2) SCeGENCIA DE LtS tTtNE~A~I·S q,uE VAN A SEft rtECtftftiDtS HASTA 

E L Á ~E A S t L 1 T A ft 1 A • 
3) PftEPAftACI'N DEL E~UIPt Y AftMAM~ENT• ~UE VAN A SER UTILIZADtS; 

4) ENTENAM 1 E NTt CtN EL E~U l~t ~UE VA SEft UT 1 L 1 ZAD•4 

5) INSTPtUCitNES PAftA 1ft AMBIENTAND• LA T~tPA CtN ELEMENTtS C•LE

CIDtS EN ESTA ETAPA; 

6) CtNFECCIIN DE MA~UETAS DEL ÁrtEA t lftEAS ~UE LATfttPA TENDftÁ 

7) 
8) 

9) 

~UE ACTUAPt; 
STIMULA~ LA FtftMACI'N DE UNA JUNTA DE ACCitN CIVIL; 

P~tVEE~ PUESTtS DE ftECtLETA DE P~Es•s Y CENTft•s DE ~EUNI'N 

DE PftEStS PA~A HtMB~ES y MU~EftES ; 
Ff1C.,

1
NtC IM 1 E NT• DE PUESTtS SENS 1 BLES 

TIVt : 
CtN EL SIGUIENTE tB~E-



o)-A 
E LA CALLE y DE LtS ANDENES, EXISTENCIAS DE TUNELES ,EDIFICltS EN CtNST~U 

CI,N,DI~ECCI'N DE LtS VIENTtS OU~ANTE EL OlA Y LA NtCHE,MI~ANDt EL MEJt~ EM
LEt DE LtS AGENTES ~UIMICtS• ( FIGUftA 2 ) 

-EDIFICIOS- HUME~· DE PIStS,EXISTENCIA DE MA~~UESINAS,PtSIBILI
AD DE ~UE SEÁN TI~AOtS tB~ETtS Pt~ LAS VENTANAS PA~A ALCA.ZA~ LA TfttPA EN LA 
ALLE,NtMB~E DE LtS P~tP~IETA~ItS t Mt~ADt~ES DE LtS APA~TAMENTtS,TIENDAS t -
FICINAS BIEN CtUt ACTIVIDAD EN ELLtS DESENPEÑADAS,SI EXISTE EN LtS EDIFICitS 
ALGUNA SEDE DE SINDICATtS t AStC&ACitNES DE CLASE. CtNFECCitNA~ UN Cftt~UIS
EÑALANDt DATtS INPt~TANTES (FtGU~A 3) 

FIGURA 2 

FIGURA 3 
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~ BANCOS - prevenir su proteci6n,podr!a haber enpefto en a
saltos,con el fin de acumular recursos para proximas acciones,asi -
como,los ladrones podrián estar atentos para asaltarlos,teniendo en 
cuenta que toda la atenci6n esta puesta en otros puntos. 

- EDIFICOS DEL SERVICIO PUBLICO - cuando son •dentificados, 
es prevenir ocupaci6n y control. 

- DEPOSITOS DE COMBUSTIBLES - cuando son identificados,es 
prevenir su ocupaci6n y control. 

- CASAS QUE VENDEN ARMAS Y MUNICIONES - hay que identifi -
carlas y prevenir su seguridad. 

- EDIFICIOS EN CONSTRU1ION- ccuparlos,ya que serán de pre
ferencia a loe manifiestantee para encontrar materiales que tiran -
contra la tropa ,exemplo : piedras trituradas,ladrillos,pedazos de
tablas,tobos,hilos,savos de cemento para construir barricadas , a
rena para llenar sacos con el mismo fin,aparte de que es un excelen
te punto para los franco-tiradores. 

• SEiNTIDO DEL TRANSITO - es de gran inportancia tener co
nocimiento del sentido del transito para hacer las prevenciones del 
caso ,cuando debe ser desviado ,con la oolaboraci6n de los agentes -
del mismo • 

- ZONAS DE ESTACIONAMIENTO - marca. las zonas de estaciona
miento que son encontradas en posibles locales donde podrá ser per -
tubado el orden publico,con la finalidad de que en la ocasi6n opor -
tuna sein puestos alerta los proprietarios de los inmuebles. 

- PARADEROS DE COLECTIVOS - identificarlos y prevenir sus 
modificaciones con la secretaria de transito 0 Prevenir el retiro de 
las placas y confecci6n de otras para que seán colocadas en el mo -
mento precizo o otros Xwxatw•x lugares,fuera de la zona aislada , 
facilitando asi ,el que las personas que desean estar fuera de las 
zonas afectadas y regresar a sus casas ,tengan facil aceso a ellas 0 
evitando la multitud.Para eso hay que dar la maxima divulgaci6n po
sible. 

-- IGLESIAS Y TEMPLOS -HAY que identificarlos,para qu•-
los agitadores no se valgan de ellos para esconderse.( Buscar em 
el tiempo posible ,los reliziosos y pastores responsables ,para 
advertirlos de la anenaza de ciertos disturbios en esa zona y que 
van a esiar aislados. Hacerles ver la necesidad de cerrar sus puer
tas,puás en caso contrario fatalmente el templo o iglesia podrá
ser utilizado como local de resistencia. por los agitadores) 

- HIDRANTES - Marcarlos y con el auxilio de los bonberos -
verificar su funcionamiento; para prevenir su utilizaci6n de acuer
do con los bonberos. 

- PLAZAS Y JARDINES - verificar la posibilidad de que se -
retiren piedras,pedazos de palos, graderias y los b~oos que estu
bieren despegados y puedan ser usados como barricada.Prevenir los -
caminos que puedan ser utilizados por la turba,en caso de reuni6n. 



22) ~rar la posibilidad de que pueda decender un helicoptero. 

PUNTOS DE MAYOR AFLUENCIA DE ~ERSONAL - identificar 
casas de diversiones,eetaciones de enbarque de ferrocarriles, 
mari timo etc. Prevenir su ocupaci~:1 y proteci6n. 

ESTACIONES DE RADIO Y RAiffOFUSORAS Y TELEVISION - iden
tificar y prevenir su proteci6n y ocupaci6n. 

ESTABLECIMENTOS DE EBSENANZA - en caso de que vengan a 
ser centros de agitaciones ,prevenir su ocupaci6n. 

HOSPITALES - Identificar y prevenir su péoteci6no 

RADIOS AFICIUNADüS- relacionar sus domicilios,nombres. 

FABRICAS prevenir su proteci6n 

CIIRTEBES - CUARTELES - tomar medida de seguridad. 

Hacer un aprovisionamento de personal y material para atender lo 
que fuá espuesto,tambián confeccionar varias placas con los si
guientes titulos : ALTO -NO T.RANSPASE ESTA LINEA ( o con sentido 
equi v~leate ) • 

10) Confecci6n de la Ficha de Informaci6n,que constar~ de los 
siguientes puntos : 

provables lugares de disturbios 
causas o rerñndicaciones alegadas para motivar el die -
turbio. 
clases de personas que podr~n causar el disturbio 

- clases de personas que podr~n solidarizarse con las manifi 
estaci6nes; 
numero de personas que se ver~ envueltas; 
nombres de loe lideres y lugar de su domicilio; 
levantamien;o de los planes,actividades y de las organiza
ciones controladas por los lideres; 
relacionar los slogans usados; 
personas prominientes,periodicos,estaciones de radio y te
levisi6n ,asi como personas am1gas de los lideres,que sean 
sinpatizantes de la causa del disturbio; 
relaci6n de las direcciones de yodos los elementos que fuá
•on .~uestos presos por la ReTUluci6n del 31 de Marzo/64, -
donde trabajan y actividades,desde que están viviendo en la 
ciudad donde se notan indicios de agiraci6n futura; 

- recoleta de inpresos y volantes repartidos por los agitado
res; 
identificaci6n de los lugares de depesito de armas,equipos, 
materiales diversos,que los agitadores posu~n. 

b. ACCIONES PREVENTIVAS 

Si la tropas no se pesplaza,debe permanecer en reposo,siendo -
aclarada su situao'en y la misi6n provable.Los comandantes de sup
unidades ,pelot6n o grupo de combate,en conversaciones deben prepa
rar psicol6gicamente la tropa para cumplir su misi6n. 
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Considerar que la demostraci6n de la fuerza es fundamental,ejercien
do un efecto psicol&gico y presuasivo , quitando el corajen a quie
nes no est~n comprometidos con el desorden y la subversi6n. La de
mostraci~n de la fuerza comienza en la actitud firme,serena, de la 
tropa y se desaebla con la presentaci~n del material b4lico moder
no y pesado,puesto en condiciones de empleo,con el fin de causar -
efectos desmoralizadores. 

Son las siguientes las providencias a tomar • • 

- Orden de Alerta - los carros son abastecidos y equipados 
con todo el material necesario.La tropaqueda armada y equipada pa -
ra el cumplimiento de la misi6n. 

- Identificaci6n de los lim!tes de la zona en tensi~no 

- Enlace con las autoridades civiles, o,se fuere el caso, -
con los mienbres de la "junta de acci6n civil",mirando el acondi 
cionamento de medidas pasivas,tales como : cierre de las casas co
merciales,casas de diversiones,bancos,ventanas y puertas de los edi
ficios. 

- Ocupación previa y bloqueo de los puntos sensibles prlvia
mente levantados. 

- Repartir grupos de choques con la misi6n de hacer patru -

llajen de la zona y disolver las aglo•eraciones y apresar los ele
mentos sopechosos. 

- Aprezar,interrogar y identificar los lideres por los agen
tes de choque,considerando que lo lideres pueden estar protegidos -
por cortina de seguridad consti~dos por elementos de la mas va
riada espacié como luchadores de karate,judo,corredores,etc. Tales -
cosas procuran inpedir que los elementos se acerquen al lider. 

- Empleo de agentes de informaci6nes con el objeto de sacar 
fotografías y filmar todos los movimientos, asi sean pacificos y con 
la posibilidad de gravar discursos de li~eres. 

- Ocupaci~n y control de puntos en donde se pueda cortar el 
agua,luz y tele!onos del 4rea (zona) considerada. 

- Establecimento de puestos para desviar el transit» y el 
control de vehidulos, por el empleo de sacos de arena,toneles va 
cios y las mismes vehiculos militares colocados en posici6n de cor
tina • 

- Establecimento de Puestos de Control de Personal. 

- Tomar medidas en le sentido de que los periodicos,estacio 
nes de radio y televisi~n,en el sentido del conocimiento y ampliac16n 
de las noticias o el texto de una proclama,firmada por la autoridad -
conpetente de que determinada "zona" ha sido aislada para contrelar -
los disturbios promovidos por los agitadores. 
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~DENA~ ~UE SEA DIVULGADA NITA, PI~ ~ADit Y TELEVISIIN,EN ENTE~VALtS DE TIEM
t DE (10 EN 10 MINUTtS) EN LA ~UE SE ~ECIMIENDA A TtDIS LIS CIUDADANtS t~DE 
~DtS Y PACIFICtS ~UE ~UE PI~ NINGÚN MITIVt SE ACE~~UEN A LA ZINA AISLADA(DE-
1~ CUAL ES LA ZtNA), Y ~ECIMENDA~ A LIS ~UE SE ENCUENT~EN EN ELLA,PI~ CASUA 
JDAD, LA NECESIDAD ~UE VIENEN DE ABANDtNA~LA PI~ SU SEGU~IDAD PE~StNAL .LA 
ISMA NtTA DEB~~ LLAMA~ LA ATENCIIN DE LAS PE~StNAS StB~E EL PELIG~I DE AStMA~ 
E A LAS VENTANAS MI~ANDt ,PI~ SEGU~IDAD CINT~A TI~ISe 

- LANZAMIENTt 1 Pt~ HELICtPTE~t, atLANTES A LtS MANIFESTANTES ,~UE SE
SSTENGAN DE VltLA~ NAS DETE~INACIINES DE LAS AUTt~IDADES LEGALES, LLAMANDI 
ES LA ATENCI'N StB~E ~UE LIS ACTtS DE SUBVE~SIIN Nt SE~~N TILE~ADtS y EN CASI 
E INSISTENCIA SE~~N ~EP~IMIDIS CtN ENE~GIA• 

- EMPLEt DE ALTtS-PA~LANTES CINC~ETANDI A LIS MANIFESTANTES A DESPE~ZA~ 
E INDICANDt LIS LUGA~ES PACIF(ces. 

- Ctt~DINACI'N PE~FECTA CtN TtDIS LIS CtM ANDANTES DE SUB-ZINAS,UTILIZAN
t PA~A ESt EL ~ADit• 

- INSTALACIINES,EN TEJADIS DE EDIFICitS, DE ESTACJINE~-~ADit,CtN EL FIN 
E T~ASMITI~ INFt~MES SIB~E LIS DIFE~ENTES FtCt~ DE DISTU~BIISe ESTES ELEMENTIS 
EBEN ESTA~ P~tVISTtS CtN BIN I CULIS t CATALEJtS. 

- INSTALACIINES DE PUESTIS DE StCt~~~ PA~A ATEHDE~ A LIS HE~IDtSe 

ESTABLECIMIENTIS DE PUESTtS DE ~ECtLETA DE P~EStSe EN EStS PUESTtS 
LIS P~EStS SE~~N IDENTIFICADtS 1 FICHADtS Y SUBMETIDIS A INTE~~IGATI~IIt DESPuis 
E~~N LLEVADtS PA~A LAS P~ISitNES DE HIMB~ES Y MUJE~ES, DE ACUE~Dt A SUS CAStS• 

- LtS HID~ANTES DE LA ZtNA AISLADA,DEBEN ESTA~ A LA t~DEN DE LIS BtN-
E~tS,P~tVISTtS DE LIS ELEMENTtS NECESA~JtS PA~A SU BUiN FUNCIINAMIENTt,PA~A PI
E~ UTILIZA~LtS. 

ESTABLECE~ Tt~UE DE QuEDA y TEND~~ CtN AMPL(A DIVULGAciiN • 

AGtTADAS TtDAS LAS P~IVIDENCIAS PA~A EVITA~ DISTU~BitS Y SE Fui~EN DE 
ENCADENADtS Pt~ LtS AGITADt~ES,TEND~~ INICIACIIN &K LA ETAPA DE ~EP~ESALIAe 

ACCIONES REPRESIVAS 

EN ESTA ETAPA ES INP~ESINDIBLE LA ENE~IIA y LA FI~ME DETE~INA

tiN DE TtDtS LIS ELEMENTtS DESTINADIS A CtMBATI~ LA GuE~~ILLA U~BANAeCUAL 
UIE~A VACILACIIN DE LA T~tPA PID~~ SE~ INTE~PELADA CtMt TEMt~ Y TEND~~ CIMt 
tNSEIUENCIA EL FACTI~ PSICtLIGICt NEGATIVAMENTE ,ESTIMULANDt LtS MANIFESTAN
ES A ~EPELI~• LAS ACCIINES SE~~N CIN t SIN USt DE A~MA DE FUEGt.CtNT~A LA AG~E
tiN CIN A~A DE FUEGt SE CINTESTA~~ CIN IGUA~MEDite TENE~ LA P~ECAUSIIN DE 
IMITA~ AL MINI•t INDISPENSABLE DEL A~MA DE FUEGt, CtN EL FIN DE EVITA~ LAS
ITIMAS INICENTESe 

SE ACINSEJA LAS SIGUIENTES ACTITUDES : 

- CtNSIDE~ANDt LA DI~ECCIIN DEL VIENTt,HACE~ LANZAMENTIS DE GAZ -
AC~IMtGiNtSt t tT~t AGENTE ~UIMICt ~UE SE C~EA CINVENIENTE; 

- AB~I~ DIS PUESTtS DE CtNT~tL DE PE~StNAL ~UE ~UEDEN EN LAS CALLES 
SCtJIDAS CIMI CAMINIS DE FUGA DE LIS MANIFESTANTES; 

- E.PLEt DE LAS ~···1&$tNES(Ft~ACitNES) ~IGIDAS DEBEN SE~ EVITADAS, 
ANDI P~EFE~ENCIA A G~UPIS DE CHt~uE; 

- TI~ADt~ES DE ESCtL DEBEN SE~ CtLtCADtS EN PUNTIS DIMINAMTES P~i
IAMENTE ESCtuiDtS CtN EL IBuETIVt DE NEUT~ALIZA~ ELEMENTIS ~UE ESTÉN TI~ANDit -

DESDE LIS EDIFICitS 1 TI~ANDt tBJETISf 
- AGUA ,DE P~EFE~ENCIA ~EVUELTtS CtN ELEMENTIS CtLt~ANTES t TINTA -

EBEN SE~ USADtS; 
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- Tt~ADt~ DE RAYtBAN DEBE~iN ENT~A~ EN ACCI'N DISPA~ANDt INVLUSIVE 

CtNT~A LtS ELEMENTtS ~UE SE ENCUENT~EN A~tSTADtS EN LAS VENTANAS DE LtS EDI

FICitS TI~ANDt tB~ETtS; 
- Ct~TE DE LUZ,FUE~ZA y TELiFtNt DE LA ZtNA AISLADA; 

- HELICÍtTE~tS ESTA~iN StB~EVtLANDt LA ZtNA AISLADA TI~ANDtAGENTES 

~UIMICtS y t~IENTANDt LAS T~tPAS DE ACUE~Dt A LtS ~~tCEDIMENTtS DE LtS AGI 

TADt~Es; 

EL EMPLEt DE LAS SI~ENAS ~~tVtCANDt ~UIDtS,TAMBilN ES ACtNSE~A 

BLE; 
PftEVENI~ CENT~tS DE ftEÚNifNES DE ~~EStS PA~A HtMB~ES Y MU~E~ES -

~AftA DtNDE DEBEftÁN SEft ~ECt~IDtS LtS ~ftEStS DE LtS ~UESTtS DE ~ECtLETA DE 

~ftEStS; 

- TtDtS LtS ;ftEStS ~UE VIENEN DE LtS ~UESTtS DE ftECtLETA,TENDftÁN

~UE SEft ftELACitNADtS Y FICHADts; 

- EL TI~UE . DE ~UEDA BEVE~i SEft DECftETADt TENIENDt ~AftA ESt SEft AM

~LIAMENTE DIVULGADt ~·~LA PftENSA ESCftiTA,HABLADA y TEL~VISADA; 

- DlftECTÍftES DE LtS ESTABLECIMENTfS DE ENSEÑANZA DEVE~iN AUXILIAft 

EN LA lNDEÑTIFICACI'N DE LIDEftES ESTUDIANTES ~UE ACTU€N CfMt AGITADtftES; 

- 0ESTACAMENTtS DE GftU~tS DE %APADt~ES CtN EL tB~ETIVt ~EMIYEft 

IBSTACULIS LANZADtS ~1ft LtS AGITADtftES,TALES CtMI AftBt~ES TUNBADIStiAft~ICA

DAS ~LEVANTADAS CtN ~EDAZtS DE ~ALIS,CANASTAS ~ECtLETADI~AS DE BASUftAS,ETCt 

ASI CIMt ~EMtLCAft LtS VEHICULIS ABANDtNADtS 1 INCENDIADts; 

- MANTENEft EST~ECHA CII~DIRACI'N CIN EL CUEft~t DE BINBEftiS,CIN EL 

Ft N DE ATENDEft LtS ' 1 NCEND ltS ~ftiVtCADIS EN LtS VEH 1 CULtS 1 CASAS CIMEftC lA LES 

~ EDIFICitS ~~BLICtSe 

c. ACCIONES COMPLEMENTARIAS. 

VENCIDA LA AGITACI'N FISICA DE LAS TURBAS EN LAS CALLES y UNA VEZ 

DIS~Eft8.8 LIS MANIFESTANTES,SEftÁN LANZADAS VA~IAS ~AT~ULLAS ~UE LIN~JAftÁN -

LAS CALLES DE LA ZINA AISLADA, ~ECtCIENDI TIDtS LtS ~UE ESTUBJE~EN EN ACTITU

DES SISPECHIZA s. 

NES 

CIN 

• . APEZA~ DE TtDI ,DEVE~ÁN SEft E~ECUTADAS TIDAS LAS SIGUIENTES ACCJt-

-HACE~ TU~NIS DE ~E~SINAS DE LA LIM~IEZA ~UBLICA,~UE ACTUA~ÁN 

ftAPtDÉZ,P~tCU~ANDI LIM~IEft LA ZINA; 

- CINTINUA~ CtN LtS INTEft~tCATIVtS DE LAS ~EftSINAS A~~EZADAS; 

- TIUIS LIS CIMANDANTES DE SUB-UNIOADES,C.MANDANTES DE ~ELtTINES 

1 C~UPIS DE CHt~uE,DEVE~ÁN UN ~ELATI PAftA SU INMEDIATI EN G~ADI,ANtTANDt SU 

IBSE~VACIINES Y HACIENDt APUNTES Y tBSE~VACIINES OU~ANTE L- ACC1,N4 

- BATIDAS EN SITIIS DE ~EUNIINES ,CASAS DE CAMPI,CASAS DE LIDEftES, 

TEND~ÁN ~tiE SE~ EFECTUADAS 1 ASI CIMI LAS UNie&ftSIDADES 1 ESTAILECIMENTIS EN 

~UE SE HAN DESCUBIE~TtS FICtS DE AGITACitN DU~ANTE LA CftiSIS; 

- G~U~IS DE CHI~UES PAT~ULLA~ÁN LA ZtNA DE OISTUftBieS ~INIENDt P~E

TIDe ELEMENTI SIS~ECHeSI; 

- CtNTACTI Cll LIS LIDE~ES CIVILES ~A~A ELE!I~A~ LIS ~E~JUIZIIS 

CAUSADIS EN EL ~AT~IMINie PAftTICULAft 1 ASI CIMI LIS ~Eft~UIZIIS SUFftiDIS ~~~ 

LIS CIME~CIANTES DUftANTE LIS DISTUftBIIS,~A~A SEft DlVULI~It EN LIS EN LeS 

tftGANIS DE ~UBliCACI'N 

- VE~ CIMI FUNCIIN' EL ACtPLAMENTt ENTftE LA ~ILIC .. IA MILITAft,CIVIL, 

~ILITICA Y SICIAL,GUAftDIAS DE LAS VIAS,GUA~OIA NtT8~NA,CUE~~~ DE BINBE~IS,

YA ~UE TIDAS ESTAS FUE~ZAS TENDftÁN ~UE ~A~TICI~A~ DE LAS G~ANDES ACCieNES -

DEL PLANt,ASt CIMt ITftAS FUE~ZAS ~UE EXISTAN EN LA CIUDAD EN ~UE ~ASEN LIS 

DISTU~BIIS; 

- CUANDI TtOI ESTÉ I~GANIZADI Y NI~ALIZADt,ftETI~A~ LIS ~UESTtS 
DE CINT~IL Y EL OESV(I DEL TftANSITt,LEVANTAft LAS BA~~ICAOAS y SUSPENDEft -

EL CINTftiL DE LAS ~EftSINAS,BUSCANDI ~UE LA CIUDAD ftETiftNE A LA NlftMALIDAD; 



'6) 
- ftECiftDAft SIEMPRE ~UE LAS FUERZAS DE LA ~ILICIA CINSTITUlN LA ~ftiME

,A LINEA DE DEFENSA y ~UE LA INDIFERENCIA 1 CUAL~UIEft SIGNAL DE AFLivAMENTI ,se-

1 TRA€RA ftESUftGIMENTI DEL MIVIMENTt; 
- UNA VEZ ftECiviDIS EN EL CUARTEL,HACEft LA CRITICA BE LA I~EftACI'N t 

~ICUftANDI LA Clft~ECI'N EN EL FUTUftl DE FALLAS, ASI CIMI EL ~LANI DE TIDI EL 

~ATEftiAL EMPLEADit HACIENDI SU ftE~ISICI'N CtN URGENCIA y CINSERVACI'N PARA INME
; IATAMENTE PARTIR ~AftA NUEVAS ACCIINES ~ftELIMINAftES,yA ~UE EL PRESENTE PLANf, 

IR SER EN GftADtS,DEBE SER TIMADI DENTftl DEL MUTI-CINTINUI,UNA VEZ ~UE LA SUB~ 

rEftSI'N ES PERMANENTE Y APENAS RETRICESA ~AftA PftE~AftAft NUEVAS INIESTIDAS• 

t9 OPERACIONES DE CONTRA-GUERRILLA URBANA 

GENE ftA L 1 DA DE S 

SE CtN~ftENDE ~1ft IPEftACIINES LAS TECNICAS y TACTICAS EMPLEADAS Plft -

A Tfti~A MlftANDI EJECUTAR LAS ACCIINES ~REVENTIVAS 1 DE ftEPRESALIAS,PftECINIZADAS 

N EL ITlM ANTEftllft• 

·• CUADRI GENERAL DE LAS .PEftACIINES 

10 LAS ACCIINES UftBANAS,DESENCADENADAS ~IR LAS FUERZAS LEGALES,Pftl -

JURAN ftESPINDEft LAS ACCIINES DEL ENEMIGI EN LIS SIGUIENTES CUADftiS : 

A) 0PERACIINES DE MANUTENCI'N DEL lftDEN 

s) 0PEftACIINES CINTRA-GUEftftiLLA URBANA 

e) CtMBATE EN LICALIDADES 

2) LAS IPEftACIINES DE MANTENIMIENTI DEL lftDEN CIN VISTA A RESTABLECER 
~ L,tftDEN CUANDI HA SIDI PERTUDABA Plft TUMULTtS,CIMISitB, 1 CAMINATAS ILEGALES y -
)ISTUftBIIS GENEftALIZADtS.EN ESAS IPEftACIINES ,EL ENEMIGI,SIGUIENDI TECNICAS Pftl

·IAS,CINCENTftA SU ATUACCI'N EN UN PUNTI 1 lftDEN DETERMINADI (uASAS DE MANIIBftAS) 

3) LAS IPEftACCIINES CINTRA-GUEftftiLLA UftSANAS, PftiCUftAN CIMBATift LAS 

~UEftftiLLAS DEL ENEMIGI,EL CUAL PERFECIINA SU TECNICA DE ACTUACIÍN DE TUMULTIS y 

~ISTUftBIIS,PftiCUftA ftES~UEBftAft EL lftDEN LEGAL ,ATftAVEZ DE UNA SERIE DE ACCIINES 
I)ESCENTftAL IZADAS. 

4) LAS tPEftACIINES DE CIUBATE EN LICALIDAD ,DIZEN MUCHI ftESPETI A LAS 
~UE CINVISTA A ENFft~NTAft UN ENEMIGI MAS AGUERRÍDI Y lftGANIZADI,~UE SE ASEMEJA A -

~N EJEftCITI REGULAR• 
5) LAS tPEftACIINES DE CIMBATE EN LICALIDAOES,SII,DXLIS PftiNCIPIIS DIC

rRINAftiiS DE LAS IPERACI I NES REGULAftES DE CtuBATE EN L t cflYH¡n,RAZIN ~IR LA CUAL 

SU ESTUDII NI SERÁ TftATADI EN ESTA NITA; SEGUIRÁ ~1ft Lt TANTI EL ESTUDII DE LAS 
DE 

I~IR~IliMISXX MANTENIMIENTI DEL eaBBN Y CINTRA-GUEftftiLLAS,TENIENDI CIMI IBJETIVI 

~L ESTUDit DEL EMPLEt DE LAS FUEftZAS LEGALES. 

~ ·. 

~. CONCEPCION GENERAL DE LAS OPERACIO~ES 

LAS tPEftACJtN!tS UftBANAS DESENCADENADAS ~1ft LAS FUERZAS LEGALES,TIENEN 

CIMI IBJECTI PftiNCIPAL 

- SEPAftAft LA PIBLACI'N DEL ENEMIGt,EVITANDt ~UE ESTE SE VALGA DE A -

~UELLA CIMI MASA DE MANIIBftA; 

FtftTALECER LA PIBLACI,N,ATftAVEZ DE MEDIDAS DE CAftACTEft PSICILtGI

Ct,CtN EL FIN DE ~UE LA MISMA REPUDIE EL ENEMIGI Y APtyE ACTIVAMENTE LAS FUERZAS 

LEGALES; 
ACTUAR ftEPftESIVAMENTE CINTRA LIS GftUPtS ENEMIGtS,CIN EL FIN DE 

NEUTftALIZARLIS t DESTftUIELtS. 
Es NECESAftlt TENER EN MENTE ~UE LAS ACCIINES REPRESIVAS DE LAS FUEft

ZAS LEGALES, SILAMENTE TENDftÁN LUGAR Ptft DEFICIENCIA DE LAS MEDIDAS DE CARA~· 
P ftE VE N T 1 V 1 • 



~) 
- Cautivar y conquistar la opini6n publica 

Esas acciones de las Fuerzas ~egales son en cierto mo
d contraditorias, lo que ejige de cada uno de sus hombres especi
almente la preparaci6n psicol6gica y un alto grado de madurez e ini
ciativa. 

3) En las operaciones urbanas,el hombre podrá estar actuando 
aislado o bajo un comando inmediato. 

En la ejecuci~n de las operaciones preventivas,principalmen
te en las acciones de patrullajen,tendr4 ·el hombre que revelar se
renidad,iniciativa,autoridad y trato amable con la poblaci6n.Es una 

misi6n que requiere,por encima de todo,naturalidad y oapacidad de 
decisi~n. Preferencialmente,para esas mieiones,tendrl que ser selec
cionado aquellos que han estado conviviendo con la profesi6n mili
tar • De ese modo los elementos de las policias civiles y milita
res,normamente ,estarán mejor capacitados para prestar aisladamen
te o en pequeffos grupos,sus servicios .Atendende a esas circuns -
tancias ,la Policia Militar ,seria aconsejable ,en un principio, in
corporar a sus filas ,personal en retiro,tales como ,paracaydistae, 
policias,tusileros mavales,especialistas etc. ,con edad variable en
tre 25 a 30 affos 9 de optima conducta anterior e instruirlos en su -
especialidad. 

4) En la ejecuci6n de !operaciones de represalias",el hom
bre esta unido bajo un comando,haciendo parte de una uniuad o fra
ci~n. En esra circunstancia,es inportante saber su l*ear y sus fun
ciones en el grupo a que pertenece; el es una pieza del conjunto. 
Laa decisiones e iniciativas ser«n de su comandante inmediato y -
el será un ejecutador de sus ordenes. 

Asi los mienbros de las Fuerzas Legales novatos estarán de 
preferencia bajo el comando mas diredto. 

•• Tipos especiales de operaciones ejecutadas por las tropas : 

1) Preventivas 

Establecer puntos de control de transito• 

.. Establecer puntos de control de personal; 

... Establecer puntos de personal y carros; 

... Establecer puntos de control de carros; 

• Establecer puntos de control en las inmediaciones 
del Q. G. ,cuarteles ,etc •• 

.. Ocupaci6n pr&via y bloqueo de puntos sensibles; 

- Patrullajen intensivo de la ciudad; 

.. ]da luc16n de aglomeraciones; 

- Control de las zonas crit!cas; 

.. Resguardar los servicios publico&; 
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sistema de informacifn eficiente capacitará las autoridades cons
ruidas ,en los distintos campos,particularmente en los politices y
iiales, para la adaptaci&n de oportunas medidas preventivas. 

En la ejecuci&n de operaciones urbanas, e n o sin el empleo 
las Fuerzas Legales,estan podr'n ejecutar operaciones de las siguien
naturaleza : -- Operaciones de prevenci6n 

- Operaciones represivas 

• eperaciones del arma psicol&gica 

Las operaciones de prevenci&n,tendr4n por final,preTenir la 
;ividad de las eperaciones del enemigeo que este practique actos
;gales e de violencia. 

Laa peraciones represivas,constituyr4n actoe de fuerza, en 
~ represalias del enemigeo y de aquellos que los apoy4n en quebrantar 
orden • 

El empleo del arma psicol&gica será hecho para cubrir lasa -
:raciones aateriere• para consilidarlas y tanbi&n llenar las faltas 
inejistencia de una eficiehte acci&n de prevenci&n por parte del 
_.ierno • 

El empleo de las Puerzaa Legales en operaci&nes urbanas ob
;er4,en principio, a un• enpuje en gran escala. De inicie ser4n em
-~das las Fuerzas Departamentales,ya que el Departament~ es el res
~eable del mantenimiento del orden y defensa interna en los territ~ 
~ de su juridici6n; cuando las Fuerzas Departamentales no son capa-
' de enfrentar-se con las acciones enemigas,ser4n empleadas las Fuer
; del Gobierno, para prestar la ayuda necesaria. El emplee de esas
~rzas (Gobiern ) pueden prestar la ayuda necesaria antes de que sean 
.tadas la-s capacidades de las Pu.erzas JJepartamentales 7 los graves 
.nteoimentos asi lo requiera. "' 

Cuando se emple'n todas las Fuerzas Legales,es de esperar una 
~rdinaci~n max!ma atravez de un comando unificado. Estando en esa -
~aci~n ,en principio, las Fuerzas Departamentales tienen que prece -
: las luerzas Federales (Gobierno) 

La inportancia del elemento humano 

1) El ambiente en que se desenvue¡ven los movimientos revolu -
!narios urbanos es el de la poblaci6n.Procurando valerse de ellas,el 
~migo se infiltra en ella,disimulando su acci<Sn y procurando usar esa 
_•laci6n como masa de maniobra,en la realizaci6n de sus objetiT•s. 

Sin el apoyo popular, nada cons1guirá el enemigo; para el, es 
~ tal la con~uista de ese apoyo. Dificilmente conseguirá un apoyo ge
oal,mientras tanto,con el apoyo de una fracci~n de esa poblaci~n y la 
liferencia de la mayoria, estará apto para iniciar sus acciones. 

2) Las Fuerzas Legales, a la que tendrán que mantener o res
llecer el orden, tendrán que lidiar con las masas humanas que normal
lte son manejadas por el enemiBO • En el trato con la poblac16n,de -
! tener la serenidad necesaria para : 

- inponer su autoridad ; 
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- Aislamento de las zonas criticas; 
Establecimento del toque de queda; 
Captura,interrogatorio y identificaci6n de lideres 
Establecimento de puntos de coleta de presos; 
Empleo efectivo de agentes de informaci6n; 

- Registro y sacada de fotografias de todos los mo -
vimentos,lo mismo los de caracter pasivo; 

- Recaudo de armas y materiales de guerra; 
Control de todas las oomuniciones,inclusive radio
aficionados; 
Evacuaci6n total de ciertas zonas; 

2) Represalias 

Disoluci6n y control de tumultos y disturbios; 
- Defensa de puntos sensibles; 
- Recuperaci6n de puntos sensibles. 

f. Realizaci~n de las operaci6nes 

Las operaciones preventivas y de represalia serán ejecutadas 
teniendo en cuenta las dispoziciones de tactica y tecnica, abajo 
discriminadas : 

1) Preventivas 
a) Establecimento de puntes de control d9(pe~•enal) transito 

La necesidad de controlar el movimento de peatones y carros 
entre las zonas conflagradas,determina la instalaci~n de 
puestos de control de transito,sea de peatones,carros,pea - 
tones y vias. (Figura 4) 

b) Establecimento de puntos de control de personal 

Los puntos de control de pasajes de personal,son de funda
mental inportancia para la seguridad de la tropa en~peffada en com
batir el guerrillero urbano,una vez que sirven como de los organos 
en la búsqueda de informes sobre el enemigo 

En el establecimento de los mismos deben ser tenidas en cuen
ta las siguientes prescriciones J 

solamente permitir el paso del personal,en un determinado -
lapso de tiempo,por ejemplo.entre 6 a 18 horas; 

- tratar de que ,el personal que por el transite,sea tratado 
con prbanidad , asi contribuíran para que el personal sienta sin
patia por la tropa. 

En el puesto de control adoptar los siguientes procedimentos: 

- ponerle cadena al aceso de una determinada zona con : sacos 
de arena eto.,dejando solamente una pequeffa puerta para el transito 
de personas; 

- pasar revista a todos los que por el trafiquen,y las que no 
permitan,negar el pase y anotar su monbre y ident'f' 

1 1carlos,para 



una proxima investigaci~n$ 

Esta revista tiene por finalidad la identificaci6n de peatones, 
y la verificaci6n por si el lleva armas,explosivo o outros materia
les que vengas a causar daffos y pertubar la seguridad ,es tamb!en 
para verificar se el peaton es portador de materiales de propagan

da subversiva y finalmente para buscar informes. 

Los elementos que guardan el puestos de control tendrán la mi
si~n previstas en la figuta 5 • 

e) Establecimento de puestos de control de personal y carros 

En cuanto al personal se siguen los mismos procedimentos conteni
dos en la letra b), aparte de los siguientes : 

- Los pasajeros al cruzar por el puesto de control,tendrán -
que hacerlo a píe,despues de que les pasen revista y sean identi
ficados. 

Con los carros se procederá del siguiente modo : 

- una minucioza revista debe ser pasada en los siguientes lu
gares : 

porta - guantes 
asientos,inclusive por aebajo 

... ba-d.l 
motor 

- parte inferior del chasis y interior de las ruedas (para 
facilitar la operaci6n,podrá ser confecionado un carro -
pequefio con un espejo, el cual será colocado abajo del 
vehiculo,para facilitar la inspecci6n) 

- retirar lo tapa-ruedas,para examen 
- anotar la marca,el numero de placas,la procedencia y el 

destino del vehioulo. 
- teber un horario para dar paso a los vehículos y para -

el cierre del mismo. 

Los elementos que hacen guardia en el control de vehiculos,ten
dr~n las misiones previstas en la fi~a 6 y 7. 

d) Establecimento de puestos de control de Iixaxaax viaturas 
.. 

El procedimento es el mismo utilizado conforme el previs
to en la letra e) anterior,en relaci6n a las carros, ( Figura 8) 

e) Establecimento de puntos de control en las inmediaciones 
del CG.,cuarteles,etc. 

En las entradas de las vias de aceso a los CG.,cuarteles 
etc.,son colocados puntos de control,con el fin de restrinjir
la entrada de personas estraffas y de vehículos no autorizados. 

La medida de control despáes de las 18 horas,debe ser do-
bladas,adoptando las sigpientes ~recausiones : 

- determinar que los motoristas de la carretera pase con -



- DETEftMINA~ ~UE LIS CINDUTt~ES DE VEHICULIS PASEN CIN UNA VELI
IlDAD MAXIMA DE 10 KM/Ht~A; 

- CUANDI SE AP~ICIM~ AL PUESTI DE CINT~IL LIS MITI~ISTAS DEBE~t 
AVANZA~ CIN LIS FA~ILES APAGADIS,HASTA 20 MET~IS DE LA PISICitN,CINSE~VANDI 
P~ENDIDIS LIS CICUYIS f 

-DA~ EL G~ITI DE "ALTO",tCAStiN EN ~UE EL CIMDUCTI~ DEBE PA~A~ 
EL VEHICULI,DESCINEXTANDI EL MITt~; 

-AVANZA~ EL MITI~ISTA PA~A EL ~ECINICIMENTe,CIN LAS MANeS EN AL
TI Y DESA~MADe; 

ACINPAÑA~ CIN UN HAZ DE- LA LUZ DE LA LINTE~NA y BAJI LA VIGILAN
CIA DE UN CENTINELA,LA DISTANCIA DEL MITI~ISTA DEBE SE~ DE 5 MET~IS DEL PUES
TI DE CINT~IL,ICASitN EN ~UE ~ECIBI~t EL MANDt DE "ALTO"; 

-SILICITA~ LA SEÑA USADA PI~ EL PUESTI DE CINT~IL; 
- SE LA CINSTEITA,PID~i PASA~. 
LIS ELEMENTI~ ~UE GUA~DAN EL PUESTI DE CINT~IL DEBEN TENE~ LAS -

MISIINES DE LA fiGU~A 9 • 

F) ÚCUPACitN P~EVII Y BLI~UEI DE PUESTIS SENSIBLES 

Les U~BANIS P~ESENTAN PUNTIS ~UE PI~ SU NATU~ALEZA y 
DESTINACitN SIN CINSIDE~ADAS C~ITIC.S y SENCIBLES,TENIENDI EN VISTA 1 P~INCI
PALMENTE, SU PISESI'N PI~ EL ELEMENTI GUE~~ILLE~I• 

Es NECESA~II~UE SU MANTENIMIENTI,DESDE YA,SEA GA~ANTIZADaePA~A 

ESI,SU ICUPACitN PI~ ELEMENTIS ESPECIALMENTE ENT~ENADIS ES VITAL PA~A &SIS« 
'&" F~USTA~ CUAL~UIE~ ATUACitN DEL ENEMIGI• DE LA MISMA MANE~A SU DEFENSA -
1 BLI~UEI ES INPI~TANTE• 

AT~AVEZ DE IBSTACULIS ( yA CITADIS ANTE~Ie~MENTE ), SI ES PISIBLE, 
CIN EL FUEGI,PID~iN LIS PUNTIS SENSIBLES SER BLI~UEADIS, CINSIGUIENDI DE ES
TE MIDt~UITAR AL ENEMIGt UN PUNTt PARA SUS ENBESTIDAS. 

o) PAT~ULLAMENTt INTENSIVI DE LA CIUDAD• 
EN LA FASE PREVENTIVA,ESTA MIDALIDAD DE ACCI'N TIENE EFECTt PSI

CtL,GICI RELATIVI• 
LA ACTUACitN DE PAT~ULLAS ,PRINCIPALMENTE LAS MITIRIZADAS,EN LAS 

REGIINES P~IVABLES DE DISTURBIIS,PIDRiN CINT~IBUIR PA~A ~UE EL "ENEMIGI" 
SIENTA EL IMPACTI ~UE ~ESULTE DE LA DEMISTRACitN DE FUE~ZA ~UE ES ~EALIZAD •• 
AL MISMI TIEMPI LA PIBLACI'N CIVIL ~UE NI CIMULCA CIN LAS IDEAS "AYANSADAS" 
SE SENTI~i AMPA~ADA y PIDRi VENI~ A SER VALIISI APIYI PA~A LA CINTENE~ 
LAS ALGA~ABIA 

PE~UEÑAS PAT~ULLAS MITI~IZADAS, CIN DIS 1 T~ES CAftftiS DE CHI~UE , 
CIN PE~SINAL E~UIPAOI Y A~MADI,DEBEN CI~CULAR EN LAS ZINAS CINSIDE~ADAS C~I
PTICAS,DEMIST~ANDI ~UE LAS AUTifttDADES ESTiN DECIDIDAS A REPRIMIR LAS AGITA-
CIINESe 

EL USI DE SIRENAS ES RECtMENDADI.PíTRULUS A PfE ftECIRRE~AN . PUNTIS 
C~ITICIS AL MISMI TIEMPI ~UE SEftVI~tN CIMI ELEMENTIS DE INFI~MACIINES,UNA 
VEZ ~UE DEBEN ISt«RX INFILTftARSE EN LAS REGIINES DINDE SE P~ESUME PtD~tN •s
ACTUA~ LIS "GUE~~ILLE~IS" • EL PAT~ULLAJEN CIN PER~IS AMESTRADIS ES ~ECIMEN -
MENDA LES. 

H) DISILUCitN DE AGLIMEftACitNES 

LAS AGLIME~ACIINES CINSTITUÉN EL GERMEN DEL TUMULTI Y DISTU~BIIS• 
Su DISILUCI'N DEBE SER HECHA CUANTI ANTES ADITANDI MEDIDAS ENER -

OICAS,MAS SIN EL EMPLEt DE LA FUE~ZA. 

CAMI •• BS (CAMIINES) CINDUZIENDI ELEMENTIS E~UIPADIS Y A~MADIS SIN 
ÚTELES EN LA DISILUCitN DE AGLIMEftACIINES,DEVIENDI LLEVAR MEGAFINIS (PARLAN
TES) ~UE SE~VI~tN PA~A I~IENTAR LA PIBLACitN, INFI~MANDI SIBRE LA SITUACI'N 
y PIBIENOI A LIS PE~SINAS DE EDAD,SEÑt~AS Y NIÑts,~UE SE ALEJEN,SIN TUMULTt, 



DE LAS ZINAS PELIG~IZAS. 
PAPEL SIBftESALIENTE TANBIÉN .ESENPEÑAN LAS EMISiftAS DE ftADU Y TV, 

ATftAVÉZ DE LA tftftADIACI'N DE MENSA~ES A LA PIBLACt,N,INDICANDtLES 'UE DE 

BEN DISPEftSAftSE y ALEftTANDILAS SIBftE LAS MEDIDAS ADIPTADAS PAftA LA ftEPftE 
SI'N y LLAMANDILES LA ATENCI'N nE ~UE NI SE Dlfti~AN A LAS ZINAS CftiTICAS 
~UE ES FACTift DE GftANDE ALCANSEo 

1) CINTIL DE ZtNAS C~ITICAS 
Es - ~EALIZADÍ SIBftETID. PIB EL ESTABLECIMENTt DE PUNTtS DE CtNT~tL 

PE~StNAL,CAMIINE.,PE~StNAL Y CAMIINES ETC• ),DINDE SIN APLICADIS LtS MAS~· 
VAftiADtS tBSTACULtSo 

• (9) 

TtDA LA ZtNA C~ITICA DEBE SE~ INMEDIATAMENTE ~ISLADA,BLt~UEADA y 

~UEDA~ LIBftE DE AGJTADtftES 'UE ESTE~AN EN SU INTEftll~. 

EsPECIAL ~TENCI'N DEBE SEft DEDICADA A LIS FftANCt-TiftADt~ES. 
$1EMPftE ~UE SEA PISIBLE,~NSTALAft ~UNTt A LIS éBSTACULIS Y EN LIS PUN

TtS DE CINTRtL DE PEftStNAL Y VEHICULtS,UNA ftED ELECTftiCA TEMPLADA DE LIS EDI

FICliS t DE LIS PISTES DE LA CALLEo CILICAft UNAS TABLETAS CIN LAS AOVEftTENCI
AS :" PELIGftt DE VIDA,ALTA TENCIIN"- CtN EL SIMBtLt DE - UNA CALAVE~A. 0EVE~A 

SEft INSTALADA UNA LLAVE PA~A EL CtNTfttL DEL PASI DE LA CtftftiENTEo CtN~UNTAMEN

TE DEBE~AN SE~ · aUPLEAÓii SIMULACftiS DE PUNTtS OE CINT~IL DE TftANSITt,PEftSt -
NAS Y CAMIINES,ELECTftiFICADISo 

J) PftESE~VACIIN DE SE~VICIIS PUBLtiiS ESCENCIALES• 

EL MANTENIB.ENTI DE LIS SEftVICIIS ESCENCIALES,EN TIEMPIS NtftMALES,PA

SA DESAPEftCIBIDA AL ABSftVADtft EVENTUAL. QUEBftADA LA ESTftUCTUftA DEL lftDEN ,ES 
UN PftiCESI C,tMPLE-.11 PtNEftLA NUEVAMENTE EN FUNCitNAMIENTt.lA DISTftiBUCitN DE 

ALIMENTtS DEPENDE DE EL TftASPiftTE, DEL ABASTECIMIENTI Y DISTWIBUCitN DE LIS 
DE~IVADtS DEL PET~ILEt Y DE LA DISPINIBILIDAD DE ELECTftiCIDADo ltS SEftVICitS 

ESCENCIALES DEBEN CtNTINUAft FUNCitNANDt. 
oJ.J) MEDICAS P~EVC:NTIVAS PAftA ASEGUftAft EL TftABA.Jt DE LIS tBftEftiSo 

- CUEftPt ESPECIAL. 
lA tftGANIZACIIN DE UN CUEftPt ESPECIAL,TIENE MUCHAS VENTA.JASoÜFftECE 

ATftACTIVtS FINANClEfttS A SIS MIEMBfttS,ASEGU~ANDtLES BENEFICIIS EN CASI DE MU 
TE 1 ACCIDENTE Y CANDILES P~IVILEGIIS ESPECIALES TALES CtMt LA LIBEftTAO DE 
MtVE~SE OUftANTE LA NtCHEo 
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TAMBIEN LES DAPIDEI'tES DE AGENTE PILICIACI EN LA ZINA INTEI'tNA DE LA l'tE
PAI'tTICI'N 1 EMPI'tESA,TI'tASFII'tMANDI EN Cl'tiMEN LA INTEI'tFEI'tENCIAS ENSUS DEBEI'tESo 
AUN~UE LA INCLUSIIN EN ESTE CUEI'tPI NI SIGNIFI~UE NECESAI'tiAMENTE ~UE TALES PEI't
SINAS EFECTIVAMENTE Pl'tESENTEN APTITUD PAI'tA GAI'tANTIZAI't LA Pl'tiTECCIIN DE LA ZINNA 
~UE LES FUE ASIGNADA,ES MAS Pl'tiBABLE ~UE UN MIEMBI'tl DE ESTE CUEI'tPI HAGA MEJII't 

~UE A~UEL ~UE NI Ll ES. 
LA ACCIIN LEGAL CINTI'tA LIS INFI'tACTII'tES Nll'tMALMENTE SEI'tA INEFiCASo FUE Fll'tMADI 
EN RANGUN, EN t941,UN CUEI'tPI ESPECIAL PAI'tA MANTENE'I't LIS SEI'tVICIIS ESCENCIALES, 
CINSIGUIENDI IMPINEI'tSE SIBI'tE OIFICILES CINDICIINESo 

LIS MIE~BI'tiS DE ESTE CUEI'tPI TIENEN ~UE l'tECIII~ ~A~ES ESPECIALES ANTES DE 
LIS DISTUI'tBitS, TENIENOILIS SIEMPI'tE A LA MANio LA . EMISIIN DE TALES PASES EXIGE 
TIEMPI CINSIDEI'tABLES. EL INDIVIOUI DEBE SEI't IDENTIFI~ADI INCLUSIVE CIN FITIGI'tA
FIAS1Y SU Pl'tESENCIA EN EL Tl'tABAJI DEBE SEI't NECESAI'tiAa lA EMISIIN DE ESTIS PASES 
DE IOENTIFICACI'N TAMBIENES IMPII'tTANTE Pll't~UE AUXILIA LAS AUTII'tiDADES EN EL CIN
TI'tiL DE PEI'tSINAS PINIENDI EN DUDA LAS INTENCIINES DE A~UELLIS ~UE SEAN ENCINTI'tA
DIS DISTANTES DE SU PUESTI DE Tl'tABAJt, Y TIDAVIA MAS,LA Pl'tESENCIA DE LIS ~UE NI 
Ll LLEVAN CINSIGio 

K) AISLAMIENTI DE ZINAS Cl'tiTICASo 
SIN VALIDAS LAS CINSIDEI'tACIINES HECHAS EN l'tELACIIN AL CINTI'tiL DE ZINA& 

81'tiTICAS.SUI'tGE A~UI LA NICIIN DE LINEA DE CEI'tCI,~UE ES LA LINEA .NMAGINAI'tiA Ftl't
MADA PAI'tA DELIMITAI't EL PEI'tfMETI'tl DE LA ZINA ~UE VA HACEI't AI~LAOA Y ~UE SE CINCI'tE
TA DEL PUNTI DE CINTI'tiL DE PEI'tSINAS ,DE Tl'tANSITI Y CAMIINESo 

L ) EsTABLECIMIENTI DEL TI~UE DE ~UEDA. 
LAS ACCIINES SUBVEI'tSIBAS EN LICALIDADES DETEI'tMINAN LAS CINDICIINES ESPE

CIALES PAI'tA EL CINTI'tiL DE LA SITUACI,N.UNA DE LAS TECNICAS MAS UTILIZADAS EN ~ 
SI DE Gl'tAVE PEI'tTUI'tBACIIN ES LA IMPISICI'N DEL TI~UE DE ~UE'DA, Nll'tMAIIIMENTE APLI 
CADA SIBI'tE UNA l'tEGIIN MUCHI MAS Gl'tANDE ~UE LA CINVULCIINADAo 

LA TACTICA DE GUEI'tl'tiLAS AOIPTADA EN UNA PtLfTICA DE ASALTIS E INCUI'tSII 
NES 1FII'tSANOI ASI A LA DISPEI'tSIIN DE LAS FUEI'tZAS DE CINTENCIIN. DESDE ~UE NI 
SEA PISIBLE Pl'tiTEJEI't TIDAS LAS l'tEGIINES DE UNA ' St(A VES,TALES TACTICAS IBTEN
Dl'tAN SUCESIS LICALES Y(DETEI'tMINADts) LIMITADIS. SI LIS DISTUI'tBIIS ICUI'tl'tEN SILA
MENTE EN UNA l'tEGIIN ,ES CASI SEGUI'tl ~UE SUI'tGII'tAN TAMB IEN EN t•l'tt BAI'tl'tllo 

UNA ZINA SIMETIDA AL ~~~UE DE ~UEDA PIDI'tA SEI't CINTI'tiLADA Pll't LA FUEI'tZA 
PILICIAL MUCHI MEJII'to ASJ,EL TI~UE DE ~UEDA PEI'tMITE A LAS AUTII'tiDADES l'tEALIZAI't 
ECINIMIAS DE MEDIIS 1CtNSEI'tVANDI SUS FUEI'tZAS PAI'tA ENFRENTASE EN OISTUI'tBIIS DE 
ITI'tAS ZINAS • 

EL TI~UE DE ~UEDA DEBÉ SER DIVIDIDI EN BIFEI'tENTES Gl'tADIS DE SEVEI'tiDAO, 
CINFII'tME AL Gl'tAOI DE AGITACIIN,ASI CIMI A SU Gl'tANDESA ·. INICIALMENTE,EL TI~UE DE 
~UEDA DEBE SEI't TITAL, CIN PICAS ECEPCIINES.ESTI NI IMBIDE EL MANTENIMIENTI DE 
SEI'tVICIIS ESCENCIALES PI ~UE TALES SEI'tVICIIS NI PUEDEN DEJAI't DE FUNCIINAI't EN CIN
OICIINES DE AGITACIIN. ESTA FACE ,ctN TIDI NI P Dl'tA OUI'tA~ ~AS' DE SEIS 1 DICE Hl
l'tAS, PI~UE DE TIDIS MIDIS LIS Tl'tABAJADIRES D~EN A(IB~NTAI'tSE. 

LA SEGUNDA FACE DEBE PERMITII't EL LIBI'tE MtVIMIENTI DE TIOGS LIS Tl'tiBA~

OI~ES CINSIDEI'tAO QS ESCENCIALES, ASI CIMI LIS POLICIAS Y SILDADISo LA TEI'tCEI'tA ~ 
CE PEI'tMITII'tA EL LIBI'tE CIMEI'tCII, PIR ZINAS , CIN Hll'tAI'tltS ESCALINADIS,PAI'tA PEI'tMI
TII't LA CINCENTRXCIIN DE LA P > LI~IA, Pll't l'tiTACIIN EN CADA SECTt~. 

-ÜI'tiENTACIIN DEL PUEBLI. 
CUANDt TENGA ~UE SER IMPUE S TI EL TI~UE DE ~UED A ,LA PIBLACIIN CIVIL DE

BE SER INST~UIOA PAI'tA l'tEGRESA~ A SUS CASAS. EN LA tCACI8N EN ~UE SE DA EL ll't
DEN NI SE PUEDE SABEI't CON SE GURIDAD CUANDI EL ~~~UE DE ~UEDA SE~A LEVANTIDI. SI 
Nt FUEI'tE ANTES DE CAEI't LA NICHE LISPADI'tES ~UEDARAN SEPAI'tAOtS DE SUS HIJIS Y LIS 
T~ABAJADI~ES EN LAS F A B~ICAS SIN ALIM EN TIS. TaotS ESTIS FACTIRES PUEDEN PRtVt~R 
INCEDENTES SECUNOAI'tltS.A PE&AR DE ESTI EL Tl'tASPtl'tTE PUBLICI SERA SUSPENDIDI,S~ 

NI Lt HUBIE RE SIDI MUCHI ANTESo AL MENIS ~UE PUEDA SER RESTABLECIDI,SERA DIFICIL 
PAI'tA MUCHIS TRAB AvADtRES DE LA CIUDAD GRANDE RETIRNAI't A SUS CASAS. 
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CUANDt EL Tt~UE DE ~UEDA ES IMPUESTt 1 LAS AUTt~IDADES DEBEN SE~ CLA~AS EN LA 

t~IENTACitN A LAS EMP~ESAS StB~E ~ INST~UCCitNES ~UE DEBEN DA~ A SUS EMPLEADtS. 
LA PRECIPITACI'N PUEDE P~tVtCA~ UN Tt~UE DE ~UEDA Nt GECESARit,MAS ESTt DE

SE~ CtNSIDERADt CtMt UN PREMit DE SEGURt. 0ANDt LA IRDEN DEL Tt~UE DE ~UEDA EN 
LA TARDE t LA NtCHE,EN MtDt ALGUNt PRtCtCA~A GRANDE PERTURBACitN ECtNtMICA.EL 
ERRtR P~IMtRDIAL SERA Nt IMPtNE~Lt ANTES ~UE LA SITUACitN ESCAPE AL CtNTRtLo 

- G~ADt DE SEVERIDAD. 
- TtTAL: INICIALMENTE EL Tt~UE DE ~UEDA DEBE SER TtTAL 1 CtN PtCAS EXCEPCit-

NEI~ EsTt Nt IMPIDE EL MANTENIMI [ NTt DE LtS SE~VICitS ESCENCIALESo ESTA FACE,
CtN TtDt,P~tBABLEMENTE Nt PtD~A DURA~ MAS DE SEIS A DtCE Ht~AS. 

- PA~CIAL:EsTA . FACE DEBE PE~MITI~ EL LIB~E MtVIMIENTt DE TtDtS LtS TRABAvA
DtRES ESCENCIALES, BIEN CtMt PtLICIAS Y SILDADts. 

- PIR ZINAs: PERMITIRA EL LIBRE CIMERCII, PtR JINA, CtN HtRA~IIS ESCALtNA-
DIS PA~A PE~MITIR LA CINCENT~ACIIN DE LA PILICIA,~tTADA,EN CADA SECTIR. 

VENTA vAS 
LA IMPIStCIIN DEL TI~UE DE ~UEDA,PERMITE ABA~CA~ VA~IIS tBvETIVIS 
IMPIDE LA CINVICATtRIA Y LA REUNitN DE G~AN NUME~I DE PE~SINAS; 
PERMITE A LA PtLICIA SEPA~A LIS C~UDADANIS CUMPLIDIRES DE LA LEY DE LIS 

AGITADI~ES Y DESt~DENADtS; 
PERvUDICA LIS PLANIS DE SABtTAvE,ASESINATIS Y AGITACitN HECHA Pt~ LIS ELE

MENTtS SUBERSIVIS,~ETI.ANDt LA INICIATIVA BE SUS MANtS; 
- AUXILIA LA SEGU~IDAD DE LtS MIVIMIENTIS DE LAS PERSINAS RESPtNSABLES PIR 

LA MANUTECitN DE LIS SERVICIIS ESCENCIALES, SIN LtS CUALES LA ADMINISTRACJtN EN
TRARA INEVITABLEMENTE EN CILAPSI; 

- EN EL CASI DE DISTURBIIS LICALES,CINSE~VA~ SEPARADAS LAS DI$ FACCIINES. 
(ESTA PRtVIDENCIA NI TENDRA . BASTANTE SUCESI DINDE EXISTAN RASCACIELtS ALtvANDI 

MAS DE DIS MiL PERSINAS) 
- 0ESVENTAvAS 
TIENE TAMBIEN SERIES DE VENTAvAS EN EL TI~UE DE ~UEDAoPARA ~UE SE EFICIEN~ 

EL NUMERt DE PERSINAS AUTIRIZADAS A TRANSITAR DURANTE EL MISMI,DEBE SER MUY Ll 
MITADio LA ECINIMIA DE LA . CIUDAD,PtR Ll .ANTI 1 SERA PWACTICAMENTE ÓINGELADA,Y EL 
95~ DE LA PtBLACIIN SERA IMPEDIDA DE GANARSE LA VÍDÁ. NI . SERA PICIBLE APtYAR 1 
MANTENER CUA~~UIER ESRUERZI,TAL CtMI EL DE GUER~A,SI EL . TI~UE . DE ~UEDA DURA 24 
HIRAS PtR DIÁ.AMBAS DESVENTAvAS StRAN ENIRMEMENTE REDUCIDAS SI TAL MEDIDA StLA
MENTE FUERA IMPUESTA PtR LA NICHEo 

UN TI ~UE DE ~UEDA NtRMA~MENTE Nt PÚEDE SER MANTENIDt Pt~ MAS DE 36 Ht~AS 
SIN INTE~~UPCIINo 0ESPUES DE ESTE PE~IIDt,UNA CINSIDE~ABLE PARTE DE LA PtBLACIIN 
ESTARA SIN ALIMENTt Y AGUA,Y SE LES DEBE PERMITIR HACE~ CIMPRAS.EL CIMERCII MAYt
RISTA DEBE SER SURTIDI DE ALIMENTIS ANTICIPADAMENTE, Y SI . EL SISTEMA NlaMAL DE 
DISTRIBUCitN FUERA INTER~UMPIDI, SE~IA NECESARit UNA DISTRIBUCIIN CtMPLEMENTARIAo 
SIGNIFICA ESTt ~UE CUAL~UIER GtBIERNI,~UE PR~ENDA USAR EL Tt~UE DE ~UEDADEBE DI$ 
PtNER DE PLANIS Y tRGANIZACitN PARA ASUMIR LIS SERVICIIS ESCENCIALES,TAL CtMt U. 
P~tVICIIN DE ALIMENTIS,P A~A PERMITI~ EL FUNCIINAMIENTI DEL SISTEMA NI~MAL. 

u) CAPTURA,INTERRIGATIRit ~ IDENTIFICACIIN DE LIDERES• 
M.l) L1D8RES PILÍTICIS . 
liS LIDERES PtLITICIS SUBVERSIB~S PUEDEN CINTRIBUIR PARA LA PERTURBACitN 

DEL tRDENt Pll SUS P~tNUNCIAM~KNTtS Y ACCitNES• 
IUN~UE NI SEA PtSIBLE DETENERLIS ANTES DE LIS DEStRDENES,SU DETENCLtN ES RECtNt
CIDA LICITA UNA VES I~RUMPIDAS ESTAS.SE PUEDE CINSIDERAR ~UE ELLIS CINSTITUYEN
UN PELIGRt PARA EL ESTARt,CINTRA EL CUAL ESTE TIENE EL DERECHI DE DEFENDERSEolA 
PRICitN DE TALES DIRIGENTES PUEDE TENE~ UNA FUERTE INFLUENCIA EN LA ELIMINACI'N 
DE LtS DISTURBitS. 
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mo2) Lideres Sindicales e Estudiantiles 

Una vez detenido,el lider debe ser submetido a un riguro
so,detallado y del planeado interrogatorio, averiguando sus actividades 
la de sus familiares y la de las personas com qui~n vive intimamente ,
Despu~s del interrogatorio el lider debe ser fichado, llenandose con -
pletamente la ficha de identificaci~n,con fotografias,inpresiones digi
tales y otros datos. 

n) Establecimiento de puntos de recoleta de presos 

Deberán ser previstos proximo al perimetro de la zona 
aislada, uno omas puntos de recoleta de presos. En estes puntos serán 
los elementos presos revisados,identificados y relacionados, siendo -
en seguida llevados para el Centro de Prisiones,,ue ser4,en principio 
instalado en un cuartel o en un local prev!amente acondicionado para -
tal. 

El Centro de Presos recibe los presos de los puntos de reco -
leta de presos. Tendr4 que ser dividido en (3) sectores,a saber : 

- Sector de hombres 
- Sector de mujeres 
- Sector de menores 

En este local los elementos serán interrogados e identi
ficados. En lo que consierne a menores, despuee de ser oidos e identi
ficados tendrán que ser lla•a4os,conforme el caso, a la autoridad con
patente o entragados a los resptivos responsables. 

En las revisiones de los presos ,será tomada todas las -
precausiones en el senti4e de que los objetos y valores que les perte
nece,seán controlados y protegidos,con el fin de ivitar esploraci6n -
futura o 

o) Empleo efectivo de agentes de informaci6n 

Agentes infiltrados entre los manifiestantes,cuando mas 
se identifiquen con ellos,mejor trabajo de informaci6n podrán prestar. 

p) Registro y sacada de f tograf'a de todos los movi 
mientos,lo mismo de caracter paeifo • 

. La toma de fotograf!as representa un medio eficaz de , 
mas tarde,(a posteriori,) identificar manifestantes y comprobar cri 
minalmente la practica de actos de atentados frevistos en el 06dige 
Penal e en las Leyes de Proteci6n del Estado Departamento)o 

q)Confiscaci6n de armas e materiales de guerra 

Es una medida de gran alcamce y destinada desmoralizaa 
aquellos que pretenden hacer uso de arma de fuego contra las Fuerzas -
Legales. 

r) Control de todas las comunicaciones,inclusive radio
aficionados. 
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El radio es una arma potente en las manos del gobierno ,lo 

Lamo que en la mano de elementos subversivos.La estaci6n de radio -
~bversiva puede estar situada en una zona protegida,tal como un pais 
~tranjero,y en ese caso,debe ser providenciada su interferencia. Se
l posible para los elementos subversivos transmitir poB el radio,or
enes de comando a la poblaci6n,ordenando acci6n inmediata,aunque esta 
~licaci6n peculiar no paresca haber sido adoptada hasta el momento. 
L gobierno usará el radio para quitar el toque de queda y para inpo -
arlo, y será de mas utilidad para ese fin. 

El uso del radio es igualmente inportante en la batalla i -
eol6gica entre los partidos opuestos. En el presente,es de gran in -
~rtancia en ese empleo,como inportante instrumento de guerra psicol6-
ioo. El radio es,igualmente, de gran valor para deshacer rumores. 

Rumores,notioias eaageradas sobre bajas,atDobtid&des pue
en ser usadas en disturbios locales para inflamar los s•ntimentos -
regar la violencia. 

s) Evacuaci6n total de ciertas zonas 

Situaci6nes sumanentes graves,que vengam poner en peligro 
e vida permanente la poblaci6n de unazona conflagrada, podr4n acon
ejar su evacuaci6n total. 

2) Represalias 
2) Disoluci6n y Control de Tumultos e Disturbios 
a.l) Tipos e caraoteristicas de las turbas 

- Turbas Agresivas - es aquella que procura establecer un 
stado de pertubaci6n del orden y realiza actos de violencia,tal come 
conteoe en disturbios que resultan de conflitos políticos raciales -
~los linchamiento o levantamento de detenidos en penitenoiar!aa. 

• Turbas de pan!co - es aquella que procura fugarse. En la 
entativa de garantizar su seguridad por la fuga,sus elementos podr4n 
erder el sentido de la raz6n y tal circunstancia podrá conduzirlos a 
a destruci6n. 

Turba de robos - la. con inpulsos del deseo de destruir 
de apoderarse de los bienes materiales,como es el caso en los dis
~rbios para apoderarse de alimentos. 

a.2) Conponentes de un tumulto 

Las disposiciones legales inglezae indican,de una forma ge
eral,cinco coomponentes básicos para la existencia de un tumulto ; 

l~l La presencia de un grupo de personas (por lo menos tres) 
Un proposito comun 
La ejecuc16n o principio de ejecuci6n del proposito co -
mun. 

4) La intenci6n de auxiliar uno al otro,si es necesario por 
la fuerza,contra cualquier persona que se oponga a ellos 

~la ejeouc16n de su proposito comun. 
5) Emplear fuerza o vi lenoia no en demostrac16n,pero tam -

i~n en exibici6n como forma de alarmar una persona que tiene firmeza 
coraje razonable. 
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a~J) Infuencias de factores psicológicos 

1) Numero - La conciencia de loa integrantes de una tur
ba tiene del valor numérico de la masa que la constitue les infunde 
una sensación de poder y seguridado 

2) Sugestión- En las turbas,por sugestión,las ideas se 
propagan despercibidas sin que el individuo influenciado reacione o -
puedan contestarlas .Los componentes de la turba aceptam las propues -
tas de un mienbro infl~yente. 

3) Contagio - Por el contagio,las ideas se difunden y la 
infuencia se transmite de un a otro individuo en las turbas. Asi,ellas 
tienden a atraer nuevos manifestantes (manifiestantes). 

4) Novedades - Hace las circunstancias nuevas y deseo -
nocidas, algunas veces ,el individuo no vuelve a sus normas de acción 
habituales. No encontrando los objectivos especificos que de ordina
rio controlaban sus actos,dejará de aplicar su experiencia anterior, 
que controlaba y lo ~KXXKKX giaba en la solución de sus problemas 
cotidianos;su sub-consiente podrá hasta bendizir la rutina normal y
escojer,con satisfacción,las nuevas circunstancias. 

5) Anonimato - J6suelta la turba,cubierta por el anoni -
mato,el individuo podrá perder el respecto proprio, y consientemente 
sentirse irresponsable por sus actos,cualquieras que ellos seán. 

6) Expansión de emociones reprimidas - Pre~uizios y deseos 
insatisfechos,de ordinario contenidos, se propala luego en la turba,
alemtando como hechos , de ordinario contenidos , de poderos incenti 
vos )ara la practica del desorden, por la oprotunidad que tienen los 
individuos de realizar, al final, lo que siempre deseaban,mas nunca 
habián podido hacerlo. 

7) Imitación -El deseo irresistible de imitar a los otros, 
podrá llevar al individuo a que se haga integrante de una turba. 

a.4) Acciones de un a turba 

1) Generalidades - Los mienbros de una turba,sufren las 
limitaciones inpuestas por su espirito y ~orla capacidad de sus lide
res, ya sea por las armas, restrigencias,equipos y otros materiales -
disponibles. Loa lideres podrán ser agentes enemigas entrenados, pro
curando criar tumultos. 

El grado de violencia de que una turba sea capaz ,depende
rá de varios factores,tales como la especme del individuo de que es -
compuestatel numero de personas envueltas,la localidad,la causa de la 
pertubacion y las armas de que disponen • 

2) Ofensas - La turba podrá dirigir ofensas a los elemen
tos encargados de mantener el orden,como,por exemplo,observaciones ob
cenas o insultos,procurando ponerlos en ridicÚlo o encarneciendolos. 

3) Ataque a pequefios grupos o vehículos 

Las turbas podrán dar espanción a su rencor atacando indi

viduos o pequefios grupos,pegandoles, herindolos gravemente,y matan-



.) 

matandolos; volteando carroe,incendiandoloe,dafiandolos o robandolos. 

4) LANZAMIENTO DE objetos - Legumbres o frutas podridas,pie -
oas,botellas y bombas inprovizadas podrán ser lanzadas de puntos de
:rminados, contra la tropa,por las ventanas o tejados de edificios -
·oximos • 

5) Empujar vebiculos contra la trDpa. 

Contra tropa localizada en puntos de una enclinaci6n,los elemen
,os amotinados podrán hacer rodar objetos peligrosos de toda natura -
eza, y tambi~n lanzarlos sobre los vehículos en marcha,que son aban
'onadoe con tiempo por los conductores. 

6) Empleo del fuego -Mediante el empleo del fuego,las turbas -
•odrán : 

- i~endiar edificios ,para bloquear en avanse de la tropa,cre
~ confusión o ejercer acci6n divisionaria; 

regar gasolina o aceite sobre determinada zona y tirarle fuego, 
•uando la tropa est~ en ella ; 

-regar gasolina o-ceite ,aprovechando un declive en la direcci6n 
~la tropa, haciendolo desde un edificio sobre ella(tropa), para des
,u~s lanzar fuego o combustible; 

- quemar material combustible en medio de las vias procuranso la 
nterrupci6m del transito. 

7) Destrtciones • Las turbas podrán usar gaz natural,dinamita 
otros explosivos,de las siguientes formas : 

- Colocando cargas en un edificio y haciendolae explotar en el 
~mento en que las tropas o vehiculos se encuentren al frente del 
~amo, o entonces,haciendolas explotar de forma que los destrozos -
.bstruyán las calles; 

- enterrando cargas de destruci6n en las calles y accionandolas 
:uando la tropa pasa sobre ella; 

haciendo rodar en la direcci6n de_la tropa vehiculos que con
jienen explosivos; 

- encaminando en la direcci6n de la tropa perros o otros anima
es con dinami.ta pegada a sus cuerpos.Las cargas podrán ser acciona

tas por control remoto, o detonadores de retardo; 

- empleando cargas de destruci6n para romper diques,una barrera 
• una repreza,con el fin de inundar unazona,o para bloquear el pasa
ie en la carretera, por la destruci6n del viaduto situado sobre ella. 

8) Utilizaci6n de armas de fuego - Los lideres de la turba po -
irán determinar el empleo de armas de fuego contra la tropa,para in
Dulsar la turba en la realizaci6n de acciones mas violentas u osadas. 
~l fuego contra la tropa podrárestringirse a tiros de emboscada o 
!tingir un volum~n considerable,partiyendo de edificios o de la mis
~a turba. 
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9) Saqueos - Es comun que elementos criminales infil
trados en la turba se aprovechen de la confusi6n para iniciar el 
saqueo a los bancos,establecimientos comerciales,asi como a re
sidencias, est!mulo que ,por el cantagio ,se trasmite a toda la 
turba o 

10) Otras acciones 

- los lideres de la turba podrám colocarse al frente -
de los manifiestantes,niffos,mujeres,padree (curas) y monjas, o 
veteranos de guerra para cangear(crangear) la simpat!a de la tro
pa y hacer aei que,los comandatee no empleén los gazes y armas 
de fuego; 

podrá 
- la turba prender ganchos,cadenas,alambree o cuerdas 

a las barricadas y tumbarlas,utilizando tablas de madera o metal 
para mantener la tropa a la distancia,mientras amarran las cuer
das ; 

- :uzx.Duax¡~Builaaa%Xü:zo:i:p:iaax 
- carros podrán ser dirigidos contra las barricadas pa-

ra, tumbarlas o 

a. 5) Olaneamiento para control de tumulto. 

1) Ejemples de tipos de planeamiento 

procurando a asegurar facilidades de comunicaciones a
decuadas para que seán utilizadas bajo cualquier condici6n,(ha -
cer uso de mapas de localizaci6n y operaci6nes• reúnir informa -
ciones sobre la localizaci6n de puntos de almacenamiento y ven
ta de armas; preparar su proteci6n inmediata en el caso de emer
gencia eb gran escala ; 

- mirando la protecci6n de instalaci6nes y estableci
miento esencial a las necesidades de la poblaci6n de la zona; 

- mirando la protecci6n de los puntos sensibles (casa 
del gobierno,centros de comunicaciones,centros ferroviarios o de 
carros, plantas de energias,refinerias etc) o 

2) Planeamiento general 

- el patrullaje intensivo de las zonas de los distur
bios por los pelotones o compaffias,en grupos previámente locali
zados en puntos -claves,reduzirán enoememente el peligro; 

- el movimiento de la Policia dentro del área del dis
turbio, su transporte,su centro de operaci6nes temporal,la locali
zaci6n de las fuerzas de reserva,los puntos de reorganizaoi6n,los 
locales de presos temporáreos,las oomunicaciones,preparaci6n de 
comidas,alojamiento y turnos mayores de servicios deben ser planea
dos con detalles con antecedencia&; 

- los servicios de comunicaciones y informaciones son
dos puntos vitales en el control de disturbios y deben entrar en 
funcionamiento con antecedencia. 
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~be ser llevada en cuenta la infiltración de la multitai por po
licias en traje de civil que puedan de esa forma obtener informa
ciones,loealizar los agitadores, y en algunos casos inmovilizar 
los en el acto. 

3) Medidas tomadas a lo drástico ocasionán si~mplesmen -
te desastres y derramaniento ae sangre. Se debe mantener las de
tenci6nes en una cantidad minima,lo mismo que emitir avisos y bue
consejos,especialmente en el caso de violaciones menoresoSe debe 
evitar hacer martires de los agitadores, pues esto puede inflamar 
la multitud. 

4) La ~olicia debe ser entrenada tambi~n de modo que este 
alerta contra la practica de crimes como, asesinatos,invendios pre
meditados,estupor, lesiones corporales,latrocinios,hurtos,raptos , 
destruci6n de la propriedades ,y pillaje,que son los crimenes mas -
comunes durante los disturbios. 

5) Todo el personal de la Policia tendr~ que ser,interamen
te informado con relaci6n a la naturaleza del disturbio,su causa, -
origen p identidad de los lideres ,los tipos de violencia que se 
aguarda,los derechos y limitaciones de la Policia ~ de los ciudada
nos. 

a. 6) Operaciones en el control de disturbios 

1) Una demostraci6n de fuerza deve ser hecha,atravez de la 
colocaci6n de grupos de policias,completamente equipados para con
trol de disturbios,en formaci6n disiplinada y a la vista de la mul
titud en el punto mas proximo de contacto. La fuerza es mas efecien
ta en la distersi6n de multitudes cuando oorretamente se usa en el
principio de un disturbio.Los ciudadanos resisten en oponerse a la -
Polioia,eepeoialmente cuando esas fuerzas aparentan ser de una fuer
za tal que una oposici6n será en vano. 

2) Ordenes de dispersi6n deben ser dadas,atravez del empleo 
de autos-parlantes o con otros aparatos de modo a a&KX%BEX asegu -
rar que todos los componentes de la multitud puedan oir claramente. 
Se deve hablar de modo claro y en términos positivos. Los manifies
tantes no deben ser regafiados,desafiados o amenazados.Cuanto menos 
tiempo lleve la multitud en d•spersarse,menos tiempo tendrán los
agitadores para incitar a la violencia. 

3) Los primeros actos de violencia,los lideresy los par -
ticipantes deven ser detenidos y retirados inmediatamente del local. 
Una multitud sin lider queda desorganizada y es mas facil disper
salos • 

4) Es inportante que se efetui el recogimiento de prue -
bas para una presentaci6n posterior a los Tribunales.Las pruebas 
deben ser reunidas de acuerdo a la inteneidad,intenci6n de los 
lideres y s~s auxiliares,su plano,como fuéejecutado,asi como la
hora y local de su realizaci6n. El empleo de policiae usando tra
jes de civiles es buéno para obtener esas informaciones. El uso -
de camaras de filmar,grabadoras ,y otros aparatos,son de gran au-

xilio en la recoleci6n de informaciones en el lugar.Es inportante 
tener en mente que las operaciones en grande y que en eoasiones 
se excitan y loe acontecimientos se desenvuelben rapidamente. 
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ES INPI~TANTE tENE~ EN MENTE 
CIMIENTIS ~UE SE DESENVUELVEN 

~UE EN tCASttNES DE G~AN ALTE~ACI'N Y DE ACINTE
~API AMENTE,LtS PILICIAS TEND~ÁN DIFICULTADES-

EN ~ECt~OA~SE DE LIS INCIDENTES EN TtDtS SUS DETALLES t EN IDENTIFICA~ Ct~~EC

TAMENTE LIS PA~TICIPANTES. LAS P~UEBAS SIN NECESA~IAS EN LtS CASIS DE ACUSACit
NES CINT~A LA ,ILICIA• 

5) CUANDI LIS PA~TICIPANTES DE UN DISTU~Bit SE ENCUENT~AN ~EUNIDtS -
DENT~t DE UNA CASA t ÁftEA CUBIEftTA,LA ~A~ÍDA DETENCI'N Y ~ENtVACttN OE SUS 
LIDEftEa PUEDE CIN~UNDI~ LAS MULTITUDEs.UNA TACTICA DESEABLE ES LA INFILTftACitN 
DE PtLICIAS,USANDt T~A~ES CIVILES,ENTftE LtS MANIFIESTANTES.CUANDt LA MULTITUD 
SE ENCUENT~A SIN LIDEftES Y VACILANTE,LA ACCitN EN CtNJUNTt DE LASXFUEftZAS Pt
LlACAS UNIFtftMADAS SEWUELVE EFICAZ. 

6) LAS PfttVl ENCIAS DEBEN SE~ SIEMP~E TtMADAS,ANTECIPADAMENTE,DE MI
DI ~UE LIS MANIFIBSTANTES PUEDAN TtMAft MAS DE UN CAMINt AL DISPE~SAftSE.CUANTtS 
MAS CAMI~tS DE FUGA SEA DAOt A LIS MANIFIESTANTES,ESTtS CtN MAS ftAPI~EZ SE IS
PEftZA~ÁN.CUANDt EL DISTUftBit ES ftEALIZADI EN UN 8DIF1Cit 1 LA PtLICIA TENDftÁ ~UE 
IPEftA~ DEL ALTt HACIA AeA~t,DI~IGIENDt LA MULTITUD PAftA FUEftA DEL EDIFICIIt -
Plft LAS PUEftTAS y VENTANAS DEL PftiMEft PISI• FuEftA DEL EDIFICit,ATftAVEZ,VAft(AS 
CALLES DEBEN SE~ DE~ADAS StLAS EN LA DlftECCI'N PAftA LA CUAL LA PtLICIA DESEA 
~UE LA MULTITUD SE DISPE~SE• LA MULTITUD Nt DEBE SEft ENCAMINADA EN DlftECCitN
AL E~U1Pt DE LA PtLICIA PU{S HABftiA EN ESA .ANEftA EL PELIG~I DE DESTftUCitN Ptft 
LA V1tLENCIA DE LA TU~BA• EL PUEBLt DEBE SE~ ENCAMINADt A SUS CASAS YtEN CASt 
DE ~UE ESTAS ESTUBIEftEN DESTftUYDAS,PAftA UNA ZINA ABIE~TA• 

7) DEBE HABE~ UN CAMINI DE INFiftMACitNES CtNSTANTES,A LtS CtMANDA.
TES DE 0PE~ACIINES, HASTA CUANOt LAS FUE~ZAS SE ESTÁN AGftUPANDI,PA~A ENTftAft -
EN ACCitN,YA ~UE LA DlftECCitN Y EL tBJETIVI DE LA MULTITUD PUEDE CAMBIAft INS
TANTANEAMENTE• 

lAS Ft~MACitNES BÁSICAS USADAS EN EL CINTfttL DE DISTUftBIIS SINtLA -
cuAA,y EL ESCALtN (~UE PUEDE SE~ DIRECNI t IZ~UIEftDt).LAS MULTITUDES DESI~DE
NADAS SIN ATACADAS CIN SUCESt ATftAVEZ DE UNA tPEftACitN DE VAft~EDU~A TtTAL, -
EN CUANTI MULTITUDES CDMPACTAS TIENEN ~UE SEft aracaDaSX T~ATADAS ATftAVEZ DEL 
BALANCEt DE ~UE PA~TICIPANTE,ATACANDI LAS PUNTAS Y ClftTANDtLAS EN SECCIINES• 
SE DEBE TENE~ EN CUENTA CIN CUIDADt Y MANTENEft LA ftETAGUA~DIA( tSALIDAS DE E
DIFICitS)A~IEftTAS CtN EL FIN DE EVITAft EL SE~ ENVUELTtS t CINT~A-ATACADtS Pt~ 
LA MULTITUD• SE LA MULTITUD ESTUVEft EN MIVIMIENTI AL LAftGt DE UNA CALLE, SU 
CABEZA TENDftÁ ~UE SE~ DESFtftMADA EN UN C~UZ& Y DJVIDIDA,ENVIAND. PEDAZtS EN 
AMBAS DlftECCIINES.FUEftZAS DE ftESE~VA DEBEN SEft LtCALIZADAS A LA DEftECHA Y la
~UIEftDA PftiCUftANDt EVITA~ EL ~ETtftNt DE LA MULTITUD• UNA MULTITUD DE CALLE ES 
GENEftALMENTE LA~GA y EST~ECHA Y LA MEJtft MANE~A DE ESIAftATAftLA ES ATACANDtLA 

Ptft LtS FLANCIS. 

8) EL AVANZE SIBftE LA MULTITUD D~IE SE~ ftEALIZAD• AT~AVEZ DE LA Ftft
MACitNES DESDtBLADAS.EN CASI DE ~UE LA MULTITUD ESTE SITuADA EN UNA CALLE ABI
EftTA,LAS FtftMACitNES PUEDEN SE~ ESTENDIDAS,TtMANDt CUIDADt ~AftA ~UE LtS FLAN
CtS ESTEJAN PfttTEJIDtS.EN CASI DE UNA lakkiX ZtNA LIMITIDA t CEftftADA,CIMt 

CALLES,EDIFICitS,LAS FtftMACitNES DEBEN SEft CIMPACTAS. 

9) SI BIÉN ftAftA8ENTE,EL ELEMENTt StftPftEZA ES IMPtftTANTE,SI ESA VENTAJE 
PUEDE SE~ tBTENIDA.EL ATA~UESIBftE LA MULTITUD DEBE SE~ ~APID• Y SEGUftt•EL ASAL
Te DEBE SEft EN INDAS SUCESIVAS,ATftAVEZANDI LA MULTITUD,~EAGftUPANDISE Y AT~AVE

ZANDtLA DE NUEVte 

tO) LA VELtCIDAD c•N ~UE LA MULTITUD PUEDE SEft DISPE~SADA ES IMPtftTAN

TE,PUÉS DA MENtS TIEMPt A LIS AGITADI~ES PAftA t~GANIZAft ftEFUEftZtS Y ENFU~ECE~ 
LA TUftBA.CUANTt MENIS TIEMPI SEA DADt A LIS AGITADt~ES,MAS FACIL SE~A EL Pfti

BLEMA DEL CtNTftiL• 
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11) lA MULTITUD DEBE SE~ MANTENIDA EN MtVIMIENTt Y DIVIDIDA, tBLIGA

DA A VtLVE~ A SU SECCIIN DE LA CIUDAD Y PA~A LE~~S DE SUS tB~ETIVtS.EL P~INCI -
~AL tB~ETIVt DEL ATA~UE ES DISPE~SA~ LA MULTITUDo CtMt LA MULTITUD PIE~DE SU A
G~ESIVIDAD AL DISPE~SA~SE,Lt MIENB~tS DE LA MISMA PUEOEN SE~ T~ATADtS CtMt INDI
VJDUtSoREPETIMtS U'NA VEZ MAS LA IMPt~TANCIA DE ~UE HAy 'tUE DE~A~ MAS DE UNA VtA 
PA~A LA DISPE~SI,NoP~~TES DE LA MULTITUD DEBE SE~ SEGUIDAS DU~ANT~ UNA DISTANCIA 
SUPE~lt~ A T~ESCUAD~AS y ATACADAS EN ' PE~UEÑtS G~UPt EÑ CASt DE ~UE SE 'tUIE~AN 
VtLVE~o DESPUES DEESt,PAT~ULLAS MtTt~IZADAS t MtNTADAS, EN CASt DE 'tUE EXISTAN, 
DEBEN SE~ UTILizADAS A FIN DE ASEGU~A~ EL MtVIMIENTt DE LtS PA~TICIPANTES Y PA~A 
StFtCA~ LtS DISTU~BitS DISPE~StS, 'tUE StN CtMUNES DESPUES DE UN TUMULTto Es TAM
BIÉN IMPt~TANTEESTA~ ALEftTA CtNT~A LtS AGITADtEftS 'tUE ENPLElN VEHICULtSo 

12) EL MANTENfMIENTt DE FUEftZAS EN ftESE~VA ES ESENCÍAL Pt~ VA~ÍtS 
MtTIVtSo REFUE~ZtS PUEDEN SE~ NEeESA~ItS SI EL TAMAÑt y LA FU~IA DE LA MULTITUD 
FUESEN MAYtftES 'tUE LtS P~EVISTtSo LA SUBSTITUICI'N DE LtS PtLICIAS HE~IDtS Y 
CANSADtS,~UEDE SE~ ÑECESA~IA;LtS AGITADt~ES,EN UNA TENTATIV~ DE DEST~Aift LA A
TENCI'N DE LA PtLICJA,DEL LtCAL DEL TUMULTt,PUEDEN tCASJtNAft tTfttSo LAS FUEftZA$ 
DE ~ESE~VA DEBEN SEft TAMBIÉN USADA$ PAftA MANTENEft LA MULTITUD EN MtVIMIEN~t UNA 
VEZ DESt~GANIZAOASoPUEDEN SEft EMPLEADAS TAMBIÉN PA~A MANTENEft LAS PEftStNAS DE
TENIDAS BA~t VIGILANCIA.ESAS ftESE~VAS DEBEN SEft ESTftATEGICAMENTE LtCALIZADAS-

EN Lt ~UE SE ftEFIE~E A LA MULTITUD,LA DI~ECCJIN DE SU MtVIMIENTt Y AL PUNTt 
DE ENCUENTftt DE LAS FUEftZA$ DE LA PtLICIAo EL CtMANDANTE DE LA tPEftACI'N DEBE 
SEft INFtftMADt,EN TtDAS LAS tCASitNES,DE LAS CtNDICltNES EN ~QI SE ENCUENT~AN w 
LAS FUE~ZAS DE ftESE~VAo 

e) DEFENSA DE PUNTtS SENSIBLES• 
DENT~t DE LAS CIUDADES E~1STEN PUNTtS t ZtNAS CUYA MANUTENCIIN ES VITAL PA~A 

LA StB~EVIVENCIA DE LA PtBLACI'N Y FUNCitNAMIENTt Nt~MAL DE . LA CIUDAD. 
LEVANTADtS LtS PUNTtS t ZtNAS SENSIBLES EXISTENTES,DEVEtlN SE~ ESTUDIADAS 

Y P~EPA~ADA~ LA DEFENSA DE LtS MISMtS, TENIENDt EN CtNSIDEftACI,NLtS SIGUIENTES 
ASPECTtS : 

P~tVABLES VIAS DE ACESt 'tUE CtNDUZEN A LA ftEGIIN; 
EDIFICitS 'tUE TENGAN CtMANDtS StB~E LA ~EGIIN 'tUE VA SE~ DEFENDIDA; 
EN LAS VIAS DE ACESt VEftiFICA~ CUALES LtS PUNTtS MAS ADECUADtS PA~A CtLt
CAft tBSTACULtS; 
ESCALtNA~ LtS tBSTACULts, EN FtftMA 'tUE SEPAftEN LA TUftBA 'tUE SE DESPLAZA -
EN DI~ECCI'N A LA ftEGI'N 'tUE VA SE~ DEFENDIDA; 

ANTES 1 DESP~ÉS Y EN LtS tBSTACULtS,DEBEN SEft PftEVISTAS TftANPAS CtNTftA PEft
StNAS DE PE'tUEÑt EFECTtS,CtN LA FINALIDAD DE 'tUE SEA CtNSEGUIDt ftESULTA
DtS MtftALES Y PSICtL,GICeS EN LA TUftBA 'tUE SE DESPLAZA; 
tCUPACI'N DE PUNTtS MAS ALTtS DE LtS EDIFICitS P~tXIMtS Y tTfttS PUNTtS
ELEVADtS 'tUE TENGAN CtMANDtS StBftE EL PU~Tt 'tUE VA SEft DEFENDIDt;JNSTA
LAft EN (tS MISMtS Tlft~DtftES DE ESCtL PA A EL MANE~t DE AftMAS Pt~TATILES 
Y AUTtMATICAS; (FIGUftA lO) 
PftEVEft EL EMPLEt "DE HELICtPTEfttS,EN EL LANZAMIENTt DE AGENTES 'tUIMICtS 
StB~E LAS Z~NAS 'tUE VAN A SEft DEFENDIDAS Y 'tUE VENGAN A CAEft EN PtDEft 
DEL ENEM 1 Gto 
EN CASt DE DEFENSA CtNTftA GUEftftiLLE~tS E~UIPADtS CtN AftMAS DE GUEftftA DE

BEN SE~ APLICADtS,tANTt CUANTt SEA PtSIB~E,LtS P~INCIPitS DE DEFENSA DE LICA
LtDADES CtNTENIDtS EN EL MANUAL C-31-50 • 
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0CUPACIIN DE LAS PA~TES ALTAS DE EDIFICIIS,PA~A LA DEFENSA DE 

PUNTIS SENSIBLES. 

~) RECIB~ADA DE PUNTIS SENSIBLES 

(c.l ) PA~A LA NEUT~ALIZACIIN DE BA~~E~AS ~UE HAN , SIDI LEVANTADAS EN LAS 
INUEDIACIINES DE PUNTIS SENSIBLES,DEVE~i HACE~SE UNA CINSENT~ACIIN DE FUEGIS DE A~ 
~AS AUTIUATfCAS Y ~NCLUSIVE SE EMPLEA~l LANZA-LLAMAS CIN EL IBJETIVI DE WEUT~ALI -
~A~ LIS ELEMENTIS ~UE EN ELLA ESTEJAN y FACILITA~ LA ABE~TU~A DE B~ECHAS• 

(c.2 ) FuE~TES CINCENT~ACIIN DE AGENTES ~UIUICIS SE~l ~EALIZADA SIB~E LIS 
1 UNTIS SENSIBLES,LANZADIS PI~ HELICIPTE~IS Y IT~IS MEDIISo 

(c.3 ) P~ICU~A~ DIMINA~ LIS PUNTeS ~UE TENGAN CIUANDeS SIB~E LIS PUNTIS
SENSIBLES Y DESDE ELLIS INICIA~ EL FUEGe CeN A~UAS AUTIMATfCAS P~eCU~ANDI ALCANZA~ 
~AS PUE~TAS y VENTANAS ASI CIMI NEUT~ALIZA~ PUNTeS DE ~ESISTENCIA ~UE ESTEJAN EM
•LEANDI A~UAS DE FUEGI• 

(c.4 ) Ce~TA~ INMEDIATAMENTE LAS CINECCieNES DE AGUA,LuZ,FUE~ZA Y TELEFe
~es. (c.S ) P~ICU~A~ CeNVE~GI~ ,sea~E EL PUNTe SENSIBLE, lE VA~IAS Dt~ECCieNES 
r , 1~ AP~ETANDe EL CE~Ce G~ADUALMENTE CeN ELEMENTeS A~MAOes ~UE P~IG~ESA~lN DEN -
r~e DE LAS Ne~MAS DE SEGU~IDAO,AP~eVECHANDe LIS AB~IGIS N~. TUltALES DE LA Z.eNA• 

(c.6 ) NtUT~ALIZA~ LAS BA~~E~AS P~eCU~A~ ALCANZA~LAS Y INT~ICHE~A~SE EN
ELLASDEL LADe y ~UEDA~ EN CeNDtceNES DE USA~LAS CAMe AB~IGe• 

fc.7 ' UNA VEZ VENCI88 LA ~ESISTENCJA TeMA~ DE ASALTI EL PUNTI SENSIBLE 
EFECTUAf.JDI P~ISitNES DE ELEMEfíiTIS ~UE . SEAN ENCINT~ADIS VIVes, ~EALIZANOI UfiiA ~T-

GI~IZA INSPECCI'N DE LAS INSTALACieNESo 

(c. 8) 

( c.9 ) 

P~eVIDENCIAR ll DESLeJAMIENTe DE eBSTACULes DE LAS VIAS DE ACESe; 

P~eCU~A~ ~ESTABLECE~ EL FUNCIINAMIENTe DEL AGUA,LUZ,FUE~ZA Y TE
LEFINI; 

(c.JO) ELABe~A~ UN PLANe DE DEFENSA DEL PUNTe SENSIBLE CeN EL FIN E E-
VITA~ SU ~ETeUADA. 
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20. MEDIOS EMPLEADOS ( Ftcu"A 11 ) •• •• 

"· CA S SE-TE TE 

EL BASTIN DE MADE"A 1 CASSE-TETE ES P~IIABLEMENTE EL MAS GTtL,APEZAft DE 
EL MENIS ~ELIGftiSI INSTftUMENTt DE FUEftZA ~UE ~UEDE SE" EMPLEADI CINT"A LIS DE
SI"DENADtS • Su EFECTI PSICILtGICt ES,~fttVABLEMENTE, SU MAYift VALI"•UNA TU"BA 
PUEDE DESAFIA" CIN VALt" LA PtLICIA,AftMAOA APENAS CIN A"MAS DE FUEGI,~Ift~UE
ESTA PA"EJA CIN LA PILICIA EN AB"Ift FUEGt.ELLIS SIN ~I"TANTt CAPAZES DE DESA -
FIAft LA EZIBICitN DE A"MAS DE FUEG~ CtNSIDE"ANDILAS APENAS CtMt BLUF Y CtNTINU
"" t AUMENTAft EL ftiTMt DEL TUMULTI.PI" tT"I LADt,EL ECHI DE ~UE LA PtLICtA, A
VANSE EN FtftMACitN E.PUÑANDI SUS BASTtNES,INFUNDE EN LA MULTITUD UN "ES~ECTI 
•EFINITIVt,ELLA SABE ~UE EL BASTtN ~UEDE ~ftiDUCift DtLI"ES AGUDIS TENPtftALES,
StN HE"IDAS SEftiASo 

EL BtLL1LLt (sASTtN) DEBE SEft DE MADEftA DUftA Y DE"ECHA CtMt EL CA" -
VALLt (MADEftA DEL BftAStL)• DEBE SEft ftEDtNDt Y TENEftV LAS PUNTAS "EDINDEADAS • 
LA EM~UÑADUftA DElE TENEft ftANUftAS,IliNXIIX TAMBilN UNA Ct"EA .E CUE"t EN-LAZADI 
'-TftAVEZ DE UN HUECI SITUADt DEBAJI DE SU EMPUÑADUftA. 

B• EL EMPLEI DEL AGUA BAJI ~"ESIIN ALTA• 
CHt"ftiS DE AGUA DlftiGIDtS Pt" MEDit DE MANGUE"AS DE INCENDII ~UEDEN

SEft EM~LEADIS pAftA HACEft ENTftAft EN MtVIMIENTI PE~UEÑIS GftUPtS 11 ASI CtMt MUL
TITUD CUANDt EL FftENTE ~UE ~ftESENTAN ES PE~UEÑI,CIMI UNA CALLE.SALPICA" t Mt
JAft UN PtCI LA MULTITUD ES UN M€TIDt EFICAZ CUANDt EL TIEMPt ESTA Fftii•LA 
CtMBINACttN DE AGUA CIN CILiftANTE VEftMELLt ES CHI""tS ~UE SIN LANZADIS StBftE 
LA MULTITUD CtNSTITUE UN MiTtDt DE DISPE"SitN CINSIDE"ADt EFICAZ Ptft ALGUNAS 
tftGANIZACIINES DE PILICIA,TENIENDt EN CUENTA ~UE LA SUBSTANCIA LANZADA ICASit
NAftiS MANCHAS~UE, Plft SU VEZ,CE"VIftiÁN DE IDENTIFICACitN MAS TAftDE Y ASI DE -
TENEft LaB MANIFIESTANTES, CAftACTE"ISTICA ~UE LLEVAftiA AL MANIFIESTANTE A ABAN
DINAft EL LUGAft DEL DISTU"Btt .ESTA Ft"MA DE P"tCEDEft TIENE,VA"IAS DESVENTAJES 
IBVIAS,UNA VEZ~UE MA"CA TANTI A LIS~~~ tNICENTES,CIMt A LIS CULPABLES,EL ~UE 
PUEDE ALBtfttTAft MAS LA MULTITUD.EL EMPLEt DE UN CILI"ANTE DE ULTftAVItLETA SE
ftiA MAS APftiPftiADI.LIS CHI.ftiS DE AGUA St• ÚTILES TANBI€N EN LA DEFENSA DEL 
PEftSINAL, Y DESDE ~UE EXISTA UN SUftTIDift EFICIENTE Y EL E~UIPI PAftA Pft i VEEft
LA PftESitN NECESAftiAo EL PEftSINAL Y EL E~UIPIEMPLEADI EN ESTA IPEftACitN DEBEN 
SE" ~ftiTEGIDIS Plft FlftMACitN DE PILICIAS. 

C• EM~LEI DE ELEMENTIS QutMICIS 
EL GAZ LACftiMeGENt SE TlftNI 

~ ES AftMAS EN LA EJECUCitN DE LA LEY 
DIS HAN DESTAC ADI SU EMPLEt .MAYift 

, 
,EN LA ULTIMA DECADA,UNA DE LAS PftiNCIPA-
EN TIOI EL MUNDI LIBftE.RESULTADtS MAftCA 
SEDUftiDAD EN LIS A~ENTES DE LA LEY Y AL -

1 UBLIC1 1 ASI CIMI MAS ftAPIOI CtNTftiL DE TUMULTIS ftESULTAftiN DE SU EMPLEI• EN
.IS DISTUftBIIS DE GftANDES P"IPiftCIINES EN ~UE ~A PILICIA. SIN LAftGAMENTE ftE
t UZIOIS Y B•lsLADIS EN NUMEfti,EL SE TlftNA CASI SIEMPftE EL UNICI METIDI DE CIN
rftiL DE EFECTI NlftMALo Es Plft TANTt NECESAftll ~UE TIDA CtftPiftACitN PILICIAL -
~ IDEftNA ESTEJA ~"EPAftADA PAftA EMPLEA"LI EFICAZMENTE CUANDI APAftESCAN ESTAS EME~ 
: MEftGENCIAS. 

AÚN~UE SEA ACINS!JABLE ~UE TIDI PILICIA TENGA CINICIMIENTIS SIBftE CA
cES LAC"I.,GENIS Y SUS EFECTtS,UN BIÉN ENT"ENADI GftUPt E CHI~UE CINSTITUE LA 
- uE"ZA P"INCIPAL EN EMEftCENCIAS. LIS INTEG"ANTES DE ESE GftUPt DEBEN SEft SELE
;CIINADtS A BASE DE INICIATIVA,HABILIDAD PA"A AP"ENDE~ y CALMA,CIMPftiBADAS AL 
NF~ENTA~SE CtN GftANDES ~ E ftSINAS EN TUMULTIS. CADA GftUPI DEBE SE" SU PfttP ft ll 
IDE" Y SE" ADIESTftADI CINJUNTAMENTE. ESTI C"EA CINFIANZA Plft PAftTE DE CADA -
NTEG~ANTE EN SUS CtLEG AS Y E N SUS A"MAS. 

EL TAMA ÑI DEL GftUPI DE CHI ~UE DEBE SEft DET E ftMINADA Ptft LAS CINDI81t
,ES LICALES. EN VAftiiS LUG A"ES LI S GftUPIS DE CHI ~UE VA"ÍAN EN 4 A CE"CA DE
E INTE CINCt (25) MI E NBftiS• 
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EL TAMAÑI MINIMI DE UN G~UPI DE CHI~UE EN LIS ESTADIS UNIDIS ES DE CINCI(S) 
HIMB~ES,UNI DE LIS CUALES ES EL LIDE~.EN CASI DE MAYI~ EME~GENCIA Les· G~UPIS 
DE CHt~UE PUEDEN SE~ UNIFICAOtS CIN EL FIN DE Ft~MA~ ~NIDADES MAYI~ESo 

P~INCIPit DEL EMPLEI 

EL USI DEL BtLLILLt (BAST,N) t A~MAS SEME~ANTES ES,ALGUNAS VECES, -
PtCt ~ECtMENDABLE.lA MULTITUD SE EMI,MXMKXSMIK"X(~IXX SE ENVALENTINA AL S~ -
BE~ ~UE DtBLA EN NUME~I A LA PtLICIA Y DISPINE . DE IGUALES TIPtS DE A~MA$.
HE~IDAS EN ANBIS LADtS t~U~~EN CtN F~€CUENC~A Y LA MULTITUD CASI SIEMP~E -
DtBLA EL G~UPI DE CHI~UEo EL USt DE ~~MA DE FUEGt yA Nt SE~Á TtLE~ADI EN -
LA MAYI~IA DE LAS CIUDADES EXECTI EN CAStS EXT~EMIS. ESTt SIGNIFICA ~UE EL 
USI~ DE LAC~IMtGENI$ DEBE CINSTITUI~ EL P~INCIPAL SUSTENTÁCULI DE A~UELLtS 
ENCA~GADIS DEL CINT~IL DE TUMULTtS. El GAZ PE~MITE A UN G~UPt DE CHt~UE ~ELA
TIVAM E NTE PEG_UEÑt HACE~ SENTI~ SU FUE~ZA Pt~ PA~TE DE CADA INTI!G~ANTE DE LA -
MULTITUD SIN CAUSA~ HE~IDAS PE~MANENTES. 

Lts SIGUIENTES P~INCIPIIS SE~AN DE UTILIDAD PA~A A~UELLtS ~UE SE EN
PEÑAN EN CINT~IL DE TUMULTISo lts LIDE~ES DE LIS G~UPtS DESE~VILVE~ÁN y UTI
LIZA~ÁN ~APIDAMENTE LAS VA~IACIINES ~UE SE Tt~NEN NECESA~IASo 

- EL GRUPt DE CHt~UE YB TANTAS FUE~ZAS DE APtYt CUANTt ~EA PtSIBLE,
DEBEN Dl~IGI~SE AL, LtCAL DEL TUMULTt DE MANE~A FI~ME Y t~DENADA. lA MULTITUD 
D8BE SE~ DADA A CtNP~ENDE~ ~UE TIENE Pt~ ll F~ENTE UNA MA~UINA DETERMINADA Y 
BIEN t~GANIZAOAo 

- St ES PtSIBLE EL G~UPt DEBE TIMAR UNA PtSICI'N EN ~UE EL VIENTI ES
TE EN LA DI~ECCI'N DE LA MULTITUD Y LA DISTANCIA PRtPR(A PA~A EL EMPLEt DE -
GRANADAS. ESTA DISTANCIA ES,Pt~ LA ~EGLA,CERCA DE 46 MET~tS 9 St EL VIENTI ES 
FUE~TE,LA DISTANCIA SE~Á MAYtR 1 DE ~UE SE ES DEBIL• 

- CE~CitNESE DE ~UE HAY UNA SALIDA PA~A LA MULTITUD.PERStNAS ENCI~~A
LADAS Nt TIENEN tTRA SALIDA ~UE LUCHA~ SI ES PtSIBLE. 

- PIDA A LA MULTITUD ~UE SE DISPE~SA; UN CITtFINt PtETATIL,MtVIDt 
Pt~ BATE~IAS 1 ES DE G~AN UTILIDAD PA~ ESE FIN•EN CASt DE ~UE LA MULTITUD DE 
DESISTI~,DELLES UNA IP~ITUNIDAD. 

- LANCE LAS GRANADAS DE GAZ DE MID8 ~UE ~UEDEN A UNA DISTANCIA DE -
4,6 METRIS ENT~E Sl,t MAS SI EL VIENTI ESTA FUE~TE• CUANDt UNA BA~~E~A DE GAZ 
ES ADeCUADAMENTE CtNST~UIDA,EL GAZ ALCANZA~Á LA MULTITUD EN Ft~MA StLIDA Y u
NIFI~ME• EN CÁSI DE ~UE SEA EMPLEADt GAZ LU.INIZt SE~Á FACIL DETE~MINA~ LA -
LICALIZACitN Y MIVIMIENTt DE ESA NUBEN• ALGUNIS tBSE~VADI~ES C~EN ~UE ESE E
FECTt ES ALCANZADt MAS ~APIDAMENTE y LA MULTITUD MAS INP~ESit~ADA ~E ALGUNAS 
GRANADAS 1 T.DAS Fu{REN SUBSTITUIDAS PI~ G~ANADAS bE ACCitN T~IPLE• 

- St LAS CtNDICIINES DEL VIENTt, Tt~NEN IMPISIBLE TIMA~ PISICI'W EN 
FAVI~ DEL VIENTt,EL MISMI EFECTI~ PUEDE SER tBTENIDI OIS~ARA~DtSE LtS P~tYE
TILES EN PtSICI'N ADECUADA EN ~UE EL VIENTI ESTE~A EN Dt~ECCitN A LA MULTITUD• 
EN CUAL~U,RR DE LIS CAStS USE MATE~IAL SUFICIENTE PA~A ESTAILECE~ ALTA CtN -
CENT~ACI,N• 

- U~A VEZ ESTABLECID. LA CtNCENT~ACitN,SE Tt~NA ESENCIAL ~UE LA AGLt-
" ME~ACI'M INICIAL SE~ SEGUIDA DE MAS GAZES HASTA ~UE LA MULTITUD SE HAYA DIS-

PE~SADt Pt~ CtMPLETt• 
- EN CASI DE ~UE LA MULTITUD~ SE VENGA A AGLIME~A~SE IT~A VEZ,EL EM

PLEI DE GRANADAS e P~IYETILES OM (cAZ VtMITIVI) 1 DE PET~ECHIS EXPLtSIVIS 
DE OESPERSI'N PU EDE SE~ ACINSE~ABLE. 



- Luchas cuerpo-a-cuerpo deben ser evitadas por todos los 
dios, ya que los policias,en numero inferior,podrán facilmente le
r las desventajas en tales contiendas. En caso de que algunos inte
antes de la multitud escapem a la nuben de gaz e intenten atacar el 
apo de choque,podr4n ser repelidos con el empleo de cartuchos de 
rto alcanse,disparados a la altura de la cintura de los atacantes, 
la distancia de 3 a 9 metros. 

- Todos los mienbros del grupo deben estar equipados con -
gcaras contra gazes,tales como la de tipo "trompa",que permite com
eta visibilidad y no necesitan mochila o sacolas adcionales. El 11-
r del grupo determinará cuando se debe usar las mascaras. De un mo-
general,las mascaras solamante son necesarias cuando en condicio -

s adversas al viento o cuando se desea penetrar la nuben de gazas -
ra ~..a.xx poner presos los lideres del tumulto. 

- Algunos observadores creen que aparte del gaz,las grana
e de humo deben ser usadas. Estas granadas expelen grandes nubens -

humo que no es irri tanta durante 2 i minutos ,determinando la di -
cci6n del viento, y aumentando la confusi6n de la multitud. 

Talvez el mejor consejo general disponible sea el siguien
: sea firme y ordenado; sepa como emplear su equipo; se usted usa 

~aa,emplee cantitad suficiente ; conserbe la cortina de gazes hasta 
e la multitud se haya dispersado completamente. 

Helic6pteros 

1) Los helic6pteros pueden ser de gran eficiencia en la ob
rvaci6n a~rea,informando a las fuerzas de tierra del movimiento de -
e masas humanas y de los inicios de reuni6n de las masas. ~or lo mis

debrán estar en constante contacto por el radio con los comandos -
la fuerza de tierra. Aviones levianos podrán ser utilizados con tal 

nalidad ,pero no serán tan eficazes como los helic6pteros. 

2) En el acompaftamiento de marchas permitidas,la observaci6n 
rea, tanbi~n será de gran valor,principalmente en la identificaci6n-. 

nuevos elementos que se lleguen a incorporar a la misma. 

3) Otra gran utilizaci6n del helic6ptero será en el recono
miento de las terrazas y partes mas altas de los edificios,con el fin 
localizar posibles franco-tiradores. 

4) Durante el desplazamiento d~ una fuerza de reaci6n por -
erra, podrdn los helic6pteros hacer la vigilancia a~rea del despla -
,miento, asi será neutralizada la acci6n de franco-tiradores o otros 
ementos que en el puedan interferir (intervenir) • 

5) Los helic6pteros tambi~n pueden ser armados o equipados 
,n altos-parlantes. En el primer caso, será un poder de fuego adcio -
~ de gran dtilidad contra las partes altas de los edificios; en el
:gundo caso, serán empleados en operacciones psicol6gicas,divulgan-
' avisos o propaganda,teniendo em vista la orientaci6n de la poblaci6n 
su conquista. 

6) En situacciones de crises,podrán actuar sobre la multitud 
~dando a dispersarla,lanzando o regando gazes sobre la misma. 

7) Podrán todavía los helic6petros ser de gran útilidad en -
'acuaci6n de los heridos. 



45) 

c. Caballeria 

1) El hombre a caballo lleva una gran ventaja de observa
ci6n sobre el de a píe, a pa~te de eso ,podrá servir de mensajero,lle
vando relativa rapidez a las bases de patrulla o de operaciones. 
El hombre a caballo,podrá ser empleado ya sea en patrullas,o solo y -
unidades conjuntas,como elemento de choque de fuerza de reacci6n. 

2) Su empleo como patrulla debrá ser preferencialmente 
hecho en zonas verdes o amarillas, en pares ,para que Kix los dos gi
netes se apoyén mutuamente. En áreas de gran densidad de poblaci6n, -
el que patrulla a caballo tendrá que estar protegido por elementos a 
píe. 

3) Su empleo en masa , ejerce una gran infuencia psic6-
logica sobre la multitud,principalmente cuando hace una "cargan,don
de están es explorada al maximo la acción del choque. En -esa"oarga" 
el arma del jinete debe ser el sableo Atenci6n especial debe tener -
el Cmt de las fracci6nes o unidad de 6aballeria , con el fin de evi
tar que sus hombres se desgarren ,ya que el jinete aislado,será pre
sa facil en el !Iledio de una multitud. ((Desgarra. - DESPERSA) 

4) Después del rechaso o disperei6n de una turba,se po
drá seguir la perseauci6n y cerco de los agitadores,aotivistas,o gue
rrilleros,para su capturaoConviene que en esa segunda face,sea apoya
da por tropa de a p!e,para mayor seguridad del hombre a caballo. 

5) Podrá el enemigo lanzar mano de defensa contra la Ca
balleria,como rollos,bolas de engrudo y otros que provoquen la caida 
de los caballos.En ese caso,competirá al Cmt la posibilidad de emple
arla o no. Podrá asi mismo,optar por el empleo,precedendo los elemen
tos a caballo com carros lanzadores de fuertes chorros de agua ,que -
tendrán la misi6n principal de lavar el suelo,para dar mayor estabi -
lidad a los caballos. En el empleo de carros de agua,la acci6n de lim
pieza del suelo por ser complementada por algunos hombres previdos de 
escobas. 

f. Altos-parlantes mobiles 

l)Carros equipados con altos-parlantes podrán ser emplea4 
dos como parte de campafia psicológica para esclarecimiento del publi
co.Deberán transmitir instrucci6nes bien claras a la población, enci
tandola a mantenerse en orden y no apoyar acci6n de los agitadores y 
los guerrilleros y a cooperar con las autoridades. 

2) Podrán servir tam.bián de instrumientos de alerta para 
las fuerzas de reaci6n y para la transmisi6n de ordenes,durante el em
pleo de la tropa en operaciones ofensivas. 

3) El empleo del alto-parlante ser~átambián de gran uti
lid~d en el control de transito,principalmente cuando tenga necesi 
dad del desvio del transito normal para otras vias • 

4) La acción de los altos-parlantes montados en carros 
podrá sercomplementada con alto-parlantes portatiles, indávidualmen
te o por otros mas potentes,montados en helic~~pteros. 



Lanzadores de escol (?) 

1) Podrán ser usados en la cazeria de franco-tiradores a
!Stados en las ventanas de los edificios en la cazeria de lideres 
~tadores de la multitud (con agentes quimicos paralizantes) 

2) Su empleo deberá ser precedido de un criterio de apre
Laci6n de los conocimientos. En un principio,estes lanzadores sola
;nte entrarán en acci6n por orden de un oficial ,con la autorizaci6n 
?1 comando de la tropa para su empleo. 

3) Cuando sus blancos estubieran en la multitud, deberán 
;tar colocados en posiciones elevadas fijas o mobiles,altamente fa
;rables y a prioridad escojidas,en puntos por donde se espera el 
:,So de la multitud. 

4) En la cazeria de los franco-tiradores se podrá emple
~ lanzadores de escol mobiles o apostados en puntos que dominen lu~ 
'tres sospechosos. 

Bonberos 

1) Es de prever posibles incendios en las graves pertuba
~ ones del orden publico en las ciudades.Los bonberos deben estar 
Lertas en sus puestos de las bases de las unidades,para prestar su
olaboraci6n tan pronto sea solicitada. Será mejor que queden a las 
rdenes de los bonberos,las ambulancias para la evacuaci6n de los he
idos en los incendios. 

2) La tropa podrá hacer uso del equipo de los Bonberos,
omo de las mangueras Magiurs ,para prenetra.r en los edificios mas 
ltos por las ventanas,ya sea en peesecuci6n delos francos-tiradores, 

en operaciones de busqu~da de personal. Para esos casos deben lms
omandos estar unidos. 

3) En todos los casos en que tengan que emplear a los 
onberos , ellos tendrán que estar protegidos por la tropa. 

) Maquinas de fotografia y de filmar 

Las maquinas fotográficas y ~as de filmar son útiles en 
peraciones del mantenimiento del orden o de contra-guerrilla,porque 
os agitadores,activistas,guerrilleros y otros elementos que se dis
onen a la pertubaci6n del orden publico, se dan cuenta del empleo -
e ellas y se abstienen de desordenes,pu~s serián identificados,ya 
ue esas personas prefieren el anonimatoo Las fotografias y los fil
.es constitu~n un precioso documento y pueden servir de pruebas de-
1ulpa contra los mmenbros de las fuerzas enemigas. 

o Otros medios 

La adaptaci6n de otros medios especiales en el combate -
e disturbios y guerrillas URbanas depende de la actuación del enemi@ 
o, de las posibilidades materiales, del grado de instruci6n de la 
ropa y,mas que todo, de la engeniaci6n de los diversos comandos. 
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Como por ejemplo,son citados los siguientes 

1) Equipos de proteci6n individual 

Aparte del casco normal, el soldado debe llevar,una cora
za de metal ,fuerte y leviano,para protejerlo de las piedras y otros -
objetos tirados por la multitudo 

2) Perros 

Podrán ser empleados,convenientemente amaestrados,en las 
acciones de lucha ,busqueda,reconocimiento etcG Constitu~n tambien
un recurso de intimidaci6n. 

3) "8pray 11 

Conteniendo esmalte de •arios colores; un color código -
por dia ~ Se destina al uso de las patrullas de reconocimiento en 
pues;os de vigilancia que,identificando los lideres de una turba de 
agitadores, procurando marcarlos con tinta,con miras a que las fuer
zas de reacci6n ,puedan reconocerlos mas facilmenteo 

2I. CONCLUSION 

La guerrilla urbanaestimulada por los agentes del comu 
nismo viene,cada dia que pasa,presentando aspectos que comprometen 
la Seguridad Interna e en última instancia la Seguridad Nacional. 

La actuaci6n de guerrilleros urbanos contra los centros 
industriales, instalaciones públicas etce, de las complicaciones 
humanas es un serio problema para ser enfrentadoo 

Solamente por medio de medidas,tomadas en intima unión 
con las Fuerzas Armadas,Policia Militar,Policia Civil y autoridades 
representativas de la comunidad es que se podrá inpedir que la gue
rrilla urbana cumpla sus objetivos,esto es,provocar el colapso en
las ciudades y la desmoralización de las autoridades,todo por me 
dio del sabotaje,del temor, de la intimidación y de la inposici6m 
del"territorio libre". 

El estudio y aplicación de 1~ princ~p~os a ser consi 
derados en la contra-guerrilla urbana son la clave del suceso. 

Por lo tanto ,no olvidar los principios abajo : ... 

realizar siempre un planeamiento amplio y objetivo; 
- neutralizar el movimiento de guerrilla urbana en su fase 

inicial; 
llevar en consideración las informaciones sobre el área 
~zona) urbana y poblaci6n civil alcanzada por la sub 
versión; 
la captura y neutralización de los guerrilleros y la fi
nalidad principal de la contra-guerrilla urbanao 
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Capitulo 4 

ANEXOS 

22. ESTUDIO DE SITUACIONES 

Los factores que siguen ,deben ser específicamente considera
do en el Estudio de Situaci6n del Comandante : 

I) Características de la regi6n de operaciones (zonas urbanas 
y sub.urbansa ) 

a) Condiciones climáticas y metereol6gicas 

Considerar los efectos de las condiciones clim~ticas -
y metereol6gicas en la zona urbana y sub-urbana en par
ticular,el que pueda ocurrir de posibles calamidades -
publicas. 

b) Suelo 

1. Situaci6n existente 

Observaciones y campos de tiro; 

Analisar las características de las edificaciones, 
oalles,plazas,arborizaoiones,sistema de iluminaci6n 
etc. 

iio Cubiertas y abrigos : 

Analisar las edificaoiones,plazas,calles ,como loca
les de escondite,reuniones y proteoi6n. 

iii. Obstaculos 

Analisar los existentes o potencias (puentes,canales, 
acueductos,tuneles,arborizaciones,red electrica,etc) 

-iv. Accidentes capitales (puntos y zonas sensibles ) 

Considerar particularmente en las zonas centrales y 
en las plaza. ,locales de provables embotellamiento 
de transito,edificios publioos,instalaciones de los 
servicios esenciales ,etc. 

- Levantar en toda la zona considerada regiones favo
rables al escondite del enemigo o favorable a la -
actuaci6n por el mismo (suburbios,universidadestfabri 
cas,pedazos mal urbanizados y de dificil acceso). 



49) 
(NSTALACIINES DE SE~VICIIS ESENCIALES (TE~MINALES,FAB~ICAS 
GAZ,ENE~GIA ELECT~ICA,OEPISITIS DE C.MBUSTIBLE,CENT~ALES 

DE TELEFtNtS,TELE-CIMUNICACIINES,ETC. ). 

lNATALACIINE$ MILITA~ES y DEL GIBIE~NI• 

ÜBftAS DE A~TE. 

RECliNES FAVI~ABLES A LA PftiHIBICI'N DE LA ZINA SUB-U~BANA 
. CIN LA ftU~AL. 

v. VtAs DE AccEst 

AVENIDAS,CALLES y VIAS PAftA FEftftiCAft~IL 

AÉ~tD~tMtS Y VIAS 

VI.EFECTi DEL TE~~ENt Sta~E LAS ACCitNES DEL ENEMIGt 
APftECIAft LAS CtNSECUENCIAS DE LA CAPACÍDAD DE CIEftTAS ~~GitNES 
(PUNTIS t ZtNAS SENSIBLES) Ptft EL ENEMIGt 1 DE LA EXPLtftACIÍN 
DE ftECU~StS Y EJECUCI'N DE SABITAJE ETC,Pt~ EL . MISMI• 

VI t.EFECTt8 DEL TE~~ENI SIBftE ACCIINES DE DEFENSA INTE~NA 

AP~ECJA~ LAS ~EGitNES (PUNTIS t ZtNAS SENSIBLES) TENIENDt VIS
TA EL DESENVUELVIMIENTI DE LASXIPEftACIINES DE DEFENSA INTEftNA 
EN LAS ZtNAS U~BANAS y SUB-U~BANAS. 

e) SITUACCitN ECINIMICA,PILITICA,PSICtLtGICA,PSICtSICIAL,FACTt~ES HISTt~ICtS Y 

INFUENCIAS EXTE~NAS. 

ANALISA~ LA SITUACitN EXISTENTE TENIENDI EN VISTA CtNCLUI~ SIB~E LtS EFECTIS! 

- EN LAS ACCitNES DEL ENEMIGI y 
EN LAS tPE~ACIINES DE LAS FuE~ZAS LEGALES. 

o) CtNCLusltNES sia~E LA ~EGIÍN DE tPE~ACitNES 
REALIZA~ UNA SINTESIS DE LAS CINCLUSIINES PA~CIALES. 

2) SITUACIÍN DEL ENEMIGI 

A) DtSPISICIÍN DEL ENEMIGt,VALt~ y CIMPISICitN 

l• FUE~ZAS PtLITICAS DEL MIVIMIENTI ~EVILUCIINA~II 
11· FuE~ZAS ~~~EGULA~ES Y ~EGULA~ES DEL MIVIMIENTt ~EVILUCII

NA~It 

111• ÜftGANIZACIIN PSICtLÍGICA 
IV. RECU~SIS DISPINIBLES 

a) ACTIVIDADES IMPI"TANTES "ECEN¡~s y ACTUALES 

e) PECULIA~IDADES Y DEFICIENCIAS 

3f NuESTftA SITUACitN 

A) DISPtSITIVIS 
e) CtuPtSICIÍN 

FuEftZAs AuXILIAftES 

e ) 
o ) 

~~ 

PtLICIA CIVtL,FUEftZAS PftEMILITAftES. 
FuEftZAs AftMADAS 

VALI~ 

REFUEftZtS Y APIYtS 
APIYt ADMINISt~ATIVI 
ASUNTtS CIVILES 
1• CtNPI~TAMIENTt DE LA PIBLACJÍN CIVIL 
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lle ACTUACI'N DE Les DIVE~Ses ·~GANeS DE ASeCIACCI,NES DE CLASE 
111• Pe~~ENTAJE DE LA PeeLACI'N CAPAZ DE P~ESTA~ SE~VICie EN APe

ye DEL ENEMIGe Y LAS FUE~ZAS LEGALES. 
IV• NECESIDADES CIVILES PA~A FUNCieNAMENTe DE Les SE~VICieS E -

SENCIALES. 
V. ACCI'N PSICeL,GICA 

G) SITUACCI,NPeLITICA EXISTENTE,PLANES Y Dt~ECT~IZae PA~A EL EMPLEe DE 
LAS FUE~ZAS LEGALES. 

4) VALe~ ~ELATiye DE LAS ACCieNES ENEMIGAS y AMIGAS 
5) PeStBILIDADES DEL ENEMIGe 
6) LINEAS DE ACCI'N 
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1 • 

23. HOJA DE REGISTRO DE DATOS 

.................................... 
( ltOA.It) 

.................................... 
UNIDAD 

PftiSI'N EN F~tAGANTE 

HOJA DE REGISTRO DE DATOS 
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25. PARTE DEL RELATO DEL FBI SOBRE" PREVENSION Y CONTROL DE TURBAS 

Y DESORDENES" 

1 • GENEftAL 1 DA DES 

EN VIStÁ DEL . CAftAÓTEft . CfttNICe DE LAS TENSJt~E- SeCI~LES 1 ES eBVIe 'UE 

EL PeTENCIAL DE VleLENCIA ' ESTf. DIFUNDIDe E ESTf. PftESENTEo NtNGÚNA CeMUNIDAD SE 

ENCUENTftA ftEALMENtt iMUNEoCeNSTITUE FALTA GftAVE DE UN DlftiGENTE DE eftGANeS DE
SEGUftiDAD NI PftEVEft TALES SITUACitNES• les PLANIS DEBEN SEft ELABI~ADIS CeN AN
TECEDENCIA Y LIS FUNCieNAftleS DEBEN SA8Eft ~UE SE ESPEftA DE ELL.S ,ceMe ACTUAft 
Y 'UE DEBEN HACEftoES NECESAftlt ELABeftAft PLANes PAftA LA INMEDIATA MeVtLIZACitN 
DE FUEftZAS,BIÉN CeMe~ DE ftESEftVAS AOECUADAS.ES NECESAftle P~eMeVEft LA ceePEftACI
tN ENTftE LIS lftGANtS A LIS CUALES CABE LA TAftEA DE MANTENEft EL . eftDEN PUBLICA. 
Es NECESAftlt (DEALIZAft LAS · Tf.CTICAS E INSTftUI~ LA FUE~ZA ÓENift~ DE ELLA.EL E

~UIPe DEBE SEft CeNSEGUtDe Y VEftiFICADe PEftiiDICAMENTE • les SISTEMAS DE C~MUNI

CACitNES,L~S MENSAJES,LtS ceMANDeS Y Les SISTEMAS DE PftESENTACiiN DE ftELATeS -
Y LAS PfteVIDENCIAS UNIDAS DEBEN SEft CeMPAftADAS CeN ANTECEDENCIA. 

SI LAS AUTiftiDADES ENCARGADAS DE LA SEGURIDAD PÚBLICA HICIERAN ADVER
TENCI AS FIRMES ~y DECISIBAS DE ~UE Nt SEftiA PERMITIDA LA VIILÁNCIA,SEA CUALES 
FUEREN LISXMEX•BaS MÉRITIS DE LIS PUNTIS DE VISTA SISTENID~S.,PIR UNI U ITRI LA
De,HABRÍA SIDt TIMADA UNAS DE LAS MAS IMPeRTANTES PRIVIÓENCIA.LA MÁYIRIA DE LA& 

PERSINAS DE UNA CIMUNIDAD 1 ASI MISMI LAS 'UE P•DftiAN PAftTICIPAR ACTIVAMENTE DE 

UN DESIRDEN, UNA VES 'UE EL MISMO SE DESENCADENARA, ESTARA DE ACUERDe ~UE LA P 
PRACTICA DEL DESIROEN Y ITRAS PERTURBACitNES DE EL IRDEN NI TRAEN PRIVECHt AL

GUNt Y Ne SERAN TtLERADASo 0 EN eTRAS PALABRAS LA MAYIRIA DE LA PIB~ACitN DE LA 

CtMUNIDAD,DARf. SU APIYI A LA P.LICIA 1 DEMtSTRANDI UNA FUERTE Y RESUELTA ACTITUD 
CINTRA LA HeSTILIDAD DECCARAOAo 

UNA ACTITUD PUBLICA DE ESTA ESPECIE DEBE SER PREPARADA CeN BASTANTE 

ANTECEDENCIA Y CtNSTANTEMENTE REFIRZADA MEDIANTE LA REPET I CI'N PERÍtDICAo SI EL 
PUEBLI ES DICTRINADe DE ESTA MANERA 1EN Les TIEMPIS DE CRISIS HABRA 1 PtR UN LADt, 
APeYt A LA PPLICIA PIR PARTE DE Les VERDADERIS E INFLUENTES LIDEftES DE LA CeMU

NIDAD1Y PIR eTRe, UNA EXITACifN ENTRE LAS PEftSINAS 'UE 1EN GENERAL 1 SE ADDIERAN 
A LA BANDERA.ESTE APIYt Y ESTA EXITACitN PUEDEN SER TIDI A'UELLe DE ~UE LA PeLI
CIA NECESITA PARA GANAR TIEMPe PARA ENTitAR EN ACCitN Y REPRIMiR E'FESCASMENTE 

CUAL,UIER DEStRDEN EN EVtLUCitN, ANTES DE 'UE SE TtRNE (RREPIMIBLEJ I~REP~IMI -

BLE. 

SI SE VUELVE NECESARié, 'UITAR tRDENES DURANTE LA AGLtMERACitN DE LA 
MAZA DURANTE EL DESIRDEN,ESAS eROENES DEBEN S~ TRASMITIDAS,A LIS ALA~A,UEReS 

DE UNA MANERA FIRME Y AUT~~ITARIA. kasx EL FUNCIINA~It 'UE TRASMITE LAS IRDENES 
DEBE CILICARSE EN UNA PISICitN ,ut SE PUEDA VER FACILMENTE Y DISPINE~ DE ALTt·

PA~LANTES PARA 'UE PUEDA SER t(oe, A PESA~ DEL ~UIDt PRtVtCADt PtR EL TUMULTto 
EsE FUNCitNARI~ DEBE IMPINE~ ATENCitN A LA MULTITUD,DAR I~DENES CLARAS Y SEN
CILLA$ Y REPETIRLAS SI ES NECESARIA. lAS eROENES, DEBEN SE~ APtYADAS PtR UNA 

DEMtSTRACieN DE FUERZA,PERt Nt DEBE CtNTENER AMENAZAS,,UE LAS AUTtRIDADES SEAN 
IMCAPACES DE CtNC~ETAR. 

RETIRAR LIS LIDE~ES DEL DEStRDEN CtNSTITUYE UN GILPE FUERTE EN LIS 

SENTIMIENTIS DE LA MISMA.UN GRUPI SIN JEFE ES UN GRUPt PERPLEJt ~UE Nt ACTUA 

CtN(EFICENCIA) EFICIENCIA. ltS L(DERES, ~UE NtRMALMENTE TI EÑEN LA INICIATIVA, 

LA CeEXI'N Y LA FUERZA 'UE SISTIENE EL ENTUSIASMe EMICitNAL,DEBEN SER CtJIOeS 
Y DETENIOISoENTtNCES, TAL CtMI UN INCENDit CUYe MATERIAL CIMBUSTIBLE FUE AISLA
DI, LA VltLENCIA SEDERA. 



5,3) 
DtseLVE~ EL G~u~e ' oE Meoe ~UE Fe~MEN UNIDADES CADA VEZ MENe~ES,TIENE EL EFECTe 

DE ~EDUZII EL ESTIMULe ~~epe~cteNAOe ~·~ EL CeNTAGJe seCJAL e Pe~ EL APeye MU
Tue. Ese DEIT~UYE TANBIEN LAS JM~~ESieNES DE UNIVE~SALIDAD y ANeNJMATe,FACTe~ES 
TAN I•Pe~TANTES EN EL DESENVeLVIMIENTe DEL DESe~DEN.~A~A CAM!IA~ LeS LIDE~ES-

EBEN SE~ BLANCes DE LA ATENCI'N DE LA ~eLICIA,LeS ~GITADe~ES ~UE ACTulN EN 
Les Des BANDes.EN CUAL~UIE~ CASe,ES eBLIGADe DeMINA~ A~UELLeS ~UE ESTlN PE~TU
BANDe y ~~eCU~ANDe C~EE~LA• 

EN MUCHeS CASeS UNA ATITUD ENÉ~G11A Y APeyADA ~·~ UNA IMP~ESieNANTE DD
MIST~ACI'N DE FUE~ZA ~UEDE TeDe Le NECESA~t•• 

MIENT~AS,CABt ~~Ce~DA~ 'UE UNA ACCI'N E~~A&A,CeMETIDA ~-~ UN AGENTE DE 
~·LICIA, ~·B~EMENTE INST~UtDe ,~UÉDE HACE~ ESTALLA~ EL OESi~DEN~les ~·LICIAS
~UE ~A~TJCI~EN EN LA IR.KX EXIBICJ'N DE FUE~ZA DEBEN st~ DICIPLINADeS A MeDe -
A 'UE CUMPLAN ·~DENES AL PÍE DE LA LET~A,PE~MANESCAN ~ESUELT•S EN LA ETAPA DE 
LAS ETAPAS E LAS INJU~IAS y Ne PIE~DAN LA CABEZA. Es tBVIe ~UE LA AUTe~IDA 

~ESPeNSAVLE DE LA SEGu~ 1 BAI DEBE ESTA~ LtSTA,SE ES NECASA~Ie,A L~NZA~ MANe · E
LA FUE"ZA ~UE CeNSIDE~E NECESA~IA ~A~A SUBJUGA~ LA . "ESISTENCtA.HeMB~ES DICt
PLINADeS , CeN SU UNIFe~ME y BEVIDAMENTE UNIFe~MADe,~uE ~APIDAM~NTE y CeN E
FICASIA eCUPEN SUS PUESTeS DE UNA MANE~A DECIDIDA y EFICAZMENTEt,UITA~lN LA 
VeLUNTAD DE PELEA~ A MUCHeS ELEMENTeS CeN TENDÉNCIA A PA~TICIPA~ EN DESe~DE
NES. 

SE EBE IDEÑTIFICA~ LeS •tMB~ES y LAS ACTIVIDADES . DE Les ELEMENTeS E
XALTADeS ,DEMAGeoeS,PSICt~ATAS Y DE eT~eS ~UE ~·D"IlN SE~ LIDE~ES EN LA DEFLA
G"ACI'N DE DISTU~BieS CIVILES• HAy ~UE PE~MANECE~ ATENTeS A L.SMU~MU~ACiiNES-
(BeLAS). SE DEBE ESTA" INFe"MADeS DE Les SINBeLeS EN LA ceMUNIDA ~UE SIIW~-DE 
VEN DE "ECLUTAMIENT. DE LeS D'FE~ENTES G"UPeS PSICeLÍGICes.Eses s(MBeLeS PUED
DEN SE~ UN LeCAL CeMe UNA IGLESIA e UNA ESCUELA; PUEDEN SER UNA FECHA ESPECIAL 
CeMe EL OlA DEL ANIVE~SA~Ie DE IN LIDE~ •EVE~ENCIADe e EL ANIVE~SArtle DE LA MU
E~TE DE ALGUNe CeNSIDErtaDe MAI'tTI~. TALES sfMBeLes SE PUEDEN .TertNAI't EL PUNTe 
'UE ENFe~UE DE LA ACCIÍN Pert P ~ ~TE DE LeS G~UPes.CeMBATIE~TES• 

EL E'UIPe NECESArtle E~ P~ePIAMENTE SELECieNAOe LEEVANOe EN CUENTA LA 
TlCTICA ~UE VA HACE~ EMPLEADA, E ELLeS T~ATA~EMeS MAS ADELANTE. EN ESTE TEXTe 
T~ATAMeS APENAS oes rtECUrtSeS HUMANeS Y LEGALES.CeNeSCA EN LA CeMUNIDADLAS PE~
SeNAS EN ~UIEN PUEDA c eNFIA~.UTILICE LA AYUDA DE LfOEI'tES ~ESPeNASABLES DE ~A ce
MUNIOAD. Pe~ ENCIMA DE Teoe CeNeSCA A SUS PeLICIASoSEPA ' CUALES SeN LeS DE CABE
ZA MAS F~(A Y .UFIENTEMENTE) SUFICIENTEMENTE eB~ETIVeS PAftA CPMT~eLAft CUAL,UIEft 
~~eveCACIIN EN LAS SI~CUNSTANCIAS DIFICILES. 

EL JEFE DEL e~GANe DE SEGUftiDAD PÚBLICA PUEDE ALTE~Aft LA ACTITUD DEL 

PÚBLICe MEDIANTE LA ADUCACI'N Y,EN EL INTE~ES DE LA P~EVENCI'N EL Cl'tiMEN Y 
DEL MANTENIMIENTe DEL eftDEN PÚBLICe DEL CUAL ES SU •BLIGACieN. 

Es PeSIBLE DeCTftiNAI't LAS PEftSeNAS DE TAL SUErtTE 'UE Ne SS3 ePeNGAN A 
LA FUEI'tZA DE LA LEY CeN CUAL~UIE~ ftESISTENCIA ~IGNIFICATIVA. (L PUEBLe PUEDE 
SE~ CeNVENCIDe DE LA SENSATES DE . UN~ ACCI'N PeLICIAL. 

2. RELACieNES ENTrtE LeS eRGANes DE LA SEGUI'tiDAD Y LA CeMUNIDA • 
A. UNA DE LAS P~INCIPALE8 P~eVIDENCIAS EN EL PLANEAMIENT. CeN ~ELA-, ' 

CINT~teL DE PeCSIBLES PEI'tTUftBACieNES Y DEse~DENES CIVILES ES EL GltANGEA-
MIENTe DEL APeYt Y DE LA AYUDA DE LA CeMUNIOAD. UNA CeMUNIDAD BIENtf•FertMAEA ES 

LA GA~ANTfA MAS SEGUI'tA PA~A AD~UIIHI't SU eAPeYe.UNA VES ~UE EL e~GANt DE SEGU~I
DAD PÚBLIGA ESTE AL SE~VICie DEL PUEBLe,UNA EZPeSICIÍN Pl'tEVIÁ DE LA DESENCIA DE 

LA ADMINIST~ACI'N PeLICIALT~AE"A LA NECESA~IA BUENA VeLUNTAO DE LA ~eMUNIDAD, Le 
MlsMe 'UE SU CeNFIANZA ,ELEMENTeS TAN NECESA~Ie EN TIEMPe DE Cl'tiSISo 



EL PUEBLI ES LLEVADt A CIMP~ENDE~ ~UE LIS ELEMENTIS DE SEGU~IDAD PÚBLICA DAN 

MAXIMI DE SUS ESFUE~~IS EN EL CUMPLIMIENTI DE SUS ACTIVID DES NI~MALES, APE
. ~ DE LAS C~ÍTICAS ~UE SU~JAN P~EDIMINA~A IKXK.MI X EN EL CINCEPTI DE LIS CIUDA

.NIS LA IPINI'N DE ~UE ESTAN EL Ll CIE~Tt. Es EVIDENTE ~UE, EN EL CAM~t DE LAS 
LACIINES HUMANAS Y DEL INTE~ES DE LA CtMUNIDAD, RIS FUNCitNA~IIS PtLICIACIS ~ES-

NSABLES DEBEN, DEMANE~A AFI~MATIVA Y PIStTIVA, OA~ CtNtCIMIENTt AL PUBLICt DE 

; DA LA SITUACI,N, SI ES ~UE DESEAN EVITA~ EXLICACitNES PISTE~It~ES, P~ESENTADAS 
~ ~UIEN SE CtLtCA EN UNA PtSICI'N DEFENCIVA. LA ACCI'N AFI~MATIVA PUEDE ALIVIA~ 

. INCtMP~ENCI'N Y DISIPA~ ACUSACitNES ANTES ~UE LAS MISMAS SE TI~NE TAN DIFUN

DA Y P~tPAGADA ~UE SEA DIFICIL DE ~ECTIFICA~. 

CIN EL FIN DE IMPLANTA~ UN P~tG~AMA DE ~ELACitNES ENT~E LA PtLICIA Y LA Ct

NIDAD, ES NECES .. ~It Q.UE LIS FUNCitNA~ItS PtLICIACtS TENGAN TAAZADtS IIJitECT~ISES 

FINIDAS. ESTAS DEBEN SE~ DIVULGADAS EN TtDA LA I ~GANIIACI'N PtLICIAL, ACLA.ANOt 

lE EXISTE LA INTENCitN DE CtN~UISTA~ EL APIYt DE LA CtMUNIDAD Y Q.UE SE ESPE~A Q.UE 

SEA NEGADI. APESA~ Q.UE LA NECESIDAD DE lliXX Q.UE ESE APtYt CAMBIE DE t~GANI A 

,GANt , ES IMPI~TANTE LA BUENA VtLUNTAD DE LA CtMUNIDAD SEA FtMENTADA EN TtDtS Lt& 

:CALINES CtMENSAND't EN EL MAS ALTt t~GANt DE PLANEAMIENTt,BAJANDt AT~AVES DE CADA 

VISI'N Y CtMISA~ÍA, INCLUYENOt CADA PtLICIA INDIVIDUALMENTE, EN EL CUMPLIMIENTt 

SU ACTIVIDAD DIA~IA. 

SE DEBE ~ECtNtCE~ ~UE LIS P~tBLEMAS DE LA CtMUNIDAD PUEDEN TENE~ v•~IAS St

ICIINES, Y Q.UE GENE~ALMENTE SIN StLUCitNADAS CtN MAS FACILIDAD EN EL NIVEL EN ~UE 
lftGE N. 

EL t~GANt DE SEGU~IDAD PÚBLICA DEBE CtNVENSE~ A LA CtMUNIDAD DE ~UE ESTABLE

e Nt~MAS ADECUADAS PAitA EVITAit LA INJUSTICIA Y EL USt EXCESIVt DE LA FUE~ZA Ptlt 

~TE DE SUS ELEMENTtS, Y Q.UE INVESTIGAitA IMPAitCIALMENTE TtDAS LAS Q.UEJAS Y TtMA~A 

S PlttVIDENCIAS DE Ct~ECCI'N CUANDt SEA NECESA~It Y DE JUSTICIA• CADA CIUDADANt DF

ESTAit CtNVENCIDt DE ~UE LtS FUNCitNA~ItS DE LA PtLICIA LtCAL EtrTAN INTE~ESADtS 

. SU P~ITECCI,N,SUS BIENES Y SUS DE~ECHtS DE CIUDADANtS DE LA Ct~UNIDAD. 

a. oaJET•v•s oEL '"'G~AMA DE RELAcltNEs PtLICIA-CtMUNIDAD. 

L) JNTE~ESA~ LtS CIUDAOANtS EN LAS ACTIVIDADES DE SEGU~IDAD PUBLICA Y 

. MILIAitiZA~LtS CtN LA JU~ISDICCitN, LA ~ESPtNSABILIDADES Y LIS SE~VICitS DEL t~ 

Nt PtLICIALo 

2) P~ESENTA~ ADECUADAMENTE LA SEGU R IDAD PÚBLICA CtMt PA~TE INTEG~ANTE DE 
CtMUN 1 DAD. 

3) ESTIMULAit EL PÚBLICt ~ CttPE~A~ Y A ASUMIIt ltESPtNSABILIDADES Ptlt EL 

IMPLIMIENTt DE LA LEY Y DEL t~DENe 

4) 0EMtSTitAit CLAitAMENTE LA NECESIDA. DE LA EJECUCitN DE LAS TAitEAS Pt

CIA&AS Y TI~NAitLAS MAS FACILES• 

5) C~tEAE UN AMBIENTE DE t~GULLt Y ltESPETt DE LA CtMUNIDAD Pt~ SU CUE~Pt 
PtLICIASo 

6) FtMENTA~ EL ESPI~ITÚ P~tFECitNAL DEL PtLICIA, MEDIANTE EL t~GULLt 
SATISFACCitN EN CUMPLI~ CtN SU DEBE~. 

7) 0E~EMBtLVE~ LA CtMP~ENCI'N DEL PÚBLICt EN Lt TtCANTE A LIS P~·BLE
.S DE LA PtLICIA. 

' IBLICA. 
8) AUXILIAit Y AT~II~ MEJt~ES ~ECLUTAS PAitA EL SE~VICit DE SEGU~IDAD 

c. BASES PA~A LAS BUENAS RELACIINES PUBLICAS. 

J) RECtNtCIMIENTt DE LA NECESIDAD. 
2) SELECCI'N DEL PE~StNAL. 



55) 
A) UN EMPLEAOt ~ESPtNSABLE Y LEAL ES Lt MAS VALitSt ~UE HAY EN CUAL~UIE~ 

t~GANIZACitN. HAY ~UE ESTUDIA~ CUIDADtSAMENTE LAS NECESIDADES PA~A CADA FUNCitN
Y DETE~INA~ LtS AT~IBITtS PE~StNALES NECESA~ItS. Lt ~ÚE SE DEBE. SEGUI~ DEBE SEflt 
LLEVADt EN CtNSIDE~AC' ItN EN L'A SELECCieN DE UN PtLICIA:EDUCACitN• APTITUD FÍSICA. 
CA~ACTEflt. INTELIGENCIA.APTITUo.A~XMlMIXX APAfltiENCIA,CtRTECIA, NATURALIDAD, PEfltStNA
LIDA ,PtiTE,FifltMEZA,TACTt, EsPEfltiENCIA, E INSTfltUCC,,N ANTEfltltflt. 

8) $ErtÁN SELECCitNADtS PArtA EL SEfltVICit PÚBLICt StLAMENTE LtS ~UE LEENEN 
LtS fltE~UISITtS MAS ELEVADtS. 

C ) AL SEi HECHA LA SELECCitN, CABE RECtRDAR LAS tBLIGACitNES ~UE VAN HA 
CEflt CUMPLIDAS, LA ESPECTATIVA DE LA CtMUNIDAD Y LA EFICIENCIA DE LA tRGANISACitN 

3) INSTfltUCCitN 
A) LA INSTfltUCCitN CtNSTITUYE UN FACTtR ESCENCIAL EN LA EFICIENCIA. 
B ) LA 1 N S T R U C C 1 t N E F I"C A Z O EL P t L 1 C 1 A E S U N A CA R A C TE R 1 S T 1 CA O E U N E F 1 C 1 E N

TE tfltGANt DE SEGURIDAD PÚBLICA. 
e) LA INSTRUOCitN ES UN MÉTtDt DE SIMILAR CtNtCIMIENTtS ACUMULADtS. 

Es UN PRtCESt PtR EL CUAL SE DESEMVUELVE LA INTELIGENCIA, LAS ESPECIA
LIDADES Y LtS TALENTtS. Es LA BASE DEL PRtGRESt Y DE LA EFICIENCIA. 

o) PERStNAL ALTAMENTE ENTRENAOt DESCUBRE MÉTtDtS ~UE MIRAN A LA EFICIEN
CIA Y A LA ECtNtMfA. 

E) CADA AÑt LtS PRtBLEMAS DE SEGURIDAD PÚBLICA SE TtRNAN MAS CtMPLEJtS. 
LAS TECNICAS ESTAN CtNSTANTEMENTE C&MBIANOt ; Y PtR ESt, LA INSTRUCCitN DEBE SER 
UNA ACTIVIDAD CtNSTANTE. 

4) CtNDUCTA DEL PErtStNAL. 
A) LA CtNDUCTA ES UNA MANIFESTACI'N EXTERitR DEL CARACTER • LAS PERSt~AS 

Y LAS tRGANllACitNES ~UE ELLAS REPRESENTAN StN JUSGADAS A BASE DE LA CtNDUCTA • 
B) LAS IMPRECitNES BASADAS EN LtS CtNTACTtS PERStNALES StN DE MAYtR IM 

PtRTANCIA .LA IMPRESitN DEL CIUDADANt EN RELACitN CtN EL PtLICA DETERMINARA EN~ 
GRANDE PARTE Lt ~UE DEL PEPARTAMENTt PIENSE EL • HAGA FAVtfltABLE ESA IMPRESitN• 

e) LtS FUNCitNARitS DE LA P LICIA ESTAN DE ACUERDt EN ~UE EL MEJtR VEH(
CULt DE RELACitNES PÚBLICAS ES A~UEL ~UE SE CtNOUCE CtN EFICIENCIA Y CtNSIENTEMENTE 

o) Lts CIUOAOANtS ENCArtAN LtS PtLICIAS CtMO SÍMBtLt DE LA LEY Y DEL tflt-
DE N. 

E) LA CtNOUCTA TIENE MUCHAS RAMIFICACitNES: 
1. APTITUD- DETERMINA SI EL PtLICIA DESEA Y SE ESFUERZA EN EL SEN 

TIDt DE CAUSAR BUENA IMPP'tESitN. 
,,. CtRTECIA- Lt MEJtflt DE LAS BUENAS P'tELACitNES PÚBLICAS Y UNA CUA-

LIDAD DE LAS MAS DESEABLES EN UN PtLICIA. 
111. CttPERACI,N- UNA PARTE DE BUENA CtNDUCTA. Es ESCENCIAL EN TtDAS 

LAS ETAPAS DE LA VIDA. 

5) ESPIRITU CtMUNITARÍt. 
LtS CIUDAOANtS ESPEP'tAN ~UE SUS PtLICIAS TtMEN PAfltTE EN LAS ACTIVIDADES 

CtMUNITARIAS.SU PARTI~IPACI'N CtNTITUYE UN MEDit EXCELENTE PARA EL POLICIA SAGAZ , 
CREAR BUENA VtLUN'tAD • 

6) LA ACTIVID AD RELIGitS.-__,MAS Q.UE CUALQ.UIER tTfltt BENEFICit REALZA EL CAfltAC-

7) IMPARCIALIDAD- RESPECTt PtR LtS DERECHtS A,JENtS. 

8) BUENA RELACitNES DENT~t DE LA t~GANIZACitN• 
UNA ADMINISTfltACitN EFICIENTE DESENVUELVE LtS TALENTtS NECESARitS A LAS 

TAREAS Y PRtCURA MANTENER ELEVADA LA MtRAL. 

9) APARIENCIA. 
LA APARIENCIA ES' UN FACTtR CAPITAL PARA CAUSAR BUENA IMPfltESitM. 

L 



56) 
10) BUENIS SE~VICIIS A LA CIMUNIDA • 

LA P~ITECCJtN DE LIS DE~ECHIS,BIENES Y BIENESTA~ PÚBLICI CUBftE UN 
AMPLII CAMPI ~ DE ACTIVIDADES.EL BUEN SEftVICII A LA CIMUNIDAD,EN TtDIS LIS ASP
TIS CftEA BUENA VILUNTAD. 

11) PftESENTACI'N DE LAS ~EPA~TICIINES Y MANTENIMIENTI DEL E~UIPI• 

LIS CIUDADANIS ESPE~AN ~UE LIS EDIFICIIS PÚBLICIS SEAN BIEN CUI 
ADDIS PUES SIN SISTENIDIS Plft LIS IMPUESTIS.LA BUENA AOMINISTftACilN Y EL MAN

TENIMIENTI DEL E~UIPI ESTIMULAN LA EFICIENCIA• 

12) EFICIENCIA DE IPE~ACI'N 

EFICIENCIA SIGNIFICA DESEMPE~Aft UNA TAftEA DE UNA MANEftA CIMPLETA, 
AL Mll•l TIEMPI PISIBLE Y CIN EL MINIMI DE ESFUEftZteLA EFICIENCIA ES CAftAC
TEftiSTICA DE U~A lftGANIZACI'N BIEN HECHA• 

13) BuENA ADMINIST~ACI'N· 

LA BUENA ADMINISTftACJtN ftECINICE EL PE~SINAL BIEN ENT~ENADI,ES
PECIALMENTE y DEBITAMENTE NITIFICADIS CIMI FUTU~IS ~EFE$ Y PftiCUftA INST~Uift

LIS DESENVILVEft SUS TALENTIS• LA DICIPLINA APftiPftiADA PftiDUCE CllftDINACitN,
AftMINIAY DEDICACI'N A LIS IBJETIVIS. 

De UNI'N CIN LA PftENSA,ftADII Y TELEVISJtN 

LA PftENSA,EL ftADII Y LA TELEVISI'N CINSTITUYEN UNA CIMTftiBUYCitN
ESENCIAL A LA CIMUNIDAD EN EL INFiftME DE NITICIAS MEftECEOI~AS DE DIVULGACI'N· 

CtMPITE A LIS ENCAftGADIS DE LA PUBLICIDAD Y SEGUftiDAD PÚBLICA CtN
SEGUift INFiftMACIINES PftECISAS EN EL TICANTE A LIS ASUNTIS DE LIS CUALES EL
~ÚBLICI DEBE TENEft CPNtCIMIENTIS• 

1) DEBEN SEft EMPE~ADIS TIDIS LIS ESFUEftZIS EN EL SENTIDI DE ~UE SE 
DESENVUELBEN EN UN CLIMA DE CIMFIANZA MÚTUA,AL SEftVICit E LIS INTE~ECES DE -
LA CIMUNIDADES. 

2) PfttCUftAN ESTABLECEft UN ACUEftDI DE TftABAJI CIM LAS MEDIDAS DE DJ
VULGACI'N DE NITIIIAS Y,SE EN CUAL~UEft ACASitN ES NECESAftiA DEJAft DE 81VULGAft 
CIEftTAS INFiftMACIINES,EXPLICAft LA ftAZIN DE ELLie 

3) SE APAftECE UNA CITASitN FALSA,I SE LA NITIIIA ES DESFIGUftADA DE 
MANEftA DESFAttftABLE SIBftE EL lftGANI DE LA PILICIA,E$ DE IBLIGACI'N TIMAft LAS 
PfttVIDENCIAS DEL CASI PAftA SU ClftftECltN. 

4) ALGUNIS DEPAftTAMENTIS CENTftALfZAN LA ftESPINSABILIDAD DE OIVULGAft 
INFiftMACIINES ATftAVlZ OE LA ,PftENSA Y DAft LAS XftESPUESTAS SILICITADAS.IL ~EFE
DEL lftGANI 1 AL SU-~EFE ~UEDEN ENCAftGAftSE DE ESTA TAftEA. SI ES PISIBLE,Pift ME-
011, y SI ES NECESAftll ALGUNAS IBJECIINES,E~E METIDI EVITA LA PftEMATURA DIVUL
GACI'N DE LAS INFiftMACJINES T EL FAVIftlTISMI,PftEVENIENDI LAS DIVUL~ACIINES a.
NECESAftiAS 1 INPftEVISTAS.CIMI ES NATUftAL,ESI ES UNA DECISI'N PEftSINAL DEL ~E-

E e UNIÍN CIN GftUPIS MENiftJTA~IIS 

PA~A ~UE ~UEDE PA~EJI CIN TIDIS LIS DESEIS Y PftiBLEMAS DE LA CIMU
NIDAD,EL PftiGftAMA DE ftELACIINES PÚBLICAS DEBE SEft INCLUIDI NI SILt LA PtBLA 
CIÍN EN GENEftAL, SI NI PE~UEÑIS GftUPIS MENiftESe LIS BENEFJCIIS ~UE ftESULTEN. 

DE LA . UNifN CIN ISIS GftUPIS SIN LIS SIGUIENTES t 

1) LA UNitN ESTABLECE UNA LINEA DE CIMUNICACitN PAftA ~UE SEAN VENTI

LAD•s LAS ~UE~AS y PAftA CINSEGUift EL APIVI DEL PÚBLICI 



57) 

2) PRESENTA UNA tPRtTUNIDAD PAR~" DETERMINAR LIS PRIBLEMAS DE LAS Ct
MUNICACIINES y LIS ESFUERZIS ~UE PUEDEN SER HECHIS PARA StLUCIINARLtS. 

3) CtNSECUE LA INFIRMACI'N PARA ESTABLECER LA MANERA (MtDt) DE ENFREN
TAR PRIBLEMAS PREVISTtS. 

4) CtNSIGUE LIS IRGANIS DE SEGURIDAD PÚBLICA PERFIL DE LIS INTERE
SES DE LA CIMUNIDAD• 

3. FtRMACitN DEL PERSINAL DE PILICIA. 

LAS PERTUBACIINES CIVILES SERIAS, ASI CIMI LA VltLENCIA DE LA TURBA,RA
RAMENTE tCURREN SIN AVISt PREVÍtolAS AUTIRIDADES AUDACES,ESTUDIANDI LIS INDI -
CIIS y StNTIMAS,SABEN ~UE LA PERTUBACI'N DEL--DEN ESTA SIENDt TRAMADA. PtR
Est, E&LAS TENDRiN TIEMPt PARA PtNER EN PRACTICA SUS PLANISe EL PLANEAMIENTt 
PREVII ABARCA,CtMI INt DE SUS GRANDES ASPECTISt LA DtTRINACI'N Y EL PLANEA
MIENTe CIMPLETIS DEL PERSINAL DE PtLICIAe UM PILICIA NECESITA DE UN CINICIMI
ENTI PRACTICt EL CtNTRtL DE MULTITUDES Y DE TUMULTtS ANTES DE ENFRENTARLIS• 

EL PtLICIA DE HIY DEBE RECIBIR INSTRUCI'N NI StLAMENTE CIN SU CINDUCTA 
INDIVIDUAL EN UNA SITUACI'N DE INSULTt, ASI CIMt TAMBIÉN EN CUANTI A SU CIN
DUCTA CIMI ELEMENTI INTEGRANTE DE UNA UNIDAD INCUMBIDA DE REPRIMIR EL IRDKMXX 
DEStRDENe EL PILICIA DEBE ESTAR ENTERAMENTE AL TANTt DEL PLAN A LARCI PLAZI
DE SU DEPARTAMENTI PARA CINTRILAR DISTUftBIIS y EL PAPEL ~UE LE CABE DESENPE
AAR,DE SUERTE U~E TENDRi CtNFIANZA EN SU CAPACIDAD DE DESEMPEÑAR CIN EXITI LA 
MIBI'N ~UE LE FUÉ CINFIADAeEL DElE CINICER SU AUTIRIDAD Y SUS LIMITACitNES• 
DEBE SABER SABER TAMBIÉN CUALES SIN LAS DISPISICIINES LEGALES A SU DISPICI
SJINKIX CttN Y CUANDI USARLIS• 

ltS PLANIS PARA DIMINAR LA TURBA DEBEN INCIRPIRARSE LIS MISMIS ELEMEN
TIS aisiCIS DKRA E~'CTUAR UNA PRISI'N 1 UNA DILIGENCIAI RAPIDEZ, SIMPLICIDAD 
y StRPREZAoA ESIS ELEMENTIS AGREGAMIS SEGURIDAD Y SuPERIIRIDAD AL EFECTUAR
UNA PRISI'N 1 UNA DILIGENCIA• OaVIAMENTE,ESES ELEMENTIS SIN DIFICILES DE PINER 
EN PRACTICA CUANDI ENFRENTAN A MASIS (MASAS) EXCITADAS y ENFLAMADAS• 

TAL CIMt PARA EFECTUAR UNA PRISI,N,SILAMENTE DEBE SER EMPLEADA LA FU
ERZA EXTRITAMENTE NECESARIA A LA ~UE VENCA SER tPUESTAolA DETERMINACI,N,LA 
CALMA y EL BUÉN SENTIDI SIN FACTIRES VITALES• lA INSTRUCitN DEBE SER SUMINIS
TRADA LEEVANDI EN CINTRA LIS PRtBLEMAS LtCALES PECULIARES A LA ZtNA DE EMPLEio 
EL TIPt DE ENTRENAMIENTI DADt A LIS PtLICIAS EN DETERMINADA ZtNA ,PUEDE NI
SER EL IETE.UINADI PARA tTRA ZtNA• 

CADA HIMB~E DEBE RECIIIR IMTRENAMIENTI INTENSIVt CIN EL E~UIPt LE PUE
DE SER GTIL y DESTINADI PAR EL EMPLEt EN UN DESIRDENolA INSTRUCitN DE LAS TEC
NICAS DE USAR BILLILLI CIMUN 1 BtLLtLLtS MAS PESADIS USI IEL DESIRDEN ,IEBE -
SER SUMI81STRAitS A LIS HIMBRES ,TANTt INIIVIDUALMENTE, Lt MISMI ~UE PARA U
SARLI EN R~UIPI (GRUPt) ltS PILICIAS TAMBIÉN DEBEN SER INSTRUIDIS ENCUANTI AL 
.B.TEDE MASCARAS DE GAZ ,Nt SILt 'ARA ASEGURARSE DE ~UE LAS SABEN USAR EFIZCA
MENTE, SI NI TAMBIÉN PARA IARLES LA tPRTINUDAD lE ~UE SE PINGAN PRACTICtS
EN RELACJÍN CtN LIS PRIBLEMAS FISICIS ~UE ENFRENTAN CUANDt LAS USAN,TALES 4 
CIMI ~LA VIS~tN ,LA RESPIRACI'N LIMITADAS DURANTE EL CUMPLIMIENTI DE SUS MI-

DEBE SER ADIS TIEMPI SUFICIENTE PARA LIS E~ERCICIIS lE FtRMACI'N DE E
~UIPIS CINTRA DESI~IENES, DE SUERTE U~E NI VAyA HA!ER CINFUSI'N CUANDI ESAS
FIRMACIINES FUÉREN UTILIZADAS DURANTE IL TUMULTto EStS E~UIPIS SILAMENTE St• 
E~·CIENTES CUANDt LtS ELEMENTeS ~UE LAS INTEGRAN SE ENCUENTREN TAN BIÉN ENTRE
NADeS AL PUNTt DE ~UE PASEN RAPIDAMENTE Y CtN EFICIENCIA DE UNA FIRMACitN A 
tTRA.0EBEN SER INSTRUIDAS EN CtMUNICACIINES,PARTICULARMENTE CtN E~UIPI DE RAOII 
PtRTATIL,BALitSA EN LAREPRESI'N DE TUMULTtS. ltS PILICIAS DEBEN SER ENTRENADIS 

E~EL USI DE TIDI EL E~UIPI AUXILIAR Y CIMPLETAMENTE INSTRUIDI EN CUANTIHA tRI-
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ENTACIIN EL t~GANt A ~UE PE~TENECE EL Lt TtCANTE AL USt DE SUS AftMAS EN UN 

8ESt ~DEN. 

DEBEN SE~ HECHAS PA~A LIS PILICIAS CtNFE~ENCIAS INFeftMATIVAS EN CUANTe A CeM

PeSICit ~ DE LAS TU~BAS Y FUNDAMENTeS BASICeS SeB~E SU MANE~A 8E ACTU·~· Les Pe

LICIAS TEN8ftAN AS( UNA CeMP~ENCitN E Les PUNTeS DEBILES Y FUE~TES DE UNA MUL

TITUD, ~UEDANDI HABILES EN CeMP~ENDE~ Le ~UE SE LES ENF~ENTA Y CeMI ACTUA~ CeN 

EFICIENCIA ANTE EL P~eBLEMA. 

LA PftiME~A CINSIDE~ACiéN EN CUAL~UIE~ PLANI BÁSICe,A LA~Gt PLAZe PA~A 

ENFftENTA~ LA VleLENCIA ES LA INSTftUCCitN CeMPLETA Y MINUSieSA DE LIS HeMBftES 

~UE TENO~AN ~UE PeNE~LA EN EJECUCitN.EL PLANe DEBE SE~ SUFICIENTEMENTE AMPLit 

Y llllX FLE.IBLE,DE Meoe ~UE SEA ADAPTABLE A TI~S LA SITUACieNES TÁCTICAS 

~UE SEAN P~eBLABLES A SUftGI~. ESA FLEXIBILIDAD PEftMITE EL DESDeBLAMIENTt EFEC

TIVe DE HIMB~ES 81EN ENT~ENADeS,EN LeCAL ,A LA LUZ DE LAS VA~IACieNES INESPE~A

DAS ~UE PUEDAN ICU~~~~. 

ES EVIDENTEMENTE IMPeSIBLE ~ECIMENDA~ CUAL~UIE~ CU~St DE ENT~ENAMIENTI 

ESPECIAL ~UE lXlX& SI~VA PA~A TIDAS LAS I~GANIZACIINES DE PeLICIAo EN ENT~ENA

MIENTt, HAY SIE~TeS C~ITE~IIS ~UE SE~VI~IAN CeMe I~IENTACIIN AL JEFE DEL G~UPt 

DE SEGU~IOAO PÚBLICA t AL DI~ECTe~ DE INST~UCCitN EN LA P~IG~AMACI'N DE UN CU~ 

se ADECUAOio LA ft~IME~A P~IVIOENCIA SE~(A LA Ft~MULA DE LIS IBJETIVIS P~INCIPA

LES DE INST~UCCitN• ENSEGUIDA EL CU~~UCULÚM ES ELABG~ADI OANDISE CINSIDE~ACitN 

CUIOAOISA A Les ASUNTIS Y AL METeOI DE ENSEÑANZA. FINALMENTE, ALGUNA P~IVIDEN

CIA DEBE~IA SEft IDEALIZADA PA~A AVALUAft LIS ~ESULTAOIS DE LA INST~UCCitNo 

Les P~INCIPALES tBvETIVeS DE LA ENSEÑANZA DEBE~(AN ABAftCA~ PI~ Le MENIS 

Les SIGUIENTES: 
1) MAYeft CeMP~ENSitN DE LeS FACTI~ES SICIILtGICIS,CULTUftA~ES Y PSICILt

GICIS DE LIS CUALES SE e~IGINAN LeS TUMULTeS Y LIS ACTIS DE LAS TU~BASe 

2) EL DESENBeLBIMIENTI DE UNA UNIDAD DE IPEftACitN EFICAZ ~UE PUEDA SEft 

MIVILISADA ~ÁPIDAMETE PA~A PftEVENI~ 1 DeMINA~ ACTIS DE VIILENCIAo 

EL JEFE DEL CUE~PI DE SEGUftiDAO PÚBLICA DEBE SENTiftSE SATISFECHI DE ~UE 

LAS ftESPUESTAS A LIS CUESTIINAftleS ~UE SE SIGUEN SEAN AFI~MATIVAS CtN ~ELACitN 

A INSTrtUCCiéN 
1) LA INST~UCCitN SUMINIST~ADA PE~MITE UNA BUENA CIMP~ENSitN DE LA Pst

CtLtGIA DE LA FI~MACitN Y CIMPt~TAMIENTt DE LAS MAZAS 1 

2) CADA HeMBrtE TIENE UNA CIMPftENCitN CLA~A DE LIS PLANeS GENE~ALES DEL 

0EPA~TAMENTI PA~A P~EVENI~ Y DeMINAit LA VltLENCIA? 

3) CADA HIMB~E ESTA ACTI PA~A UTILIZA~ EL E~UIPI EMPLEADI BN ESAS SITUA-

C ltNES? 
4) CADA HIMB~E Ct NICE SU MISitN ESPECIAL Y CeMt LLEVA~LA A CABt? 

5) HAY SUSTITUTe PA~A TIDAS LAS PtSICIINES CLAVES? 

6) CADA HtMB~E ES TAMBIEN ENT~ANADI ~UE PUEDE ACTUA~ Cl~ftECTAMENTE CI

MI INTEG~~ANTE DEL E~UIPe, EN VA~IAS FI~MACIINES? 

7) CADA HIMB~E FUÉ PLENAMENTE INST~UÍDI DE TA~ SUE~TE ~UE NI INF~IJI~Á 

LA DISCIPLINA NI PE~DE~Á LA BABEZA IX~MK« X P~IVICA~Á VleLENCIA? 

8) CADA HeMB~E SABE ~UE INST~UMENTIS LEGALES TIENE A SU OISPIS.CI'N LIS 

ESTATUTIS Y DISPtSITIVI BASADIS EN LIS CUALES P.EDE ACTUAit? 

Es INDISPENSABLE UN PLAN. CIMPLET. PA~A ENF~ENTAR MULTITIDES VIILENT AS 

Y ~EP~IMI~ c•NDUCTA TU~BULENTA. EL JEFE DE LA ·~GANIZASitN DE SEGU~WDAD PÚBLICA 

DEBE ELABI~A~ SUS PLANES DE CINFe~MIDAO CIN LA NATU~ALEZA PSICILtGICA DE LA SI

TUACtN .DEBE LLEVA~ &MIIMm~« ENCUENTA LIS VA~IIS FACTIRES PSICtL,GICes ~UE E~E~ 

CEN INFLUENCIA SIB~E EL CIMPI~TAMIENTI DE LIS MANIFESTANTES .HAY ~UE TENE~ ENCU

ENTA ~UE UNA ACCitN EFE CTIVA APLICADA EN LIS LUGA~ES PSICILtGICAMENTE P~IPICIIS 

Y EN L•s MIMENTIS IPI~TUNIS ES SUCEPTIBLE DE SE~ MAS EFICIENTES DE ~UE LA APLI

CACI'N INOISC~IMINADA DE LA FUE~ZA B~UTAo DE HECHI ,EL USI INOISCftiMINADt DE LA 

FUE~ZA P~IBABLEMENTE AG~AVA~(A MAS LAS CISAS Y ftESULTA~Á EN UNA DETE~It~IZACI'N 

!V~~Aclf~p~~,.~l41~'J.;¡y\LDEEtA~Ji,~C$lf$1• CIErtTtS FACTI~ES PSICILtGICIS ~UE INFLUYEN 
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EN EL CtMPiftTAMIENTe DE LAS MAZAS.SIN EXPUESTIS ABA~t, ~UNTAMENTE CeN LAS CeN
TftAMEDIOAS SUGEftiDAS; 

FACTORES PSICOLOGICOS 
MURMURACIONES 

lA ClftCULACIIN DE MUftMUftACIINES 

VENENISAS ES UN FACTtft IMPtftTAN
TE PAftA CeNVEftTift LA INDIGBACI -

'N Y EL IDII EN ACCI'N VIILENTA 

SUJESTION 
MUCHAS PEftSINAS SE DE~AN SU~ESTie

NAft Plft EL CIMPtftTAMIENTI OE LAS 
MULTITUDES EXALTADAS.ESTAN DISPUES
TAS A SEGUift SIEGAMENTE UN DIMAGt

Gt e UN KANiTICI 

ANONIMATO B UNIVERSALIDAD 
MUCHAS ~EftSINASTEMEN EN ADEftlftSE A 

LIS DISTUftBieS HASTA SENTJftLI ~UE

ES SEGUfte HACEftLe ~·ft~UE HAY TAN
TAS ITftAS ENVUELTAS ~UE Ne SEftiN 
IDENTIFICADAS INDIVIDUALMENTE• 0-
TftAS, EN eTftAS PALABftAS,~UE SeN -
Ceue AUTtMATtS;~IEftDEN LA IDENTI
DAD .ESTe DA A MUCHeS UNA FALZA -

CeftAGE• 

CONTAGIO SOCIAL Y IMITACION. 

LA MAyeftiA DE LAS ~EftSeNAS TIENEN 

TENDENCIA A IMITAft EL Ceu~eftTANIEN

Te DE LAS eTftAS EN UNA SITUACitN 

SeCIAL.Ceue SE SABE ,LA EXITACIÍN 

ES CeNTAGieZA.CUANDe ESTA eCUftftJENDe 

ALGe INUSITAee,HAy TENDENCIA PAftA -
~UE MAS PEftSINAS SE ~UNTEN•Le NUEve, 

INUSITADt, ATftAEN MAS GENTE• 

CONTRA MEDIDAS SUGERIDAS 
LA VERDAD 

Ptft INTEftMEDII DE LIS MEDIIS DE DIFU
CI,N,CtMt Les PEftftDices,ftADie y Tj v 
DEBE SEft DICHA SILAMENTE LA VEftDAD. 

HAY ~UE TENE~ CUIDADe DE EVITAft LA DI

VULGACIIN DE MUftMUftACitNES FALSAS,Ptft 
INTEftMEDII DE A~UELLIS MEDII DE CIMU
NICACI,N.MUCHAS PEftSINAS ~UE PIDftÍA• 
ESTAft PftiPENSAS A CftEEft EN CASI TIDI 

~UEDAN FlftMEMENTES CINVENCIOAS SI TIE
NEN CINICIMIENTI DE LA VEftO AD Ptft A
~UELLIS MEDies. 

ORDENES E INSTRUCCIONES 
Peft MEDII DE UN PftiGftAMA DE EDUCACI'N 

PUBLICA DEBIDAMENTE CeNDUZI e CIN AN

TECEDENCIA,ES PeSIBLE ENCULCA~ EN EL 
ESPiftiTU DE MUCHAS PE~SeNAS SUGETie

NES DE CINDUCTA SICIAL ADECUADA,~UE
ACTUAftJN CIMI DISUACtÍN DE LAS SUSGES

TIINES DE LIS LIDEftES AGITADeftES.MAS

BIÉN,DUftANTE EL ~fttPftle DISTUftBie,EL 

üEFE DE SEGUftiDAD PÚBLICA,PUEDE PftE
SENTA~ SUGESTIINES MEDIANTES ALTe-PA~ 
LANTES Y Plft JMTEftMEDit DE PILICIAS
SELECCieNADIS Y APISTADIS EN EL UEDII 

DE LA TU~BA.ESAS CINTftASUGESTIINES -
SI NI SIN CIM~LETAMENTE ACE~TADAS PI~ 

LIS PAftTICIPANTES DEL TUUULTt,TENDftiN 
EL EFECTI DE CftiA~ LA INCE~TIDUNBftE• 

DISPERSION 

LA UANE~A DE DESTftUift LA SENSACIÍN DE 

ANINIUATe E UNIVE~SALJDAD ES DISPEft
SA~ LA TUftBA DE TAL MIDI ~UE LAS P·~ 
StNAS NI TENGAM LA SENSACIÍN DE ~UE -
ESTiN ICULTAS ~1ft MUCHAS IT~AS.EL USI 
DE LA FtTIGftAFÍA TAMBIÉN ES ÚTIL• 

DISPERSION DE LA MULTITUD. 

MAs UNA VEZ,LA CIMT~AMEDIDA EFECTI~ 

A~Ut,ES DISPERSAft LA GftAN MULTITUD, 
TftANSFiftMANDILA EN GftUPIS ~E~UEÑIS• 
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JNCION DE LIDER 

; MUCHAS SITUACilNES DE CeNFLITe HAY 
; L leEJt Y ALGUNAS VECES MAS eE UNe.., 
;As ~EJtSeNAS INCITAN A LA LeCUitA eE 
'. MASA ~elt MEelt DE eltATeltiA PeN~e -
~ S Y ALTISeNANTES• 

IOLENCIA NO CONTROLADA. 

1 LA SITUACIIN SE DAÑt,AL ~UNTe DE 
JE Les INSULTes, y AMENAZAS ~AitE -
~ N TftANSFeftMAJtSE SUBITAMENTE EN -
leLENCIA FISICA y DE~tftAMAMIEMTe DE 
\NGftE,LA SITUACilN EXICE TftATAMIEN
: INMEDIATe Y VIGtfttZe. 

PRISION 

UNA eE LAS MEJeltES MANEitAS DE CeNTiteLAft 
• UNA MULTITue ~UE SE ENCUENTitA ENPEÑADA-

EN CeMETE!t UNA ACCIIN ILEGAL e AMENAZA 
HACEftL., ES CAMBIAJt LeS CABEZILLAS DEL 
LeCAL.NADA SE ADELANTA CeN DISCUTIIt CeN 
ELLes. EL MtMENTt DE DEIATIIt,ES DE ACTUA!te 

DEMOSTRACION DE FUERZA. 

EN MUCHeS CASeS,UNA DECEDIDA DEMeST~tACI'• 
DE FUE~tZA EVJTAJti ~UE LA SITUACI'N ~UEDE 
CeMPLETAMENTE INCeNTiteLABLE.TAL DEMeSTftA
CtlN DE FUEftZA DEBE SE!t CeNVENIENTEMENTE 
FUE~tTE• Les BANDeLEJteS DEBEN ~eDEJt VE!t -
CeN SUS ~fte~ftleS e~es ~UE LAS FUE!tZAS EN-
CA!tGADAS DE MANTENE~t EL tftDEN ESTAN EN -
CtNDICieNES DE CeNTENE~tLes. St LA DEMtS
TftACitN DE FUE~tZA Ne ATtNJE EL eeJETIVe 
~ftETENDIDe,EL ~EitStNAL DE LA LEY DEBE Es
TAJt ~fteNTt,DIS~UESTI y ENSEÑADI A TeMAJt 
CUAL~UIE!t CtNTftAMEDIDA FISICA ~UE LA St
TUACI'N EXIJE• 

T1De DESeftDEN 1 DISTUitBie CIVIL Tltt NE ANTECEDENTES Y CAUSASe LA ACUMULACitN DE 
;ytS FACTeftES PUEDE SEft t Nt APA!tENTE,BIEN CeMe ~UEDE TENE!t e NI UN ~ftiNCIPII LE
ITIMe•SEAN CUALES FUE!tE Les ANTECEDENTES,ES EVIDENTE ~UE EL AMBIENTE ~UE CeMTftiBJE 
. ftA UNA SITUACtiN TUMULTUtZA SE DE.ENVUELBA DU!tANTE UN CIEftTI ES~Acle DE TIEMPt, -
;ABIENDe MUCHIS FACTiftES EN JUEOe,CtN FltECUENCIA• EN ÚLTIMe ANALISES,EL M{TtDI MAS 
- ¡cAZ DE ~ftEVENift DESeftDENES y SITUACI,NES EN ~UE LA TUftBA SE AGITA,ES DECLINAft LAS 
:N !CieNES ~UE ~eD~tliN CINDUZift A INCeN~!tENSieNES y,FINALMENTE,lAVIeLENCIA y LA LE-

MULTITUDES Y SU COMPORTAMIENTO. 
, 

DE CUANDe EN CUANDe,LIS lltGANIS DE SEGUfttDAD PUBLICA ENFftENTAN SITUACieNES ~E-
IOftiSAMENTE EX~LeSIVAS.lAS ftECIENTES LEYES DE~A~tTAMENTELES y FEDE!tALES EN EL CAM-
: BE Les DE~tECHeS CIVILES TIENE,EN ALGUNAS ftEGIINES,~fttDUZIDe ltECENTIMIENTeS,JtESIS
: NCIA y,~eft VECES !tEP!tEZALIASeLtS DESCeNTENTAMIENTI Y DESACUEJtDes SIN FftECUENTEMEN
~ TAN CA!tCADIS DE ltENCift,~UE LAS TENSIINES SE ACUMULANHASTA LLEGA!t AL PUNTe DE EBU
ICI'N• LAS ALTE!tACieNES EN LA EST!tUCTU~tA SICIAL Y EN LIS VALiftES CULTUftALES SIN CeN
IDE!tADAS ~1ft MUCHAS PE!tSeNAS MAL eftiENTADA$ CIMe AMENAZA AL SU BIENESTAJt y A SU Me-

DE VIDAePift VECES ELLAS !tEAGEN VIILENTAMENTEe 

NATU!tALEZA DE LAS MULTITUDES• 

HAy MUCHAS MANEftAS DE MANIFESTA!t LA CLASIFICAcléN DE LAS MULTITUDES.Pelt EJEMPLI 
. LAS ~ID~tliN SE!t AGftUPADAS DE ACUE~tDe CeN EL SEXe,JtAZA,ftELIGieN CftEENCIAS PeLITICAa 
DE MUCHeS eT"es MeDes MAS ESTAS Ne SEitÍAN CLASIFICACieNES ÚTILES PAitA NUESTiteS Fl

_s.Les FACTeftES ~UE INTEftESAN LA SEGUftiDAO PUBLICA,SeN EL CeMP OftTAMIENTe Y LeS MeTI
tS DEL PUEBLe.EN eT ft AS PALAB"AS ,ESTAMeS INTE"ESAD e s EN Le ~UE ESTAN HACIENDe Y EL Pe~ 

lE PAftA NUESTfttS FINES,ENTeNCES PUEDEN SE !t CLASIFICAOeS Les SIGUIENTES TIPeS DE MUL
ITUDES! 

1) MULTITU CASUAL. LA MULTITUD CASUAL ES •M SIMPLEMENTE UN GltUPe DE PEJtSeNAS 
lE ESTAN PftESENTES EN UN LUGAft DETE"MINADe ,PE~te ~UE Ne ESTAN UNIFICADA U e~tGANIZAA 
.S PEJtSeNAS ~UE CeMPeNEN UN GftUPe CASUAL ACT6AN INDIVIDUALMENTE• Ne TIENEN UN INTEftBS 
FINALID AD CtMÚN Y Ne SIGUEN UN DETEitMINADe LfDEit • 
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2) MULTITUD ftEUNIDA. TftATA DE UN GftU~t DE PEftStNAS ~UE SE ftEUNIEfttN CIN AL

GUNA FINALIDAD ESPECtFtCA. UNA AUDIENCIA ~UE ASISTE A UN ESPECTACULI 1 LIS AFICIINA
DIS ~UE ASISTEN A UNA CIMPETENCI~ DEPiftTIVA CINSTITUYEN UN~ MULTITUD REUNIDAo SIN MAN 
TENIDAS JUNTAS Plft UN INTE ft ES CIMaN • SU ATENCitN ESTA VUELTA PAftA UN FICI CIMÚN • EN 
LAS MAYtftiAS DE LIS CASIS , EL INTEftES ~UE LA ftEUNitN ES MIMENTANEI Y,USUALUENTE, NI 
SE ENCUENTftAN BAJI UNA IDEA BIEN DEFINIDA. 

3) MULTITUD ASICIADAo ESTE ES UN GftUPI EN ~UE LAS PEftSINAS SE MANTIENEN ftEU
NIDAS Ptft ALGUNA FINALIDAD CIMÚN. USUALMENTE,TIENE UNA ACTITUD MAS 1 MENtS SINGULAft A 
FAVIft t CINTftA DE ALGUNA CtSA. ESTA NtftMA~MENTE BAJI UNI IDEA BIEN DEFINIDA. UNA DE LAS 
CAftACTEftÍSTIC ASDE ESTE TIPt DE MULTITUD ES PftESENTAft UNA APTITUD MAS 1 MENtS UNIFICAaA 
A~UELLtS DE Ll ~UE GUSTAN 1 NI GUSTAN,SUS LEALDADESo SUS DESEtS 1 INTENCi t NES SIN Nlft
MALMENTE MAS FACILES DE PEftCIVIft CtM O EJEMPLt DE •uLTITUD AStSIADA FIGUftAN UNA ftEUNitN 

' tLfTICA, UNA HUELGA DE GENTE EN GftUPt Y UNA FESTIVIDAD ftELIGIISA ••• •• 
4)MULTITUD AGftESTVA o EN ESTE TIP t DE MULTITUD LAS PEftSINAS,BAJI IDEAS PISI

TIVAS Y EMtCitNES FUEftT ES ,sE EMPEÑAN EN ALGUNA ACCitN AGftESIVA. ESAS PEftStNAS SE ftE
NJftlN •1ft CAUSAS DE FUEftTE. 8ENTIMIENTIS •EN TtftNI A ALGUNA CAUSA Y DEMISSTftAN UNA UNI
DA DE PftiPtCITIS. Sus ACTIS PUED E N SEft IMPULSIVtS 1 ALTAMENTE EMtCitNALESY, JNFELISM
MENTE,PUEDEN TtftNAftSE DESTftUCTIVISo 
ESTE TIPt DE MULTITUD ES EL ~UE DA MAS DIFICULTAD A LA PtLICIA PAftA CI NTftiLAftLtSo 
LA MULTITUD AGftESIBA ES, AL MISMt TIEMPI, 11 ftEUNIDA 11 Y 11 AStCIADA 11 o 
Asl, PIDEM t S VEft ~UE LA CLASIFICACitN AftftiBA PftiPtftCitNA UNA CLASIFICACitN EN ~UE LI S 
PftiBLEMAS DE LA P t LICIA AUMENTAN A LA MEDIDA ~UE CADA PftiVIDENCIA ES TIMA A. 
C. PATftiNES DE CIMPtftTAMIENTI BASICI DE LAS MULTITUDES• 

A~UELLtS ~UE SE DEDICAN A EST UDIAft EL CIMPtftTAMIENTI DE LA MULTITUD IDENTIFICAN VA
ftiiS PATftiNES BASICIS DENTftl DE LIS CUALES SE ENCUADftAN LIS ELEMENTI S ~UE LA CIMPINENo 
liS PATftiNES BÁSICIS ABAJI Nt P EftMANECEN ESTANCADIS E NT RE sr Y NI ABAftCAN TIDAS LAS 
ACCIINESo PUEDE HABEft CIMBINACIINES DE ESIS PATftiNES DE CtMPtftTAMIENTI 1 DE ITftiS,IB
SEftVADIS EN MUCHAS S ITUACitNES DE TUMULTio ltS PATftiN ES EN GENEftAL DE CIMPtftTAMIENTI 

>IN: 
L)AGftESIVt: EN LAS ACCIINES DEL MIENiftl DE UNA TUftBA DISPUESTA A LINCHAft A 

ALGUNI 1 DE HUELGISTAS Y fttMPE HUELG AS EMPEÑADIS EN LUCHA. CtMPiftTAMIENTI AGftESIVI 
IDENTICI SE PUEDEN VEft EN PELEAS DEMUCHACHIS. EL IBJETIVI DE LA VIILENCIA SE DIFEftEN
CJA, NATUftALMENTE, CIN LA SITUACIIN 11 

2) FUGA. LA TENDENCIA PAftA LA FUGA SUftGE EN LA SITUACIINES DE PlNICI. EL CIM
PiftTAMIENTI DE FUGA ES PftEDIMINANTE EN LIS ELEMENTIS DE UAN MULTITUD Y PANICI ANTE UN 
INCENDII U ITftA CALAMIDAD. INDIVIDUIS EMPUJAOIS Plft EL MIEDI ftEACCIINAN EMICIINAL Y 
JftftACIINALMENTE PAftA EVITAft LA FU ENTE DEL PELIGftlo [STE CIMPtftTAMIENTI ES , MUCHAS VE 
CES INADECUADI ,PUES LAS PEftSINAS ACTÚAN ACIEGAS Y NI SE 8ETIENEN PAftA VEft CUAL ES LA 
ME~tft MANEftA DE EVITAft EL PELIGfti.EL CIMPIRTAMIENTI DE ESCAPADA EN CASI DE PlNICI,ES 
FftECUENTAMENTE SIM PIEDAD ,PUES CIMI CADA INDIVIBUI ASUME LAS ACTITUD DE "Yt PftiMEft0 11

, 

LIS OEMAS SIN SACftiFICADISo EL CIMPiftTAMIENTI DE PÁN Cl ICUftftE EN UNA SITUACitN EN ~UE 
LAS PEftSINAS NI TIENEN CUAL~UIEft ftEACCitN PftEPAftADA PAftA ENFftENTAft LA SITUACitN DE EME~ 
GENCIAo 

3) AO~UISITIVIo EN ALGUN AS MULTITUDES,LA FINALIDAD PftiNCIPAL DEL CIMPtftTAMIEN
TI EMICIINAL E lftftACIINAL PAftECE SEft LA DE CINSEGUift ALGI DESEADio Lts ELEMENTIS DE 
SEGUftiDAD PÚBLICA ~AN IBSEftVADI ~UE,CIMIENZA EN ALGUNIS CASIS SIMO DES i ftDEN, SE CIN
VIEftTE DENTftl DE P.Ct TIEMPI EN UNA SALVA~E Y DESCINTftiLADI PILLAJE. ÜTftiS AJEMPLIS DE 
c•MPiftTAMIENTI AD~UISITIVI SIN :UNA CAftftEftA A UN BANCI Y LIS TUMULTIS CAUSADIS Plft EL 
HAMB REo 

4) EXPftESIVAo EL CIMPiftTAMIENTI DE LAS PEftWINAS EN CIEftTAS SITUACitNES ALT• -
MENTE EMICIINALES NI SE CUAOftA EN Ll DE AftftiBA, SIENDI SIMPLEMENTE EXPftESIVI. EL CIM
PiftTAMIENTI PftiPtftSitNA,AL PAftECEft ,UN ALIVII A LAS ftECtNDITAS EMtCIINES EN UNA viL
BULA DE ESCA~E A LA ftUTINA CITIDIANA DE TftABAJI DE TUftNt. 
lAS FESTIVIDADES ftELIGIISAS,CAftNAVALES,FEftiAS CAMPESTftES,FESTIVALES,DESFILES,Y lftGÍAS 

PUEDEN CINTENEft,TIDAS ELLAS,EL CIMPtftTAMIENTt EXPftESIVt .• 



' ) 

LAS PE~SINAS PA~TICIPANTES DE LA MULTITUD. 
OBVIAMENTE, ES IMPI~TANTE PA~A CUAL~UIE~ PE~SINAINTE~ESADA EN EL CtMPt~TAMIENTt DE 
MAZAS, CtNSIDEáA~ LA ESPECIE DE GENTE ~UE EN ELLA PA~TICIPA Y CIMt PUEDE CtMPt~TA~

PUEDEN SE~ ENCINT~AOIS LIS SIGUIENTES TIPIS DE INOIVIDUts: 
1) IMPULSIVIS E INF~ACTI~ES DE LA LEY,CUYI CtMPt~TAMIENTt EN EL SENI DE LA ~A NI 

OIFE~ENTE DE Lt ~UE DEMUEST~AN EN SU VIDA Nt~MALo 

,S PE~SINAS SIN DE NATU~A LEZA ~~~ITABLE,Y EXALTAOAS,DEL TIPI ~UE ESTA SIEMP~E LICI 
, UNA PELEA. NECESITAN APENAS DE A~UELLI ~UE CINSIDE~AN UN INSULTI t UNA LIGE~A P~t

~caiN PA~A ~UE SE EXALTEL HASTA LA VIILENCIAo ELLAS INICIAN EL DES.~DEN E INCITAN 
T~IS A LA VIILENC~A. MUCHAS OEESAS PE~SINAS SIN IGNITANTES FANiTICAS Y DE BA~t NIVEL 
tALo 
2) PE"SINAS 5UGESTIINABLE. F'ACILES DE INFLUENCIA~ PA"A ~UE SIGAN A LIS UAS VIILEN

,, TEUP~ANI ENT~AN EN ACCI'N • 
3) INDIVIOUIS CAUTELt8tS, LIS ~UE GUSTA~fAN DE ENT~A~ EN EL TUMULTt, MAS AGUA"DAN 

CAPA DEL ANINIMATI ,~UE LES DA Ct"A~E MEDIANTE EL ICULTAMIENTI DE SU IDENTITAD. 
4) 0UDISI SIN PE~SINAS ~UE SE MANTIENEN DE PA"TE Y NI SE UNEN A LA BULLA SI NI CU

•1 DE EL PA~TICIPAN NUME~eSAS PE~SeNAS, ,t Q.UE LES DA LA IMP~ESteN DE UNIVE~SALIDADo 

N IT~AS PALAB~As:" 51 eT~AS PE~SINAS ESTAN TeM&_, •• PA~TE PI~~UE NI Yt?" 
,A ESPECIE DE PE~SeNA '"~ESILUTA ES A~UELLA ~UE SE IPINE A LA VIILENCIA PE~t DE UNA 
,NEftA INDIFE~ENTE t F~(A. CUANDI CeMIENZA LA LUCHA, ELLAS SEDEN AUN~UE SE IPINGANo 

5) APtYADI"ES, StN A~UELLIS (\UE NI SE ~UNTAN ACTIVAMENTE A LA MULTITUD PE~t GIZAN 
ESPECTACULI Y HASTA G~AITAN,ESTIMULANDI A LIS OEMAS. 
6) REISTENTEs.StN LAS PE"StNAS SENSATAS,CUYeS VALI"ES Y PAT"INES DE DISC"ESI~IENTIS 

SIN o e MINAOIS PI~ EL F"ENES( EMICIINEL DE LA MAZA,Y ~UE NI ESTAN DE ACUE"Dt CIN LIS 
es DE LA MAYt"(A. 
7) PSIC,PATASo HAY ALGUNIS INOIVIOUIS CUYA PE~SeNALIDAO PATILIGICA PUEDE INOUSI~LtS 

A"TICIPA" DE UNA TU"BA o StN PE"SINAS (\UE TIENEN "ASIA DEL MUNDI PI~ CAUSA DE SUS 
ISTACIINES t DILENCIA MENTAL ,Y ~UE SE &P~IVECHAN DE UNA SITUACI'N TUMULTUeSA CIMI 
•11 ftE DES~UITA"SE DEBA SICIEDAD ...... . 

E) EL PAT"IN DEL DESI"DENo 
SIEMP"E ~UE ICU~~E UNA PE~TU"SACIIN t DESt~DEN ,HAY CIE~TIS FACTt~ES t UNA EVt

dtN ~UE P"EPA~A EL CAIAINI • 
1) PUEDE HABE~ TENIDI OU"ANTE MUCHI TIEMPI LA AG"ESIIN VE~BAL DE INTENCIOAD C~E

NTE• 
2) LA F~USTACI'N ECIN,MICA t EL D~SCINTENTI CIN LA SITUACI,N, CtMBINADAS CIN UNA 

•ANISACieN SICIAL ~UE SE ALTE~A G"AOUALMENTE, TIENE ~ESULTADI EN C~ESIENTE OESCfiNTEN
DE iN IMtS. 

3) PEftSINAS DE MENTALIDAD IDENTICA SE "EUNEN EN LAS VA"IAS ESPECIES DE G~UPes. 
4) ALGUNA ESPECIE DE P~IVICAIIN DESENCADENA LA VIILENCIA• 

5) Ocua"EN CASIS AISLADIS DE AG"ESI'N VIILENTA. 
6) EL DESI~DEN EN G~AN ESC ALA CIMIENZA CUANOI UNI t DIS DE ESIS CHt~UES ICU""EN 

NSTIGAN LA ACCitN DE LA MASAo 
,EMIS TENE" ENCUENTA ~UE LA F~USTACIIN GENE"A AG~IstiN DE PA"TE DE CUAL~UIE~ G"Upe. 

MINe"(A F"USTADA PUED "ECI~E~ALA AG"ECIIN ,TAL CIMI UNA MAYt"(A F"USTADA. 
F) S(NTIMAS ~UE DEBEN PINE~ ALA"TA A LA PILICIA. 

ANTES DE LLEGA~ A LIS s(NTIMAS, DEBEMIS IBSE~VA" ~UE LIS MISMIS SE"iN P~ESENA
IS MAS CLA"AMENTE E~ EL CeMPe~TAMIENTt DE SIERTeS CUPIS DE PE~SINAS. 51 UN PtLICrA 
,fA SABE~ ALGI HACE"CA DE LAS ACTIVIDADES DE ,DIGAMIS,UN LAD~'N DE ~eYAS ,Nt BUSCA 
t"MACIINES CIN MAEST~IS DE ESCU8LA t SACE~DITESo DE LA MISMA Ft"MA, Nt SE BUSCA SIN
~S DE UN DESI"DEN tBSE~VANDt EL CIMPe"TAMIENTt DE LAS PE"SINAS ~UE ASISTEN A UNA ~EU

N SEMANAL DE CLUBES MILITA~ES• LA PULSACI'N OE LA CI~CULACIIN SICIAL,TALES CIMI LIS 
LATIDes DEL Ct"AZtN,DEBEN SE" TeMADIS EN LIS PUNTIS DE P"ECitN. 
ESTE CASI, OEBEMIS IBSE"VA" LA SITUACI'N DE LAS PE~SeNAS MAS FANiTtCSA,Y DEDICA~LES 

CINSTANTE ATENCI'N ANAL(TICA• Lt ~UE ELLAS PIENSAN Y,Lt (\UE HACEN DE SU TIEMPISE"A 
BABLEMENTEMAS IMPt"TANTES ~~~ X~~~ X~~-~~X~« CtMe BA~IMEI•es ~UE LIS SENTIMIENTIS Y 



63) 

ACCIINES DE INDIVIDUIS MAS ESTABLES• ASIMISMI ,DEBEMIS MANTENE~NIS CINSTANTEMENTE ALE~
TA A LAS ACTIVIDADES Y ESI~TACIINES DE LIS DEMAGÍGIS, DE LIS ~UE SE CINSIDE~AN IMPI~
TES, DE LIS "LENGUA SUELTA" ETC, • 

LtS ELEMNTIS DE SEGU~IDAD PÚBLICA,CIN EL FIN DE ~UEDA~ A LA PA~ DE LA SITUACIÍN 
DEBIDAMENTE P~EPA~ADIS Y EN CINDICIONES DE APLICA~ CONT~A-MEDIDAS EFECTIVAS EN EL TI
EMPO Y LUGA~ P~ESISO,DEBEN TENE~ PALNIS DEFINIDtS PA~A tBSE~VA~ T O~GANIZAft LOS ACtfi
TECIMIENTIS ~UE LLEVAN A UNA EXALTACitN C~ECIENTE: 

1) 5ENTIMIENTtS Y tPINitNES DE LA MAzA. LtS SENTIMIENTIS SIN MUEST~AS ~EALES ~E
ACCIONES DELAMTE DE UN ACTto LAS IPINIONES StN EXP~ESIONES VE~BALES DE LtS SENTIMIEN
TISo ESTA OISTINCitN ES UTIL A LIS ~UE TIENEN LA MISitN DE SEGURIDAD P6BLICA. SI NtS 
ACt~DAMtS DE UNA IPINitN EXP~ESADA PO~ UNA PE~SONA ES ME~AMENTE LA MANIFESTACitN DE 
SUS SENTIMI~NTOS, PIDEMtS SER MAS ~EALISTAS AL VALIDARLIS .UNA tPINitN EXP~ESAOA PUE
DE SE~ UN ~EFLE~t ESACTt DE LOS VE~DADE~tS SENTIMIENTIS DE UNA PE~SONA t UN ~EFLE~t UN 
TANTI CUBIE~TI PIR LAS IDEAS DE LA PERSONA HACE~CA DE Lt ~UE ELLA C~EA ~UE ~EALMENTE 

DEBE DEC,. • EN tTRAS PALAB~AS,MUCHAS VECES LAS PE~SINAS Nt ESTAN DISPUESTAS A REVELA~ 
SUS VEROAOE~IS SENTIMEINTIS U tPINitNES• 
Nt IBSTANTE,CUANDI LAS PE~SINAS ,PA~TICULA~MENTE LAS MAS EXALTADAS, CIMIENZAN A EXPRE
SA~SE SIN SIBRIEDAD,BISIFERANDO MAS Y CIN CRECIENTE RENCIR,LIS HIMBRES DE LA LEY DE
BEN OBSERVARLAS,PIR~UE ESTE ES UNI DE LIS SIGNIS DE PELIGRto EN EL LENGUA~E USADI PUE
DEN SER ENCONT RAOt MUY F~ECUENTEMENTE LtS INDICIISo Los (SLtGANS) DE PftiTESTA Y LAS 
FRASES HtSTILES SE TtRNAN MAS FRECUENTES EN Y MAS DESPRESIATIVASo SE PUEDE tBSE~VAR U
NA IR..-ITACitN VE~DADERA EN FRASES ANTES EMPLEADAS EN TtNt ~OCISio 

2) Mu..-MURACIINES. lA CIRCULACitN DE MURMU~ACIONES ES UNt DE LIS INDICIIS MAS SE
GURI DEL ESTADI DE ANIMI ~EINANTE • 

3) PUBLICACIINES. LA P~ENSA, LIS FILLETtS,LtS PANFLETIS ETC, DA~tN F~ECUENTEMEN
TE INOICIIS DE LA TENCitN ~UE ESTA AUMENTANDI• 
L Lts MURMURACIINES S~ TIRNAN MAS ABER~ANTESo EL LENGUA~E EMPLEADI SE Tt~NA MAS 
EZAGERAOI o 

4) 0EMISTRACJtNES PÚBLICAS • CtMISitS CINCENT~ACIINES.CAMINATAS Y HASTA LAS FRA
SES ESCRITAS EN LIS ANDENES, MURIS Y CA~TELES, DEBEN BE~ IBSERVADOS CUIDAOISAMENTE PO~ 
LAS MUTORIDADES PILJCIACASo Esos FACTORES NI SILI IMOICAN LA IMPtRTANCIA DE LAS APTI
TUDES DE LOS PARTICIPANTES DE LA OEMIST..-ACIÍN, AS( CIMI LA INTENCIAOA Y ~UMBt DE ESAS 
APTITUDES• 

EL PRESENTE "ELATI FUE TRAOUCIDI Pt" M.S.VALENTE 8! lA S!6UN6A SECCJ:I¡IN 
EMAER) 
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