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1. PROBLEMA
Determinar el d&rea mas adecuada para ubicar y construir las ins-
talaciones del Club Militar de Oficiales en la Guarnicién de Bogo-
ta.
2. FACTORES RELACIONADOS CON EL PROBLEMA
a. Hechos.
Ver Anexo ''A'" Hechos.
1) Decretos de reorganizacién del Club Militar.
2) Incremento permanente de socios.
3) Limitaciones de las actuales instalaciones.
4) Financiamiento del Club.
5) Capacidad actual.
6) Parqueaderos insuficientes.
7}  Ubicacidén actual del Club Militar.
8) Duplicidad de servicios: Hotel y Club.

9) Areas existentes para su ubicacién.
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1) De los Estatutos.
- El domicilio del Club Militar es Bogota, D E.

- El1 Club debe facilitar a los Oficiales en actividad y
en retiro de las Fuerzas Militares y Policia Nacio--
nal, los medios para su recreacién y el fortalecimien
to de los vinculos de compafierismo.

2) Del Director del Club Militar.

- Dado el desarrollo natural de la ciudad hacia el Nor-
te, resultaria conveniente que su ubicacién fuera en
dicha zona.

- La ubicacion del Club debe facilitar el acceso de to-
dos sus socios, independientemente de sus recursos
econdmicos.

3) Del Subdirector del Club.

- Su localizacién debe garantizar la seguridad de las
instalaciones, de sus socios y sus visitantes.

3. DISCUSION

Ver Anexo ''B" Discusién.

a.

Posibles soluciones.

1) Que el Club Militar mantenga la actual ubicacién de sus
instalaciones, ampliando las mismas para mejorar las -
prestaciones sobre la base de un mejor aprovechamiento
integral del area ocupada.

2) Que el Club Militar se reubique en el drea ocupada ac--



tualmente por la Escuela de Caballeria, construyendo al -
efecto las instalaciones adecuadas para su funcionamiento.

3) Que el Club Militar se reubique en terrenos a adquirir en
la zona préxima al cruce de la Calle 127A con la linea fé
rrea, construyendo al efecto las instalaciones adecuadas -
para su funcionamiento.
b. Anilisis de las soluciones. Q Q wu_?qu%—d'
Ver Anexo ''B" Discusién. . /,«M‘\
c. Comparacién de las soluciones. W gAA /i}
i /
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@rzu&gﬁ’d" Jo hag;ta qui expuesto,. surge como méas conveniente en la
medida de su’ mayor/capadidsd “para ‘encuadrarse en los criterios -
de factibilidad, conducencia y especialmente el de aceptabilidad, que
el Club Militar mantenga la actual ubicaciéon de sus instalaciones, -
ampliando las mismas para mejorar las prestaciones sobre la ba-
se de un mejor aprovechamiento integral del area ocupada.
5, ACCION RECOMENDADA

a. Mantener la ubicacidon del Club Militar de Oficiales en las ins
talaciones que actualmente ocupa.

b. Elaborar, a través de la Direccién del Club Militar, un plan -
de desarrollo a mediano plazo que contemple la solucién de -
las prestaciones deficientes y que requieran recursos superio-

res al presupuesto de la entigad. >
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ANEXO "A" HECHOS, AL ESTUDIO DE EYTADO MAYOR '"UBICA--
~—tee..—CION DEL CLUB MILITAR".

1. El Decreto N2 2336 de 1971, por el cual se organiza el Club Mi-
litar, es el ultimo documento oficial que establece la naturaleza y
funciones del Club, la Direccién y Administracién del mismo, pa-
trimonio y control fiscal, personal y disposiciones varias.

En este Decreto se destacan, a los fines que interesan, los si--
guientes aspectos:

a. EI Club es un establecimiento publico, ésto es, con persone-
ria juridica, autonomfa administrativa y patrimonio indepen-
diente.

b. Su objeto es facilitar a los Oficiales en actividad y retiro de
las Fuerzas Militares y Policia Nacional, los medios para -
su recreacién y fortalecimiento de los vinculos de compafie-

rismo.

c. Puede prestar servicios a personas privadas, naturales o ju-
ridicas.

d. E1 Club Militar estd adscrito al Ministerio de Defensa.
e. Su domicilio sera Bogota, D.E.
f. Su patrimonio esta constituido por:

1) Los terrenos y edificios actuales.

2) Aportes del presupuesto transitorios.

3) Cuotas de sostenimiento de los socios.

4) Las tarifas por prestaciones.

5) Los bienes que como persona juridica adquera a cualquier
titulo.

Ver Apéndice N2 1

E1l Decreto N2 894 de 1978, por el cual se aprueban los estatutos
del Club Militar.



Ver Apéndice N2 2

2. El incremento de socios estd relacionado con las nuevas promocio
nes de Oficiales de carrera y asimilacién de profesionales civiles
y soldados bachilleres como Oficiales, asociados, emjpresas aso-
ciadas, hijos y familiares de los socios.

3. Las actuales instalaciones del Club Militar presentan limitaciones
que se veran acrecentadas en un futuro préximo teniendo en cuen-
ta el desarrollo normal de la Institucién, tales cqme: éaj
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- Alojamiento &4 2oL ex WW /

— l Tty —_
- Parqueaderos. M |WWJQH .Q?j:jolaxb C
- Zonas verdes. @AM{J 7 @WE(D
- Instalaciones recreativas. Q/Qc/b/O

- Instalaciones deportivas.

- Renovacién de equipos.

[4.1 E1l presupuesto para 1982 es de $ 240'000.000, dinero que debe -

)}  producir la propia entidad. Las Empresas asociadas y asociados

AAMN (particulares), contribuyen en gran medida al sostenimiento de la
Inst1tuc10n de acuerdo a la siguiente estadistica:

w 1439‘% de los socios son "'activos' y contribuyen con el 16% de
os ingresos.

7 AL socios ''efectivos'' (Oficiales retirados) y contribuyen

AN con un 25% de los ingresos.

w 12% son 'empresas asociadas' y "asociados' (particulares) y
contribuyen con el 58% de los ingresos.

E1 presupuesto presenta un ligero superavit .

Ver Apéndice N2 3, Estadisticas.



La capacidad actual del Club es la siguiente:

2 suites.

- 127 alojamientos.

- 13 salones para reuniones.
- Comedor.

- Cafeteria.

- Cancha de bolos.

- Teatro.

- Bafios turcos.

- Piscina.

- Canchas de tennis.

- Cancha de tiro de arco.

- Poligono de armas cortas.
- Boutique.

- Parqueaderos.

- Parque infantil.

-  Salén de belleza y peluqueria.

Los parqueaderos actualmente son insuficientes, siendo su capaci-
dad para 350 vehlculos y p051b111dad3 ampliar a 100 mas.

Siide R IRLY

El Club esta ubicado en el centro de la Ciudad, dentro del Can-
ton Occidental, y préximo al Ministerio de Defensa y a un com-
plejo industrial importante, lo que le permite tener 164 empresas
asociadas y 199 asociados. Por su actual ubicacién, tanto los so-
cios como los asociados hacen permanente uso de sus servicios.
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8. Esta Entidad estd cumpliendo tanto los servicios de hotel como los
de Club, aprovechando un solo sistema de funcionamiento adminis-
trativo y de servicios.

9. . Las areas existentes en Bogota, D. E., con caracteristicas que
permitan la instalacion de un complejo similar al del actual Club
Militar, son las siguientes:

(Ver mapa de Bogota que se agrega al presente Anexo).

a. El area de actual desplazamiento del Club Militar: Carrera -
50 con Calle 13.

b. Terrenos donde se encuentra actualmente la Escuela de Caba-
lleria: Carrera 7a. con Calle 105.

c. Inmediaciones del Club Militar de Golf : La Caro - El Casti-
1lo.

d. Sector del Canédromo: Avenida 125A entre Avenida Suba y Ave
nida 13.

e. Campo Eucaristico: Avenida 68 y Carrera 48 Calle 57 con -
Diagonal 53.

f. Inmediaciones Parque Distrital E1 Tunal.
g. Inmediaciones Parque Distrital Timiza.

h. Calle 127A, al Occidente de la linea férrea y al Sur del Ins-
tituto Pedagdgico Nacional.

i. Parque Nacional Olaya Herrera.
j. Parque El Lago: Avenida Ciudad de Quito con Avenida 63.

Ver Apéndice N 4 Mapa de la sabana de Bogota.
/, /

Oficial de Accidn.



APENDICE N2 1 DEL ANEXO "A" DEL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR
"UBICACION DEL CLUB MILITAR".

DECRETO NUMERO 2336 DE 1971
(Diciembre 3)

Por el cual se reorganiza el Club Militar

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, en uso de las
facultades especiales que le confiere la Ley 7a. de 1970,

DECRETA

CARPITULO - ¥

NATURALEZA Y FUNCIONES

ARTICULO 1% El1 Club Militar, creado por la Ley 124 de 1948 y reor
ganizado por el Decreto N2 146 de 1960, es un Establecimiento Publi-
co esto es, un organismo dotado de personeria juridica, autonomia ad
ministrativa y patrimonio independiente que tiene por objeto facilitar a
los Oficiales en actividad y en retiro de las Fuerzas Militares y de -
la Policia Nacional, los medios para su recreacién y el fortalecimien
to de los vinculos de compafierismo.

PARAGRAFO. - No obstante lo dispuesto en el presente Articulo, el -
Club Militar podra prestar sus servicios en forma permanente o tran-
sitoria a personas privadas, naturales o juridicas de conformidad con
lo determinado en sus Estatutos.

ARTICULO 22 El1 Club Militar, esti adscrito al Ministerio de Defensa
Nacional y su domicilio sera la ciudad de Bogotd, pero podra estable-
cer dependencias en otras secciones del pais.
CAPITUIO II
DIRECCION Y ADMINISTRACION
ARTICULO 3% ILa Direccién y Administracién del Club Militar, esta-

ran a cargo de la Junta Directiva, que presidira el Ministro de Defen
sa Nacional, de un Director y de un Subdirector.



ARTICULO 4% La Junta Directiva, estara integrada por:

d.

e.

E1 Ministro de Defensa Nacional.

El Comandante General de las Fuerzas Militares o su repre-
sentante.

Los Comandantes del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea,
el Director de la Policia Nacional o sus representantes.

El Comandante de la Brigada de Institutos Militares; y

El Gerente de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares.

PARAGRAFO 12 El Secretario General del Ministerio de Defensa Na-
cional llevard la representacién del Ministro ante la Junta Directiva,
cuando éste no pudiere concurrir. Los representantes seran designados
entre los Oficiales Generales o de Insignia.

PARAGRAFO 2° El Director del Club Militar asistird a la Junta Direc
tiva con voz pero sin voto.

ARTICULO 5% Son funciones de la Junta Directiva:

d.

Aprobar la politica general del Club y los planes que le co-
rresponde desarrollar;

Elaborar los estatutos del Club y adoptar las reformas que -
sean pertinentes, sometiéndolos a la aprobacién del Gobierno;

Elaborar los reglamentos generales del Club;

Determinar la organizaciéon administrativa del Club y crear las
dependencias que estime necesarias y los cargos requeridos, -
sefialandoles las funciones respectivas;

Elaborar y someter a la aprobacién del Gobierno el Estatuto
de personal, en el cual se determinaran las condiciones para
la creacién, supresién y fusién de cargos, el ingreso al ser-
vicio, el régimen disciplinario y todo lo referente a la clasi-
ficad 6n, remuneraciéon de los empleos, las primas, bonifica-
ciones, horas extras y prestaciones sociales;

Decidir sobre las operaciones financieras del Club y autorizar
las inversiones de capital;



o 10 ..
Fiscalizar administrativamente el movimiento de fondos , bie-
nes y operaciones que efectie el Club; y

Las deméas que le sefialan la Ley, los Reglamentos y los Esta
tutos.

ARTICULO 6% El Director es el representante legal del Club, Agente
del Presidente de la Reptblica y por lo tanto de su libre nombramien-
to y remocién y tendra las siguientes funciones:

a.

C.

h.

Celebrar los contratos y realizar las operaciones necesarias
para el normal funcionamiento del Club;

Nombrar y remover conforme a las disposiciones legales, re-
glamentarias y estatutarias, el personal del Club, con excep-
cién de aquellos funcionarios cuya designacién corresponde a
la Junta Directiva;

Autorizar el pago de las prestaciones sociales a que tenga de
recho el personal al servicio del Club;

Presentar a la Junta Directiva los planes que se requieren pa
ra desarrollar los programas del Club;

Someter a la consideracion de la Junta Directiva el proyecto
de presupuesto de ingresos, inversiones y gastos y las suge-
rencias que estime conveniente para el buen funcionamiento -
del Club;

Someter a la aprobacién de la Junta Directiva, el balance anual;

Presentar a la Junta Directiva un informe semestral sobre el
estado y marcha de la entidad; y

Las demas que le sefialen los Estatutos y Reglamentos.

ARTICULO 72 Para ser designado Director del Club, se requiere ser
Oficial General o de Insignia, en servicio activo o en retiro.

CAPITPULO 11

PATRIMONIO Y CONTROL FISCAL



ARTICULO 8% EIl patrimonio del Club estd constituido por :

a. Los terrenos que ha venido ocupando y las edificaciones cons-
truidas en ellos;

b. lLos aportes que anualmente se incluiran en el presupuesto na-
cional;

c. Las cuotas de sostenimiento con que contribuyen los socios;

d. El producto de las operaciones que realice y de las tasas y
tarifas que cobre por los servicios que preste; y

e. Los demas bienes que como persona juridica, adquiera a cual
quier titulo.

ARTICUILO 9% La Contraloria General de la Repblica ejercera la vi-
gilancia de la gestion fiscal del Club Militar, de conformidad con las
normas de la Ley 151 de 1959 y demas disposiciones vigentes sobre -
la materia.

CAPITULO v
PERSONAL

ARTICULO 10 Para todos los efectos legales, las personas naturales
que presten sus servicios al Club Militar, tendran el caracter de em-
pleados piblicos. Sin embargo, podran ser vinculadas mediante contra
to de trabajo las personas a quienes se les asigne el desarrollo de ta
reas relacionadas directamente con la prestacidén del servicio propio -
de la entidad, conforme al estatuto de personal.

ARTICULO 11 El régimen remuneraciones, primas, bonificacianes, -
viaticos, horas extras y subsidios para el personal de empleados pu-
blicos y trabajadores oficiales del Club Militar, sera el que determi-
ne por Acuerdo la Junta Directiva mediante aprobacién del Gobierno.

En consecuencia, los empleados publicos y trabajadores oficiales del
Club Militar, para efectos de remuneraciones, primas, bonificaciones
y viaticos, horas extras y subsidios, no se regiran por las normas es
tablecidas para el personal civil del Ministerio de Defensa Nacional.

ARTICULO 12 El régimen de prestaciones sociales de los empleados



publicos del Club Militar serd el determinado por el Decreto Ley N2
2334 del 3 de diciembee de 1971.

PARAGRAFO. Las personas vinculadas por contrato de trabajo, se re
girdn por las normms contenidas en el Cédigo Sustantivo del Trabajo.

ARTICULO 13. El régimen disciplinario para los empleados publicos
y trabajadores oficiales del Club Militar, de conformidad con el Arti-
culo 41 del Decreto 2334 de 1971, sera determinado medimte Acuerdo
de la Junta Directiva aprobado por el Gobierno.

ARTICULO 14. Por la naturaleza de la entidad adscrita al Ministerio

de Defensa Nacional y por los fines que ésta desarrolla en relaciéon -

con el servicio pGblico de la seguridad nacional sus empleados y tra-
bajadores no pertenecen a la carrera administrativa ni podran sindica-
lizarse; no obstante lo cual, en el escogimiento de los candidatos para
integrar dicho personal prevalece el sistema de seleccién por meéritos,
aptitudes o integridad moral.

CAPITULO v
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 15. E1 Club Militar, como Establecimiento Publico, goza
de los mismos privilegios y prerrogativas que se reconocen a la Na-
ciébn y estd exento de los impuestos directos de caracter nacional y
del de ventas.

ARTICULO 16. Los Estatutos que actualmente rigen al Club Militar -
seguiran vigentes hasta que se expidan los nuevos en desarrollo del
presente Decreto.

ARTICULO 17. Las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, podran
enviar personal en comisidén a prestar sus servicios en el Club Mili-
tar.

ARTICULO 18. Este Decreto rige desde la fecha de su expedicién y
deroga los Articulos 2%, 3% y 4% de la Ley 124 de 1948, el Decreto-

Ley 146 de 1860 y demas disposiciones que le sean contrarias.

Publiquese y ejecutese.



Dado en Bogotd D.E., a 3 de diciembre de 1971.

(Fdo). MISAEL PASTRANA BORRERO

(Fdo). Mayor General HERNANDO CURREA CUBIDES
Ministro de Defensa Nacional




APENDICE N2 2 DEL ANEXO "A'" DEL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR
"UBICACION DEL CLUB MILITAR'".

DECRETO NUMERO 894 DE 1978
(Mayo 15)
Por el cual se aprueban los Estatutos del Club Militar
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, en ejercicio de

sus facultades legales y en especial de las que le confiere el literal -
b) del Articulo 5% del Decreto Ley 2336 de 1971,

DECRETA

ARTICULO 12. Apruébase en todas sus parte el Acuerdo N2 025 de
1977 de la Junta Directiva del Club Militar y cuyo texto es el siguien
te:

ACUERDO N¢ 025 DE 1977
(Octubre 24)
Por el cual se adoptan los estatutos del Club Militar
La Junta Directiva del Club Militar en uso de sus facultades legales y
en especial las que le confiere el Articulo 5° del Decreto Ley 2336 de

1971,

ACUERDA

CARPITUIO "]

NATURALEZA, DOMICILIO Y OBJETO SOCIAL

ARTICUILO 1%, NATURALEZA: El1 Club Militar, adscrito al Ministe-
rio de Defensa Nacional, es un Establecimiento Publico, esto es, un
organismo dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente, creado por la Ley 124 de 1948 y reorganizado
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conforme a las disposiciones del Decreto 2336 de 1971 y las conteni-
das en los presentes estatutos.

ARTICULO 2%, DOMICILIO: El domicilio del Club Militar es Bogota,
D. E. y podra establecer dependencias en otras secciones del pais -
cuando lo considere conveniente la Junta Directiva.

ARTICULO 32, OBJETO SOCIAL : EIl objeto social del Club Militar -

es facilitar a los Oficiales en actividad y en retiro de las Fuerzas Mi
litares y de la Policia Nacional los medios para su recreaciéon y el

fortalecimiento de los vinculos de compafierismo.

PARAGRAFO: No obstante lo dispuesto en el presente articulo, el Chib
Militar podra prestar sus servicios en forma permanente o transitoria
a personas privadas, naturales o juridicas, de acuerdo con el Estatu-
to de Socios que expida la Junta Directiva.

ARTICULO 4%, Para su funcionamiento y desarrollo el Club Militar -
podra:

a. Adquirir, enajenar, tomar o dar en arrendamiento bienes muebles
e inmuebles a cualquier titulo;

b. Contratar empréstitos con sujecién a las normas que regulan tales
actos;

c. Mantener cuentas corrientes y constituir depdésitos a término en
entidades bancarias e Instituciones similares;

d. Comprar o suscribir acciones, cédulas, bonos u otras clases de
titulos valores; y

e. Ejercer las demés actividades necesarias para incrementar sus -
ingresos y cumplir sus objetivos.

CAPITULO II
ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRAQON
ARTICULO 5%, La direccién y administracidon del Club Militar esta-

ran a cargo de la Junta Directiva, que presidira el Ministro de De-
fensa Nacional, de un Director y de un Subdirector.



ARTICULO 6. COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Junta Di-
rectiva estara integrada por:

a. El Ministro de Defensa Nacional;
b. El Comandante General de las Fuerzas Militares o su representante;

c. Los Comandantes del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea, el
Director de la Policia Nacional o sus representantes;

d. El Comandante de la Brigada de Institutos Militares; y
e. El Gerente de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares.

PARAGRAFO 12, PARTICI PACION DEL DIRECTOR: El Director del -
Club participara en las deliberaciones de la Junta Directiva con derecho
a voz pero sin voto.

PARAGRAFO 22, SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Secreta-
ria de la Junta Directiva sera atendida por el Subdirector del Club y en
su ausencia por el funcionario a quien la Junta Directiva designe para -
cumplir tales funciones.

ARTICULO 7%, FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Son funciones
de la Junta Directiva:

a. Formular la politica general del Club y los planes y programas -=-
que le corresponde desarrollar;

b. Elaborar los Estatutos de la Entidad y adoptar las reformas que -
sean pertinentes, sometiéndolos a la aprobacién del Gobierno;

c. Aprobar los reglamentos internos de la Entidad;

d. Determinar la organizacién administrativa del Club y crear las de-
pendencias que estime necesarias y los cargos requeridos, sefialan
doles las funciones respectivas, todo con sujecion a las disposicio-
nes legales vigentes;

e. Controlar el funcionamiento general de la organizacién y verificar
su conformidad con la politica adoptada;

f. Fijar el valor de las cuotas de admisién, sostenimiento, extraordi
narias y las tarifas de los servicios que se presten a los socios y
asociados;



g. Aprobar o improbar discrecionalmente las solicitudes de admisién
para ingreso como socio o asociado; y aplicar las sanciones disci
plinarias que le asigne el respectivo reglamento;

h. Aprobar el proyecto de presupuesto anual de ingresos, inversiones
y gastos;

i. Fiscalizar administrativamente el movimiento de fondos, los bienes
y las demas operaciones que efectie el Club y designar el personal
para el efecto, cuando lo considere;

jo Autorizar o aprobar la contrataciéon de empréstitos internos o ex-
ternos de cualquier cuantia, de acuerdo con las disposiciones lega-
les vigentes;

k. Autorizar o aprobar todo acto o contrato del Club cuya cuantia exe
da de $ 500. 000;

1. Nombrar el Subdirector.
m. Los deméas que sefialen las disposiciones legales.

ARTICULO 82, La Junta podra sesionar validamente con la mitad mas
uno de sus miembros y sus decisiones las tomara con la mayoria abso
luta de los votos de los asistentes.

ARTICULO 9%, La decisiones de caracter general de la Junta Directiva
seran consignadas en ACuerdos firmados por quien preside la Junta y
el Secretario de la misma.

PARAGRAFO. Los Acuerdos se numeraran sucesivamente con indica--
cién del dia, mes y afio en que se expidan y estaran bajo la custodia
del Secretario de la Junta; lo mismo se hara en relacidén con las Actas.

ARTICULO 10. La Junta Directiva se reunirid ordinariamente una vez -
al mes y extraordinariamente cuando lo convoque su Presidente.

ARTICULO 11. Las reuniones de la Junta Directiva se haran constar -
en Actas las cuales, una vez aprobadas, seran autorizadas con las fir-
mas del Presidente y del Secretario de la misma.

ARTICUILO 12. Las reuniones de la Junta Directiva son de caracter re
servado a ellas no podran asistir sino miembros, a menos que se cite
a uno o mas socios, asociados o personas extrafias, quienes tendran -
voz pero no voto.



ARTICULO 13. Director: El Director del Club Militar es agente del
Presidente de la Republica, de su libre nombramiento y remocidn.
Ademdas, es el representante de la Entidad.

ARTICUILO 14. Funciones del Director: Son funciones del Director:

a.

Dirigir, coordinar y supervisar todas las actividades del Club, en
desarrollo de la politica adoptada por la Junta Directiva;

Rendir al Presidente de la Replblica, a través del Ministro de De
fensa Nacional, los informes generales, periddicos y particulares
que se le ordene sobre la situacidén y las actividades del Club;

Presentar a la Junta Directiva los planes que se requieran para -
desarrollar los programas del Club;

Someter al estudio y aprobacién de la Junta Directiva el proyecto
de presupuesto anual de ingresos, inversiones y gastos de la enti-
dad; y una vez éste sea expedido, las solicitudes de adicién o tras
lado que se requieran durante la vigencia fiscal;

Someter a la aprobacién de la Junta Directiva el Acuerdo mensual
de gastos, los balances mensuales de comprobacién y el balance -
general del Club;

Presentar a la Junta Dire ctiva un informe semestral sobre el esta
do y funcionamiento del Club;

Realizar las operaciones y celebrar contratos para el cumplimien-
to de las funciones del Club conforme a las disposiciones legales

y estatutarias y a los Acuerdos de la Junta Directiva, cuando la -
cuantia de éstos exceda de $ 500.000, se requiera la autorizacidén
de la Junta Directiva.

Proponer a la Junta Directiva, la creacién, supresién, modifica-
cién y fusién de cargos con las respectivas funciones y obligacio-
nes;

Constituir mandatarios que representen a la Entidad en los asuntos
judiciales y extrajudiciales;

Nombrar y remover conforme a las disposiciones legales, regla-
mentarias y estatutarias, el personal del Club, con excepcién de
aquellos funcionarios cuya designacién corresponda a la Junta Di-
rectiva.



k. Reconocer las prestaciones sociales a que tenga derecho el perso
nal al servicio del club.

1. Representar las acciones que el Club posea en sociedades de eco
nomia mixta y en sociedades de cualquier otra naturaleza;

m. Las demés que le sefialen los reglamentos o la Junta Directiva y
aquellas que por su naturaleza le corresponden como funcionario
ejecutivo y que no estén atribuidas a otra autoridad.

PARAGRAFO. Los actos y decisiones del Director seran tomados por
medio de Resoluciones y 6rdenes administrativas.

ARTICULO 15. Para ser Director del Club Militar, se requiere ser
Oficial General o de Insignia, en servicio activo o en retiro.

ARTICULO 16. Las ausencias del Director seran suplidas de acuerdo
con lo dispuesto en el Articulo 2% del Decreto 1015 de 1976.

ARTICULO 17. Responsabilidades e Incompatibilidades: Los miembros
de la Junta Directiva y el Director no podran durante el ejercicio de
sus funciones, ni dentro del afio siguiente a su retiro, prestar sus -
servicios profesionales al Club, ni hacer por si ni por interpuesta -
persona contrato alguno con el mismo ni gestionar ante él negocios
propios o ajenos, salvo cuando contra ellos se entablen acciones por
dicha Entidad o se trate del cobre de prestaciones y salarios propios.

Tampoco podran intervenir, por ningin motivo y en ningin tiempo, en
negocios que hubieren conocido o adelantado durante el desempefio de
sus funciones y por razén de su cargo.

PARAGRAFO 1.Quienes como funcionarios o miembros de la Junta Di-
rectiva admitieren la intervencién de cualquier persona afectada por -
las incompatibilidades aqui consagradas, incurriran en causal de mala
conducta y seran sancionados de acuerdo con la ley.

PARAGRAFO 2%. No quedan cobijados por las incompatibilidades de
que trate el presente articulo, el uso que se haga de los bienes o
servicios que la Entidad ofrezca al publico bajo condiciones comunes
a todos los que los soliciten.

ARTICULO 18. Quienes tengan asociacion profesional o comunidad de
oficinas con miembros de la Junta Directiva o con el Director o sean
sus consocios, excepto en Sociedades Anbénimas, estan asimismo inha-



bilitados para celebrar los actos y contratos prohibidos a aquellos.

Para los funcionarios expresados y los demas del Club, regiran las
demds incompatibilidades e inhabilidades consagradas en la ley.

CAPITULD 111

PATRIMONIO Y RECURSOS, PRESUPUESTO Y CONTROL FISCAL

ARTICULO 19. El patrimonio y los recursos del Club Militar estan
constituidos por :

a. Los terrenos, construcciones, edificios y deméas bienes muebles e
inmuebles que actualmente ocupa, haya adquirido o llegue a adqui
rir, a cualquier titulo, bien sea con destino a su propio servicio,
o bien con fines de rentabilidad;

b. Los aportes que anualmente se incluyen en el presupuesto nacio-
nal;

c. Las cuotas de admisién, sostenimiento y extraordinarias con que
contribuyen los socios;

d. Las donaciones, auxilios, subvenciones o contribuciones que reci
ba de organismos oficiales y semioficiales y/o de personas natu-
rales o juridicas; y

e. Los deméas ingresos que le sean reconocidos por Leyes, Decretos,
Ordenanzas o Acuerdos.

PARAGRAFO: El1 Club no podra destinar cualquier parte de sus bienes
o recursos para fines diferentes de los contemplados en la Ley o en
los presentes estatutos.

ARTICULO 20. Presupuesto: El manejo y ejecucion de los ingresos y
gastos del Club se haria por medio de presupuesto elaborado y ejecu-
tado conforme a las disposiciones legales vigentes sobre la materia.

ARTICULO 21. Control Fiscal: La Contraloria General de la Replbli-
ca ejercera la vigilancia de la gestion fiscal del Club Militar de con-
formidad con las normas de la ley 151 de 1959, ley 20 de 1975 y de
mas disposiciones vigentes sobre la materia.



CAPITYUYD IV
ORGANIZACION INTERNA

ARTICULO 22. La estructura interna del Club seri determinada por
la Junta Directiva de acuerdo a las disposiciones vigentes y ajustédndo
se a la siguiente nomenclatura:

la. Las Unidades de nivel directivo se denominaran Subgerencias, Sub
direcciones, Vicepresidencias o Subsecretarias;

2a. Las Unidades que cumplan funciones de asesoria o coordinacién se
denominaran Oficinas o Comités, y Consejos cuando incluyan per-
sonas ajenas al organismo;

3a. Las Unidades Operativas, incluidas las que atienden los servicios
administrativos internos, se denominaran Divisiones o Secciones y
Grupos;

4a. Las Unidades que se creen para el estudio o decisién de asuntos
especiales se denominarian Comisiones o Juntas.

CAPITULO A%
PERSONAL

ARTICULO 23. Para todos sus efectos legales las personas que pres-
tan sus seevicios en el Club Militar tendran el caracter de empleados
publicos. No obstante podran ser vinculados mediante contrato de tra-
bajo las personas a quienes se les asigne el desarrollo de tareas rela
cionadas directamente con la prestacién del servicio propio de la En-
tidad.

PARAGRAFO 12, Es empleado publico la persona natural a quien le-
galmente se le nombre para desempefiar un empleo previsto en la -
respectiva planta de personal y tome posesiéon del mismo.

PARAGRAFO 22, Es trabajador oficial, la persona natural que preste
sus servicios en el Club Militar y cuya vinculacién se opere mediante
contrato de trabajo.



ARTICULO 24. El régimen de remuneraciones, primas, bonificacio-
nes, viaticos, horas extras y subsidios para el personal de emplea-
dos publicos y trabajadores oficiales del Club, serad el determinado
por las disposiciones legales vigentes para esta clase de servidores.

ARTICULO 25. El régimen de prestaciones sociales de los empleados
publicos y trabajadores oficiales del Club Militar, seri el determina-
do por el Decreto Ley 611 de 1977 y normas que lo modifiquen, adi-
cionen o sustituyan.

ARTICULO 26. El Director se posesionard ante el Ministro de Defen
sa Nacional; los demas funcionarios del Club lo haridn ante el Direc-
tor del mismo.

ARTICUILO 27, Por la naturaleza de la entidad adscrita al Ministerio
de Defensa Nacional y por los fines que ésta desarrolla en relacidén
con el servicio publico de la seguridad nacional sus empleados y tra-
bajadores no pertenecen a la carrera administrativa ni podran sindica
lizarse; no obstante lo cual, en el escogimiento de los candidatos pa-
ra integrar dicho personal prevalece el sistema de seleccién por mé-
ritos, aptitudes o integridad moral.

CAPITUIO VI

REGIMEN JURIDICO DE ILOS ACTOS Y CONTRATOS

ARTICUILO 28. El Club Militar para el cumplimiento de sus funciones
podra realizar toda clase de actos y contratos, tanto de disposiciones
como de administracidén, ya sean civiles, comerciales o administrati-
vos. Asimismo podra constituir sociedades o compafiias con otras per
sonas naturales o juridicas, con autorizacién del Gobierno Nacional.

ARTICULO 29. Los contratos del Club seran adjudicados y celebrados
por el Director y se someten a las normas sefialadas en las disposi-
ciones vigentes para los de la Nacion.

La aprobacién y registro presupuestal de los contratos del Club se ha
rd por la Unidad encargada de verificar y controlar la ejecucién pre-
supuestal.

En los contratos del Club se pactaran las mismas clausulas que Ila
Ley exige para los de la Nacion.



ARTICUILO 30. Por no estar previstos en el Inciso 1% del Articulo 67
del Decreto 150 de 1976, los contratos de servicios que presta el --
Club relacionados con sus actividades, no se sujetaradn a otras forma-
lidades o requisitos distintos de los que usualmente utilizan en su cele
braciéon los Clubes sociales y la industria hotelera. -

ARTICULOD 31, Los contratos, distintos a los de empréstitos, que ce-
lebre el Club con entidades piiblicas nacionales, departamentales o mu
nicipales, no estan sujetos a las formalidades o requisitos distintos de
los que la ley exige para la contrataciéon entre particulares. En conse-
cuencia, estdn exentos de las normas sobre licitacién, garantias, clau
sulas especiales y demas previstas en las disposiciones vigentes. Siem

pre debera ordenarse su publicaciéon en el Diario Oficial.

En estos contratos se pactarid su sujecidén a las apropiaciones presu-
puestales y deberan en los términos de las disposiciones legales vigen
tes, someterse a la aprobacién y registro presupuestal.

ARTICULO 32. E1 Club Militar se sometera en la contrataciéon de em-
préstitos internos o externos, a los requisitos sefialados por las dispo
siciones legales vigentes sobre la materia .

ARTICULO 33. De conformidad con los Decretos 528 de 1964 y 3130

de 1968, de las controversias relativas a los actos y contratés admi-
nistrativos que realice la Entidad, conocera la justicia contencioso ad
ministrativa.

ARTICULO 34. Contra las providencias proferidas por la Junta Direc-
tiva o aprobadas por ella conforme a lo dispuesto en el presente Acuer
do, cabe el recurso de reposiciéon, surtido del cual se entendera agota
da la via gubernativa.

Contra la providencia que dicte el Director en los asuntos administra-
tivos de su competencia procedera el recurso de reposicidén, surtido -
del cual se entendera agotada la via gubernativa.

ARTICULO 35. En la tramitaciéon de los recursos se observara el pro
cedimiento previsto por la ley.

ARTICULO 36. Las certificaciones sobre ejercicio del cargo de Direc
tor o miembro de la Junta Directiva seridn expedidos por el Secretario
General del Ministerio de Defensa Nacional, las referentes a los de--
méis empleados del Club, las expedira el Subdirector.



CAPITULO VI1I

DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 37. Las sumas pagadas por derecho de ingreso, cuotas de
sostenimiento y extraordinarias no tienen caracter de accién y por -
tanto su valor no podra ser reembolsado, negociado o transferido a -
ningn titulo.

ARTICULO 38. Es absolutamente prohibido prestar para uso particu-
lar los muebles o enseres de cualquier especie, que pertenezcan al
Club, cuando no se trate de un servicio contratado.

ARTICULO 39. Por su naturaleza y fines, en el Club no podran rea-
lizarse fiestas, reuniones o debates de caracter politico.

ARTICUILO 40. Tutela Administrativa: Por su naturaleza de estableci
miento publico del orden nacional el Club Militar estara adscrito al

Ministerio de Defensa Nacional al cual corresponde la tutela adminis
trativa a que aluden los Decretos 3130 de 1968 y 23336 de 1971.

ARTICUILO 41. EIl presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicién requiere para su validez la aprobacién del Gobierno Nacio
nal y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Comuniquese y cumplase.

Dado en Bogota, D.E. a los veinticuatro dias del mes de octubre de
mil novecientos setenta y siete (1977), (Fdo) General Luis Carlos Ca
macho Leyva. Presidente Junta Directiva. (Fdo). Teniente Coronel -

Guillermo Guzmén Vanegas, Secretario Junta Directiva.

ARTICULO 2% El presente Decreto rige a partir de la fehca de su ex
pediciéon y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Bogotad, D.E. a 15 de mayo de 1978.
(Fdo) ALFONSO ILOPEZ MICHELSEN

General ABRAHAM VARON VALENCIA
Ministro de Defensa Nacional
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PERSONAL 1976 1977 1978 1979 1980 | 1981 |OBSERVACIONES

PLANTA AUTORIZADAL

EMPLEADOS PUBLICOS 63 63 63 63 63 63
ACUERDO 005 /74.
PLANTA

TRABAJADORES OFICIALES 300 300 300 300 305 305 AUTORIZADA
ACUERDO 0077 75.
ADICIONADA EN 5 RES]
Q43/77

A CONTRATO OCACIONAL

; 7 5 10 9 o 9

Y PRESTACION SERVICIOS

PERSONAL EN COMISION 14 14 14 13 15 15

TOTALES 384 382 387 385 392 392




ESTADISTICAS DE SOCIOS

CATEGORIAS 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
SOCIOS HONORARIOS 150 153 158 155 162 156 164 165
SOCIOS ACTIVGS 4.240 4.145 4.358 4501 4.929 4.854 5.070 5.588
SOCIOS EFECTIVOS 1.801 1.861 1.969 2.096 2.272 2.398 2.491 2.535
TEMPORALES 82 60 54 41 40 39 39 29
MIEMBROS ASOCIADOS o968 991 1.201 1.854 1.022 1.028 1023 1.008
JUVENILES 334 425 487 560 612 1.110 1.632 1.714
TOTALES 7575 7.635 8.227 9.207 9.037 9.585 10.319 11.039
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XII — CLUB MILITAR DE OFICIALES

A — OBJETIVO INSTITUCIONAL

El Club Militar cumple a cabalidad la misién que corresponde al
objeto de su constitucion.

No percibe animo de lucro ni recibe auxilio de ninguna naturaleza;
atiende sus servicios y gastos generales exclusivamente con el producto
de sus actividades y cuotas de sostenimiento de los socios, sin descuidar
2l bienestar de sus trabajadores cuya dotacién actual (374) corresponde
al niumero estrictamente necesario para su funcionamiento.

Sus balances revelan una situacion financiera soélida, con efectivas
reservas para atender las obligaciones patronales y la reposicion de
sus activos.

Actualmente cuenta con 26.675 miembros registrados, asi:

S0CI0S " HONOTATIONw & st ks s Chio & A0 sh bt eltasde o o 168
Socios activos y efectivos ........................ 7.531
RUBEEIEONIN L | ¥ e s 20 e o o i ST s 5 5 199
EIMpPresastasSOCiatis . . .o oo vwessss < oo s s mbs s s e 164
SOCIOS TOMPOTAIES .- . .o v cibe s i E G h s 38
Hijos Tanmiliares . oo oo i s L s e SR 18.575

B — REALIZACIONES

Durante el periodo a que corresponde el presente informe se han
atendido servicios con asistencia aproximada de 63.322 personas y se
han alojado en sus apartamentos 50.730 oficiales y 10.939 miembros
asociados.

391
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ANEXO "B'" DISCUSION AL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR "UBICACION
DEL CLUB MILITAR',

a. Previo al enunciado de las posibles soluciones, se ha efectuado un
analisis de las diez Areas indicadas en el punto 92 del Anexo "A"
de este estudio de Estado Mayor, a fin de limitar su ntmero a -
las que mas se ajusten a los criterios de éste.

El analisis es el que se indica en el siguiente cuadro:

CRITERIOS ____A____Ei___l*?___é_____s ________ Calificacién
a b e d e i o h i i del criterio
Debe estar ubi- 105510 10 10 10 10 10 10 10 10 0 a 10

cada en Bogota

Preferentemente 521 B0 16, 510 B 2 2. .10 6 5 6" 2 40
en el Norte.

Facilidades de 8 10 2 8 6 2 2 9 8 74 0 a 10
acceso

Seguridad 10 10 2 2 2 2 2 6 2 2 0 a 10
Vecindario g =10 ¢ 10 8 6 2 2 10 8 5 0 a 10
Medios de 10 10 2 2 2 2 2 8 8 6 0’ 10
transporte

Distancia de 8 10 2 8 8 4 2 8 6 8 G g 10
los centros

habitacionales

Proximidad a 8 8 2 6 6 4 2 8 6 8 0 .a 10

las unidades

Menor costo 10~ ¥0 4 5 4 4 & 0 8 8 0 a 10
de adquisicién

TOTAL 77 88 34 57 49 32 29 69 62 959
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De este anilisis comparativo, surge que las zonas que resultan méas
favorables para la ubicacién del Club Militar son las siguientes:

1) Area que actualmente ocupa el Club Militar.

2) Area que actualmente ocupa la Escuela de Caballeria.

3) Calle 127A al Occidente de la linea férrea y al Sur del Insti-
tuto Pedagdgico Nacional.

Anilisis de las soluciones.

1) Solucién N2 1

a) VENTAJAS

(1)

(2)
(3)
(4)
(5)

(6)
(7)

(8)

No requiere traslado del Club ni construccién de -
gran envergadura.

No interrumpe la prestacién del servicio.
No exige erogaciones extraordinarias.
Mantiene las Empresas asociadas por su proximidad.

Seguridad de las instalaciones por proximidad de Uni
dades Militares.

Proximidad al Ministerio de Defensa.
Permite la realizacién parcial de las mejoras a in-
troducir, de acuerdo a un programa basado en recur

sos presupuestarios disponibles.

La Direccion del Club mantendria un esfuerzo unifi-
cado.

b) DESVENTAJAS

(1)

(2)

Una ubicacién relativamente inadecuada en razdn del
desarrollo urbano de la ciudad.

Cierta diferencia en la prestacién de servicios - de-
bido a falta de instalaciones y espacio, especialmen
te en lo referido a alojamiento y parqueadero.



2) Solucién N2 2

a) VENTAJAS

(1)
(2)

(3)

(4)

(5)

Ocuparia terrenos fiscales.

Su ubicacion es considerada como una de las mejo-
res de la ciudad.

La construccién, efectuada con criterio moderno,
ofreceria mejores servicios a los asociados.

La proximidad a los nucleos habitacionales milita-
res mas importantes, facilitaria la afluencia de los
socios.

La proximidad de Unidades Militares le otorga se-
guridad.

b) DESVENTAJAS

(1)

(2)

(3)

Exige la reubicaciéon de la Escuela de Caballeria,
con posibles costos.

Exige la construccién de una nueva sede para el -
Club Militar con altos costos.

Las Empresas asociadas perderian su interés debi
do a la lejania de sus radicaciones laborales.

3) Solucién N2 3

a) VENTAJAS

(1)

(2)

(3)

La ubicacién se considera una de las mejores de la
ciudad.

La construccion, efectuada con criterio moderno, -
ofreceria mejores prestaciones a los asociados.

Su proximidad a los nicleos habitacionales militares
mas importantes, facilitan la afluencia de socios .



b) DESVENTAJAS
(1) Alto costo de adquisiciéon del terreno necesario.

(2) Alto costo para la construccién de una nueva sede
para el Club.

(3) Pérdida de interés por parte de las empresas aso-
ciadas.

(4) Necesidad de establecer sistemas de seguridad es-
pecificos

c. Comparacién de las posibles soluciones entre si:

FAoCTORES Ce:/;ffic SRS AT
Menor costo del plan 10 10 6 2
No erogacidén extraordinaria 10 10 4 2
Facilidad de acceso 6 4+ 2 1
Mayor nimero de asociados 10 10 6 6
Proximidades de los centros 8 4 8 7
habitacionales

Seguridad 10 10 10 6
AMPLITUD DEL AREA 10 8 10 8
Desarrollo urbanistico 4 2 4 4
TOTAL 68 58 50 36

De la comparacién de las ventajas y desventajas, como de la se-
leccién por factores, podemos deducir que la primera soluciéon -
tiene un mayor numero de ventajas predominantes con relacién a
la tercera y una bien marcada con relacidén a la segunda, que es
lo relacionado con costos, pues, a pesar de que los terrenos de
la Escuela de Caballeria podrian ser cedidos por el Ministerio de



Defensa, a los altos costos de la construccidon se sumaria el va-
lor de los terrenos, donde se reubicaria esa Unidad TActica de -

Caballeria, y que tendria que ser derogado por el Presupuesto -
Nacional.

En cuanto a funcionabilidad y cumplimiento de los fines del Club
Militar de Oficiales, en cualquiera de las tres soluciones se po-
drian cumplir, pero donde més facil se realiarian, seria en la

segunda solucién, siendo relativamente inferior la primera, en -
cuanto a vecindario.

OflCIal de Accibn.
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ANEXO ''C" BIBLIOGRAFIA, AL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR
CACION DEL CLUB MILITAR",

1. Estatuto del Club Militar.

2. Decreto 2336 de Diciembre 3 de 1971,

3. Decreto 262 de Febrero 13 de 1978,

4. Decreto 894 de Mayo 15 de 1978.

5., Decreto 1570 de Julio 28 de 1978.

6. Memoria al Congreso, 1981, Ministerio de Defensa Nacional.

"UBI-

7. Atlas de Colombia, 3a. edicion del Instituto Geografico Agustin

Codazzi.

8. Plan de desarrollo del Club Militar para el quinquenio, 1973 a

1978.

9. Plan Club Militar Vacacional en Melgar.

A~ o7
MY. FUIS B. BINA S.
Oficial de®“Acciodn.
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