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1.- INTRODUOCION. 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

DEPARTAMENTO EJERCITO 

OPERACIONES DE EJERCITO 

OPERACIONES DE RELEVO 

RELEVO EN POSICION 

y 

PASO DE LINEAS 

En un combate ofens:M>, puede necesitarse un relevo de tropas para man

tener el ímpetu del ataque, para cambiar la dirección del ataque, para 

ampliar un envolvimiento o para iniciar una ofensiva en un frente que 

ha quedado estabilizado. 

La tarea principal durante una operación de relevo es la preparación 

para continuar el a:aque. 

Los planes que se elaboren para ejecutar el relevo deben armonizar con 

los que se formen para continuar el ataque. 

Cuando las fuerzas relevadas son retiradas de la zona de acción antes 

de que continue el ataque, la operación recibe el nombre de RELEVO EN 

POSICION. 

Cuando las fuerzas relevadas quedan en posición y continuan presando 

apoyo de fuego a la Unidad que releva hasta que el ataque haya progre

sado lo suficiente, la operación recibe el nabre de PASO DE LINEAS. En 

eSe caso las Unidades relevadas, después de sobrepasada, pueden ser 

reunidas y reorganizadas para un movimiento a retaguar~ia o para nuevo 

emPeo en combate. 

2.- PROPOSITO. 

Es por lo tratado en el numeral anterior, que en las leccionaes que 

más adelante se presentan, se tratará más en detalle todo lo relaciona 

do con las Operaciones de Relevo (RELEVO EN POSICION Y PASO DE LINEAS) 
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operaciones de una gran importancia en nuestro medio si se tiene en 

cuenta lo difícil de nue$tra topografía, del esfuerzo físico que esa 

topografía implica y de los frentes tan sobre extendidos que debemos 

asignar a nuestras Unidades en una posible guerra regular. 

Es por elló, que el alumno debe poner una especial atención a esta el~ 

se de operaciones que en sí no son difíciles de comprender y aplicar o 

desarrollar pero sí requieren una mayor y mejor coordinación que cual

quier otro tipo de operación, si se quiere obtener el éxito que de es

tas operaciones se espera. 

3.- RECOMENDACIONES. 

Para la lectura y desarrollo de las Lecciones y ~enes de Comproba

ción y del Ejercicio Práctico tenga en cuenta: 

a.- Leer detenidamente el contenido de cada una de las LECCIONES y su 

respectivo Resumen (Anexo "A"). 

b.- Antes de dar respuesta al Examen de Comprobación, trate de grabar 

las diferentes· palabras que se encuentran al final del examen. 

(Anexo "B"). 

c.- Responda los Exámenes en forma individual. 

d.- Recuerde que la "propuesta de solución " que se adjunta no es la 

única. Su propuesta puede ser mejor, por lo tanto expóngala y sus

féntela. 

4.- MATE:mAL DE (X)NSULTA. 

a.- CAPE. Sección III. Relevos para el ataque. 

b.- Folleto de OPERACIONES de la ESDEGUE. 

c.- Reglamento del BATALLON DE INFANTERIA. 

d.- TEXTO ESPECIAL 3-9 Operaciones Tácticas. Escuela de las Américas. 

Panamá. 
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LECCION No. 01. OPERACIONES DE RELEVO. GENERALIDADES. OONSIDERACIONES BAS! 

CAS. METOOOS DE RELEVO. SELECCION DEL METODO DE RELEVO. 

1.- GENERALIDADES. 

Una operación de RELEVO es un REEMPLAZO de una Unidad por otra. La CON 

CENTRACION de fuerzas puede incluir operaciones de relevo. 

Las FUERZAS EN OONTACTO pueden ser relevadas para: 

a.- Conservar el PODER DE OOMBATE. 

\ b.- Cooducir una Unidad que estaba en la RESERVA ala. ACCION. 

' c.- Permitir el empleo de la Unidad relevada en OTRA MISION. 

d.- Mantener EFECTIVIDAD. 

e.- Cumplir el PLAN TACTIOO. 

La apariencia de AGI'IVIDAD NORMAL debe ser sosteliia durante estas ope

raciones. Se hace 'el máximo uso de períodos de OSCURIDAD y VISIBILIDAD 

REDUCIDA, SECRETO, ENGAÑO y VELOCIDAD DE EJECUCION. 

2.- OONSIDERACIONES BASICAS PARA EL PLANEAMIENTO Y EJECUCION DE LAS OPERA

CIONES DE RELEVO. 

a.- Se debe proporcionar tieapo suficiente para el PLANEAMIENTO Y REqQ 

NOCIMIENTO. 

b.- Los planea deben ser DETALLADOS, SIMPLES y bien COORDINADOS. 

c.- Debe aprovecharsela Poca VISIBILIDAD para efectuar los relevos. 

d.- Los planes deben incluir MEDIDAS DE SEGURIDAD para asegurar el SE-

CRETO y la SORPRESA. 

e.- Con el fin de reducir la VULNERABILIDAD el relevo debe ser ejecut~ 

do en el MENOR TIEMPO POSIBLE, adoptando todas las aedidas de seP-
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ridad posibles. 

3·- METODOS DE RELEVO. 

a.- Relevo en Posición. 

Se utiliza cuando se desea reemplazar la Unidad relevada. La Uni-
)._.. <:.{-4~. f!_-' ~~ "_!l ':) 

dad ele ada asume toda la responsabilidad de la misión de combate 

y el área de operaciones de la Unidad relevada. Se ejecuta cuando 

la Unidad que es relevada está en la DEFENSA. La Unidad que releva 

puede continuar la DEFENSA o prepararse para el ATAQUE. 

b.- Paso de Líneas. 

Se emplea cuando la Unidad que pasa ATACA a través de una Unidad 

en contacto con el enemigo. La Unidad pasada queda en posición y 

apoya a la Unidad que pasa con todos los medios posibles. Cuando 

los fuegos de la Unidad pasada son encubiertos por la Unidad que 

pasa, la Unidad anteriormente en contacto puede ser retirada o em

pleada en otra acción. 

c.- Repliegue a tr~vés de una posición de retaguardia. 

Es un paso de líneas hacia atr'-s, en el cual la Unidad que se re

pliega, transfiere la responsabilidad por el sector a la Unidad a 

través de la cual efectua la retirada. Esta operación es normalme~ 

te conducida como parte de una defensa o de una acción dilatoria. 

4.- SELECCION DEL METODO DE RELEVO. 

El Comandante debe tener en cuenta los siguientes factores para se -

leccionar el método de relevo. 

a.- Factores que favorecen el RELEVO EN POSICION. 

1) La Unidad que se va a relevar se necesita en otro sitio ANTES o 

TAN PRONTO comience el ATAQUE. 

2) La capacidad enemiga es tal que la densidad de tropas comprome

tidas en el paso de líneas constituye un riesgo excesivo. 
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3) La Unidad que releva requiere más información detallada sobre 

el TERRENO y la SITUACION ENEMIGA. 

4) Es más empeado en la DEFENSA que en el ATAQUE. 

b.- Factores que favorecen el PASO DE LINEAS. 

1) No hay tiempo para conducir un relevo. 

2) Se desea más FLEXIBILIDAD en la selección de la formaci6n de 

ataque. 

3) Se desea el apoyo de fuego de dos Unidades en un área en parti

cular. 

4) Se requiere un cambio en la DIRECCION del ataque. 

5) Es necesario para mantener continua PRESION OFENSIVA contra el 

enemigo. 

6) Se puede ejecutar la operación con RAP.DEZ. 

7) Es JÚ.s empleado en el ATAQUE que en la DEFENSA. 

c.- Factores que influencian el REPLIEGUE A TRAVES DE UNA POSICION DE 

RETAGUARDIA. 

1) Es impuesto por el TIPO de OPERACION Defensiva que se va a eje

cutar. 

2) Se conduce. normalmente como parte de una Operación Defensiva. 
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R E S U M E N 
========~=~============s 

1.- Una operación de relevo es un REEMPLAZO de una Unidad por otra. 

2.- Las Unidades en contacto se pueden relevar para: 

\ -Mantener el PODER DE OOMBATE. 

1 
-conducir Una Unidad de la RESERVA a la ACCION • 

-Emplear la Unidad relevada en otra MISION. 

-conservar la EFECTIVIDAD. 

3.- Consideraciones Básicas en las Operaciones de Relevo. 

-Dar tiempo suficiente para el PLANEAMIENTO Y REOONOCIMIENTO. 

-Los planes deben .ser DETALLADOS-SIPw1PLES Y BIEN COORDINADOS. 

,' -Al hacer el relevo aprovechar la POCA VISIBILIDAD. 

-En planes debe incluirse MEDIDAS DE SEGURIDAD para asegurar el SECRE

TO Y LA SORPRESA. 

-El rt:Evo debe hacerse en el MENOR TIEMPO POSIBLE para reducir la vul

nerabilidad. 

4.- Los métodos que se pueden emplear en las operaciones de relevo son: 

-RELEVO EN FOSICION. 

-PASO DE LINEAS. 

-REPLIEGUE A TRAVES DE UNA POSICION DE RETAGUARDIA. 



Lección No. 01 ANEXO .. A .. - 2 - -

5.- Los factores que favorecen un Relevo en Posición sona 

-La Unidad por relevar se necesita en otro Stio ANTES O TAN PRONTO co

mienc~ el ATAQUE. 

-La Unidad RELEVANTE requiere información detallada sobre el TERRENO y 

la SITUACION ENEMIGA. 

-Se emplea más en la DEFENSA que en el ATAQUE. 

6.- Los factores que favorecen el Paso de Líneas son: 

-Falta de TIEMPO para conducir un relevo. 

-Se desea más FLEXIBILIDAD en la selección de la formación de un ATA-

QUE. 

-se desea APOYO DE FUEGO de dos Unidades en una afea en particular. 

-Se requiere un CAMBIO en la DIRECCION del ATAQUE. 

-se necesita mantener PRESION OFENSIVA contra el enemigo. 

-La operación se ejecuta con RAPIDEZ. 

-Se emplea más en el ATAQUE que en la DEFENSA • 

. ; 

7.- Los factores que favorecen el Repliegue a través de Posición en Reta

guardia son: 

-Impuesto por el TIPO DE OPERACION DEFENSIVA que se va a ejecutar. 

-Normalmente se conduce como parte de una OPERACION DEFENSIVA. 
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E X A M E N D E C O M P R O B A C I O N 
========··===·== ==== =·========-====•=•=:a===::a:===-===-===·· 

REOOMENDACIONES PARA EL DESARROLLO DEL PRESENTE EXAMEN. 

a.- Si lo cree necesario repase la lección No. 01 y su resumen. 

b.- Antes de dar respuesta al ejercicio trate de grabar las mismas palabras 

o palabras hoaónimas que se encuentran al final. 

c.- Si después de hacer un pequeño esfuerzo no logra completar la frase, re 

curra a la serie de palabras. Para mayor facilidad vaya tachando las 

palabras que emplee. 

1.- GENERALIDADES. 

-Una operación de RELEVO es un -· ---------------- de una Unidad por 

otra. La concentración de tropas puede incluir operaciones de ------

-Las fuerzas en contacto pueden ser relevadas para: 

a.- Conservar el • 
-----------------------------b.- Conducir una Unidad que estaba en la a la ACCION. 

c.- Permitir el empleo de la Unidad relevada en otra MISION. 

d.- Mantener • 
------------------------e.- Cumplir el PLAN TACTICO. 

2.- CONSIDERACIONES BASICAS DE LAS OPERACIONES DE RELEVO. 

a.- Se debe proporcionar tiempo suficiente para el ________________ y 

reconocimiento. 

b.- Los planes deben ser ----------------' simples y bien -----------
entre todos los escalones de las Unidades relevantes o reevadas. 

c.- Debe aprovecharse la para efectuar los 
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relevos. 

d.- Los planes deben incluir medidas de seguridad para asegurar el secreto 

y la • 

e.- El relevo debe ser ejecutado en el-------------------- posible, adop-

tando todas las ____ posibles. 

3.- ME'IOOOS DE RELEVO. 

Se consideran tres tipos básicos de releo. 

a.- Relevo en --------· 
b.- de Líneas. -----
c.- a través de una Posici6n de • --------------------- ----------

4.- SELEOCION DEL METOOO DE RELEVO. 

a.- Factores que favorecen el -----------

1) La Unidad que se va a relevar se necesita en otro sitio ---
o tan pronto cOIIIÍence el --------· 

2) La capacidad enelli.ga es tal que la daaidad de tropas comprome

tidas en elpaso de Líneas constituye un riesgo excesivo. 

3) La Unidad que releva requiere más informaci6n detallada sobre 

el y la enemiga. 

4) Es más empleado en la que en el ---------· 
b.- Factores que favorecen el Paso de Líneas. 

1) No hay para conducir un -----• 

2) Se desea más en la selecci6n de la formaci6n de un ----------
ataque. 

3) Se desea el apoyo de fuego de dos Unidades en un área en parti

cular. 

4) Se requiere un cambio en la del ataque. -------------
5) Es necesario para mantener continua contra el enemi 
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go. 

6) Se puede ejecutar la operación con • 

7) Es más empleado en el que en la • 

c.- Factores que influencian el Repliegue a través de una posición de r! 

taguardia. 

1) Es impuesto por el tipo de ----- --------------- que 
se va a ejecutar. 

2) Se conduce normalmente como parte de una operación defensiva. 

++++++++++++ 

Palabras que pueden ser empleadas para RELLENAR las frases incompletas. 

REEMPLAZO RELEVO PODER DE OOMBATE RESERVA 
EFECTIVIDAD PLANEAMIENTO DETALLAroS OOORDINADOS 
POCA VISIBILIDAD SORPRESA MENOR TIEMPO POSIBLE POSICION 
MEDIDAS DE SEGURIDAD PASO REPLIEGUE RETAGUARDIA 
RELEVO EN POSICION ANTES ATAQUE TERRENO 
SITUACION DEFENSA ATAQUE TIEMPO 
RELEVO FLEXIBILIDAD DIRECCION PRESION OFENSIVA 
ATAQUE DEFENSA OPERACION DEFENSIVA 
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LECCION No. 0.2.- OPERACIONES DE RELEVO. RELEVO EN POSICION. FUNDAMENTOS. 

FUNDAMENTO. RELEVO EN POSICION PARA CDNTINUAR LA DEFENSA. 

PLANEAMIENTO. DEL RELEVO EN POSICION. CDNDUCCION DEL RELE

VO EN POSICION. CDMANOO DURANTE EL RELEVO. FASES DEL REL§ 

VO. CDNSIDERACIONES QUE AFECTAN LA SELECCION DEL RELEVO 

EN POSICION. 

1.- RELEVO EN POSICION. 

Es una operación en la cual toda o parte de una Unidad es REEMPLAZADA 

en un área de combate por una Unidad que entra en ella y es ejecutado 

cuando la Unidad saliente se encuentra en la DEFENSA. 

La Unidad que efectúa el relevo puede recibir la misión de continuar 

en la DEFENSA o de prepararse para un ATAQUE posterior. En cualquier 

caso la Unidad saliente debe ser replegada • 

.2.- FUNDAMENTOS DEL RELEVO EN POSICION. 

a.- Se requiere una estrecha COORDINACION y COOPERACION de los Planes 

entre OOMANDANTES Y SUBORDINADOS. 

b.- Las operaciones de relevo deben conducirse en forma RAPIDA y ORDE

NADA. 

c.- Las Unidades deben relevarse en lo posible por la NOCHE o durante 

períodos de VISIBILIDAD REDUCIDA. 

d.- Es esencial el RECONOCIMIENTO detallado. 

e.-.Se debe preservar el SECRETO y mantener la ACTIVIDAD NORMAL duran

te el relevo. 
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f.- La Unidad que entra debe aceptar el PLAN DEFENSA en ejecución, de 

la Unidad saliente, mínimo hasta que haya terminado el relevo. 

g.- Las Unidades de APOYO en lo posible no deben ser relevadas al mis

mo tiempo que las Unidades de MANIOBRA. 

3.- PROPOSITOS DEL RELEVO EN .POSICION. 

Un relevo en posición se ejecuta para continuar la DEFENSA opara conti 

nuar el ATAQUE. En ambos casos existe oontinuidad de la misión. 

a.- El relevo para continuar la DEFENSA, normalmente se conduce sobre 

la base de relevar HOMBRE por HOMBRE y ARMA por ARMA. 

b.- El relevo para continuar el ATAQUE, normalmente se conduce tenien

do como base fundamental el AREA. 

c.- El Comandante de la Unidad relevante o que entra debe tomar todas 

las me<iias para conformar su PLAN DE DEFENSA al Plan del Comandan

te de la Unidad relevada. En el caso que sea necesario hacer cam

bios en el Plan de Defensa estos se harán una vez que el relevo se 

ha concluído. 

d.- El relevo en posición para continuar el ATA UE necesita del mismo 

PLANEAMIENTO DETALLADO que se lleva a cabo para el relevo en posi

ción para continuar el ATAQUE. 

4.- RELEVO EN POSICION PARA OONTINUAR LA DEFENSA. 

Para el planeamiento en el relevo para continuar la defensa se consid! 

ran TRES VARIABLES importantes. Estas variables presentan una variedad 

de técnicas, que permiten al Comandante escoger la que mayores venta

jas le ofrezca para cumplir la misión. 

Estas variables son: 

a.- ESPACIO en TIEMPO a través del cual será conducido el relevo. 

Un relevo puede ser ejecutado en UNA NOCHE o en MAS DE UNA NOCHE. 

1) El relevo que se conduce en UNA NOCHE, aumenta la densidad de 
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la tropa y los riesgos por ataque de fuegos masivos pero disminuye 

la posibilidad de que el eneaigo lo detecte o reaccione. 

2.) Un relevo que se ejecuta en MAS DE UNA NOCHE, disminuye la densi

dad de tropas y la vulnerabilidad al ataque de fuego masivo, pero 

aumenta la posibilidad de que el enemigo lo detecte o reaccione. 

b.- SECUENCIA DEL RELEVO EN PROFUNDIDAD. 

Un relevo puede ser ejecutado del FRENTE hacia la RETAGUARDIA o de la 

RETAGUARDIA hacia el FRENTE. 

1} Se conduce del FRENTE hacia la RETAGUARDIA normalmente cuando se em

plea un MAXIMO de FUERZAS en el BODAC. 

2.) Se conduce dela RETAGUARDIA hacia el FRENTE nonnalmente cuando se em 

plea un MINIMO de FUERZAS en el BODAC. 

c.- SECUENCIA LATERAL DEL RELEVO. 

Los elementos pueden ser relevados UNO a UNO o pueden relevarse SIMULT! 

NEAMENTE. 

1) Relevando los elementos adelantados UNO a UNO se provee un MINIMO de 

concentraciones de tropas en el área adelantada de defensa, se evita 

la confusión y las posibilidades de que el enemigo detecte el relevo 

aumentan, lo mismo que la vulnerabilidad. 

En situación en la cual se emplean TRES ELEMENTOS en el escalón adelan

tado de defensa, el relevo puede hacerse relevando UNO a UNO los eleme~ 

tos o relevándolos SllruLTANEAMENTE pero de todas maneras se debe evitar 

que el relevo de UNIDADES ADYACENTES se haga al mismo tiempo, por lo 

tanto el relevo de los elementos de los flancos o de los elementos cen

trales debe ser hecho separadamente comenzando por los flancos o por el 

centro. 

Las siguientes consideraciones tácticas adicionales deben tenerse en cuenta 

para determinar la secuencia y el orden del relevo. 

a.- La MISION SUBSIGUIENTE de la Unidad que ejecuta el relevo. 

b.- La FUERZA Y EFICIENCIA de combate del ESCALON. ADELANTADO DE DEFENSA, 

de la Unidad relevada. 

c.- Las características del AREA DE OPERACIONES. 
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d.- La CAPACIDAD ENEMIGA para descubrir y reaccionar ante el relevo. 

e.- EL TAMAÑO y TIPO de elementos comprometidos en el relevo. 

f.- La necesidad de variar el PATRON DE RELEVO. 

5.- PLANEAMIENTO DEL RELEVO EN POSICION. 

a.-La orden para efectuar un Relevo en Posición normalmente indba: 

1) EL TIEMPO que se debe emplear para el relevo. 

2) Si el relevo se ejecuta en la NOCHE o durante períodos de REDUCIDA 

VISIBILIDAD. 

3) Puede incluir ad.emás la SECUENCIA del relevo. 

Recibida la orden para el relevo se deben llevar a cabo conferencias 

entre los Colllandantes y los Estados Mayores de las Unidades particip~ 

tes con el fin de trabajar en los detalles del Plan de Relevo. 

LOS PLANES DEBEN SER DETALLAOOS, BEN OOORDINADOS Y SIMPLES PARA SU EJ~ 

CUCION. 

b.-Los siguientes detalles deben ser coordinados en la elaboración del 

Plan de Relevo. 

1) Cambio de Planes y Oficiales -de Enlace. 

a) La Plana Mayor y los Comandantes subalternos de la Unidad que ~ 

tra deben familiarizarse con los Planes de Defensa de la Unidad 

que sale, incluyendo planes de fuego, planes de obstáculos, y 

planes de contrataque. 

b) La Uddad que sale o relevada deja personal de enlace con la Uni

dad relevante. Esto se cumple normalmente a nivel Unidad Funda

mental y más altos niveles. Este personal permanece con la Uni

dad relevante hasta que se familiariza con la situaci6n. 

2) Secuencia del relevo. 

Si el Comando Superior ordena la secuencia (del frente a la reta -

guardia o viceversa) pero no determina la secuencia lateral, ésta 

debe ser determinada y coordinada. 

3) Transferencia del Mando. 
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El Comandante de la Unidad relevada es responsable de la defensa del 

sector asignado hasta la transferencia del mando. 

La hora en la cual el mando as trapsferido se determina de mutuo 

acuerdo de loa Comandantes participantes a menos que haya sido fija

da por el Comando Superior. 

La transfsencia del mando normalmente ocurre cuando los Comandantes 

subordinados del escal6n adelantado de defensa relevantes han asumi

do la responsabilidad en sus sectores y el c~~dante de la Unidad 

relevante o entrante ha establecido las comunicaciones necesarias p~ 

ra controlar el sector. 

4) Reconocimiento. 

Los reconocimientos se deben hacer durante el d{a por parte del Co

mandante y Estado Mayor y Comandantes Subordinados de la Unidad rele 

van te. 

El reconocimento debe incluir la posici6n defensiva, posiciones de 

armas, rutas e instalaciones de ASPC. 

5) Seguridad. 

A todos los niveles de Comando se deben encaminar los esfuerzos a 

fin de prevenir que el enemigo pueda ganar informaciones sobre el r~ 

levo. 

La Unidad relevada durante el relevo debe mantener su actividad nor

mal. 

Deben establecerse restricciones relacionadas con el tamaño de los 

grupos de reconocimento, grupos que deben moverse por inflitraci6n. 

Las redes de radio de la Unidad relevante no pueden ser usadas en la 

nueva área hasta tanto el relevo no haya sido terminado. 

6) Inteligencia. 

Toda la inteligencia o información acerca del enemigo y del área de 

operaciones debe ser entregada por la Unidad relevada a la relevante 

Los requerimientos adicionales que solicite la Unidad que entra o re 

levante deben ser obtenidos por la Unidad que sale o relevada. 

7) Control de movimientos. 
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Para el control de movimiento de las Unidades que salen y entran de 

be coordinarse sobre: 

Asignación de rutas y prioridades. 

Responsabilidad por el control del tránsito. 

Localización de áreas de reunión. 

Suministro de guías para la Unidad que entra. 

Uso común de medios de transporte. 

8) Apoyo de Fuegos. 

El apoyo de fuego de la Unidad relevada permanece en posición hasta 

que los elementos del área adelantada de defensa hayan sido releva

dos. 

Si hay suficientes posiciones de fuego las unidades de apoyo de fu~ 

go de la Unidad relevante pueden seleccionar nuevas posiciones des

de las cuales las misiones de fuego de la Unidad relevada puedan 

ser cumplidas. Si no hay posiciones disponibles las unidades de ap2 

yo de fuego deben ser relevadas en posición, relevando los elemen

tos UNO a UNO para evitar congestiones. 

Si el relevo se ejecuta en más de una noche, normalmente una pieza 

por batería deQe . moverse adelante durante la primera noche para se

gurar los datos de registro de fuego. 

9) Cambio de Armas y Equipo. 

Los Comandantes implicados en el relevo pueden coordinar para que 

algunas armas no _-sean levantadas de las posiciones sin ello no puede 

hacerse fácilmente o cuando sea necesario para garantizar el desen

cadena.iento de los fuegos. Los trípodes de las ametralladoras, las 

Pa.cas bases de los morteros y algún equipo puede cambiarse. 

La base del cambio de ARMA por ARMA normalmente estará determinada 

por la orden de relevo del Comando Superior. 

La Unidad que sale deja en la posición todo exceso de abastecimien

tos, como municiones, material de fortificaciones y otros abasteci

mientos y equipo que dificulten su movimiento. Igualmente deja las 

l{neas de alambre y teléfono, cartas de tiro y registro de campos 
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.minados. 

10) Agregaciones. 

Con el fin de simplificar ei control y reducir el número de guías, 

los Comandantes de las Unidades saliente y entrante agregan los 

elementos antitanque y de uniiades de tanques a las unidades en cu

yas áreas están ubicados. Luego del relevo éstos pueden regresar a 

sus unidades orgánicas. 

11) Comunicaciones. 

La Unidad relevada debe proporcionar apoyo a la Unidad relevante 

en cuanto al uso del sistema telefónico existente, mantenimiento 

del tráfico normal de radio durante el relevo y de las Instruccio

nes de Operación de Comunicaciones (roe). 
12) Obstáculos. 

La responsabilidad de los obstáculos existentes en el área es uno 

de los aspectos más importantes por coordinar. Cuando existen cam

pos minados y otros obstáculos bajo la responsabilidad de la Uni

dad saliente, ésta hace un informe de traspaso en el cual se espe

cifica la ubi~a~ión exacta,tamaño, brechas y otros detalles de im

portancia para ser entregado a la Unidad que va a ocupar la posi

ción. 

13) Apoyo de Servicios para el Combate. 

Las Unidades deben coordinar detalles relacionados con transferen

cia de abastecimientos, uso de instalaciones, transferencia de pr! 

sioneros, operación de puestos de recolección, desplazamiento de 

Unidades de ASPC, uso de transporte y control del tránsito. 

6.- EJECUCION DEL RELEVO EN POSICION. 

a.- Los factores principales que determinan el método de ejecución de 

un relevo en posición son: 

1) EL ORDEN del relevo y 

2) Si el relevo va a ser ejecutado en UNA o MAS NOCHES. 

Dentro del esquema establecido por estos factores, el relevo en po -
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sición es una serie de operaciones de relevo ejecutadas por las uni 

dades subordinadas debidamente controladas por la Unidad Superior. 

Después de un DETALLADO PLANEArlrENTO por la Unidad Sqerior, la EJE

CUCION ES DESCENTRALIZADA. 

b.- Los siguientes son los principales aspectos que deben interesar al 

Comandante y su Estado Mayor una vez que el relevo ha comenzado: 

1) Supervisar el ritmo y el movimiento de las unidades subordinadas 

2) La coordinación conjunta del empleo del transporte de las Unida

des salientes y entrantes. 

3) Supervigilar la regulación del tránsito. 

4) La preparación para el cambio del control, btal después del tra.! 

paso del mando. 

5) Mantenerse al día con respecto a la situación para poder reacc!2 

nar rápidamente ante cualquier emergencia o cambio requerido en 

el Plan de relevo. 

7.- OONDUCCION DEL RELEVO EN POSICION. 

a.- Durante la conducción de un relevo las fuerzas defensoras son muy 

vulnerables al ataque enemigo. Para evitar que se den a conocer 

las operaciones de relevo se deben tomar medidas de contrainteli

gencia. Con el fin de impedir la reacción del enemigo en caso de 

que la operaci~ sea descubierta, el apoyo de fuego máxi110 de las 

Unidades comprometidas en el relevo debe estar disponible para su 

empleo. 

b.- No se designan áreas de reunión para unidades superiores a una u~ 

dad fundamental; estas áreas se localizan lo más separadas posi

bles para reducir la vulnerabilidad a los fuegos enemgos. Las demo 

ras dentro de las áreas de reunión deben ser mínimas. 

c.- Para disminuir la confusión inherente al relevo y para evitar la 

concentración excesiva, las unidades adyacentes normalmente no son 

relevadas al mismo tiempo. La Unidad saliente deja el área tan po! 
to como sea relevada y se establezca el control. 
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8.- FASES DEL RELEVO EN POSICION. 

Las fases pueden varias de acuerdo con la secuencia que se adopte para 

el relevo de las distintas unidades y de acuerdo con el tiempo dispo~ 

ble que se tenga para su ejecución. 

La secuencia del aevo de la RETAGUARDIA hacia el FRENTE paa continuar 

la defensa el cual se efectuará en dos noches consecutivas se muestra 

en los siguientes gráficos. 

a.- En el gráfico No. 1 se muestra la BRIGADA 5 que se encuentra en P2 
sición defensiva y va a ser relevada por la BRIGADA 6, la .cual ha 

establecido su Puesto de Mando junto al de la BRIGADA 5, para efec 

tuar la coordinación y planeamiento de la operación. 

b.- En el gráfico No. 2 se muestra la primera fase del relevo la cual 

debe iniciarse poco después del anochecer de la primera noche. La 

Artillería de la BRIGADA 6 mueve hacia adelante una pieza o socción 

por batería a posiciones previamente seeccionadas para efectos de 

registro de fuego. El resto de artillería podrá moverse en esta 

primera noche en cas~ de haber suficientes posiciones disponibles. 

En algunos es necesaio relevar parte de la artillería en la prime

ra noche y el. resto en la segunda. El ideal serlá que la artillería 

de la BRIGADA 5 permanezca en posición hasta después del relevo de 

las unidades de primera línea para asegurar el máximo apoyo en es

ta fase crítica. Además en esta primera fase se releva el Comando 
# 

Operativo de Reserva. 

cor- En el gráfico No. 3 se indica el relevo de los Comandos Operativos 

de primera línea el cual se hará en la segunda noche. El mando pa

sa ahora al Comandante de la BRIGADA 6. Se completa también el re

levo de los trenes. 

d.- En el gráfico No. 4 se muestra el repliegue dela artillería de la 

BRIGADA S, la cual también puede permanecer en posición paa apoyar 

el ataque cuando sea necesario y no sea indispensable emplearla en 

otra parte. 
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9.- CONSIDERACIONES QUE AFECTAN LA SELECCION DEL RELEVO EN POSICION. 

a.- La Unidad que se releva ee requiere en otra área. 

- 10-

b.- La capacidad del enemigo es tal que la densidad de las tropas que 

intervendrían en un paso de líneas, constituye un riesgo demasiado 

excesivo. 

c.- La Unidad que va a efectuar el relevo requiere de una familiariza

ción más detallada con el terreno y la situación enemiga. 



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

DEPARTAMENTO EJERCITO 

ANEXO nAu A LA LECCION No. 02 OPERACIONES DE RELEVO. RELEVO EN POSICION. 

R E S U M E N.-
=================== 

1.- RELEVO EN POSICION: Operación en la cual toda o parte de una Unidad se 

reemplaza por una Unidad que entra en un área de combate. 

2.- La Unidad RELEVANTE puede recibir la misión de continuar en la DEFENSA 

o de prepararse para un ATAQUE. 

3.- El relevo en posición para continuar la DEFENSA normalmente se conduce 

sobre la base de relevar HOMBRE POR HOMBRE y ARMA por ARMA. 

4.- El relevo en posición para continuar el ATAQUE normalmente conduce so

bre la base fundamental del AREA. 

S.- Tanto el relevo en posiciÓnpara continuar el ATAQUE o la DEFENSA re -

quieren del mismo PLANEAMIENTO DETALLAOO. 

6.- Los FUNDAAmNTOS del Relevo en Posición son: 

-Debe conducirse en forma RAPIDA y ORDENADA. 

-Debe efectuarse en lo posible por la NOCHE o en períodos de REDUCIDA 

VISIBILIDAD. 

-Se necesita estrecha COOPERACION y COORDINACION de los planes entre 

los COMANDANTES y SUBORDINAOOS. 

-Es esencial el RECONOCIMIENTO DETALLADO. 
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-Unidad Relevante debe aceptar en pnncipio PLAN DE DEFENSA de la Uni-

dad Relevada. 

-se debe preservar SECRETO y mantener aparente ACTIVIDAD NORMAL. 

-Evitar DEBTI..IDAD TACTICA que pueda ser explotada por el enemigo. 

-En lo posible las UNIDADES DE APOYO y las UNIDADES DE MANIOBRA no d!; 

ben ser relevadas SIMULTANEAMENTE. 

7.- Las siguientes son las TRES VARIABLES que se pueden considerar en el 

Planeamiento de un relevo en posición para continuar la defensa: 

a.- EL ESPACIO EN TIEMPO a través del cual será conducido el relevo. 

En UNA NOCHE se aumenta la densidad de las tropas y los riesgos 

por ataques de fuegos masivos, pero se disminuye la poabilidad de 

que el enemigo detecte la operación y reaccione ante ella. 

En MAS DE UNA NOCHE se disminuye la densidad de tropas y por lo 

tanto la vulnerabilidad, pero se aumenta la posibilidad de de -

tección y reacci6n del enemigo. 

b.- La SECUENCIA DEL RELEVO (Fuerzas adelantadas y de reserva) 

El relevo puede ser ejecutado del FRENTE A LA RETAGUARDIA o de la 

RETAGUARDIA AL FRENTE. 

Se conduce del FRENTE A LA RETAGUARDIA cuando se emplea un MAXIMO 

DE FUERZAS EN EL BODAC.¿ 

Se conduce de LA RlmGUARDIA AL FRENTE cuando se emplea un MINIMO 

DE FUERZAS EN EL BODAC. 

- Las siguientes son las consideraciones tácticas adicionales para 

determinar la secuencia del relevo: 

-MISION SUBSIGUIENTE de la Unidad relevante. 

-FUERZA Y EFICIENCIA DE COMBATE de la Unidad o Escalón Adelantado 

de Defensa de la Unidad Relevada. 

-cAPACIDAD ENEMIGA paa descubrir y reaccionar ante el relevo. 

-Características del AREA DE OPERACIONES. 

-Necesidad de variar el PATRON DE RELEVO. 

-TAA~O Y TIPO de elementos comprometidos en el relevo. 
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c.- La SECUENCIA LATERAL DEL RELEVO (Fuerzas del Escalón Adelantado). 

En esta variable los elementos pueden ser relevados UNO A UNO o 

el relevo puede ejecutarse SlllliLTANEAMENTE. 

Cuando se empean tres elementos subordinados en el Escalón Adelan 

tado el relvo de los elemenbs de los flancos puede hacerse antes 

del relevo del elemento central o viceversa. 

Al relevar los elementos UNO A UNO se provee un MINllD de concen

tración de tropas, se evita la confusión y se disminuye la vulne

rabilidad, pero se requiere más tiempo. 

Al relevar los elementos en forma SIMULTANEA, el relevo se cumple 

en MINIMO DE TIEMPO, pero los riesgos de confusión y detección 

por parte por parte del enemigo AUMENTAN los mismo que la vulnera 

bilidad asus fuegos masivos. 

Cuando se emplean tres elementos en el Escalón Adelantado de De

fensa, el ~evo puede hacerse UNO A UNO o SIMULTANEAMENTE, pero 

se debe evitar el relevo de UNIDADES ADYACENTES, al mismo tiempo. 

8.- La ORDEN para efectuar un relevo normalmente indica: 

Si el relevo se ejecuta en UNA NOCHE o en MAS DE UNA NOCHE, o en pe

ríodos de reducida visibilidad. 

-TIEMPO a emplear en, el relevo. 

-Puede incluir SECUENCIA DEL RELEVO. 

-Recibida la ORDEN de relevo se deben efectuar conferencias entre los 

COMANDANTES y los ESTADOS MAYORES de las Unidades comprometidas en el 

relevo ¡:ara coordinar los detalles del PLAN DE RELEVO. 

9.- Los siguientes detalles deben ser coordinados en la elaboración del 

PLAN DE RELEVO. 

-cAMBIO de Planes y Oficiales de Enlace. 
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-Determinar la SECUENCIA DEL RELEVO, si esta no fué especificada en 

la Orden del Relevo. 

-Transferencia del MANDO. 

-Reconocimiento del área de operaciones. 

-Medidas de SEGURIDAD. 

-Requerimientos de INTELIGENCIA. 

-Normas para el CONTROL DEL MOVDUEN'ID. 

-cambio de ARMAS Y EQUIPO. 

-AGREGACIONES de personal o equipo. 

-Apoyo de TRANSMISIONES. 

,Plan de OBSTACULOS. 

-APOYO DE SERVICIOS PARA EL COMBATE. 

10.- Antes de la conducci6n del relevo se deben tomar medidas de contrain

teligencia con el fin de evitar que el enemigo conozca las operacio

nes de relevo. 

EL APOYOIE FUEGO de~ las unidades comprometidas debe estar disponible 

al máximo para asegurar el EXI'ID de la Operaci6n. 

La unidad SALIENTE abandona el área tn pronto como sea relevada. 

No se establecen AREAS DE REUNION para Unidades superiores a una Com

pañía, y éstas deben estar lo más separadamente posible para reducir 

la vulnerabilidad y las demoras allí deben ser mínimas. 
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ANEXO "B" A LA LECCION No. 02 OPERACIONES DE RELEVO EN POSICION • 

E X A M E N D E C O M P R O B A C I O N 
================ ==== =a================================ 

REOOMENDACIONES PARA EL DESARROLLO DEL PRESENTE EXAMEN 

a.- Si lo cree necesario repase la Lección No. 02 y su Resumen. 

b.- Antes de dar respuesta al ejercicio trate de grabar las mismas pala -

bras homónimas que se encuentran al final. 

c.- Si después de hacer un pequeño esfuerzo no logra completar la frase, 

recurra a la serie de palabras. Para mayor facilidad vaya tachando las 

palabras que emplee. 

1.- RELEVO EN POSICION_. 

Es una operación en la cual toda o parte de una Unidad es -----------

en un área de combate por una Unidad que entra en ella. El relevo en 

posición es ejecutado cuando la Unidad saliente se encuentra en la 

---------· 
La Unidad que entra o efectúa el relevo puede recibir la misión de con 

tinuar en la defensa o de prepararse para un---------· En cual

quier caso la Unidad saliente debe ser replegada. 

2.- PROPOSITOS DEL RELEVO EN POSICION. 

a.- El relevo en posición para continuar la defensa normalmente se co~ 

duce sobre la base derelevar hombre por y arma por ____ • 

b.- El relevo en posición para continuar el ataque normalmente se con-

duce teniendo comotase fundamental el • 
--------------------(1) El relevo en posición paa continuar el aaque necesita del mismo 

planeamiento detallado que se lleva a cabo para el --------------
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---------Jpara continuar la defensa. 

3.- FUNDAMENTOS DEL RELVO EN POSICION. 

a.- Las operaiones de relevo deben conducirse en forma rápida y ---
--------· 

b.- Las Unidades ubicadas en áreas adelantadas de combate deben relev!r 

se en lo posible por la --------------
visibilidad. 

o durante períodos de poca 

c.- Se requiere una estrecha cooperación y 
-------------- de planes 

entre ---------------------------- y subordinados. 
d.- Es esencial el reconocimiento detallado. 

e.- La Unidad que entra debe aceptar el -------------------------- en 
ejecución de la Unidad saliente, mínimo hasta que haya terminado 

la operación de relevo. 

f.- Se debe preservar el 

durante el :elevo. 

------------- y mantener la actividad normal 

g.- Se deben hacer los máximos esfuerzos para que se pr!:, 

sente alguna debilidad táctica que pueda ser explotada por el ene-

migo. 

h.- Las Unidades de ----------------- en lo posible no deben ser rele-
vadas al mismo tiempo que las de maniobra. 

4.- RELEVO EN POSICION PARA CONTINUAR LA DEFENSA. 

Se consideran tres variables importantes para el planeamiento. 

a.- El espacio en tiempo a través del cual será conducido -----------· 

Un relevo en posición puede ser ejecutado en -------------------- o 
en más de una noche. 

b.- La secuencia del relevo. FUerzas adelantadas y reserva. 

Una operación de relevo puede ser ejecutado del _____________ a la 

o de la retaguardia al -----------------· 
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(1) Cuando se emplea un máximo de fuerzas en el BODAC el relevo norma! 

mente se conduce del a la • 

(2) Cuando se emplean un mínimo de fuerzas en el BODAC el relevo nor-

malmente se conduce de la al frente. 

(3) Cons~deraciones tácticas adicionales para determinar la secuencia 

y orden del relevo. 

a.- La subsiguiente de la Unidad que ejecuta el -----------

b.- La fuerza y eficiencia de combate del escalón adelantado de defen

sa de la Unida~ relevada. 

c.- La capacidad enemiga para --------- y ---------

d.- Las características del área de operaciones. 

e.- La necesidad de varias el patrón de relevo. 

ante el relevo. 

f.- El tamaño y tipo de e~ementos comprometidos en el relevo. 

g.- La secuencia lateral del elevo (Fuerzas del escalón adelantado). 

Los elementos pueden ser relevados uno a uno o eltelevo puede eje

cutarse • Cuando se empean tree elementos subordi

nados en el escalón de defensa adelantado, el relevo de los dos 

elementos de los pueden hacerse antes del relevo 

del elemento central antes del relevo de los dos elementos de los 

flancos. 

(1) Relevando los elementos del escalón adelanado uno a uno se prevee 

un mínimo de concentraciones de tropas en el área adelantada de de 

fensa se evita la y se disminuye la vulnerabili-

dad de ataque de fuegos masivos. 

Necesita más tiempo que cualquier otra. 

Este tiempo adicional hace que las Unidades comprometidas en el re 

levo seam más el ataque enemigo. 

(2) Si todos los elementos del escalón adelantado se relevan simult~ 

mente, el relevo se cumple en un mínimo de tiempo. Los riesgos de 

concentración y de de que el enemigo detecte el rele-

vo , lo mismo que su vulnerabilidad a fuegos masivos. 

(3) Es deseable evitar el relevo de Unidades. al mismo 
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tiempo. 

5.- PLANEAMmNTO DEL RELEVO EN POSICION. 

a.- La orden para efectuar un relevo en posición normalmente indica: 

1.- Si el relevo se ejecuta en o durante periíodos 

de reducida -------· 
2.- El tiempo que se debe emplear para el relevo. 

3·- Puede incluir además la hora del • ----------------Recibida la orden del relevo se deben efectuar conferencias entre 
los ________________ y las Planas Mayores de las Unidades relev~ 

das y relevantes para trabajar en los detalles del plan de relevo. 

b.- Los siguientes detalles deben ser coordinados en la elaboración 

del Plan de relevo& 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

Cambio de Planes y Oficiales de Enlace. 

Secuencia • 
------------------del mando. -------------

Reconocimiento . 
(5) ______ _ 

(6) 

(7) 

(8) 

(9) 

(10) 

Control de movimientos. 

Apoyo de fuegos. -

Apoyo de servicios de Combate. 

6.- EJECUCION DEL RELEVO EN POSICION. 

a.- Los dos principales factores que determinan el método de ejecución 

de una _operación son: 

(l) El orden del relevo. 

(2) Si el relevo va a ser ejecutado en • 
----------------------Después de un detallado planeamiento por la Unidad Superior, la e~ 
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cución es • 
-------------------------b.-Los principales aspectos que debEninteresar al Comandante y su Pl~ 

na Mayor una vez que la operación de relevo ha comenzado son: 

(1) el ritmo y el movimiento de las Unidades 

subordinadas. 

{2) La coordinación conjunta del empleo del transporte de las Unidades 
________________ y salientes. 

(3) Supervigilar la regulación del 
------------------------· (4) Mantenerse al día con respecto a la-------- para poder 

------------------------------- rápidamente ante cualquier emergen
cia o cambio requerido en el paln de relevo. 

7.- CONDUCCION DEL RELEVO EN POSICION. 

a.- Las fuerzas defensoras son muy vulnerables al ataque del --------

---- durante la conducción de un relevo. Se emplean medias de 

---------- apropiadas para evitar que se den a conocer las opera-

ciones de releyo,. 

El apoyo de máximo de las Unidades salientes y en-

trantes debe estar disponible para asegurar el de la op! 

ración e impedir la reacción del en el caso ------------------
de que la operación sea ----------------------------· 

b.- Las Unidades adyacentes normalmente no son -------------------- al 
mismo tiempo. La Unidad relevada deja el área tan pronto como sea 

--------------- y se establezca el control. 

c.- No se designan para Unidades Superiores a una 

Compañía. Las áreas de reunión de Compañía se localizan lo más dis 

tante posible para reducir la ------------------------- a los fue 
gos del enemigo. Las demoras dentro de las áreas de reunión deben 

ser ---------------------· 

Palabras que pueden ser empleadas para RELLENAR las frases incom-
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REEMPLAZADA DEFENSA ATAQUE POSTERIOR HOMBRE 

RELEVO EN POSirrON DEFENSA ORDENADA NOCHE 

COMANDANTES PLAN DE DEFBNSA SECRETO EVITAR 

UNIDADES 

AUMENTA 

ARMA 

OOORDINACION 

Aro YO 

REACCIONE 

MIS ION 

EL RELEVO 

FRENTE 

AREA 

DISMINUYE 

RELEVO 

UNA NOCHE 

RETAGUARDIA 

DETE CTE 

RETAGUARDIA 

DESCUBRIR 

TIEMPO 

LA NOCHE 

REACCIONAR 

VULNERABLES 

VISIBILIDAD 

SIUULTANEAMENTE FLANCOS 

OONFUSION 

DEL RELEVO 

TRANSFERENCIA SEGURIDAD INTELIGENCIA 

UNA O MAS NOCHES DESCENTRALIZADA -ooüRDINACION 

TRANSITO 

FUEGO 

RELEVADA 

OONFUSION 

ADYACENTES 

DEL RELEVO 

DESCUBIERTA. 

SITUACION 

DISPONIBLE 
REACCIONAR 

EXI'ro 
AREAS DE REUNION MINIMAS. 

AUMENTA 

COMANDANTES 

CAMBIO DE EQUIPO 

ENTRANTES 

OONTRAINTELIGE~ 

ENEMIGO 
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OPERACIONES DE EJERCITO 

OPERACIONES DE RELEVO 

PASO DE LINEAS 

LOCCION No. 03 OPERACIONES DE RELEVO. PASO DE LINEAS. GENERALIDADES. PLA

NEAMIENTO DEL PASO DE LINEAS. TECNICAS DE PASO DE LINEAS. 

PASO DE LINEAS DE UNIDADES BLINDADAS A TRAYES DE UNIDADES 

MECANIZADAS O DE INFANTERIA. FASES DEL PASO DE LINEAS. CO!! 
SIDERACIONES QUE AFECTAN EL PASO DE LINEAS. 

lo.- INTRODUCCION. 

Una operación de PASO DE LINEAS, es aquella en la cual una Unidad e~ 

trante ataca a través de una Unidad que se encuentra en contacto con 

el enemigo, o cuado una Unidad se repliega a través de una Unidad 

que ocupa una posición o retaguardia. 

La Unidad sobrepasada permanece en posición y apoya a: 

a.- A la Unidad~ta~ante hasta~e sus fueg~s _se vean obstaculizados 

por (ángulos ~ertosJ después de lo cual puede permanecer en~osi 

ción, replegrse o empeñarse en otra acción. 

b.- A la Unidad que se repliega, reemplazándola sea en la misión re

tardatriz o en la deinsa. 

2o.- PLANEAMIENTO DEL PASO DE LINEAS. 

Un paso de lineas puede llevarse a cabo para: 

a.- Mantener el Ímpetu del ataque con tropas frescas. 

b.- Cambiar la dirección del ataque. 

c.- Explotar unadebilidad del enemigo. 

d.- Comenzar una ofensiva desde una situación estabilizada. 

LA COORDINACION ENTRE LAS UNIDADES ES ESENCIAL PARA UN CRUCE RAPJ. 

00, SEGURO Y CONTROLAOO. 

LAS CONCENTRACIONES DE TROPAS SE REDUCEN PARA EVITAR LA FORMACION 



Lección No. 03 -2-

DE BLANCOS LUCRATIVOS PARA LOS FUEGOS ENEMIGOS. 

Los procedimientos de planeamiento para el Paso de Líneas de una Unidad a 

través de otra, son muy similares a aquellos que se emplean para el relevo 

en Posición. 

Al recibir la anteorden que ordena una operación querequiera un Paso de Lí 

neas, elGbmandante de la Unidad que pasa y su Estado Mayor, efectúan un 

contacto preliminar con la Unidad que va a ser sobrepasada. Se harán coor

dinaciones a fin de establecer un PUesto de Mando Táctico en la vecindad 

del Puesto de Mando de la Unidad que va a ser sobre pasada para iniciar a 

concretar los detalles del planeamiento del Paso de Líneas. Se intercambi~ 

rán oficiales de enlace en todos los niveles. 

Los siguientes detallesd;"talleS) deben ser coordinados en la elabo 

ración del Plan de Paso de Líneas: 

1) Planes tácticos. 

Se deben intercambiar planes de fuego, planes de obstáculos, 

planes de contraataque y otras informaciones acerca del plan 

de maniobra, dispositivos y áreas de operaciones. Igualmente 

debe despacharse personal de coordinación en forma previa des

de la Unidad que pasará a la Unidad que pasa hasta que la ope

ración haya terminado. 

2) Inteligencia. 

La Unidad pasada traspasa a la Unidad que pasa toda la inform.2:, 

ción e inteligencia relacionadas con el enemigo y el área de 

operaciones. 

Si la Unidad que pasa requiere información adidOnal la Unidad 

que va a ser pasada debe obtener dicha infrmación. La informa

ción debe tener como mínimo la fuerza y composición del enemi

go ubicación del blindaje enemigo, armas antitanques y obstác~ 

los. 

3) Reconocimiento. 

Debe hacerse un reconocimiento completo, durante el día si es 

posible, por los Comandantes y el Estado Mayor de la Unidad ~ 
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trante. Debe incluir una inspección de las instalaciones defen -
sivas existentes, rutas de relevo, puntos de embarque y desem

barque, posiciones de las armas e instalaciones administrativas 

reconocimiento visual del área adelantada de la línea de cont~ 

to. Puede ser necesario limitar el reconocimiento y el número 

y tamaño de las tropas de reconocimiento. 

4) Control de Movimiento. 

Para el control de Unidades que están entrando y saliendo del 

área deben tomarse disposiciones conjuntas entre las Unidades 

participantes: 

La coordinación debe incluir: 

a) Rutas que han de usarse y prioridad para su uso. 

b) Responsabilidad pararegular el tránsito. 

e) Ubicaci6n de puntos de embarque y desembarque. 

d) Guías. 

Para aumentar la seguridad el control del movimiento reduce congestión y 

confusión y ayuda en la eficiente conducción del paso de líneas, reducien

do la vulnerabilidad de las fuerzas. 

Los movimientos dentro de las áreas adelantadas puede conducirse de noche. 

Se pueden emplear fuegos de artillería para encubrir el ruido del movimie! 

to. 

5) Traspaso de r~sponsabilidad. 

Normalmente el Comandante de la Unidad que pasa asume la res -

ponsabilidad dela zona de acción en la hora o antes de la hora 

del ataque. La responsabilidad puede cambiar en el momento en 

que se inicien los fuegos de preparación o antes. De todos mo

dos cuando de traspasa la responsabilidad el Comandante que p~ 

sa, asume el control operacional de la fuerza pasada en contac 

to, más la zona de acción que se requiere para coordinar fuego 

y maniobra. 

6) Apoyo de fuego. 

Las Unidades de apoyo de fuego de la Unidad pasada facilitan 
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la Dtegración de un solo plan con la Unidad que pasa, dando a 

ésta los planes de fuego y datos de tiro que tiene en ejecu

ción. Los Oficiales de enlace de artillería, los observadores 

adelantados, los Comandantes de los pelotones de apoyo y ot~ 

Comandantes de unidades de apoyo de fuego, hacen contacto pa

ra intercambiar información y desarrollar los detalles del 

plan integrado de fuegos. 

7) Selección de áreas de paso. 

El Comandante Superior que drige el paso de líneas normalmen

te establece una prioridad en rutas y áreas. Cuando esto no m 
sido hecho, los Comandantes interesados deben hacerla. La in

formación completa sobre las rutas seleccionadas y las áreas 

que serán ocupadas se diseminan tan pronto como sea posible 

para evitar confusión ydemora. 

8) Obstáculos. 

Uno de los aspectos más importantes por coordinar en las ope

raciones de relevo, es la responsabilidad de los obstáculos 

que se encuentran en el área de la Unidad relevada. Cuando 

existen campos minados u otros obstáculos bajo la responsabi

lidad de la Unidad pasada, ésta hace un informe de traspaso 

en el cual se especifica la ubicación exacta, tamaño, brechas 

y otros detalles de importancia, para ser entregados a la Uni 

dad que pasa la posición. 

9) Comunicaciones. 

La Unidad pasada proporciona tanto apoyo como sea posible en 

lo relativo a: 

a.- Uso de las redes alámbricas existentes. 

b.- Ins~cciones de operaciones de Comunicaciones (IOC). 
c.- Mantenimiento del tráfico normal de radio durante el rele 

vo. 

10) Apoyo de Servicios para el ~ate. 

Dentro de sus capacidades la Unidad pasada normalmente facili 
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ta ayuda a la Unidad que pasa en los siguientes aspectos admi 

nistrativos. 

a.- Evacuación de bajas y prisioneros de guerra. 

b.- Control de civiles. 

c.- Uso de puntos de distribución de agua y de reabastecimie~ 

to de combustibles. 

d.- Prioridad de rutas y control del tránsito. 

e.- Praisión de abastecimientos. 

3.- TECNICAS DEL PASO DE LINEAS. 

Cualquiera de las siguientes técnicas pueden emplearse al conducir el 

paso de Líneas: 

a) TECNICA l. 

La Unidad que pasa ocupa áreas de reunión o posiciones de ataque, 

mientras que la Unidad pasada queda en posición. Esta técnica perm! 

te la coordinación y el control final y alternar detalles antes de 

cruzar la Línea de Partida, pero expone a la tropa a ser descubier

ta ya que congestiona la línea de contacto y desde luego se pierde 

toda seguridad y sorpresa. 

b) TECNICA 2. 

El escalón de ataque de la Unidad que pasa ocupa áreas de reunión o 

posiciones de ataque, mientras que el escalón de reserva ocupa un 
~· 

área de reunión en la retaguardia. La Unidad pasada queda en posi 

ción. Esta técnica reduce la congestión, permite la coordinación y 

el control final, alternar detalles antes de cruzar la LDP, y expo

ne en menor grado la tropa ya que la reserva queda en la retaguardia 

sin embargo se puede perder la sorpresa. 

e) TECNICA 3. 
Consiste en combinar las técnicas 1 y 2, retirando el escalón reser 

va de la Unidad pasada para reducri la congestión y la vulnerabili

dad de las fuerzas. Tiene como desventaja que la Unidad pasada que-
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da sin su reserva para emplearla en caso necesario. Estos movimien 

tos pueden dar lugar a que el enemigo descubra la operación de re

levo y las intenciones. 

d) TECNICA 4. 

La Unidad que pasa evita el uso de áreas de reunión y de posicio

nes de ataque y en columnas múltiples pasa a través de la posición 

por puntos y áreas seleccionadas de antemano. ESTA TECNICA ES LA 

MAS RECOMENDABLE. Por cuanto permite obtener el secreto de la ope

ración, buscándose así la sorpresa y evitando la congestión, pero 

dificulta la coordinación y control final antes del ataque. 

4.- CONDUCCION DEL PASO DE LINEAS. 

a.- HACIA ADELANTE. 

1) Las Unidades de primera línea se desplazan preferentemente durante 

períodos de visibilidad limitada, desde las posiciones atrazadas 

para iniciar el ataque a la hora ordenada, por lo cual hay necesi

dad de ejecutar cálculos de marcha precisos para que las Unidades 

inicien el ataque en el momento oportuno sin que deban detenerse En 

un área de reunión, a fin de no reducir al mínimo la posibilidad 

de que los elementos de las dos Unidades se encuentren concentra

dos peligrosamente en el área adelantada de la posición. 

2) En algunas situaciones puede ser necesario desplazar la reserva de 

la Unidad que está siendo pasada, hacia áreas de reunión a reta

guardia, antes de la iniciación del paso de líneas para reducir la 

densidad de tropas durante la operación. Este procedimiento, nor

malmente debe ser autorizado por el Comando superior que ordena el 

paso de líneas. 

b.- REPLIEGUE A TRAVES DE UNA POSICION A RETAGUARDIA. 

1) El repliegue a través de una posición a retaguardia puede efec

tuarse sin contacto con el enemigo o puede implicar contacto 

permanente, hasta que las fuerzas que se repliegan queden bajo 
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el alcance de los fuegos de las Unidades de retaguardia. 

2) ka elementos no empeñados de la Unidad que se repliega, inician 

el repliegue directamente hacia retaguardia dentro de sus res

pectivos sectores, cuando se haya formado contacto con las fue~ 

zas de seguridad de la unidad superior, las cuales asumirán p~ 

teriormente la misión de defensa o de acción dilaoria que se e~ 

té ejecutando o se vaya a ejecutar. Las Unidades que se replie

gan evitarán el empleo de áreas de reunión, para no ocasionar 

una densidad inaceptable de tropas en el área adelantada de la 

posición defensiva. Para este desplazamiento, la fuerza que se 

repliega debe procurar unaadecuada dispersión y velocidad util! 

zando el mayor número posible de rutas de repliegue, las cuales . 
son asignadas y controladas por el Comandante de la Unidad que 

se encuentra en posición. 

3) El Comandante de la Unidad que se encuentra en posición, asume 

la responsabilidad del sector, cuando la Unidad que se repliega 

cruza una determinada línea de fase. 

4) La Unidad que se repliega coordinará con la Unidad que se en

cuentra en posición para efecto del apoyo de artillería y de 

otros fuegos que debe recibir a medida que se acerca al BODAC 

de la posición, especialmente para apoyar el repliegue de los 

elementos dejados en contacto. 

5) La Unidad que se repliega es responsable del control del tráí±o 

adelantado del área de seguridad de las posiciones ocupados por 

la Unidad superior. Generalmente las fuerzas de seguridad de la 

unidad superior apoyan el repliegue de la unidad que está pas~ 

do, hasta que esta unidad haya ocupado una nueva posición a un 

área de reunión asignada previamente hacia retaguardia. 

6) Todos los ¡rocedimientos de planeamiento y coordinación, así co

mo otros aspectos descritos para la operación de paso de líneas 

son igualmente aplicablespara el planeamiento, coordinación y 

conducción de un repliegue a través de una poabión a retagua~ 
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5.- PASO DE UNIDADES BLINDADAS A TRAVES DE LAS UNIDADES DE INFANTERIA O M§ 

CAN IZADAS. 

Cuando Unidades Blindadas o A~canizadas efectúan un paso de Líneas, se 

requiere más coordinación debido a la longitud de las columnas, el rui 

do la confusión creada por los vehículos, las restricciones del terre

no y la posible congestión en la zona. 

La diferencia en organización y técnica de operaciones blDdadas hace 

más difícil el paso de la blindada a través de las fuerzas mecanizadas 

o de infantría que el paso de la blindada a través de otra Unidad blin 

dada • Además de los factores de planeamiento anteriormente tratados 

los siguientes son aplicables cuando Unidades blindad& pasan a través 

de una unidad mecanizada o de infantería. 

a.- Coordinación. 

La coordinación se facilita cuando la unidad blindada que pasa se 

mueve por una área completamente dentro de los límites laterales 

de uno de los elementos maJres subordinados de la fuerza mecaniza

da o de infantería. 

b.- Campos de minas propios. 

Se deben marcar y limpiar los campos de minas propis paa permitir 

el paso rápido de la blindada. La Unidad que pasa debe proveerse 

de sus propios oficiales de enlace para controlar el paso de la 

Unidad subordinada. 

c.- Areas de reabastecimiento de combustible. 

Las rutas que entran o salen del área de reabastecimiento de com

bustible, si son empleadas, son inspeccionadas por el personal de 

la Unidad que pasa ayudado por guías de la Unidad pasada. 

6.- FASES DEL PASO DE LINEAS. 

La secuencia del Paso de Líneas para continuar el ataque se muestra en 

los siguientes gráficos. 

a.- En el gráfico No. 01 se muestra la Brigada 3 en posición defensiva 
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La Brigada 4 ocupa un área de reunión adelantada y se prepara pa

ra atacar a través de la Brigada 3. La Brigada 4 ha establecido 

su PDM avanzado en las vecindades del PDM de la Brigada 3. 
b.- En el gráfico No. 02 después de completar la coordinación prelim! 

nar, la Brigada 4 se encuentra en el proceso de tomar el disposi

tivo más conveniente para el ataque. De acuerdo con la situación, 

la artillería de la Brigada 4 podrá entrar en posición para apo

yar el paso de líneas. 

En otras oportunidades permanecen en retaguardia lista a moverse 

a posiciones adelantadas para apoyar a su Unidad cuando el ataque 

haya progresado. Las Unidades de primera línea ocupan sus posici2 

nes de ataque durante el mínimo de tiempo necesario para el des

pliegue, con el objeto de no crear una peligrosa densidad de tro

pas que pueda ser aprovechada por los fuegos del enemigo. El Co

mandante Operativo de Reserva se mueve también a una área de reu

nión adelantada. En algunos casos podrá permanecer a retaguardia 

y moverse hacia adelante una vez que el ataque haya progresado. 

c.- En el gráfico ·No. 03 se muestra a las Unidades de primera línea 

de la Brigada 4 efectuando el ataque. Las Unidades de primera Lí

nea de k Brigada 3 continúan en posición y apoyan el ataque con 

el fuego de sus armas orgánicas. 

d.- En el gráfico No. 04 se muestra otro ejemplo del paso de líneas 

en el cual la Artillería de la Brigada 4 y el Comando Operativo 

de Reserva han permanecido a retaguardia durante la fase inicial 

del ataque para moverse, junto con los trenes a una área localiza 

da más adelante de la LDC que tenía la Bqgada 3. 

7.- CONSIDERACIONES QUE AFECTAN LA SELECCION DEL PASO DE LINEAS. 

El paso de líneas es pre!rible antes del ataque cuando: 

a.- No hay tiempo suficiente para conducir un relevo en posición. 

b.- Se desea más flexibilidad en la selección de una formación para 
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el ataque. 

c.- El apoyo de fuego de las dos Unidades se desea en un área determi 

nada. 

d.- Se planea un cambio considerable en la dirección del ataque. 

e.- Se desea mantener una presión ofensiva continua sobre el enemigo. 

f.- Se desea obtener velocidad y explotar la total capacidad de la 

unidad que ataca. 



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

DEPARTAMENTO EJERCITO 

ANEXO "A" A LA LECCION No. 03 OPERACIONES DE RELEVO. PASO DE LINEAS. 

R E S U M E N 

=================== 

1.- PASO DE LINEAS: operación en la cual una Unidad entrante ataca a tra

vés de una Unidad que se encuentra en contacto con el enemigo. 

Operación en la cual una Unidad se repliega a través de una Unidad que 

ocupa una posición a retaguardia. 

2.- La Unidad sobrepasada permanece en posicxuy apoya 
, 

as1: 

A la Unidad que ataca hasta que sus fuegos sin ningún valor por los ~ 

gulos muertos. 

A la Unidad que se repliega reemplazándola sea en misión retardatriz o 

en la defensa. · 

3.- Un paso de Líneas puede llevarse a cabo paraz 

-Manener IMPETU DEL ATAQUE con tropas frescas. 

-cambiar DIREOCION del ataque. 

-EXPLOTAR debilidades enemigas. 

-Iniciar un ataque desde una POSICION EXTABILIZADA. 

4.- El paso debe ser RAPIOO, SEGURO Y CONTROLADO. 

5.- Las concentraciones de tropas se deben reducir para evitar la forma -

ción de BLANCOS LUCRATIVOS para el fuego enemigo. 
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6.- Recibida la ANTEORDEN para el Paso de Líneas los Comandantes de Unidad 

y los Estados Mayores se reunen para coordinar para: 

- Sobreponer PUESTOS DE MANDO. 

- INTERCAbffiiAR Oficiales de Enlace. 

7.- Al elaborar el PLAN DE PASO DE LINEAS debe coordinarse: 

- Intercambio de PLANES TACTICOS. 

- RECONOCIMIENTO del área de operaciones. 

- Traspaso de INFORMACION E INTELIGENCIA 

- Traspaso de RESPONSABILIDAD. 

- CONTROL del Movimiento. 

- Selección de AREAS DE PASO. 

- INTEGRACION del Plan de FUEGOS DE APOYO. 

- APOYO DE SERVICIOS PARA EL COMBATE. 

- Apoyo de COMUNICACIONES. 

- Informe sobre el PLAN DE OBSTACULOS. 

8.- TECNICAS DEL PASO DE LINEAS. 

-TECNICA l. La Unidad que pasa ocupa AREAS DE REUNION o POSICIONES DE 

ATAQUE, mientras que la Unidad pasada queda EN POSICION. 

-TECNICA 2. Escalón de ataque de la Unidad que pasa ocupa AREAS DE REU 

NION o POSICIONES DE ATAQUE, mientras que el ESCALON RESERVA ocupa un 

área de Reunión en la RETAGUARDIA. La Unidad pasada queda en posición 

-TECNICA 3. Consiste en COMBINAR Técnicas 1 y 2 retirando el Escalón 

Reserva de la Unidad pasada. 

-TECNICA 4. La Unidad que pasa EVITA el uso de AREAS DE REUNION y de 

POSICIONES DE ATAQUE y en COLUMNAS MULTIPLES pasa a través de la pos! 

ción por Puntos y Areas seleccionadas de antemano. 
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9.- El Paso de UNIDADES BLINDADAS a través de UNIDADES DE INFANTERIA O ME 

CANIZADAS, requiere más coordinación debido a: 

- LONGITUD de las COLUMNAS. 

EL RUIDO. 

CONFUSION creada por los VEHICULOS. 

Restricción del TERRENO. 

10.- Además de los factores de planeamiento vistos en el Relevo en Posi -

ción y el Paso de Lineas deben tenerse en cuenta: 

- COORDINACION. 

- Areas de REABASTECIMIENTO de COMBUSTIBLES. 

- Limpieza y marcación de CAMPOS MINADOS. 



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

DEPARTAMENTO EJERCITO 

ANEXO .. B" A LA LECCION No. 03 OPERACIONES DE RELEVO. GENERALIDADES. 

E X A M E N D E C O M P R O B A C I O N 
================ ==== =============~==================== 

RECOMENDACIONES PARA EL DESARROLLO DEL PRESENTE EXAMEN. 

a.- Si lo cree necesario repase la lección No., 03 y su resumen. 

b.- Antes de dar respuesta al ejercicio trate de grabar las mismas pala -

bras o palabras homónimas que se encuentran al final. 

c.- Si después de hacer un pequeño esfuerzo no logra completar la frase, 

recurra a la serie de palabras. Para mayor facilidad vaya tachando las 

palabras que emplee. 

d.- Rellene las frases incompletas. 

1.- INTRODUOCION. 

Una operación de ------- es aquella en la cual una Unidad en

a tavés de una Unidad que se encuentra en contacto trante ------
con el --------------------' o cuando una Unidad se ------------
a través de una Unidad que ocupa una posición a retaguardia. 

2.- PLANEAMIENTO DEL PASO DE LINEAS. 

Un paso de líneas puede llevarse a cabo para: 

a.- Mantener el ------------- con tropas frescas. 
b.- Cambiar la • ------------------c.- Explotar una • 

------------------d.- Comenzar una desde una situación estabiliza-
-------------------da. 

Los siguientes dealles deben ser coordinados para la elaboración del 

Plan de Paso de Líneas. 

1) 

2) 

Tácticos. --------
-------------------· 3) Inte]@encia. La Unidad pasada traspasa a la Unidad que pasa toda la 
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información e relacionadas con el ------- --------------' 
y el área de • 

4) Traspaso de • 

5 ) Control de • 

La coordinación debe incluir: 

a) Las rutas que han de usarse y la ------------ para su uso. 

b) La respasabilidad para la del tránsito. 

e) La ubicación de puntos de embarque y -----------------------• 
d) Guías. 

6) Selección de • La selección completa de sobre las ----------------
rutas seleccionadas y las que serán ocupa

das se diseminan tan pronto como sea posible para evitar --------

y demora. 

7) de fuego. 

8) Apoyo de para el Combate. Dentro de sus capac! 

dades la Unidad que es sobre pasada facilita ayuda a la Unidad que 

pasa en: 

a) Evacuación de _____ y 
------------------ de guerra. 

b) Control, de civiles. 

e) Uso de puntos de distribución de agua y de reabastecimiento de 

combustibles. 

d) Prioridad de rutas y del tránsito. 
-----------------e) Mantenimiento del de radio durante el rele-----------------vo. 

9) Obstáculos. Cuando exiten u otros ------------- ----------------

10) 

bajo la responsabilidad dela Unidad pasada, ésta hace un informe 

de traspaso en el cual se especifica la , tamaño y --------
brechas. 

----------------------· La Unidad pasada proporciona tanto apoyo co 
mo sea posible en lo relativo a: 

a) Uso de las redes alámbricas existentes. 

b) de de Comunicaciones (IOC) 
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de radio durante el e) Mantenimiento .del 
------------------

3·- TECNICAS DEL PASO DE LINZAS. 

a.- TECNICA L. 

La Unidad que pasa ocupa ------------------ o, posiciones de ataque 

mientras que la Unidd pasada queda en ----------------------------· 
Esta técnica permite la coordinación y el ------- final y al-

temar detalles antes de cruzar la , 
--------------------------------pero expone a la tropa a ser descubierta, ya que congestiona la Lí 

nea de Contacto y desde luego se pierde toda • 

b.- Técnica 2. 

El esacalón de ataque dela Unidad que pasa ocupa áreas de reunión 

o posiciones de ataque, mientras que el escalón de reserva ocupa 

un área de reunión en la • La Unidad pasada queda en 

posición. Esta técnica reduce la ----------------- y expone en me-

nor grado la tropa ya que la queda en la retaguar-

dia, sin embargo se puede perder la sorpresa. 

c.- Técnica 3. 

Consiste en combinar las Ténicas 1 y 2, retirando el -------------

------------ de la Unidad pasada para reducir la congestión y la 

--------------- de las fuerzas. Tiene como desventaja que la Unidad 

pasada queda sin su para emplearla en caso necesarh 

d.- Técnica 4. 
La Unidad que pasa evita el uso de y de 

posiciones d~ ataque y en columnas múltiples pasa a través de la 

posición por puntos y áreas escogidas de antemano. Esta técnica es 

la más recomendable por cuanto permite obtener el 

de la operación, buscándose así la y evitando 
--------------------la congestión, pero dificulta la y control 

final antes del ataque. 



Lección No. 03 ANEXO "B" - 4 -

4.- PASO DE UNIDADES BLINDADAS A TRAVES DE LAS UNIDADES DE INFANTERIA O ME 

CAN IZADAS. 

Cuando Unidades Blindadas o Mecanizadas efectúan un paso de líneas, se 

requiere más coordinación debido a la , el rui-
-----------------------do, la confusión creada por los , las res 

-----------------------------tricciones del terreno y la losible congestión en la zona. 

La Diferencia en organización y técnica de operaciones blindadas hacen 

más difícil el paso de la a través de las fuer-

zas mecanizadas o de infanteriá que el paso de la blindada a través de 

otra Unidad • Además de los factores 

de planeamiento anteriormente tratados los siguientes son aplicables: 

a.- Coordinación. 

La Coordinación se facilita cuando la Unidad blindada que pasa se 

mueve por una áea completamente dentro de los 

de uno de los elementos mayores subordinados de la fuerza mecaniza 

da o de infantería. 

b.- Areas de reabastecimiato de -----------------• 
Las rutas que entran o salen del área de , si 

son empleadas, son inspeccionadas por el personal de la Unidad que 

pasa ayudado por ---------------------------- de la Unidad pasada. 
c.- Campos de minas propios. 

Se deben limpiar y marcar los campos de mine propios para permitir 

el de la blindada. La Unidad que pasa debe pro-

veerse de sus propios ---------------------- para controlar el pa-
so de la Unidad subordinada. 

Palabras que pueden ser empleadas pararellenar las frases incompl~ 

tas: 

PASO DE LINEAS ATACA ENEMIGO 

ATAQUE DIRECCION DEL ATAQUE 

Erm.IIGO 

INTELIGENCIA 

OFENSIVA 

ENEl.IIGO OPERACIONES 

REPLIEGA 

PLANES 
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OPERACIONAL 

REGULACION 

AREAS 

PRISIONEROS 

CAMPOS MINADOS 

REDES ALAMBRICAS 

POSICION 

PRESA 

VULNERABILIDAD 

FUEGO 

DESEMBARQUE 

C:ONFUSION 

CONTROL 

OBSTACULOS 

INSTRUOCION 

CONTROL 

ESCALON DE RESERVA 

VULNERABILIDAD 

SELECCIONADAS SECRETO 

LONGITUD DE LAS COLUMNAS 

BLINDADA 

OOMBUS'll3LES 

GUIAS 

LA COORDINACION 

AREAS DE PASO 

SERVICIOS 

OPERACION 

ONGESTION 

RESERVA 

COORDINACION 

LIMITES LATERALES 

OFICIALES DE ENLACE 

REABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE 

PASO RAPIOO 

IMPETU DEL 

DEBILIAD DEL 

RECONOCIMIENTO 

RESPONSABILIDAD 

PRIORIDAD 

BAJAS 

TRAFICO NORMAL 

EXACTAS 

AnEAS DE REUNION 

SEGURIDAD Y SOR. 

RESERVA 

AREAS DE REUNION 

TERRENO. 
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MOVIMIENTO 

APOYO 

ABASTECIMIENTOS 

UBICACION 

LINEA DE PARTID\ 

SORPRESA 

VEHICULOS 
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por la BRIGADA 1 con éxito inicial en el área del OD-5 el cual lo

gró penetrar hasta FAENZA (691466) y LA ESQUINA (698458); ante lo 

anterior el Comandante de la BRIGADA 1 ordenó ejecutar el Plan de 

Contraataque ALACRAN logrando restablecer el BODAC VERDE el 151900 

-AG-73. 

e.- Los resultados del contraataque se consideran altamente positivos 

para las propias tropas, toda vez que se logró inflingir al enemi

go grandes bajas de personal, material y equipo. 

2.- SITUACION ESPECIAL. 

a.- Ante esta situación el Comandante del TON emitió instrucc~ones pa

ra actuar en desarrollo de reiniciar operaciones ofensivas a la 
~- --

BRIGADA 2 que se encuentra como reserva en área de reunión al Oeste 

de MIRAMAR (633442) y MERIDIANO (630406). 

b.- El Comandante de la BRIGADA 2 citó a su Puesto de Mando a los Co

mandantes de los OD-13-14 y 15; al iniciar la reunión (160700-AG-

73) pidió a los miembros de su Estado Mayor información sobre la 

situación de cada una de sus áreas. Esta información se resume así 

El B2 informa: 

Las actividades principales del enemigo en el frente de la BRIGA 

DA 1 se han limitado a la construcción de fortificaciones en los 

cerros ES~ffiRALDA, CUCHILLA DEL SANTO Y VENTARRON, donde esperan 

posiblemente refuerzos suficientes para reiniciar acciones ofen

sivas. 

El enemigo ha desencadenado fuego esporádico de artillería y mor 

teros sobre las posiciones de los OD-5 y 6 de la BRIG,\DA l. 

No se esperan lluvias en los próximos 7 días. Temperatura máxima 

24 grados, mínima 16 grados. La visibilidad es reducida en las 

áreas bajas a 1 kilómetro, pero después de las 0800 horas se au

menta a 10 kilómetros. 



Ejercicio Práctico - 3 

DATOS DE LUZ. 

FECHA CC'NM FCNV. 

16-AG-73 0530 1847 

17-AG-73 0531 1848 

18-AG-73 0532 1849 

19-AG-73 0533 1850 

2fJ-AG-73 . 0534 1851 

21-AG-73 0535 1852 

22-AG-73 0536 1853 

23-AG-73 0537 1854 

La transitabilidad a campo traviesa se considera buena. 

El área cuenta con buenas vías de comunicación hacia el frente de la posi

ción y los flancos. Los campos de tiro y observación son en general muy 

buenos, excepto en las cañadas. La vegetación en las partes altas restringe 

el movimiento de vehículos. 

El B3 informa: 

Las Unidades de la BRIGADA 1 ~encuentran en su actual dispositivo (Anexo 

"A") con los CX>-5 y 6 en primera línea y el C0-7 en reserva• 

La BRIGADA 2 se encuentra en área de reunión al Oeste de MIRAMAR y ~ffiRI

DIANO. El entrenamiento de la Unidad Operativa se considera eficiente en 

especial el del Oü-13. 

EL Bl informa: 

Los efectivos de las Unidades se encuentran al 90%. La moral de la Briga

da se considera excelente, sin embargo existen algunos problemas de servi 

cios de personal que influyen en la moral de los hombres. El Oü-15 ha te

nido en los últimos días de operaciones algunos problemas de deserción 

ubicados en el Batinf 20. 

El B4 informa: 

En la actualidad la Brigada mantiene las cargas básicas de munición comp! 
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tas; sin embargo existen dificultades por la demora en la entrega de mu

nición para mortero 81. El Comandante del TON informa que no dispone pa

ra los próximos 5 días de operaciones de apoyo de helicóperos para eva-

cuaciones. 

El B5 informa: 

El Comando del TON viene cumpliendo la evacuación de la Población Civil 

no siendo completa toda vez que varias familias se niegan a abandonar el 

área y se esconden en los bosques. La mayoría de la Población civil está 

dispuesta a apoyar las propias tropas en la expulsión de las tropas ro-

jas. 

3.- SITUACION PARTICULAR. 

Son las 160500-AG-73 y la BRIGADA 1 se encuentra ocupando el BODAC VERDE 

EL JEM del COTO N hizo conocer los siguientes puntos de la OROOP 05 emi ti 

da por el COTON la cual está fechada el 15180o-AG-73. 

-Org~ación para el Combate. 

mt! .!!!!::6 BR-3 BR-5 OONTROL COTON 

co-5 Cü-13 OJ-16 co-20 

co-6 00...14 OJ-17 cx:>-21 BATAR 6/105 

00...7 Cü-15 co-18 Cü-22 GRUMEC 8. 

BATAR 1/105 BATAR 2/105 BATING 3 

GRAT. 

DALOO 5. 

4.- PI..ISION. 

Comando TON ataca 170530-AG-73 asegura 11flPERIO y Captura terreno alto ce 

rro VENTARRON (760455) hasta CUCHILLA DEL SANTO (766410); se prepara pa

ra continuar ataque al ESTE. 
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5.- EJECUCION. 

a.- Concepto de la operación. 

1) Maniobra. 

Comando TON ataca con BRIGADA 2 haciendo ataque principal al 

centro, BRIGADA 3 al Norte y BRIGADA 5 al Sur. BRIGADA 2 en re

serva se prepara para _efectuar re}evo _e~ posición en sector a 

orden continúa ataque al ESTE. 

2) FUegos. 

10 minutos de fuegos de preparación de artillería a partir H-10 

Prioridad de artillería y grupo aerotáctico a la BRIGADA 2. 

b.- BRIGADA l. 

1) Continúa defensa del BODAC VERDE. 

2) Se prepara para apoyar operación de relevo por parte de B~IGADA 

2. 

3) Efectuado el Paso de Líneas se constituye en reserva del COTON. 

c.- BRIGADA 2. 

1) Asegura I~WERIO. 

2) Capturados cerros VENTARRON y CUHILLA DEL SANTO se prepara para 

apoyar relevo por parte de BRIGADA 4. Se constituye en reserva. 

d.- BRIGADA 3• 

e.- BRIGADA 5. 
f.- RESERVA-

!) BRIGADA 1 sigue a BRIGADA 2; se prepara para efectuar relevo en 

posición en sector BRIGADA 2. 

g.- Instrucciones de coordinación. 

1) Brigadas coordinan paso de Líneas en zona. 

PRIMER REQUERIMIENTO. 

Como Comandante de la BRIGADA 2 Usted ha deducido que debe ejecutar una op~ 

ración de relevo, más exactamente un PASO DE LINEAS a través de la BRIGADA 1 
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Enuncie los factores determinantes posibles que lle~on al Comando Supe -

rior a ordenar esta clase de operación. 

SEGUNDO REQUERIMIENTO. 

Al recibir los apartes de la ORDOP 05 del COTON, como Comandante de la BRI 

GADA 2 qué actividades se propone desarrollar? 

TERCER REQUERIMIENTO. 

Como Comandante de la BRIGADA 2 cuáles son los puntos o aspectos que debe 

tener en cuenta para coordinar con el Comandante de la BRIGADA 1 para ela-

.borar el Plan de Paso de Líneas ? 
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CUARTO REQUERIMIENTO. 

Ahora Usted es el B3 de la BRIGADA 2. Qué técnica de Paso de Líneas recomen 

daría a su Comandante ? Dé razones. 

QUINTO REQUERIMIENTO, 

Aceptada su recomendación sobre la técnica a emplear en el Paso de Líneas, 

cuál sería la secuencia que recomendaría para efectuar la Operación 1 Es

críbala y grafíquela. 
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SEXTO REQUERIMIENTO 

Como JEFE DE ESTADO MAYOR de la BRIGADA 2 qué información y acuerdos dese~ 

ría que los miembros del Estado Mayor obtuvieran en la conferencia a reali 

zar para el planeamiento del Paso de Líneas ? 
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SITUACION CONTINUADA. 

a.- Hoy es el 182200-AG-73 y la situación es la siguiente: 

La BRIGADA 2 ha alcanzado la línea general Cerros VENTARRON y CUCH!! 

LLA DEL SANTO y su avance se ha visto detenido por el efecto de un P2 
tente fuego de Artillería-enemiga. Seguido por un contra-ataque el 

181830-AG-73, tres de los Batallones de Primera Línea han visto reba

jados sus efectivos a un 75% y el resto mantiene un 85%. 

b.- El 182300-AG-73 el Comandante del COTON efectuó una reunión a la cual 

asistieron los Comandantes de las Brigadas con los miembros de su Es

tado ~r y manifestó: 

"Con el objeto de exponerles mis ideas sobre las próximas operaciones 

los he citado a mi Puesto de Mando de tal manera que todos los Coman

dos de Brigada -puedan iniciar el planeamiento correspondiente. 

El COTON lanzará un ataque coordinado al amanecer del 24 de Agosto al 

Este de los cerros VENTARRON y CUCHILLA DEL SANTO, para capturar la 

ciudad de TISQUESUSA. 

La operación se conducirá en dos fases: Penetración y Explotación pa

ra la pensración, la BRIGADA 1 prepara dos planes: 

PLAN DARDO efectuar un relevo en posición de la BRIGADA 2 durante haas 

de oscuridad a partir del 211805-AG-73 y hasta el 230400-AG-73 para 

atacar al amanecer del 24-AG-73 con la Brigada 3. 

Plan BRAVO Un ataque a través de la BRIGADA 1 en la noche del 23- al 

24 de Agosto para continuarlo el día 24 junto con la BRIGADA 3. 
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SEPTIMO REQUERIMIENTO. 

En su calidad de COMANDANTE de la BRIGADA 1 y en caso de adoptar el PLAN 

DARDO (Relevo en Posición), redacte la anteorden que emitiría a sus Coman

dos Operativos. 

OCTAVO REQUERIMIENTO. 

El Comandante de la BRIGADA 1 dió a conocer su decisión para adoptar el 

PLAN DARDO en los siguientes términos generales: 

n La BRIGADA 1 releva en sus actuales posiciones a la BRIGADA 2 y se pre

para para atacar al amanecer del día 24-AG-73• Deseo que el relevo se efec 

túe por fases; en la primera noche la Artillería y la-Reserva y en la se-
-~-

gunda las Unidades de Primera Línea. 

OD-5 ocupa posición al N y oo-6 al S; el OD-7 como resrva. El BATAR 1 en 

A/G.OD-7 prepara planes de Contra-ataque. Se debe hacer el máximo de es -

fuerzo para conservar el secreto. Tiro de reglaje coordinado por el CCFA. 

Se prohibe el intercambio de armas, vehículos y radios". 

-como B3 de la BRIGADA 1 elabore el borrador del PLAN DE RELEVO. 

Puede omiti~ el punto 4 de la Orden. Grafique la secuencia del Relevo. 
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

DEPART~mNTO EJERCITO 

PROPUESTA DE SOLUCION A LOS REQUERIMIENTOS FO~.roLADOS EN EL EJERCICIO 

PRACTICO SOBRE OPERACIONES DE RELEVO. 

PROPUESTA DE SOLUCION AL PRIMER REOUE!UMIENTO. 

Factores determinantes posibles que llevaron al Comando del TON para ord~ 

nar una operación de relevo (Paso de Líneas). 

1.- No hay tiempo suficiente para conducir un relevo en posición. 

2.- Se desea mantener una presión ofensiva continua sobre el enemigo. 

3.- El COTON desea un cambio de consideración en la dirección del ataque 

y más flexibilidad en la selección de una formación para el ataque. 
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DEPARTAlffiNTO EJERCITO 

PROPUESTA DE SOLUCION AL SEGUNDO REQUERIMIENTO. 

Actividades a desarrollar por el Comandante de la BRIGADA 2. al recibir 

la anteorden del COTON. 

Junto con el ESTADO MAYOR debe tomar contacto en forma oportuna con el C2 

mandante de la BRIGADA l. y su ESTADO MAYOR, para coordinar el estableci

mento del Puesto de Mando de su Unidad en vecindades del Puesto de Mando 

de la BRIGADA l. e iniciar la fase de planeamiento y concretar los deta

lles de la operación. 
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DEPARTAMENTO EJERCITO 

PROPUESTA DE .SOLUCION AL QUINTO REQUERTIMIENTO. 

La siguiente sería la secuencia que se recomendaría para llevar a cabo el 

Paso de Líneas: 

1.- Sobreponer el Puesto de Mando de la BRIGADA 2. en el Puesto de Mando 

de la BRIGADA l. 

2.- Ordenar al BATAR 2 de la BRIGADA 2. entrar en posición en inmediacio

nes del Cerro Aladino (668405). 
Ordenar a los Q0-13-14 y 15 ocupar áreas de reunión momentáneas en ve 

cindades de Cerro Metro (68o450), para el Cü-13; Cerro Aladino 

(680410) para el G0-14 y en Cerro Olimpia (655418) para el ü0-15 (Re

serva). 

3.- Iniciar el ataque con el co-13 al Norte paa capturar Cerros El venta

rrón (760455) y Las Tristezas (749431) y con el G0-14 al Sur para cae 

turar Cuchilla del Santo (766410). 
4.- Ordenar mover los trenes de la BRIGADA 2. a área general de ~firamar 

(640440). 
5.- Propuesta de graficación acuerdo Anexo "B". 
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DEPARTAMENTO EJERCITO 

PROPUESTA DE SOLUCION AL SEXTO REQUERIMIENTO. 

Los siguientes aspectos como mínimo han debido ser recomendados por los 

Oficiales del Estado Mayor. 

POR EL B2: 

-Coordinar con B2 de la BRIGADA l. las actividades de Inteligencia y Con

trainteligencia, para asegurar la continuidad en dichas operaciones. 

-Las actividades de patrullaje serán controladas por el B2 de la BRIGADA 

l. 

-Los fuegos de registro serán controlados por el CCFA para evitar que el 

enemigo capte la presencia de nuevas unidades en el área. 

-BRIGADA 1. facilitará suficientes medios de transmisión hasta la hora 

"H" para simular el mismo tráfico. 

-BRIGADA 2.mantendrá silencio de radio hasta la hora "H". 

POR EL Bl Y EL B4: 

-Los trenes de la BRIGADA 2 permanecerán en área de retaguardia hasta que 

se haya capturado la línea Cerro VENTARRON y CUCHILLA DEL SANTO. 

-La BRIGADA 2 tomará abastecimientos Clase III en el punto de desembarque 

de abastecimientos Clase III de la BRIGADA l. 

-Los PDG capturados por la BRIGADA 2 antes de alcanzar la línea general 

VENTARRON-GUCHILLA DEL SANTO serán evacuados al puesto de recolección de 

PG de la BRIGADA l. 

-BRIGADA 1 apoyará a BRIGADA 2 para el control de tráfico desde 170530-AG 

73 hasta que se haya sobrepasado el área de la BRIGADA l. 

-BRIGADA 2 agregará personal y equipo necesario para el punto de abastecí 

mientos Clase III de la BRIGADA l. 

-Toque de queda para los civiles entre el 161600-AG-73 y el 1708oo-AG-73. 
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DEPARTAMENTO EJERCITO 

PROPUESTA DE SOLUCION AL SEPTIMO REQUERIMIENTO. 

La siguiente sería la Anteorden que emitiría el Comandante de la BRIGADA 

1 a sus Comandos Operativos. 

DE: COMANDANTE BRIGADA l. 

PARA: COMANDOS OPERATIVOS 5-6- y 7. 

Fuerzas enemigas apreciadas en 2 Divisiones de Infantería han detenido 

avance propias tropas en línea general Cerro VENTARRON Y CUCHILLA DEL SAN . -
TO aumentando progresivamente la resistencia. 

BRIGADA 1 releva en actuales posiciones a BRIGADA 2 durante noches 21 a 

22 y 22 a 23 AG-73 con OD-5 al Norte, oo-6 al Sur, co-7 como Reserva. 

BRIGADA 1 una vez ocupadas posiciones prepara ataque el 24-AG-73 al amane 

cer. 

Autorízanse reconocimientos no más al Este de la LDC con 2 vehículos de 

3/4 por Comando Operativo y 1 por Batallón. 

Autorízanse contactos directos de Oficiales de Estado Mayor y de Comandan 

tes hasta nivel Batallón. 

Deben extremarse medidas de seguridad mantener estrictamente silencio de 

radio. 

Oportunamente comunicarse hora emisión orden definitiva en Puesto de Man

do actual. 

CAZADOR 

Comandante. 
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DEPARTAAffiNTO EJERCITO 

PROPUESTA DE SOLUCION AL OCTAVO REQUERIMIENTO. 

Propuesta de borrador del Plan de Relevo que presentaría el B3 de la BRI

GADA 1 a su Comandante de Brigada. 

S E C R E T O 

ORDEN DE OPERACIONES No. 5. DARDO. 

Copia No. 

BRIGADA l. 

PALERID. 

18233Q-AG-73 

MECB. 

Referencias: Cartografía Carta Especial PALERMO 

Escala 1/25.000. 

1.- SITUACION. 

a.- Enemigo. 

Anexo 11A11 de Inteligencia (Omitido) 

b.- Propias Tropas. 

de_ copias. 

COTON ataca amanecer 24-AG-73 para capturar TISQUESUSA. 

c.- Agregaciones y Segregaciones. 

Ninguna. 

2.- MISION. 

BRIGADA 1 releva en actuales posiciones a BRIGADA 2 durante las noches 

del 21 al 22 y del 22 al 23 de Agosto; asume responsabilidd del área 

a la hora "H''; se prepara para atacar al amanecer del 24 de Agosto. 



3·- EJECUCION. 

a.- Concepto de la Operación. 

(Calco de Operaciones Anexo C) 

-2-

El relevo se efectuará por fases. En la primera noche (1), la Art! 

llería y la Reserva. En la segunda noche (2) las Unidades de Prim! 

ra Línea, Comando Operativo 5 al Norte y Comando Operativo 6 al 

Sur, Comando Operativo 7 en Reserva. 

b.- Comando Operativo 5. 
1) Releva en posición a C0-13 con 2 Batallones en primera línea. 

2) Batallón de Reserva y Artillería efectúan relevo en la noche 

del 21 al 22 de Agosto. 

3) Comando Operativo (-) efectúa relevo en noche del 22 al 23 de 

Agosto. 

c.- Comando Operativo 6. 

1) Releva en posición 00-14 con 2 Batallones en primera línea. 

2) Batallón de Reserva y Artillería efectúan relevo en la noche 

del 21 al 22 de Agosto. 

3) Comando Operativo (-) efectúa relevo en la noche del 22 al 23 

de Agosto. 

d.- Resrva. 

Comando Operativo 7. 
1) Releva al Comando Operativo 15 en la noche del 21 al 22 de Ago! 

to. 

2) Prepara Planes de Contra-ataque con prioridad en Zona Comando 

Operativo 5. 
e.- Instrucciones de Coordinación. 

1) Se debe hacer el máximo de esfuerzo para la conservación del s! 

creto. 

2) La Hora "H 01 será comunicada oportunamente. 

3) Los movimientos durante el día en la zona de combate debe hacer 

se por infiltración y estar restringidos a dos vehículos de 3/4 
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POR EL B3: 

-El Comandante de la BRIGADA 2 asumirá la responsabilidad de la zona que 

requiere para el ataque el 17050D-AG-73• Las Unidades de la BRIGADA 1 en 

contacto con el enemigo quedarán bajo control operacional del Comandante 

de la BRIGADA 2 a esa hora. 

-La Artillería de la BRIGADA 1 apoyará el ataque desde sus actuales posi

ciones. 

-La BRIGADA 1 suministrará el siguiente prsonal de enlace: 

Un Oficial por Batallón o Unidad Táctica. 

Un suboficial por Unidad Fundamental. 

-Prioridad de rutas en el área de la BRIGADA 1 entre el 152000-AG-73 y el 

162000-AG-73 será el siguiente: 

Unidades de combate de la BRIGADA 2. 

Ambulancias de la BRIGADA 2 y BRIGADA l. 

Vehículos con abastecimientos Clase I, III y V de la BRIGADA 2 y BRIGADA 

l. 
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por Comando Operativo y 1 por Batallón. 

4) Se prohibe el intercambio de armas, vehículos y radios. 

5) El tiro de reglaje será coordinado por el CCFA. 

6) Los Comandantes Subalternos están autorizados para establecer 

enlace directo con los Comandantes correspondientes. 

4·- ADMINISTRACION Y LOGISTICA. 

Omitido. 

5.- ~YrnDO Y COMU NICACIONES. 

a.- Comunicaciones. 

roe vigente. 

Debe mantenerse estricto silencio de radio 

Redes de la BRIGADA 2 continuan en operación hasta la hora ''H". 
b.- Mando. 

PDM de la BRIGADA 1 abre en nueva área a la hora "H", 

Avise Recibo. 

CDTE 




