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" EN 10S RAMOS MILITARES NO BASTA LA FORMA DE SIMPLES
LECTURAS, HAY QUE ESTIMULAR A LOS OFIéIALES A QUE PIEN
SEN, ES PUES DE ESPECIAL IMPORTANCIA QUE SE ESTABLEZCA
ENTRE EL PROFESOR Y LOS ALUMNOS UNA CORRIENTE INTELEC-
TUAL QUE AYUDE EN COMUN Y QUE DESARROLLE EL PODER DE -
RACIOCINIO Y DE INICIATIVA.,;......."

REGLAMENTO DE LA ESCUELA PARA 1911

"EN LA CARRERA MILITAR, MAS QUE EN NINGUNA OTRA, ES INDIS
PENSABLE UNA ENSEﬁANZA SERIA DE LOS RAMOS CIENTIFICOS, SIN
PERDER DE VISTA LA PROFﬂNDIZACION DE LOS ESTUDIQs GENERA-
LES Y EL DESARROLLO INTELECTUAL DEL INDIVIDUO, PARA QUE -
CADA OFICIAL, 'CONSERVANDO UN CRITERIO PROPIO, APROVECHE
LOS EXPERIMENTOS CIENTIFICOS E HISTORICOS EMPLEANDOLOS, -
SIN SUJECION ESCOLASTICA Y CON CONCIENCIA DE SU PROPIO
VAIOR. ...."

REGLAMENTO DE LA ESCUELA PARA 1913

"EL, PROFESOR GUTA Y ENCAMINA LA INTELIGENCIA DEL#
ALUMNO PERO NO LA ATA CTEGAMENTE A SU PROPIO CRI-
TERIO A FIN DE EVITAR EL ESQUEMATISMO, TAN FUNESTO

EN 1OS PROBLEMAS MILITARES ,,..."

REGLAMENTO DE LA ESCUELA PARA 1926
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ANTRODUCCION

El Comandante Ceneral de las FF.MM. en desarrolle de la orden del Sefior Mi-
nistro de Defensa, sefialé algunos criterios para el estudio y zapllis:ls del
Capftulo del Libro "La Verdad sobre la Guerra" (Primer Tomo) que su autor -
el Capitéin (r) Carlos Uribe Gaviria escribié como .una especie de "Memoria”

suya como Ministro de Guerra que fue duramte el Conflicto con el Perd,

El primero de esos criterios se refiere al"estudio y comentario del artfeulo,
como base del trabajo". Esto permite hacer una especie de'cmidnra\cims -
generales antes de entrar en el examen especffico de la evolucifm histéri -

ca de la Escuela Superior de Guerra, que ser§ el tema principal de este -

trabajo.

La lectura de la obra completa, es decir en sus dos Tomos, resulta de ex =
: o i

traordinario interés narrativo y ademfis ejemplarizanmte,

Por una parte sefiala los errores, las imprevisiones, las debilidades imstj
tucionales, su impreparaci6n para um comflieto armade de relativa significa
cién, Por otra, permite establecer. las eonltmtuhiatlrign .de_que parece

adolecer eronicamente el imstrumento armado colombiamo.
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Dentro de las lecciones de orden préctico que se desprenden de la narracién

estarian entre otras, seguramente,las siguientes:

(a)

(b)

(e)

(d)

(e)

El espiritu nacional se moviliza, vale decir se exalta, ante la amena-
za contra su propia dignidad. El sentimiento nacional se aglutina en -

torno de la idea y de la empresa de la Defensa Soberana.

Esa comunidad de sentimiento hace que las gentes de todas las clases y
todos los sectores de la actividad nacional le encuentren pleno sentido
a la necesidad de un instrumento militar capaz y suficiente en su efi

cacia,

El mismo instrumento militar encuentra la.qportunidad de verificar el
estado de su organizaci6n, de sus doctrinas, de sus sistemas de funcio
namiento, dgl_grado y naturaleza de su“entrgna-iento, del conocimiento

del medio ambiente operacional en que se desarrolla,

La experiencia hecha permite efectuar las correcciones y los reajustes
de todo orden que se impongan . Asf en los plares de estudio de sus -
Institutos de formacién y de capacitacidm, asf en los programas de en

trenamiento de las tropas.

La ausencia de una tradici6n guerrera hace que los Ejércitoé (tierra,
mar y ai;e) se rutinicen, se ahurgucsah y se contagien de muchos de-
los vicios que enferman a las sociedades cuyo principal afdn parece

ser la vida féeil y 21 poco o ningln deseo de esfuerzo y sacrificio.
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(f) Los Organismos Internacienales son lentos en su intervencifn para zan-
jar las diferencias y el conflicto. Esta verdad sigue siendo vilida =
atn hoy cuando la perspectiva de un enfrentamiento armado .es la de =

una gran rapidez y la de una muy corta duracifn,

(g) Por filtimo , la calidad humana.de los soldados colombianos resiste
toda prueba si se les motiva ~~n o1 ojemplo.y se les exige cualquier

tipo esfuerzos y renunciaciones,

Como es bien sabide, el Decreto 453 del lo. de Mayo de 1.909 organiza la =

Escuela Superior de Guerra de Colombia.

La norma jurfdica citada, que lleva.la firma del Sefior General Rafael Reyes
como Presidente y del General Jorge Holguin.como Ministro de Guerra dice tgx

tualmente lo siguiente:

" Con el objeto de fomentar en gemeral la instruccifn de la Oficialidad del
Ejército, formar los Oficiales que se destinen al servicio del Estado Mayor
y del Comando de lae Uni -hf'o- Superiares del Ejército y preparar especialmen
te a los Oficiales que se designen..‘a?la,n:_s_gm:&nintgr,, DECBI-:TA.: Artfculo
lo,~ Organfzase la Escuela Superior de Guerra de Colombia.= Artfeulo 2o.....
Artfculo 30.~ Habrd en la Escuela Superior de Guerra los siguientes cursos:
Curso de Estado Mayor, destinado .a.preparar Oficiales para el cuerpo de Es
tado Mayor y Profesores para la ensefianza militar. Curso de Aplicacibn, =
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destinado a dar a tpda la Oficialidad del Ejérecito la ecaveaiente.hw_ﬁgi-'

dad .,... Artfculo 40...... Artfculo So.= La Direccidn de la Escuela Superior
de Guerra presentar§ a la brevedad. el Reglmtnﬂtginicnyplm de estudios

por los cuales debe regirse el Estgblecimiento”.

En desarrollo de lo ordenade por el. an.:lmn debis dictarse el Reg]mato.
Hemos tenido ocasifn de leer el presgrito n udiaute Decreto 123 de 1.911 que
contempla los siguientes Qbjetivos.de la Faguela:. ".... instrufr permanente-
mente Oficiales de todas ‘laa.,ar,mu mmnmmpnrimdevlaciencias
militares y as{ aumentar y profundizar sus ceneecimientos y afirmar y esclare

cer su criterio militar",

..De igual manera establece las condicione

nos en los siguientes términos: "'a.)-..ﬁonp;cteacu.cmmh;da en el servicio =
préctico. ‘b)- Espfritu militar que premeta ser apravechado en los servicios .
superiores del Ejército, ¢)= Inclinacifin al estudio.de las eiencias milita =
res, unida a una inteligencia capaz de secundarla, d)- Buena salud; y e)-

Buen estado econémico",

_ En relacifn con los Exé&menes de Admisifn se dice: ",.... tienen.por objeto ave

riguar si los aspirantes peseen. los. c.onociniantnaugenerales. y militares para.
poder seguin con prnvecho las asignaturas del .Curso de Egtgdo Mayor, E1 resul
tado de], Examen decidird de la admisifdn...."

Respecto dg, la Mane Y "Hfgl_.ikgg]__gmep;:a ardena: " Las clases
se hacen comenzando por lo m8s fécil, afianzando lo que ya se sabe y avanzan.
do poco a poco en lo que no se com;ce. .Progresivamente se pasa a las materias
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mfs diffeiles, sin perder de vista un solo instante que el conocimiento de
la guerra es el objetivo determinade.de la 1pstru§ciﬂp,.ﬁn las.ra-nsmiilita
res no basta la forma de simples lectnras;uhqy.gge gsfinnlar a los Oficiales
a que piensen. Es pues de especial. importancia que se establezcan entre el -
Profesor y los alumnos una corriente intelectual que ayude en comfin y que =
- desarrolle el poder de raciocinio y.de imiciativa, Para esto es necesario =
aplicar los conocimientos adquirides por los alumnos a casos comcretos, tra
tando delégﬁarrollag_g} criterio de cada.cual par tedas los medios al alcan~
ce del profesor (gistemg de enseﬁ;nznmpplicada).jﬁnhlns.rann§“puranentg mi =
li?a;gs serd gonvenientg poner ejemplosfqupAmotiyén;en_lp_gqsiﬁle explicacio
nes sobre croquis y planos, Se dard, ademss,.ocasifn para que los Oficiales
hagan conf?rénging en que desarrollen y den fprpi, oralmente, a sus propias
ideas.w Los prqugp;es determipannlasnnmteziantde estas conferencias, di:igen
a los alumnos y efectdan la crftica. La Escuela Superior ne procura coemoci =
mientos jncongruentes, sino que tzati;nlnﬂpien‘de.cappletar las. nociones. que
ya se tienen, profundizandohlos diversos rames, sin perder de vista el obje=

to propuestol

El programa de estudios comprepdia.lag.sigu;eptes‘matgrigs: Téctica, Histo -
ria Militar, Conocimiento de armas, Fartificaeitn, Topegrafia, Servicios de

Estado Mayor, Derecho Administrative, Militar e Internacional y Matemdticas,

En cuanto'al estudioAde la Historiaguil;tar se indiga: " Las conf@rencias =
de Histprig Militar qfrecen‘e1 medinfpag.eﬁicazfparamenseﬂarulavgper;gmdu.-

rante la paz como también para despertar verdadero interés por los estudios
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profesionales, Ella debe dar a conocer los principios fundamentales de la

conducci6n de las tropas en relaci6n con las variadas situaciones técticas,
el flujo de personalidades sobresalientes en el curso de los acontecimien=
tos y mostrar el valor de las fuerzas merales en centrapasicifn con las ma
teriales, Estas conferencias deben considerar les sucesos en detalle yen
conjunto, evitando la simple n;::écianMQeilng_hecpoa; igualmente hay gque =
ocuparse en la conduccibn superiei;;:hace:.ve; las ideas propias a cada £po
ca, Adquirirén un valor especial si el profesar cona;gug interesar vivamen=
te a sus alumos pidiéndoles su opinifn para que lleguen a tomar parte acti

va en el trabajo..c.." Ry

El programa de Servicio de Estado Mayor contempla: "a)-'Organizagiﬁn del -
Ejéreito, b)= Serviecio del Oficial de Estado Mayor en las oficinas, a gram
des rasgos._é)- T;ab#jpﬁﬂpféparatoripo para la movilizacifn, d)-‘Disposicin_
nes para los ejercicios de las tropas, especialmente para las maniobras anua
les, e)- Servicio de Comunicaciones. f)' Obligaciones del Oficial de Estado
Mayor como auxiliar del Comando Superior en.Campafia, g)= Alimentacifn del -

Ejército en paz y en guerra, h)- Ideas sobre guerra naval....."

Por @ltime, en cuanto a lo que denomina "Apreciacién de‘lns trabajos de exa

men,...." establece: "Los grgbajos se juzgan segfin su valar. intrfnseco..:..
Hay que apreciar el saber. que elltrabajo_denyestra y.también tomar muy en =
cuenta el criterio, También hay que considerar la forma del trabajo y el es
tilo, la claridad y la seguridad de expresifn....c..”
El Reglgngnto anterior fue confirmado.en su mayor parte en el Decreto 222
de 1,913 que agrega al anterior algun:a“congideraciohes importantes, sabre

tolo lo relativo al "Método para la Ensefianza, para lo cual prescribe:




"En 1la Escuela Superior de Guerra deben estudiarse aquellos ramos que =
siendo indispensahli=s para la completa educacifn militar, nm.huh;aren,mo
.estudiados en la anml‘ Militar, y profundizar los conocimientgs ya adqui-
ridos en eaé Establecimiento. E1 objeto.de los estudios en la Escuela Supe-
rior de Querra_es proporcionar a les Oficiales alumnas. una ilustracién sufi-
ciente que los prepare para abordar las tareas.del Estado Mayor, del profe
sorado y de la alta Ayudantfa, Al ingresar a la bscuela les alumnos deben =
poseer ilustraci6n general, de manera.que en este Establecimiento la ensefian
za pueda circunscribirse preferentemente a los rames profesionales, En la =~
carrera militar, més que en ninguna otra, es imndispensable una emsefianza ser-
ria de los ramos cientificos, sin perder de vista la profundizacién de les
estuﬁios generales, y el desarrollo intelectual de ,la.,individugliglad, para.
que cada Oficial, conservando un criterio pr:npin, aproveche les experimentes

\—-.-..nm Tt e e

cientfficos e histéricos, empleandolm sin -8ujecibn. escoléstica, y con con =

ciencia de su propio valor. Juntq. con la imstruccidn tedrica, debe desarre -
llarse la instrucci6n préctica, que proporcionard a les Oficiales, ancho cam
po en dbnde aplicar lo aprendido y evitard que de la Escuela Superior de .=
Guerra salgan Oficiales muy bien prcparades_ teGricamente pero poco capaces
de manejarse en las maltiples circunatanc}as de las operaciones reales, La -
ensefianza de la Escuela debe ser en.un principio todo lo sencillo que sea po
sible en un establecimiento de su. fndole; enseguida pasard a emsanchar les.=~
conocimientos hasta tratar materias de mayeres dificultades y profundizar 1a
educacién del Oficial en las més complicadas exigencias modernas . de. la gue-
rra, Entre los alumnos y profesores debe existir armonfa de opiniones; ésta

fluird, naturalmente cuando los alummos.aporten desde un principio al Esta -
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blecimiento la base necesaria, y cuanda el profesor sepa dar las explicacio
nes técnicas con claridad y facilite el apremdizaje del alummo, _enplgagaa_ -
como ejemplos casos definidos. En.los.ramos militares es especialmente ne-.
cesario entrelazar la teorfa con el entudiade .ejmp]m..pngcticos..,anmzadns
hasta en sus menores detalles, Muy conveniente seri también estimular a les
discfpulos sefialéndoles criticas libres, verbales. o eseritas, sobre hechos .
ocurridos. Esto los obligard a p:;gp{rqrsa; con esmera en la materia que debe. .
: rén tratar, e influird god,erosmnte en el desarrolle del propio criterio,.
Puede_‘a veces convenir que el mismo alumno elija la.materia que se va.a tra.
tar, quedardo entonces a égfgo glél p'z"ofersnrvej aprobar oportunamente la.ma-
teria elegida, y la ‘con_'eccidn_ final por medio de uyna crftica de todas los
conceptos errdneos que se hubieren emitido. Esta forma de trabajo, y también
la de problemas por gscrito que deben desarrallarse en la clm misma, con=.
duce a los alumnos a una activa labor mental y da lugar a gue lés.-pfoﬁesn -
res comozecan el grado de inteligencia.de sus discfpules y el provecho que =
han obtenido de 1la ensefianza, Serfa grave error restringirle a los profeso-
res la facultad de deamwll.a:‘_;us_pmgram& de instruccifn, cemo serfa una
falta de ellos entrabar en los alumnes el.lihre examen. de las materias que
estudian, segln su capacidad personal..El profesor gufa y encmina._la_intz-
ligenc:_la del alumno, pero no la ata ciegamente a.su propie. criterio, a fin

_de evitar el esquematismo, tan funesto en los problemas mjlitares,.....”

Ademds se establece que el nfmero.de .alumncs en ningfin caso exceda de 20.y
en cuanto a Exsmenes dispone: " Ya durante las conferencias y con los traba
jos verbales y por eserito, se haﬁran..podidg formar los profesores un jui =

cio s;bre sus alymnos, Hacia fines del. afio se desarrollardn ademés, en algy



nos ramos trabijoe de examen, en'parte vigilados y en parte en un plazo de
terminado en la casa del Oficial ..... La capacidad de los Oficiales del se
gugdo cursc de Tfctica y Servicio de Estado Mayar, serf apreciada sobfe la
base del Viagje T&cticooo,;o Las tareas deben ser dadas de manera que no -
pﬁedan,aer aprovechadose loe apuntes dados en clase, Conseguirdn ' su objeto
tanto ;ﬁa cuanto mayor sea la libertsd cam que loe Oficiales puedan desarro
llar ideas propisg....."

Para 1°9é6 segufan rigiendo las mismas dispesicianes c@ntenidas en logs Re~
glamentos citados anteriormente. E1 Decreto 690 del 22 de Abril de ese -
afio s6lo anofa una variacidn_y ee em cuaate a los programas, E1 Curso de —
Estado Maydr, que segufa siéndo de. des aiics hmbim,agr@gad@lEstrategia a la
sinplé Hietorin Militar; el estudie del Dereche inclufa el de la Constitu
cién‘Cdlopbiandg el de Idiemas, que venis.siendo el del alemén, pedié aho=
ra francés que a su vez wis tarde se cmmbiarfs per el inglée; a la Fortifi

cacifn se habfa agregado el estudio de 1lg Guerra de Sitio,

Resulta de verdadero interés en cambie el "Reglamento argfnico de la Escue_

1z Superior de Guerra" del mﬂ@ de-1.927, gpe en su Capftule I, Objeto de la

Eecgel aice: "La Escuels Superior de Cuerra tiene per @bmeto dar a los -
Oficiales designades pmra entrar en este Instituto de instrucci@n militar
superior, una.base'ci@ntifica, sencilla pere s€lida, en sus cauocinientog.ﬁ
militares, ssf como desarrellar su cultura gemersl a fin de f@imar pficiale;

capacee de colgborar d@ MIANCY 3 efﬁci@mxm con lgs Cemandes Sup@rio:gﬂ en el

complejo manejo de las unidades superioree del ejéreito., La Escuela estd
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destinada exclusivamente a la preparacitn de les Oficiales de Estade Mayor -
General. Si, en efecto, la natu;aleza produce hambres extraordinarios que pa
recen poder agumir a la vez el mando y la conduccifn de un ejéreite, no es =
menos cierto que las posibilidades de un cerebro no alcanzan en general a sa
tisfacer las necesidades de reflexifn y el estudio de los detalles indispen
sables para la concepcifn y la ejecucifn de los planes de guerra, que deben
ser cambiados onﬁodificados casi cog;inuanente. Este hecho comprehado per -
las experiencias dglig guerradde 1.914= 1,918, en la cual los ejércitos se
desarrollaron de manera increfblg,-tanio.en‘elusentidg_nuHErico como técni-
co,_ébﬁﬁl}céﬁdo és!vél mando y gi manejo. de las trapas, ha traidgfpaugque_-
nunca la necesidad de gsignar_ ciertas tareas del comando a un personal es-
pecialmente preparado que lo ayude en su inmensa labor., La historia del man
do est§ pues vinculada a la de losucolaho;adorés'de éste, E1 primera no pue
de existir sin los segundos; ambas entidades son independientes y solida .
ri?s. El papel de los colaboradores del jefe es por consiguiente: Preparar
las decisiones d‘el'jgfg', suminigtrandole los datos que necesita para pader
decidir de manera acertada; asegurar.la ejecucidn de las decia;gneq,‘tradp
ciéndolas en forma particular y vigilando su cumplimiento de manera que las
operaciones que de ellas resulten, se desarrollen segfn las condiciones -
exigidas por el Jefe. ?n las pequefias unidades esta reparticitn de las ta=
reas no aparece pues est§ absorbida desde luego por el misma Comandante,
En efecto el Comando de la unidad fundamental las cumple todas, _apreciando
la situacifn, tomando la decisifn.y vigilando.su ejecucifn, El estd em capa. .
ciad de hacerlo en razén del efectivo poco numercso de su trepa, de la posi
bilidad de verla obrar y de mandarla a.la vez o por sgﬁales.a.c;ugq.delupe.

quefio espacio que ocupa en el terreno, Pero a medida que se sube en. la je-
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rarqufa del mando las dificultades aumentan. E1 jefe, no pudiendo ya buscar
y recoger los elementos necesarios a_lanprgparagidn de sus decisiones y -ne

pudiendo personalmente vigilar su ejecucifn, estd en lahnegggidgd_Qe_hageg
se ayudar por un personal al cual conffa estas tareés. Asf resulta que en =
las divisiones, cuerpos de ejército y gjérgigos, el comando esta rodeado de
un‘persqnql cada vez més numeroso a medida que sé sube en la jerarqufa mi-
litar, y que lo ayuda'gp‘su_p;;iﬁp. Pero a fin de asegurar al jefe una cola
boracién eficaz es preciso agrggar;e un personal de Oficiales preparados, =
Esta preparacién no puede ser cualquiera: por el contrario, debe ser diri =
gida de manera que satisfaga los menesteres del comando, Asf tendrs que per
seguir dos fines: la preparacifn téctica y técnica de los alummos y la con=
secucibn de conocimientos de o:den;general que estos oficiales deben tenmer
para poder resolver un sinnfimero de.problemas. no.precisamentevmilitgres que
se presentan diariamente al comando. Asf pues, serd preciso que estos Ofi =
ciales conozcan a fondo la organizacién, el carfcter, el manejo y la conduc
cién de cada una de las armas que forman el ejército, Si no tuviesen estg -
conocimiento, no podrfan ayudar ni comprender al jefe en las decisiones que
tendrs que tomar, Para pgder emplear un instrumento es preciso conocerlo, =
Perolgate conocimiento particular. de cada arma no basta. Es indispensable

'ihpliar;o en el sentido dgven;eﬁarﬁy.acﬁgtnnbrar a los oficiales al manejo

y conduceibn t&cé?!g de las armas combinadas. Como cada una tiene un carfc-
ter distinto, se presentarén en el manejo del cenjunto, dificultades que -
'86lo pueden ser vencidas mediante. un conocimiento exacto de las pesibilida-
des de empleo, Si desde luego estos conocimientos profesionales son indis -

. pensables, no es mencs cierto que su adquisicifn no basta para resolver to
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dos los problemas que se presentan al comando. No se puede prescindir de -
dos factores de méixima importancia, que son los hombres y el material, C6=
mo podrfamos en efecto emplear 1ogmp;iigrnsﬁa;n‘¢ogqce:.3uw-enta;1dad,Asns
costumbres, su naturaleza as{ coma.las relaciones gue existen entre elles,
sea a tftulo p;rticuiqr, sea general, no sflo en tiempe de paz sino también
en guerra?, Y si no tenemos un conocimiento detallado de lhampateriales.que
necesita un ejército, de su produccién, :engish:ngxuiaisf:o.al<ej¢xcitn, -
c6mo podrfamos esperar aprovgchirulanwcnalidadea.delwhqmb;ez.,Cﬁpo,_gn_fin,
estos colaboradores tendr&n que hacer trabajos. de minuciosa exactitud, sers
. preciso acoatu-bfariog a precisar. sus ideas, déndoles la oportunidad de es- :
tudiar cierto nimero de materias de cardcter cientfifico. Es evidente, sinem
bargo, que todos cotgﬂ temas 10 pueden ser tratados con la misma extensién
pero ltt‘enseﬂaa;al que se den tendrén el fin de despertar el interés del -
Oficial y de hacerle adquirir aficife a profumndizar ciertos problemas com -
estudios personales . Lo que persigue la Escuela Superior de Guerra es for=
mar Oficiales reflexivos, precisos, met6dicos, verfdicos, de criterio samo
y juicioso, de gran capacidad de trabajo y de abnegacifm a toda prueba, Es-
ta dltima cualidad es de imperiosa necesidad pues come colaboradores cienen
gue obrqr,plraiel,mejor éxito del comando, De todo esp4ge;deduce que para <
poder abarcar estudincitan amplios es preciso conceder tiempo, y a fin de -
conseguir un resultade que satisfaga a las necesidades de empleo futuro de

los alumnos, exigir de ellos una concentracfSn absoluta de su veluntad",

El Capftulo 1V se refiere a los Exfmenes y Calificaciones en los siguientes

términos: " Visto el cardcter particular que tiene la Escuela Superior de =
Guerra y su servicio, es menester precisar lo que se refiere a los exfmenes

o



y a las calificaciones que se conseguirsn en este Instituto, Como base sir-
ve el Reglamento de Galificacién de.Oflcialan. Durante el curso los profe =
sores se formar&n un concepto sobre la naturaleza, el carfcter y la capaeci-

dad general de los oficiales alumnas, La seriedad en el servicio y en la vi

ggy_lg voluntad al trabajo y la comprensifn individual suministrarsn a los
profesores los datos para juzgar ymastinnlir a los alumnos y corregir sus -
eventuales deficiencias., Temas par;.dgxa:rnllar por escrito sirven para co
nocer el alcance de comprensién técnica.y particnlarqentg.pgra ensefiar. 1a =
expresién sencilla.y 16gica de las ideas.y cada vez que se trate de obras =
més extensas para fomehtir el método cientffico en el desarrollo de las ta
reas, Exgmenes de admision.- Los exfmenes de admisitn se verificarfn en la
segunda quincena del mes de enero.del afio en el cual empieza un curso en =
los_ialones'dé'la Escuela Superior de Guerra, A los aspirantes se les envig
ré oportunamente y por conducto regular la orden de presentacifn para los
exdmenes, Los aspirantes recibirén a su presentacifn para los exdmenes un
plan de estos en el cual se fijarfn la hara y el lugar precisos en que ca
da aspirante serd examinado en los distintos rames, La comeurremcia oportn
na a cada examen es obligatoria, Bastard que se falte a uno de los exdme -
nes para ser exclufdo del derecho de admisifn, Antes de empezar los exfme
nes los aspirantes prestarsn promesa.de.iZnnrvpor.lahcual se obligan a no
usar en el desarrollo de sus tareas de examen de otras medidas auxiliares
distintas de las explfcitamente permitidas per les jurados calificadores.
La contravencién a esta promesa seri sancionada por la Direccifn con el =
retiro inmediato del aspirante, Los effmenes durarén unos 8 a 10 dias se-

gin las directivas siguientes: Instruccién general, examen oral,
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Cada aspitante sufriré un interrogatarioc de 15 minutos scbre un tema de -

cada uno de los siguientes ramos: Conocimiento de la Constitucifn Nacional,
Historia Naciomal, Geograffa Patria, Algebra, Geometrfa, (Tema sacado a.la
suerte), Geograffa matemdtica, Geograffa de Suramérica, H;stqri; Universal
_('!'epa egcogfi{lok por el aspirante).. Imstruccifn militar, examen oral, Cada -
aspirante sufrir§ un interrogatorio de 10 minutos sobre ﬁx_:.tend en cada uno
de los ramos siguientes: TSetica dc'lasmdslada y. c@binadal, Comeci
miento de armas, Fertificaci6n de campafia, legislacidm militar, (Tema saca~

c_lo ala gne_r_l_:e). Instruceifn militar, _- Téctica, Servi-

cio de Tropas. (Tema para.desarrollar en 4 horas, eligiendo uno de los dos
que se dardn), Instruccidn militar, examen préctico. Apreciacifn del te =

rreno, Tarea de reconocimiento por. la cual se deberd mostrar la apreciacién
militar del terremo, la ejecucitn de croquis y dibujos panorsmicos y una re

laci6n oral, Ejercicio téctico. Emisién de la situacién. Tarea: Aprecia -

ci6n de la situacifn, que se har§ en el salén de .clase, por escrito, Misitn
particular, Tarea: Decisi6n correspondiente. Esta tarea se desarrollard en

el terreno, y en ella se tratard de la conducciép de un regimiento combina=

do", Calificaciones, Para los exfmenes de admisifn en los distintos ra =
wos se formar&n 2 o 3 comisiones calificadores. Inmediatamente después de
cada examen escrito o préctico, los miembres.calificadores de la respectiva :
comisidn calificar&n el resultado.cbtenido por el aspirante.con | los nmeros
siguientes: 1, Bueno, 2, Suficiente,.3, Insuficiente, Al final de los exéme
nes de cada materia los calificadores emitirsn un concepto general sobre ca
da aspirante, Terminados loe exdmenes, las comisiones calificadoras se reu.

nirén en sesifn comfin para establecer la calificacién total y el 4.concgp't‘o
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general de cada aspirante. Las calificaciones "1" y "i" permiten el ingreso
a la Escuela Superior de Guerra; la calificacifn "3" lo excluye. El resulta
do definitivo se comunicard a los aspiramtes asf: a)- En sesifn abierta, los
resultados generales; b)- Por escrito la calificaci6n total y el concepto =
general; c)- En reunifn privada, para cada aspirante, los resyltados en de-
talle, 1a impresisn de los miembros calificadores scbre la persana del aspi
rante y los concejos sobre c6mo debers mejorar sus deficiencias actunales,

" Exémenes finales, El resultado obtenido por. las calificaciones finales deci

de sobre el empleo y destino futuro del alumno . La calificacidn integral =
con una nota menor que 6 no da derechn a diploma de Oficial de Estado Mayor
General de 6 a 10, sf da derecho al d:l.piau de Oficial de Estade Mayor Gene
ral. E1 examen final comprende: a)- Das temas por escrito: 1- Servicio de Es
tado Mayor General, 2= Tdctica. Ambos san qblignto;ios pa;-a,-todog'.loe alumnos.
Los temas serdn comunicados en la segunda ‘quincea de junio, Los trabajos so-
bre el tema de tdctica deben entregarse el 31 de Agosto a mfs tardar; los del
tema de servicio de Estado Mayor Gemeral, el 31 de octubre, La consulta de =
Literatura estd permitida pero queda prohibida la colaboracidn, b)= E1 exa~
men por escrito a ‘18‘ clausura del segundo afia sobre lnsl\:ams siguientes: -
Servicio de Estado Mayor Gemeral, Estrategis, Tsctica, Aviacifn militar, Ma
teméticas, Inglé;, Para desarrollar en el galfn. de clase en 6 horas por cada
tema, Ninguna consulta estd permitida, c¢)= El examen oral sobre: Servicio de
Estado Mayor General, Estrategia, Gengxaﬂ;nilitar, Téctica, Fortificacion
permanente, Aviaci6n militar, Derecho de gentes, Filosoffa, Inglés. Cada -
alumno sufrird un interrogatorio de 10 a 15 miputos segfin la materia, Las ca
li.ficaciongs obtenidas en estos exfmenes serfén comunicadas con.las califica~
ciones generales del afio, Calificaciones. La calificacifn se compone de yna
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neta: 10 sobresliente, 9 excelente, 8 muy buene, 7 buenc, 6 mfe que regular
5 regular, 4 mencs que regulsr, 3 male, 2 muy male, 1 pésimo. Y de una des
cripecién. La nota @btenidd»@m los. diferentes temas expresa la calificacidn
de los conecimientes técnices, li nota tetal ebtenida en el cercificade de
fin de gﬁo representa la calificégi&mvd@Lﬁmdﬁﬂ.lgﬂ aptiﬁudes integrales en
vista de la continudéi‘h de lee estudies por le que cencierne nlAprimex} e
afie y aei future destine del slumse per.le que se refiere sl segundo afis,
La déscripeién comprende: a)= @Qt@ﬁ~p@mgmm31@g9'b)= conocimientos, c)=apti
'tud@s, d)= Cone@pt@ gemeral, hD@b@wg@xwgmdm@tmiﬂ"d@mmam&xa,pm@cigm y cenei
sa, y se apoya en el resultado de.les éatmﬂjagwy”@nﬁlmuapmmci&ci@n de lae
gualidaies morales del Oficiazl. La meta c@m@@mmﬁ@mﬁ@jm les co@@cimi@nt@s
t@énicoc en cada rame de @nﬁ@ﬁmwzahcg\@lupmmﬂuctm7@@; la ezglificacidén du-
rante el afio mfe lz nota ebtenida.en el exaeen final, dividide per 2. Ejem
ple:

Calificacifn anuzl + ufs motz exawew %.2.. La metas de la calificselidn inte
gral se calcula t@gﬁm la f&rmuldwaigmimmﬁﬁx}amnw»d@nl@g,mwtae;@bt@nidms -
enlol afie, dividida per el nfmers. de mebarise, ifs.lss vetis de loe exime=
nes, divididzs per el nimero de naterize ecxsniasdas, wis. ls mota del viaje,

el conjunte dividide per 3. Ejémplms

Suma metss sfio + metas exfuencs ¢ neta viaje
9 -

3

Lge comisiencs cgzlificezderes serfn cempusstss de les profoseres militares

y eiviles,
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LA ESCUELA EN LA EPOCA DEL CONFLICTO CON EL PERU

Se transcribe a FOntinuaciGn la Directiva de ensefianza para el Curso de

Estado Mayor 1,930-31, por considerarle de interés total y ser la que =

corresponde a la época del Conflicto cen el Perd;

CAPITULO I _ GENERALIDADES

Articule lo.- La Escuela Superior de Guerra es el érgano principal de

la preparacién del persenal de Oficiales para les Altes

Cemandos y para el servicio de Estade Mayer (Art, 79. -

del Decreto # 44 de 1.929).

Per consiguiente la instruccién debe tender:

a)-

b)-

c)-

A estimular a los Sefieres Oficiales Alumnos para -

que profundicen y extiendan su .cultura general;

A que adquieran una base cientifica militar sélida

y sencillas

A darles la capacidaﬁ de adoptar lis doctrinas mi-
litares generales y las condiciones y necesidades
patrias. P

A prepercienarles, especialmente, 1os‘nedios te6~
ricos y préctices aprepiades para la cenduccién de
las unidades superiores y para la cerrecta ejecu——

cién de los'servicios de Estado Mayer General; y

A inclufr y estimular las cendiciones de cardcter-
que deben distinguir al Oficial de Estado Mayor Ge

neral y al Comandante.



Articulo 20.~ La ensefianza se hars por medio de conferencias, ejercicios
précticos en el terremo y sobre la carta, y tareas para de

sarrollar en su gabinete,

A)~ La ensefianza tefriea,

-

a)- Se hard par medio de conferencias limit&ndola a
la correcta exposicidn de los principios funda-
mentales y a las explicaciones neceaaxias para
la juicioea conprens:lﬁn de éstos. (La clase de
Historia Militar seguird también este-afio un -

método analftico).

b)= Dentro de la gﬁseﬂanza tedrica no habrd otros -
interrogatoriocs que los necesarios pare consta-
tar la comprensifn de la doctrina expuesta y -
los destinados a verificar el apravechamiento

de los alumnos,

¢)= No debe haber dictado conferencias ni fijacidn
de lecciones contenidas en textos. La ensefian=
za debe conducirse en tal forma que los alummnos
vean su labar principal en seguir atenta e inte
ligentemente las exposiciones dcl profesor, y -
que sus__anotacipne_s ge refieren a fijar las -
ideas cardinales que sirvan de base al desarro-
1lo, personal del alumno, de 14 doctrina en ella
sintetizada,



B)-

e)-

Los

b)-

d)-

Los profesores indicarfn a sus alumnos las obras.
que puedan servir de estudio y consulta de lama

teria correspondiente,

Por su parte los alumnos no deben contentarse pa
ra su preparacifn con la mera cxpmicidn-dol..pra.{‘
fesor, Dében profundizar la materia con la lectw
ra y estudio de las obras pertinentes,

ejercicios précticos tienen por objeto:

Estimular en el alumno el desarrollo ldgico del -
pensamiento en el campo militar y la facultad de.
calcular las operaciones u acciones militares con.

todos los factores gque en ella intervienen,

Poner sl alumno en presencia de las dificultades
que la préctica ofrece, habituarlos. a su aprecia~
cibn racional y a buscar los medios de. vencerlas -
atn en circunstancias las més diffeiles,

Dar a los alumnos la facultad de ejercitar su capa
cidad ffsica enfia.f.eg’gcncm. de tareas que deman-
dan esfuerzos de cierta consideracién,

Ejercitar el trabajo aislado y el de conjunto.sin
otra mira que la de prepararse para servir fiel y
honradamente su propio deber y las intenciones del

Comandante,
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Se debe tender a cimentar firmemente el trabajo mental,
libre de prejuicios y de ésquematisno._Pax;“esto.es_preciso atender a las
relaciones justas entre la teorfa y.la prictica, La primera debe dar una -
bqsé de conocimientos cienttficosqug.encausan_13 ejecucifn. préctica pero
que no ppedgn“qu-inisfrar la forma de aplicacidn 2 los cases comcretos que
ia guerra presentar§, La segunda debe desarrollar el arte préctico dentre
de los factores calculables en tiempo de paz.

En sintesis:

~ Con las conferencias no se prepara un ejercicio en for
ma completa; ni el ejercicio de paz comprueba una doctrina, La realidad de
la guerra es la Gnica escuela experimental verdadera y el estudio de la his

tbfia su ﬁiico sustituto,

C)- Las tareas tienen por objeto dar ocasién.a las =
alumnos para elsborar trabajes cuya ejecucitn de=
manda cierto tiempo para su preparacifn, consulta
y desarrollo, y permiten juzgar del aprovechamien—
to, estudio, métado de trabajo, exposicifn y otras
condiciones del oficial, asf como influfr .en.la =
formacibn y perfeccionamiento de esas condiciones,
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Artfculo 30.~

Artficulo 4o.-

La ensefianza de los ramos civiles debe ser también indivi -
dual, Dichas materias tiemen, como parte integrante de la

?repgracicn del Oficial de Estado Mayor, la misma. importan-
cia que las materias militares, y.buscan el mismo fin préc-

tico que éstas,

CAPITULO 11 = MATERIAS DE ENSENANZA,

Las materias de ensefianza en el curso, dividido en dos afics,

son las siguientes:

1 ANO

A)- Ensefianza tefrica,

a)- Materias Militares;
Servicio de Estado Mayor
Téctica -
Historia Militar
Fortificacidn de camparia
Conocimiento de armas
Topografia Milif‘f.
Geograffa Militar

Aviacifn Militar,

b)~ Materias Civiles,

Derecho Internacional

Matem&ticas,
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Filosoffa

Idiomas,

B)= Imstrueeién prictica.

Equitacién - Tareas T&cticas sobre la carta y el terre-
no,

= . 4
Viaje de estudios

11 ANo
A)- Epsefianza tefrica .
a)- Materias.uilitirza.

Servicio de Estado Mayor

Téctica :

Historia Militar

Cgogrgfia Militar

eqrategig,

Fortificaciones permanente y guerra de sitio

Derecho Militar,
b)= Materias Civiles.

Economfa polftica
Matem&ticas
Filosoffa

Idiomas
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Artfculo 50.-

B)= Ejercicios précticos,

Tareas sobre la carta.y en el terreno,

Trabajos de Estado Mayor = Viaje de estudios,

La ensefianza teSrica se ejecutard de acuerdo con las ideas

que a continuacifn se expresan, y con los programas que se

darén para cada afio,

A)- Servicio de Estado Mayor en Campaifia,

Ideas Generalg8.

La ensefianza del servicio de Estado Mayor debe conducir

a dos fines principales:

lo.= Contribufr a la formaci6n de las condiciones de ca

récter del Oficial de Estado Mayor que pueden resu

mirse‘en:

Lealtad. El Oficial de Estado Mayor no trabaja -

para si; es un apfstol militar de la patria, y de

su Comandante es<el colaborador fiel y am6nimo,

Firmeza, El Oficial de Estado Mayor debe tener un

carfcter firme y constante, Cuando su conciencia lo
mueva a ung,dzgigicé debe tener un temple firme pa-
ra defbﬁdernpnshpuntns_de_vista afin contra la opi -

nién del Comandante, En este filtimo caso su accifn
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)=

Ty

g)-

-234 =

debe descansar en la confianza que h_ayarconq}uistr-
dohen‘ el espfritu del Comandante, y en una respe -
tuosa firmeza, Caso del Jefe de Estado Mayor Caso
del Oficial .de Estada Mayar subalterno,

Diseiplina,..jl Oficial de Estado Nayoi .debe ser.

el representante mis elevado de la disciplina cop~
ciente, Aun...pqr..m.uabg;‘ohonradg, estd el Coman=

dante , Eg todo caso es éste quien decide,

Res o .ovn vy

Discrecifn, El Oficial de Estado Mayor debe ser -
también 'el exponente m8s alto de la discrecitn con

ciente, E1 conoce todo, Qué de esto puede decir?,

Abnegacién, El Oficial de Estado Mayor estd 1lama~

do a laborar y a sufrir en 8ilencio, La mds leve -
manifestacién de desagr;dq dejaré entrever con ca<
ricter de.sm,grau.dad,_‘qne en el Cuerpo del Co -
mando Superior mno. haylaarmonfa que debe reinar

en la preparacifn de las grandes y diffciles empre

sas de la guerra,

Cultura, E1 Oficial de Estado Mayor debe ser un =

caballero completo.

Capacidad de trabajo.
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20.~ Suministrar los elementos técnicos y précticos en la -

ejecucién del servicio de Estado Mayor, atendiendo a:

a. Principios que rigen en el servicio;

b. Aplicaci6n de los principies;

¢, Sistemas y métodos de trabajo;

d. Desarrollo de la reflexifn propia;

e, lesa;rollnmde_la.iniciativa;v

f. Hébitos de célculos y confrontacifn, por més fasti
diosos que sean;

g. Capacidad de trabajo afin en circunstancias diffei=-
les;

h. Decisién y entusiasmo en todo trabajo y muy espe -

cialmente en las labores de conjunto.
B)- Tactica.

p La materia total se desarrollard en dos ailos distri

buida asi:

I aifio - Téctica de las armas aisladas y II afio,

Téctica general o de las armas combinadas.
-

2, La enseiianza.debe seguir las siguientes tendencias =

primordiales:

a)~ Colocar los factores tefricos (principios) y =
précticos. (tareas) dentro de sus justos valo =

res como medios racionales para la preparacifn
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de Comandantes de tropas y Oficiales de Esta
do Mayor, en relacién con el empleo de las tro
pas._en la guerra, sobre la base de que ésta -
en general y cada uno de sus casos en particy
lar no pueden_smoldarse a hechos pasados. (his-
toria) ni preveerse completamente; es decir:
la ‘g:i'rra. pasada esta hecha y no se puede cam
biar ;xi tergiversar; la futura es una serie =
de problemas nueves por resolver en. circunstan
cias dié@:int_:as. Entre las dqé solamente habr4

aBalqua. cuyo valor préctico es limitado,

Se tratard.de buscar como base fundamental la ac =
cién con lm‘e]mntns-g‘xiabentesv;.mn.pomae deja
rd de mostrar cada vez que sea pesible la necesi -
dad de buscar . una mm.y una accifn. acdr.
de con el perfeccionamiento de los materiales y con
las teorfas modernas,

Las actividades del Oficial de Estado Mayor sersn
consideradas.con .amplitud en_todo el desarrollo =

del programa.

Todo esquematismo rutinario debe ser proscrito de~
la ensefianza y en cambio se dard el mayor impulso
posible a la reflexién praopia; a las decisiones =
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calculadas; a la farmaci6n de un criterio praopio
a base de libre examen por parte del alumno y de =
direcci6nrsanaopn; parte del profeser; a la tra =
duccidn fiel de las decisiones; a Grdenes claras
y correctas, ya se. trate de decisiones propias co-

mo en desarrollo de las del Comandante.

En todo problema el andlisis de los factores y la
idea directriz del fin por alcanzar deben formar

un todo l6gica con la aoluqiﬁn.e; decir, con el -
empleo de los medios disponibles, Asf, desarro -
llar en el alumno un juicio sano (légico) y un es
piritu de decisifn calculada y firme serd tenden-

cia constante del profesor de esta materia,

En particular durante el primer afio se tenders a -
suminiétrarhlpa conocimientos. apropiados .sobre ca
da_arma, (constitucifn, manera de actuar, efectos

y empleo); y en el segundo se trataia_de:la,acci6n
de conjunto de.las. armas y medios conétitutivoc s

del Ejército. &

Tropas técnicas.

Esta materia forma parte de la téctica = pero su ca
racterfstica de tropas auxiliares, asf como la di-

versidad y.el gran desarrollo de su material, ade-=
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m§s de lo incipiente de su ox:ganizaciﬂn en nuestro
ejército, son razones para que se trata en fnna .
separada, por profesor ea.pegigl.

Qon la ensefianza de esta materia se debe buscar -
que los Oficiales adquieran un buen conocimiento de

la organizacidn.de estas trapas, de los materiales

~ de que deben estar dotadas. y de su empleo en la gue

rra, ..

C)- Historia Militar,

La ensefianza de la Historia Militar persigue cuatro fi-

ue‘a principales:

1,

2,

Suministrar un campo.de reflexifm y de andlisis so=
bre los hechos sucedidos en las guerras.

Afirmar el conocimiento de principios militares cu
ya esencia es de aplicacifn constante,y preparar la
mente a la actividad tanto dentro de lo i;vuiﬁh -

como en los_cases imprevistoes,

Sentar las bases de un procedimiente de progreso mi
litar c;onstitu!do por el éonecimiento de los =
errores del pasado, para cor:agir;m; y por el de -
las enseiianzas buenas para t':e;':'erlasl en cuenta en la

soluci6n de problemas presentes y de consideraciones

.hacia el futuro; y
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Mostrar c6mo debe estudiarse la histeria militar y

estimular el gusto por esta materia que es la fini-

ca fuente que puede servir de contacto entre las

realidades de la guerra y las especulaciones cien=

tfficas del tiempo de paz.

Para conseguir estaos resultados la ensefianza de la

Historia Militar, requiere:

1)=

2)-

Una Inﬁarncidn buena y completa; buena .guie-_-
re decir verfdica; completa, es aquella que su
ministra los datos necesarios para el andli -
sis cnpi.cto de un hecho segfin .el aspecto que
se“-qm,cmidgrar. De aquf que afin en los
tiempos prea.gnten sea menos diffeil analizar
operaciones que hechos técticos,

- Informacién errada e incompleta dafia el eri=

terio del alummo,

La relacidn histfrica por buena que sea scla =
mente conduce.,a un trabajo de la memoria; son

la reflex:wn y el andlisis los que obtienen de
la relaeiﬂn el beneficm mental que se busca,

= Por esto es necesario limitar la relacifn y

llevar hasta donde sea posible la reflexién

y el anflisis, Es asf como pueden surgir de =
los hechos y penetrar a la conciencia las ense

fianzas de la Historia,
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8)~ Es necesario no confundir los principios geng
rales , siempre comstantes, con ‘los.prneedi -
mientos de carfcter particular que surgen ~de
circunstancias locales, o transitorias. Aquf
entra en funcién como punto de instrnceia.ni -
;pl!cada, el t;aha;’jo_v.del profesor para coad-
yuvar en_la formacifn de' un criterio militar
sano camo gufa del estuio, y una 1l6gica sana
también como instrumento de andlisis,

4)- Es prbciso, para 1a formaci6n del Oficial de
Eﬁtado Mayor que el estudio de la Historia =
téng&nn wlctc:inpareul, es decir, cientf
f:lco; y que la reflexifn no se halle turbada
por la influencia de sentimentalismos, ajenos

al j:rogreso militar patrio,

Geograffa Militar,

La ensefianza de. 1a Geograffa Militar se desarrollard en
dos afios . Corresponde al primero el conocimiento de la
parte de Geograffa General, y :1 segundo, la Militar =
propiamente dicha, . -

En la ensefianza de esta materia se deben buscar les si-

guientes reanltadoa



e)=

d)-

Obtener un conacimiento conveniente de 1la Geogra-

ffa General, muy especialmente de la nacional y =

de la de los pafses limftrofes,

No tratar la parte descriptiva; es preciso ir mds

a fonde en loq conocimientos, especialmente cuando
se trata de aquellos puntos que, como las cuestio=
nes etnogréficas, industriales y polfticas, tienen
suma importancia para la solucifén de los problemas

nacionales,

Obtenex un buen conocimiento de las relaciones en=
tre los elementos geogréfices y las operaciones mi

litares desde el punto de vista general,

Obtener la capacidad de analizar con sano criterio
las jnfluencias que los elementos. geogréficos del
propio pafs de los vecinos y de otros, tienen en
la soluci6n de los problemas militares nacionales

en la época actual y en tiempos futuros,

Obtener un conocjimiento a fondo de los teatros de

operacicnes posibles tanto en territorio prepio -

como enemigo,

Obtener un_concepto claro de las condiciones geo~
gréfico militares del pafs y de los vecinos, y
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f)= Poseer el conacimiento de la cartograffa geografi-
ca necesaria, asf como. el de la ejecucifn de reco-
nocimientos y estudies, y rendicifén de informes co-

rrespondientes,

E)- Topograffa,

-

La enseiianza de la Topograffa Militar, busca:

1, Habituar _a les oficiales al eatudio topogrifice -

militar del terreno,

2, A darles los fundamentos para la apreciacitm del =
valor de los elementos del terreno en su funcién =

téctica, y

3. Al conocimiento de la representacitn del terremo =

por medio del dibujoe.

Para alcanzar estos.resultades la ensefianza dada por el
profesor del ramo debe qonduéim de medo que en.cuanto a apmiacian; les =
alumnos obtengan el c&n?pcininnto de les principies fundamentales, y en cuan
to a répreqentaei&n adguierap una expedicidn que facilite la aplicacifin en

la ejecucién de tareas aplicadas.

F)= Conocimiento de Armas,

La ensefianza de esta materia busca los siguientes resul

tados:
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6)=

a)-

b)=

c)-

—33-.

Refrescar el conocimiento de las armas empleadas

hasta el presente sigla;

Ob_.tene‘:b el conocimiento de los armamentos modermos,

méquinas, empleo y efectos,

Sentar la base técnica para la solucifn de los. pro
blemas relacionades con los elementos.que serdn de

mejor aplicacifn entre nosotros; y

Hacer un estudio del armamento de los posibles con .

tendores,

Fortificacién de Campaiia,

Con la ensefianza de la Fartificacién de Campafia se tra=

tar§ de obtener:

a)-

En la parte técmica.~ El conocimiento de los diver—
sos modelos de obras sobre las bases de un estudio
ana_lfgico de los fines que deben alcanzar, de su =
adaptacién al armamento de la &poca, de sus relacio
nes con el.tigmp:,.gapacio, materiales y tropa eje
cutantes, y de los trabajos de .prepjracion prelimi

nar.

En la parte téctica,~ El conocimiento de las rela

ciones entre la fortificacién como medio auxiliar

/s
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y las exigencias tdcticas como finalidad; el em~
pleo arm6nico de las obras aisladas para su em =
pleo de_gonjuntgg.y las caracterfsticas de su em=

pleo tante en la defensiva como en la ofensiva.

c)= Debe recalcarse de una manera especial la importan
cia creciente de la fortificacifn en re.lmi@z; con
la potencia creciente de los armamentos, E1l conoci
miento del desarrdllo histdrico de la fortificaci6n
unido al_de los armamentos, mostrard las relacio=
nes intimas de estos des elementos y servirg de ba
se al conocimiento de las influencias que ambos =
han producido en los principios y procedimientos =

técticos,

H)= Fortificaci6n permanente y Guerra de Sitio.

La ensefianza de la fortificacifn permamente y de la gue
rra de sitio, en las circunstancias actuales, debe bus-

car solamente los siguientes resultados:

a)- Proporcionar a les Sefiores Oficiales alummos un =
conocimiento de los principios generales y de las

formas que rigen esas deos materias;

b)= Capacitarlos por el conocimiento antes diche para =

valorar la accifn de las fortificaciones ya sea en

o



I)=

J)-

el estudio de los otros ramos militares, ya en la

consideracifn de problemas nu_:ibnﬂ.ea; y

¢)~ Preparar las bases para la utilizsei6n futura de

estos probleias .

Aviacién Militar,

La ensefianza de la aviaci6n militar debe perseguir los

siguientes fines:

1. Dar una base de conocimientos técnicos sobre las -
principales clases de aparatos (los motores, los =

aparatos, su armamento, condiciones técnicas).

2. El co:_nocimiento de las relaciones entre la avia -

cién y el terreno,

3, Lpg fundamentos de la organizacifn estratégica y =

-

téctica de la aviaci6n m,litar = asf como el aprove

chamiento militar de las organizaciones, civiles, y
4, Principios técnfcos fundamentales para el empleo
de las fuerzas afreas en la guerra,
Estrategia,

Plan de Ensefianza,
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La ensefianza de la Estrategia tendrs dos fines primor=

diales:

lo, Sﬁministrar los fundamentoe esenciales de este -

20,

ramo de los estudios militares, desde el punto de

vista, de la doctrina general para la formaci6n -

del Comando Superior y para la preparacién de Ofi-

>
ciales de Estado Mayor,

Buscar las aplicaciones a la defensa nacional y tra

4

tar de suministrar ideas para la formaeifn de una

tendencia estratégica nacional,

Para llegar a estos resultados se requiere:

a)-

b)=

d)=-

Presentar la doctrina en una forma clara y sen

cilla que descarte vaguedades;

Apoyar la doctrina en ejemplos que afiancen =

el conocimiento.a fondo de los prineipios.

Dar mérgen a un trabajo de instruccifn reflexi
vo y que los principios asienten en la con =

ciencia libre y no con la memoria pasiva.

Buscar después de cada principio la aplicacién
a la defensa nacional = planteando el problema
particular nuestro, y, por un trabajo personal.
de los alumnos, definir las posibles aplicacio
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e)= Apr&veghar toda.ocasipn\para¢1123lr a la con
ciencia de los alnnndimqns\tﬁibién en estrate
gia toda teorfa por bella que resulte es nu-
la sino descansa en.dos grandes factores;
T W Sels sl instae, Aa
telectual y moral del elemento militar, y por.
otra en la preparacifn general de la Nacién .
para aceptar las tendepcian de una polftica
ailitar menos wasiva capaz dc,apoyar,gon.td-
das sus fuerzss morales, intelectuales, mate

riales y polfticas la accifn militar,

£)- E1 punto bésico fnicisl es la defensa nacio

nal.

Tenemos 1o necesario para ser un pafs de grandes -
poeibilidadeo de desarrolle nacional, sin necesidad de ejercitar ambiciones
que traspaszen los 1fmites patrios; y tememos el deber de conservar a t;do -
trance esta eitusci6n dentro del comeierte internscional haciendo una polf-
tiea firmemente justa que descanse en el derecho y que este se halle respa;'

dado por uma fuerza suficientemente prapdf;da.

K)= Derecho Militar,

La ensefianza de Derecho Militar em la Escuela Superier
de Guerra tieme por objeto suminigtrar un conocimiento a fondo de los prin°

cipios fundamentales que rigen la legislaci6h militar,
0/00



'— La enseﬁanza debe utu' guiada por las ideas directri-

trices que a centinuacién se explican:.

_ 1, El sistema militar, el ejérctio y todo cuanto lle
va el calificative militar debe ma ;nlmtc.elm_lj.gado,. sino desarrallar
se arménicamente con las otras entidades del Estado. :

j qum,uhﬁxhiduhquclupummjm
'es la mis importante en la vida pfblica de un pafs. Toda la orgamizacifn
militar sirve solamente para garantimyp::ntager_lminmalnxinha -
de la Nacidnm, grgciln_ente esos ninmintammde que se nutre el Ejérei
to . De a‘qui que lo esencial en el .organismo Ejército es obedecer y mo =

mandar,

2, Si el punto anteriar critica la supremacfa mili-
tar, con mayor razén se debe tender.a cerregir aldesmnllo de todo per=
qénlisgo en la legislacién militar,.A.base de la armonfa nacional, la le
gislacién militar debe cuidar del hien de la institucidm como 6rgano de -
- defensa maciomal primero; y despuu-t;ndanam.-lu prerrogati -
vas n:llit;res itiles y necesarias_al personal.de la Institucifn,

5 B eotudio..‘.d@lawpn:te. esencial es cuestifin de -
la ética de la legislaci6n: Las Leyes y prescripciones militares en gene-
ral, no deben surgir de hechos o aconteaim:l.cntmni&ladm, sino que deben
corresponder a necesidades de c&icta general que tienen uUna accifin cons

tante en las actividades militares.

4, El estudio de derecho penal requiere una exposi-
cibn clara del razomamiento legal en.que. dsscansa. la.clasificacifn de los
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actos y hechos delictuosos en faltas de carfcter disciplinario, delitos

comunes y delitos militares,

A Aparte de esto ea nuecies.definir bien la méxima armo.
nfa que debe buscarse entre la legislacidn civil y 1a militar de modo que
la conducta del militar descanse socbre.la base firme del ciudadano = y no

internamente,

L)= Derecho Internacional P@blico,

Con la ensefianza del Derecho Imternacional Pfiblico se -

busca:

1)- Dar a les Oficiales des Egtado Mayor el conocimien
to necesario de las prescripciones aceptadas y que
forman el cuerpo del Derecho de gentes de obligato

rio cumplimiento,

2)= Dar a conocer los principos fundamentales de esas

prescripciones,

8)- Ideales que la humanidad persigue con el derecho =

de gentes y realizacifn préctica de esos ideales,

; Pero en la ensefianza es preciso definir bien lo que en =
este sentido son los ideales y la necesidad de esforzarse 4p_or la realizacitn
por una parte; y, por otra, lo que son las .re,aliiladeg. en las actuaciones hu
manas y la fneludible necesidad de prespararse para afrontar con esperanza~
de éxito las pruebas a que pueda estar sometida la patria cuando sus dere-
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- m -
chos se vean conculcados y su existencia amenazada,

La fuerza como apoyo del derecho debe ser nuestra gufa
fundamental - y es el justo concepta porque si la razén del mis fuerte es-
t&8 condenada por sanos principios,.de»ml,'_..a.m.u‘e:z,h.uujeg:i&n.;nenndi-
cional de la debilidad o de la imprevisifn es un renunciamiento pasivo a =
1\:7 existencia de la patria .inde'penﬁnm.,.o.,‘rll-mfceniniento.d_e .derechos. -
que ya el presente o el futuro desarrollo.del pafs les concede un valor vi
e S O |

LL)= Materias Civiles.

Qon la ensefianza de las materias civiles se trata de.
facilitar a los Oficiales un medie para recordar conocimientos generales
que son indispensables para la buena. comprensidn de los problemas milita

res,

Por medio dg la filaesoffa se tratard de desarrollar -
las mejores cualidades para el andlisis cientffico al mismo tiempo que sir
va de gufa a la formaci6n de una sana. ideclogfa individual y colectiva e =

influye en la conducta.

~ Por medio de ln. matemSticas se debe alcanzar un cier
to grado de desarrollo del célculo.que permita considerar en buenas cond:l
ciones los diversos problemas muméricos, |

Con el ingl(s se huaca la manera.de preporcionar a los
altos Comandos y al Estado Mayor, Oﬂdﬂn&capm de escribir, traducir

y hablar esta lengua que va adquiriendo gran importancia entre nosotros, -
./. L
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y con el francés facilitar el apravechamiemto de una gran parte de la lite=

rgtura militar,

Por filtimo la ensefianza de la economfa polfitica debe -
buscar ceye resultado suministrar al Cuerpo de Oficiales de Estado Mayor,
la base para la apreciacifn de lon,_p:nb.lmi.-_ivlitms._de» la Nacién en cuan
to su solucifn pu‘eda‘ afectar el desarrollo del pais o que los planteados en
tiempo de paz requieram modificaciones para atender a la vida nacional o pa

ra defenderla,

CAPITULO III

Prescripciones Generales relativa a la Instruccién,
A)= Profesores,

Artfculo 50.~ Los Sefiores Profesloru eliminargn de la ensefianza critica o
alusiGn persomal relativa al personal. La critica necesaria
se haré a los hechos, como hechos y .desde el punte de vista
doctrinal.

Artfculo (;o.- El Profesor debe facilitar el libre examen de la doctx:uu ”
- por parte de los alumnos y-de. acuerdo comn las capacidades.

de éstos, encaminando elduarr#lla_de:auﬁpreparac:l.ﬁn,yk._la

formacién de su criterie, de modo qnese cultive ¢l >e;}a;i|:¢1=

cio de la pstiv;dgd persaonal, en el cumplimiento del deber,

libre de esguematismos.
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Artfcule 70,~ El desarrollo y orden de los programas es de cargo del pro-
fesor; pero dentro de las horas fijadas debe tratarse la ma

teria prescrita,

Artfculo 80.~ En cada materia el Profesor llevard su carrespondiente ano
taci6n de observaciones y apravechamiento. de los.alumnes y
bimensualmente informard .a la Direccifn sobre la marcha del

desarrollo del programa,

Artfeulo 90.~ Mensualmente el profesor dars cuenta de las faltas de asis-
tencia a clase, La Direccifn clasificard las faltas segin -

las solicitudes y partes dados por los respectivos alumnos,

B)= Alumnos,

Artfculo 10,~ Es obligato;_ig la asistencia completa a toda hora de clase,~
trabajo préctico, toda falta en este sentido debe estar pre-
cedida del permiso solicitado.a.la Direccidn o seguida del
parte justificative, En eate segunde caso la Direccidn juzga

ré de la validéz de 1a excusa,

Artfculo 1llo.,~ Todos los alumnos evitarfn teda.interregacidn o subterfugio
que tiend_a a introduc:l; dea_orden en 1a.c;u;;_ o a tergiversar
voluntariamente las doectrinas; o a desviar las expesiciones
para conducirlas a asuntos ajenos a la materia que se debe =

tratar,
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Artfcule 12~

Articulo 13,~

Articulo 14,-

Artfculo 15,~

En la ensefianza todos son alumnos; pero esto no impide la -
buena armonfa entre compafieros ni las farmas correctas entre

los alumnos de distinmto grado,

C)= Profesores y Alumnos,

En el trabajo y enAlas discusiones es prohibide todo voca =
blo que tienda a mortificar a los compafieros, También aguf

las opiniones deber m;nifbstarse con absoluta correccién,

Toda cuestién entre profesores y alumnos que se suscite con
trariamente a las normas de la disciplina, debe ser someti -
da a las decisiones de la Direccifn, de acuerdo con las pres
cripgionel.del Reglam;uto de Reclamos, 0, en caso mayor, a

la autoridad respectiva,

La exacta‘puntﬁalidad_pltagxyiciq de la Escuela es un deber

imperioso para profesores y alumnos, En ella descansa el jus
t6 aprovechamiento del tiempo en relacifn con los trabajos =
por ejgcutar.\

Se considera que las faltas de asistencia injustificadas son

-

motivo suficiente para el cambio de profesores y para el re-

retiro de alumnos,

CAPITULO 1V,

Prescripciones para la calificacifn del trabajo anual
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Artfculo 16.-

Artfculo 17.~

Artfculo 18,~

Artfcule 19,.-

Habr§ une calificaciém bimensual que se compondrs de la cali~

ficaci6n del profesor o de los temas de examen escritos que -

' se impongan,

Los temas bimensuales escriteos serdn acerdades entre la Di-
recci6n y el profesor respectivo, Los temas desarrollados -
con la calificacifn y..obux\'raeiopgg delpro_fgaox, pasarfn al
arch_iﬂvowde la Fgcug,]q, 8i la jDir.ncc:ldp 1l estiu_convenienta,
Ademés cada prﬁfesor se farmard su concepto personal del =
aprovechamiento del alumno. par. las interrogaciones y tareas

que impongan,

El promedio de las anteriares galificacipnu constituye la -
calificaci6n de trabajos y aprovechamiento anual que entra
como factor em la calificacién integral del afio escolar.

Sobre la base de las cal:lfieacionn bimensuales los Oficia -
les alumnos recibirg§m de la Direcci6n un pliego de cbserva -

ciones cuando asf lo requiera su propia preparacioénm,
Se recuerda a los alumnos, le siguiente:

a)- La calificacifn integral del afio es el promedio de las

calificaciones. anual, examen final y viaje;

b)- La calificaci6n del I afio mo debe ser menor de 6 para -
poder ingresar a 1I afios
¢)= La calificacién del Curso.General es el promedio de las
calificaciones. integrales de ambos afios,
‘/..
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d)- El resultade del curso se censidera:

1. Suficiente con una calificacién general de ....... §
2, Cen dereche a diploma con una calificacién general
€. c0000c000c0000000000000000cccsssscscsccsccsase O
3. Insuficiente cuande la calificacién es mener de,,, 5
e)- Teda calificacién es reservada fuera de las persenas que

en ella intervienen y del calificade.

CAPITULO V

Disposiciones finales,

Artfcule 20,~ La Administracién y el Régimen Interno de la Escuela se

desarrellarén segfn las prescripciones reglamentarias -

existentes,

Artfcule 21.- Para cada afio se dardn per Directiva Especial, las dis-
tribuciones de tienpé y materias y la reparticién del -
servicie entre les profesores, as{ come les pregramas——

y demds prescripcienes necesarias,

-

-

EL_COMENTARIO DEL _MINISTRO DE R

"Ne ebstante que €ste era el Plan de Estudies en vigencia, el Sefier Mi-

nistre de Guerra CARLOS URIBE GAVIRIA escribié en 1,933, en el libre -

que se ceomenta, lo siguiente:

"™ ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA,,...... Como tode cuante al Ejércite eetd

ligade, este Institute ha tenido que confrentar las innﬂneras‘vicisitn



des ocasionadas por la incomprensién de muchos gebernantes, congresistas, pe-
riodistas, peliticos de tedos los calibres y como reflejo natural, del mismo
pueble, Nunca se llegd a apreciar debidamente la necesidad de mantener una --
fuerza armada equipada, instrufda y organizada en propercién a la poblacién -
del pafs, a las exigencias del oréeéiinterne, a las mas serias todavia de la

defensa de nuestros derechos y preteccién de nuestro patrimenio territerial,

A pesar de tan serias dificultades 1a Escuela Superior de Guerra legré
mantener, con algunes intervalos m&s o menes larges, les curses que los -
Oficiales superieres deben seguir con el fin de aumentar el caudal de sus -
conocimientes técnices;Prepararse para el alte Comando y los servicios del——
Estade Mayer, Tuve la Escuela Superior de Guerra excelentes profesores, - -
entre los cuales debe mencionarse en primera linea al Cerenel Juchler, quien
ademds de sus profundos conocimientos militares pesefa aquellos del verdade-—
ro pedagogo y, per le mismo, dejé marcada henda huella de su pase por el -~
Institute, Come colaboraderes inmediates tuve a Oficiales de preparacién e
inteligencia cemo al Corenel Gautier y, de les nuestros, a quienes su-~
pieren en tede momento censervar el espfritu, el alma de la Escuela,como =
el General Alejandre Uribe y el Coronel Alfonse Escallén”,

"" Pere les frutes ne correspendieron siempre al esfuerze y conociniento de

les maestros. Mientras habfa algunes alumnes en capacidad de asimilar sus -
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ensefianzas - €stos forman un ndcleo distinguido de nuestra oficialidad -
otros ya fuera@ a éausa de su ingreso irregular al Ejército, cuando man- .
datarios complacientes premiaban servicios personales o politicos dfndoles
a sus protegidos un grado de oficial sin que tuvieran siguiera una vaga -
ides de sus deberes como tales, ora.per habginnhtenido sus grados en alls
en nuestras pasadas contiendas civiles, bien par la deficiente instruccitn
recibida en la Escuels Militar en épocas peco afartunadas para ella, todos
estos oficiales, digo, no tuvieron la base necesaria de preparacién que les
permitiera ssimilar y en veces al menos entender las conferemcias de sus -
superiores. De esta manera un Instituto superior no podfa dar t;dnusuﬂzenr
dimiento y de shi la impreparaci6n de.una.no pequeiia parte de nuestro alto
Comandg,ﬁ,. Al tratar del alto Cbnundnmca”noceaamiqﬁhqcer notar que nunca, -
a menos que yo lo ignoraras, tuyiergn los jefes la menor oportunidad para -
mandar en e} terremo unidades que se apraximaran en su nimero y. composiciOn
a aquellas que les correspondfa segin sus grados respectives. Y, no se ha -
cen tortillas sin'romper huevos, dice el refrdn, Jamés hube maniocbras que
merecieran el nombre de tales; a lo.sumo pequeiios ejercicios de campaiia con
algunse unidades aisladss. Por falta de diners? Par timides de los Jefes?

a causa de poca iniciativa por parte de €stes? Para mi modo de ver, por esos

motivos todes jumtos y tal vez algunos més'",

Esta Gltima parte del escrito parece significar, pues, que a pesar de la -
insistencia de las Directivas de Estudios scbre la conducci6n prictica y -
objetiva de las materias y de los programas destinades a.la capacitacitn de
los mandos en la realidad no se lograran conseguir claramente esos objeti-

ves,
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Con el mejor deseo de aportar ideas al anflisis del testimonio que aca-

ba de transcribirse, creemos que bien vale la pena hacer un recuente rg

pido de la participacién extranjera en la formacién del nuevo Ejércite -
salido de la "Reforma Militar" a partir de la primera década del siglo,-
Porque quizés una de las jusfif;caciones que puedan ensayarse a la situg
cién descrita per Uribe Gaviria , es la falta de una autenticidad verda-
dera para hacer un Ejército "Nacienal™ y ne con una cencepcién eureopeizg

da o inspirada en realidades "enormemente distantes”,

Oigamos la relacién de la obra de las misienes militares extranjeras en

les primeros cuarenta afles de este sigle;

"Convencido el Gebierne colembiano de la ﬁecesidad imperiosa}de darle a.
sus institucienes armadas una preparacién adecuada a las exigencias de-
la defensa nacional, y conocidos los progresos obtenidos por la Repdbli-
ca de Chile en asuntes militares,desde el afie de 1905 empezd a'géstiana;
se ante el Gebierne de aquel pafs el envfo de una misién, por intermedio
del Ministro Plenipetenciario y Enviado Extraerdinario de Colembia en --
Santiage,General y Doctor Rafael Uribe Uribe, E1 lo, de diciembre de --
1906 culminaron faverablemente esas gestiones con la firma del contrato-
entre el Encargade de Negosios, Dn,Samuel Ramirez Arbelaez,el Capitin Ay
turo Ahumada, el Teniente Diege Guillén y el Teniente lo, Alberto Asmus-
sen; los dos primeres del Ejércite y éste de la Armada,

"En el éontrato se estipulé que los mencienadoes oficiales servirfan en -
calidad de simples instructeres particulares, sin grade ni asimilacién -
en el ejércite colembiane, a fin de ;vitar complicacienes diplemdticas -

en cuante a neutralidad,y pedrfan usar el uniferme de su grado en Chile,



"El eo-pro-in de Ahumada y Guillén se. mﬁaz.ta cencretamente a:
8. Orguinr y administrar una Emmmdmuwo a la vez la ins
truccién tefrica y préctica del plantel;

b. Orgamizar curses especiales y de aplicacién para Jeﬁny oficiales;
¢. Orgamizar escuelas prlcticas' de_aplicacitn para suboficiales;

d. Organizar el Alto Comande, la Dirsccifn Superier y les Servicies de Es
tade Mayer;

e. Cemfeccionar les reglamentos de exganizacidnm, ad-imtueiln e instrue
cién del Ejércite, régimen interme de los cuerpes de tropa, etc.

~

"El compremiso de Asmussen se referfa a la u'gn:lnciln y direccitn de una
Escuela Naval en Cartagena, a comandar um. buque - escuela o para dirigir -
lss ebras de defensa de las costas celemhisnas,

"Les oficiales chilenes entraren en actividad de su cometide a principies
de 1.907, actuande en Bogotd el Capitén Ahumada como jefe de 1a misién y - .
Guillem , ya ascendide @ Capitén, como segundo,

"Pocos meses después, em mayo de 1907, el gobiirne. francés a peticidn del -
de Colembia envié al Sargente Sideux, Suboficisl procedente de la Escuela

de Joimville - le-Pont y maestro de esgrima.del 18¢. Batallém de Cazadores. .
@ pie, como instructar de esgrima, artillerfa y box de la Escuela Militar,
cuerpos de guarniciém en Begotd y.Cireule Militar, E1 Sargente Sideux vine

i

con la categerfa de Teniente Artillero,

oo
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"E1 15 de emero de 1,909 fuerem cemtratados en Santiage los Capitames Fran
cisce J. Dfaz y Pedro Charpin per. um afie, en condicienes &ililm_‘a 1las es
tipuladas para la primera misiém. Diaz debfa desempefiar la Direccidn de la
f:ccuola Militar y dirigir la instruccidne de las trepas & pie de la la, Divi
sién; Charpfn debfa act‘nar como Directer .de la Escuela _Slupnin_rv de Guerra y
dirigir la instruccién de las trepas wentades de la miswa Divisiém; ambes

serian profeseres de les des iu“tii‘:g.tu_y*padzin ser encargades de puestes

en el Egtade Mayor Gemeral,

"E1l 3 de diciembre de 1,910 se firmé mueve cemtrate,refermateric del amte -
rier, entre el Mimistre ‘de Guerra. Marisns Ospima V. y les Mayeres Dfaz y
C}gq?gip. El Mayer Dfsz desempefiaris el cn'ga de Directer de la Escuela Mili
tar y servirfa ceme prefeser de ese imstitute y de la Escuela Superior de -
Gﬁerra;.cjeréer!a el carge ad henerem de Jefe de Estade Mayer Gemeral del
Ejércite, el cual debfa ergamizar caww:m.nl persenal idéneo
que hubiere heche el Curse de Estade Mayer en la Escuela Superier de Guerra,
E1 Mayor C_hgrpinvejerceria la Direccién de la Escuela Superier de Guerra,-
la Sub-Direccidn de la Escuela Militar, serviria come prefeser de los ins
titutes y desempefiarfa, ad-honcrem 1la Subjefaturs del Estado Mayer Geme -
ral, Les des Mayeres recibirfan el tftule de Ceromeles hemeraries y pedrian

usar ¢l uniferme del Estade Mayer de Chile,

"Dfaz y Charpin regresaren a su pafs en emero de 1,912, Para reemplazarles
el 12 de enero de ese afio se firmé ewtre el Consul de .Calmbiamﬁ,m,.
Dn, Luis Camo, elMayor Washingten Momtera.y los Capitanes Pedre Vignola y
Manuel Aguirre, un contrato de "arremdamiento de servicios" per tres afies,

segdn el cual €stos se ceomprometiam: Memtrre a actuar como jefe de la mi -

il oo



8ién, a ejercer el cargo de Directar de la Escuela Militar y a dictar las -
clases de Téctica, Conocimiente de Armas, Fortificacifn, Servicio de Esta
do Mayer e Historia Militar, Vignala, a servir ceme imstructer del Estado

Mayor, a dictar las mismas asignaturas del primere y a dirigir juegos de -
guerra . Aguirre, a servir cemo Subdirector de la Escuela de Guen:'a y a -

dietar clases come les des anteri ares,

"El 14 de neviembre de 1912 , el 18 de febrere de 1,913 y el 22 de noviembre
del mismo afie, Aguirre, Vignela y Memtere , en su orden, pidieron que se -
censiderara como desahuciade el contrato y regresaron a Chile, Em cambio
de Momtere vino el Mayor Carles Sfez, quiem sirvié la Direcci6n de la Escue
la Militar de Cadetes hasta el aiie de 1.915. : :

"En Junio de 1,916 se iniciaron las gestiones ante el gebierno de Suiza pa~
ra el envto de una misi6n de ese ptis' el 4 de Abril de 1,917 se firnaron
les centratos correspondientes entu cl Ministro ad honorem de nuestra Le-
gacion, Pn, J.M. Quijano Wallis, y tres Oficiales del Ejércite regular: el
Ceronel Framcis Spycher como jefe, para dirigir la Escuela Militar y la ins
truccién de infanterfa; el Comandante Hans Hugg para la Caballerfa y el Te-
niente Oscar Payot para la Artillerfa, En la escagencia de dichos eficia -
les influyerem, coeme factores decisivgi,.a& creencias religiosas y sus sim
patfas por la causa de los aliades, sentimientos acordes con los de la ge-
neralidad tiel bueblo colombiano, Esta misidn ne pude realizar el viaje ya -
preparado, debide a cnpl:lc;ciénea.. que se. pr‘eaeataran; per ataques al Jefe -
de ella, sindicado de simpatizar con las petencias centrales, por la cunal

el gobiemo suizo hubo de aplazar indefinidamente el cuﬁrn-iso.

f oo
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"En 1,290 fué conseguida una misidn francesa compuesta por el Coronel Rene -
Guichard y les tenientes Paul Pillot y Jean Jounard, completada més tarde
por el Capitén Adolphe  Dominique Guichard, el piloto mecdnico Hernando Ma-
chaux y el mécanico Yavie Monod, destinada a la Escuela Militar de Aviacitn
creada pé: Ley 126 de 1.919. Debido .a.los cuantiosos gastos de sostenimien-
to y a los resultados poco satisféatprins;xendidas”pot"la«nisiﬁn,.el.contra-

to se rescindi6 y la Escuela fué clausurada en abril de 1,922,
: .

"E1 28 de febrero de 1,920 se consiguieron los servicios del cindadano ameri-
cano Klin Leckard come profesor de radietelegraffa para la Escuela Militar

de Cadetes y para el Regimiente de Ingenieros "Caldas",

"Las gestienes aplazadas en 1,917 .para la consecucibn de instructeres sui -
zos se :ganudaron a fines d971°924.y,.en”el.aﬂo siguiente, se consignié la
misién integrada per cince miembros, quienes recibigfen en Colembia el titu-
1o henerario coorrespondiente al grade inmediatamente superior que tenian en

su ejército; fueron:

General Hans Georg Juchler,come Jefe de la Misién y Director técnice de la Es

cuela Superier de Gﬁerra;

Cerenel Paul Gautier,, como Aseser Técnice del Estado Mayor General, profeser

de materias militares en la Escuela de Guerra e instructor de Caballerfa;

Teniente Cerenel Hans von Werdt, come Director de la Escuela Militar de Ca-

detes y de la Escuela Central de Sybeficiales,



Mayor Henry Pillichedy, como Aszesor Técnice de la Seccitn de Aviacién y =
Director de la Escuela de Aviacidns y

Capitén Plinie Pessina, como Asesar T&cmign.deiNHinisterin”dc Guerra, pro

fesor de las Eecuelss de Guerra y de Cadetes en les ra;nogde Derucho‘lnter

naciensl, Pedagegfa y Psicologfa Militares, Economfa Pelftica, Cultura Ff
gica y Ametralladoras,

"Las funciones 3 las cualee se compremetieron les miesbres de la misidn -

suiza fueren:

a, Direccién de lae Escuelae de Caletes, de Aviacitn y de Guerra;

b, Revisar las dispoeiciones legales y reglamentarias y proponer las re -

formas que censiderare:n meeesarias;

c. Colaberar cen el Gobierno en el estudie de les planes de reorganiza =

cibn del ejército;

d, Estudiar la administraciém vigeate en lae. Fuerzas Armadas y propeser

las reformas convenientes; y

e, Elsgborar um plan reorgénicoe del Estado Mayor Gemeral,

-~

"Al finalizar el afio d@v1.9§7, término del primer contrato, el Teniente
Coerenmel Von Werdt fue retirade por su gobierno y destinado a servir en la
Guardia Pomtificia, En 1,928 fuew n prorregadee lee comstratoe asf: con
el Gemeral Juchler, el Corenel Gautier y el Cspitfn Peseina per tres afios
mfe y el Mayor Pillichedy per um afio; pere 3 fines.de ese mismo afie el -
gobierne de la Cenfederacifm llamé a.sue oficialee, guienes selicitarem y

obtuviersn 1z terminaeién del cdmtratn.y.rmgrasann.a”Suiza,.exceptm el



Ceronel Gautier, contratado a petiecifin wn.m\ﬁ:-ﬂmr_dg_algnmm-

rias en la Escuela Superier de Guerra,

"En 1,929 la Legaci6n de Colewbia em Parie consiguif los servicice del téc
nice Mayer Pierre Chatesuvieux y de un mecfnico para la Escuela de Avia -
cién; y en el pafs se contrataren particularmente loe del Mayer Ferrucio
Guiciardi y del me€anico Teﬁhgnﬁt@ro El primere came Director del Institu

te y los demSs ceme Profesores e lastructoree,

"En el segunde semestre de 1.929 nuestra Legacifn en Berlfn, ein interven
cidn oficial del gobiermo alem@n, por tenerselo vedado el tratado de Ver-
salles, contrat6 les servicioce particulares del Mayer de Infanterfaz Hans

Schuler y del Capitén de Imgenierce Hane Bevwig, como iudstructores tefri

cos y prictices de la Escuela Militar de Cadetes, Estos doe Oficizles sir
vieron en el Imstitute durante nueve. afice esiende haeta lz. fechs, les pre
fesores que mayor tiempo cemsecutive ham sctuado en el ejéreito colembia=

"Atn sin liquidarse el problema intermaciemal con el Perf, a fines de 1933
volvié a intervenir en nuestrss Fuerzas Militares, ya con el grado de Ge-
meral, Franciesce J, Dfaz, Capitin.que fue de.las segunda wisién chilema; .

actué como Aseser t€cmico del Ministerie de Guerra y prefeser de lee cur=

soe extraerdinarios de profesionsles,

"En enere de 1,934 llegaron al pafs, cemtrstsdes per comnducte de la Esbaja
da de Santiago , les Capitames chilases Rumfw Alvires Gelsatk y Ogcar He-
rrera Jarpa, ceme imstructerss tedricee y préeticce de 1z Egcuela de Apli
cacién de Artillerfa, Dirigierem tree cursee de infermzcién pmré oficizles



de tedos lee grades y umo de Aplicacifn para Capitanes y Tenientes antiguos
del Arma, Su estada em Colewbia fue.de des afce,

"A primcipioe de marze de 1936 el Dy, Rafzel Obregém Arjema, Mimistro de
Colombiz en Berlfm,contrat$ los serviciocs partiecslares de les Caoroneles
Gunther Braume, Relph Starky y Huge Keeppen; el primerc ceme Asesor Téc
nice de la Escuela Superier de Guexra y preofasex de lae materise de su =
especialidad; el segunde come Directer Técnice de la Escuela de Aviacifn
en Cali; y el tercere como experte. en.aswites admimistratives y prefesor
de Curses de Imtendencia, A la teruinzseitn. de les cmtmatuifﬁ.mndw per
des afies, se prerregaren para Braume par igusl tiempe y. pars Keeppen per
eiete meses; pero amtes de expirar el ceavemis con Braune, sus servicies

fueron desechades, por intervemcifn.de la pelitica internaciomal,

A comienzeos de 1,937, por conducte de. la wiema Ewba’sda en Berlfim fuf -
contratade el Seifer Gustav Hafften come maestre. hervader para la Escuela
de Caballerfa, per el término de des.ailes, .Tauwblén les del Capitfn ale=

mfn Hellwmuth Reiee, como FPreofeser de Equitaeiém,

"Per la misma Epoca se ebtuvieren, ea fogetd, les servicics del ciudada=
ne espafie]l Miguel Cuchet y Cabafiae, come prefeser ea el adiestrasiemto de
Oficiales para el juege de pele,.y em.la dema de caballee destinades a -

este deporte,

En junio de 1,937, el Commndante de.ls 22, Brigada cemtrats. particularmem
te al ciudadame belga Reddy Hart F, van Auwlenheve, pars imstructer de ti-
re con armae certae, per el lapse de.tres meses, Mfe tarde, per varias ve

ces se le prerregarom sue servieles pars instrufr zl personsl de las Ee -



cuelazs de Aplicacién, hasta enero. de 1940 cuande fueron suspendidos tales

servicios.

"En Mayo de 1,937 se conmtraté en Bagetd al ciudadane alemgn Eric Rath, ce~
mo experto en el ramo de transportes.y demfie servicios t€enicas administra
tives referentes a esta especiglidad. Durante un afio trabajs Rath en el -
Estado Mayor General, em la Escuela.de Meterizaciée y dicts clases en la

Escuela Superier de Guerra.

“El 26 de Marze de 1,940 ee firm6 um cemvenie eatre les Ministree de Gue -
rra y Relaciomes Exteriores, per uma parte, y.el de Frameia residente en
Bogotd, (1.5.) Jacques D'Amaule, segin el cual el gebierno framc€s penia
al servicie del de Colombia uma nisifm. compuesta de. txes Oficiales para:
"ensefiar curses de Tfctica, Eetrategia, Sexvicies Ganerales del Esgtado
Mayor, Organizaciénm y ci@rtbe cursee de Armas, especialmente Artillerfa

y Fortificaci®n™ y para dictar comfarenciss em la Eecuela Militar,

"Posteriormente, en desaxrollo del compremise. smteriar, s@-ﬁmmm con=

tratos imdividuales para actusr durante disciseis meses, asf:
Cen el Gemeral Henry Etiemne Pamchswd, para:

a. Asesor del Estado Mayor Gemeral;
b, Prefeser de la Escuela Superior.de Guerrs para Tfetiea y Estrategia; y

¢, Tareas impuestas por el Estade Magyer Gemeral.

Com @l Teniente Coremel Paul Coursmi:



a. Como Profeser de la Escuela Superier de Guerra, en las especialidades
de Artillerfa y Transmisiones; y

b. Para dictar cursos en la Escuela de Artillerfa y, eventualmente en —

otras Escuelas de Aplicacién,
Con el Teniente Coremel Diego Breaset:

a. Como Profesor de la Escuela Superier de Guerra, especialmente para -
Téctica de Infanteria e Ingenimu_y..para Servicio de Estade Mayer; y

b, Organizacidn del Servicie de Imformacienes del Estade Mayer General del

Ejéreite.

"A primcipies de 1,939 se establecieren dos misiones nertesmericanas; una
para ejército en Bogqtl y otra para.la Fuerza Afrea en Cali, La primera -
estuve fermada per elv_c_aronel_W,Lan&ic,..‘lrn.‘ Fuerzas Terrestres y per el -
Haygrpriabnq H, Brown de Intendencia;.la segunda por el Mayor Wallace

e Whitsen y el Capitém Frederic E. Glamtzberg; cen estaliaimel vinie-
ron tres subeficiales, 'Hu tarde, enl. 943 ; fuerem reunidas en Begotd ba

jo una misma jefatura,

"E1 20 de diciembre de 1,940 fue centratade el Gemeral espafiol Leepeldo -
Ménéndez chez, por un afio, ceme prefeser de materias militares en la Es-

cuela Superier de Guerra,

<Come resultado de las gestiones adelantadas par el Departamento de Esta~
do de los Estades Unides, se proyectd eliminar la influencia vigente de -

las misiones europeas; reemplazande per americanos las dectrinas, les mé
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todos y les materiales; natural consecuencia, la misién francesa fué suspen-
dida, ya que el contrate con la nerteamericana prohibfa el emplee cencurren-

te de cualquiera etra misién extranjera",

La anterier relacién ha side temada del documente que repesa en les ar
chives del Departamente D=3 del Estado Mayer Conjunto y revela la falta de —
unidad dectrinaria que semejante heteregeneidad de direccienes pude imponer -
a nuestro Ejército, resténdole como consecuencia, verdadera motivaci6én a les

estudies que los distintes asesores propusieron,

7.- UNA OPINION SOBRE EL PARTICULAR, EN 1948
El Sefior Teniénté Coronel Guillermo Ordofiez consigna en'su Tesis para as-

censo, presentada en el afio de 1948, sobre este particular le siguiente;

"Aunque las labores de las misiones chilenas se extendieron a tedas las -
actividades relacionadas con el rame de.guerra, fueren especialmente fe—
cundadas en ciertes aspectes que perﬁknecen inalterables en la aplicacién:
establecimiente del servicio militar ebligaterie; regularizacién de la ca
rrera de las armas; erientacién de la Escuela Militar de Cadetes; crea—-

cién, organizacién y funcionamiento de la Escuela Superior de Guerra; or-
ganizacién técnica del Estade Mayor General; bases generales para una ad-
ministracién propia y, sebre tode, la modelacién de una eoncigpcia y un -

espfritu militar en varias generacienes de eficiales,

"De 1915 a 1925 la laber de referma, o de centinuidad de ella, quedé en

manos de dirigentes celombianes, oficiales refermados y, muches de elles



con prestigio considerable guiem.,,mhmm,mi@m, towgron la :
senda de la rutima, la 1inea de memer cegdetencia, se sletargaven seire

sus laureles y permitiereon mo aolm.m.@mmm.ﬂ@.u foetitu =
cién en la via de progrese, sino gue com paeividad e indelescia vieres =
cémo se retrocedfa em ella, En lugar de muimmpatﬁlicmm@m =
fianza, la diseiplina imvestigadera, la.ineuietud per complensatar les =
prineipios de una doctrima propia, parecieren alejarse u olvidarse de -
los imculcades por las misiemes chilenas,

"Em 1,925 se inicié wna nueva etapa trawsformadera, la cusl dvréd taeta
1.929, lapee influenciade per la misifm suiza, Porunada fata. per oficis=
lae de mf® recia personalidad que. les de.las chilense, de sue s@lidee y
vastes conocimientos, con la experiemcia de su participseifnm activa en
la guerra 1914=1918, y procedentes de um pafs.de la wayer culturs en to
dos loe 6rdemes, domde hasta el fGltiwe.ciudadaso es un verdadero salds=
do, esitafm en inmejorables condiciones. para deserrellar waa lsber de lar
go aleance, Pero se encontraren cem metshle y meteria resletsucia per =
parte de loe mae ;mitiguos disefpulos de ._las;".mj.&imm@g. chileage quicnes
ya pasados de moda por su falta de._;p@.m@v‘@g@cim en la faveetigacifn y
en el estudio, presumierom la mnwm de m segure desplanavients de =
sus posicionessy, los que ne regcciomsren ghiertamente comtra lze re =
formas iniciadas por lo menoe ee sbetuvieren de sscupdsr lase loafefati=
‘vae, les propeitoe y la accifn., La misidn suizs nada deetyup€ de le =
conseguide per les chilence; medifies, méjmmm seteaedblasente, lml
sistemae y métedes de ensefianza y de lostruecidn; aclaré cenceptes y
revivié lee primeipios dectrimaries; raciemzliz6 el trabaje e hize ebra

de envergadurs, A peear de la fuerza de imereis,y afn de lose traielenece
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.de algunes de sus favorecides, dejé huella imborrable de su pase por nues
tras fuerzas armadas: la organizacién del Ministerio de Guerra, nam‘:anid&l
tedavia en sus linesmientos generales; el servicio de reemplazo; la forma
lizacién de la carrera para el persenal de les cuzdres s la primera ley -
de prestaciones éociales; una estructurs del erganisme militar cuya esta-
bilidad se conserva; en fin, "{spcctu‘..q.we 1a hiclaron scrmedora al respe
to y a la gratitud de quienes vistam el uniforme militar y de tedos les
colombiance. La cenciencia y lel espfritu formados per lae misiones chile=
nas, lejos de sufrir mengua con la presemecia de les suizes, .Mm rebue=
tecides ampliamente y uiiemtan tedavia en el ejéreito, También ella de-
j6 mormas y principies para constitufr una dectrina.Pero, asf come hubo
resistemciae para aceptar sus reformse, .le faltaren apSetoles que siguie-

ran y continuaran la ebra emprendida,

"El persemal extranjere que eirvié a.Celembia dursnte el cenflicte le hi
z0 cada cual a su manera, cen mis e mepes. vﬂmm,;mimada per senti -
mientos nebles o interesades; su pmﬁ:icipmm fue esencialmente en asun
toe técnice = mecfnices; algunes, en particular aleusnee, tuvieren inge=
rencia en la instruccifm de su especislidad y em el prefeserade, Sinem-
pargo, desde el punto de vista de uma dectrima, sste grupe heteregfnee

nada aprevechable o casi mada dejé.,

"Schuler y Berwig, em 1& Escuela Militar, cmiplim:m.:upa. extensa. labar
- asuntee de instruccifm, circumscrita particulsrmente a 1a téctics ele-
mental, rudimentee esemciales a la inieiacife .de eoficiales, La influeacia
de éstee imstructeree se nota en muestrs eficiazlidad jeven, pese a diez

afiee transcurrides.



" Em una esfera mie slta de estudies, el persemal de oficisles cue curss .
en la Eecuela de Guerra durante el prefessrade del Corocnl Brazuse, y les
discfpules de Koeppem em el ramo de.{.ht@nd@mm,fmma. Grupo. uni forne. = .
que defiende y elegia la sctusciéa de mm.,mm,.m@m@ dentre
de su respectiva egp@cialidado Algumes . de 2lles ya estfa @a les afe altoe
grados de 1a Jjerarquia, y fuera de .cm'l_n:m&m.\é!@ casian, wnada hae heche
per mestrar comcretamente que eyerem, comprandiccen v mislliren sus en-
sefianzas, Y es seguro que pasen s mejer wids eis. haber lache alge dierim

to de vegetar,

" La migibn franceea, lujoeamente represemtadz, con wxwrlice conecimientoe
profesionalee, ejercid su sctividad. dursnte un lapeo tan m@ueid]@ que loe
beneficiee de su influemcia me zlcanuaren &.-frasspooar .m‘ que wedestoe 1%
nites en materia de deetrina, particularuente.per haberle.tecade.z sus ==
niembroe sctusr em um memento especisl.de.la csevels de fuenra, cuseds te
nfan partieipacién, o su influencis estaba muy. .freses, srefsscmes.de dis=
tinta precedemcia “,‘ diferente escuels:. alensnes, swerioives. y um. :@w@p&‘i@lo
Gomﬁsim de lenguse, doctrima, wftede, sistema; terre de Bghel que, por
légica, e6le pedfz cenducir el antagenics®,: a2 la ivcértidusbre v a la ==

anarqufa,

"Lae miciones americanas llevan diez afiee de sexvieie ew Coleubisz; eu pwe
semcia se recibié en lee efrcules wilitzrmee. con vieille spatia, per me =
expresar un copcepte mfe fuerte de resietemeis: sve setiviisdes se ham =
gjercido especizluente en el campe waterizlietss tfewmiecz de aviesee, bu
ques, tanques, trapspertes automelores, ArKSHERke. SN, cocinge, pans=

derfae, materisl eebramte de guerxzay en. le inteleetuszl la. jntervesci®n



ha side mindscula; um profeser permanente en la Escuela de Guefra y une
que etre en las Escuelas Naval y de Aviaci®n ; profusa traduccifn de re
glamentes t&cnices, vy ayuda para el envio de estudismtes militares a su
pafs; en le espiritual la imgerencia de lae misiones mo puede comside -
rarse ceme zbsolutamente nula; el pensamiente de borrar la influencia

de las misienes aﬁtericree; ef partienlar de las eurepeas, para implan—
tar doctrina, métedes, sietemas y materialee asmericases ha side, hasta

ahora, un retunde fracase; y ha servide para dessriemtar las epiniones,
tercer les comceptes, hacer hetersginece les pracedimientes, perder la

confianza en lo que ge tenfa y sembrar la imcertidusbre hacia pesibili

dades fhturaso

"Para los estudies superieres, en 1,910 ge cref . la Egcuela Superier de
Guerra, la cual fﬁicionﬂ hasta 1,918, dursate cince afies dirigida per =
la segunda y tercera misiomes chilemae; en ese. ale suspendié tareas por
haberse suprimide las partidas‘prcaupuectaleu. Restablecida em 1,922, -
en 1,924 tuve nueva suspensién, para reabrirse em 1,926 dirigida per la.
li;i‘m suiza, Cen motivo‘ﬂcl conflicte de Letieia fue clausurada em =
IQSiuy, después de cuatre afios de recese, ean 1,936 resnudé tareas baje

la ssesorfa t€cnica del profeseor slenfn Ceromel Brause, En un breve -=—
lapso desfilaren por sue aulas prefeseres titulares él@mamns, franceses,
estadeunidenses y un espafiol; en ocasismes, simultfocasente de distinta

nacienalidad y diferente escuelas,

"La lectura escueta de la resefia anterior seria suficiente para afirmar,

ein peligro de que el concepto pudiera rechazarse come aventurado, que =
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el Alto Mande Militar ha vivide como les cieges, tanteande cen el b&cule el
terreno per dende la institucién debe transitar. En tedos los tiempes se ha

dade cuenta de la imprescindible necesidad de modernizar las fuerzas arma=——

das y de mantener en ellas un tirme censtante de superacién y perfecciena —-

miente.,

"Pere, come puedé ebservarse, las medidas adeptadas acusan serias deficien—
cias, catalegables ceme falta de infermacién sebre le que sucede en el mup
de; descenecimiente de las fallas que padece el erganisme militar, o timidez
injustificable para demandar de los gebiernes el remdio eficaz y epertune;=
vacilaciones, duda, incertidumbre para seleccienar las fuentes de reforma -
cenvenientes a nuestre medie; inconstancia para mantenerse en una ruta escg
gida, hasta verificar resultades y cemparar las experiencias deducidas; en-
resumen, carencia de srientacién definida, de una luz que permita guiar cen

~seguridad la vida de las fuerzas armadas,

"En otres términes: el Alte Mande Militar ha carecide de una dectrina de gue
rra”,

Es el diche del Sefior Teniente Cerenel Guillermo Ordeiiez, en 1,948,

=2

8.~ MR DE
Les aﬁgs que siguieren a la década de les 40 son suficientemente ceno=
cides per todes nosetres, que hemes venide siende sus acteres y sus prg
tagonistas,
Se nos ecurre, selamente, para finalizar, inclufr el texte cempleto de
la Directiva de Estudies y programas para el Curso de Estade Mayer que
ha emitide la Escuela Superior de Cuerra para 1973, o sea,40 afios més -

tarde del Capftule del Libre que di6 lugar a este trabajo, y que permi



ta hacer las debidas comparacienes cen lo consignado en esa €poca cemo Filg

seffa, Metodolegfa y Desarrolle Programitico del Curse.

Creemes sinembargo que no es suficiente haber censignade en lo escriteo, una
vez més, la aspiracién de hacer un pregrama cuya metodologfa sea eminente——

-
mente préctica y censulte fundamentalmente nuestra autenticidad.

Dependera de quienes hayan de realizar dichos programas el que se haga cier
te el aforisme de que "Ne hay ciencia m#s nacional que la ciencia militar"
y que entendiéndele asf, la ensefien le mds ajustades a nuestra realidad na

cienal,

Bogotd, D.E,, Noviembre 1,972,



(1)

OFICIALES SUB - DIRECCION PERSONAL
ALUMNOS DE ESTUDIOS AUXILIAR
(3) ) (2) (4)
DIRECCION (2) SUB-DIRECCION: (4) PERSONAL AUXILIAR

Un Director, General
o Coronel

Un asesor técnico &
(Profesor)

Un Oficial de Detall:
Capitén

Un Ayudante, Teniente

Un Oficial de Sanidad,

Teniente

Un Contador ?o.

PIRECCION

l (1)

= Un Oficial Superior

- Tres Profesores mi—
litares internos

- Hasta cuatro profe-

sores civiles o mi
litares externos.

(3) OFICIALES ALUMNOS

Hasta 20 Oficiales
alumnos en cada Cur
so de Estado Mayor,

ORGANIZACION DE LA ESCUELA SECUN DECRETO 2176

Dos mecan8grafos

Un
Un
Un
Un
Un
Un
Un

dibujante
chofer
portero
farmacéutico
cartero
peluqaero
ec6nomo

Dos rancheros

Dos sirvientes
Ocho palafreneros
Diez asistentes

DE

1.936







