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" EN WS RAl«>S MILITARES NO BASTA LA FORMA DE SIMPLES 

LECTURAS, HAY QUE ESTIMUL~R A LOS OFICIALES A QUE PIEN 

SEN, .ES PUES DE ESPECIAL IMPORTANClA QUE SE ESTABLEZCA 

ENTRE EL PROFESOR Y LOS ALUMNOS UNA CORRIENTE INTELEC

TUAL QUE AYUDE tN COMUN Y QUE DESARROLLE EL PODER DE. -

RACIOCINIO Y DE INICIATIVA •••••••••• " 

REGLAMENTO DE LA ESCUELA PARA 1911 

"EN LA CARRERA MILITAR~ MAS QUE EN NINGUNA OTRA, ES INDIS 

PENSABLE UNA ENSEÑANZA SERIA DE LOS RAMOS CIENTIFICOS, SIN 
' ' 

PERDER DE VISTA LA PROFUNDIZACION DE LOS ESTUDIOS GE~-

LES Y EL DESARROLLO INTELECTUAL DEL INDIVIDUO, PARA QUE -

CADA OFICIAL, 'CONSERVANDO UN CRITERIO PROPIO, APROVECHE 

LOS EXPERIMENTOS CIENTIFICOS E HISTORICOS EMPLEANDOLOS, -

SIN SUJECION ESCOLASTICA Y CON CONCIENCIA DE SU PROPIO 

VALOR ••••• " 

REGLAMENTO DE LA ESCUELA PARA 1913 

"EL PROFESOR GUIA Y ENCAMINA LA INTELIGENCIA DEl# 

ALUMNO PERO NO LA ATA CIEGAMENTE A SU PROPIO CRI

TERIO A FIN DE EVITAR EL ESQUEMATISMO, TAN FUNESTO 

EN LOS PROBLEMAS MILITARES ...... " 

REGLAMENTO DE LA ESCUELA PARA 1926 



LA ESCYELA SJlPE!IOR DE GUEBM; 

Cg la yiG CarlM Yribe Gayiria cp 1. ?32 • _ 

COmo la yerta hoy. 1.972 

1·.- lm9DucCIOI 

El C01tandante General de lu FF .MM. eía duarrolle, de la orden del Señor Mi-

n~s~o de Defensa, seiialG algunos eriteriO!l: parJl el _!!S:tudio. y ._•Wais del 

~apftulo del Libro "La Verdad_ sobre la ~uerr.a" (~ Te110) que au ator -

el Capitdn (r) _Carlos Uribe G~viria eacrihi4 COIIIQ .DII& ~cie de '~ia" 

suya c0110 Ministro ~e Guerra que fue _ Jlur.aate el Conflicto con el Pertt. 

El pri~ro de esos criterios se refiere ~"estlMii~ y c~ario del~teulo, 

como base del trabajo" o Esto permite hae~ - una e11~ie de . coaaideracicmes -

generales antes de entrar en el exame~ espeeHieo"de. l.a_ ev~ida hiñ~i. 

ca de la Escuela Superior de Guerra'" qua aert el tema pri.Jiei.pal .de este 

trabajo. 

2.,- COMENTARIO GqEM¡, SOBRE LA OBRA 8 

La leetura de la obra eompleta, ea .cleeU! .en .sUs. .daa TCBOS, resulta de ~~ -

traordinario btte~s narrativo y aw .. ~~laris..aate. 

Por una p~~ señala los errores.~-- imp.revi.ai.cmea., 1aa: .debilld.adea iut;i 

tueionales, su impreparaciCSII para m1 eowfl ~cto aru&to ._ .de . re1at!.v.a aigp.f fie,a 

~i§n. Por _ ~~~ ___ permite establecer.._ la cooataa+• ... hi_sUr~ .. de ... que. p.rec:e 
.6 

adoleeer ~Gniemnente el iastrt.llllellto. _...ado eoa.hi.DO. 
- ' 

./ .. 
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Dentro de las lecciones de ordea pr4ctico que se despreRden de la narración 
1 

estartan entre otras, segriraménte 1las siguiente~: 

(a) El esptritu nacional se moviliza, vale decir ee exalta, ~nte la .-ena-

za eoRtra su prop~a di~nidad. El s~ntimiento nacional se aglutiRa en -

torno de la idea y de la ~presa de la Defensa Sober•na. 

(b) Es~ comunidad de sentimiento h~ que las g~~ de todas la& clase& y 

todos los , sectores de 1~ activid~d n~cional .. le encuentren ~leno sentido 

a la necesidad de un instrumeDto militar c~.z. y suficiente en su efi 

cacia. 

(e) El 11ismo instrumento militar enc.uentra la oportunidad. de verificar e.L 

estado de su · organizaci6~, .· de sus doctrinas, de sus eisteus de funcio 

namiento, del _grado y naturaleza de su_ entrena11iento, del conocimiento 

del medio a111biente : operacional en que se ,desarrolla. 

(d) La experiencia hecha permite efectuar 1~ correcciones_y los re•justes 

de todo orden que se impoagan • Ast .en los planes de estudio de sus -

Institutos de formación y de capa~itación, asi en los prQgr•aas de en 

trenaaiento de las tropas. 

(e) La ausencia de una tradición guerrer~ hace que los Ej~rcitos (tierra, 

aar y ai~e) se rutinicen, 'se &burgueaen y se contagien de DWChos de

los vicios que enfel"lllan a las soc~,.dea.~uyo ~incipli af4n parece 

ser la vida ,facil y .el poco o ning11n deseo de esfuerzo y sacrificio • 

. / .. 



(f) 

(g) 
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Los Organismos Internaeitmales san l~m_taL- en su intervenc.i4D .. par.a~san-
• • • ~. • • • • - .... - - ~ • - - . .... .,.. - •• • - • 1 .... 

jar ·las diferencias y el confl:i41=o • . Esta. verdad sigue_sieDdo,.Jr.nida .. . -
. .... -. . . - - - ,_ . . ~ \ -- . 

attn hoy cuando la perspectiv.& . .de . .un ... enfr.entamie.Dto ~-~u .la. _da . -
. . . . - -.... 

una gran rapidez y lá ~e una.~ .~rta _duracitSn. 
.· ... \,. . 

Por ttltimo , la calidad humana.~de,. .. loa. . .acaldados. eolombi.anoa . reaiste 
- - .. ¡' ·- .. i - ~ ·- - ' • • "..... .. ,. • -·· -. - ., • 

~oda prue~a~ si se .. lea mot:iv" ~:'"' .c.l .c.jAmplp,y ~e .les .. qije ... eul..quier 

tipo esfuerzos y renuncia~ianes. 

ª-·~ LA ESCUELA SUPQIOR DE GUERRA DESDE SU§ PRU§RQS .TIEMPQS. 

COilo es bien aabide, el Decreto 4SA . .del . lo. de. Mayo_ d,é .l. 909 organiza la -
- . - - . 

~acuel~ Superior de Guerr' ~e Colapbi~. 

La norma jurídica citada, que llev.a.,.].a _fir.ma .del .Señar G~n~al Rafael Reyes 
- - .- - . - ' ... --- - ; .... . ... - ;_ ~ 

' 
com~ !reaiden!e y _ del General Jorge-Holguin~o Ministro de Guerr~ dice~ 

tualmente lo siguiente: 

" Con el objeto de fomentar en generaL la. instruc.eiJSn .de _la Oficialidad del 
• • .._ ·, ... ·- - 1. ;.· -

Ejdrcito, formar 10!1 O~icipl ~ ... q ..,~ d~ne.n .. ~ . .se~icio. _del Eat~o Ma.y.o~ . 

y d'l Comando de l ag Uhidru'~~ Supetiares. . ..de.L.Ej~eito, y..,.prep~ar. especfalmen .. 
- ~ - ' ..... - - . ... - ~ . ·- ' .... ..... 

te a los Ofi c.ialea que se deai gnen. . .a .. J.a. ,.uae.i'ian.z&.:,milit.ar ,. DECRETA:,. Art!c.ul.o . - -· . ... ... ..._ \ '··- ·- ....... . : . -.. ·-· 

lo.- Organ!zaae la Escuela. Superior. "de Guer.ra . .de . !Ool.ollbia.~ Art!eulo .2o ••••• 
- . . -~ - ··-· - - . ... ~ ~ - . . . ...._ 

Art!culo .So.o- Habrl e.n 1a. Es.c.ue1a_Sup.e.rior . .de .G~a , l0s .. siguient:ea ... eursoa: 
- • --· -·- .. . .. • ~ - . - • 1 • . • . -- • . - - . '·. ... '1.,. • \ • • • • ' • 

Curso de. Estado }fayor, des.t.inado . .a ..• prapar.ar. Oficiales. par.a el e.uerpo::de Ea . - ·- - "' ·- . ,_ ... -- - . .._ - . . . \ - ~ . . . -· - . 

tado Mayor y Profesores para la enseñanza .llil.i:tar ... Curso de Apll~i6n, -

o/oo 
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. 
destinado a d~ a toda la Oficialidad del. :&j&~~ ~ e~veaien~e .homOI(A••i-

dad ••••• Art!eulo 4o •••••• ArtfeuJ..a_ S.a..-:- La.Direceie5a-. .de la Eaeuela S..uperior 
~ ~ ·- .... - . . . - . . ... 

' de Gue~a PX:e~entarft ~ la_ ~r~ved~d-.el .Ragl.allent:Q.. DrgAnic.A,. y _plan.. de . u:twlias 

por loe cuales debe regirse el Estfbl..ecimiaato". 

En desarrolló de lo ordenado por el.....Gc.bieroo . .da'bi4 .. ~etarae el ReglPMato • 
._ • ... • .. • • -· • • • 1 ..... .... ' J ... 4. 1 • 

Hem~s. tenido~ oeaa~(Sn __ ~~- leer el . p~~to ~ute. .. Dee.reto.~~S de .. l.9ll 9ue 

e.ontemp~a lQ' .~ig~~n~~~ Qbje1;iyº' 4 la_ EaSJ!ft~a~ .'!.., ...... in,e.tru!r. . ..pe~anen~-

~~ente O~ieial!s de todas 1114 armas .u~J.aa.. r~o• :•u~ri ~ . ~-~1• .cien~. 

~ilitare~ y as! aumentar y profua~ . .&u&. c~ociaiut.os.,. y .af~ y .ea.c:lare 

eer su er~~rio militar". 

_De igual mp~~a .. ~l!t•!?.le~4t lp sondfsione• pera l• edmiai§n 4• Qfis;i•lee alp. . . .. . ' . ~ 

' noa en los siguientes t~rmino~. : "a.).-.. ~Coapatencia . caaprohad.a en. ;el . servicio. -. ' . . -

prftetieo. b )- Eepfritu militar que. pr-et:a . .AeJ:.~o.. . ..en_l .os. .. serv.ic:i.os 

superiores del Ejfreito. e)- lnelinaciJSn -al eatwi:f..o.~de - la ci.enci•-milita--

res, unida a una inteligencia capaz... de se.c:undgl.a., d)- Buena salud; y e)-

Buen estado eeondmieo". 

En -~elaei(Sn ~on_ loe E~benee ~e Adlliai4n ae di~.: "~. u• i:i.ene.n_.p~ ~jeto_ .ave 

riiguar si los aapir.antes ~peaeen -_ lQS., conocildentos . generales y 11ilitarea ..par.a . 
.... . . ' .. . - ... ~ .... : . . .... 

''1' ,. ~· • 

poler s·egui.r.:. ,e.on provecho la& . as i,gaatur aa.. daL.C~o . de .Eat~o .. }1§Yor. El reaul 
• ' •• • • • ' ' •• 4 • . .... ~ · -

tado de~ Examen decidir~ de l, _adnq.silSn •••• " 

~es¡>eeto d!. ~a.:. Mapcra ~e has~; &81 slf'f'>-:~l .. ~~p.~ or.dena.: " L.a& clases. 

se hacen comenzando por... lo mds fSc.il .. ,. afianzando 1~ .que ya se s41bJ! -y . .av.anzaa.. A 

. ·•. \ . . . .... .. ' -. ' ~ -

do poco a poco en lo que no se eolWCe. Frogres.i.v.ame~ .. ee p.BS;a. a las .. aateriM 

./ .. 
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ala dif!ciles, sin perder de vista .. un aalo.. iDSt:.ante. que el conocimien.tD de 

la guerra_ es el ~bj~tivo ~eterm~n~-. da. .1~ ~tr~e.iJSn .. . En los .raos . ..milit:a 

rea no basta la forma de simples lecturas.; hay . q!U! est!mular a 1oa .. Ofic:i41e.s . . - -. . . - .. 

a que_ piensen~ Es pues de _especiaL~que.....se es~~-ez~~ . entre el -

Prof~~or y ~os alumnos un~ ~orriente ~1.eet~.que .. ~u~~ _ en .. com~ ~y qua -

desarrolle el poder de raciocinio y . de .inieiativa._PBra eato es necea~ -... . . . - . . ..... . - - .... . .. - . . - ~ 

~pliear . loa c:onoeirrl~n~~ a~quiri~~- loa... a1~ .. a cas~ cou~retos, _ ~a 

tando de_ ~e~arrol~~ _ ~~ crite:r:io de. . c.ada.e~aLpm: ... tod~ los .medios _al .alean

ce del profesor (sistema de ensei'luz.a-~aplicada) • . .En .. laa .ramos .. puramente .mi -
. -- . - - \ . -· - -

litares serl conveniente poner ejemplcs_qua motiven. en lo poaib~e explicacio 
..... - ... - ' . . ' ... _ ... -. - - . \ .. 

ne~ __ aobre croquis_ y pl~nos.. ~~ ~arl, ade.maa., .' oeaaidn para que. ).~ Of~ei~ 
" 

hagan eonf~ren~i~ en_ que desarro~ y den f~, ~~n~, a...sllB_ propias 

ideas. __ ~o~ pr?fe~~~s determir:tan_laa .. .mate.r.ias.: de eaj:as .. conferencias~ d~~gen 

a los alumnos y efectt1an la crftie.a. , La . .Escuela. S.uperi.or . no procura eonoci -
........ j - ·- • - • • - • ....- • -, •• 

lllientos tn~ongruen!es, s_ino qu~ trata_ 'ds.. .. ~ien de. c~ple~ar las. ~oc:ionea. que 
'• 

y~ se - ~ienen, profundizando los divem.os r.811GS., sin perder de _vista el .obje-

to propuesto!' 

El programa de estudios comprendía. las . siguie~tes _ méi'!~i~: TSetica, Hiato -

r~a Militar_, . Conocimiento de e ~-~· .Fm±ifieaei6n, Topop-~~a, Ser\rieios __ ~e 

Estado Mayor, Derecho AdministratiY~o, Militar e Internacional y Matematicas .. 

En cuanto al estudio de la Historia . .Militar se indica : " Las conferenciBS -
.... - .. . . 

de Historia Militar ofrecen el med.iQ...IDAs e.fieaz_p.a:ra. enseilar .. la guerra _.du.-. . .. ... - - - . . - . . .. ·- ...... 

rante la paz como tambi~n para deapertar verdadero inter~s . por loa _estudios 

./ .. 
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profes~onale~. ~lla de~e dar ~ conoe.er los pri?cipi~ fundamentalea. de. la 

conducci~n de las ~op~ en_relaci6n con_~_ var~adas situ~o~~ticas, 

el_ flujo de personalidades sobresalf~m~es _._en. el curso ~ los ~ontecim~en~ 

toa y mostrar ~1 ·valor de ~as fuerz~ ~orales .en .. CflDtr~posicl.6n con laa~ 

teriales. Estas confer~ncias deben considera'!" los !'uce.s.OS-~- Jie~~ y en. 

conjunto, evitando la s~mp~e n~aci6n ~~-~ bechoa; igualmente ~~ -
, 

ocup~e en ~a conducci~!' su¡>erio~y hacer v.er laa ide.aa .pr.opi~ ...a_cada .dp.o 

ca. AdquirirAn un vil~r espec~al si el profes~ cona~ue interesar viy.amen

te a sus alumnos pidifndoles su opini1Sn pm:..a que lleguen a to-.r parte- acti 

va en el trabajo ••••• " 

El programa de Servicio de Estado Mayar contempla: "a)- Organizac!i~n del -

Ej~rcito. b)":' Servicio _ ~el Ofici~ d~- Es~ado Mayor en lu oficinas, a ~~n 

des rasgos. e)- Trabaj~s preparatori~ para la movilizaci6n. d)- Disposic~ 

nes para los ejercicios de ~~s tropas~ eape.c.ia?-mente. para. las manio~ _ anua 

les. e)- Servicio de .Comunicaciones. f)- Obligaciones .del Oficial de Estado 
- . .... ) -

Mayor como aux:Uiar .d~L Comando Supe.rior en. Campaña •. g)- Alimentaci6n _del -

Ej~reito en paz y en guerra. h)- Ideas sobre guerra naval ....... " 

Por ttltimo, en euanto a lo q~e deno~na _ ~'Apreeiaci6n de los tr.ahajos .de ex.a. 

men •• oo .. " establece: "Los ~~bajos se. juzgan .aeg~ su valor intr!nsec.oo..! ... 

Hay que apreciar el saber .que el ' trabajo demuestra y .. t~if!n t<?mar. muy en -
• -. "' • • j -- • 1 • -. • • ~. - - - • 

cuenta ~1 criterio. Tambifn ha.y que: cona~d~ ... la. f.orma . ...del.:trabajD y e.1 es 

tilo, la claridad y la seguridad de expresi~n ••••••• " 

El Regluento anterior fue co\'lfirmado . en .au may.or. parte en el. Decrat.o 222. 
~ - . .. . . \. .. ~ ' -

de 1. 913 que agrega al. anter~or a~unas. .. consideraciones import~~, sobre 

tolo lo relativo al ''M~todo para la Enseñan~a, pára lo cual prescr~be: 



- 7 -

" En la Escuela Superior de Guerr.a deben estudiarse aquellos _ramos .que -

siendo indiapensah1•q para la comple.ta .educacil5n _mjlitar, na.h~en...Aido 
• •. . • ... - ~. • • - - • • ¡ - • • 

. estudiados _ en la Escuel. M~ litar, .y . proñmdi.z~--~· co~oeiDden~ _ya adqui-

ridos en ese Establecimiento. El ob.je.to .de. los . estudios en. la .Escuela. Supe-
- . - .. . - ' . . ·.,. .. 

rior· de Guerra es proporcionar a loao. Oficiales <"lllmncas. ... una .il.uatr.acidn aufi-

éiente que loa prepare para abordar..., las... tar.e.aa. .. de1 .Es~o . Mayor, del . .pn>fe 
--- ~ ·-·-· ···~ - ~--·.. ~ ~---·'· ·-

aorado y de la alta Ayudant!a. ALingresar a .la . .t;sc.~. los .almonas deben -
.. . . .. ' . . \ - ' ' -- . - '~ . 

poseer iluatraciCSn general, de mauer.a, que. eu .. ea. te. E.a:tablecilliento .la enseñan 
~. - ~ . . . . . _ ... ' . . - .. - .. - '~ . -. ~ 

. 
carrera militar; mAs que en ninguna otra, ea iadisp.ens.abJ.e una! e~eñ~a sey -; 

.¡,_ - •.••. ... - • •• - -- • 

ría de los ramos _ eient!fi~.os, _ sin per~...de. via.ta. la . .profundiz.ae~&l . d~ 1~ 

estudios generales, y el desarrollo itU:ele.c.tual da .la.- individualidad., .p.sr.a. 
~ - • • - - • 1 - -

que cad11 O_fieial, conservando un criterio. .propio, .. apraveehe 198 experimeDtes 
·- • , 1 .• - •• '...._ - • • • • ' 

ci~n~!ficos _ e histCSricos,_ emple~alaa. sin. .. -!'uje~tSn .. eaeolls.:t:i~_, . . y . ~n con .

ciencia de su _propio valor. Junto. coll .l.a..i~tru~eicm .ta~ea, debe desarr.o ... -

llarse la instrueeidn prdctica, que - pmpm:'.&:i~ar-~.a..las . Ofiei.alas, aaebo e.am.. 

po en dCSnde aplicar lQ_ aprendido y. evitar S ~ que de . ..la Eseue~a Superior._de.. .. ~ 
- . 

Gue~a salgan Ofic~ales muy _ bien pr.epar.ades _ te4l:i~nte pero. p.ee.o. capaces 

de_ mant!j Irse en ias móltiples eireimstanci as. .de .las ope1::aeionea . ..realea. La -
-· - .... .. -- ·, .. -

enseñanza de la Escuela debe ser en .. uu .. prin.ei.pi.o .. todo .. la .sencillJ:L q.ua . sea. .po 

sibl! en un establec~miento de su. ~uQ.Qle..; eDseguida . p.as~.a. . a ellUilehar .. 108 _ ~ 

conocimientos basta tratar materias... .. de. .mayares.. . ..difi.c.ult.ades . .y pr.o.fuodi zar . la 

educacidn_ del_ Oficial en la m~ ~e.ad.as._.exigenci.aa mo~~uatL .d~ .. l.a .g.':le

rra. Entre los alumnos y profesores. d!be exi .. ati.r .. am.on!.a .. d~ . <winion~; és.ta 

fluirA, naturalmente cuando los al.UlllDas • .apm±eu .des.de. .. un ~pr.iltc.i:P.io ... .al Esta -
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blecimiento. la base necesaria, . y cuando.. e.Lprofea..er sepa ,~_ las expl ieaeio .. 
f 

nee tfcniees e~n- c~aridad y facilite .el_ apr.endiuje .d~ alumno, _ empl~aado._ ~-

como ejemplos __ e~os de!inidos~ En-. lo& .. x.amaa.. mil.i.tarea es ~peéialmente. ne:.- . 
r¡ - - • .._~ ~··-..,-· · ~ •-. -

~' -~~_,,"' ~· ·~ 

ee!Jario e!ltrela~~ la_ teot:!a con el. ea:tudf.o. d~ .e(j.emp~,_pr..~~eoa _analizados 

hasta en eua Wlenores detalles. Muy ccm.v.eniente_a.er,l tamhi.4n~ eatimnlar .·.a los 
...... ... - . -·· - . - . ·,_ 

discípulos se~~lftndoles críticas ~bm.a,. v~~l~ .. o !ser.itas, ~obre hechos _ 

oeurridos. Esto los obligara a prap1irarse,. con esmer.o._en .la. materia .. que debe_ . 
' ' . ~- . ~- .. •... -- ' . . - . 

ran tratar., e influira po(\eroaamente e~ .. e1 desarr..oll.o .del .propio aiterio. ... 
. "' ~ . -. . 

Puede a veces con!~~~ q9-e ~lldl$aa ~o. e.l:U a_ la . .materia .que se. .M.B--8· tra ... 
... ' 

tar ~ qued arido eatoacu á e~go ~el pr&fe:e.ar e~ .. ~r~ar _ op~unaae~~ _ ~~ 

teria elegida, y la correeei6n . finaLApar .. medico de. una er!:tiea de_ .todos. loa. . 
V .- > • ·.,• • \ - ' - - -· - • • • • .~ - • • ' • 

conceptos err6neos que se hubieren emitidD...-.Es.t.a_ foma .-de trabajo., .. y .talllbifn . ... .. - ... '".. . ...... -.... . . . . - - . ._ . ·-· .. . . ... 

la de . problf,!mas por escrito que deben d~,~11arse en .la claaa. lllisaa,. eon~ . 
••• . ' h - · ·- -,·- 4 ...... 

4uee a los alumnos a una activa lah.ar ... mentaLy.. . .da.~ugar .. a .. que lmLpr.ofeso. - . 
- ·- .._ - _, .!. ..._ · - ..... - • • - " ~ :. •• 

res eonoze.an el grado de inteligeneia ... de....a.us.....disdpu1as ... y el . .pr.ov~- que -
·- . ·~--· ... ·-· - --~· ,. 

hm obten~dQ ~e la e~e~'nza. Ser1a .. ~ne error reauinprl~c- ~::los;profes..o.:- . 
t 

res la faeultad de desa:rroll..ar . s.us -~8II.laL de iDStr..ueci.CSn.,. .. e.a10 · .aer!a .una. 
- -· •• • - ~·. .... -. ~ ---·· - • 1 - • • .... .% • • • .... • ' 

falta . de ellos entrabar en los alWIIA.OII eL.lihr..é. .exame&Lde .. las_ materias .. que 
,_. . ' •· ._ ..._ •. . - - ..... -' -. .. . - . - - - ·, ..... ~ - ... - . . 

e~tu~~an, aegdn 11u capae~dad persanal...:-:EI .. ~o~ -~~.Y e!'ea~~,i!'a_ la fnt•:-

ligeneia del alumno, · pero no la at.a .. e.iegame.nte_ a .su. P!~ie . cr.iterio, :.:..~.fin 
. • ..... . ...... - ..... f --J 

de ~~l._es_qu.eJnatis.m2, tan fu~to en los ... problemas .. mi!itaru ...... " 

Adem3a se establece que el ndme:ro ... de .. al.J;Uilnoa ,en ning1hl .. cas.o ex~a-~de. . ..2.0 ..y. 
- •. '. • • 1. • ~ .... • ~ • ..... ·- - ...... - • ~.- ~ - • • ¡. •.,_, -- l -. 

1 ·: ' 

en cuanto 8 Exftmeaee dispone: " Ya ' dúrante las eonfereneiaa y con .los tt.ab.a 
..... .. -.. l.. .... • - .... • - -- ..... 

jos verbales y por...eserito, se .babrh .. podido. formar_los __ pr.Dfesores .un j .ui -
-~ • .... • • - ·• 1 ~ .. ~- ' • ' ~ 

... ~~ . 
cio sobre sus alttmnos. Hacia fines deLaño. se des.arrollyoaa .,d~JP8a, en alg¡¡, 
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nos ramos trabajo3 de exam~n~ ~n p~~ vigil~oa y ~n psrte eq un plazo de 

gla~nto3 cit~do3 ~nt®riorw~nt®o El ~®CF~~ 690 @®1 22 d~ Abril de ese 

af'lo cólo anot~ unll Vilri~cci~llll y ®= ®.lll CJllliJl'ffi~bt:ll ~ l~nE :plr~o El Curso de -

Eat~i!llo MBYI!llr ~ ~u® c®gu1r.21 si®llil«llo rrl\(! cdla1 ;.IÍl!QC ufu,:i!Al . ilgll:'®gooo !Eetrstf:gia a la 

eimpl~ Hi=tori~ Hi1it~9 ~1 ~=~u«lli~ d®1 ID®~®ch~ i~cl~~~ ®1 d® 1~ Conctitu 

ci~n ' Colo~imn119 ®1 rll® Ifll!i~&mmli) ~ul5l _ v®:ad!..il..~OO ~1 lil®l .ml~~n~ pre.dú aho

ra fraile~= qu~ 11 &Ull v®z WJ~ tm-i!ll® .. ~ caJ~Wb.iEf'Sl p~. ®Lin.gl~e9 e~ la Fortifi 

caci~n e~ habf!i ¡¡gr~g®ill!Ol ~1 ~etmili(Ql idl® 1~ Gu®X'X'Il idl® Sitio. 

h'i Sup~rior i!ll~ G1Ill~X'X'illn rll~l 11i'ii!> <di® . lo 9_~7 ~ ~ ®llll =lU \C.mpítulo l,. Obj~tp de la 

Eecq~la illlic®: vvL<11 lEecu®lll Sup~i~Wr rli® G1ll!®X.Jr~ ti®llll® pll1lY obj~to dar a los -

Oficial~a a®~i~a«lloe p~ill ®lllltX'~ ®llll ®~t® I~titut~ «ll~ i~trucci~n ~ilitar 

s~p~rior 9 un~~J . b~e® ci®ntffic!ll 9 3®~lllll p~(Ql ~~1~~9 ®~su~ conocimientO§ . . 
1 

milit~JX'I!l= p ,¡¡gf COilii'UO «ll®~illt'X'illllliiX' OlllL .CIJ.llltUJJ.lf..il ~®llll~. IIJ1 . .11 f:ili! . illl® fm'.maJC ?fiCialY 

capac~e ill!® colaborS~T d® Wll<llll'll®X'~ ®fi~~ll!l.'Ul CIDJ\lll. . 1• lC--• Suptlll'ioru en e~ 
- ·' 
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destinada exclusivamente a la preparaei6D..Jie. loa .O.ficiales ~de Estado.-Mayar.....-_. 
. . . ---. ~- " . - . . " - ~ 

General. Si, en efe.e.to, la naturalez.a produe._e ... hambres _extr.aor.d!llarios que p& 
·- -.. '' - ~ . ' . - - ' - .... . 

recen po.der .asumir a la vez el mando y .la e.ondue.e.idn de un ej~re±t.O, no es -
,.. -- . - ' - ..... . -- -- . - -· -- -· --- . . .. 

~!loa · ciert~ q~e las J>OSib~lidad~ILde -'!11. e.~~~r~ no_ale.•!'z~ en.. ~!ner.aL_..a_ ..aa 

tisfacer las necesidades de .. refle.xi.dn ... y el ea:tudio . de. los detalles iudiapen 
- . . ~ . .. -~ . .. - . . ~ - . . ~ · -' . 

sablea para la c9ncepci6n y la ejeeu~n . .de. . .1oa .planes de guerra, que deben . . ' ... - '·· - .. '..... . .. ' - ._' -- . . . . ... -~ .. ·.· . 

ser cambiados o modificados easi e.on:tinua.mente •.. Ea.t:e hecho compmhadn .,por -
;; .. ....,. ~. -· ~ - . .. ··- . ~- ..... ... - . . 

1~ experiencias d!! 1~ guerr~ de 1. 9L4-:- _~. 91S, .en la_ cual los . ej~eitos . ~e 
1 

de~~ollaron de ma.n~r.a i'!cre!bl~, .tanto. e!l e.~.~tid~ _ num&ico como técni-
·- f , . ". • ' .: • b• ,-! • 

co, complicando as! el m~ndo y e~ manejo . .de .lBs.. tropas, ha tratdo..da.. que -
; ..... - - . - . . . . . - . .. __ .._. . - . . . . - . -

nunca la necesidad de asignar ciertas tare.mLdel c.omando a un eersnnal es-.. - \ ._ . -- . . - .. . 

p~ci~lmente preparado que lo ayud~ en. su_:fnmensa labor. La historia del man 

' do ~at~ pues, vinculada ' a _l~ de los, c.olah~~d~~s Jie .~. ~l prime.r.o._,AA. pne 

de ~xistir sin los ~egundos; amb~ entidades _ ~on indep~nd~entes y solida __ 

rias. El papel de los .e.olaboradores del je.fe es . por eonsiguiente: Preparar... 
~~· . ~-· - . .... . - .. .. . - .,__ . ~ ' · ..... .. . 

4 l' . 

las deciaiones_ del jef~-~ su~ni•tr~ndo~ 1~ ~atoa que neee~i~~ --~-~~ 

~ecidir de .. !llane~a acertada; asegur~ , la eje~cilin de _ l~ decls~e~, _trada_ 

ei~ndolas en forma particular y vigilando.. s.u.. cumplimiento de manera que. las 
. ~ ~ ..... . - .._ .. ... ..._ - -· 

ope:r:ae.i~nes que de ellas re~ult~~ . s.~ desarro~le!' _ seg~ l~s, condi.~io~ -

exi~idas por~! Jef~· - ~':llas _ l?eq~ei\as_ ~~idade.s esta repa~~eiCS~ d!-! : 1~ ta

reas no aparece pues e~t~ 'absorbida de~~e. l~ego par el mismo C.omanda~. 

En efecto el Coman.do' de la unidad . fundamentaLlas .. c..umple todas., apreciando 
- • ~ ~ ' - • ~ -· ~ - ' - • • 1,. 

la situacifJ.n, tomando la deeisi6n . y vigilando . .su .ej.ecucitSn. El. est!. en e.apa_. _ 
- - ! .. • - -- - .. ._ . --- ·.- ... .. - • 

c~ad de 1taeex:lo ~n. raz6n del efectiv.o poc.o :. n~oso ~e _s.u_.~~' d~ la pos.i. 

bilidad de verla obrar y de mand.arla _a~la vez .o. por señales .a causa .del .. pe.... 
.... , ~ .. . . - . .. .. -

queño espacio que ocupa en el terrena.. Pero a medida que se sube en . la je-

t~~/eo 
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rarqu!~ del ~ando las dificu~tades aumentano El je.fe, no pudiendo ya_ buae.ar 

y recoger lo~ e~emen~os . necesar~os a la_ prepar:_alit.7n ~e sus de~isione.s y .no 

pudiendo personalment~ ~igilar su _ ~jec~ci~n, esta_ e~ la~ ne~~~idad _ ~e _ ~e¡ 

se ayudar por un personal al cual conf ía estas tareas. As! resulta .que ..en -
~. - . - . . ... . 

las divisiones, cuerpos de ej~rcito y ej~rcitos, el comando esta rodeBdo de 
.... ~ -~ - . - ~· . ·, ~ . .. . 

un personal cada vez mas. numeroso a medida .que se sube en la jerarqu!a .mi-. . . .. -- . . . . - - . 

litar, y que ~o ayuda ~~- su ~~si~n. Pe~o a. !-'!n de asegurar al jefe una cola 

boraei6n eficaz es preciso agregarle un personal de Oficiales preparados. -
. - . ' .. - . . . . 

Esta ~reparaci6~ no puede ser c~alquiera: por el con~ario, debe ser _diri -

~ida de m~nera que satisfaga_ los ~neste.res del e~ando. ~ A~ tendrA qué ~r 

~e~uir doa fines: la ~reparaci6n _ taeti~a_ y ~cn~~a de los _ alu~oa r la eon

s~cuci6n _ de conoeimient~s __ de o~den .. general que estos oficiales deben tener 

para P!>der __ resolver un sinnt1mero de. .pr~l~ .. no precisamente militares que 

se_ pr!se~t~n diariamente ~1 ~om~ndo. ~ar pues_, s~a _pre~o qne est~ ~fi ':" 

ciales conozcan a fondo la organizaei~n, el ~te.r, el ma~jo y la conduc 
' . . - . ' ~ ... - - . 

ei6n de ~ada una de las armas que f~~ e~ ~frcito~ Si no tuviesen este -

conoc~miento, no_ podrían ayudar ni comprender al j efe en las_ deci!Jio~es 41ue 

ten~ra _ que tomar. Para p~der emp~e.ar un. ~nstrumento e!!' preciso co~~erlo. -

Pero ~ste ~onoe~miento particular .de_ cada ama no basta. ~s indis.pensable 

a~liarlo en e~ se~tido de e~eñm: _ y_ ae~tumbrar a los~_of~ciales al m~ejo 

y conduc~i~n tSct~~ d~ ' las armas combinada. ~OIIlo. cada una tiene up carae

ter distinto, se presentaran en el .. manewio, del eonj.unm, .dificultades que -. . -. - --.....- . . ~ . ~ ..... . 

s6lo pueden ser venc~das median~. un_:_con~imiento e)Cácl:~ de. 1~ ~osibili.da

des de empleo. Si desde luego estos conocimientos profesionales son india -
\... ·- ._ ~. - - . -. - . . . - ' ' 

' pensables, no es menos eierto que .Au adquisicl.CSn no basta para resolver to 

./ .. 
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dos los pro~lemas que se pre~~ntan al c~ndo. No se .~de preaci~d~r de -

dos ~act~re~ ~e l!'Sxima ~mportanci~,_ ... que .s.o!l ~- bomb~s y el: wrter.ial.. C.&-

. mG podríamos en efecto emplear loa...pr.tmer.os. .. ain conoce%' .a.a. aental idad, .aus 
. . ~- . . .. - ' . . ' . .... .... -. -,. . ... -. ... 

costUDibres, su naturalez.a aeí comct..J.a . .r.el.ae.ioaea. . ..- .exiaten entre. ellos, 
•• ..... - ·- • .... - \. • l 

" 
aea a título particular, S!a gene:al.,.. no, s«Slo_~· tiempo. de. .p.a .~. t~ifn 

en guerra?. Y si no tenemos un coaacj.m:fe.nto.. detal J ad.o .de lOI!Lmaterlales. . .que .. -- . - •. . ...... ·. -. . - . - ' ~ 

1· 
peceaita un ej~rcito, de su_ produe.ei6n., ~ reuai4n . y .. suministro .al ejf!rcito, -

·-· -~ - . . .. ..... .._ ' .. . . . "· 

cdmo podríamos esperar aprovechar -laL.cu.•l idades . deLhombre1o.~C&ao, _en fin, 
. . . . ... ... ' . . . - - .. 

ea~~ col~boradorea te.ndrAn 'u~ h~ .~ajos .. .de::mi!'ucios.a.. ~acti.tud,. ·aer.l 

. preci~o acoa.tumbrarlo~ a p~ecisar:. swL~~-, .dln~~l~. ~a_ .op~ d~ es

tudiar cierto ndllero de mate.rias de e.arteter cl.eatífieo. Es. evidente,. sine& .. .. -

1 ~ar~o, 9ue todos estos temas •lO pueden w tr.atad.os. e.on la ~sJPa extens..;6n 

pero 1• enseí'ld~as que . se den tend!:ln. ,el ;fin de_ .d~sp~.ar el inter~ del -

Oficial _y_ de hacerle adquirir afie!l~M . a pro?mMzar.. ciertoa. probl:-emas. con = 

estudio~ pe~o~· • Lo que_ persigue. la. Escuela .Superio~ de Guerra es for

mar Oficiales reflexivos, precisos, met6dieos, verídicos, de criterio .sano 

y juicioso, de gran capacidad de t:rahajo,y de_ abnegaciCSn a toda prueb.ao Es

ta tU tima cualidad es de imperiosa nec:ofdad . .pues. c.omo. colabl»"ador.es . ·tienen 
- ·-

q.ue obrer para_ el . mejor 4!xito del comando ... De todo ea~ se.....deduee que para -

pQder abarcar e~tu~ios . tan ampli.o~ es pr.e.cis_o conced~ tiempo, _ y _a fin de -

co!'seguir _ ~m resultad~ que sa-~-~sfaga _.a :-Ias neees.idades de empleo fu~uro de 

los alumnos, exigir de ellos una eoncentracf~n .absolU.t.a. de Bll voluntad" o 

El Capítulo IV se refiere a loa. _Ex.áme.ne.a._y .. Cali.fic.acionea en los .. siguientes . . . . . - . ~- . -

térm~nos: . 1f Yia~o, el c~Acter . partic~ar .que t~ene. .la Eae~~~ior _de :-

Guerra y su servicio," es . meuester precisar lo que se refiere a. los exlmenes 

o/ o o 
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y a las califi~aci~nes que se c~nseguiraD en_ este I~tituto. Como base air

!e el Reglamento _de _CBlificacidn da Oficiales. D~aute al __ curao los profe -

sores se formar•n un co~cepto sobre.._la na.turJll..eza, el c..ar.Jeter y la capaci

dad general de loa oficiales al~aa. La seriedad en el servicio y en la !i 

~' . la voluntad al trabajo y la c~pruai61l .. tndiv.idual .aumirrl.~t:raran a loa. 

profesores loa datos . para juzgar Y- eatimul ar .a loa altlllDos y _ corregir sus -

eventuales deficiencias. Temas par.a .deaar.ral.l.ar por escrito sirven .para co 

noeer el ~~ance de comprensidn tfcniea .y part:lenl armente. para. enaeñar. la -

expresi6n senci~la y l~~ica de las ide~-Y ~~~ vez . que se trate de .. obras -

mas . exten~as para fomentar el m4!todo. cien'!=ffieo en el de!'a:rrol~ .de las ta 

reas. Extmenes de admisidn~- Los exftseaea de ' adaisi6n _ae veriffcar~n en la 

ae~unda _ qui1lcena del mes de enero . del a.ñ~ ~ el cual empieza un_ curso en -

loa _aalones ' dé . la Escuela Superior de Guerra. A loa aspirantes se 1~ envi~ 

r• opo~unamente y por conducto reg.ular_l.a, ~den 41e preaen~cSn par..a_ loa 

exa.enes. Loa aspirantes recibirtn a .JUL.prea.e.ntaeidn .par.a lO!' exSmenes un 

plan_ de estos en el cual se fijaran la hora. y el lugar preciaas en que ca 

da aa_p_irante aerd ~xaminado en loaL~iatin.toa. ramos. _La c.one.urreneia opor.tu 

na a cada exaen es obligatoria. But.arl- que ae falte a uno de._ los ex_be -

nes para ser exclufdo del derecho .. de .. adlliai6n. Antes de empezar los exJme 
. . -!Í . 

nea l~s ~pirantea prestarAn promea.a. de. .. hcmor por. la .cual se -?bligan. a no 

uaar en el desarrollo de sus tareas de. examen de o.tr.aa. medidas .auxiliares - . 

diatin~as de las exp~f~itameDte p~tid.as por .. los jurados calific.adores. 

La contraveneidn a esta promesa s~A. .. aanc:iomula por .~a Direcc:.i6n con ~:L -

retiro imnediato del aspirante. Los e1amenea. durarln unoa. . .B !1_10 días se-
---· . ... ·- . . .... . ·- . ... \, . . ~ . . -

gdn las direetivaa siguientes: lnatruccidn general, examen oral • 

. / .. 
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Cada aspirante . sufrirft un interrogatorio .Ae .~5- minut:JlS. .sobre ..lBl .tema ...d.e -
• '-' ._ L. • - • 1 ~ \.,. .,.t • • ._,- • • • • - •..., ', • 

e ad~ uno de lo~ . siguie~tes ram~ : Conoc~ento .de 1~: _Conatitueidn Jlacional, 

Historia Nacional, Geografía Patria, Alge.bra,. Ge.ometrla. (Tema saeado .a .l.a -· ' . . : .. ' _; .. _. .... ... ~ ..... ~ ~ 

suerte). ~~op-af!a mate~tt;~ea~ Geagr,.~.d~_ Sur~iea., ~i~~~~r~ . UniversA1 
' . - . . ' . - . ~ . 

1 

(Tema eseog~do: por. ellll!pir~~te) • . _Instruc:c:i6n. militar., examen. .oral •.. ,C.ada- -
- ...... • • ~ ~ • ~ • _.._ • • .. • • i - • ~ • \ 

.. 1 

~spirante sufrir~ . ~ ~nterr~p~ori~- de_ 10 .~ut~ ·~:re un . tema en_ c~.-mao 

de 1~~ .r~oa . a~guien~~-L'l'~ctie.a .d~~l~":'~·a:t.Bl.ad.as -. y.. e~biuadaa, .C!2nocl 

miento_~de armas., __ Fortifie.aci6n ... de , c.Mpaii&, ~.Legislaei6n. .. adlltar • . (Tema Bae!a= 
.,___ . - .. ..:.. ..... --- • ! :S, - -- - '- 1, ·- ~ '- • _, ' 

do a. la . au~rt~)o Ins~\lCC_i6n . militar.,. exa.n .por escrito. _ Tftctica, ~ervi-
• '. r •. - · • • - - ' • - - .• C. • ., • '. -

c.io de Tropas.. (Tema _ par~ .. du~~ll.ar en 4 . horas, E!_li_giendo uno" de los dos 
' • • • ·•,- ., . ·- • ' - • • ' • ~ . L • -- -· -- l. , 

' 

qu~. s.e. d~~)~ -- _ In~truce.i6n lllilitar.t exallll[tn prftetico<. A~~!!~_aci6~ ~~~te -

rren?• _ Tar~a . ~e r~conoci~e~t~ por.~ 1~ ~u~ se _deberft __ mostr~- 1~ - ~preciaci.6n 

militar del terr~no, 1~ ejeeuci6n .de. croquis y dibujos.. panora.deos y ·una re 
·- • • - ... '-. '· '" ~ L ' . • -· - -..,, . .;., . •' 

laci&S~ or~~ :Ejercicio tftcticoo . Emis~6n~ ~e., la si~u~~6no ~ar~a":' ~precia -

ci6~ de la aituáciCSn, _que. se harft-... en_ el a.al6n .de. ~~e, por ~scritoo Misi6n 
- . ~ --~ - . . ~ - -~ ~~ - , .... ~ - l . - - - . .. 

p~icu~aro ~ar~a: Oeci~i~~ cortespondi~~te. ~ta t~":~ se desarrollarft en 

~1 terreno, y . ~~ e~;la se;_trat~d . ~e la conducei6~ de un re~~!!nto ~ODibina-

do".. . Galifi.caciones. Para loa ex~nes .de . admisi6n. en l .os distin.tos. .. ra -
._ •• - ~ ·... - j ~.. • -~ ·~ 1 ... 

moa se formarAn 2 o 3 comisiones c,alificador.es • .. I~iatamente d.eap.u4!s. de, 
.... ·- 1 .. • l • ~ . - ·- ·- ' •• 

cada examen .. escrito o prftctico 1 .. los .miembras-. calificadores de la .reapectiva 
.. ~ ·l -· . - • '- ..... - - - ..... lo.-

comisi6~--~alificar~':'-eLre.au1tado~ ob.te.nidJLpor.~~~~ -- aspir.ante, con las-.~~os 

siguientes: 1. Bueno, 2. Suficiente., ,.3.,. ., Insufi.cienteo Al ,1inal de.. las. .ex.ftme .. -- . ·. . - - ... . :. . . .. _,,_. . ... - ·-· -. ...:. .... _,_ . ..... ·.· -

nes de cada materia los calificadores emit.ir.~",un . eoncep.to _general . aobre. ea. 
' ' .... • . ._,.t •. ~ ... _,_ •• ~:. • ' -••• : : • ::.. • 1- • - -

da aspirante. TerminadCDS los. exdme.ll8.S~ .. .las. c.omisi.ones .. cal.$cado.r..as_..se. re.lk 
' • ' • • • - -~ ..i.. ¡ ... ~' ,.., • - • S _.. i. · .~ ...., L 

nirftn en aesi6n comdn para establ~ . .l.aLealific.aci6n t.o.t.f.LY el .eoneept'o 
\ 

•/o• 
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general de cada aspirante. Las calificaciones "1" y "2" permiten el iugreao 

a la Escuela Supe~or de Guerra; la califieaei«5n "~" lo excluye. El resul~ 

do definitivo se eomuniearl a los aapir.antes aa!: a)- En sesión abierta, los 
. ·- . .. - -

resultados genera~es; b )- Por eserito. .J.a ~~i~i&l total '! e~ eon~pto -

general; e)- En reuniCSn privada, pm:a .cada aspirante., los resultados en de-. - .... . . - .... ·... -- ~ - . 

talle, la illltJresiCSn •• los miembros calificadores. a.obre J..a person• .del. api 
' .... ..... .., ' . . - ... - . - - - .... : . ·- . .. - ... . - . -

rante y_ 1~ eon~ejoa sobre eCSmo debera._ mej.arar aua defi~ncl~ actuales. 

Exdmenes finales. ~1 _ r~sultado o~~·~ por .. laa ealifieaci.ones finales deei 

de sobre el empleo y destino futur.o del . .alumno • La e.alificaeiCSn integral -
.. ·- .. - . . . - . .. -

con u!'a n~a ~nor q~e 6 no da derec:ho a .diploma de Oficial. ~~ Estado Mayor 
f 

General; de ,6 a 10, s! da derecho al -.diptC... de Oficial de EaUdD .Mayar Gene 
- - ... i -- . 

ral. El _examen ~nal comprende: a)-· D~ temas por escrito: 1- Servicio de Es 

tado Mayor Genera1.o 2- TSe~icao __ Ambos _ son ~at~i.os P8!'a ·todoa .los alUJIIDOS. 

Los temas ser4n comunicados en la segunda .q.uiw:ea de juni.oo Los tr..ab.ajoa....sa-

bre el tema de tSetiea deben entreg.ara.e el 31 de Agost.o . .a • tarifar; los del 

tema de servicio de Estado Mayor General, eL.31 . de oetubre. La consulta de -
. ' - -

Literatur~ est3 pe~itida pero queda prohibida la_ eolabor~i~ b)- E1 exa-
1 

men por escrito a la clausura del aegnndo .afto .aohre loa . r amos. siguientes : = 
... ~ • • • • J. • 

Servicio_ de Estado Mayor Gene~al, _ Eatr.ategia.,. TActi~,. Avi.aeidn-~t.ar, Ma 

temftieas, Ingl~so Pcu.-a ~es arrollar. en .el pl C5n . de _ clase e.- 6 horas pDr cada . 

tema. _ Ming~na e_onsulta estA permitida. e)- El examen oral sobre ~ Servicio de 

Esta~o Mayor General, Es~_e:tegia, Geogr.afta .militar, ~Scti.ea, F~ficaeidn 

' 
permanente, Aviaeidn militar. Dereeh.o de gentes, Fil.Clao:f!a, Ing~s. Cada 

~ - . . . . ·~ 

alum!'~ - sufr~rS un interrogat?rio ~- 1~ !- ~- 'lllip.utos ~gan __ J.a_ ma~ia • . Las ea 

lifieaeiones obtenidas en estos exlnenes .ser.&l _eomunieadaa. eon..J.aa. ealifier 
... . . . ... . . .. ' . ~ 

eiones generales del ai'io. Colifis~eioneso La salificaeidn se compone de una 
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n9ta~ 10 cobreali.ente 9 9 I!XC®l®nt~~ 2 IIWlf bun®l!ltOli i bt'l!!lnlCi <6 ~ que reguln-

5 regulm', 4 •ncc: que re~ulfl%' 11 3 ~~ ~ .~L:sy ;:~lm 11 1 ¡¡;@~oo Y td® un~ dt:r 

cripci«Sn. L.m n~t.m ~bt~ni«ll<a~ ®lll 111:. dif.ro-@níl:~ t~:ms ~expr~m... l&n c~lific~e:~·tdn 

de loa conocimient<ll= t~cm1ce~:~ 11 1'- .n!lt'..z tmbll .. l8bt:®rutli~ ®1!! ~1 c;,~_, :· if.!:.~dQ. d~ 

1 

:fin ll!te •i'io rrepr~arent~ 1~ ct~~lif:ll.e~i'll1l ., ill~ .u:im ..L= ~ti1tud8 integra~ ren 

victa !11® la Ct8lffitill11ll1Ícil'"n .jt! la= @~,~ l-•~ .JI.mJ ~~ C®:ll~M ill pr~ = 

11ñ01 y d<!l fUJlt1lllll:'~ !i@=tilfRtJ i&r!ll ~ltll~ .),Dl~Qre~h ~¡¡¡¡¡¡ ~ l'!'lll.~J't~ ~1 ~®gtll~ M~, 

Lt~ dflscripci'n e~:Jápr®nil®~ <21 )= i!ll:J~tM _ pa¡m-f'~~~~· lbl)= c.QI;m.cci~il!~llt<a:; c ) =~:;<:i 

'tud®!:~ ~)- Cta~ne<!ptlt g~1Il1~ll:'ll1o ~@1bie4l..~~. x&Jdl.m.~ .•dkil . IM!~kf<.'ll:'/il .~ci=.~ y cgllllci 

aa, y e® 11poyt~~ ®n ®1 rre~ult.:~iGI>lll llllre-.1• ~-it:~K .. y ®;m .1.21 ~eil!C.i~llll j¡e l¡¡~ 
- . 

1 

cu~Ud¡¡rii<!D I'Jlor:~l®a ,Jl®l Ofici<~~L LJJ .. Mb ~~lll'!l.~m . .:J 1~ Cti!itll:C.illld®l!lta 
. . . . 

ttienictae tm Ciirrll.ll r•• i!® ®ll!l!;l<!i'ffi~ll1llZ&l. n J~l.. ¡rood~ll ldJq,): 111 cilific . .:~cí'n du~ 

rant® ®1 año U!& 111 lllllt~ ab't®ll1li~/dl .. ®~- cl ®~~ill a~'U,l¡¡ trll:ll.vf.,dJi,:iG lf!'Q\X' 2e Ej® 

ple: 

CaUf:l!.c~Jci'llll t211l!l1lll.Jll + u.t= 111~t.':l ®'ri:IIDilil~ !!, • .2 ... 0 ~ !UAt~.~-lAl cd.ifie21ci~ in'lb! 
- o . .. . 

1 

gra1 &l® c;¡lcul11 ~~g~ll! 111 f'mUJJ1:J.. ~~~~g, - ~lllniMI ti lm. !ID~. iUJ'brt~illw ~ 

®n C!ll llflltJil illivit!liiDlll p!Dlr ®1 ~.¡Q) . . &l. m.i!triJJri.m .. i "'~'!.a& ;:·~·;;.R. "t!. les ®lt~~ 

lllC!l&l~ i!llivieJJ!.¡JI¡¡c p•tJX' ®1 lmmX'~C» t8J@ W.l~ ~=ll· .!IL&~ M! .,:a:ot.-'ll..rd!~l. Vi~Kél: 

®1 CIDlll1J1llll!ltO rll:l'!:vilfllirtl~ per So lf:Jj®lli!lplltJ: 

Suma RtJtllft ~ño + llltJt~ ®X~~~ ~~~ VLtQ~ 

9 10 

S 

L;¡e cormtcit~l!li!B CllUficdtJr" =~dl!11 etmrp~t= .J® lu -¡.r2~~m~t1rt!~ ;;.ili:t..u-®c 

y CiVili!So 

o/ o o 
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4.- LA ESCUELA EN LA EPOCA, DEL CONFLICTO CON EL PERU 

S~ t:ransc:ibe a ~ontinuac.ión la Directiva d~ _enseñanza para el Curso de 

Estado Mayor 1.930-31, por considerarle de inter~s total y ser la que -

corresponde a la ~poca del Conflicto con el PerO; 

Artfeule lo.-

CAPITULO I GENERALIDADES 

La Escuela Superior de Guerra es el 6rgane _principal de 

la preparación del personal de Oficiale$ para_ los Altos 

Cemanaos y para el servicio de Estado Mayor (Art. 7p. -

del Decreto # 44 de 1.929). 

Por consiguiente la instrucción debe tender: 

. 
a)- A estimular a los Señeres Oficiales -AlUDlnos para .-

• 1 

que profundicen y exti~ndan su . cu~tura general; 

b)- A que adquieran una base científica militar_ '6lida 

y sencilla; 

e)- A darles la capacidad de adoptar las doctrinas mi-

litares generale~ y las condiciones y necesidades 

patrias. 

d) - A proporcionarles, especialmente, los medios te6--

r i cos y pr~cticos aprepiados para la conducción de 

las unidades superiores y p~a la correcta ejecu-· 

ción de los servicios de Estado Mayor General; y 

e)- A inelúfr y estimular las co~diciones de car~cter

que deben distinguir al Oficial de Est.rlo Mayor G~ 

neral y al Comandante. 
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Artfeulo 2o.- La ensei'ianza se bar.! por ~dio de __ eo~f~r~neias, ejere.ieio& 

praetieos en _el terreJlO '! sobra. la earta, y tar.e.aa par.a..de 

&arrollar en su gabiDete. 

A)- La ensei'ianza te6riea. 

a)- Se hara por ~ de eonfereneiaa limitandola a 

la eorreeta exp~iei6n 'de. ~os prin~oa .ñmda-. 
• 1 

mentales '! a _ las expl~eaeiones neeeaarias. para 

la juie~9sa e~mprenaicm_ de _ &~. (L~ elaae.,de. 

Hi~toria Mi~ aeguirl t~bifn eate. "'.año. UD. -

mf!todo analftieo). 

b )- Dentro de la enseftanz~ tecr.!ea no b~ra otros -

interrogatorios que. los neeesarios par• eonsta-

t~ la eompnDSiJSn de la doetrina e.xpueata. y -

los destinados a verifiear el apr.aveChamiento. 

de los a1umaaa. 

e)- No debe ~aber dietado eonferene~a ~~ fijae.idn 

de leeeionea eontenidas en text-Ga-'.- La enseñan~ 

za debe eondueirse e~ tal f~ que _ los_ alumnoa 

vean ~u la~or princlp~ e~ ~eguir ate~ e inte. 

~igentement-: 1~ ~posieiones del profea~, y -

que sus anotaeiones se refieren a fijar _las 
, .... . . 

id~ as eardin.ale.B q114 .aiJ:;.Yan .. de bae. .al _dea.arro-
.... - • - • - 1 .. ~ 

~ 1 , 

~lo_, _personal del alpmno, de. .14 d~trin.a. en .ella-

sintetizada. 
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d)- Loa profesores. indiearJz:L a.. _s.us_al~. la. obra.. 

que puedan servir de estudio y eOD&Ul..ta .ele la--.aa 

teria eorrespondi~ 

e)- Por su parte l os alumnos no deben eoDteutarae . p~ 

ra su preparaei6n c on la mera .expoaici4D-daL.pra.

fesor. Deben ·profundi zar l a .materia.eon .. la.l.ec'br. 

ra y ~o. de .. ~ "obr.aa pertinentes. 

B)- Las ej..erc.icios p.rlc..tieQS tienen. pQr objeto: 

a)- Estimular .en .el ~UJDD.O .. el dea.&r%Gl.lo .l~o . ..del.-. .. 

pensamiento en e l c ampo _mili.tar...y_la úeul.tad .de-
- . -

calcular l~s o.peraeicmea. u accianea. .•i 1 ftuea .. CGD . 

todos los. factor.ea. que u .. .e.l la .. intervieuo. 

b)~ Poner al alUlJilUl .en preae.ncia_de las .. dificultades 

ei6n racional y a buscar . laL.'IIII!dias . .d.e_ v.e.ncerl as .-

adn en e:l.rc.uutanci U-~--mjs· .dificil es. 

e)- Dar a loa._ .alUilDaa..la .fac.uLtad .. de eje.rcii:ar-.au .CSJl-1" 

cidad ffsic.a e.n'Í.a. ejecuei.6u . ..de .. tareaa . ..que.. . deam~ 

dan esfu~ . .d.e cl.ert:.a enns i deraci6n. 

d)- Ejereitar el trab-aJO aislado y el de_ conj1J1lt.o,.aia 

Qtra mira que la d~ prepararse par.a _servir fiel....y 

honradamente su propio deber y l~s int~n•ei.oDea. .. del 

Comandante.., 

./o o 
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r· 

M O T A 

Se ~eb!! . tende~. a. c:.iDle~- firmeme.nte _el trabajo. me.n:tal.

libre de :prejuic~QS y de esquemati&moo _ Par,.a_ u.:tD .. es pre.cl.s..o .atender a las 

relaciones just.S ~ntre la teoría y .~.a .p.r~~CB.o:: La .. primer.a del>e. d.ar. .. unL .. ~ 

base de conocimientos científicos .. q.ue .. .e.nc.aus.an la .ejec.ucl&i ~pr.Aetiea p.ero 
• ~ . ..;ti. • ' • 

que no pueden suwtinistrar la forma de aplieacll5n .. a los. cas..os . comcrl!tas qu& 
.•• • ! ••• - •• - • ._ ,1 '-

la . guerra presentarA. La segunda debe.. .desarrol 1 ar. eL arte .prktie.a de.nt:r.o 
- ~ . -

de los factores calculables en __ tie~p-'Lde. .p.az.. 

En síntesis: 

Con las eonfer.ell~as .Ro. se p.re.para.....nn. ejereicl.o en for 

ma eo~leta; ni el ejereieio de p~ c..ompx:uaha..una . doetrin.a.. La re.ali.dBtLde 

la guerra es la. 11nica escuela experimental verdadera. y ..el 's.tudio. de .. _laJrls_ 

toria su 11aico sustituto • 
. ·! :_ 

C)- Las tareas.. .tienen por objeto __ ~ar o.easidn . .a . los 

alumnos p.au ~la})orar .. tr.ab.a.}os . cufa eje~ei~n de~ 

mandl'l ci!rto .tiemp.a. .par..a ...a.u. pre.par.acl1Sn., consulta 

y d~sarrollo9-. y , per~ _juzgar .del aprDY.echanden~ . -- - . . - ~ 

to, _estudio,_ mfto.do. . .de. tr~aj(l, .. exposici1Sn. y_ ,.otra 

c?ndieionu del ~.ial., .uL eomo.~flu!r ... e~ .. l.a -

formaci6u...y ... perfec.cl.on.amiento. de eus condicl.D.aes • 
. J 

ó/ •• 
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Artículo 3o. - La enseñanza de los r~ ciYiles debe ser tamb~indivi-

dualo Dichas materi~ .tieaeu~~ CGmO parte int~grantr de l a 
1 - • • 

preparaciCSn del Oficial. ,da .Es.tad.a..May_or,. __ la . ..m:Lam.a .. ..importan-
- ' . . .. 

cia que las materias. mil i:taru.,. y .. buse.an el . Jñsmo, fin pr.ae-

tico que 4!stas. 

CAPITULO II - MATERIAS ..DE ENSEÑANZA. 

Articulo 4o.- Las ma~erias de . enaeñaua e.n .el c.ur&o, .. dividido en dos. .años., 

son las siguientes: 

I AÑO 

A)- Enseftanza teCSr-i.CB. 

a)- Materias Militares~ 

Servicio de Estado Mayor 

Taetica 

Historia Militar 

Fortificación de campaña 

Conocimiento de armas 

Topografía Mili~. 

Geografía Militar 

Aviaei6n Militar~ 

b )- Materias Civiles .• 

Derecho Internacional 
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FilosQffa 

ldiG~Mo 

B)- Instrueei6n praetiea_ 

Equitaei6n - Tareas Tktieas &obre. la cart.a y_el terre-

ROo 

Viaje de estudios 

11 AÑO 

A)- EJJ~ei'!.anza t~rfea __ 

a)- Materias Militares. 

Servicio de Estad.o. Mayor .. 

TActiea 

Historia Militar 

' G~o~~ffa Militar 

Estrategi~. 

Fortifica?iones permanente y guerra de sitio 

Dereeho Militar. 

b)- Materias Civ~a. 

-ee?no~!a _ polftica 

Matemlticas 

Filos off a 

Idiomas 

ó/ o o 
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B)- Ejercicios prSeticos. 

Tareas sobre la carta .y en el terrenoo 

Trabajos de Estado Mayor - Viaje de estudios. 

Artículo So~- La enseí"íanza tet5rica se eje.cutar~ .de .acuerdo con~- ideas 

que (1 continuaci6n se . .expr.ea.an,"y con las .programas . que .Be 

darAn para cada año. 

A)- Servicio de Estado ·Mayor en .Campaña. 

Ideas Generales .. 

La enseñanza 4el ser.v.ieio de Estado. Mayor dehe conducir 

a dos fines principales: 

lo.- Contribuir a la fo~aci6n de las condiciones de cA . - .. 

rlcter de 1 Ofici.al de Estado Mayor q.ue pueden res u 

mine en: 

a)- Lealtad6 El Oficial de Estado Mayor no trnbaj a = 

para st; es un ap6s.tci!- militar.._de _la patria, y de 

Bu Comandante e~l colaborador fiel y an6nimoo 

b )- Firmeza. .El Oficial de Est~do Mayor debe tener un 

carActer firme y constanteo Cuando .su co~cieneia lo 

muev~ a ~DS- -~~.611 .debe tener _un temple firnle pa= 

ra defe~der ... ~us .punt.o.s .de_ vista artn co!'tra la opi -

ni6n del .CQDlandante. En este _tiltimo caso su aeci6n 

o/oo 
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debe des~sar en. la eonfianza.que haya _eonquista.

do __ e'! e~_ .ea.P!ritu:. .del.. CQllland;m~, . y .en un.a reape -
1 

tuosa firme.z.a. Caao .. deL Jefe. de Es:tado Mayor CBso . ' - ... -- ,. ' 

del OfieiaL .. de. .E&Uda .Mayar. .. .suhalte.mo. 

e)- Dieeiplin~~ Ofi~al de_ Ea~ado_ Hay~ .deb.e. . ser 

el __ ~e~sent.allt:e.:-~~ .elevado 41~ la d~e~plina cou

ciente. Adu._--P.o.r .• .&u .. tr~o .honr.ad~, e.st4 .el Coman-

dante • En,. todo caso . es 4ste quie.n decide-• ... 
~ ... 

d)• Disereei6n. -El Oficial de Estado Mayor de~e se: _- _ 

~ambi~n el. exponen~. ,mh.. &tó . de _ la discrecit5n eon-

ciente. El epnoce tod9 • ..Qu.! de ~sto puede .4ecir?. 

e)- Abnegaei6n. . .El. Oficial .de Estado May.or eaU llam.r 

do . a l~~orar y ._.a .. s.ufrir en .s~leneio. La mis leve -

manifestaei6n de desagrado dejarA entr.ever con ea .. 
·~ . . •' - . . 

rActer de . .&w~a...#av.e~ad~r--Q.ue. .en. ~ Cuerpo de1 Co. -

mando Superior. _no . hay~.la ... m:mon:fa que debe %einar 
-. -- .... ~ .. . . . 

en la prep.er~ . .de....las .gr.ande.s.. y diftci~es empr.c, 

sas de la guerra. 

f)- Cultura. El O.fi~~al de Estado Mayor debe _ser un -

caballero completoc 

g)- Capacidad de trabajo • 

. / .. 
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2o.- Suministrar loa elementea t~enieos. . y prAetieos .en la. -

ejeeuei6n del..,s.erv.ie.io .de Estado Mayor, atendiendo a: 

a. Prin~ipios que ..r.:t~ en .el servicio : 

b. Ap~~éaci6n .df!L las, .princjpios; 

c. Sis.temas . . y._m!.todos. . de. .trab..ajo; 
- .... ..... - .. - ' . - . . ~~ 

d. Desarrollo..Ae_.la_re_flexi.On _pr.opi a ; 

e. les arrollo._ de .~a .. .inicl.ativa; 
- . 

f. HAbitos de .. calcnlos y c.onfrontaci~n, por mAs fas.ti 

diosas que ... .seu• 

g. Capacidad de trabajo .. ~ en circunstancias dif!ci-

les; 

h. Deeisi6n y entu~i~o e.n todo trabBjo y muy espe -

cialmente.en ~as labores de conjuntoo 

B )- TActiea. 

1. La materia t .otal .se de.s.ar.rollará en dos años distri 

buida as1: 

I año - T4ctica . ..de las armas aisladas y _II añot 

T4ctica ge~_o de l as_armas .combinadas e 

2. L~ enseñ~~ . .deb.e seguir las siguientes tendencias ... 

primordial.es: 

a)- Colocar los factores .tedri cos (prineipioa) y

pr~cticos (tareas). dentro de sus justos valo -

res :·coma.. meGios racionales para la preparaci6n 

. / .. 
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de Co~adantea de tro.pas y Oficiales de Esta

do Mayor, en re~6n con el empleo ..de las tro 

pas . en l.a ~uerra, sobre ~a b~e .. ~e que ~s'!=a -

en general_y cada uno_ de sus _ c~oa en partic~ 

lar -no pueden_ ~~da'!"':'e e 11_ hecb~ J?~adoa (hi&

toria) n~ p~v~erse e~pl.etaente; _s .decir : 

la_ .• -*rr.a_ pMada esta hecha y no se .puede c.am 

biar ni ~ergivera~; la fu~ura. ea una serie - · 

de prab~emaa-. nue.v~- por .res.olver en_. ef?:cunstan 
' 1 

eias distintas • .Entre .las dos .solamente babr& .. •; ~ - . 

analag!a&. cuyo ~alor pr4etico _es limitado. 

s. Se tratar4.~d.e.. .huacar. .c.OJRO b.ue funduental ~a ae -
. . . . . . 

ci6n con loa element.os _exfstentes_; _.per.o~o . ...ae ~eja 

ra de_ moatr~ cada .. v.ez . q~B~ posfhle .la .. neee~i

dad de buae~.-- ..llDa - organizacf6n y .una .ac.ci6n. acor. 

de con el perfeccionamiento de loa materiales y con 

las teor!aa modernas. 

4. Las actividades del .Ofici_al de Estado Mayor se.r.an 

consideradas -con .amplitud e.n-±Gd.o. el des.arrollo -

del programa. 

s. Todo esquematismo rntinar~o deb.e ser proscrito de

~a ~naeñ~ ·.Y . en . .cambio ~ ~arA el a~or impulso 

posible a....1a..re.flexi6n __ propia;_ a la&. deci.siones -

./ .. 
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calculadaa;. a .l.Lf~D . de UD criteriJ:L_pr.opio 

a base ~e ~e ex"'!n . por p.arte del . aluD~ y .de -

direcci«Sn sana .par parte del pmfes.or; a .la .t:ra . -. - . . ~ 

ducci«Sn fiel de las decisiones; a «Srdenes claras 
- .. ·-.- . . 

y corre~tas, ya ~e- tra'!=e ~e decisiones propias ca-

mo en desarrollo d~ las del Comaadante. 

6. En todo _pr~~a.: el anlliais ~e los factores y la 

idea_direetra ~el . fin por alea~~ar deben_ formar 
1 

un todo 16gica. con ... ~a ~oluci.6n_ ea decir, con el "':" 

empleo de los . .medios .disponibles. ~1, .deaarr.o -

llar en el altmtno.,un .juicio .sano (16gico' y un es 

pfritu de decis.i.6n calc.ulada y finae aera .tenden.-
·- - -

cia constante del .profesor de esta materia. 

7. En particular d~ante . .el primer . año ae !=ender.4 ~ -

s~ministrar. loa c.onocimiea.tos: apropiadc:&.aobre .cr 

da_ arma, (cons.ti:t.uci.6n, . .manera de ae.tuar, .efectos 

y empleo); y en el segundo se tratarA _ de._. la ...acci«Sn 

de conjunto de .. las . ...armas y medios conatitutivos -

del Ejfreito. 

8. Tropas Ucnicas. 

Esta materia forma _parte de .la .t4ctica -:-.pero su ea 

racter!stica de ~op~ a~liar.es.? _. as! _ ~o la di

versidad y .. eL gr.an desarrollo de au material, .ade-

./ .. 
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11~ de lo J.nci.piente.. de_ ~u organi zaei lSn en nuestro. 

ejfreito, so11 r~:s!>~- para._qm .se. ttat~. en forma--
1 

separada., par .profesor. ea.pecl.al • 
• • • • ' • • t 

Con la enseñanza de esta. materf a .u d.ehe_.buae&r -

·~ loa . .Ofic~ea.. ad~an-UD_.huen eo!'oeilliento. ~e 

la organuaei.6n .de ea.bs .trc;qlaS,, de loe materiales . ·, - . . ~ . ~ - - .· .... ~ . 
~ 

~e que deben estar .dotdas . y .de su eapleo. en la gue 

na • ... 

C)- Historia Milit.r. 

La enseñanza de la Hiatoria Mili.t.m:. pemigue .cuatro fi-

nes prineipalaa: 

1. Suain~tr.ar . UJl eamp.o....de. . ..r.e.flexilSn y de .anAliais _so

bre 1~ hechoa....sncedfdoa .e.n .l.aa. _g.uerr.aa. 

2. Afil"!lar el eonocimieDto. de. .~~ineipi oa mi litares .cu 

ya_ esencia ea de. ap~aei6n conatante,y p~parar ~a 
¡ 

•nte a la . ..ac.tivi:dad tanto dentro de lo. in.vatiable-

como en l.aa . casaa, i81prev.is.tos. 

3. Sentar lu bases . de un proced imien~o _ de progreso mi 

litar constitutdo por el conocimiento de los -

errores del pas.ado, p~a co~~oa; .y p.or .el. de. -

la enseñaJaz.aa~ .b .~nu para te~rlaa_ .en _eue.nta en la 

aolueida de problemas presentes y d.e co~deraeionea 

.l)acia el . .:futuro; y 

./ .. 
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4. ~ostrar edlio debe eatudiaru 1~ histnria-__ ,u ftar . y 

estimular el gU8to por eat.a . .materia c¡ue es . ..la.Jini

ca fuente que puede servir d~ c~nt~to . .entre. lu 

~ealidad~ . ..de la g•Mtrra y las ..upee.ul aeionea cien• 

tffidaa_ del ~ de p~. 

Para eon••gnir. eatCII8 .. resultados ..la .enseílanz.a de.. ~a 
. . . ~ . . 

Hiatoria_ltllit~ , . ..rq~~e: 

1)- Una lnfcmudcm buena y compl~~a; buena .quie-
·~ ·. ·-

re · ~e~ir v~ica;. completa~ es aquella que s.u. 

-adni~tra loe dai:os neceaarios. para -~ anlli . 

aia eoapleto de un hecho segdn el .aape.cto que 
. ' 

se· qnfera cauid~ar .. De .aquf. que .a11n en ~os 

tieapoe prea~ntee se~ menos .dificil analizar 

oper.acfaael .que hechos t4~tieotl. 

- Infomacf6n errada. e. bacompleta daña el ·. eri-

terio del alll11no. 

2)- La relaei.~n hist~ica por .buena que ' mea ll(l)lm -

men~ c.onduce. .. .a un tr.abaj.o de la memoria; .11-on 
1 

la reflexi~n y eL anAlisis. loa que obtienen de ... . . .. . . 

la rC!laci6n .. el . benefic~o mental que se busca .. 

-Por .eato. ~ necesario li~tar la relaei6n y 

llC!var hasta d~de. .ae.a posible la reflexiCSn 

y el ,....ul~ia. Es as.r como. pueden ~urgir de ... 

les heeh.OI.. y pene~ar a la conciencia las ense 

ñanzaa de la Historia • 

. / .. 
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-S)- Ea necesario. no confundir_ loe .. principios _ge4· 

ralea , sienapre .coutantea, eon .los . pr.oeedi-. . .... . ~ . . . 

, lli.e!l~os . de _ cark~ par:tie.ular -JJ~-surgen _de 

c~rcUll8tanc.iM .. leealea., o transitorias~ Aquf 
•) . . ~ .. ~ ·. . . - ..... ~ -

entp¡. .en .funcida e.0110 pmrto ~e _ inatr~eidn -
1 
apH~ada, !!1. ~o del .pro~~- -para coad-

~uv:a.r,~--l.a· -~; ~· un criterio mil~~ 

sano -c:~.gnta .deLes.tuio, _y .una .l6gie.a .&ana 

t.-i.&.-.~o ina"t:nlanto de antliais. 

4)- Ea precis.o, .. par.a ~la- formaci.On del Ofieial .de 
'.. - - ... 

Estad~ M~or que el .eatudio de la' Historia-
. - . --

'' tenp_JlJl .ear~ ;~areial.,- ea deeir, cientf 

fico, y que la refl.ex~On . no .ae . ha~. :t:urb..ta._ 

por la ~.lnfl í¡enei a . de .sentimen.t.alisaoa, aj enoa · 

al progreso .tlitar patrio. 

D)- Ce.ograffa Mili.tar. 

La __ eJ!se~uza de. ~~ --Ceograf1a Militar .se ~es.arrollara en 

dos _ ~ftos • ~()rreap.onde . al . primero el_ ~nacimiento de la 

p~e d~ Geo~ta General ~ y !L..segnnda, la Militar -

propiamente d~eha • . 

En la. easeñanza .de. est:a _materla .se. deben .huacar__l.aa .ai-
.~ 

guientes. rea.ultados: 

./ .. 
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a)- Obtener un CQilQC.imiento .eonv.eniente __ de . .la Geogra

fía General., Dlll.Y espeei al.mente de la nacional y -

de la de los pa!u!L llmttro.fes. 

No tratar l.a parte deseriptiva; ~S preciso ir mas 

a fondo .en loa conoc.:imien.t.os, e~pecialmente cuando 

se trata de aquellos puntos que, como l.as cuestio

n~s .tnogr.ficas, industrial es . y políticas, tienen 

suma impar:taDcia par.a la solueitSn de los problemas 

nacionales. 

b)- Obtener un buen conocimiento de las relaciones en

tre los elementos geogr.áficos y las operaciones mi 

litares desde el punto de vista general. 

e)- Obtener la capacidad de. analizar. con &ano eriterio 

las influencias que los element~ geogr!ficos. del 

propio :país de los_ vecinos y de otr.os, tienen en 

la solucic5n de .loa .. problemas 'lli.litares nacionales 

en 'la ~poca. actual y en tiempos futuros. 

d)- Obtener un eonocjmiento a fondo de los t~atros d~ 

operaciones posibles tanto en territorio propio -

como enemigo. 

e)- Obtener un concepto cl.azo de l.as . condicione& ge.o

gr8fico mi.lit~es del pats y de los vecinos, y 

./ .. 
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f)- Pos.eer .eL e.onaeilldento. de ~a earto~8f!a .ge.ogrllfi- _ 

e.a .ne~.~~-• ··· ~~-c.orn~~..el.. .de._~ l&__~jeeuci6D de· ...r!co

noeild.entoa y estudias., y ,rendici~n de . ia.formes.. co · 
~ ,¡_ • ' 

rr•p(m.dientes . 

E)- Topogr_a~. 

La. eAaeñuza -de. 1&-T-opogr~_Mill:tar, huaea: 

1. Habituar _a...lu. __ afiei.alea . aLeatudio~ topngrtñeo _-
. ·- . 

militar d._¡ terreno. 

2. A darle~ io!' . fu~~tos .. p~a- ~a .apre,eiaci&l del ... . 

valor de los elementos del ~erreno en su funci6n -

tktiea, y 

3. Al. eonoeimie~to de la re.presentaeil5n de.l terreno .... 

por _medio ~el dih~o. 

Par~ . ale,nzar .. eat~- reault~os la_ ~señan~a dada . p0r: el 

profea~r _del ramo de~e ~cn:aduc~~- ~e. modo .. c¡.~ . en;..eu~nto a apraeiac.i&Sn l~s -

alWDDOS obtengan el eon~cimiento ~:-1• -~:lneipi~ .fundamental.ea., y .en cuan 

to a repree.~ntaeilSn ad,uier~. u~..expedicl&l que. faeilite la aplicaci6n .en 

la ejecucidn de tareas apl~adas. 

¡. F)- Conoeillliento..de .Armas. 

La enseñanza ..de .. esta. mé.'t'eria busca los . sigu.ientes resul 

tados: 

ó/ •• 



- 33-

a)- Refrescar el conocimiento de. .. las arm• .empleadas . - p~. . 

hasta el presente _ siglo; 

b )- Obtener eL conocimiento .. de.. los armamentos _ modernos, 
- -

alquinas., e!llpleo y efeetos. 

e)- Sent~ la b.aae .. t~~~j ca .par.~ -· la··aol.uci6n .. de .~os .. pr~ 

~lemas r.elae.~DDad.es_.c.on J. o~ . . e.~ntDs. .. q~~er3n de 

mejor aplieacl6n entre nos. otros ; y 

d)- Hacer un est.udi.o .. del .armamento ... de .los . .posibles. eon .. - . . ~ 

tendores. 

G)- Fortifieaci«Sn .de. Campaña. _ 
1 

Con la_ enseñanza.da.la .For.tificaeidn ~e Campaña .ae .na~ 

tarA de obtener: 

a)- En la parte t4!cniea.- .El e.onocimiento de los di ver-

sos modelos de obras sobre las b.as.es de un eatudio 

anal!tieo de los fines . que deben alcanzar, de su = 

adaptaci6n al armamento. de la. .. 4!poca, ~e sua r.e.lacio 

nes eon e.Ltiempa, .eapaeio, materiales y tropA eje 
. - . . 

eut.ntea, y de los trabajos de. .pr.e.p.araci6n prelill\1 

n~. 

b)- EI1 la p_arte Uct~a.- El .conoeimiento .de ... las rela 

e iones eni:re -~ forti.ficaei6n eomo .. 111edi.o . .auxi li.ar 

"/ • • • 
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y 1• exig.eaci¡¡s tac:tieu eomo finalidad; el em

p~~o arm6nieo de las obras aisladas. para su em

pleo de conjnn~.; .y 1~ c.aracb!rfsticas de.._ .&u. em

pleo tantQ en la defensiva como en la ofensivao 

e)- ~ebe ~e~alearae de. una.muara_espeeiaLkimportan 
-· 

eia ereei#nt:e. de .. la fort:.i.fieaci6n en re.l.ad«Sn eon 
-· -' - ... 

la po~e!'eia ereeie-n~ de loa araamentos. E~ eonoci 
. . . 

miento del desarrOllo .hi&t4rieo. de.. la fortifieacldn . - -

unido al _de. los armallleJlto.a, mostrarA. l:aa...relacia=-

nea intimas de eatos dos elementos y servirl de ba 

se al conocimiento de las influencias que ambos -

han producido en los principios y proeedimient .os -

tletieoe. 

H)- Fortifieaei6n .pernaanente y Guerra .de Sitio. 

La enseñanza ae la f~i~ieaei15n.....permanente_ y de la gue 

rra de sitio, en l.aa eireunataneias aetua,les, debe bus-

ear solamente . .los.... siguientes. rea.ul.tados: 

a)- Proporcionar a las. Señores Oficiales alumnos un~ 

eon~imiento .de ~ principios generales y de las 

formas que rigen esas dos materias; 

b)- Capacitarlos por el eonoeimiento antes dicho para -

valorar 1a . .ac:.e..idn de las. fo.rtifie.ac:iones ya su en 

./ .. 
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el estudio de loa otras .. ramoa._ Jllilitarea ~-Y-& en la 

eonsideracrl6~ de .problemas naqi.onales; y . 

e)- Preparar las bases par.a. la . utiHz.aeiCSn futur.a~e 

estos problemas. 

I)- Aviaei6n Militar. 

La enseñanza de .. .l.a. .avuc.i6n., militar .debe perseguir loe 

siguientes fines: 

l. Dar una base de conocimientos t~enicas sobre las -

prineip~e& _ élaaes ~de aparatos (1~ .motor~_. . ~os -

aparatos, . su: arm.antento, eondiei.onea , t4enic.as). 

2. El conocimiento .de ~as relaciones _ entre la .. avia. -

ci6n y el terreno .• 

3. Los fundamentos de la organizaci6n estrat~gica y -

!lictica de la aviac.il5n m.;litar - as! como e~. aprove 

ehamiento militar .de. las organizaciones. eiV:iles, y 

4. Principios tf~n cos ~undamentales "para el empleo 

de las fuer.z.as aéreas en la guerra. 

J)- Estrategia. 

Plan de Enseñan.za • 

. / .. 
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La enseñanza de la Estrategia tendrA dos finea primor-

diales: 

lo, - Suministrar los fundament.oe esenciales de .ea:te -

ramo ' de los estudios mil~tare_s, desde el punto de 

vista, de la doctrina general _par:a-~ - formacidn-

del Comando _Superior y para la. preparaci.6Ii.. de Ofi-
.... . .. •· . ~- ' . - .... ..-. . .: 

ciales de Estado May.or. 

2o. Buscar las ap~if!ac'iones a la defensa nacional y tt.a 
' 

tar de suminiatrar ~deas par~ la .-formaei.J5n ñe una 

tendenei a eatrat~~~c~ -!lac~on~ 

Para llegar a es.tos. result~dos se requiere: 

a)- Presentar _1a.doctrina en una forma .clara_.y s.en 

cill.a que descarte. vaguedades; 
;t :' ..;[ ,.- :\~ • ;; -- • . r.c ! ~ 1 

b )- Apoyar .la doe~na en eje~plos que ..afisncen -

el c.&noeimiento_,_a _fondo de los _-principios. 

e)- Dar mtrgen a un trabajo de inatrucci~n refl.exi 
\ - . . . . . .. '-

vo y que -los principios asienten en. la con -

cie.ne.i.il. libr.e y .no con . la ~oria p.asiva. . ...... ' ._. -·-

d)- Buse~ deapu&. de ~da prine.~pio la_ .apli~ci6 ,a 

a la defensa naeional - planteando el .probleJia 
·.... ;.... • • - - ' J - - . 

particular nuestro, y, por un trabajo .perscmal: . . ... .. . ' ·- '-

de _laa . al.wmos.,. . de.f~.las p.oaible.s ..aplic..aeio 

nes. 
. / .. 
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e)- Aprovechar toda. acui&l para .. ~ar .a.. la_c:..on-
- ~ _. ... ... 

\ 
ciencia de_ los allllllllQLJp.lle ,tambifn ~ ee~:te 

gia ttlidla teor.{a. p~ be~la que: res.ul.~ . es . ..nu~ 

la sino descansa en. dos gr.ande.s factores.; _ 
' .. 

Por una parte en . .Ia ... preparaeidn .material, i.n 
: 1 - •- -· • .l -- . 

teleetúal y . moral d~l elemellt.~ militar, y por 

otra en 'la prep~~iGn ~n~ál de l.a .Naei«Sn 

para aceptar, las ~ende~eiaa _ de una pol!tiea 

,nilitar menos wasiva capaz de -apoyar eon .to-
. . - ·- -· 

du sus fuer.zas. morales., inteleetuales, mate 

rialea y pol!tieas. la aec;i«Sn militar .. 

f)- El punto bSsico tnicial ea la defeaa nacl.o-

Tene!"es lo ne~esario par~ eer un pa~ dlt grandes -

poai~ilidadea de desarro~lo nacional, ain n~c:esiclad de ej~c~tar ambiciones 

que traapuen los lfmitea patrios; y te111emos el deber de conservar a todo -
• • t - • • • 1 • -' • .... ~- • 

trance _esta e:1tuaeiC5n dentro del :eonc.ie,rto ilnrternaeic~aal h'eif)ndlc una pcl!= 
~ . . - - ' . -- ' . ' 

tie.a firmemeute juata que de~~anse en el d~eeho y que_ este se halle resp,q_ 

dado por 'una fuerza suficientemente preparadao 

K)- Derecho Militare 

La enaeiianza . de-Der~ho Militar ~n .la Escuela Superi.or 
' ' .... ' . ..- ... ·- . . 

de Guerra tiene ~or . o~jeto sumini.&trar_ un _.co~ocimirento. a f.ondo de J.cs prin= 
' -

cipiM fuadamantalea que rigen la ~_gial~6R militaro 

./.o 



- 3-:8-

La enseñanza .debe estar. guiad& P.ta~ l• ideM .dimctd-

trices que a C:~~tinuaciOn se expl; c•n:.:. 
' 

1. El siatema~_•flitar.- .e?- ej&e~·-Y - toda cuanto lle 

!• el calificativo llilitar ·debe_ ma ~olamat:e. l!!""•r ligado,_ sino _deaarr:oll ar 

se arm6nicamente con 1~ otras entidad••--deLE&:buio •. 

by . ..que. ~atir. ,~. id.e&.:.da. tpiL .lL~ militar 

' es la mla impo:taate ·_e.n la vida pdbl~ca ..de.. .• un pafs • . T~_la. ~~ui-zaci~ 

' 
ndlitar sirve solamente ~-_g~a~z-~,-Y ~-pr~er_ ~-i!'ter•~·~- vit•l•• :_ - · 

de la Nacida, precisamente esos •i•aoa .. interues .. de que. se .nutre.. el .Ej&.ci 
' . ~ . 

to • De aquf que lo esencial en eLorg•aiamo ... Ej&.cita .e&.-~deeer .y .u -

mandar. 

2. Si el punto . .Dt•rior..crU:ica .la . .aupr•!Mcfa .. llil.i-
• ' • • ~ - 1 • • . • . ·· - '..,; .... 

tu-, con mayor razfSn ,ae debe ten~er. . .a. . .c.orregir ... aL.~arroll cLde . .:todo. per-

·~llalis'!'o en 1~ le~is.lacidn mil~tu: ... ~"haae . ..de .la ... ~!a .. !'acicnuü, . .J.a J.! 

gisaeitSn militar dese e1uidar del hfen da....la...iutituc.!Ga cGDto .«Sr.gau.de - , , 
. . 

, . 
. , , de:feu~ _ aac~~IÍal pr~mero; __ r_ deap!-1&.-t!nder ..a..su~duiatt~r- -~- prerragati -

vas IUlitares dtiles y Deeesarias . .aL~ .. .l• .. latitu~n. 

3. El eatudio--de.-1&-parte ... eaeneial. eA:.cueatL1n .. ~- .-
1.. 1 

la ~ti~a de la legialaei~ .:- L~ _ Leyea . .y. preac:ripcionea".llilituo. _en ~gane-

ral, no deben surg:.l~ le hechos o ac:JaD.tecimie.utAIL.aial.atlos, aino . ..~I.u.e .. Aiehen-

corresponder a necesidades de car4c.:ter geaeral .. Jlllf!_ tiuen Ulla...acci6D .. eOJI8 

tete en laa acti~~-~ .. des militaree • . 

4. _ ~1 e~atudia.de .... derac:hcLpenal .reguiere -~~oai

cit!Sn clara. del razoauie.n-to legal , AJL4f.\le . dq_tUHI&B'\..la.,cl aa«ieae.iAA de .~--

-/ .. 
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actoa y he~bos delictuoaos en falta• de eark:t.er disciplinario, delitos 

comunes y delitos militares. 

Aparte de esta. ~- :J').'l:ec.!sg dafi•tr bi..e.a. la . mlxima .. .armo. 

nta que debe buscarse entre la legislaei4D ~vil. y l&. ~tar de _modo que 

la eonducta del mili tU' descanse s.Db.re_ .. la. bas.e firme del ciudadano - y no 

internamente. 

L)- Derecho Intenaci~al P.dhlieo. 

Con la enseñanza. del Derecho Iñernacional .Ptfulieo se -

busca: 

1)- Dar a ~os Oficiales de Estado Mayor el con~imien 

~o necesario . de.. l.aa pmscrip.ci~ . .aceptadas y que 

forman el cuerpo. del .Derecho de gentes .de . .ohli.gato. 

rio cumplimiento. 

2)~ Dar a conoceF los pri~eipos fundamentales de esas 

prescripciones o 

3)- Ideales que la humanidad persigue con el derecho = 
. - - . 

de gentes )l • .realizaei6n .púcti.ea de esos .idealeso .. 

Pero en la enseñanza es prec~~ defini.r bien lo que en =

este sentid~ son los ideales y ~a n~dad de esforzarse por la r~al~aei6n 

por, ~na parte_; y, por otra,. lo_ que .s.ou.-l.as. _realidades. en .J..as .aetuae:iones hu 

man~ y la ~neludible n~cesidad de. ·F-parar.s.e para .a~.ontar con e~p~ranza

de ~xito 1• pruebas a que . p.ue.da_.eatar .. aeme.tida -~a patria .. euawiD-.&ua.. .. .dere.,. 
' 

./ .. 
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chos se veaB conculcados y su existeaeia a.eaazeda. 

La- fuerza como apoy.o __ de~. _ dereehD debe ser_. nuestra gu!a 

fu•damental - y es el justo conceptca-p..orque si la %aZ.dn .deLJda .fuerte ea-
• • -· 1 _. -

!l condenada por sanos principios de moral, : .L..au. .. ~_J.a .auj~i&l. ~neondi

cional de ~· df!bilidad . o de la ~!ft~.ia.i4D ._ea_un ~nunciamiento ~uivo . ..a -

la. existencia de la patri~ indepe.n~ta-.o .. ~~~niadento_ d!! . ~erechoa .. -

que ya el. presente o el futuro deaarrol J o...daLpa.!s ... les ..e.oneede ..un valor vi 

tal. 

LL)- Materias Civilea. 

Con la enseflaua . ..de. . .las materia eivilea se tr.a.ta de. 

facilitar a loa Oficiales ·un medie . p.ara. .. .reeord.ar eonoeilllientoa pneral.es 

f!ue son indispensables para la buena .. comprusf&l de loa pr.obleaas milita 

rea. 

Por .edio de la filaao.ffa. ae tratara... de deaar.r.ollar. -

la mejores cualidades para el ' anniais cient!fieo al .mi.aao tiempo que str 
' 

va de gufa a la formaeiCSa de una aua...ideologta,J.iJuiiyidual. y eole.c.tiva e -

infl~e en la conducta. 

Por 111edio de la. .. ll&teal.tic.u se debe ale.anzar un cier . . . -· - ..,. 

to grado de desarrollo del e.dleulG . .que. .. peraita .. cODSider-m- en b.ueaaa eoadi 
1 • ··- • ,, 

ciones loa diversos problemas auafrfeos. 

e~~ el inglfa .. Be--~~--la. JUDara_de -Faporei our _a .lQ8. 
¡ . 

altos Com~dos y al Estado Mayor., ~~cd&lea_:~e.a de..eacrihir., ~~uclr 

y ha)> lar eata lengua qutt va adquiriendo gran blportancia entre nosotros, -

./ .. 
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y eoa el franefs faeilitar e~ apro.veeb•fewto., Jie. una....graa_p.ar.t;e de. . .l.a_ lite

ratura militar. 

~or .dl timo la .ense.ftaDz.a de .. la e.c.onom!a pol.f.t.ie.a deb:e -

buaear e ... resultado suministrar .aLCuerpo .. de. Oficialea de. E.stado .Mayor, 
~ ··- . ._ .... - :. . - - . ' 

la base ~ P8!'·a _la ap~eiaei~a de loa...p~:obleua.::~ilita.raa . _de, la_ Nac:iJ1J1 ~en ~uan 

to su aolueitSn pueda afeet.ar el deam:r.oll.o . .daL .. pa!a~.a que. los. planteadoa en 
- . - ~ ' - ' -- ·- - . - - . . ~- .- ·- . ' 

tiempo de paz requiera modifieaei.oDe& .. _pm::a . .atender_a la. v:ida_ nacl.onal. o p .. .a 

ra defeaderla. 

CAPITULO_ 111 
' . 

Preaeripeioñea Generales relativ• a ~a Inatrueei6n. 

A)- Profesores. 

Art!eulo So.- Los Señorea Profesores .el.imiJllldn. de la enseñanza e~!tiea o 

aluaiGa peraoaal relativa .. al .. .peraoaaL. .. La er!tie.a . ne.eea.a:da - . . . . ..... . - . ~ . ' . . . 

se harl -~ los heehos., .. como heehOs. . .y .• dead.e e.l .punta .de vista 

doetrinal. 

1 

Artfeulo 6o.- El Profesor debe facilit.aL.eLlihr.e ... ex.amen de -- la Aloc.tl:illa ""' 
-~ .:. - ... 

por parte de los_ alumnos y ..-..'Ua.".ac.uar.do~ . .c~ .laL~ap~~idadu , 

de ~~toa, eneamina~do el . deaarrollo- . de:au~Jlrepar.aeidn . .y_.la 

fomaei«5n d~ -~u eriterio, de . ..m~o que -~ ~ti!e. -•1 ~-e~i= 

c:io d,e la ae.tividad perama.al.,. . .en . .el. cumplimiento .del ..deber, 
,_ ... ,. . ~ ... .. .... 

o/oo 
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Artfcu~• 7o.- El desarrollo yerde.n__de:: lris _ p~ogr.amaa : ea _ de c~g~- deLpr.r 

feaor; pe~!' dentro de las . hGl'a. fijadu. .. debe · tratar.s.e ... la .. ma. 

teri'a prescrita. 

Artfculo so.- En eada mate~~a el Pro~ . ll.eY&ra . .a.u~ earr.esp~d~t.e an~ 

taci«Sn de ob~ervacionea y apn:w.~u.tento .. de. loa .. lll.UIIIlaa y _. 

bi~~easualmewte tnf~L.a .la .. DimceidD. sobr.e.-..la. ureh.a deL 

deaarrQ119 del pro~. 

Artfcule 9o.- ~e~ualmente el profes..or .dar': c~nt•.: de ~ falta .. de asis-

tencia a_ e~ase. La :..Di.:rt~cei.«Sn ::!:']Mi fic~t las faltas segJin, 

las solicitudes y p.artes d.ados por los reapeet.i.v...as .alumnos . 

B)- Alu•oa. 

Artículo 10.- Ea obl~gato~~~ la ~tanc.i&.c~~- ~ ~ tod.a: hora de e.laae,

trabajo practico, t~da.-faluum_e.a.te.. Ae.ntido_ debe estar prr 

cedida de~. permiso . .a.ol.ieitad.o __ a_.l.a . .DiJ:e.c.ci!Sn . o Aeg.uida.de.l.. .. --
4 ¡'·- -··· -·- ... "-~-- -- -- - -~ -

parte justificativo .. . En .eate a.egund(LCB.BO .. la Dir.eceidn j uzg.a 
-· -- . -. - ~ 

ra de la validfz de .. la . ..excUB.a. 

Artículo llo.- Todo~ . r~ alumn.?S ev~t~ln_._t~-in~actdn .ELAUh:teJ:fngi o ... 
' 

que tienda a introducir desorden ea la ;cla.ae; o .a. tergivers.ar 
. . . .. - . . -. - .... . .. 

voluntari811lente_ le ~oetrinas. ; .o .. a desviar_ las. expo.ai.ciones. 

para conducirlas a auntos aj.e.DQS .•. a . la .materia. que se .debe -

tratar. 

./ .. 
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Art!culo 12.- En la enseffanza todos. son alumnos; pero esto no impide la ..;. 

buena armon!a entre COIIlp.aíieros .• ni .las formas eo.rr.e.ct.as entr.e. 

los alumnos de distinto gr~do. 

C)- Profesores y Alumnos. 

Artículo 13.- En el trabajo y en las di.scwd.ones es .prohi~idó todo _voe.a -

blo que tienda a mort:.:i..fic.ar... . .a ~- compañeros. Tambi~n ..aqu! 

las opiniones debea ID3llifest.arse con absoluta correcci6n. 

Artfculo 14.- Toda cuesti6n eDtre pr~fe~ores y aJ,unos ~ue se suscite con 

~ariamente a las normas de la disciplina, debe ser someti ... 

da a las decisiones de la Direcci6n, de acuerdo con las pres 

crip~~ones ~el Reglameato de Reclamoa, o,. en casa. may~, • 

!• . autoridad respectiva. 

Artfculo 15.- La exacta puntualidad aL servicio de la Escuela es un deber 

imperi~~ para profesores y alumnos. En ella descansa el jus 

to aprovechamiento del tiempo .en relaci6n con los. i:r..abajos = 

por ej!cutar. 

Se considera que las faltas....de. . .asia.tencia inj~tifieadas son 

m~tivo suficiente p.ar.a el cambio. de profesores_ y para el re

retiro de alumaos. 

CAPITULO IV'. 

PrescripcionuL.p-..a_,U calific.aei!Sn del trabajo .anual 
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• 
Articulo 16.- Habrl une calific~cida bime.ns.ual. .que. se. cnwpondr• .de 1.& calr . . 

ficaciCSa del profeaar. .. o __ de los teJDU_ de. exau .ea.eritoa que-

se imponJan. 

Los temas bimensualea escrita. serh aeaid.a011 entre la Di-

recciCSn _y e~ profesar. re•pect?v-o. • . ~oa .t~ desMrallados -
1 

con la calificaciCSn y .. obae.rvacl.onu del . profea.ar., paaarin .al 
.. ~ ... . . . ·- ..... - . .,.. 

archivo de la Escuela,. ..ai la J>iree.ciCSa le e.s.ti•a conveniente... 
.... - - ·- . ... - . - '- -.... -

Adem-.a cada profesor se. farmar.t. au concepto p.ers.o.nal. .del. 
. .. 

aprovechamiento deL .alwaao~ pcar. 1a illterr.og~crl.aaes y tar.eas 

que impoagan. 

Articulo 17.- El promedi~ de las antariaraa calificaciones constituye la -

ealifieaeiCSn ~e tr~ajo. y _ apr~ec:h~e.nto oual que entr~

como factor en la e,alifieaeiCSn .inte.gr.al del _.ao escolar. 

Articulo 18.- Sobre 1~ base de las eall.ficaei.ou8 bi•nsualu los Oficrl.a -

les alu~nO. recibirla d~ la .Direcci4a ua . pli.eg~ ~observa

eiones cuando uf lo .requierJI .su .propi' pre.paraeitSno 

Art!eulQ 19.- Se _recuerda a loe alnmaoe,. .. le. siguiente: 

a)- L~ califieaci4n iDt•graLda.l . .aiio u e.l?owdio de. laa 

ealifieaeionea. .. aRUal, exMen final y, .viaje¡ 

b)- La calificaeiCSn del I añe ao . debe ser menor de· 6. para -

poder ingresar a II ..año; 

e)- ~· eali~eac~CSn del Curao". Ge.nera1 u _ •:1:- --Pr.QIMdio . .de ~

c~ifieacionea .. illte~alea _de _.-bGS ..... ñaa • 

• /o. 
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d)- El resultad• del curso se considera: 

l. Suficiente con una calif~~aci6n general de • • • • • • • S 

2. Cen derecho a diploma con una calificaci'n general 

de•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 6 

3. Insuficiente cuando la calificaci'n es menor de ••• S 

e)- To•a calificación es reservada fuera de las persenas que 

en ella intervienen y del calificad•. 

CAPITULO V 

Disposiciones finales. 

Articulo 20.- La Administración y el R~gi.en Interne de la Escuela se 

desarrollar•n segdn las prescripciones reglamentarias -

existentes. 

Articulo 21.- Para cada año se dartn per Dixectiva Especial, las dis

tribuciones de tieape y materias y la repartici6n 4el -

servicio entre les profesores, as! come les programas--

y demts prescripcienes necesarias. 

s.- EL QQMENTARIO DEL MINISTRO DE GUERRA 

Ne ebstante que fste era el Plan de Estutlies _en vigencia, el Señer Mi-

nistre .te Guerra CARLOS URIBE GAVIRIA escribi' en 1.933, en el libro -

que •e comenta, le siguiente: 

"" ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA ••••••• Como todo cuanto al Ej~rcito e~t~ 
' 

ligatle, e8te Institute ba tenido que confrontar las inntimeras vicisity_ 
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des ocasionadas por la incomprensión de muchos gobernantes, congresistas, pe

rio.istas, pelfticos de tedos los calibres y como reflejo natural, del mismo 

pueble$ Nunca se llegó a apreciar debidamente la necesidad de mantener una -

fuerza armada equipada, instrufda y organizada en proporción a la población -
, 

del pata, a las exigencias del ordeñ interne, a las mas serias todavía de la 

4efensa de nuestros derechos y proteeei6n de nuestro patr~monio territorial. 

A pesar de tan serias dificultades 1a Escuela Superior de Guerra legr6 

mantener, con algunos intervalos mis o menos largos, los cursos que los 

Oficiales superiores deben seguir con el ffn de aumentar el caudal de sus -

eoneeiaientes t~eniee~prepararse para el alto Comando y los servicios del-

Estade Mayor. Tuvo la Escuela Superior de Guerra excelentes profesores, 

entre los cuales debe mencionarse en primera lfnea al Coronel Juchler, quien 

a•emls ~e sus profundos conocimientos militares peseta aquellos del verdade

ro pedagogo y, por lo mismo, dejó mareada honda huella de su paso por el -

Instituto$ Como colaboradores inmediatos tuvo a Oficiales de preparaei6n e 

inteligencia como al Coronel Gautier y, de los nuestros, a quienes su-

pieren en todo momento conservar el espíritu, el alma de la Eseuela,eomo -

el General Alejandro Uribe y el Coronel Alfonso Eseall6n"$ 

"" Pero les frutos no correspondieron sie•pre al esfuerzo y eenoeimiente de 

lea •aestrese Mientras había algunea alumnos en capacidad de asiailar su~ 
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enseiianzas - t!stos forman un n1leleo....cli&ti.Rgui.do .. de nues·tra .oficialidad -

otros ya fuera, a eausa de su ingreso in::egnl~. al.I:~&ci.~, cuando ..man-: 

datarios eomplaeientes premiaban su:vicios .peraon.ale.s o pol!tie.os dJD.dolea 

a sus protegi_dQs un grado de ofici..a.L.s.in .que tuvieran .a.iqlliex:a . .una v.ag.a -- . - . 

idea de sus deberes ~omo tales, . ora .. por haber. . ..ob.te.Dido aus gr.ados en. all• 

en_ nue.stras pasadas contiendes civil.ea,. bien~or... la deficiente instrl1Cci6n 

recibida en la Eacuel'a Militar en 'flacas .. p~o ~adas par..a. .. ellJ¡,. t.odoa 
- - ' 

estos _ oficiales, digo, no tuv~eroa l.&: haae n.e~añ.a . de ._ prepar.acl6n que __ les 

permitiera asimilar y , en veces . al MDQ8 eDtender las eonferea.cias de . SllS -
' ... • ' • ' - .. - • • J - .... -

' 
superiores a De esta manera un ~nstituto .s.uperiOO: no .p.o4ta_ d~ tod~.s.u .%.en~ 

d~mien!o y de abi la impreparaci~n .d~.LU\8 . ..no pequeña parte . de . nuutro. ...a~to 

Comand?a .... a Al tratar del •ltQ ComGdo .. u. .. .neeea.arüLh~cer D.a'br .. Jille. ..IUIDCa, 

a menos 9ue yo lo ignorara~ tuvier~ lQiil .jtt.fea la menor. oportunidad par.a

man~ar en e~ terreao unidades qu~ s.e. apx:ox.imar~ en su 1_1~.0 y .. cdmpoaicidn 

a aquellas que lea C?orrespondta seg11n .. sus grados respee.tivos .. Y_, no !le ha -

cen tortillcs sin romper huevos, diee.. e1 refr.~ .. J~6a . h~o ,Jnfl.lliobras que 

merecieran el nombre de tales; a lo _s.umo pequeños ejucici.os de .campaña con 

algunas unidades aislad~s4 Por falta de .diner~? Por ti.tdez d~ los Jefes? 

a caus~ de poca iK_l~~iativa por part.e_.de &tos.? Par.a. mi modo de ver, por esos 

motivos todos juntos y td vez algunoELmls" ~ 

Esta 1lltima parte del escrito par.ce. si~ficar, pu~, que a pesar de la -

insistencia de las Directivas de Esi:.udias sobre. ~a conducción pr!~ y -

objetiva de las materisa y de los .. programas d~tinados . a .. la_ capae.~taci6n de 

los mandos en la realidad no se lpgraron eoos.eguir clar .. amente esos objeti-

vos. 
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LAS MISIONES MILITARES EXTRANJERAS 
1 

Cen el mejer deseo de aportar ideas al anilisis del testiaonio que aca-

ba de transcribiree, creemos que bien vale la pena hacer un recuento rJ 

piio de la participaci6n extranjera en la formaci6n del nuevo Ej~rcito -

salido de la "Reforaa Militar" a partir de la priaera d~cacia del siglo.

Porque quizas una de las justiFicaciones que puedan ens.y~ae a la situ~ 

ci'n descrita por Uribe Gaviria , es la falta de una autenticidad verda-

dera para hacer un Ej~rcito '~acienal" y ne con una concepci6n europeiza 

da o inspirada en realidades "enorme-.ente distantes" . 

Oigaaos la relaci6n de la obra de laa •i•iene• militares extranjeras en 

le• primeros cuarent~ a~es de este sigle; 

"Convencido el Gebierno colombiano de la necesidad imperioaa_tde darle a 

sus instituciones armadas una preparaci6n adecuada a las exigencias de-

la defensa nacional, y conocidos los progresos obtenidos por la Repdbli-

ca de Chile en asuntos Militares,desde el a~e de 1905 empez6 a gestion~ 

se ante el Gobierno de aquel pa!s el env!o de una misi6n, por intermedio 

del Ministro Plenipotenciario y Enviado Extraordinario de Colombia en 

Santiago,General y Doctor Rafael Uribe Uribe. El lo. de diciembre de 

1906 culminaron favorablemente esas gestiones con la firma del contrato-

entre el Encargado de Negosios, Dn.Samuel Ramirez Arbelaez,el Capitan A~ 

turo Ahumada, el Teniente Diego Guill~n y el Teniente lo. Alberto Asmus-

sen; los dos primeros del Ej~rcito y ~ste de la Armada. 

"Ea el contrato se estipul6 que los mencienados oficiales servir!an en -

calidad de si11ples instructores particulares, sin grade ni asilllilaci6n -

en el ej~rcite colombiano, a fin de evitar complicacienes dipl ... ticas -

en cuanto a neutralidad,y podr!an usar el uniforme de su grado en Chile . 
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"tl e~illliae 41e Ah--:'• y Guil~ u .. r.ferta e~~~· a~ 

a. Orl~sar y .ataiatr~ una Eacn•l a .~1tar, dirig:le~o .. a la v~ .la iDa 

trueei .. taOriea 1 pr6etiea daL~lantel; 

b. Oq..tsar cun• npeeialea y . ..da .. aplicae!ASD .. para jefea .. _y .offci•l••; 

c. Or¡aizar escuelas practicas Jie_.aplicad.6D. . .par.. •ubof:lcf.1Ju; 

d. ~~·ar el Alto C-.ruJe, la..lli.mcciá . S.uper.iar: y 1• ~ .de Ea 

tade Mayar; 

•· C•feeciea~ ~~ realaMntoa -~ · qais~~· . -~aia~aei• -~ iBatruc.. 

ei .. del Ejfreite, rflfMll ill'tftM. de· la. cuerpos de . tropa, etc. 

''El e-.pr..tae de ~aea ae referfa •~ .la o.rpatucia&:. y direceiOa ..de • ..-- . . . 

Eec:•l• laYal ea Cartageaa, a e__.c....ua.buq.ue ... - •cual& ·· ·~· dincir .-

1• eb:r• •• .. feuá H 1• c•ta cal -M••· 
'tt. efielal• chile•• eatrarea u .. ~v.lW.-da. au c-tue ..&. priacipi• 

de 1. 907, actu~•· ·~· Bogeta el. Capit~:Ah~. coao jefe de _la mai6n 1 - . 

Guil¡_. , ya aacenclide a C~itAn, co.o eegwufa. 

"Poe• ..... d•JW'a.,. ea.uyo_de. .1.901~ el.plilir.ae ,-b"anc• _. peticidJl .. Jlel-
, • a ... ... . _,, • • • • 

41e Ceu.bia .. eJIY.Ü-AL8.ar.geate_S.i4•nx , .. .sab.oficlal. .proeedeJrte: .. .._ .la, Eacuela 

•• .Jel~llle - la-POilt. 1 uea.tro .cle .eagrllla.,.del.. .. l8o. B_,.all•hL~ Cuacl~ ... 
' 

a pie, e- iaatrue.tar __ cle...eaauaa,. -art1Uerta._y __ box..de .la. ~la Mil.it.ar., 
1 • • ' ~.. . - • • • - •• 

~~~- ~araici .. . ezLB.,ptA _y .. Cfnml_o .Milltar. El S_u:¡ute Sid~ vine 

cea la cate1erf1 4e Te_aiente ArtUlero. 

r~/ •• 
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''El 15 de eBero de 1.909 fueron eat.ratadaa. e.n Santiage loa Capitaea ~ 
¡ 

~isee J. Dfaz y Pedro Cbarpin per_ .. ua .. aña, .-ttD e.ollldiei•nea. &iudlaru ... .a.l.a .es _ 

tipuladas para la: pri'!!era MisitSu., .. Diaz ... ddb.fa . ..deae•peilar .. la Direcci.dJL.de....la . 
• ' J ·-· - ~ 

Escuela Militar y dirigir la insttued.b. .de.. .. l.aa tr.ap.aa.. • pie ... da. .. la .. la. Div.i . ... - .. - ' ~ - - ~ 

sitSa~ Ch.arpfn debf~ _ actuar come Dir~:tar.,..U_~.Es~a. .Suparl~ de. G.wtrrJ~ y 

dirigir_ la instruceidn de 1~ trap.aa __ IIQ.t...._ _ da_la . mi&~.J)ndai&a; .. aab~ 

serian pr41feaerl!s de lH des instii:u:tAI ..... )Lped:d..au .. ser __ enear_g.a4~ de puest• 
_iT 

en el Estado M~~r Generalo 

"El 3 de dieie•bre · 4e 1 .. 910 se fi..m6 .. aueY.c eatrata.,raferm.a:tariG del .u.te .. -

rier, entre el Millistro de Guerra. Mar.i.au .Ospiu . .V o y .lu.. Mayeres .D!u, .y 

Charpfn. El Mayor Dfaz ~~~sempeña:d.a..d ear.g_a de. Direeter . d~t .la E.acual.a .Mili 
-. :• l ·- . .. •· . . -

tar y ·serviría ene pref~••r de m. .. ias:tit.ut.a ... y ..d.e ., . .la. tae.uala Superior .de -
' 

Guerra; . ejercer! a el __ carg~ i!d henar.aa . ..de ~=-- -Es~ada M.ayar-:-Geaer.al del 

Ejfreit:e, el cual deb!a erguizar .. ecaYIU:Í.asrt:aMñe .eea.el .. pemeuLidOIIeo 
• • 1 • - -

que hubiere hecho el Curse de Es1:.ada ~-~~la Ea.enel.a. . Super.iar .. ...de . Gnerr.a. 
' ·- . ' -.··- . - . ~ -

El Mayor C~~ptn ej¡e¡rc®rfat la Dir~~6ade.la Ese~~~ Superiar......de ... G~t:" 

la Sub:-Diree~i6a de la Escuela HUitar., _.liWJ:Virfa. .. cwmo p..r!'fu~ .de las ins 

tit:utos _y d!lsempeiiuta, ad~bon.or-. ... _.la.,.S.ubje.f.aiur~ ~ E.stuo Ma.yor Geue -

ral. ~s du M~yor¡e¡e r®eibirfan -~ ... 't!~W.• .. .de_ Coroaalss hon~ariN- ,y padr!u 

usar el unif,rme del Estad• Mayor. ~dtLChi.le. 

"Dfaz '1 Charptn regre~m-en a su .pata .i!n ... elllttQ _de .1. 9.12.! .Par.a . .reempl.UE~CI& 

el 12 de enero dt! ese ailo ee ft.rm.6._.e.liil~el. C!s.ns.ul -.d.e .. C.e.lcmib.i¡.a.....elí.~ S.aotiagA, . 
• • ' .. - ._ ' ' ' 1 

D..a •. Luis Ca:ao, telM~or W~?i~t:on _MciWn'L.y ~.lmL_ C~p~~ues _ Pe~-Yig!lo.l.a y 

Man~el Agui:~rJr® , un contrato de "~~nt.o. de _ ~idos-" por tr.es ...añea, . 

aegt1n el eual 'etos ae Cfiii\Pr.,•tí.an: .Mattr.a.a aa.tuu e.o'o je..fe d.e .la mi -

.¡ .• 
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si6n, a ejercer el e.u-go de Diree.tar. de ~~ Eseuela..Mil.:!--tar y a. dictar las -

clases de Tletiea, Conoeimiente de -Arma&~ Fortifi~aeidn, SmrY~D de Esta - . . 

do Mayor e Histori~ Militar, Vig~a, .a servir. eua_.iu.trueter . .del. ~.t.ado 

Mayor, a dict~ las mis~aa asignat~J.ru ... de.L.prlme.r.cLy ·a .dirigir . juegos de -
' .. 

guerra ~ Agu~r:e, a s~rvi~ c•mo_S.ub.diue..tor. da~~ Eacme.l.a de Guerra y a -

dietar elues e••• les dM anterl oru.., 

"El 14 de ••viembre de 1912 , ell8.. .. de.. ~.eb.r.ere ~e ~-9~3 y el 22 de ..na.vi.embr.e 

del aismo ai'l•, Aguirre, Vigula y . Mu~e , en s.u_ orden, pidieron q~ se -

e•nsiderara eno desahuciado el c.AD.tr.ato .y .ragrea.aron a Chileo En cambio 
... • - ' .. ' y -

de Moatero vino el _ M~yor C~loe S ae:z.,_ q.wJu:LSirvid .la Direee.i6n. de .. la Eacue 

la Militar de Cadetes hasta el año. de. 1.915. 
' .. 

"En Junio de l. 916 se iniciaron la gea.ti.onea. ante el gobierno de S.uiza .. pa-
• • - ..... • 1 ..... • 

r• el env!•- de una ~ai6~ de ese pais_; el 4 de Abril _de 1. ~17 s.e firmaran.. 

los eeatratos · correspondie~te~ eutre ... e.LMi.rdstro ad honor!!m ~e nuestr.a Le-
¡.. 

gaci6n, Dn,,' ~.M. Qu~jano Wallis, y tres. .O.fie.ial.es de?- .E~~i.tD. regular: el 

Core~el Frneia Spyehe~ como jefe.t-:Para .dirigir _la E.scue.la M~-tar y la iDS 

trueeiGa de infantería; el Comandaate . Haa. Hugg para la Caballería y el _ Te

ai.eftte Osear Payot para la Artil led:a... En_la es.c.oge.nc.ia de di~~s ofie.i.a -

les influyeroa, come factores deciai.v~, . aáiJ ereeaclas r~ligiM~ _y ..sus sim 

pat!as por ~~ eausa de los aliada&,~n~entoa acordes con los de la ge

neralidad del pueblo colombiano. Ea..~ ~a:tl5n _ no pudo r~alizar __ el viaje .. ya -
' 

preparado, debida a ee11lplicaeione.s.._ que se. pre.sentaron por ataq1wLal Jefe .-
·- l • ' '" • • ' ~ 

de ella, e indicado de simpatizar c.Cim .. ,las potencias centrales, por .lo .cual 
. . . ~ 

' ' 
el gebierno suizo hubo de aplazar.~i.ndefinidamente el eompramso. 

e/.o 
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"En L 290 fu~ conseguida una misi6n francesa c~mpues~a J?Or el Coronel Rene -

Guichar:d y los tenientes PauL Pillo.t y Je.an J.ounard, -eomp.le.tada .mas tarde 

por el Capittn Adolphe Dollinique Guichard, el piloto JDeC4nico Hernando Ma-

chaux y el m~canico Yavie Monod, destinada • la Escuela Militar de Aviaci6n 
1 • ' ~ 

creada P?r Ley 126 de l. 919. Debido . ..a ~os c.uantios.os. gastos de sostenimien

to y a los rest_lltados poco satisfac.tor.i!ls . .rendidoa .po~ ...la ..misi6n, el contra

t o se r~scindi6 y la Escue~ ~..clausurada en .abril de L9.22. 

"El 2.8 _de febrero de L 920 se consiguieron los. .serv-icios _del .ci.ud.adano .aae.ri~ 

cano . Kli!' ~~kard como pz:efesor .de.. r~ete~grú!a .pBa la ..Es.cuela Militar 

de Cadetes y para e 1 Regimiento de Ing-.nieros ".Caldas". 

"~as gestiones aplazad• en l. 917 -¡;>.ar.a ~--.consecución de instruct.ores' sui 

zos se reanudaron a fines de l. 924 y~ -en .el .añe siguiente, se consigui6 la 

1 

-.isi'n _integrada po~ cinca mi~Jlbros..,__qui.ene.s recibieron en .ColOilbia el titu-

lo henerario ccorrespendiente al gr.ado... .in~~ediata•nte .superior que ten; .an en 

su ej~rcito; fueron : 

General Hans Geerg Juchler,come Je.fe . .de l.a Miai6n y Direct.or t~cnic.o de la Es 

cuela Superior de Guerra; 

Cerenel Paul Gautier,, co-..o Aseser Tknice del Estado Mayor Gener.al., pro.feser 

de •aterias ailitares en la Escuela . ..de Guerra e instructor de !dhaller.!a; 

Teniente Cerenel ·Hans von Werdt, caae lli.l:ector de la EsCJJe.la Militar de Ca-

detea y de la · Esctlela Central de . .S~efjcjales. 

o/ o o 
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Mayor Henry Pillicbody 9 como 1\.:l!lsor._'ll'<!eurlco .d<e la Seccl6n de Aviaci-&1 y -

Director de la Escuel~ d~ Avi~ci~~9 y 

Capitln Pli~ie P®eei~~, como As®e~ ff~e~ .d~l_ Minfs~iaDe .~~ pro 
\ ' 

nacion.Jll; . P<!~ilgcg!• y . PeieolQg!a M.iliil:G'®s, .lEeooc~rtl!a Pol!t:ic,, Cultura t! 

sica y A~tralla~cr~o 

d. Es~udiu la~ ardlmi!l'lliett~~ - v)1gli>Jrt.í!l -JU. .. l.M ... I.UX":u~S .. Am~!tlla . y. . pr~D.p~Je 

1113 rl!fexr~rua coow<!ll!'lli®llllt®~ ; y 

"Al fill'lli!lizu <!ll · l!ñ@ ~® 1. 9'21! t~nnilliliOl ~ {llJi:'i~r Cillllll1trst<OJ 9 ®1 Tmiot®. 

Corolll<!l VQn W~rrdlt fue r®tir~<dl~ p101r su gobif!J!'JOO y idl®Stilnuo .a senir en .1Bl 

Guardia Pontificia. E~ lo928 fu®mll'll px~C~~g~<dl~ 1®S constratoa ~~~ co~ 

el G®n®ral Juchl!!r 9 el Cor®:rn®l Gaurb'i.<!l~ y. .fl~ C&t~ PtliUrlu por tt!!B aoos 

m~ y ~1 M¡¡y\Qir Pilliehci!lly p~r un~-;.-~ . .i! ,~j[t! .a.® llislll@l . .aii@ J!.1 = 

gobi®Tllll!QJ illl® la IC'Illl.f®i!ll®Jt'~e~ l~;m-¡~ ..a. &lOO. . J(l)f.i.Jc~., . ~I!!Jll®ll S~C:il.nr«m y 

' ' 
obtwii!X'~D~ll'll l¡¡ t:flrmillll!ilei~IDl ~®1 Cill>lrottiiiit".Jo y. X.@#~filL.a Suiz.a,_ e.x~t!OJ. í!.l 
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1 

Ceronel Gautier ~ eontriltado 21 peti~. &uy.~r. . .mwo prof••.ar k .ttl~LIIJO,v._~-

rias en la Escuela Superier d~ Gu~ 

vvEn 1. 929 la Legaei6n rlle ICclombi:a. ~rm- Pu-ia el0Migu.i4.~M suviclM del t~c 
- . 

nice Mayor Pierre_ Clurtesuvi<!1LllX y d(é) . ~-- uc&meo pm>a la. Ee~a d(é). Avia -

ci6n 9 y en el pil!B ~\! c.0mrtra't!n'.~llll pMticul~ll'llt:<!l loe- ((]]el M¡¡y~ FennJd o 

Guieiardi y del ~~allllico T\!ldhu!lllt~ro El pri~ro ~o Dir~c~ del In8titu 

tf y loB demle e•m~ Prof®~or®e e ~ma~uctDr\!8. 

i'JE:n el segul!Mllo 81!1\'MlBtre de lo 929 nuestra L!gaciólli1l e1rn !B@Jt'lín, sil!'ll illllt~nen 

ci6n oficial di!il gobil!lruo ~em,lnl 9 p~ teneEBI!Ilo v~~~do .el trat&do ~e Ver~ 

salles, contrató los servicios p~~s del M~or ~e Illllf~ter!a Hans 

Sebuler y del 1Capit.!i1!1l di! l!!lg<el!ll:i(!lrm HzM &nd.,g.'jiJ)--c.o!llo. ]lO!sttlU\~S U16.r.i 

eoe y pr,et:iece de la Escuela Militm:~ idle. C~tu... ~t.M «llM Oficd.SJleB - ~ir 

vieron el!'ll el IKRctitutl!'} illm'®l!'A'Íl:@ !l'llu~wCL~-· ....s.H:~ . lbl.Kt..m.J&,Jf~dU9- 1M -FfQl 

f<él!U~ll:'<e~~ qu<e~ 1lllll!lf(!)ll:' 't:i!.®mpo Ctlllh~<élcutiwJOJ. .. lluulil lile1l:ll.d!dl(i)) etnl <éll .ej&lr..ciítro> ~l~ir 

Klll., 

v'AGn aill'll liquirdl~ll!! 1!1 pr~bl~m.m i1llltlU'rllW!i~ eoo_ 1!1 P!!rlllir. .m H.~~ rdle lqS\& 

vol vi• 11 i!l'llten<!l!l'llir ellll llllllll<éll!'\c;r• lFW>.xrul!l . KU~ t.m't&!l ~ y ,A Cialll'll el g:¡e&ll~ rdli! G®

lll!!ral9 FJrllKReie~G J. ~~~ 9 Capiil:~ . ~ue ñlle .-~ .h_g.~unrdlii! ~~ .clllil®lnl.il~ 

ilctui!S colllllc Ae<e~s~~tr 't~cmielOJ trllel Minktltm'i~ rdl~ .. G~a 1 · px:!9>~ .. tdl® .1m cllllr" 

808 extraordin~ioe rdli! pr~f@~i~ll'lll!~a. 

''En <eJm\!llr~ i!ll(! 1. 934i llcegU'lOJ!!1l iil p&~~-? _ c~~~dl.<M , _p~ . CHQlllllidlud:$ l!fu! ~. tmb.aj.a 

ella d~ San'tiago 9 l~e Capit:al!1l<!lfl chila-.. ~lll lUv.lll!"u_ ~la.mil;k . y ((Jlsc.D' Jlll«!~ 

rrera J U'pa 9 CMilfJ illlle'h1:llctttr~~ t~~t!M ~ .JtlllLietic.M d.~ l.11 E~¡¡ ~!! Apli 

csci~n de Ar'till<élll"!.ll., D:!rigi®Jrill>llll ibra . cua1MJ>~J ld1! ~c-.i& .pm'ISl ~fieitiee 



dce tei!lli!:JJ= 1~= gx>~i!llo~ y u.niD\illl i!ll~ Apl:l!.~tllcitf& ~ ~~- Y T~e.Di~.mb!l.e. atigllllOO 

df!l Alnlllllo S1lll @~'Ítl!rdJ;J ®llll (C(!'l)lftmb:J!.~ ~ ... ~. ~ ~o 

"A prillllcipil!b~ «ll® li11~1! illl® 1 19$16 ®1 JlJtt·., i.ilf<!líÜ ~lb~~ Alrj\9JKR.IS1 9 .• ~tto d~ 

Cc;I.~ll111lbi.il ®llll IE®Jrlílm 9~1Qllmttlrt' l• ~-~-JP!~ ... rdkél ~ IC.iO\lr«lllllli!!~®~ 

IG1Ulntlhl~Jr 1El't'ill1lllill® 9 ~(Qilpb Stm-ky y IHI~ . ~ ~ ~- .Jflllr~.@ ~·\Jllllt.. AM~ 'Jl'~~ 

nie• <di~ 1<1! lE~cllll~lill Sl\llip®Jriilllr id!® ~. :J J,Pl.'!t.®~~ .Id!~ .lu. ut.m'iM Id!~ ~. !lll = 

~-p®~i.üir&lili!ll 9 ®1 ~®~l!lllllli!ll@ C®M llll:ítx'@e'Ít'.@le_'Jl'.~~Clm .tdl® a J~cw~lil rdl~ Awi<Bci~ 

®lll lCI!H.~ y ®1 t®Jr~~:t~ CM~ ®~pl®rtCQl.:.®KiL .. M\llJlll1~ ...• n&mbt.iA~~'Y-M y pr.af.~ 

i!lll! {C~IIJC i!lJ® Ii!'\t:®lli\i!li®Jlll~illo fA 1<1! '\t:~~ÜIDl~-~ .W !C:Mlb'&t~ie. . .f~M p!Q¡X' 

dM añN 9 C® ¡»Jr(QJR®~m'l®llll pl~Jr[jj JB¡r~~ .ig.11.lli1ll_..tl~ ~ ... ~X~ j,OlQlX' 
. . ·-

<di~ 1Cablllll®l't'Í.Il 9 p~lr @~ ib~!l"ffil'JililHíl a!® ~.@@ .. .il~() . .. 'f~_.l@~ddld iCqlli.t,im , . .ml@l= 

Wl'lOl H@llllli\lllil:lhl R®i~® 9 C@u'lftl!Ol lFT~f®~®lr ldl<el. Ecq¡lUlit,m~i&mlo 

vvp(Q)Jf llll liJJi~mlliJl ~lfll~[jl ~® ®bít\l.l¡WiteF@\lil 9 .®lJll W®'ÍC~g 1~ ~~ i!ll<e~l .C~.m= 

1lllli) ®~pillll'ii~tl Wi~1lll®l C\Ulch@rít y {C dlJiJll'i\&9 .~~ -JP.IE.®~ ~:ffi. rd ~1111imtt~:íro <di.® 

Ofici!Jll®~ JP>U'ill ®1 jUll®@ilbJ rdl® pHQll~ 9 --~ · .®.® .. b ~~ •-~~~ .idl<!cti1lll1HJM ¡¡ = 

~=t® iñl®pl!7lrt@., 

lEJa jlllllrni@J liil® '1. 9Sl '7 , ®1 (C@lUlll!l~.iliDlt® id!®_ h ~ IBJr~lll. ~mt.tc.~~-.p.clllt"í'c::ñcnht.rtnium 

itre u cimll;¡«lJwC~J b®lg¡¡ J!.®«l!rG!y !Hl~ll't"t 1F' .. ""'• t~m~®9 p..illf~ illW'tlr1lllet~ J!ll@ ti= 
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cu<elas d<e Aplic.-c:i!.6n 9 hut:~ (!lll<!X'o . illl~ 19.40 c1J.ll&:d«l _Dl!utmm B.llll8p~(OO .:t:a:Lee 

e<erviei08o 

~'lEn Mayo de l. 937 SI! contratd1$ l!!!'ll lll~ .Ü. c.ll.J¡¡Qltlil!lk;¡oo_ W~~n - lEJ:'~e b:th~ CQi" 

me experto en el rno d® tta!!'llepol!:"U>.& .. y ~~- .. ~®rd .. cl.<OJs t~«!Jlllica a!dlani!l'ntetra 

tivo~ :nlf®X'®llllít:®S 1J I!St"ll ®!p<eciüi<JlLm¡rlj., Dtll.lt.!i~. Ulrll ~ilí~ 'U'~~~ lR.mtb ®lrll ®l. -. . _.... . . -

JEet;¡do Mayor Genteri!l 9 1!1111 la Escu~1a .d~ M~nalci~ y rdlie~ cl~s ®l!ll. .. 1.m 

E~cu~la Sup.<eri~r ~~ Gu~Trlio 

vv¡el 2 6 d® Mm"zt~ <dl® l., 9410 se fin6_ a. e.\IOOW!!!lllli~ ®li'ltt~ .. 1M ~ttt~e di! Gl!ll® -

rr11 y lR(Illi!ei\lllll®tt Ext®JdQlr<&tt 9 p{l)r \Ulllll.<1l •. p~.t.®.~~" y . ...cü j~ fr~iit~ill r®=.iilll®rmít:<e l!lll 

B~got:,, (l.,S.,) J;~c~u®Z lD 9AI!Sillllli!p &~m .. lcl. .. C!QÜ.... ~®.l .. gOOi@~ fr.u!C& p~ 

¡¡1 m®rwic~~~ ~®1 illl® te~l~mbiil uy -~liL-... ~~~ ~<! . tta Ofiei<illiu . ~: 

n®ll\DI!ñU' cung illle T~c~ic~ 9 E~:-ít:Jril~~, S~id.u. -~~rclll~ rdl®.I I&udc 

M11yor, Org;nmi~aciltllll y ei®rtos c~.M.. u .. ~, M~!!ial!Mnib! . Arti]J.(!rliBl 

y fortific~ci'lllvv y p.m'<ll idlictmo C(g)JtlpñU@lliM::i<i!B .a .".J.!Jl .lEnc\ui@Ü?fll Milit-B., 

v'To~ít:®r:ií.OJ~llllt®, ®llll idl®=m:'riOl~l«ll ldl<!Le~~~ .. ~i~ 9 !t.@. JEixm.11"lt'.on e@llll"'" 

tt11tce i~m~ivirdluml.®a p2~ ¡¡ctuH ~mrft<! ti~m~~~!bb ~9 ..zj~ 

C~~ ~1 G~~®X'IIl ~<!~ Iti®llll~® P~~~-~~ 

11. Ae®~or illlel E•t~do M~y~r G~~~~~; 

bo PJriQJf®s~ illJ(! 1<11 It!Clll@ll~ Sup®rW' ... ~--!;\.lWl:ra'JJl .~. !.kit~ y..EQU-<il~9 y 
' ' 

e., 'Jhrrt<!!M impul!~tu per ®1 JE:~t.llilll .ttb.. .. ~y~P.Jr G®MJr.alo 

C@llll ®1 T<e~i@ln~® C~re~@l P~ml c~~~g 
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le Como Profeser de la Escuela Supe.r.ie.r -. de-.Gnerra, ea .la, . ..upeei•Udades 
~ ,, -

de Artillerta y Tr•namisi~u.; y 

b . Para aietar cursos en la Eacuah...de Artillerfa .y... . .e.v.eatual•nte ea-

etraa Eacuell8 de Aplicaci4Qo 

CoA el Teniente Cornel Diego Breuet: · 

a. c.., Prefeaor de _la Escuela S~ar .. .da_~Gne'!"U,. :·u.peeit~-~ .pata-
;> •••• 

Ttctiea de Iafante~!a e Ingenieroa Y:·para Servici&t de .Eat,da .. May•r; y 

b. OrganizaciGn del Servicio d_e _ hfarwaci oua .cleL.EaWa Mayor Geaer.al fiel 

Ej~reito. 

"A principies de 1.939 ae e•table.ci&r•lll. dM_.Jii&iuea u:rte.-ric:.aaas; .una 

!?~a ejc!reito en Bog~tl y on:a pU&...1a- Eua:J:u. . .Ake~eñ e~ •. ~a priMra -

estuvo f~ada por el __ Careael _ W~L~~ae. J-.~F~ !~s:trea .y . per !t~

Mayor Brisbue Ho Brewn de Int:ande•ei•; . ...J.a . ..aegunu __ por. el Mayar Wallaee 
- ',- - "' • • - \... • 1 • - .... - • ~ • 

' e Whitan y el c,pitb Frederie Eo Glaatzberg .; eon estas . aiaiaea. viJ:de-
.. ~ -; ' . .... - .• -

ron tres aubofiei~eao Mla tarcle, -.el11...9.4.3 .. -t : .fueren reunid~. en B.agett .. ba 

jo u:aa 1da•;a jefaturao 

''El 20 de diciellbre de lo 940.. fue c.utr.atda. .el . Geur,al eapaftol Leap .• ldo -
- • • - ~- • • - .• - t ' ··' - J •• - ' ._ 

' 
Me~~ndez t•pe.z, por un año, eemo pr.afasu: .. da.~aa'teriu. •1litana •• la .Ea-

eüela Super~r de Guerrao 

~'Cno re•ultado de las ~eatieaes acie]aa~ .p.Gr . .el.J)fi{W±-.nta. ~e Eat&

do_ de ~os . Estad~s U~~lioe, se pr.oy~. el.iaiB.aF . la. iafl ueneia vigente de -

las misiones europeas 7 reemplaz.an.do . ..p.ar.. ..americ.anos las doctrinas, lea 1llf , 
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todos y les materiales; natural consecuencia, la misión francesa fu~ suspen

dida, ya que el contrato con la norteamericana prohibta el empleo concurren

te de cualquiera etr' misi6n extranjera". 

La anterier relaci6n ha side tomada del documente que reposa en los ax 
,. 

chivos del Departaaente D-3 del Estado Mayor Conjunto y revela la falta de 

unidad dectrinaria que semejante heteregeneidad de direcciones pudo imponer -

a nuestro Ej~rcito., restandole como consecuencia, verdadera motivación a los 

estudios que los distintos asesores propusieron. 

7.- YNA OPINION SOBRE EL PARTICULAR, EN 1948 

El Señor Teni~nt~ Coronel Guillermo Ordoñez consigna en 1 su .Tesis para as

censo, presentada en el año de 1948, sobre este particular lo siguiente; 

"Aunque las labores de las misiones chilenas se extendieron a tedas las -

actividades relacionadas con el ramo de guerra, fueron especialmente fe-

cundadas en ciertes aspectes que permanecen inalterables en la aplicacidn: 

establecimiento del servicio militar obligatorio; regularizacidn de la CA 

rrera de las armas; orientacidn de la· Escuela Militar de Cadetes; crea-

ci6n, organizaci6n y funcionamiento de la Escuela Superior de Guerra; or

ganizaci6n t~cnica del Estade Mayor General; bases generales para una ad

ministraci6n propia y, sebre tode, la modelaci6n de una eenei~~eia y un -

esp!ritu militar en varias generaciones de eficiales. 

"De 1915 a 1925 la labor de reforma, o de continuidad de ella, qued6 en 

manos de dirigentes colombianos, oficiales reformados y, muchos de ellos 

-~'):. 



. senda di<! la ruti~n.lll, 111 lflml!l.m di® 1Mllmm> ~L~t®~9 .M.~~.lt\1!lllll _~lre! 

sus lau.rl!ll~m y pl!lx'l!roiti!!lr'I!J>llll ~mea Bi!J>l~~ .. Icl. .~u~~~ . .M Lll ~HMrít:iw ~ 

eidn en l.m vf& rdl® px-ogJr®!!f> 9 girrw -~ ..c.mt.~i.'<l.:LdL;uil.® ... budhoJ@J0\1~:11.~ .. W:il.!~J!lllDl ,.. 

e6mo Ol!l retrccl!lilllfl! ®llll \!llollo lEllll 11Uplr.. ü. ~1llli.lt: ... llptM:Uli~~~~ 1~ .. ~~ = 

ñartz&, l.s «llbeipU.lll~m irw®~:tig¡¡«ll~ .. .Lil.~~--~~t.lm' :Lm.~ = 

·prineip:io., tdl~ \l.lllffiil <il~tx'illllill JPlX'IDlJP~ . .p~-.-~j~ 1UL...ilw..i&llr.M ... h ~ 

1om incu1cm~~= polr 1~ ~dci~llll®~ ~~o 

lo929 9 lilp~O> irrríf11lll®ll11Ciillillll® pt!IDX' 1& m-l!~ .rud~o P.~!Mt . .Mbp~re.. ~ilr. . - - ~-

v~etee e~UlltOJCimi®lffit©l~ 9 cilllllll 1~ ®:r.:~~.~& <d\@. ~n JPl~ll~t:ñ.@ijpl.tre~ . .m@.tiw~ ®llíl .. . . . 

doe loe ~rdl®ll!®~ 9 _ <dl©lllll~® hoot31 i!l ~ ... c~.d!~ ~~ llllllll ~J~Jr.~<ah~~Jr<!ll ~(!])l.OJr 

de, ®Sti!D® ®llll il!l11ID!ljiOiF13ib~®~ Cllll!rnidlicl~~- p¡m;~ .illl~~1f~~- W~ l,¡¡lb¡..ltlJJr . .al~ lcmt 

go ill!:~ ~L'llCI!l o P®Jr!Ol gf! ®lllllt!C!lllllltr .m'll'lllffi e~ll!l lllle®.'í.l:.~lJ!L y !lll~'tm-.i:i .. lr'®~it~~t~!lilrc:.i~ .. p.~ = 
- ~ . - ~ - . ' 

' 

P~(!. ~(!) 110lg m~~ _18l~tig1lll©g dli=~::drp~. i!ll(!) 1~_ · iidAi.IQLfiJl®il .dh.~ril~ <q;illl.{(íol~~ 

ya piBls~iCli\OlB i.dl® ml!llrllcal p([llr B1lll f~lt/Bl di~-.P~~~~\i!oox~ ~rrn .1~ --i~~n~ru'::i~C'.l<"~il y. 

~n ~1 eetuid!Íiill 9 plf®~1ll!W'Ii®Jrlt!illll 1~ · ~--'dl®. .RDL . .A@tgm:~ ~~~ad.®;mt,~ TI!® = 
' . . -. ' .... . . . . ·-

fonw~e ill'ftie:h¡tdlm p®lr 11{1) llllll<!)ll'llM ~.~ AJ]b¡rut...ll.llW.i®.1f.l!JJIDl .i!ll@ c.®.IC!m~o:e... h1~ . .il!ld!ruti= 
. " . - - . - - ~ - ' 

· v,z¡e, leo priOlp~~it<al~ y 1~ IBlcci~IDl .. Wi.~:i~. ~lllúhz.IJ! m~;~~ta6~L.tb~-:mry(~Lw) ~. = 
. - -

CCI!'ftBt!lg11llii!ll¡g, ¡lltQllt' li!!i~ . clhlil®!lílM 9 ln!lllrlJi~ 9 ~j~ ~~..f'l~.i]l:¡¡lr~:ii®~ g l~ 

oilltellllM y ~tlil!i!ll~c illl® ®ns<!i\\ljjlffi~il y. ill® ~ll!!ec:Ullll\~ t!!~l~w e®!OIC@~~tM y 

r®v:ivUi 11!)" pr:imc:lpi~ dectrinu-iM:; r~td~lUllil'i>~ . @11 ~~@ <e~ . lh.bl!!l ®1bJJr~ 

~~ ®Rverg&dl1lllr~& A p®~mr illl® 1~ f1lll~lr~~ di® irrn®)l;'~i~BJ 9Y ~~rrn i!ll® 1~ ~~i~i~~®~ 
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, de algunos tle sus favor~cidGS, dejó bnel 1 a imborrable de su paso por nues 

tras fuer~ae armado: la orJ!anizac:.i6n . .del M:fn'lsterio de Guerra, mam:enida. 

tedav!a en sus lineamentos gener..a:Lu..; el servicio de reempl..azo; la fora! 

lizaci'n de la curera y> ara el ~ de . .le c!LHrM ; la pri~~era ley -

de prestaciones soc:blee 9 un• utr.u,.bn'.il. ,del. org.&l!rl.e:•o .llilit.ar c.uy.a esta

bilidad ae eonserva9 en fin, ' Ú~ct.u ... q.ue l;m. bidu~n &c.Jt:!rJ!dora al respe 

to y a la gra"t~tud de qui~nes viet&Jlu!l .. umfmTe. m:ll.i"tar .y .de todo& los 

colombüanoeo Lm eoncbmeia y el uph'.ij;n .fa_md.s -~ . .lA!& lliaione• chile

na, lej 08 de sufrir mengua con la .pJrUJIJad.a d~ ~ . &~ii.D, ..flli!.Een rebus

tC!cid• ampli~111te y :aliC!lll'tan t~s.v.ia .en el ej&eitoo . Télllbi~n ella de

j6 norau y prineipioe . pm'<Bl eout.itub' wu ~ttimioPero, e! como hubo 

resietelleiu pu.s acept.ar sus ref~JbDU!& 9 . ..l<t... fllltu-on apGst,lu que 'siguie

ra y e•ntinuuan 1& ebra e1'1pnn!dlidJio 

9VEl p(!rselllal extrmjero que sini' a. C~is dnrmta el eenflicte lo hi 

zo earlla cual a eu aan®rs 9 een 111~ . tl .JU.!UJ&. v~~, _JJlQiWe ._par. unti -

mientoa n•blec • intereaad!M 9 su pmciHd~1! liJO m .19!Ulci.al.JHRta en_ aun 

toe t~enie1> - lll@lC~ud.ec=; dgunu 9 ._ ~en .. ~ dtiiiiMlM 9 1ruviv•n iage

rencia en la ill1letrneci6llll elle su ea.p~.clill.ju __ y ~~m cel pr~f~esm-Jldc. .Sinem

bu-go, des~~ i!!l punto die via"tll dl~ .Jau,ldl.~il>x'illllll, mt(! gx:up¡g¡. illetueg'aeo 

nadla &prev~ehabli! o caei 1udl¡¡ dl®.j.,.o 

"Sc'hulflr y Bel'Wig, en· la Escuela _MiHur, cnwpHum u~a ex-teu.a. 1~ 

I!D uunt~c ' liC! il!1letrucci~, eireuuc:.r.i~ll pm:t'f cml.Jlll'!1Uiltl! a la tlctic.a e.le~ 

aent11l, rudi~ntce eD®li!CilllY a 111 hdei ,r:f&l.h . lllfic.i.IW!&o .L.a_ in.fltWt~ 

de ~atea illlstruetl9ree se llllOt.a l!lll p nxqtJt:,t¡ .¡¡fW.mH rdl.mlllL j.avu, pese a . diez 

eñ•s transcurrideeo 



n lE:!Ill Ull1lll ~=ft!X'Il lilll~§ .mlti! lditél ®~'ÍCU~. 9 ®l. ~~-M ~fic:lL:iL~~ {(l¡]]J]®_~~--
- -

1 

gra®lce rOl~ 1111 jféllrlil.lf«JlUÍil~ y f'lll®~.m • - .r:au:~m:!B- ~~~@.. ~~t1J9.JMb lm~l.Ql.ru~ 

pr\lllf®ei~llll!ill(ll~ 9 l!lj@rc:Jl~ ~u.1 .meitiviidi.Ji.dl . JdlllrE.rul1".® .\U:lffi 1~~"'-l it~m Fc"tdl'.ll!~ií.JJ ,~ ~lll!~ lilll'l' 
'• 

b~llll~fiei~~ idlí! g§\Ul :lLmrJflílll®llllc:hl 1l1l~ ~lLL')f,~ t:~- ~it!t'!;l~.f·-~~~~"'.R' IW~ -~~® 11~'\too ll 

llliit®= ~11il m.mt®Jr.:hl rll® rdl~ttetrill1lll 9 ~.l]®JPJí~@ ... w~ .lh~mc:¡lJe.~ . :í.t,~~~~(ll . m. -~ 

!ftlil!l'lllibJt'\lll~ i!ct"u,mr ®llll u:rn llt1@'1'Qllilt.:l!! @g~-~ •. a ~~'lllOO.~l ·-.!dl®.·-~~ 9 .• ¡e.\l'.ll!Qltd~ 'it:@ 

ll1liall1l pcHt:ic:ip.11ci'llll 9 ~ =\lll :ilíllflu@.llíl~h- .®&*~b4.~ -lilll12W-~M1 9 . ~2.1l!'~~º-lZ'~ ... lik.r &= 

ti\ffitlll prt1tlC®idl®ll!lCi.i! V cdl:if@Jr'®!ID'i:@ ~~~ ..... Ü@~l@~.~-.mtl.'(ilJf!~Lf&'.~ Y·"ill!l.QL .~~l:lli~glo 

IC•l!lfuei~ll1l di~ 1®1l1lguac., 'lll~ttilllla 9 lilltl~JN'l®.9 Ai~~J~IIML~ ~0\!rn'® «ll® E~l ~llll® 9 JPl®E' 

Higicti9 ~ltíllil p~¡j)f~ c~lfllflilílllcir ®1 <1l!lll~rm.f~ 9 • .at--~~ - ilmc@:r:Ml:.:il~ml'.fulre® y .m 1/al == 

annuqu.iÍIBlo 

l!ljercii!ll@ ~!:pl!lei~l-mrtt! (!m! <!11 «!i1'lil'f><n llt.i&:~La\l~'"\.9 . ~f~c.<V- ~ .?J.icft00i~ 9 1b.\!.'c 

q¡u®e 9 tlll1l1l«J!U(!IG 9 tlf~Sp@rt@~ ~\LiltiOlMtim:®&g- ~tki\lim~.t.:PJ., ·~x.9 . ~~ 9 .¡:~= 



- 4)2 -

ha d.6i• llintiscula; un profesor permanent<e el!ll la Eeeu<el.m dll'l Guerra y une 

que •tre ®11.'! las Eceuela Navill y d~ Av:ialCi'll\ ; profuDe traducci'n dre re 

glam<eRte~ t~enic~~, y ~yu~a para <el envío ~<e estuji~®= militares a su 

p~!a; en 1• <eepiritu~l 1~ inger<enei~ j<e ~ miaio~<ee !!lG puede conside -

ru-o® eMe abetG~lut~w~1llltC! ¡nul~; el p®Uilmi®ntc illlt!l b tMTE _la ilrlfl.uencia 

de lu miai•nea anterier.eSJ.., eñ .. -¿-m+-icllllll3ll" «le. 1u .ev•p®U, psa impl<m-

tm: illloctti!lill8l, m~·t~e:ñ!H 9 =ict~ema y m.ll:1bu'~- ~ic.allllM ha oido 9 hasta 

~h~r~, llllll'll totumllllc fr~c~®J9 y ha guwfO p.il.lt& dí!lB.Jj)Jfi(j)lmtm' lu ~Dpi1lllion®&. 9 

tilirc<er lu eollllcr!pt" 9 h11e<er ~~(j)• 1M pr~<etdlim®ntoo 9 p<erilller la 

etenfianza <e:m le que &f!l t<em1!11 y e~E ~ in~.1tll"Dbr<e h.scilB! puibili 

dJ¡¡rll<e= furítmrao 

~Pea loil <eetudi•= euped.lf!rl!e 9 <en L~910. e. eJrd . la ~Clll<!l..Jl Superiltlr dte 

' 
Gu<ena., la cual ~u1111ei~Jm~ h!iots L 91-8, dwr<il!l1lt® cil.lilC-tGJ aiñlDe dirigida pGre. = 

lSJ ~(!)gull'!lri& y 't®JrC®X'il Mi&ilt!!llll®&l clhi1Jillll.&_9 ~llik®Ul . ilÍÍ~ &IJU.&I¡Jl<!IIMÜ' 'il:U'@U pW 

bab<e:re#le eupriwd.~e la pui:ii!llu pr~uput~auli!8. R®2.blbl<ecicdla l!llnl 1o922.~ ~ 

t!!lrn 1.,9'24 tuv® llilU®Vi. •uQp<eai'ml 9 pU'IJl rubr:l!.x&e 1!1)! 1 .. '912.6 .ílllfurlgiidl.a. pK . ..l.a . 
. -

.t=i'1lll =uizao C~llil motive ~<el c~m~~~ ldl<e .L<eti~i~ ~ c~ur~ <e~ == 

19 82 _ y _9 rdlttlS pu~a rdl<e CUI!b'<l> a.ñlt!!ll rdl<e Jelro.Sl&~ 9 .®~'ll . L. 9.Siál X:IUlm1üidllt t -i..lf®.D b¡¡j 191 

11! llCI!&IOlt'Íi. tifJCilil:lÍCil rlJ<el pX'illift!l~illt' Wl!lm~l1il Cw,Cillül 16\J.t'~llllilll®o _lfum. lllllnl brt~V<e = 

l11peo i!lJeafilU'Glfi 'j)!Cillt' 81lll&l l!ulM prof!U.~"!rg ti~ W~9 flr<lllniCI!l&~~ 

<e~ta4il•u~:Ul!!u<ee y ullll ®Bplliíit;>l; ®n o«:aillll!ll.tM 9 .. e:fJBlll.:tár,¡.aMilmrt® tdlce! ~uttimrta 

llil&Ciililnll!lirdlad y dif®lf®1lilt® ®SCU®l~ .. 

"L11 l<eetura ®&~cuet~ dre 12 reerei'i¡¡ a!rllt@lJLilOlr su1a aufici®rmtl!l p.IJUl afirmU' 9 

csill'll pteH.gro d® que el cci!Rc<epto pudli<e.ll:.'ll rechuil.lt'H (!0\M ue~n~turado ~ qure = 
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el Alto Mando Militar ha vivido como les ciegos, tanteando con el blcule el 

terrerio per donde la instituci'n debe transitar. En tedos los tiempos se ha 

dado cuenta de la imprescindible necesidad de mo~ernizar las fuerzas arma-

das y de mantener en ellas un tirao constante de superaci6n y perfecciena -

•iento. 

nPero, e••• puede observarse, las Rledidu adoptadas acusan serias deficien

cias, catalogables coae falta de inforaaci6n sobre le que sucede en el mun 

do; deeconeciaiento de las fallas que padece el organismo militar, o timidez 

injustificable para demandar de loe gebiernM el remdio eficaz y oportuno;

vacilacienes, duda, incertidumbre para seleccionar las fuentes de reforma -

convenientes a nuestro medio; inconstancia para mantenerse ~n una ruta ese~ 

gida, hasta verificar resultados y comparar las experiencias deducidas; en

resu.en, carencia de erientaci6n definida, de una luz qu~ permita guiar con 

. seguridad la vida de las fuerzas armadas. 

"En etr .. t~raines: el Alto Mande Militar ha carecido de una dectrina de gu~ 

rra". 

Es el dicho del Señor Teniente Coronel Guillerao Ordoñez, en 1.948. 

8.- LA ESCUELA DE HOY 

Lo~ años que siguieren a la d~cada de les 40 son suficientemente cono= 

cidos por todos nosotros, que hemos venido siend~ sus actores y sus pr~ 

tagonistas. 

Se nos ocurre, solamente, para finalizar, incluir el texto ce.pleto de 

la Directiva de Estudies y programas para el Curso de Estade Mayor que 

ha emitido la Escuela Superior de Guerra para 1973, o sea,40 años als -

tarde del Capitulo del Libro que di6 lugar a este trabajo, y que pe~ 
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ta hacer las debidas comparaciones con lo consignado en esa ~poca como Fil~ 

sefra, Metodología y Desarrollo Programltico del Cursoo 

Creemos sinembargo que no es suficiente haber consignado en lo escrito, una 

vez m~s, la aspiraci6n de hacer un programa cuya metodología sea eminente--

mente prtctica y consulte fundameñtalmente nuestra autenticidad. 

DependerA de quienes hayan de realizar dichos programas el qu~ se haga ciu 
·-

te el aforiemo de que "No hay ciencia mls nacional que la ciencia militar" 

y que entendi~ndolo asr, la enseñen lo m~s ajustarles a nuestra realidad n4 

cional. 

BagotA, D.Eo, Noviembre lo972. 
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OFICIALES SUB - DIRECCION PERSONAL 

ALUMNOS DE ESTUDIOS AUXILIAR 
...... -- 1....-...--

( 3) (2) (4) 

(1) DIRECCION (2) SUB-DIRECCION: (4) PERSONAL AUXILIAR 

1 - Un Director 9 General - Un Oficial Superior - Dos mecan~grafos 

• o Coronel - Un dibujante 
- Tree Profeeoree mi- - Un chofer 

- Un asesor t~cnico ~' litares internos - Un portero 
(Profesor) - Un farmac~utico 

- Hasta cuatro profe- - Un cartero 
- Un Oficial de Detall sores civiles o mi - Un peluqeero 

CapHan litares externos. - Un ec6nomo 
- Doe rancheros 

- Un Ayudante, Teniente ( 3) OFICIALES ALUMNOS - Dos sirvientee 
- Ocho palafr•neros 

- Un Oficial rle Sanidarl. Hasta ?O Ofici alee - Diez aeistentes 
Teniente alumnoe en carla Cur . 

eo rle E~tado Mayor. 
- Un Contador ?o. 

ORGANIZACillN DE LA ESCUELA SEGUN DECRETO ?176 DE l. 936 




