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I - MISION 
1 

Asesorar y Apoyar al Comandante del TONE en los aspeotos relacio-

nados oon la poblaoi6n civil, al gobierno, la economía e Institu

ciones dentro del Teatro. y utablecer las actividades propias del 
' Grupo Aerotáctioo en sus relaciones oon el personal civil de las-

localidades en que desarrollará sus tareas. 

2 - SITUA m:oN Y CDNSIDmACIONBS 

a. Si tuaoicSn de Inteligencia. 

Ver la Apreciación de Situaci6n de Inteligencia. 

b. Si tuacicSn Táctica 

Ver la Apreciación de Operaciones. 

o. Situaoi6n de Personal 

De acuerdo con la ApreoiaoicSn de Situación de Personal, las ~ 

tividades relacionadas oon Asuntos caviles ser&l conducidas por 

el Comandante del TONE. 

d. Si tuaoi6n Log!sti ca 

Ver ApreciacicSn de Logística. 

e. Supu.estos 

(1) La acoi6n subversiva parcial o generalizada, hará necesario 

el control militar de todas o parte de las actividades eoo-
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n6micas y de servicios públiooa en todo el territo

rio del TONill o en algunas A.reas especialmente af'eo

tadas. 

(2) La acoi6n de antisociales en zonas rurales creará -

situaciones socio-eoon6micas delicadas qua obliga-

r&n al establecimiento de oontrol militar total o ... 

parcial en la actividad eoon6mioo-sooial. 

t. Situación de los Asuntos Civiles y Naturaleza de las Opa 

raciones que van a ser apoyadas. 

(1) Cbnvenios, Tratados y Legislaci6n Vigente.- Los O:>n-

~enios de Ginebra (Agosto de 1949) relativos al tr~ 

to de los Prisioneros de Guerra y protección de la -

población civil, se hallan vigentes y tienen plena.! 

plicacicSn, excepto en lo relativo al reoono cimiento

de los antisociales o bandoleros oomo beligerantes,

por no llenar las condiciones fijadas por tales con

venios. 

(2) Los mandos Militares en todos los niveles deben est.! 

ble cer permanente y estrecha coordinación oon las -

respectivas Autoridades Civiles y Eclesiásticas para 

obtener armonía y entendimiento que faciliten el ~a 

miento de esfuerzos y de medios para el logro de los 

fines propuestos. 

(3) Se procurar' mantener la estructura normal del gobi,!r 

no civil ejerciendo, oon tacto y discreción, la sup_!r 

vigilancia de áste. 

(4) La actuación militar en los Asuntos Civiles debe ser 

ooordinada y dirigida por el Cbmandante Militar de -

cada localidad, oon responsabilidad total sobre el -

desenvolvimiento de esta actividad y supervisi6n del 

Comandante del TONE. 
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g. Otros Factores para ser considerados. 

(1) La agitaci6n política, aunque no sea subversiva, conti

núa siendo causa preponderante de la situación de per-

turbación que existe en algunas áreas del TONE. 

(2) A lo anterior se agrega la táctica. de infiltración co

munista que explota tal si tuaoión.Este factor incide ... 

notablemente en la opinión pública en las relaciones -

con las autoridades civiles. 

(3) La difícil situaoi6n social y econ6mica porque atravie 

sa el país, especialmente en algunos sectores, determi

na en muchos casos el comportamiento de la población c.!. 
vil hacia las Autoridades. Tal circunstancia es aprove

chada por los elementos de agitación y subversión,quia

nes se presentan como propiciadores de programas de re,!_ 

vindi oaci6n. 

(4) No h~ suficiente unidad de acción y de criterio entre 

las autoridades secoionales limítrofes de las áreas a-

signadas al Teatro de Operaciones. 

h. Factores Especiales. 

(1) La solidaridad de la población civil, es necesario obt~ 

nerla plenamente, para lograr la conducción de la polí

tica de asuntos civiles en las Areas asignadas. 

(2) Los <hmandantes de las áreas asignadas en el Teatro,d~ 

ben dedicar especial atención a la organizaci6n de las 

Secciones de Defensa Ol.vil, elemento muy importante co

mo auxiliar de las Fuerzas Militares en casos de emer-

gencia, organización de planes de so corro y en casos de 

perturbación del Orden Público, para el establecimiento 

de la Auto-Defensa de los diferentes sectores de la po

blación. 

(3) ~s necesario el establecimiento de un adecuado programa 

da desarrollo e incremento de las actividades de natura 

laza económica, política y social, en coordinaci.6n con-
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aquellas entidades qua tienen a su cargo campañas y la

bores da astas características. 

3 "" ANALISIS 

cada Unidad aárea integrante del Grupo Aarotáctico destacado -

al TON~, asignará un elemento terrestre con la Misi6n da condu 

cir los Asuntos CivU,as relacionados con al área civil dentro

da la cual operarán las Unidades A~raas. Para el resto de cada 

una. de las zonas, dispondr4 la oovrdinaci6n correspondiente con 

el Cl>mSlldante de las Fuerzas de Superficie. 

a. Funcionas Gubernamentales.-

(1) Estructura Jur!di ca 
1 

La administra.ci6n da Justicia en todos sus ramos es una 

actividad básica para devolver a las gentes la confianza 

en la Autoridad y mantener la paz, ya que solamente la -

aplica.ci6n estricta y rápida de la Ley y al establacimien 

to de la Justicia social mediante la apli ca.ci6n de las Le 

yes laborales y agrarias,ayuda.rán a mantener la cola.bora

oi6n y apoyo total de la ciudadanía. 

Loe Asuntos Civiles deberán propiciar y coordinar la a.d.mi 

nistraci6n de Justicia para que la. soluci6n sea integral y 

dafini ti va. 

(2) Seguridad ~lica 

El incremento de la acci6n subversiva con la posible ado~ 

oi6n del sabotaje y el terrorismo coa o mátodos de lucha -

contra. el material, instalaciones y personal de la Fuerza. 

A~rea, integrante del Grupo Aerotáctioo, implica de hacho 

peligros para la misma poblaoi6n civil. Por esto es nece

sario despertar en la ciudadanía una conciencia. de auto

defensa y estimular la formaci6n del espíritu oívi co que 

no solamente genere apoyo hacia las Fuerzas Militares,si

no que fundamentalmente oonsti tuya garantía firme para la. 

seguridad de la comunidad. 
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(3) Salud Pública 

Las localidades involucradas en el teatro disponen de 

buenos servicios estatales de salubridad en general;

otro tanto, pero en menor escala, puede decirse de las 

~reas aledañas a tales sitios. 

El Grupo de Asuntos Civiles debe ooordinar e integrar 

en la mejor forma los servicios de salubridad, para -

canalizarlos en un solo esfuerzo hacia la oomunidad. 

(4) Finanz!S Públicas 

Los recursos presupuestales de que disponen las ciud~ 

des esoogidas para el establecimiento y desarrollo de 

las operaciones militards dentro del TONE, son normal

mente escasos para atender a las necesidades da las -

respectivas jurisdicciones municipales; a ~ato se agr_! 

ga que en ocasiones tales recursos no son administr~ 

dos oon un criterio de Servicio Nblioo, sino que se .. 

utilizan sin tener en cuenta Prioridades, economía y -

control en la ejecuoicSn. 

Si al Gobierno lo dispone, corresponderá a la Unidad de 

Asuntos <l viles controlar, supervigilar y auditar cuan

do sea necesario los re~sos fiscales, la ejecuoicSn -

del presupuesto, los impuestos, los gastos y el manejo 

de los Fondos Públicos. 

(5) Bienestar Pdblico 

La base del Bienestar Nblico se halla en la garantía 

de los servicios mínimos de subsistencia, salubridad y 

seguridad, siendo a su Tez el bienestar un elemento e.-. 

senoial para la actitud de la poblaoi6n civil. 1l8 indi_! 

pensable pues, obtener la eficiencia y oontinuidad de ... 

talas servicios, procurando adem4s, la realizacicSn de 

programas de reoreaoicSn en todos los cSrdenes, apropiad,! 

mente orientados para la implantacicSn de una sana higie 

na mental. 



(6) Eduoac16n ~blica 

Aunque en los últimos años se ha realizado un esfuer 

so considerable para la dotac16n y construcciones e!. 

colares especialmente en las Areas rurales, subsiste 

aún un d~ficit bastante marcado en este aspecto,agr,! 

vado por la difiru.ltad para el nombramiento y estab.!, 

lidad del personal docente. 

En el 4rea del TONE el índice de analfabetas no es -

muy alto, pero este elemento es fácilmente aproveOh~ 

do por los agitadores profesionales para sus activi

dades de adoctrinaci6n. El Grupo de Asuntos (l.viles 

debe participar en la integraci6n y supervigilanoia 

de las instituciones y programas educacionales en 

coordinaoi6n con las Autoridades gubernamentales, es 

peoialmente en la Instruoci6n primaria. 

En el aspecto eduoaoi6n, es evidente que la instru_2 

oi6n sin educaci6n no crea valores morales y que ás

tos son los que realmente constituyen las bases sobre 

las cuales se asienta una sociedad y los vínru.los fi,! 

mes que evitan su disoluci6n. 

No puede desconocerse que en nuestro medio la instru,.2 

oi6n ha tenido mayor ántasis que la eduoao16n en todos 

los niveles de la enseñanma y precisamente por ásto,

quienes han tenido algdn grado de instrucci6n, al i-

gual que los que no lo han tenido, tambi4n son eleme.!l 

tos fácilmente sugestionables por ideas for4neas que 

persiguen cambiar el sistema político Chlombiano. 

(7) Trabajo 

El Grupo de Asuntos Civiles debe determinar la dispo ... 

nibilidad y ubicaci6n de mano de obra requerida por -

el Grupo Aerotáotioo y así mismo evaluar los efectos 

que en la eoonoanía local ocasiona el empleo de esa 

mano de obra local en la actividad militar. 
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Las relaciones obrero-patronales en las zonas de Ope 

raciones deben oontinuar oon base en la apli caci6n <r> 

de las disposiciones vigentes, pero se deben adoptar 

procedimientos especiales de inteligencia para oontr.2. 

lar la infiltraci6n y actividad de los agitadores p~ 

f'esionales. 

Los (})mandantes de c&da área., por intermedio del Gru

po de Asuntos Civiles, elaborará un Censo de Prof'esio 

nales y de mano de obra espeoializada para su empleo

en el caso de ser necesario asumir el oontrol y oper~ 

ai6n de los Servicios Pdblioos u otras actividades vi 

tales para el desarrollo de las Operaciones. 

(8) Defensa Civil 

En. desarrollo y ejecuoi6n de planes de Defensa Civil y 

la interrelaoi6n de tales planes oon los planes milit~ 

res de seguridad y oontrol de daños, debe ser preorup~ 

ci6n primordial del Grupo de Asuntos Oiviles, debiendo 

interesu a la poblaoi6n civil para la oonformaci6n de 

las oorrespondientes Junta de Defensa Oivil en las &

reas ocupadas por el Grupo Aerotlotioo del TONE. 

( 9) Gobierno <l. vil 

Se deben establecer claramente las responsabilidades -

de ooordinaci6n, enlace y control oon las Autoridades 

gubernamentales del área, para garantizar que la polí

tica trazada por el Gobierno central se cumpla estric

tamente en todos los escalones y para obtener una total 

integraoi6n de los esfuerzos de las diversas agencias -

estatales en la soluci6n arm6nica de las múltiples y hete 

rog~neas situaciones que se presenten. 

b. Funciones Eoon6micas 

( 1) Economía y <bmercio 

Las actividades comerciales en el área de Operaciones

generalmente se afectan, especialmente en el sector ru 
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ral por causa da la inseguridad y el temor da las ga~ 

tes, aún hacia las tropas. 

La actividad da Asuntos Oivilas daba estar encaminada 

a la astabilizaci<Sn da todas las labores relacionadas 

con la economía local, desarrollo da la industria y -

al comercio, mediante programas de intensificaci6n da 

la producci<Sn y al intercambio con las regiones veci

nas, en bien de la comunidado 

(2) Ali.mentos y Agricultura. 

Debe tenerse en cuanta que la industria a.gropecuaria

oonsti tuya la actividad principal en la zona del TONE. 

Si la situaci6n afecta esta aspecto, es necesario un- . 

programa de estímulo para la producci6n y tomar las -

medidas necesarias para la protecci6n de los trabaja

dores, mediante planes adecuados de distribuoi<Sn da -

los abastecimientos. Se debe establecer un control y 

aprovechamiento mtb:imo da los recursos agríoolas,flu 

viales y forestales del área. 

(3) Q:;ntrol de la Propiedad 

La Cbnsti tuci<Sn Nacional contiene Normas qua garanti

zan la propiedad privada, las cuales se hallan desa-

rrolladas en la Legislaoi<Sn vigente sobre al particu

lar. Sin embargo, las Fuerzas Militares careoan de e

lementos especializados para ejercer e ata función o -

por lo menos para orientar, dirigir y OOCi.rdinar la a.9. 

ci<Sn de las Autoridades civiles, por lo cual su aoti~ 

dad debe orientarse a ~dar a la poblaci<Sn mediante -

el uso de los Instrumentos del poder civil, para lo -

que · se debe, en lo posible, asignar al Grupo da Aaun 

tos civiles un especialista en estos aspectos. 

(4) Abastecimientos Civiles 

Este aspecto puede oonsti tuírse en problema de grandes 

proporciones, si no se haca un adecuado estudio y una 

ragulaoi6n espacial para garantizar su continuidad y

avi tar la espec:u.laoi6n. Deben quedar perfaota.mente lo 



oalize.das las fuentes de los distintos recursos para 

su distribuoi6n equitativaQ Tambidn el Grupo de ABU,!!. 

toa Civiles asesora para la e.dquiaioi6n por parte de 

las Fuerzas Militares de los elementos muebles e in

muebles que requiere para su propio abastecimiento y 

para el suministro de la poblaci.cSn o1 vil. 

o. Servi oios Pt1bli oos 

(1) Serví oios Chmunes. 

La supervigilanoia, control y operaoicSn de servicios 

tales como Acueducto, Alcantarillado, llberg!a eldctri 

oa, Alumbrado, distribuoi6n de gas, reoolecoicSn de b~ 

suras y otros servicios de uso general de la comunidad 

así como su mantenimiento y reparaci6n, deben ser fun

ciones que debe rumplir el Elemento de Asuntos Civiles 

del Grupo Aerotáotioo. 

La seguridad y continuidad de los Servi oios pibli cos, 

puede llegar a oonstituír un problema que exija el oo~ 

trol Militar, especialmente si las modalidades de sab~ 

taje y terrorismo llegaren a ser usadas. 

Por otra parte, debe observarse que la m~or!a de las

zonas rurales carece casi en su totalidad de Servicios 

ptiblioos, lo oual aumenta en los pobladores de tales -

zonas el sentimiento de abandono por parte del Estado

Y la sensaoicSn de interioridad oon rela.ci6n a los habi 

tantea de las ciudades y dllo incide naturalmente sobre 

su aoti tud hacia las Autoridades Civiles y Mili tares. 

(2) Transportes Pdblioos 

La Supervigilanoia y el control de los medios de Tran.! 

porte que estdn bajo la direocicSn del Gobierno oivil,o 

h~an sido transferidos a date o tengan oaraoter priv~ 

do para apoyar las operaciones y para atender las neo.! 

sidades de la poblaoicSn, deben ser tunci6n de la agen

cia de Asuntos C5.viles. 
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(3) Comunicaciones Pttbli cas 

Aunque el país ha avanzado notoriamente en sus redes 

de comuni cacicSn, en el área del TONE subsisten nece

sidades en este sentido, que podrían afectar el desen 

volvimiento de las Operaciones. 

Si se dispone por parte del Gobierno, el control, Ope 

raci6n y supervigilancia de las comunicaciones, servi

cio de correos y dem!s medios de esta naturaleza, est~ 

rá a cargo de la Unidad de Asuntos Civiles, para lo ... 

cual de antemano, debe seleccionar personal espeoiali. 

zado, bien dentro de la misma Unidad Militar o de lo

contrario entre el personal civil de la localidad. 

d. Funciones Especiales. 

( 1) In:forma.cicSn 01. vil 

Los def'i cientes medios de comuni cacicSn en algunas Z.Q. 

nas del Teatro, mantienen a la poblaci6n campesina en 

un estado de 4eaorientaoi6n y de desconocimiento de -

la realidad del país. A pesar de las activi4ades de -

AccicSn O!vico Militar, la acoicSn del Gobierno y de las 

Fuerzaa Militares llega a aquellos medios totalmente

distorsionada. 

La Agencia de Asuntos Civiles debe entenderse odln la,.. 

diseminación de inf'ormaoicSn a la población, control de 

los medios locales de inf'ormaoicSn pdblica y la coordi

nacicSn con las agencias de informacicSn militar, opera

ciones sicológi.oas, inteligencia y todas las relacion~ 

das oon la difusión de In:formaoión. 

{2) Personal Desplazado y Retugiado. 

Durante el desarrollo de las operaciones se presentan 

individuos aislados o familias que, huyendo de la zona 

de las operaoiones, interfieren el desarrollo de aque... 

llas o pueden ser parte de una infil traoión para obte... 

ner información o para efectuar actos de sabotaje y t,! 
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rroriamo; por otra parte, dentro de la masa de desplazados 

pueden esoonderae antisociales activos para eludir la ao-

ci6n de la Justicia. 

Por lo tanto, en cada zona, cada <lJmandante deberá preparar 

instrucciones y medidas de oontrol para la poblaci6n civil, 

tales oomo Areas de ooncentrao16n, sistemas de salvoOQndu~ 

tos, restricciones sobre horas de trAnsito, etc. y tambidn 

planea para la utilización de la mano de obra desplazada. 

(3) Arte, Monumentos y Archivos 

Aunque en el !x-ea del TONE no hay muchos monumentos u otras 

manifestaciones del arte de importancia significativa, la ... . 

Unidad de Asuntos Civiles debe elaborar la lista de loa exi,a 

tantea para darla a oonocer a las Unidades Militares, con -

el fin de avitar actos denigrantes oontra monumentos de ve" 

neracicSn popular, ya que se puden afectar las relaciones e!!. 

tre los militares y poblaci.cSn civil~ 

Cbn relaci6n a los Archivos, se debe ejercer una onstodia a 

propiada sobre dllos, previniendo así que sean destruídos o 

saqueados. 

(4) Relaciones Religiosas 

Se debe ejercer acción en el sentido de preservar la libe~ 

tad de cul toa, de acuerdo oon las ideologías de la poblaci6n. 

El personal militar debe observar al máximo el respeto por -

las diferentes creencias de los pobladores y su actitud debe 

ser siempre positiva en el sentido de propiciar que las rela 

ciones se hagan cada vez más oortl.iales y estrechas. 

4 ,... <DMPARACI:ON 

a.. De acuerdo a. las capacidades del enemigo y a los <lusos de Acci6n 

señalados, los problemas y limitaciones para el apoyo de las ope

raciones dentro del TONE en el aspecto de Asuntos Civiles, se re-. 

duoen a a 

(1) No existen Unidades de Asuntos Civiles en cantidad suficiente 

para establecer el control militar de todas o parte de las ac 

ti vi dad es eooncSmi oas o de servicios p1bli oos en el área del : 
Teatro. 
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(2) La situaci6n social y econ6mica del país presenta un 

cam:po propicio para los prop6si tos de los agitadores 

profesionales y contribuye en gran parte a qua el r2_ 

sul tado de las operaciones no sea tan estable y rotl!fl 

do como lo sería si asta situación no existiese. 

(3) No h~ total unidad de acci6n y de criterio en los di 

ferentes niveles de las distintas ramas del poder p\Í-

blico, lo cual hace que la acción del Estado sea, en 

muchas ocasiones, dasvertebrada y aún, divergente. 

(4) No existen organizaciones eficientes de Defensa Oivil 

en la mayoría de las poblaciones del área de Operaci~ 

nes y la indiferencia de los ciudadanos indica que no 

será fácil establecer este sistema en breve tiempo,en 

apoyo de las ~peracionas militares. 

(5) La imposibilidad de definir las Zonas de Combate y las 

Zonas de <hmunicaciones dentro del Teatro, plantea la 

necesidad de establecer un estricto control no solame~ 

te sobre la población civil, sino tambián sobre las -

tropas para regular apropiadamente las relaciones en

tre dstas y la población civil. 

(6) Eb los dos posibles cursos de acoi6n escogidos y en ~ 

el que finalmente se recomienda, la acci6n de Asuntos 

Civiles es exactamente igual, ya que las localidades 

escogidas en cada uno, reunen más o menos las mismas 

características en cuanto a terreno, clima, población, 

ideologías, etc9 Es necesario integrar las Unidades de 

Asuntos Civiles en forma que garantice el cumplimiento 

de la Misión propuesta. 

(7) Las Agencias de Asuntos Oiviles de cada una de las Un,i 

dadas deben influenciar para qua la acción y el crite

rio de los diferentes niveles y ramas del poder públi

co se integren y se orienten hacia las situaciones so

cio-económicas de cada una de las zonas oontempladass

en al Teatro. 
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( 8) La Unidad de Asuntos Ci. vile s debe estimular y asesorar la 

organización y funcionamiento de las Juntas de Defensa Ci 

vil, en forma tal que sus actividades sean coordinadas y 

dirigidas dentro de los planes militares del Teatro. 

(9) Paralelamente con la elaboración de los planes de Oper&-

cionas y contando con al apoyo de los organismos del Esta 

do que sean pertinentes, establecer programas ~e desarro

llo y de e st:!mu¡o de la produ cción en cada una de las zo .... 

nas del Teatro. 

(10) Orear los sistemas y elementos de control que permitan a 

los Comandes de área el manejo de la población, por medio 

de la Unidad de Asuntos Civiles, para dirigir las relaci.2, 

nas entre la población civil y el personal militar. Ello 

incluye acción sicológica, inteligencia y Policía Militar. 

5 ..,. CON CLUSIONES 

a. La Misión asignada puede ser cumplida desde el punto de vista

de los Asuntos Civiles y para el thrso de Acción seleccionado, 

mediante el estable cimiento de los sistemas de coordinación 

adecuados con las Autoridades Civiles y con la población de ca 

da una de las lo calidades comprendidas por la zona del Teatro. 

b. La acción a seguir para la integración de los Asuntos Civiles 

comprende Información pública, Acción Sicológica, Ada cuado ~ 

j arcicio de Autoridad, Planes de desarrollo económioo y parti 

cipación de la población civil en su propia seguridad. 

c. La ejecución de las actividades de Asuntos Oiviles implica pz:e, 

blamas relativos al manejo y control tanto de la población ci

vil oomo del personal militar. 

d. La Organización y ooordinación de los Asuntos Civiles son ifí
dispensables para asegurar el control de la Población civil,r_! 

fugiados y desplazados para reducir al mínimo la posibilidad 

de que interfie ran con las Operaciones militares. 
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a • .Jll <hmando del Grupo Aerotácti co debe integrar la Unidad 

de Asuntos Civiles, que se encargará de la conducción de 

seta aspecto dentro de las áreas asignadas,para asegurar 

el entendimiento entre el personal de la Unidad A~rea y 

la población civil da la región. 

f. Deberá mantener un estrecho y continuo enlace con las u
nidades tácticas, Autoridades locales y demás agencias -

involucradas en al planeamiento y ejecución de las medi

das de asuntos Oi viles. 

g. <hordinar la orientación de la Defensa Civil con el pro

pósito de que las actividades da ~ata se integraa apropi~ 

damanta dentro da loe Planes de Operaciones, en todos los 

niveles. 

h. Los comités de Acción Oí vi co Militar deben reiniciar sus 

actividades para lograr Unidad de Acoión y de criterio da 

los diferentes organismos del EStado que intervienen en -

estas laboree. 

1. Las Unidades de Asuntos Civiles que integre el <hmando del 

Grupo Aarotáoti co para su actividad en el TONE, deben t~ 

nsr los recursos adecuados en forma tal qua les permitan -

planaar y desarrollar programas integrales de desenvolvi-

miento y aumento da la produ cción, así como fomentar ampli~ 

mente las rel a ciones entre el personal militar y la comuni

dad, lo cual se conseguirá con el empleo de personal civil 

de la región, para algunas actividades requeridas por~l-

Grupo. 

JEJE DillPARTAM.l!NTO A-5 ASUNTOS ([VIL~ 
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1 1 f/1 1 11 , 

~J()(rtJ~t:'/~ (Ye "8~;HO .. eroJ 7 (_~U7~ ~t¡reJ-<..ept.. 1"?0 rrec,.e 

que ¡#',c,·de_ <!i¡ el c/~..,..¡:uy::fo de! s·~lda:clo eM J..u /&""~e~,; 

/J¿¿~;·ca 1 ~r~,.,_w,-olta-1 de. 5efur;tlac.t 
1 

!ltjtla~t..c<.'.rz.. 1 &~r

r'ro~...' ,h~,·co d:_ /t.LJ ,~;.JfrJ k< e, .. "?-~ de la ~ /P ~~ 
Cl;!'J~iucvz..c.L tt~-~ ef. &•n~r;o drslrae ele su. cle.se-t.'re-

"'hO {!();uo ·p~~l, cu.' 1--// ft k r 4e.-r-e...o ~ 



3 

3 1 Ger~e-ra /,"a'at.les 

V 

(;IOn 1 Zo ,r.ernaJUt-.5 clt.Jf'i.IE:'-1 r/e Su '~J're¡_.o ~ ' n-zo f!ÁJ ~Ser~¡,to 1 

Sere{ trcrJtJLaJaclo ·-nt-te-v-rt.ñeA-tte, 1 re~ar/-tdu ?'' r euofa:S / 

de acuert!o t:l lc¡J -??el!-eJ.;claclec& de las ~vÍere~tte¿ /l'ru"-

tlcur<?-5 0t'~-,si/kl/vaJ {4 /"- ruerza. 4e.re¿:¿, /?-are. 9ue.. 

e;-z ~il -nue.¡/'w rerrhcw;,_ d 5,;()/claclo, aho~ e.ow' 

~<- e.t;peUa ft cJJ de -Pe !tct·~ ~~~ /i twr A-e--reo 
1 

l!M1r1~/a/ 

5Ll. rnJ,úoh. de. S.Jtfr:Ja..of 'f v·j;hnedt. j _,Parqle/a. '14ft'!!_ 

ie (lv/e /oN.~· te, - Óurau-fe 26 ~ernana.S- e/ Te/ ee-r-

cúclo (!.orres¡un-¿d&lle .. a la t·iutrué.c; .. ry( 14-11' /,far 

a v·o .. ,JmoÚl..-. 4J4J/t:¿,. é:J. ?nuclu] •H--dnoJ j76J.fl·¡,¡e c¡u-e ei 



Joldado vo¿/e. 1 le ~/le 

fPr'Q., ,.{a~?.-r ten k (L ~ J 

. / 

12 

.E 11 este. len•e-r- (];~/v ~e. ,Prue •• ._4:_ J'i. ·?nac¡trr dk~""e•t-
1 

Cto en c.'.u4t-t./v q_ Aora.f (le tJ~.s6rucc~o--: !wrlca... -e.nEI'Y:- /,Jj 

ie7 3J del J.? 1 
.Entre;tat-.-u·.,.,/o Tt~tco 

l¡ 'Te~]"}l(..b 

11 

11 

) 1 

) 1 

J'¡ ( ,D lvj•; C--v 

/ler4lna~ ft~.o 

,;¡,,/el Le1 :J 7 

130 

14 /¡_ 

C:,o 

80 

roo 
40 

roo 
574 

/t?J CiciHah' .S, 

nctua { 

.!'3 

174 

60 

3CJ 

SB 

4-14 

Í n el tl rw. . tfeJ enirei/l.a ¡,u ,·e.-.;e .f.o ? ~~A ( 'Pc>h~/12 /1, '/, :k,., ,-- ~ 
Mree} Je "ft()fc¿ to1a... J,/m / 1-1.-u<-.;{..,.,; de 4! /¡~-,--r¿. ·J ex el ~roÍ/73.

~ cul:uaf."' S "e a¡u YHe-~la.. éíl res?ec-io e¡ue /us f:e~rv¡e.~o.S 

de. (}un rtl, c. , ,;ÍJ, lo •• 1 u'"- 'i U>Jvtro 1 ~re-1 !-culos e,z. j;J"").rd),/ retLL 
. L ' 1 l . J 

~-rv¡ur-C.<.-<' k{..'-vt..- .Mn en~r&Jotav~-t.te,u+D rracf, C4> 'Jue SwF'<- CU~ 
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l:n faJ are.tlJ 4é-ron;;_t;te..r¿_ 7 ;Í/ SC~'/t.l:n~ Je nol-cv ttlttt. 

/a.!k ¿.¿~_¿a{~ ~-ra,~c.;~, (;ttr/b~tl61e.- al hecJu, ,/e Jer 

esfrd acl/v,.tlatle.s ¿/¡amelralm~~-tte d ... f'e.reJ.tte.¿ ?f! roL ba~,·cv-

t¡ue debe &on¡.,1,;... el Jolclc.u/o de.J¿"na.ciD a /,u t:lc/,'v,"dculeJ 

_de fi /,~.a ,l . ~/.o r 4_ .; ev~ / ptlr /o '/'-~c. Se Ct:'"" J· ,'c/e_..-~. r¡u-e. -

/", t..,ft)'J?.-11.11-'f.(~ ~: de ;--z_..~J o{; I~I.Jfre.tCO-•'...: eu es/e_ %n .. .er-

C~·~ lo no r-ra tlu~ 4 Su 

4 f' h ·ln·,~ko/ o J-u.vel de 

r'/ ttrta 

d ed' t re. LQ._ 

Se t.rh-t e. Cllk el aclu. e ?rv;rQI-,c.é,:.- Í'e.J~t.b'k a.. a¡ ..... .e..e 
1'tL /o h1~0 f?.tz. tdL- ,.rert;h 1?'14/t>-r ele i;u~o '1 a11 /er,:>-f' 

6(. la /)-;.·11Z " ( .:rnu.~/a. Le 1 '! t..<C ?'Y-e(.' ti, ·rt e-o/ el ¡, et<-tf2 o '}N 1 ~1 1' -.o 

dR-1 'Je'~""'v,c;o /1/J/ far Db / ')'a brtD 
11

• 



le lo 

4 

!tVJTR.vee;CJJ) ?ROFESIOA/IIL 

a l. clt!...to r-ro/Lo tle 1 e;t 1:-re n-a wr 'e~t..b 

/a. J~ n ":,m~ /!, s: ce ole! .f.<?ld~ulo 
t:l ca.d e :t.t ,· ( .o ¡:u:t ra -

/,. e.t. fe f4 lo J 

.!e-rY;cti>S ti~ JJtUl. ·rcl._ L.ste. ('r.clv aJ~;u.a.-J ele í.!.IJJe(~/e~ 
o 1 1 . . 1 1 1 crme:rtar /oJ f!.,t>n.oC/Iute~ .~0' J derlre;&af rn,'/lctre.! clef 

,¡ 1 1 . ¡/ 1 1 
.ft>lda.tYo lo ;pre¡w-~ ~·¡colo¡,t · C-6.2. f prac'I7UlUt e~-ce -

IJA. r-e¿ S«. r~~ rt te¡ ro a le:. J t'Ctedcuf_ ei'v;!. 2.:>urau le 
e.cte rt.rtCdO l el .S:oklc{ lo rec;·6e jlraCt.o...S p/ t!ti11 Vt:!-r/10 

~<) EIV 4 - FF 1'/ ;l/1 en l"e na n1; e"tl-v a¿let:.t.<~<-élo en t-1-'""1. -

t:ule ~ ¡>rok;~ Mr/L de S« {1'"'alu. 
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{!o"'-- ¡.,¡,..-uz_. dt(/TC:U.-c.nZ e.f'a e h.z I-r( 'f!;~>t fe jll-t-4.<./( a ru b S rro

~ re¡ ¡¿..,.a/.5 - .Z6 . .fe;uataz~ - ~·e .¿-y¡ e-u e~t ~~ ldtC- ,//e re .. c CLI>L 

ole lfO )or~ { €{ la 1/0r" eleL Utrrl~cul¿( )1'1.- tlc iu.of 7 M-rre~-
¡u~-»c!te.lcfeA (l la t~St-I"UCCt~, etf'tt-<'~4 /')¡;;'-e/42.. (;{ ~r¡o cftf_ 

SÉ/~ A. 7 ._1) O ~ tP-ra-J dt J ~ v Jt;}; !tu hu-H J 1 ~: o/¿ 1 J, ~u:u/o._.J tU 

j;rQcltt14L~f a.tfrtc..o/a.,J 9 th. -kl/e.rc;.Q ..f-U?itl't hub' Jlfié?Ltle,.,( 
1 ~ / 1 clu?t<S;CiOnf . ..! ~-f e~k- tt-hO tle lo.r S.clda,~ S . 

. 1 1 . /'. 1 / J· 1 1 .. , 1 /' 1 J " J-
.Í-l "1) "»! "O't .¡., catf!J_ ru-, t:!.-l.l.CJ" -Ht. :fí VQ 'rU- f:A-ta 1/l t;¡ t:'a t-I ¡/Q IH evtre ?{" 
/(.1 tj'-t.<- e-l ?~t.ve! adc¡"t' r-;cf: ¡u-r el .ú>lc.la.do t-11 Sct as?eclo 

rn; /, "lct. r J de he 5 e-r 1j u t.l ( t;l ( ele. a e¡ u eilt~J J oltlat:loS ck 
1 . 

Cllt tert o re_...t " 



CtN./C ttJS tON E .S 

ti/ c!.h~-t.¡z-a n:-vr 

ele Í 11 S bu cc:.c;;_ e.t. /os C¿¡ ¡:J.;¡'¡,, k..1 a n "h:n1J--rc.:J 
1 

-?-M: I/ lct r t/e ead'-- ¿,-u-o ole k•J e_,.~/os on;u. / t:lesru.t~~,..,. 
ch. /a. Le¡ 37 tk 197J~ la. t!-t<-«L t:·rt:l&yvo la redu.c";Uc"~v 

en ef .¡; {!_t--lyvD &>-rrU ¡u"#'t--L,j~?~t te at I/ J ~ ,., .,.;e 1 ~ /'1-1; )/ fr.v,., 

/ / 'JI / /_ / 
&,. f,jcn::o rtu - O' e 2Li .a IJ> rYt e .re S - se 1-1 t rz:;(._. 7 .. te bt~ J' -

ccuNtJ~-cte el a.s?ecio '1 l~.sl-rucc;.oJ; --rn//'l-a:,..- 1
' -no ha. --

S v lr/~lo 'J-zt o,// h ~~ c;o-;.; S{.( b.J fa, .. c .. "dL ~ ( ?roj ra ~~~ ((./ 

a e ta«l e.s .frsteo-t;;_ trc o 
1 

es lru e lt-(n:ulv / C-Q Jr k n. 1 ¡,r-le,do 

(JCJ-J-W el Oitkr;.:-0- e-1-L rraC-h~-.a-;.-tt&tk.. lvt!a.J /Q_J Q/'~ 

'h-,//,·1-ar-erf 1 e.< .e.r¡.uc.:~.'a.e eN ~ eJ¡zea.a/,¿/J ole J:61t"

o rQ fo/t // Ít:< Y ,4e; tUl . 

.1·;¡ ~rl'hLL fYri{c/,c<: 1 retl ( ~~ ¡;res~.tr~~ ¡;-ro¡rc<
~~~a- ¡t'cir.tl,__; Sé r evolt-<IJo ¿n F) f! / eu.at_,t/..... e( F''rn:C/T"' 
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~r~:.' ¿~ CtJnJCr;pks- sch.laclc,s .iernn /,~tt-tWuloJ baJo e1ie 

rJ~ >t-Ltl... o-4· /)~$ l:ru CC/·~n: t¡ t;:N fr-e--t C.(J+-7 ~é'w k j S ,;1 e-#f luu

d() /aJ ~e-~,> u e -~a<{ ?VZ,,,j, ./,· l!a. non U e /e e Auuloe-s no he.? ce ~t/ 

tftah~ r 9 tc.f!. e-( per J~ n d t>k s ,~ fcla,,._o'oJ ok k :¡::u e r z.. CJ -

det¿_. {1 d Cj U~ t"',. re: tP't. 'fl ; v ef atle Cu.Lt..tl 0 r lLC J '~ rCt ~t .j, Ce_ k 
, ~ .k~ r 1 el uuL h ~ 1 e«: ele J u nt o /.e n.c.v{ e 1 ~ .s 1:-¡2 /u. e t ·._. rl eA u 
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1.. ./"oh rz E. Rcdp4 / I~rthd'c.~~~?rofe.s,·6)na(_el'! un _¡,ln-ulo 
?/u ra ¿ S 1e /~cc/,,.1 e..s ._fe A/'r ilnw.:rÚ r'! Re ;llr?i.t_l) Vol X' E di( ic•J<t 

i/SAF A-,.r
1 

tfn¡' vé'Ys/tZ¡ 1 ~¡,. "'tj.,'*' <'-r¡, Al. {VSA / 

2. 16;/ 

3. T~.~uzaJ ~/,turt!J th {";,j.,.,;k,¿;;_., Ejt:-rc,/o ;f/qc;~,;uuL Plrr:chv~ /1 r
· ·n-u:;.,• ·~tit!. 300- :2. ]-nJ ir'-<t:<'; ... ,¿, t>¡:h'rcu·,;•J.rt'·!. 1 0;-Lonlz_~e;.,;:;_ L na~8o. 
,'7,.l) .?~ .. • 

4. 

5. ]¡,1~-1. J f1AJ 146. ---
6. 1.6/d 1 ?<L) 147. _., 
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