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I -~ MISION

Asesorar y Apoyar al Comandante del TONE en los aspaotoé relacio~

nados con la poblacién civil, el gobierno, la economfa e Institu~—
ciones dentro del Teatro .y @stablecer las actividades propias del

Grupo Aerotéctico en sus relaciones con el personal civil de las—

localidades en que desarrollari sus tareas.

SITUACION Y (ONSIDERACIONES

b.

d.

Situacién de Inteligencia.

Ver la Apreciacién de Situacién de Inteligencia.
Situacién Téctica
Ver la Apreciacién de Operaciones.

Situacién de Personal

De acuerdo con la Apreciacién de Situacién de Personal, las ac
tividades relacionadas con Asuntos Civiles ser&n conducidas por
el Comandante del TONE.

Situacién Logfstica

Ver Apreciacién de Logistica.
Supuestos

(1) La accién subversiva parcial o generalizada, hari necesario
el control militar de todas o parte de las actividades eco~
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némicas y de servicios piblicos en todo el territo-
rio del TONZ o en algunas Areas especialmente afeo~
tadas.

(2) La accién de antisociales en zonas rurales crearé -
situaciones socio-econémicas delicadas que obliga~—
rén al establecimiento de control militar total o -~
parcial en la actividad econémioco-social.

f. Situacién de los Asuntos Civiles y Naturaleza de las Ope

racionés que van a ser apoyadas.

(1) Convenios, Tratados y Legislacién Vigente.- Los Con-
venios de Ginsebra (Agosto de 1949) relativos al tra~
to de los Prisioneros de Guerra y proteccidén de la =
poblacién civil, se hallan vigentes y tienen plena a
plicacién, excepto en lo relativo al reconocimiento-
de los antisociales o bandoleros como beligerantes,~-
por no llenar las ocondiciones fijadas por tales con=

venios.

(2) Los mandos Militares en todos los niveles deben esta
blecer permanente y estrecha coordinacién con las ==
respectivas Autoridades Civiles y Hclesiésticas para
obtener armonia y entendimiento que faciliten el auna
miento de esfuerzos y de medios para el logro de los
fines propuestos.

(3) Se procurarf mantener la estructura normal del gobier
no civil ejerciendo, con tacto y discrecién, la super
vigilancia de éste.

(4) La actuacién militar en los Asuntos Civiles debe ser
coordinada y dirigida por el Comandante Militar de -
cada localidad, oon responsabilidad total sobre el =
desenvolvimiento de esta actividad y supervisién del
Comandante del TONE,



g+ Otros Factores para ser considerados.

(1)

(2)

(3)

(4)

La agitacién polftica, aunque no sea subversiva, conti-
nia siendo causa preponderante de la situacién de per—-
turbacién que existe en algunas freas del TONE,

A lo anterior se agrega la tdctica de infiltracién oo~

munista que explota tal situacidn.Este factor incide ~

notablemente en la opinidn piblica en las relaciones -

con las autoridades civiles.

La diffcil situacién social y econémica porque atravie

sa el pafs, especialmente en algunos sectores, determi-
na en muchos casos el comportamiento de la poblacién ci
vil hacia las Autoridades., Tal circunstancia es aprove~
chada por los elementos de agitacién y subversién,quie=
nes se presentan como propiciadores de programas de rei
vindicacidn,

No hay suficiente unidad de accién y de criterio entre

las autoridades seccionales limitrofes de las &4reas a—-
signadas al Teatro de Operacionses,

h., Factores Egpeciales,

(1)

(2)

(3)

La solidaridad de la poblacién civil, es necesario obte
nerla plenamente, para lograr la conduccién de la poli~-
tica de asuntos civiles en las &reas asignadas,.

Los (bmandantes de las Areas asignadas en el Teatro,de-~
ben dedicar especial atencién a la organizacién de las
Secciones de Defensa (ivil, elemento muy importante oco—
mo auxiliar de las Fuerzas Militares en casos de emer--
gencia, organizacién de planes de socorro y en casos de
perturbacién del Orden Pdblico, para el establecimiento
de la Auto-~Defensa de los diferentes sectores de la po-
blacién,.

Bs necesario el establecimiento de un adecuado programa
de desarrollo e incremento de las actividades de naturs

leza sconémica, politica y social, en coordinacién con-
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aquellas entidades que tienen a su cargo campatias y la~

bores de estas caracteristicas.

3 = ANALISIS

Cada Unidad aérea integrante del Grupo Aerotictico destacado -

al TONE, asignard un elemento terrestre con la Misién de condu

cir los Asuntos Civiles relacionados con el 4Area civil dentro-

de la cual operarén las Unidades Aéreas, Para ol resto de cada

una de las zonas, dispondrd la coerdinacién correspondiente con
el (omandante de las Fuerzas de Superficie.

2. Funciones Gubernamentales.-

(1)

(2)

BEstructura Jurfdica

La administracién de Justicia en todos sus ramos es una
actividad bAsica para devolver a las gentes la confianza
en la Autoridad y mantener la paz, ya que solamente la -
aplicacién estricta y répida de la Ley y el establecimien
to de la Justicia social mediante la aplicacién de las Le
yes laborales y agrarias,ayudarin a mantensr la colabora-
cién y apoyo total de la ciudadanfa.

Los Asuntos Civiles deberén propiciar y coordinar la admi
nistracién de Justicia para que la solucién sea integral y
definitiva.

Seguridad P¥blica

Bl incremento de la accidén subversiva con la posible adop
cién del sabotaje y el terrorismoc como métodos de lucha =
oontra el material, instalaciones y personal de la Fuerza
Aérea, integrante del Grupo Aerotéctico, implica de hecho
peligros para la misma poblacién civil., Por esto es nece-
sario despertar en la ciudadanfa una conciencia de auto-—
defensa y estimular la formacién del espfritu cfvico que

no solamente genere apoyo hacia las Fuerzas Militares,si-
no que fundamentalmente constituya garantia firme para la
seguridad de la comunidad.



(3)

(4)

(5)
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Salud Piblica

Las localidades involucradas en el teatro disponen de
buenos servicios estatales de salubridad en generalj=
otro tanto, pero en menor escala, puede decirse de las
&reas aledafias a tales sitios.

Bl Grupo de Asuntos Civiles debe coordinar e integrar
en la mejor forma los servicios de salubridad, para -

canalizarlos en un soclo esfuerzo hacia la comunidad.

Finanzas Piblicas

Los recursos presupusstales de que disponen las ciuda~
des esocogidas para el establecimiento y desarrollo de
las operaciones militares dentro del TONE, son normal-
mente escasos para atender a las necesidades de las =
respectivas jurisdicciones municipales; a 8sto se agre
ga que en ocasiones tales recursos no son administra-
dos oon un criterio de Servicio Pdblico, sino que se =
utilizan sin tener en cuenta Prioridades, economia y =
control en la ejecucién.

Si el Gobierno lo dispone, corresponderd a la Unidad de
Asuntos (iviles controlar, supervigilar y auditar cuan-
do sea necesario los recursos fiscales, la ejecucién =
del presupuesto, los impuestos, los gastos y el manejo
de los Fondos Piblicos,

Bienestar Pdblioco

La base del Bienestar Pdblico se halla en la garantia
de los servicios mfnimos de subsistencia, salubridad y
seguridad, siendo a su vez el bienestar un elemento e~
sencial para la actitud de la poblacidén civil., Es indis
pensable pues, obtener la eficiencia y continuidad de =
tales servicios, procurando ademfs, la realizacién de -
programas de recreacién en todos los 6rdenes, apropiada
mente orientados para la implantacién de una sana higie
ne mental,
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(6) Educacién Pdblica

Aunque en los dltimos afios se ha realizado un esfuer
so considerable para la dotacién y construcciones es
colares especialmente en las &reas rurales, subsiste
ain un déficit bastante marcado en este aspecto,agra
vado por la dificultad para el nombramiento y estabi
lidad del personal docente,

Bn el 4rea del TONE el fndice de analfabetas no es -
muy alto, pero este elemento es fédcilmente aprovecha
do por los agitadores profesionales para sus activie
dades de adoctrinacién. El Grupo de Asuntos Civiles
debe participar en la integracién y supervigilancia
de las instituciones y programas educacionales en ~-
coordinacién con las Autoridades gubernamentales, es
pecialmente en la Instruccién primaria.

En el aspscto educacién, es evidente que la instruc
cién sin educacidn no crea valores morales y que és-
tos son los que realmente constituyen las bases sobre
las cuales se asienta una sociedad y los vinculos fir
mes que evitan su disolucién.

No puede desconocerse que en nuestro medio la instruc
cién ha tenido mayor énfasis que la educacién en todos
los niveles de la ensefianza y precisamente por ésto,~-
quienes han tenido algin grado de instruccién, al i--
gual que los que no lo han tenido, también son elemen
tos fAcilmente sugestionables por ideas foré&neas que
persiguen cambiar el sistema politico Oblombiano.

(7) Trabajo

Bl Grupo de Asuntos Civiles debe determinar la dispo~
nibilidad y ubicacién de mano de obra requerida por =
el Grupo Aerotéictico y asf{ mismo evaluar los efectos
que en la econocmfa local ocasiona el empleo de esa
mano de obra local en la actividad militar,
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Las relaciones obrero-patronales en las zonas de Ope
raciones deben continuar con base en la aplicacién =
de las disposiciones vigentes, pero se deben adoptar
procedimientos especiales de inteligencia para contro
lar la infiltracién y actividad de los agitadores pro
fesionales,

Los (omandantes de cada &rea, por intermedio del Gru~
po de Asuntos Civiles, elaborari un Censo de Profesio
nales y de mano de obra especializada para su empleo-
en el caso de ser necesario asumir el control y opera
cién de los Servicios Pfiblicos u otras actividades vi
tales para el desarrollo de las Operaciones. '

(8) Defensa Civil

El desarrollo y ejecucién de planes de Defensa Civil y
la interrelacién de tales planes con los planes milita
res de seguridad y ocontrol de dafios, debe ser preocupa
cién primordial del Grupo de Asuntos Civiles, debiendo
interesa® a la poblacién civil para la conformacién de
las correspondientes Junta de Defensa Civil en las &
reas ocupadas por el Grupo Asrotfctico del TONE,

(9) Gobierno Givil

Se deben establecer claramente las responsabilidades -~
de ocoordinacién, enlace y control con las Autoridades
gubernamentales del 4rea, para garantizar que la polf-
tica trazada por el Gobisrno central se cumpla estrio-
tamente en todos los escalones y para obtener una total
integracién de los esfuerzos de las diversas agencias -
estatales en la solucién arménica de las miltiples y hsate
rogéneas situaciones que se presenten,

b. Funciones Econdémicas

(1) Economfa y Gomercio

Las actividades comerciales en el frea de Operaciones—

generalmente se afectan, especialmente en el sector ru



(2)

(3)

(4)
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ral por causa de la inseguridad y el temor de las gen
tes, ain hacia las tropas.

La actividad de Asuntos Civiles debs estar encaminada
a la estabilizacién de todas las labores relacionadas
con la economfa local, desarrollo de la industria y -
el ocomercio, mediante programas de intensificacién de
la produccién y el intercambio con las regiones veci=-
nas, en bien de la comunidad,

Alimentos y Agricultura.

Debe tenerse en cuenta que la industria agropecuaria-
oconstituye la actividad principal en la zona del TONZE,
Si la situacién afecta este aspecto, es necesario un-.
programa de estimulo para la produccién y tomar las -~
medidas necesarias para la proteccién de los trabaja-
dores, mediante planes adecuados de distribucién de -~
los abastecimientos, Se debe establecer un control y
aprove chamiento méximo de los recursos agricolas,flu
viales y forestales del 4&rea,

Control de la Propiedad

La Constitucién Nacional ocontiene Normas que garanti-
zan la propiedad privada, las cuales se hallan desa—--
rrolladas en la Legislacién vigente sobre el particu-
lar, Sin embargo, las Fuerzas Militares carecen de -~
lementos especializados para ejercer esta funcién o -
por lo menos para orisntar, dirigir y coerdinar la ac
cién de las Autoridades civiles, por lo cual su actiyvi
dad debe orientarse a ayudar a la poblacién mediante -
81 uso de los Instrumentos del poder civil, para lo =
que: se debe, en lo posible, asignar al Grupo de Asun
tos civiles un especialista en estos aspectos.

Abastecimientos Civiles

Este aspecto puede constitufrse en problema de grandes
proporciones, si no se hace un adecuado estudio y una
regulacién especial para garantizar su continuidad y-
evitar la espsculacién. Deben quedar perfectamente lo



calizadas las fuentes de los distintos recursos para
su distribucién squitativa, También el Grupo de Asun
tos Civiles asesora para la adquisicién por parte de
las Fuerzas Militares de los elementos muebles e ine
muebles que requiere para su propio abastecimiento y
para el suministro de la poblacién civil,

ce Servicios Piblicos

(1) Servicios Comunes.
La supervigilancia, control y operacién de servicios
tales como Acueducto, Alcantarillado, Hnergfa eléctri
ca, Alumbrado, distribucién de gas, recoleccién de ba
suras y otros servicios de uso general de la comunidad

as{ como su mantenimiento y reparacién, deben ser fun=-
ciones qu® debe cumplir el Elemento de Asuntos Civiles
del Grupo Aerotéctioco,.

La seguridad y continuidad de los Servicios piblicos,
puede llegar a constitufr un problema que exija el con
trol Militar, especialmente si las modalidades de sabo
taje y terrorismo llegaren a ser usadas,

Por otra parte, debe observarse que la mayoria de las=-
zonas rurales carec® casi en su totalidad de Servicios
piblicos, lo cual aumenta en los pobladores de tales =
zonas o1 sentimiento de abandono por parte del Estado-
y la sensacién de inferioridad ocon relacién a los habi
tantes de las ciudades y &llo incide naturalmente sobre
su actitud hacia las Autoridades Civiles y Militares.

(2) Transportes Pdblicos

La Supervigilancia y el control de los medios de Trans
porte que estén bajo la direccién del Gebiermo civil,o
hayan sido transferidos a &éste o tengan caracter priva
do para apoyar las operaciones y para atender las nece
sidades de la poblacién, deben ser funcién de la agen~
cia de Asuntos (iviles,
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(3) Comunicaciones Pdblicas

Aunque ol pais ha avanzado notoriamente en sus redes
de comunicacién, en el 4rea del TONE subsisten nece-
sidades en este sentido, que podrian afectar el desen
volvimiento de las Operaciones.

S5i se dispone por parte del Gobierno, €l control, Ope
racién y supervigilancia de las comunicaciones, servi=-
cio de correos y dem&s medios de esta naturaleza, esta
réd a cargo de la Unidad de Asuntos Civiles, para lo =~
cual de antemano, debe seleccionar personal especiali.
zado, bien dentro de la misma Unidad Militar o de lo~-
contrario entre el personal civil de la localidad.

d. Funciones ispeciales.

(1) Informacién Civil

(2)

Los deficientes medios de comunicacién en algunas zo
nas del Teatro, mantienen a la poblacién campesina en
un estado de desorientacién y de desoconocimiento de -
la realidad del pafs, A pesar de las actividades de =
Accién Cfvico Militar, la acoién del Gobiermo y de las
Fuerzas Militares llega a aquellos medios totalmente-
distorsionada,

La Agencia de Asuntos Civiles debe entenderse cién lam
diseminacién de informacién a la poblacién, control de
los medios locales de informacién pdblica y la coordi=-
nacién con las agencias de informacién militar, opera~
ciones sicolégicas, inteligencia y todas las relaciona
das con la difusién de Informacién.

Personal Desplazado y Refugiado.

Durante el desarrollo de las operaciones se presentan
individuos aislados o familias que, huyendo de la zona
de las operaciones, interfieren el desarrollo de aque=
llas o pueden ser parte de una infiltracién para obte=
ner informacién o para efectuar actos de sabotaje y te



rrorismo; por otra parte, dentro de la masa de desplazados
pueden esconderse antisociales activos para eludir la ac——
cién de la Justicia,

Por lo tanto, en cada zona,cada Comandante deberd preparar
instrucciones y medidas de ocontrol para la poblacién civil,
tales como 4reas de concentracién, sistemas de salvocanduc
tos, restricoiones sobre horas de trénsito, etc., y también

planes para la utilizacién de la mano de obra desplazada,

(3) Arte, Monumentos y Archivos

Aunque en el frea del TONE no hay muchos monumentos u otras
manifestaciones del arte de importancia significativa, la =
Unidad de Asuntos Civiles debe elaborar la lista de los exis
tentes para darla a oconocer a las Unidades Militares, con =~
el fin de ovitar actos denigrantes contra monumentos de ve-
neracién popular, ya que se puden afectar las relaciones en
tre los militares y poblacién civil,

®n relacién a los Archivos, se debe ejercer una cmstodia a
propiada sobre 8llos, previniendo asf que sean destruidos o
saqueados.

(4) Relaciones Religiosas

Se debe ejercer accién en el sentido de preservar la liber~
tad de cultos, de acuerdo con las ideologias de la poblacién.
#1 personal militar debe observar al méximo el respsto por -
las diferentes creencias de los pobladores y su actitud debe
ser siempre positiva en el sentido de propiciar que las rela
ciones se hagan cada vez méds cordiales y estrechas,

4 ~ (OMPARA CION

a. De acuerdo a las capacidades del enemigo y a los Cursos de Accién
sefialados, los problemas y limitaciones para el apoyo de las ope=
raciones dentro del TONE en el aspecto de Asuntos Civiles, se re-
ducen a
(1) No existen Unidades de Asuntos Civiles en cantidad suficiente

para establecer el control militar de todas o parte de las ac

tividades econémicas o de servicios piblicos en el 4rea del =
Teatro.



(2) La situacién social y econémica del pafs presenta un
campo propicio para los propésitos de los agitadores
profesionales y contribuye en gran parte a que el re
sultado de las operaciones no sea tan estable y rotun
do como lo serfa si esta situacidén no existiese,

(3) No hay total unidad de accién y de criterio en los di
ferentes niveles de las distintas ramas del poder pi-
blico, lo cual hace que la accién del Estado sea, en

muchas ocasiones, desvertebrada y ain, divergente.

(4) No existen organizaciones eficientes de Defensa Civil
en la mayorfa de las poblaciones del érea de Operacio
nes y la indiferencia de los ciudadanos indica qQue no
serd fécil establecer este sistema en breve tiempo,en
apoyo de las Operacionses militares,

(5) La imposibilidad de definir las Zonas de Combate y las
Zonas de (bmunicaciones dentro del Teatro, plantea la
necesidad de establecer un estiricto control no sclamen
te sobre la poblacién civil, sino también sobre las -
tropas para regular apropiadamente las relaciones en-
tre éstas y la poblacidén civil.

(6) T los dos posibles cursos de accién escogidos y en -
el qua finalmente se recomienda, la accién de Asuntos
Civiles es exactamente igual, ya que las localidades
escogidas en cada uno, reunen més o menos las mismas
caracterfsticas en cuanto a terreno, clima, poblacidn,
ideologias, etc, Hs nscesario integrar las Unidades de
Asuntos Civiles en forma que garantice el cumplimiento
de la Misidén propuesta.

(7) Las Agencias de Asuntos Civiles de cada una de las Uni
dades deben influenciar para que la accidn y el crite-
rio de los diferentes niveles y ramas del poder pibli-
co se integren y se orienten hacia las situaciones so=~
cio~econémicas de cada una de¢ las zonas contempladasse
en el Teatro,
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(8) La Unidad de Asuntos Civiles debe estimular y asesorar la
organizacién y funcionamiento de las Juntas de Defensa Ci
vil, en forma tal que sus actividades sean coordinadas y

dirigidas dentro de los planes militares del Teatro.

(9) Paralelamente con la @laboracién de los planes de Opera~—
ciones y contando con el apoyo de los organismos del Hsta
do que s3an pertinentes, establecer programas de desarro~-
llo y de estimulo de la produccién en cada una de las zo~-
nas d el Teatro.

(10) Crear los sistemas y elementos de control que permitan a
los Comandcs de &rea el manejo de la poblacién, por medio .
de la Unidad de Asuntos Civiles, para dirigir las relacio
nes entre la poblacidn civil y el personal militar, Ello
incluye accidén sicolégica, inteligencia y Policia Militar,

5 = CON CLUSIONZES

=

b.

Ce

de

La Misidn asignada puede ser cumplida desde el punto de vista-
de los Asuntos Civiles y para el Curso de Accién seleccionado,
mediante el establecimiento de los sistemas de coordinacién -
adecuados con las Autoridades Civiles y con la poblacién de ca
da una de las localidades comprendidas por la zona del Teatro.

La aceién a seguir para la integracién de los Asuntos Civiles
comprende Informacién piblica, Accién Sicoldgica, Adecuado o=
jercicio de Autoridad, Planes de desarrollo econdémico y parti
cipacién de la poblacién civil en su propia seguridad,

La ejecucién de las actividades de Asuntos Civiles implica prp
blemas relativos al manejo y ocontrol tanto de la poblacién ci-

vil como del personal militar.

La Organizacién y coordinacién de los Asuntos Civiles son ih——
dispensables para asegurar el control de la Poblacién civil,re
fugiados y desplazados para reducir al minimo la posibilidad -
de que interfieran con las Operaciones militares,



f.

e

h.

i.

-l dw

51 Oomando del Grupo Aerotdctico debe insegrar la Unidad
de Asuntos Civiles, que se encargard de la conduccién de
este aspecto dentro de las &reas asignadas,para asegurar
@l entendimiento entre el personal de la Unidad Aérea y

la poblacién civil de la regidn.

Deberd mantene2r un ostrecho y continuo enlace con las U~
nidades tédcticas, Autoridades locales y deméds agencias -~
involucradas en el planeamiento y ejecucién de las medi-
das de asuntos Civiles, '

ordinar la orientacién de la Defensa Civil con 8l pro~
pésito de que las aoctividades de Ssta se integrem apropia
damente dentro de los Planes de Operaciones, en todos los
niveles,

Los comités de Accién Civico Militar deben reiniciar sus
actividades para lograr Unidad de Accién y de criterio de
los diferentes organismos del Hstado que intervienen en =
estas labores.

Las Unidades de Asuntos Civiles que integre el Comando del
Grupo Asrotéctico para su actividad en el TONE, deben to—
ner los recursos adecuados en forma tal que les permitan -~
planear y desarrollar programas integrales de desenvolvi——
miento y aumento de la produccién, asi como fomentar amplia
ment9 las relaciones entre el personal militar y la comuni-
dad, lo cual se conseguird con el empleo de personal civil
de la regién, para algunas actividades requeridas por ®1 —
Grupo.

JEPE DEPARTAMENTO A~5 ASUNTOS CIVILES
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ANALISIS DEL SISTEMA VIGENTE DE

INSTRYGer104/ Y ENTRENALIIENTD DE SOLDADOS
CAPITVLO FUERZY ALRELH ColouBAVA

[ sinopsis )

0BIETIVO ¢ Con /la presente wonodqmﬂé /yrez‘em/o pro-
bar gue lo rediccion cuantitativa en el //emfn -
destivado al Serviero aiilitar 05/,3;4;#0#0 o /‘n/‘ﬁ«
l/f. tualitativamente en el ionsvel de elierencia

bl soldade adscrite a lo Fuerza Aerea

1, Se ,are/euo/e Pmé.af gue o' diberesicis horaria entre -
/éJ /rré?framad com/mruoéuf, &S/Qéw oméw/m/a Aauiz 2o

1;/;’10/46/21 0/1[57'3”424 aaque//a.! '%eceun:;J /Onrw /‘V
7«1’0““51'(;0»; O/e’/ c.’n;a/aa/ano @ /cL V/;/a. /)41;//'5»4.

2, Fn este Ca/gffu/o se fré’/e-uo/e, /améarf g e Jos pro-
Jrames onterores al actual y eorres fowheo al
22 erclo incluian actividaded d/'enaA @ las oo/ -
Lice M [itar dereo.

3. 5/2 0/€M4ue<l‘/'rq/ a?Lul ?u‘& Ev &é jgrc’/.c/o 40/(, /‘nJ/r(,(c-

P o



closw  anterior a l9FD e distrare la afesnees el sof-
dado @ roles olterentes ol de Lo orientacion /a/.f}c«\

4, 5/8 /oretéau/e 0/em05/7vr Gk el aO//lé’J/?aml'éu‘zD 0/ /-
{ar&%é{4o€;c/o &S &f%ol/é En Sus /*a/es /’cy/:ce,/a
a /?f‘ofmwca/d anderiored .



INTRODYCCTON

La Ley 37 oe 1976 a/,;m;nw/{ S R T
([ Z(I'emﬁo et’l‘r'eJ/zona/('e,«L{e a/ I’Jé'r;’/n‘o /(’///Itcobrﬁé/z;'zﬂt!-vﬁ;v;l

S0l Vo Baibg gue Ol;j/‘na,llrasc eutples CauwmbioS en -
/a pwjff‘qma(mn (3aJ'tLr€'a$€ Oé eVrtuJZDJ, 24/?6(40/'»16«%& 074_f
ffod eoncernseatfed a reclu za/nmt'e—ﬂ%l’/ en trenamiento v /i =

CE+t O(:a i /.W 40 (’/C Lo /o/au/o s 1

La clase "m///Za»T,eoz rplacopie e e iFesiedodl a’aempe—
vy ;punC(.o'); /)POPC?C«ApPQ/, ’/—DE’I“O 0/ //éa’arq cabo 6-5‘74/-

74 une
fencien , ef Cololado debe entocar su acciern a lo destruc
c’f;;.’ fa destruceion e fo fro,:;e‘y/ao/’ de Ve V/b/q,y o sumdindond
e las Sociedadee edernaf gue U edan constitsuir redfoS

O amenazacs Pere /o. Pgrpe/zu;/ab{ d/ /Pre,wrvatlof: O/t’/a/
/ym/z:'u/ﬂw(, /e VI.O/Q 7 /a_( .C/;An/os 0/6 /o. ococ.v.eofcwf Go/a:r

branoe ., Lito oé/,/éq, @ gque Gl gt o B latir sl S8
Capacr'z[uz/o pare vewcer e los  encueutyoS amilitures
merced. el entrevameentn | e ek/z&néuccé,conoa;m;eqlo
o tallads  oled eyw;/a,o 5 wune /7/'04}10/1 Conviecion i

e »Z&rw)mp,a}a; .
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Al respects merece recordarse al §p, Brigadiér -
& 7

qénerr&{ John £, pa/p/z, er— director oe niversidad 0/&[ 5
///re 0/6 /a Fuerza 4&;%( a/e A)S E.E (/’.D L’,tcawo/o a//ée:

/’A/a exfé/c sn“s'//fu#o ’ht«, ﬂ/f&rndluféf prPara /cz perfcﬁ.’..

pro fesional obtenide a *Fraves de wune adeciada
1 g . "
imstruccion 7 entrena mients ,'t

Los féma de mstruccion Prue«zlcw/o.l por el Comande
e Ja Fuerza Aeree Jrare dar eamplnicats a Ao mioaldrcacion
+rdlen adk Py Je Ley, tanb ca pretecdec Ser une Solucion
a las necewcadea can biawtes ok [ e//maz. y el Rr‘mqf

.Za.; Zra/uu' c/t .La/u’rvlc'fé O/v: A pae'»erl zde/r:e«z ,euw/czao/nf
fam /D—rxolleﬁwr- /a! }nsﬁ/arnb.zw »Anfjc-a»( t/é/ crmes/ , Sé€ a/ﬁfn-
v

.me/uen« en un amémzut‘e q en wne r)?au;zea}m' a/e cm«éwé

AT WIS SRS SR APRNE Sy AP B . SV S RS L 7 YA
Gondicioned reguceren un entasis distints en of adlestra -
pento t/n;ea-;m' v z;’z&'éz/://h‘a pem ef conibate y an o) fe-
pecite esti/o y pregrame e ewtremamicats  Es Vs
e//o y P /o redeccion a £ meses en ef servicio i li-
tor Gue &«73 /a )nyu,'e/uol de < lfoS nuevoS frro-
fxrawpa,J e instruceron ﬁamnA-ert wun wivel de el -



3

C/éwéuz éen e’/‘ n£0/z/a,e>/o p/e /g -Faerzq, /4@:&2 ?ue Q@ di
vex ja/ﬁa% /16(-/«. /&‘, /'nzze?)r/ c/aw/ Afr;ca/ a/e /a{ /'her /a—

(vbmﬁs 4&/ @rma «aerég |

Z//smo/n;s/-/o ole le /arewwlﬁ rmono 74 Lo e pued
ane/lisar Con prara Frvamente Jos Vaho atanss e eu7lrs
mamicats Ao foo Leldodoy Ol to Fucrza Aica ante
e e Ze7 37 de 197P 7 fo§ actuales Y donoleir
Sobre o fo rsminucion. twaubtbin ew el Acm/a.o Qv@s
A cwaltativamende el detecppeico %fgv/a/alé ks
Folsea B oy deveo




ADAPTACION A LA VIDA MILITAR

L b+ dFranstormadionsdbl o tualdbow i o5 sololado

ZCL L"nsz'raC¢‘;o;; '7771'//.&"' /arO/a)rcL;JncL ﬁ/ /;({uro fo/-
/aﬂ/o L/e /u ';;re.rza ,49;60 (’vl)mé&na, /o.f danoc/m/.e/wlld 7
/e.r!reza.! weceior;a\f /bera 7«& Je aled’em/aé-;}e 00é auaoé'menfe

Con /a.J rex/aymrqlr'//aéwéf 7 olﬁ'jac‘mne‘f /0/0;01&1 o/eSt( /‘an:jo:‘

[//oroﬁvromq, 0/6 Da/téfllmrtflénfo 2‘0‘[0/ Se aé.larro//ax 7
durante [o§ /B meses gue  por /e7 debe /yre.s/ar a /a —

//Da tria @om o ¥ Servicio Militar 04 /,'/pa torio "_ f—/ /Jl’ofl‘ﬂmQ/
/a ra S ﬁ/‘ec«c.{orz Se €Encuesn fr*a/ farce-/ow/o €n Ccua {ro
C"/.c /05 cen {ilnuo.f/ Con 05\/() f/'n/a.r c/ora 1 en?le a/e/:}vfo/&vs

gue acon Y & wn.rcn/'oz‘o -/»wnfa[/ L5 rca /
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moralmente [Para el J‘erw.a'o, i sl sl Pl Gl e
domentol de Ja activided «wz'//énr,‘ Lstos crclos Son!
12 ZIustruacc/on Individual y Boisee
22 Twstruccion oe #olicia Militar 49;54 .
3° ]hffracez‘oh' i ta r thanzao/a .

» i ].hJZ[/HCc‘;O)t’ (/jﬁﬂ/(;.f/‘ahﬂz :
12 Tunstruaccion Individhiol 7 Baff/'oa. //éf (‘/.c/o)

Durante  este primer ciclo  ef conscripto hace reel-
mente S fransicron e [a eondieion de vida evil a
/a. Z(//p;ca V/Ja aast/r&n.fe a/e /o.f Marl’e/e/f. Dhran/(,
eJ{é fg.rfoa’o recibe el wwse/rf/sz‘o Jo§ ConoeimrentsS —
éaif/co& Sobre mj;/umeuﬁi 7 g‘/&r&,‘a}u w///-éara a la
/-7”’ Gt Se /;rtzn/ecm Sus /orn‘vc//w.ar ’7”1""0/8'5/‘ Se
/e ,4'”1'/1;“‘/14 cén e// maf&n'a( ée’/lco €A exfeakf

ton ef ém/;/w oe  armaes oo wso individuel

L3 Aha///'s)s de /a. ]w:llrucc/‘o; 042/ /g_r Ciclo ]

7)0/'9. oéLze—n&r “une Com/f‘&‘t.f./f)%/ C/a/*a, 0/6 /a.s 0/1‘74“2
CI‘Q.J entre e/ /zvvjrawm' e ’/ns/‘ruca;reaz aofua/ 7 47,”.),5
desarrollado eon anzle/r:-orl.a/avg a Aa 167 37 oe. 19 78’
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se rp/ac;onan /a,J" /40rcu‘ QJ"/ﬁhao/aJ a m/q, Qree a/e[

én Z[r&namfeu L‘D >

antes ole Ley 37 actual
Entrenamiento I o 6o 45
z Tecnico 120 193
’) Tactico 40 33
» Sicologieo g0 63
7 M/scelaneo 140 2¢
Heras totales ciclo 440 360

De la wm/zamc;ai o [os /’mf’“"“‘“ se meta gus
el actual tiene iunc ;nfewsidocl wensr éorrex/amu/:é«t‘e @
Jo 4#m!/ de /[a§ cwaled las veriaciones mds ohcieateq—-
Son la disminucion de |14 horas en ef area de eilre
namieato Miscela neo Jpero RS AP Py cont pewsads Vs
un increments do 73 horas ea ef entrenam ieats Tecnico
4ha/fzam/o /d parce/e cwon el Hree. Miscelanee vemos
g e efa  comprende en o5 prograccas anterored
a 1980, 40 hores eonco ”7/ém/ao el Comandaute"

y 100 hored adiciowalest Jrern d Pre/pamc).ni e la
éewkfa e Lustraccion en /0§ /D/I‘Off‘alﬂ'@d aclua
[es /4‘7 35 horas /’apec///t‘/dm@“#e 3 resu m e,
de Mo herag Jrera eokas dos actividade, e reo/u/'o
el {I-em/zv a &0/0 47 hrs © Sea wna smi nuwewrn ol



3697‘3‘,~
7

91 horas . £ tas /Eu/aca:on&.(/ ef/oeub/wurzle en las -
horas desbinads jrare zefamcimr de Revsta mo pa-
recen §er J/j.m'/"/mz‘/m! &’ [a  sustraciion draria
s adecwade mente /;n/aarzlio/a en ccawnts al nivel Vi
calitladd ot enirema sty poesbidts per Fa.n‘e del
Jio/o/aa/o,
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InsTRVCCIoN ESPECIALIZADA

2.1 Genera [ /‘dao/ej

4/ GOM/)/&/Q/" los aam'@m‘,a%af el /:m'mm« eielo
de instruccion Son Transladados el Grupo de Ins-
Zruceion del Comande Aéreo de Transporte Militor en
Bojaﬁz// al Comande Ae;'eo de Cormbate NE 1 con Sede
en el wunfc/;’ofo de Puerto ya/;ar (Cana’mauarm),
para ade lantar a///// durante B Semanaf e/yaj;uno/o
gl Sl iaredrecon; dak aonra/zwn/té«/fc a la edpecia -
Lizsicands am ol - dréas  gle Bolicia” M lidor Aebie. -
Zite translodo /,gfm;/e ol Soldado sonocer w.«y'or el -
arma a.e/freaz./ Se. estructurn o forma de ay/f-&ra,c;w: Vi

ao/?u;r/'r" un wnhczlo a//}'eofo Con e{ wa{&r/dt/e wméa{é‘



2. Formacion a/el ?0//(/(2,/5/1.//&0//’ 4e/rco

Durante eite 1@7«»)0/0 erclo ole /}u/mcc{m/, lom -
bien individual, se complete lo capecitacion Li'sice ,ms
ral 7 -;lgc/m'co_ o/canzade por e/ soldads en el fr/‘rn&r'-
arelo y Se fe habilita pare a/wem/oe;:a/fc P eipecra
lidaol oo Folicie Milibnr fetea, con Lincoues de vigi-
lan eie Y con trol fm/y/'ai del soldado oe la Fuerza Ae-
rea cuya oéxffaao'u es jamng/:zar' La /.n/?w'o/m{ g

sreq o dat Andta tavered 7/»'»65&":‘4[ 74 armq/de;éq

2.3 Aiaiisis s oleild ket ol (62 (VoL

AZ*D /w();m;na.s Q;’I‘u/’a()/oj /7(7/' aread -7na.¢/nra
¢ - /

a/e /Zstlruccmw Se /or\u.e,u{un Rt

awtec de Loy 37 de ool
Eailrcsnnsics taefio , 1 516 3o 30
Entrenom ieats Tochics {72 /72
Eutrenamicato Tecnieo 9y 35
Zndremancicato Miscelamed /60 50
Zntrenamscents S/‘Co/o/?/'oo /0 /0

#onu {Dt[u/e{ crelo 460 297
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Se aprrece en este crcls wna dismimeceon total
de /63 horas eomespondientes a s« vy AR wna eseision
e 63 hrrmo en ¢f cutrenawiiado beenco y 100 Attt
ew el Miscclanes . Zites difercacad e&rredfuvu,o/Cu @
Jas s«juu«fa ateriad gue No qparecen eu fos pregras
et @ctuwaled :

Tecnicas erlincion oo incendios /5 Ahrs.

Kescale /0 7
Conocimeente ageromaved 5w
L ons trwceron c/r'/'/ S0 .

\S? un.c/ao( efct t'/:/o @ eéro nu:: /I C‘o 25— "
Procedmica’os O rampa y plataterme (O "

?6?6«/&"“6;04/ 0’6 j?rstlruca/‘anj é o o
Tota /176 horad

Analizando el cowtencdo o /M na teriod Sa/:f;m;O/M
en A:s/afm;«ram actuwales se ve 7«& eq las cmx///uVe.q/
v a/broflmal/am mt«/e/ HUne e«lpeue/fzacmm ao//ama/(/
/mm/eé{, ae” BomberoS" 7 4«,74 Sa/yrdiwn #0 parece
7uc sncide en el a/uem/m Aol el aw s Lovascsois
éa.r/ca 7/24«/7%0;*0/10/[ 0/6 ..)eﬁun/ai Mf//am 7 gﬂlr—-
oo il oh Aot snsteilsriinid »dos o Fueesa Aerea
(o lowecbeosce we el gontrario distree de S« aé.remfe-

g o
o aowmo Poliea Mil lar @rw
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INSTRUECION MILI1TBR AVANZADA

3./ Generalidades

A4/ completar el Soldado el Sefuno/o cecls dle instruc-
cion, 20 Semanad despues de su /.nfl:e»to como econserpto,
serd transladads fnu,m.ue«t/e Vi /'e/aq‘/é/o o e,a,oz‘n.f,
O acwerdo a fas meceiidades do las oiterenles Wnt-
dades constlbutives oo loe Fuerza 49”“%'/ pare gue
en  su nueva /*e/w-réwwa: el Soldado, ahora com
Su é‘ﬂm/t;)/o.l)/ de Policia A1/ tor 4&)"&0/ Wn/ﬂ/a/
sw wision ok S'7um'a/ao(7 u ) laneia 7 Parq/e/a men
le aole lante — durante 26 SemaneS — ¢l Tercer -
erclo eorreg/wna/r'ealz& Qi o . tmbhaswcsaie i ouni kv
as/rmjaa/a/. dhora €s mucho menoS posible gue el
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Soldedo vacile v le falle a la nacion Oebido su habilidad

para Lecir ,Ke,ntl(; @ /las e mandad del Concbate

3.2  Auglisis ol lai Lmstriccaron ool 355 Ciclo

Zh este L[&rce/r 0/;‘/0 se /.?/‘64’@qu— /cL -mm/rr' 04;4/%—
cie en c,ua-uléo 4 Aara,f ole /I;SAV‘LICC.(&’): {wr/m ,guLLf‘c /aS

Mmm antze/ru;red Q/(/a [87 37 z/e/ V24 /ﬂJ dc/u.a/é&

ontec Ley 37 actual
Lndrenassrents  Eisico /30 £3
i Teenico 14 4 /74
" Tackico Go 60
" P AM.A rofe, 29
” Sréoliyico GO 58
5 P S A 40 e
’ M5 cela neo 6o ot
Horas fotales clolo 574 414

Zn of area okl en’lnenam:‘wfb P A /?o//éa'rz A, 0 bovr -
Aeruz/ se mote wne o/fJ;:fa'wo;m/ de 41 hrrad en 3//”07/5
IN& a,cl'uaz ISJQ Qrgu meén l/Q 0/ rexpeo'fo ?ae, /os S‘?/rn)/e;oS

a/e ;uaro/m. ,y,;r/o«ncx,a 7 conl«[ro/ /g.r\e/n,[zu/of €n érma//'m&

f/rO/u*?‘c‘ouo/w AL &nfr&nam.la«ﬁzb /:racrcho 7446 Sa/?/c Coae
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amf//'éuu( el entrenam et fesrice gue Se /7uea/q/ Larta i -

Q@ wun Soldado en wun aule .

Zn Jas areas Aeronawtica 7 Aoscolonee Se nota une
falbe Lotal a/c/;fw?/mtmq,c‘om’, atribuible al hecho de ser
estaS aclividades diametralmente diderentes al rol basico-
gue debe cumplir ol joldado destinade a Jus actividades.
e [l ol e Je:;eq, por /o gue Se conSidera gue =
Jo chsminwcion oo Arrmd g insbracers ex ecke Tercer -

OJC/D 70 /?LI"OQ/MC&W 8 1. e L rté 0/15'”"‘."1'““;‘“‘; en —

fo etechividnol o wivel de dectrera del soldosls gue -
Se Arme cove ef acticol fregrane /‘e,J/ze&slo a afu,ey@ —
7“‘. /0 A/.ZD én i fer‘lgé/a 71'1479’7" O/e ‘/Iﬁ;c‘rﬂ—ﬂ 17 allk'rl(:’f
& Lo ese Bt il [e»/ Guc orerdt ear ! #d f/em/w BUIR. e < e
det “Sevicio 1 95/70&”»"_
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INSTROCCION, PROFESIONAL

4.] Generalidades

£l ewarto cicl> dle instruceir i hibor | cor dlicrucirn -
oe 26 semanas Se desarrolle Similar al tercer cccdo en
cuwante al decarrollo del entrenamieants acadewco para-
felo o Jo funcow Hsia okl Soldac [foewnke & los
Serviewws ole f)m/ra//b_ . Zste crelo adewas de cpu//e/wv
7cfmenézr- fod | tomocimitguted Y destrezal il tores def
coloodls [o Prepa rm §/éo/«92,;ca fmc%'camewb[c -
/uzm, S re'uzz,z?»ro a o Seciedadl civil. Duraur/e
este /2&'{00/0/ el Soldacls recibe ﬁraa‘az al convenso
SENAL = FFHMM, ernfrena mitnte adesads En iy =~
arle o /;vroé‘sia—;, arvil e Su a;ra‘a/o,
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4,2 4)10///'51'3 Oé A& jh:fracc:/o& o/e[ 49 Ciclo.

(on wne @uracion eractam eate rgual amé&s [rre-
graewaes — 26 femanas — (e ens o bran bne diterencia
ol SFD Keres @ dever: pel tareiealevy  aetuol 7 dorres-
/ww/réatled a lo instrucciow e:/accia/zj'aa/a q carge del
5/[/1/4 7 50 herag a//.s'ﬂmm{é/eu bombitn  olestwadod o
prract cos aﬁ/r/'co/ad & ol lollores Lef“’n badi/idades
i diSposiciones ok code. wuno de [los SoloadhS.

Za. este 42 awelo o inclruaion  amnili laows miniki.
Sedo  anedbacads. - ewalitadivam scamndstadvam cate P
/o gue el nivel ao%‘w//\t\o/v g el Loldads en S aspecto
/m[//}éar/ debe ser ,‘fmc” al de a7uf///aJ JoldadoS de
Con .//‘:72?4«,4»,0 a n bersored o
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O
CONCLUSIONES

A draves db Jos analisis efectundos al comparar
on /os ca/z.ffu/o\r anleriores, Jos prregranad de instruccien
militar ot cade. wwmo ol Jos awcleS antes 7 dles pues
de Ja Ze7 37 ae /1978 la ecal pralend lo reduccion
en el ﬁem/w ao/rra/m»/@fe al S ensntin. v .
&/!/}aépr}a "'~ e 24 a4 /P wmeses — se mota gue basi -
camente el aJpeo'%a 7 ynstrucciok s litar” no ha -
Sutdeldlo  modfycaciovn Substancal . z{ progranas
actual es Sistematiio , estracturado y casi dnn ) whese S0
donco el anterior ew /zxrac%ém«za//c fodes Jos areat
i ki bares y en ez/u’alzf en la a/zea;a/,o'/uo/ e 1R/~
o Ml tar /4e/re¢z

£y forme practice g real el preseatc prrofra -
s /wo/m\,’ Ser eveluado gy 198/ " cwavelo ef pw}uw
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Jrupe ole conscriples — Soldades seran it b?/‘o ecte
/‘arvj.r'am‘l e snstruceon y &'%zzfcnram‘/éuzb/' Sin ewbor-
30 Ja S fefac«;&{ modi Ly cacconed €-/€c/u.a(/£’o$' vo hacew
o g «ce 4 /.wr.wnn,é’ e Seldadol oo [fo Fuerza) —
direa ac/gu}ﬁ/m/ wun nivel adkcwado gue 7ara»t#t‘c€‘/a,
/;’l/(?ﬂ‘ﬁ/w/ 7[/}/623 ol S moternl e snstelocionest
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NOTAS

Joén é—. PQ/F/L/ J ]a/én/u/a-d ?f‘O/‘e_ﬂ.onaZ Erl Un /’/ana/o
P/ura(/ Selecciones de Air University Review, Vol X | Edicion
USAF Air Uni V@rs:’%, Ao iyf;pm l»r'7/ Al. [054/.

Pﬂu/l Pﬂfcv/?s jh{{rucmon p Zhgrc’/«znh't,e.ltlo )onm /‘Z/
Fuvrze Aerea Cu/b wibiane. . ta/uu‘n FAC [E0O.

Fuerzas Myl tares e a/omé:a. f/arczfp Nacional Directiva Fer-
manente F00- 2. [unstruccion ﬂ/ofranpue—!. Zt’ryam;auou fneru/go

“j 2¢.

Fuerza Aerec Colombiana . Pirective Transitoria H#@ 002/90;
Instruccicn LEntrenawiiento | 7@7' /44 .
7

jéfa/,j F“f' /46 .

R

fé[d, paf 47
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