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El SOP de la BR-71 contiene las pol!ticae del Comandante de 

ésta y las normas de carácter peunanen:te endti<iaa por los -

Comandos Superiores en los campos ae personal, I~teligencia 

Operaciones, logística ~ asuntos civiles. 

En los aspectos de Plana Mayor enumet~dos se involucran los 

p1·ocedimientos generales para la operación de la Unidad OP,! 
. 

rativa Mayors en opereeiones, de guerra regular. Este docu -
mento da una orientación permanente a los Comandantes de -­

las Unidades Operativas menores ( Comandos Op~rativos ) pa­

ra consultar diferentes situaciones de comút~ ocurrencia y -

cuyas soluciones, sin restar la libertad de ace16n de los -

mandos subalternos, puedan ser consultadas en torma oportu-

na. 

b. Organización del SOP. 

Para fscilitar la consulta de les normas e,mit:i das en el SOP, 

se sigue una secuencia en las Secciones ,de atado .Mayor y-

dentro de éstas se analizan loa aspectos sobresalientes en­

las respectivas áreas de responsabilidad. 

o. Aotualizaei6n del SOP. 

Oomo este documento esta sujeto a permanentes cambios por -

nuevas políticas emitidas, semestralmente debP.rá actualiza! 

se por parte de los Comandantes de loa Comandos Operativos­

:par que conserve su plena vigenci • 

. 1 . 
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e. Ref·renci s: 

-"M ól-00 The DIVISION Noviembre 1.968. / 

-F' 30-5 In.lormación de combate. 

-t lO -5 Jtaff Organization aud procedure Junio 1.968 / 

-El Comando d Apoyo logísti o en las Divisiones (COALD) 
tradución Te. Cor. H~t1berto Espi~osa P. ~eptiembre 1.963 

-FM 100-5 Re~l~mento de Ser~icio en Camp~a para las operacio­
nes Marzo 1.964. 

-Manual de la BR-71. Co ando Ejército D:tciembre 1.971 

-Conferencias sobre Estado yor y Operaciones de Bsdegue. pa-

ra 1.9?2. 

-conferencias sobre movimiP.nto de tropas Esdegue. 1.972 

- anual de Inteligencia de Combate EJC 2-3 PÚblico l. 968 

-FF 100-10 Oombat Service Support Octubre 1.968. 

II. CONDUCC!ON DE LAS OPERACiüN:F:S TAC~IOA....~ 

Generalidades BR-1/1 

a) L· B'R-71 seréÍ organizada para el tjpo de misión que requie­

ra cumplir. Loe Comandos Operativos a su vez serán estruc­

tur.ados con los medios para cumplir las tareas que les sean 

asign da • 

o) Organización de los Comandos Operativos. Esta se hará por­

el Comandante de la Brigada mediante la respectiva orden de 

operaciones. 

e) Organización de la BR-71 con un Co~1ndo Operativo 

La Brigada con un Comando Operativo en su estructura básica 

está conformada por: Una Compañía de Comando ( menos dos --
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Secciones de Comunicacione de apoyo directo); un Comando Opera­

tivo; una Compañía do Servicios (menos dos pelotones de A/D ); = 

U '"'ompaf!ín de Polic!a !l!'iiéi:r· ( men ;.) de pe:t.oliones ) ; otras --~ 

tm1dad a d su o~·ga izacic:Sn b&..su <le uut~rdo a las necesidades. 

La Brigada con un Cdc. OpGr tivo ¡.¡u~de l' cibir baste cuarto Uni= 

da s de iobr&. 

d) Or i2:ación BP-?1 con 2 Comandos Op :rativos 

La ri ada con 2 Comandos Operativos es tá constitu!de e~ su ea-= 

tructura básica por una Co ~añía de Comando ( menos u~~ Sección~ 

de co unicacionoa; dos vOCsndos Oper ti vos; una Compañía de erco. 

vicio ( menos un pelotón de Servicios de apoyo directo y una - ­

Compa- ! do Policía ili~ar a tres pelotones. 

Otroo olementos de cuerdo su organi ación baoe. En esta. ror= 

~a la Brigada está cap citada para r cibir hest 8 unidad a de = 

maniobra. 

e) Organiz ción BR-71 con ~ Comandos Operativos 

La Brigada aoD tres Comandos Operativos 

está constituida por: Una Compañía d 

Servicios, tres Co andos Operativo , u 

esttuctura básica-

ndo, una Compañía de 

Compañía de Policía .. 
:1." 1 

li·tar, un Batallón de Ingenieros, hasta tres Batallones de Arti 

llería y una Unidad Táctica de Caballería, Unidades en los cua~­

lea se encu ntran representados los medios de mando y control, -

apoyo de co~bate y . cl . ).C.! a la Brigada con esta estructura bá­

sica la pueden er asignados haeli doce unidades de maniobra. 

A.- CO NDO 

l. Puestos de mando 
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) Grupo de Comando Táctico. 

:~caso de que sea establecido lo inte~rarán: 

- Comandante de la Brigada 

- Miembros del Estado Mayor personal t'EJQ.l.leridos 

- Oficial de Inteligenci 

- Oficial de Operaciones 

- Oficie les de ~nlace neees.qrios 

- ~ .rsonal de Comunicacione3 

Polic!a ·alit.a.r conveniente para la seguridad 

- ot~os miemb~os i~l Estado ~yo~ que el Co~ndante esti­

mo convenientes 

(b) f • s to de mane. o pr·inci:¡;::-..1: 

Cuando no opera el centro de opt.~racione- táctico ( COT ) 

($n forma separada, eotará constituido ~or: 

• Gomandante de le t!ni~d oreratiYa :r S\.!. ( E p ) 

- Jefatur~ de Estado Mayor ( JEU ) 

- Sec..c ... oncs P-Etr:. IúJ.;¡or Genere.l B-1~ :a-2, B-3, 'B-4· y B-5 

- Ofic ittlt;ls de l'lana t~ ayo¡• Es ecial 

- Gentr·o e Opal' cit'nee ·ráctico ( Cl11I ) 

- Cv~~uaia de Comando (-) 

- OompaE!a de Servicios (-) 

- Compañía de Policía ilitar (-) 

- Coruando de I~enieros 

- Oficiales de Enlace 

(e) T'u e ~i t o d. e mando al terno PDMA 

Será preparada. par asumir el control inmediato dado el -
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es o _,n que el PD llegu a perder u capacidad operativa. 

ver nexo "C" Centro d~ Operaciones Táctico. 

(d) M st de a~do de Reta~~nrdia PnKR. 

El o icial de persoa~l con azegoría dol Oficial da Comunica­

ciones d~bo reco. endar al Comando de la BP.-71 la localiza--­

ción •lel P1A"R. J.qor lmento debe ser ubicado en el área de 

I' ta:r¡ o.rdis.. 

~o1r·pone el si~,;;uiente perwo;aal: 

- Compc.úiía de Servicio .... 

- nlemE!ntoa de la • lana Uq-c,r Bo:recir.ll como juoticia, culto, 

personal de reemplazos. 

Oourpaii!a Comando ( -·) 

tro~ elementos nece&arion. 

(e) En caso de destJ~cción o neutración d PDMP, se reestableoe­

~~n les necesidades de cow~ndo en el siguiente orden: 

(1 ~J?Dr.~.A. 

~2_, I..ugar que sea de tgnado por el Comandante de BR o el Jefe 

de ~Jstado Mayor. 

(t) Uni ~- eo l borC.ln' dua ~y0I·es 

l. ""'u:Iliui::rt.ran info..t"mac;.ón oportuna sobre selección y ubica-­

ción d6 .PDla1, hoJ.s. t1n que abre y hora en qu~ cierran .. 

2. Info¡mación de he1iptH1rtoe y cnmpon d.e aterrizaje disponi­

ble ~ura '1U PD • 

3. ~omar medidas para localización de los PD alternos • 

• 1 • 
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B- CONTROL 

l. Se dt.berá mantener un control permanente de las operaciones 

2. Dut·ant les det:lplazamientol:l los Cuartelas Generales deven -

mantone.t· en operación permanente. 

,3. En caBo de que un .:pueuto de o.nóo sea destruido y muer-to su 

Cdte. se seguirá la lin~a d$ sucesión del mando y el PDM 

será trasladado a uno al te.~.·no seleccionaó.o con an·teríoridad.. 

C- COORDIN.'\CION 

l. El Jefe de }l;atudo ~ ayor :3erá el encarf;!ido cie nombr.:a.r o re-­

querir Cficiules y d.e¡¡¡ás personal de enlace de acuerdo con-

las necesidade::;. 

2. Los :>riciales de 1Snlace serán est blecidoa de le Unidad que 

apoya a la Unidad Apoyada, por la Unidad agregada al Cdo al 

eual pertenece, en foru lateral entre las Unidades de iz-­

quierda a derecha, por las tuerzas adelantadas a la fuerza­

de cobertura, de atrás hacia adelante en el paso de líneas­

Y de las Unidades adelantadas a las de retaguardia en los -

movimientos hacia atrás. 

D• ORDENEC In~ C:i.lMR\TJ,; Y DISTR!BUCION 

1 
a. Laa orler:ef.: c.e o¡;eraciones en general eerán distribu:Ídas a-

los Co~qndos Juperiores. a lea Comandos Operativos, a las -

Secciones 1el Estado Mayor General, o/el Estadc- Mayo¡· Espe­

cial, a las unidades adyacentes y de apoyo; los Comandos -­

subalternos deberán ser informados de los Cdtes. respectivos • 

. 1 . 
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b. Los Comandos vuerativos ben envia r 5 copias de sus órdenes 

de o racion0a ~1 cd~. de la lrig a 1 de las Or ~nee 4m1-­

h1atr tivas 2 ecpias. 

E- CO UNl 

- ~er nexo e: 11 

a) Llt coa¡!lnic ciont!'i e· 6 "tilizsi·:a• solo p ra l 1nd1•,penaa­

bl , a·a~ ~ar ieponi oi ~d d pe~mu eDte ~e redes y eTit ¡ -­

inte.te eüclau o de ección por 9&~ e dei eAemigo. 

b) En cs so de c·"er. el lOO en poder del onoai o o pr ... aentarae 

intcrcepa~ón de menaeJes por ~&rte ést~d•b•~ inforaarae 

inmadiauamente l Cdte. ~ l~ Compan!a de Comando 7 ai B-2 -

de l n Brictdu. 

e) Los :;in .ecas .; poyo• C.e comu.nio oio .. es ae harán de aeoalo-

nes nu ~iores iúf .. iores, dQ iz~u rda a aerecba y de la-

ULida ct cue apoya a la Unidad apoya da. 

d) .•.J. ~ ·l€ncio a ra io a orden ~oll.a&dO 

e) El t.rfÍ fic o ~t:· J' t1:l.i c se:.r·ú o )f.r .l d o e E . ... ,.lÓl! ... ~pe i~,;r :::cu.-

lón u bor .i n do. ~e .1 a jen cap ci lt,n co o lo re •.¿,uier¡¡¡n lss -

ciicu n .. t tncj :¡s. 

A- r l n ~ b~sq e a 

oerá elaoorado por lc3 ComcJ.udos c. erativou de a~uer o a los 

l q~e e~ ait' el !-2 de 1 BR-71. 

B- econ~c1miento 

st· r á ctH'f5o del -2 nn coor 1thlof&l\ eon el B-3 

1 
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a. Aéreo 

La solicitud para reconocimiento éreo debe ser dirigida al 

B-2 diariamente antes de las 1800 horas. Los requerimien--

tos urgentes pueden hacerse cualquier momento. 

b. Terrestre 

1) 1 plan de patrullaje diariamente deber' ser coordinado· 

por los Comandos Operativos y el B-2. Las patrullas no~ 

turnas recibirán inatruccion s personales del B-2· o del­

C-2 del Cdo. Operativo por lo menos con una hora de antj 

cipación a su salida. 

Loa Comandos Operativos deberán informar como mínimo o~ 

dos horas de anticipación al envío de las patrullas cu ·~ 

do los objetivos de éstas estan a má de 1.000 metros d 

la Unidad que las envía. 

2) Deberá informarse al B-2 cuando se establezcan puesto• -

de observación indicando el sitio de funcionamiento. 

c • . ri ioneros de guerra 

) la Unidad qu captura prisioneros (inelU7e heridos) los­

requisa, deeomis el armamento, los inspecciona, los se­

gr ga por r do y sexo, Oticiales superiores, Oficiales­

subalternos. Oficiales de st do ayor, oldados y otro­

personal. 

b) La Unidad que etectúa la capt~ra haee un corto interrog! 

torio por intermedio del S-2 para obtener información de 

carácter táctico y de necesidad inmediata, a la vez que­

para obtener la respectiva ident1!1cación. 
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e) Loa p isioneros quo po ean información e gr n valor táctico 

y str· é ico deb n a r v cuados con pr1o:cid d al C-2 o 13-2 

d cuerdo las cii.'CUL..WtEJ.nci ; ot:roe pricioneroa por ioa -

canal • no 1 s. 

) lo pri ioneros no se les debe permitir, comer, ru r, be­

b r o descansar ntes de la llegada los puntos de recolec­

ción en l Brigad excepto cuan~o eat tratamiento sea inhu-

liaDO • 

d) ocu entoa onpturadoa: 

a. Los documentos y material que 1ndi u n nu~vas tácticas o­

procedimientos, y el material cripto r tieo aer~n envia-­

dos inmedi ta ente al B-2 por los canales más rápidos. 

Documento de e 1~cter t~cnico encontrados con equipo ca~ 

turado serán gu rdado bajo custodia 1 lu go enviados al­

Comando Oper tivo para el reapectivo análisis e inforaa-­

ción al B-2. 

b. ¡,os aocu ento deben eer rcadoa on ls !echa, hora y 

lu ar en qu fUeron encontrados y capturados, unidad y 

circuuatanoia especiales. Si le fUeron encontrados a un­

pri ionero s incluye su no bre, rado y otros datos <;_ue­

se estimen de import ncia para el envío de éste a loe -­

puestos de r colección. 

c. ueda prohibido adueñ r e de leaentoa capturados coao -­

ouven1r. 

e) Inteligencia Teenica 
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1. Informes de nuevo e uipo enemigo se enviarán al B-2. oi es -

posible se incluye una breve descripci6n. 

2. En cuanto aviones enemigos que han sido capturados o estre-­

llados ser'n custodiados por la Unidad que los informa. 

~. El equipo capturado se evacuará al punto más ceroano de reco 

lección de terial y desde aquí al C-2 o B-2 pidiendo ins-­

trucciones par su manejo. 

f) Cartografía 

a. Distribución inicial a e rgo del B-2 de BR-71 

b. Los requerimientos d nueva cartografía deben hacersen por 

intermedio del C-2 del Cdo. Operativo al B-2 de la Brigada, -

éste a su vez debe dirigirse 1 s intendencias regionales o-

locales p ra 1 oportuno suministro. 

g) ie lpO 

EJ B-2 lo obtiene y suministra al 

suoordi os: 

ta.do •ayor y los CoJtandos-

a. Loe informes normales serán suministrados dos veces al día -­

por el B-2 a las 0600 y a las 1800 horas. 

b. Otros informes de tiempo r~ ueridoa se hacen mediante coordi­

nación directa. 
• 

h. Informes 

l. nsaje Urg nte, este ensaje se eapleará p ra informar la -­

aproximación de tuerzas blindadas, aviones, !Uersaa de desem­

barco, tropas de paracaidistas, u otros aspectos que a su cr~ 

terio sean de urgente conocimiento del Com ndo. El mensaje -­

debe incluir: núm ro, tipo, ubicación, direaci6n, del movi- --
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iento, velocidad, utilidad (si es aplicable) hora en que se hizo 

la observaci6n, posici6n e identificaci6n del observador. 

2. Informe inmediatamente sobre: 

a) evas o esperadas concentraciones de tropas que sean blanco 

remunerativo para la artillería. 

b. Primer contacto con el enemigo, tuego inicial de a~illería y¿ 

cambios en su volúmen; cambios en el dispositovo enemigo dead 

Unidad FUndamental hasta unidades mayores¡ circunstancias qu 

indiquen contraataque; pérdida del contacto; iniciaci6n del ~ 

ataque; identi!icaci6n de nuevas unidades eneaigas; ubicación= 

de barreras, campos minados, demoliciones, obstáculos y otro -

trabajos defensivos; información en cuanto a espionaje, a bot_ 

je o subversión que se sospecha 

H. R CO OCI I O 

a. Reoonooimi nto terre tre 

l. Deberá informarse al B-2 el resultado del patrullaje terrea= 

tre. 

2. e debe mantener continua vigilaneia obre actividades y o~ 

vimiento enemigo empleando 1 s comunicaciones y puestos d 

radares. 

b. Reconocimiento aér o 

a. Solicitudes ( Ver gráfico apoyo aerotáctico ) 

b. La Fuerza Aérea está capacitada para prestar el apoyo aéreo­

preplaneado y el apoyo aéreo inmdi to. 

-Apoyo aéreo preplaneado~ 

Loe Comandantes de las Unidad e~· Tácticas, en coordinaci6n --
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con el quipo de control aerotáctico (ECA~) y este su vez con -

el controlador aéreo adelantado (CAA), elabora las solicitudes d~ 

poyo aéreo al Cdo. Operativo, el C-3 de éste, consolida los re~ , 

querimientos de l&s Unid des subordinadas y los tramita a la Bri­

gada, 1 centro de operaciones táctico (COT) o al B-3. éste a su ­

voz despue9 e estudiar los requerilnientos, pasa la solicitud ale: 

Centro de Control de poyo oerot~ctioo (CJ.T 1 quien hace parte-

del com~onentc ~ erza Aérea. De acuerdo la cantidad de salid • 

a ignadas. la Brigada da 1 orden la~ nid ~es Opereti a aé _ 

para que cumpl n las mi ione autori~adas. 

- poyo éreo inmediato 

En caso dt: que la Unidad 'ctica requiera poyo aéreo inmediato ~ 

por coordinaci6n directa con el equipo de control aerotáctico ad~ 

{antado (C A) y el Oficial de enlace aéreo, eleva la solicitud 

Centro de Apoyo Aéreo Directo que funciona a nivel Brigada y eat; 

da direct ment la orden a las Unidad s nére a para que cum lan : 

la misión. En el caso de apoyo aéreo inmediato, los ~soalonea d: 

Brigada y )up riores y el centro Control de apoyo erotáotico 

(CC T) uienes e t'n n intonía per anente pueden en forma dir~ 

ta negar 1 solicitud o oditiearla. 

La solicitudes para apoyo aéreo preplaneado deben ser tramitada­

diariamente a las 1200 horas al centro de operaciones táctico de-

la Brigada en donde en coordinación con el centro de 
, 

poyo aerec: 

directo (CAAD) se tramitan al centro de control de apoyo aerotáo: 

tico d 1 componente Fuerza aére para ser programadas de acuerde 

a 1 disponibilidad s. 

Las solicitudes de apoyo aéreo inmediato pueden someterse a cual 
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qui r momento por los ce.na.lea indicados 

c. Inro es 

Todo el personal de pilotos u observadores, eualquiern que sea­

el tipo de m1e16n volada, deberán intoriar al componente erz~ 

Aérea para que éste por intermedio de au centro de control aero -
táctico disemine los datos o inteligencia recolectada durante -

el vuelo. 

d. El E~ 2 debe suminietrar al eentro de Apoyo aerotáctico lo mismo 

que a los pilotos y observadores si es del caso, una orientación 

obre la. situao16n del enemigo 1 los requerimientos que estime­

neo aarios para la Inteligencia tlitar durante el reconocimieB 

to. 

e. iempre que seF.l necesario, la Unidad que eolic'tta el apoyo ayu­

dará al elemento aerot~otioo en la orientación del piloto, ob-· 

••rvador o rot6graro aéreo. 
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I. CONTRA-I T 'LIG l;C lA 

a. Las Unidades deberán comprobar las instalaciones evacuadas, -

vivac y áre s de reunión par ancgur rze que üo s~ dejó mat 

rial clasif"cado o e Identificac"6n. 

b. El istemn de salvoco·nducto co fo.rme 1 

p 1 n de ocgurida • !As e control y el siate d .-e :: 

vi il ncin debercín 1nspecciona:r9o f.'reouentero .:::::.te. 

e. Paro. la localización ·ie pu s os de 

clavos e3peciales por parte del 

.;¡1gnarsc - -

de comunicncion a. 

d. Deberá informarse inmediatacente al B-2 acerca de cualquier = 

pérdida o comprometi iento conocido o sospechado de claves u­

o~ro material cla ilicado. 

e. Deb rán observarse estrletamente todas las órdenes y normas -

permanentes del servicio de comunic ciones para la regulaei~ 

Jel tráfico y s guridad de éste. 

t. Si la Brigada cuenta con medios de aviación agregados o disp€ 

nibles por otr s c1rcunst ncias se deberán hacer comprobacin~ 

nes permanentes para determinar el cumplimiento a las Unida-~ 

des de mimetismo. 

g. Deberá d rae informe inmediato al B-2 sobre agentes enemigo 

o sospechosos dentro del área de responsabilidad de la Brig 

da. 

• 

h. El personal ilitar que h ya sido resoa~ado, que se haya esa~ 

pado o evadido de 1 captura aetráa de las lineas del enemig( 

será evacuado inmediatamente a las instalaciones de Sanidad -

de la Brigada y se dará parte al B-2 para que sean interroga ­
dos con prioridad. 



- 16 -

Desarrollo de la situación 

a. El contacto deberá mantenerse de izquierda a derecha, de las U~ 

dades de apoyo a las Unidades apoyadas y de atrás hacia adelant1 

b. Apoyo aerotáctico 

Las solicitudes para apoyo planeadas previamente deberán ser pa~ 

sadas el d!a anterior a las 1800 horas. 

c. ovimiento al contacto 

Después de establecer contacto con el enemigo, las unidades de~ 

fán informar la ubicación de sus elementos cada 2 hor s. Inform• 

inmediato al capturar el objetivo asignado, cruce de líneas de = 

fase o puntos de comprobación designados. 

d. Organización de la fuerzas 

De acuerdo a la situación y misión asignada loa Comandantes Ope= 

rativos deberán organizar su fuerza para el combate con el fín -

de obtenex· la máa eficaz combinación de los medios para lograr = 

control, coordinación y apcyos necesarios. 

e. Ingenieros 

Los Odos. Operativos deber~n informar al Comandante d 1 Bat. de ~ 

Ingenieros 1~ ubicación de los campos roinadoa propios y loa del = 

enemigo, lo mismo que la ubicación de .los sistemas de barreras. 

Los requerimientos de material y sesorí técnica de Ingeni~roc, 

deberán ser hechos al Bating. por intermedio de la Brigada y en~ 

e so de que éstos no puedan ater~er, por intermedio de la Inten­

dencia regional quien los gestionará ante el Comando ruperior. 

En la BR-71 el Cdte. del Batallón de Ingenieros pertenece a la ~ 

Plana :ayor especial y debe hacer parte del centro de operacio ~ 

nes tácticas. 
• 1 • 
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t. Flanes y Ordenea 

Las órdenes en lo powlble deberán ser tipo misión y •~ conve-­

. ni ente hacer llláximo uso do la.s ante órdenes. La e órdenes verb -
les y fra ment riaa nort11al:mente se usarán du-rante las operac1.2 

nea. ¿ e elaborar 'n órdenes esari tas cuan.ao el tiempo lo perm! 

ts y para e!ectos de registro y archivo. 
1 

Cu do las ordenes de la rig da son verbales normalemente 3e-

confirmar.:í.n por esc.t•i to en 1~ primtna opo:x:·tunid d. 

g. ovimie~to de tropas 

a. · re a"" a p 1 é 

1) t.a Unidad Ope:r tiva se desplazará en grupaciones táot1-

c s. os Batallone conforman las Unidades de marcha y -

los Cdos. Operativos laa series. 

2) Velocidad de march3 autorizada en condiciones norm&lea -

4 il6metros :por hora y desplazaai ntos basta de 30 kil.é, 

metros en 8 horaJ. 

o. '~archa.e motorizadas 

1) Golumna cerrada. Se utilizará Únicamente para n~rehas --

adminiatr tivas 7 en operaciones durante la nooh 

do las condiciones tácticae lo permitan. 

2) Columna abiorta 

o cuan -

e usará ouanao sea ~eces· rio un mayor grado de seguridad 

Es :particularmeo.te aplicable e. mov·imientos diurnos. 

3) Infiltración 

Deber~ utilizara~ cuando se t nga suficiente tiempo y es­

pacio y ee requiera un secreto especial en la conducción­

de las operaciones. 
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olumna abierta 75 m tro entre vch!culos (con~idnd 12 vehículos 

1 1;: ilóreetro y remedio de velocid~td. 24· k!!1/ ora , máxima ve l oc idad 

'~.0 kil ó.motroa por hora y para camionoa 32 kilón:etros/hcra . 

(e) Inf.iltraci6n 

.1 en · í o do verículos nerú irrogu a r, doD veb!culos por kil6me--

tro a una veloc idad de 20 ~ 32 kilómetros por ho~ • 

(d) Tiempo de interv l.lo 

La Compa~ía es la un dAd. \J~8ica. d marcha. Intervalo entre unid,! 

de .. de .' rcha do~ ir.u tos. - nt!·e series de Batallón, cinc o . inu-

tos; entre -eries dE': unidadec yor e-·, diez t:linutos . 

(e) Altoo 

o e hará un alto de 15 minutos después d.e la pr·imera h ora de mar­

che.. 1osterior ent~ diez mim.ltoc cada do'"' horas • par unidades -

otot·lza\1as y d.iez minutos c a·:la ho:r·o pnra tropas a pie. 

Dur nte éstos l a vía erman~ce¡' " desp jada. . r .os a lto pa ra res.-­

l'rovi ion mien to d combust i ble serán rescri ~cs . J¡;~s tripulaci_2 

nen de los vehículos cc:nprueb: n el !La teni. iento . Los que están-

in~t i li ados de pl garán bandera arillas . 

(f) Luc s 

.1 ~m.pleo e luc s se e tipul· -rá en la orden d.e marchao 

(g) 'obre~ sar columna 

Gu ndo la ooh1 n.:1 eetJ' detenida pueden obrepa nr l Únicamente -

los v h!culos de control, de r econocimiento, de men3aj eros , de­

rtillería, de anidad y aquellos que lleven ]Qa~s roj a s . Los --

d 
1 , 

convoyes po ran pasar unica~~nt c on la autoriznci6n de l Coman--

dante de la columna d t nida • 

. 1 • 
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h) Di tintivo de lo& vehículos 

El vehículo guía de la columna deberá llevar bandera azul y el 

de la cola v rde. 

1. Accidentes 

n la cola de la eolunma deber' viajar un Oficial quien tomará 

acción sobre los accidentes y podrá autorizar qué policía milj 

tar y personal destacado para control, se agregue a la col 
V/ 

I. Barreras. 

l) La responsabilid d pox· la prep raci6n d las barreras e anunc: 

cia en la ORDOP. Las unidades responsables someten al plan ds= 

barreras, calcos y horarios al B-'· 
Los campos minados y barrer s que necesiten personal altament· 

esp cializado estarán a cargo del Batallón de Ingenieros de l _ 

Brigada. Esta unidad Táctica lleva a cabo la construcción de = 

algunas barreras pero no todas, sinembargo provee asistencia _ 

las unidades táctio s en sus trabajos. 

El Batiug. tiene su o rgo el planeamiento y la construcción~ 

de cualquier b rrer que se encuentre dentro del área de servj 

cios de la BR-71. 

r Las brechas que atraviezan una r d de barreras deberan tener ~ 

una mplitud superior a lOO metros para permitir el movimient( 

en formación táctic de una unidad a través de ella. 

La ~rioridad para la construcción de barreras debe asignarse = 

de delante hacia retaguardia. Prioridad uno a la barreras d~ 

cobertura y avanzadas. Prioridad dos a las barreras de reta--~ 

guardia; deb n tenerse en cuenta los requerimientos t-'cticos J 

posibilidades log!stic~s. 
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-Las endas que atraviesan un obstáculo d ben tener 8 metros de an­

cho las sencillas y 18 metros 1 s dobles. 

s barreras deban conformarse generalmente enlazando obstáculos -

natur lea 7 artificiales en forma line l y como m!nimo debe colo-­

e ~e un obst'culo principal !r nte a la tuerza enemiga que inten~ 

te asar atr vés del sistema de barreras en cu lquier p~nto. 

~ v. Coordinacion de los A oyos de ~ervicios para 1 Combate en las Op_ 
raciones: 

a) G e n e r a 1 1 d a d e a 

1) Apoyo logístico 

dl Cu rt 1 General d la Brigada; unid de de u organiza--.. 

ei6n ase y loe Co~ando Operativos eon sus unidades asigna• 

das recibir'n apoyo logí tieo de 1 Int nd nci neral, In.., 

tend nci egional y de la Intend noias localee. 

1 !lujo d b ateoimientos d todas las clas s le llegará 

1 nid d Operativ desde la zona d 1 Interior h ta lor te] 

minales en la zon de retaguardia dftl teatro de operaciones. 

2) Apoyo de ~ . er.¡iciot: p I'a el Combate. 

ote st rá a cargo de 1 s Unidad s d Comando y de servi--­

cios de de la Unidad Ope1·ativa h sta llegar al nivel máa pe-

qu ño, 1 scu dra de FUsileros 
• 

• 1 . 
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De eontormidad con el cua ro ant rior en el as 10cto de apoyo de -

servicios para el Combate, 

- La BR-71 cuenta con una Comp ría de Comando, una Compañ!a de -­

Servicios, una Compañía de olic!a ilitar y un B tallón de In­

genieros. 

- El Com ndo Operativo será apoyado por una vección de Co~unioa-­

ciones d 1 Compañía de Comando de la BR-71 para los enlaces -

de comunicaciones y por un Pelotón de Bervicios de apoyo Directo 

de la Compañía de tiervicios de la BR-71 • 

... Las Uiüdades Tácticas cuentan con su Coapañ!a de Comando la cual 

dispone de los elementos neceaax·ios de ssrvicios para apoyar -­

iaa Unidades Fundaaentales en operaciones. 

1 apoyo logístico estará a cargo d• la Intendencia General con 

sus organizaciones dependientes de Intendencias Regionales e -­

~ntendenciaa Locales. 

La Intendencia egion 1, organismo que o~erará a nivel BR-71,-­

estai~ en coordinación perman nte con los O!icialcc e Estado -

yor ~e la Brigad , para sum1nistr r a las tropaa cu~ndo 7. 

dond sea .necesario la ayuda n loo aopectos de abantecimientos,. 

tranal?ortes, mantenimiento, ev cuación y hoe:p.italiz9.ción, a.loj! 

miento y otros servicioa necos rios en el des rrollo de las op! 

raciones. 

b) Apoyo de Servicios para el Combate 

(1) Logística 

a) Abastecimientos 

1) Clase I. 

Niveles: 
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establecerán ni veles de raciones que ns ee;uren un mínimo de ope­

ci6n de 10 días para la Unidad Operativa. 

b) Pedidos: 

El B-4 elabora la solicitud diaria de raciones con b se en las­

solicitudes de los Batallones y el parte diario de personal 7 -

la tramita directamente a la Intendencia regional, en ella esp! 

cifica 1 clase de ración y lo s puntos dond deben ubioarse. 

e) Distribución 

la Intendencia Regional empleando s·us depósitos y sus transpor­

tes, si tU:a en el ái·ea de servicios de Brigada o en las áreas de 

bagajes de los CJ.os. O,pera:tavoo l s ca.ntida. es solicitadas. En­

es tos pu 1Los las raciones sa organizarán por lotes de Batallón­

Y oe d.1atr1bu.yen a las unidades po.r n =>uatos de DistribuciÓn" o­

por el sistema de ''entirega a ú'nldatles". 

(2) Clases II y IV. 

Abastecimientos clase II se determinan en las TOE; y loe abast! 

ci ientoa elase IV y los elementos de sani4 d que son de consu­

mo I·eetringido, opcional e irregular se manejan a través de un­

procedimiento similar. 

- Pedidos 

El B-4, con base en las solicitudes de los Batallones, en las 

exietenoia. de la Brigada '1 en las operaciones pro1ectadas, -

elabora la solicitud y la tramita. 

- Distribución: 

La distribución oe hace en la misma forma que la olase I. Las 

drogas y elementos de sanidad se transportan an las ambulan--
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oi entr n direct m ft 1 nu o d~ el ~ifie ci6n de 1 

Brigada, ende tamb·e n 1 i Fl llev n a los pu tos -

d socorro del Batallón. 

Los teri les de Ingenieros para tortificaciones bsrrera y 

e m o in dos, on e tre ados os do • per~ iv 

te pOI' el Comand nte del E tall6n de l ni ros; 

oy d l!t'ectament 

jézcito . 

3) Clase III. 

or el t 116 d .. yo d t 

o 1 en -
unidad e 

n eros del 

a ~1 -4 debe pas r a la Intendenci .egional l~s olicitud s­

e comoustibles y lubricante neces rios de cu rdo laa 

operaciones proyectadas y banado en los calcules de consumo­

e las Unidades mayores subordir.adas. 

b) La Intendencia en caso de conflicto int rn cjonal o por nec~ 

idades del servicio debe moviliz r un !ni o d 12 carreta~ 

ques o 12 e mione con 20 e Dec s de 55 galone, como mínimo 

para atender el uminlst o de cotubustiblA a la nidad Opera­

tiva. Estos e mionea o cnrrotanqueo podrán di tribuirse aa!: 

6 en loa de~ósito de la inten1onc1a Re ional, ~ n el área-

e serv~cios de 1 Bri~ada r uno en ca áre de ba ajes de-

Comando O erativo. 

~uaü o eleme tos yores de la Drigada, est'n operando en--

misiones indepeu 1 ntes, normalmente se les agregan e rnotan 

qu~ adicionales. 

(4) Cla e v. 
carg oásica nara la E-71 erá det r~inada oportuna ente 

n or járcito. 1 B ~ debe rev er en coo inación con el In-
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b' ica por cada Unidad Táctica dis-

"l' u.Í '- en m o, _a ajes de co bate y bagajes e campa.ií ; Ulla -

e rg b'si a lg Intondoncia Loe 1 y una e r~a básio en la --

Int n encia R gional. 

-1 .unt.o.iatro e la clase V ae be. a en el consumo e la carga--

bá ic 1 'n b Jo ~vel; nor l~ent un~ vez ga ~u o el 50% de-

1 · mun.:.c i én en ano, n la. Unidad ~'\lnd ntal l3 inicia el cielo 

( . er nnu 1 -?1 ) . 
(5 ) u : 

J. nata ... lón de Ingonill'ro3 ·!e 1 BR-71, untos de-

dist · 4.bu~ ~ 6n ol 
, 

rvicios de 1 Brigada-
' 

UDO on re a e 3 

y ll:lO por c~d ~omanuo Opa tivo. Jnid!\des us ndo sus trans-

porte o~·'nicos, se aba t cenen ~1 punto de distribuci6n más-

cero no. ed utilizt~r9e el is toma de o neos. de souerdo a lo-

die~ o. 

b) Tre portes: 

La t-71 en 1 Comp : í de se~icios y · P.ntro del pe1ot6n d ap2 

yo general posea una Sccció.., do 'tr.ansport8 con cap ... cidad para -

apoyar el desplazamiento 1~ ta 1 03. Uni d áctio • .ato 

vehículo ebe.n emple~\.r·au en lo o ibl n tor a centr lizada. 

1i~ pxe qu soa p cticablc el ce1v·cio de trnnspc~t deberá --

uccM e para cu~)lir dos in s: por eje plo, Ctmiooe que trans-

port 

debe. 

abasteci iento b~;~.eia a l nte a lea áreas d.e Unid des --

p e re ra ev cuaclón de t rialos reoup rables, pri-

oio e.ro3 <le guerra o csd 1vere • 

n caso de e lo 

lo la - -71 ~licitD á 

o:r ........ J_c ~ s · n insufh;i .u ea el B- 4 

ln nt. e o 1 e_ ] o1ro e una Unidad 
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d transrorte movi~iz da. 

e; ntenimi nto: 

1) El mantenimi nto d6 I y II escalón ca go de los usuarios ~ 

eopcc1n1istas orgánicos de les Unid d s. 

1 II ,· calón car_o d 1 de ;; rv1cio C!e poyo ,.. 

nera .A- de 1 Cp. d '' ervicios de la. B .-71, IV y 'i Escal.:> e.:. 

o l Int nd.enci s sgion les y zona · e co1nunic c.i.one • 

2) Repaeatoa: 

1 b steei iento ep~estos si • e en cusnto pedidos el: 

i ~o canal e lo aba teeimien os ol s II IV en el sumi 

ni tro el e nal de las i~a eR 1e ntenl 1envo en todos ~ 

lo E e .ones. 

3) wacua~i6r. e 1133·,eria recu tJ n.ble 

L~ cv.cu ci6n de~ tri 1 

recolección de rig~d e la 

rabi h-9. t Jos 1fUntos d -~ 

b g~jes de Cdo. ope~ 

,ivo e re..;-ponea i lida.l d lus U.uide. ~ empleando 

eun modio s~os 1 ~r~ de aorv_ 

.cios de rig da es 

mi to del . elotón 

de ui n~cia atrá 

ional s · oc~l a, 

:>11 dad. d 1 eoc16n de lllnr.teni -

de 1 . ¿e Ctl. 'jcrvicios ~ 

e rgo d 1 < t!EI.J lo .í~tico (!nte denci.: 

renci• nt 1 B.-71. 

d) E acu ción y Hospit li~acioues: 

Ver ~anual B -71, d t lloa uob¡e &istema de evacusc1onea. 

1; ~1 1 situación táctica permite. algunos paci ntea con heri 

das leve o t:n crmc adc~ de cot·ta dur ción pueo.en p rmanece~ 

dul nte ~ o tres aías en e stvcién e C.~nificacién de la 
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Brigada para evitar au baja. l tratamiento que se proporcione -

por el servicio de Sanidad eatá encaminado a devolver loa hombres 

1 servicio en corto tie po o prepararl os p ra su futura evaoua­

ci6n. 

(a) La Compan!a de Cdo. y Servicios con su ecci6n de Sanidad: 

1) Instala el puesto de socorro del Ba tallón. 

2) Con sus Secciones de evacuación, envía los enfermos de la 

áreas de las Unidades Fundamentales al puesto de socorro­

para prestar auxilios de emergencia a los heridos y en!e~ 
• 

moa y prepararlos par su evacuación a la Estación de el~ 

sificaci6n de Brigada en loe casos en que se requiera un­

tratamiento más especializado'. 

3) Apoya con enfermeros a las Unidades Fundamentales para -­

prestar primeros auxilios. 

(b) Cada Pelot6n de Servicios de Apoyo Directo de la Cp. de erv. 

de la Brigada, tiene una Sección de Sanidad ( con capacidad­

solamente) para evacuaciones. Este Pelotón que e encuentra -

gregado al Comando Operativo se enca~a de recoger los her! 

dos y enfermos en el »uesto de so~orro del Batallón y de --­

trasladarlos a la estación de clasificaci6n de la Brigada. 

(e) El Pelotón de servicios de A 1 G de la Compañía de Servicios 

instala en el área de servicios de la BR. una eotac16n de -­

clasificaci6n. 

(d) La política de evacuaci6n en la BR-71. 

La máxima permanencia de heridos y enfermos en las instala-­

ciones de sanidad en el teatro de operaciones será: 5 días -

en el Batall6n, lO dÍas en la Brigada y 15 días en la Inten-
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d ncia egional, a artir de e~te momento el ersonal o ee rein­

tegr al ervicio o se evacú a las Insta! ciones do ~jército. 

(e) Servicios isceláneos: 

1) Baño y cambio de vestuario 

El Batall6n de Ingenieros instalará 4 b ños: tres en las áre -

de bagajes de los Comandos Operativos y uno en el área de ser 

vicios de la Brigada. 

Los Pelotones de poyo de erv1cios General y los de p~yo de 

servicio directo agregados a loa Cdos. Operativos, operan los 

servicios de baño en 1 Brigada y Cdos. Operativo• respectiv~ 

mente. Estos grupos se encarg n de entregar ro~a limpia en -­

los baños y recoger la ropa sucia cuando las Unidades en tur­

nos vengan a baño. La ropa ucia recogida es enviaa al área­

de servicio de la Brigada y de all! es reco ida por la Inte~ 

deneia Regional para ser lavada y luego devue ta para repe ir 

el ciclo. 

La Intendencia Regional eoerá movilizar o establee r 1 s la­

vanderías que se requieran y suministrar 1 transporte nec s~ 

rio para recoger y distribuir la ropa. 

2) Registro de epulturaa: 

) la Brigada opera un puesto de recoleeoi6n de muertos y los 

Comandos Operativos a su vez inst lan este ismo servicio­

con lo elotones de servicios de poyo Directo . 

b) Los cadáveres deben ser identificados lo más pronto y en -

la forma más completa posible. Normalmente son evacuados -

con sus efectos personales dead las 'reas adel ntadas, en 

vohíc~ulos ~1Ut : .~1 : ~~tHI.J , ~ . ~ 1 ~ ~ 1 d · ~: .. · .: ~ ~d¡ : ~ .11 1 11.' ~~ ~ 1 
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La evacuaci6n de cadáveres desde los puestos de socorro y desde 

el mis o campo de oo bate los puntos de reoolecci6n de muerto 

e responsabilidad de las Unidades Tácticas. 

La Intendencia Regional organiz rá vario grupos de ervieios -

.funerai·ioo encargados de operar cementerios provi& · on les y de 

recoger loa muer-:;os en las áx·ea de sorvicios de la Brigadao 

Los entierros aislados deben ser corupletamcnte documentados y e 

informe enviado inmediatamente través de las ecciones de re 

giatro de sepulturas y secciones de personal de las diferentes 

Unid des a la Intendflnci .egiona~par entrega de los muertos 

los familiares en ca os e peoiales se reaponssb111zará la Inten 

dencia egional o con autorizaci6n de ésta la Intendencias I.oo. 

les. En e so de que los equipos de evacuaci6n asignados por la 

Comp n! de Servicios del Batallón 1 s Unidades Fundamentales 

se insuficiente, por los e nales normale se solicitará al B-1 

coordine aon ls rntend nei Regional el apoyo con grupo de la -
1 

cru~ roja u otros org nia os p ro ste pre e to b jo la D1recci 

de per onal militar. 

3) acuac16n de material capturado 

a) 1 materi 1 capturado se evacuará 1 punto de recol cción d 

mat rial más cercano, instalación que nfcrmar' sobre el ree 

bo al B-2 de 1 Brigada y solicitará instrucciones para su -

disposición. 

b) teri 1 como muni iones y otros ele entos de probable peli­

grosidad, no deben ser movidos. Deepuea e ·tomar 1 a medida 

de seguridad se informará al C-2 o -2 para la ncci6n correa 

pondiente. 
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e) El aterial capturado utilizable podrá ser o1str1bu!do por lo 

canales normales d abastecimiento, previa aprobaoi6n del Co­

dante de la Brigada. Equipos, combu~tibles, lubricantes y 

n~ciüneG deberán ser examin os y prob dos ant s de su uti 

liz ción. 

d) Los abaateciaientos de sanidad capturados s m nejan de acuer 

' o con las reglas de guerra terrestr ; se er,.v:ían a las instal. 

cion s de S nid d e lo Brigada para u inspecci6n ~ntea de = 

.zpl rlo • 'l' Jea oaatecimiontoa tienen especial 'Proveeho -­

p ra 1 uso por parte de loa :pz·i ioneroe de guerra en el trate 

1 n~o de ·sue enfermedades y herid 

ida es d Asuntos Civiles. 

2. ERSONAL 

a) lectivos 

y par a tender las nec 

-Los Oomand ntes Operativos deberán pa ar diariam nte al B-J 

parte diario de personal y el informe de baj 1 a 1800 hor 

.n caso de desaparecidos en combate o no en comb te, el Cdte. 

de la Unidad :retendrá el iníorae por un periodo de 6 dÍas du­

rant~ el cual se comprobarán todas las tuenteA posibles de in 

formaei6n para verif'i.car que el individuo ha desaparecido ver 

d er ente. 

b) Reemplazos 

- Diariamente el C-1 de les Comandos operativos consolida las 

olicitude de reemplazos de sus unidades subordinadas y lae 

tr mitan al B-1 de la BR, éste a su vez hace la solicitud al 

Intendente .e~ional. Una vez sean recibidos los reempl zos en 

1 rigada, el J. elotón de rce.:r.plazos los aloja, selecciona y 
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distribuye en r.ous transportes or'?;ánioos, bien sea por reemplazos 

individual& o por el siate a Unidades. 

e) Disciplina Ley y Orden. 

1) '1 personal pendiente por justicia con exoepoión de aquel quo­

r quiera recup r ci.ón fÍsica. permanece con aus unidade3 mion-­

tras estas están on combate. 

2) La l olic!a 'ilitar n el ~rea signada a la. Brigada podrá ha-­

cer detenciones del personal militar o civil que i.afr·inja los­

reglamentos o código de justicia penal militar. I.a P. M. podrá­

pedir ayuda a cualquier organismo utili t~r para el cu.n:.plimient.o 

de sus obligaciones y los Comandant s deben apoy~rlos en la -­

mejor forma pooible. 

3) Prisloneros de ~:;u erra 

(a) Lo9 priaiont~ros deberán 'er evacuados por la Uuida.d que -­

los capturó l punto más ae~cano de recoleeoión de prisio­

neros de guerra. 

Normalmente su evacuación se h rá por las Compaiiías a los­

Bntnllones; por los ~atallonea a lo puntos de rccolecoi6n 

de PDG del Odo. O'perntivo, luego aerán evacuados a los 

puntos de Recoleco16n del áx·ea de eervicios de Brigada ba­

jo responsabilidad de ésta. 

Intendencia egional o Unidad que apo.ya logfti~amente la -

3rigada se har~ cargo de éstos para conducirlos desde la -

Brigada a loa pu.ncos de ooncentraci6n instalados por el --

Comando .Juperior. 

(b) Los prisioneros de guerx·a heridos serán ovacuv.dos por loa-
/ 

canales de San1dad, ~ 
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(e) Loa puntos de recolección d prisioneros de gu rra a nivel de 

Co ndo Operativo y Brig da serán instalados por la Policía -

ilit r. 

(d) ,¡ proceso en el manejo de PDG sera el siguiente: 

12- Captura, Regi tro, egregación 

2a- Clasificación y filiación. 

3a- cuación 

4Q- Concentración. 

(e) Todos los documentos deberán identificar e con el prisionero­

a quien le fUeron quitados y evacuarse con 'ete para facili-­

tar la labor al B-2 en su inter·rogatorio y trá 1 te po terior. 

(f) La Unidades deberán ser instruidas sobre los iguientes aap~ 

tos: 

(l) >egregación permanente de los PDG 

(2) itar que éstos destruyan loa documentos 

(3) Disposiciones reglamentarias sobre, comida, bebidas y tra · 

(4) Hacer cumplir normas de ailenoio dur nte captura y evacua-

ción a los puestos de recolección. 

(5) Evaouaoión lo aás rápido poaible 

(6) Medidas de aeguridad para evitar fugas 

(7) ealizaeión d interrogatorios en forma cuidadosa para ob 

tener inforaación de valor táctico inmediato sin interfe= 

rir oon la captura 1n!ormac16n que puedan auministrar al 

C-2, B-2 o Comando Superiores. 

(D) Desarrollo y aantenimiento de la aoral. 

(1) De cuerdo con las necesidad•• del servicio en forma ppor 

tuna se fijarán cuotas p ra permisoa, licencias y vacacic 
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(2) Condecoraciones y premios 

atoa deberán ser solicitado por conducto regular y en el 

fo1~to pre-eetablecfdo 9 por ~e1~eimientos individuales, -

ctos de valor y lleno de otros requisitos exigidos consi­

derado en el Regl mento de Régimen Disciplinario para las 

FUerzas Milit re • 

(3) Los estímulos para que sean efectivos deberán hacerse en -

la form$ más rápida posible. 

(4) La correspondencia será enviada a ~ae Unidadea con los 

abastecimientos clase I. 

(5) ervicios especiales 

r rioridad a las tropas d combate. 

e ) Manejo Interno del P.D. . 

La ubicación general del P.D. ~ . estará a cargo d 1 Oficial je­

fe de la Sección Tercéra y su ubicación exacta a cargo del Of! 

eial de personal asesorado por el Oficial de Oomunioaciones .' 

Lo P deben desplazarse por eacalonesr 

Grupo Ope~ac1onal y Grupo Administrativo. 

Para su de plazamiento las responsabilidades eon las siguien-­

tes: 

-2 Enemigo, tiempo y terreno 

B-3 Prioridad de vías, hora de cierre y aquella en que abrirá­

l nuevo P.D •• 

B-4 Apoyo de servicios par el combate y coord1nac16n en gene• 

ral del abastecimiento logístico. 

Comandant Compañía de Servicios. Seguridad, guias, hora de --
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El Grupo aposentador stará compuesto por: 

- B-1 o Cdte. Compañía de 'ervieios (Oficial aposentador) 

- Elementos de seguridad 

- Guias 

- Oficial de comunicaciones 

- Otro personal ue e esti conveniente (Ofiotales de enla-

ee, auxili res, te.) 

t) Asunto3 Civil s y Gobierno Militar 

(1) La yuda a la población civil y el control da éata esttlrá­

a e r~o del Oficial B-5 

(2) La Polic!a Militar será la encargada del control del trán­

sito en el área de responsabilidad de la Brigada. 

(3) El personal de desplazados y refugiados será controlado 

por el Oficial B-5 con ayuda de la Polie!a Militar. 

(4) Personal civil rre tado sará evacuado a los puntos de re­

oolccci6n de prisioneros do guerra paro se mantendrá sepa­

rado de éstos. 

(5) Se deberán proteger le obras públicas, servicios públicos . 

depósitos de co buat1bles otro& tale como de arte y mo · 

mentos. 

(6) Deberá hacerse uso máximo de los recursos civiles para ay~ 

dar a ln población civil y en apoyo de las operaciones mi-

litares. 

(?) La detenci6n do fUncionarios públicos en el área o de --­

persona u_po.rtantes e ir.!luy nte !:Jerá coiilunioada en for­

ma inmedi ta l Co ando de la Br~gada. 
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! ·xo n ' COl U l C.OI ONES AL 30P BH-71 

lS2- e 

a. 

b. 

ntr 1 d. Co.munic cio!!-e 

tao oentr les de co~unic cion a ' as continua.-a~ran Op EI' 

mente en los ,saalones ácticos y: Adm nistrativoa . 

Dur .nte la.c operaciones la pr cea nc1 e todos lo men-

ajea se ajuet rá al O.l.C. vigen e. precedenci . de -

urgent!ai o debe1' us r,e soln ent en oo bate. No será­

usada ec e ercicios de Puesto de ndo y Campaña o en -­

otx· e actividuu s normales de entrenamiento. 

c. b ¡·á da se p rt d a 1 s demoras excesivas o pérdidas -

de m nsaje(• al Co ndante del P lotón de co lunicaciones­

de ln Compañía de Comando d la rigad -?1. 

un servie o de mensa j ros para toda las -

uni _· d a s igru dau :¡, agreg das a. 1 risada incluyendo las-

Int n:1 nciaa . g1onal s y Loo lea y e lanza iento e éstos 

d s e el a ire en ca:Jo de necenidad, erá coordina a nor el­

fici 1 e comu ic cionee con el -3. 

32- Badiocomuiiic cionea 

a. Redes inalámbricas: 

~unciona i nto o t 1 ujeto al OIC y a lns normas --

emitidas por 1 Oficial de comunicaeione de la Brigada. 

En e o d oditieaciones e~ 1 n xo de oomunioacionea 
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éstas eberán. quedar contenidas en los planes u ordenes de ope-

racione a. 

Lo operadores de Radio de las Intendencias Regionales 1 Loca-­

le d&berán coordinar estrechamente con el Cdte. del Pelotón de 

co unioe.eiones de la Brigada el empleo de éste servicio. 

b. R strieciones 

El silencio de radio, manteniendo receptores prendidos, se inte -
rrumpirá unie mente al ordenarlo el Com .ndo que impuso la res-­

tricci6n o en condiciones G&peciales establee·das en el Anexo -

de comunicaciones a la orden. La identificación apropiada de la 

Unidad que hace la interrupción es requerida antes de pasar ---

cualquier ens je. 

Todas lae restricciones impuest s a 1 s estaciones de radio se­

suspenderán cuando se hace contscto con el enemigo a menos que­

se especifiq.ue lo contrario en la orden d o eraciones. 

Se d. berán hao r comprobaciones máximas de cnlioraoión :¡ repetf 

ción del mensaje l lnici&r cuda red de comunlca.ciol:les. Los -­

horarios para )rogr as los indica r á opOI'·t;unamente el Cdte. del 

Pelot6n de oomunicacicn~!:l de la Com_pa.ü ía. de Comar.ido de la Brig! 

da. 

Cuando la estación control de una red ordene. cor.nprob cianea de­

re etición e m~nsajea p ra una red entera. cada estación aubor -
dinada dejará pasar 30 segundos dead ls conclusión de la trans -
misión anterior de estación antes de iniciar su informe. 

e. Interferencia 

Cuando ae presente cualquier interferenci en In Red Táctica de 

l a Brigada, en la red administrativa de BR. en la red táctica -
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de los Comando~ Op rativoa o on las red~s t/ctic s o dministr 

tivas de la& Unidades Tácticas deberá in.formarse in.med.iatamentt 

al respecti ro Co an·lo ·U0Cr1or incluyen o los in~ le tivo de 1 

.stación, ~recuancia, hor de l~ interferencia y potoncia de 

transmisión de la stación que est' lnterl'irien"o. 

d. ' gurid.ad 

(1) IdentifÍquese cuando inici o cierr una red. Cuando impon 

o lev nta 1 re triccién el silencio n comunicacion~s, ~ 

teniendo los rece~tores prendidos, dur nte cambios de fre~~ 

cuencia y en cualquier otra oportunidad que el operador ere 

necesario p ra dar máxima seguridad las comunieaoiones . 

r 2) Las est cienes de radio no intentarán entrar, interferir 1! 

t ncion lment rede inalát"bricas de conocidas, aún si tnl: 

redes fUeren identifj.cadas como ener igaa, excepto cuando l€: 

ordene el Cdte. del ·elot6n de conu.nic üicnea de la BrigadJ!! 

(3) Darlo parte 1 demoi 1 O ici l de e un:cacione , de cua 

quier interf' 

e de ce unicacton a de 1, 

ne deaccnocidas i~cluy · do 1 

lados nnteriormonte. 

o ilt(rto. de entrar en 1! 

IC I' p rte de estacic:;: 

d. ls estación cont ~ 

6. Cuatjo nos pue st~blecer cont ~ ct o, se har'n. las 

cou:r.dinacione necesaria con la Fuerza · ére3 :~ara hace1: la re 

transmisión desde el ire. 

4Q- Co JUnieaciones or P.etr nemis.:.ont!O 

a. Se est blecen instalaciones r diotelefónicas e múltiples e~ 

nalea entre el •• r. princ pal de la Brigada, Comandos Ope~ 
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llería y otros gue se requieran de acuerdo con los medios. El -

Comandante del Pelotón de comunicaciones es e.l dir cto responsa -
ble. 

Las secciones de comunicaciones destacadas de la Compañía de -­

Comando a los Cdos. Operativos permanecen bajo control operaci~ 

nal del Cdte. del Pelotón de comunicaciones de 1 Compañía de -

Comando. 

52- Comunioaoi6n Alámbrica 

a. Instalación. 

Cuando sea factible los Comandos subordinados de la BRigada­

construye como mínimo un circuito de alambre de campaña que­

enlace las Unidades requeridas. 

b. Instalaciones Comerciales 

Las instalaciones comerciales no se utilizarán sin previa au -
torización del Cdo. de la Brigada, asesorado por el Oficial­

de comunicaciones todos los medios de comunicaci6n en el te­

rritorio enemigo aerán 4estruídos, las p rtes que quedan en­

nuestro territorio se preservarán a menos qt1e se requiera su 

destrucción por necesidades operacionales. 

c. Recuperación del Alambre 

El alambre de teléfonos deberá ser recuperado si lo permite­

la situación táctica. 

d. Informes. 

(1) Los Comandos OPerativos. el Comando del Batallón de rti 

ller!a, el Cdte. del Grupo eoanlzado deberán remitir al 

Comando de la Brigada, con destino al Oficial de comuni-
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eaeionea el dia ram del circuito, el diagrama de tráfico y -

1 pla.no de circuitos al'mbricos. 

(2) Se envi rán CO.Pi s de los diagramas anteriormente citados a -

lo Comandos O~ rativoe y 1 Artillería para establecer el-

sistoaa de co u~icaciones cuando e resente cualquier inte-­

rrupción. 

e. Hepo.raci6n 

Al presentarse interrupciones de las líneas alámbricaa estas de­

berán ser reparadas en el m!nimo de tiempo posible por el perso­

nal d comunic ciones y si las c!rcunstanci s lo requieren debe­

r·' 1nformarqe 1 Oficial de comunic cienes de 1 Brigada quien -

es el r pensable del excelente funcionamiento de aste servicio. 

6Q. Comunicación Visual y Acústica · 

n. Las Unidades reproducen y distribuyen las ordenes de carácter 

pormanente y reglas de comunicaciones del ervicio en lo rela -
cionado con comunicaciones visual~s y acústicas. 

b. :ve deberán montar dispositivos de alerta cerca de loa centros 

de mensajes de las unidades 1 hacerlos tuneionar onda que las 

circunstancias lo requieran. 

Con oportunidad serán d1stribuídas normas sobre utilización -

de paineles a cargo del O~icial de comunicaciones de la BR. 

?2· .. ,eguridad de Comunlcaciones 

a. ClQves de autenticación, claves de coordenadas cartográficas, 

claves de operación y otras claves del Cuartel General de la­

Brigada; no se llevarán más allá de los Cdo • Operativos, Ar­

tillería y Escuadrón de Reconocimiento Liviano sin previa ---
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aprobación del Cdte. del Pelotón de Co~unie cione~ 

gada. 

b. Las Unidades que constituyen la base de la Brigada-71 • : ee--
, 1. ., 

tan autorizadas p ra copiar o peproduoir materi 1 criptografi -
co !3in orden del servicio de comunicaclone • 

SQ- iecelánea 

La ubicación de las centrales de comunicaciones del área la de­

tex·m.inará el Oficial de comun1oac1onea de la Brigada basándo~e­

n el número de Comando Operativos • 

DISTRIBUCION "A" 

. p z 
BG.Cdte. Brigada 
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O "B" COOR r~~ciON '• FU3GOS DE OYO OP DE LA BR-71 

.u;lem.ento e :poyo de Fuego (e ntx·o O¡.¡ e raciones T'ctico) 

a) Prop6 ito 

Es~e OP rebulariz los roe di ientos 1nt rnos rutinarios de 

le nto d apoyo d fU.go y ~rovee una guía para el personal 

encargado de su operación corno p rte del centro de oper cion ~ 

táctico de la BR-71. 

b) 1 est' compuesto por el Comandante del t. de Artiller -

or ánico, el Oficial de enl ce de rtiller!a y cu ndo sea ap~ 

pi do por 1 S-3 ire, el Oficial de enlace Aér o procedente 

del centro de Apoyo A#reo Dir cto, 1 O!icial de enlace N val 

del equipo 1e control d Apoyo d Fuego Na 1 y representant ~ 

de cualquier otra genoi de apoyo d tuego • 

e) osiciones para el elem nto d apoyo de fu go 

Este elemento debe nten r una posición principal y una alt ~ 

na en todo tiempo. La posici6n principal s encontrará dentr· 

del COT en el PD d la Brigada y la loe lización lterna en ~ 

el PD del Grupo d Artiller! Co an o de la Unidad de Arti= 

ller:!a. 

El per onal qu co pon el F se di vide en 2 quipo • Un equ_ 

po e trabajo que opera la local1zaci6n principal y otro que -

deacan a y duerme n la lt rna. 

p id'ntieos. 

n a bas e 11 van cartas 



ORGANIZACION INTERNA DEL ELEMENTO DE APOYO 
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2. Giateaa de Identi!ieación de ObJetivos 

a) Letrs.a 

A cada Brigad.a-71 se le asigna. Ulltl letra ~acula corree:poa 

divntc al númer o, Ejemplo: BRl letre. A. En la Brigada la se­

~da letra s• asigna a cada uno de loa Coreandos Operativos­

en orden numérico desde A basta o. A los Batallones de Arti­

llería orgánicos en orden numérico se les asigna de F a L; a 
-la Artillería agregada se le asigna de M a W¡ al Oentro Di--,., 

rector de tiro de la Artillería de Brigada la letra Y 7 al • 

elemento de Apoyo de tuego de la Brigada la letra z. 

b) NÚmeros 

Para designar cada blanco espee:ítico se usan cuatro dígitos-

que siguen a las letras nteriormente explicadas, así: 

41 Batallón de maniobra de más bajo número dentro de loa Co-

mandos Operativos de .la BR-?1 del 0001 a 01999 

Al siguiente en nuaerac16n del 0200 al 0399 

Al siguiente del 0400 al 0599 

Al siguiente del 0600 al 0?99 
al eiguiente del 0800 al 0999· 

A los Batallones de Artillería orgánicos as!: 

Oficial de enlace en el elemento de apoyo de íuego de 1000 a 

1999 

Oficial de enlac$ con el Batallón de maniobra de más baja -­

nume~c1ón de 2000 a 2999. 

Al Oficial de enlace con el siguiente en ntur.eraci6n de 3000-

a 3999. 
Al Oficial de enlace del siguiente en nutneraci6n de 5000 a -
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1 Ofioi l d enl ce d 1 

ció e 6000 6999· 

Al e vrO ir ctor d tiro d 1 Dátallón 

?999. 

or nu ra--

rtiller!a d 7000 a 

lo bl neo d contr b ter! de 8000 9 9. 

lo lancoa p r t6xi o 1 cos de 9000 a 9999. 

e) Los bl neos planeados por lo observadore del nt dos de arti-

ller!a designan con lo nú ros corr pondientes al Oficial-

d enl ce de acuerdo eon i nación que h ga éste. 

j mplo: 1&. Brig da 

BRJ 

ARTIU .. !R/14 

t. ~ 1 t. 12 ? t. 2 Bat rt. Q 1 
na t. Q 2 llat. NQ 12 Bat. NP 27 Bat rt. Q 2 

B t. l9 3 na 't. N~ 20 t rt. N~ 3 

+-ro. ... u e e orr SI o:ade 1 l 

Letra A. que corresponde a Cdo. Cp rativo n l 

Letra. B quo corroi;;pon e Cdo. perativo ~ 2 

LP.tra AC que corr eponde Cdo. Operativo Q 3 

I,ctra AL que corresl}ond 1 Bs.tart. NQ 1 

Let 'J que corr sponde al t .. rt. NQ 2 

Letr N QUe corresponde al Batart. N 52 3 
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Letra AY que corresponde al Centro Director de tiro del Grupo de 

Artillería. 

Letra AZ qu coz z·esponde 1 elemento de apoyo de !u ego de la 

Brigada•?l. 

Letras AA001 al 00399 que corresponden al Bat. N~ 1 

.U0400 al 0599 que corref:iponde 1 .Bat. N.Q 2 

AA0600 al 0799 que corresponde al Bat. r Q 3 

ABOOl al 00399 que cor=e pon e el B t. 1 1?. 7 

AB0400 1 0599 que correuponde al B t. N 12 

AB0600 al 0799 que corresponde al Ba.t .. ··g 20 

ACOOl al 0399 que correspond al Bat .. N~ 26 

AC0400 al 0599 que oorrespond al R t. 2 2? 

AZlOOO 1999 que corresponde al Oficial i e enlace del elellento 

de apoyo e fueso. 

AA2000 a 2999 al Oficial de enlace del Ea t. Q 1 

AA.3000 a 3999 l Oficial de enlace del Bat. Q 2 

ü4000 4999 al Oficial de enlace del Bat. NQ 3 

AB2000 a 2999 al C!ici 1 de nlace del na t. g 7 

AB3000 a 3999 al Oficial de nl ce del a t. Q 12 

AB4000 a 4999 al Otici 1 de enlace del Ba • N2 20 

AC2000 a 2999 al Oficial de enlace del Bat. N2 26 

AC3000 39$9 al Oficial de enl o del B~t. 2 2? 

AL?OOO 7999 qua corre pond al centro Director de tiro del -­

Bata.rt. NQ 1 

AM7000 a 7999 que corresponde al centro Director de tiro del --

Ba.t!irt. st 2 

' ( ' 
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799~ que corresponde 1 Cen ro 1Jir ctor d tiro del 

Bu t rt. Q ;. 

AZ80000 a 8999 ~~e corresponde blc<.ncos dE1 contrab ter! Pl nea-

dos por ol elemento de apoyo de fuego. 

3. Organización Interna del Elemen·to d A,Poyo CLe !'ue~o como 1ntegraB 

t del centro de operaciones tácticas con eapecifio ción de ooau~ 

nieacionea& 

4. Seguridad Aérea 

Habrá restricciones sobre fuego de Artillería durante los ataques 

aéreos y o~er~cione ~eromóviles, controledas por el elemento da-

apoyo de fuego de U.G.T. I 

cant-.les de apoyC' c1e .. go. 

ordenes s rán transm1tidas por los~ 

I. P Z 

BG. Cdte. Brig&da 

DISTRIBTJC10N "A" 
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lQ- Generalidad s 

El centro oper cienes t'ctico de la Bri ada e tá conformado ~ 

por Oficiales de 1 lana ayor G n r 1 1 Plana ayer Especial -

que asesor n al Co andante en relación con el des rrollo d~ las­

operaciones tácticas proporcionando intormación de actu lidad -­

sobre operaoion s de combate y apoyo de combate. 

Una vez iniciada 1 operacion a, en el 00T ae mantiene informa-

ción precisa, detall da y contin~ y el G-3 supervisa su funcio­

namiento dur nte las 24 hor a del día. 

22- u~icación, E tablecimiento y D oplaz iento. 

a. Ub"cació.o. 

El COT es el componente princi al del 

Bri ad • 

b. 'etabl ci iento 

pri.ncipal de 1 --

1 COT se establece como parte del D principal de 1 Briga­

da. ·rambien se preveerá un centro ·de operacione al t rno para 

cambio en caso de que la situación s! lo requiera. 

c. asplazamiento 

11 CCT principal :¡ el lterno no s d plaz rán al mismo tie~ -
po. Cuan o 1 pz io.cipa. de 1 z·igada. se desplaza • el - ... 

COT alterno asu e el control de laa op racione ya sea en su-

sitio o de pl zado una nueva posición 
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3!2- Composición 

El centro de overacio.ces táctico se formará as{: 

(a) Un rep1~sent nte de las S~cciones ~ogunda y Tercera 

(b) Un representante de la Fuerza Aér a 

(a) Un elemento del apoyo de fuego 

(d) Personal de ccmunlcacionea ncceaario 

(e) On representante deil a tallón de Ingenieros 
. 

(f) Representantes de las Secciones B-1, B~ y B-5 cuando se 

requiera. 

(g) Un representante de la Intendencia Region~l cuando se --

requiera. 

42- Planeamiento 

I.as Secciones del Estado ' yor se dedicarán al desplazamien­

to de futuras oporacione~ y e la preparación de loe planes y 

anexos. 

· El Estado Mayor deberá estar en permanente contacto con el -

COT para asegurar una. excelente coordinación de loa planes -

con 1 aituac16n actual. 

Cuando la B:::-igad open1 como componente de 11:j rcitc en una -

fu rza conjunta, el COT asume la responsabilidad de l coor­

dinación entre los servicio • 

I.OP Z 

EG. C te. Brigada 

DTuT tBUCION ' " 
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AiiEXC ''D:t AT ""OF BJ-71 · EGU tiD D Y OONTROI· DE Di\1~03 EN 1L :\REA DE 
1\ET GU ltDIA. 

l. ropó ito 

.as ordenes em1 tidait) en 1 pi·E.se.nto anexo. eberán er cumplidas 

por toüaB la Unidades de 1 Brigad ba t tanto no sean odifi­

ca.da 6U planes de opa1·aciones de .... egu.ridad del área de r af¡U ! 

dia. 

2. "'eneralidade 

Las Unidades apropi d s para el control d 1 área atrasada serán­

prescritas y supervigiladas por el B-4 c;ui.en debe estar en estr_! 

cho contacto y coordi r el plan GeDeral y u jeeución con el -

B-3 y con el B-2 • 

.ci:n l -ire donde funcionen los org rüsmos de e ráa ter 1 ;,g!stico­

Intendoncias Pegionalee e Intend~nciae L~cales, nerá respons ble 

del control de deños, de acuerdo oon instrucciones del B-4, el -

Intendente }egional. 

Las ár ao que ocup n las Unidades ue aniobr:l, apoyo d oomb te­

y a.t'oyo de servicio para ~1 comb te en su seguridad starán a -

cargo de los re~pectivo9 comandos hasta ~ivel Uatall6n. 

3. Intelig 1oia 

a) Inf :r:~aciÓD <JO e ataqu $ d~ gtl.er·rilla.s, tropas aerotranspor-

tau. s, etc. d # 

.,ra :::>.ar co~n nJ.c·~ 1 iDJ"adi ta _nte 1 PDM prin-

eipal de 1 rig.!id • 

( 



- 2 -

Información sobre d.epó itos J.e b ntecim · E:r.ttos y ott·o aterial 

cla j fic do debe darae a conocer únic m nce _l. ;ei•scr.:.:;.l que -­

por u ocupación sea re pon able de su manejo. 

4. Opex·ac on 

Cuando la Intendencia Regional por su localización su~~ 1 res­

ponsabilidad de seguridad y control de d ños en el área de reta­

gu r< ia, t:Yl.r:Í re ibir bajo cent r o l op I" cio:o.!ll 3.1 unas unid deo 

con estn :ni ión as ec!f lea por un pe iodo indicado o u:::·ante to­

d la oper ción. 

Cu ndo la isión, el terreno, el enemi o y otros factores así lo 

requieran, podr' ser encargado de esta mi ión el Comandante de -

la Compañía de Servicios de la Brigada ya que de acuerdo con lo­

prev1 to en la Doctrina actual é ta unidad podrá aumentarse para 

cumplimie~~o de sus !Unicones hasta nivel de atallón. 

El Cd • enc&rgado de 1 s rid d del ár e re gua 1 , entre 

otras d berá cumplir las 1 uiautes misione 

a) D acu<:rdo a inst:r ceionP. del Cdo. d la Briguda por inter!. 

dio del Ofic·al B-4, d r ol ,l n control de --

d&fios del ~rea, el cu 1 incluir · : 

(1) Cornunic cianea 

2) Org nización, equi o e instruccionea p rtt Rncuadras de -­

rescate. 

(3) Coordinación con otras unidades que tengan personal de -­

control de daños en el área de la Bri~adn. 

(~) Normas sobre abastecimientos con prioridad en alimentos,­

veatuario y agu de emergencia. 
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(5) imero~ auxi 1o~ y evacu ción de f~~ ente~. 

(6) ~edida de control d tránsito de v h!oulo , ~atipulando 

v!as ternas. 1 ismo, nor~a~ sobre persor~l y unidades -

entrar 1 
, a rol de daños. pe. re are eon 

(7) Coor in ción y upervision un vez puesto en eJ cuci6n el -
plan. 

( 3 ) ~ ·or ":.. obr o vi . eutoc el lilA u de des co trol de da- -

J'loo u a vez puesto en pl, u (;lll vig D.Ci • 

inietrati·o e coox~inación cor el -4 para ei 

control de d ño 
, 
rea. 

(10) ete mi ci6n e oe e· e necft rios p ra roo6sitos de -

un con rol e! ct vo. 

(11) o ~ nlda<lell no orrr:ínicns de 1 Brig da qtle se encuen--

t n dentro del ~rea de oper cienes. 

b. La localización del área de rataguardia de la Brigada ser ' rec~ 

endada por el B-4 en coordinación con el -3 al 0omandante . 

Las áreas especítieas par tuncion mí D.to de los elementos de -

apoyo logístico par la Brigada serán de responsabilidad del -­

Intendente Regional previa coordinac16n con el B-4 . 

5· Apoyo de 'ervicios Para el Comb9te 

a. Abaeteclmiento 

(1) los niveles de abastecimientos d emergencia indicados en 

la oróen dministrativa o en el ~nexo administrativo 

los pl nes u Órdenes de operr.eion • 

(2) I,os requer.imientos de poyo de servicios relacionados con 

1- seguridad del 'rea serán tramit~dos por los canales --

. ~ ' 
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(3) Las necostdade "er(n subsan!ldas de las fuentes mas cerna 

n s. 

b. Evacuaciones y hospitalizaciones 

Cuando 1 a nece idades de Sanidad est3n nás all' ~e las capa­

cidades de laa unidades encargadas d: 1~ B~g riiad del área­

Je r ~aguardia, el -ncenu~nte R'gional deber~ proveer medios­

adiciouales pued~ ser con meuio y ~ersonnl movilizados den-­

tro del área. 

El v•::l~ .ndc.Hlte de la uección de ..::.anidad ~1 ¡>olotón de Apoyo -

Gec.e.ral de lG. Cp. de ··;ervicics de la Brig3.da,. 3U ervigilará -

los medios existentea y coordinará co o miem:ro de la Plana -

J a¡or •s ~..:.Ciéil con el Jefe e ;stado Mayor los re uerimientos 

adiciozulos. 

e. Tr nspol'tes 

(1) El Intendente R~gion.a1 deberá proveer m dios adicionales­

de tr naporte en caso necesario. 

(2) El Comando uca.rga.do de la seguridad del á.r·ea de retagua_!: 

dia deberá coordinar con el ll-Lf. los cambios necesarios -­

u.rante los 111.vvimientos de la Brigada y loa planes de co,a 

t ol de tránsi·to ocasionados por un3. emergencia. 

(3) ~1 Comandante de la Compañía de Policía Militar coordina­

rá con el Cdt • del área de retaguardia para la looaliza­

ci6.n de los pu~s tos de control -e tránsito necesarios. 

d. crncn~l civil 

Los prisioneros de guerra e intPrnado eivile ~e rán maneJa-­

dos de acuerdo a loa convenios de G. ebr~ de los años 1929 a-

1949. 
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~e 1 é dorá instzucciones en caso áe desn tres ~L los puntos -

de P.lcoleación o conoenLr~c~ón. 

c. suntos Civiles: 

(1) Ueber:in (laroe máxim;.s fac1lida.dos en apoyos a las operacio -
11en de seguridad de control de daños clel 5rea . 

El '~poyo dfi la dl'.~fen!la civil requi~re la aur.or5.zsción del­

(lc')me.ndo e la Jrigada. 

(2; Le-s ilnidad.o~ da Asutltos Gi.viles que operan dentro del á r ea 

de la Briga.J.a d.ebcrán servir de enlace entre las autorida­

des c.~viles y el r;Jando l:lilitar y dabernrl e ·:-ordinur el apo­

Yo civil en las vpel·nciones .ie control de daños del 1Í rea. 

LoP:~z 

JG. Gdte . Grig~da. 



GUERRA REVOLUCIONARIA Y SU 

APROXIMACION A LA REALIDAD 

C O L O M B I A N A 



I N T R O D U e e I O N 

En cumplimiento al programa académico para la Tercera Fase, el Jefe del 

Departamento de Estrategia ha dispuesto que empleando el sistema de 

seminario se comenten aspectos relacionados con la guerra revolucionaría 

y su aproximaci6n a la realidad colombiana; como quiera que en este 

análisis se incluiran aspectos novedosos y de interés, el grupo se pe~ 

mite presentar por escrito un resumen de los puntos tratados. 



PROCESO DE LA GUERRA REVOLUCIONARIA 

De acuerdo con las Teorías del Marxismo-Leninismo, sabemos que el obj~ 

ti vo principal de la 11 a. R. " es la toma del Poder; para llegar a esto 

es necesario pasar por un "proceso" que lleve al debilitamiento de la­

democracia, socavando sus bases económicas, políticas, militares, etc. 

o por acciones violentas o tambi~n por una combinación de ambas técnica~ 

El Comunismo lleva a cabo acciones de infiltración en todos los estamen­

tos. Para el proceso de la GoRo .algúnos t~oricos del comunismo dan sus 

lineamientos que los pueden llevar al Podere 

LENIN • Decia que la revolución tenia que llevarse a cabo en Alianza o 

con la ayuda de elementos no comunistas, empleando todas las estratégias, 

astucias, el ocultamiento de la verdad y por procedimientos legales o -

ilegales. 

STALIN • Aconsejaba que las manifestaciones en las calles, son una demo~ 

tración de fuerza, lo cual infundiría temor en el adversario . Había que 

provocar huelgas para crear confusión y paralizar la economía y se incita 

ría a las FF.AA a la insurrección para tener a su lado a la Fuerza Militar 

Se armaría el proletariado y se proclamaría el Oontrol de la Nación. 

Para DIMITROV. La t~ctica comunista debía penetrar en el corazón mismo -

del Estado sin sentir ningún escrupulo en el empleo de los medios. 

MAO TSE TUNG, exponía que la G.R se basaba en la ofensiva constante, que 

partiendo de la nada, se conquistara todo. Algo importante que dice MAO 

en su libro 11 Seis escritos militares" es que 11 La G.R tiene sus propias 

caracteristicas y sus propias leyes que no pueden trasladarse ni aplica~ 

se mecanicamente a todos los paises." 

Finalmente podemos concluir en que todos los ~eorizantes del comunismo 

coinciden ampliamente en que durante el proceso de G.R., es necesario el 

uso adecuado, sistemático y absoluto de todos los procedimientos Legales 

e Ilegales para llegar al Poder. 

Existen dos conceptos para estructurar una ideología política 



a) Individualismo 

b) Colectivismo 
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Filosoficamente reconoce los derechos inalienables 

del ser humano, poseer algo-organizar su vida econ~ 

mi ca, etc. 

: Cuya filosofía se fundamenta en la restricci6n de -

la libertad individual, bus 'ando la felicidad cole~ 

ti va. 

Lo anterior nos lleva a confirmar las corrien·tes políticas: 

{individualismo) y la izquierda ( colectivismo) 

derecha 

Terminada la II Guerra Mundial los pueblos se dividierón en desarrollados 

y sub-desarrollados, pasando los conflictos b~licos al plano interno limi 

tado, llamados por unos " protecci6n contra el imperialismo" y para otros 

" pro te cci6n contra la e:xpansi6n comunista ", muy en boga en territorios 

sub-desarrollados. Esos conceptos nos lleva a dos objetivos 

En el campo nacional: La toma del poder político. 

- En el campo internacional: Cambio ideológico en el poder político enemi 

go en concordancia con los propios intereses;·. 

Pero para el logro de lo anterior es necesario alcanzar dos etapas: la 

conquista de la masa popular y el apoyo externo, mediante la toma de dete~ 

minadas actitudes en el campo político-social-militar-económico y cienti­

fico, presediendo a lo anterior viene el uso de la fuerza en forma rápida . 

Cada pais donde se ha desarrollado la Guerra Revolucionaria ha tenido -

sus propios p~riodos, los cuales en forma general los podemos enunciar así: 

1. Conducci6n total de las hostilidades dentro del territorio seleccionado 

como objetivo para producir en el un cambio político. 

2. Desde la toma del poder pasando por la consolidaoi6n, defensa, recons­

trucci6n y desarrollo, hasta la implantación del nuevo sistema revouci~ 

nario., 

Para explotar los anteriores períodos se requiere como mínimo la estru,g, 

turaci6n de dos programas asi : 

a) Un programa global de gran alcance que comprende las realizaciones de -

las maximas aspiraciones de la revoluci6n como lo es un programa de go­

bierno. 
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b) Un programa alterno de menor alcance ~ue abar~ue las aspiraciones mini 

mas. 

La guerrilla es una arma táctica dentro del gran andamiaje revolucion~ 

rio el cual dispone de otros medios sin cuya acción simultánea, coordinada 

y eficaz no se logra el objetivo final. 

En forma general podemos esbozar estas etapas, dentro de la guerrillla 

según concepto del General Argentino Osiris Villegas. 

GUERRA REVOLUCIONARIA 

FASES DE EJECUCION 

Primera Fase 

Despliegue e infiltración de una infraestructura clandestina consistente 
en : 

a) Una red de cuadros superiores (algunos infiltrados en Organismos del Esta 

do, Universidades, Bancos, Finanzas, etc.) 

b) Una red de elementos ejecutivos ( activistas, agitadores, saboteadores,­

etc.) 

e) Medios económicos provenientes de paises de ideológia comunista yjo con 

nacionales simpatizantes. 

Este conjunto constituye lo ~ue se llama el Aparato Revolucionario (Aparat 

cuya finalidad es 

1.- Planificar la infiltración en todos los campos. 

2.- Preparar tácnicamente la acción revolucionaria. 

3.- Determinar la línea táctica operacional a aplicar. 

4.- Supervisar la campaña desarrollada. 

5.- Dictar las Directivas para maniobrar. 

6.- Instrucción personal. ( guerrillas, espionaje y fomento, agitación) 

Segunda Fase: 

0rganización y desarrollo Aparato Revolucionario. 

1.- Desintegración moral y física de estamentos sociales. 

2.- Desorganización nacional ( paree, sabotaje, terrorismo, secuestros, etc) 
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3.- Preparación de cuadros en el campo administrativo, judicial para sus 

ti tuir. 

4.- Desintegración moral y organica de las FF.MM mediante el desprestigio, 

eliminación de cuadros y fomento de la indisciplina. 

§.- Anulación de la influencia de la iglesia ( infiltración dirigentes en 

la iglesia.) 

Tercera Fase : 

Paso a la Acción Revolucionaría, Sistemática y Generalizada, por : 

l.- Ruptura del contacto fisico y sicológico entre las masas y los cuadros 

de la sociedad. 

2.- Ruptura de la Unidad espiritual de las FF.AA y enfrentamiento de sus 

cuadros. 

3.- Neutralización de la influencia moral y espiritual de la iglesia. 

4.- Aparición de la Administración Revolucionaria clandestina. 

5.- Creación de bases de apoyo o sea zonas grandes donde el comunismo con­

trola los servicios fundamentales. 

Todo esto con el objeto de crear condiciones para iniciación y desarrollo 

de las guerrillas. 

Cuarta Fase : 

" Creación de zonas liberales"· Como las ifases anteriores , esta fase tiene 

características especiales tales como : 

1.- Lucha de Guerrillas. 

2.- Una administración Revolucionaria de tipo Oficial. 

3.- La organización de fuerzas combatientes seudo-regulares. 

Este conjunto de actividades viene a crear las bases para la instalación de 

" Un Gobierno Rebelde "para posterior reconocimiento y sobre todo apoyo 

decidido de los paises comunistas o comunizados. 

Quinta Fase 

" Insurrección General" Una vez la zona liberada sea suficientemente rica 

y extensa en recursos de toda clase y el pais este suficientemente desin­

tegrado, la revolución comunista pasa a la contraofensiva general, afectando 



- 5 -

s todos los frentes como el político -sicológico- militar para alcanzar 

su objetivo estratégico final : El Poder Total. 

Aproximación al análisis del caso en Colombia 

l. Con relación a la primera parte expuesta y comentada en el seminario 

se puede llegar a las siguientes conclusiones de carácter general con 

los respectivos comentarios que se adicionan 

a) El Partido Comunista Colombiano aplica la doctrina comunista inter­

nacional para la conducción de la guerra revolucionaria, sin tener 

en cuenta el más mínimo escrúpulo de orden ético o moral desde que 

les prop0rcione una ventaja para la consecución de sus propósitos. 

b) Tiene como objetivo estratégico la toma del poder político para -

imponer un sistema socialista en el estado colombiano, cubriendo 

cuidadosamente las siguientes etapas: 

1) Capacitación del hombre en el orden político e ideológico con el 

objeto de crear los cuadros necesarios para el accionar revolu­

cionario con posibilidades de éxito mediante infiltración en 

los organismos del estado y el control de actividades fundament~ 

les para garantizar el orden y la estabilidad de la República. 

2) Debilitar las estructuras sociales del pais mediante la agitación 

popular, creando espectativas y aspiraciones en el pueblo que por 

su magnitud el gobierno no puede satisfacer. Además instigando -

la lucha sindical y la guerrilla urbana y rural, como brazos arm~ 

dos actuales. 

e) La guerra revolucionaria en Colombia es una extensión de la guerra -

revolucionaria mundial, patrocinada por el partido comunista intern~ 

cional, dentro de su política de coexistencia pacífica, como el medio 

más barato para imponer su ideológia en el mundo, dando la impresión 

de conflictos locales de cada nación para evitar una nueva guerra -

mundial por la intervención que pudieran ejercer las potencias occi­

dentales. Esta ha sido eficaz y prudente método del comunismo por -

medio del cual pretende subyugar a la población mundial y partícula~ 

mente a nuestro país. 
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d) El comunismo manifiesta que no podrá triunfar mientras las Fuerzas 

Armadas de un país, permanezcan unidas y mantengan la cohesión es­

piritual de sus cuadros. Ante esta situación planteada por los -

mismos comunistas en lo que respecta a nuestro país seria prude!!_ 

te profUndizar en el análisis de si nuestras Fuerzas Armadas cons­

tituyen un cuerpo sólido y conciente de sus responsabilidades al -

frente de tan evidente amenaza o si por el contrario algunas fuer­

zas no corren los riesgos cp.e exige la situación y solamente prete!!_ 

den mantener una imagen que le proporcione una aparente aceptación 

por parte de la opinión pública nacional. 

Es también pertinente analizar si cada fuerza en particular tiene 

cohesión moral, el entrenamiento adecuado y los recursos propios -

para cumplir su misión constitucional. 

En este momento de crisis, es tambi~n oportuno meditar en el aporte 

individual que cada hombre en armas está proporcionando para la -

solución de tan dificil problema. Tal vez sea necesario, restaurar 

algunos valores individuales y profesionales que dar la apariencia 

de estarse quebrantando en forma critica. 

2o Con relación a las fases de ejecución de la gaerra revolucionaria, pr~ 

sentadas por el General Osiris Villegas, se hace el siguiente comenta-

rio : 

a) Primera Fase Despliegue e infiltración de una infraestructura ola!!. 

destina. En nuestro país se ha cumplido en su totali 

dad si se tiene en cuenta que existe una red de cuadros superiores -

infiltrados en los organismos del Estado, una red de elementos eje~ 

tivos que conducen la acción revolucionaria en todos los campos, todo 

con el apoyo ideológico y material del comunismo internacional. 

b) Segunda Fase Organización y desarrollo del Aparato Revolucionario. 

En Colombia se ha cumplido casi en su totalidad, si 

se tiene en cuenta la realización de las siguientes actividades: 

1) De sorgáni za ción nacional como consecuencia de manifestaciones 
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estudiantiles y gremiales, terrorismo colectivo y sistemático, 

intimidación, secuestros y ocacionales paralizaciones de los 

servicios públicos esenciales. 

2) La desintegración moral y orgánica de las Fuerzas Armadas no 

ha sido lograda a pesar de que han desarrollado contundentes -

campañas de desprestigio, además las dificultades para el recl~ 

tamiento y condiciones que podrían haber facilitado la cohesión 

moral de todos los cuadros. 

3) En su pretencián de anular la influencia moral y espiritual de 

la I gles ia ha logr ado infi ltar algunos miembros comunistas den­

tro del clero llegando hasta la participación activa en las · gu~ 

rrillas y en los grupos de apoyo. 

En esta fase no han logrado cabalmente su propósito de desintegrar 

moral y físicamente los estamentos sociales. 

e) Tercera Fase : Pasaje a la acción revolucionaria y generalizada. 

1) Con relación a esta fase solamente ha cumplido lo referente a la 

creación de algunas bases de apoyo donde el partido comunista -

ejerce poder ~i l itar, político y judicial en razón al vacío que . 
existe por la indiferencia del Estado. Las zonas más caracteri-

zadas por esta desafortunada situación se encuentran localizadas 

en los Departamentos del Huila, Meta e Intendecia del Caquetá, -

el Magdalena Medio, el Norte de Antioquia y sur de Cordoba. 

2) No ha logrado los propósitos que se refieren a : 

Ruptura del contacto físico y sicológico entre las masas y los 

cuadros de la sociedad. 

Ruptura de la unidad· espiritual de las Fuerzas Armadas. 

d) Cuarta Fase : Creación de zonas liberadas. 

l ) En Colombia han alcanzado la intensificación de la lucha guerri­

llera y la administración revolucionaria en algunas regiones del 

pais. 
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2) No han logrado consolidar una organización de fuerzas combatien 

tes seudo-regulares. 

e) Quin~a Fase : Insurrección general. 

1) No han logrado crear zonas liberadas suficientemente extensas y 

ricas que le permitan la organización de un ejército revoluciona 

río para la ejecución de la ofensiva general para la toma del ~ 

der por este medio. 

2) Los revolucionarios colombianos dirigidos por el partido comuni~ 

ta aspiran también a llegar a la organización de un ejército me­

diante el encausamiento de un movimiento popular que como el pr~ 

sentado el 14 de septiembre de 1977, bien dirigido y coordinado 

permita la destrucción de las instituciones vigentes y el establ~ 

cimiento de la sociedad comunista. 

3. CONCLUSIONES 

a) El Estado Colombiano presenta condiciones propicias para el desarr~ 

llo y progreso de la lucha revolucionaria de ideológia comunista por 

las desigualdades existentes, deficiente accionar de los partidos -

tradicionales y principalmente porque las leyes vigentes permiten la 

impunidad, pues no tienen las disposiciones necesarias y adecuadas -

para una acción represiva eficaz. 

b) La doctrina establecida por el General Osiris Villegas en lo que -

respecta a la lucha revolucionaria presenta un valor más académico 

que practico. La lucha revolucionaria es esencialmente dinámica y 

no se puede someter a un procedimiento rígido como se pretende, pues 

los comunistas en este empeño revolucionario son variados en su es­

fuerzo y recursivos para la adopción de nuevas técnicas y tácticas -

sin señirse a un patrón previamente establecido. 



c~N EPTOS HLl':'ARES !il: "OLT.: ¡cNA. IC:: 3CCIJ.LE3 nr; CARLOS ARX Y "'El)~ 

Tl"fELS. 

Lo_ il '>sofcs han i.n ter· retarlo el ffi'\lll o de varias manerW3 ''La 

cuet>t.:.6n oin embro:·go es cambiarlo". 

Eote principi es ccnddera o como la clave ar-. entender la i-

námic~ e la teor!a !J\R~I<JTA; no vasta con s lo interpretar~ s.:.no que 

es necesario intro~~cir el carr~io. ~evela pues en pr~mer lugar ~~e 

sus teorias están orientadas primor ia.lmen"te hac.:.a lr acc.:.~ ... , ./ consi 

era además que la interpretaci~n teórica ccnsti tuye solan:et:.te la 

r:-epa.rac.:ón para el "gran asalto Revolucionario fina.. • 

Como pre ... isas fu.n ,laman.t .1 s ara .¡na rcvvluc.i.~n mund.i~l , ~~arx 

aclara q,, , ~sta " . .1 e Lél:Ja.!'f:'e en c~nsideracicnes e or en Estrat~gi-

co y que a.le:m~ un especicl cui.ia o ha de ten~rse ccn los problemas 

tárticcs y mi:i tares que se HJ.._'l presentando de acuerdo z~, las cir· 

cuns ta."lc.:.as .. 

() ier. prt,ten·1 ,.. estudi r e investit-é..I' lé'.S obras tanto de l·larx como 

rle Eng~ .., de e tener rrese •• te ... t: , .us e ... señf>nzas en el ,ampo e la e 

estrategia y la t ct.:.ca militar se encuer~traz: :liar:·ersas en todos los -

trabajos literarios, correspondencia y artict.los literarios,- y que so-

lamt.: te ocurre q_ue todas :as enseñ~"lza.s en el ~an~po de las f.:..nmzar.. 

t n concentradas en su obra monumental "EL C PIT L " 

S puede ser indG.cido a engaño cuando se ri~n"la que la Estretteg.:a 

y la Táctica 1ilitc:, d cic e es[ ritu ra ical y po 1tica 'e-::lara a de 

oJ..:."'~, 1enosprecio hacia h. rn:.':.q_uinaria. mili ~ar y casta militar y más si 

se tie. e en cue.r;.ta su e as::.ficaci6n :e acifi2ta soc.:.c:J ista no pcrten:l 

e en ~ ellos ... ero h .. verda1 es que e •. tro de ese aparen te esr:lri tu se 

encit"rr~ "srectos muy valiosos en e campo rle la Estrategia l::t T~c-



tic a ali tar. 

El ~arxismc plante una ev~luaci n re~l e las fuerzas políticas 

sus enseñanzas eran err.iner.terr.ei'Ite rrácticas , y ese a~pecto <e la n..t~ 

va enseñanz.a , ARXISTA se cristaliz en el lla1nado "SE'{Tf'l PO"'!:R" o 

so ~~lismo internacional o m s prcpiamente PSS. 

Son llamados con ~uwta raz6n loe Paires de la Guerra T~t~itaria 

Mo erna, puesto que para ellos las campañas mili tares podrí:m ser p..,!. 

di as antes de dispararse un tiro, ¡a que po :tan rl.:!finirse en cual -

quiera de los campos que componen una guerr~ bien sea n el eccn mi­

co; iplomá.tico o sicol6gico. Pero que en resun en la guerra de mu,choa 

frent~s era indivisible y era una sola. Isualmente la guerra po a 

ser realiz~da con me ~os diferente~ y en campos distintos, por eje~ 

plo una atal-e ~ p~le nica se puede convertir en una huel¿a general, 

el mismo mo o q_ue ur.a guerra se ce. Vl.t.rte en una gran lucha ci v:... i.!!, 

terr~acional .. 

os cr1ticos en b:¡se al CPr!cter eseno:..a ente acti víst '"1 o 

e: lismo mo erno PSt 1: ecen "'iferen~i::-3 en-:r~:: •arx y En.:, s j ñan a 

•arx el T tulo e ~ ~stro et~:cu. Atribuyen o~ Engels una idea más 

acertada e~ 1- ráctica, identif icando todas las fi...•_rzas a.ctu.mtes en 

el 11.m e, previf'>n o asi su. tendencia hacia el f·1turo y su contribuci n 

en la orientaci6n que d~ban seguir las técninas e la. Estrategia i<>l 

.futuro. Marx sin embargo, resul t6 ser más profundo en sus estudies, 

mejor estratega político, especialmente en los momentos revoluciona 

rio • 

Engels escribió c-on tanta propie a en el campo de la ciencia Mi­

litar, que much~s de sus obras fueron atribu das a otros personajes 

un ejen:plo de t'!llo f, ~ S\i estudio sobrP 1~ Guerra de Crimea IJ.Ue se d.!. 

jo que su ~~ltor fué el General Norteamericano S~OTT y su trabajo so -

bre el npny Rll" el General Prusiano PqJEL .. 



Haciendo u.:.go una ordenaci "'1 el pensamiento de estos ide lo:?,os 

revoluciona_¡ ios, se puede decir que se establecen en tres fases : 

PRUlERA 

Su estu io de las t cticas empleadas en la revol~ci6n de 1848. 

\.. ' l.:"'lis e las Estrategias adoptadas por las grand.es potencias all~ 

por los aí1os e 185 O 181)0 .. 

TERCER 

Su investigaci~n se orienta a cerca de la naturaleza y concepto del 

Esta o Revolucionnrio" y patrones que rigen la guerra totali 'ta.ria 

moderna. 

Esta como toda causa perC.ida ha sido ju~gada y menosprecia a en 

sus enseñan~as, cuyas experiencias ' s trascendentales fueron: 

1. Como arte la IlTqrfil.REX!CION es tanto como la g..terra. 

2. o debe hacerse uso e la Insurrecci6n si no se está completame~ 

te preparado para afrontar todas las consecuencias. 

3. El proceso revolucionario una vez iniciado su esarrollc ebe 

continu ~se con la mayor ofensiva y ecisi n. 

4. La " f .nctiva es la muert~ de to o levantamiento arma o "sorpre~ 

da a su ~ v rsario, mantenga el ~scendente moral ·ue 1~ brin a 

el primer evantamiento afortunado. 



5. Una revoluci n es :po ible eolrmente como consecuencia e unn. 

crisis econOmica y a ~~~~ est# segura com~ ~sta. 

C \TTS S 

l. Este mo~~mient ~~ ~etermina o y con icionado por un~ cri~is 

econ mica e 1847 • 

?. Surgi de lQ marca a iferencia e c 1 •ses .e la A em~~i d 

Su fracaso se t-'hi . " 1 ... diverge cia~ ::Nrgi as entre una e a 

se media emergen e ante una casta zo~ -nante experimenta a. 

e prese,•6 ~"0 .. o c.:-n'3~CUenci ~~" una crisis eoon~rnica., no e--

ean ~a crist" ;~~e por cuanto la crisis de 1857 era una crisis 

cr ni"a J ""''a actu de t~l manera que cr 6 sobre las sen tes cier­

to crn+'nrmisn:o y qr,'l.;::; <>r--ierto c;_ue no permi ti6 s,.r aprovecha a e mo 

e emento ·e presi n para in u~irlns a la r~voluci6n. 

Sin «-!"'l"h.,rg , "' mo otro fracaso 1.ej fl ~andes en~,.fí~?lzas en bi 

to .,.,(>~ro1ncio ~rio, ,ue posteriormente ueron explotadas y utiliza 

as en c~si odos s movimientos revol' ci nerios. 

eron algQnas de sus enqeñanzas las siguientes: 

Tod.a cri si !'J cr ni ca he ce fracasar un mo·vimiento revolucionario. 

2 . La regulación riel tiempo y la pecienci a en la espera so11 a exl, 

gencia. principal para lograr el ~xito .. 

--· '\.1 ~anar la ali.;.."lza de la masa caen esi1t:- 1 Eos 1n :'actor decisivo 



1. La pol " tic a · nict"na J ex e!'.na _7\.l.?_ an 11'1 ~si_·ecúa :-el a~i n, 

que • a e se:• tenida en cuenta para el pr~ceso r-evol·t~iona -

rio. 

n~ .. .:~ar c~~l es ... 1 r-'-'1.S"'rnien·to estratégico :le los .fil s,2_ 

foa -..1 ~orn mis n"', ~endremoa ·:a.ue auotar tlUe este pen a. liento se 

enc•1cntra sin etiz<?d, en la misma ice trino. ~xpu..:.::J~a por ellos a 

ra la ~onf0r~aci6n ie ~n Estado Co~lnista • 

• ara el a=io le 13501 "a se enoo;:ltraba."l bien e:x::p-... ~.;;~as estas 

teorias que h:::.o an 1 . .lllicio en Eur.:Jpa. La -Por.·,.a activista como 

participaron !'arx y Engels en la re·.r.1elta de~ 48, hi<¿;o "'q)le fu.e­

ra."l expatr.:.a:laJ, as.:lá:..r'tos~ en InsL1t .. ".La. 

"Desde este m .'.,(.; .• ~.o su::: p~nsa ... iento J escritos en cuanto a Es 

trategi::>. se rt;!'iere sor, compilados a t..:-Hv~s tle es~~.:. tos: '3X!JOrá.di­

cos e •. ~lisis e si taaciones que se vivirán ara la é oca. 

lL"l~ izaremos )rimero su :filosofia co .. uní t_, por considerc.T .~.o~.e 

ell=.. encierra el penoamiento filos fico estra~~;ico más ¿roi\L:lo 

Y" qu con e.Jtas mi~"m:;.s d•)ctrinos ea q . e se hru venido ebatien­

do el mundo desde 1917 y por el ... is~n heoho •le que haya! zido 

ell. :3, 1uienes pensaron en el : .. echo indisclltible que gobit.;r. ::. J 

con ic::.cna l;:~ maniobrLa_Cu~lq_ui~r n.:.ve_ estr::.tég~'}o, 

ino~.<lencia de a econom1a en e ieoemvolvimien:to del :.1 q'liQ .GQn·t~­

por~. 

Su P:;.lo:::o..f a estr ....... .. t,i.:~a es conze¡:;ui:~ _l .:ominio ~ rrundo p~ 

l"::~ impl.:mtar un nuevo sistemaw Esto n•'l se podria hace:- pcr el ~n­

f.ent~niento m1sivo y ~~~plista & fuerzas ya 1ue las consecuen­

cias de este 0.nfrt:;ntamiento j amá.s fav~rr•eeer!a los pr:>J:J6ai toa Pt..!, 



segui os. E~to nos 1ace p~nsar • que ~n noCe 1 e ~m~: o e es 

trategia mun 'i"ll en forma di::-ect , s et:::carta :>. 

1 

"' Persiten en 1 ~on•Jencimiento de mas1.s rart ej<.n~...:.t,!T con ellas 

los levantamientos contra los gobiernos y vor me ~o 1e los ~olpes 

e s taio '1-~........_se del Poder e implantar n nu._vo oren. s 

el mo elo e est..,.ate¡;ia enominad.o h9y en lia "Desintegraci n i<.o-

ral y Penetraci .1 Ideol gi:::a asestando el golpe final". 

Antes de continuar ad.ela.'"lt~ , ~.ebemoo entonces señalar con pr~ 

cisi n cuál es el objetivo final .repuesto por ellos. Para poder 

hacer un an~li8is de sus criterios y programas para locTar o, e~ 

mo de 1~ vis~~,i~aciones qu~ tuv~eron esde tiempos anteriores 

a "Ue 1 s hechos e enverga ura estratégica moderna. :;;e roJ.uje..;·an. 

~ époo~ en que ellos viv!~ se caracterizaba por ~1 dominio que 

ejercia el C pitali~mn, la ~evoluci6n Indu~trial y la aparici6n 

el proletariado el cual adquirié. ooncie!lcia de clase y se orga-

n~zaba en sindicatos. 

arx y zn¿els hacen una c~itica Al ca1i+alismo a~ciendo ~~e 

se trata ·e llt'la explotaci n del hot..or'e por el hombre y por lo 

cuq,l intrinsecamente era malo con la excepci n hecha de su in us 

tria. Entonces este capitalismo estaba llamaio a dP.saparectr 7 por 

lo cual .e convierte en su objcti vo final. "Concb.ir el derrumbe 

del C2.;:ite ismo y llegar a un estado conunista L ... eel". 

Para ejecu·t<,r este prov6;Ji to ellos exponen la Estrategia de 

la revoluci6n que consiste en ejecutar este derrumbe por medio 

de tres tipos e revoluciones progresivas 3 sistem~ticas que d~ 

al prolstariado una victoria final. La primera de · la~ es la re 
.....-; 

voluc.:.6n econ mica~ la ct....J. el .i.Jrole tariaio debe de luchar 

por reivindicaciones y por prestacion s socialea;determinado que 



t<J~e seria e paso de la p:-opiedad priva a a la colectiva .. fur-ante 

egta f 3e, las acciones militar·ec que se llevaran a cabo contra los 

paises esclavistas como lo eran la Rusia d' los Zaras, servirian 

los prop6sitos e la revuelta. y desd.e este punto de vista fueron 

analizadas li:l.S campañas de Hungria y de Crime~ las cuales fueron 

interpretadas simr-lemente como un encuentro entre el Oe.3te y el Es~ 

te/ entre Napole6n y el Zart pero elloo solamente esperaban q.1e es-

tas acciones militares, pasieran en libe!'tad lad fuerzas de la revo 

luci6n en la Rusia Zarista. Este aspecto de ejecutar inicialmente 

una revoluci6n econ.6mica ~ los bienes de la prodllcci6n es explica-

bl~ dentro de l~s teorias estrat ~ gicas comunistas e e~tso dos pen­

sa .ores si se tiene en cuenta que ellos interpretaban el pasad1 hid 

+6rico de las nacion_s en base a una evo uci n hist rica de la eco 

n .... L .. e 1 L. c .... al .ceptab;m que la etapa inicial d.c: los me íos ie la 

prodllcci n, ya habia sido superada y q_ue se encontraba en la segun-

a etapa q11e se ceracteriza a por u""l.a soci~ a esclavista, "'t;Tl al y 

burgu~~a· 

esta suerte se debe¿~ llegar a la etapa comunista final c~al 

era su ob~etivo y esto s6lo ser a r sible me lante e l errumbe com-

p cto de capi~al:zmo exist nte. 

La visi n econ6mica de la hi~tcr:a tie~e mucho ~ue ve~ con ~1 

empleo estra~ico de los Ej ' rcitos en Caro;~~~, .vda vez qu stos 

son en oc~ os en el p ano dP la superes+ructura soci&l, lo~ cuales 

n odri ... ~. ev•J ,lcionr.l.I' sl._. a evoluci~n d.e a in ~"'raestructura, cual 

era la econnr .1.,... En esta interpre tao::. n ellos sostienen que la his-

toria s~lo evoluciona por a ecunomia,~aoie:ndo por ende evolucio -

nar C"l< .11_t..!._er ti o 3!. estrategi_a._miH_ ar. 

Por los años de l'>hudlio parece ser que continuaron ifJ.ndien o 
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us: -eas rev luc: narias y en 1s uc.as ccnt~a sus o onen ~~, 

alc'-~nzaron a dPs~rro 1 ar fun runentos nacio ...... li ta.a para la Euro 

pa convulsionada. 

Vale la pena anot~r al~nos ~álisis de las guerras que se 

desarrollaron, como fueron ~ H ~ara y la guerra de Crimea y 

qu en ellos despertaron el inter~s e Oficial de Estado Mayor. 

Hicieron un análisis de peligro que representaban para ~­

ropa y el mun "o, 1.os ilesecs expansionic tas e Rusia, .s como 

de su oposici r1 h cia 1 3 cambios rro¿;r_sistafl que ocurr ...r. en 

1 ste. 

nüicaron en form ~l~a que la renuncia de Bohemia por p~ 

te e Aleman ·a, ocasionarla la egemon a R sa du:rante el re.:Jto 

el siglo; ocurrir!. a para , ro a 11-n in p[.:.!' S'~ existencia na -

ciona ista; pero anaJizan que s: ~~ terr:torios q~e l~b un si-

.. ~ .. el derrum e re U!3Ía por OS rr ri.m· en ~S lL.VO.- -.Stas 'lUE' OCU 

rr ~ ~ • e ... su in L . .:." •• .,..,;:; e echo 3e e nfirM e 1'): 7 con a 

voluci n s~. 

o ·eaoi T" de pe 1uel.as nr;,ciones, orga izar a~ ., costa de la 

diJo uci n le las er des poten~ias, tracr1~ ernves con ecuen -

c.:.ae ?.ra :3. es a' ili~ad e Europa ioda vez que las nacion_s pe 

s fuLf.1~.ran e e esta 'Tia'Plera, I'l~"> t.enur1an capacida, para s...t pr::rpio 

sosLel!imiento y ser "'" "'bsorbi ~!'t., por otl"as naciones expru_s.:.o .i~ 

t as .. 'Zf" t a vi su~;~ · z ac: ~. el problema se materiD.!..iz durante e-1 

Si3l0 XX. 

ali~m on la t:fensa 1 el ri ~n el Po. Esta i ea .ue 

era gen.era_izad p')r os militar ~ 1 



'liciendo que s~l'l!llDnte cs+e pr :-6sito era aceta o !l:u'a determin:_· 

mr:> I ege~on! a fo!ili tar Alemana y la re .ovaci~n ·i.e 1 
T • erío 'ioma."lc .. 

revinieron co:1.tra las r"l ~ ~ icas enexionis as 0.e mani ~ ibe-

o .:. equeñr ~ .La! ses o ou · a hari.., ~ arecer com~ l n:::.ci5n md.s 

o ia a del mundo. Bstas previsiones se e~oDtr?ron aaós iespu~s con 

el e ;.,. 
... - oma-BerlL . .J on la nueva \lcma"li e F i t l er • 

Vinu::lizaro 1 la ~a'll ~a C')~i • ntal por merlio ..le u.r.. _. #1 is.:.<: e 

'· ~ortificaci n ·1e Pnr~ s tenien· e en cuen a que Pr ... ncia era un pa-

i ccntrn ista y que sie~pre la~ ' ra d 

la o a le to 

S o eré: medios (1-. ,L., traer las ~uerzas . 
7 

n, """ .¡ B 11 ,_ • . ,.. . c.u.- • ~ s~gr.::. .. :tca.c 

e;ro ~.;n la 0 il :fronter~ e Fr<ncia e n B~:,zic a, :-cr.sideran1 o :;_ue 

forma o.enob " JC,bre la ron era de ~l~ica; s l l~ 

fue1• rechuz;· u, se 1 o-:.r !. a OC:\'.par una l ~nea ef ensiva. e. el i:i o 

el enemigo 

muy 'e il.:. tm1es: de es . a manera, es-t2.n o •JY"ÍS libre , se poclr'1 a 

E:'fe-:t-uar una. mov:!.lizaci n general y !)asar le nuevo a la ofen..:.:.v:;... 

stas c~.nsideraciones f u€Jro hec 1as una rea, i·la,d en el l!lilCJ&To 

por mLKE es de CHAL ~S h:1s ta SI:DA:J. 

L~ euerra e ceseci n de los Esta ,os T nidos 1:;,. ::~.;:.li~ar·on "como 

un lirama. sin paralelo er..l la. Historia r.:ili tar" ero _u. 1-r.:.nc i ¡,a::.. im-

portanéia rad i caba en )le es g..¡er1·a era m~.s que t do un:;. guerra re 

v uci on ria pero que u E'::!ba por pri.rr.era vez los i'errocar!'i le~ .J los 



barco"' e n ccraz[l e ... áreas e:x.tens,..,.s .. F.ra c .. ta gJ.e ra una :;;.bo".i-

ci e 1~ cscl:....vitu~ lls.. .. ada. a tr~nsforu:ar :ü u:r..co. 

En sfntes.:.s todas las r otuaci·,nes mili tares eran vis ~a:o: es e 

el I .... ! .. o -',e vis·ta revolucion:u-io, ero es-!.- a estrategia :..~ volucio-

naria. persistf2 ~ # 1 en formn r~.:;mentariv_ :; el ~ta:tus lel mov.:.. -

mi n"!;o necio ist<:.. no 1::> :n:.-Leri i. aba~ l_.; irJ.e~s 1 .. volucicnaritl.S 

n,... encontra an a¿li-:a.ci n i>r~ctica en ~ c_ase soc~alista7 _os 

rt: e Lor s e os pc.rt.:.O.os ""Oc.>listm: noé:-~ra an :: {;'.le.!' deban reser-

vas e.,.. curnto P. la aplicac.:. # e, ristema revoluc.:..on~io a la lu-

cha e lé!o ..,, ..:.tes. 

Pero a pesar de ~sa apatfa la o~'· Cllt.aci"n de sus rrinci:jios 

era clara durante eeta 6poca y dió origen al radicalismo democrá-

t.:..co de la t:poca. La.s bases de una poli t.:..ca militar deb1a ea.!'ant.!:_ 

zar una Joctrinp. e ej~ democr~tico; le naci6n en 8!'mas bn~~ f~n 

damental para la obtenci6n d.e objc ti vos nr..cicna, eS; la r _, 

rro{';I'esi va en la aplicaci6n de la fuerza, ie Ejército como un in-

termediario '30Ci a 1.e primera categcr a. 

En este aspecto de la concepci6 del !j_~roito como interJlledi.!i 

rio e cambio ~ocial, 

de él ~ureiPr na ~~cle1ad democr~tic~, nsegurahan que meCiante 

la em3l1Ci!'? i". e la burgues a y ~- 1 camresinadc, se podr1"- for-

mar un P j! c.:.!,; , oJerno de masa; e ~jtrci te debEr! a ser d.cl pue -

o:.o en r>ten"'Í~'~"' a la proporci6n r1.~.J alta de las clases ra.jas C}.Ue 

en ~1 lo 
, 

Otro f'unlamento e mi estratC'gia. ara 1 lib"'..re.ci r. Je :tsas 

era el ... l"':h de que la revolt ci n no e er~c _fectuarse po:r gran-

es masas inconcicntes dirie.:. ') ~or PE: flt.. Y\("\~ gr.tpos, 3ino que 

ebería~ +en~r conciencia e la luc~a. 

Proponen il"~l· ~nte cjPcu:;ar una revolución -po ~t· ·"'~"< .P :r rre 

io de ac1rl ;:;e permitac:rearuna "'i"tui;l,ci n econ~m.:.c. lo s.J.fi 



ci nteml nLe s li.:";a como para implant"'r una dict'3. u:- a ~roleta.ria 

crradicru:- los ;ricio~ e. L ... burgu _si.-.. .J 'rear un· men "!;elL .. a pro­

picia parapasar ~ la fq~ !~n 1 que no es otra QUe la rev· luoi6: 

ideol gica. 

""le ~sta manera se evpone la fcrm:t como Cc¡rl Marx y FPderico 

:r.Jt.;els pensaron dorr.ina.r el :'Undo. ~us teorias y sus concepciones 

estrat gicas fueron aplicad:1s en años posteriores por Lenin y 

Trosky, Stalin y ao, 'flo-chi ?!lingh y "~<'id.el Castro en una confrc~ 

taoi6n que ha dividido al rmmdo en dos bloques irreconciliables 

y qUe l1lchan por ampli ··r su hegemonia. 




