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IRTRODUCCICH

Baeritdr uhm el Sector Agrovpecusrio en Celombia ruu;
ta tan amplio y tan ouplo:}a quinou féeil en un trabajo -
gue noe pertenece & la especialidad de un ourso de cultura u'»
neral Colombimna, ni a la extenaidn del miamo, profundizar -
sobre temsa tan guficientamente dehatido en todas psries, & -
toda lora y a todos loo niveles.

No e= ffeil decimos, ror cuanto auntoridades en la mate~
ris, especialistas, entiiades de cstudio tanto rdblices comeo
privadas que se dedican al tems han producide mucho material
en el cual se presentan los protlemas y se proponen diferens
tes tipo de soluciones ein gue se haye dicho hasta el momen~
$0 la ¢l'ima palabre, pues lo cierto es que estamos nmzm
tidos como colombianoe en ser teatigos de las dificultades -
que en este campo, surgen permanentenente sin qu§ esfuerszoes,

dentro de las 1dgicas limitaciones se hayan ahorrado.

S5e¢ escriben tratados, ee dicten Leyes, o¢ discute sobre
el Seclor gue representa el porcentaje mds alto del producto
brato Celombiano ai lo comparamos con otros como el indus -

trinl & el de servicioe y el gque gonere el mayor voldmen de



divipes para el pafr con dectino & las importaciones de hienes
y serxvicios gue carecemos parm contimmar & el rrocese de dsag

rrolle y mejoremiento de nuestro nivel de vida.

Tor las anteriores mazones y de scuerdo con el desarrollo
prorio ,“ nueetra experiencia nos heros limitado & exponer ale

gunoa aspectos, gne en uncsire sentir son preponderantes dentro
del problema y cuyas soluciones har'n gue sl no del todo, ae -

econtribuya a soluciones guve mmtm entabilidad en -recios; -
como una fde las pledras angulares pare nantenimiente de la pas

gsocial.

Concentranos nuestras rreocuraciones en la solucién de los
problemas de mercadso que rewmitan increcos estables y rerune-
rados vare el asviculior pars gue trate de eliminsrse el grave
riesgo ds la eepecnlimeidn, or perte tanto de¢l comercio como -
de 12 industria, gue eansen gyandes desestirmlos en 1ln produc—
cidne. |

La programacidn gue rermita una mejor utiligeecidn de nueg
tros recursos tanto humanos como materiales, pera gue mediante
medidne euficientenonte drdsticas no se dilapiden recursos 0 =

se oub-utilicen otros dentro de un pais pobre como el nuestro.

Bl erédito como 'ne institneidn que ha de rermitir ol dee-
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anrrotle s mresvamas fioienterante hom eo’rugturados ¥
nermonenten & través del cual n: se deje de alealer gon todas
ins exige eias de la téomnica sl dgsarrolls nommel 4 los culs

tivoBe

1y finslnente al ouidade y comirel del cosia de produs -
eifn, mamuuudqmumuwm
¥y encareciniento gne doterminan malectar social y adends, nos
colocan fuern de nercedo al es sue ~enamros a nsntenomos en
recicién comretitiva rare colossr nucotros producton sreedens
tes en ol oxterior.



Sabdividivencs estas colfilieas en lae si;uienten @
s Polftica de Heforme A aris.

2. Tolftica 20 vas A0 la tlerm ¥ prosorvecidn de ro-
. QUTS00.

3. Folftice de fomento m @ la Mm:
4. Tolfticn 2¢ Imvestigacidn y Desarrollo.

S« Tolftica le Treolos.

e m:m.n d¢ Hernadeo.

7e Tolftics de Crédite y Pinaneianiento.

Bata polftice amplifierente gon'rovertids en ol nasado, necesi~
ta una reformulacidn, un mueve enfogue y una amcnizssifn co=
herentes 1 se soevtan los odjetives formulados atvds pere el
doenrrolle am-aua. :a raeva rolftice de reforma mﬂa -
aris mum los Mmm elementoe 2

se. Inzistenein y aroyo a la consclidecidn de minifuniics en
mm v scoperatives de pmm‘ A

be mum:wmmm-u
eolonizaeidn soponténens

¢e TForsulacidn de un estatuts legel para estructarsr un tie
‘umhmmmmdmmuy

renaterce
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@« TPeorgericaetdn y metusliceeifr sictemdtion de! estestyro
del pefs pare manteneric peruansntemente al 4la a nive-
lea de velores comereiales de lo tierre.

e.  Adopeidn de medidss gue den mavor asilidad y flnides sl
rarcedo fe tisrres sgropscuarinc.

f. Incentivos = 12 vroductivided y desdincentivos nm'
fus a 1o isproduotividsd de srondes predio= n travds de
i=a trivateecidn y el exédite.

Ze Apidcacidn gener-ligads del sigtesa de velerizseidn de=

sropiedndes rurdales por ebras m“.

R Intenmunarm&mwj.ﬂ.mymu-
fore2do e empresas seanniieriss, y = nscciscionss de pg
nuefos samPeainor.

i. Zorvicio rurgl oblisstioric pars egresados &¢ todas laow
CAYTHras m—»mm.

Je Taciliidades para la formecidn organiseds de sntidaes -
I EI J b s e

ke CGarantfse 4o inafectabilidad pare tierras do erorests -
neriecias v pecuarias gue oo sometan a risnes de dest -
olils eocncertadon eor 6l Goblarmo.

le Zetrueturacidn urgents de un anplic estatuto mgrarieo =
aue eprovechs 1o exporiencis gne se he grnedo y que ine

mo paye el crecimisnte veondmico.

B oote sentido en objetivo central er ol Ao mr-entar le dise



ronitilidad de thiorres pars 2l travaje murfeols, mejorar ou -

anroveshasisnto ; gurantizar su conservecidn Cosg Tec TBG Die

re el future. Hsta polftics podrfa contener los siguientes =

elercnton g i B |

re GM&) de =nn M aoepeuttve (dsvoal.noia minleto-
rial o instituto descentwalipede) gue elatore um rlam ng
clonal de irrigneidn y{'OpemiGn“ de tierras ol gunl se -
ria reslientc en forma descentraliseda por éntidalen ple
hlfiens, eor oveuciones rerionales, n organisesiones rrivy
dan, dentyo fe 1o necessvia ccordinseidn y arvonis G0 -
nrioridndes.

be Hnfbque intesrel an ol dssarre'is ds proyectos d4e irricg
eidn, vare dessrrollasion en ol sentido do optimfsar ol
uso de la tierrs segin su vosacidn egroldgica, loa clinan,
lac fortilileden Mﬁmtdu, m.. y d. iratar de cog
formar unidsdes de exrlotacidn de em).a momﬂta (nt-
mtolfundics ri grendes predios).

cs D:tudics eistesdticos de vecsciones egrolégicne de sus -
pare fondarentar loe rlanes de erddito ~or copechas 2 nie
vel W.

d. Fedldes ereditieise y tributarias rera impuloer la sty
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moidn fo arrienltuve intensive en Iagsr e 1= sanederfe
exienaiva s eguellaa tlerraa gue lo ermitan.
Arena do recorva forentad ¥ vigilsneis estricia a su cog
w*ﬁ?‘.
en dioryan de Trontove.

Aryvoniscidn de recurses r overacidn ds reeaniecon pare -

el Tiranelamierio de inversicnes -Tivedss en obres de 48
nan, modifiosolfn de miveloa Credticomy y otmas o s de
infyeestyuogtura Mu.

Lae tiorres yn explotedas —ueden reaccionar con relative reni

daz dentys del -verdeito de obtaner un rédpido muento de la -
nroduceidn a-ronsomaria, 2 81ls ceo ovientarfon las sipmientos
1frens e sceids, Alripddes o slover = osrte -~laes 10 produse
+ividnd vor hootdrea martreda on 185 setnales ticvens nepfede

lan ¢

Mo

Orsnp smeton 7 moleres negenimras taps 1o 3iserineeidn -
Ao esigtencia téoniomy con afs aa-lis oohertors, mde -ep
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suasives v de sctuacidén permanents.

Intenpificar y arvliar el rrogreme de desarrollo, produg
cidn v digtribucidn de semillase mejoradas y der incenti-
vos de crédito s la plantagidén de mejores variedades.

Medidas de todo orden vara smpliar rédpido la oferta de =
fortilizantes nitrogenados (de 1la industrin petroguinica),
foefdricoe (yscimientos mineweles) y potfaicos (imvorta -
dos).

Une de ellans es la vronta configuracidn de un mervende li-
bre de fertilizentes y rroductos sgrogquimicos en el Grupe
Andino, con suy modersdos niveles de protecceidn.

fpoyo a fondo & la mecanigecidn de peguesios y medimncs @
gricultores, en aguello? eultivos que responden & ella, -

mediante pargues de magninarie, nivicin de caja agraria,
etc.

Estrecha vigilancia sobdbre los precion de 1la maguinaria -
arrfcola v nlanteariontsc de "na veduceidn de aranceles en
el Graro Andine para tragtores, combinsdas y dende equipo

epricola.
Realizacidn del vroyeotso vera diseMar, construlr y comere

eislizar el vpequeio traetor ICA de 12 WP, con enmpresss -
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orivadas o con Teaderaciones do eunitivadoren.

Alomeidn de nemnes Je erddito gne lo encaminen a loe eul
“iyos v a lon emitivadores gre Aem-oatren afectadon niveg
mumuuummmm-.nwum
i renmm .

faidads on los olfticns As rrecion de eustentasidn Hmea
50 srbailiar 1o ineficiencia. ' :
mmwna.pm«mménamu-
MMMy mmmm cgdnh t
nivel ma.

Irmlg:noién ssloetive de ammo de rdgn con udam
téegicen y dexssirade getitud para sl twabajo agrfeols -
{vege joponeses, £ili; vimn ¥ ﬁomet}.

Deoarve’le ummmwumtda pora 1os -
capvesinon oobre ovltivos mie Mhlu. rrondstiocs
metorcalbgicos, ~eligvos nwm”. rraeion 4o st
mtntdn. pdeucna mlégtm. mmub de mlti.m.-
Wauco- le demsnda moiml e mtormoiml. doei fie

mi&s da r-mnwo-. c%c. :

feconcciends el valor y la immortaneis de loo trebajos que ve
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han hecho @n @0ie GO, perticulsymente por &l I0A y las Ung
versidades, y sim perjnicio de intengiTicar ewa laLer, convig

ne orientarla nomm el futuro deniro de 1lns siguientes orienty

elonen s

e

de

& enfonue indeorel de Is investisacidn rolacionnda eons
endn ¢:ltivo perve ddentificar sus suelow dptison, doan -~
rrolilar ssnillse sejoradas, cusntificar la wesrusstn e
loo fertiligmnion, establecer los afectos de los mioroe=
lomentos, ajietar los ndtodeos agrondmises al cielo moteg
roldgioo, forsular tratuniantos Ditossmituydec dptinaouge
invertignei dn rare preserver el sroducto y utilisor sube
produgtos, enanti ficar los resuliados econdmivoan del uoe
ds inevsos OCAMOC, etve

Dar ahora un oayor Snfeals B 17 inveetigieids sotre enle
tives que son slirentss protefniess vesetsles (8. frfe
jol, moys, oerpe) ¥ e frutnlec.

Heeo y dsenryolle de nueves gguivos d¢ vesus’o tamefio-
pars m»g rodisnon srrioultores (D.0. armdon, 90-
trilles, sem:-redorss, cultivaderas).

subproguotes m-rfeslas vame sazorde de animales en 1o =
mieus finee (I8A)y y ere tensfieto fnduetviel o Agroine
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dunstrinles (IIT).

es Ampliar contactos internacionalen para diversificacién
de 1nn fuentes de conocimiento y téenicas en sdafologfs,
agrologfa, biocclimatolesfa, gendticn, fisiclogfs vegee
tal y animal, agromecéinica, ete., rmus.mm cono -
me‘pdmeaa.o Iarnel, mni.., Surdruoa. Ma.-
Pilipinas y Arsentina tienen mueho que rodercs apren —
der.
fe BSnprender ¥ Mttplmr utu&hs mtitatim cobre -
los beneficioe ccondmicos de la w wm
al nivel del pmMr.
e mmwnﬁmimdm:num
tos pars ol ensilaje 4o papa y divalgar ou utilizacidn.
he FKuevos esfuerzoe pars obteer ¢ izportar del oxtorior -
variedndes de trigo mfis precoces, de rueho mayor rondi-
niuto v 9m ‘olimas medios. .

Polftica de precics
S — RN TR e

o
=

ndam«pm“ummmmmam
m&nt»aim-muw.nqummwu ;
cuntye reguisitoc fundamentsles ¢

i. Permitir la edecueda mutricidn de toda la poblacidn colom-
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Mejorar el nivel de ingresos de la noblacidn camesine.

Servir s wietona de sa'alews Hare Joteclay deficliengciee

| ¥ asisnar recuress.

Setimlar un gran awante de la produceifn agrfecise

Con snios eriterios serfs recomendables las stiuientes I =
neas de nocidn ¢

fle

he

st ruetnmy solfticons de precics de eustentaoidn, eqnily
bradas en‘re los dietintes preducios, de modo de no esti
aular sobre-produccidn de¢ unos mienires oncpsean 0tros.

e jorar, sivlinr y sctualicar los sistesss de¢ informa -
oifn sohre nredior on todoe los runtes de las cedemas Je
nareatod ..

Tratar de limiter ol repertoric de ~roductos con nrecion
de emetentacidn a une seme de vroductos realmenie no ine
Mm.ymmmxmqumé
ds adta immortaneia nuiricional, 6 indastwisl, o como e
portacidn.

bejar total-ente libros loe precie: al conmumidor en Dro=

ductos no indisensabiee (Ve.o. csces) © con varies sucedd

£00s (Vege 8rvoz/y o nf exportables (vege pape), o impore
tados (v.;. tum-pcn) © 20 demmméds monerasonistics n olie
zopsonintion (veze tabngo, ecean).

Tnitar 1a interveneidn del Tdemm com vrecios de ST Ot
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cisn, soleuenie @ Onece evpecialuenie graves gue afecten
a mltﬂn;l de mltivna_om pohﬂa.p |

=

Freseindir definitivenente de todasm leos modidan dam.;-
triecidn 4o loo preeios el eonsumider gue sutdn coultey
bdpmummlqmmhh.}lmhywaw
do 1= relacién oferta/ denande on forma imtoml.

ammwguoumumym‘
cscidn do la cotructnra de precion, o través del perfeg

elonarisonte del marendec, en lugar de coniroles adminig
tratives. \

he Uenr los contyoles omcwam G100 S Inctommentes
peeminrio v suriliar 7 no como 1lm pelftics blaiss de =
rrevice agrfeclec.

Deliticg dg tsrcmdse

Inte oo &l wn% e ionmu 4 oantéanetorio de 1o g0ons =

rfa arrieols colombiane, Jordn nocesarics grmies eofuerzos -

»are recionalizarle - mmﬂe sl servieis aoh-mtu-
blcicas del dessrvollic agropecusaric, 18 cusl PegueTisrd una =

moltitud de =eciones en gs;smm nivelss y vey diastinioe ore
smriceose Al unas Jde elles serian lec siguientes ¢

Me

neseinor 1z later ol Ideme bigigu cnte ¢ vesg leviper a
15 large Asl tiem o in oferts de rroductos e coscehs =
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amal 8 scwiannsl, sovilisenfo tods &1 eavmoidsd de slwm

'emimvﬁ-sﬁm&.yhumqumu

forma coneertada.

mmamwamumhmu drecte
2l agriovltor 7 veata sl consunidor final con lodoe los
rocoress de ovfditec posibles. Ceeorn puede ayudar.

mﬁws!n I,h‘ ? III M DEL VALG] .-:J“-“ir A PE jii " “ ”

bastc y oentrom uajoriatas en aﬁwm mna. noarfed -
e:lm &y et W&m: *

a2ay0 mtmnaW:mmh aumus intalg
aimo Wmm. 1670

wznm m 1mm u oon: “tﬂsﬁ- mm refrige

M'bmraz tmumzmenﬂ”eupm
mmmamumymmm.-

Mnxmnumummﬁm
imgortads ¥y 0diesy svoa Tondos & investirasifn v fonone
%o de producton suptitutivos.

Realisnr un gren rrograns do ¢onetruccdn de siles y alig
senariento en las rroniss sonts de cosechs.

faltipiieer los pontoe Oe conpra m) sgrievlter al nivel
de 1a finoe y on el wopio oupoe
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“nntener lfneas Jdo orfditsc adscusdas pire comrrs 46 o=
sechas por el Idems y pare bancos eapocializades, tal =
vez con recurses del Tonde de Fomento Agropsounarioc.

Tresledsy cade vez afo ls comercisliznpidn de neterians~
rrinss agrfeolns a8 1 negociagidn direcis entre orgenie
zaeiones d¢ productores y organisacionss de eonpradores
industyialan, reservands 1= interveneidr &g Ydensn & giw
tusoionos eeretialen.

Upear un pgrer orranisme de comereislisscidn de Troductos
ngropecunricn en ol exterior; con eaplital mixto (Off e

Yo joraniente 48 los siestemss de seordc y trans.orte.

svansay suidsdosa, vere Ciymenente, heein ol sstabloed -
riente del seguro de coaeehas.

Aenlier le 1ndow d¢ 1= Bolsa de Profuctos

in estos sgrettos o0 ha logsrade wn gren avenge en cuanto o -
la propesmacidn, la aaignseifn 4o reeurses y 12 orascidn de

inatituneionns. L2 rociente constitueidn dgl Funds de Fomento

sgrfeole en un “aee reslnente smatantive pare rvesoiver lan peo

mmatdﬁhmu.mmwu-
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2

3.

4.

Se

Uompre determinads voldzen de productos azrfealas
especialmente asnelles en coye finansiacifén haye-
Mammmmumam.um-
uumpmaummum

Seeamiente, lirrioss vy simacenwmdente 8¢ dichos =
productos con deotino a fabricentes con ouienen -
se hnbieren celebrado coniratos de suministro Qo=
matorias primas, a rrecios que conronoen contos,-
servi@ios y nivpen eadocunade de untiildad,

Centyater on determinades condicionesn la siesbra,
suporvioidn, ssiatencia, preeis, etc., loc ouliie
vos con loo agriounltores y en espesoial de agnellos
sue reciben orddito de enticdeden anisns do 1o ene
tidad, con lo enal se yuede asesuray la cebrsnas,
eliminar ricagee y mantener ln continnided en los
tradajos del sgricultor pues indudablenente obteg
drf utilidadens do ou trabajo.

Dioponer do suficientos slementos tfenicos gque gy
miten asesorar, prootor servicion y asistercis tde
nige 2l agricultor pare treter 8¢ clinminar al née
im0 sus ricogos dol medio smbiente.

Surdniotre de materie prime medianto contmmto pre=
ontablecido de vilunen, rreeio, ete., 2 los fahrie
cantee jue lss pormita une gotshilided de coato de
produceidn y ror consigniente la eliminacidn de tgn
dencias especnlativas a rreaioncs ante ing sutorie
éades para losrar ierortasl’n inovortuns do mate =



rias vrintsd.

Debe eorresronder a unn orgenigaeidn edsinistracy
vey tdenica y financiera suficientemente caras ¥y
gon caspo de seeidn ouyo objeteo soeial es a todes
Inces de henefieio genevel rara el rafa.



la susencis do nas estrotegie definida do industrialisaeido
smmmuummmm-
rel del pafs, unides a la depresidn swndial, trajeron @omo-
conngouencia un lente svence de 1la econcaia nscional, del =
sector navufagturerd y de la iodus ria textil en articglan,
durente el porfode 1974 « 1976, sungune en ol ditiso de loe~
afios pengionados se advierte une recuperscidie Urecours aiw
clonario, el cunl 'méde determinar un nuevoe recesd mla&
m«mmno. | ' '

WTmmlw4ylmthm

do Sinaniemo para ol m*or mtntum con tesas :ulot-

a.imrwhh Sl 2y 2.8 4, mevwﬂm qmmm-

tmmanwi&aamdMomldelm-

trienio anterior (1970=1674) que M m 240 ¢ 7 con ﬁbm -

loo a7os del rerfolo 196G = 1970, & excepeién do 1967, quo =

eatuwo afectado »or la oricie cafetora y cantinrdn de aguella
éroone

oo mmﬁmﬂ 00 musfmm ohoacm 8 un mh;e
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ndmeye de esusss, enire las eusles se destmesn ol »lan de o
tabilizaeidn y las reforsas fiscales y financiemas de 1574,=
que continvarcon en el wio sizuiente, complementindose con el
inicio del procsso de libsreeidn de inportacionss. Tl rlan -
4o entamMilisncidn ern necosario para detener el ritme de le
inflacifn, que venfin sgudisfindose pere necesarienente tenine
gue redueir la sotividsd ccondnice gsner=l. lLas reformas trd
bataris 'y finenciern, exizgfan un perfodo e aéuaﬁo.\ aamto-
ol cual eore previeitle un retraisiento de loe mmmm
sientran mmnmmmcumm

Adenfn, alrmnes de coates re juzgsron o0o estimvlsnter nures
is potividnd productive, come ol inoremento del imimeato de
ventan, que disminnyd la Cenanda de ¢ ertos bicnes, esneoigl
=ente los de conrumo durable; el ninain alivio en nateria -
de terifae del grovamen a 1n venta, pese a que oo habian «
tomedo excecivas por la Inflaeidn; la goneraiisacidn de le-

rente presuntive y ol ré:imen de gmmanciss oossionalee, ou -
yos ofectos eran diffeiles de prever, sangue las Tinnlidades

que los ing iraban Tuesen plausibles.

£l psnorema esboseado pare al eon unte del gscter manufaeturg
0 o8 arrecin terbidn en €l ramo Sextil, cuye velvmen ffsico

de profmecidn dlominugd 2,0 % y £ S €, roapectivanente, on-
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105 citedos afos de 167¢ 7 1975, & estes bajsn sin srecsden
tea en la fitice &fcadn, contribayd tamdidn ls recesidn mug
@ial de 1975 y 1a consigniente difienltnd pars sclocar mieg
tyoe tejidos on los meresdos intgrnaeionalece. Ld, mien'res
ghe en :w4mmnmmmmm.es, -
alwaaum an meﬁms ms.sm-

mmmraun;a:mm:mﬁm
ﬂuﬂhhmm:nhuﬂuum
tigular, afectaron tarbidn adversamante la earsoidsl de gepe
resifn do enples oo 1a industria y i monto de sus sEporte~
giones sientres ghe antre 1967 y 1974 le coupneidn on @l ==
sselor menufacturers mn‘mnuwmmom
Lot 2, mtnmcymsnummtnz.af.mwm
maners, ummmnzwtmwmnm
meWhMmﬁh%iﬁ?Sum, en
mmm:mamm
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CUADRO No. 2

CONTRIBUCION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA AL PRODUCTO INTERNO BRUTO
AL COSTO CORRIENTE DE FACTORES.

Millones de pesos.

ANO PIB TOTAL PIB INDUSTRIA PORCENTAJE
1960 25.,073.3 4.335.3 173
1961 28.674.3 4,962.6 173
1962 32.450.5 5.933.8 18.3
1963 41.294.1 7.986.9 18.3
1964 50.457.2 901533 17.9
1965 56.893.4 10.386.3 18.2
1966 67.892.4 12.357.8 18.2
1967 77.383.0 13.,272.3 17,2 -
1968 88.763.5 14.917.1 16.8
1969 101.736.2 17.208.1 16.9
1970 119.796.9 20.976.7 17.5
1971 140.531.8 25.589.5 18.2
1972 172.231.8 31.746.9 18.5
1973 226.384.5 44.127.0 19.5
1974 307.797.1 63.722.8 20,7
1975 391,353.1 83.228,6 21.3

Fuente: Banco de la Repiiblica

CUA'DRO "No. 3
PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN LA REMUNERACION TOTAL
DEL TRABAJO A PRECIOS CORRIENTES DE MERCADO

Remuneracién Total Remuneracién Industrial %
ANOS Millones de Pesos Manufacturera Industria
Millones de pesos Manufacturera
1960 9.202.0 15109 16.4
1961 10.874.8 1.794.5 16.5
1962 12.816.0 2.155.0 16.8
1963 16.595.6 2.919.,0 175
1964 19.324.0 3.435.9 17.8
1965 22.300.8 3.592.1 XAed
1966 26.753,9 4,674.0 17.5
1967 30.861.8 5:166.5 16.8
1268 35.044.7 5.986.8 171
1969 41.862.3 6.858,2 l6.4
1970 49,.,325.3 8.273:.2 17.8



Berunerscidn Jotal aeum Ingvotrial

1l nea de Venoo Carmfasturorm Indnstria
A0S ; 1 Hilones de esoo “apufactore
1971 ss.m.s o lMJﬂnﬁ/ : . 178
1972 68.511.0 18.6
1973 £5.02%,2 15.&;-8 3 Lt d s SOSR
15978 111 .663.2 1%9. 17.3

25.311.2 177

im recenocidn soneentrroidn de lo indretria colssbiena deontro
de ouatro de artamentoe se heee evidente en diverros fec’ores
gue se estén tratando de corresir por medio de eotismulon ten-
dienten a desarrollar M miclesn mw.

Sendinsonrea, Antioguie, Valle del canea M Atl&:ﬂeo. ennoorg
dos en orden Jde importangia, significan en ls indusiryis penve
facturers del pafs, sesin el HATE g

+ 5.9 o ls pmhoetén rbmte, vy en el valor sgresado
+ Tea7 ¥ de la sane 48 otre industrizl
+ Gdef % de la eneryle cldetrice del secltor,

e 1oz rrdetamos corcedidos por los Pondos gne maneje el Banco
de la Nerfhlien decde 1 fundaci’n de 8110w, haeta 1075 inelne
sive, la magyor proporeidn favorecid s ercoe cenivres.
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El Fondo de Inversiones Privada, FIP, prestd el 30.17 ¢ de
gne veeursos on penos ¥y 6l 36.18 £ de mus vecorses em ddlew
res al Departamente e Antiogquin; el 22.60 £ 5 el 22.62 %=
al Valie del Camucn,; ol 10.65 @ y el 5437 € sl Atldntico.

¥l Ponde Finsnciere Induetrial, BFI, presté el 13.2 ¢ de eu
ifnea primaria y el 3;71?&““11”:&&“&&;1&
el Departamente de Antioguie; y, respsctivasente, ol 43.757
y ol 15489 # @ Nogotds el 15.61 ¥ y ol S32 # al Valle; sle
9437 £ ¥ ol 14481 £ sl Atldnsice. |

¥l Tondo Tinenciere deo Yesaryc’le Urbmno, PP, ha pue‘ts@o
el 11.8 ¥ dt sue FecUrecs a wﬂoqnu. 01 12,2 !' - mmn-
marens ol 32.3 ¥ al Valle v 81 3.2 ¥ 2l fptlédntico.

Un syupe de cuatre de artamentos de fdesarroilo indupirial =

intemmedio (Sentander, Doliver, Riseralda y mm) reune el
11.8 ¥ de la rrodacoidén tndnstrial.

Ios conjuntos Pogotd-Soache-, Vedellir-Valle de Aburyd, 0:13
Yurbo y BgrrenguillemSoledsd contienen el T2.2 f" de la nobla
oidn indusiriel, ol (9.4 ¥ de los satadlpcinientos nanefacty
rerons y aproximadsemente el 70 ¢ de la prommeeidn v del velor
agresado del sector.

For otra parte, secin ol tamalic de las empresas, pucde jus =



garese sobre gu conceniracidn de ecuerdo con los ziguiontes
dates t lsa Tircas cue enplean ¢ien y mfés trebajedores gon-
eentirayon an 1574 el 6646 7 del personal ocupads, &l T7.7 ¢
49 l0s salaricn, el 65.8 ¥ de las prestaciones socisles ean
ondae, el 77.3 € de 1a produceidn bruta, el 82.6 ¢ del welor
sgrosedo ¥ el £4.8 ¢ d¢ 1o energis elfetrica consumida por
ol sector. Aeuvdas, seg'n u'man. entas euprenss de DAROT-
tamaflo contribuyen s 1a expensidn del secter ea 1974 con 00
mxwmuhmmyuntm?So?$MMﬁ
registrads on la ocupecidn,. _'

Ios establecinientos con una sroduccidn anual eupsrior a 750
zdllonse ocupsn ol 51.9 ¥ del Persomal, el 7.4 ¥ de 1= pro=-
duecidn bruta, el 79.7 ¥ del valor ssresndo v €l 0444 7 de =
1a enem;fa elfetricn consusida por ol sestor.

in enanto a lan forms jurfdice de loa cotablecinmientos, 6l e
PANE helld en 1974 que 53 7 era sociedadee limitaian, el 25.37
de propiedad individusl y el 13 ¥ sceiedades mafninec. les -
sooledaden endnimes y las liritadas constituyen en conjunto-
el 87.2 ¥ del valor de la produceidn y el 51.9 ¥ del enplec =
generado por ¢l seelor. | ’

o oo nd oWy g oemn 40 siimee Tl emar om0 e e im0 RN e
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ro de Colombtie por 2l sdmere de pereonas gue exples 1 76.560
en 1975. Soupa tanbifn el pusste priasipal por su ArOTte e -
(14.4 7) a2 velor agregadeo del seelior industrial y ¢l segundo
i se tieme en cuenta la produceidn bruta en la cunl el sub -
sectior de alizentos o3 ol primero.

Lo rome intu, gque tiene sus remotes orisenes en la sctivi -
dad 3¢ loe indios chibohas del altiplanc Mmm, ou -
pasadc colonizl en los telarss de Sentander y su etaca modere
na de zete @igle en Antioguis, sezuida de cmumuun. ha a}
mmmnmugmammﬂm-
departanentoa, un slte grade de concentracifn de eaprital, de-
modernizecidn de aqui-os de integracidn.

Bn la dfcada de los elos cesenta sota indusivis comenzd a tew-
ner una svan significscidn ya no oflo gomo mbestecedorn del w
mereado naeional, sine cemo creciente factor de ingreses de §i
vises por exportacidéne. foy occupa el subsectior ia primers posi
eidn tambidn por este sspeotso ontre las industries colombia ~

Nege

El nimero do establecimiontos de la industirie texiil manufacis

rere eo de 493.

Ios oueldos y enlarios do esto sudpector valieron en 1975 o -
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£ 2.712.630.,000, de los cuales § 1.C1%5.007.000 eorvecpondig
rou 8 Antisguim el $5¢4 ¥; la produecida bruta velid & 23.
8438714000, gue corres onde al 11.8 € con respecto & 18 130
dugeidn total, 4o 1os enslsn U 13.981.383.000 corrcapondioe
von & Antioquis (09 M1); el wvanler syregado repvesentd £ 10.
212,062.000, de loe ouales § 5.833.587.000 corresrendieren a
mddoquia { 67 # )e 51 consumo de enecgfa fue de 657.6 sillg
nes de K. ¥, H. en loa cunles 430.8 millomes correspondiente
a intioquia. Con ecto -~ usda denveirade la conveniracidn quo~
tiene este eubsec'or en dicho Jderariacente, donde se hallan,
entre otras, 1an tros sayores plantsg textilersa dol pafs.sg
lo Coltejer tiene 260.000 de los 500,000 husos con gue cuens
te el pafs y 5.350 de los 20.000 telares del totsl nasional.

Fabhricate poses 242.000 7 4.400 telaree. Tejiefndor, 70.600
husos ¥ 14.000 telares.

Ia prodoceifn textil en 1975 fue ealeulads por la Anocisoidn
Bacional de industrizles en F0.000 toneladas de hilasse y en
300,000 yoardes do tela.



TOTALES

BOGOTA D.E.

MEDELLIN, VALLE DE ABURRA
CALI Y YUMBO

BARRANQUILLA Y SOLEDAD
MANIZALES Y VILLAMARIA

PEREIRA, SANTAROSA
DE CABAL Y DOSQUEBRADAS

BUCARAMANGA, GIRON
Y FLORIDABLANCA

CARTAGENA

RESTO BEL PAIS

Personal
Ocupado

76 .560

15.880
38.042
5.844
3.937
1.374

15901

670

52

8.860

Bueldos y
Salarios

2.712.638

429,293
1.615.007
192,655
119,808
45.384

77.338

19.966

767

212,420

- JVJ -

CUADRO No. 4

TEXTILES

Prestaciones
Sociales

1.432.174

150,933

986.793

73.571

37.259

25.552

38.350

4,600

134

114,982

Produccién
Bruta

23,843,971

4.316.750
13.981.383
931.836
1.279.837
532.118

590.280
166.194

9.866

2.235.707

Consumo
Intermedio

13.631.909

2,778.376
8.147.79%
401.968
785,749
152,879

224,030

81.828

7.124

1.052.159

Valor
agregado

10.212.062

1,538,374
5.833.587
529.868
494,749
119,239

366,250

84,366

2.742

1.183.548

Energia
Consumida
miles K,W.H,

657.637

78.791
430.764
18,636
37.124
13.076

6.234

993

126

71,893
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EXPORTACIONES DE TEXTIEES.
¥illones de NMlaree

1861 [+
lm 24
1963 26
1964 , 4ol
1968 Ce9
186 Lald
1967 5ol
3948 SeO
1969 Je2
1970 12.3
871 ' 1545
1972 21.9
1873 49.0
197‘ + + 5701
197 + + 4 4°.9
+ Bxportocicnes de Coltejer, Tabricato y Tejicdndor hag
ta 1973

+ 4 Puente ¢ 25LI

Faente § DANE

%8 nesewaria nra mayor ¥inemlaeién el Comereis Bxtorior de 1a

emrress confeccioninte por oumnto elle contribuse 2 mejorar -

1ne condieiones de 1a em rese an ou 58 000 organizscionsl,en

s profuetividad, en ou calidad, en on seriedad v en su cumpli
nisntoe Ge meepta entoneces como un heeho 18 necesidad y 12 ogn
veniengie do la exportacidn.
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Teniendo on evanta igealments, gne 2 1 invengs payorfe de

so individnalnents &l prohlemn &e rortiei-er con Sxite en los
nerondes interuacionalesa, se requisre entonces desaryollar un
enfuerse cooperadc pare sleasmar ¢omo sbjetive estos mereados.

Tlernyr al maveads eriorior oxire noovsoder mentvas rrendas a
1o requerimientoe especifiets de los mismes, pore 1o ouml se
negesita la adecunda informaeidn oue newedite sl confoogionise
meeanismo gue pedria syndar en sote sentido seria sedisnte la
ereacifn de la compafils eomercialimedora.

CESACTION 0% Wi CONL YY) SNVERSTALTZATORS DY
cOMPENgT RS

La indonteie de 1a Confeceidn Ca: Qsm.m ne mntu hoy -l-
u unn QM&\ diffetl. ™ Mpd m tmduiml, -
m&.m.mtw*omMNQMmeMmkmt‘
len, mnmmaﬁmﬁmmmﬁemmbh-’
1mm;moo1mwmmnmm-ym rl
uns excesiva cn:muad mm.h. '

e enterdior hase neeesaria le bisgueda y copguisie 4¢ nuevese
merondos y al entablegimdiento en ollos de clientes pemsanentes
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pars muestra confeocidn. Jin ambargo para consesuiT une pog
eifn permanente ¢o enoo mercados op necessric una ntilisa -
eifs nacionel de aguellos factorce an gne tonerse ventajas-
aomparatives.

S han heehw yu verios ectudios de rerveado, el afs reciento-
de elloe lo glabornron los compefas textilee y todes conclg
yen en gque sl nereado Tureneo, si =@ uunm lon spm
medioa vare ilegar sl niond, mmw hay ei nevesdo Pow
teneinl mdo grende pava nuestre industris eonfeecionista.

“are tener sodese a 1@ comonidsd econdriem pe hace entonces -
negesario un meve snfogue en nucatres scistenss 48 XPOris e
eidn. Bsto, dehido an que el consanider gureves es mis exigenw
%o en cvento a enlidnd que otvos comsumidores, pervue edends-
el pafn no es emocide en Furors, sdicionsluente, porque loo-
conpradores se cnonsniman sltamente orsanizedes, ¥y rer 1o Sap
to oo necesnric gue la oferta exporteile esté tambiln organie
exdas Adecds, adguirir una poreidn pommesnante del ravosdo, ezt
ge une $oorientacila e el tise de prendus exporisdas, y por~
dltine, en erdern uds no en importancis, se reguisito indispen
gakde gue sxista una estrechs mmmm entye la industiria
textil y la do sonfeccliones, ya que u efectuarge el negoeio =



a8 indispensatle tener seguiidsd de gue la tels necesnria
entd Jisvonible ¥y conceer 9z nrecio. e 1o contvario es muy
4iffeil eulminer uns negooiscidn exitosanente.

PITRATIGIA 3§

Geme se dijo anteriomente tenencs ne avrovechar pacionale
nente musstras ventajas comvarativas, y gquisds foers do law
excalente calidad de nvostron rroducics, la ¥inica que real-
mente poird Jugar un papel predominanie vara daryle competivi
dnd a noestra confecelln e 1o mano 30 abma. Hete guleve 4§
urqmnummwnnlwwme&hnﬂ
Mtnnmdmmmuuamuuutdamnm
Gome logrer esto 7 ulilisando alge de Siecfie prepic en 1a «
rrendsy nten. standonsnde un neee 16e artfenlos tradicio-
m»*umWyauammummmm
8o originnlided e oussires productos. Fete, al tiewro gue ig
pliea la ntilisacidn sa or de mand de obra, demiigs la expep
teeidn do uros intermedierios cuo ya ken efecivedo ol diselio
¥ gue sole lo permiton um peqguelis mergen de nidllidad al cone
feceioniotae.

PROEEPO ha ofrecids & los ssotores textilere y cenfeceionio-
ummﬂmhhémkcmsnaﬁmmnm
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textil » confeceifn ol gusl sdninistrado sonjunisusnte joF

taxtilores § confeccionistas vodrfs constituizes en el Srea
no doelisordo d¢ la noda pore Jolon%hin, pucs 1ls nroruestia de
Pmuw ineluye twaflda iz setialores surcpeom, tanto de tg
l2e eome de vopm vy sfends, ¢reafdn do tdenicos en coviey vrg
gremeet‘n, ssstura, tallofe ¥ teodns loa dende earvos en que
ae roqrisrs esesorfa. Padsa tdeniecs entarfen o) sorvieio -
a6 1p eomresss a’ilisdes al ssniro v eeterfan on dierenidi
11dad de viajer vor ¢l nafs preetondo on asictencd se

s nacessrio mmuamwc aﬂammmu-
cusnta no qfntarfa en m&n lsc ocndioiones nﬁuﬂug u no
ummmgermummuammm
quﬁm.qmmM%hhﬁaM-
ds comereinligar y ds immiw su-mm uum. |

1izsdore a travdd de la cunl lee e vresas confecoionianten ne
filiadms el sislene W&Mm @i ota»rta mmme Ml-
mmzu ‘a’sa mﬁm tasﬁ.rix M nigzumm m l Qh»
hom los adplao de = ecn'n dn éiwng obtmr h tllu é‘
ua muhz'&a. Qfmcrlos a loa Wm @ tm& de m
mma &amga. mmwam. t&mmma‘
ommmmmm uutmhuwmzh:m
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der al eliente en los donds servielos portegrnorizeidn gue
ssan requeri (os.

VENTATAS ¢

De resuliar ests slstenn, a0 aliminsyfa un gclehdn on la op
dene de Alstribueilng se shiendrils sccese al mereade fe 1o
grendes almacenas de departanentos gque aciuslimento tieran &
el mayer mercado, se rodrfan reslizar con nayores voldmenss
de loe que esiesos asostumbradss, les cunlos 20n necesarios
¥ya que esiona elientes trabajon eom pedidos auy grandese AQL
cioneluente =8 podris coneolider e tvavés de esta organize—
eidn la indierensable cocordinacidn enive textileros y confge
elionistne, = cardoter eo-ccinlimade geraniizsria expeditos
tdalten da exrorteeidn, v ae lssorarfen volduencs nayores -
en los daspachos 1o cue tisnde = vefusir los gastos do trage
narta, haoliande asgesibles medies da ocarsh noco uillizados,

eono o1 adreo.

ouisfda ol Seneftclo magor 31 sisena &5 ol gue “mn ves que
anta orpAanigncidn dermestrye on competividad en tdrminos dew
enildad, precios y sumpli-ients, se sereditard eon ol commpa
dor eurepos hasta tal runte, nue dote corsnsmed a exicir el
sello de gnmantie 28 la comereianlizedora en tods pronds co-



36579:—

lasbinne jue adgquiers, Y6 gie on slisard afn offs la oferta

gxrortablo.

fame henafioles mdicion=lss sotdn la ororturilad de mentener
stooks de meveanefss 6n Tuyope ¥ tns posibilidsd de rerticie
pocidn mis vagional en forlae dol reso, lse cuales son indig
pensebles vere Jder a conccer 1os productoes y para COnOT Bx 1o
778 olroa estdn febrigund .

Proexyo ostd Me-usste & establecer 1fneas ds onddito rara =
eorpradoras europeos 23 tal manew: me se ~ueds vender eon e
plusoe msyores 10 oug reépresenis uns hwe rosients adieional »
de oercaded.

Aof sisme ha ofreeido sro~tar @) 33 ¥ del onrital negessrio
pare la os mmeturanido de la ccapafiim, ¥ do Tinmnsiar o) ¢
restante oy vartee igusdes n texstileros v coafasceisnistan,

Se outdn tratendo ds ssteblecer sistemas pare gue el tawtije
re pueds participar ds ls exportasidh, de tal mmere ave enje
ta pare sste un estisuleo o entregsries sl cenfeccionista tow
la @ menor presic. dehos sistemss pueden busesres s travée

de ls compafifa elsborandc dets por sjemplo el recisiyxo de o

wmm:mt“mwonmmumm -
agrossds de 14 preada, 14 prefinmanciseiln y loo Adleres ffal
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cor del roinianro, eon al:;dn olre ndtode zliemo.

m mh n 1a .anutmtm co 13 cmdfﬂ, ecta pods(. s
rootaem pOY URR poerecna .waa por 1a uuhm de mcw
$88 yn que eotes nod aserdn muehoe inicislmente y rolirdn conew
tituirse en Junta dirse‘ive.

Tos detalles organigetives podrdn determinarae por uns comie
oidn fe textileros y confaccionietas qua determing § lag now
cesidndes de enrital tanto de trebajo come f£ijo, la e trmeig
ra d¢ 1o compatife ¥y entvesnas €l provecto & YIOIIPD pard S -
aoeptacidn y Tuesta en parcha.

Bate avhaegtor, ooupnd el primer lugar dentze 49 ia induotyis
nemmfacturers or su mporte 25.3 7 a la predueeidn Lrutn s

1575, ma signdficoeidn en ¢l valor sgregndo on ente miamo a’o
fué Ged 14.0 <.

Jolombie ha lo/rado abasiecerse de alisentos a base do sa pry
pia produceidn v adende emporisr trenaformados al noc renglg
nea de su egonomia maro-ecuaris, como el amieosr, el a-vos, el
oafé soluble, la eanrmoe

“n earbio 2 indusirime alinentieiss y mna de bodidug dependen
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TOTALES

BOGOTA D.E. Y SOACHA
MEDELLIN, VALLE BE ABURRA
CALI Y YUMBO

BARRANQUILLA Y SOLEDAD
MANIZALES Y VILLAMARIA

PEREIRA, SANTAROSA
DE CABAL Y DOSQUEBRADAS

BUCARAMANGA, GIRON
Y FLORIDABLANCA

CARTAGENA

RESTO DEL PAIS

Personal
Ocupado

63.522

12,448

€.940

5.886

4.660

925

2.159

2,095

1.601

26.308

Sueldos y
Salarios

2.144.302

411.425

241.276

235,572

158.657

305517

84.679

46.014

55.585

880.577

C U=A D RO'SNO & 'S

ALIMENTOS

Prestaciones
Sociales

962,229

164.679

116.602

112,728

55 /11

10.409

41.292

14,512

20.061

426,235

Produccién Consumo

Bruta

515257.417

10.065.369

4.666.264

4.368.596

3.437.446

1.245.653

1.818.681

1.618.537

1.257,.835

22,779,036

Intermedio

39.114.427

8.321.957
3.448.041
3.195.847
2.689,133

904.118

1.355.088
1.343.576

982.308

16.867.359

Valor
Agregado

12,142.990

1,743,412
3,218,228
131725749
748.313
341.535

463.593

274,961

268,527

5.911.677

11

Energia
Consumida
miles K.W

572,512

114.151
40.165
44,538
39.184

4.926

©.580

14,427

20.9€0

287.581
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2e

tmwM:ﬁm&&&.cﬂ)m
fren el rermanente rroblema 4e la ivrermlaridsd de Jos
ousdindstros d4e envases &8 vidrio do Teldayr, y romangg
tos problemas de oslided y alam en ol rrecio de los eg
pagues.

Adecds le irregulearidsd de la produceids de caterics -
sricms eagrfcolas (fmtas y leguubrss), euyoo "Yeoios =
tionen grandee fluetusciones et el mercade.

Tatn indastrie oo estd ahore commitiende on el moreado
rundial ror el slto costo de 1ns metarise »rimes y de

lo8 envangde

Tiene difienltaden de exvansifn en el mereado intermo

por lom alte precicn de la materia prime (le eswme) y
nor los h4bitos erreigadcs de la poblagidn que profiere
mdm~m.ummammnmmh
sectorsn de insrenos vednoidon conpersdos con la roblg
eifn total. Dtros problesas os ol monopolic de 1z comw
pra de las rielesn, ¥ la obliznelifn de seerifionr ol g



nndo en lon mmtaderoe pdbliccs, no rafiende la i Mnetrie
m’ . - ik

la t-dustria e esmes trocesndes mo uede conpetir intgr
neoionalrente vor las sltos costos interonn de 1a nate -

3. Sseter Feceados ¢

Desarrolis rmy ineinlente, se destacan 2 eurreses grendens
Vikingoa y Cepesncl. Iguelmente los hibitos de coasums mo
han noyodtids onn expancidn de esta infustria, 1o niano -
m‘xumuuwm«mmmmu
del afa. Ia {ndnatria he venido trab:jmnde fundementalneg
te rara ol meycads extemo on ol rmic do cunarcnés. Sxiste
up gren cteneial de meleria rvime. La priscipal dificul -
tad de desmryollo ha oido la Telte de recureos financieyos
pare 8l sectors Iia competenvia d¢ log enlatados del Sous -
dor y Venasucla no ha dejnGo prosperar ente ramo industedal.

2o

pastasy galletan, efc. t W derendencia
dol trige imrortado le esuse problemas por ldecores en los
puortos y deficliendise del traasyoréej el precio oo loa he
afectndn por gue ahors g0 halla & los niveles nfs bajoe en
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sxmrh& FMALAY . T Lntorveroids dsl Tdems en este =
minnolén 46l subeidio sl t11s0 on Sedtien ve ‘e 1U74, ha -
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Su dependencias del cacao importado s una limitante el prg
eio de dote ha pubido mucho en el mercado exierno y el
precio interno se ha mantonido baje en relacidn el exter-
. no produciendo contrebando hacie Venesuela, Panand y toug
dors Mtimecente se ta dieninuide el contwabando por ol =
ausento en ¢l precio intemno. E

~ Fn confites les problemas han surgido »or ls coonses de -

- emfcar, lo mismo que en chocolstas. Tl eeetor ha venido -

expsniiendose bastante medisnte lne expertsciones (confi-

tes, chocolatinas,etcle

™ genersl o1 sector e alimentos tisne problemme on on =

fesarrolle por t |

1. Difieultades quo se predentan en 12 produceifn sgvfep
la y fluetuaciones sranfes en rreoioe A0 leg moteriss

2, Inestebilided de lus relfticas egropecunrias.

3. Teceme crocinfente del ingrest on los seetlores de nde
bajoo incresca.

4+ fidbiton eonsuetndinarios del consuno.

- 5e  Poreibilidad de las frutes y legumbres y fulta de homg

geneidad en eu produceidn y en loe demds productos, lo

que inorementa los costos.



perersetivas de produceifn vava 1577 son halaguelias, se
egting que el producto intemo bruto e inoremsatard 7,8 %
en témminos realos oon orevimiento en t0dos 103 pectoresy=
concretanente, pere el sector manufeeturero se preve un ig
orezento dol 11.4.7 al 1246 en térodnos roales) sin eubare
g0 eriste preccurscién por los ventes en téminos unu-;’
por el guzento tan modesto de 2,2 ¥ en el fndice pondersde

deflmetado de ventas de los pringipales slmagenes, ane S8 =
advierte =l comparar los mecos de febrero 1576 « 1977. ™n ~

e

u-emuﬂmeormsﬁ.-immmumnm
aon?symzm»mumummnnm.?ﬂm-
1a cantidnd de textiles consusida per edpite y sflo un lige=
mmﬁomnm@rmaﬂobmnomhpw

es.&nuqnool rrocess mtm. pnodu tmrmW-
mvmﬁmdcmwmwMu.‘

2. pusde afeciar tm;&x m gifme del yrtmer n?atx, A.:b-
ofioy se advierte un incremento del 17 solerente en el ?qlor
de les exrortaciones g nenufagtures, rmto @ ignel pc;-tou-

del a'o enteriory thgh-mmﬂmidnm-
196 Fa
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pxlernge.~ Bn efecto, la situg
cun mm ‘de 1n oeonorfa se curecierize por un fortalesi =
niente del sector externo sin “recedenles en la hiatoria pew
eiente del palse Lete préupa 2eidn oe proloncard en el
nedieno rlame i MWWMLMMM
lao reservag interwioiconlos netes del Danoo do la Repdbiices
sontinuerdn oreciande en ol wvesio del ale haste llagaw & US .
T 223001 rillonese Fl croceso Se axionderd teabldn @ 15708,
a0 de exvensifn de 1n sconomla ondial, mwque con cenor dp
teneidad. M 1979 el nivel de 128 resesves se mantendrd prdg
tienmgnte insliarads y adlo en 1970 ee previeidle gue decli~
nen, pero afn serin euficisnton sern aiender eerca 4 £ neses
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88 Jusgs como lfinite da seguridad.

Pgte situssidn nerd

i mzeum mﬂ;wim Q biones y sevicioas, rmviln—
W Anlp A Aas aamtastan abiesiint AL ‘Soetiie e
némico, tan comdn en las ddeades de lom mlos 50 y GOy ouande
las irportaciones sran nfninms, re,recentnbun un bejfsimo w
poreentaje an comparedfn con el jrodnote brute intemo y =
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imm en fin pave obtener del extemior la mmnmg:
sarife : SRiaians o sacn Bas e mant e
g 03 ssidle tavortar 1o Monse de sacital que reiiers
sector manufacturere; mfe afin, ruede presentarse un exceso de
capacidad instalads, las materiss prises y 1os bienes intersg
que el sntiei o del 35 ¢ exizido por lms dipposigiones monetg
rieg vigentes y el lapso de 5 neess pare girar ol valor de la

LAyor parto eo lee mer sneiss quo &) mpcran ta bién congs =
gmdo en esas mmae. mem cmr d&ﬂmﬁ.taﬁu pau uporhr.
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minuir el endoudamiento comercial con el exterior, oue hoy -«
mnlh atractivo wr el nenoy am u la Mwidn.
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W 8 -RCEMTELING S50 sentes a8
terco Qe la gcenmonia he eatimulado la decenda de productos-

sarmfagiureres y da olros Lisnes y servicies, ecvecialnente-
ez les zonns caleleras, eoniribuyecdo esf n imprimir ~ayore
dnduige al seqtor industrisl.
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sivo erecimiento de la oferta monetaria, que s vrincinios =
de julic sseerdfn a 46,7 ¥ sobre izval perfode del a”c mnte
rior, unids a lo escamez de alimentos que me prosentd hasta
frocn recients, desencadend un rrecese inflacionaric de prgn
des proporciones eomo 10 indica el erecimiento inucitado del
frnaice de precios sl consumidor obrero que resistrd £i.4 # -
on los ltimoa 12 mosés. Las medidas de control monsterio y
la mayor abundaneia d8 evbeistencia ofrecen perspectives mfs
alentedoras parn ol futuro, aue ya parecen estarse conoretgn
d0 on ol mes de srosto con unm menear tasa ds inflaeién. Ong
oa, sinembarco, este nanorama 1a ntilizsei®n e crantisnes-
reonreos, hoy en nodsr fel Tanco A¢°1la RendNlien, por 1n Bg
doracidn Nasional dc CaTeteros pars comprur 1a cosecha. Ba-
ta eirermatancia norie & &n ves mAs de relisve la precipitud
con 1la oual se asctud al elevar an cerca del 200 # el precio
interno de compre de l= carga de café pergamino por 1ls TFedg
racidn, en los 1P meesecs gue concluyeron en Jigiemhre de 1976
n efecto, ol ceer los precios internscionales, la Federa -

eidn se ha visto precisada s adguirir buens parte dela nro-

duceidn y eventualmente a ver menguades sus ingsresos prove-
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nientes de la retencidng por diferencia entre los -recios
internog”y extesHSEs

recs sconcejable vigilar estreciamenta el proceso s.nnnieu
nommmwum mtcolmizﬁauang
mtoomemh ae ham&caum.mdwm
re renovado vigar, pondﬂa on ul:lgm 91 mue mtaia-
do aoupmddammwm pues eo mabido que si bifm
18 inflacifn eatisula, en wn momento inieial, la denenda y -
las ventas, eroda or 68vto vlaszo 21 nivel venl 40 105 82ls »
vies y @e otros in-resos, Merinuyendo la eapscidad de coupra
adn de apifeuloe negenarios eomo los textiles. Hils, ani mig
oy @lova loc costes de rroduceidn, desalentaddo las comprae
internne, por el susente de los precios y haciende mencs ool
petitives les produetes eclombimnes on el exterior, essecisl
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relacidn oue e inte entre ol cector matslmoeddice v e! nueve
rlan de desarrello. . .
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= 1refonTen de holalata ¥ Otron metales.

< PaWrigaeidn ds herreriontos mamuiles ¥ quip
oNllewfe, -

= Pahrigagidn s ouehillerfs.

~ ravwieactds de menajes y buterfna de eooina
¥ es-ufen no eldetricas.

= Tabhwiodsifn do artfoulos de olumdmios - |
= Ta.pigacidm de nrifeulos de nlanbre.
& Ir@netv¥ias 46 Muadleida y esldspesfa. -

- Mvum nmnt.mm mtdum.
Q. y Vv similc

Wnnm r%u awguw sota
riovrmente. |
242424 Constraceidn de maquinaria no eldetriea (302)
.‘;‘:WMJ ¥ clenifigo (305.).
_ w Wequiserie eamfeols .. . .. ..

L i W oAty 2 b S WO S o, -

am-Feguineria iaduetrial . ...

- Fabrieseifn *eam*m»m aaguinaria egrfeg
la O Indna ‘ral

& ‘. L5 28 |_ & :«.‘,3\ - Pt SRROK ,.‘_1

- m* mu16n1¢o maquimu 1o uﬁumrtuu q
" tortoments, exoerte 1a maquinarid slferriea.

.2.§ ‘Bonstraceidn de ﬁmquinﬁhﬁ‘dhll’&%‘ﬁéi y &!‘Eﬁi
Aniee sldetrices (€Y. o 1o o s 3
Cires Sagudneril cldftrden 0 0 o o0 v
ﬁf't’ﬁm.ma, gue emplean la;



~ Apzratos slectromecdnicos

=  TPabrigcgcidén de alambre y cable para condug
eidn eldetyicqe v . . . s oo ve ves

- Pabrieseidn de bombillas ,

= TFabricacidn de materiales eléetricos para ;‘

instalaciones y otros.

i«

24244 Construceidn de material de transnorte (364)

- Constyucciones navales g tay
= Construceiones y moniajes de vehiculos au «~
tomotores.

-~ Construcei’n de bi‘éfclo"in v similares

- Reparscidn de vehieules automotores y bici -
g cletas : : ; =

- Construcecidn v montaj; ’ds aviones=.

20245 Bquipo profesionsl y eieatffico (383).

e

Bsta industria ee caracterizas por una alta utiliasg
eidén de insucos imvortedos, usa gran carvecidad .de
arrastre nacional o moviligacidn de los demds see~
torea de le economfa, en tédwminos de demanda gene-
rada (por ejennlo el sector de la consiruccidn), v
una congiderable importancia para el desérro’lc de
>a%r§' fn‘uswtslbf-nilli-eiaibuhg'qu&”ulpleinéloa -



- 5D -

articulos gue produce dicha aetividad indusiriel cemo

Por ser intensiva enh cevitsl soE muvrentos er 18 PIG
ducedidn generen relativamente poco empleo @4 reectojsinem
Largo, posee una elta produttivided de 1a mano de olira
en relmecidn con otros subsectores lel remo (véase tebla
NePgire parde 4a productivised €e la mano - it
o euente e le ntilizecidn de chvacidad instslada del-
seetory los estudios heehos en Colombiz reflejan gue -
vove el reriddo 1073 — 1972 &sts era relativanente al-

ta en relacidn con otres ramas del sector alcanzado en

' @icho perfodo um nivel del usﬂgf

3.2

Tl deserrollo de este subsector es imrortsmte por dos-
razonea princineles @ Bn primey lugsr, la cavacided «
del pafs para gencrer energia elfetrica a bajo costo -
sngiere 12 vosibilided de expandiyr mfs 1a indnstria -
del aluminio para precesar bavxita. En sesundo lvrnr,—
porane su comporente de importaciones es medersdn com=
parade con otros sectores.

i onnaibilel

=

Proyecto de plataforna de desarrollo del sec
e s m——

tor metalmecdnico. Hogotd, Junio de 1.975, pdaina 171.




Para la fundicidn de metales ferrosos y no ferrosos
lap materias primas que se utilizan son : chatarre-
de arrabio, de acero, piedra caliza y essb§n de co~-
que, cuand se trata de fundieidén en cubilote. Tam -
bién se usa grafito o cogue de peirfleo cuande la -
fundicidn es en horno eléctrico.

De otra parte la productividad de la mano de obra -
es significative, comparando el subsector con el rgs

to de la industrie. Zn perfodo 1973 -~ 1974 la utili

zacién de capacidad ingtalada era del orden del 429

trengporte

Ta importancia de las empreses de productos metéli-
cos en el desarrollo de le industria de transforma-
cidén radieca en el hecho mismo de la divergidad de -
bienes gue fabrica; éstos son eonsumidos, en gran «
parte, por las industrias mismas (unos como produc—
to terminado y oiros como materia prima) o tienden-
a satisfacer la deranda de las indusirias de servi-

cios y de la construccidn.

3/ Francisco Thoumi, Op. cit. pdgina 315
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tutpe los proluotos que eleboren se destasan estruc

turas metdlicas, perfiles, venisnerfas , similares,
envages y productos de hojalata; dél&am. calenta~

doroa, ﬂltros Y productos aim‘llaron; alambrt, elu-
EAS

vos, gmpas, eadom. tuemu, tomines ¥ pmdue -

tos de cuehi.ller{a, herrwnientu y Ittfouloa do fo-

rreterfa y otros.

La nrineipal materia prina qua b utilisa en tabr!.-

caeldn ae eaax moturus mtﬂiuas es el /pcrﬁl ostme

tural y la soldadura. En 1& fahrieaoid‘n do produu -
toe de hodtalata laa materias primaa que ce utilim

. or alsbde pgrregisning

son ldmine.s de hojalata. aozdadun de erta, © o alag

bre de eolre y material de *aque. Pa.ra. la t-.bz-ieg

wd -

cldn de eald-ms las mtorlu nrtm que se cmplm’

son plaeu de scero, lémina de acero ¥y tuberfa de-
‘acerd. La matedla rrima sue se vtilizs en la febri-

cecidn de clavos es slambre de diversas medidas y =

*
- y 2 o . 4 - -

calibres.

L N

T'ca obstmte, oata mtivi&nﬂ indgttnll utilina otns

JISEL L 4 T

materxas *»rimas como son lﬁmina de meero en rolloa.

Fren
@

esmltes. tuberfa de cobre, planos de metal, alumie

‘ _nio 'a i&&n.

o Tud®. 5 BT ans ‘nd v N I o9
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Ue otra parte, diehe sector contiene un alto nivel
de imnort#ciones en sus insumos eomparun&o con otros

sectores.
: &

Aunqde se observa una baja utilizacidn de capacidad
instalada durente el perfodo 1973-1974, la producti-

vidad de 1la mano de obra es alte (Véase cuadroa Nos.

. ’ - g5 =y S .
TN .40 RO X a2

CQbe anotar dos caracterfsxicaa adicionales que po =
see este sector. In primerA1upar, en 61 pruvalecen -
vna gran cantided de empregas pequefias y medianas y
Y envsagundo lngar, el sector elabora porramicntaafj

acricolas que pueden ser un olemente csoncigl pPaYa -

logrsy 105 objetivoa dal plan de alinentacidn y ou -

vy R B e

tricidn.

Las 1ndnsﬁriup productoras de maguinaria constituyen
uno dc los fectores mfa esenciales no sole para el -
dosarrollo indua*rial, aino también per su cantribu—

eidn al aumento del ingreao nncional ¥y emplco do

no de OMra.

Y

Se define como Pequelia y Mediana Industria, aguellas en

DM N IRE oMl L M v Mo 2 e
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Bs in portante 4.soiialar la y_zt;lidggl ‘dqwla'.s Mquim
herranientas en la trmaﬁom&cidn da ‘meteles. I-a-—
funcidn que desempeﬁan ge béaica en la. cxpanaién
de l=a m*oduccién indusurial, ya que V&!‘iOJ d;log
productes elahor'zdos por la_t i:ngus};ﬂa muf&chu!

ra se hacen eon maquineria conatm.{da mediente el

FS

ugo de mégu}n” - herramientes.

e 9 2 LOEUE -

Los prineipales producios elaborados por el sector
de maguinarie no eléctrica son tornos, prensas hie
draflicas, traneformsdores, {resas, com regores de
aire, hornos de fundieidng esierras mecénicee pera-
metal, ruedas y turbinas de vapor, accesorios para
sutomotores y genersdores de fuerze motriz.
Dentro de 1d mquinafla elécirica se aﬂﬁngufw los
brieseién de neveras, fonéfgrﬁaéf;f pleriechas eléetrd
cas y artfeulos electrodomfotios .

Tas materia.; prinas‘ éu’a mds se consumen en la fa -
bﬁM“-ﬂM& elécirica son ¢ lingo —
tes de =cero, aluminio, soldadure, partes del vise
tema eldctrico y a6 los motores de fabriceeidn nee

1 ™ . * . i wopd

cional. ropi ri 0esH
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tsf miemo, dentre de la indnstria de mquinaﬂg -
eldc rica las materias ' rimas q@. *frincipalm s

‘pel de aluminio, papel'k'r‘aft' , alambre de estafio,-

- eobre electroliticeo, y una gran variedad de mate-

3.50 .

rias primas de la industria electrdnicu.

I:a productividad de la meno de obrz es bastante =

significativa en ambos subseclores 60 ¢ y 102 %,~

regpectivanentes La indusiria de macuinaria no e-

1éotrica utilipas mds mano de okWra gue la eléetri-

ca en relacidn al total del emples generado pPOr «
la industria metaldrgica.

Bn ambas indusgirias la tendenecia a travée de los
afios (1972 - 1975) es hacia un alto contenido de-
importaciones en sus insumos. Bn dicho rerfoedo, -
los secltores de maguinaris no e],l\ci:rigg ¥y maguina
ﬂ.a eléctrica procenten uns varviacidn de 41 % y -

63 ff;,_ reapectivanente.

e e % 3pO

I@) ?.n;pgrtmoia_ de esia actividad indusirial ee pa
ralela al propio desarrollo del pafs, dado que al

incrementerse lg propia actividad econdmica se dg
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be fortalacér 61 aparato distributivo, en ol cual se
regriere del transvorte tento de las materiade primas
2 108 contratos de produccidn, éono de 16s rroductos
temminados a loe lugares de consumo.

Otro factor que revels’ 1& importamia de esta mtivg
dad mmnrutnrn'a es el erecimiento obsorvado por ln
1nduntria automtriz, que par abamar una gm caatl
dud de establocimientos poquc?ios éti;’;ldﬁom pmn
y plezas revisto cmtu‘tsticm de gran 1mwor‘unois
para 1a economia naci onal pu; la foma en qua dichos

eqt&blecir ientos integz-an su prothccidn - ].a do la -

g,ran industria;

Entre los productos mds imbortantes que se ohﬂm
de esta actividad industrial se mencionan la tabr.[;_qa
cidn de piezas y mco@rioa para vehfeulos automoto-
resy la reconstruccidn y rectificaecidn de motores ay
tomotrices, enssmble y eonstrucceidn de bicicletas, -

tricielos y vehfenles de vedal.

Las materias nrimas que

aceros especiales de diferentes celibres y medidas,-
tomilloes, bujes, pintura, herramientas de corteypig

- dras de esmeril, sceites lubricantes y toda una se =



rie de elementos indigpensables para lu fabricaeidn
de aparatos de transporte como, pOr ejemplo, maiu =
briog, barras de scero, pedales, cadenas, llantas y

alambres para rayose.

“Otra carscterfstices inportante de este sector es =

k1

su exigencia de un alto componente de importaciones
en sus insuwros, mayor gue el observado en los oiros
subsectores y, por consiguiente, tiene una baja capa

cidad de arrasire.

e

Por otra parte, le productividad de la meno de obra

en el aubmector de materizles de transporte es alta
Vs a'da;.és, la indunstris de antopartes en los tﬂﬁgimoo
a‘os ‘hﬁ ‘deroe trado mn 'e’xtra.ozﬁimrio, dinamisme hasta
tal puntov que se considera gue Colombia con dicha =
industriaf'poé’eic venta..ja co'm;:mtliv‘a' dentro del Gmpo
‘ndino 5/ ‘ |
Finalmente, cabe nencionsr gue el sector es uno dn -
lo= qua nfs baja utilimidn de enpaoidad 1nntu1uit-

he mostrado 3f.8 £'s/ | s

L& o ol 2o
L2h & e C

Fras

Este subseetor es relativamente nuevo y dentro del -

sector mtalmoodnico [<1=] pmpomiomlmnto mquoﬁo.SQ
9 ‘ r! ’ L

5/ r.dmtcx.. w o pfgina 160 'y Dredns &

e B
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caragcterize por ser intensivo en el ecspital y, adee~
mfsy s contenide de importaciones de consumo intey

medio.es alto. & o £ Pud =3

Comportamiento del sector
71 sector metalfrpico en Oolombia se presenta, eomo wno

de los mfs importsntes dentro de 1a ~rodueccifn manufac—

tureraz nasional por su notahle contribueidn e la Adiver—

ai ficacién de productos, an votenci @l para renersr em =

pleo, dividass vy au pavticipseidn en el valor asregedo.

dela

Produccifn
Le industria metelfrgica dursnte el verfodo 1§70'

1974, mostré un creeimiento contfnuo en @u'pm .

dx,ccidn bmta. Durante diecho eriodo el valor de

la pmdu'*cién pan de $ 10.146.0 nillonea en 19‘70
a & 28.653.4 millones en 19‘74. es decir una v-ri‘
eidén de 182 %,

Tos eoctores‘:gue rﬁﬁs se distingﬁie:-o;xf por 31'@

cnmonté notable er; lé pmdueci:?n fuonéﬁ matc;!._g'

les ferroeos (218’), materinl de trans: )orte -

(224") y equipo cientffico (214“'% |

nrente la aer"nda parto del por!odo mliudo -

(1972-1914). net-oe que los prium doc mte—-

res ait.&u concervan namgu pm&wtin. pn-"



sentando tasas de crecimiento nominales de 146 ¥
¥ 157 <, respectivamente. Bn este ¥ltimo lepso -
otro sector que ee destacd fué el de industrias
de hierro y acero, (con un ircremento relativo en
su produccidn de 117 1) en donde su extraording =
rio dinemismo se explica por la expansién de la -
produceidn de Acerfas Paz del Rio, gracias a una
excepeional utilizecidén de su enpaecidad inctalsda
y 8 los eafuersoe realizados por elevar la produg
tividad.

Dehe anotarse gue el eumento sisnificativo del va
lor de la produceidn de los otros subsectores men
eionados durante 8l intervalo 1972 = 1974 se de =
bid prineipalmente al incremento de precios intep
nacionales de les materias vrimas imnortades ror-
ellos,

La participacidén del sector metalirgico en el to-
tal de la produecidn manufacturera nacional reprg

sentd en promedio un 16 ¥ en el perfodsc 1970 -« -

1974+ Sinembargo, este valor resulta algo modesto

i Jso mpnrm. con el gue um otma pa:tni.q_
mne por ojmple; en lrgontina es dc 24 l, én Bra =

gil es de 16 ﬂ, en Jt;pdu, ane,u @ Inglut.m a;
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cha pertieipaeisn estd alrededor del 45 ¥ 9/
4.2 BEmyleo . ¢ A8 Bol Shoe
El persenal ocupado en el secior metalfrgico pasd
de 69.921 personss en 1970 a 924278 permonas en -
1974, sumentando en 31#. e T11,635%,7
Butre los svbseciores cue ~fs pe destecaron en ge
nerar empleo en el nericde 1870=1974 cabe mercio=
ner el de materisl de transrorte; meterial cientf
fico y maguinaria eléctrica (70%; 55% y 53 respec
tivamente).
Bn 1974 el sector con'ridufa com un 20,584 del en
pleo en el total de lo indnstria menufeetvreras -
Las ramas industriales que mde participaban en la
‘generacidn de empleo del sector eren de produetos
metélicos (32.09%) y material de transrorte (18.
467 )
Bn relacidn con otros sectores del rame manufacin
rero, el crecimiento del empleo en el secior meta
lirgico ha sido inferior al de la mayorias de las
i
1/ o= prineipales preblemas gue influyen en tan baja cifra,
son la insuficiencia de mercados, la encasez de capital y

crédito, la baje ghsoreidn de tecrologia y el diffcil aew
ceso a las materias primas. Vémse discurse del Doctor Jog

ge Wéndez W. ante la YXT Adamblea de w. Junio de

TR e
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indnstrias,; con excevcidén de la industria de taba
co, mrebles y Yo de gquimicssi -~ - 0o
4+3. Valop egregedo o Teohiie »iduge on Indieo
Bl valor azrecado del sector ereeid a precioe co-
rrientes de § 4421947 millones en 1970 o 8§11.65547
millones en 1974; pare una variseidn de 176%¢
Loa subsectores de mayor dinanismo con respecto =
al valor asrecado fueron los de materiel de treanse
porte (3047), maguinsris eldetrica (211%) y el de
industrias bfeicae de hierre y scero (187%)s
Loe denfs subsector=e del ramo metalfrgico experi
mentaron tasas de crecimiento inferiores y en ale=
gonos casosy como el sector de magvinaria no elée
trica el crecimiento fue inferior al promediec de =
la industria manufacturera.
Bn 1974 los subsectores que obtuvisron un mayor -
valor agresado a precios corrientes feron mate
rial de transporte, vroductos metflicos y el sec—-
tor de industries bfsices de hierro y scero, com=
_tribuyendo con un 656.35% del valor agrersado total

AR S N B A, S~ TS

. A p c } . - P~ £ b - 2 e, "§
. del sectors Rine iares % g gy

® A -

2t

les proporciones de factores que imtervienen em =
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los procesos de produccidn se pueden determinar -
utilizando el eriterio de valor sgregado por em -
pleos Dicho eriterio también constituye un Indice
de productividad de la meno de obrd. 8/

Para aplicar esle criterio en el sector metalirgi
e¢, se establecid como lines divisoria de intensi
‘ded de factores un nivel avbityario de § 150.120,
el enal es un promedio del valoy agregado por em-
pleade de tods la industiriz mamufaeturera pera ¢l
afio 1974« Por lo tento, e mayor valor agregado -
por empleado, mayor es 1la intensidasd de earital -
utilizada; 8 menor velor agresado por empleado mds
intensivo en meno de obra es el producto. De es-
ta manera los sectores gue podemos conpiderar mfs
intenasivos en el uso de la muno de obra son pro =
duetos metdlicos, maquinaria no eléotrica y apara
tos y accesorios eléetricos.

4.5.  Exportaciones
2n el perfodo 1972=197% las exportacioncs del seg

countries, New York, 19. “Bn colombia csto criter!.o ha
sido utilizado por Harolde Calvo y Mannel Martfnez es su
estudio ¢ "La ventaja comparativa de la industrie manu -
facturera colombiana®. Pedesarrollo,Bozoté, marzo de 1973.
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tor metaldrs-ice pasaron ds T2 21.7 nillenes a US
$ 56‘;7 ml'fll'oncé; nostrande 'ne variscidn pesitiva
de 163 #. No cbatante, su participscidn en el o=
tal de exportaciones menores s todsvfa relativas
m’éntil bazju (757 7:

ﬁl total de exrortmeiones reoamlizadss por el sec=
tor en el peﬁé&o mencionado, resulta interesen—
te destacar el extraordinario ¢redimients que bre
sentoron loa subsoctores de material de transpors
te, maguinaria y equirde éléetrides y maguinarie
no eléc rica, los cusles precentaron variseionss-
de 2047, 2599 y 2347, reapectivamente, Tna de lag
;'ei"zgﬁee que nuéden explicar este aunento, son las
variaciones observadas en 1os precios internasies=
nales de 168" pro&i!ctos tapminados durante los #l-
timos aflos. T Venireanane

Por otra naite, 18 DArtiGipacten de'las exrosts @
ciones della industria metel¥raien dentro del toe
ta1 de 1n produccidn bruta del sector presenta =
1;!;3 tendencia creciente & través el tiempo (1970
1974); eleanzando oo 1974 in’ ve187 aé Eibhe: Singm
' hwm, dicha fraccidn es relatiyamente baja compg

 rada con 1 yromedio de la industris memufecture-
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Para loe primerog seis meses de 19764 las exporia
ciones de productos de esie sector aleanzaban un-
valor de US$37.7 millones, o se2 un incremento de
28.6 % al comperer esta cifra con la observada pa
ra el mismo perfodo del a”o anterior (US $29.3 mi
llones )
El sector metalmecénico aspira a tener en 197C un
ausento de 1297 en sus exportaciones sobre los ni
veles de 1974, lo eual representa un erecimiento-
enual sproximadamente de un 427 9/
En la actualidad las enpresas expertadoras ¢olome
bianag, pertenecientes al sector llegan a 250 y a
cerca de tres centenares las lineas exportabl-s.
Entre los principales compradores de los produces
tos metalmecdnicos colombianes son, el Grupo Andi
no, el Mercado Comin Centrosmeriecano, paises del-
Caribe y las Antillas, Betados Unidos, Bspafia,Che
coslovaquia, Rumania y Hungria 10/

4.6 Importaciones

Los registros de importaciones del sector pasaron

de US § 488.4 millones a US § 1.093.3 millones en

"La metelmecdnica: téénica y produccidn para mayores ven

tas externad'. Véage 121 gortmr I»atinoggagmg
1975. Pégina 78, ol E o - e
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tre los afios 1972 y 1975, con un sumente de 123%.
Bl renglén que més importancia ha tenido en el eam
po de importaciones ha sido el de materisl de trans
vorte. Durante el lap~o mencionado las importacio-
nes de csta rama aumentaron en 326%.
Hasta julio del precente afo, de acuerdo con 108 re
gistros de imrortacidn del Incomex, las compras al
exterior de biecnes de’éarital Se’han incrementado -
en derea del 35 €, comparande con el mismo pewfdo -
del afio anterior. Esto indica la eficacia relativa-
de laa"heudaa adoptadas por el gobierno en el cur-
au m affo ‘1976 pum ear uifmu!o l nte ﬂpo at 1&-
»~p¢M!me. gn! msro, &ui‘lﬂtc ol pﬁnnﬂ ﬂlo to-'
.Moru e amneoxn R uomia a. mpertaoian RS
merosas posicionss srancelarians hen ﬂ&é “notuﬁ.ca -

mmmmu;eqmmntmnnr--

i B B gt g v mmmca. eo- ello =
el 3obhm mtouh mtm n m otuunto u

Y y

‘mutm dim miin On O&t‘m “ 'bo-x.

La mayor parte de los establecimientos de 12z industria

metelirgica corresponden a pequefias y medianas empre—



sas (85.807), Donde el mayor ndmero de éstas se -
encuentra en el subsector de productos netdlicos-
y dentro de éste, en el ramo de fabricacién de au
topartes.

La participacidén de los establecimientos de menos
de 99 trabajadores dentro del total de la indus -
tria, en términos de la mano de obra‘ empleada,pro
duceidn bruta y v§10r agregado, era en el ‘aﬁo 1974

de 37.99% 22.37 y 21.31#, respectiveamente 11/.

Le Subgerencia de Planeacidn de 1la Corporacién realizd
en el primer semestre del afio en curso una encuesta a
59 empresas (pequefias y medianas) gue pertenecen &l =
sector metalmecdnico y gue son clientes de 1= Corpora-
eidén. La encuesta logrd arrojar resultados significati
vos sobre varios indicadores econdmicos, como por ejem
plo, produecidn, ventas, empleo y salarios,

Del total de empresas encuestadas ge encontrd que el =
54.23% son sociedades limitadas, mientras gque el 6.78%
son sociedades andnimes. Asi mismo, entre 1974 y 1975

las empresas presentaron una variacién del 17 # en la-
produccidn bruta a precios corrientes. Durante el mis-
mo periodo las ventas experimentaron uns variacidn de

244 y destinadas en gran parte sl mercado nscional, En
términos del empleo generado, las empresas encuecstadas
lograron incrementar la mano de obra en un 7.56% y tu=-
v.iomx;’ un aumento de salerios bastante significativo -
del 20%.



Sestn la distribueidn del sector por dreas metropo
litanas se observa gque la mayoria de los estableci
mientos se encuentren concentrados en Bogotd, Medg
11in y Cali, regiones gque alcenzan a cubrir un 77.
91¥ de la produceidn total y en donde ge genera un
68.41% del empleo del sector.

Por otra parte, las regiones gue en menor prupo%'-
¢idn participan en la produccidn total son Cartege
na (0.68%) y Pereira (0.76%).

5. Zecnologfa
“n general, se observa gque en el sector metaldrgico muestra
una tendencia hacis una alta integracidn vertical. La indug
tria que mds lo demmestra es la bédsica de hierro y acero, -
gue es la principal proveedora de insumos para el riato del
sector.
La industria qui iﬁcofpbfarlé mayor proporcidn ée insumos -
de otros sectores es 1a de materiales de transportes En los
dends sectores se tiende a conservar el nivel de integracidn
vertical 12/.

Bn cuantb a la asimilacidén de tecnologfa por parte de las -

12/ Tedemental, Ops cit. Pdgina 163
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pequefing y mediaonas empreens c@be destesar dos influen
ciss positivas. Bn primer lugar; la de empresas extran
jeras gue venden teenslogis, entrersa persenszl colombie
ne y envisn téeniccs, beneficidndone eficientemente de
elloss. M segundo luger, la trensferencis de tédenicon-
y copecialibhss exiranjeros dentrc del sector metalme~
ednico ayuda al desarrolle de la tecnologfs en led em-
presas.

Lee prineipalee proveedores son ameridants® y <canddienses
gue susinisbirea priscipalnonte al sector agrfcola los
implementos y eguinos negesarios.

Ios servicios téonicos mfs efectivos en teonolegis durae,
a0 obtienen a travds de contratos de regelia con empre=
a8 extrvanjerac 0 consuliores de otros pafses,; en eane=
eial de los Retados Unidos, Brasil, Argentina y ¥éxico.

71 Gevierno Tacional en ol Witimo Plan de Desarrollo®

pave Corrar le Brecha"s ha hecho eapecial dnfasis en =

PORE L VE - R ‘5 v % ,‘ i IR O LG -
ctoras d Pogueis

th, enerc de 1976, Plam 23-
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que el proceso de ereeimiento de 1ls industria no solo =
debe hacerse a través de una mejor ssignaeidn de recur-
s0s y de un mayor empleo, sino tembién e través de une~
diversifieacifn de le produecidn y mediante la consoliw-
decifn de la base industrial, . i
Tl sector metalmeednico desempe’a un papel importante -~
en relacidn con estos objetiveoss En efectio, denire de —
este sector se encuentran las mejores posibilidedes pe-
ra el fortalecimiente y expansidn de la produceidn nacio
nal de bienes de capitale Asf mimwo, le industria mne -
tolmeednica constituye el vpilar bdsico pera apoyar el =
desarrollo de otros importanies sectoresy tales como la
agroindustria.

Por otra parte, las obras de infragstructura soeial y =
desarrollo urbano, as{ como le realizecidén de los ple—
nes de deserrclle rurel integrado exigen numerosos ingu
mos del seetor metalmeednico, tales como materiales paw

ra la construceidr, implesentos sgricolas y naguinaria.

CONCLUSTONRS | ek

51 sector metaldirgico en Colombia setd compnesto por un
variado ndmero dae subaucﬁaraé*qua~r§v1stca~&ﬁra5%brxs§g
cas miy impobtantes no solo dentro del sector misno, =i

no tembidn dentro de toda la industria menmfacturera.,
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Te industirie metalfrgica se presents desruds de la de
alimeritos Gomo uila d¢ Yaw meé importsnte dentro de 1a
v asetien” nakinPac Filve Al Hic ToriY, ooy & YiSVEbIY ‘eon
tribueidn e la diversificacidén de productos, su potem
eial para éenerar emples v diviess y su participecidn
en ¢l valor agregado.
Los subsectores mds importantes durante el perfodo: -
1270 = 1974 son eguipo y material de transporte; maqui
naris, aparatos accesorios y suministros eléctricos e
industrias bdsicas de metales no ferrosos,
La produccidn del sector metalirgico ha side destinada
principalmente hacia el mercado nacional y solo una pe
guefia varte se ha exportado.
los secls res que més se han destacado por as exportacio
nes son materisl de transporte, maguinaria eldctrica y
maguinaria no eléetirica.
Bl sector meteldrgico mede aumentar considerablemente
su produccidn sin necesidad de incrementos sustancie =
les en la inversidn fijs. 51lo se lograrfa si se redu-
jesen en parte algunos cuellos de botella, prinecipal -
mente en materia de expansidn de la demanda, capital -
de trabajo, ¥y aprovisionamiento de materiss primas na-

cionalen.
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El andlisis que se presenta en este informe se ha hecho
dnicarente en forma global, debido & la felta de esta -
Log linessdentes de Jos planes ds deasrrelle da o diferap
as & un nivel mée desagregado y al notable atraso

tes zobisrnoes Ran Senide efevtes &n alpuncs grate nagaifved
en que se producen las mismas. Cabe anotar, que el aspge

pam ¢1 preticiantd Se 16w caetorez gue cumstituyen ruesisre
to relacionado con el Comercio hterior es dnico que

geomonfe. Tz glde sarmmeterfstion &2 lpe pisres 1la discontis
se preata hera mostrar resultados actualizados.

naidad e eu olsengifdn; o menere 49 ajsrnle, podgrion I"lr *
elonar lee * Onsire Satyalesdise ® ¥ "“Ters Corrar la Sroohe”.
envon ehjelivos, amartniaé y plenss fe &eeiﬁr, gifigrem -
gratanglislnants. AL «vsi’aiﬁm & sagsmﬁa somc Tlar & Gobigr
ties 8) prizeces pordid wda Vi orela » Jod proVeEivs yab o9
edelantaban o9sdetse; 080 60 sstePibrws cousisnew, ceadioR
tos do termivacids . Ia pEsaendte fEbaleiectida S8 sedtede o
geloubisrn, cossidesd vo Tsyor Ao rtafigls dsp arioridnd 82
seatar Swiaari e 48 ks @evrsilfie, SaNAlands SLPeaitrTices ¥ ate
gauicans &8 stoldn rEve losPRy s oRE> Batiedpeifs s e
prodnecifa netional . Ie estveesure dsl evédito Tuse cad SiEs
terge 2 laa nuevas crisutatienes tarn sevwir & Jes shjaiives
da Sguel pertirangs

B 19T la cencligesile 4 Pecurecs finsmoteres hoei: .a:i 68%
tor 44 Yo paneitvuccids otorgf 8 laa Corpovscionns de Ahorys
y Vivisnds, =y oresd Ieuroo® pere Finanslap see sotivided,w

aanstitufde por entaresd of roter del anhelade desaryy¥lc ¥
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SECTOR PINANSIERO

Loe lineamientos de los planes de desarrollo de los diferen
tes gobierncs han tenido efectes en algunos casos negatives

para el creciriento de los sectores gue constituyen nueastrs
soonomfa. Ma eido ceracterfstica de los mismos 1a dioeonﬂ-

nuidad de eu ejecncidn; a manera de ejemplo, podemos rels =
¢ionar las " Cuatro ZTastratezias " y "Para Cerrar la 3mh;",
cuyos objetivos, sectoriales y planes de accidn, difieren -

sustancialoente. Al sefialarse el segundo como plan de Gobigr
no, el primero perdid toda vicencia y los proyectos que se

adelantaban guedaron, como en snteriores ocasiones, rendien
tes de terminscién. La presente administrmeidén del estado =
colombiano, considerd de meayor importsncis dar prioridad al
sector prinario de la @cononfa, sefialando directrices y me—
canismos de accidén rars lograr su mayor varticipacién en la
produneci‘m nacional. La estructura del erédito tuve que adso
tarse & las nuevas orientaciones rara servir a los objetives

de aguel programs.

Bn 1971 la censligseidn de recursos finsncieros hacis el age
tor de la construceidn otorgd a las Corporaciones de Ahorro
¥y Viviendn, mayorves recursos para finenciar esa actividad,-

conatitufdas por entorices en motor del anheledo desarrollo v
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relegands a nvlano seeundario las restantes d¢ le-economiaj ¢
el erédite agropecunrio dehid aser altendido cor Jen recursos

monetarion nommalea exigtentes. BP0 g

Desde 1975 ila agriculiura ¥y la ganaderfa han sido benefieig .
dms con estimulo e inversionee bajo una estruc ura financig
re sinilar a la existente en afios anteriores. Se ha dado -
prioridad a ese _sector %obro s plan en tooria hi.on conpqlq'

.~l’

omtmg ¥ pmfuqdmgto dountqgrafla,

BEA0 MaEnTI: ang LB O Ui

La Caja ha sido eneargada del cenirol y veaiisaeidn del pro-
erasa DRI, a travée del cual se busea el desarrollo del Seg~
tor fzrficola, ein embarzoy aunque se considerd dentyv de €1
algunos aspectos deé 1 plmmnm ‘berritorial, ac ce lew
cmu.uria herrenientas cuficicuotes pers lozrer el oujeti
vo e corte pilazo« Précticamente la vigencia del plen se en =
frenta s un afle de plage y loe resulindes han eiznifiesndo pg
oo pars el conjunie nacionals En- las ¢ireunstaneias actuales
la Caja verd fmaga;- mzmnto\ gl oo-x}ms.do d, o%m prog:;
me, que gomo el efédigo superyisado, no contd conl;l,a_ mpl'o; -

ot ohel 18

Beutraife Fosh T urigiente, pors, #o, eplieseisn,

- ) ey Wy ige
Sl Mot S5

Elementos estruetvralen come la teneneie ue ls tierre, la dis

triboeién del ingreso, la estavoture de L poblscidén en las
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dreas rureles, los niveles de educacidn - enlture, ete., 14

mitan las perspectivas de los proyectos ds 1a Cajs.

oué tan significativo puede zer un ;pr‘stm de ¢ 10.000.00,
por medio del ocual me quiere medificar el eoncerto de rrodue
cién en un campesinc gue debe en rachos oﬂbo-, destinarlos

a pago de deudass ya adquiridce- 7

La eplicacidn de lee veoursos finsncieres de la Institueidn
en la magnitud que sefiala el pméo de ];e préstanes = -
(2 £.450.00), en o; sector pmé, a&e ‘_;nantim la situa-
cidn exi stente en el mismo, pero no logra 'aupamrln. Bn el -
cusdro Ne 1 rmede observarse como me disi{ribu.yon los recur=
so8 finencieros crediticios en el sistera baneario colombiam
no, obgerviéndose e@e en fome'mlﬁin corresvonde a la Ca=-
ia ateﬁﬁor el mayor volumen de la ﬂmxmdn al gector a -
gricola, mientras iae mﬁmtcs inctituaia;ue bancias (exeluf
das el Banco Central Hirotecaric y la Caje Social de Ahorros),

se dedican a sctividades econdmicas nfe rentables.

%1 fomento y la aaintcncia téonica complementarios de algue
noe rréstamos, etorgadaa a elientes en fom eisleda, sungue
gignifica resultados ntﬁmlanm el mismo nivel, contribuye

en ¢l conjunto del sector, = haaer mds notoria la diferencia

enire lss miseras econdmiss del minifundie y las grandes de
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los latifundios, con el elevado costo de e=0® programas se-
apgnrents la mentencidén de ecsa destinsgidn. Fl "Vequefio en
presarie”, ecscasamente produce para subeistir y su nivel -
de ingremoe no le gerentize le participecién de los benef} .
cios de la tecnolosfa, la edouisicidn de mequinesrie o 1la
planifioacién de sus cultivos.

Auncue a través del Mondo Financiero Agropecuario se ha bug
oado earvitalizer el Sector Agrfeola y cetimuler la nreduc -
cién en el miamoc, algvnos de loe mecaniemos que regulan la
concesidn de los crfditom en esta modaiidad, los conviertenm
en limitados & ciertos estratos econdmicemente mfs podero =
msos de ese grupo de la poblacidn, como vor ejemprle, la in =
formacidn téonioa que debe suministrarse, el dree minine i
nameiable por eultive (miches veces superior a ls de los mi
nifundfos), la saistencin téenica obligatorie, entre otros.

"o s muficiente comie el orfdits 1lezue &f ‘orvesine, o8
reguicito due ovrmla 8l ohjetive de transformar peulatina -
mente 1a forma rudisentirin de troduccidn & modelos tecnify
cndos de 1a misma.

Ta planificeeidn territorial de cultives y estructuras flsi
con rursles es determinante vara lograr 1a transformesidn =
del campo hacia 1= suténtica concevcién del desurrolle intg
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les sl igual cue asiguaeidn de recursos enentiosos en agqug-
llas regiones estratégicsns sefinladas como polos del desa -
rrollo. |

Una posible slternetiva seria le gpliceecidn efeetiva del mg
dele de crecimiento indigado en el plan de desarrolle ¢ =
tual, con la destinseidn de los recursos suficientes para =
hacerlo de efeetiva realizacidn. Necesariarente no delen'ip
cluirse numerosas recicnesj elle hece gqve los elementoa dig
ponibles deban esr repsrtidos entre elevado mimerc de pro <.
pietarios hasta el punto de hacerlos insufigientes pares caw
da unidad.

5@ entiende claramente gue la Caja es parte del conjunto de
instituciones que enformsn la organizacidn sectatal, pero e-
1lo no implica la imnrosibilidad de plentear mecanismos eapg
cificos para estimular o sereeentar la produceidn. Bstendo-
tan vincvlada al seetor primario y siendo partfeine de su -
existencia, conocce com mayor orecisidn las cireunctancias y
situaciones que lo definen y lae posibilidades y altermatie
vas de trsnafommacidn.

Beta entidad puede utilisar la imacen posefda en nueatrn sp
ciedad para erear alszunas condiciones fundanenieales de unaw
verdadera reforma agraria. Convendries deetiner parte de om

material humano en precisar un plan de




a que sirve y sefia requisito oblener del gobierno la inflg

¢idn necesarie rara ejecutarlo.

La filosofia del erddito es bondedosa vy les pretensiones de

le asistencia téenica son embiciosss, pero dentro del marco

de 1la reamlidad nacional encuentra numerosos obstfenlos para

dar al campo eolombiane la prosperidad reguerida por sus hg

bitantes. lor elle ec nocesaric reviser le estructura orddi

ticiae existente y su eplicabilidad, plenificar regionalmenw
te las inversiones no sclo técnicamente sine en eu ejecucidn
y otorgar a la Ingtitucidn la cavacidad suficiente para im~

plementar sus rlaneg de acuerdo con las investigooiones y =
resultados de sus estudios y téenicee consideracioness

Bl fomento y l= asisteneia téenica dadoe por la Caja hacen
nés complejo el desarrollo del sector asrepecusrio ceolombig -
no. Por un lado =o¢ oretende inecentiver la produccidén en ale
gunos de sug renzlones y mejorsr O superar ciertas cireunse
tancies, pero por otro, el costo de ls aplicacidn de tecnow

logfe en los nismos, ze convierte en una lisitente sevia pg
ra la gren meyorfa de los usmarios.

Generalizeda la situagcidn anterior se desprende fue las die

ferencias tecnoldagicas y la modernizacidn del sector se dan
con la seraracidn ceda vez mde notoria sobre el "sector trg

dieional" y el sector moderno. El primere de ellon conmiity
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los mercados exierros. e o o

s lsci' cmlo 1a pa?rtioipﬁci&ma‘e rooiféf ‘doe cuerion doendricos
on 1a redistribicidn eT Ynivess hditide y wibidHte Vs aguic
forensias existentan, ¢ Yia Goudecrhivel esvartasis yive
o1 més “desproteside ‘ae 61764, 1% 25 Tow efectss mfnis
mos aue pedrls cenerar o1 csifimTe 'y Wiliedci0N M¢ Frnovasty
nes ‘ékﬁiﬁi’é';&e la produceifn sgropecuaria.

B aesarrells eodndiiiso ‘$4i 38 sdlritfolhé u P usititue dile
avanzados y modernod ef VSR 45 16w atragtfos v tradieionas

.c’

lee, ‘962 cons Fenbidh s “Ta Hletinas: M Ne fESurbod sare’ obtg

ner 61 crecimients de c116s. i s&ts wbrtifo, &' mls’ a8 piemi
Pioar 1n produsei®n y°él mbjSteftentd s Yaa cehatetones
tontégz ge r.qulera 15 a lﬁdﬁtﬁrﬁ roeUTEOn
ﬁcdnt‘%?’: ’% 2 1os Moﬂ#ﬁ%b&ﬁ%m bade rentabi -
1idad. ‘ spiay rentes. Do 21lf el erecisients
Mientres el foriento no se hcémpa¥e eon 16% fondss hetewsrios
pare ineromenter resl y efectivamerte o1 rwbro deseado v la
asistencis téenica se bomplémente bor 14 Snpereeisn ds wres
elevados costos, las polfticas ds dessrrolls, espectficamen

o

te del sector a que nos venimos refiriendo, serfan e¢n buen-

grado inopsrantss y marcardn las pringipales zestriceiones



del pretendido demerrollo. :

Tn rafe fundamentalmente agricola como el nuestro, sngugn
tra los prineipales obstdoules para su superacién, en la
cscasa informacidn genersl y téenica de sus recursos y -
1a elevads teorigacidn de sus modelos de desarrollo, adg
mfe de loe insuficientes recursoe finencieros asignados
a cads proyeoto. Asf los programas essignados pars su rga
lizecidn & la Onje Asrarie, adolecen de los mismos incon
venientesa. , SRS z &

De otro lade, la arericidn de les UPACS como sistema de
shorrey desvirtud la concepeidn pura gue de cste se te -
nfe. Se eonstituyd en una nueva modalidad de imvorsidn -
gque atrejo eariteles aplicados en oiras actividades ecp
némicas algunas veces poco seguras o de baja rentabili-
ded. Tombién deeperté el interds de ahorrar en cuanifas
congiderables, no como eepirecidn previsive sino como -
mecanismo de incrementar rentss. De 21lf el crecimiento
acelerado de este rubro en las Corporaciones de Ahorro-
v Viviends que 1lege en oifraes ealouledas pmrs Qicien =
bre 76/ = lon § 13.800 millomms, ez decir, acercéndose=
al volumen de los depdsitos en todo el sistema bancarie

nacionnl .

Sin embargo para las personse de escasos recursos y con
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esosna o nula vdueavién, les YPACS representaron fovress

ds inversidn excinyentss de sus posibilidades reducidas
a6 ahorrars Fo mloanzaréh @ comprender 18 interprotacidn
Gl ghorze on la lastitueids, para el comia de las gen -

Lesy es seuuiuy cenfiabtle y les ofrece la rosibilidad =
de participar ep sortecs de atwmelivos pracics, Junio =

eon le verdedera provialln exiatenie en las modelidades

de seguves eperanics come canple anto y estisalo de as-
te. eotividady euaque @ adsinisirecidn results eostosss

pare la Caje.

Lea mn‘adnsamm@mw-nalmm e allL

¥iae o ndvel nucional, peflejends ¢l mouslenido oreelidgn
” e 2'0 Wéioda au‘mm Qe DEREITYICLEEROYED
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de nuevas empresas, preferentemente en zonas Cafeteras,
se destinaron & 1.100 Millones para finsncipeidn o ocapi
taligecidn de lae Corporagicnes Tinencierma regionsles.

¥l Comité lacional de Cafeteros reglamentid estos recur-
sos cuya distribdhueidn fud lm signiente ¢ a) § 400 1illg
nes con destino a 1a Capitalizecidn de las eb?poﬂéio"i
nes Fincncieras y b) § 700 Millones para enireghr ;i o
Bapg? de la Repdblica en calidad de Fideieomiss, con el
objstnt.do financiar la Induséria a-travis de mtntw- __
wd&meo I‘;nﬁmumo sBanccs y. cnmmione- Pinamio- N
reg doi po.ts, con la modslidad da mdoacuoaﬁa. gt
La dis‘m uc:.dn de las 3 400 Ml‘o;;;;‘lu Gerpom;,’-
nega Hna&eum nse efectud con el siguiente criterio 3

R -

i’l 3% ¢ deé loz recursce con bese en el ea*ital y rcaer-
vas & 31 da Digdeubre.de 2975 4eeada Gorporsida.y el
657 de mcuerdo al rorcentaje de participscién en 1lm prg
&ueciﬂn!miml@cﬁaﬂ,dqw %WQOM
Lae Corporaciones podrfan hacer uso de 108 recurses a =
signados, s trevis de ’:é.‘.‘.%;!im*:én o mediante oré-
ditos que otorgaria hmm a miete (7) aios, con

e

mtcm m 16$ amal
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s e “mt&nflnanciera Cundinesurca

Solombienna (zede ﬂomté) Vets = Casanare & 20.625
L 2% B ireeds Go Ja Dorrerseidn, on proyseloy induge

2. Corporadifn Pinmmciers Valle < Oanee " % 390160

del Valle (sede Cali) Harifo-lutunayo
3G AR DYONSRSER & 1325P 9 ; nel lore d9 1nverds ro-
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4 COrporacidn Pinsneiers Megdalona—-ﬂéaar
© Ael Ferte(seg®/muitia) Gueiiva=Bolfvar  13.680

5. COrn raci&n Pinamiera | Caldas‘ ~
@8 0olfas (Rede Wanisales) 0 cotilp) gaE
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7« Corporaeidn Pinanclera Tolinme~Fuils _
del Tolira (sede Ivagué) Caguetd : 22.600
8. Corporacidén Finenciera  Santender »
de 3sntander (cede B/men Boyacd 131.118
ga)
9+ Corporacidn Financiera  Norte de Santeander
del Oriente (sede C¥en Aresuca 4.815
ta)
TOTAL $200.000
Los recursos deben enmarearse dentre de los siguientes témmi

nos

1.

2.

3.

de referencia ¢

Inversidn directa de la Corvoracidn, on proyectog induse—
trisles o0 sgroindustriales de los eusles 1ls Corporacidn
sea la proéotou o 1fider, 0 gue considere de interds re-
gional.

Inversidn directa de la Corvoracidn en empresas pequefias
y medianas ya establecides, con las cuasles la Corroracidn
considere necesario colaborar mediante aporte de Capitel,
con el fin de consolidar la posicidn financiera de las -
mismas; debiendo ser fota su principal limitacidn, para-
au desarrolle normale.

Los recursoa también podrén utilizarlos la Corporascién =

como Crédito a personas naturales o jurfdieas, para gue-

éstas a su ves participen en muevos 'y xrnsdu:
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niatas 0 en la smpliscidn de Capital de empresas cstae
blecidas y gque lo requieran & juieie de la Corporacidn,
de acuerdc a lo estipulado en el Numeral Segundo.
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