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INTRODUCCION

Este trabajo se elabora para establecer la factibilidad -
financiera y econdémica del cultivo de la fresa en la Sabana de
Bogotda, para lo cual contamos con la asesorfa del Doctor Hugo -
Lépez R., economista de la universidad Jorge Tadeo Lozano y mas

ter en economfa agricola de la universidad Nacional.

En atencidn a que el cultivo de la fresa demanda abundan-
te mano de obra no calificada, el fomento de éste contribuye a
solucionar en gran parte el grave problema del desempleo en el
sector rural, lo cual también conlleva que se reduzca la migra-

cion del campesino a la ciudad.

Respecto a la informacién y debido a que en nuestro medio
se carece de estadisticas de produccién, insumos y areas culti-
vadas, se optd por recopilar la mayor informacidn posible me -
diante visitas y encuestas directamente en aquellos sitios don-

de actualmente se cultiva.

Es nuestro deseo con este trabajo,ayudar a posteriores =

-

estudios de produccidn, implantacidén de cultivos y mercado de -

la fresa.
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APITULD |

LOCALIZRCION. sitio sele ctionado para el presente =~

& .
ngecto el ctor Mufig al sur de Bogot: dadaszllas/
/00' ]%co!ga'&}'o g ?avorabiug{ qée ;odean, MmO son su t{po

cér;a Bogotd, principal centro de consumo del pafls.

C?saz(de uelo, acilldades de z’ego, vTas comunicacién ¥

que“i?é:%fwﬁace_gartg de la Sabana de Qggota- C?)

y a~que sus caracteristicas son las de ésta, se hace ia 7

i — e Tty e AAPUIES . FD7 S
e —————— >

descripcion ‘fs ca de toda Ta Sab2nga..

O e

Las coordenadas geogrdficas de los puntos extremos de =~
ta Sabana de Bogotd con respecto al Meridiano de -
Greenwich son las siguientes : 5 grades, 18 minutos y &
grados, 17 minutos latitud norte; 73 grados, 31 minutos

’

y 74 grados, 25 minutos longlitud Oeste.

La altura sobre el nivel del mar varTa entre 2,500 vy =~
3.000 metros. Ocupa un Srea de 425.000 hectéreas apro-
‘ximadamente y constituye el 18,12% de la superficie to-

e
tal! del Departamento de Cundinamarca. (1)

- e e e

(1) Colombia Ministerio de Obras Pdblicas, Institute -

Geografico AgustTnACodazzl. Revista Colombia Geo-

gréfica afio 11,

—
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A. LOCALIZACION Y DESCRIPCION DEL AREA DEL PROYECTO

LOCALIZACION. EIl sitio seleccionado para el presente -

proyecto es el sector Mufia al sur de Bogota, dadas las
condiciones favorables que la rodean, como son su tipo
de suelo, facilidades de riego, vias de comunicacién vy
cercanfa a Bogotd, principal centro de consumo del pafs.
Debido a que el Muﬁa hace parte de la Sabana de Bogota- =

y a que sus caracterfstlcas son las de esta, se hace 1la /

e ——————————

SENESSEE———— >
descripcion fTsnca de toda la Sabana..

Las coordenadas geograficas de los puntos extremos de -
la Sabana de Bogotd con respecto al Meridiano de -
Greenwich son las siguientes : 5 grados, 18 minutos y 4
grados, 17 minutos latitud norte; 73 grados, 31 minutos

y 74 grados, 25 minutos longitud Oeste.

La altura sobre el nivel del mar varia entre 2.500 y -
3.000 metros. Ocupa un drea de 425.000 hectdreas apro-
ximadamente y constituye el 18,12% de la superficie to-

tal del Departamento de Cund Fhamarca. (1)

(1) Colombia Ministerio de Obras Pdblicas, Instituto -

Geografico Agustin Codazzi. Revista Colombia Geo-

grafica afo I1.



DESCRIPCION DEL AREA. Geoldgicamente la Sabana estd -

constitufda de depdsitos lacustres aluviales, paludales,
distribuidos en la Planicie de la Sabana y anexos. Cons
ta totalmente de depdsitos lacustres del Pleistoceno, -
estando completamente ausentes las rocas igneas y meta-
mérficas, se han reportado cenizas volcdnicas en algu -
nos lugares de la Sabana y en los suelos de las monta -

fias que la circundan. (2)

El clima de la Sabana es tropical subhimedo, con piso -
término entre 2.500 y 3.000 m. sn.m de 12 a 14 grados,
temperatura media anual de 14 grados centigrados y pro-

medio anual de 700 a 1.000 m.m de lluvia.

Hay dos estaciones lluviosas pronunciadas una de Marzo

a Mayo y la otra de Octubre a Diciembre. (3)

La humedad relativa en el aire de la Sabana y sus alre-
dedores puede estar entre los 65% y 85%. La variacién
diaria de la humedad relativa;eg inversa con la de la -
temperatura. Los vientos son variables en velocidad vy
difecciéon. Los suelos en su gran mayoria son de <color
negro y de consistencia granular.

(2) Colombia Ministerio de Minas y Petrdleos, Boletin

Geoldgico, volumen 6 No. 2 de 1.970
(3) Espinel, T. Montenegro, Formacidn Vegetales de Co-

lombia 1.963.



Es la mds extensa de varias planicies lacustres existen
tes en la Cordillera Oriental. Se origina en el relle-
no de un sinclinal, con depdsitos originados de rocas -
sedimentarias, tiene muchas entradas y extensos valles-
en direccidon norte-sur lo cual refleja, en general la -

direccion de la Cordillera Oriental.

Generalmente la transicidén de la Planicie de la Sabana-
a los terrenos montafiosos quebrados es abrupta sobre to
do en la parte superior, causada por la Cuenca del Rfio-
Bogota, por el lado occidental de la Sabana, al norte -
de Facatativa se encuentran abanicos aluviales. La Pla
nicie tiene una pendiente de 1 a 3%, no estd disectada,
a excepcidn de aquellos lugares donde el Rio Bogotda y -
sus atributos drenan montafias y las cortan. La eleva -
ciéon sobre el piso de inundacidén del Rfo Bogotda y sus -
tributarios varfa entre 0,5 y 5 metros, las elevaciones
sobre la Sabana son de escasa altura, formadas por coli

nas redondeadas y de pendientes entre 5 y 15%. (4)

Un alto porcentaje de los agrf%ditores de la Sabana de

Bogot3d explotan la tierra inadecuadamente, a causa del

(4) Colombia Ministerio de Minas y Petréleos Boletin -

Geoldgico. Volumen VI No. 2 de 1.970



desconocimiento de normas adecuadas o apropiadas; la ma
yor parte del drea estd ocupada por pequefias parcelas,-
generalmente de tipo familiar, aunque también se encuen
tran grandes explotaciones donde se emplea mano de obra

asalariada.

Las condiciones descritas determinan posibilidades ex -
cepcionales en la regidn para el desarrollo agropecua -

vio,



A.

CAPITULO |1

ESTUDIO DEL MERCADO

1.

OFERTA. En la actualidad se estima en cinco el nimero-

de las plantaciones de fresa en la Sabana de Bogota, a

nivel de cultivos técnicamente establecidos y asistidos.

Debido a que no existe un registro sistemdtico sobre la
produccidn y mercado de la fresa, la mayor parte de los
datos e informacidn utilizados en el andlisis de este -

estudio, se obtuvieron a través de entrevistas.

Se ha calculado que en la Sabana de Bogotd hay 30 hectd
reas destinadas al cultivo de la fresa, de las cuales -
18 corresponden a cultivos técnicamente atendidos, los-
cuales aportan la mayor produccién y productividad ( 25
toneladas hectarea afio) y las restantes hectdreas estén
en manos de pequefios cultivadores a nivel de explota =
cidén familiar con rendimientos promedios muy bajos (4 -

toneladas hectdrea afio).

La produccidn de los grandes €ultivadores no tiene pro-

blema de salida al mercado, ya que sus compradores son

‘ fijos y los precios previamente acordados; de otra par-

te para los pequefios cultivadores, debido a la baja ca~-
lidad y la variable cantidad producida, el precio de su
producto no es estable y tampoco tiene compradores fi -

jos; dicha inestabilidad depende de la cantidad del "



A
N

fr\'

&

¥ Genien ﬂ~.~m;u~u/f (

%

9]

. 1y f jP &1 }'Jv/7/”’r ' L[d@(&/&ee[ﬁ[r‘ 71

]
C f

Qm(&‘"ff’pdj CEON Pt «{ g scletlLeses 6

o

~

Je ,h,);fr "/M

H&

N

producto disponible en el mercado.

, Joda la produccién es absorvida en el mercado, y se -
s

" ofrece clasificada a través de cuatro categorfas, de -
A .

las cuales las de menor calidad al no ser apetecidas pa
ra el consumo directo, se utilizan como materia prima -

en el procesamiento de mermeladas, jugos, yoghurt, etc.

Los productores manifiestan que cada dia el mercado les
exige mayores cantidades, y que sus plantaciones ofre -
cen una produccién insuficiente para atender la crecien
te demanda, debido a que la expansidén de los cultivos -
se ve impedida por la gran cantidad de mano de obra que
éste necesita, ya que es un cultivo intensivo en este -
recurso. La utilizacidon de este factor corresponde a -
3 jornales para labores permanente y de 40 para la épo-
ca de cosecha. q \ A\ ey

Mwﬂ\ Ax o oﬁa) \:;OW Qthae (pantrentd qm( /
DEMANDA. La fresa es una de las mas importantes de las
llamadas " frutas pequefias ''. Su demanda en el mercado
aumenta continuamente, no solospara consumo como fruta-
fresca sino también para la elaboracidon de mermeladas,-
jaleas, helados y pasteles. Ademds es una de las pocas
frutas que se puede conservar congelada, sin que sufra-

alteraciones sensibles en su sabor.

En la Sabana de Bogotd (es posible opinar lo mismo para

Colombia), la produccidén de la fresa esta frente a una



demanda creciente debido a la novedad del consumo, moti
vada por algunos productores cercanos a la ciudad, a -
través de ventas establecidas en los portales de sus -

fincas.

En términos generales la demanda total de fresas estd -
compuesta por las compras de las procesadoras industria
les de lacteos, pastelerfas y por las compras para con-
sumo directo hechas por supermercados y tiendas especia

lizadas.

La apetencia al producto estd determinada por el tamafio,
forma y color, por lo cual se hace necesaria la selec -
cién para satisfacer los diferentes gustos de los consu

midores.

Con el propdsito de conocer el comportamiento de la de-
manda de la fresa como fruta fresca, en términos de in-
gresos y precios, se hizo un ™ estudio de casos " el -

cual arrojé los siguientes resultados

-

>

Sueldo Devengado Libras Compradas Precio Promedio
. Mensual Semanal Libra

$ 2.600.00 - e
4.000.00 0.5 $ 1k.o00
5.500.00 0.5 14.00

7.600.00 1.0 12.00



Sueldo Devengado

Libras Compradas

Precio Promedio

Mensual Semanal Libra

$ 9.000.00 1.5 $ 14.00
11,300,060 2.0 15.00
16.800.00 5.0 18.00

Del cuadro anterior se deduce que el consumo de la fre-
sa es propio de las clases de ingresos altos y medios, -
debido a.que tiene el caracter de bien suntuario. No -
obstante se puede afirmar que la demanda de la fresa se
incrementa constantemenge, debido a que en heladerfas,-
cafeterfas y otros establecimientos comerciales, se ha
incrementado la 1Tnea de postres cuyo elemento princi -

pal es la fresa.

El caracter de bien superior para consumidores de altos
ingresos se comprueba al calcular la elasticidad ingre-
so de la demanda, para los niveles mads altos de la ta -

bla anterior

-~
? A X;?
» -

’ X1 + X2 3.5 ?

2 £.5 »
.g;s = s
JA 7.800 7
Y1 + Y2 £

25.800



— 898000 £TRE
é;:=———————— o BB 1 B4
507000 : 3

El valor encontrado para la elasticidad ingreso de la -
demanda indica que la proporcidén de cambio en la canti-

dad es mayor que la proporcidén de cambio en el ingreso,

o sea que es un bien elastico.CZQégjf_ Cﬂ? ;é ‘;
a(fhjg Vezeee 7

PRECIOS. En la determinacidon del precio no intervienen
los compradores en forma definitiva debido principalmen
te a las caracterfsticas de artfculo suntuario y al com
portamiento oligo-politico del mercado, ya que frecuen-
temente, para sostener precios, los productores a gran-
escala de comiin acuerdo, han preferido perder grandes -
cantidades del producto y no venderlos a precios mas ba
jos que los implantados por los oferentes y pactados -

con los compradores mayoristas.

Por otra parte, gran nimero de productores estan culti-
vando la fresa en forma rudimentaria y en pequefias ex -
tensiones, estando en condlclgpes muy desfavorables pa-
ra que su produccidn incida en la determinacién de los
preé¢ios, es decir, para que se configure un mercado de

competencia.

De otra parte, en el presente andlisis no se ha estima~-

do'un precio de equilibrio a través de las funciones de



10

oferta y demanda dados los problemas de carencia de es-

tadisticas adecuadas en cuanto a cantidades intercambia

das. No obstante , se puede afirmar que el precio es -

alto comparandolo con otros bienes de origen agropecua-
rio, determinando que el producto sea consumido por los
grupos de ingresos altos y medios impidiendo la exten -
‘\ﬂ& gxisién del consumo a un mayor nimero de personas.
Wy
K} «s) Ademds de las posibilidades que tienen los productores~-
ﬁ;ﬁ’ para fijar los precios, otras de las causas para que el
precio de la fresa sea considerado alto, son los gran -
\\¥g£f costos de los insumos necesarios para su produccién,

y la estacionalidad y escasez de la produccidn frente a

la demanda continua y creciente del producto.

Los precios de la fresa se han establecido de acuerdo a
la madurez, uniformidad y estado fitosanitario entre -
otros, clasificandose tanto a nivel productor como con-

sumidor asf

-

T
Seleccidon, primera, segunda y tercera calidad, con pre-

cios promedios estimados por libra como sigue

A nivel productor - 9
JOMO
Seleccidn. $ 14,00 Libra.

Primera. $ 12.00 i

Segunda. $ 10.00 "
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Tercera. $§ 8.00 Libra

A nivel consumidor

Seleccidn. $ 20.00 Libra
Primera. $ 18.00 .
Segunda. $ 1h.00 "
Tercera. $ 12.00 "

Es importante anotar que en la mayorfa de los casos -
los cultivadores tecnificados, para ahorrar costos, -
han decidido vender el producto sin seleccionarlo y -

han acordado un precio promedio estimado en $ 10.00 1i

bra con las procesadoras industriales, las cuales ha -
cen dicha labor de seleccidén, obtienen su materia pri-
ma necesaria e intervienen en el mercado con las cali-

dades de consumo directo.

Las explotaciones que cuentan con asistencia técnica -
adecuada ofrece produccién y abastecimiento regular a
través de todo el afio debido grlas siembras escalona -
das lo cual les permite cumplir con las cantidades de
abastecimiento y recibir beneficios de precios preesta
~blecidos mientras que para aquellos cultivadores no -
tecnificados su produgclén es estacionaria lo que con-
lleva a una abundancia de fresa en el mercado en deter
minadas épocas del afio haciendo bajar de esta manera -

el precio de la fruta hasta $ 5.00 por libra; esto re-
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fleja la necesidad de organizar el mercado y mercadeo -
de la fresa, sobre todo para defender los intereses de

los pequefios y medianos agricultores.

El margen de comercializacidn o sea el incremento entre
el precio recibido por el productor y el pagado por el
consumidor estd determinado por costos de mercadeo y -

mdrgenes de ganancias.

De acuerdo a las observaciones hechas a diferentes nive
les se estima que este margen de comercializacidén es de

un 50%.

Para los productores denominados grandes y tecnificados,
la fluctuacidon de precios no es significativa, debido a
las condiciones de colocacién del producto anotadas an-

teriormente. En general, se estima que los precios de

la fresa tienen una tendencia alclsta debido a la cre -

ciente demanda vy al incremento permanente en el _costo -

e ey

de los insumos princlpalmente de Ia mano de obra. Como

——— S B AR

el presente estudio tiene por pbjeto la implantacidn de
cultivos tecnificados se efectuardn los cdlculos con -~

los precios promedios estimados y en casos dados Se pro

——

R e S
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A.

CAPITULO 111

PRODUCCION DE LA FRESA

1.

SINOPSIS HISTORICA. Hasta muy entrado el siglo XV no =

se conocfa otro fresal que el silvestre, establecido es
pontdneamente en los montes de Europa cuyo fruto muy pe

quefio a pocos interesaba.

Fueron los orticultores franceses y mis tarde los ingle
ses, alemanes e italianos quienes a través de practicas
de cultivo mejoraron la calidad del fruto aumentando su

tamaio.

Durante el descubrimiento de América, el Padre Gregorio
Ferndndez de Velasco, al cruzar el bajo Monte del Ecua-
dor, encontrd una especie de fresal (el Fragaria Chilo-
ensis), a cuyos frutos, por su tamafo, sabor y aroma, -

los bautizé con el nombre de Fresas Equitenses.

Dicha variedad fué llevada a Europa en 1.720, la cual -
&

se adaptd al medio europeo.

-

Posteriormente el descubrimiento de la Fragaria Chilo -
ensis por los colonizadores espafioles, los ingleses des
cubrieron en los Montes de Virginia la Fragaria Virgi -
niana, que introdujeron a su pafs en 1.712 y que pronto

se extendidé por todo el continente debido a su fertili-
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dad, destacdndose por el notable tamafio de los frutos -
que superaban a los de las fresas hasta en aquella épo-

ca conocidas.

Desde entonces hasta nuestros difas, los genetistas inte
resados por este cultivo han obtenido por medio de la -
seleccidn, mutaciones, cruces naturales y artificiales,
un gran nimero de hibridos, tipos y variedades, que ac-

tualmente pueden contarse por centenares.

En Colombia, solamente a mediados de la década del 60 -
se inicid el cultivo con caracterfisticas comerciales vy
la produccidén nacional experimenta grandes incrementos
debido a su rentabilidad principalmente por los buenos
precios del producto. La alta rentabilidad determind -
que en los Gltimos afios, regiones tales como Manizales,
Pereira, Tunja y Sogamoso se incorporaron a la produc -
cién ya que tradicionalmente las explotaciones de fre -
sas en Colombia, se encontraban circundando las ciuda -

des de Bogotd y Medellin principalmente.

-

-~

CULTIVO DE LA FRESA (4)

- CLASIFICACION BOTANICA

(4) Jusca Baudilio. Cdémo cultivar fresas, fresones y-

tomates. Editorial Aedos, Barcelona 1.970.
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Clase Dicotiledonea
Orden Rosales
Familia Rosaceae
Subfamilia Rosoidea
Género Fragaria

CLIMA Y SUELO.

La fresa obtiene su mejor desarrollo en zonas comprendi
das entre los 2.000 y 2.800 m.s.n.m. con temperaturas -
medias de 14 a 16 grados centigrados y requiere suelos-
con buen contenido de materia orgdnica. En suelos 1i -
vianos se obtienen producciones en mds corto tiempo pe-
ro las plantas se agotan rapidamente si no se tiene un
buen nivel de fertilidad. Los suelos muy himedos detie
nen el desarrollo de la planta y propician el desarro -

1lo de enfermedades.

FERTILIDAD.

La fresa es exigente en materfa brgénica; se estima que
sus requerimientos van de 10 a 15 Toneladas Hectdrea -

afio y debe estar localizada dicha materia orgdnica a 30

centimetros de la planta.

Los requerimientos de abonos compuestos dependen de las
necesidades del suelo, los cuales se determinan median~-

te analisis de laboratorio.
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Se ha comprobado respuestas a fésforo y potasio, tanto-
en términos de produccidén y productividad como de sabor

y sanidad del producto.

Debe regarse con una cantidad de agua de 13 a 15 m.m. -
cada 15 dfas en tiempo seco, se puede usar riego por as

persidn y por gravedad.

PREPARACION DEL SUELO.

Se ara profundaﬁente y luego se nivela para evitar el -
exceso de humedad, surcdndose a 62 cms, si se quieren -
sembrar en hileras individuales, o se hacen eras de un
metro con 20 centimetros de largo, para sembrar 3 hile-
ras de matas a 40 cms. de distancia entre s y a 40 cms
entre hileras. EI digtanciamiento cambia de acuerdo a
la variedad de fresa cultivada y al tipo del suelo, con
surcos individuales se espacea a 80 cms. entre surcos y

. -~ »
LO cms. entre plantas, y en surcos dobles se dejan ca =

lles de 60 cms. y las plantas a 40 x 40 cms.

PROPAGACION.

La fresa puede sembrarse directamente en el campo defi-

nitivo cuando se usan los estolones; sin embargo se re-
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comienda someter los estolones a un periodo de enraiza-

miento de 5 a 7 semanas.

EPOCA DE SIEMBRA.

Para la Sabana de Bogotd, la época mas propicia para el
transplante definitivo es la comprendida entre el 15 de
Marzo y el 15 de Abril en el primer semestre y del 1 al
30 de Septiembre para el segundo semestre, ya que en es

tas épocas del afio es posible disponer de riego.

COBERTURAS.

Para evitar que el fresal se pierda a través del contac
to con el suelo, es frecuente poner entre este y la plan
ta una capa protectora (viruta, polietileno, cascarilla,
etc). Cuando se usa viruta de madera es necesario agre

gar nitréogeno al suelo.

CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES.
- -

La plaga mas comin es la babosa la cual se controla lim
piaﬁdo el cultivo de hojas secas y manteniendo el nivel
de humedad lo mas bajo posible. También, regando alre-
dedor de la planta un cebo a base de metaldehido y arse

niato de Plomo (Bur-geta, matababosas Schering).

Otras plagas son los afidos o pulgones los cuales debi-



11,

18

litan el fresal al chupar gran cantidad de savia y ade-

mas propician el desarrollo de enfermedades virosas.

Algunas variedades de fresas son muy sensibles a la en-
fermedad 1lamada cenicilla u Oidium. Esta enfermedad -
es mas severa durante los meses secos del afio; para su
control se utilizan productos a base de azufre, con 1la
ventaja de que se controla al mismo tiempo la arafiuela-

de verano.

VARIEDADES RECOMENDABLES.

Las siguientes son las variedades recomendables para la
Sabana de Bogotd, debiéndose hacer una o varias pruebas

de adaptacidn para evitar riesgos.

ANTIOQUIA 1.

Sus frutos son cdénicos, de color vivo y epidermis bri -
llante. De sabor exquisito y de facil manipuleo princi

palmente en el transporte.

-

-~

Su follaje es escaso y de buena resistencia a la mancha

-

foliar. Produce buenos rendimientos.

CUNDINAMARCA 5.

Sus frutos son alargados y de tamafio superior a la va =
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riedad Antioquia 1; el color del fruto es rojo pero no

brillante.

Su follaje es denso y resistente al ataque de arafuelas,

pero muy susceptible al ataque de ''Cenicilla'".

Produce menor cantidad que la variedad Antioquia 1 y es

de facil manejo en el transporte.

FLORIDA 90.

Produce frutos ovalados tan grandes como los Cundinamar
ca 5. Es relativamente resistente a mancha foliar y a

la cenicilla.

COSECHA.

La cosecha se debe hacer en las horas de la tarde para
evitar la propagacion de enfermedades que ocurren cuan-
do el fresal estd muy himedo y dafies del fruto por efec

tos solares.

=
Los frutos generalmente se recolectan dos veces a la se
mana cortandolos por el pedinculo. Se deben tener ex -

tremos cuidados en el lavado y manipuleo ya que es un -

producto muy delicado. (5)

(5) Colombia, Ministerio de Agricultura ICA Programa na

cional de Hortalizas y frutales. Plegable de divul-

gacioén No. 18 Tercera Edicién, Abril de 1.973
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RENDIMIENTO.

Los rendimientos son variables y dependen de varias cir
cunstancias de las cuales merecen mencionarse las si -
guientes : la edad del fresal, la variedad, las condi-
ciones climaticas, del vigor de las plantas, de la su -
presidon de los estolones y asistencia técnica en gene -

ral entre otras.

Para la Sabana de Bogota, se estiman los rendimientos -
entre 20 a 30 toneladas por hectdrea afio, para los cul-
tivos tecnificados y los que no utilizan tecnologfa ni
variedades mejoradas solo obtienen rendimientos del or-

den de las 4 toneladas por hectirea afo.

La fresa empieza a producir normalmente a los dos meses
después del transplante y es contfnua durante 18 a 24 -
meses; al cabo de este tiempo la produccidn empieza a -

disminuir y entonces se debe renovar el fresal.

La produccidén de estolones también puede contarse como-

-~
fuente de rendimiento econdmico; durante el perfodo ve-

getativo la mata produce normalmente cuatro estolones -

(6).

(6) Hernando Rodrfguez H. '"Cultivo de la Fresa' Apuntes

técnicos. Bogota, Marzo de 1.973. Mimeografiado.



CAPITULO IV

FINANCIACION

En primer lugar debe mencionarse la Caja de Crédito Agra-
rio que tiene programas definidos de crédito supervisado para -

el fomento del cultivo de la fresa.

Para potenciales cultivadores cuyo patrimonio no sea ma -
yor de $ 500.000.00 los préstamos pueden ascender el 100% de la
inversidon requerida, con intereses del 18% anual y 1% para cu -

brir el seguro de vida, ademds de las garantias necesarias. .

Para quienes tienen un patrimonio mayor de $ 500.000.00,-
el préstamo cubre el 80% de la inversién programada, con intere
ses del 18% anual y 1% para cubrir el seguro de vida, y las ga-

rantfas del caso.

Estos mismos planes los llevan a cabo el Banco Cafetero y
el Fondo Financiero Agropecuario, con idénticas tasas de inte =

rés.

-

& =
E1l Incora también tiene proyectos de crédito supervisado-
para el fomento de la fresa, en zonas de adaptacidn de nuevas -
tierras y de diversificacidon de la produccién.

/ Kfé isn o ot A wg/maé//ﬁ 7
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CAPITULOD. .V

COSTOS DE PRODUCCION

Los diferentes conceptos de costo para establecer la fac-
‘[Elliﬂif_ﬂf.:iﬁi_ﬁiﬁﬂii? se refieren a una hectéréa-aﬁo. Para
establecer los factores de costo se recurridé a los cultivadores
mediante visitas previas y a revision de literatura especializa

da. El precio de los insumos corresponde a los del mercado en

Marzo de 1.975.

Se asume que la explotacidén se realiza en terrenos pro -
pios, para que éste al mismo tiempo sirva como respaldo a la -
deuda de financiacién. Por lo tanto se estima un valor de wuso
de explotacién de la tierra, el cual se carga en partidas dife~

ridas a cada trimestre.

Ademds de presentar el cdlculo correspondiente al primer
afio de explotacidén, se extiende este estudio hasta el segundo -
afio por considerarse que la fresa puede continuar hasta los 20
6 24 meses cuando ya por agotamiento nafural de las plantas se

hace necesaria su renovacidn.

Se estima que cada planta produce al afio cuatro estolones

los cuales pueden ser vendidos entre $ 1.00 y $ 4.00 Unidad.

Los costos se clasifican en términos de labores, materia-
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les y costo generales y no en forma de fijos o variables, pues-
para este caso los (dnicos factores fijos son el arrendamiento -
del terreno y el salario de tres obreros. No se incluye la ma-
quinaria como costo fijo ya que no se justifica dicha inversién
debido a la pequefia superficie del cultivo y a que los mayores-
requerimientos del cultivo son de cardcter manual, pues es un -

cultivo intensivo en mano de obra.

En la estimacidén tanto de costos, como de precios para el
segundo afio se prevé un aumento del 10% segin la informacién de

los propios cultivadores.
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COSTOS DE PRODUCCION PARA EL PRIMER ARO (1.975) Y POR HECTAREA.

FACTORES DE COSTO

LABORES.

Preparacidn Terreno

(Arriendo Tractor)
Siembra (Jornales)
Aplicacién Pesticidas (Jornal)
Aplic. Fertilizantes (Jornal)

Recoleccién (Contrato)

MATERIALES.
Estolones.

Pesticidas
Fertilizante Quimico
Fertilizante Orgéanico

Obreros permanentes.

GENERALES.

Gastos de Administracidn.

CANTIDAD

12

4o.000

Varios

250 Kg.
10 Ton.

3

Rentabilidad del Terreno (Arriendo)* -

Sub-Total.
Prestaciones 15% de jornales.

Intereses 18% Préstamo.

TOTAL

VALOR ( $ )

$ 1.000.00
4L80.oo0
120.00
120.00

40.000.00

80.000.00
300.00
4.000.00
2.000.00

34,.560.00

12.000.00
12.000.00
186.580.00
5.520.00

34.578 .00

226.678 .00



DESCOMPOSICION DEL PERFIL DEL PROYECTO

TRIMESTRES

Primer Trimestre.

Preparacidén Terreno

Siembra
Estolones

Pesticidas

Fertilizante Quimico
Fertilizante Orgédnico

Aplicacidén Fert.y Pest.

Obreros
Administracion
Arriendo

Sub-Total

Sequndo Trimestre.

Administracion
Obreros
Recoleccidn
Arriendo

Venta de la Fresa

Sub-Total

$ 1.000.00
480.00
80.000.00
150.00
2.000.00
2.000.00
120.00
8.640.00
3.000.00
3.000.00

100.390.00

3.000.00
8.640.00
8.000.00

3.000.00

22.640.00

INGRESO TOTAL

25

INGRESO NETO

$80.000.00

80.000.00

$100.390.00

57.360.00



Tercer Trimestre.

Administracion
Obreros

Pestoc.y Fert.Quim.

Aplic. Pest. y Fert.

Recoleccidn
Arriendo

Venta de la Fresa
Venta Estolones

Sub-Total

Cuarto Trimestre.

Administracion
Obreros
Recoleccidn
Arriendo

Ventas de Fresa
Venta de Estolones
Otros costos

Sub-Total

Total Primer aifio

$ 3.000.00
8.6L40.00
2.150.00

120.00
12.000.00

3.000.00

28.910.00

3.000.00
8.640.00
20.000.00

3.000.00

40.098.00
74.738.00

226.678.00
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INGRESO TOTAL INGRESO NETO

$120.000.00
40.000.00

160.000.00

200.000.00
“440.000.00
240.000.00 165.262.00
480.000.00 253.322.00



Quinto Trimestre.

Administracidn
Obreros
Pesticidas
Fert. Quimico

Fert. Organico

Aplic. Pest.y Fert.

Recolecciodn
Arriendo
Venta de Fresa

Sub-Total

Sexto Trimestre

Administracion
Obreros
Pesticidas

Aplic. Pesticidas
Recoleccidn
Arriendo

Venta Fresa

Venta estolones

Sub-Total

3.300.00
9.504.00
165.00
2.200.00
2.200.00
160.00
30.000.00

3.300.00

50.829.00

3.300.00
9.504.00
165.00
80.00
25.000.00

3.300.00

41.349.00

INGRESO TOTAL
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INGRESO NETO

$240.000.00

240.000.00

200.000.00
20.000.00

220.000.00

189.171.00

178.651.00



Séptimo Trimestre.

Administracidn
Fertilizante Quim.
Pesticidas
Aplic.Pest. y Fert.
Obreros

Recoleccién
Arriendo

Venta de Fresas

Sub-Total

Octavo Trimestre.

Administracidn
Pesticidas

Fert. Quimico
Aplic.Fert. y Pest.
Obreros

Recoleccidn
Arriendo

Otros Costos
Venta de Fresa
Sub-Total

Total segundo afio

$ 3.300.00
2.200.00
165.00
160.00
9.504.00
12.500.00

3.300.00

31.129.00

3.300.00

165.00
1.100.00

240.00
9.504.00
7.500.00
3.300.00

27.203.00

52.312.00

175.619.00

28

INGRESO TOTAL INGRESO NETO

$100.000.00

110.000.00 $ 78.871.00

60.000.00
60.000.00 7.688.00

630.000.00 454 ,381.00



RESUMEN DEL PERFIL DEL PROYECTO

TRIMESTRES
lo. 100.
20. ¥ &
30 28.
bo. 7h.
Total primer afo. 226.
“750.. 50.
6o. 41
7o. 31 .
8o. 52.

Total segundo afio. 175.

390

640.
910.

738

678

829.
.349.
129.
312.

619.

COSTO TOTAL(S)

.00

o0

o0

.00

.00

(o Je]

oo

(o o]

oo

o0

80.
160.
240.

480.

240.

220.

60.

630.

000.
000.

000.

000

000.

000.

.000.

000.

000.

INGRESO BRUTO(S)

o0

oo

oo

'oo

00

00

00

00

o]e)

100

57.

131

165.
253.

189.
178.

78.
.688.00

L5k,
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INGRESO NETO

.390.00

360.00

.090.00

262.00
322.00

171.00
651.00

871.00

381.00



CAPITULO VI

GANANCIAS EN LA PRODUCCION ANUAL

De los datos anotados anteriormente y para el cdlculo de
ganancias anuales se toman valores promedios estimados de la -

produccidn y precios y el correspondiente al costo total para -

el primer afio del proyecto.

Produccidn promedia para el primer afio : 20 Toneladas.

Precio promedio de venta para el primer afio : $§ 20.00 kilo.

Ingreso. $ 400.000.00
Estolones producidos (estimados) 80.000.00
Valor Estolones. ($ 1.00 Estolén ) 80.000.00
Ingreso total bruto $ 480.000.00
Costos. 226.678.00

Ingreso total neto 253.322.00

Se observa que aunque los costos de produccidn son altos~-
a causa de la gran cantidad de mano de obra que se requiere, la
fresa es un cultivo remunerativo si se fiaﬁaja en condiciones -
optimas de productividad y precios. Es asiT como se estima en -

un 53 por cliento-en-el _presente caso, los rendimientos netos _ -

T —

frente a los ingresos totales del cultivo de la fresa. Debe fi
nalmente anotarse que los ingresos netos deben cubrir los bene-
ficios de productores e intermediarios. De acuerdo al margen -

de comercializacidon estimado, el ingreso neto del productor -
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sera de $ 125.000.00 hectarea-afio.

Como se anotd anteriormente el cultivo de la fresa requie
re la renovacidn pasados los 18 meses. Esta apreciacién se com

prueba al analizarse las graficas uno y dos.

Dichos griaficos indican que los beneficios se maximizan-
en el intervalo de los 14 a los 16 meses, luego de los 21 meses
la planta dificilmente sobrevive; aumentan las plagas y disminu

yen notablemente los rendimientos.

Ademds de los beneficios econdémicos para el productor, el
cultivo de la fresa proporciona empleo permanente a un gran nid-
mero de personas campesinas, si se tiene en cuenta que por hec-
tarea cultivada se requiere de tres obreros permanentes fuera -
de los contratados para la cosecha los cuales ascienden a cinco

obreros por hectarea.

El cultivo de la fresa se presenta como una alternativa -

s——

e
P sl e

para emplear familias campesinas desocupgﬁas o desplazadas por
\

<l}a mecanizacidn ya que exige labores manuales permanentes duran

te todo el perfodo vegetativo del cultivo.



RESUMEN

El cultivo de la fresa encuentra caracterfisticas muy favo
rables en la Sabana de Bogotd, tanto para la produccién como pa

ra la distribucidn.

En la actualidad la fresa que se ofrece en el mercado no
alcanza a cubrir la creciente demanda, motivo por el cual ha al
canzado precios altos y halagadores para los inversionistas , -
el consumo es propio de las clases de ingresos altos y medios -
en atencidn a que tiene el cardcter de bien suntuario; la fruta
se ofrece seleccionada tanto a nivel productor como al consumi-
dor y la diferencia de precios entre estos dos niveles estd de-

terminado por los costos de mercadeo y madrgenes de ganancias.

El auge del cultivo de la fresa comienza a mediados de la
década del 60, estimulando el consumo con la implantacién de -
ventas en los portales de las fincas y llevando grandes cantida
des a los centros de consumo, ademds es posible su almacenamien

to en forma congelada.

La fresa no es exigente a fertilizantes quimicos, pero si
requiere suelos con abundante materia orgdnica y riego oportuno.
Nuestro medio cuenta con variedades recomendadas y aptas para -
las diferentes regiones donde puede cultiQarse. Agronémicamen-
te el cultivo es atacado por insectos y enfermedades fungosas -
de facil control y con la intervencidn oportuna de un técnico -

puede mantenerse en buenas condiciones.
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Los rendimientos de una hectdrea afio, cultivada con lé -
adecuada asistencia técnica y el uso de variedades altamente -
rendidoras se estima en 25 toneladas afio, mientras que aquellas
plantaciones a nivel familiar y sin cuidado técnico alguno, se

estima que no excede a las 4 toneladas afio.

Ademds del fruto, se tiene como rendimiento econdmico la

produccién y venta de estolones.

En materia de fomento del cultivo se tienen entidades co-
mo el I.C.A. en la parte técnica; la Caja Agraria, Fondo Finan-
ciero Agropecuario, Banco Cafetero, etc. que tienen programas -

de financiacidon y crédito supervisado.

Los costos de produccidén para los cultivos en donde la in

B Ol

versidn asciende a $§ 226.678 para el comienzo y con la produc

cién estimada de 20 toneladas hectdrea afio (primer afio) se ob
tiene un margen de ganancias netas de $ 253.322.00 calculando -

la venta a $§ 20.00 kilo.

De este cultivo se derivan beneficios econdémicos y socia-

- 5
les para la regidn ya que proporciona empleo permanente para un
buen nimero de personas campesinas debido a que es intensivo en

mano de obra.

El éxito del proyecto depende de la implantacién del cul-
tivo técnicamente y el uso de variedades seleccionadas y adecua

das para la Sabana de Bogotd, asT como de su renovacidén oportu-

na.
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