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P R O L O G O 

Aunque el tema que me fué impu::Jsto , para desarrollar como tesis por la Di 

rección de la Escuela Superior ele Guerra se refiere a la tentativa de es

tructurar un Plan de Entrenamie_nto para las Reservas de la Armada , he con 

siderado , despues de estudiar los documentos vigentes , que es necesario -

analizar así sea someramente los principios basicos de la Movi lización en 

su significado m6s amplio para formular algunas sugerencias que contribu

yan a conformar de manera definitiva los planes de rJovilización y de en -

trenamiento de las Reservas de la Armada . 

En la epoca actual , de la importancia de la b1ovilización Militar y por 

consiguiente del entrenamiento de las Reservas como parte fundamental de 

ella hasta decir que el adversario que la finalice pri mero y que haya te

nido la precausión elemental de organizar y entrenar en la paz el persa -

nal que requiera movilizar tendrá la ventaja do poder emprender las oper~ 

ciones en la situación más favorable . ~Jaturalmente la Movilización Mili -

tar debe desarrollarse con la debida oportunidad en base a planes perfec

tamente estructurados y aprobados ya que un retrazo en la r.'lovilización 

puede ser aprovechado por el enemigo para atacar a fondo y producir tal 

desmoralización que lleve como consecuencia el abandono , casi sin comba 

tir , de una buena parte del Territorio f'Jacional. De nada sirve contar con 

excelentes cuadros , tropas y material moderno si las reservas no han sido 

entrenadas ni pueden concentrarse con l a oportunidad y rapidez que exige 

la guerra . 

A la Armada Colombiana por sus características actuales es posibl e que no 

le convenga adoptar los sistemas convencionales ni los utilizados por 

otras fuerzas para la t,lovilización y entrenamiento ele sus Reservas y es 

por ello que se requiere la formulación de planes esencialmente practicas 

acordes a sus medios y capacidades , que le permitan con la mayor rapidez 

completar la dotación de las Unidades a Flote y en tierra , dejando con 

disponibilidad un razonable numero de reemplazos . 

" 



I N T R O O U C C I O N 

Han sostenido numerosos Tratadistas y Filoso.J6s de la Ciencia Uilitar que 

la Guerra Modern3. es integral, expresion que en su laconismo lleva implí

cita la complejidad que encierran todos los factores que integran la vida 

de una rJación cuando esta debe afrontar la contingencia de un conflicto, 

considerando que para poder sobrellevar con probabilidades de exito las -

e><igencias de la guerra moderna, en cualquiera de sus formas, ya no es su 

ficiente dedicar exclusiva , preferente y cuidadosa atención a las Fuerzas 

Armadas sino que es necesario planificar con acertado criterio la utiliza 

ción armonica de todos los factores que integran la vida de la r~ación; en 

otros términos, es indispensable preparar la utilización del Potencial Na 

cional, pues la lucha en todas sus fases y aspectos no es más que una co~ 

frontacion de potenciales. 

Preparar la utilizacion del potencial para lo guerra, es planificar su Mo 

vilización, naturalmente la Movilización en su significado más amplio, 

ello requiere un estudio permanente y d·-·tallado de todos los factores, 

tanto materiales como intelectuales y espirituales que integran y definen 

la vida Nacional, factores que involucran las actividades de los frentes

político, economico , social, Militar y Tecnico - científico. 

Naturalmente , el caracter integral de la Defensa Nacional 11/loderna , requi;;;, 

re para hacerse efectiva de planeamiento y de adecuadas legislaciones que 

la encuadren dentro de las nonnas juridi~as besicas del Estado y la habi

lite para actuar annonicamente con las demas manifestaciones de la vida

Nacional , pues no hay que olvidar que la guerra moderna la hace, la gana 

o 1& pierde la Nación , de la que las Fuerzas Armadas no son sino le expr;;;, 

sion de su capacidad combativa. 

Por otra parte, 3S necesario recordar y la Historia ha dado muchas lec 

ciones en este sentido, que aun cuando una Nacion proceda a utilizar todo 

su potencial en labores eminentemente pacificas, está en el deber ds in -

·tensificar el conjunto de estudios y previsiones destinados a estar en ca 



pacidad de pasar a un estado de "Pie de Guerra" en el menor tiempo posi 

ble , es decir, estará obligado más que nunca a no dejarse sorprend~r en 

un momento decisivo para su vida y para su Historia. 

En consecuencia, las investigaciones tendientes a mantener tecnicamente -

al dia el estudio de los vitales problemas que involucra la defensa de un 

país constituyo la continua y sistematice extructuración de su seguro de 

vida; contrariamente, dejarse guiar por una utópica idea de eterna paz, -

sin planificar acertadamente las formas de poderse defenser efectivamente 

en los momentos en que peligran la soberanía, la independenci a y la inte

gridad de los bienes patrimoniales de la patria, constituye tal vez la 

más inconsciente de las actitudes ciudadanas. 



C ,A_f, I T U L O I -
EL PLAN DE MOVILIZACIOf\.1 NACIONAL 

.,.. .._._::Jroor 

:::1 Plan de f:iovilización debe ser uno para las hipo tesis más provables, 

salvo casos especiales en que no sean posibles soluciones comunes. 

~1 plan debe ser conformado por el consejo superior de la Defensa Nacio

nal y concretamente deberá definir como debe proceder el Estado para pa

sar de su situación normnl de Paz a una situación eventual de Guerra , si 

guiando para ello determinadas condiciones de amonia , integridad y opor 

tunidad. 

Un Plan de Movilización integral debe contoner 3 fase básicas : 

lo.- La preparación 

2o .- La ejecución 

3o .- La desmovilización 

La ~eparacion es una fase de apreciación . Es el balance que se estable

ce entre los factores potenciales , determina las necesidades calculebles 

en caso de un determinado conflicto y las posibilidades de satisfacerlas 

mediante la ejecución previa de un determi11ado conjunto de posibles medi 

das preventivas. 

L2 ..:jecuc;Ló!:!, es la puesta en practica de lo preparado, ante la im1inen -

cia de un conflicto determinado . Es importante destacar , que es muy ave!::_ 

turado pensar que a partir de un decreto se puede iniciar de inmediato 

la actividad integral de la Movilización pues es necesario pensar que 

l~s movilizaciones política y económica pu8den iniciarse en alguna de 

sus facetas mucho antes que la guerra de caracter militar, esta circuns

tancia característica es la que hace posible el desarrollo de la "guerra 

fria" la cual puede llegar , en forma progresiva, a una situación en que 

se encuentren parcialmente en guerra todos los frentes con excepción 



del Frente fhli tar. 

Le Desmovilización es la fase de regresión armonica de todas las Fuerzas 

vivas movilizadas que han intervenido en la guerru al cumplimiento de 

sus actividades de paz, sinombargo es n9cesario tener en cuenta que no 

todas las cosas podran llevarse al mismo sitio y con las mismas caracte

rísticas que tenían antes de iniciarse el conflicto armado pues las gue

rras traen una serie de variaciones profundas que forzosamente obliga -

ran a que la desmovilización se efectue de acuerdo a las características 

políticas, económicas y sociales de la post-guerra . 



C A P I T U L O II 

PLANcA!.H:JHO 0'::: LA !:10'JILIZP1CION HILITAR 

Para le correcta estructuración de un plan de movilizaci ón militar es i~ 

dispensable analizar hasta que grado las Fuerzas Armadas de un pais han 

sido organizadas 1 u:Jicadas 1 instruidas y entrenadas en 'Jase a los prin

cipios mili tares en que so basa el Potencial r.\ili to.r de un país , facto 

res que tendran una ]ran influencia en el desempeño de las Fuerzas de 

Com!-Jato y en la. prontitud como se atiendan las necesidades indispenso 

bles para continuar las operaciones . 

~stos f actores son : 

1- La Situación Geo- estrategica 

Consiste en analizar e><haustivamente lo situación y estructura física 

del territorio, luego , en funcion de este parametro y m3diante un co

nocimi.3tTto profundo do los objetivos militaras y de la situación :::¡en~ 

ral de los posibles adversarios y sus territorios, estimar sus posib~ 

lidades estrategicas 1 analizar las propias y en contraposicion formu

lar la organizacion y planes adecuados . 

2- ~l_P.ersonal activo_L do Reserva de las Fuerzas Armadas 

Las Fuerzas Armadas de cada pais , dentro de otras posibles modalida -

des y clasificaciones propias , estan gen3ralmente sostenidas por dos 

grandes pilares que son: 

Las Fuerzas Activas , constituidas por los Oficiales , Suboficiales y-

tropas profesionales que integran sus cuadros basicos , más los ciuda

danos de diversas capas sociales que prestan ol servicio militar . 

Las F~~s __ de Rese~, ontr2gadas por determinados contingentes que

han cumplido en diversas escalas y Jerarquías el servicio militar , y 



por aquellos que, sin haberlo cumplido, pugdan ser considerados even

tualmente como Oficiales , Suboficiales o Tropas de Reserva por ejem 

plo en algunos paises los alumnos egresados de las Academias y Cole 

gios Militares . 

Estos dos grandes conjuntos es logico que deberan mantener estrechas

relaciones ya que por principio la Movilización tflili tar se estructura 

apoyandose en los efectivos regulares, los cueles se complementan con 

efectivos de Reserva y con otros contingentes de conscriptos moviliza 

dos; de donde es indispensable que entre las Fuerzas activas y las de 

reserva existan apropiadas relaciones que permitan, no solo realizar 

la movilización para soportar las primeras exigencias de la guerra , -

sino que tambien permitan el continuo reemplazo de combatientes duran 

te todo el tiempo que dure el conflicto. 

3- Qrganización, Ubicació~, I0strucción_ y Entrenamiento 

La consideración do estos aspectos será muy importante en la estructu 

ra del plan de movilización no solamente por la determinación de la 

cantidad de Reservas necesarias sino por el entrenamiento que doben 

recibir antes de involucrarlos a las unidades que se encuentren en 

primera linea con el fin de no disminuir la eficiencia combativa gene 

ral. 

Es logico pensar que cuando un país no organiza y ubica sus fuerzas -

armadas en funcion de su mas posible empleo externo o interno no ten 

dra otra cosa que un conjunto de hombres y medios , que , el solo tener 

una serie misiones abstractas , no podran responder con buen éxito 

cuando sorpresivamente se presente la necesidad de cumplir alguna mi 

s.ion concreta referida a una determinada si tuacion conflictiva, es 

que tanto indispensable que las posibles misiones generales referidas 

a una o más hipótesis que consideran de alta prioridad, influyan en 

su debida oportunidad y dentro de racionales proporciones en la es 

tructura y características generales (tacticas y técnicas) de cada 

fuerza y en las de sus respectivas unidades y servicios, asi como 

tambien en la ubicacion relativa de todas estas organizacion3s. 



La organiz~ción, ubicación y funcionamiento de las fuerzas que sean -

terrestres, aereas o navales no debe hacerse a la ligera sino tenien

do muy en cuenta las misiones que posiblemente les corresponda cum 

plir para en esta fonna poder planear la movilización y mantener el 

flujo adecuado de reemplazos humanos y materiales que requieran den 

tro de las naturales limitaciones de cada pais . 

La instrucción y entrenamiento deben ser realizadas dentro de un ele

vado grado de realidad en funcion del medio ambiente . 

No es extraño en muchos paises de Latinoamerica la adopcion incondi -

cional de organizaciones y de metodos de estudio completamente inaprS?_ 

piados a sus hipotesis de guerra o a sus sicologías , ni tampoco es e~ 

traño ol metodo de montar ejercicios tacticos a base de situaciones 

vividas en Europa o Norteamerica los cuales en la práctica no dejan 

más que algo de cultura militar muy general , pero la preparación de 

las propias fuerzas armadas y de sus reservas nunca será capaz de res 

ponder a las exigencias que so presenta1~an en un conflicto interna -

cional. 

Por otra parte la adquisición de equipos sofisticados que requieran 

para su mantenimiento y operacion de una alta especialización del per 

sonal va a complicar el plan de movilización especialmente en lo rela 

cionado al entrenamiento de las Reservas , aun más cuando el p~is en -

terminas generales no posee ni en su industria ni en sus hombres el ·

grado de tecnificación necesarios . 

4- Coordinación 

Todo lo expuesto anteriormente sobre los factores , de organizacion , 

ubicación , instrucción y entrenamiento quedaría sin bases si es que 

no se desarrolla un cuarto factor muy importante denominado coordina-

ción. 

Coordinación significa unir y annonizar el desarrollo de todas las 

acciones y esfuerzos . No es muy dificil encontrar en la Historia de 

las Instituciones armadas continuos ejemplos en los cuales existiendo 



persone.l idoneo y medios , habiendo organización y eficiencia , han acon 

tecido derrumbes totales del frente rnilito.r por haberse carecido de -

coordinación en el desarrollo y aplicación de los esfuerzos . 

Coordinar es planificar conjuntamente con miras a economizar hombres ,

tii3ffipo , esfuerzos y dinero; significa eliminacion de duplicidades inng_ 

cesarias; en fin , significa conocimiento de las necesidades y de las -

posibilidades requeridas de una distribucion racional de los medios y 

de las misiones conjugadas que deban concurrir a la consecucion de un

determinado objetivo cornun . 



C A P I T U L O III 

U\ t~iDVILIZACION DE LAS RJ!::RZAS ARf:lAD.C\S 

P.si como un pais no se prepara para la guerra sino pm~a una guerra deter

minada , las Fuerzas Armadas se organizan y preparan en función de un de -

terminado conjunto de posibles operaciones , debidamente planteadas en uno 

o más planes de e~pleo estratégico de las fuerzas de tierra , mar y aire ,

dos planes estrategicos se descompondran luego en planes de campaña y en 

planes de operaciones. 

De los planes se desprender& la cantidad de hombres que necesita encua 

drar bajo banderas , racionalmgnte distribuidos en unidades y en servicios 

Los planes de movilizacion, en consecuencia , deberán apoyarse en los pla

nes estratégicos y do campaña para asi estar en capacidad do proporcionar 

las cantidades de hombres necesarios en determinados lugares y en los mo

mentos oportunos . Seguidamente de los planes de operaciones se desprenden 

las posibles misiones derivadas y por lo tanto las característicos cuali

tativas que esas tropas y servicios deben tener . 

1•lovilizar las Fuerzo.s Armadas significa el conjunto de actividades que 

hay qua desarrollar para llevar todas estas fuerzas , de su estado normal 

de paz, al estado de guerra . 

Visto este problema general en forma más profunda , significará el proceso 

de integrar , ubicar y entrenar a las diferentes Fuerzas Armadas de cada

país , de modo que , con el necesario apoyo logístico astan en condiciones 

de satisfacer en los lugares y momentos apropiados las exigencias estable 

cidas en los planes de guerra . 

Clases de t·.1ovilizacion r.lili tar 

Por razón de su m<tensión , la f,1ovilizacion Militar podra ser total o par

cial - clasificación que involucra dos conceptos de interpretación En -

efecto , se pueden movilizar todas las fuerzas armadas disponibles o parte 

de ellas; tambien puede ejecutarse la movilización militar en todo el te

rritorio o en detelTDinados sectores del país . 



l 

Correlativamente y ya en el c~~po especifico del llamamiento a filas de -

las reservas se aplican los conceptos de total y parcial ampliandolos con 

un concepto selectivo cuando prima lo condicion de especializacion técni

ca del personal . 

Sistemas de Movilizacion Militar 

Asumiendo que la f•,\ovilizacion Mi litar de un país consiste en colocar en 

pie de guerra a sus fuerzas militares activas y de reserva y que necesa 

riamente deben estar organizadas en unidades de combate, tradicionalmente 

se han utilizado unico procedimientos para conformar las unidades y que se 

denominan sistemas de movilizacion y que son: 

a- ~~ Desdoblamiento~ 

Cuando tomando como base de cada unidad movilizada a sus efectivos de

paz , se refuerza en una forma tal que de ella resultan dos unidades 

iguales a la original . ~ste es un procedimiento rapido y apto para pa~ 

ses que por sus escasos recursos no pueden preparar más tecnicamente -

su movilizacion. 

b- Por Fraccionamient2: 

Cuando de una unidad de paz se obtienen dos unidades movilizadas de 

tipo inferior a la unidad tomada como base de partida . 

e- Por superposicion 

Es el caso inverso del anterior, es decir, de dos o mas unidades de ti 

po inferior se constituyo una unidad de tipo superior movilizada . 

d- Por Complemento 

Cuando la unidad de paz se pone en pie de guerra por simple recepsion

de fuerzas de complemento , las cuales se destinan a completar las di -

versas unidades subordinadas . ~ste es un procedimiento que , adamas de 

practico , as muy adaptable a un pais con medios limitados . 

e- Por Creación 

Consiste en crear nuevas unidades , similares a las de paz, pero inte 



gradas por porsoncl de reserva exclusivamente . 

Organismos gue Intervienen en la ~·lovilizacion 

La or~anización de la movilizacion debe responder a una doble finalidad 

a- Facilitar y hacer más rapido el desarrollo de la acción movilizadora 

b- Adaptar al desarrollo de tal actividad a las particulares exigencias

de cada fuerza. 

Los orqanismos típicos para la movilizacion adoptados internacionalmente 

son los siguientes : 

1- f~l!.S [,J~litares o i1.§_gion_gsJ .. ili~es 

Constituyen las divisiones primarias del territorio y de los efectivos 

de cada Nación para el estudio , planificación y ejecución de la Defen

sa Nacional , dentro del campo especifico del frente militar . 

2- D!_st.!.:_i tos Mil~.tares 

Generalmente constituyen subdivisiones de las Zonas t·<iili tares y a ellos 

corresponde las tareas de reclutamiento y movilizacion regionaL 

Organismos dependientes de los Distritos Militares a quienes corres 

ponde el reclutamiento y movilizacion anivel local pudieramos decir 

municiapl . 

4- Centros de fvlovilizacion 

Son los lugares en que las unidades completan sus efectivos y dotacio

nes de acuerdo a las tablas de organizacion y equipo . 

5- Deposi tos o ~n.tros de Instrucción 

Son centros destinados a preparar personal con el f i n de tener reser 

vas suficientes para con ellas suministrar r~emplazos suficientes . 

C O N C L U S I O N 

La Movilización Militar es un problema complejo cuya solucion exige un 

planeamiento detallado y una excelente coordinación de los organismos 



ejecutores¡ basta pensar que el hecho de declarar la guerra es la orden -

implícita para que miles de hombres abandonen los establecimientos milita 

rss y otros tantos dejan sus hogares y trabajos para encuadrarse bajo ban 

deras; esto implica que cada Reservista desds la época de paz ya sepa su 

destinación , el plazo y la hore (despues del decreto de movilización) en

que deberá trasladarse hasta ese lugar. Asi mismo, tienen que estar pre -

vistos todos los planes logísticos que pracisen y satisfagan las necesi

dades diversas que acarrean estos desplazamientos de personal y medios. 

La preparación necesaria para que se puedan llevar a efecto en forma inte 

gral , armonice y rapida todes las previsiones de la movilizacion militar, 
~ 

requiere el cumplimiento de dos condiciones difi~:Bs de conciliar. 

~1 secreto de los detalles del planeamiento 

La necesaria divulgacion de los procedimientos a seguir. 

De todas formas es impresindible que el enemigo jamás sepa: 

lo. Los efectivos totales que cubrirá la movilización 

2o, La composicion y distribucion final de las fuerzas resultantes. 

3o . El empleo que tendran las_unidades complementadas o creadas con las-

reservas. 
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C A P I T U L O IV 

=i~GLAM:::NTACIOI•JES VIS8HES EN COLOív1BIA SOORC:: MOVILIZ/\CION f'/IILITAR 

1 . - Di§P.osición No. 018 de 1967 

~ión Territorial Militar del País 

Artículo lo. 

Artículo 2o. 

A partir del primero de agosto de 1967 para efectos -

del Servicio Territorial Militar , Reclutamiento y Mo

vilizaci6n el país quedará organizado en (3) Direc 

ciones de 1eclutamiento y Movilización, (6) Zonas, 

(45) Distritos y (233) Circunscripsiones Militares . 

Corresponden a la jurisdicción del ejercito los muni

cipios con sus corregimientos e inspecciones de poli

cíe. considerados dentro de las Zonas 1ª a 6í:l inclusi-

ve. Las Direcciones de la P.,rmada Nacional y de la 

Fuerza .A.érea contaran cada uno. con un ( 1) Distrito 

con sede en Sogotá y con actividad en todo el país p~ 

ra efectos de 9eclutamiento . 

2.- Directiva Permanente 056- B1CD1-68 

9eorganiza las funciones del Departamento D-1 del Es

tado Mayor Conjunto y de las Direcciones de Moviliza

ción y en la parte correspondiente a la Armada esta -

blece : 

C. Armada Nacional 

(1) Separa el reclutamiento de la Movilización dejando el Recluta

miento como un servicio de la Fuerza en las condiciones parti

culares que le determina l a Disposición 013-CG-67 y la Movili

zación como una función de planeamiento del Estado Mayor de la 

Fuerza . 

(2) Al servicio de Reclutamiento lo demonimara Dirección de Reclu

tElJTliento de la Armada . 



(3) Para la ejecución de ls. Movilización determinará las unidades 

o servicios que estime del caso . 

3 . - In~ucc19nes de Coordi~ación¿ 

a . Las Direcciones de 9eclutamiento de la Armada y de la Fuerza Aérea 

unicamente pueden resolver la situación militar de sus conscriptos 

y Reservistas . 

b . Los Distritos !~aval y Aéreo tienen su sede en Bogotá pero de acue!: 

do con sus necesidades pueden reclutar en todo el paí s . Los Distri 

tos del :jército , ds acuerdo con solicitud deben colaborar en los 

reclutamientos de los citados distritos . 

c . Le función de planeamiento detallado de la Movilizaci ón de persa 

nal, será responsabilidad de los Estados f\:,ayores de cada Fuerza 

con base a los planes generales del Comando General y debe quadar 

a cargo , an lo posible , de las Departamentos de Personc.l de dichos 

Estados !v1ayores. 

d . Los señores Comandantes de Fuerza detenninaran los Comandos , Unida 

des o Servicios Subalternos , que deban ejecutar la ~~~ovilización 

planeada , cuando sea del caso . 

4 . - Dec~_2337_d~l2Zl 

Tí!_ul9 _Sez<to 

Artí culo 151 fl~sificación Re~a_de Oficiales 

La Reserva de Oficiales de las Fuerzas Militares , com 

prenden : 



lo. Reserva de Primera Clase 

2o. 1eserva de Segunda Clase 

1- La Reserva de Primera clase comprende tres grupos: 

a} Los Oficiales retirados del servicio activo mientras no ha -

yen cumplido la edad de 65 años y estan en condiciones de BE 
titud física para acudir al llamamiento por convocatoria en

caso de movilización. 

b) Las personas que hayan hecho cursos especiales para graduar

se como Oficiales de Reserva . 

e) Los alumnos de las Escuelas de Fomación de Oficiales , que ha 

biendose retirado durante el ultimo año de estudio, hayan ob 

tenido el grado de Subteniente de Reserva o Teniente de Cor

beta en la Armada. 

2- La Meserva de Segunda Clase está formada por los Colombianos ma 

yores de l u años, que se encuentren en condiciones físicas y 

técnicas para desempeñar cualquier cargo de categoría de Ofi 

ciel de las Fuerzas f,',ili tares. 

Artículo 152- Llamamiento Reservas de Qficiales 

El Gobierno podra llamar las reservas de Oficiales 

de las Fuerzas Militares en cualquisr época que lo es 

tim8 conveniente. 

f.J\ • .F ~l,.U Lo II 

_Df: LA§.. Rt:"SE:=!VAS DE _SUCQFI~CIALES 

Artículo 154- Clasificación Reser~a de Suboficiales 

La :=leserva de Suboficiales de las Fuerzas klili tares,

comprende dos clases: 



Artículo 157-

Artículo 158-

lo. Reserva do Primera Clase 

2o. Reserva de Segunda Clase 

Res.§:_rvas de 1ª ~ de Suboficiales de la Armada 

La Reserva de Primera Clase de Suboficiales de la Ar

mada Nacional estará constituida por: 

a) :1 personal efectivo de Suboficiales que se encuen 

tre en situación de retiro, mientras no hubiere 

cumplido la edad de 55 años y se encontrare en con 

diciones de aptitud fisica en el momento de convo

catoria en caso de movilización . 

b) El personal de Suboficiales que curse estudios en 

las Escuelas ~Jacionales de Marina Mercante y los 

alumnos de las Escuelas Navales de formación que 

se hubieren retirado antes de terminar sus estu 

dios y que posean el grado de ~.·1arineros de Reserva 

Rese1:va de Segunda Clase dej3uboficiale,s de la Armada 

La Reserva de Segunda Clase de Suboficiales de la Ar

mada r~acional estará constituida por : 

e:t) Los profesionales ·sin título Universitario cuya 

especialidad corresponda a una actividad naval, y 

los técnicos o empleados de empresas que en caso -

de movilización puedan ser aprovechados por la Ar

mada en calidad de Suboficiales por su capacidad -

para desempeñar cargos relacionados con las activi 

dades Navales y mientras esten en condiciones de -

edad y aptitud fisica. 

b) El personal de la f'larina r.Jercente Colombiana de 



Artículo 161-

Parágrafo 2o . 

acuerdo éon la clasificación de especialidades de 

la Armada Nacional . 

e) Los pescadores y hombres de mar que puedan clasi

ficarse en una especialidad Marinera . 

Convocatpria de Reservas de Subofi~iales 

El Gobierno puede convocar las Reservas, de Subofi -

ciales de las Fuerzas Militares en cualquier época 

que la estime convenien-te . 

El personal de Reservas de Suboficiales de las Fuer

zas Militares esta obligado a concurrir a la convoca 

toria de entrenamiento y maniobras que el gobierno -

disponga o a presentarse ante la autoridad correspon 

diente el día y hora señalados en el Decreto de Movi. 

lización . 



f. f.,....!:_ I_ T U L O V 

LA L10VILIZACION 8~ LA ARMADA 

La Armada por la necesidad de personal especializado , la disponibilidad

de personal en actividad, y la limitacion de medios en caso de situacion 

de conflicto internacional deberá planear una movilizacion militar total 

y ll~nar a sus reservas en forma total pero selectiva . El criterio de se 

lección so aplicar1 en el sentido de clasificar al personal de reservis 

tas por edad, especialidad, grado y tiempo de retiro del servicio ac·tivo 

Adamas de lo anterior es necesario tener en cuenta que en gran número 

las reservas navales - astan integradas a la industria nacional , a la 

Direccion Mari tima y Portuarit1, a la Marina ll1erca.n te , a las mismas Fuer

zas t.iili tares y a otros organismos Gubernamentales y que en caso de moví 

lizacion muchos no podran ser reemplazados oportunamente y otros deberan 

continuar en sus cargos ya que pueden ser necesarios para el funciona 

miento de la organizacion de control de trafico marítimo que será necesa 

rio consolidar . 

En el caso especifico de la· Infantería de ~-:arina deberá realiz':lrse una -

movilizacion total para Oficiales , selectiva para Suboficiales y parcial 

para Infantes en el sentido de reducirla a los ultimas contingentes 

licenciados por razon de la limitacion de medios -. Como el número de 

Oficiales en reserva es insuficiente para las necesidades inmediatas sc::

rá necesario recurrir a la reserva de Oficiales de Infantería del Ejérci 

to especialmente en los grados de Subteniente , Teniente y Capitán . 

Se considera que el sistema de Movilizacion más adecuado es el Cpmple~en 

to y por consiguiente se debe llamar un número tal de personal de rese~ 

va que permita cubrir las dos necesidades más importantes que son 1) Com 

pletar la dotacion establecidas por las Tablas de Organizacion tanto pa

ra las unidades aflote y en tierra y 2) Conformar cierto número de tripu 

laciones y unidades de Infantería de Marina para reemplazos . 
l 



Como no existe ninguna organizacion adecuada ni programas de entrenamie~ 

to general para las Reservas es necesario, ante la inminencia de un con

flicto Internacional actual, aplicar los siguientes conceptos generales 

para la destinacion del personal que sea llamado: 

l.- Los Suboficiales retirados con un tiempo no mayor de tres (3) años 

y del grado de Suboficial Tercero o equivalente hacia arriba, seran

destinados a las Unidades a Flote y en tierra para cubrir las dotacio 

nes por grado y especialidad. 

2.- Los Suboficiales retirados del grado de Suboficial Tercero o equiva

lente ~acia arriba con tiempo en la Reserva entre 3 y 10 años, seco~ 

centratan en la Base Naval de Entrenamiento para una instrucción de -

refresco de acuerdo a las circunstancias. 

3.- Para los Oficiales se aplicaran los mismos conceptos anteriores te 

niendo en cu9nta su grado, especialidad y edad; la concentracion se 

efectuará en la Escuela Naval de Cartagena. 

En cuanto al personal en servicio activo el que se encuentre en las uni

dades terrestres tanto de guarnicion como en cursos será destinado a las 

siguientes reparticiones en orden de prioridad: 

a- Unidades a Flote 

b- Comando Fuerza Naval del Atlántico 

e- Comando de la Armada 

d- Unidades terrestres de acuerdo a la hipotesis de guerra más probable 

Organismos de Movilizacion 

De acuerdo a la Division Territorial Militar vigente para Reclutamiento

Y Movilizacion la Armada posee un Distrito Naval Unico con sede en Bogotá 

y Seccionales para coordinacion exclusivamente en Cartagena, Barranquilla 

y Cali , con apoyo limitado de las Seccionales de Personal de Buenaventu

rq. y Leguizamo. 



La anterior organizacion se considera insuficiente para lograr el cubri

miento del pais que requiere la movilizacion total de las Reservas ade 

más de la coordinacion, control de flujo, clasificacion y rapidez con 

que deben ser enviadas a los centros de concentracion y entrenamiento es 

por ello que se recomienda ampliar la organizacion y considerar en su 

planeamiento no solamente las seccionales, o los centros de concentra 

cion o de entrenamiento necesarios para la hipotesis más probable sino 

los organismos que puedan cubrir las necesidades de las hipotesis de gu~ 

rra que puedan agruparse o que para atender les permitan desarrollar un 

plan general activando en un momento dado los organismos que se conside

ren indispensables. 

En consideracion al analisisi anterior seria lógico pensar que la organi_ 

zacion para la movilizacion debe contemplar los siguientes organismos en 

general. 

Jefatura de Operaciones Navales (o entidad equivalente) 

Comando Logístico 

Dirección de Reclutamiento y Movilización 

Distrito Naval - Bogotá 

Seccional No . 1 Cartagena 

Seccional No . 2 Barran quilla 

Seccional No . 3 Oucaramanga 

Seccional No. 4 Medellin 

Seccional No . 5 Cali 

Centro de concentracion No. 1 

Centro de Concentracion No . 2 

Centro de Concentracion No. 3 

Centro de Concentracion No. 4 

Centro de Instruccion No . 1 

Centro de Instruccion No . 2 

Centro de Instruccion No . 3 

Centro de Instruccion No . 4 

Centro de Instrucion No . 5 



Desarrollo de la Movilizacion: 

El desarrollo de la Movilizacion Militar de la Armada requiere el cum 

plimiento de las siguientes Fases: 

Primera Fase; Preparacion 

La preparacion es una fase de apreciacion, en la cual se establecen las

necesidades de la Armada para afrontar un conflicto internacional . Deter 

minadas las necesidades se traducen en planes y tareas a desarrollar por 

los organismos de movilizacion. 

Segunda Fase: Ejecucion 

Consiste en poner en practica lo preparado con el fin de completar las -

dotaciones de las unidades a flote y en tierra de la Armada . 

Esta fase se desarrollará en dos ciclos . 

Primer: Ciclo 

Este ciclo debe contemplar : 

1- Activacion de los centros de concentracion y los centros de instruc -

cion de reservas . 

2- Movimiento del personal en servici o activo de los estableci mientos 

terrestres a las unidades a flote y en tierra cuya dotacion requiera 

ser completada o reformada . 

Segundo Ciclo -
Este ciclo debe estar orientado exclusivamente a la citacion , recepcion , 

movimiento, organizacion, distribucion e instruccion del personal de Re

servistas. Es indispensable comprender que la movilizaci on puede decre 

tarse el dia "D" o muy poco tiempo antes y para cuando esto s uceda en 

dispositivo planificado para el personal en servi cio activo debe ~aberse 

concluido de lo contrario las unidades a flote serí an destruidas sus Ba-

ses o tendrian que zarpar sin el personal minimo necesario para su oper~ 

cion y defensa . 



Tercera Fase: Desmovilizacion 

Esta fase comprende las actividades que deben desarrollar los organis 

mas de movilizacion de la Armada a partir del momento en que se promul

gue el decreto de desmovilizacion del pais. por haber finalizado el con 

flicto. 

Consideraciones Generales: 

Analizada la complejidad del problema de la movilizRcion de la Armada,

la. coordinarüon que requieren los planes y tareas, la rapidez en que de 

be desP.rt·ollerse la ffiE->S de ejecucion resalta a primera vista que no es 

conveniente efectuar simultaneamente actividades rt:üncionadas con el mo 

vimiento del personal en servicio activo y del personal de reservas ni 

tampoco incluir en las Fases de ej3cucion y desmovilizacion nuevas plan:!:_ 

ficPci~nes ya que se apenas lógico pensar que la movilizacion efectiva 

se decretará el dia "Dn o muy poco tiempo antes y que si se comienza a

estudiar, evaluar y a ordenar a partir del dia "M"posiblemente se corn -

pletará el dispositivo despues de que finalice el conflicto . 

Es indispensable por tanto, asumir , que la movilizacion de la Armada 

y específicamente la fase de Ejecucion debe partir de bases planeadas y 

desarrollar en epoca de paz por una organizacion que cumpla activida 

des de caracter permanente. Estas bases y organizacL1n así como sus de

beres deben Rstar consignadas en una disposicion o manual promulgado 

por el Comando de l a Armada y que no solo sea un plan para afrontar co

mo hipotesis de guerra determine uno que sirva para cualquier hipotesis 

Otro problema que debe contemplar la disposicion propuesta es el rela -

cionado con el entrenamiento de las reservas, y3 que este aspecto inte

resa muy especialmente a la Armada y de la manera como se enfoque de -

pende en gran parte la rapidez en que se logre su alistamiento total p~ 

ra el combate ; este aspecto se tratará en el capitulo siguiente. 



RESERVAS NQ I 

OFICIALES SUPERIORES AGOSTO 
HASTA 55 AÑOS 1973 

ESPECIALIDAD 
GRADO ' . 

EJC ING I . M. ADMON SERV. 
1 

ALMIRANTE 1 -- -- --- ---
1 

VIC~ALMIRANTE 2 1 -- --- ---
CONTRALMIRANTE 3 2 1 --- ---

CAP .DE NAVIO 10 1 -- 1 1 

CAP . DE FRAGATA 13 11 8 --- 3 

CAP . DE CORBETA 35 18 5 6 3 

TOTAL 66 33 14 7 7 



RESERVAS ARC N2 2 

f OFICIALES §UBALT.i:RNOS AGOSTO 
HASTA 40 ANOS INCLUSIV~ 1973 

ES.I?ECIALIDAD 
GRADO 

EJC ING I.M. ADM. SERV. 

TNTE . DE NAVIO 6 7 5 14 2 

TN.!E.DE FRAGATA 30 15 6 3 9 

TNTE.DE CORBETA 136 60 13 9 8 

TOTAL 226 82 24 24 19 



RESERVAS N2 3 

SUBOFICIALES NAVALES AGOSTO 
. HASTA 45 AJ.'tOS 1973 

ESPECIALIDAD 
f 

GRADO t 
lAR NS RD RT 

( 

TOE EFC RES TOE EFO RES TO~ EFC RES TOE EFC RES 
A 

1 
13 

1 

· JEFE 40 1 28 . -
TEBNI CO 11 9 7 3 - 3 -- -- 1 

J 
14 9 9 

WBOFI CIAL 67 uj ' 11 6 52 
i 

JE]'E 16 1 19 3 5 5 1 6 16 16 47 
~ 1 ' 
¡, ¡ 

' 201 6 

. 
SUBOFICIAL v39 2._ 2 16 
PRIMERO 35 17 18 4 5 5 2 28 21 15 

1 
SUBOFICIAL i2.2 8 2 17 
SEGUNDO 48 27 12 23 6 4 16 4 3 37 22 8 

' 

SUBOl!'ICIAL ' 81 25 2. 49 
' 

TERCERO 68 39 51 41 24 21 40 25 9 53 30 42 

1 1 1 1 

1 Toda l a reser va- (60-60- 45- 55-) 



RESERVAS Nº 4 

~ SUBOFICIALES NAVALES AGOSTO 
~ HASTA 45 Af~os 1973 

ESPECIALIDAD 
~ AR Sl'l TP CT 1~ GRADO 
lrOE .EFC ,RES , TOE ~EFC ~FC RES TOE TOE E:E'C RES RES 

JEFE TECN. 26 4 ¡ t 2 2. 
18 ~ 13 lO ~ 3 · -- 3 l j .b- ~ -- 2 6 4 

, 
i .~ ; 

SUBOFICIAL 1 21 ~ 54 . 1 

7 l 8 ' 22 l , 
i - -

JEFE ,. , 10 40 6 • 2 4 2 ¡ -- i 6 ¡ 9 9 21 
' 

~ 

SUBOFICIAL 13 
lJ .2. 1 2. 

PRI M14JRO 1 41 ' 11 8 · ~ f. 5 12 3 3 • 17 6 3 
~ J t 1 J 

SUBOFICIAL 
' ~ 23 1 2. 4 } 8 

41 : 1 22 SEGUNDO 54 10 17 2 4 9 2 -- 8 

SUBOFICIAL 58 lO .2. 18 
TERCERO 82 32 5'7 21 51 10 7 7 6 36 19 17 

1 1 1 1 

--
1 Toda l a reserva - (55-52-60-51) 



RESERVAS N2 5 

SUBOFICIALES NAVALES AGOSTO 

HASTA 45 AÑOS 1973 

-
ESPECIALIDAD 

GHADO ET MA MO 1 FO 

TOEf EFC RES TO:E EFC~RES TOE EFC RES TOE EFC RES 
~ 

JEFE y 9 45 12 1 26 
TEC:NICO 

7 ' 
1 1 4 8 6 12 7 6 8 1 8 4 5 

; 1 ¡ 1 

f 32 ~~ 62 
1 

SUBOFICIAL r. 63 58 
JEFE 12 10 31 25 15 41 22 23 55 18 11 39 

, 

. SUBOFICIAL r ~ 2. 29 t IÍ 21 14 
PRI MERO 21 8 4 28 10 19 34 41 14 35 17 8 

. l 1 

SUBOFICIAL ~ 13 ~ 36 12 25 
SSGUNDO 26 9 13 41 19 22 41 23 11 37 17 12 

SUBOFICIAL 22 84 61 1 66 1 

TERCERO 31 18 20 73 41 75 39 42 61 58 49 1 45 

1 1 1 1 

±Toda la reserva- ( 51-55-50-55) 



RB:SERVAS Nº 6 

SUBOFICIALES NAVALES AGOSTO 
\ 

HASTA 45 AÑOS 1973 

-

1 

ESPECIALIDAD 

GRADO EL RF ADM ES 

~ 

TOE EFCIRES rTOE EFC RES TOE· EFC RES TOE ~FC ~ES ! 
1 

1 

JEFE 

1 

1 17 2. -- ' 31 ; 
TECNICO 2 3 4 - 3 4 13 ' - 13 6 7 ' 

' l 
' ' ~ 1 • 
SUBOFICIAL 47 29 24 55 • 

' 
JEFE 

l 
14 17 43 4 3 129 21 9 21 27 . 9 48 

1 J 
SUBO:E'ICIAL~ 1 24 1 8 

1 
30 1 

PRIMERO 41 32 i 19 22 7 1 23 9 4 24¡13 18 

SUBOFICIAL 35 
2 i 

2 I 23 
SEGUNDO 36 19 25 11 2 36 16 6 30 4 20 

f 
SUBOFICIAL 1§. 

! 
1 11 45 

TERCERO 42 .il 69 8 - 1 1 6 13110 37 12 31 

1 1 1 1 

1 Toda la reserva - (54-49-55-55) 



RES~RVAS Nw :'¡ 

SUBOFICIALES NAVAL~S .AGOSTO 
HASTA 45 Aíll OS 1973 

ESPECIALIDAD 

GRADO ~ MY co EF FR 

. O.E EFC,RES TOE' EFC ; RES TOE EFC RES TOE E]"'C IREs 
l 

~EFE 

1-
1 1 2. 2 

TECNICO 1 1 1 5 4 5 1 -- -l - - -
, 

.i 

SUBOFICIAL 24 2. n 1 ' ¿ 
JEFE 6 10 18 3 2 - 16 6 15 6 3 3 ; ... 

SUBOFICIAL 17 ~ 2 f 
1 

.PRB1ERO ~8 7 11 5 . 2 2 27 ·14 7 l 4 - 1 

1 SUBOFICIAL 16 6 2. -
S.a..GUNDO p_g 7 5 14 5 1 27 17 2 3 - -

- r-

SUBOFICIAL 68 1 1 . 18 1 
TERC.RO 23 10 46 26 lO 2 21 33 J 12 - - 1 

1 1 1 1 

1- Toda l a reserva - ( 55- 55- 55-52 ) 



RESERVAS N!! 8 

SUBOFICIALES I NFAN'rERIA Dl!i r.~JRD.1A 

HASTA 45 AfiOS 

GRADO 

SARGENTO 
MAYOR 

SARGENTO 
.PRI MERO 

SARGENTO 
VICE- PRI MERO 

SARGENTO 
SEGUNDO 

C A B O 
?RI MERO 

C ABO 

SEGUNDO 

:TOE 

23 

109 

158 

216 

150 

168 

1 - Toda la reserva (55) 

ES.J? 

I . H • 

.DFC ' RES 

í 

2. 
9 5 

2i 
35 31 

18 
44 12 

18 
78 12 

51 
58 42 

92 
118 81 

r 

AG03TO 
1973 



C A P I T U L O VI 

8\JTRENP.JVliBHO RESERVAS DE LA ARMADA 

Después de haber analizado los aspectos más importantes relacionados con 

el posible plan de movilizacion que podría adoptar la Armada, correspon

de determinar cuales serian los procedimientos que podrían aplicarse pa

ra el entrenamiento de las Reservas con el fin de buscar o mantener su -

capacitacion técnica, facilitar la ejecucion de la movilizacion y la in

tegracion a las Fuerzas ~era linea con la oportunidad que los re -

querimentos belicos exijan. 

Factores Involucrados en el Problema 

Cualquiera que sea el procedimiento que se formule debe considerar los -

siguientes factores: 

1.- El personal de la Armada en actividad aumenta su nivel de tecnifica

cion en forma progresiva amedida que la Institucion adquiere unida

des de mayor capacidad operativa y dotadas con equipos más modernos. 

2.- La organizacion de la Armada, en periodo de estabilizacion , es succE 

tible de modificaciones más o menos radicales, las que por razones -

de seguridad o por dificultad de comunicacion no son de facil acceso 

al personal de Reservas. 

3.- Los procedimientos tacticos, de comunicaciones, de operacion de e 

quipos y aun los administrativos y logísticos astan variando regu 

larmente lo cual exige la actualizacion pennanente del personal en 

servicio activo y logicamente implicará un esfuerzo mayor para la ca 

pacitacion del personal de la Reserva . 

4.- El escaso número de Suboficiales, en servicio activo en los grados -

intermedios indica la necesidad de completar las dotaciones con Subo 

ficiales de la Reserva en una proporsion considerable. 



5. - Las unidades en tierra en caso de conflicto requieren en alto grado 

del personal de Reserva para su funcionamiento. 

6 . - En la actualidad el entrenamiento de las reservas de Infantería de -

Marina requiere atencion especial considerando que esta fuerza, es

tá siendo dotada con nuevas armas. 

7.- En general el personal de Reservas, igual que el personal en servi 

cio activo, ha tenido poca experiencia en ejercicios de tiro por li

mitacion de medios . 

8.- Dentro de la programacion del entrenamiento se debe poner especial 

enfasis en la preparacion sicológica del personal para el combate , 

considerando la inexperiencia del pais en conflictos belicos interna 

cionales. 

9.- La reserva de Oficiales de Infantería de IAarina es muy escasa espe

cialmente en los grados de Subteniente, Teniente y Capitan por lo ~ 

cual será necesario utilizar personal de Reserva del ~jército el 

cual necesitará entrenamiento especial . 

10- Las 9eservas de Comandos Anfibios y muy posiblemente cierto número 

de tropas regulares de Infanteria de Mari na necesitan de entrenamie!] 

to de refresco de paracaidismo , esto implica la preparacion de pro~a 

mas especiales coordinados con el Ejercito y la Fuerza Aérea . 

11- La Armada , como lo han previsto las Armadas de otros paises , de acuer 

do al sistema que adopte requiere tanto para la movilizacion como p~ 

ra el entrenamiento de sus Reservas de legislacion especi al . 

12- El personal de Reservas de la Armada normalmente se dedica a activi

dades diferentes a las relacionadas con el mar y un número considera 

ble se encuentra establecida en el interior del país . 



13- No todo el personal que se estime apto para el servicio dentro del -

planeamiento de la movilizacion selectiva podra ser incorporado con

siderando que la actividad económica del país no puede paralizarse y 

por consiguiente un buen número de porsonal no podra ser reemplazado 

en la industria o en las organizaciones civiles con la rapidez que la 

Armada requiere ante la inminencia de un conflicto belico . 

Sistema de Planeamiento 

Del~~lis ~e los factores involucrados en el problema se puede deducir

que la ~da puede adoptar dos sistemas para el planeamiento del entre

namiento de sus Reservas , los cuales se podrian designar como: 

a- Sistema de Emergencia 

b- Sistema Regular 

La bondad y factibilidad de cualquiera de los sistemas podra concluirse 

en principio de la explicación detallada y finalmente de su experimenta

ción sin la cual no se podrá tomar la decision definitiva. 

a- Sistema de Emergencia 

Este sistema consiste en entrenar las Reservas por un periodo determi 

nado en los centros de Instruccion a partir del dia en que se decreta 

la movilizacion. El periodo de Instruccion, dadas las condiciones de 

urgencia existentes, normalmente es de 4 semanas. 

En la situacion actual en que la Armada no posee una organizacion de

movilizacion establecida, ni planos concretos ni programacion alguna 

sobre entrenamiento de Reservas, en caso de presentarse un conflicto 

internacional inmediato tendría que adoptar este sistema que por di -

ferentes motivos no es precisamente el más adecuado. 

b- Sistema Regular 

Este sistema consiste en el permanente y gradual entrenamiento de las 



Reservas, especialmente de Oficiales y Suboficiales. 

En este sistema las reservas, en grupos convenientes, son llmnadas

anualmente para entrenmnionto en los Centros ele Instruccion. El peri.9_ 

do de entrenamiento puede ser de una duracion do 2 o 3 semanas . 

La Annada podria utilizarlo convocando anualmente, durante el periodo 

de receso de los cursos do Oficiales de la ~scuela !'Javal y de los 

cursos de Grumetes en la Base de r::ntrenamiento Naval, a un grupo de 

Oficiales y Suboficiales reservistas seleccionados previmnente por su 

edad, especialidad y grado y que pufdieran ser utilizados en las unida 

des aflote en fonna inmediata. 

Por otra parte podría concertar con la Flota Mercante Grancolombiana -

que los Oficiales durante el tiempo que presentan exoo1enes para ascen

so pudieran permanecer durante dos semanas en la Escuela ~Javal adelan

tando un curso de entrenamiento que les capacitara gradualmente para -

desempeñarse en las unidades de guerra en caso de movilizacion. 

Natura~1ente este sistema podria ser legalizado mediante una disposi 

cion Gubernamental que autorizara a la Armada, como en otros paises, 

para llamar periodicamente y en forma selectiva a sus reservas sin que 

el personal pierda los cargos que ocupan y durante el periodo ele entr~ 

namiento continuen devengando sueldos de las empresas donde trabajan . 

Ventajas y Desventajas de los Sistemas 

a~ Sistema de Emergencia 

Ventajas 

1- No requiere legislacion en epoca de paz 

2- No requiere planificacion ni coordinacion especial 

3- ~1 personal pas a del periodo de entrenamiento directamente al Comba 

te . 

Desventajas 

/ 1- Causa grandes erogaciones presupuestales 



( 

2- No hay certeza de que se pueda cumplir el entrenamiento programado 

3- Los periodos de entrenamiento que se puedan programar condicionados 

a la situacion seran insuficientes para el personal con varios años 

de retiro. 

4- Las reservas no alcanzan a obtener el grado de actualizacion tecni

ca necesaria como para reemplazar al personal en servicio activo. 

5- No es posible establecer fundamentos suficientes qae permitan clas! 

ficar las reservas por su grado de capacitacion con el proposito de 

distribuirlos de manera razonable en las unidades que por la cali -

dad de sus equipos requieren del personal mejor calificado . 

b- Sistema Regular 

Ventajas 

1- Menores erogaciones presupuestales 

2- Con la instruccion periodica se podrá disponer en un momento dado 

de personal calificado, que conoce la Armada y puede ingresar al 

servicio activo sin mayores problemas. 

3- Permite la oportunidad de seleccionar a las reservas por su capaci

dad tecnica y programar su mejor empleo en caso de movilizacion . 

4- Permite conocer con seguridad la ubicacion y condicionss físicas y 

anímicas del personal de las Reservas. 

5- Permite que el personal de Reservas conozca los nuevos equipos a me 

dida que los adquiera la Armada y que a su vez por cuenta propia 

traten de profundizar sus conocimientos . 

6- Fomenta el espíritu de cuerpo entre las reservas y el personal en 

servicio activo. 

Desventajas 

1- Requiere planificacion y coordinacion especial 

.2- Es necesario legalizar el sistema mediante una disposicion Guberna

mental. 



3- Es posible que muchas empresas e industrias no aceptan el sistema -

y la Armada tenga que desarrollar una accion enérgica para imponer

lo . 

4- Es necesario un apoyo logistico suficiente y oportuno para no des -

prestigiar el sistema. 

5- La programacion de la instruccion en los centros ele Instruccion de

be realizarse muy detalladamente con el fin do aprovechar al maximo 

el tiempo disponible y para que los reservistas se sientan motiva 

dos como para recomendar el sistema y regresar a otro periodo do 

Instruccion. 

Recomendecion 

Comparando las ventajas y desventajas de los dos sistern::1s es indudable 

que el sistema regular proporciono mas ventajas y posee suficientes atri

bucion'Js como para que lG Armada piense en implantarlo en un futuro prox.;i;. 

mo ') Como lo he.n hecho otros paisos qu::3 ocupan un puesto de avanzarla en l_ 

tL'...;an:i.zacion y planificacion de la tlovilizacion 



DISPOSICION NUMERO 

( ) 

Por la cual se determina el sistema y la org~ 

zaci6n de la movilizaci6n de la Armada en lo

referente a personal en Servicio Activo y en

Reserva. 

EL COMANDO DE LA ARMADA NACIONAL 

En uso de las facultades legales que le confiere 

elArt(culo delDecreto de19.oo 

DISPONE: 

ARTICULO PRIMERO: La movi lizaci6n de la A rmada 7 en previsi6n

de un conflicto internacional, comprenderá -

tres Fases definidas as(: 

1 - Primera Fase 

2 - Segunda Fase 

3- Tercera Fase 

; 

Preparaci6n 

Ejecuci6n 

Desmovi l izaci6n 

1 - Primera Fase - Preparaci6n 

Esta Fase comprende la planificaci6n, el alistamiento 

y las previsiones que deben adoptarse en epoca de paz para Facilitar la 

translci6n a la situaci6n de guerra. Incluye la Instrucci6n y entrenamie.Q 

to del personal en servicio activo y la localizaci6n, organizaci6n y ent~ 

namiento del personal en reserva. S u vigencia es de carácter permane.Q 

te. 



2 - Segunda Fase : Ejecuci6n 

La Fase de Ejecuci6n se inicia a orden, de acuerdo

con la sltuaci6n, antes de la fecha en que se decrete la movilizaci6n

(d(a M ) . Comprende la puesta en práctica de la plantficaci6n y medidas 

proyectadas en la Fase de Preparaci6n con el ñn de completar la disp2 

sici6n para la guerra del personal de la A rmadao Esta fase incluye el

llamamiento de Reservas al Servicio Activoo El desarrollo de esta fa

se esta contemplado en un plan especial. 

3- Tercera Fase- Desmovilizaci6n 

Se inicia al término de las hostilidades y cuando as( lo 

decrete el Gobierno Nacionalo Comprende las actividades que se deben 

desarrollar especialmente con motivo del licenciamiento del personal

de la Reserva y su reintegro a la vida normal del pa(so 

ARTICULO SEGUNDO: La organizaci6n para el cumplimiento de las Fa 

ses previstas para la moví lizaci6n estará inte -

grada por las siguientes entidades: 

-Jefatura de Operaciones Navales 

- Comando Log(stico 

- Dlrecci6n de Reclutamiento y Movilizaci6n 

- Distrito Naval 

- Seccional de Movilizacl6n Nro 1 

- Seccional de Movilizaci6n Nr. 2 



- Seccional de Movil izaci6n Nr. 3 

- Seccional de Movilización Nro 4 

- Seccional de Movilización Nr. 5 

- Centro de Concentración Nr o 1 

- Centro de Concentración Nr o 2 

- Centro de Instrucción Nr o 1 

- Centro de Instrucción Nr o 2 

-Centro de Instrucción Nro 3 

La localización de los Centros de Concentración y de los Centros de

Instrucción y de las Seccionales de Movilización está contemplada en 

el Plan de la Fase " Ejecución de la Movilización". 

De acuerdo a la situación se prevee el incremento de centros de con

centractón, centros de instrucción y seccionales de movilización. 

ARTICULO TERCERO: Las funciones particulares que debe cumplir el 

organismo de Movilización son: 

JEFATURA DE OPERACIONES NAVALES 

1 - Primera Fase 

a- Super-vigila las actividades de la organización. 

2- Segunda Fase 

a- A orden ejecuta la movilización 

b - Cumple las tareas asignadas en el plan especial para la prese!}_ 

te fase. 

3 - Tercera Fase 

a- Supervigila las acti\M:iades relacionadas con el licenciamiento de 



las reservas o 

COMANDO LOGISTICO 

1 - Primera Fase 

" ) 

a - Prevee el aumento de apoyo de servicios y de apoyo para e 1 com 

bate en situaci6n de movilizaci6no 

b- Planea el movimiento de las Reservas de su lugar de origen a los 

Centros de Concentraci6n (Plan de Transporte lntermunicipal)o 

e- Planea el apoyo logístico necesario para el movimiento, instala

ci6n y equipo de las Reservas en los Centros de Concentrac i6n y 

Centros de Instrucci6no 

d - Prevee el suministro de sueldos, alimentaci6n y bienestar para el 

personal de Reservas. 

e- Planea la requisici6n de instalaciones oficiales que puedan servir

para alojamiento de las Reservas en las localidades donde se en 

cuentran los centros de concentraci6n y centros de instrucci6no 

F - Planea la obtenci6n de armamentos, municiones y equipo de com

bate para las Reservas o 

g - Prevee el suministro de Servicios Religiosos y Servicios Fúne -

bres para las bajas ocurridas en caso de guerra. 

2 - Segunda Fase: 

a - Cumple las tareas asignadas en el plan especial de esta Faseo 

3 - Tercera Fase 

a- Planea el transporte de los Reservistas a sus lugares de origeno 



b- Planea el control y la prestacion de servicios al personal que-

después del licenciamiento deba permanecer en los hospitales 

o en lugares de recuparaci6n. 

D IRECCION DE RECLUTAMIENTO Y MOVI LIZACION 

1 - Primera Fase: 

a- Mantiene actualizados los controles del personal de R eservis = 

tas incluyendo informaci6n sobre loca1izaci6n, especialidad, gra 

do, ocupaci6n, edad, tiempo de retiro y en lo posible sobre esta-. 
do f(stoo 

b- Planea el sistema de presentaci6n de exámenes f(sicos para cu'!!_ 

plimiento de la segunda fase. 

e -Suministra instrucciones al Distrito Naval y a las Seccionales de 

Movilizaci6n sobre el control de las Reservas de sus respectivas 

jurisdicciones incluyendo la informaci6n a que se refiere el ordi-

nal "a" o 

d-O rdena al Distrito Naval y a las Seccionales de Movilizaci6n la 

elaboraci6n de un estudio sobre las medios de transporte disponi 

bles en sus localidades y que aseguren el oportuno movimiento-

de las Reservas a los centros de concentraci6n o 

e- En caso de ejercicios de movilizaci6n o de concentraci6n de Re-

servistas en época de paz para instrucci6n coordina lo relacion~ 

do a localizaci6n, informaci6n y transporte y equipo e informa -

las necesidades al Comando Logí'sticoo 



2 - Segunda Fase: 

a - Cumple las tareas asignadas en el plan especial para esta fase 

3 -Tercera Fase: 

a- Asesora al Comando Logí'stico en la elaboración del Plan de -

Transporte para conducir a los Reservistas licenciados a sus

lugares de origen. 

b- Mantiene el control del personal de Reservistas que deba per

manecer en hospitales o en lugares de recuperaciÓno 

e - Vigila que el personal de Reservistas sea reintegrado a los -

cargos que ocupaban antes de ser llamados al servicio de acuer:. 

do con las disposiciones vigentes. 

d- Elabora la lista de bajas del personal movilizado para la acción 

que corresponda por parte del G obiernoo 

DISTRITO NAVAL Y SECCIONALES DE MOVILIZACION 

1 - Primera Fase: 

a- Mantienen actualizado el control de los Reservistas de su locali 

dad el cual debe contener información sobre: edad, grado, esp~ 

cialidad, tiempo de retiro, ocupación actual, nuevas especiali -

dades adquiridas, localización especificando dirección y teléfo

nos y en lo posible estado fí'sicoo 

b- Determinan los medios de transporte disponibles y recomiendan 

a la Dirección de Movilización los más adecuados para moví 

miento de Reservas. 



e - En coordinaci6n con la Direcci6n de Movilizaci6n planean el -

sistema a ser usado para la presentaci6n de exámenes ffstcos 

por parte de los reservistas en cumplimiento a la segunda fase. 

2- Segunda Fase: 

a - Cumplen las tareas asignadas en el plan de la Segunda Fase las 

cuales les serán comunicadas por la Direcci6n de Reclutamien

to y Movilizaci6n en la debida oportunidad. 

3 - Tercera Fase: 

a- Controlan el regreso del personal de Reservistas movilizados a 

sus loca 1 idades. 

b- Actualizan los controles de Reservas e informan las novedades 

a la Direcci6n de Reclutamiento y Movtlizaci6no 

CENTROS DE CONCENTRACION 

1 - Primera Fase: 

a - Planean el alojamiento y suministro de servicios para el perso

nal de Reservas que sea llamado al servicio. 

b - Planean que instalaciones oficiales deben ser requisicionadas 

si es necesario e informan al Comando Log(stlco o 

e- En coordinaci6n con el Comando Log(stico planean la instalaci6n 

de Deposites de Movilizaci6n con el fin de suministrar oportun~ 

mente vestuario, equipo y armas al pensonal de Reservistas. 

d - Determinan las partidas presupuesta les necesarias e informan 

al Comando Logístico o 



2 - Segunda Fase: 

a- Cumplen las tareas asignadas en el plan especial de la segun

da faseo 

3 - Tercera Fase: 

a- Reunen y controlan el transporte del personal de Reservas li

cenciado a sus lugares de origeno 

b- Reciben el material utilizado por tos Reservistas e informan 

las novedades al Comando Logfstl.coo 

CENTROS DE INSTRUCOION 

1 - Primera Fase: 

a- Planean la instrucci6n que debe suministrarse al personal de 

Reservistas ya sea en época de paz si se ordena, o después

de producirse la orden de movilizaci6no 

b - Preveen el alojamiento y suministro de servicios para el pe.r. 

sonal de Reservistas durante el per(odo de instrucci6n. 

e - Determinan las partidas presupuestales necesarias e informan 

al Comando Log(sticoo 

2 - Segunda Fase: 

a- Cumplen las tareas asignadas en el plan especial para la segu.!:l 

da fase. 

3 - Tercera Fase: 

a- En caso de que tengan personal de Reservistas en instrucci6n

al producirse la tercera fase lo remiten a los centros de con -



centraci6n para la acci6n correspondiente. 

b - Eva.luan los resultados obtenidos en cumplimiento de la segu.!2 

da fase e informan a la Jefatura de Operaciones Navales. 

ARTICULO CUARTO: En anexos al plan de la Segunda Fase se sumi 

nistra informact6n sobre el número de Reser

vistas que deben llamarse al servicio, duraci6n y temas para a lns -

trucci6n y Normas Generales sobre distribuci6n y clasificaci6n del

personal de Reserva.. As( mismo, localizac;:l6n de los Centros de Ir12. 

trucci6n y Centros de Concentraci6n. 

Dada en Bogotá, D. E., 

Comandante de la Armada Nacional 

Ayudante General del Comando de la Armada 



COPIA No. DE COPIAS ---
COMANDO ARMADA NACIONAL 

Bogotá, D. E., 

Mensaje de referencia: 01/73 

PLAN FASE EJECUCION MOVILIZACION 
s:;oMANDO ARMADA Noo 01/73 

REFERENCIAS a) Organizaci6n de la Movilizaci6n de la Armada 

b) Planes de Defensa Nacional 

TIEMPO DE ZONA: Usar tiempo de zona + 5 (ROMEO) 

ORGANIZACION DE TAREA 

a. FT 10 JEFATURA DE OPERACIONES NAVALES JONA 

b. GT 10.1 CENTRO INSTRUCCION RESERVAS NR 1 ENC 

c. GT 10o2 CENTRO INSTRUCCION RESERVAS NR 2 BEN 

d. GT 10.,3 CENTRO CONCENTRACION RESERVAS NR 1 BN1 

e. GT 10.4 CENTRO INSTRUCOION RESERVAS NR 3 COANT 

f. GT. 1 O. 5 COMANDO LOGISTICO COLOG 

g. UT. 10.,5.1 DIRECCION RECLUTAMIENTO Y MOVILIZA 

CION DIREM 

h. ET 10.5.1. 1 DISTRITO NAVAL (Bogotá) DINAL 

io ET 10.5.1.2 SEOCIONAL DE MOVILIZACION CARTAGENA CAREM 

j. ET 10.5.1 .3 SECCIONAL DE MOVIL!ZACION BQUILL~ BAREM 

k. ET 10.5. 1.4 SECCIONAL Dt:. MOVILIZACION CAL! CALREM 



lo ET 10.5.1.5 SECCIONAL DE MOVILIZACION MEDt::.LLIN 

11. ET 10 0 5.1.6 SECCIONAL DE MOVILIZACION BUCARA

MANGA 

MEREM 

BUREM 

Las seccionales de Movilizaci6n de Medell(n y Bucaramanga se activan a 

orden. 

1 • SITUACION 

Inminencia de conflicto internacional 

a. Fuerzas Ehemigas 

De acuerdo al anexo de inteligencia del Plan de Guerra en ejecuci6n 

b. Fuerzas Amigas 

(1) Fuerzas Militares 

(2) Fuerzas de Polic(a 

(3) Organismos para mi litares 

c. Agregaciones y Segregaciones 

Omitido 

d. Supuestos 

(1) El Gobierno Nacional promulgará los decretos ordenando la movili 

zaci6n de las Fuerzas Armadas y el llamamiento de las Reservas

al Servicio Activo. 

(2) El Gobierno aprobará las adiciones presupuestales necesarias, tan 

pronto lo solicite el Comando General de las Fuerzas Militares. 

2. MISION 

A orden moviliza la Armada y sus Reservas con el fin de apoyar los planes 



de Defensa Nacional. 

3. EJECUCION 

Esta fuerza desarrolla el presente plan en dos ciclos 

Primer Ciclo: 

- Completa la dotación de las unidades a flote y en tierra con personal 

en servicio activo del establecimiento terrestre. 

- Se inicia a partir de la orden de ejecución hasta el d(a M. 

a. FT. 1 O JEFATURA DE OPER.~CIONES NAVALES 

(1) Supervigila el cumplimiento del presente plan. 

(2) Ordena los movimientos y distribución del personal en cursos y del 

y del establecimiento terrestre para completar o reforzar las do~ 

clones de las unidades a flote o en tierra de acuerdo al plan de gu~ 

rra en ejecución y en base a las siguientes prioridades: 

Unidades a flote 

Comando Fuerza Naval del Atlántico 

Comando Armada 

Unidades Terrestres cuyas dotaciones, de acuerdo a la situación, de 

ban ser completadas y/o reforzadas. 

b. GT. 10.1 CENTRO DE INSTRUCCION NR 1 (Escuela Naval) 

c. GT. 10,.2 CENTRO DE INSTRUOCION NR 2 (Base Naval de Entto) 

d. GT. 10.4 CENTRO DE INSTRUCCION NR 3 (AgrupaciÓn Anfibia del A

tlántico) 

(1) Se preparan para recibir e iniciar la Instrucción del personal de -



de Reservistas que sea movilizado (Anexo "A") 

e o GT. 10.3 CENTRO DE CONCENTR,..6.CION NR 1 (Base Naval ARC -

Bolívar) 

(1) Se prepara para recibir, alojar, equipar y distribu(r el persa

nal de Reservistas que sea movilizado (Anexo "A") 

f. GT. 10o5 COMANDO LOGISTICO 

(1) Distribuye a los centros de concentración, y centros de Instruc

ción vestuario, equipo y armamento para el personal de Reser

vistas que sea movilizado (Anexo "A") 

(2) Coordina para ejecución a orden el "Plan de Transporte Interm~ 

nicipal" para conducir al personal de reservistas a los centros -

de concentración y centros de instrucción. 

(3) Gestiona la requisición de Instalaciones Oficiales para alojamie!l 

to del personal de reservistas si las instalaciones propias no tu

vieren capacidad. 

(4) Suministra instrucciones relacionadas con el suministro de ali

mentación, sueldos y bienestar para el personal de reservistas. 

g. UT. 10.5.2 DIRECCION DE RECLUTAMIENTO Y MOVILIZACION 

(1) Confecciona las listas de los reservistas que deben ser llamados 

y las distribuye al Distrito Naval y Secciona les de Movilización

de acuerdo a las necesidades previstas por la Jefatura de O pera

cienes Navales. 

(2) Ordena al Distrito Naval y a las Seccionales de Movilización los 



medios de transporte a utilizar para conducir a los Reservistas 

a los centros de concentración y de instrucción de acuerdo al -

plan previsto por el Comando Log(stico. 

(3) Ordena al Distrito Naval y Seccionales de Movilización la forma 

y medios en que el personal de Reservistas presentará exámenes 

f(sicos e indicará las normas de selección de aptitud ffslca con el 

fin de evitar gastos innecesarios de transporte y alojamiento. 

h. ET. 1 0.5.2.1 DISTRITO NAVAL (Oentro de Concentración Nr. 2) 

i, ET. 10.5.2.2 SECCIONAL CARTAGENA 

j. ET. 10.5.2.3 SECCIONAL BARRANQUILLA 

k. ET. 10.5.2.4 SEOCIONAL CAL! 

l. ET. 10.5.2.5 SECCIONAL MEDELLIN 

ll . ET. 10.5.2.5 SECCIONAL BUCARAMANGA 

(1) Verifican la localización de los Reservistas en sus localidades de 

acuerdo a las listas suministradas por la Dirección de Recluta -

miento y Movilización. 

(2) Comprueba la factibilidad del "Plan de Transporte Intermunicipal" 

(3) Preparan la presentación de exámenes F(sicos del personal de Re-

servistas. 

(4) Informan las novedades encontradas a la Dirección de Reclutamie!J_ 

to y Movi Uzación a la mayor brevedad. 

(5) Preveen la posible necesidad de alojamiento para el personal de ~ 

servistas. 

(6) Alistan instrucciones de viaje para que el personal de Reservistas 



se presenten a las centr-os de concentr-aci6n con la debida opor

tunidad. 

Segundo Ciclo: 

A par-tir del d(a M hasta la terminaci6n de las hostilidades 

a. FT. 10 JEFATURA DE OPERACIONES NAVALES 

(1) Ordena el llamamiento selectivo de reservas (Anexo "A") 

b. GT. 10.1 CENTRO DE INSTRUCCION NR 1 (Escuela Naval) 

c. GT. 10.2 CENTRO DE INSTRUCOION NR 2 (Base Naval de Entto.) 

d. GT. 10.4 CENTRO DE INSTRUCCION NR 3 (Agr-upaci6n Anfibia del 

Atláhtico) 

(1 ) Reciben y desar-r-ollan los programas de Instr-ucct6n previstos p~ 

ra el personal de Reservistas. 

(2) Organizan unidades y tripulaciones de reemplazo. 

e. GT. 10.3 CENTRO DE CONCENTRACION NR 1 (Base Naval ARC Bo 

l(var) 

(1) Recibe, aloja, equipa y distr-ibuye el personal de Reservistas a -

las unidades y centr-os de Instrucci6n. 

F. GT. 10.5 COMANDO LOGISTICO 

(1) Ordena la distr-ibuci6n de vestuario, equipo y armamento al persa 

nal de Reservistas en los centr-os de concentraci6n. 

(2) Ordena la ejecuci6n del Plan de Transporte Internacional. 

(3) Or-dena la requisici6n de instalaciones par-a el alojamiento de las 

Reservas. 

(4) Pone en ejecuci6n las medidas previstas para suministr-o de alimen 



taci6n, sueldos y bienestar para los R eservistaso 

g. UT. 1 0.5. 1 D I RECCION DE RECLUTAMIENTO Y MOVILIZACION 

(1) Ordena a las Seccionales de Movilizaci6n el llamamiento select!_ 

vo de Reservas de acuerdo a lo ordenado por la JeFatura de Ope

raciones Navales. 

(2) Ordena el movimiento de los Reservistas, aptos físicamente, a -

los centros de concentraci6n de acuerdo al Plan de Transporte -

Intermunicipal. 

(3) Elabora y env(a comunicaciones a las di fe rentes entidades Nacio

nales con el fin de que los reservistas vuelvan a ocupar los car -

gos que desempeñaban cuando se produzca la desmovilizaci6n de 

acuerdo a las disposiciones vigentes. 

h. ET. 10o5o 1 .1 DISTRITO NAVAL, Centro de Concentraci6n Nro 2 

(1) Recibe y adelanta exámenes f(sicos para los Reservistas. 

(2) De acuerdo a la aptitud f(sica de los Reservistas ordena su movi

miento a las unidades y a los centros de instrucci6no 

i. ET. 10o5.1 .. 2 SEOCIONAL CARTAGENA 

j . ET. 10.5.1.3 SECCIONAL BARRANQUILLA 

k. ET. 10.5.1 .4 SECCIONAL CALI 

lo ET o 10 .. 5.1.,5 SECCIONAL MEDELLIN 

11. ET. 10.5.1 0 6 SECOIONAL BUOARAMANGA 

(1) Comunican el llamamiento al Servicio Activo al personal de Reser. 

vistas de su jur.isdicci6n. 



(2) Efectuan exámenes f(sicos al personal de Reservistas y selecci~ 

na al personal apto .. 

(3) Suministran instrucciones de viaje al personal seleccionado y v.!_ 

gilan que se presenten a los centros de concentraci6n a la mayor 

brevedad. 

(4) Suministran alojamiento al personal de Reservistas .. 

(5) Env(an a la Direcci6n de Movilizaci6n las listas del personal de

Reservistas especificando grados, especialidades, fecha de reti

ro, ocupaci6n actual y lugar donde recide. 

x .. Instrucciones de Coordinaci6n 

(1) El d(a M es el día que se decreta la movilizaci6n. 

(2) Este plan es efectivo al recibo y se ejecutará de acuerdo a los ci

clos previstos previa orden de este Comando o 

(3) Tanto el movimiento de personal en servicio activo como el llama

miento de Reservas debe hacerse con la mayor discreci6n con el

fin de no da!"'" a conocer las intenciones al enemigo .. 

(4) Los oficiales de la Reserva se destinarán en la siguiente forma: 

(a) Los Oficiales hasta con 5 años de Retiro serán destinados dire~ 

tamente a las unidades a flote y en tierra - Considerando su e

dad, tiempo de Retiro y Especialidad. 

(b) Los Oficiales entre 5 y 1 O años de retiro se concentrarán en la 

Escuela Naval (centro de Instrucci6n Nr. 1) para recibir un cur:_ 

so de refresco con duraci6n tentativa de dos semanas pero que

puede variar de acuerdo a situaci6n .. 



(5) El personal de Suboficiales de la Reserva será destinado de acuer 

do a las siguientes normas: 

(a) Los retirados con un tiempo no mayor de tres (3) años y del gr~ 

do de Suboficial Tercero hacia arriba, serán destinados a las -

unidades a flote para cubrir las dotaciones por grado y especi~ 

lidado 

(b) Los retirados dél grado de Suboficial Tercero hacia ar.riba con 

tiempo entre los 3 y 1 O años, se concentraran en los centros -

de Instrucci6n Nro 2 y Nr. 3 para recibir un curso de refresco 

con duraci6n tentativa de cuatro (4) semanas pero que puede va

riar de acuerdo a la situaci6n. 

4. A DMINI STRAOION Y LOGISTICA: 

a- Usar plan logístico anexo "B" 

5. COMANDO Y COMUNI CACIONES: 

a. Comando 

El Comandante de la Armada en su despacho. 

Segundo Comando el Jefe de Operaciones Navales en su despacho o 

b . - Comunicaciones 

Se emplearán los canales de la Armada, donde existan, y los servi

cios teleronicos y telegráficos de TELECOMo 

Comandante Flota Tarea Nro 1 



ANEXOS: 

A- Necesidades de Reservas 

B - Plan Log(stico 

DISTRIBUCION : 

Por Correo Naval 

Escuela Naval 

Base Naval ARC "Bolivar" 

Base Naval de Entrenamiento 

Agrupaci6n Anfibia del Atlántico 

Por Mensajero : 

Jefatura de Operaciones Navales 

Comando Log(stico 

Direcci6n de Reclutamiento Y 

Movilizaci6n 

1 Copia 

1 Copia 

1 Copia 

1 Copia 

1 Copia 

1 Copia 

1 Copia 



ANEXO 11 A 11 

• 
OFICIALES 

f GRADO CANTIDAD 
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r~lYIM 5 es 81 

CTIM ! 5 TOTAL 183 
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TTIM 6 

STIM 13 s 
TOTAL 37 



PROGRAMAS INSTRUCCION PERSONAL NAVAL 

OFICIALES SUPERIORES 

(1) .I?LAN"~AMIENTO Y ESTADO MAYOR 

(2) LOGISTICA 

(3) ORGANIZACION DE LA ARMADA 

(4) OPERACIONES NAVALES 

( 5 ) PLANES DE GUERRA 

(6) 

OFICIALES SUBALTERNOS: 

(1) ORGANIZACION :DE LA ARMADA 

(2) ?ROCEDIMIENTO DE COMUNICACIONES 

(3) TACTICA- NAVEGACION 

(4) PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS 

(5) INSTRUCCION POR ESPECIALIDADES 

(6) POLIGONO ARMAS MENORES 

SUBOFICIALES : 

(1) ORGANIZACION DE LA ARMADA 

(2) 1-'ROCEDihliENTO DE COMUNICACIONES 

~3) INSTRUCCION POR ESPECIALIDAD 

(4) GIMNASIA 

(5) POLIGONO ARMAS MBNORES 

ANEXO " B. " (1) 

3 SEMANAS 



ANEXO "B" ( 2) 

PROGRAk S INSTRUCCIUN 1-E.ZSONAL I. M. 3 SEMANAS 

OFICIALES SU1'lflHIORSS 

( 1 ) GIMNASIA 

(?) .FLANEAlYIIENT\1 Y SS~ ADO I'J¡~ YC'h 

(3) OPERACIONES A NIV"EL UNIDAD TACTICA 

(4) ORGANIZACION 

(5) TIRO 

OFICIALES SUBALTERNOS 

(1) GIMNASIA 

(2) TACTICA 

(3) COMBATE 

(4) ORGANIZACION 

{5) TIRO 

SUBOFICIALES 

(1) GIMNASIA 

(2) COMBATE 

(3) COMUNICACIONES 

(4) ARMA /lENTO 

(5) TIRO 

COMANDOS ANFIBIOS ~ 6 SEl;;l.ANAS l : 
(1) GIMNASIA 

{2) NATACION Y BUCEO 

(3) PARACAIDISMO 

( 4) ARMAMENTO Y TIRO 

(5) DEMOLICIONES 

(6) COMBATE 



• 


