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LA 1 NT é.GJW:.ION lJé.L GPJ.L.PO 

- INTROlJIJ.CCION 

S.e. h..a .6-d.ecc-i.onado .e.i. i:...em.a. de la ln.Le.~n cl.,ef_ G.~f.J.J..p0, p<M .. -

qu..e. ¿.e .conói.de..tta i..~.co .e.n .el d...e..6aAA..Oil..o .o.n.<¡an..i.zac...iAnal, poJL

c¡u.e. {2-a/W.. c¡u.e. ¿.e .p.u-ed.a lLeva/L. a .caff..o d rvt.oc.e.-6.0 .plan.e.a.do de c..am.

u.o 1f .óe .locyt.-e .con d& d me¡j-oJLO.Jn-i...en.l:..o .en. la .e.f'.-e.c..t.iv.i..dad de. 

i!..a .o lllif(ll1.,.j__ z.a,c.i,6 n ¿.e JL.e. qtú.vt..e .i..nf..e.r¡¡JLaJL i.a.-6 ~d.cu:Le.ó .i..ndi...v.i..

d.ual..e..ó .con J!..o.a cA.-j....e.Uv.o-ó de la ~.óa pe..JUJ .como .e.-ó Uff.i..co, ..6.e 

JL.e.~ ~ qu..e. .lo-ó Ln.di..v-Ld..uo-ó .6.e. .in:/:..e.(¡JL.e.n .en. .f.o¿ di..~

i...e.-ó ~.a de iA...at..a.¡jo paJLa .p.ocl..e.JL .c.on.o.c...e.JL m.e.joJL .cual.e..ó -ó.on .e..óf..a¿ 

n.e..ce..ó.i..d..ad.a 1f c.u.ál...e..a .f.o¿ f.aci..oJL.e.-ó ~ .i..nv.f.w;.e.n qu..e. .i..m.pi-den. ¿u 

i:A.ai.ajo OA11l.6n.i..c..o con .el /hl. de .oi..i..en..vt.. .e.-ó.e. .c.Cll71i..i...o fAOp.ue.d.o • 

Sen vcvt-i..aA la.ó /-o/f./Tl.Q.6 .e.d.u.di.~ p.aA..a .e.n.coni:.JLaJL un ..c.o.JTLi._n,o, qu...e. 
ll.e.v.e. a lo -.1 h.om.8.JL.e.-6 a .c..om¡wdaA...óe .como u.na p.i.e.za .i..m¡w.dani...e. den.

bu:J d.ei. ~ de u.na .O/U}an.i...z:ac.i.ón .¡uvw .en. poca.ó .o.c.a.6i-on.e.6 

-ó.e. han. .o.e..i:...e.n.ido .f.o¿ áp.i:...i..nw-6 ~ad.o.a 'fa qu..e. .f.a¿ CÜ.~a.-6 

.in.cü.v.i.d.uai!..e.-ó .e.n .i..n.f...e..f....u.e.n..c.i..a, ap:f-J:..u.de.-6 1f ~ nai.Ldad, i.a-.1 

i..nj!Lu...en..c.i.a.-6 -ó.o.c.i..ai!..e.¿ moLi.v.a.cl.a..6 f?-0/1.. J!..o¿ va.lo.~Le.-ó, CJL.e..e.I1...Ca..6 'f ~

j.u-.i..c-i.o-6 'f .f..a.a c..apa.c...id.acie..ó {2-/UJ~nal..e..ó, .i..n..c.i..den .e.n la c...on.cúu:.ta 

de. .f..o.a .i..n.d.i..v.t..du..o.t> 1f ¿on moi..i.vo de .c.ondani:...e c..on..f..l.i-.c.i. ~ u.n 

Ueúvt. de.i...e. anal-i. z<V7. jia/l.a pod.e..rt..l.o -6 JL.e..óOlv.e./1.. .e.n j.o/UTl.a a.de.c.uada.. 

úi:.a .e..ó l..a ~al.. JLaz.6n (2-CJL la .cual .a.e. h..an.á u.n a.n.ál...i..-óL-.1 de 

.ca.d.a u.n.o de .e.do-6 .fc¡..c.i...o/l...e..ó .c.on d .oi..¡...ei:.o de qu..e. n.o-.1 il.e.v.e. a u.n 

mej-o/1.. ~ni..o de i..a..6 .cau.aa.a ~ .oJLLen.i..an .el .c.om.¡uud..am.L.e.n..

i..o Lruii..v.iduaL c..on le .c.uai. ¡wd.JL.e.m.o-.1 .e.~ una mejo/l. L~ncia 

.en. la d.Ut..e..c.c..in, a.&l..f¡nacL!Jn de .f-un.c..i.on.e.-6, moLi.vac.Wn, .y. .c.on.i..n.oi. 

de .f..a.a ac.Li.v..i daeú?..a de. .cada .i.ndi..v..i...cÚL.o a .f-t-n. de l1.u..óe.a~L l..a Ln..i...e.

fjJtaci.ón de. .éd.e. .con d r¡JLU¡U> .y. d.e.l 'i}~ .con d Ln.di..v.i..du.o. 

'DTFéACJIG AS INlJIVI'Dl1ALé.S 

La.-6 p.e./l..éJCna-6 d.L-/i-e.JL.en .e.n.bt.e. .d .e.n va/l.-i.adt.~ f.o/f./Tl.Q.6 .y. .e.n.. 

.e/-e.d..o .acd..e.mo.ó c¡u.e. i.aA fuu¡¡. m.á.ó .i..n.f...e..f....u.en.i...e.-ó c¡u.e. .obz.a¿, qu..e. UJl.a-6 

-ó.e. d.e.da.c.an (2-CJL .c.i...e..da-6 ap):..i..tud.e.ó .y. c:l..JLa.é dtn.p..l.eJn.e.nt.e. .e.~ 

u.na ~ .i.~nc.i..a .e.n.i:A...e. .lo .a d.ern..á...t> m..i.e.m.8.JLO .a de una .d> .ci...e.da.cL 

o '}Jtu.{2-C (2-CJL -óU-6 ~d-i..c.a-ó ~nal..e.-ó. ~ di...~a-.1 

.6-0n .6.i..c¡n.Lf.Lcailva.a .e.n.. n..u.e.dA.c c...om.¡w.dam.-i..e.n:Lo i..o:td 'f .f.a¿ /l..e./-f..e..-
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m.o-6. 

é:..ó n..ec..e-6~ .en.i:..on..ce-6 c.on.o.c...eA.. al -i..ru:Li.v.LCÚUJ, an.i:..e..ó de .e.n.i:.A.cvt. 

a ¡ju.ZIJOA. ..óLL c.o~l'li:.am.Len.i:..o Jj a.rd:..e-6 de l:..u.-ó.c..aA. l..a. mejoJL man..e

Jt.Q. de m.odLf-.i.-c.cvt. .6U.6 c.on.o.cún.i...eni:..-6 Jj a.c.Li.tude-6 haci ... a .f..o¿ ci.

¡...e.Li-vc-6 de la C.IUJan.Lzaci-ón. 

a- I~.enda. 

é:-6 di...f..Lc..i...l.. de.i:...eA.m.LnaJL .e.!.. ~ de .Ln:te~a de u.na 

p..e.tt..óOna p.cJL .l..a..ó ~a..ó .c.u.Li:.uA..al.e-6 <J- cp.c d..u.n.i..dacle-6 

qu-e .c.a.da una i:.i....en...e ..ó.Ln.emi.cvu¡c p.aJt..a ~aA..la .e-6 n.e

.c..e..ó~ p.cvd:.-i..A. de la .t.a..ó.e qu-e .ex.i.d.e .ci...ed.a. wU..f-,o/lJTI..i..dad 

.en .el.. ~ .en.i:A.e l..a..ó ~na..ó a ~n.e.-6 ..ó.e U-6 hac.e 

.eda rn.ecLi_c..¿6n. 

D.e~-6 de v~ -Lnv~ac..i...on.e-6 .6.e l..c~n det...eA.rn.L

nOA. ¿¡..eLe f,a.ci:..c JLe..ó c¡J-L.e p.u..eden. daA. .el.. .l..ru:Ü..c-e de .Lni:..ell

~a de una p..eJI..-óCJna: 1 }apLiiud P-aJUl ~JI.. Jj c.om.¡vt-en.

d..eA. p.d.d.JU2..6¡ 2) j.f.tUdez:. v.eAid.af.1• 3) ap-Ui.u.d p.aAa Jl...e.6CI..v.e.Jt.. 

p..tt.Oil.ema..ó ~.co-6¡ 4-)apLi.i:..ud p.aAa ~~OA. un cLi

.t.u.¡o de mem.o.!t.La; 5) ap.t:...Uud P-aJUl Jt...eC.OJI..tÚvt.¡ 6) ap-Ui.u.d p.a

JUl cap.i.OA. det.ail.e.ó Jj cL!J.eJLVOA. cLi~a-6 e ~za.ó .en 

.lo-ó ci.. ¡..et.o .6¡ 7) a.¡d.i .. i.ud d.e JUlzonaJTU..en.ia. 

S .e a¡d-i..c.an. .ed.o .6 j',a.ci:..cJt...e-6 .en Le d., .6.e h.a. .pe -ó.Ldo .ei..ec;¡WL a 

.l..a. .ev.Ld.en.ci..a. qu-e del.. 2% al 3% f:..i_.en.en d.eUUdad m.eni:.ai. i..o-6 

c.u.aL.e..ó h.a.n ~ado .en ~..6 m.eni..aJ!..e.ó, ~.e-6 .e .Ldi..c

f..a.¿ y. .e.& p.cJL .e.óC c¡J-L.e ..ó.e ci.ó.e.Jl..va c¡tL.e 1uu; p..e.tt..óOna-6 c¡tL.e Jt...e

qu.i-en-en v~an..c.ia. c.oni..l.nu.a Jj decLicac.i.ón ~d. pue..ó 
..óLL CJt..e.Ci..m.i...enic merd.al. n.o h.a. .i...do p.WL.e.¡jo .con .6U .edad CA.On.o

.l...ófJ-i-.cal p.a/La. .e.d..a .c.ai:..et;-oda .6.e h.a. ti¡¡.ado .en .f..o¿ i:..ed.& de 

.i.n.t.e.i..U¡.en.ci..a un .co~ ~JI.. a 7 O. S.i..n..e.rllt.a!t.ffO .óU 

.edad .&O.ci..af. puede hai..e.JL aLc.an.z.ado un p.cc.o má.ó de de.6cvvt.o

l.Lo {WJI.. l.o i.a.n.ta ..ó.e p.u..ede .oi..ó.e.Jl..J.Jatt .en 11lJ.L.CÁo¿ .c.a.ó0-6 qu.e .J.. 

dJ...i.,l m.cni:..d ¿e adap.i.a c.o n ~dad al.. m.ecLic a.rni..i...e.ni:..e qu-e 
le Jt..Od.ea. p..e.tt.O .6.Ln. c¡u-e ¿e l..o~ de U una ~.cip.aci-6n 

e.¡.e..cf.¿va de.n.i:.Ao dei. .g~. é:d.a ~a .e-6 un ¡vwll.e

ma qu-e alc.an.za t.¡Jt..an ~nda .en ~ .&O.ci....ed.ad J¡a 

qu-e .e.!.. he~ ..ó.e c.ond...i..iulJ-.e .en una .c.a.IU}a Jj ci..da..cu..1..i..za la. 
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~ITUU1.Le U..er¡OA. a c.,orw~ .en. p.RA--óOrta úLU <>i.. Le 

t:ie.ócui.4Üno-ó ~n.a a¡d..-i-tud R..óp-.ecio.L 11- .ói.. .ex..i..d..e .la .c.o.o

.p~n. n..e.c.e.óQ,/Úa. dd. '}.ll.U.f--0 f-G/Ul. -óU m.e¡jo~t.a.m..i..erd..o. 

é.da d.e.fA-ci....en..ci.a .¡w..ede i:..en..eA.. .o~.en. .en. la ~a .o .en. 

~ -ó Li...ol...óg..i-c.o -ó qu-e cLeif..en.. -ó.e/1.. U.en. .en.Le.ru:ü.ci. -ó f-OIL .el 

..t...t.de.Jt. f-G/Ul. qtt.e m.ec:Li_.enl:...e. u..n.a moUvac-i..6n. adecuada ucvú.e 

.ún¡ud-ó.o.t> .o -óU-6 .oi.¡..e.Liu.o-6. 

é.n. J. .oi:Ao .exbt..em.c de .la .e.t:.c..af..a. de .ed:...o-ó udo.ft..e..ó .t>.e .en.

.cu..eni:A..an. .f..o¿ /.JLL~i.a.do.ó .cLUJO .c.o~ de~~
c..i..a. .ed-6. f--0/1.. .en...c.úna de 140 11- c:¡ui-.en.e-6 .en. -óU .conducta de 

~ .ó.e ¡w..eden. C.,O~ .COmo .p.eAJ:.UJl_t .. a.do~t..e-6 1f .p.edani...e..6. 

ú n..e.c.e¿OA.-i..o an.oi.OA. cp.t-e .la ITl.CUJ-Cit. .pOA.i..e de .ef...to¿ .o~ 

.f..o¿ fU-Le.ói.o.ó ~u.o¿ y. .p.o~t. .lo i.an.t.o U.en..en. i!.a (,f'UW.e .ft..e..ó

.p.on.~ad de cLi.~ aL c¡JW..p--0 de i.al.. marte/1..0. ~ .óU-6 d.e

.c..i.-6.i...on..e¿ .ó.ean. .en.i..en.di..da.ó f--0/1.. i.odo.ó Jj n.o -ó.e .p-~t..e.ó.en.l.an. como 

jAu.i..o de .óu..ó .ex.i:Aa.vQfj~a-6 .e -i..m.p.o~n..e.óo 

'P.odem.o.ó .con..6Lt:Úvr..a/l.. a.d.eJná_¿ ac¡u.J.l..o¿ c¡JLe Li...en..en.. un. .co~n.

t..e .i..n.i..el...eaf. .e~ 11- con. cpd-en.e.ó ¿.e h.ace má.ó f..a.
.cU. l..~a~t. a un. .en.i.e.n..d..im.L.en.i.o Jj .c.o n. CfLLen..e.ó .f. a¿ lt..ei!.ac-i.o

n.e-6 .i..~.eA..ó.on.al..e.ó .ó.e hacen. mM .ó.en..ci.i!.i!.a-6. úf.a¿ .p.eA..óO

fl.a-6, c¡tt-e co nJ..o/l..man. J. ITULIJ-Oit. .p.o~ U.en.den. a .o.c.a..ói..on.a/1.. 

.el. ITULIJ-Oit. TU1m..eA..o de co~-6 .¡w..e¿ .como l...o an.oi.am.o-6 .en. l...o-6 

.pévvr.a/-o-6 an.i.elt..i...o~t.e.-6 .el. d.et..Lf.. m.en.i.al.. ~t..ec¡ui-.ett.e un.a ~n. 

.e~ciai. y. f-OIL i.an..t.o U.en..e c.i...eAi:.a. ~.óp-O.ói..c.L6n. a l..a .oi..e.

di..en.ci..a Jj .eJ!. .óLL(MVt.ef..of.a.do ~ a-óUm.e Ull. ~ qtt.e 

U.en. .o/Li...en.i.ado .en.c.au.¿a al.. 'if/I..LLf--0 con. un. Jt..edu.c..i..do n.ú.rn.eJUJ d.e 

.conJ.Li.-c:-.o.ó .f..o¿ .cu.af..e¿ .óUNJ.en. .cu.an.do c.ad.a. u.n.o de l...o-ó m..i_em.

i..tw-6 ~ .ex.¡wn.e/1.. -6LL.ó .pu.rd..o¿ de u.i..da iA.a,tan.do de .i..rn..¡w

fl..e/l..l...o .ó. 

Como /t.em.o¿ u.i..do l..a .i..~a J.u-ec¡a un. ¡w..p.e.l nuu¡ ~IL

i.an.i.e f-0/LG.. .l.ofJ /I..OA. i!.a .i..n.t~n. d.ei!. .i.Ju:Li...u.i...du..o al.. t¡/I..LI..f2'0 .p.e

/1...() ¿.o.f..o .e.ó1:..e /.aci-o /1.. n.o .e¿ ~c.i...en.i..e f-G/Ul. c¡JLe -6.e .oi...t..en.r¡a un. 

f-~ .eni:...en.di..n.i.o y. a c¡u..e .o hw.ó ¡ac:t:..o/l...e-6 ¡w..eden. ~ 
con. .ú¡u.ai!. .o má.ó u ale ~t. .en. .e.ól..e ¡vw .c..e.60 • 



t. - A.p.LiiuCÚ-.6 

Su..e.l...en. i..e.fU!A..ó.e. ¡_dea_¿ p.4e.CO~· d.a.-6 .60~ .laó ~ 

de .l.o-ó di...f-vuud-e-ó i..ru:LLvi..ch.w-ó ~ar:Lcu, {W.Jt .óU .~taza, 

.óex.o 1 .ecLad., y. n.i..vd .60.ci..a.l y. {W.Jt .e..óO ¿.e .oy..e c..on. ~

cia. c¡u..e d /"UU}.Jt.o .e-ó má..6 ~ c¡tLe d Uan.c..o p.a.~ta un.a a.c

Li..v.i..dad .e..óp.ec.Lf-Lca .o cp.u. .la ITU.L¡j.-e.Jt. p.u.ede ~ñaA. m.e

jo.~t un. c.aA.ffO qt~-.e .oi:A.o ¡ -ói..n.em.t..atl.IJO .ed.a.-6 CÜ~-ó n.o 

¿.e p.u..etien. ~ z..a.Jt p.u.ed.o qtL.e .6-i t...i..-.e.n. .e.6 .c..i...eA.i:.. <¡JU!

af..t¡un.o-6 de.p..en.den.. d..e -6U t¡.JtU¡W cLen.i..Jt.o de .la .óOcj.eda.d. .oi:A.o-6 

.60n. i..n.di..v.i..duale-6 p..JtOdu.ci...o de .la i..n.Le.i..i..fj.en..ci..a de .óU ..6.eXO 

';f d.e -óU.-6 .exp.~a-6 p..e.~t-ó.on.cd...e.6. 

é:6 i..n.i..e.Jt..e.¿,an.f..e. Q.fUJi..a..Jt .cóm.o p.(VLQ. .la ~n. d.e un. f}.JtU

(UJ1 d Ud..e.Jt de/Le .e.ó.<-a.Jt f..ami..Ua/Liza.do c..on. .la.-6 ~a-6 

d.e a.p.Ui:.u.d.e-6 d.e .lo¿ i..ruü..vi..ch.w-6 1 c..on. d oi.. je.Lo d.e .¡wde.Jt . 

.ej-tvLce.Jt un.a di..~n. y. un.a Q..ó.U¡n.ac...L6n. d.e f.un.cion..e-6 c¡J-L.e 

.ex.p..l.oL.e al má.x.i..nuJ .la-ó a.pLihuie .6 de .lo -6 .i..n.di.. vi..ch.w .6 y. o.t..i..e.n.
t¡a m..ecli..an.Le la -óCLi.i..~n. deL .Jt.ec..on.o.c.Un.i...en.i.o d ~ 
.p..e.!t-óOn.cd. c¡u..e Cl.'¡fUd.a. a ac.e¡d.a.~t ';f .IUUi:J .lv.e.~t l...o-ó c..onJLi..c.Lo¿ .en. 

rnejo.Jt f..o.IUTJ.a. 

La.-6 di..~ .60n. m.oilva.d.a..ó (W.It t:Ü.JJ.t?.A-60.6 f-.ac.i:..o.Jt.e-6, f_.o¿ 

c.uaf..e¿ d Ude.Jt p.u.ede ~ fla/UL .el. .ed.J.~.d.i...o d.e ca.da. i..n.

di..vi..ch.w c..on. d .f..ln. d.e ~aA. ~ .¡wLen..c.i.aLe-ó n.o 

~llada..-6 {W.Jt J-alia de .op.-o~-6 e {W.Jt f-alia d.e 
un.a ITU)ilvac..Wn. ad..e.cua.da ~ .lo .i_m¡u.d.¿.e, a dem.o~a.-6. 

út.o .6 .f-.ac.:l.o.Jt.e.6 .60 n.: rn..e.cü..o cun.t...i.e.n.L.e .f.am.U..w- .Jt' m.edi...o cun.t.i...en.
i..e. c.u.ltu.Jtaf.., ';f .oi...Jt.o¿ j ~cvu¡c a.n.a.Uz:.aA..eJnO -ó .e-6i.o-ó .eni. .Jt.e 

f_.o¿ rná.-6 i..m.pc.Jtt.nn.Le¿. 

U a.rn.t..i..en.Le f.am..J..i-a.~t .en. c¡J-L.e ¿.e de-óa.Jt.JtOlla un. i..ru:Li..vi..ch.w Le 

p..e..tt.JTU...Le a.d.~ un.a .óe.Jti...e d.e c..on..oci...m.i..en.i.o ¿ .e~.f-i-c..o¿ 

c¡u..e va .e¡j-.e.Jtcda.n.do d..e-ód.e .óU i..nJan..c.i-a y. ad.c¡u.i...e.~t.e c..on. d 

il.em.p.-o un.a l}.Jta.fl. hd.Ui..d.a.d. (2-a.Jta .ci...vd...o .ccvu¡¡a .e.6p..f!.dp_c..o. 

A...6.l. p-o.~t .ef.-emrd-o ~ -ó.e d..e-ó.e.n.vu.ei.v.e .en. un. a.m.t....i...en.t.e a.Jt.L.e

.óa.n.CLl LLen..e a.p.Ui..u.d..e.6 c¡u..e ~ .en. un. ali..o rw.Jte.en..ta.j-e 
de c¡J-Li...en..e-6 .6.e de.tJa..Jt.JtOllan. .en. un. m.edi..o ami. .. Len.i...e aA.1:.Ldi...co. 



Ah¡u.n.o-6 p-e.n-óCliÍo~ .o¡ün..an. ~ .e.ó i..a ~ i..a <¡tU!- vLen..e 

a ~ .en. .ed..o-6 .c.a..ó.o-6 fUVW .come .la luvt..en...ci..a ff .e.!.. nuuii..o 

a.rnLLen.t.e J.am-LLi-0/L -6-0n do¿ ~-6 qp-e n.o ¿e pu--eden ~

Jt.a/t.1 .6-e fUL.ede CÚ!tÚL.c-iA. c¡ue t.an.Lo una .c.om.o .obt.a .i..~ p.a

.tUt ~0/L i..a-6 ap.i...i..t.ude.& de l..cu, fl.e/UJ.Ona-6. 

U m.edi...o ~ .c.u.Li:.t..uu: .e¿ .obw faci..oJL ~ t..i...en..e una 

ff'LWL .i..n.c..i..d...en..c.i..a1 f2-0JL<¡JU!- n.o -6-0i..a la J.am-LLi-a .e¡j-eA..ce una .i..n

tf.u..en..ci-a de.c.i...ói..va1 .ó.i..n.o ~ i:.amJ1..i..hz. i...o-6 .com.p.a.iLeAo-6 dejan 

mu..c.h.a..é .e~-6 de donde .eL h.omlf.. JL.e fUL.eck -iA. madu.tuuuio 

~ h.af!...i..i...i.c/.ade¿ al.. m.i...óiTUJ t..i...em.p..o ~ ~R.Jd..a. mu..c.h.a..é 
.i..n.qui...e.i.u de.ó c¡J.L.e U.en. p.u..eden. a;;ueúvt. a de.&a/VWUQ/l. .oi..~Ut-6 ap.

t..Uud.e-6 d -6.e Cl.UUti.a .con i..a .op,o/l.i:..u.n..i..da.d p.aJLa .ei...lo. ú f-6.
.c.i...l.. .en.Lon.c.e-6 .c.om.p..tt.en.cLeJL q¡.t.e i..cu, (l.e.JL-ó.on.a..6 d.e un. dai:.u..ó ¿.oc.i.,o

.e.c.on.óm.i..c.o .6U(U!-4i.-OJL fUL.ed.en. .con /7UÍ.ó f-aci-Li-d-ad dem.odJt.a/t. ff de

.ócvvwi..l..cvr.. ¿u~ p,o/l.qu.e a il ¿.e i...e ~ .f..a¿ m.e~

JL.e-6 c-p,o/l.i:..u.n..i..dad.e.-6¡ .en. .c.am.l.L.o cpU-.en..e-6 n.o t..i...en..en la ~dad 

d.e .il...et¡Q/l. a la .c.uLl.uA..a ~/l. f2U.eden. i..en..eJl. .e.csa.ó ~ 

.e-6C..oru::L.i..da..4 ff .e.6 al.. CJ.It..lLf-0 ff .e~.c.i..af..m.en.i..e al.. l...i..eúvt. a c¡u-i-en. 
i...e .COJLJL.e...ó¡Wn.de de~, f2a.tUt o..rvwv.e..c.h.cvr..lcu, .en. f.a.v.oJL 

cLel ~ ff .log..~t.a~t. una m.e.foJL .i..nl:..~n. de l..cu, ~j()na-6, 

~ .eda ¿.e .log..tUt .cu.an.do c..a..da h.omi.JL.e .con..o.c..e a -óU-6 c..orn.p-añ-.e

Jt.O .6 '1 .en i..a¿.e a .e¿.e .con..o.c.i..nU..en.i..o ¿.e .en.i:..i...en. -6U .corn.p,oJLi.a

nU..en.i..o ff ac:.i:..i..i..u. 

'PaJLa c..on..oceA.. m.ejoJL i..a¿~:.iJ.ul.e-6 ff d.e.óde un. p.~ hac..eJL 

fl~n..e-6 ~ .el.. JL.ertdi..mLeni:..o d.e un.a ~n.a .en. un.a. rvw
/.e.6L6n. .o ac..i..i..v.i..da.d, r1.et..en. .ei..a/1..oJLQA.-6.e i:...ed-6 de ~ .c.on 

.el.. fln. d.e .¡wd.e.JL ~n.aJL fan.c.i....on..e.-6 a.co~ a .f..a¿ c.ap.ac.i da.d.e..ó 

del .i..ru:Liv.i..du.o 1 .ev.i..l:á.n.doi...e a.ó1. ~n.e.-6 p.~.ócu, f-0/La 

.el.. i..u.en. f.un.c.i...o n.am.i...en.i..o del CJA-UiW ff p.a4a i..a aAJn.On..l.a ~a 

{laJLa u.n.a m.efoJL p.Jt.OtÚui:..i..v.i..dad. Cada i:...ed pu--ede valo.~t.a~t. un.a 

ap.t..i..t.ud .e.df-.e..c.l../.i..ca ff ad.. .6.e .pu-ede da.-ói..f.i.c.cvt. a un.a ~n.a 

.en. -óU a.pLU.u.d rn.e.c.árU.ca .o -6.ea i..a .J!.ac.-i..l.i. {lQ/l.Q .O(l.e.JLaJL m.éupLi,

n.a.¿, .o ~Q/l. .oi..¡_.et..o¿, .en -6U api:..i..i:.J.. .óL.com.oi...o.tUt q¡.t.e ~

n.a .la .c..apac..i. dad p.a.4a .co~U:Ú.Lc..Ut. aui:...o-6 .o CLe~Wp.i..an..o.¿, ff .en. -6U ap
Li iLLd p.CL.tUt .eL p-en.-6am.i...en.i..o .t6c¡.i...c.o q¡.t.e ¡uvun-U..e .em.p..k a/l. a i..a 
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p.eA...60n.a .con. !TUU¡fO/L ~ .e.n. J..u.n.ci-on...e.ó de f2LG.IUU1J1l.i.en.i:..o 
"f ~n.. 

OiAo ~ qu-e cL.et...e .con..ói..~ {2-a/La. de.ócvuw.UOA l.a.é a.p
i.J tu.de-ó de laó ~IULt5 .60fl. .óU-ó .i.rd:..eA...e..ó.e-ó {W/Lc¡J-L.e .óOI..o a.d. 

rweút.á afi-.ci..orLOA.ó.e a i..odo-6 ..61..Lé a.óf2-.e.ci.o.é>. Lo-6 .i.n.i:..eA.e..6.e-6 p.u-e-6, 

a.d.. .com.o .f..a-6 a.pi_i lude¿, dee..e.n. i..en..e/L.ó.e .en. .c.u..eni:.a al d..e.f!.Ln..i/L 

la<> /-un..ci..on..e.é> c¡u..e .cada. u.n..o cúd..e i..en..e/L de.n.t.JtO del f}.IUL(W 1 t..e
~ .en. .c.u.en.i..a. ~ .con. la m..of.i.ua,c..¿,éJn. ad..ecua.da -ó.e ¡w-ede JJi.

i:..en.e/L .el de-6a/VW.f..l..o d.ef.. .i.n.di..u.i.duo .en. ac¡u..e.f...f..JJ¿ ~¿ qu-e 

~ -ó.e/L m&s úLi..i...e<> ~.el f}~ "f ~ i..a ~n.a mi...&na. • 

.c. - p .e./1...60 l'l.aLi..dad 

U a..óp-.e.c.i..o c¡u..e i.i..e.n..e1 t.a.f..u.ez1 i..a !TUU¡fO/L i..m.¡w-'li:..an..c..i {2-a/La i..a 

.i.~n. de u.n. f}.ltli.[W .e-6 i..a f2€/L-61Jn..a.Lidad de i..o-6 .i.ruü.u.i.du.o¿ 

c¡u..e l..o .i..~l {W/Lqu-e ¿.e .¡w..ede de.c..i../L qJ.L.e .e-6 i..a rn.arLi.J-e.dfl.
.c..i..6n. .ex:l..vuta de .óU .i.n.i..J..u¡.e.n.c.ia "f ap-Li h.Lde<> 'f .f..a c¡u..e /L.i..f}.e 

.óU-6 /tO..ól}.0-6 ~ de .coru:lu.cta.l .óU-6 ~t...i...c.a-6 p.e.tl--60-

n.a.f...e.¿ "f .f.. a /-o/LI'Ila. de ajA.o n.i.cvt.. .óU.ó {2-/LO.t...f..em.aó. 7> a/La. i..a cLi.A.e..c.

.c..i..6n. de un. ~ .el j-ef...e c1...J...e .c.JJfl.IJ.c..e/L a 41-.6 .i.~ m..e

di..an.i..e la. JJi.-ó.e/LUIJZ.C...Ü>n. .con. la .c.u.a.L -i..n.Len.i:.e. .con.~ la .i.m..6.

t¡.en. de .f..JJ¿ m..of.i.uJJ .6 m&s .im.¡w/Li.an.t..e.<> de un...a ~n.a1 .óU-6 j..u..en.
f:..e¿ de .con..¡Li.ct.o 1 .óU.ó m.odo-ó de aj.u.<>i..e a la<> ci.i.Ai.i.ni:.a<> .ó.i.f..u.a

.c..i.on...e.ó {2-a/t..a ~..6.c.a/L ¿ .c.amiLi...o n..e.c..e.óCVLi-o <¡).U!. .¡w..ede IJ.c..LUt../t...Í .c.u.an.

do .ó.e -óal:...i....6f..a.c..en. ~ m.of.i.ua.c.i.on..e.<>1 -ó.e .e.n....M!.fLan. TUL.eUIJ-6 ftá

J..i.i..o .ó JJ -ó.e .c:.ami..i.o.n. .lo¿ m.odo-ó de aj.u..ói..e. P .(VL() n.o .óO.e..o .el j-e

/-e .e-6 qtL.i...en. dJ..e .c.on.o.c..e/L 1 .c.orn.¡vt-.en.de/1.. "f ~ de .caml1..i. a1t. la 

¡z.e/L.óOn..a.Lidad de l..o.ó .i.n..l:..erf~ del.. <¿-.ltU..[W {2-a/t..a a~<> a 

la<> n..e.c..e.ó.i.da..de-ó de la 1JJUjan...i..z.a.c..i..6n. .ó..i..n.o qu-e .cada ~ de

Le pa/Li...i...c..i..p.a/L .e.n. /-o/LI'Ila. a.c.i...i..ua {2-a/La .f...of}/LCL/L .e¿.e .c.amiLi...o m.ed..i..an.

i..e .el .c.on.-ó.e.¡o "f la m..ot..i.uaci..ón.. é..x.i..ói..en. rnu..c./w¿ .c.a..óO.ó .e.n. qu-e 
.ei.. .c.on.o.c...i..m.i...en.i.o de la .i.nuu¡.en. c¡u..e un. .i.n.di..u.i.d.u..o -ó.e h.a /-o/l..llla.fÍo 
de d m..i_-ómO n.o.ó a.y.u.da. a .c..o~n.de/L ¿u .c.JJn.du..ci:.a. {W/Lc¡u..e .e:U....é>-

i..e un.a nuvr..c.a.da. d.i...ó~an..c...i..a .enl:.Jt.e i..a fo.IU'Ita .e.. qJ.L.e un.a p.e/L.óO-

n.a .ó.e .c.on..ó.i.delr..a. a d.. m..i_&n.a "f e l m..oc!D .como JJ:ÚW.<> .f..a .con..ó.i.de

/Lafl.1• .e.óf:.e h.e.ch..o i./La.e ~ de-6aj.u...6i..e-6 .em..o.c.Wn.a.f...e..6, .cuando 

c1e.n.bto de un. ~ n.o .ó.e iA.ai:.a de ~ .el .i.ruü.u.i.cl.u..o /L.e..aC.CÁAn..e 
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de acu..eA.do a .ou f?-RA<>On.ai..Ldad. ~ ~ fW/l.. .lo i..an..Lo p..eA.-

11U1JL(¿n.i...e moi..i..u.o de c..o n.fLi-.ci..o 1 y.a qu-e lo -6 demá.ó n.o aceptan. 
qu-e .ou c..orn.¡w~ .óe ai...e¡j-e de 1..a .e.udu.av'.6n dada. y. p.e/l. 

.oi../l..a p.cvr.Le .e1.. .ofA-e.ce /L.ed.d.en..ci..a al.. c..aJ1lL...o fW/l.. .ou ¡w.n.i...o de 

u-i..da .en ~n a .ou ~n.aLi.da.d. 

&s 1..a f?-RA-ó.on.ai..Ld.a.d de .cada ~ del 'i/Ul.fW 1..a que ~
i..a ci.eA.i..a di..j.i...cu.fta.d p.a/W. u.n.a -i..n.f..er¡.tt.ae.Un. adec.ua.da, p..o/l..~ 

c..omo -ó.e ha cLi...cJw, .OU..ó ~daci.on.e.-6 .e.x:..t...eAn..a. -ó.Qn. .en. .cada 

mom..enh::> moLi..u.o..ó de .con.fLi-.c.t..o, p..en..o .como p.u.erú!. .oi..LefU!A..ó.e. un. 

c..aJ1lL...o 9-Jt.a.Ci.uai.. de l..a..ó c..oru:lu..c..t.a.. de una ~n.a, .e..ó l..a p..eA.-60-

n.d.i..dad la .cuaUdad. qu-e m.a.ó ¡uuuie aLJ-U-dcvt. a m.an.f...e.n..e la un.i.

d.a.d .e ~n del.. CJ.It..U.fW p.u.e.do c¡JU!- ..d-i.. -ó.e .loCJAA. a¡ju.dCVL
La, .en. c.a.da m.i.emt.A...o a La..ó n.ec..eddade-ó de La .O/l..'¡an-i..z.aci..én. me

c:Li..an.f...e un.a a.c.eA.i:.a.da cLi..A..e.c.ci.n, .ó.e iA..at.ajaA.á c..on un. m.ln...i..rn..o de 

c..on.f.Li.-c.i...o ..ó y. c..on un. c..orn.¡w~ni:.o .i..n.cLi.u.i..cl.u.aL y. de ~ .en

.cam.Lru:uio a l..a ITU1.IJ-C/l.. fVU:)(/.1-LCilu-i..d.a.d. 

3 - 1 Nt Lll[.NU !.S SOCI ALl.S 

Y a .en .eL ~ a.n.i:..e.A..i./l.. h..emo-ó a.n.alizado c..6m.o l..a..ó di..j!..eA..en.

cia..ó -i..n.di..u-i..~ de -i..ni...e1..-i...c;.encia, p..eA.<>On.ai..;_d.a.d y. ap.i:.Uudeé 

Li...en.en u.n.a l1UVLCa..ti.a ~a .en la p..eA.<>On.a hu.m.an.a., y. -ó.on. 

.f-a.ci..o/l...e...ó c¡u..e .e1.. ~ d.et..e c..on.oc..eA. y. uai...oJUVt p.a/l..a -i..n-i..cicvt.. 

.el. ¡vt.oc..e-60 de -i..~n. del!. f}~j ~a/u:}C .ed.a-6 di..

~a..ó .6011. ~ p.e/l. J. mecü.o am~ ... Len.i..e .en J. .cual.. 
..ó.e u-i..u.e '1 p.e/l. .lo i..ani..o an.ai..-i..z.a/l...emo..ó ah..o/l..a Laó -i..n¡.l.u..en.c.-i..a..ó 

.óacial..e...ó c¡u..e c..ondi...c.L.on.an. 1..a c..oru:ú.t.ci:.a y. c¡u..e ~.eni..an. .oi...lw 

(M-Oll.ema qu..e .el. Ude/l.. c:úd..e apwn.i.CVL '1 .en.:Le.n.deA.. J. p.e/l. ~ 
eLe Lo..ó c..orn.¡wJt..i:..am.i...enf..o¿ eLe .cada -i..n.di..u.L.t::lu.o y. .el.. c..omo JL.e..duc..i JL 

l...o-ó c..on.f.-ti-c.i...o..ó .en J. 9-/Ul.fW• 

LCLó ~n.c.-i..p.aL.e..ó i..n..p..u.en.cia..ó -ó.oc.i..aL.e...ó -ó.o.tJ.Jt.e 1..a c..on.dJ.L.ci.a ..óOrtl 

S.e ~ a l..a..ó c..o.d:..umif../L.e..ó '1 br.adi..c...i..n..e-6 de un. .p.u..e!L.o 
'f a /..a¿ a.cf..¡_ta d.e...ó y. ~a-6 que f..;_.en.e .el. h.o~ .60-

~ .lo-ó a-ó¡uu:..f..o-6 .i..m.¡wdan.i..e<> de .ou u-i..d.ct y. p.e/l. l...o i..an.t..o 
c..o~ .en. la .ouma i...o.taL. de p.ai:A.on..e.ó de c..on.t:Ú.J..c.i:.a, ac.-



LJ:.u.de¿ J¡ uai..oJL.e-6 c.om.p.cvti:A...do.ó 1f l:A.an..óm..i...:Li..do¿, .¡w4 .f..o¿ nU...em.

fLtw¿ de u.n.a dei:...eAm,.in.a.da. .ó.od.edad, .e.d..o n.o .ó i..n.di....ca c¡ue .e.x.i.d

Len. uwt.i..o.ó mccUd..c-6 de c..u.li.uA..a ¡w..e.d.o c¡u..e .f..o¿ ~.ó de 

.cada -óOcLed.ad -6.e u .en. .60m..e.Li..d.o .ó de..ó_de -óU n.ac.irn.i..e.n.i:..o a u.n.a 

~ M c.on.ce..p..c-i-on..e.ó qu..e. mocief.an. de u.n.a m.a.n.en.a m.á..ó .O 17UUUM 

-'LÚ¡.ui.a. ¿u .conducta 1f .óU m..i....ói...ón. .en. !..a ¿ocJ.e.dad. Au.n.c¡J-L.e IU> 

<S.e .conocen. .f.o¿ /aci..o.tL.e..ó qu..e mcddan. u.n.a c.u.Ltu..~ta [Wd.em.o-6 

d..e.cUt c¡.u.e. l.a. JL.eflliín. 'if-€.09-~a, f.o¿ ~.ó n.ai..u/t.ai...e-61 cl.i.

IIUJ. 'f rvwx..i..m.i..dade.ó a .oi.Jw¿ p.u-elJ.i..o¿ i..~n. .en. to/UTUl. ~
c.a.Li..ua .en. c.a.da u.n.a d.e dl.aó. &z. n.u..ed.tt.o m..edL.o ¡wd.emo-6 d.e

ci../l. c¡tL.e au.n.r:¡ue .la cuf.iu..~t.a. h.i..-ó.pan.a ói.A.ui..6 d.e i..a.ó.e. .pQ.Il.Q. d 

11L0delo n.aci...on.ai!., n.o -6.e ha ~ h..om.oc¡..én..ea fW.tl. .la di/.e
/UUl..Ci..a de dCLó.e-6 -óO.ci...aLe.ó, a .la.ó .cuo.f..e¿ n.o ¿.e .l.e. ojA.e.c.e 
.la f-acif..i.dad .en. -U¡¡u.d -fo.IU/1.Q. de ad~ u.n.a cuf.iu.4a ~-

JU.o.tL. D.ei...i.do a .e.6ia .cur..cu.n..d..a.n.c.a .en. .la ~ .ói:Jc.i.:a.l 

c.ad.a. i..n.di..u.i.d.uo r¡u.aA.Ci.a. .un. dai.u¿ 'f .l.e .co~nd.e. .un. p.a.pd 

~ .en. d rn..e..d.i.o .en. d .cu.a.f.. -6.e de.ó.e.n.uu..e.lu.e.. 

U .con..c.e.pi..o ~/l. .e.-6 de $}/l.an. uaf..o.tL pa.~t.a. d i!..t..d...e4 .con. 

~fL al. r¡.IU.L(2-0 -lfa c¡.u.e .e.d.e dJ..e iA.ai.CVt d.e .e..d...inu.ú.a.tL d 
.c.am.i.io d.e d.ai.u.-ó den.bw d.e &.L-ó i..n.i..ef¡.IUl.fl.i.e¿ -óOf.o .cuando .e¿

f.o¿ f.o~ .la .c.a.pa.c.i.dad -ótt/i.cien.:Le -lf .f.a ~ adecuada 

f-0/l..a d c..cunLLo [VUJ.pu..ed..o 1 .e.uUan.do .un. .con-fLi-ct-o c¡tL.e ¡w..e.da. 

o~ .en. d i..n.i..eA.i...o.tL de .cada (UVL-óO~ c¡tL.e f.o .ptt e da il..eva.tL 

a .óLL /Au.d.4a.ción.. 

P.o.tL f..o 1:.an.i.o .paA.a c¡tL.e .la i..n.i.el;.ttación. cief. $1/U./.{W .¡w..eda ha

.c..eJLó.e. de I1Ul.n..e/l.a m.á..6 .e./.eci.i..ua d.et..e. ~a/t..ó.e. d aJ.lJIL.al.i.o 

d.ef.. n..i..u.el c.u.i!..i:.u..tLa.f. de .óLL.ó .i..n.t...er¡.tt..an.Le.-ó, cúdl...en. td i.Li za/t..ó.e. a .óU.ó 

.com.porz..en..l:..e¿ .en. ~ .p.ltCJ¡U-a-6 de ¿u ctdi.t.uw. ac.i..u.a-f.. .y. d.ei...e 

.e.u.L.t.cvt.ó.e. c¡tL.e .f.a¿ di../.e.tL.e.n...ci..a-6 .cuf..t:.wt.ate¿ -ó.e.an. m.oUu.o de. c.en.

flici..o.t> .e.n.iJt..e. .p.e/t...60n.a.ó. 

i.. - GJU~.fW.t> So.cial..e.6 

A.6.l. .come .la .cu.f.tu..ll.a. ~ .p.od.eA.o-óam.en.i:..e .en. .la c.on ducia 

de f.o¿ i..ru:L.i..u.i.clucM, .le¿ r¡/U.L{W ¿ -óO.c...i.a.f..e.-ó a .f.o¿ .cu.aLe..ó ¡w..e.de 

.p~, f..e¿ d.e:/:...e..luna IU>Jt/1La..ó de .con.dH cia QJ..J..e. .coru:l.i...c.i...-
' 

n.an. .óLL .com.p.o~.en.i.o. U. rn1cleo j!.am.iLLCVt1 .el 9-.tt.U.(W ¡w.U.-
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i..i.c..o 1 l a.6 ~a.6 ~~ ..:Sa-61 .eL -6-id.ema de iA.ai{_a.j-o 1 .6U.ó 

ap .cJ .o n.e-6 cie.p.-oJLi..¿ua.-6 .y. .c.l..Ju:.ulo .ó .óOci..ale.ó .óOIL n.o.Jt.m.a..f.m.en.i:..e 

.lo.ó rvún.c.i-p.cd..e.ó ~ u.i..en..en a ~fU1A1 .i.rulep..en.clLent.em..en.i.e 

de ¿u .cu.i.i:.Lut..a ~ne¿ fVWfU-a..:S a .cada. .i.cúdoffl-a.. é.d.a.ó 

A..ea.c.c.-UJn.e.ó ~m.p-~ .con. .o.i:Aa.ó da.n. .f.u_t¡;aA. a {Ai..c..c..i..one-ó .o 

co~.ó con. ~n.e..ó n.o comp.~ la..:S rn..i...óm.a..:S .i.deo.lo~a4. 

U Uden.. c¡u..e de/Le .edaA. aLeni:..o a an.ai!..i..z.aA. la..ó i..en.den.da..:S 

de .cada u.n.o de l.o .ó ~ dd 'J.IUI.fbO 1 eLe/Le i.u..óe.aA. .ex

¡-d.o.t:..aA.. la.ó i:..en..den..cia-6 com.u.n.e.ó .eu.U:..anclo c¡u.e .ó.e pJWp.m¡u.en. 

i..a..:S tÜ.~a.-6 ¡uvr..¡ju.di...ci..al.e.ó .en .el p1W.ce.60 de .i.n.f..lu¡lt.a.ci..6n.. 

N.o .e.ó con.u.en.i...eni...e bt.ai:.aA. de .6-e.f-G.JU:VL a ..f..o¿ .i.n.di...u.i..du..o ¿ de 

.óU.ó t:;JLI.J..[W .ó ~ncd..e..ó .y.a c¡u..e. .ed.a m..ecl.ida p..o cbú..a .c.au..óa/f.. 

JU?..acc.-i...on.e¿ co~a.ó a l.o.ó .j!A..n..e..ó de.ó.ea.do.ó ¿_¿_ n.o fWJt. .el 
.c.o~ det..e /uu:..eJr. qu..e c..ada u.n.o ~t-e~ la.ó .c.on.u.i cc..i..on..e..ó 

de lo-ó cLe.m.á..ó paJt.a c¡u..e m..edi...an.i:.e .e.ó.e ~~ .ó.e .ol!.Le.ru¡a la. 

Q.IUTWn..t.a n..e.c.e.-óa/'Úa.ó q,u..e. d.aM .c..om..o ~~ u.n.a m.aJ¡fOJt. rvw~ 

du.ct.,¡_u.i.dad .y. Jt..eru:ü.nU...eni...o de la .O.IUJ.an.i.z.ac,.i..6n.. lJ.d.e C~LeaA.-

.ó.e deni:..n..o de la .O.!Vjan..i..z.a,c.Wn una ~ de ~.ó &.f-en...en.
i...e.ó al de :bt.at..ajo c¡u..e .o/-Jt.e.zc..an. la .op..oJt.i:.u.n.i.da.d. de ~

d..ón Jj que .ex.p.l.oi..en. la.ó aJ..i...c.i..on.e-ó Jj a.p.LU.u.cLe.6 con. .el f.-t.n. 

de ~ l aé Jt..e.laci.on..e.ól CJLe.Q.It .el ~ de c..antalta.

tÚvúal .ed.i..m.u..laA. la .c.oo~n. .y. f.oA.l:.aL.ec;..e/l.. .el .c.on.oc..i.Jn.,i.en.

i:.o nud.u.o. C.om..o .ejem.p..l.o de .e.d.o-ó CJ/tLI..fW.ó pu.e.eúul. ~ .ec¡u..i.

(W.ó d..ep,oJLi..¿u.o.ó1 .c.on..¡..u.ni:..o.ó m.u.uCAl...e.ó, 'JJLI.J..fW.ó ~.ó1 .cen.

bw.ó .cu..l.tu~, cl..u.,g_,e¿ .ó.oc...i..aLe.ó, .et.c.. • 

.e - L-ui .eiUli:..o 

t aci:.o.tt de ~ .i.m.p.o.tt.tan..c.i.. a .e-6 J. Li..r:Le.tt ~ de la .o.ttc¡an.i.za

c..i.6n. y-a c¡u.e .e-6 la p.e.tt.óOna .ód.tt.e cpU-en .tt.e.c.ae la. .tt.e.óp..on..óa&..U.,¡_

dad eLe d.i...tt.ec.c.. n.l co n.i..twl .y. .60.lu..ci..6n. de rvwll.em.a.ó. 
P a.tta c¡P-.e ¿u i.aA..ea .ó.e.a .ef..ec.Li-~a .el Ud.e.tt det..e .ó.e.tt .6-i..elll.fA-.e un.. 

rn..i...emif.IW a.c.t....i..u.o dent..IW de -óu. t¡.lt..U.p--0 1 .tt.e..ó¡Wn..áafU..e1 l!..i...en. do.tado 

u.elti!. ahn.en.Le. 1 .c.o n{-i..a.do .en. d rn..i...óm.o Jj .¡wpu.l all den.t.lt.o de .óU.ó 

.c.om.p.a.ñ.vuM. Pu..eden. ~ do.ó .da.ó.e.ó de Ude.tt: 

- [.o¿ u~ f.o.ttm.d..e.ó c¡u..e ¿on. ac¡u..ell.o.ó c¡u-e ~n. .en .el.. 
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~ d.J._,¡_do a c¡u..e .o.c.u.¡um Wl. dai:.u..t> .f..o/UTLai.m.en.Le. JLe.C.O

n.o.ci..do l¡f .c..I.UJ-0 f2-arud. .c.on.dd..e .en. .i...n,.f.~ l¡f .el de .f..o¿ 

deJná.ó .en. .6U ~do f2-CJ/L a. P.o/L ~ .f..o¿ .6Uif..aL
i:..eA.n.o.6 a.c..ep;tan.. ..ed..a-6 ~ {2-.Q/Lqu..e .el l...i..rúvr. .ej-elt

.c.e u.n.a au.t..o/1.-i..d.a.d .6.()/J.Jr...e .eU..o .6 <>-in. c¡J.J..e a.c.e¡d...en. .6U.ó .i..dea-6 

de u.n.a m.aruvw.. au.i:..én.i:..i....ca. 

Lo¿ ~ .ifl/.o~ .c.LUja .i...n..tf-u..en..ci_a n.o ó.e den..i..ua de 

UJI.a (2-CJ.6i. c.i....6n. f-oJt..OLO.L p.u-ede .i...~/L .c.on. má.ó .éU.i:..o .en. .el 

tpUl-¡W i {2-a/La .e..d.e .f..i...d.e.Jt I7UÍ.6 c¡u..e .6U -(2-CJcl..eA. .Lec¡aL l.o c¡u..e 
~ qu--e l-e .6.U,¡an. ¿e d..J...e a .6U.ó .cu.aUdad.e.t> ~.6.()

n.al.e-6 'f a .6U. .ca.p.acU::iad pOIUl. .t>al:-i.ój.ac..eA. .f.a¿ n..e.c.e-6.i...cú:J.de-6 

de .f..o¿ m.i...emi..tt..o-61 l.o c¡J.J..e hace c¡u..e .oi.Leru¡a la ~n. 

de .f..o¿ dem.á.-6 l¡f ai...can..ce .c.i...vda. -(2-CJ~d.a.d. 

An.aJ!..i..z.a.ruio .ed..a-ó do.t> da-6.e-6 de Li..t..e/L pude .c.o~ c¡J.J..e 

.el Uc/..e.tt. .i...n..f..o.ll.I1Uli. .i...n.u.ed...i..do de -(2-CJd.eA. LeJ¡;aL nuu:ü.an.Le u.n.a 

.d.e.c..cJ• ..6n. .o .cu.ai.~.e/L .o:Vw p/LO.c.edi..mLeni:...o .e.ó .el c¡u..e p.u-ecLe . 
ad.ela.n.i:..wt.. .c.o n. ma;.¡...o /L ~x.i...i.o la i..aA...ea. de rn.a.n.Le.n..eA 'f {2-/l.O m.o u .e/L 

la amn.orú.a. .en...br..e .f..o¿ m.i...emil./L0-6 de .6U. <¡.ll.U.[W 1 l¡f d c¡u..e .c.on. 

fTUUJ-0/L ~ pu..ede JLe.6.olu.e/L u.n.a ~.e de {2-/l.Oi.l..em.a..t> '¡fa 

c¡u..e .exA..d..e u.n.a .c.onJ..i-an.za de fu¿ rn.i...e.lnt./L0-6 M f:JA-UiW ha.c.i...a 

U, p.e/LO a mecü.da c¡J.J..e .6.e van. /L.e-ó.olu.i....en.d.o .f..o¿ {2-/l.Oil..em.a..ó, Wl. 

Lú:L.eA. .i...nl:..e-lu¡.en.i.e ¿oJJ./tá /L.en.Un.Ua/L a .6U ~a 'f dcvr.. 

~ de au.f..on.om.l.a a .f..o¿ d.ern..á.ó m.i...em.IJ./L0-6 del <;~· 
4 - AJUSté.. PROTé..SIONAL 

a - S.el..ec.c..i.6n. ¡vw.f:e-6.i....on.al 

T .erU.erul.o .en. c..u..en..i:.a. c¡u-.e Loda ¡vw~n. -(2-CJ.ó.e.e UJ1.a J!-a.c.e
i.a. .6.i....c.ol.6~, .la .6.i....c.ol.oc¡.La .i.cun.t.Lén. ~ .f..o¿ {2-/LOJd.i..e

ma¿ /L.elai:..i...u.o-6 a la ..i_n.ck¿~a, .el .c.ome/L.c.i....o 1 .el l}-0~

n.o, .ei...c., l¡f Li.en..e apl.i....ca.ci...6n. ~ .c.ol.o.ca/L a .cada p.e/L

.óon.a .en. .la .o.cu.r a.ci...6n. ade.cu.ada de ac.u...eA.CLo .c.on. .6U.ó .ca.p.a

.c.Ldade.t>. 

La ..i..rn.p-.o~a de la ó.el.e.c.ci...6n. de -(2-.eA.ó.on.aL .e-6 mLLJj '}/Lan.

de l¡f d.. ¿.e .el.eua a .col1..o .en. /-o/UTLa .cu..i...da.do¿a1 .f-a.v.o/L.ec..e 

i.ani:.o a .f..o¿ .emp./L.e-óan..i...o.ó .c.om.o a .f..o¿ .emp.f.eaao¿. P.o/L .e¿

i.a /Laz6n., .f..o¿ {2-n.-i..m.€/L0-6 dei..en. ~ .e.ó.C.O'}.e/L tf a.6.i...c¡.n.a/L a 
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.óLL.ó .eiTl.p~aM-6 '¡} .ed.o-6 a. ..6U.. v.ez de/Le.n.. i:...e.n...eA. un. .c..on.oc.L

m.i...en..Lo p1W.f..u.ndo .60~ a.c¡u..eL.lo .en. c¡P-.e. mej.-oJL f2u.edan. de.

..6.el1l.p.eif.aA..ó.e. 

é.n. .lo c¡u..e hace. ~ di.A...ecta. .con. .el. .eiTl.pJLe..óa/Li....c 1 

.ed.e cLet...e .C..Oil.O.ce.JL .en. ¡..o.IUTI.Q. .ex.ada. .ea. n.ai:.u.~za. de. .la..-6 

ÚVt.e.a..ó '¡} J.u.n.c.ion..e-6 c¡P-.e. cklf..en. de.-óQ./LIW.f.Lcvt..ó.e .en. .ea. &n¡vt.e
¿a., ¡u:vta. a.d .¡wdeA. h..a.ceA... u.n..a. a.de.cLLada ~ru:u:..i.L>n. de. p.e4-

¿ortaJf.., ¡u:vta. l.o c.ual pu..e.de. u.LLLi.za/L u.n.o de. f..o¿ ~.e.n.i:..e-6 

m.él..odo.ó: 

1 - L.o.ó .o~-6 .o~¿ ~i..en.. Lodo..-ó /_a¿ i:..aJL.ea.-6 

~ ~zan. .en. un. dl.a. .o .en. u.n..a -óelnQ.n.Q.. 

2 - lin.. .e.óp-.eci.. a/_.¡_¿f..a. .in...óp-e.cci-on..a la. i..aJL.ea. .en. c.u.ed.i..ón.. du.

/l.CJfl.i..e. u.n.o-6 d/..a.¿ '¡} a.rud..i..za. .f_.o¿ de.f..aLte¿. 

3 - T .om.cvt f.-i.-.l.m..e-6 de l.a..ó -<..Q/L.ea..ó '1 a.rud..i..z.a/L l..o.ó j.oLo~. 

4 - M.e.di.A. .ci...e/Li..o ¿ a..ófZ.eCt.o ¿ de. .e a. f2-IW c1.u.c..ci..6 n. .o de,l Jt.eJUI..i..-

m.i...en.Lo. 

é.n. .cada u.n.o de. .e..ói..o-6 m..éúu:Lo.ó .ó.e ~za.n. l..o.ó a..ópR-c.Lo.ó 

~¿ o de..ci..dv.o-61 n.o -Ga-6 ~ c¡u..e 'il~.e 

Loda.ó la.ó ~n.a.-6 ~dan. .n..e.ahz.a/L, '¡} .ó.e .eie.cu.i..a u.n..a .ex

.¡w~n. det:..aU..a.da. de. lo¿ h..ecfw¿ ~-ó a. un. i:.Jwi{a.¡..o . 

T .odo-ó a.c¡u..ef..l..o-6 c¡tL-f!.. .ó.ea.rt ..dm..i-.l.a/L.e-6 .ó.e Of.J.1U.Lf2a.rt fW/L ''.oc..u..p.a.

.ci...on.e..ó" .t¡ .ó.e .cl.a..ói..f.A-c.a.n. .t.a.¡..o .eda. m.i..-6m.a de.n.om.i.n..a.,c..Wn., p.a.

/La d.e.i:..vurU.n.aJL ~ -óe-IUÍn. .f_.o¿ .em.pkado ¿ I1ÚL6 a.p.i:..o-6 {2-a/W. 

~z~. 'P.oJL lo i..an.Lo .el. an..áLi...-6.i..-6 de. la..ó .oc.up.ac.L.on.e.-6 

det..vun.i.n.a. .f.a.¿ .con.di..c..i..ofl..e-6 c¡u..e h.cd.JLá de. Jt...e.U.n.i..JL d i:Ad.aja.

doJL c¡u..e .ó.e .e.nj.A..en.i..cvtá a. .eli.lU., a.d .c..om.o .el c¡eu-i-{w '¡} .ea 
.óU..p.eJLv.i..-ói.6n. qu-e .ó.e JL.e~an., .en. .t.al {-o/L/Tl.a. qu-e. ~ 
.comlLi..fl..Q/L.ó.e J!..a.¿ Q-(2f..i..t.u.de.-6 .f.La.c.Q..ó, .f.o.¿ .i..n..l.e.l..e.ct.d.e.-6 '1 :Lo

da.ó a.c¡u..ef.i.a.¿ c¡u..e -ó.e JL.ec¡;-ú.eJLa.rt f!'l-/La. .e.6Q. .oc.upac..iÁn.. 

Cu. arulo .el .el1l.p4.e-6alt.i...o f..i...en.e. un. .c..o n.o.c.i..m.i...e.nLo f2-40J.u.n.do de. 

.la..-6 .oc.upa..ci...on..e¿, deLe ~.ec.ci....orta/L d ~n..ai.. cpU?. pu..eda 

de.-óQ./LIW.l.l. an.La.-ó .en. m..e.j.-oJL j.oJLm.a.. 'P a/La dJ!...o pu.ede. v~.e 

de. u.n.o de J!...o¿ ~ m..é.:Lodo-6: 

1 - lm.p-JL.e..ó0-6 de. adm.i..d6n., .con. ~ c¡u..e de..t..e.n. .ó.e/L 

~n.ada¿ p.o4 d ~an.i..e. 



.. 
1 '· 

2 - &dA..e.v.i-d..a..ó 1 a .C..aA.f:J.O de .en..i.A..e.v.i...da.do~ .ex.pe4i..o-ó. 

3 - Can..t.aó de /t...e.C..Om..e..n..dac.i...6n, CUl.n~ .ed:..a.ó .C..O/l.AAUl. .el ~-6-
9--0 de qt.t...e .el JLe.COm..eru:i..ado/l.. n.o c..on.oz.c.a. a /-ondD .laó ap

lii..u.de-6 de .óU /l....e.C..Om.en.ciado. 

4 - T .ed-ó de .i...nf..o.vn.ac..i...,6n .en .el. .o¡-.i...ci.o, (la/La rn..ec:LUt.. .eL /l....en

dUn.i....ent.o de una ~na .en .e1.. .eJ~~..?.l..eo ¿o .ti....cJ:.a.do • 
5 - T .ed-ó de aplii.u.d.e.ó, p.aAA. .oif...en..eA. .i...n/-oJtJTl.CLC..i...n 4J~ .laó 

h.at...¡_¿¿da.d.e¿ .e-óp.ed..f-i.-.c.a.¿ t:1d. -ó.o.l.i...c.i..J:.. 

Cual.~ de .f..o¿ dd:....emaó a.n.i:..eM.-O.tte-6 c¡u...e .ó.e. .em¡d-e.e /l....e~ 
/l....e c¡u...e .ó.e. c..om..¡vtu.ei...e .óU va.l.i...d.e.z "! c¡tL.e ¿.ea .c..oni..~ .c..on 

un .c..;U_:t.vu.-0. 

i. - Sup.e/l..v.i...-!>i.-6n. 

Su fVW.¡uS.ói..i:c .e..6 .el. de ~ d .e1.. iA..ai1.aj-ado/l.. ~

nado a i.a.ó.e. de .f..o¿ rn.é:todo .6 y.a .i...rul.i...c.a..do -61 ~ .óU-6 f!uru:..i...o-

n.e-6 .en .la /-oJUTUl. .e~ (lC/l.. .el ~lVLi.o. Pa/l..a c¡ue .la .óU.-

(l..e/l..lJ.i...-!>i.-6n .6..ea. ..e/-i-ci-..en.Le, de.t..en .i..e.n..eA..6.e .en ~ .l.o-ó d

c¡u.i...-en.Le-6 ~-ó de .i...~-6: 

1 - U ~/l.. det....e -ó..e/l.. un ma.ed:A.o, n.o ¿.o.f..o (laAA. ~ 

al. .e.m.p..l.eado /'ULeV.O .6.o..e../l...e -óU-6 .oil...i..t;aci...on.eó .6.i...n.o .en .lo-ó 

¡vwll.e.m.a..ó Jj a.cU v.i...c:l.a.de-6 de. dLaA..i-0 ac..o nt .e.c....e/l..e 

2 - U .óU(l..e/l..V.i....6.o/l.. cúd..e ~ valo/l..a/l.. .l.o-ó ~.6 y. ..e.tuLO/Z...e.ó 

p. a;w .l.o .cual. p.u..ede i..en.e/l.. .en. .cu..eni:.a .f.. a .c..o.i..i...cL de .l.o -6 

fM-Odu ci..o -ó y. p.u.ede ui:.i...l.i... z.aA. .caLi....f.-i...c..a.c.i.-0 n.e..6 .c..o n..c.e.p):.uai....e-6 
.o .c..om.pcvr.a;Uva-6 .c..on .el. iA.aJJ..a-¡j-0 de .lo-ó dernlí.ó .enz.rd.ea.do-6. 

3 - U ~v.i....6.o/l.. de..t..e CÚVt .o/l...i...en.t.a,c...Wn .c..o/l../l..e.Cia "! .op..o~ 

an.i.e.-6 de c¡tt-e .e1.. .em.pLeado a.d~ maL.o-6 h..M..i..i-0-ó. 

4 - u .ólL(l.e/l..J.J.i....6.o/l.. deLe .eJL-ó..eñcvl ai.. iA..al1.ajado/l.. Lcvt.ea..ó adL

.c...i....o nai....e-6, n.o .c..o m..p..l.e.j-aA. 

5 - U -óLLfUYW.i....6.o/l.. de.t...e ¿d.vr_ u.Li..Li.za/l.. .el. .f..eru¡u.aj..e . .c..om.o m..e..-

CÜ.O de .c..omu.n..i...cac...u5n. 7> a/l..a .eL.l.o cLd..e .e~ c..onv.en..c.i..do 

de. c¡u..e .l.o c¡tL..e .l.e-ó di...c..e a .óU.ó ~JUÜ...narÚ:J-61 .e-6 .l.o c¡tL..e 

.ello .6 n.ec....edi.an .6~. A...6l.nU..6m.o, d.eif..e do d.f.-i...ca/l.. .f.. aó 

c..o~n.e¿ d.e ac.u.eA.CI..o .c..on .el. U.em.¡w c¡tL.e .laó cüf-.e.

/l...en.i..e.ó fU!A--óOna-6 ~ (la/La ~ .la-ó ..en..M!-ñ.all.za-6 

Jj ui...i.Li..za/l.. un .l.e.ru¡uaj.e ~ '1- .cf..cvw, ~ c¡tU?- n.o 



i:Ada.ó .la..ó p.eJt.-óOft.Q..,ó ¡uuui..e.n. h.ac...eA-ó.e ~ de u.n.a 

m..o..ruvr.a. .eJ...i-caz. Con. .e.d...e f-1WfW.6-i.Lo 1 .J. -óL.Lp.eA..U.i.óOJt. 

det..e. i...en..en.. .en. .cu..e.n.:La. c¡u..e la.6 ~ .c.oda.6 .con. pa

.f.ae.Jt.a.ó .con...f..a¿ 1 ..óOn. m.á_¿ .f-áci..i-.e.ó de. ~ 1 11- c¡tt-e 

u.n.a .i.dea d.adA..acta .e -ill.p..en..-6-0n.d .e-eS má..6 di..f...i-c.J- de 

.en..Le..n.dtvt. 

6 - U ~-LóOJt. ~n. tie.J..e f...e.n..eA. haJ...i..l..i.datU-6 .e.ó(U!-

.ci-al.e.ó ¡uur.a clcvr. .c.ofLó.ei-<J a aq.u..e.il.cM .ePl.(l.f..ea.do-6 q.u..e .lo 
~~ JjQ cp.t.e .como fUVV!>OTLa-6 que ..ó0n.1 det..e.n. LerteA 

fl/W.&.Lema.ó, ~ u~~ .i.n..ci..cLen. n.ec¡at.i..uameni:..e .en. 

.el tA.at.a¡..o • 

c. - 5at.i..-ó{.ac;d.1>n. .en. .el. ~ 

U CJ~ o .em.pLea.do .edá -óat.i..-ótec-Jw .en. -óU lA.at.a¡..o .cuan

do .edá. ~ .con. la 01Uifan..i.z.aci-6n. y. i.~.e .cuan-

do -óU-.6 .ex.p..edoi:.i...ua.6 han. .ó.i..cLo -6-0lu.c.i.on.a.da.ó. l.n..tJt..e .eda.ó 

.e.x.p.-eciat.i..u a-6 p.o dem.o.ó m.e.n.c..i.ofl.Q/t la.ó ~.e.n.i:-e.ó: 

1 - u .óU.eldo' qt-t.e au.n.c¡tJ-.e. n.o .ó.i..emp./L.e. .e¿ lo má..6 .i.fn.rw4i..an.t.e 
y.a c¡tJ-.e .el. .em.pLea.do n.o -ó.i..em.¡vt-e .ex,U¡.e lo¿ ~.6 m.á.6 

cd.Lo-6 1 .e.6 j..ac;i.oJt. T1UUf .im.¡wJt.i.an.Le pu..e.-óf.o cp.e .e.6 la i..a.ó.e 
del .6U.-ói...en.Lo. Lo q.u..e .el ~ario .ex,U¡.e r¡.e.ruvr..al..m..en.i..e 

.e-eS c¡tJ-.e h.w¡a ¡ju..ó~a .en. f.o¿ -óaLcvU-o.ó1 c¡u..e -ó.ean. .ecpU-ta

i..i...uo-6 .con. -óu.-6 ne~ 'J- .e~uo.ó c.on. f.o¿ de oi.Jt..CJ-6 

.bu:Li..u.ú:l.u.o-6 c¡tL.e cLe..ó.cvvwllan. la T1Uó ma CJ~n.. 

2 - La ~l./l..i.d.ad, (lOJt. !...o r¡.en..e.ltaL paJt.a .el ~ario .e..ó la 

rn./u, .i.m.¡wJt.i.an.t..e 11- ..óe Jt..ela.cion.a .con. .eda8.i..Li..dad .en. .el 

.enl.f2l...eo , 'J- .con. .el. 4.i..e.ói:JO de ac..ci...clen.i..e-6. 

3 - Con.di.c..i.on..e¿ lai.oJt.d.e.ó -óoi:.i...-óf-ac.i..oJt..i.a.ó. G.e.~ J. 
~.eado (2-Jt.e..f..i-.e.Jt..e. i:..tt..da¡J-cvt. .en. .con.di..c..¿on..e-6 .conJ..oJt.i.at...f...e.¿. 

4- - Op.oJt.i..u.n..i..d.ade.ó paJt.a ~~ y.a c¡tt-e la pe-4-óOn.a luunan.a 

..óe fl/L.e.OC-Uf2-a má.-6 (l04 .el j.u.i.u.Jt.O ~ (lOJt. .el. p~.e, dn. 

c¡u..e .e.6i.CJ ~ d.e.c.i..Jt. ~ d. ~ n.o .Lfd..eJt..e.ó.e. Lo.ó 

do.ó c.on.c.erd-o-ó i..Le.n..en. .edA..ec.h..a. /L.e.f.ac.i.6n. Jj .edá.n. ~T 

.6.eni:..ado-ó (l01t la ¡ju..d.i.c-i..a .en. .el -óaLaJt..i.o 'J- la p.o~dad 

d.e~. 

5 - R.el..ac..i.on..e¿ h.um.aruu:,. a .e.Til.f2l.ea..do f-04 lo ~ ~ 



i:Aa.t.a.j-cvt con je.f..e-6 'J c.o~¿ que .¡w/.}R..(1)1. i..u..en. .c.cvt.a.C

i:..e.IL, .óU.(UVW-i..-60/l..€..6 qu-e .coi..a/k/U!./t 'J ~ qu--e ~ 
'f .co~ .ól.L-6 c¡u-e¡j.a-6. 

d - éf¡ cac.i..a .en. d bt...at..a.j..o. 

La. .e,fi.c.acia .en. d i:A.at.ajo ¿e m.i..de pA.IL .la. /-o.IUTUl. mM JLá.¡Uda. 
de A.eal.i..zcvr. un. bt..at.a.j-o .con d m.lrU.mo ~zo. · S~OA.ffO 

.e¿ n.e.ce.~ i:..en..eA. .en .cu..en..i.a qu-e n.o i..oda.ó l..a.ó .¡uvt..-óOrta.ó i:A.a.

i.aj.-art .con d m.i...óiTtO 4i..i:.mo d.u.~ i..odo .el Li...em..p..o l..alo.IWL. 

'Pt:J.IL l..o ~ .la .cap.ac..i dad de i:.n.d.a.¡jt:J .e-6 maiJ-O.tL cú..uz.ani:..e l.t:J¿ 

l.ap-60-ó ~.ó de .la j-o/Litada 'f d-i...óm.i..ruu¡.e al {2/Ún~ 'J aL 

p_rtai!. de l..a m.i...Qna.. PQ./LQ. man.i..en..e.tL .la. .ef..i caCJ· a .en .el iA.aJJ..a¡Jt:J 

d .e.m..p.tLe.ócvr.i-o d..et..e i...en.e.tL .en. .cu..en.f..a. l.t:J¿ ~.en.i:..e-6 /aci..o.tt..e..ót 

1 - P A. e e al eni:.a.m..L..en.i..o 1 i..u.-óCO- d.U:, f-0 IUVL /-av.o .ttaU.eJTLe11.i:.e al iA.a.-

i.aj..ado.tL .en. .!Ldac.i..6n .con d iA.aJJ..a¡..o, .en. .la. m.L.óma. .f-o.IUTUL 

cp.e .lo hace fW.tL .ej..em.pLo d i.o>Ceado.tL1 .con ~.ó ~

c.i. c.i o¿1 arJ:...e.¿ de -i..rt-i...c.Uvt. .la ~· 

2 -~n d.el c..om.i...en.zo, .e.ó d j.en6m.en..o .o.¡w-.ed:..c> aL 

¡vr..e.cai..en.am.LenLo 1 qt-L.e ~:Le .i.nh:.i..OA. una i.aA..ea .con. un. 

t¡/t.aft .im.¡w-l-.60 1 ¡uvw. .i..tL ~ .¡vt.oc¡.fL.e.ó.i.v am.erd:te h.ad.a 

:t.eA.m.útaA..l.o ap..en.cu~ deni:Ao de .f..o¿ .lún.i.i...e.6 n.o~. ú 
n..oJtJTULl .en. .f..o¿ n.o l) ai..o ¿. 

3 -~n cid p_n.aL, p.u..ede ~.tt.6.e i.a¡jt:J un. .ed..l

mu.lo, fW.tL .e¡emp.l..o, qu-e. ¿e a.c...tVt.cO. .la h.o.tLa de .óal-i..da, .eLe. 
hac.J ertdo c¡tJ-l2- .la p.tLOrÚtcci...6n au.m..en.i:..e .en .e~-ó-0 • 

.e - lfecto¿ de l..a /aiic¡a. 

La. .¡atA· c¡a. .e-6 .el .f-en-6men.o m.á.ó .común. 'J cp.e má.ó n.ec¡a.Li..vam.en.Le. 

-i..nc l. de .en .el bt.ai:.a¡jt:J, po.!L -ó.e/L cLi /.i .cJ l d.e dom.i..IUl..ll. po.!L pa/Li.e 

d.e.l .em le acLo 'fG. que .e-ó d ~ f.L.<;i..co .o m..en.i:.aJ!_, .o ami.o-ó 1 

d.el bt.aif...ajado.tL. S.e br.adnc.e .en d-i...óm..i..n.u.c,...n de l..a p/t-Oducc.i6n 

.f.o c.u.aL p.u..ede m..edi...IV6-e fW.IL .el i..a¡Jt:J .tL.eruü.m..i...en.i .o fW.tL .lo .6 

.e.tL/t.Q A..e-ó c¡u-.e -ó.e .com.ei..an.- ld..o a -óU v.ez. ci.ep.en.de d.e .la aci:...i..

i.u.d. d.el br..at.a¡ja.do.tL, 'fG. c:¡J-Le -ó-i.. .ó.e .f...e .exA...c¡.e ~n, al. 

-ó.en.l:....i....tL /-ai.i c¡ado br..ai..ajcvt.á má.6 d.e-óp.a.c.i...o p.Q/LQ. .ev.i..i.a.tL .come.i....eA. 

~Jt.e-61 a/-ecia.rui.o a.d d .tL.endi..m.i-e.n.t.o. M. .con..i:..tuvt.W, -ó-i.. -ó.e 

.f...e .ex.i.J¡;.e ~z.1 aL .o~ n.o l.e .i..n..i..eA..e.óattá. c.om.ei..e.Jt. ,(!.,IV(,()-



1 t: .. -
'Pe.fl. ei.fl.a. pan.i:..e.1 la .f-.aL4Ja i:..a.m.t..i...n. pu..ecle h..cu:..e.tt. ~ .ól.L-6 

.e.f-e.ct.o.ó .en. .el Cl11l1fW f.-i-&e.ló~ , {W.fl. .e.j.em..p.i!.,o, au.m.en.i:.an.do 

.eL I'Li.J:.m.o ~, .eL .con..óLLmc de e x.ú¡¡..en.c, .el:..c. 

P u.ede i:.am.8..L.én. .ó.e.fl. .dc.c.l6c¡ri-ca '1 .6-e p.t~.e.ó-e.IÚ.a .cu..an.do i!.a mc

Li..vaciLm. di_..yn_¿I"W-lj.e e f-a,U..a, e .cu..an.dc {W.fl. a4u.n.a. .c..i.Jt..C.Un.d.an.

.ci.. a ¿.e Jt.e ~ ~ .e.U.a .6ea. ..i..n.clu!.m..erd.arla, 'JO- r:¡u-e al n.c h.a.

ced..o, l..a ve.f.u.n.i.a.d de i:A.at.aj.c f...amt.A_.én. di_.un..L~. 

La f.-alia de .6U.eñc .e.ó c¡JL..i..z.éz-6 u.n.o ck. Lo.& .eda.do.ó ~-ó c:p-z..e 
I1ÚL.ó f.-áciLm..en.:Le. ccru:iu.c.en. a la .f-.aL4Ja. 

J>a/Ul. .irn.p-edill. La .f-.aL4Ja e v~a, ¡uu:uún. adcpJ:..cvu,.e. ¡¿e./Ú.odo.t> 

.co.n:l.o.t> de i..A..alla¡.o .con. d.e-ó.c.an...áa.t> .p.ll.Cpc.fl..ci..cn.af...e¿1 .f..c .t> .cu..af..e.¿ 

de/Len. -ó-e.fl. ~ '1 lcvu¡c -ó .en. i:.lt.aA.aj.c.& m.anu.al..e..ó' (be.fl.O n.c 

a.d. .en. i:.A..d.ajc.t> .t>.ed.eni:..GA..l..o.t>. JJe i.cdo¿ mcdc.ó .el ~¿GALo 
d.et...e .e..ót.u.d.LG/t. ..f.a¿ .cu...fl.va.ó de .¡vr..od.u..c..ci..6n. f2G/t.a ~ La 

.f.c.IUTLG. .comc .e.daJ./..ece;úí le .t> ck..ó.can..óO .ó qt~-.e. f24CfU..ci...en. .el aJ.,L/TU!.,.J..o 
de .la f24CdJ..L.CC..Wn., .if n.c .e~ a ~ .e.l i:.lt.aA.a¡j-adoll. -ó.e f.o¿ i.c

m...e (WIL .óU .cu...en.i.a. 

Obta /-o.IUTLG. de ai:.ac.a.fl. .la .f-.aL4Ja .e.6 dc.ó..i...f-i.c.an.dc i!.a ~n. de. 

la j.c~tn.a.da de i:A.n.t.ajc 1 y..a ~ un. au.m..erd..o .i.n.¡tLd..i...f-.i..c.ado .en. .el 

n.ú.m.eA..O de M.fl.a.ó de iJr.cd.aj..o -ó-e.Til.an.al.e.<> pccbú.a d.i...óm.i..rw...iA la ¡vw

t:Ú..I..c..ci.Ón. (2-C.fl. M.fl.a '1 {2C.fl. dl.a. .if (2-C.Il. le i:.an.i:.o .e.l ~ ,.s.e.
rn.a..n.al i..aJn.é ... i...é.n. .ó.e.lf..á I1ÚL.ó i.aj..o • 

5 - CONCLlLSI ONé.S 

/U. .i.n.i..c.i..a~~. .eL ~ :ówlf..ajo .ó.e d..ei:..eA.m.i. .comc ei.;j.ei..i.ve ha
ce/l. .un. an.ál.i..ó..i...ó de Lo.<> /1U.L.CM.ó tacJ:.c~t.e.ó qu.e ..i..n.Le..ll.v..i..en..en. .e.11 . .el 

p.ll.C.ce-60 de ;_~,_ def. ff .IU.Lf?-0 '~ de .f.c¿ .cual.e-<> ft.em.o¿ rwdi_do 

.e.da.U...ee.e.fl. .f.c¿ ~.e.n..i...e.ó .p.un.i.o .ó .i.m.¡w.td.artt...e..<>: 

a - La-<> ~a.ó .i.n.CÜ.v..i..du.al.e,.s de ..i..n.i..e.l..i..~1 ~n.ali..d.ad 
'f ~ qt~-.e. ¿en. .i.n..ru:da.<> al .i...n.di..v.i.du..o m..i...óm..o 'f cp..e .como 

¿.e di_jo n.c .pu..ecLe.n. ~ .en. .f-o.IUTLG. .e.x.ac..i..a1 .come u.n. .p..ll.O

du..c.t..c de i!.a h.e.ll...e./l...C.a e def. med.i..c amt....i...en.i:..e., U.en..en. un.a .i.n.

.f1..u.en..cia ITI.LLI¡f ..i..rnp.cM..i.ani:..e .en. la ad<;n.aci..ón. de ~ajo. é..da 
Q.ó.U¡n.ac.L.6n. aco.fl.de .con. .ól.L.ó .cu..a.Li...dade.<> v..i...en..e a ¡vwdu.c..i..n.. un. 
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.edado de .óat.i..~n. .tal. c¡u.e .óe .co~ .como J. p./t.i_

!TUVf.. p.a-60 p.O/Ul. i..a .i..~n. d..el 'ifJU.L(W • 

.i. - U -ó.efJU-n.do p.a..óO .e.ó .c.on.oc...eJL1 .eucd.u.a/l. .y. I'LR...óp-.e.i:aA. .f..a-6 ~ 

.c.i..a.-3 .óe.c..id.e.ó c¡tL.e .cada. l.LfW Ita. ~.i..do de la .cu~ p.4C

p..i..a de .&u dal:u..ó 1 ele l.a..t> .i..deol..or¡.i.aA p.JLOu.erU.e.n..i.e.t> de l..o.t> 

~ .6 .60.c.i..aLe.ó a .lo .6 c..ual..e.ó p.~ y. c¡u..e .c.oncli...c..i.on.an. 

.&u c..oruiucta. A..á.L .t~ l.a .eJ..i..c..a-z. i..at.o4 del. Ucúvr. :Le.n.-

di.-en..t.e a .J...i.m.LIUl/l f..o¿ C.O~.ó .o~n.ado.ó p.-04 .eda.ó .c.au

-óa.ó m.ed.i.anLe i..a .ex..p.Lo1:..ac..i..6n. de J!.a¿ .i.en.den.ci.a.t> aJ..i-n.e.¿ .con. 

.f.. a /-cuun.aci...6n. de .o bt.o .6 f}JU.L(W-6 clen.t:..tw de i.a .om¡an..i..zr:u:..Wn. 

c¡u.e .f,CJ.n.i:.al.ezc.an. J. c..ono.c.Un.i...eni:..c nu.d.u,o y. i..a c...oi.ai.o.lt..ac.i..6n. • 

.c. - U i:..eA.ceA.. p.a-60 .e-6 l..off/l.a/l. i.a .6.oi..u.c-i..6n. a..decu.acia .y. .t.ai.an..c...ea.
da de .f..a-6 .ex.pe.c...ia.t.i..ua.ó d.ef. i:.lwi1..aj-ado4 ~ iA.ae c...o~ 

i.a .i..~n. de .é-6.i.e .con. i.a ~a y. p.-04 l..o .tan..t.o un. 

aJ.LITl.e.n.Lo .en. i.a p.Jt.Odu..c.c..i..6n.. La .t>.d.e..c.c..i..6n. a:uvr..eda dd p..e4-

¿on.a)!., i..a do¿,i_f.i-c.a.c.i..6n. adec..ua.da. de l.a..t> j-o.IUUlda.t> de i:Ju:Jt.aj-o 

y. i.a ~.i..-ói..6n. .c..on.~ .~t.-edu..c.en. .f..o¿ ..ej!..e.c..to¿ de l.a 

.f..ai:..4¡.a, CA..ean. ¿a.f_¡_¿f-acr..i on..e-ó .en. d .e.m.p.Leo .y. p.-04 .c.ofl.-ó.i..

~ .e.f..i...c..Len.c..ia .en. J. i:A.da;j.o • 

S.i.. u.n. Li.ci.eA. .e.ó .c.a.¡w.z. de .com.p.Jt.en.de./l. .la.ó .t>Uu.a.ci .o m ¿ anl:.~.e.ó 

y. de-óa~VW.l.e..a4 u.n.a p..oLl.f..i_ .ca d.i.n.ánU.ca qu..e. l.a..t> .e.x.p-i..o.i.e ¡urt. .tUi .en.

.ien.eúvt. m.ej-o/t.. J!..o¿ ¡vwi..lem..a-ó h.um.an.o.ó, dcvtL.e-ó u.n.a ¿.of.u..c.i...6n. ade.

c..u.ada y. .o.t..i..en.e4. .la .i..~n. del. 'if.!Ul.fW .y. (W4 .c..on.~ 

u.n.a. lll.aiJ-0.1"-fVt.O d.u.ci.J u.i..dad. 
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P E N S A M I .E; N T O DE J U A N P A B L O II 

SOBRE 

EL TRABAJO 

CC-SIGIFREDO LANCHEROSDELGADO 
ALUMNO CIM /82 
ESCUELA S U PSRIOR DE GUERRA. 



INT RODU C CION 

El sumo Pontífice JUAN PABLO II expresa su pensamiento sobre el 

11 Trabajo 11 en la carta Encíclica 11 LABOREM EXCERDENS" apoyá_E. 

dose en que el hombre ha de procurarse con su trabajo el pan coti -

diano. 

Si bien es verdad que el hombre se nutre con el pan del tabajo de sus 

manos, es decir, no solo de ese pan de cada día que mantiene vivo -

su cuerpo, sino también del pan de la ciencia y del progreso de la 

civilización y de la cultura, entonces es también verdad perenne que 

él se nutre de e se pan con el sudor de su frente; o sea no solo con el 

esfuerzo y la fatiga personal, sino también en medio de tantas tensi<2._ 

nes, conflictos y crisis, que en relación con la realidad del trabajo -

trastornan la vida de cada sociedad y aún de toda la humanidad. 

Asímismo la cuestión social no ha dejado de ocupar la atención de la 

Iglesia y es así como el Santo Padre en su Encíclica aboga también 

en recordar siempre la dignidad y los derechos de los hombre del -

trabajo, denunciar las situaciones en las que se violan dichos dere-

chos y contribuír a orientar estos cambios para que se realice un -

auténtico progreso del hombre y de la sociedad. 

Indica que la cuestión social debe ser tratada en su dimensión inte -

gral y completa y dice que las enseñanzas de la Iglesia se concentran 

sobre todo en torno de la justa solución y la llamada cuestión obrera 



en el ámbito Nacional y Mundial. 

Enfoca también la distribución desproporcionada de riqueza y miseria 

la existencia de Paises y continentes desarrollados y no desarrollados 

exigen una justa distribución y la búsqueda de vías para un justo de sa

rrollo de métodos (Encíclica Mater Et Magistra). 

En efecto, la Doctrina social de la Iglesia tiene su fuente en la sagr~ 

da Escritura, empezando por el libro del Génesis y particular en el 

Evangelio y los escritos Apostólicos. 

Por lo anterior el trabajo humano es una clave, quiza la clave asen

ci al de toda la cuestión social, y si la solución, o mejor la solución 

gradual de la cuestión social, que se presenta de nuevo constanteme~ 

te y se hace cada vez más compleja, debe buscarse en la dirección de 

"hacer la vida humana mas humana, entonces la clave es el trabajo 

humano, adquiere una importancia fundamental y decisiva. 
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LOS GRANDES CAPITULOS QUE ENCIERRAN LA ENCICLICA 

LABOREM EXCERCENS 

El Documento Papal de 30.000 palabras y según el Secretario de la 

Comisión Justicia y paz del Baticano. Padre JUAN SCHOTTE, (liijd 
' 

que el pensamiento clave de la Carta Pontificia era de inspirar nuevos 

conceptos para unir a las clases y superar antiguas divisiones pues 

cree firmamente que todos somos trabajadores. 

JUAN PABLO II da a conocer su pensamiento sobre el trabajo en cu~ 

tro grandes capítulos : 

- EL TRABAJO Y EL HOMBRE 

-CONFLICTO ENTRE TRABAJO Y CAPITAL 
EN LA PRESENTE FASE HISTORICA. 

-DERECHOS DE LOS HOMBRES DEL TRABAJO 

-ELEMENTOS PARA UNA ESPIRITUALIDAD 
DEL TRABAJO. 

El Sumo Pontifice dedica gran parte de su pensamiento al trabajo y 

di ce. El trabajo es una de las caracteristicas que distinguen al hom-

bre del resto de las criaturas. 

Solamente el hombre es capaz de trabajar, solamente el puede lle -

varlo a cabo, llenando a la vez con el trabajo su existencia sobre la 

ti erra. 
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EL TRABAJO Y EL HOMBRE 

La Iglesia cree en el hombre; ella piensa en el hombre y se dirige a él 

no solo a la luz de la experiencia histórica, no solo co~a ayuda de los 

multiple s métodos del conocimiento científico, sino ante todo a la luz 

de la palabra revelada del Dios vivo. 

La Iglesia está convencida de que el trabajo constituye una dimensión 

fundamental de la existencia del hombre en la tierra; el trabajo enten

dido como una actividad transitiva, está dirigida hacia un objetivo ex_ 

terno, supone un dominio especifico del hombre sobre la tierra y cada 

vez se hace más dueño de ella. 

El hombre somete y domina la tierra por el hecho de domesticar a los 

animales, por hecho de que puede extraer de la tierra y de los mares 

diversos recursos naturales, el hombre cultiva la tierra y elabora -

sus productos y llega a dasarrollar la industria y así esta con los suc~ 

si vos cambios debido a su tecnificación, demuestra de manera elocuente 

que también en la época del trabajo cada vez más mecanizado, sujeto -

propio del trabajo sigue siendo el hombre y por ello el dasarrollo indu~ 

trial pone de base para planear de manera nueva el problema del trab~ 

jo humano. 

El desarrollo dela civilización humana conlleva en este campo un enri 

quecimiento continuo dando origen a una justa reacción social y ha hecho 
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Surgir y casi irrumpir un gran impulso de solidaridad entre los hombres 

del trabajo y ante todo, entre los trabajos de la Industria; la llamada a la 

solidaridad y a la acción común, fué lanzada a los hombres del trabajo, -

sobre todo a los del trabajo sectorial, monótono despersonalizador en los 

complejos industriales. 

Era la reacción contra la degradación del hombre como sujeto del trabajo 

y contra la inaudita y concomitente exploración en el campo de las ganan

cias, de las condiciones de trabajo y providencia hacia la persona del -

trabajador. 

Semejante reacción ha reunido al mundo obrero enuna comunidad carac

terizada por una gran solidaridad. 

Para realizar la justicia social en las diversas partes del mundo en los 

distintos paises en las relaciones entre ellos, son siempre necesarios 

nuevos movimientos de solidaridad de los hombres del trabajo. 

Esta solidaridad debe entar siempre presente allí donde lo requiere la 

degradación social del sujeto del trabajo. 

La Iglesia está vivamente comprometida en esta causa, porque la con

sidera como su misión, su servicio, como verificación de su .fidelidad 

a Cristo, para poder ser verdaderamente la Iglesia de los pobres, 

pobres que aparece n en muchos casos como resultado de la violación 

de la dignidad del trabajo humano . 
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Confirmada de este modo la dimensión personal del trabajo humano, se 

debe llegar luego al Segundo ámbito de valores, que está necesariame12_ 

te unido a él, el trabajo es el fundamento sobre el que se forma la vida 

familiar, lo cual es un derecho natural y una vocación del hombre. 

Estos dos valores, uno relacionado con el trabajo y e l otro consecuente 

con el carácter familiar de la vida humana deben unirse entre si corree 

tamente y correctamente compenetrarse. 

El trabajo es en un cierto sentido, una condición para hacer posible la 

función de una familia ya que ésta exige los medios de subsistencia, que 

el hombre adquiere normalmente mediante el trabajo. 

En conjunto se debe recordar y afirmar que la familia constituye uno de 

los puntos de referencia más importante, según los cuales debe formarse 

el orden Socio-ético del trabajo humano. 

Estos tres ámbitos de valores conservan permanentemente su importa12_ 

cia para el trabajo humano en su dimensión sujetiva y esta dimensión, 

es decir la realidad concreta del hombre del trabajo, tiene procedencia 

sobre la dimensión objetiva . 
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CONFLICTO 'ENTRE TRABAJO Y CAPITAL DE 

LA PRESENTE FASE HISTORICA 

El problema del trabajo ha sido planteado en el contexto del gran tra

bajo conflicto, que en la época del desarrollo industrial y junto con -

este se ha manifestado entre " mundo del capital "y el " mundo del 

trabajo ", es decir entre el grupo restringido, pero muy influyente -

de los empresarios, propietarios o poseedores de los medios de pro

ducción y la más vasta multitud de gente que no disponía de estos me_ 

dios y que participaba en cambio, en el proceso productivo exclusiva_ 

mente mediante el trabajo. 

T 3l conflicto ha surgido por el hecho de que los empresarios guiados 

por el principio del máximo rendimiento han establecido el salario -

más bajo posible para el trabajo realizado por los obreros. Conviene 

subrayar y poner de relieve la primacía del hombre en el proceso de 

producción, la primacía del hombre respecto de las cosas. 

Con el trabajo ha estado siempre vinculado desde el principio el pro_ 

blema de la propiedad; En efecto, para hacer servir para sí y para -

los demás los recursos escondidos en la naturaleza, el hombre tiene 

como único medio su trabajo y para hacer fructificar estos recursos 

por medio del trabajo, el hombre se apropia en pequeñas partes, de 

las diversas riquesas de la naturaleza del subsuelo, del mar, de la 
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tierra, del espacio. De todo esto Sé apropia él, convirtiéndolo en su 

puesto de trabajo. Se lo apropia por medio del trabajo, para obtener 

un ulterior trabajo. 

En cada fase del desarrollo de su trabajo, el hombre se encuentra a~ 

te el hecho de la principal donación por parte de la naturaleza y en de_ 

finitiva por parte del creador. 

Conviene subbrayar y poner de relieve la primacia del hombre en el 

proceso de producción, la primacía del hombre respecto de las cosas 

conllevandolo al problema de la propiedad. La Encíclica "RERUM -

NOVARUM" que tiene como tema la cuestión social, pone el acento

también sobre este tema problema, recordando y confirmando la doc

trina de la Iglesia sobre la propiedad privada, incluso cuando se trata 

de los medios de producción y sigue diciendo la propiedad se requiere 

ante todo mediante el trabajo, para que ella sirva al trabajo. Esto se 

refiere de modo especial a la propiedad de los medios de producción 

y que estos medios por consiguiente que, sirviendo al trabajo, hagan 

posible la realización del primer principio de aquel órden, que es el 

destino Universal de los bienes y el derecho a su uso común, yendo en 

todo sentido en contra posición con el capitalismo; así pues el princi

pio de la prioridad del trabajo respecto al capital es un postulado que 

pertenece el órden de la moral social. 
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E m efecto, si es verdad que el capital al igual que el conjunto de los 

medios de producción, constituye a su vez el producto del trabajo de 

generaciones, entonces no es menos verdad que e se mismo conjunto 

de medios de producción, que aparecen como un gran lugar de trabajo 

en el día a día, pone su empeño la presente generación de trabajadores. 

Se trata aquí, obviamente, de las distintas clases de trabajo, no solo 

del llamado trabajo manual, sino tambien del multiple trabajo intelec 

tual, desde elde planidicación al de dirección. 

Por consiguiente, si la posición del rígido capitalismo ", debe ser -

sometida continuamente a revisión con vistas a una reforma bajo el 

aspecto de los derechos del hombre, entendidos en el sentido más -

amplio y en conexión con su trabajo, entonces se debe afirmar, bajo 

el mismo punto de vista, que estos multiple s y tan deseadas reformas 

no pueden llevarse acabo mediante la eliminación apriovista de la -

propiedad privada de los medios de producción. 

El trabajo en cierto sentido, es inseparable del capital y no acepta de 

ningún modo la separación y contraposición con relación a los medios 

de producción. 

Cuando el hombre trabaja, sirviéndose del conjunto de los medios de 

producción desea a la vez que los frutos de este trabajo estén a su -

servicio y al de los demás y que en el proceso mismo del trabajo en

ga la posibilidad de aparecer como corr'= sponsable y coartifice en el 
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puesto de trabajo al cual está dedicado, por lo tanto hay que hacer -

todo lo posible para que el hombre, incluso dentro de este sistema -

pueda conservar la conciencia de trabajar en algo propio. En caso -

contrario en todo el proceso económico surgen necesariamente daños 

incalculables, daños no solo económicos sino ante todo daños para el 

hombre. 
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DERECHOS DE LOS HOMBRES DEL TRABAJO 

El sumo Pontífice analiza si el trabajo es una obligación, es decir -

un deber, es también a la vez una fuente de derechos por parte del -

trabajador. Estos derechos deben ser examinados en el amplio conte~ 

to del conjunto de los derechos del hombre que le son conaturales, 

muchos de los cuales son proclamados por distintos organismos inte_!' 

nacionales y garantizados cada vez más por los Estados para sus pr~ 

pio s ciudadanos . 

Los derechos humanos que brotan del trabajo, entran presisamente -

dentro del más amplio contexto de los derechos fundamentales de la -

persona. 

El t b . d d' h 11 bl' . ' 11 d . d b ra aJO es como que a 1c o una o 1gac1on , es ec1r un e er 

del hombre y esto en el multiple sentido de esta palabra. 

El hombre debe trabajar bien sea por el hecho de que el creador lo -

ha ordenado, bien sea por el hecho de su propia humanidad, cuyo ma12_ 

tenimiento y desarrollo exigen el trabajo. El hombre debe trabajar por 

respeto al prójimo, especialmente por espeto a la propia familia, pero 

también a la sociedad a la que pertenece; todo esto constituye la obli-

gación moral del trabajo, entendido en su más amplia acepción. 

En efecto al hablar de la obligación del trabajo y de los derechos del 

trabajador, correspondientes a esta obligación, tenemos ante todo la 
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relación entre el empresario directo e indirecto y el mismo trabajador. 

El Santo Padre dice que se debe prestar atención a un problema fund~ 

mental y que es el de conseguir trabajo, o sea el de conseguir un em

pleo adecuado para todos los sujetos capaces de él. Se debe actuar -

contra el desempleo, el cual es en todo caso un mal y que cuando asu

me ciertas dimensiones puede convertirse en una verdadera calamidad 

social y esto da pie para proveer a una planidicación global y estasoli

citud global, carga en definitiva sobre las espaldas del Estado, mediaf2_ 

te una coordinación justa y racional, en cuyo marco debe ser garantiz~ 

da la iniciativa de las personas, de los grupos libres, de los centros 

y complejos locales de trabajo. 

Si se mira la familia humana entera, esparcida por la tierra, no se 

puede menos de quedar impresionados ante un hecho desconcertante 

de grandes proporciones, es decir el hecho de que mientras por una 

parte siguen sin utilizarse conspicuos recursos de la naturaleza, exi~ 

ten por otra grupos enteros de desocupados o subocupados y un sinfín de 

multitudes hambrientos. 

Una vez se tiene el compromiso de dar un empleo a los trabajadores -

es importante tener en cuenta los derechos que surgen de la relación 

entre el trabajador y en empresario directo. 

Es importante ver el problema clave, de la ética social cual es el de 

la justa remuneración por el trabajo realizado; de aquí que el salario 

justo se convierta en todo caso en la verificación concreta de la just~ 
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cia de todo el sistema socio-económico y de su justo funcionamiento. 

Subrraya que hay que esforzarse por la revalorización social de las 

funciones maternas, de la fatiga unida a ellas y la ne ce si dad que tienen 

los hijos de cuidado, de amor y de afecto. 

Dice que ademáS del mlario, entran en juego algunas otras pre stacio -

nes sociales que tienen por finalidad la de asegurar la vida y la salud 

de los trabajadores y de su familia, se debe tener en cuenta también 

aquellos derechos al descanso, la pensión, seguros, de vejez, subsi

dio familiar y otros. 

Lo anterior da pie al hombre para csociarse, esto es formar asociado 

ne s o uniones que tengan como finalidad de defensa de los intereses -

vitales de los hombres empleados en las diversas profesiones, estas 

uniones tomaran el nombre de 11 Sindicatos 11
; los cuales son un elemen 

to indispensable de la vida social y deben ser en favor del justo bien, 

pero no deben ser una lucha contra los demás, no deben ser con carac 

ter polótico. 

El trabajador mediante los Sindicatos, no solo puede tener más, sino 

ante todo ser más y prosigue; los trabajadores tener asegurado el der~ 

cho a ña huelga, sin abusar de él especialamente en función de los jue_ 

gos políticos. El abuso de la huelga puede conducir a la paralización -

de toda la vida socio económica,. esto es contrario a las exigencias del 

bien común de la sociedad. 
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Reciente mente, las comunidades nacionales y las organizaciones in -

ternacionales han dirigido su atención a otro problema que va unido -

al mundo del trabajo y que está lleno de in:::idencias: El de las perso

nas minusválidas , son ellas también sujetas plenamente humana s, con 

sus correspondientes derechos innatos, sagrados e inviolables, la per_ 

sorra minusválida es una de nosotros y participa plenamente de nuestra 

misma humanidad. 

Seria radical- mente indigno del hombre y negación de la común huma_ 

nidad admitir en la vida de la sociedad y por consiguiente, en el traba_ 

jo Únicamente a los miembros plenamente funcionales porque, obrando 

así, se caería en una grave forma de discriminación k de los fuertes 

y sanos contra los débiles y emfermos. 

Se platea también en el pensamiento del santo Padre. El problema -

agrícola y dice, que el mundo agrícola, que ofrece a la sociedad los 

bienes necearios para su sustento diario, reviste una importancia -

fundamental. 

Por consiguiente, en muchas situaciones son necesarios cambios ra

dicales y urgentes para volver a dar a la agricultura y a los hombres 

del campo el justo valor como base de una sana economía en el conjun 

to del desarrollo de la comunidad social. 
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ELEMENTOS PARA UNA BSPIRITUALIDAD 

DEL TRABAJO 

El cometido de la Iglesia es considerar deber suyo proninciarse sobre 

el trabajo bajo el punto de vista de su lavar humano y del órden moral 

partiendo de la "Encíclica " de Leon XIII el gran Pontífice de la cue s_ 

tión social Encíclica que comienza con las palabras " RERUM NO -

VARUM ''. 

El sumo Pontífice se afianza en el mensaje del evangelio y ve un deber 

suyo participar en la formación de una " Espiritualidad del trabajo" -

que ayuda los hombres a acercarse a través de él a Dios, Creador y 

Redentor. Dice el hombre tiene que imitar a Dios tanto trabajando -

como descansando, dado que Dios mismo ha querido presentarle la -

propia obra creadora bajo la forma del trabajo y del reposo. 

El hombre a través del trabajo participa en la obra de Dios mismo su 

Creador. 
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CONCLUSIONES 

El sumo Pontífice al analizar las actuales presiones políticas y eco

nómicas, causadas por la automatización, la crisis energética, la con_ 

taminación ambiental aboga por una reorganización y revisión de las 

estructuras de la economía actual, así como de la distribución del -

trabajo. 

Gran parte de la Er:cíclica estuvo dirigida a la solidaridad entre los -

trabajadores y los derechos de los obreros, puesto que e stan siendo 

sometidos a fragantes injusticias por sistemas de ideología o de poder 

en alguna parte del mundo . 

Manifestó que esta solidaridad debe estar presente donde quiera sean 

explotados los trabajadores y su trabajo degradado y cuando la gente 

sufiera pobreza y aún hambre. 

Señaló que los Sindicatos constituyen un elemento indispensable de la 

vida social, aunque contra todo grupo de egoísmo de clase. Subrayó 

que los Sindicatos tienen el derecho a la huelga pero dijo que los Si~ 

dicatos deben crearse sin carácter de partidos políticos que lucha por 

el poder. 

El jefe supremo de la Iglesia hizo un llamado a unos salarios justos, 

pues estos deben de guardar relación con el tamaño del grupo familiar 

del trabajador, con el fin de que la esposa no se vea obligada a buscar 
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trabajo fuera del hogar. 
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