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PLAN DE TRANSPORTE FLUVIAL DE LA BR? CONCENTRADA EN FLORENCIA
HACIA LETICIA

ANTECEDENTES .

Es necesario para el Ejercito Nacional conocer las posibilidades del transporte
Mldcpoubucad!urhlhl. mdmdﬂcmchmm
nm-'lcnucb, mlmabwm«hmm-
cional tiene disponibles en lo Fuerza Naval del Sur.

&h“ﬁhl’,m-FMnm-ﬁmc
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forma de transporte tervestre y Auvial, mum&abm-
*W h*nhnd”ndlmdm htmdd-h-
gisticas, m,wpammwnﬂtm

ummm:.WMQanm*
nhwﬂmmmwoﬂlmd&umb“n
Leticia.

Lo Armada Naclonal cuenta con un limitado nOmero de unidades que han pres—
tado el servicio de coboteje en las distintas rutas de estos rios, por consiguiente, -
su personal ha adauirido una gran experiencla y estan en capacidod de llevar a ca~
bo esta operacién, si se consideron algunos aspettos que se tratarén en el desarrollo
de este plan.

El estudio es presentado on la forma més real, o fin de que se pueda determl -
nor la conveniencia e inconveniencia de realizarla, empleando el transporte fluvial.



Florencla, Venecia, Tres Esquinas, La Tagua, MW:M

( ANEXO "A")
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u—,Wh“hm(l)'MTthfﬂmw;
- mo y Leticia ( Ruta | ~Anexo “A" ) | , A A
mx-m(z)MAMMmmmu-
gulzamo y Leticia. ( Ruta 2 ~ Anexo "B" )

3~ FACTORES IMPORTANTES QUE SE CONSIDERAN PARA EL CUMPLIMIENTO DE -

o.~ Efectives de lo BR9.

b. - Estvdie sarecioriuiions dof dron o Ja cual 36 ilverd o cebe la movilinscién.

¢.~ Medics de transporte.
( 1) Verrestre
(2)Fluvial - ~

e.- Organizacién in do Torea

o.~ EFECTIVOS DE LA BR?
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Los Efectivos de la BR? se han considerado, las unidades orgénicas y agregades,
teniendo en cuenta la TOE vigente y cuya organizacién y efectives queda con_
signade en el Anexo "C". Estos efectivos comprenden dos Batallones orgénicos
y la Compaiila de Cdo. y Servicios de la BR, con un totel de 1757 hombres, -
un Batallén y una Fuerza de Tarea, agregados con un total de 866 hombres, pa
ra un gran folal de 2623. La BR9, cuenta con 21 vehfcules administrativos y =
59 téctices. Pora la movilizacién, -mamam«m
nal y algunas vehfeulos. '
b.~ ESTUDIO DE LAS CARACTERISTICAS DEL AREA EN LA CUAL SE LLEVARA A
EABO LA MOVILIZACION.
( 1). Factores Generales.
(a) Politicos, econsmices y sicolégicos.
‘Se considera que la situacién del drea no ofecta la movilizacién -
terresive ni fluvial. La navegacién fluvial deber hacerse de acuer
do a los tratados intemacionales vigentes sobre rios limitrofes
( 2) .Foctores Fijos
(@) Temeno y topografia.
(1). La cametera ( 20 Km ) Florencia, Venecia; es transitable en toda la épo_
ca del afic, es destopada y de condiciones regulares.
(2). La carretera Tagua-Legulzomo { 25 Km ) es destapada y de condiciones
regulares, no es transitable en época de Invierno, por su consistencia -
aredosa. .
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(V)

(1)

(2)

(1)
(2)

v & @
La carretera Florencia, Altamira, Pasto, Puerto Asks, tiene una exten -
sién de 530 km., transitable todo el afio y de condiciones satisfactorias.
{ b) Hidrograffa.
Via Venscla-Tres Esqincs, por ¢l Rio Orteguaza, continuando por el -
Caqueté hasta le Tagua. ( 250 Km ). La navegacién en este sector es o =
bles en los rios para esta operacién. Tiempo estimado de navegacién, 8-
dlas (noche y dia) .
Via Puerto Legulzamo ~ MM.*hWQ“-.
Viaje de ida y regrese : 40 dias. ( Distancio aproximada 1900 Km )
Via Puerto Asls - Leguizemo. Navegable en época de invierno.
Leguizomo ~ Leticia, mismo anélisis pore la Rute |
(e) Clima y Estade do! Tiempo. -
El clima en el Grec es célide y humedo, debido a la precipitecién plv -
viométrica. El estado del tiempo de acuerdo ol Anexo "D" y “E". La llu
vﬁmww;wkmﬁdyw
todo el tiempo sobre cublerta.
{d) Periodos de luz y cscuridad.
hm-ubd.nnﬁmuhdhmhm
Mmpﬂnmmdﬂmm con el fin de dis
Mdﬂmbw&yn%hwdﬂ -
personal a bordo de las embarcaciones.



() Solubrided y condiclones Senitories.
Durante la movilizocién terrestre, se considera que no habré problemas sa
nitarics, debido el corto trayecto de la Ruta 1, y o les focilidades que ~
presenta la Rute 2. ‘
En el trayecto fluvial el clime es célido, humedo y altamente lluviess, -
En el 4rea hay disponibilided de odauisicién de viveres al inicior la mo -
vilizacién por ambas rutas, durante la navegocisn lo odauisicién es limita
Las enfermedades endémicas en la regién més comunes son : el paludismo,
malaria, fiebre omerilla y gestrointestinales.
Laos focilidodes de senided se locolizan en Puerto Legulzomo y Leticia.
(9) Focilided do comunicaciones.
Las comumicaciones durante la movilizecién terrestre, se pueden llevar o
cabo por los sistemas comerciales y los orgénices de la BR.
Durante la movillzacién fluviel se cuente con los servigios de CW y VHF,
instalades en las embarcaciones. cu:;uu’i- comunicacién principales
en Puerte Legufzomo y Leticla. '
.~ MEDIOS DE TRANSPORTE.

(1) Ruta Ne. 1 '

Parte Terrestre.



(a)

(b)
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Etepa Florencia - Venecia. Puede ser efectuada la movilizacién en
los vehlculos orgénices de la Brigada, suministrondo la Armada el -
combustible y los lubricantes. En caso de no ser pesible la utiliza -
cién de diche equipo, el Fondo Rotatoriode la Armada, contratarls
el transporte con una firma comercial.
Etopa La Tague ~ Legulzamo. Debide o las condiciones meteorolégi
cas, favorables para la navegacién en el Rio Orteguaza y Coqueté,
y desfavorables completamente para utilizer este sector carreteable
de la Tegua @ Legulzemo, el personel de la Brigada lo cubrirfa en-
1 dia de marcha. El corretecble en invierno es cerrado para el uso
de vehlculos, por su consistencia gredosa.

Etapa Venecia - La Tagua. Comprende la navegocién del Rio Or -
teguaze y parte del Rio Caqueté. Lo Armade dispone en ésta etapa~
de un remolcador y un planchén con copecidad para movilizer 100 -
hombres por viaje. También se cuenta con los serviclos de la compa_
Afa Navenal, la cual dispone de ofre remolcader con su planchén y
con copacidad igual de 100 hembres por visje. El tiempo estimado -

~ en condiciones normales para los viajes de ida y regreso, tanto para

la Armada, como para Navenal, es de 8 dies apréximadamente, con_
siderando las reparaciones necesarias menores al término de cade e

tapa. Suponiendo que se vtilicen los dos medios disponibles, se ne -
‘cesitarfan 4 vigjes por mes pare movilizor un batelién y concentrar-
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lo en Legulzamo, sitio en el cual la Armada pueds coordinar la mo
vilizacién completa por Batallén, hasta Leticia.

(b) Etape Legulzamo - Leticia, Comprende la navegacién por el Rio -
Putumayo , hasta su desembocadura por el Amozonas y remontor es~
te Rio haste Leticla. Lo Armada puede cancentror en Legulzomo =
detrio, una lancha de rio y tres planchones. El viaje de ida y vwel
ta, considerando las contingencias sobre reperaciones, se estimo -
en 40 dles, con capacidad para movilizer aproximadamente 700 ~

(2) Rvta2.

Parte Terrestre.

(@) Etapa Florencia = Poste. Comprende carreteras en buenas condiclo
nes y que puede ser cublerta en un dia de marcha. Lo Armada con
trataré el ironsporte con compehias comerciales. Se estima que el _
valor serfa de $50. 00, por persona.

(b) Etopa Pasto - Puerto Asls. Comprende carretera en condiciones so~
tisfactorios. Se estimu que el wslor por persona serfa de 330. 00,

Parte Fluvlal. -

£o) Etopa Puerto Ast - Leculzamo. Esta ehopa comprends la navegacitn
en el Rio Putumayo, y , lo Armoda puede concentror los mismas -
Unidades disponibles en Lagulzomo, cantempladas para la Ruta 1.

(b) Etope Puerto Legulzamo ~ Leticla. Similer a la descrita en la Rute
1 y con las mismas facilidades.




d.~ LOGISTICA.
(1) Rutal

(a)

Transporte Terresive
De acuerdo a la consideracién hecha en la etapa, Florencia ~Ve -

necia, se estima que el costo de los combustibles y lubricantes, en
caso de utilizar los vehiculos orgénicos de la Brigada, ascenderfo_

@ $10.000.00. Si se utiliza una compafila comercial, el costo se ~

(b)

estima de 38.00 por persona, arrojando un total opréximade de -~
$21.000. oo,

En cuonto o la segunde etapa La Tagua ~ Leguizomo, tiene que ser
cublerta en morcha adminisirativa, debido a les condiciones con -
Transporte Fluvial.

Durante la primera efapa, Venecia -~ La Tagua, se considera que-
¢l remalcador de la Armada, para tronsportar la mitad de los efec_
tivos, requeriria gastes por el valer de $60.000.00. Igualmente, -
la empresa Navenal, transporta la ofra mited del persenal a wn cos
to simller de 360.000. 00. Tetal en lo movilizocién do la primero
etapa fluvial. $120.000. 00

B.-l.h-n Ldld-.n--vm-bmbnl-
%(m*m» hk-hullh-im—
mlluhl-. mmrh l-uh.q-.-b
bm&a*ﬂurmwc $30.000.



(2) Rwta2.

Transporte Terrestre.

(@) De acuerdo al detalie enterior de esta ruto, se estima que ol cos -
fo por persona en empresas comerciales serfa de 530. 0o, entre Flo_
rencia, Pasto, Puerto Ashs, y pare movilizer todos los efectivos de
lo Brigade, asclende al total de $210.000.00

Transporte Fluvial.

(b) En lo primera etapa, Puerto Asls - Legulinmo, se considera un costo
de $120.000.00. En la segunda etapa el costo es similor of descri
1o en la Rute 1, o sea un cesto de $300, 000. 0o por Batallln y pore
todos los efectives, alcansa un totel de $1'050.000. co.

('3) Resumen dol Costo por Rutes.

Ruta 1

Etapo Florencia = Venecia 21.000.00

Etopa Veneclo = laTague ~  120.000.00

TOTAL covvevecnvonnnce ‘ i ::!:\;2.:
o2 i

Etape Flovencla = Pesto~ Pro. Asls  209.840.00
 Etope Puerto Ash « Loguizeme  120.000.00

TOTAL cccoevevoccsasccnes 1°379.840.00
? g b . .

W



(4) ACONDICIONAMIENTO DE PLANCHONES.

(5)

La Armode cuenta con ires planchones, dos de 250 tonelades y uno de -
100 toneladas, los cuales necesiton ser acendicionados para el transpor -
te de tropes. Este acondicionamiento se puede llevar a cabo en los osti -
lieros fluviales de Leguizamo y comprende la confeccién de guarda in =~
fontes, servicios sanitarios, parales y lona. Su costo aproximado ascen -
derfa a un total de §30.000. co. _

Los fres cafiones y los ires remolcadores, necesitarfon dotacién de meno-
je para suministrar por lo menos una comide caliente ol dia. Se estima -
qe cada Unidad sequeriiia $5.000.00, @ soa wn total de 530,000, 0.
Serfa suministrado de acverdo a las partidas asignadas por ley ol perso -
nal. Para ésto serfa necesario coordiner con anticipacién la adquisicién
de los viveres secos y frescos en Pasto o en Florencia y de acuerdo o les
capacidades de almacenamiento de los Unidades Fluviales.

Se considera que ante la dificuited de swministrar tods las comidas ca -~
lientes a bardo, la Brigada debe coordinar el embarque de rociones de ~
A“hh'udmuuylm tan solo se con~

(8) Agua.

Neo es posible utilizor agua potable. Ls indi spersable el uso de pastillas
‘de cloro para trater el agua impotable y de filtros pare suprimir el barro.
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(7) Combustible.
Las Unidades de la Armada tomarén combustibles, de acuerdo o coording
cién de la Intendencia de lo Fusrza Navel del Sur en los Puerios de Em~
barque, Ruta 1 y Rutu 2. Se recalca que el coste del combustible en esta
regién es esiremademente caro.

(8) Viverss.
 Es posible el abastecimienio de grancs, panela, azucar, sol y otros vive
res secos, solamente en Pasio y con previa coordinacién en Florencia. El
‘aprovisionamionto de estas viveres debe ser total pora fodo el viaje.
En Puerto Asls hay facilidades pare aprovisionarse de came y amroz.
A lo large del rio, es posible que la lenche "Calibio™ , acondicionada ~
como comlisariato, pueda oblener platanc y yuca en cantidades limitadas.

(9) Somidod |
Le Armada dispone del Cafianaro ARC “Leticia”, acondicionado con con
sultorie médide~odontolégica. Esta Unidad esté contemplada dentro del-
plon de movilizocidn y su servicio prin cipal, seré el de utender los ca ~
sos de sanidad o lo largo de tode laRuts 2, o o partis de Leguizamo en lo
Rute 1. lgual consideracién se haco pava la lanche *Caliblo” , ecendi -

e.~ ORGANIZACION DE LAS L TRANSPORTE

Rute 1.

En lo primera olapa del ironsporte se llevaré a cabo e un remoicader con su -

planchén de la ARC y otro remolcador con planchén de Navenal. En cade via_
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je Hevers un total de 200 hombres haste la Tagua, concentrando el personal en
legulzamo, hasto completar un Batallén.
En lo segunda etapa, Legulzamo - Leticia, se utilizarian las siguientes Unida~-
des «

UNIDADES Capacidod de Transporte
Cafionero Fluvial CF Rishacha ; 72hs.
Cafionero Fluvial CF Leticia e © T2hs.
Cafionero Fluvial CF Arouca : S 72hs.
Remoleador de Rio RR Cp. Castroy Planchén  155.hs.
Remoleador de Rio RR Céndido Legulzamo y Planghén 155hs.
Remolcador de Rio RR Viadimir Valack y Planchén 105 hs.
Remolcader de Rio RR Ttel Luis Bernal e

731 hombres.

Lancha de Rio LR Coliblo ( Comisariate Flotante )

Para lo orgenizacin de esta flotills fluvial, se he considerado que en lo posi
ble movilice un Batellén por viafe. ( Anexo "G )

Los vicjes deben realizarse duronte los meses de Febrero o Junio, o de Agesto
a Diclembre, mesas aue corresponden @ los candiciones més favorables, de o -
everdo a los Anexos "D” y'E*

COMUNICACIONES.

Pora les comunicaciones en las etapes terrestres, se utilizarén los medies co -
merciales y argénicos de la BR. En las etapas fluviales se utilizarén los equi ~




. .
pos de radlo de coda una de los Unidades de enloce con las Bases Fluviales, de
Legulzowo y Leticlo y por Intermedio de éstos con Bogotd. "
4~ CONCLUSIONES. -

Del estudio realtzads por el Grupe se pueden determinar las sigutentes conslusio -

a. = El costo de la opesanisn do movilizacién de la BR9, Florencia - Letlcla, o8 ~
estremadamente alto, yo que lat Unidedes Fluviales fde la Fuerze Noval del ~
‘Sur , en los perlodes do regreso pare Inielor un avevo tronsperte de un Bokallén
consumen ol mismo combustible y lo hacen sin ninguna compensacién de trans -
La Armada Naclonul no estarfa en condiciones de cumplir este misién por no ~
bles y recusriria de una partide odicional asegurade, asignada por el Ministe_
rio de Defensa.

b.~ Teniendo ¢n cuenta que en lo atlgnastsn de taress, of tronsporte terrestre, lo_
comesponde a lo Armade Noelanel, so le presentarfon los mismos problemes del
punto anterfor. S se ccapta lo condleldn de awe la BR? utlice los vehleulos ~
orgénicos, la Armada Naclonal astarfa on w*“ﬂ costo por ~
“ﬂmuhﬁmd’ohhb':ﬂr.t.
En cuanto @ la staps, La Tagua ~ Legeleams, s ha hacho Jasonsideracién de
que esta via no se puede utiiizar en tiempo de lluvia, condicién especial y ~
‘escencial para el smpleo de lo rute fluvial,

c.= Los problemas sanitarios encontrados o través del estudio reelizado pueden resy
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En la primera Ruta no habré posibilidades de acondicionamiento del planchén,
por consiguiente ol viaje del personal, cunque en un tiempo relativamente cor
to, estaré expuesto a las lluvies y a la inclemencia del tiempo.
"b*mh’-pﬁb
En lo otopa final, Puerto Legulzamo - Leticia, aunque se dispone de una Uni -
dad econdicionada para atender cualquier caso de emergencia, el personal es-
taré sometido a un viaje de 15 o 20 dles, en condiciones no satisfactorias.

d. - En el &rea hay dificultades pera el aprovisionamiento de viveres frescos, ol per
sonal estard sometido durante la movilizacién a un régimen alimenticio o base~
de viveres secos y rociones de campafia. - ‘

Lo cocina de las embarcaciones, a pesar de considersr algunas portidas especia
les para completor v dotacién, no estarén en condiclones para suministrar las-
tres comidas calientes. | ,
Se requiers que los botallones vicjen con sus cocinas de campafia.

.~ Los periodes de movilizecién de la BR, se deben hacer teniendo en cuentu el 16
”mebmmchM y de Agoste o
Diclembre, ya que los efectives de la BR y lo capacided de transperte de las U
“mbbw‘qh!u:lu“ﬁ. la operacién se_
llevarfa a cabo en 160 dics, tiewpo minimo requerido para esta operacién.
Se hace necesario, por parte del Clercito de una coordinacién por lo menas de-
fres meses anteriores a la operacién, con la Armada Nacional, para que esta -
realice el acondicionamiento de los planchones, contratocién de préciicos y o



e 196 »
listamiento de las Unidades canterpladas en el estudio y que van a intervenir en
la operacién de transperte, debido o que requieren de algunos repuestos y su ad_
quisicién se dificulta, por corresponder o Unidades de bastante tlempo de servi -
clo.
S.- RECOMENDACIONES .

a.= El Grupo de trabajo, teniendo en cuenta las condiciones de materlal, disponibili
dad de Unidades em la Fuerza Naval del Sur, navegabilidad de los rios y utiliza
cién de vias terresives, recomienda la Ruta Nr.2 -Florencia, Pasto, Puerto Asis,
Puerto Legulzomo y Leticia~, aunque su costo es ligeramente més alto, represen
ta ventajas en cuanto ol transporte terresire y fluvial. En este oltimo, se focilita
el embarque de un Botallén en coda viaje y se le pueden osignod Unidades para-
¢l servicio de snidad y comisariato.

b.= Se recomienda que el Ejercito Nacional ordene un estudio, utilizando la Fuerze
Aérea, con el fln de que se establezca una comparecién de costos y asl determi
nar el medio de transporte més faverable.

c.~ Una vez definido el medio de transporte y determinados los problemas enunciados
en las conclusiones, se requiere una estrecha coordinacién entre el Ejercito y la
Armadae antes de iniciar la operacién, con el tiempo que se considere necesorio
para que se designe el grupo de Aposentadores, con ol fin de que se determinen~
las necesidades de alojamiento en los puestos intermedios de las Rutas y la adqui.
sicién de viveres para el almecenamiento, de acverdo o la capacidad de las Uni
dades de la Fuerza Naval de! Sur. :

d. Si el dispositivo de la BRY , se distribuye de tal manera que cubra el érea de res
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I.- ANTECEDENTES

A,- Bvolucidn histdrica

Sin lugar a dudas la Ciencia Aerondutica, es la -
rama tecnoldgica que ha progresado en una forma -
més vertiginosa en los Gltimos afios, pasando de -
la hélice a la propulsibdn, de la velocidad subsd-
nica a la supersdnica, hasta llegar a convertir -
en realidad, el dominio total del espacio, con --
los viajes interplanetarios, iniciando con nues--
tro satélite: la luna. Lo anterior nos demuestra-
una vez més la importancia del dominio del espa--
cio aéreo, lo cual conlleva grandeza, influencia-
politica y capacidad de defensa de una nacidn.

Colombia es uno de los Paises ILatinoamericanos, -
que mas se ha preocupado por el empleo y progreso
de la Aviacibn. No obstante la Aviacidén Comercial
v més atn la Aviacidn Militar, han visto frustra-
dos sus deseos de superacidén y ampliacibn, por ag
pectos de diversa indole entre los que se destaca
el econdmico, y es asi como en la actualidad ( es
doloroso reconocerlo ), no se dispone de una Fuer
za Aérea que garantice la inviolabilidad de nues-
tro espacio aéreo y por ende de nuestra seguridad.

Nuestra diffcil conformacidén topografica, origina
da por el gran sistema Andapq, alturas que se di-
viden en tres cadenas montaifiosas al entrar en --
nuestro territorio, han impuesto un gran empleo -
a la Aviecidén ya que la construccidn y el manteni
miento de las carreteras es muy costoso., Es por -
ello que la utilizacidn de &eronaves es imperati-
va, ademds que ha sido un factor importante en el
progreso, mas aun, decisivo en las regiones apar-
tadas de los centros comerciales, politicos y cul
turales de la nacidn.
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En los primeros afios de la creacidn de la Repibli-
ca, los mandatarios, en general no se interesaron-
por los territorios pocos poblados; dicha despreo-
cupacibén fue el producto (entre otros) de exceso -
de terrenos ubérrimos para la poblacidbén de ésa épo
ca, falta de visidn al futuro, y las luchas intes-
tinas. Bl interés de la nacidn y sus dirigentes, -
despertd a partir del conflicto con el Perd, y con
ello la preocupacidén por su vinculacidn a la econo
mia Colombiana, obligando a la construccidn de ===
vias de comunicacidn, obstaculizado por los facto-
res expuestos anteriormente. De dicha necesidad, -
a més del interés por ejercer Soberania, de fomen-
tar y contribuir al desarrollo del Pais, es que la
Fuerza Aérea prestd grandes servicios a las regio-
nes marginadas (llamadas Territorios Nacionales),-
transportando colenos, indigenas, comisiones del -
gobierno, alimentos, correo, etc. Posteriormente -
se organizd el "Escunadrdn de Transportes 101" con-
aparatos de la clase "Catalinas", Escuadrbén, cuya-
denominaciédn mejor hubiese sido "Escuadrdn de la -
muerte", ya que los pilotos militares en forma te-
meraria y generosa, expusieron sus vidas continua-
mente para llevar la civilizacidbén y contribuir al-
desarrollo de dichos territorios, sobrevolando ---
grandes extensiones de selva impenetrable, con me-
dios limitados y con la Uniga retribucién de la sa
tisfaccibén del deber cumplido y la gratitud de sus
conciudadanos.

Las empresas comerciales de Aviacidn y algunos —--
aviones particulares efectuaban vuelos especiales-
a algunas regiones de los Ilanos Orientales, pero-
sin itinerario fijo y con reducida capacidad de =-
transporte de pasajeros y de carga, circunstancia-
que limitaba las inversiones y progreso de dichos-
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sectores. En vista de lo anterior, el gobierno im-
puso a las Compaifiias Comerciales la obligacién de-
incluir en sus programas, itinerarios semanales a-
los Llanos y al sur del Pais, con miras a acelerar
su desarrollo. No obstante las pérdidas que les =--
ocasionaba dicho servicio, las compaiiaa dieron --
cumplimiento a lo dispuesto, pero el nimero de vue
los era reducido y de poca significacibén para las-
grandes necesidades de las citadas regiones.

Ante estas crecientes necesidades y los perjuicios
econdmicos para las Empresas Comerciales de Avia--
cién y la Fuerza Aérea, el Seflor Mayor General AL~
BERTO POWELS, presentd la iniciativa de la creacibn
de una seccidn de Transporte Aéreo Econdmico. Gra-
cias a ello, el Decreto N2 940 del 12 de Abril de-
1962 creb el "Servicio de Aeronavegacidn a Territo
rios Nacionales" cuya sigla es "SATENA", nombre, -
hoy, ampliamente conocido en toda la Reptblica.

Propbsitos e importancia

Los propbsitos de SATENA quedaron plasmados en la-
misidn que le fue encomendada: "Establecer un trans
porte aéreo para pasajeros, carga y correo en bene
ficio de las regiones subdesarrolladas del pais, -
con el objeto de colaborar en las Campaiias Asisten
ciales, docentes, de increméﬁtb agricola y pecua--
rio, de colonizacidn y en el fomento econdémico y -
sotial de tales territorios, de acuerdo a los prog
pectos del Gobierno".

La creacibn de este organismo fue un alivio econd-
mico para la Fuerza Aérea, pues sin fines de lucro
se organizd como una Empresa Comercial, con tari--
fas reducidas y establecid agentes en los lugares-
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que presta sus servicios . SATENA, inicid operacip
nes con el siguiente material volante: dos DC-3, =
tres Catalinas y dos Beavers de propiedad de la -=-
Fuerza Aérea; y dos DC-3 y dos DC-4 donados para -
este fin por el Plan de "Ayuda Internacional de =-
desarrollo" (AID). Aunque su organizacidn y funcig
namiento fue completamente autdénomo, esta Empresa-
Comercial de Transporte Militar Aéreo, dependia --
directamente del Comando de la Fuerza Aérea emple-
ando para sus negociaciones y contratos la Persone
r{a Juridica del Fondo Rotatorio. #.

La ley 80 de 1968 de diciembre 30, le confiere un-
mayor impulso e independencia a la Empresa. Se am-
plia y reorganiza el servicio de SATENA, obtiene -
Personeria Juridica y Patrimonio propio para su --
funcionamiento como establecimiento piblico adscri
to al linisterio de Defensa Nacional, ademfds de lo
anterior la ley también le fija funciones, atribu-
ciones, Junta Directiva, FPatrimonio, etc.

funciones :

1. "Presta el servicio de transporte aéreo en las-
~ regiones subdesarrolladas del Pais". Dice el Al
\\\girante ARLEIGN A. BU?%E» " El transporte es la
clave del Poder de los Eftados Unides para uti-
lizar sus recursos en el desarrollo econdmico y
~en la movilizacidén para la guerra", A lo largo-
de la historia, el transporte ha demostrado su-
importancia en el progreso de la humanidad, pues
éste une y lleva los diversos elementos que cons
tituyen el desarrollo econdmico.

Las regiones subdesarrolladas o Territorios Na-
cionales, cubren algo mis de la mitad del suelo
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Colombiano, son poco pobladas, escasas o limita
das en el factor humano, indispensable para el-
progreso. Es por ello necesario el aumento de -
los medios de SATENA, para incrementar con sus-
servicios una inmigracidn a dichos territorios,
pues es imposible dar cumplimiento a dicha mi--
sidn con solo 10 aeronaves ( cuatro DC-4 y 6 DC
3); debemos pues, interpretar la funcidn enun--
ciada atrds, como un proyecto de ambicidn cons-
tante, de aumento en sus capacidades hasta en =
forma completa y satisfactoria cubrir toda el -
drea que requiere sus servicios.

De la realizacidn de esta gran tarea es respon-
sable SATENA, es responsable de ser el eslabdn-
entre el sector industrializado ¥y productor con
el sector marginado, funcidn que estamos cier--
tos cumplird con acierto ya que su progreso ac-
tual y la ley 80 le facilita dicha funcidn y su
propia contribucidn al desarrollo le retribuiréd
con medios para aumentar su capacidad de servir
a su propio desarrollo.

2. 'Colaborar en las campafias asistenciales, de in-
cremento agficola y pecuario, de colonizacidn y
fomento econémico y socia} de dicho territorio™
Es de anotar una vez més gue la Empresa no per-
sigue fines de lucro, solo procura pequeilas uti
"lidades para su mantenimiento y ampliacidn. Por
lo tanto, sus tarifas econdmicas, reduccidn en-

las distancias y mltiples facilidades adicio-
nales para los usuarios son de por si campaiias-
asistenciales.

Las regiones en que SATENA presta sus servicios,
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poseen en su gran mayoria recursos naturales de
diferente indole propios para el consumo en el-
interior del Pais y para exportacidn, pero gque-
la dificultad de las comunicaciones han traido-
consigo el aislamiento y por ende falta de acer
tada técnica y direccidn para una conveniente -
explotacién., Ademds de los recursos naturales,-
son reconocidas las excelentes condiciones para
la agricultura, la ganaderia y algunas indus---
trias, lugares propicios y aptos para nultitud-
de Colombianos que desean tierras para sus pro-
gresos y trabajos. Si a lo anterior le agregira
mos los inmensos yacimientos petroliferos cuya-
explotacidn hasta ahora se inicia, vemos como -
SATENA esté cumpliendo sus propdsitos y la im--
portancia de éstos'para el progreso patrio; Lo-
anterior se ratifica con la prioridad asignada-
para prestar los servicios a todos aquellos que
en una u otra forma estidn vinculados al sector-
rural, a los campesinos, colonos, agricultores-
¥y panaderos con los cuales mantiene contacto a-
través de los Comités Regionales, para que mani
fiesten sus necesidades con el fin de satisfacer
las, sirviéndoles en mejor forma,

"Vincular a la Economfa Nacional apartadas regio
nes del Pais", Todo esfuerzo que se haga para -
fortalecer la -economia de las apartadas regio--

“nes es poco, si no se cuenta para esto con un -

medio para movilizar elementos y personal al lu
gar que sea requerido y en forma oportuna; Bs -
por ello que los nativos, colonos, comerciantes,
ganaderos y en fin todos aquellos que desean in
vertir trabajo, dinero y tiempo en los Territo-
rios Nacionales, podrdn sentirse seguros de que
SATENA les proporcionard transporte para movili
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zar sus productos, maquinaria, repuestos, drogas,
herramientas, vestuario, etc. sin pérdida de -~
tiempo, fomentando de esta manera el desarrollo
que atrae nuevos nlcleos de poblacidn con més y
mejores inquietudes, constituyendo a la postre-
fuentes de riqueza para el fortalecimiento eco-
némico y social.

Bs oportuno, anotar lo expuesto por el seiior Co
ronel Alvaro Baquero C., guien en su conferen--
cia pronunciada cuando desempeilaba el cargo de
Director de SATENA, se refirid a nuestras fron-
teras deshabitadas e inactivas en la siguiente-
forma: "para ejercer soberania, fuertes nficleos
sociales y econdmicos hacen mejor papel gue mu-
chos Batallones cuiddndola". De agqui la impor--
tancia de fomentar estos nficleos que garanticen
la soberania y defensa dé la Patria.

SATENA, en los Gltimos tiempos ha sido pilar en
la exportacidén de multitud de variedades de ani
males, peces y de la industria més floreciente-
en los 0ltimos tiempos: la turistica. La majes-
tuosidad de los ILlanos Orientales, las leyendas
de la Selva Amazbnica, atraen a miles de turis-
tas, especialmente a Leticia y sus alrededores.

SATENA, ademds de lo expupsto, es un vinculo de
unidn de cientos de miles de colombianos, que -
en otros tiempos se sintieron abandonados de -
sus compatriotas y de los dirigentes del Fais.
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II.- SITUACION ACTUAL

A.- Generalidades y [organizacidn

"Como complemento a lo expuesto en la I Parte, Evo
lucidén histérica, anotamos que el servicio de aero
navegacidn a Territorios Nacionales SATENA, tal -~
cual hoy se conoce, es propiamente el producto de
varios afios de experimentacidén organizacional y -
funcional ya que su estructura y misiones comien--
zan a configurarse al ser emitido el Decreto N2 23
21 de 1.943 el cual reglamenta el .servicio de -
transportes militares para pasajeros, correo y car
ga en las regiones del Sur del pais y en las cos--
tas del Pacifico".

Esta forma incipiente de operacidém, fué adicionada
en el ano de 1.946 mediante decreto 1978, con la -
misidn de tramsportar por via aérea.los "Correos -
Nacionales de correspondencia y Encomiendas" a los
Llanos Crientales.

b

vwé la Fuerza Aérea Colombiana entidad, que con -
sus medios, personal y organizacidn, atendid el -
cumplimiento de estas tareas, siendo asi en su co-
mienzo un organismo militar propio y suigéneris de
la FAC,

Habiéndose prestado este servicio por cerca de 25
afnios, el Gobierno Nacional eﬁfsﬁ decreto N2 940 -
del 12 de Abril de 1.962 ordena al Comando de la -
Fuerza Aérea, organizar un "Servicio especial de -
transporte aéreo" para beneficio de las regiones -
subdesarrolladas del pais, buscando bésicamente fa
cilitar el progreso de estos lugares.

Para facilitar, dirigir y coordinar las funciones-
de este Servicio Especial de la FAC, organiza asi-
mismo una "Junta Consultiva" integrada por :
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Ministro de Gobierno o su delegado.
Ministro de Justicia o su delegado.
Ministro de Guerra o su delegado.
Ministro de Agricultura o su delegado.
Ministro de Salud Piblica o su delegado.
Ministro de Educacidn o su delegado.
Ministro de Comunicaciones o su delegado.
Ministro de Obras Piblicas o su delegado.
Ministro de Fomento o su delegado. >

Posteriormente la ya creada entidad recibe un nue-
vo impulso y giro en su organizacidn mediante la -
ley 80 del 30 de Diciembre de 1.968.

SATENA se constituye asi en un organismo descentra
lizado para laborar con patrimonio propio y adscri
to al lMinisterio de Defensa Nacional. Se crea una-
"Junta Directiva" a mds de una gerencia y funciona
rios para su control.

La Junta Directiva quedd integrada por :

El Ministro de Defensa Nacional.

El Comandante de la Fuerza Aérea.

El JEM de la FAC o su delegado.

El llinistro de Gobierno o su delegado.

Ll Ministro de -Comunicaciones o su delegado.

Se dispone ademés que el Gergpte sea un Oficial Su
perior de la FAC y que su cargo tenga la categoria
de un Comando Aéreo.

-

Con estos nuevos cambios, SATENA asimiléndose en -
su funcionamiento a las Compafifas Comerciales de -
Aviacidén, ha delineado su nueva organizacidn tal -
como se aprecia en el organigrama respectivo. Ane-

X0 ni_& " X
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Funcionamiento

En la actualidad SATENA es una realidad nacional.-
Funciona como un organismo descentralizado siendo-
una entidad militar de tipo comercial y sin fines-
de lucro. Cumple con su misidén cubriendo un vasto-
sector del territorio nacional incrementando el -
desarrollo econdémico, el intercambio de nlicleos hu
manos y productos de toda indole, winculando nues-
tras fronteras y territorios antes olvidados.

Tripula aviones militares con personal en servicio
activo y mantiene vuelos diarios segin itinerario-
regular a miltiples lugares del pais. Transporta -
carga, pasajeros y correos cobrando tarifas reduci
das en un 30 a un 60% de los costos usuales de las
compafifas comerciales. Anexo " " Itinerarios.

Financiacibn

Inicialmente como ya se anotd, el servicio fué cos
teado en su totalidad por la FAC y con un aporte -
recibido de la Agencia Internacional de Desarrollo
"A.I.D.", que permitid la adquisicidn de equipo ¥y
repuestos.

Las tarifas existentes aunqgue muy reducidas son, -
una base para su sostenimien#® @ financiacidn.

El Gobierno Nacional teniendo en cuenta la gran im
pontancia e invaluables servicios que_esté prestan
do la entidad, determind mediante la misma ley 080
de 1.968, una partida de $35'000.000 para atender-
a los gastos de funcionamiento e inversidn de BSATE
Ra.

Personal

SATENA cuenta en la actualidad con el siguiente -
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personal :

Oficiales  Suboficiales técnicos Empleados Civ.
3D & ‘s

El personal de Oficiales y el Suboficial Técnico es
personal militar de la Fuerza Aérea y el personal-
civil pertenece en su totalidad a SATENA,

E.-/laterial

SATENA inicid labores al constituirse como tal en
el afio de 1.962, con el siguiente material :

/ 1 C-54 propiedad de la Fuerza Aérea.

1 Catalina y 1 Beaver destinados a SATENA por la--
FAC.
2 C-47 v 1 C-54 adquiridos para este fin.

fIn la actualidad cuenta con el siguiente material:

L s

DC=4

4
> S e S

F.- lMantenimiento

El mantenimiento del equipo lo efectia SATENA me--
diante los servicios contratados de la empresa SE-
TAC Limitada que opera en el Aeropuerto de Eldora-
doe.

Seglin los estudios efectuados se adoptd esta deci-

- 7 . ' L4
sion ya que en realidad ofreg}q,mayores garantias=-
de seguridad, menores costos en material, personal
¥y un mayor rendimiento.

-

G.- Instalaciones

Actualmente SATENA no cuenta con instalaciones pro
pias y funciona adjunta a las del Fondo Rotatorio-
de la FAC, Utiliza los servicios de aeropuerto y -
mantenimiento de Eldorado,



& 32 &

De conformidad con su misidn de transporte de cargs,
pasajeros y correos en beneficio de las regiones -
subdesarrolladas del pais y colaborar en las cam-
pafias asistenciales, docentes, de colonizacidn, fo
mento econdmico, agricola y pecuario, SATENA ha cu
bierto con sus rutas, extensas regiones hasta ha--
ce pocos anios embotelladas y ha llevado la presen-
cia de la patria y de las Fuerzas Militares a tan-
apartados sectores como Lith, Puerto Carrefio, lion-
terrey, Hato Corozal, Tame, Arauca, Sararena, Leti
cia, Leguizamo, Puerto Asis, San Vicente del Ca---
guén, etc. Anexo "F" Rutas de Satena.
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III.- REALIZACIONES DE SATENA

A.-

Bo-

Rendimiento

La entidad ha dado un amplio rendimiento y su ope-
racidén solo se ha visto restringida por las actua-
les limitaciones financieras, escasez de eguipo de
vuelo y las propias de las deficientes condiciones
de las pistas y falta de ayudas de navegacidn.

En forma gréfica se puede observar el rendimiento-
obtenido durante los arios de 1.962 a 1.968 y pri--
mer trimestre del afio de 1.969, segln cuadros ad--
Juntos:

Anexo "B": Pasajeros transportados 1.962-1.968.
Anexo "C"{ Carga transportada (ton.) 1.962-1,968.
Anexo "D": Horas voladas 1.962-1.968

Anexo "E": Pasajeros, carga y horas ler. trimestre

1.969.

Horas de vuelo

En cuanto a este aspecto, €5 necesario establecer-
que SATENA no estéd en condiciones de atender todos
los requerimientos nacionales dada la escasez de -
material disponible., Cada vez es mayor la demanda-
de los servicios prestados por la empresa, gracias
a su eficiencia, economfa, extensidn de sus rutas-
y contribucibn a las comunicgp%pnes para el desa--
rrollo de los territorios nacionales.

~
[=

Camza transportada

Bsta actividad se ha constituido en uno de los ren
glones mis importantes, dado el incremento agrico-
la y desarrollo adquirido por las regiones cubier-
tas por SATENA. Ademé&s se ha transportado una gran
cantidad de maquinarias y motores fuera de borda,-
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cuyo ntmero ascendid a 1.200, los cuales aumentaron las
facilidades de movimiento y acortaron las distancias a
los usuarios. Los mGltiples poblados contemplados en -
las rutas de SATENA, de los cuales fueron citados algu
nos en el II punto de este estudio, dan una clara idea
de las regiones beneficiadas.

Pasajeros transportados

Gracias a los esfuerzos constantes y eficiencia del -
servicio, se ha venido incrementando poco & poco la fa
cilidad para la utilizacidn de este medio de comunica-
cidn, por parte de los habitantes de los extensos te--
rritorios nacionales. No obstante lo anterior, es nece
sario que éstos empleen en una mayor proporcidn este -
eficaz medio de transporte, lo cual, comnllevaria al -
pais a2 un abaratamiento de los bienes y mercancias por
efecto de unas tarifas -adreas bajas. Igualmente, con
mayores entradas se obtendrian mejores beneficios y -
por ende, &sto redundaria en posibilidades para adgqui-
sicidn de nuevo material volante, lo cual ampliaria el
campo de accidn de la empresa.

Colaboracidn con otras empresas

La Fuerza Aérea Colombiana, no ha pensado en crear una
empresa comercial con SATENA, La idea es la de emplear
el avibén como un medio, para ayud#r al cumplimiento de
un programe eficiente de desarrollo gue le sirva a to-
do el pgis. En base a lo anterior, podemos anotar que-
la Aeronfutica Civil de acuerdo con datos estadisticos,
concluyen que los Territorios Nacionales sdlo represen
tan el 5% del total del transporte aéreo colombiano. -
Este hecho, aunado con un espiritu nacionalista, ha -
creado en SATENA una invariable politica de apoyo y co
laboracién con las empresas aéreas sin esperar recipro
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cidad alguna. En igual forma espera, en un futuro-
no lejano, poder legar al transporte aéreo privado,
la misidn que hoy cumple, y manifestar su satisfac
cibén por su aporte al incremento en el desarrollo-
econbdmico y social uno de los principales objeti--
vos involucrados en sus programas de trabajo ofre-
cidos a todos los colombianos.
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IV.- PROYECTOS DE "SATENA"

A.,- Actividades de trabajo para realizar em 1.970

SATENA proyecta ampliar sus extraordinarios servi--
cios a lo largo y ancho de nuestro territorio nacip
nal llevando en esta forma a las zonas marginadas -
del pais, bienestar social.

De acuerdo a la Ley 80 del 30 de Diciembre de 1.968
SATENA ha quedado facultada para extender sus rutas
a cualquier lugar del suelo colombiano. De conformi
dad con esta facultad la Empresa ha preparado para-
el prdximo aifio un extenso programa de vuelos que -
comprende la inclusidn de nuevas rutas a lugares -
apartados de las costas del Atléntico y Pacifico.

De este gran beneficio gozarédn las ciudades y pobla
ciones de Medellin, Quibdd, Buenaventura, Condoto,-
Turbo y Bahiz Solano. En esta forma la empresa ope-
rard en casi todo el pais, con un programa de 7.800
hores de vuelo para el transporte de pasajeros, car
ga y correo.

Adquisicidn de equipo

Para llevar a feliz término el anterior pro yecto,-
la empresa carece en el momento del equipo y mate--
rial adecuado de vuelo. Ante tgl situacién sus Di--
rectivos estudian en la actualidad planes de adgui-
sicibén de nuevo material y equipo que consiste en -
la compra de cuatro aviones tipo Turbo-Hélice.

Después de adelantar algunas gestiones la empresa -
ha recibido ofertas de varias casas constructoras -
de paises tales como los Estados Unidos, Japdn, Ca-
nadd y Holanda.

Se proponen también los Directivos de SATENA adgui-
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rir un terreno de una extensidn aproximada de 2.000
metros cuadrados con miras a construir en é1 sus -
propias oficinas y bodegas, teniendo en cuenta que-
las instalaciones gque ocupa actualmente pertenecen-—
al Fondo Rotatorio de la Fuerza Aérea Colombiana.

Ingresos previstos para el afio de 1.970

Ly empresa contard para el afio de 1.970 con un to--
tal de sesenta y ocho millones gquinientos ochenta y
dos mil novecientos cuarenta y seis pesos ($68'582.
946). El ingreso de esta suma serd obtenido por los
siguientes aspectos :

l., Servicios:

a. Transporte de pasajeros 17'730:826:37
b. Fletes : 8'134.552,32
c. Varios 27517.567,51

2. Auxilios del Gobierno Nacional:

a., linisterio de Defensa 1'000.000.00
be. NMinisterio de Hacienda 35'000,000.00
3, Varios 4'200.000.00

Distribucidn del presupussto

El anterior presupuesto serd distribuido para dar -
cumplimiento a los programas, gn. la forma como a -
continuacidn se indica :

1. Servicios personales

a, Sueldos a personal 1'642.182.00
be Primas de navidad 136.484.%0
c. Indemnizaciones por vacaciones 6.500.00
d. Gastos de representacidn 60.000.00

e. Otras primas (vuelo) 312,000.00
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Gastos generales:

a. lantenimiento y aseguros
b. Materiales y suministros
c. Servicios piblicos

d. Servicios de comunicacidn
e. Seguros

f. Arrendamientos

g. Vidticos y gastos de viaje
h. Impresos y publicaciones
i. Acarreos y fletes

j. Comisiones

k. Otros gastos

Transferencias:

a. Entidades descentralizadas
b. Organismos privados

c. Fondo Nacional del Ahorro
d. Pagos a la Naciébn

Inversidn directa:

a. Programas

1'e42.182.00
11'935.784.00
48.000,00
5.000,00
35.000,00
120.000.00
60.000.00
50.000.00
36.000.00
2'200.000.00
261.000.00

©60.000.00
98.530.98
176.228,00
189.000.00

45'681.452.58
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V.- CONCLUSIONES

Del presente estudio podemos deducir lo siguiente :

1e

29

SATENA, es una empresa que honra a las Fuerzas lilita
res, las aprestigia y ha creado en el pueblo colombia
no, en especial al que habita en las regiones en pro-
ceso de desarrollo, una imagen fiel del espiritu de -
sacrificio y trabajo que anima a los Oficiales, Sub--
oficiales, Soldados y Personal Civil de la Fuerza -
Aérea Colombiana, con la Gnica meta de servir a sus-
conciudadanos y hacer la nacidn més rica y préspera.

SATENA, ha cumplido con la misidn que le fue encomen-
dada, sin ahorrar esfuerzos, y cOn un progreso cons--
tante y acelerado, digno de encomio.

Es necesario, el apoyo constante y entusiasta por par
te del lMinisterio de Defensa Nacional y de los diri--
gentes del pais, con el fin de que puedan realizarse-
los anhelos de ampliacién y fortalecimiento de la Em-
presa, para bien de ella, de la Fuerza Aérea y de Co-
lombia.
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Junta Directiva (Organigrama)

Pasajeros Transportados

Carga Transportada (Ton.)
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Rutas de Santena
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Estadistica de Correos

ANEXO "A"
ANEXO "B"
- ANEXO "C*
ANEXO "D"
ANEXO "E"
ANEXO "F"
ANEXO "G"
ANEXO "H"
BIBLIOGRAFIA : -

Revista de las Fuerzas Armadas N2 54 de 1969

Conferencia del Seiior Coronel ALVARC BAQUERO
CALDERON en marzo 1965

Apuntes y articulos varios
Estadistica de la Rireccidn de Salem

Carta Agraria Abril 1969

-



JUNTA DIRECTIVA

INSPECTOR RELACIONES GERENTE SECRETARIA AUDITORIA
AGENTCIAS | PUBLICAS : : GE NERAL GEN[RM
- - | | -
ST S et T, Y WA, . Sy
- L‘ V- 1, , I ¥ :
g PERSONAL r- oPERAélovtss\ ™ ADMINISTRATIVA MANTEN IMIENT O ™| ALMACENES " TRAFIC’\Q: \
“ 5 T— s
. B ¥ > O <!
> v PLANES Y INSPECCION DEPOSITO MAT. , 1
HOJAS DE VIDA CONTABILIDAD et =  VENTAS) |
T"" Qi PROGR AMAS B N TECNICA AERONAUTICO @:
- S slz.a3s
.| RELACIONES DE CAJA Y ESTADISTICA .
h' TRABAJO iy ——— | PAGADURIA "1 TECNICA [ETEreNTP A | TN 1 cohhpE
@ ' \ » Y
= | BIENESTAR SOCIAL roL, 11 J L
Y -SEGUROS AGENCIAS MANTENIMIENTO COMBUSTIBLE
—] DESPACHO = cARTERA /54.[705
/
| SERVICIOS /
‘ /9 8




ko s

e e - == REL- %
“ES Zons | g2 63 | aafNORS " os T o7 T ool
PAX | 62 63 || 64 | 65 | 66 | 67 | 68 ad
100 I |
|
R -+ + 1 —1 ]
90 |
80 % —— —~— — Q—HL' “+t = —iey
80
0 T et E— | S— | s p——
70
IS N : . el
60 Y
| N
50 Bt
50
40! | 4
40
: * ~ ,
| : <
|| / L. WA TS
30 i ~ o~ ™)
o | ~
< .2 ] 0
- g i R
© V | T
! G - ! |
1O} @ ‘ {

(TOTAL; TONEL ADAS, TRANSP. ¥ EXESO- DE - EQUIPAJE £EN ESTE ARO )
(TOTAL PASAJEROS TRANP. EN ESTE ANO: 20.665)
743.438



FRECUEN CUC@‘NOA!ACIM&P@CCIONES

O
@)

o0

—

12 NI&EL ! MANTE NIMIENTO PREVENTIVO j NIVEL MANTENIMIENTO mﬂm

Ol_b i a ,
> 2 g
’ o ‘Vﬁ
) ‘PR VUELO S /1 IRAN _ o
B g s 834 A 2
A - 3 Z,
Aurfs DEL PRIMER VUELO DEL DIA -/ﬁ DA 100 HORAS VUELO C-=47 CADA 43Q¢s;s
RA VALIDA PARA TODOS LOS VU Ef S 100 HORAS VUELO C-54 CA 48 MESES
= @/
F.e HORAS VUELO A-10 CADA 48 MESES

SE HAGAN DURANTE EL DIA Q

3d

vindnd

A CADA\ 48 MESES

VINVLINOVI

ZO LA INSPECCION PREV
U
m

2) POSTVUE LD

?onns VUELO
£

C=47 CADA

C-54 CADA
§

) DESPUES DE .
AZ10 CADA ioo ﬁ’uiAs §uk o
U-6A CADA 100 HORAS VUELO

b) CUANDO EL
CE IS DIAS sm von.h SE gAc: UNA
NUEVA INSPECCION n%swu:go

VI3NZINIA
VN3ILVS

HNVO

C-47 CADA 50 HORAS VUELO
C-54 CADA S0 HORAS VUELO

LY AL
OX3NV

A-10 NO APLICABLE
U-6A NO APLICABLE




ANEXO

RUTAS DE SATENA
LUGARES DE DISTRIBUCION DEL CORREO
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ANEXO G

LUGARES DE DISTRIBUCION DEL CORREO
"SATENA"
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FUERZAS MILITARES DE COLOBIA
COMANDC GENERAL

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
MARZO 2 DE 1,969

Kiss L3 CO 0
ASUNTO 3 Fstudio de Estado Mayor.: S JESULIHQ ;

AL Sefior Coronel
JEFE DE ESTUDIOS

Gn.

I - PROBLEMA: ANALIZAR LAS NECESIDAD DE RENOVACION
DEL EQUIF0 DE VUELO DE SATENA,

2 - Factores que influyen sobre el problema,

ar Hechos.

1) Satena es unainstitucidn de bhien comin, que
ein Animo de luero, estd destinada a coope-—
rar en el desarrollo de las regiones menos-
favorecidas eu el pais. :

2) Con su funcionawiento,permite que todos sus
productos puedan ser sacados a los centros-
de consumo Yy al mismo tieupo, adquirir aque
lloe implementos necesarios para la subsis-~
tencia. .y mejoramienpo:del nivel de vida,

3) Dfa a dfa, la consecucidn de repuestos y -~
partes se ha vuelto mds diffeil y por con -
siguiente costosa.

4) Por Decreto 940 de 1,962, Satena fué creada
como un servicio a los Territorios Naciona-
les.

5) La continua operacidn a pistas sin ningén -

mantenimiento, produce un descaste de las =



aeronaves, considerable, lo que hace necesa
rio tener un buen nivel de repuestos.

6) Satena ha venido en un permanente desarro -
llo, debido precisamente a la funcidn que -
cumple,

7) El alto costo de respuestos y partes, para-
los tipos de aviones conque cuenta Satena,-
ha ocasionado que su operacidn sea practica
mente anti-econédmica y el servicio que se =
presta deficiente,

8) Los costos entre 1962 y 1968 han aumentado -
en un 250% puee un motor de DC-4 que costa-—
ba en 1.962 US §$12.000,00, en 1.968 su va -
lor era de US §$30.000,00.

9) Las empresas comerciales de aviacidn, estdn
cambiando su antiguo equipo al wenos por na
vee turbo-helice, dependiendo de las capa -

- » -
cidades economicass

10) Los aviones con Gue cuenta Satena, son apa-
ratos con mids de 25 afios de servicios comn =-
tinuos, por consiguiente anticuados, diffei
les de mantener por escasez de repuestos y-
de costos muy elevados,

11) La ruta donde opera Satena, implicmen su -
mayoria altura superiores a los ¥2,000 pies,
lo cual no es conveliiente ni para los usua-
rios, ni para las tripulaciones, pues care-
cen de equipos de oxigeno y sistemas de pres
mizacidn.

12) La poca velocidad, aumenta el tiempo de los

itinerarios.

13) La escasez de repuestos, hace muchas veces-
de una aeronave, permanezca en tierra por -

dias y hasta por semanas.
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Esto ha traido como consecuenciaes que no opere
con mds de un 55% de su capacidad,

14) Con la promulgacién de la Ley 80 de 1968 se ha
dado un mayor impulso a Satena, otorgandoles -
personeria juridica y recibiendo del Gobierno-
como aporte inicial la cantidad de 30 millones
de pesos, consiguiendo con esto una nueva vida
Y los medios necesarios para que pueda ampliar
gsu campo de acci6n, renovar el equipo y mejorar
su servicioo

bo Criterios.

1) La Direccidn de Satena, ha venido estu-
diando la posibhilidad de cambiar el ac-—
tual equipo por uno mds moderno.

2) En la actualidad, cuenta con los medios
para iniciar en forma escalanada este-
cambio,

c. Definiciones.,

Satena. Servicio de Aeronavegacidén a Terri

torios Nacionales.
3) Discusidn.

a. Fosihles soluciones.

1) Adquirir un equipo a reacidn.

2) Permanqur con el equipo actual,y-
comprar con la nueva subvencidn re
puestos y partes, aumentando ademdis
el valor de los pasajes.

3) Adquirir un equipo a turbo hélice -
para reemplazar el actual.

b, Andlisis de la primera solucion.

1) Ventajas. Se modernizaria el trans
porte de Satena, coloctandose a la-
altura de las mejores empresas aé-

reas, trayendo como conge = =



cuencia una mayor garantia de servicio pa
ra los usuarios, mas rapidés y mayor ca-
pacidad de transporte tanto de pasajeros

como de cargae

Desventajas.~ Fs un equipo muy costoso,y
no apropiado para operar em las pistas -
donde aterriza Satena, ya que estas son-
en su mayoria de gravilla o grama, lo =
cual estd contra indicado para una opera

ciédn a turbina,

ce Anflisie de la segunda solucidn,

1) Ventajas. Se posee el equipo. El =
personal técnico, estd especiali -
zado en su manteniuviento. Fxiste -
experiencia en esta clase de ope -
racién, no tiene restricciones es=-
peciales en cuanto a pistas., Con -
el nuevo presupuesto de acuerdo a-
la Ley 80 de 1968, estd em capaci-
dad de adquirir gran cantidad de =
repuestos para una mejor operacidn,

2) Desventajas.- Se continfla con el-
alto costo de operacién,.Auncuando -

~se posea presupuesto, no todos los
repuestos se adquieremn con facili-
dad, Se inveftirfa a un equipo des
continuado que en corto tiempo -
traeria como consecuencia el mismo
probleme del mome mto. Su operacién
anti-econdmica mo justifica menores
invergiones, Es un equipo de poca-
velocidad, lo que hace que los iti

nerarios sea extremadamente largos,



Se continuaria con el problema de adquisi=-
cién de repuestos que por estar desconti -

nuados su escasos y costosos.

Andlisis de la tercer solucidn,

1) Ventajas. Es fécil de adquirir. Existe-
varios tipos de reconocido prestigio no
solo en Estados Unidos sino tambien en=-
Europa. Se pueden adquirir con una cémo
da financiacién., Sus motores auncuando-
wds costosos, tiene una duracidn dtil -
superior a las 5 mil horas, en contrapo
sicién a los de pista gque no permita =~
una operacidén superior a los 1,400 horas.
Si a esto se agrega la velocidad, se ob=-
serva gque el rendimiento de un turbo-he-
lice es mucho mayor, Bl avién turbo-hé-
lice requiere de un bajo y sencillo man
tenimiento por consiguiente, menor cos-
to.Si se considera la velocidad,se ob -
serva que un turbo-hélice puede hacer -
dos o mids itinerarios en el mismo tiem-
po que un motor a pistén cubre sélo uno,
economizando con este equipo. La opera-
cién es mids segura y cémoda para el usua
rio, ya que per%}j? volar a alturas su-
perioeres a los 15 mil pies, contando -
con cabina presmizada. Satena con la =~
promifacién de la Ley 80 de 1968, estd-
en capacidad de financiar el equipo,

Las pistas donde opera Satena, son acep
‘tables para la operacién de turbo-héli-
ce. Sus repuestos y partes son fdaciles-

de adqui rir,



2) Desventajas. Requiere capacitacidn de pilo
?os y técnicos para el nuevo equipo. Su cos

to de adquisicidn es relativamente alto.

3= Conclusidh:

ES NECESARIO JUE SATENA RENUEVA SU ACTUAL EQUIPO DE
VUELO, POR UN TURBO-HELICE PARA UN MEJOR SERVICIO-
A LOS TERRITORIOS NACIONALES, :

4« Acccion Recomendada.

a. {Que Satena psdquiera en el presente afio un equi-

po turbo-helice para su servicio.

bo Que el Departamento A-3 de la Fuerza Aérea, efec
tde un estudio con base en caracteristicas, cos
tos y facilidades de financiacidn de varios ti-

pos de aviones tanto americanos como europeos.-

c. Con base en los datos anteriores, comprar tres-

(3) aviones para reemplazar el equipo actual.

do Q2ue se tenga en cuenta para esta compra, la po-
sibilidad de dar en parte de pago el equipo que

actualmente posee Satena.

-~ '
p 4
/7‘)/» WP
% MAYOR MlNUf57ﬁ%RI“*‘—EﬁIﬁA
O0FITIAL ALUMNO

ANEX0S: Relacidén de costos entre -
1962 y 1968, -
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
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Estudio de Estado Mayor

Sefior Coronel
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NO DEBE SALIR DE
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- ERORIEMA : Determinar la influencia del poder aéreo en el

(1)

(2)

desarrollo nacionals

El desarrollo de carreteras y ferrocarriles requie
re m4s tiempo y mayor inversidén de capital, que la
adquisiéién de aviones de transporte de gran capa-
cidad; especialmente, donde hay que cruzar selvas,
montafias, llanos ilimites etce. que han sido causa-
del atrago social, econémico y polftico. No se su-
giere que la aviacidn pueda realizarlo todo. Para-
mover grandes cantidades de elementos y productos=-
se requieren transporte de superficles eficientes-
¥y blen planeadose Pero el Rajo costo, comparativo-
de inversién del transporte aéreo, su independen -
eia de los obstéculos de superficie, su gran flexi
bilidad y velocidadg lg hacen de mucho valor en =

las 4reas en desarrollo.

El transporte adreo ha reducido el tamafio del te-

rritorio colombiano y ha contribufdo en gran parte

¥ 7 %



a la unidad Nacional. Comunidades que por siglos =
no habian cambiado de vida y cuyos contactos nunca
se extendieron fias de unos pocos kilémetros, han =
tenido conciencia de los beneficios que 4reas mis-
desarrolladas de la Nacién han obtenido con el de-
sarrolloltecnolégico cient{fico, econdémico y so -
cial.

(3) La Aviacién Comercial Colombiana ha venido trans -
formandose'en los Giltimos afios con el empleo de =~
aviones de turbina, disefiados para llenar las nece
sidades de transporte de }os paises m&s avanzadose.
Su caracterfstica mfs importante es.la producitivi
dad econdmicay como resultado de la alta velocidad
y de gran capacidade. Infortunadamentg para conse =
guirlo, requieren instalaciones aereoportuarias =
costosas. Paises como el nucstro en via de desarro
1llo, tardarén muchos afios en safisfacer integral »
mente estas necesidadeses Los paises industrialize=
dos han abandonado la produccidn de avionecs para em
pleo especifico en las éreas_menos avanzadas, por=
la insuficiencia de mercado‘; ;apitales, presentan
dose hoy el problema de los aviones C-47 y C-54 =
qué por tres décadas fueron las “mulas de carga" -
de la aviacién, desaparecerdn irremediablemente --
en muy poco tienpo, por la escases de partes para-

mantenerlos en vuelo y parsu tiempo de servicioe

.



(4) E1 56% del territorio nacional est4 formado por =
las gfiggoée los rfos Orinoco y Amazonas, donde sé
lo habita el 2.% de la poblacibén. Estas zonas en -
cierran un gran potencial econdmico. El interés_de
la Fuerza Aérea al crear a Satena, fué el empleo =
del instrumento aéreo para llevar la accidn de Go-
bierno a ésta 4rea. En los siete afios de operacidn,
ha demostrado su conveniencia. Infortunadamente el
equipo de aviones que posee son cada dfa mds coto-
sos de operar y no llenan las necesidades de trans
porte masivo. ;

(5) Los medios de iransporte terrestre para satisfacer
las necesidades de la poplacién han quedado resaga
dos por el costo y tiempo de desarrollo de siste -
mas de transporte adecuado. Debido a las barreras-
geogréficas desfavorables, esto se ha dificultado=-
en alto grado en Colombia y en consecuencia, es -
una de las que.llevan la vanguardia en el mundo en
la movilizacidén aédrea de pgrign§1 y cargaes Sin em-
bargo, la mayor parte de los aviones son de modelo
anterior a 1950 y estén préximos al final de su =-
vida economicamente @tile

be SULUTSTOR 3

(1) En caso de conflicto armado por el cumplimientq de

pactos internacionales o defensa del territorio na-

cional, como también por turbacién del orden pébli-

co, el esfuerzo principal estaria gravitando en el-



(2)

(3)

o Y
Ejército. E1 que exigirfa rédpida movilidad, que hoy -
el poder adreo cumple en minimg partes El ingreso en-
los inventarios del pafs de unos aviones modernos en-
sus diferentes especificaciones, aumentarfa la capaci
dad en el cumplimiento de su misidne
Se cree que la economfa nacional, sufre grandes pér -
didas por la introduccidn ilfcita de mercancfas lo -
cual pudiera evitarse en gran parte, al contarse con-

poder adreo de suficiente autonomfa, en empleo coordi

nado con las Fuerzas Armadess y la Aduana Nacionale

E1l porcentaje de progreso que las 4reas més atraza =
das puedan obtener en los préximos afios, es factor -
preponderante para determinar el curso del desarrollo

de las mismase

co CRLIDRIOO:

(1)

(2)

Dado el resurgimiento incontrastable y fulminante en
los Ultimos afios de la evolucién del orbe, de la avia
cién con todas sus manifestaciones y propiedades, po
demos asegurar que el poderfo, grandeza y seguridad =-
de los pueblos estard siempre en propbrcién directa -
con la vitalidad de su poderio ;Efeo.

Siendg la misidn bésica de las FF.MM. la defensa Na =
cional, todas las actividades que de ésta se originen
deben orientarse hacla la seguridad interna y externa
del pafs. El poder adreo como factor de desarrollo =

que es, lo es también de la defensa y en consecuencia

las FF.MM. deben apoyar y auspiciar su incrementoe

/.
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(3) E1 desarrollo del poder adreo comercial y del po -
der Militar correspondiente, deben responder a una
verdadéra v profunda colaboracién, de la cual sur
ja un plan de desarrollo del poder adreo integral -
que no se estanque ni detengé, cualesquiera que sean
las contingenciase

de REFINICIONES:

(1) Poder Aéreo de una Nacién es la capacidad de contro
lar y utilizar el espacio adreo con propdsitos de =
finidos. En su acepcidn m4s general comprende toda-
la capacidad aerondutica de la Nacidn. Y estid cons-
titufdo por :

(a) Por la Fuerza Aérea con sus Bases, sus reservas,
sus instalaciones y organizaciones militares de
apoyoe.

(b) La Aviaciédn Civil,

(¢) La infraestructura aeronduticay la red ‘de aero-
puertos, el sistema de navegacidn adrea y el -
control de trifico adreo. :

(d) Toda la industria aerongutica o talleres de man
tenimiento. ¢

(e) Los Institutos de investigacién de asuntos Aero
niuticos o que tengan relacién directa con la =

actividad adrea.

(1) Por la gran velocidad, especialmente en los aviones -
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modernos, se han acortado increiblemente las distan =
cias en el pafls contribuyendo a la integridad del de-
sarrollo nacionale

(2)En razén al tiempo empleado es més econdmico que cual-f)
quier sistema terrestre, fluvial o marftimo. !

(3)La aviacidn ha llevado a los lugares mds apartados ‘==
del pafs en donde no ha sido posible abrir otras vfas-
el desarrollo cultural, social y econdmicoe

(4)Los paises m4s avanzados dfa a dfa requieren més y ma-
yor empleo de aviones de gran velocidad y capacidad pa
ra satisfacer sus necesidades acordes con su desarro = -
1loe

(5)En Colombia, por las Barreras topogréficas desfavora-
bles para la construccidn de vfas terrestres o ferreas
que a la larga salen<anti-econémicas, la aviacidn esté
a la vanguardia en movimiento de pasajeros y cargae

(6)Gracias a la aviacidn, el pafs se encuentra ligado a -
los centros mundiales mas desarrollados politica, so-
cial y econémicamente.

be Desventaiag:

(1)En el desarrollo adreo son in&gs%ensables las instala
ciones aero—-portuarias de elevados costos. La situa -
cidn econdmica de nuestro pafs exige muchos afios para-
atender estas necesidadese.

(2)E1 elevado costo de los pasajes aéreos limita el em --
pPleo de este medio de transporte a las clases m&s nece

sitadase
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(3) E1 bajo volimen de'pasajeros y carga en los territo-
rios nacionales ha incidido notoria@ente para que las
empresas comerciales hayan declinado sus esfuerzos -
a los sitios de mayor desarrollos

ho= CONCIUSIONS:

En el desarrollo nacional es fundamental el poder aéreo en =

consecuencla debe establecerse una politica adrea que acorde

con las capacidades del pafs y sus objetivos tengan una ac =

cidn constante y tenaz en todo el territorio nacional.

e~ ACCION RECOME 3

(1) La aviacidn como arma genera transcedentales sistemas de
victoria. Luego la Nacién tendr4 exigencias en cuanto -
al desarrollo adreo integral del pafs v la Fuerza Adrea-
Colombiana deberd hacer esfuerzos en cuanto a la defini-
cidn de una politica adrea Nacional en via de recomenda-
cién al Gobierno y a los m4s altos niveles del Mando .Mi-
litar, con el fin de lograrse una relacidn estrecha en -
tre la polftica u objetivos nacionales y la doctrina o -
politica<aérea conveniente para el paise

(2) Las disposiciones que se dicten para llenar el vacfo has
ta ahora existente en el aspectdfréferente a una polfti-
ca aédrea integral colombiana y que la Fuerza Aérea debe-
contribuir a elaborar, puede contener principios, doctri
nas y formulas que definan el desarrollo, las metas, las
misiones, las organizaciones, la composicidén, las res =
ponsabilidades, la doctrina de empleo, los planes, las -

gulas para el.trabajo conjunto, la orientaciédn sgneral -

etce de la aviacidn comercial vy civil en general y de la



(3)

()

Sl :

aviaciédn Militar en particular, como elementos constitu=-

tivos del poder adreo Colombiano.

Comn econsecuencia de lo anterior definir la organizacidédn

del Departamento Administrativo de Aerondutica Civil, de

la Empresa Colombianade Aéropuertos y su subordinacién

orgénica, buscando con criterio econémico una integracién
de todo el poderio aéreo delpais,_y la sepgracién de los
organismos Directores y planificadores de los encargados

de la funcién constructora de Aeropuertos, politica, és-

ta que pudiera lograrse con el cambio de las actuales -

instructuras orgénicas y con la ereacidn seguramente de=

Dependencias similares al Consgjo Nacional de Aeronégti-

ca, donde.tengan asiento cen poder decisorio tanto los -

directivos Militares como Civiles y desde donde se vaya-

a dirigir una accidn conjunta en beneficio del desarro -

1llo del poder Aéreo colombianos ;
Definicién de legislacidén y reglamentacién aérea colom -
biana con subjeccién a los sistemas vigentes en el restq
del mundo, al avance tencolégico que se ha expgr;men?ado
en la presente era devla aviacién- v con el propdsito de
que se pro@uzcan disposicion s legakes para que 1@ Fuerj
za Aérea Colombiana se constituya en asesor delyGobierno
Nacional en la formulacidn y ejecucién de una polftica =
aérea nacional y para que a través de la dirececidédn g iw
Aerondutica Civil y de 1la Empr?sa Colombiana de Aeropuer
tos pueda vigilar el desarrollo de la aviacidén comercial
y particular en todas sus manifestaciones propias, y pue
da recibir de ellas alguna ayuda financiera para el sos-

teniriento de una defensa Adrea eficientee



- O

(5) Establecer. una polftica diferente en materia de Em -
presas en cuanto a los tres campos de accidn de la gec
tividad Aérea comercialj; las lineas Internacionales;=-
las troncales nacionales y las aerovias de penetra --
cién o alimentacién. En cuanto al dltimo aspecto ela-
borar un programa de mejoramiento de la red de Aeropuer
tos de colonizacidn y fomentar la actividad de los =
aviones anfiblos e hidroaviones a lo largo de las cos
tas y rfos navegables. Incluir los puntos b&sicos de~=
1la politicaraérea derivados de los compromisos adqui=
ridos por Colombia como pafs signatario del convenio-
de aviacién civil de -Chicago de 1.9k y miembro de la
OcAeCoIe _ z :

(6) La Fuerza Adrea debe fomentar por todos los med@og la
creacién de una concieneia o mentalidad aérea Colém -
biana y constitulrse en el ofganismo agesor del Gobier
no Nacional para la formulacidén y ejecuciédn de una =--
polftica aérea nacional asi mismo habrd de apoyar con
sus capacidades técnicas y especializadas del desarro
1lo del poder aéreo colombiano yv mantendrd una apro-
plada coordinacién con las agenggéé del beierno Y -

particulares que en una u otra forma estén envueltas-

o afecten el desarrollo de la Nacidne.



ANEXO AL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR SOBRE LA INFLUENCIA DEL PODER AEREO EN
EL DESARROLLO NACIONAL.

NUMERO DE AVIONES EXISTENTES EN EL PAIS

AVIONES B- 707 1
" B- 727 4
" B- 720 3
" ¢- 130 2
" AVROJET 2
" C- 54 20
" DC- 4 13
" C- 46 6
" C~- 47 22
" DC- 6 3
" DC- 3 23
" BEAVER 19
" BECCHCRAFT 10

OTROS TIPOS DE AVIONES

PEQUENOS 187

TOTAL AVIONES«¢eeecess il
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
CURSO DE ESTADO MAYOR

Bogotd, D.E., 5}de Marzo de 1. 969

"4 .
No C()N
gse - SALS L T4
ESTUDIO DE ESTADO MAYOR ok PYy A{R Dg
ASUNTO t Apoyo de Fuego en el Batallén de Infanteria
AL ¢ Sefior Coronel
JEFE DE ESTUDIOS ESCUELA DE GUERRA
Gn.

l.- PROBLEMA

Determinar la forma de mejorar el apoyo de fuego orgédnico del Batallén -

de Infanterfa.
2.- FACTORES RELACIONADOS CON EL PROBLEMA ;
a. - Hechos

(1) E1 Batallén de Infanteria, TOE 7-05, estd organizado asi ; Una -
Compaififa de Comando y Servicios y cuatro Compafifas de Fusi -
leros.

>
(2) El apoyo de fuego orgénico del Batallén de Infanteria es el si -

guiente

(a) Para apoyo del Batallén existe un Pelotén en la Compafifa de



Comando y Serviciogs con una Seccién de Morteros de 8l mm.

(4 piezas ) y una Seccién AT de FSR 75 mm. ( 4 piezas ).

(b) Para apoyo de cada Compafifa de Fusileros existe un Pelo -
tén de armas con una Seccién de Morteros de 60 mm. (3 -

piezas ) y una Seccién de FSR de 57 mm. ( 3 piezas ).

(c) Cada Pelotén de Fusileros lleva como proteccién AT un lan-

zacohetes 3. 5.

(3) EIl alcance mdximo de los morteros es : De 8l mm. : 3. 650 mts. ,

de 60 mm. ;1. 800 mts.

(4) La fabricacién de los morteros de 60 mm. ha sido descontinuada

en Estados Unidos.

(5) Las existencias actuales de estas armas en Colombia son las si-

guientes !

(a) FSR de 57 mm. : 59 (b) FSR de 75 mm. : 20
(¢) Mort. de 60 mm: 500  (d) Mort. de 8l mm: 267

(e) Lanzacohetes 3.5: 289
i

(6) Los morteros y los FSR son utilizados también por los Grupos -
de Caballerfa y por los Escuadrones de Tiradores Organicos de

la Brigada.



(7) En el mercado mundial se pueden comprar morteros y armas -

AT de mayor calibre, potencia y alcance.

(8) La Brigada puede apoyar a los Batallones con Morteros Pesa -

dos y Artillerfa perono con armas AT.
b. - Supuestos

(1) Que la Industria Militar haga uso de su capacidad de fabricar -

municién para mortero de 60 y 81 mm.

(2) Que el Gobierno Colombiano destine las partidas necesarias pa-

ra renovar el armamento.

(3) Que atn se pueda adquirir en los EE. UU, armas y municiones -

cuya fabricacién ha sido descontinuada.
c. - Criterios.

(1) El apoyo de armas de tiro indirecto es insuficiente en el Bata -
116n porque no cubre los frentes y profundidades que las Unida -
des de maniobra deben ocupar en operaciones ofensivas y defen -

givas,
-~

(2) La proteccién AT del Batallén de Infanterfa no tiene valor de com
bate por la insuficiencia de armas y por la poca potencia contra-

blindajes modernos.



\/ (3)
(4)

El Batallén de Infanteria debe poseer gran proteccién AT tenien-

do en cuenta la capacidad blindada de los enemigos potenciales.

El Batallén de Infanteria debe poseer armas de tiro indirecto en
cantidad y con la potencia suficiente, que le permita operar en -
forma semi-independiente contra enemigos relativamente mds -

mébviles.

3. - DISCUSION.

a.- Posibles soluciones.

9]

(2)

()

Aumentar a 4 piezas de FSR 57 mm. y 4 de morteros de 60 mm.
los Pelotones de armas de las Compafifas de Fusileros y a 6 pie-
zas de FSR de 75 mm. y 6 de morteros de 81 mm. el Pelotén de

apoyo del Batallén.

Aumentar el ndmero de Morteros en la Compafifa de Fusileros -
a 4y en el Batallén a 6 ; cambiar las armas AT en la Compafifa-
y en el Batallén por piezas de tipos mds modernos, con mayor -

alcance, calibre y potencia.

Cambiar 1los morteros y las armas ﬁI‘ de la Compafifa de Fusile

ros y del Batallén por piezas de superior alcance, calibre y po -

“

tencia.



b. - Andlisis de la primera solucién .

(1)

(2)

Ventajas : Se aprovechan al mdximo las armas y municiones -
existentes., Su costo seria menor que el de las otras soluciones.
Se aprovecha la capacidad de la Industria Militar para fabricar-

municién de Morteros.

Desventajas : No conduce a una solucidn total del problema. El-
aumento en morteros produce incremento de potencia pero el de
armas AT no conlleva el mismo efecto. No se garantiza el sum'E_
nistro de municiones porque estd descontinuada y porque las -
fechas de caducidad la pueden hacer inservible en cualquier mo -
mento. No es aceptable hacer un gasto en armas de segunda ma-

no que no es probable reemplazarlas.

c. - Andlisis de la segunda solucién.

1)

Ventajas : Se aprovechan los morteros que existen en cantidad-
suficiente para aumentar las dotaciones. Se aprovecha la capa -
cidad de la Industria Militar para fabricar este tipo de municién-
el costo es menor que hacer el cam}io total de todas las armas -
de apoyo del Batallén. Los Morteros de 60 y 81 mm. son de f& -
cil manejo y transporte, adaptables al ambiente colombiano. El

apoyo de fuego se aumenta en potencia. Se pueden seleccionar -



tipos diferentes de armas AT ( sin retroceso, cargas, huecas, -
térmicas o teledirigidas ) y de calibre, alcance y potencia mds -
aconsejables, para darle al Batallén de Infanteria la proteccidn -
AT que necesita. El gasto que es de sélo armas AT es factible-

y aceptable. Se eliminan armas descontinuadas.

(2) Desventajas : El alcance y el calibre de los morteros no se au -
menta, solo se incrementa el volumen de fuego al ampliar la -
dotacién. El suministro de municiones AT estarfa sujeto a la po_
litica internacional del pafs. Se desperdician las armas AT exis_
tentes. Nuevas armas pueden implicar nuevos medios para su ma

nejo y transporte.
d. - Anélisis de la tercera solucién.

(1) Ventajas : Se aumenta el apoyo de fuego del Batallén de Infante -
ria y se pone al dia con unidades similares de enemigos poten -
ciales. Se aumenta gu proteccién At. Conduce a una solucién efi

caz del problema.

(2) Desventajas : El costo del cambio puede no ser aceptable para -
el Ejército y para el pais. Se desperdician armas y municiones -
que estdn aidn en condiciones de sei:;icio. Los medios de Trans -
porte para las nuevas armas conduciria a un nuevo problema. El

suministro de municiones de morteros AT estarfa sujeto a la po

Iftica internacional del pais.



e. - Comparacién de las posibles soluciones :

Propuesta Factible ? Aceptable ? Conducente ? Total
Primera SI NO NO 1/2
Segunda SI SI SI 3/0
Tercera SI NO SI 2/1

De los analisgi®s de cada solucién y de la comparacién anterior se

deduce que la segunda reune las mejores condiciones y criterios a

su favor, siendo por lo tanto la acertada.

4. - CONCLUSION.

Para corregir el deficiente apoyo de fuego orgdnico del Batallén de In

fanterfa se debe aumentar a 4 piezas la seccién de morteros de 60 mm.

del Pelotén de Armas de la Compafiia de Fusileros y a 6 piezas la Sec

cién de morteros de 81 mm. del Pelotén de Apoyo de la Compaifiia de Co

mando y Servicios. Asi mismo se deben adquirir armas AT de calibre,
alcance, potencia y tipo superior a las actuales, para dotar los pelotones \
de armas de las Compafifas de Fusileros y el Pelotén de Apoyo del Bata -

116n. F
5.- ACCION RECOMENDADA

a.- Modificar lags TOE 7-05 y sus componentes para introducir los cam -

bios indicados en la conclusién.



Hacer un estudio para determinar cuales son lags armas AT mds

adecuadas para dotar el Batallén de Infanteria, teniendo en cuenta

1

los dltimos adelantos de la técnica en este sentido.

Adquirir las armas AT que resulten mds favorables segin el ante

rior estudio.

Dotar a todas lag Unidades de Infanteria de acuerdo con la modifi

cacién de las TOE 7-05.

Ordenar que se conduzca el entrenamiento respectivo para prepa -
rar las Unidades de acuerdo con el nuevo tipo de organizacién y do-

tacidn. &
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