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I.- ANTECEDENTES 

.- Evolución histórica 

Sin lugar a dudas la Ciencia Aeronáutica, es la -

rama tecnolÓgica que ha progresado en una forma -

más vertiginosa en los últimos años, pasando de -

la hélice a la propulsión, de la velocidad subsó­

nica a la supersónica, hasta llegar a convertir -

en realidad, el dominio total del espacio, con -­

los viajes interplanetarios, iniciando con nues-­

tro satélite : la luna. Lo anterior nos demuestra­

una vez más la importancia del dominio del espa-­

cio a~reo , lo cual conlleva grandeza , influencia­

política y capacidad de defensa de una naciÓno 

Colombia es uno de los Países Latinoamericanos, -

que más se ha preocupado por el empleo y progreso 

de la ~viación . No obstante la viación Comercial 

y más aún la Aviación Militar, han visto frustra­

dos sus deseos de superación y ampliación, por a~ 

pectos de diversa Índole entre los que se destaca 

el económico, ·y es así como en la actualidad ( es 

doloroso reconocerlo ), no se dispone de una Fue~ 
za Aérea que garantice la inviolabilidad de nues­

tro csracio aéreo y por ende de nuestra seguridad. 

Nuestra difícil conformación topográfica, origin~ 

da ~or el gran sistema Andi~o , alturas ~ue se di­
viden en tres cadenas montañosas al entrar en 

nuestro territorio, han impuesto un gran empleo -
a" la viación ya que la construcción y el manteni 

miento de las carreteras es muy costoso. Es por -

ello que la utilización de Áeronaves es imperati­

va, aJemás que ha sido un factor importante en el 

progreso , más aún, decisivo en las regiones apar­

tadas de los centros comerciales, polÍticos y cul 

turales de la naciÓno 
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En los primeros años de la creación de la Repúbli­
ca, los mandatarios, en general no se interesaron­
por los territorios pocos poblados; dicha despreo­
cupación fue el producto (entre otros) de exceso -
de terrenos ubérrimos para la población de ésa épQ 
ca, falta de visión al futuro, y las luchas intes­
tinaso El interés de la nación y sus dirigentes, -
despertó a partir del conflicto con el Perú , y con 
ello la preocupación por su vinculación a la econQ 
roía Colombiana , obligando a la construcción de --­
vías de comunicación, obstaculizado por los facto­

res expuestos anteriormente. De dicha necesidad, -
a más del interés por ejercer Soberanía , de fomen­
tar y contribuir al desarrollo del País, es que la 
Fuerza Aérea prestó grandes servicios a las reGio­

nes marginadas (llamadas Territorios Nacionales) ,­
trans~ortando colonos, indígenas, comisiones del -
gobierno , alimentos, correo, etc. Posteriormente -
se organizó el "Escuadrón de Transportes 101 11 con­

a.l!aratos de la _clase "Catalinas", Escuadrón, cuya­

denominación mejor hubiese sido "Escuadrón de la -
muerte" , ya que los pilotos militares en forma te­
meraria y generosa, expusieron sus vidas continua­

mente para llevar la civilización y contribuir al­
desarrollo de dichos territorios, sobrevolando --­
grandes extensiones de selva impenetrable, con me­
dios limitados y con la Úni~ retribución de la s~ 
tisfacción del deber cumplido y la gratitud de sus 
conciudadanos. 

Las empresas comerciales de Aviación y algunos --­

aviones particulares efectuaban vuelos especiales­
a alcunas regiones de los Llanos Orientales, pero­
sin itinerario fijo y con reducida capacidad de -­
transporte de pasajeros y de carga, circunstancia­

que limitaba las inversiones y progreso de dichos-
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sectores . En vista de lo anterior, el gobierno im­
puso a las Compañías Comerciales la obligaci6n de­
incluir en sus programas , itinerarios semanales a­
los Llanos y al sur del País, con miras a acelerar 
su desarrollo . No obstante las pérdidas que les 
ocasionaba dicho servicio, las compañías dieron -­
cumplimiento a lo dispuesto , pero el número de vu~ 
los era reducido y de poca significación para las­
grandes necesidades de las citadas regiones . 

Ante estas crecientes necesidades y los perjuicios 
económicos para las Empresas Comerciales de -1wia-­

ción y la Fuerza Aérea , el Señor Mayor General AL­
BERTO P011ELS , presentó la iniciativa de la creación 
de una sección de Transporte Aéreo Económico . Gra­
cias a ello , el Decreto NQ 940 del 12 de Abril de-
1962 creó el "Servicio de Aeronavegación a Territ_g, 
ríos Nacionales" cuya sigla es "SATENA" , nombre, 
hoy , ampliamente conocido en toda la RepÚblica . 

Jf~ Bo- Propósitos e importancia 

Los ?ropósitos de SAT~NA quedaron plasmados en la­
misión que le fue encomendada: "Establecer un traD§. 
porte aéreo para pasajeros , carga y correo en ben~ 

, 
ficio de las regiones subdesarrolladas del pa1s , -
con el objeto de colaborar en las Campañas Asisten 
ciales , docentes, de incremento agrícola y pecua-­
rio, de colonización y en el fomento económico y -

so~ial de tales territorios , de acuerdo a los pro~ 
pectos del Gobierno"o 

La creación de este organismo fue un alivio econó­

~ico para la Fuerza Aérea , pues sin fines de lucro 
se organizó como una Empresa Comercial , con tari-­
fas reducidas y estableció agentes en los lugares-
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que presta sus servicios • SATENA, inició operaciQ 
nes con el siguiente material volante: dos DC-3, -
tres Catalinas y dos Beavers de propiedad de la -­
Fuerza Aérea; y dos DC-3 y dos DC-4 donados para -
este fin por el Plan de "Ayuda Internacional de -­
desarrollo" (AID). Aunque su organización y funciQ 
namiento fue completamente autónomo , esta 3mpresa­
Comercial de Transporte Militar Aéreo , dependia -­
directamente del Comando de la Fuerza Aérea emple­
ando para sus negociaciones y contratos la Person~ 

--/-ría Jurídica del Fondo Rotatorio o , 

La ley 80 de 1968 de diciembre 30, le confiere un­
mayor impulso e independencia a la Empresa . Se am­
plia y reorganiza el servicio. de BATENA , obtiene­
Personoria Jurídica y Patrimonio propio para su -­
funcionamiento como establecimiento público adscri 
to al Iúinisterio de Defensa Nacional , además de lo 
anterior la ley también le fija funciones, atribu­
ciones, Junta Directiva, Patrimonio , etc. 

/
' La importancia es grande, y está reflejada en sus­
funciones : 

~1 . "Presta el servicio de transporte aéreo en las-
regiones subdesarrolla~el Fa{s" , Dice el J\1 

_lEirante ARLEIGN A. BURKE " El transporte es la 
clave del Poder de los Estados Unidos para uti­
lizar sus recursos en el desarrollo económico y 

" en la movilización para la guerra". A lo largo­
de la historia , el transporte ha demostrado su­
im~ ortancia en el progreso de la humanidad, puoo 
éste une y lleva los diversos elementos que cons 
tituyen el desarrollo económico. 

Las regiones subdesarrolladas o Territorios Na­
cionales, cubren algo más de la mitad del suelo 
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Colombiano, son poco pobladas , escasas o limit~ 
das en el factor humano, indispensable para el­
progreso . Es por ello necesario el aumento de -
los medios de S~T~NA, para incrementar con sus­
servicios una inmigración a dichos territorios, 
pues es imposible dar cumplimiento a dicha mi-­
sión con solo 10 aeronaves ( cuatro DC-4 y 6 DC 

3); debemos pues, interpretar la función enun-­
ciada atrás, como un proyecto de ambición cons­
tante, de aumento en sus capacidades hasta en -
forma completa y satisfactoria cubrir toda el -
, . 
area que requ1ere sus serviciosD 

De la realización de esta gran tarea es respon­
sable SATENA, es responsable de ser el eslabón­
entre el sector industrializado y productor con 
el sector marginado, función que estamos cier-­
tos cumplirá con acierto ya que su progreso ac­
tual y la ley 80 le facilita dicha función y su 

propia contribución al desarrollo le retribuirá 
con medios para aumentar su capacidad de servir 
a su propio desarrollo. 

2. 'Colaborar en las campañas asistenciales , de in­
cremento agrícola y pecuario , de colonización y 

fomento económico y socia de dicho territorio'~ 
' S de anotar una vez más que la Empresa no per­

sicue fines de lucro, solo procura pequeñas uti 
~lidades para su mantenimiento y ampliación. Por 

lo tanto, sus tarifas económicas, reducción en­
las distancias y múltiples facilidades adicio­

nales para los usuarios son de por sí campañas­
asistenciales .. 

Las regiones ªn que SATENA presta sus servicios, 
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poseen en su gran mayoría recursos nattrrales de 
diferente Índole propios para el consumo en el­
interior del País y para exportación, pero que­
la dificultad de las comunicaciones han traído­
consigo el aislamiento y por ende falta de ace~ 
tada técnica y dirección para una conveniente -
explotaci6no Además de los recursos naturales,­
son reconocidas las excelentes condiciones para 
la agricultura, la ganadería y algunas indus--­
trias, lugares propicios y aptos para multitud­
de Colombianos que desean tierras para sus pro­
gresos y trabajos. Si a lo anterior le agregár~ 
mos los inmensos yacimientos petrolÍferos cuya­
explotación hasta ahora se in1c1a, vemos cono -
SATENA está cumpliendo sus propósitos y la im- ­
portancia de éstos para el progreso patrio . Lo­
anterior se ratifica con la prioridad asignada­
para prestar los servicios a todos aquellos que 
en una u otra forma están vinculados al sector­

rural , a los campesinos, colonos, agricultores­
y ganaderos con los cuales mantiene contacto a­
través de los Comités Hegionales, para que mani 
fiesten sus necesidades con el fin de satisfacer 
las, sirviéndoles en mejor forma. 

3 . "Vincular a la Economía N<;icional apartadas regio 
nes del País". Todo esfuerzo que se haga para -
fortalecer la economía de las apartadas regio--

~nes es poco , si no se cuenta para esto con un -
medio para movilizar elementos y personal al 1~ 
gar que sea requerido y en forma oportuna . Es -
por ello que los nativos , colonos , comerciantes , 
ganaderos y en fin todos aquellos que desean ig 
vertir trabajo, dinero y tiempo en los Territo­
rios Nacionales, podrán sentirse seguros de que 
SAT~NA les proporcionará transporte para movili 
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zar sus productos, maquinaria , repuestos, drogas, 
herramientas , vestuario, etc . sin pérdida de 
tiempo , fomentando de esta manera el desarrollo 
que atrae nuevos núcleos de población con más y 
mej ores inquietudes, constituyendo a la postre­
fuentes de riqueza para el fortalecimiento eco­
nórr.ico y social . 

~s oportuno , anotar lo expuesto por el sefior üo 
ronel Alvaro Baquero C., quien en su conferen-­
cia pronunciada cuando desempeñaba el cargo de 
Director de SATENA , se refirió a nuestras fron­
teras deshabitadas e inactivas en la siguiente­
forma : "para ejercer soberaní a , fuertes núcleos 
sociales y económicos hacen mejor papel ':J.ue mu­
cho s Batallones cuidándola 11

• De aquí la iw?Or-­
tarwia de fomentar estos núcleos que garanticen 
la soberanía y defensa de la Patria . 

..:3~ft ... TEN .. , en los Últimos tiempos ha sido pilar en 

la exportación de multitud de variedades de ani 
males , peces y de la industria más floreciente ­
en los Últimos tiempos: la turística . ~a Eajes ­
tuosidad de los Llanos Orientales , las leyendas 
de la Selva Amazónica , atraen a miles de turis­
tas , especialmente a Leticia y sus alrededores . 

BATEN~ , además de lo expu~to, es un vínculo de 
uni6n de cientos de ~iles de colombianos, que -
en otros tiempos se sintieron abandonados de 
sus compatriotas y de los dirigentes del ~aís . 



II.-

- 8 -

L 

Ao - Generalidades y{organi~ació~ 
11 Cor:10 complemento a lo expue s to en 18 I Parte , ...:.,v.Q. 
lución histórica, anotamos que el servicio de aer.Q. 
navegación a Territorios Nacionales BáTER1, to.l 
cu~l hoy se conoce, es propiamente el producto de 
varios años de experimentación organizacional y 

funcional ya que su estructura y misiones coEien-­
zan a configurarse al ser emitido el Decreto NQ 23 
21 de 1 . 943 el cual reglamenta el.servicio de 

transportes militares para pasajeros, correo y car 

ga en las regiones del Sur del país y en l as cos-­
tas del Pacífico 11

• 

Esta forma incipiente de operación, fué adicionada 
en el año de 1.946 mediante decreto 1978, con la -
misión de transnortar nor vía 

~ l:" -f 
Nacionales de correspondencia 

aérea-los 11 Correos --
y Encomiendas 11 a los 

Lla~os Orientales. 

Fuá le Fuerza Aérea Colombiana entidad, que con 
sus lJedi os, personal y organización, atendiÓ el 

cumplimiento de estas tareas, siendo asi en su co­
mienzo un organismo militar propio y suigéneris de 
la F\C . 

Habiéndose prestado este servicio por cerca de 25 
años, el Gobierno Nacional en. su decreto Iifº 9LJ-O 
del 12 de nbril de 1 . 962 ordena al Comando de la -
Fuerza aérea, organizar un 11 bervicio especial de -

tro.nsrorte aéreo" para beneficio de las regiones -
subQes~rrolladas del país, buscando básicamente fa 
cilitar el progreso de estos lugares . 

Para facilitar, dirigir y coordinar las func~ones­

de este Servicio Especial de la FAC, organiza asi­

mismo una 11 Junta Consultiva" integrada por : 
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Gobierno o su delegado . 
Justicia o su delegado . 
Guerra o su delegado . 
~gricultura o su delegado. 
Salud Pública o su delegado . 

Ministro de Educación o su delegado. 
1ünistro de Comunicaciones o su delegado . 
l.Vlinistro de Obras Públicas o su delegado . 
t ... inistro de Fomento o su delegado . <.. 

k-
Posteriormente la ya creada entidad recibe un nue­
vo impulso y giro en su organización mediante la -
ley 80 del 30 de Diciembre de 1 . 968. 

d.t.·rENJ .. se constituye así en un organismo descentra 

liz~do para laborar con patrimonio propio y adscri 
to al :t. inisterio de Defensa Nacional. 3e eren una-
11Junta Directiva" a más de una gerencia y funciona 
ríos para su control . 

La Junta Directiva quedó integrada por 

El Ministro de Defensa Nacional . 
El Comandante de la Fuerza Aérea. 
El JEU de la FAC o su delegado . 
El ~~nistro de Gobierno o su delegado . 
.J.ia Linistro de Comunicaciones o su delegado . 

~e dispone además que el Gerepte sea un Oficial 3u 
perior de la FAC y que su cargo tenga l a categoría 
de un Comando Aéreo . 

Con estos nuevos cambios, SATENA asimilándose en -
su funcionamiento a las Compañías ComercL).les do -
Aviación , ha delineado su nueva organización tal -
co~o se aprecia en el orsanigrama respectivo . Ane-
xo 11• 11 

..:4 • 
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Bo- Funcion~miento 

En la actualidad SATENA es una realidad nacional . ­

Funciona como un organismo des centralizado siendo­

una entidad militar de tipo comercial y sin fines­
de lucro . Cumple con su misión cubriendo un vesta­

sector del territorio nacional incrementando el 
des;..trrollo económ.ico, el intercambio de núcleos h1!: 

manos y ::~ reductos de toda Índole, vinculando nues­

tras fronteras y territorios ~ntes olvidados . 

Trirula aviones militares con personal en servicio 

activo y mantiene vuelos diarios según itinerario­

regular a múltiples lugares del país . Transporta -

carga, pasajeros y correos cobrando tarifas reduci 
das en un 30 a un 60% de los costos usuales de las 

compañías comerciales . Anexo '' " Itinerarios o 

C. - Financiación 

Inici::..l ::::..;cnte como ya se anotó, el servicio fué cos 

tea(lo en su totalidad por la FAC y con un ar,o:cte -

rec~bido de la Agencia Internacional de Desarrollo 
11

..:\. I . D. '' , que permitió la adquisición de equipo y 

repuest os . 

Las tarifas existentes aun~ue muy reducidas son , -
una base para su sostenimien~o y financi ación. 

El Gobierno Nacional teniendo en cuenta la 3ran im 

~o~tancia e invaluables servicios que está presta~ 

do lu entidad , determinó rc.ediante la misn'a ley 080 

de 1 . 968 , una partida de ~35 ' 000 . 000 para aten~er­
a los sastos de funcionamiento e inversión do SATJ1l 

N l. o 

D. - Personal 

SATElt\ cuenta en la actualidad con el siguiente 
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person2l : 

Oficiales Suboficiales técnicos Emple3dos Civ . 

15 1 71 

El personal de Oficiales y el Suboficial ~écnico es 
personal militar de la Fue..cza ~· ... érea y el personal­

civil pertenece en su totalidad a SATENA . 

E.- l' . .aterial 

S.c-:~.TENA inició labores al constituirse como tal en 
el año de 1 . 962 , con el siguiente material 

l C-54 propiedad de la Fuerza Aérea . 

/ 1 Catalina y 1 Beaver destinados a S.ATENA por la--
1 

1 :?~~e . 

1 2 0-47 y l C- 54 adquiridos para este fin . 
1 
1 ~n la actualidad cuenta con el siguiente nateriál : 
\ 

5 C- 47 
4 JC-4 --

F. - V!antenimiento 

El ma ntenimiento del equipo lo efectúa .:i.:VrEN.A ne--

dionte los servicios contrdtados de la empresa JE­
T .. ~..C Limitada que opera en el .. ~..eropuerto de "~ldora-

Se¿Ún los estudios efectuados se adoptó esta deci­

sión ya que en realidad ofrecja mayores garantías­
de seguridad , menores costos en material , personal 

y un mayor rendimiento . 

G. - Instalaciones 

Actualmente SATENA no cuenta con instalaciones pr~ 
pias y funciona adjunta a las del Fondo Rotatorio­

de la FAC . Utiliza los servicios de aeropuerto y -

manterümiento de Eldorado . 
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H.- Rutas 

De conformidad con su mi s ión de transporte de carg~ 
pasa j ero s y correos en beneficio de las r egi ones -
subd.esur r olladas del paí s y colaborar en l s.s cam­
paaas asistenciales , docentes , de coloniz ~ción , fo 
.l!:ento económico , agrí cola y pecuario , S.'i.T.:JNA ha e~ 
bierto con sus rutas , extensas regiones hasta h · -­
ce pocos años embotelladas y ha llevado la pres ~n­
cia de la patri a y de las Fuerzas Militares a tan­
apartados sec tores como Ld.tú , .Fuerte Carroñ a , I on­
terrey , Hato Corozal , Tame , Arauca , Sararena , Leti 
ci.:t , L~cuízamo, Puerto ~-~..sís , ,Jan Vicente del Ca- -­
gu:.n , e t c . Anexo "F" Rutas de ciatena . 
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A.- Rendimient o 

La entidad ha dado un amplio rendimiento y su ope­
r ación solo se ha visto restringida por las actua­
les limit~ciones financieras , escasez de equipo de 
vuelo y l as propias de las deficientes con: iciones 
de l as ~istas y falta de ayuaas de navegclción . 

En forma gr~fica se puede observar el rend i miento­
obtenido durante los años de 1 . 962 a 1 . 968 y pri-­
mer trimestre del año de 1 . 969 , según cuadros ad- ­
juntos : 

Anezo "3" : asajeros transportados 1 . 962-1 . 968 • 
.Anexo 11 C11 ! Carga transportada (ton . ) 1. 962-1 . 968 . 

nexo "D" : Horas voladas 1 . 962- 1 . 968 
nexo rrE 11

: !asajeros , carga y horas ler . trimestre 
1 . 969 . 

B. - Hora~ de vuelo 

~n cuanto a este &specto, es necesario est~ble cer­
c ue ,::;.t .S:~l • no está en condiciones de atender todos 
los re querimientos nscionales dada la escasez de -
material disponible . Cada vez es mayor la demo.nda­
de los servicios prestados por la empresa , gracias 
a su eficiencia , economía , extensión de sus rutas ­
y contribución a las comunicaciones para el desa-­
rrollo de los territorios nacionales . 

Esta actividad se ha constituido en uno de lo3 ran 
glone . .; y.6s importantes , d8.dO el incremento '1L,ríco­
la y des~rrollo adquirido por las regione ü cubier­
tas por SATEN . ~demás se ha transportado una gran 
cantidad de maquinarias y motores fuera de borda , -
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cuyo nfu.1.ero ascendiÓ a l . 200, los cuales aumentaron las 
faciliQl~es de ffiOvimiento y &cortaron las distancias a 

los usuarios . Los múltiples ~oblados contemplados en -
las rutas de ú./;:!.T~N.u., de los e uale s fueron citados 3.lg:!:! 

nos en el II punto de este estudio, dan una clara idea 
de las regiones beneficiadas . 

Do- Pasajeros transportados 

Gracias a los esfuerzos constantes y eficiencia del 

servicio, se ha venido incrementando poco a poco la fa 
cilidad para la utilización de este medio de comunica­
ción , por parte de los habitantes de los extensos te-­

rritorios nacionales . No obstante lo anterior, es nece 
sario que Ó:::Jtos empleen en una mayor proporción es-ce 

eficaz medio de transporte, lo cual, conllevar!& al 
, , 

pals a un 8baratamiento de los bienes y mercanclG.S 1)or 

efecto de unas tarifas aéreas bajas . Igualmente , con 
mayores entradas se obtendrian mejores beneficios y 

por ende, ésto redundaria en posibilidades para adqui­

sición de nuevo material volante, lo cual ampliaría el 
campo de acción de la empresa . 

E.- Colaboración con otras empresas 

La Fuer:::;a ~~8rea Colombiana, no "w pensado en crear una 
empre.::;a comercial con S ~TEN--1- . La idea es la de er'};'loar 

el avión como un medio, para ayu<ler al cumplimiento de 

un procrama 3ficiente de desarrollo que le sirva a to­

do el p~Ís. En base a lo anterior, podemos anotar que ­
la .eronáutica Civil de acuerdo con datos estadísticos, 
concluyen que los Territorios Nacionales sólo represeg 
tan el 5% del total del transporte aéreo colombiano . -
Este hecho , aunado con un espíritu nacionalista , ha 
creado en J.,. TENA una invariable política de apoyo y e o 

laboración con las empresas aéreas sin esperar reciprQ 
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cidad a l s una . ~n igua l forma e spera , en un futuro­
no l e j ano , poder lega r al transporte aére o privado, 

l a ~isión que hoy cumple , y manifestar su s atisfas 
ción por su aporte al incremento en el des~rrollo­
económico y social uno de los principales objeti-­
vos involucrados en sus programas de trabajo ofre­
cidos a todos los colombianos . 
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IV. - PROYECT1C3 DE 11 SATENA" 

A.- ctividades de trabaj o para realizar en 1 . 970 

SATEN proyecta ampliar sus extraordinarios servi-­

cios a lo largo y ancho de nuestro territorio naciQ 
nal llevando en esta forma a l~ s zonas marginadas -
del país , bienestar social . 

De acuerdo a la Ley 80 del 30 de Diciembre de 1 . 968 

clATi1~ ha quedado facultada para extender s us rut~s 

a cualQuier lugar del suelo colombiano . De con~ormi 

dad c on esta facultad la ..!Emyresa ha prepar ado pera­

el ::_>rÓ~.:imo año un extenso programa de vuelos que 

coi!lpr ende la inclusión de nueva s rutas a lu:::;ar e s 
apartados de las costas del h.tlántico y }',_,.c í fico . 

De es te gran beneficio goz &rán l as ciudades y pobl~ 

ciones de redellÍn , ~uibdÓ, Buenaventura , Condoto ,­
Turbo y .3ahía Solano . 3n e s·0a forma la empresa ope­

rar~ eL CctSi todo el pa í s , con un programa de 7 . 800 

horas de vuelo para el trons : orte de pasaj eros , car 

ga y COl"'reo . 

B. - ~dqui sición de eguipo 

Par a llevar a feliz t~rmino el anterior pro yecto ,­

l a empresa carece en el momento del equipo y mate-­

rial adecuado de vuelo o Ante tal situaci ón sus Di-­
rectivos estudian en la actualidad planes de adqui­

sición de nuevo material y equi po que consiste en -
l a compra de cuatro aviones tip o Turbo-H~lice . 

De s _·ué s de adelantar algunas gestiones la empresa -

ha ~ecibido ofertas de varias casas construct ora s -

de - ~ 0es t ales corno los Es tados Unidos , J a;ón , 8a­

no..d.:C y Hol anda . 

:Se pr o::!onen tambi~n los Directivos de S TE:::r.i. D.dC1ui-
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rir un terreno de una extensión aproximada ~e 2 . JOO 
metro~ cuadrados con miras a construir en él sus 
pro~ias oficinas y bodegas, teniendo en cuenta que ­
las instalaciones que ocupa actualmente pertenecen­
al iondo Rotatorio de la Fuerza érea Colombiana . 

C.- Ingresos previstos para el año de 1 . 970 

La empresa contará para el afio de 1 . 970 con un to-­
tal de sesenta y ocho millones quinientos ochenta y 
dos mil novecientos cuarenta y seis pesos ( $68 ' 582 . 
946) . Bl ingreso de esta suma será obtenido por los 
si~uiJntes aspectos 

l . :>ervicios : 
a . ~ransrorte de pasajeros 
b . ::!'letes 
c . Varios 

2 . Auxilios del Gobierno Nacional: 

a . If.inisterio de Defensa 
b . kinisterio de Hacienda 

3 . Varios 

D.- Jistribución del presupuesto 

17 ' 730 . 826 . 37 
8 1 13LJ- . 552 . 32 
2 ' 517 . 567 . 31 

1 ' 000 . 000 . 00 
35'000 . 000 . 00 

4 ' 200 . 000 . 00 

El anterior presupuesto será distribuido para dar -
cuEpli~iento a los program~s, n la forma corro a 
concinu'"'ción se indica : 

l . S~rvicios personales 

a . Sueldos a personal 
b . Primas de navidad 
c . Indemnizaciones por vacaciones 
d . Gastos de representación 
e . Otras primas (vuelo) 

l 1 642 .182 o00 
136.484.30 

6 . 500 . 00 
60 . 000 . 00 

312 . 000 . 00 
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2 . Gustos generales: 

a . l.lantenimiento y asegures 

b. I· ateriales y suministros 

c . bervic ios pÚblicos 

d . Servicios de comunicaci6n 

e . Seguros 
f . Axrendamientos 

g . Viáticos y gastos de viaje 

h . Impresos y publicaciones 

i . ~carreos y fletes 

j . Comisiones 

k . Otros gastos 

3. Transferencias : 

a . ~ntidades descentralizadas 

bo Or5anismos privados 

c . Fondo Nacional del Ahorro 

d . Pagos a la Naci6n 

4 . Inversi6n directa : 

a . Irogramas 

1 1 6LJ-2 . 182 . 00 

11 ' 93) . 784 . 00 

48 . 000 . 00 

5 . 000 . 00 

35 . 000 o00 
120 . 000 . 00 

60 . 000 . 00 

50 . 000 . 00 

36 . 000 . 00 

2 ' 200 . 000 . 00 

261 . 000 . 00 

60 . 000 . 00 

98 . 530 . 98 

176 . 228 . 00 

189 . 000 . 00 
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V.- CONCLUSION~3 

Del presente estudio podemos deducir lo siguiente 

1º- S~TENA , es una eP"~presa que honra a las Fuerzas I.ilita 

res, l~s aprestigia y ha creado en el pueblo colo~bi~ 

no, en especial al que habita en las regiones en pro­

ceso de de~arrollo , una imagen fiel del es~Íritu de -

sacrL:'icio y trabajo que anima a l os Oficiales , cub-­

ofici.. .... l~s , . ..:;oldados y Personal Civi l de la ..B'uerzc 

.~érea Colombiana , con la Única meta de servir 3. sus -

conciudadanos y hacer la nación m~s 
, 

rica y prospera e 

2º- SATEI~l. , ha cumplido con la misión que le fue encomen­

dada, sin ahorrar esfuerzos, y con un progreso cons-­

tante y acelerado, digno de encomio . 

3º- Es necesario , el ap oyo constante y entusiasta por paE 

te del Iv.iini sterio de Defensa Nacional y de los diri-­

gentes del país, con el fin de que puedan realizarse­

los a-u.helos de ampliación y fortalecimiento de l a 3m­

presa, r~ra bien de ella, de la Fuerza aérea y de Co ­

lombL ... . 
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ANEXO "A" - Junta Directiva (Organigrama) 

ANEXO "B" - Pasajeros Transportados 

ANEXO "C"- Carga Transportada (Ton.) 

N.}J}XO "D 11 
- Horas Voladas 

ANEXO "E" - Frecuencia de Inspecciones 

ii.NEXO "F" - Rt.rcas de Santena 

ANEXO "G" - Luc;ares de Distribución del Correo S T:!;:N 

ANEXO "H 11 
- Esta.c:ística de Correos 

BIBLIOGRl FI.~ - Revista de las Fuerzas .nrmadas Nº 5L~ de 1969 

- Conferencia del deñor Coronel .aLV..:i.RC 11\..,¿ü i'RO 
CHIDERON en marzo 1965 

- Apuntes y artículos varios 

- Estadística de la Rirección de Salem 

- Carta Agraria Abril 1969 
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AÑOS r 
5 PAX 62 63 64 l 65 66 67 

1 
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¡ r 

1 1 
ll 

1 
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TOTAL PASAJEROS TRANSP: 28.6. 186 

( 

(TOTAL PA-SAJEROS TRANP. EN ESTE AÑO: 20.665) 
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fA NIVEL l MANTENIMIENTO PREVENTIVO 

1) PREVUEL:O 

ANTES DEL PRIMER VUELO DEL OlA Y SE-

b) CUANDO EL AVION L.tSTO PEihU·NE­

CE 15 OlAS SIN VOLAR SE HACE 

NUEVA INSPECCION POSTVU E LO 

22 ,NIVEl MANTENIMIENTO CORRECTIVO 

100 HORAS VUELO 

100 HORAS VUELO 

HORAS VUELO 

HORAS VUELO 

C- 47 CADA 400 HORAS VUilO 

C-!54 CADA 400 HORAS VUELO 

A- 10 CADA 400 HORAS VUELO 

U- 6 A CADA lOO HORAS VUELO 

3) ( POR ' FA'CE S 

C-47 CA DA 50 HORAS VUELO 

C- 54 CA DA !50 HORA S V U E LO 

A -10 NO APLICABLE 

U- 6 A NO APLICABLE 

3.2. NIVEL MANTENIMIENTO PRECUPERATIVO 

ESES 

A-lO CADAI 48 , MESES 

U-SACADA 4S ;MESES 

\\} 
~ 
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LQUIBOO ' 

1' CONOOTO 

ECUADOR 
Sn.Vtc nte 

• Fbr ncio • Pto Rico 

• Tres Esquinas 

• Pto Asís 

.Leguízomo 

DC-4 
DC-3 

VENEZUELA 

PERU 

Lo Pedrero 

ANEXO F 

to Carreña 



ANEXv G 

LUGARES DE DI STRIBUCION DEL CORREO 

"SATENA 11 

BOGOTAe 

Tun~bia 

Sarav ena " Ara.uquita Cr~vo No 

• hatoCorozal. 
. Paz de Aripora 

El Yooa1 •Trinidad 
Tauranena • e Agua Azul 
Monterre~ 

• 

•Orocue 
•s.de Upia 

Vil lavo 

eSn .JuÓn de Aroma 

Sn.Yic;nte • Sn José del Guaviare 
• Lo Macareno • 

Fbrencia • Pto Rico .Miraflores 
• Tres Esquinas 

• Pto Asis 

. Leguí zomo 
. Ararocuoro 

Lo Pedrero 
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:re- CP~L UPERI O 'l T}P GUERR 

M.\RZO 2 DE 1. 9 69 

1(- / h 
E~tudio de Estado ~ayor:· 

eú.or C'oronel 

J l':S DE ESTUDIO<:! 

Gno 

1: H.O .Bl P. ' \Y LI"' R L•~("< :rr:rr~¡ 1 UE ~B1"\ \C'ION 

'1FL E.QUI O rn; VP"BLO D!' ~ ~ "~'E~~ • 

2 - Factores que influyen sobre el problema. 

S.'!" Hechos. 

1) ("<n.tena es unain~titución de lien cowún, que 

in "' . 
<'~.01 UIO e lucro, est& destinadn. a coope-

rar en el desarrollo de l~s regiones menos­

favorecidas en el paÍs. 

2) Con su f~nciona~iento,per~ite que todos sus 

productos puedan ser sacados a los centros­

de cons t wo y al wis~o tie&po, adquirir aqu~ 

llos implementos necesarios para la sub~is­

tencia y mejorawiento del nivel de vidno 

3) Día a día, la con~ecución le re uestos y 

partes se ha Yuelto [ ás difÍcil .f IJOr con -

siguiente costosa. 

1) ror Decreto 040 de 1.962, ~ntcna fué creada 

como un serv~ cio a los Territorios Naciona­

les. 

5) La contitua operación a. pi~·tas l'!in ningún 

uauteni&iento, produce un e~c ste de las 
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aeronaves, considerable, lo q ue h ce neces~ 

rio tener un buen nivel de repuestos. 

6) ~atena ha venido en un perm ~nente e~arro 

llo, debido ¡recisamente a la funci6n que 

cuwpleu 

7) El alto costo de re~puestos y pa r tes, p~r -

lo~ tipos de aviones conqu~ cuenta ~atena,­

ha ocasionado que Pu operaci6n sea practic~ 

mente anti-econ6mic~ y el servicio que se -

pr~sta deficienteo 

8) Los costos entre 1962 y 1968 han ::tument do-

en un 250% pueE un motor de DC-4 que costa-

ba e u l. 9 ü2 u $12.000,oo, en l. 9 68 su va -
lor er:l de us $30.000,oo . 

9) L n s empresas comerciales de a v iaci6n, e~t¡n 

c ambiando su qntiguo equiro al wenos por n~ 

veE turbo-helice, dependiendo 1 e las capa­

cidades cconó icnso 

10) Los aviones con que cu~nta Satena, son apa­

rntos con m~s de 25 añoA de servicios con­

tínuos , por consiguiente a n ticuados , difÍci 

le~ de mantener por escasez de repkestos y­

de costos muy elevadoso 

11) La ruta donde o¡>era Setena, imrlicrnen su­

mayoría altura superiores a los 1 2o000 píes, 
-lo cual no es conve iente ni para los usu -

rios, ni para las tripulaciones , pues care­

cen de equipos de oxígeno y sistemas de pr~s 
. . , 

mlZ8.Cl.Ono 
12 ) La poca velocid'l.d, aumenta el tiempo de los 

itinerarios. 

13) La ese sez de repuestos, hace muchas veces­

de una aeronave, permanezca en ti erra por 

dí e s y hasta por semanas~ 
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~sto ha traído como consecuencias que no opere 

con más Je un 55% de su capacidado 

14) Con la promulgaci6n de la Ley 80 de 1968 se h~ 

dado un mByor impulso a Satena, otorgándoles -

personería jurídica y recibiendo del Gobierno­

como aporte inicial la canti d ad de 30 millones 

de pesos, consiguiendo con esto una nueva vida 

y los medios necesarios para que pueda ampliar 

su campo de acci6n, renovar el equipo y mejorar 

su servicio., 

bo Criterios. 

1) La Direcci6n de ~atena, ha venido estu­

diando la posibilid~d de cambiar el ac­

tual equipo por uno más mod erno. 

2) En la actualidad, cuenta con los medios 

para iniciar en forma escalanada este­

cambio. 

c. Definiciones . 

Sat ena. ~ervicio de eronaveb~ción a Terri 

torios Nacionales. 

3) Discusión . 

ao fosihies soluciones . 

1) dquirir un equiro a reaci6n. 

2) Perllianecer con el e q uipo actual ,y­

c ofup rar con la nueva subvención re 

puestos y rartes, a ulli entando aJemás 

el valor ue los pasajes., 

3) dquirir un equipo a turbo hélice­

~ara reem1lazar el actualo 

bo ~ná lisis de la primera soluci6n. 

1) Ventajas. Se modernizaría el trans 

y.orte de Satena, colo'Cándose a la-

al tura de las mejores empresas "' ae-

reas, trayendo como conse -
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cuencia una mayor garantía de servicio ~a 

ra los usuarios, mas rapidés y cayor ca­

pacidad de transporte tanto de pasajeros 

como de carga o 

2) Desventajas~- •s un equipo muy cosLoso,y 

no a~roriado para opernr en la~ pistas -

donde aterriza Satena, ya ue estas son­

en su mayoría de gravilla o grawa, lo 

cry~l ert ' contra indicado rara una oper~ 

ci Ón (\ turbi nao 

c . náliPiF de la sPgunJA solución. 

1) Ventajas. ~e posee el equipo. ~1 

personal técnico, está especi~li 

zado en su ruanteniLiento. Existe 

exreriencia en e~ta clase de ope 

ración, no tiene restricciones es­

pecinles en cuanto a pistas. Con -

el nuevo presupuesto de acuerdo a­

la Ley 80 de 1968, está en cavaci­

dad de adq irir gran cantidad de -

repuestos ara una mejor op~r~ción6 

2) esventajn~.- e cortinúa con el­

~lto costo de o ernción. uncuando-

se po~ea presapuesto, no todos los 

repuestos se adquieren con f cili­

lad. e inve tiría a un equipo des 

continuado que en corto tiewpo 

traería como cohsecuencia el miswo 

roblem del mol".lento. 

;u.ti-económica no ju.,tifica menores 

inversiones. Es un e~uiro de poca­

velocida , lo iUe hace '1Ue los it!_ 

nerarios sea extremad wente largoso 



- 5 -

Se continuaría con el problema de adquisi­

ci6n de repuestos que por estar desconti ~ 

nualos su escasos y costosos. 

dG ¿nálisis de la tercer soluci6n. 

1) Ventajas. Es fácil de a dquirir . Existe­

varios tipos de reconocido prestigio no 

solo en Estados Unidos sino tambien en­

Europa. ~e pueden adquirir con una c6m~ 

da financiaci6n. Sus motores auncuando­

wás costosos, tiene una duraci6n itil -

saperior a las 5 mil horas, en contrap~ 

sici6n a los de pista que no permita 

una operaci6n superior a los lo400 horas. 

Si a esto se agrega la veloci~ad, se ob­

serva que el rendiu.iento de un turbo-he­

lice es cucho mayor. El avi 6n turbo-hé­

lice requiere de un bajo y sencillo ma~ 

tenirniento por consiguiente, menor cos­

to.~i se considera la velocidad,se ob 

serva que un turbo-hélice puede hacer 

dos o más itinerarios en el mismo tiem­

po que un motor a pist6n cubre sólo uno, 

economizando con este eq~ipo. La opera­

ci6n es más segura y c6ruoda para el usua 

rio, ya que 1ermite volar a alturas su­

perivres a los 15 mil píes , contando 

con cabina presmizada. Satena con la 

promifaci6n de la Ley 80 de 1968, está­

en cap cidad de financiar el equipoo 

Las pistas donde opera Satena, son ace~ 

tables para la operaci6n de turbo-héli­

ce. Sus reruestos y partes son fáciles­

de adquirir . 
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2) Desvent~jas. Requiere capncitaci6n de pil~ 

tos y técnicos para el nuevo equipo. Su c~s 

to de ad uisici6n es relativamente ~lto. 

3- Conclusi6h: 

ES NECESARIO ,¿UE SATENA. .H.'F:NU~V.\ SU A.CTt' L B"UilO DE 

VUELO, POR UN TURBO-H LICE PAR.\ UN MEJOR SERVICIO­

A LO , TERRITORIO<:: N. CIONALES. 

4- ccción decomendada. 

a. Que Satena adquiera en el presente año un equi­

po turbo-helice para su servicio. 

bo !.!ue el .ilepartamento -3 de la F'uerza Aérea, ef~c 

túe un estudio con base en características, co~ 

tos y facilidadea de financiaci6n de varios ti­

pos de aviones tanto americanos como europeos.-

c. Con base en los datos anteriores, coaprar tres­

(3) aviones para reem~lazar el equipo actualo 

do _ue se tenga en cuenta para esta compra, la po­

eibiliá nd de dar en parte de pago el equipo que 

actualmente posee Satena. 

NEXOS: d elaci6n de costos entre -
19 62 y 19 68. -

\LUMNO 

/ 
UM 4. 
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FUERZAS LILITA~lSS vE COL0LBIA 
COl A:T.uO GENERAL 

ESC"GELA SUPERIOR DE GUEP.RA 
--~-~--------------------------

Estudio de Estado I:ayor 

SeLor Cor<>nel 
J~F;~ DE E~~UDinS ESD:r!;GUE 
Gn.-

Determinar la influenc ia 

de sarrollo nacional . 

PAli.A <;ONS1J;_.T A 
N O DSBE SALIR DE 

E STA SALA 

del poder aéreo en el 

2 o- EAQTn;:, r llELf1CI.Ql..TA.JCIS C'"'J EL PEQ:6.1~NA 

a . HecbQS. 

(1 ) El desarrollo de ca~reteras y ferro carriles requi e 

re más tieDpo :7 mayor inversión de capital , que la 

adquisición de aviones de transporte de gran capa-

cidad; espe cialmente , donde hay que cruzar salvas , 

r.1ontafías , llanos ilí mi tos etc. que han sido c ausa­

dol atra~ social , e conómico y po l i ti ce . No se s u­

giere que la avia c ión puada realizarlo t odo . Para-

mover grandes cantiuades de elementos y productos ­

so roquieren transporto de superfic ies eficientes-

y bien planoados . Per o el ~jo costo , cooparat i vo­

de inversión deJ transporto aéroo , su independen -

cia de los obstáculos de superfic ie , su gran flexi 

bilidad y velocidad , l a hacen de mucho valor en -

las ároas en desarrollo. 

(2 ) El transporte aéreo ha reducido ol tanafio del te -

rritorio colombiano y ha c<>ntribui do en gran parte 

• 1 o 
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a la unidad nacional . Comunidades que por siglos -

no habian cambiado de vida y cn.yos cnntactos nunca 

Se extendieron mas de Un0S pocnS kil6netros ' han -

tenido conciencia de los beneficios que áreas más-

desarrolladas de la ITaci6n han obtenido con eJ de-

sarrollo tecnológico cie ntffico, económico y so 

cial. 

(3) La Aviación comercial Colombiana ha venido trans -

formandose en los últimos años con el empleo de 

aviones de tLrrbina, diseñados pura llenar las nece 

sidades de transporte de los paises más avanzados . 

Su característica más irc1portante es la producitivi 

dad ocon6nica , co mo resultado de la alta velocidad 

y de gran capacidado Infortunadamente para conse -

guirlo, requieren instalaciones aereoportuarias 

costosaso Paises cono el nu stro en vía de desarro 

llo, tardarán muchos afíos en safisfacer integral -

mente estas necesidades . Los paises industrializa-

dos han abandonadn la producción do avion0s para em 

pleo específico en las áreas monos avanzadas , por­

la insuficiencia do mercado y capitales , ~Jrese ntan 

dose hoy el problema de los aviones C-47 y C-54 

que por tres décac<as fueron las ttmulas de cargan -

~e la aviación, desaparecerán irremediablemente --

en muy poco tionpo , por la escases de partes para-

mantenerlos en vuelo y por su tienpo Ge servicio o 

• 1 • 
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(4) El 56% del territorio nacional está forrado por 

las ~f1\~lue los rfos Orinoco y knazonas, donde só -
lo habita el 2 . 5~ de la poblaci6n . Estas znnas en -

cierran un eran potencial econór'ico . El i nterés de 

la Fuerza AÓrea al croar a Satena, fué el empleo -

del instrumento aéreo para llevar la acción de Go -

bierno a ésta área . En los siete años de operación, 

ha demostrado su cnnveniencia . Infortunadamente el 

equipo de aviones que posee son cada dfa más coto -

sos de operar y no llenan las necesidades Ge trans 

porte masivo . 

(5) Los rn10:·d· os de ·cransporte terrestre para satisfacer 

las necesida~cs de la población han quedado resaga 

dos por el costo y tiempo· de desarrollo de siste -

mas de transporte aGecuado . Debido a las barreras -

geográficas desfavorables , e~to se ha difi cvltado-

en alto grado en Colombia y en consecuencia, es 

una de las que llevan la vanguardia en el mundo en 

la movilización aérea de personal y carga . Sin em-

bargo , la mayor parte de los aviones son de modelo 

anterior a 1. 950 y están próximos al final de su -

vida ecf)nomicancnte útil . 

b . 31 .1 u:s.IQ~ : 
(1) En caso de conflicto armado por el cumplimiento de 

pactos internacionales o defensa del territorio na-

ciona 1 , como tar; bién por turba e ión del orden públi ­

co , el esfuerzo principal estaria gravitando en el-
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Ej~rcito . El que exigiría rá¿ida movilidad , que hoy -

el poder aéreo cumple en mínima parte. El inereso en­

los inventarios del país de unos aviones modernos en­

sus diferentes especificaciones , au~mentaría la capaci 

dad en ol cuopli, ientn de su misi6n . 

(2) Se cree que la economía nacional, sufro grandes p~r 

didas por la intrnducción ilícita de mercancías lo 

cual pudiera evitarse en gran parte , al contar se con­

poder aéreo de suficiente autonomía , en empleo coordi 

nado con las Fuerzas .ArmadES y la Aduana Na cional. 

(3) El porcentaje ae progreso que las áreas más atraza -

das puedan obtener en los próximos afíos , es factor 

preponderante para determinar el curso del desarrollo 

de las mismas . 

e. CRTTí.iRIQS: 

(1) Dadn el restJ..rgimiento incontrastable y fulminante en 

los últimos años de la evolución ce l orbe, de la avia 

ción con todds sus manife staciones y propiedades , po 

de mos asegurar que el poderío, grandeza y seguridad -

6e los pueblos estará siempre en proporción directa -

con la vitalidad de su poderío aéreo . 

(2) Siendo la misión básica de las FF. NH. la defensa Na -

cional , todas las actividades que de ésta se originen 

deben orientarse hacia la seguridad interna y externa 

del país . El po~er aéreo co mo factor de desarrollo 

que es , lo es tanbién de la defensa y en consecuencia 

las FF .11jN . deben apoyar y auspiciar su incremento . 

o 1 • 
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(3) ~1 desarrollo cel pouor aére0 c~norcial y del po -

dor Ifili tar corros:!;)ondionto , deben responder a una 

veruaucra y pr0fu.nda colaboraci6n, do la cual sur y 
ja un plan de aesarro1lo del poder aére0 integral -

que n0 so e s tanque ni detenga, cualesquiera que sean 

las c0ntingencias . 

d . DEFlTT¡CIOlWS,l 

( 1) Poc!er Aéreo de una Na e i6n os la e apacidad de contro 

lar y utilizar el espacio aéreo con prop6sitos de -

finidos . F.n su acepción más general co prende toda ­

la capacidad aeronáutica ae la Naci6n . Y está cons ­

titu:ído por : 

(a) Por la Fuerza AÓrea con sus Bases , sus reservas, 

sus instalaciones y organizaciones militares de 

apoyo . 

(b ) La Aviaci6n Civil . 

(e) La infraestructura aeronáutica , la red de aero­

puertos, el sistema de navegación aérea y el 

control de tráfico aéreo . 

(d) Toda la industria aoron4utica o talleres do man 

tenimiento . 

(e) Los Institutos de investigaci6n de asuntos oro 

náuticos o que tencan relaci6n directa con la -

actividad uéroa . 

3:- u.rscus Ion: 
a . ]"cmt Q i a~ : 

(1) Por la gran velocidád , es~ecialmentc en los aviones -

1 
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modernos, se han acortado increíblemente las distan­

cias en el país contribuyendo a la integridad del de­

sarrollo nacional . 

(2 )En razón al tiempo empleado es más económico que cual-J 
quier sistema terrestre, fluvial o maritimo . 

(3)La aviación ha llevado a los lugares más apartados ' 

del país en don~e no ha sido posible abrir otras vías ­

el desarrollo cultural, social y econÓLico . 

(4)Los paises más avanzados dfa a día requieren m&s y ma­

yor en~leo de aviones de gran velocidad y capacidad pa 

ra satisfacer sus necesidades acorL._es con su aesarro -

llo . 

C5)En Colombia, por las barreras topográficas desfavora­

bles para la construcción de vfas terrestres o ferreas 

que a la larga salen anti-ecnnómicas, la aviación está 

a la vanguardia en movimiento oe pasajeros y carga. 

(6 )Gracias a la aviación, el país se encuentra ligé!do a -

los centros mundiales mas desarrollados política, so­

cial y económicamente . 

b . w.~veot~ ta~: 

( 1 )En el desarrolJ o aére0 son indispensables las instaia 

ciones aero-portuarias de elevados costos. La situa -

ci6n econ6nica ao nuestro país exige muchos afos para­

atender estas necesidades . 

(2)El elev&do costo de los pasajes aéreos limita el em -­

pleo de este medio de transporte a las clases más nece 

sitaQas . 

• 1 o 
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(3) El bajo volúmen de pasajeros y cbrga en los territo­

rios naciora les ha incidido notoriam0nte para que las 

empresas corerciales hayan declinado sus esfuerzos -

a los sitios ¿e mayor desarrollo . 

L¡..- cn¡·rc¡us IQli: 

En el desarrollo nacio~al es fundamental el poder a~reo en -

consecuencia dele establecerse una política a~rea que acorde 

con las capacidades cel país y sus objetivos tengan una ac -

ción cnnstante y tenaz en todo el territorio nacional . 

5. - ~Q C l n TI RJ ~Q 01 '~FlliWA: 

(1) La aviaci0n cono arma genera transcedentales sistemas de 

victoria . Luego la nación tendrá exigencias en cuanto -

al aes&rrollo aéreo integral del país y la Fuerza Aérea­

Colombiana deberá hacer esfuerzos en cuanto a la defini­

ción de una política aérea :racional en via de recomenda­

ción al Gobierno y a los más altos niveles del =·:ando lfi­

litar , con el fin de lograrse una relación estrecha en -

tre la política u objetivos naci0nales y la doctrina o -

política a~rea conveniente para el pais . 

(2) Las disposiciones que se dicten para llenar eJ vacío has 

ta ahora existente en el aspecto referente a una pol í ti­

ca aérea integral colombiana y que la Fuerza A~rea debe ­

contribuir a elaborar, puede contener principios , doctri 

nas y formulas que definan el desarrollo , las metas , las 

r"isi0nes, las organizaci0n0s, la co ,:,posicirSn, las res -

ponsabilidadcs , la doctrina de empleo , los planes , las -

guías parb el · trabajo conjunto , la orientaciónwneral 

etc . de la aviación cnmercial y civil en general y de la 
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aviaci6n hilitar en particular , como elenentos constitu­

tivos del poder a6reo ColoQbiano . 

(3) Conn consecuencia de lo anterior definir la orranizaci6n 

del Departan ento .Administrativo de Aeronáutica Civil, de 

la Er ~Prosa Colombiana de Aéropuertos y su subordinaci6n 

orgánica , buscando con criterio econ6rlico una interrac i6n 

de todo el poderio aéreo delpaís , y la sep~raci6n de l os 

organisr·os Directores y plaDificadores de los encargados 

de la funci6n constructora de .Aeropuertos , polític a , és ­

ta que pudiera lograrse c0n el canbio de las actuales 

instructu.ras orgá·'icas y con la c reaci6n seguramente de­

Dependencias similares al Consejo nacional de Aeronáuti­

ca, donde tencan asiento c~n poder decisor~o tanto los -

directivos l·ilitares cor,o Civiles y desde dnnde se vaya­

a diricir una acci6n conjunta en beneficio del desarro -

llo del poder Aéren color·biano . 

(4) D~finici6n Ge logislaci6n y reglamentaci6n aérea colom -

biana cnn su.bjecci6n a los sis7;emas vic;entes en c:ü res t o 

del mundo , al a vanee tencol6gico que so ha experimentado 

en la presente era de la aviaci6n- y con el prop6sito de 

que se produzcan disposicion s l~ales pera que la Fuer ­

za Aérea Colombiana se constituya en asesor del Gobierno 

Faciona1 en la forr.mlaci6n y ejecuci6n de una política -

aérea nacional y para que a través de la direcci6n do 

Aeronáutica Civil y c:te la Empl'esa Color.1biana de Aeropuer 

tos pueda vigilar el desarrollo de la aviaci6n comercial 

y partictlar en todas sus manifestaciones propias , y pue 

da :.1 ecibir a e ellas alguna ayuda fi'1a nciera para el sos ­

teni iento de una aefensa Aérea eficiente o 
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(5) t;stablecer una pol:ítica diferente en materia de Em -

presas en cua~to a los t~os caopos de acción de la ac 

ti vidad Aérea cnmerciaJ.; las lineas In~~ernacionales ; ­

los troncales nacionales y las aerovías de penetra -­

ción o alimentacilin . En cuanto al últü o aspecto ela -

borar un procrama de mejorar iento úe la red de Aeropuer 

tos de cnlo~izaci6n y fomentar la actividad de los 

aviones anfibios e hidroaviones a lo largo de las cos 

tas y rios navegables . InclLir los puntos básicos do-

la politica aérea derivúdos de los cor:rooisos adqui­

ridos por Coloobia cor o país signatario del convenio­

de aviaci6n civil de ·Chicágo do 1. 9ltl.¡- y rdombro c.'o la 

(6) La Fuerza Aérea debe fo~Il.entar )Or todos los med~:os la 

creación de una conciencia o r1entalidad aérea Colóm -

biana y constituirse en el organismo a9esor del Gobier 

no lJélcin.nal 11ara la formulacilin y ejecuci6n de una -­

pol:ítica aérea nacional as:í nisro habrá ae a~oyar con 

sus capacida~os técnicas y especializadas ~el desarro 

llo L el poder aéreo c0lombiano y mantencrá una apro­

piada coo dinación con las agencias del Gobierno y -­

particulares que en una u otra forma estén envueltas-.. 
o afecten el desarrollo de la Naci6n . 



ANEXO AL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR SOBRE LA INFLUENCIA DEL PODER AEREO EN 
EL DESARROLLO NACIONAL. 

NUMERO DE AVIONES EXISTENTES EN EL PAIS 

AVIONES B- 101 1 

" B- 727 4 

" B- 720 3 
tt e- 130 2 

" AVROJET 2 
ti C- 54 20 

" DC- 4 13 
11 e- 46 6 

" e- 47 22 

" DC- 6 3 
ti DC- 3 23 

" BEAVER 19 

" BECCHCRAPI' lO 

OTROS TIPOS DE AVIONES 
PEQUEÑOS 187 

TOTAL AVIONES •••••••• 315 



FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

CURSO DE ESTADO MAYOR 

Bogotá, D. E. , 

ESTUDIO DE ESTADO MAYOR 

ASUNTO Apoyo de Fuego en el Batallón de Infanter(a 

AL Señor Coronel 
JEFE DE ESTUDIO) ESCUELA DE GUERRA 
Gn. 

1.- PROBLEMA 

Determinar la forma de mejorar el apoyo de fuego orgánico del Batallón-

de Infanter(a. 

2.- FACTORES RELACIONADO) CON EL PROBLEMA 

a.- Hech os 

(1} El Batallón de Infanter(a, TOE 7-05, está organizado as(: Una -

Compañ(a de Comando y Servicios y cuatro Compañ(as de Fusi -

le ros. 

(2) El apoyo de fuego orgánico del Batallón de Infanter(a es el si 

guiepte : 

(a) Para apoyo del Batallón existe un Pelotón en la Cornpañ(a de 
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Comando y Servicios con una Sección de Morteros de 8lmm. 

( 4 piezas ) y una Sección AT de FSR 75 mm. ( 4 piezas· ). 

(b) Para apoyo de cada Compañ(a de Fusileros existe un Pelo -

tón de armas con una Sección de Morteros de 60 mm. ( 3 

piezas ) y una Sección de FSR de 57 mm. ( 3 piezas ). 

(e) Cada Pelotón de Fusileros lleva como protección AT un lan­

zacohetes 3. 5. 

(3) El alcance máximo de los morteros es : De 81 mm. 

de 60 mm. : l. 800 mts. 

3. 650 mts., 

(4) La fabricación de los morteros de 60 mm. ha sido descontinuada 

en Estados Unidos. 

(5) Las existencias actuales de estas armas en Colombia son las si­

guientes 

(a) FSR de 57 mm. l 59 

(e) Mort. de 60 mm: 500 

(e) Lanzacohetes 3. 5: 289 

(b) FSR de 75 mm. : 

(d) Mort. de 81 mm: 

20 

267 

(6) Los morteros y los FSR son utilizados también por los Grupos -

de Caballer(a y por los Es cuadranes de Tiradores Orgánicos de 

la Brigada . 
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(7) En el mercado mundial se pueden comprar morteros y armas 

AT de mayor calibre, potencia y alcance. 

{8) La Brigada puede apoyar a los Batallones con Morteros Pesa 

dos y Artiller(a pero no con armas AT. 

b. - Supuestos 

(1) Que la Industria Militar haga uso de su capacidad de fabricar 

munici6n para mortero de 60 y 81 mm. 

(2) Que el Gobierno Colombiano destine las partidas necesarias pa­

ra renovar el armamento. 

(3) Que a\Í:n se pueda adquirir en los EE. UU. armas y municiones -

cuya fabricaci6n ha sido des continuada. 

c. - e riteri os. 

(1) El apoyo de armas de tiro indirecto es ir1 suficiente en el Bata 

116n porque no cubre los frentes y profundidades que las Unida -

des de maniobra deb en ocupar en operaciones ofensivas y defen­

sivas. 

(2} La protecci6n AT del Batal16n de Infanter(a no tiene valor de co~ 

bate por la insuficiencia de armas y por la poca potencia contra­

blindajes modernos . 
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~ {3) El Batall6n de Infantería debe poseer gran protecci6n AT tenien­

do en cuenta la capacidad blindada de los enemigos potenciales. 

(4) 

J 
El Batall6n de Infantería debe poseer armas de tiro indirecto en 

cantidad y con la potencia suficiente, que le permita operar en -

forma semi-independiente contra enemigos relativamente más 

m6viles. 

3.- DISCUSION. 

a.- Posibles soluciones. 

{1) Aumentar a 4 piezas de FSR 57 mm . y 4 de morteros de 60 mm. 

los Pelotones de armas de las Compañías de Fusileros y a 6 pie­

zas de FSR de 75 mm. y 6 de morteros de 81 mm. el Pelot6n de 

apoyo del Batall6n. 

(2) Aumentar el n"Ümero de Morteros en la Compañía de Fusileros -

a 4 y en el Bata116n a 6 ; cambiar las armas AT en la Compañía­

y en el Batall6n por piezas de tipos más modernos, con mayor -

alcance, calibre y potencia. 

{3) Cambiar los morteros y las armas AT de la Compañía de Fusil:_ 

roa y del Batall6n por piezas de superior alcance, calib re y po­

tencia. 



5 -

b.-Análisis de la primera soluci6n. 

(l) Ventajas : Se aprovechan al máximo las armas y municiones 

existentes. Su costo ser(a menor que el de las otras soluciones. 

Se aprov ech a la capacidad de la Industria Militar para fabricar­

munici6n de Morteros. 

(2) Desventajas : N o conduce a una s oluci6n total del problema. El­

aumento en morteros produce in cremento de potencia pero el de 

armas AT no conlleva el mismo efecto. No se garantiza el sumí 

nietro de municiones porque está descontin uada y porque las 

fechas de caducidad la pueden hacer in servible en cualquier mo­

mento. No es aceptable hacer un gasto en armas de segunda ma­

n o que no es prob able reemplazarlas. 

c . - Análisis de la segunda s oluci6n. 

(l) Ventajas : Se aprovechan los m arteros que existen en cantidad­

suficiente para aumentar las dotaciones. S e aprovecha la capa -

cidad de la Industria Militar para fabricar este tipo de mun ici6n­

el costo es men or que hacer el camqio total de todas las armas -

de apoyo del Bata116n. Los Morteros de 60 y 81 mm. son de fe{ -

cil manejo y transporte, adaptables al ambiente colomb iano. El 

apoyo de fuego se aumen ta en potencia. Se pueden seleccion ar 
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tipos diferentes de armas AT (sin retrocea o, cargas huecas, -

térmicas o teledirigidas ) y de calibre, alcance y potencia más -

aconsejables, para darle al Batall6n de Infantería la protecci.6n ­

AT que necesita. El gasto que ea de s6lo armas AT es factib le­

y aceptable. Se eliminan armas descontinuadas. 

{2) Desventajas :El alcance y el calibre de los morteros no se au -

menta, solo se incrementa el volumen de fuego al ampliar la 

dotaci6n. El suministro de municiones AT estaría sujeto a la po 

lítica in ternacional del país. Se desperdician las armas AT exis 

ten tes . Nuevas armas pueden implicar nuevos medios para suma 

nejo y transporte. 

d. - Análisis de la tercera s oluci6n. 

(1) V en tajas : Se aumenta el apoyo de fuego del Bata116n de Infante -

ría y se pone al dr'a con unidades similares de enemigos poten 

ciales. Se aumen ta su protecci6n At. Con duce a una soluci6n efi 

caz del problema. 

(2) Desventajas : El costo del cambio puede no ser aceptable para -

el Ejército y para el país. Se desperdician armas y m unicion es­

que están alin en condicion es de servicio. Los medios de Trans -

porte para las nuevas armas conduciría a un nuevo prob lema. El 

suministro de m unicion es de morteros AT estaría sujeto a lapo_ 

lítica in ternacion al del país. 
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e.- Comparaci6n de las posibles soluciones 

Propuesta 

Primera 

Segunda 

Tercera 

Factible ? 

SI 

SI 

SI 

Aceptable ? 

NO 

SI 

NO 

Conducente ? Total 

NO 

SI 

SI 

1/2 

3/0 

2/1 

De los analisi s de cada soluci6n y de la comparaci6n anterior se 

deduce que la segunda reune las mejores condiciones y criterios a -

su favor, siendo por lo tanto la acertada. 

4.- CONCLUSION. 

Para corregir el deficiente apoyo de fuego orgánico del Batallón de In 

fantería se debe aumentar a 4 piezas la secci6n de morteros de 60 mm. -

del Pelot6n de Armas de la Compañ(a de Fusileros y a 6 piezas la Sec 

ci6n de morteros de 81 mm. del Pelot6n de Apoyo de la Compañ(a de C o -

mando y Servicios. As(mismo se deben adquirir armas AT de calibre, -

alcance, potencia y tipo superior a las actuales, para dotar los pelotones 

de armas de las Compañ(as de Fusileros y el Pelot6n de Apoyo del Bata -

116n. 

5.- ACCION RECOMENDADA 

a. - Modificar las TOE 7-05 y sus componentes para i :D troducir 1 os cam -

bios indicados en la conclusi6n . 

.. 
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b.- Hacer un estudio para determinar cuales son las armas AT más 

adecuadas para dotar el Batall6n de Infanter(á., teniendo en cuenta -

los últimos adelantos de la técnica en este sentido. 

c.- Adquirir las armas AT que resulten más favorables según el ante -

rior estudio. 

d.- Dotar a todas las Unidades de Infanter(a de acuerdo con la modifi -

caci6n de las TOE 7-05. 

e.- Ordenar que se conduzca el entrenamiento respectivo para prepa 

rar las Unidades de acuerdo con el nuevo tipo de organización y do-

tación. 

/_,r\ ~ 
/ ( 

1 ~ 
Mayor VALE.J:i.T~~ CARVAJAL 

A¡_umno Curso Regul'ar Esdegue. 




