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RESUMEN

Titulo de la investigacion:
SIMULADOR LOGISTICO

Investigadores:
CARLOS FERNANDO CARDENAS VILLALBA

Problema Formulado:

Teniendo en cuenta el problema planteado, surge la siguiente pregunta de investigacion
(Cuales variables debe desarrollar un modelo logistico de un sistema de simulacion
existente, para juegos de guerra que contribuya al entrenamiento eficaz del personal
participante en la Escuela Superior de Guerra?

Objetivo general:

Realizar un estudio, orientado a optimizar el modelo logistico existente, empleado en los
juegos de guerra de la Escuela Superior de Guerra, con variables que permitan evaluar el
control y el proceso logistico de los planes de guerra, campafia y operacionales.

Metodologia desarrollada:

Esta investigacion se apoyo en herramientas de tipo exploratorio, complementados con
aspectos de tipo descriptivo las cuales han servido para dar respuesta a las propuestas
planteadas, ademas se basa en el método inductivo, ya que inicialmente analiza fenémenos
de caracter particular, para poder tomar decisiones generales en la solucion del problema
planteado. Toda la informacién y anales obtenido conducen al desarrollo de un manual de
usuario del software de simulacién logistica militar, el cual explique de forma sencilla el
manejo de este software a cualquier usuario que acceda a el.

Sintesis de los resultados encontrados:
A través del estudio realizado se pudo observar y determinar la importancia que tiene la
logistica en todas sus areas en el desarrollo de la accién militar

Conclusiones relevantes:

Teniendo en cuenta los anteriores aspectos se considera la importancia de la logistica, en el
funcionamiento y asignacion de recursos que requiere toda organizacién para su optimo
funcionamiento, en especial las fuerzas armadas que conducen hombres y equipos a la
batalla

Palabras clave: ( Cinco palabras)
Logistica, simulador, juegos, guerra, sofware



INTRODUCCION

A través de la historia, el ejército tiene como prioridad fundamental la necesidad de
entrenar a los militares para la guerra, esto ha generado el desarrollo de métodos y técnicas
acordes a su evolucion, las cuales les permitan de forma econémica y apropiada ejercitarse
en esta actividad. Una de estas técnicas, se basa en la simulacion de la guerra, y es conocida

como Juegos de Guerra.

Con el desarrollo tecnolégico de armas y equipos destinados a la guerra, ésta ha alcanzado

altos niveles de sofisticacion, haciendo mas dificil y exigente su entrenamiento.

La simulacion ha puesto al alcance de las Fuerzas Militares, la mas moderna tecnologia,
para entrenar a sus hombres en la forma mas parecida a la realidad de la guerra, a través de

situaciones hipotéticas, representadas en juegos de guerra.

Los juegos de guerra, ademas de permitir un adecuado nivel de entrenamiento, en el
ejercicio del planeamiento y la evaluaciéon de la informacion, para la toma de decisiones, al

mismo tiempo se reducen, gastos de entrenamiento y evita el desgaste y riesgo en el empleo

de armas y equipos verdaderos.

Teniendo en cuenta lo anterior, a través de este estudio se realiza un analisis de todos los
aspectos relacionados con la logistica militar, con el fin de determinar cuales podrian ser
las estrategias, que sirven de aporte en la estructuracion de un modelo logistico para Juegos
de Guerra, el cual permita involucrar el problema logistico, desde sus consideraciones mas
elementales, hasta sus procesos mas complejos, y que ademas este pueda ser utilizado en
juegos de guerra regular e irregular. Siendo esto de especial importancia, si se tiene en

cuenta la situacion de seguridad por la que atraviesa el pais.



2. ASPECTOS GENERALES

2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad, la Escuela Superior de Guerra, ha venido implementando una estrategia
estructurada en un sistema de simulacion, para juegos de guerra asistidos por computador,
que permite el desarrollo de planteamientos estratégicos y despliegue de situaciones
tacticas. Sin embargo, la logistica, que aporta factibilidad a la tactica y la estrategia, no esta
siendo tenida en cuenta en toda su dimension, restando realismo a los juegos de guerra,

afectando asi el nivel de entrenamiento del personal participante.

2.2 FORMULACION DEL PROBLEMA A INVESTIGAR

Teniendo en cuenta el problema planteado, surge la siguiente pregunta de investigacion
i(Cuales variables debe desarrollar un modelo logistico de un sistema de simulacion
existente, para juegos de guerra que contribuya al entrenamiento eficaz del personal

participante en la Escuela Superior de Guerra?

2.3 OBJETIVO GENERAL:

Realizar un estudio, orientado a optimizar el modelo logistico existente, empleado en los
juegos de guerra de la Escuela Superior de Guerra, con variables que permitan evaluar el

control y el proceso logistico de los planes de guerra, campafia y operacionales.

24 OBJETIVO ESPECIFICOS:

= Realizar un analisis de la logistica actual, con el fin optimizar ¢ implementar un
simulador existente, que mejore los procesos de logistica de guerra, con verdadero

realismo evitando asi el desgaste del personal y mejorar el nivel de entrenamiento.



m

Integrar los eventos logisticos en un ejercicio de simulacion de acuerdo al

comportamiento real de las unidades segun su estructura.

= Analizar en que influyen las circunstancias logisticas en el desarrollo de las

operaciones militares.
2.5 JUSTIFICACION:

El juego se define mediante interacciones logisticas, que deben permitirle al jugador
planear, ejecutar, reorganizar cuando fuese necesario, hacer los abastecimientos, y la
recuperacion de los elementos. dentro de las condiciones logicas, de tiempo, espacio,

definidas y bajo unas reglas de juego.

Asimismo, dotar al CESAC de la escuela superior de guerra con datos confiables que
permitan desarrollar un modelo de abastecimientos para el ejercicio de los juegos de
guerra, teniendo en cuenta las multiples situaciones que puedan generan en el area de

operaciones.

De tal manera, que al obtener un modelo claro, donde se doten de herramientas gque
permitan evaluar las necesidades, planeamiento y ejecucion en los abastecimientos por los
alumnos durante la participacion en cada segmento de los juegos de guerra, se logrargn

aproximaciones a las situaciones reales que se presentan.

No se puede concebir un planeamiento en las operaciones de combate o de rutina ep las
Fuerzas Militares, sin considerar los medios que soportan su cumplimiento. La logistica
militar comprende el planeamiento, organizacion y puesta en funcionamiento de toda una
estructura que garantice el sostenimiento vital de los hombres empefiados en las

operaciones.



3. ANTECEDENTES TEORICOS PRACTICOS

Es importante tener en cuenta que la observacion, descripcion, y explicacion de la realidad
a investigar, deba estar fundamentada y ubicarse en la perspectiva de los lineamientos de
caracter tanto tedrico como practico, exigiendo este aspecto un profundo analisis, de todos
los aspectos relacionados con la logistica militar, los conceptos y teorias que se hallan
desarrolla al respecto, por parte de investigadores del tema, con el fin de que este estudio se
halle sustentado en el conocimiento cientifico, y que al mismo tiempo sirva de instrumento,
para precisar en cual corriente de pensamiento se inscribe, y en que medida puede este

proyecto significar algo nuevo, o complementario del tema en mencion.
Teniendo en cuenta lo anterior, los fundamentos tedéricos de este proyecto, se hayan fijados
con base en los conceptos fundamentales de logistica militar, que a continuacion se

describen.

Imagen 1

Fuente: misma investigacion



3.1 DEFINICION DE LA LOGISTICA

Logistica es la ciencia que tiene por objeto planear, preparar, obtener, almacenar, distribuir
v administrar los recursos de personal, material y servicios necesarios que requieran las
Fuerzas Militares para su funcionamiento en tiempo de paz, y para la ejecucion de sus

operaciones en tiempos de guerra..'

3.1.1 Logistica Nacional. Se forma de los recursos provenientes del frente militar
(logistica militar) y de los otros frentes (logistica civil). Es la encargada de preparar,
distribuir y administrar los recursos para garantizar la Defensa Nacional y para la

realizacion de la guerra. *

3.1.2 Logistica Civil. Se constituye de todos los medios (humanos, financieros y
materiales) proporcionados, orientados y coordinados por los frentes del poder nacional. La

integracion de la logistica militar con la logistica civil constituye la logistica nacional .’

3.1.3 Logistica Militar. La Logistica Militar es la ciencia militar encargada del
planeamiento, prevision, direccion, administracion y suministro de los diferentes recursos
que necesitan las Fuerzas Militares para el cumplimiento de sus actividades inherentes en
tiempos de paz y para el apoyo de las operaciones que desarrollen en tiempos de guerra y
esta integrada por la logistica militar terrestre, naval y aérea.”

3.1.4 A.S.P.C. Apoyo de Servicios para el Combate (ASPC), Su planeamiento trata de
resolver los problemas logisticos derivados de los aspectos operativos de cada fuerza

basados en sus caracteristicas técnicas.

' hitp://www.monografias.com/trabajos2 1/gestion-produccion/gestion-produccion.shtm
* Tbid.

3 Ibid.
* LOGISTICA MILITAR EL A.S.P.C EN EL TEATRO DE OPERACIONES. FUERZAS MILITARES DE
COLOMBIA. 2004.



Los problemas de Apoyo de Servicios para el Combate presentan las siguientes
caracteristicas:

e Son problemas de consumo y de satisfaccion directa de necesidades, no de
produccion.

e Se encuentran enlazadas directamente con las operaciones tacticas.

e Son de caracter esencialmente militar.

e Su resolucion recae en los organismos de apoyo logistico (Batallones de Servicios,
Bases navales, Grupos de Apoyo).

e Estan centrados en el apoyo logistico a las fuerzas para el desarrollo de operaciones
militares especificas.’

Imagen 2

Fuente: Misma investigacion

* MANUAL DE DOCTRINA LOGISTICA PARA EL EJERCITO. FUERZAS MILITARES DE
COLOMBIA EJERCITO NACIONAL. 2004..



3.2 CLASIFICACION DE LA LOGISTICA

La logistica se clasifica de la siguiente forma:

3:2.1 Por la naturaleza de su contenido:

1. Logistica Pura o Tedrica

Consiste en la investigacion de teorias, principios y leyes fundamentales que han de regir la

actividad logistica.

2. Logistica aplicada o practica

Trata de la forma practica de resolver los problemas logisticos mediante aplicacion de

principios establecidos en la logistica pura.®

3.2.2 Por su Funcion

1) Logistica de Produccion

De lo relativo a la obtencidén de medios bien sea humanos, econémicos y bienes o servicios.

2) Logistica de Consumo

Se ocupa del empleo de medios de acuerdo con las necesidades establecidas para el

cumplimiento de la mision.”

:’ MANUAL ESTADO MAYOR Y MANDO CONJUNTO. Pag. 3-26 Pag. 712004
Ibid., p. 65



3.2.3. Por su Nivel de Aplicacién

e Logistica Nacional

Se encarga de planear, preparar, distribuir y administrar todos los recursos del pais para

garantizar a defensa nacional y para la realizacion de la guerra®

3.3 PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA LOGISTICA

Los principios fundamentales de la logistica estan intimamente ligados con los principios

basicos del planteamiento logistico y pueden concretarse en los siguientes postulados:

3.3.1 Supervivencia: El despliegue de los medios logisticos debe efectuarse en forma
coordinada con el plan operativo buscando siempre la proteccion de los recursos, al igual
que poseer una adecuada capacidad de movilidad y de concentracién de medios en el sitio y

hora requeridos.

3.3.2 Sostenibilidad: Debe hacerse planeamiento en todos los 6rdenes para asegurarse que
el esfuerzo econémico y de bienes puede mantenerse segin la conduccion tactica y
estratégica que se estén dando a las fuerzas. Por ello siempre hay que ponerse a 6rdenes de

la logistica, pues ella condiciona siempre y muchas veces impone los planes operacionales.

El equilibrio se logra cuando existe una relativa igualdad entre los requerimientos de apoyo

y las posibilidades de suministro.

3.3.3 Disponibilidad. Toda actividad logistica esta orientada normalmente hacia el futuro,
por la cual requiere prevision y existencia de unos recursos minimos para iniciar la

ejecucion de la mision. Para lograrlo debe disponerse de una excelente base de informacién

% Thid.



con elementos y técnicas modernas de informatica y cibernética, que permitan el
conocimiento, ubicacion, desarrollo y control de inventarios. Su volumen determina la

factibilidad logistica de los planes de operaciones.

3.3.4 Economia: Debe buscarse mayor efectividad a menor costo, emplear solo los medios

necesarios para cumplir su mision.

3.3.5 Flexibilidad. La organizacion logistica debe estar en capacidad de superar las

contingencias imprevistas de toda accion de combate. Esta flexibilidad se consigue con:

e Apoyo Selectivo: O sea dar prioridades.
e Iniciativa: Los mandos deben resolver con oportunidad y criterio las incidencias

locales imprevistas.

e Impulso clasificado de atras hacia adelante: Las reservas de recursos deben

disponerse siempre para apoyar de atras hacia adelante.

3.3.6 Simplicidad. La organizacion, sistemas y planes logisticos deben ser sencillos y

faciles de entender.’

En este capitulo se analizan todos los aspectos de la logistica, su definicién, conceptos
basicos, como la logistica nacional, la civil y la militar. Las caracteristicas del planeamiento
logistico como su adecuacion, practicabilidad, flexibilidad y equilibrio. Las funciones del
Apoyo para el combate A:S:P:C. Igualmente se ana liza la clasificacion de la logistica con

base en los siguientes aspectos:

? Tbid.



3.4 DEFINICION DE LA LOGISTICA

Logistica es la ciencia que tiene por objeto planear, preparar, obtener, almacenar, distribuir
y administrar los recursos de personal, material y servicios necesarios que requieran las
Fuerzas Militares para su funcionamiento en tiempo de paz, y para la ejecucion de sus
operaciones en tiempos de guerra

3.4.1 Clasificacion de la logistica: Esta se clasifica en:

o Logistica Pura o Teodrica

o Logistica aplicada o practica

3.4.2 La logistica en cuanto a su Funcién: En este aspecto se divide en:

o Logistica de Produccion

o Logistica de Consumo
3.4.3 La logistica en cuanto a su Nivel de Aplicacién: En este aspecto se tiene:
o Logistica Nacional
De lo anterior, se desprende que todas las soluciones que presenta un plan logistico

adecuado, se resuelven por medio de las necesidades de los planes estratégicos o tacticos,

cumpliendo con las condiciones de cantidad, calidad, momento y lugar adecuado.

10



4. ELEMENTOS FUNCIONALES LOGISTICOS

En la actualidad existen en la guerra diferentes actividades que sirven de sostén dentro del
conflicto mismo en si. Todas tratan y buscan el mantenimiento de las Fuerzas las cuales
deben considerarse exclusivamente como una preparacion para la guerra, muy proxima a la

accion.

Por esto, la logistica en la antigiiedad estaba aislada del arte de la guerra y se la consideraba
netamente como una actividad de segundo plano que servia simplemente para la

preparacioén y mantenimiento en las acciones realizadas.

Desde el punto de vista del varén Antoine Henri Jomini, General de Napole6én manifestaba
por los afios 1835 que la logistica empezaba a tener una actuacion mas destacada dentro del
arte de la guerra y era definida como "el arte de alimentar a los ejércitos"'’. Estas ideas mas
tarde hicieron que la palabra logistica sea incluida dentro del vocabulario de las fuerzas
navales refiriéndose a esta como la movilizacion industrial y en las funciones de economia

de guerra para proveer recursos para las operaciones.

La revolucién industrial con todo el desarrollo tecnologico que produjo, se encargd de
cambiar el concepto de logistica. Con el desarrollo de las armas y de todos los medios, los
problemas de abastecimiento, transporte, preparacion del personal, sanidad vy
mantenimiento de los medios, necesitaban de una atenciéon cada vez mayor, es asi como la
logistica que consistia en una actividad de tipo doméstica empez6 a transformarse en una
ciencia y a constituirse en una de las partes que forman el arte de la guerra constituyendo
una trilogia mundialmente aceptada en la conduccién de las operaciones militares

estrategia, tactica y logistica.

Con estas acotaciones antes mencionadas el concepto de logistica queda claramente

establecido como:

'? http://en.wikipedia.org/wiki/Antoine-Henri_Jomini

11



"La logistica es la parte del arte de la guerra, que tiene por objeto proporcionar a las
Fuerzas Armadas los medios de personal, material y servicios necesarios para satisfacer en

cantidad, calidad, momento y lugar adecuados a las exigencias de la guerra"."'

Por lo tanto,.el logro de una mayor eficiencia en el manejo de los elementos funcionales de
la logistica debe estar de acuerdo con las nuevas estrategias de la logistica operativa, la cual
debe estar fundamentada en una agrupacion de actividades logisticas, técnicas con una

funcion basica en comun.

Ademas, si se tiene en cuenta que la diversidad de estas actividades es inmensa. Como por
ejemplo actividades, de hospitalizar, transportar, abastecer, etc. Las cuales inciden
directamente en la solucion de los problemas logisticos operativos que se presentan en los
diferentes escenarios de guerra. Es por esta gran cantidad de actividades por las cuales se

las ha clasificado y agrupado tomando en cuenta los fines que tienen cada una de ellas.

4.1. PROBLEMA LOGISTICO.

El proceso logistico se cumple en el nivel operativo por medio de los elementos funcionales
logisticos, que son la agrupacién de una serie de actividades logistico-técnicas con una
funcion basica comin. El niumero de actividades que integran las funciones logisticas
pueden ser muy grandes y para facilitar su aplicacion existe el Manual de Doctrina

Logistica para las Fuerzas Militares los ha agrupado en ocho funciones:

1. Abastecimientos

N

Mantenimiento
3 Transporte
4.  Construcciones
2

Personal

"' www.ejercito.mde.es/organizacién

12



6. Sanidad
F Comunicaciones

8. Asuntos civiles (Relaciones civico militares) *
4.2 ABASTECIMIENTOS.

Abastecimiento es la funcion logistica que comprende las actividades ejecutadas para
proporcionar a las unidades todos los elementos necesarios en cantidad suficiente, en el
momento oportuno en el lugar adecuado para el cumplimiento de una mision. En general
los abastecimientos clases 1, 11, IIl y V, pueden ser calculados o estimados directamente
mientras que los de clase IV se determinan de acuerdo a solicitudes especificas de las
unidades que las necesitan. "’

Fuerde INURGR ~ Vit

Fuente: Misma investigacion

'? MANUAL DE ESTADO MAYOR Y MANDO CONJUNTO PARA LAS FUERZAS MILITARES. Pag.
;731—72.FF.MM. 3-26 RESERVADO. 2004.
Toid.
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Las necesidades de abastecimientos pueden ser, inicial, que son los previstos de acuerdo a
las tablas de organizacion y equipo por los servicios técnicos de las fuerzas; de reposicion y
consumo, establecidos con el fin de reintegrar los abastecimientos que fueron consumidos
por las unidades o destruidos por el enemigo; de reserva, que corresponden a las cantidades
de articulos que excedan de las necesidades reales para atender un consumo imprevisto que

no puede ser determinado con precision. Se cumplen en dos fases.
= Fase de Produccion: Que comprende el planeamiento, la informacion, la
determinacion sobre la forma de adquisicion, la recepcion y el almacenamiento del

elemento.

= Fase de consumo: Comprende la distribucion y empleo de los elementos.

Imagen 4

Fuente: Misma investigacion

4.2.1 Abastecimientos Clase 1. Comprenden los elementos que se consumen en una

proporcion diaria y aproximadamente uniforme y que no requieren adaptacion especial para

14



satisfacer exigencias individuales, tales como alimentos de toda clase, forrajes, agua para
todos los usos y elementos de aseo personal.

El presente modelo, para efectos practicos, contempla el modo de aplicacion de esta clase
de abastecimientos, sobre los viveres. Los requerimientos se hacen segun los efectivos
reales de las unidades organicas y a la unidad de tiempo para la cual se necesitan, ajustados,
ademas, a otros factores como condiciones operativas, estadisticas de consumo, etc. Son los

unicos que permiten calculos estables y puede suministrarse a la tropa asi:

e (Caliente (RC-1): cuando las tropas se encuentran en sus bases, cuando hay receso en
las actividades de combate o cuando la situacion lo permite.

e Fria, cuando se realizan operaciones de duracion no mayor de 24 horas.

* Raciones de campaiia (RC-2): cuando se ejecutan operaciones de combate por
periodos prolongados.

e Combinacion de raciones y viveres para preparar comida caliente, cuando se prevén

recesos en las operaciones y el area lo permite.'*

Imagen 5

0 NS ety Y -

e: Misma investigacion

' FUERAZAS MILITARES DE COLOMBIA, Ejercito Nacional. Manual de Doctrina Logistica para el
Ejercito. Secciéon publicaciones del Ejercito. 2004.
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4.2.2 Abastecimiento Clase II. Comprende los elementos establecidos en las tablas de
organizacion y equipo tales como vestuario, armamento de todo tipo, menaje, vehiculos,
aviones y buques de todo tipo, equipo individual para el cumplimiento de las funciones
propias de especialidad y cargo, y mobiliario.

Para efectos practicos del modelo, se consideran existen en cantidad suficiente vestuario,
menaje y mobiliario. Asimismo, se asumen como dados dentro de las capacidades iniciales
de cada fuerza, armamento, buques, aviones, vehiculos y equipo individual de acuerdo a las
tablas de organizacion y equipo establecidos. Sin embargo, con fines especialmente de

apoyo logistico se considera posible requicisionar vehiculos, aviones y embarcaciones.

Debido al gran nimero de articulos que comprenden las clases Il y IV, y la dificultad de
mantener existencias balanceadas en el teatro de operaciones, los articulos pesados de esta
clase normalmente se almacenan en depositos de retaguardia para ser despachados a las
zonas de operaciones cuando las necesidades lo requieran. Los pedidos deben contener
informacion especifica sobre las condiciones deseadas por los servicios técnicos
correspondientes para agilizar su tramitacion y garantizar efectividad."

'S MANUAL FUERZAS MILITARES 3-10. Pag. 198. Capitulo 4.
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4.2.3 Abastecimientos Clase IIl. Comprende los combustibles, grasas y lubricantes para
uso de vehiculos, embarcaciones, aeronaves y equipo en general. El modelo contempla en
esta clase de abastecimientos a los combustibles por ser los mas representativos en un

Juego de Guerra. Sin embargo, el cuadro de control es aplicable a grasas y lubricantes.

Los requerimientos clase Il se determinan segin el planeamiento que contemple
movimientos terrestres, navales o aéreos, para cumplir misiones de apoyo logistico y
combate en determinados periodos de tiempo y de acuerdo a tablas de consumo por
kilébmetros recorridos, horas de navegacion y horas de vuelo. Ademas, deben tenerse en
cuenta los periodos de renovacion de esta clase de abastecimientos con base en estadisticas

de consumo y capacidades de almacenamiento.'®

Imagen 7

Fuente: Misma investigacion

4.2.4 Abastecimientos Clase IV. Comprende aquellos elementos no incluidos en las tablas

de organizacion y equipo, cuya demanda se origina durante el desarrollo de operaciones o

' Ibid., p 45
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para satisfacer necesidades especiales de funcionamiento del equipo, como repuestos de
todo tipo, herramientas especiales materiales de fortificacion y equipo especial.

Por ser tan extensa la gama de elementos que comprende esta clase de abastecimientos y su
consumo ser eventual, el modelo considera su obtencién y/o distribucion a partir de un
requerimiento especifico de las unidades operativas.

Imagen 8

Fuente: Misma investigacion

4.2.5 Abastecimientos Clase V. Comprende las municiones, explosivos, agentes
quimicos, accesorios para las armas, los proyectiles de todo tipo utilizados en tierra, mar y

aire.

El modelo, para esta clase de abastecimientos, dado su consumo irregular, especialmente
en un teatro de operaciones aeronavales, contempla una determinacion de necesidades
inicial basada en los niveles de abastecimiento establecidos para cada arma y posteriores
reaprovisionamientos de acuerdo a reportes de consumo por parte de las unidades
operativas.

Algunas municiones especiales utilizadas, tienen caracter de abastecimiento controlado y el
mivel jerarquico que puede autorizar su uso depende del alcance estratégico o tactico que se

pueda derivar de su utilizacion.
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Fuente: Misma investigacion
4.2.6 Abastecimientos Clase VI. Comprende los elementos médicos, elementos
odontologicos y las drogas. Se incluyen, ademas, las dotaciones para puestos de socorro y

hospitales. Teniendo en cuenta que su consumo no tiene un comportamiento constante,
sino que depende de las condiciones de salubridad y la accion del enemigo sobre las tropas,
ia determinacion de necesidades esta sujeta a unos stocks basicos establecidos y el
reabastecimiento corresponde a unos reportes de consumo.

La obtencion de este tipo de abastecimientos para atender la demanda de las unidades tiene
especial prioridad dada la incidencia que tiene sobre la moral del personal. En el teatro de
operaciones se deben prever reservas suficientes de abastecimientos clase VI para
garantizar la flexibilidad en la prestacion de los servicios médicos. '’

4.3 NORMAS

Un sistema de abastecimiento, es el conjunto de Unidades, personas, normas y métodos,
procesos, técnicas, recursos € instalaciones con el objeto de mantener el flujo de

abastecimiento a las organizaciones militares.

7 Ibid., p 49
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4.3.1 Para los Abastecimientos Clase I. Los requerimientos se hacen con base en los
efectivos reales de las unidades organicas y sus elementos agregados o en refuerzo y a la
unidad de tiempo para la cual necesitan, ajustados ademas factores tales como: Condiciones

operativas, estadisticas de consumo, condiciones de clima, medios de conservacion, etc.

Para las unidades de la armada nacional, la unidad de tiempo establecida para los

requerimientos depende de la duracion prevista de las operaciones.

La distribucion se efectia por unidades competentes cuando las condiciones existentes lo
permitan, y las raciones correspondientes a cada unidad deben dividirse en lotes con destino

a unidades subalternas.

Cada fuerza organiza el suministro de los abastecimientos clase I en las instalaciones,

acorde con su situacion particular.

Los niveles de abastecimientos clase I deben mantenerse con base en los informes de

situacion de existencias presentadas por las unidades competentes.

4.3.2 Para los Abastecimientos Clase Il y Clase IV. Debido a la gran cantidad de
elementos que comprenden las clases I y IV, y la dificultad de mantener existencias
balanceadas en el Teatro de Operaciones, los articulos pesados normalmente se almacenan
en depositos de retaguardia para ser despachados a la zona de comunicaciones cuando las

necesidades lo requieran.

Se requiere un efectivo control de existencias para lograr una adecuada distribucion y evitar
que las necesidades queden sin ser atendidas en un lugar, mientras en otro se acumulan en

forma excesiva.

Los pedidos deben contener informacion especifica sobre las condiciones deseadas por los

servicios técnicos correspondientes para agilizar su tramitacion y garantizar su efectividad.
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Las fuerzas deben determinar las reservas necesarias para atender sus respectivos planes de
campaifia y/o movilizacion, y determinar el tipo de instalaciones logisticas que requieran

las particulares condiciones de estos tipos de abastecimientos.

4.3.3 Para los Abastecimientos Clase IIl. Los requerimientos de abastecimientos clase
III se determinan con base en el planeamiento que comprende movimientos terrestres,
navales o a€reos para cumplir misiones de entrenamiento, apoyo logistico y combate en
determinados periodos de tiempo y de acuerdo con las tablas de consumo por kiloémetros

recorridos, horas de navegacién y horas de vuelo.

Como las unidades de la Armada y Fuerza Aérea requieren estos abastecimientos en
lugares diferentes a sus instalaciones dentro o fuera del pais, se establecen contratos de
suministro con compaiiias petroleras nacionales o extranjeras, renovables en periodos de

tiempo no inferiores a un afio.

Los Comandantes de unidades Operativas y Tacticas deben fijar los niveles minimos de
existencias de abastecimientos clase IIl orientados a soportar en cualquier momento la
funcion operativa del equipo.

Aquellos combustibles de multiple utilizacién tienen prioridad de consumo orientada al

aspecto operacional.

4.3.4 Para los Abastecimientos Clase V. En tiempos de paz o guerra irregular los
Comandos de Fuerza fijan las dotaciones de municién y niveles a mantener en las
Unidades, ademas, que fijan la composicion del nivel de calibres, consumo anual en
instruccion, y operaciones contra subversivas y la distribucion de existencias entre las

diversas unidades.

Para la determinacion de las necesidades anuales de municiones se debe tener en cuenta:

1) El conjunto de municiones existentes incluidas las dotaciones en mano.
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2} La estadistica de consumo anual de las diversas armas.

3) Posibilidades de fabricacion o adquisicion de cada tipo de municion.
4) Vida util de cada tipo de municion.

5) Disponibilidad presupuestal.

Como la municion es un “abastecimiento regulado”, los Comandantes de Unidad deben
gu

ejercer un permanente control sobre todo su sistema administrativo.

Algunas municiones especiales utilizadas por la Armada y la Fuerza Aérea tienen caracter
de “abastecimiento controlado” y el nivel jerarquico que puede autorizar su consumo

depende del alcance estratégico o tactico que se pueda derivar de su utilizacion.

4.3.5 Para los Abastecimientos Clase VI. La obtencion de este tipo de abastecimientos
para atender la demanda de las Unidades, tiene especial prioridad dada su incidencia sobre

la moral del personal tanto en tiempos de paz como de guerra.

Las jefaturas de sanidad de las Fuerzas deben ejercer control sobre las existencias de drogas
en las Unidades y tener en cuenta el nivel de existencia de cada elemento para determinar
cantidades de nuevos envios, la suspension temporal de envios o la redistribucion.

En el Teatro de operaciones se debe prever reservas suficientes de abastecimientos clase VI

para garantizar la flexibilidad en la prestacion de los servicios médicos.'®
4.4 MANTENIMIENTO.

El mantenimiento es una funcién logistica que tiene por objeto dar al material un
tratamiento adecuado para que se conserve en condiciones de servicio o para renovarle

dichas condiciones cuando hayan sido perdidas o deterioradas. Incluye la planeacion y

¥ El A.S.P.C. en el Teatro de Operaciones. Bogota. 2004
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demas actividades requeridas para asegurar la capacidad técnica de las unidades y

conservacion del equipo listo para el combate.'”

4.4.1 Tipos de Mantenimiento.

— Preventive. Consiste en atender a la conservacion cuidado y buen funcionamiento del
material, para mantener al maximo su estado de operabilidad. Corresponde a la
categoria de mantenimiento organico en el primer y segundo escaléon de mantenimiento.
Es realizado por el personal organico de la unidad. En el modelo logistico, este tipo de
mantenimiento considera su ejecucion por parte del personal de abordo. Sin embargo,

de requerirse un repuesto sera atendida, la necesidad como un abastecimiento clase
v

Imagen 10

Fuente: Misma investigacion
— Corrective. Consiste en devolver al material su estado de eficacia cuando lo haya
perdido por desgaste o averia. Corresponde a la categoria de mantenimiento de apoyo

directo en el tercer escalon del mantenimiento. Es realizado por unidades logisticas de

'; FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA. Manual De Logistica..2004
Tbid.
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mantenimiento que cumplen funciones de apoyo directo a las unidades operativas. Para
efectos del modelo logistico, para este tipo de mantenimiento se requiere del
desplazamiento de personal especializado, herramientas y repuestos al area donde se
encuentre la unidad que requiere el apoyo.*!

Fuente: misma investigacion

— Restaurativo o Modificativo. Consiste en incrementar la eficacia técnica del material
cuando este haya disminuido en su conjunto, bien sea por desgaste natural o siniestro.
Corresponde a la categoria de mantenimiento de talleres en el cuarto escalon de
mantenimiento. Es realizado por unidades especializadas y dotadas de medios para
efectuar reparaciones mayores. Para efectos del modelo, para realizar este tipo de
mantenimiento, se requiere de talleres especializados (departamentos técnicos) y de una
disponibilidad de la unidad a ser reparada mermando su capacidad operativa por la

inmovilizacion de una parte de su equipo.”

2 e

Ibid.
ZCOMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES. Manual de apoyo y servicios para el combate
en guerra irregular. 1999

24



— Recuperative. Consiste en el proceso técnico de salvamento del equipo que haya
sufrido dafios sustanciales por grave siniestro. Corresponde a la categoria de
mantenimiento industrial en el quinto escalon y es realizado en instalaciones con
capacidades técnicas similares a la de fabricacion del equipo. Puede ser dentro o fuera
del pais. Este tipo de mantenimiento necesita gran disponibilidad de tiempo de las
unidades operativas y elevados gastos para su ejecucion.”

Imagen 12

Fuente: Misma investigacion

4.4.2 Prioridades. Cada escalon debe establecer prioridades en el cumplimiento de esta
funcion para determinar la secuencia en que se pueden cumplir las siguientes actividades

pendientes, para lo cual se usan indicadores en la siguiente forma:

1. Segun la misiéon de la Unidad:

* Ibid.
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Prioridad 1 para las unidades empefiadas en combats

Prioridad 2 para Fuerzas no empefiadas en combate pero en grado de alistamiento

para su empleo.

Prioridad 3 para fuerzas en alistamiento para envio a areas donde puedan ser

empleadas en misiones de combate.
Prioridad 4 para fuerzas en reserva de la zona del interior.

Prioridad 5 para fuerzas en entrenamiento y otras fuerzas en general.

2. Segun lo requiera la situacion tactica:

4.4.3

Prioridad A EMERGENCIA para una determinada unidad que requiera con

urgencia un apoyo de mantenimiento especial.

Prioridad B para unidades a las que si no se les presta el apoyo de mantenimiento

inmediato, se perjudica su capacidad operacional.
Prioridad C es el apoyo al cumplimiento de una determinada mision.
Prioridad D es el mantenimiento de rutina.**

Principios y normas. El mantenimiento preventivo es la base fundamental

de un sistema de mantenimiento. Su aplicacion permanente logra prolongar la vida util del

material y mantenerlo en condiciones de utilizacion en todo momento.

** COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES Manual de Doctrina para la movilizacién
nacional, 1999



Todo comandante es responsable por el mantenimiento del material a su cargo.

Las reparaciones siempre deben hacerse en el escalon mas bajo de mantenimiento que
pueda solucionar la averia.

En el Teatro de Operaciones las unidades de mantenimiento de 11 y Il Escalon deben tener
igual 0 mayor movilidad que la unidad apoyada.

Se debe inspeccionar y diagnosticar solo cuando sea necesario reparar para lograr economia
en las operaciones de mantenimiento.

Las piezas o equipos fuera de servicio se evalian para saber si su reparacion es
antieconomica. De ello resulta su posibilidad de reparacion, su posibilidad para emplear

partes o su baja definitiva.

4.5 TRANSPORTE.

Fuente: Misma investigacion

Desde el punto de vista logistico el transporte se define como una funcién de trasladar con
eficacia de un punto a otro, medios logisticos en un plazo dado y bajo condiciones
determinadas. El objeto del transporte esta representado por los medios logisticos tanto
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humanos como materiales, de ahi, que el transporte este presente en casi todos los

problemas logisticos. Esto conlleva la necesidad de un planeamiento previo.

En el presente modelo la determinacion de necesidades de transporte obedece a los
requerimientos originados en la aplicacion de los otros elementos funcionales, las
capacidades en cada uno de los tipos de transporte estara determinada por los medios
asignados. Adicionalmente podra requisicionar medios de transportes disponibles en la

region.”

4.5.1 Los Puntos de Distribucion. El traslado de medios logisticos se efectiia entre dos
puntos preestablecidos, los cuales definen la accion en el espacio. Estos puntos son los
terminales de origen y destino que a veces se interrumpen en puntos intermedios llamados
escalas. El traslado debe hacerse en un plazo dado lo que delimita la accién en tiempo.
Ademas ha de efectuarse dentro de unas condiciones determinadas por la seguridad, la

economia, la urgencia, etc.

4.5.2 Importancia del Transporte. El transporte constituye una de las actividades mas
destacadas en la eficacia de todo proceso logistico, puesto que en el intervienen todos los
elementos funcionales logisticos. En el abastecimiento logistico constituye una de las
funciones del desarrollo, en el mantenimiento, el transporte de materiales, repuestos y
equipos, en personal dependen del transporte las actividades de reclutamiento y rotacion de
efectivos, en sanidad es indispensable la evacuacion de heridos y por altimo el transporte es

indispensable en la distribucion de abastecimientos.

4.5.3 Elementos del Transporte. Técnicamente esta basado en un elemento fijo: La via, y
un elemento movil: El vehiculo. A cada tipo de via corresponden una clase de vehiculo y

un tipo de terminales.

25 CENTRO ESPANOL DE LOGISTICA. La logistica en la década de los 90. 1998.



Fases del Transporte. Se consideran tres fases:

1) Cargue: Que consiste en situar sobre el vehiculo los medios a transportar, teniendo en
cuenta su seguridad y economia de espacio. Se efectiia en el terminal de origen.

2) Movimiento: Consiste en el desplazamiento del vehiculo cargado sobre la via.
3) Descargue: Es la operacion inversa al cargue y se efectiia en el Terminal de destino.?®

4.5.4 Caracteristicas del transporte terrestre
*= Transporte Automotor

Se caracteriza por su flexibilidad, amplia disponibilidad y limitada movilidad fuera de las
carreteras. Presenta gran capacidad para transportar carga y personal sin transferencia a otro
medio de transporte, presenta poca vulnerabilidad a los ataques aéreos del enemigo, tiene
gran diversificacion de empleo, posibilita el empleo por rutas y caminos de emergencia y

sirve de conexion entre otros medios de transporte para facilitar su empleo integrado.

Imagen 14

Fuente: Misma investigacion

% Op. Cit. Manual de doctrina para la movilizacién nacional. 1999
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* Transporte Ferroviario

Moviliza grandes tonelajes y nimero de personas con menores costos, pero es muy

vuinerable al ataque aéreo, y es menos flexible porque depende del uso de una sola via.
Imagen 15

Fuente: Misma investigacion
4.5.5. Transporte Acuitico

* Transporte Fluvial

Puede mover cargas pesadas y voluminosas pero tiene como desventajas la limitacion al
uso de rios navegables que no siempre coincide con las necesidades del servicio, a la
navegabilidad de los rios especialmente en el verano, el desplazamiento lento, su
vulnerabilidad a la accion enemiga, la sensibilidad a condiciones metereologicas de escasa
visibilidad.”’

”lbid,p47
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Imagen 16

Fuente. Misma investigacion

= Transporte Maritimo

Proporciona la mayor capacidad de carga en peso, volumen y gran flexibilidad para
cambiar rutas. Su seguridad depende de la superioridad naval y aérea que imponga la
situacion. Su velocidad es lenta y su aplicacion en guerra irregular es poca. El cargue y
descargue debe hacerse en instalaciones fijas, puertos con infraestructura de servicios
adecuada o haciendo uso de medios complementarios.*

**Manual de apoyo y servicios para el combate en guerra irregular. Bogota Fuerzas Militares de Colombia.
1999
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Fuente: www lapatria.com

4.5.6 Transporte Aéreo

Se caracteriza por alta velocidad, gran radio de accion y flexibilidad. Lo afectan las
condiciones meteorologicas, la limitada capacidad de las aeronaves, la disponibilidad de
pistas con caracteristicas aptas para su operacion, radioayuda, equipos de cargue y
descargue, etc.

La Seguridad depende del grado de superioridad aérea conseguida.

Los helicopteros tienen gran empleo en guerra irregular, en misiones tacticas de apoyo de
combate, en misiones logisticas de abastecimientos y evacuacion sanitaria.”

* Ibid., p 34
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Imagen 18

Fuente: http://www.saorbats.com

4.6 CONSTRUCCIONES.

La funcion de construcciones consiste en disefiar, construir, acondicionar y mantener obras

de infraestructura en tierra y a flote para facilitar el apoyo logistico a la fuerza.

El término construcciones comprende obras como instalaciones, carreteras, vias férreas,
pistas de aterrizaje instalaciones portuarias, puentes, oleoductos, centrales y lineas
eléctricas, depositos de carburantes y agua, trabajos de explotacion de canteras y obras de
igual naturaleza.

En el presente modelo se consideran especialmente las actividades de acondicionamiento y
mantenimiento de la infraestructura.

El disefio y la construccion, requieren de gran disponibilidad de tiempo y recursos elevados

en su ejecucion. Las actividades de acondicionamiento y mantenimiento obedecen a
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requerimientos especificos ya sea por inexistencia o dafios causados por la accion del

enemigo .’

Fuente: Misma investigacion

4.6.1 Desarrollo de la funciéon logistica de Construcciones. Las actividades antes
mencionadas tienen como caracteristica comin que son esencialmente técnicas basadas en
Ia Ingenieria. De ahi la necesidad de contar con un cuerpo especializado capaz de dirigir,
planear, controlar y ejecutar los trabajos derivados de tales funciones, cada una de las
cuales presenta las siguientes peculiaridades:

4.6.2 Construccién. Se refiere a la accion de disefiar, proyectar y ejecutar obras de
construccion de instalaciones logisticas de cualquier tipo tales como almacenes, talleres,
depositos, muelles, hospitales, alojamientos etc, o instalaciones u obras tales como
barricadas, zanjas etc. La construccion militar no se aparta de la ciencia de la construccion

en general sino que constituye una rama de la misma.

* Logistica General y Naval operativa. Edit. Naval Espaiia. 2000
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La capacidad de construccion constituye uno de los principales factores para el
mantenimiento de la movilidad de las tropas, y se refleja en la capacidad para concentrar
rapidamente medios de construccion para salvar los obstaculos creados por la naturaleza o

por la accion enemiga.

4.6.3 Acondicionamiento. Construida la obra es necesario dotarla con material o equipo
para desarrollar la actividad que constituye su funcién, que es normalmente ejercida por un
organismo diferente al que realiza la construccion, especialmente cuando se trata de montar

equipos que requieren técnicas especializadas (equipo médico- radares - simuladores etc.)

4.6.4 Sostenimiento. Se cumplira durante toda la vida activa de la Institucion de que se

trate y exige la mayor atencion, porque se refiere a su mantenimiento y reparacion.

4.6.5 Necesidades de las Construcciones. Las obras requeridas por los centros
logisticos deben ser el reflejo de las actividades logisticas para apoyar a las Unidades. Estas

necesidades son afectadas por el grado de desarrollo de la zona, el terreno, el clima.

Una region con alto grado de desarrollo tiene muchas lineas de comunicaciones e
instalaciones que pueden ser utilizadas por las Fuerzas. Es de esperar que las lineas de
comunicaciones sean mantenidas por el Ministerio de Transporte con la colaboracion de los

Ingenieros Militares para compensar el impacto del trafico militar.

4.5.6 Mano de Obra. Esta actividad basica de mano de obra comprende todas aquellas
tareas destinadas a obtener personal de otras fuentes para la ejecucion de trabajos que por
cualquier circunstancia no puedan ser realizados por personal organico.

En tiempo de paz, la mano de obra, se tiene mediante la administracion y empleo de

personal, bajo normas legales vigentes y centralizadas, a nivel de cada una de las fuerzas.

La responsabilidad del empleo de la mano de obra se puede resumir asi:

'
W



* Empleo de Personal Civil de la Zona de Comunicaciones.

= Corresponde al Comandante de la zona de comunicaciones entenderse con el gobierno
local (gobernadores y alcaldes) para la obtencion y distribucion de la mano de obra.

= Empleo de Civiles del Teatro de Operaciones

= Corresponde al Comandante del Teatro de Operaciones autorizar la obtencién de mano
de obra civil.

= El apoyo logistico y los salarios varian a las clausulas del respectivo contrato de trabajo
elaborado, los salarios, sin embargo, deben ser coherentes con el Salario Minimo legal

del pais o estipulado por las Fuerzas de ocupacién.”
4.7 PERSONAL

La funcién logistica de personal consiste en proveer de efectivos humanos en cantidad
suficiente y calidad adecuada a la fuerza. Considerando al personal como un medio
logistico, que es ineludible proporcionar a la fuerza y sujeto por tanto a las tres fases del
ciclo, es preciso estudiar esta funcion en la determinacion de necesidades de personal, su

obtencion y distribucion, considerando estas actividades como esencialmente logisticas.

La determinacion de necesidades y obtencion de personal por efectos de reposicion de bajas
v reemplazos, corresponde a requerimientos directos de las unidades operativas al oficial de
personal, quien comunicara al oficial logistico las necesidades de medios logisticos para su
obtencion y distribucion (envio) al lugar donde es requerido. Para la determinacion de
necesidades el oficial de personal tendra en cuenta el calculo de bajas probables, realizado

en la fase de planeamiento dentro de la apreciacion de personal.

4.7.1 Determinacion de Necesidades. En tiempo de paz o guerra irregular el Gobierno
Nacional fija las plantas de personal para las Fuerzas de acuerdo con su politica de

seguridad, situaciOn existente nacional e internacionalmente, situacion econémica etc.

' Op. Cit. Manual de Doctrina Logistica Para el Ejercito., p 37
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En la movilizaciéon humana de la logistica nacional se determinan necesidades para el

conjunto de las Fuerzas Armadas en caso de guerra civil generalizada o guerra

internacional.

Para fijar la planta basica de una Unidad Militar debe definirse la misién especifica, la
estructura de la organizacion y la funcion individual a desarrollar el personal. Definido
esto se va asignando personal comenzando por las posiciones directivas o de mando hasta

terminar en las posiciones ejecutivas en los diversos niveles jerarquicos.

Para fijar las plantas de personal es necesario tener al menos en cuenta, al asignar un
individuo para una funcidon es necesario seleccionarlo al grado de desarrollo de los

siguientes requisitos:

e Jerarquia
e Especialidad
e Nivel de experiencia en su especialidad

e Estado de requisitos legales

- Deben evitarse los extremos por exceso o por defecto en la asignacion de plantas de
personal.
- Debe tenerse en cuenta que toda modificacion organica que se introduzca en una

Unidad Operativa o de cualquier otro tipo, produce una alteraciéon en la planta de

personal.

4.7.2 Recursos Humanos. La obtencion de personal exige el cumplimiento de ciertas
funciones de desarrollo: movilizacidn reclutamiento e instruccion.

-  Movilizacion

Consiste en definir y activar los recursos globales que el pais va a destinar para satisfacer

las necesidades de personal de las Fuerzas Armadas para afrontar una situacion de
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emergencia nacional. La movilizacién se produce en toda su amplitud en tiempo de

emergencia (preguerra) o en guerra.

En la paz, esta funcion se reduce a Cuadros y Soldados que han de quedar sometidos a la
reincorporacion forzosa al servicio teniendo en cuenta necesidades por especialidades

técnicas y servicios.

- Reclutamiento

Consiste en el acopio de personal civil movilizado o convocado para su transformacion en
personal militar. El reclutamiento supone un llamamiento, reunién transporte y atencion

para situar el personal en centros de clasificacion e instruccion.

El Comando de cada Fuerza establecera las necesidades de reclutamiento de soldados que
una vez terminado su servicio militar obligatorio y con el lleno de requisitos especialmente
sobre experiencia operacional, puedan integrar las plantas de soldados voluntarios para
Unidades de Contraguerrillas u otras con misiones especificas.

El reclutamiento de personal para integrar las plantas de Oficiales y Suboficiales se efectua

mediante seleccion de convocados.

- Imnstruccion

Consiste en la transformacion mediante técnicas pedagogicas, tedricas y practicas del

personal reclutado en personal militar apto para la guerra.

4.7.3 Distribuciéon de Personal. Consiste en hacer entrega del personal ya instruido,
uniformado, equipado y armado para ocupar los puestos previstos en la fase de

determinacion de necesidades.

Para la distribucion es necesario considerar las siguientes funciones de desarrollo:
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o Funciones Organicas:

o Clasificacidon de Personal

Tomando como base la valoracion de la capacidad técnica, moral, cultural, etc proveniente
de la informacion de la Direccion de Reclutamiento para el caso de los reservistas,
detectada en la etapa de instruccion basica y contando con los deseos del individuo, se
clasifica el personal determinado la especialidad en que habran de desempeifiarse los

Cuadros y las especialidades técnicas o de combate de Soldados y Marineros.
- Asignacion de Cargos

Consiste en colocar a cada individuo en el cargo donde su rendimiento sea mayor dadas sus

aptitudes para el servicio.

- Administracion de Personal

Tiene por objeto el planeamiento, organizacioén coordinacion, direccion y control de todo el

personal militar y civil con el fin de obtener la méaxima eficiencia de los efectivos

existentes.

Las actividades para la administracion de personal, puede agruparse en los siguientes

aspectos:

= En cuanto a regulacion de la vida militar.

o Plantas de personal por grados y categorias
o Incorporaciones

o Ascensos

o Retiros



- En cuanto a regulacion de vida sociai

o Sueldos

o Prestaciones sociales

o Servicios (atencion médica - vivienda)
o Bienestar

o Incentivos

- En cuanto a la regulacion de la vida profesional

Cursos de informacion

Cursos de ascenso

Cursos de especializacion

Difusion de Informacion relacionada con personal

Funciones Operativas

(o S o TR 0 Bt R < Ol

Reposicion de Bajas

Esta funciéon esta ligada al concepto de reservas de personal y supone una prevision
numérica que debe determinarse conjuntamente con la determinacion de necesidades y una

prevision técnica para efectuar con urgencia su traslado al teatro de operaciones.

e Traslados de Personal
Consiste en el transporte del personal desde el centro de instrucciéon o de reentrenamiento al
teatro de operaciones. Ademas debe considerarse en esta funcion la rotacion periddica en

cargos y actividades con la finalidad de ampliar la experiencia del personal de cuadros,

evitar cansancio por permanencia prolongada en ciertas actividades, cumplir requisitos de
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ascenso y escalamiento de posiciones como consecuencia logica del incremento del nivel

jerarquico.?
4.8. SANIDAD

Busca prevenir, conservar, recuperar y mejorar el estado psicofisico del personal
comprometido y brindar los apoyos de evacuacion y hospitalizacion necesarios, en

cualquier situacion, operativo 0 mision.

Fuente: Misma investigacion

La funcion logistica de sanidad consiste en atender a la conservacion y mejoramiento del
estado fisico y mental del personal militar empleando las técnicas médicas. Para el
cumplimiento de la funcion basica de sanidad es preciso llevar a cabo dos tipos de
funciones de desarrollo segun el caracter predominante de su contenido, estas son las

funciones organicas y las funciones operativas.

Z1bd., p 46
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Las primeras presentan un caracter estatico y de conservacion mientras que las segundas
son fundamentalmente dinamicas y de transformacion, las organicas atienden problemas de
caracter preventivo, por tanto seran contempladas en el modelo como actividades de
permanente ejecucion, mientras que las operativas atienden los problemas provocados por
los dos principales agentes perturbadores de la integridad fisica del personal que son las
enfermedades y la accion enemiga. Las funciones operativas de desarrollo distinguen tres
funciones derivadas que constituyen tres fases sucesivas, evacuacion, hospitalizacion y

recuperacion.

4.8.1 Funciones De Desarrollo

Para cumplir la funcién basica de Sanidad se deben cumplir funciones organicas y

operativas de desarrollo.

e Funciones Organicas de Desarrollo.

Presentan un caracter estatico y de conservacion y son

e Medicina Preventiva

Esta ligada con la higiene personal y consiste en preservar al individuo de las enfermedades
mediante la aplicacion de técnicas preventivas especialmente contra enfermedades infecto

contagiosas. Su desarrollo exige la realizacion de las siguientes actividades:

1. Examenes médicos peridodicos

= Vacunaciones

= Aislamiento de individuos con enfermedades contagiosas
= Lucha contra plagas e insectos

= Control antivenéreo

= Control de alimentos

=  Ambientacion
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2. Profilaxis

Es una funcion derivada de la anterior y constituye su parte ejecutiva consistente en la
aplicacion de normas de medicina preventiva y control del proceso preventivo tanto en su
realizaciobn como en sus resultados. En caso de epidemias esta funcion adquiere la mayor
importancia.

3. Medicina Laboral

Tiene como funcion asegurar que el personal militar posea las condiciones sicofisicas
adecuadas para el desempeifio de su funcion. Hacen parte de esta funcion los examenes
médicos para ingresos, para ascensos, examenes especiales para pilotos, paracaidistas,

submarinistas, etc.

4. Instruccion sanitaria

Refiere a la difusion de conocimientos sobre principios basicos de sanidad entre el personal
militar, especialmente con relacion a la prestacion de primeros auxilios, higiene personal,
profilaxis, etc. Constituye un aspecto mas den entrenamiento logistico que se debe

proporcionar al personal militar.

S. Investigacion Sanitaria

Consiste en la aplicacion de la investigacion médico cientifica a los problemas planteados
por la sanidad de las Fuerzas Militares, sobre aspectos clasicos institucionales. Debe

orientarse a proteger al personal contra los efectos producidos por armas biologicas, y la

rehabilitacion de las bajas producidas por las armas.
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6. Informacién Sanitaria
Refiere a la actividad informativa que debe realizar el servicio de sanidad sobre la situacion
sanitaria actual y futura para efectos de planeamiento y por otra parte dentro del servicio,

como aporte de la investigacion y control estadistico.

e Funciones Operativas de Desarrollo

Es una funcion dinamica y de transformacion que incluye la devoluciéon al estado de
eficacia psicofisica al personal que la haya perdido a causa de heridas o enfermedad, y

comprende:

1. Evacuacion

Consiste en efectuar el traslado de heridos o enfermos del lugar de donde se origino la

novedad hacia los centro de rehabilitacion.

Desde el punto de vista operativo, la evacuacién se basa en el transporte que exige
especialidad técnica de personal y material. La corriente de evacuacion sanitaria es inversa
al de la corriente de abastecimientos, que en este caso debe ser especializado para cumplir
las exigencias técnicas, que supone el movimiento de personal herido o enfermo

Inicialmente aspectos operativos y de mantenimiento de la moral de personal.

2 Hospitalizaciones.

Consiste en el ingreso en centros especializados de rehabilitacion (hospitales) del personal
herido o enfermo y evacuado de las unidades operativas o de la zona de combate. Para
cumplir esta funcion es preciso prever el nimero y capacidad de los centros hospitalarios en
lo referente a instalaciones sanitarias, camas, equipos médicos, etc. lo cual esta

representado en el modelo como niveles de atencién hospitalaria.
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En el modelo, la informacion requerida para el desarrollo de esta funcion logistica sera
determinada en el informe de los resultados de las interacciones de las unidades en combate

e informes de novedades de sanidad originados por las unidades operativas.>

4.9 ASUNTOS CIVILES.

La funcion logistica de asuntos civiles comprende las relaciones entre las Fuerzas Militares
y las autoridades civiles para facilitar y apoyar las operaciones militares y sus actividades

de gobierno, apoyo y control de la poblacion civil.

La finalidad principal de las actividades de asuntos civiles es la de conseguir apoyo a las
operaciones militares; de ahi que el grado de intervencién de un comandante en asuntos
civiles es en funcion de solucionar las necesidades derivadas del cumplimiento de la
mision. La importancia de esta funcion radica en que el éxito de las operaciones dependera
de la forma como la poblacion civil, afectada por tales operaciones, pueda sostenerse o aun

contribuir al esfuerzo bélico.

En el modelo logistico la aplicacion de la funcion logistica de asuntos civiles esta enfocada
a la obtencion de recursos locales existentes, en especial, lo concerniente a la consecucion
de mano de obra para el desarrollo de actividades de construcciones, la obtenciéon de
medios de transporte y el apoyo con infraestructura sanitaria (hospitales). Otras actividades
relacionadas con asuntos civiles como operaciones sicologicas apoyo a la poblacion civil,
etc., se realizaran en coordinacion con el oficial de operaciones sicologicas y asuntos

civiles.

Vista la aplicabilidad del ciclo logistico en cada uno de los elementos funcionales de la

logistica y la integracion de éste con la fase de planeamiento, se consideran abarcados los

** FUERZAS MILITARES EJERCITO NACIONAL. Manual Logistico 2004
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procesos que conforman los aspectos fundamentales de la logistica y su interaccion dentro
del modelo logistico para juegos de guerra.

4.9.1 Finalidades

e Apoyo de las Operaciones Militares

A parte de eliminar las interferencias de las autoridades civiles para con las  operaciones

militares, se encamina su accion al servicio de éstas en forma prioritaria.

e Apoyar y Complementar la Politica nacional
Cuando las autoridades militares reemplazan temporalmente a las autoridades civiles en el
control de determinadas areas geograficas, deben ser portadoras y vigilantes del
cumplimiento de las politicas y normas emanadas del Gobierno central.

e Transferencia de responsabilidad de la Autoridad Militar a la Civil
Al cesar la situacion de emergencia, la responsabilidad en el control se transfiere a las
autoridades civiles. Este paso requiere previo planeamiento para asegurar la continuidad de
las politicas nacionales, funcion que cumple el Estado Mayor, especialmente el Dpto.-5.
4.9.2 Principios de Asuntos Civiles

e Humanidad
Hay que tener en cuenta la condicién humana de los desplazados, refugiados y prisioneros

de guerra y no utilizar contra ellos ningin grado de violencia fisica o sicologica no

necesaria para el éxito de las operaciones militares.
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e Autoridss
En asuntos civiles la autoridad de un comandante depende de la mision, la situacion de
orden publico en su zona de responsabilidad, de las normas gubernamentales y de los
acuerdos internacionales.

e Responsabilidad

Todo comandante es responsable del cumplimiento de las Leyes Nacionales y Acuerdos

Internacionales en su area de responsabilidad.
4.9.3 Actividades Principales

e Empleo de Recursos Civiles Locales
La agencia de asuntos civiles asesora al comandante en la obtencion de recursos locales
para empleo militar. Deben tenerse en cuenta las normas humanitarias de trato a la
poblacion y los efectos que la obtencion de recursos pueda producir en la economia local y
la moral de la poblacion.
La obtencion de recursos y empleo de propiedades y servicios puede motivar fricciones con
la poblacion, y por tanto esta actividad debe hacerse en caso absolutamente necesario y

requiere estudio y coordinacion con las autoridades civiles.*

e Apoyo a la Poblacién Civil

** La informacién, el plancamiento, y el control logistico en Ia funcién de direccién. Comando General
Fuerzas Militares. 2003
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Sobre medidas restrictivas adoptadas en funcion de las operaciones militares vy

politicas del Gobierno Central.

Informacion y Educacién a las Tropas Sobre los siguientes conocimientos:

Proposito y necesidad de las actividades de asuntos civiles

Normas de comportamiento en tiempo de guerra (derechos humanos, derecho

internacional humanitario)

Caracteristicas de la poblacion de la zona

Relaciones del personal militar con la poblacion civil.

e Operaciones Sicolégicas

Se realizan por unidades especializadas en este aspecto, y con el fin de influenciar las

opiniones, emociones, y actitudes de la poblacion residente en la zona bajo control militar.

e Salubridad

Especialmente en lo relacionado con medicina preventiva con campaiias de vacunaciéon y
educacion de la poblacion. El apoyo en medicina recuperativa se efectua en la medida que

lo permitan los recursos procurando no afectar el servicio al personal militar.

4.10. COMUNICACIONES.

Las Comunicaciones Militares dentro de la conformacion de nuestro Ejercito, tienen una
gran importancia trascendental con el transcurrir de los afios y la llegada de eventos que
enmarcan la historia de nuestro pais y del mundo en general, en un caimulo de hechos que
vieron en la tecnologia su gran oportunidad de desarrollo y cambio en beneficio de la

humanidad.
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Es asi como las comunicaciones militares han sido a través de la historia el elemento
esencial del mando, coordinacion y desarrollo de las operaciones militares que se han
constituido en el fundamento de las grandes victorias, al igual han permitido que los
conflictos modernos se decidan por el empleo adecuado de los medios electronicos, los

cuales facilitan anticiparse a las intenciones y acciones del adversario.

Tan importantes como el avance mismo de las tropas en terreno de combate son las
comunicaciones militares, que a lo largo de la historia de nuestra Patria, han facilitado
coordinar y mantener enterados a los diferentes niveles del mando sobre lo que sucede en el

campo de combate.

Ninguna orden militar se cumple en el Ejército sino es con el apoyo insustituible de las
comunicaciones militares, que facilitan el envio de los mensajes codificados a través del
espectro electromagnético hasta sus receptores finales: las tropas, que desde los lugares mas
distantes e inaccesibles de nuestra geografia nacional batallan contra el terrorismo, sin

tregua ni descanso.

Los hombres de comunicaciones, combaten al terrorismo en todas sus expresiones,
haciendo parte fundamental dentro de las Unidades de Maniobra, en todos los niveles,
facilitando el mando y control en las regiones mas inhOspitas de nuestra geografia; los
comandantes estan seguros van a ser cumplidas al pie de la letra porque tienen a su lado a

un hombre de comunicaciones que se los garantiza.

Para el cumplimiento de dicha labor de guia y ayuda permanente a los Comandantes y sus
tropas, las comunicaciones militares cuenta con tecnologia de punta, que supera
ampliamente a la empleada por otros Ejércitos de Sudamérica y que facilita enfrentar, en
las actuales circunstancias de alteracion del orden, a un enemigo que pretende ampararse en
el terrorismo y la impunidad para sembrar el caos por donde quiera que pasa. La

informacion oportuna facilita prevenir ataques, salvar vidas de civiles y militares por igual
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y responder de manera contundente al fuego del enemigo, guiando a nuestros hombres
sobre coordenadas seguras en el cumplimiento de su deber >’

Fuente Misma investigacion

Como se puede observar, este capitulo se concentra en el analisis de los elementos
funcionales del proceso logistico, el cual se cumple en el nivel operativo por medio de la
agrupacion de una serie de actividades logistico — técnicas, con una funcion basica comin.

Las cuales se agrupan de la siguiente forma:

Abastecimientos: Esta funcion se halla orientada, a proporcionar a las unidades todos los
elementos necesarios, en cantidad suficiente y en el momento oportuno. Y se hallan
clasificados en I, I, III, IV estos Gltimos, se determinan con base a solicitudes especificas,
de las unidades que los necesitan.

Los abastecimientos se determinan con base en dos fases:

* Ibid., p. 48
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Fase de Produccion: Que comprende el planeamiento, la informacién, la determinacion

sobre la forma de adquisicion, la recepcion y el almacenamiento del elemento.
Fase de consumo: Comprende la distribucion y empleo de los elementos.

Por otra parte, los abastecimientos clase I son los elementos que se consumen en una

porcion diaria, tales como son las raciones de campafia.

Los abastecimientos clase II son los elementos tales como vestuario, armamento y

vehiculos de todo tipo y se hallan establecidos en las tablas de organizacion y equipo.

Los abastecimientos clase III, se hallan comprendidos por combustibles y lubricantes para

todo tipo de vehiculos sean terrestres, aéreos, o navales.

Abastecimientos Clase IV. Comprende aquellos elementos no incluidos en las tablas de
organizacion y equipo, cuya demanda se origina, durante el desarrollo de operaciones o
para satisfacer necesidades especiales de funcionamiento del equipo, como repuestos de

todo tipo, herramientas especiales materiales de fortificacion y equipo especial.

Abastecimientos Clase V. Comprende las municiones, explosivos, agentes quimicos,

accesorios para las armas, los proyectiles de todo tipo utilizados en tierra, mar y aire.

Abastecimientos Clase VI. Comprende los elementos médicos, elementos odontologicos y
las drogas. Se incluyen ademas, las dotaciones para puestos de socorro y hospitales.
Teniendo en cuenta que su consumo no tiene un comportamiento constante, sino que
depende de las condiciones de salubridad y la accion del enemigo sobre las tropas, la
determinacion de necesidades, esta sujeta a unos stocks basicos establecidos y el

reabastecimiento corresponde a unos reportes de consumo.

Este se halla definido por varios tipos como son:
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Preventivo. Consiste en atender a la conservacion cuidado y buen funcionamiento
del material, para mantener al maximo su estado de operabilidad.
Correctivo. Consiste en devolver al material su estado de eficacia cuando lo haya

perdido por desgaste o averia

Restaurativo o Modificativo. Consiste en incrementar la eficacia técnica del
material, cuando este haya disminuido en su conjunto, bien sea por desgaste natural

O siniestro.

Transporte: Desde el punto de vista logistico el transporte se define como una funcién de
trasladar con eficacia de un punto a otro, medios logisticos en un plazo dado y bajo
condiciones determinadas. El objeto del transporte esta representado por los medios
logisticos tanto humanos como materiales, de ahi, que el transporte este presente en casi

todos los problemas logisticos.

Importancia del Transporte. El transporte constituye, una de las actividades mas destacadas
en la eficacia de todo proceso logistico, puesto que en el intervienen todos los elementos
funcionales logisticos. En el abastecimiento logistico, constituye una de las funciones del
desarrollo, en el mantenimiento, el transporte de materiales, repuestos y equipos, el
personal depende del transporte las actividades de reclutamiento y rotacion de efectivos, en
sanidad es indispensable la evacuacion de heridos y por ultimo, el transporte es

indispensable en la distribuciéon de abastecimientos.

Personal: La funcién logistica de personal, consiste en proveer de efectivos humanos en
cantidad suficiente y calidad adecuada a la fuerza. Considerando al personal como un
medio logistico, que es ineludible proporcionar a la fuerza y sujeto, por tanto, a las tres
fases del ciclo, es preciso estudiar esta funcion, en la determinacién de necesidades de
personal, su obtencion y distribucion, considerando estas actividades como esencialmente

logisticas.
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Construcciones: La funcion de construcciones consiste en disefiar, construir, acondicionar y

mantener obras de infraestructura en tierra y a flote para facilitar el apoyo logistico a la

fuerza.

El término construcciones, comprende obras como instalaciones, carreteras, vias férreas,
pistas de aterrizaje instalaciones portuarias, puentes, oleoductos, centrales y lineas

eléctricas, depdsitos de carburantes y agua, trabajos de explotacion de canteras y obras de

igual naturaleza.

Sanidad: La funcion logistica de sanidad, consiste en atender a la conservacion y
mejoramiento del estado fisico y mental del personal militar, empleando las técnicas
médicas. Para el cumplimiento de la funcion basica de sanidad, es preciso llevar a cabo dos
tipos de funciones de desarrollo, segun el caracter predominante de su contenido, estas son

las funciones organicas y las funciones operativas.

Asuntos civiles: La funcion logistica de asuntos civiles, comprende las relaciones entre las
Fuerzas Militares y las autoridades civiles para facilitar y apoyar las operaciones militares y

sus actividades de gobierno, apoyo y control de la poblacion civil.

La finalidad principal de las actividades de asuntos civiles, es la de conseguir apoyo a las
operaciones militares; de ahi que el grado de intervencién de un comandante, en asuntos
civiles es en funcién de solucionar las necesidades, derivadas del cumplimiento de la
mision. La importancia de esta funcion, radica en que el éxito de las operaciones,
dependera de la forma como la poblacion civil, afectada por tales operaciones, pueda

sostenerse o aun contribuir al esfuerzo bélico.

Mantenimiento: El mantenimiento es una funcién logistica que tiene por objeto dar al
material un tratamiento adecuado para que se conserve en condiciones de servicio o para

renovarle dichas condiciones cuando hayan sido perdidas o deterioradas. Incluye la
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planeacion y demas actividades requeridas para asegurar la capacidad técnica de las

unidades y conservacion del equipo listo para el combate.

Comunicaciones. Las Comunicaciones Militares dentro de la conformacion de nuestro
Ejercito, tienen una gran importancia trascendental, con el transcurrir de los afios y la
llegada de eventos, que enmarcan la historia de nuestro pais y del mundo en general, en un

cumulo de hechos, que vieron en la tecnologia su gran oportunidad de desarrollo y cambio

en beneficio de la humanidad *¢

% Op. Cit. Logistica militar en el teatro de operaciones., p. 34
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5. DESARROLLO METODOLOGICO

5.1 TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigacion se apoyo en herramientas de tipo exploratorio, complementados con
aspectos de tipo descriptivo las cuales han servido para dar respuesta a las propuestas
planteadas, ademas se basa en el método inductivo, ya que inicialmente analiza fendmenos
de caracter particular, para poder tomar decisiones generales en la solucion del problema

planteado.

5.2. FUENTES DE INFORMACION

La documentacién del presente trabajo, se elabor6 mediante una recopilacion de datos
primarios y secundarios, con base en datos, e informacion documental que se pudo obtener
a través de la Escuela superior de .Guerra y Manuales de logistica desarrollados con
anterioridad los cuales han servido de fundamento en la construccién del marco tedrico de

esta investigacion, como también en la busqueda bibliografica relacionada con el tema.

5.2.1 Fuentes secundarias. Tal como se ha descrito anteriormente para la documentacion
del proyecto se recurrio a la informacion que existe, en archivos de las Fuerzas Armadas y

la Escuela Superior de Guerra

5.2.2 Fuentes primarias: Estas se han obtenido a través de las entrevistas de tipo
intencional que se realizaron a personas relacionadas con el tema y tanto de logistica miliar
como los desarrolladores del software de simulacion logistica. Si se tiene en cuenta que
estas entrevistas de caracter semi-estructurado han servido para cubrir una relacion
especifica de temas y subareas, con base en el nivel historico, actual y las estrategias que se

han venido desarrollando y los resultados obtenidos en torno a la logistica militar. .
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5.3 TRATAMIENTO DE LA INFORMACION BIBLIOGRAFICA

En el establecimiento de técnicas para el tratamiento de la informacion recolectada, en
cuanto al aspecto bibliografico, se requirié del ordenamiento y clasificacion de los datos
importantes, con un tipo de lectura selectiva discriminando entre lo 1util y lo no util,
cuidando de que el material seleccionado se relacione con la delimitacion del estudio.
Ademas, se realizo una clasificacion que permitiera mayor orientacion acerca del problema,
revisando sintesis de estudios anteriores. A partir de esta clasificacion se obtuvo una guia
sumaria de los materiales referentes al problema que se plantea, evaluando los datos acerca

del tema analizado con el fin de que la informacion fuera actualizada y cierta.
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6. MANUAL DEL USUARIO SOFTWARE DE SIMULACION

El sistema de simulacion tactica en el area de la logistica, es un software computacional de
tecnologia abierta que permite la realizacion de toda la estrategia que se desarrolla en esta
area militar, fundamentado en un entorno grafico de facil utilizacion y manejo por parte de

los usuarios.

El objetivo de este software, esta orientado a entrenar a través de simulacion a los oficiales
y las Unidades Operativas del Ejército. Este representa en forma dinamica las variables que
componen todas las acciones de abastecimiento y sanidad que deben tenerse en cuenta tanto
en el campo de batalla en el que los acontecimientos que ocurren, son producto de las
acciones que realizan en tiempo real, cada uno de los Comandantes, como también las
acciones que deben desarrollarse en todos los ciclos partiendo del planeamiento, ejecucion,

sistemas y procedimientos.

PANTALILA 1. Base De Datos Logistica

BASE DE DATOS
LOGISTICA

57



Requerimientos especificos. En el momento que se inicia el programa en la Pantalla 1,
entrada al sistema muestra al usuario la base de datos con dos opciones “DOCTRINA,
PLANEAMIENTO Y EJECUCION”. Por medio de los botones nombrados iniciaremos la
entrada a la base de datos, al presionar el primer boton se mostrara otra ventana que

contiene conceptos basicos, principios, normatividad y organizacion.

Si oprimimos PLANEAMIENTO Y EJECUCION nos mostrara una ventana donde se

encuentran las misiones de sanidad y abastecimientos

Pantalla 1“DOCTRINA, PLANEAMIENTO Y EJECUCION”. Por medio de los botones
nombrados iniciaremos la entrada a la base de datos, al presionar el primer boton nos
mostrara otra ventana que contiene conceptos basicos, principios, normatividad y

organizacion.

Si oprimimos PLANEAMIENTO Y EJECUCION nos mostrara una ventana donde se
encuentras las misiones de sanidad y abastecimientos tal como se puede observar en la

siguiente grafica de la segunda pantalla:

PANTALLA 2. Doctrina

B SRR 700G s Lt s MO BT N0 0

DOCTRINA
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En la Pantalla 2, si oprimimos el boton conceptos basicos nos muestra la “DEFINICION”
como: la logistica; material y servicios que requieren las fuerzas militares para su

funcionamiento en tiempo de paz, y para los operativos en tiempo de guerra. Pantalla 3

PANTALLA 3 Clasificacion logistica

En la pantalla 3, al oprimir el boton siguiente de la anterior pantalla encontramos
“CLASIFICACION LOGISTICA” Donde podemos ver tres botones * por su naturaleza, *

por su funcionamiento y * por su nivel de aplicacion
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Pantalla 4 , al introducirnos en cada uno de los siguientes botones: Por su naturaleza.

Por su funcionamiento.

Por su nivel de aplicacion.

Nos muestra una breve explicacion de las diferentes logisticas que se utilizan. Ejemplo:

Vf

POR SU NATURALEZA

Logistica pura y teorica: consiste en la investigacion de teorias, principios y
leyes.

Logistica aplicada o practica: es la forma practica de resolver problemas

aplicando a los principios logisticos.

POR SU FUNCIONAMIENTO

Logistica de produccion: es la obtencion de medios humanos, econémicos y
bienes y servicios.

Logistica de consumo: se ocupa del empleo de medios de acuerdo con las

necesidades establecidas.

POR SU NIVEL DE APLICACION

Este boton nos muestra tres botones mas.

Logistica nacional: es la encargada de la organizacion de los recursos del pais
para garantizar una buena defensa nacional.

Logistica civil: se constituye de todos los medios (humanos, financieros y

material) coordinados por los frentes del poder nacional.
Logistica militar: es el procedimiento para el empleo de material, personal,

equipos e instalaciones que se requieran para un buen funcionamiento de los

operativos.
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PANTALLA 5. Abastecimientos

ABASTECIMIENTOS

S choccrone Dpoon _____~ ]

La pantalla 5, explica todo lo relacionado con los abastecimientos y cada boton determina
la clase de abastecimientos que tiene que ver con la logistica militar. El usuario debe
seleccionar una opcion y con el botéon inferior este lo puede llevar otra ves al menu

principal, y optar por la otras selecciones que en este caso son las clases de

abastecimientos.

PANTALLA 6. Abastecimientos

ABASTECIMIENTOS

cieceons

61



En la pantalla 6, se obtiene la informacion relacionada con los abastecimientos
seleccionando cada opcion pero para este caso son los que se consumen en una porcion
diaria. Igual que la anterior tiene la pantalla un meni desplegable en el cual el usuario
puede seleccionar diferentes opciones y ademas puede oprimir los botones que le conducen

a las clases de abastecimiento

PANTALLA 7. Mantenimiento

MANTENIMIENTO

1 ESCALDN 11 ESCALON m
IV ESCALDN V ESCALON

La pantalla 7 maneja todo lo relacionado con mantenimiento y al igual que los anteriores
tiene los botones de seleccion los cuales explican cada uno de los escalones del
manteniendo, también posee un meni desplegable donde el usuario selecciona la opcion

con la cual desea trabajar que este caso son los escalones de mantenimiento.

62



PANTALLA 8. Mantenimiento

La pantalla 8 al igual que la anterior pantalla tiene las mismas instrucciones para todo lo

relacionado con mantenimiento preventivo, y también cuenta con un mena de opciones .

PANTALLA 9. Transporte
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La pantalla 9 maneja todo lo relacionado con la logistica del transporte con una
metodologia similar a las de las anteriores pantallas, pero introduciendo unos hipervinculos
que llevan al usuario a los diferentes temas del transporte, igualmente tiene un menu

desplegable que sirve para seleccionar las diferentes opciones propuestas.

PANTALILA 10. Sanidad

La pantalla 10 maneja el tema de sanidad en el cual inicialmente se define este concepto y
por medio de la utilizacion de los botones el software lleva al usuario a cada uno de los
temas que la logistica maneja en materia de sanidad militar, discriminando las fases y las

formas.



En lo referente a construcciones se tiene la pantalla 11 maneja un meni de opciones para
este tema. Ademas la pantalla presenta de forma grafica la definicion de este tema de

logistica.
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igual que la anterior pantalla la pantalla 12 maneja un mena desplegable de opciones y
botones de seleccion que llevan cada uno al tema de movilizacion, reclutamiento e

instruccion. Ademas presenta de forma textual y grafica la definicion de personal.

PANTALLA 13. Principios

PRINCIPIOS

La pantalla 13 maneja el menu de principios la cual se muestra a continuacion y posee una
secuencia de botones de seleccion los cuales llevan al usuario a los diferentes temas que
estan relacionados con los principios, como son sensibilidad, supervivencia, sostenibilidad,
disponibilidad, economia, flexibilidad, simplicidad y ademas presenta el concepto de

logistica en cuanto a principios
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La pantalla 14 de misiones que se muestra a continuacion posee dos botones de seleccion
en los cuales se manejan los temas de abastecimientos y sanidad y que posteriormente

conducen al desarrollo de una simulacion en la pantalla 15.
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PANTALLA 15, Mision: Abastecimientos

La pantalla 15 plantea la simulacion de una mision de abastecimientos, la cual posee
diferentes meniis desplegables, ademas de la seleccion inicial de equipos y también cuenta
con varios formularios los cuales se llenan con las diferentes opciones que determine el
usuario o usuarios. Estos se llenan con el fin de obtener los resultados los cuales se
muestran en la subsiguiente pantalla 16. Esto también se contempla de igual forma para el

tema de sanidad.

68



PANTALLA 16 Resultados mision abastecimientos,

L~

MISION:

ISHON Dt
CIMIENTO SE
TN N

En la pantallal6, se muestran los resultados obtenidos a la situacion propuesta. Esto con

base en las variables que se han introducido en la pantalla 15

PANTALLA 17. Mision: Sanidad

. n—— - —
e N <o ST
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La pantalla 17 maneja un metodologia de trabajo similar a la pantalla 15 pero con relacion
al tema de sanidad, pues aqui también se ingresan las variables de simulacion con el fin de
obtener unos resultados que demuestran como seria la logistica de sanidad con base a

diferentes parametros previamente determinados.

PANTALILA 18. Resultado Mision Sanidad

MISION: SANIDAD

I RASLADO DE ¢

DM BATALLON

Y MUERTOS

HOSPITAL CAMPANA

HOSPITAL REGIONAL

HOSPITAL CAPITAI

TRASEADG D MUOTRTOS

LA MISION DE SANIDAD St : o
COMPIFIORN 1IN

mno IR

La pantalla 18 sirve para determinar los resultados de todas las variables de simulacion con

relacion a sanidad que se hallan ingresado en la pantalla 17

Tal como se puede observar a través de la descripcion del software de simulacion propuesto
el objetivo de este es dar a entender de forma tedrica y practica el concepto de logistica
militar a través de simulaciones de situaciones de logistica y entrenar a los oficiales y las

Unidades Operativas del Ejército.
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Este software representa las variables que componen todas las acciones de abastecimiento y

sanidad que deben tenerse en cuenta tanto en el campo de batalla en el que los

acontecimientos que ocurren, son producto de las acciones que realizan los militares en

tiempo real. Por lo tanto es muy importante para el logro de un adecuado manejo de la

logistica al interior de las Fuerzas Armadas.

6.1 REQUERIMIENTOS DE INTERFACES EXTERNAS

En lo referente a los requerimientos de interfaz externa se tienen en cuenta los siguientes

aspectos:

Interfaces del usuario. Teniendo en cuenta que la interfaz es el punto de encuentro
entre el usuario y la computadora. En esta interaccion el usuario juzga la utilidad de la
interfaz, y el hardware y el software se convierten en simples herramientas sobre los
cuales fue construida la interfaz. La definicion de interfaz en si es un tanto arbitraria,

aunque esto dependeria de la naturaleza de la tarea que se tiene enfrente.

Con base en lo anterior esta se halla basada en una estructura visible en un ambiente
grafico basado en ventanas. La inclusion de la opcion X para cerrar la ventana
operacion comunmente utilizada en estas aplicaciones- simplifica la operatividad del

mismo.

En cuanto a los botones que manejan instrucciones diferentes y vinculos a otras
secuencias del software, estos se hallan disefiados con base en un entorno orientado a

objetos y funcionan al ubicar el Mouse encima de ellos y dar click. .
Interfaces del hardware: Este software funciona en computadores PC Pentium con 64

megas de memoria ram o superior y con 80 megas de espacio en D.D ademas de los

periféricos de entrada y salida necesarios para la instalacion y manejo del software.
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— Interfaces del software: La comunicacion con los clientes se realizara mediante
protocolos basados en estandares que permitan cumplir los demas requisitos del

sistema.
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CONCLUSIONES

A través del desarrollo de este proyecto se ha podido analizar que la Logistica Militar se
ocupa de planificar y ejecutar las acciones necesarias para sostener las fuerzas operativas,
en los lugares adecuados y en los momentos oportunos de modo que puedan cumplir su
misién proporcionandoles todo lo que necesitan para vivir, moverse y cumplir con sus
tareas especificas de unidad operativa. Para ello se considera el desarrollo de actividades en
los campos de abastecimientos, mantenimiento, transportes, personal, comunicaciones,

sanidad, obras y comunicaciones.

Considerando la importancia de la logistica en el funcionamiento y asignacion de recursos
que requiere toda organizacion para su optimo funcionamiento, en especial las fuerzas
armadas que conducen hombres y equipos para el combate, se destaca la propuesta de
mejoramiento del modelo logistico existente fundamentado en un disefio experimental de
un sistema de simulacion para juegos de guerra que considere las variables que afectan la
logistica militar, el cual haria mas eficaz el entrenamiento del personal participante en la

Escuela Superior de Guerra.

Teniendo en cuenta, que en la actualidad, la Escuela Superior de Guerra, viene
implementando una estrategia estructurada en un sistema de simulacion, para juegos de
guerra asistidos por computador, que permite el desarrollo de planteamientos estratégicos y
despliegue de situaciones tacticas. que permite efectuar ejercicios practicos de gran
realismo y variada complejidad, en donde se aplica la doctrina y se desarrollan habilidades

para la toma de decisiones y la conduccion operacional.

Este estudio se ha orientado a la presentacion de un disefio experimental, con base en una
propuesta, que sirva para mejorar el modelo logistico existente, con variables que
permitan evaluar el control y el proceso logistico de los planes de guerra, campafia y

operacionales.
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Las Unidades Logisticas tienen diferente entidad y organizacion dependiendo del Escalon
al que pertenecen. Se encuentran desplegadas a lo largo de toda la geografia nacional y
cuentan con personal especializado y medios materiales adecuados para prestar sus apoyos.
Asi por ejemplo, disponen de talleres fijos y moéviles, medios de transporte ligeros y
pesados, equipos de campafa, material de campamento, puestos quirtrgicos avanzados,

cocinas, duchas, lavanderias. ..

Es especialmente destacable la labor de sus equipos moviles, que les permiten desarrollar

su labor de apoyo logistico a las Unidades en cualquier lugar y condicion.

La implementacion del MODELO LOGISTICO contribuye a la disminucion de los costos
de operacion, riesgos operacionales y de accidentes. Su ejecucion ayuda a consolidar la
eficiencia y eficacia operacional en todas las areas funcionales logisticas como miembro de

un estado mayor

La funcionalidad del modelo logistico radica en que fortalece la cultura de operaciones
conjuntas. Ofreciendo una herramienta clave para la Fuerzas Militares al realizar el
planeamiento y ensayo de operaciones para el logro de objetivos decisivos. Asi mismo, le
permite al jugador organizar y asignar los recursos de acuerdo a disponibilidad, necesidades

y las limitaciones del planeamiento

El trabajo aqui desarrollado encierra todas las posibles variables relacionadas con el apoyo
logistico que se lleva a cabo en la realidad dentro de un campo de combate. Estas
variables se han asignado con un criterio técnico y tactico para aproximar los resultados
del juego a una situacion real. E1 Modelo logistico propuesto enriquece las debilidades que

presenta actualmente el modelo en los juegos de guerra.
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