Proceso del planeamiento militar

Medardo Monzon C.

Trabajo de grado para optar al titulo profesional:

Curso de Estado Mayor (CEM)

Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
Bogota D.C., Colombia

1963



ESCUELA SUTERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO ARMADA

PR 01,0 G B

Este texto ha sido preparado para usarlo en el
Curso Regular de Estado lMayor - Pase Armada.- Serd em
pleado para ayudar a los Oficiales Alumnos en llegar—
a ser expertos en una aproximacidn sistemdtica para -
resolver problemas operacionales navales por medio de
la aplicacidn del andlisis 1l8gico .-

La materia estd presentada en una forma de--—
signada, a través del estudio de las cuatro fases -~ =
principales del proceso del planeamiento naval, para-
familiarizar a los Oficiales Alumnos con muchos de ==
los aspectos de la responsabilidad de un Comandante -
para el planeamiento y cumplimiento de su misidn .-
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+ROCESO DEL PLANEAT'IENTO MILTIT.

100 BASE PARA EL PLANEAMIENTO IIILITAR

e e e - B e T

Bl plapeamjento militer comienza con-el Presidente, ~=
quien es el Ultimo responsable por las decisiones mili-—
tares naciondles.- ~“n asuntos de la defensa tiene como ase--—
sor al Consejo de Defensa “acional cuyo propdsito principal=
s proporcionarle una revisidn balanceada, coordinada y con-
tinua sobre los requerimientos militares a la luz de las con
sideraciones actuales en el orden politico, econdmico, y mi=
litar.- Ias politicas de seguridad nacional aprobadas por el
Pregidente proporcionan la politica guia o maestra para el-
desarrollo de los planes militares que la apoyan .-

110 FPLANEAMTENTO ITAVAL OPERACIONAL

Basado en las responsabllldades as1¢nadas por la ley, =

en su capacidad como Comandante de esta Fuerza y como -
miembro de la Junta Asesora del Ministerio de Guerra, el Co-
mandante de 1la Armada prepara 1los planes bédsicos para la AP
mada y los planes derivados de -aguellos -preparados por el Co
mando Ceneral de las Fuerzas Militares.- Los Comandantes de=
Fuerza Naval preparan los planes de operaciones para apoyar-—
al plan bédsico de guerra de la Armada, 0 planegs de emergen—-—
cla,0 "para gr porcionar :guins adicieonales segin sea apikopiado
Ios=plaries de opgraeionmes de estos Cdes. superiores son. apoya
dos por dlrectlvas apr 0bladas de los Comandantes de Unldad -~
a quienes se les ha asignado misiones por parte de sus supe
riores.-

111  RESPONSABILIDAD POR EL PIANEAMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE -
UlA WISION

E1l Comandante .cncargado de una misidn conlleva toda la-

regponsabilidad por su cumplimiento satisfactorio.- Res
ponde por el movimiento, apoyo, proteccidn, coordinacidn y -
‘control de sus fuerzas.— Es responsable-por el cumplimiento
de su misidén con el minimo costo ¥y esfuerzo. Como lz direc—
tlva que €1 emite debe conducir al cumplimiento de su mi- ==
sidn aslignada, debe transmitir ihstrucciones e informacidn -
esencial para que sus subordinados puedan desempefiar inteli-
gentemente sus tareas.- En efecto, la asignacién de una mi-
gién a un Comandante lo enfrenta con un problema para resol
ver €3 cual €1 tiene tres fun01ones mayores -

(1) Reconocimiento de su problema y su significado,

(2) Proveer una solucidn a su problema en la forma de-
una operacidén planeada, y

(3) Ejercer la direccidn o control p051tlvo para lle-=
~ var a casbo la operacidén planeada.-



.ver & trabajar.en fases ya terminadas.-

112 FASES EN EL PROCESC DEL PLANZANMIFENTO

Lag funciones del Comandante egtén reflejadas en
las cuatro Ia°es ﬂayores %1gu1entes del proceso
del planeamiento militar :

a. APRECIACION DE LA SITUACION POR FL COMANDAI~
TE.~ Rl Comandante reconoce su problema, —-

examina 40aos los métodos {cursos de accidn) para re-
solverlo ¥y con bage a euhC examen selecciona un cur-—
o de aCulOﬂ el cusl ofrece 1a més alta probabilidad-—
de cumplir con éxito su misidn .- El curso de accidn-
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Ba DESARROLLO DEL PLAN .- El1 Comandante desa—-
: rrolla y reune informacidén en detalle sufi--

ciente pera mostrar como serd puesta en efecto la de-
cigsidn y para permitir la apropiada supervisién de la
opcﬁﬁ:ié .= -

C. LA DIRECTIVA .= Bl Comendante comunica sus—
instrucciones a sus subordinados y a otros -
comandos 1nteresaao en lg forma de una directiva.-—

?P.ISIOL DE DA ACCION PLANEADA.- El Coman
se asegura que la operaciodn se desarro

QJO'I
Ski
C‘f‘x
(D

1le: como se planed. y que se- hrqgn 1as apropiadas’ re

vigiones seglin sea requerldo o

Ia secuen icta de -lap - fages-en el proceso del
planecamiento se indica en el modelo de planesmlento,
Pigura 1-1.~ Las lineas sblidas indican la secuencia-

normal del esfuerzo del planeamlento, las lineas pun-

teadas indican que puede ser necesario revisar y vol-

115 (FLEXIBILIDAD EN EL PLANEAMIGNTO

Kingvno de los procedimientds o sugerencias en =~

sta explicacién debe ser inbterpretada como pro-
Juqnando por-un método rigido para resolver los pro--—
blcmbs militares.- Por el contrario, debe reconocer-
se que ninguna situacidn militar es estdtica, y que -

los elementos de dos situacionec cualesquiera no son’

precisamente los mismos.- #1 numero de p081b1e situa
ciones militares es _ infinito, ¥ para todas no se pue—
de establecer una forma, procedimiento, u orden en -
su solucidn .- Los pasos descritos enél Capltulcs -

. 2=4 proporcioran alﬁuna'seguridadlal'Comandante de ==
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b%len“irhauo se califice como la decisidn del Coman~——.
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quie N0 se han despreeiado aspectos esencialeg de un o;oble
ma.- No obst ante su planeamiento y la decisién que de é1 =
resulta son adn del resorte personal del Comandante, y no-
puede permitirse ningin formato estandarizado para restrin
ol ST proceso mental o su método personal -para arribar a
uma s8lida solucidn de su problema.- £1 sclo puede ser el-—
juez del énfasis y alcance que debe dar a los diferenteg-
elementos de la situacidén .- Los resultados de la ac—- -
cién planeada son la medida final de la solidez de su -
Wiclo o=

Al formular su plan, el Comandanté estd sujeto a for-
matos prescritos.- Las complejidades que se levantan en --—
las operaciones unificadas y combinadas han conducido a-
comprender que es necesaris la unlformidad en las directi-
vass pars el éxito de una opera01on es un requerimiento b3
sico 1la interpretacidn comin de las instrucciones por los
que en ella participan .- Consecuentemente, se han acorda-
do formas regulares para las directivas y para las aprecia
ciones de la situacidn con interds a la uniformidad entre-
las Fuerzas Militares.- Estas formas son descritas e ilus
tradas en el Capftulo 4, y Apéndice A y deben ser usadas -
como guias enerales en el planeamiento para la accidn con
“junta.- Los formatos de la Armada, como se explice .. en —-—
los capitulos subsiguientes, son para ser usados en el pla
neamiento de operaciones navales.-

114 IROGRAMA DE PLANDANMIENTO DE ESTADO MAYOR

El tiempo disponible para preparar planes y para emi

tir una directiva variard con la situacidn .- Bl Co=
mandante y su Estado Mayor pueden requerir dias o semanas
para preparar planes para una operacidn de gran escala.—
Por otro lado, puede ser necesaria una accidn instanté-
nea para una situacidn tdctica.- D1 Comandante debe es—-—
tar capacitado para adaptar sus procedlmlenfos de pla- -
neamiento a cualguier situacidn .-

BEn cada .caso, los planes  del Comandante deben ger -
preparados y sus directivas emitidas con suficiente anti-
cipacidn a sus Comandantes Subordinados. para alistarse pa
ra la operacidén .- Por lo tanto, debe emitirse un pro--
zZrama de planeamiento el cual establece el tiempo para -
a terminacidn de cada seccidén del plan .- También debe -
establecerse un tiempo final cuando la Directiva debe szr
emitida y entregada a los Subordinados y a otros comnancos.

H

Un buen programa de planeamiento debe indicar todas
las tareas que debe ejecutar el Estado Mayor. lMuchas -
serdn comunes para cada operacidn, pero siempre habré -
excepciones o tareas adicionales.- Por lo tanto, es im=-

=3
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portante que las tareas de planeamiento sean analiza-—=
das y puestas en lista en la secuencia en la cual des=
ben ser ejecutadas con el Departamento o Divisidn res
ponsable y el tiempo para su terminacidn indicados al
frente de cada tarea.- Dicho programa servird como u
na liste de comprobacidn y garantizard que se cumplan-—
todas las tareas del planeamiento .- Revisando periddi
camente el programa, se puede determinar €l progreso-
del ©planeamiento y coordinar el trabajo de los De~-
partamentos del Estado Mayor.- Cada Departamento del =
Estado Mayor debe preparar también un programa de pla—
neamiento, basado en el programa general de planeamien
to, para asegurar que sus tareas se terminardn & - —--
tiempo o= '

En las Figuras 1-2 y 1=3 se muestran tipicos pro-
gramas de planeamiento de Estado Mayor .- Los pasos in
dicadcs no son inflexibles y fijos, frecuentemente se-
superponen y son interdepencientes; algunos Comandan-—-—
tes prefieren uana secuencia diferente paras ciertos pa-
sos.- e debe hacer énfasis en que estas son gufas re
presentativas de planeamiento de Estado layor, y que -
pueden ser enmendadas para llenar los requerimientos -
de cada Comandante .- ILa naturaleza ciclica del pla-
neamiento estéd indicada en el programa de la Figura-
1-2 el cual cubre un programa para la Apreciacidén de -
la Situacién por el Comandante en la cual este y su Es
tado Mayor tienen la informacidén disponible para el-
planeamiento preliminar .- Los pasos 4-7 no se pueden=—
terminar hasta después del paso 9 en una apreciacidn -
de una situacidn poco comdn .-

115 - US0 DE FORMAS Y PROCEDIMIENTOS

A-lo largo de la explicacidn de las formas y pro-

cedimientos en estos capf{tulos, dehe tenerse en -
mente que las formas fueron desarrolladas nada mids que
con el propésito de ayudar al planeador y al comandan
te operativo para explotar su habilidad y criterio =
imaginativo .- Sin embargo, cuando un Comandante deci
de otra forma diferente a la estandar., debe asegurar
se que las secciones del IEstado Mayor estdn sdvertidas
de sus desviaciones desgeadas.— Si los procedimientos-
para seguir no son totalmente entendidos, el trabajo
de algunas secciones 1légicamente que no puede acomo
darse junto con el planeamiento .= Puede haber vacios,
duplicaciones, o instrucciones conflictivas.- Todo el—
Estado Mavor puede producir un producto acabado«le més
eficientemente cuando se kan establecido sufas patroass
definitivas.-Togs procedimnientoesesno gomunes pueden demo
rar en-btiempolous

10 Uh'ﬁdteéypuedeéj@narfioda ia ven=
taja de nuevos miembros de Estado Mayor si estos han -
aprendido su sistema particular para el planeamiento,

e
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120  RESOLUGION DE PROBLEMAS TEORICOS ;

= En muchos aspectos, un individuo que resuelve un-pro
blema militar usa el mismo proceso que utiliza para re~—
"solver cualquier problema gue encuentra en la vida diaria.
Enfrentado con un problema é1 estudia todos los aspectogs—-
de la situacidbén, determina qué se debe hacer, luego cbémo -
hacerlo .- Hecha la decigidn, actlia de acuerdo con ella, -
gobernando su accidn a medida que se desarrolla la situa--
__Cidn_ o
-Los fildsofos y los psicdlogos han provisto un cua-—-

dro perfectamente comprensivo de la mente humana funcionan
do en el pensamiento rveflexivo, el cual estd desdérito como
el proceso ordenado por medio del cual un individuo llega-
a la solucidn de un problema.- Los pasos en este método —-—
cient{fico de resolver los problemas son : (1) reconocer -
el problema, (2) reunir datos, (3) enumera las posibles —-
soluciones, (4) probar los cursos de accidén, (B) seleccio-
nar la solucidn final, y (6) actuar .-

En general, la Apreciacién de la Situacidn, la pri--
meras fase del Proceso del Planeamiento Militar, es parale-
‘la al método ciéntifico para resolver problemas como si--
‘gue : E1 andlisis de la misidn es paralela a "reconocer =—--
el problema®, Las consideraciones que afectan a los posi--
bles cursos de accidn incluyen la "reunidn de datos".- Los
cursos de accidn opuestos incluyen la Menumeracidén de las-—
"posibles solucioneg y la prueba de los cursos de accidn® .-
Ta comparacidén de lgs cursos de accidén propios incluye una
-posterior "prueba de los cursos de accidén".- La decisiébn -
corresponde a "seleccionar la solucidén final",- La emisidn
de un plan u orden de operaciones corresponde a "actuar".
Los dos procedimientos pueden diferir en agquellas situa- -
ciones de tipo "no conflictivo' en las cuales la solucidn-
de un problema ordinario no requiere un andlisis de los -
cursos de accidén opuestos.- Por otra. parte son. muy simi-
lares y tienen el mismo objetivo -decidir ‘sobre un cur-
so de acecidn .-

La extensidn en que un individuo aplica concienzuda-
‘mente los pasos  para solucién de problemas, y el ordena -
miento con que los aplica, variard de acuerdo con se jui-
cio, su temperamento, su memoria, su estudio'y " -experien--
cia en el campo del problema.- Un Comandante con . un pro--
blema de situacidn téctica que ha experimentado en el pa-
sado puecde llegar a la apropiada solucidén un degundo des
pués de que ha sido avisado de la situacidn .- E1 hédbito =
o doctrina, en este caso, reemplaza a los pasos interme-—- -
dios entre el reconocimiento del problema y su solucidén ,-
Otro Comandante, nuevo en. la situacidén pero equipado por
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estudio y familiaridad con situaciones similares, pue
de llegar a la misma solucidn solamente en un poco —
m4 de tiempo yendo a través de un proceso mental de-
comparar y adaptar su conocimiento a la situacidén .-

En situaciones mds complejas, tales como el pla-—
ncamiento para una operacidén de gran escala, log = =
miembros de un Estado Mayor del Comandante preparan-
estudios o0 apreciaciones sobre partes del problema =
total del Comandante.- Los miembros del Estado Mayor-
llegan a soluciones o derivan conclusiones sobre esog-
problemas menores.— Estas son presentadas al Comandan
te quien debe acomodar Jjuntas +todas las piezas.- Al-
llegar a su solucidbdn, el proceso propio del Comandan

te v su decisidbn es matizada y ajustada por €l juicio,

temperamentos, personalidades, -y habilidad de comuni-=
cacién de los miembros de su Estado Mayor,- La impor=
tancia de comprender no solamente los valores gino --
también las limitaciones del proceso mental y de las -
formas usadas para describirlas viene a ser cada vegz
més aparcnte con la comprensidn de un proceso indi--
vidual, cuando impuesto sobrec el de otro, puede tener
un efecto aumentado para el bien o para el mal ,-

Los esgtudios de los psicédlogos han indicado que -
le memoria puede retcner una imagen distorsionada de=
1os hechos impresos originalmente en ella, de ahi que-
deba tenerse cuidado gque las soluciones no estén basa-
das en reconstrucciones mentales inexactas de un cono
cimiento una vez mantenido.- Ytros estudios indican =
que los pensamientos del individuo en la solucién de -
problemas pueden r ecorrer casi casualmente hacia arri=
ba y hacia abajo los pasos del asf llamado proceso or—
denado, gque una imaginacidn creativa generalmente no-
sigue un patrdn conciente, y que solamente después de
1llc gar a una solucidén puede el pensador ir atrés -
Yy - registryar el proceso de acuerdo con el formato es-=
tandard.- Un peligro aqui es que la adherencia insis-
tente y rigida a la forma asfixiard el pensamiento

‘creativo e imaginativo tan necesariamente si las -

solucione a- problemas inusitados o0 pPoOco comunes -
son- alcanzadas, 0 si se han de encontrar mejores -
soluciones a problemas viejos.- Otro peligro es que
el formato mismo puede ser usado para preparar una-—
jugtificacién degpués del hecho ‘con una pobre deeci-
sidn .-

Los estudios sobre la solucibén de problemas tam-
bién sirven para ilustrar el gran valor de las for--

1-6




‘mas estandai® 1)

ra ayudar = impedir 1nadver1:enc:.as
nes gurente -2l plancaniento, v .t :
mo artificios de pruwe ba desPués de q
cho una decisgidn, ellas pucden descubrir mperf
ciones en el razonamiento .-




'ROGRAMA DE PLANEAMIENTO DURANTE LA
LA APRECIACION DE LA SITUACION

PASO DE PLANEAMIENTO ACCION TOMADA NORMALMENTE POR!
jlisis de la Mision —_ — _ _ _ _ _ _ _ Comandante.
sumen de la Situacion _ _ _ _ _ _ __ Comandante (Ayudado por Ofi. de Inteligencio)
itir guia al Estado Mayor _ _ _ _ _ __ Comandante (directamente o via Jefe de
(Resumen de ly2) Estado Mayor.

relacionar inteligencia existente sobre Estado Mayor (Oficial de Operaciones coor-
ctivos de combate y todos los factores dina la accion y compila datos)

tinentes que afectan el problema espe-

ico. Avaluar los factores'de potencia y

dilidad.

eciacion preliminor de las capacidades del Comondonte (ayudado por Oficial de Inteh -
'migo gencia

'sos de accion.tentativos . _ __ _ _ Comandante (ayudado por Ofl. de Operaciones)

'rucciones Preliminares del Planeamien- Comandonte (ayudado por Jefe Estado Ma-
jel Estado Mayor (Establecer guias del yor y Oficial de Operaciones)

e. para Cursos de Accion tentativos y

endr preparacion de Apreciaciones y re-

onar dotos adicionales para las Consi-

aciones que afectan los posibles Cur-

, de Accion)

rparar Apreciaciones iniciales de Es- Estado Mayor (Coordinado por Jefe Es-
o Mayor. tado Mayor u Oficial de Operaciones)
wclusiones sobre caracteristicas del - Oficial de Operaciones (Ayudado por Jefes

'a de operaciones, potencia relativa de de Departamentos)
mbate, factores de fuerzo y devilidad,
B,

pacidades del Enemigo — — _ _ _ _ _ Comandante y Oficial de Inteligencia

rsos de Accion Propios (Incluir concepto Comandante y Oficial de Operaciones (M-3
neral de cada curso de Accion y prueba debe consultar previomente con otros Je-
eliminar de conveniencia y factibilidad.) fes de Departamento)

nolisis de los Cursos de Accion opuestos Comandante (normalmente ayudado por Ofls.
Operaciones e Inteligencia)

ymparacion de los Cursos de Accion Cémandante (normalmente ayudado por Ofls.
opios (Incluir prueba final de conve - Operaciones e Inteligencia)
encia, factibilidad y aceptabilidad.

esicion - - - = = = — — — — — —___ Comandante.
Fig. 1-2



ROGRAMA DE PLANE:. MIENTO DURANTE EL DESA-
ROLLO DEL PLAN Y PREPARACION DE LA DIRECTIVA

PASO DE PLANEAMIENTO

ncepto amplio de las opertciones, y su-
uestos.

rograma de planeamiento e Instrucciones
plementarias,

:terminar las operaciones componentes
las operaciones amigas de apoyo.

eparar Apreciaciones detalladas y de-
rminar como se efectuo cada operacion
‘mponente.

sterminar la Organizacion de Tarea Pre-
rar anexos que apoyan.

ignar tareas a los Comandantes Subor -
nados (Proyecto para aprobacion del Co-

indante) Preparar concepto yotros ane -
S que apoyen.

solver problemas de comando y otros asun
- relacionados (Proyecto para aprobacion
| comandante ) Preparar anexos que apoyen

mpilor Informacion para los Subordinados
eparar anexos que apoyen.

eporacion de lo Directiva

eproduccion y disfribucio’n _____

—

ACCION TOMADA NORMALMENTE POR

Comandante.

Jefe de Estado Mayor.

Jefe de Estado Mayor y Oficial de Oper-
raciones.

Estado Mayor (Jefes Departamentos toman
accion de acuerdo con responsabilidad nor-
males e instrucciones especiales emitidas
por el Jefe Estado Mayor. Normaimente —
coordinados por el Oficial de Operaciones)

Operaciones (Debe consultar y considerar
puntos de vista de los otros Jefes de De-
partamentos especialmente Logis. y Comunic)

Operaciones (Debe consultar con otros Jefes
de Departamento)

Operaciones (Debe consultar con otros Jefes
de Departamento)

Operaciones e Inteligencio

Operaciones (Otros Jefes de Departo -
mento preparan y presentan anexos por -
los cuales son responsables)

Secretario de Insignio.

Fig. 1-3
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L4 APREGT: CION TE T4 §IT 1oR BT COMANDANTE

200 ALCANGE DE TA AIREGIACION

La Apreciacidn de la Situacidn por el Comandante -

(o la Apreciacidbdn) es la base del planeamiento mi-
litar operacional .- Se define de una manera ‘general co
mo un anélisis sistemdtico de una situacidén con el pro-—
pésito de determinar el mejor curso de accidén que debe
ser adopltado .— Es la fase del proceso del planeamiento
en-la cual un Comandante invesgtiga todog los elementos
esenciales de la situacidn que él confronta.- Cuando ha
terminado su ApT@Cl&Cldﬂ el Comandante habri .tomado' su
principal decisidn y habrd determlnado, en general, su
amplio concepto de las operaciones.- Los pasos subsi- =
guientes en el proceso del planeamiento comprenden la-:
expansidn detallada v el desarrollo de ese amplio con-
cepto.- La estructura genecral dentro de la cual se fi
jan estos detalles habrd sido determinada en la Apre—-—
ciacidn .-

La Apreciacidén es muy valiosa para .un Comandante -
que, se enfrenta a wuna situacidén no familiar.- Tam— -
bién es igualmente W¥til para aprobar o reprobar ideas-—
o0 conceptos preconcebidos .- En cualguier caso, la uti-
lidad de una Apreciacidn depende de la imparcialidad y
del juicio profesional del Comandante para conside-——
rar los hechoc en los cuales basa su decigsidn .- La a-—
prox1ma01on debe ser objetiva para evitar el aprohar --
una idea sin presentar una evidencia contraria .-

Una Aprec1a01én debe ser tan completa como el tiem
po lo permita.- Puede variar desde una rdpida aprecia—-
cidn mental hasta un docvmento cuidadosamente escrito =—
que requiera dias de preparacidén por .parte del Coman-
dante y de su Estado Mayor .- El alcance puede variar
también considerablemente con la posicidn del Comandan
te en la cadena del mando .- En los escalones més al——
tos las apreciaciones son aptas para ser smplias en al-
cance, resgsultando planes que requeriridn extensivo estu-
dio posterior y amplificacidén por parte de los coman—-—
dantes subordinados.- In los escalones mds bajos la dg
titud permitida a2l subordinado es apts para ser pequefia
i aloance de las apreciaciones correspondlentes 11m1
tado.~ >in embargo, el procedimiento y principios segu
dos al hacer una Apreciacidén son apropiados en todos ——
los niveles del mando y para todos los fipos de planes-—
desde los amplios planes estratégicos de los altos esca
lones hasta los detallados nlanes tdeticos v Srdenes ~-
tdcticas del Comandante de Unidad inferior .-
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Una secuencia para registrar datos e ideas se
establece por medio de los cinco pasos principales

de la Apreciacidn : (Ver Pigura 2-1).-

8 Misidn y su andlisis

e Consideraciones que afectan a los posi—=-
bles Cursos de Accidn .

s - Cursos de Accibén Opuestos.

4, Comparacidén de los Cursos de Accidn Pro-
pios. D

5.: - Decigidbn. :

A pesar de que estos pasos siguen uno a otro-

en-secuencia légica, nornalmente no pueden ser for
mulados en forma final y satisfactoria en la misma
secuencia.~ Cuando se trabaja en los Ultimos pa--—

sos de . la Apre01a016n, frecuentemente serd necesa-
rio regresar a los primeros. pasos, material de ex-—
pansidn gque prueba ser inadecuado, material adicio
nal que se halla como necesario, y quizés descqr
ta alguno que estd fuera de lugar.- Las conclu—-—
siones establecidas tentativamente en los prime-
ros pasos puede que ‘tengan que ser revisadas a -
medida que se desarrolla el problema.- -En un pro
blema familiar para un DIstado Mayor Operacional -
muchos pasos pueden ser resuveltos concurrentemente
con el Comandante proporcionando amplia direccidn-
después que éste ha analizado su misidén.- Los enun
ciados anteriores indican la naturaleza ciclica --
del: planeamiento.-— (Esto también estd indicado Do
medio de las lineas punteadas en las figuras gue-
muestran- las fases del planeamiento en este capi-.
tule y en los subsiguientes).-

‘201 FORMA DE IA APRE CIA ION :

Bl formato de las Fuerzas Viilitares para la-—

Apreciacidn de la Situacidén establece una se
cuencia 1légica en la cual se considera cada ele—-—
“merito de una situacién .~ Para el uso naval el for
"mato se ha ampliado para proporcionar un desarro——
1lo mds sustantivo de la segunda seccidn. ‘Conside
raciones que afectan a los posibles Cursos de Ac-
cién",~ Esto ge ha logrado abriendo esta .seccidbn. -
con ““1tua016n r-e11r=ra]_" una revisidén de los he--=
chos que demarcan la 51+ua01on existente segln sea
conocida por_ el  Comandante, y finalizando con -
"Tactores de fuerza y Debilidad', una compilacibn-
de la potenecia y debllldad proplas y del  enemigo~
desarrolladas por todos los factores considerados-
previamerite .~ Para uso en la Armada, las capacida-
des del enemigo y los Cursos de Accidén Propios son
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deternminades en el paso tercero en lugar de hacerlo en
el paso segundo .- :

Con la adherencia a un formato no se intenta res
tringir el proceso reflexivo del Comandante o su méto
do personal para terminar su Apre01a016n y llegar a —-—
una sélucibén sélida de su problema,- Tampoeo se inten
ta rerresentar el énfasis o alcance en el proceso —-
mental par resolver un problema ,- Un Comandante de-
be expandir o condensar el alcance de las secciones-
individuales de la “preciacidén de acuerdo con sus ne
cesidades particulares y la mnaturaleza de su proble=
ma.— Cada detalle enumerado para consideracidén puede-—
variar en importancia para diferentes opera01ones. ror
ejemplo, puede ser mnecesario un estudio més detallado
del cllma y de las condiciones del tiempo para una ope
racidn drtica gque para una en las zonas templadas. -
Sin embargo, los cinco pasos principales de la Apre-—-—
ciacidén se aplicarén a cualquier situacidn milibar. =
Sl se ha de apartar del formato patrén, debe ser clara

nte entendida de antemano la naturaleza de la modlfl
cacién por cada uno de los interesados como se anoté =
en la seccidn 115 .-

202 EL OBJETIVO Y 1LOS OBJETIVOS FISICOS

‘Normalmente un Comandante recibe su misidn o ins-

trucciones relacionadas con su parte en una opera
cidén especifica por medio de una directiva de un Supe—
rior en la cadena de mando operacional .- Esta directi
va asigna una tarea para ser ejecutada por el Coman-——
dan+e.— La tarea indica un objetivo para ser alcanzado
por el Comandante por medio éel empleo de sus fuerzas.

Antes de seguir adelante con el examen de la mi-
8ibn, o4 aprcpiada una breve explicacidén del térml-
no "objetivo” ya que la sdherencia al objetivo es un-
criterio para probar cada plan operativo y para desa-—
rrollar 1los ©planes sélidos que son necesarios para—

ﬂorAntlﬂar el éxito de una operacidén.-~ En el Dicciona
ryio Militar Coniunto el término "objetivo' .se define
como 'el objetb s fisico de la acecidn tomada, V. o R

un rasgo téctico definido, cuya captura y/o manteni~ =
miento es esencial para el plan &e¢l Comandante® .- Igie-—
es un significado concreto del término.- L1 planeador
militar estd también muy 1nteresado con el significa=
do abstracto el "cual es. segin Webster, - "un propdsi-
o 0 finalidad de " la aceiébn".= (En los nréximo AT E~——
grafos el significado abstracto serd oubravado para -—-—
ve se note mds fécilmente la distincidn)

,C' uo ot

En el sentido abstracto, el Oaaetlvo de una ope-
racidén también puede ser enunciado como el cumplimien
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to de la tarea asgignada.-— Si una tarea fuera iNeu=
tralizar las fuerzas aéreas enemigas en Isla Bolo',
ninguna fuerza aérea enemiga debe existir en Isla-—
Bolo cuando se haya cumplido la tarea .-

In el planeamiento mnaval la palabra “"fisico®" —
generalmente sucede a la palabra "objetivo" con el-
fin de diferenciar entre los significados concreto y
abstracto.— El objetivo fisico, como el objeto de la
accién tomada, es el punto focal del esfuerzo mili

tar.- DTa naturaleza especifica de los objetivos fI
sicos puede alcanzar a toaos los elementos del pomen
cial de guerra -- tropas, bugues, bases, abasteci= =

mientos, capacidad 1ndustrial, etc.— Los objetivos -
fisicos también pueden ser posiciones geogrdficas fi
jas las cuales pueden ser usadas como bases para 0=
peraciones - posteriores o0 las cuales deben ser nega—
das al enemigo .-

La relacidn entre el objetivo y los objetivos-—
ffsicos debe ser entendida claramente.- Lg accidn—
tomada con regpecto a los objetivos fisicos debe ——
contribuir al efecto ceneral deseado  para la opera-—-—
cidn-- el ob etlvo. En una operacidn de apeyo 0 ==
protectiva, Comandante puede no estar interesado
Urlmordlalmente‘ con los objetivos fisicos; en una -
oPeracidn de fuerza de choqgque, los objetivos fisi--
cos pueden requerir mds atencidn.- En una misidén de
escolta de convoy, el énfa51s debe estar en asegurar
la entrega sepgura de los navios y la carga (el obje-
tivo) , en lugar de la accidn ofensiva contra los -
submarinos - (obJe ;ivos fisicos).- En dicho ejemplo,-
la accidén de eludir é los objetivos fisicos puede te

ner una contrlbu01or gnificativa al logro del obj] e
tivo .~ En una misidn de fuerza de choque, el objexl

XQW “podria ser el cumwllmlento de la tarea de neutra
lizar un drea de cboque espe011103.— Sin embargo, —
puede ser reqguerido mds esfuerzo en accidn contra -
los objet1vos flS$VOS, tales como buques, submsrinos
y aviones enemigos que puedan interferir con el arri
bo de los portaaviones a sus puntos de lanzamiento,
que s1 se dedica al logro real del objetivo.- Los ob
jetives fisicos pueden ser pocos en numero . 0 no exis
tir en una misgidén de apoyo logistico en un drea rela

tivamente inaccesgible a las fuerzas enemigas.-

: La directiva del Superior, la base para deterni
nar los objetivos, normalmente con endrd cinco pard-
srafos 3 (L) Situacidn, (2) Misidbn, (3) Ejecucidn
(4) Administracién y Logistica y(5) Comando y Comu-—
nicaciones .- Los primeros .tres parédgrafos capaci—
tan al Comandante parsa determlnar su misibn, la - =
cual counsiste en su tarea (s) y propdsito.- ILa —-
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tarﬁa (s) del Comandante esté dada en un su.—paréﬂraLO

arcado con letra en el vardgrafo 3.- La decisidn del
Superior, la cuzal sigue a la palabra 'YEjecueidn® en -
el pardgrafo 3, viens 2 sef el prqpéslto del Comandan
te,~ Como el Superior enuncia su misidn en el pardgra-—
fo 2 de su Directiva, el Comandante estd informado de-
los objetivos de tres escalones del mando en estos —-
dos pardgrafos -- su propio nivel y los dos escalones
encima de é1 .- Bl Fard~rafo 1 puede contener enuncia-
dos de los objetivos de -escalones todavia mds altos=
y e fuerzas amigas cuyas operaciones pueden contri--—

o

bufr al cumplimiento del objetivo del Comandante.,-

De esta manera el Flan u Orden de Operaciones - pa
trén asegura que cada Comandante esté bien informado -
de los”porquéﬂ“ de su tarea, asi como también de la ta
rea misma.~ Las PFiguras 2-2- y 2-3 ilustran este pr
ceso a través de sucesivos escalones del mando .- Dehen
ser estudiadas cuidadosamente en este punto para garan
tizar que se han entendido las anteriores relaciones.

210 PASOS EN TA APRECIACION
211 PASO 1 - MISION ¥ SU ANALISTS

Antes de intentar resolver un problema operativo,

el Comandante debe udqulrlr un entendimiento com~
nleto del problema en si .- Dicho entendimiento .dehe -
1nc1uir la relacidn del proolema del Comandante al que
ha de enfrentar =<+ su .Superior y otros Comandantes-
en-la operacién .- También debe inclufr .un entendi
miento de los efcctos deseados tanto inmediatos .como—
de-largo alcance.- Este entendimiento puede obtenerse-
por medio . del estudio de la tareca asignada y su proné
sito, pero vincula mds de una simple investigacidn me~
cdnica de aquella v de este.—

La extensidn de este andlisis no puede determi-=
narse con anticipocidn ¢ pero si se puede lograr un -—-
complc*o entenu1m1knbo de la misidn de un vistazo, no-—
es pecesario un anéllsls posterior.— Sin embargo, IO
malmente serd necesario sl Comandante examinar todos =
los elementos significativos de la situacidén para ad--—
qulrlr este entendimiento completo; debe analizar su -

misidn dentro de la estructura de los antecedentes ge-
ner:les de la operacidn, de la migidn de su Superior,-
v de 1lasg "'001dadps y limitaciones de su: propia = -

fuerza.—-
guen establecen el procedi--

Los pardgrafos que s ]
analisis .~

miernto recomendado para e
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sengan una. 1n_luvn01u soore 1o Forma en gue debe ser
con6u01da la operacidn .- ‘

(4) Obgervar los clementos significativos

e v e

dcl nroblema v los supuestos. Los ele

mentos significativos oc;'b“oolbma son : implicacio
nes de tiempo (. ado de urgencia o prioridad); la na
turaieza de las tareas (t4 Cth&/eSuratd gica; ofensi-
vy/dcfvn31va), limitaciones obvias en los cursos -
de acecién o condiciones bupfciales gue hayan sido im

UU—~+as por aubtoridad suﬁerlor, uglesquiera otras =
consideraciones mayores, aclujenao suwuestog, que -
sean realmente aparcntes en este punto de la Apr001a
cidn y que puedan tencr una incidencia significati--
va sobre las posibles goluciones al problema.-

La necesidad de los supuestos generalmente
vience a2 ser evidente en los comienzos de la Apre--—
ciacidn; en vista de ello y de su importancia se ex~
plicardn los supucstos en este punto .- Los supues—-—
tos militares son condiciones que deben ser acepta--=
das si ha de ser vdlido un plan basado en ellas.- —--
Cuando son establecidos por un superior, deben ser a
centados por ¢l Comandante como hechos y deben for—-—
mar una partec integral de su basc para ¢l plancamien
to.=~ Al preparar planes de largo alcance, el Coman--
dante puede estar enfrentado con resultados indeter-
ninados de ciertas eventualidades intermedias. Otras
operaciones pucden ser involucradas o puede no es-
tar disponible toda 1la informacidén esencial; por =
lo tanto, el Comandonte estard forzado 2 hacer su--
pucstos para que €l ' planeamiento pueda proseguir.-
Si la gsituacidn se desarrolla difercecntemente a lo —-
que fué anticipado en los supuestos, debe revisarse-

. el plan gencral o adoptarse un plan alterno.- Para-
provecr lo necesario para -esta contingencia, es acon
seizble preparar planes:gue e aollqueh a més de —-—
una qi'uacién real luweso ~ge :garroila una situa- -

cibdn que varia solamcnte en Jetullos menores, puede-—
jue s0lo se necesite una ligera modificacidn al mds-
factible de esos planes.-—

La habilidad para reconocer y estructurar los su
nruestos vdlidos reguiere un conocimiento detallado y
un puen juicio profeplonal. 51 se adoptan,deben ser-
“tan pocos enm nUmero como sea posible,y nebcn ser ex

(

B i)

i

3 )ﬂﬂoé CcOmo = para gue dConlban con preclslon

bt H

es
las ul@lOﬁeo gue hacen vdlido el plan.— Dena
ad s supuestos limitan: la utilidad de un plan aun
e, e CuO.TOSld general, entre mds alto sea el esca-
7 (o de méds alcance el plan) son mds numerosos los
3to~. Usualmente no son necesgarios los supue g=—-—
la gituaecidn permit ¢ el desarrollo dé un plan
ramente Tlexible.~ Finalmente, si un plan ha

.Q’)

1]

| ¥

1
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aw Indicay &l origen orincentivo ds la misidn. -~

=
HWste serd la jlrcﬁulva de un Suﬁerlor 0 una -

serie de . circunstancias: en el 4res de respons ublllcﬂd~
del Comandante.,~-
Nom: LSLMJLOCCT s P ia misidn., Normalmente la-—

P
e

Cﬂ

ro

: directiva del Jp rior contiene la-tarea (s)
v el propdsito (s) de la misién del Comandante.-~ Sin em
bareo, pucden. surgir circunstgnc1as en gue sea necesa—-—
rio para el -Comandante deducir toda o parte-de su mi- —
8idn .- Yicha deducceidn debhe basarse en el conocimiento
‘del Comandante sobre la situacidn general y sobre su en
tendimiento de los objetivos. de su Sunurlor. Ver la Fi

gura 2-3 como un c¢jemplo de desarrollo de expresidén de~
Uns migidn .~

Glie Estudiar la m¢SWOﬂ del Superior.- In este es-—
Tudic de 1a misidn del Superior y de sus obje

tives, debe tenerse cuidado en no suponer intenciones -
que no han establecido los superiores en la cadena del-
mando o gque no pueden secr . deducidas ldégicamente de sus-—

ﬁirectivas.—

5 Estudiar la propia misidn.

(1) Identificar el objetivo (s). La adheren
‘cia al o"Agtlvo proporciona el prerocul
sito para el éxito en cualquier empresa,——una meta es-
"pecifica, realfstica y claramente definida.El. Comandan
te debe tener un claro entendimiento de su objetivo -
(el efecto deseado) al comienzo de su planeamiento; —-
~ por lo 'tanto, debe ser: claramente definido un ob%etlvo—
v debe sustentar todas las caracteristicas del plan, ——
(E1 objetivo fué definido e ilustrado en el segundo pa-

rdgrafo y los subsiguientes del articulo 202).-

20 Idcntlfloar 1os OblublVOS fi51cos.— TLog-
objetivos fisicos son determinados des-
puds de haber establecido el objetivo.- Generalmente-—
cada tares contiene uno o méds objectivos fisicos contra-—
los cuales debe dirigirse los esfuerzos militares de la
fuerza .- Dcspues que son identificados (si existen), de
be entenderse hasta ddnde pueda serlo en esta etapa la-—
relacidn entre los objetivos fisicos y el obg tivo.~In
formacidn posterior sobre los objetivos fIsicos indu-—
dablemente sérd establecida durante el segundo paso en-
la Apreciacidén . cuando son discutidas las Consideracio
nes que afectan a los posibles Cursos de u001én o=

(3). Observar la contribucidn al obletlvo del

Supevlor. E1l Comandante debe examinar —

cuidadosamente ~ la Torma E'w“tehuléd por. los cuales el
cumplimiento de su misidn contribuye al obgetlvo de su-—
Superior.— Tal examen puede revelar circunstancias que
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de toncr éxito sin tener cn cuenta la precisidn verda-
dera de un supuesto entonees ese supuesto particular =
no es valido y no &8 necesario .-

En su plan de operaciones para la captura de - -
Okinawa durante la Segunda Guerra Mundial, el Comandan
te de la guinta Plota usd las siguientes supuestos B

"l. Que la captura de Iwo Jina se¢ termine en una
- fecha lo suficientemente anticipada para pcr
mitir la disponibilidad de apoyo de fuego y-
de unidades de apoyo 1nmcd1ato para el asal-

to en .el FNansei Shoto .-

2. Que los buques de asalto, las fuerzas nava——
les de apoyo, y las tropas del E jército para
ger usadas en esta opbrucién sean liberadas-—
prontamente de las operaciones en las Filipi
nas', -

Tstos son excelcntes ejemplos de supuestos vaAli--
dos.— Di alguno de ellos hubicra fallado en materiali-
z:rsc, hubiera sido necesario una revisidn del plan o=
Ordinariasmente las actividades de las fuerzas amisas =
no serdn tema para supuestos, ya que un Comandante de-
be estar en condicidn de obtener un conocimiento exac-—
to de tales actividades.- Sin embargo, puede haber mu-~
chos casos oa gue son 1m erativos los supuestos en re-
lscidn con las propias fierzas, comd en el plan de-
Okinawa,.-

En resumen, deben anotarse los siguientes puntos-
relativos a los supuestos militares :
" Lios supuestos pueden usarse cuando s€ carece
de informacidn esencial: para la preparacidén de un
“plan.~ Su neCesidmd puede ser ‘evidente en el and-
ligis de la misidn o en las etapas posteriores, -
del planamiento .- Cuando sc¢ reconoce una necesi
ad, deben establecerse los supuestos y deben ser
tenldos en cuenta durante el resto del planeca-—-
miento.- :

A Si un supueoto falla en matcrializarse, cn--
tonces €l plan viene a ser impractigable o inacep
table y debe ser revisado o abandonado.— Esta ‘es
la medida de wun supuecsto vdlido (Por otro lado, -
g1 un supuesto falla en materializarse pero el -
plan -no tiene gue ser revisado o abandonado, en-—-—
tonces el Comandante no ha escrito un supucsto -
vélido.- La verdadera precisidén de un supuesto y-
su validez no son curwctcristicas relacionadas; =
un supuesto puede ser vdlido y fallar todavia en-
materializarse) .-

i

%MM..«;A.‘_AM "
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i Si ha de usarse un supuesto, debe desarro =
llarse un plan alterno no basado eén ese -~ ~
supuesto. = : :

4. Un supucsto puecde ser usado solamente en-— -
un plan gencral o plan de operaciones, pPEro no -
en una orden de operaciones.

S Cuando un. Comandante cjccuta un plan de - =
operaciones, sus supuestos deben ser tenidos co=
-~ . ! & . -
mo hcchos, sin condiciones o gravamenes ficti- -

clLos.

Gia Un supuesto del Superior debe ser aceptado
como hecho en el planeamiento de un Subordinado.-

c. Observar la-relacidén con otros Comandﬁntes—
Sﬁbordvnudos en la op reracion, nxaminar la -
relacidn cntre las tareas a51ﬂnuﬂas al’ Comandante -con
las tarcas asignadas a otros Comandantes en la opera-
cidn .- Un estudio de las relaciones de las: tareas re
lad onadas en el plan del Superior qrudﬂrﬁ al Toman—-—
dante a entender su papel en la operacidn y en el pla
‘neamiento para el apoyo mubtuo .= i

53 Examinar el obgotlvo del cncmlgo Observar—
el objetivo del enemigo, si se condce con un
grado aooptqvlﬂ de coruldumbre -~ Debe tenerse cuidado
n evitar entenderse con Iintenciones del enemigo. Es
peligrooo y falaz presumir gue son conocidas las in——
“tenciones del enemigo sin una prbbonGeran01a de una -
Intcligencia vd4lida que lo - apoyes=- A

e Resumir~los‘puntos claves del andlisis. El=
Comandante hollard muy Util poner en lista-—
log puntos claves dggarrolladcs. en las sccclones pre
viag de cste paso, e¢specialmecnte cuﬁndo el ané11s1
‘ha gido larszo y oomplcjo.—

[y

Pinalmentcy mieritras que no gsea establecida for-
malmente, es extrecmadamente importonte que el Coman——
dante contindie revisando y analigando la.misidn a lo
largo de todo el'broc so del planhesmiento.-

! = :
212 PASO 2 - - CONSIDERACIONGS QUE _AFECTAN A IOS:PO—
SiBLES CURSOS DE AGCION.

En el primer paso de la Apreciacidn el Comandan-—

te analizd su migidn con el fin de lograr un en-
tendimiento comprensivo de la opera acidén y de su papel
en ella.~ El Sepundo vaso. es un examen de la situa- -
cldn para determinar las.influencias del m dio ambien
te y para poder redactar - cornclusiones para estable—
cer (en el Paso 3); : (1) todas las acciones dentro -
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de la capacidad” del encmigo  que nucdon afectar mate
almente el cumplimiento de 1z misidn del Comandan=
te, y (2) todaes 1los cursos de accidn razonables y -
prﬁctlc bles los cu¢1es, si son ejecutados con éxito
cumplirdn con la misidén .-

En ecste paso ¢l Comandante y su Estado Mayor —-
puoden cstar capacitados para obtener mucha informa-
cidn y antecedentes por medio de una Apreciacidn de-
Inteligencia sobre la situacidn la cual ha sido pre-
parada cspecificamente desde el punto de vista de —-
los objetivos dec la misidn y de las necegidades del- _
plancamiento.- Esta Aprcecciacibédn proporcionard un ané
lisis del drca de operacioncs y los medios para de--
terminar las capacidades del enemigo.— Otras fuentes
pueden ser la Direétiva del Superior, las conferen--
cias con otros Comandantes, los boletines informati-
vos, los resumenes de Inteligencia, estudios especia
les, v Anexos de Inteligencia de las directivas del
Superior .-

Los parigrafos que siguen cstablecen un proce—-
‘dimiento recomendado para este examen de la situa-—
cidn.~ El1 geguir esta seccuencia fija no es necesa- =
rio en todos los casos ya que las diferentes seccio-
nes del Estado Mayor pueden estar- trabajando concu—-—
rrentemente en varias 4reas.- En algunos momentos —-
puede ser  necesario examinar primero algunas de —-
las dltimas considoraciones con el fin de delinear -
més claramente las drcas para ser examinadas en de—-
talle.- Por ejemplo : En una misidén de apoyo logisti
co "Localizaciones y distancias' puede ser examinado
antes de "Terreno y Topografia',-

T 8 La Situacidn General.- E1 enunciado de la-

Situacidon General es un estudio breve de =
la’ situacidén en conjunto en términos que provean un-—
amplio puntc de partida para la recoleccidn de datos
detallados.- Este estudio debe limitarse al alcance-
del problema que es de interds del Comandante, y al-
hacerlo apf debe destacar los rasgos sobresalien--
tes de la situacidn existente y cdémo esa situacidén =
debe ger alterada por la ejecucidn de toda la opera-—
cidn.- E1 estudio normalmente incluye ¢

(1) Aspectos generales politicos y milita
res., :

(2) Una lista breve de las fuerzas enemi-
gas opucstas inmediatamcnte al Coman=
dante, asf como también aqucllas que-
se pueden oponer a €1l durantc la eje—
cucidn del plan,
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(3) Una descripcidn de las fuerzas amigas,-—
incluyendo agqucllas que pueden con1u01r
operaciones de apoyo, ¥
(4) Cuzlguier supucsto hecho por el Supc- -
rior en su directiva.-

) 8% Caracteristicas del dreca dc operacioncs, Es-—
ta subdivisidn esta relacionada con todas —-

las caracteri{sticas del 4rca que tendrdn ung influen--=
cia sobrec los posibles Cursos de Accidn .- Como log -~
factores son tan numerosos debe tenerse cuidado para -
que ¢l Comandante no se vaya a perder en detalles exce
sivos.- La naturaleza y alcence del problema dictard -
los factores que requicren estudio y el grado en que -
deben ser cubiertos.- Los factores en si son divididos
en dos clases principales -generales y fijos.- & tra--—
vés de su cstudio el Comandante estard en condicidn ra
ra derivar conclusiones sobre cbmo ellos afectan-las -
operaciones propias y las del enemigo; estas conclu810'
nes deben ser puestas cen lista después de considerar -
cada item.- Una guia simplc cs : Tabular los hechos, -
evaluar los hechos y derivar conclusiones.- Entre mds-
vivamente puedan ser presentados los hechos al Comon-—-
dente, mds fdcil le serd a éste llegar a conclusiones—
gblidas.- Evitar la tendencia a establcecer hechos como
conclusiones.~- Por ejemplo :

Si un Comandante tiene que operar submarinos cn -

el Mediterrédneo desde una base exterior, los he-

chos pertinentecs sobre la hidrograffa del Estre--

cho de Gibraltar son su profundidad, anchura, y-

corricntes.- Despudés de determinar la profundidad

no es una conclusidn pertinente decir que el Es-
trecho es profundo.- Este e¢s un hecho,- Es perti-
nente expresar las conclusiohes del planeador ba
sadas en la profundidad anchura y corrientes, co
mo si el encmigo podris o né podrfa cerrar el -
trénsito de los submarinos por medio del uso de-
minas, rede¢s o patrullas de barrera,— El Comandan
te nececsita conocer esto en el ploneamiento de su
operacidn;  esto no c¢s un hecho; e¢s una opinidbn —-—
la méjor opinidn p031b1e, basada en los hechos es

tablecidos.- .

Las conclusiones son VuliOS a lo largo de. todo-
el planecemiento ayudando al Comandqnte a reconocer los
factores significativos, los factores de fuerza y debi
T-lidad,; y-analizar los cursos de acc1én opuestos, —
"'Si se han derivado conclusiones sblidas% vienc a ser
aperente un numero de caracteristicas dc fucrzm v de-—
-debilidad.~ Similarmente, las conclusiones sélidas ayu
dan en la seccidn de andlisis.- Como scrd explicado en
los 1Wltimos. pardcrafos, cada andlisis presenta al Co
nmandante una variedad de prohleémas operativos.- Las —-
conclusiones derivadas c¢n esta seccién moderardn, limi
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tarédn o bicn afcectardn las solucioncs del Coman—-

dontc a cstos difcrentes problemas.- Por 1lo tan—
to, ;las conclusiones no.solamente deben ser sbéli
das, sino que Hamhidn dcapn s¢r pertinentes a los
pruLL;mas particularcs que se cnfrentan al Coman
dante,~ 91 las conclusiones no ayudaen al Coman-—-—

<

dante para detcrminar cdémo -cumplir mc jor con su -
nigidén cllas scrdén de muy poco valer .-

(1) Los Pactores Generales cubren un =
. amplio campo que incluye la in= =
flucncia de las condiciones politicas, econémicas,
y pSLCOléQlC‘° gobrce la conduccidn de¢ las opera—-
cioncg militares tanto propiag como del enemigo.-
Hebitualmente son considerados en detalle en a--—
preciaciones amplias en alcance, talcs como aque-—
llas hechas en los més altos-cscalones del mando.
Sin cmba .rgo, un Comand=ontc intecrmedio puede condu
cir operacioncs en las cunlecs son importantes es—
tos factores, y la extensidén en la cual ncccsita-
considerarlos en cualqulkr situacibén cespecifica -
dependerd de cudnto 61 juzga que pueden influir-
cn su problcma inmediato .- i

(a) Los Factorcs fOlithOo s0n —
aqgucllas condicioncs polificas que aparecen como-
tenor una incidencia sobre-la situncidn en estu—-
dio.- Incluyen tales asuntos internos como estabi
lidad ﬂOlithw, control sobre el esfuerzo de gue-—
rra propio y del ' cnemigo, control sobre activida
des subversivas, y oposicibén interna al gobierno.
También incluycn alianzas, rclaciones politicas -
con otrog paiscs, y aspectos de Derccho Intcrno--
ciohal.~- Las consecucncias politicas o las reac-—-
ciones o varios tipos - de opbrﬁ016n pucden ser su-—

namente 1mportﬁnte B

(b) Tos Tnctorcs Econémlcos char-

S % B capreidad, organizacidn, y. mov111za016n -

de’ - la industria . propic y del énemigo para llevar

‘&-cabo las hogtilidades; el abnst001m1 :nto de ma-—

terias primas; y las finanzas y -comercio exterior
propios y del enemigo .~ :

: (¢) Los Factores Psicolbgicos com
prendgn una amplia gamo de temas quc son diffci-=
les de cvaluar.- Lo moral de la pobla 1cidén ecivil -
asi como la de las fucrzaos armadas cn un factor
sicmpre ®presentec.- Las caracteristicas naciona--
les y culturales dinfluycn en el estado - de entre
namlcnto t nto dc¢- Yes eiviles como de Jasg fuerzas
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militarcs, csf como tambidn su habilidad e ingenio
sidad bajo difercntes condiciones de presgidn m111—
tar.~-Estos factores _son elementos de todas las (-
situaciones militarcs, pero vienen a scer de espe- -~
cicl inter#s. de un Comandante que contempla 1o ex—-
plotacidn dé uno o 'mas de-ellos ya sea como un cle-
mento de fucrze propia o céomo debilida d del -eriemi

,(:'\O = :

: (2)  Tos Fuctorca Pijos: ‘son las caracte-~
-risticas relativamente fijas o esta-

bles -dec 'un. Area de,opbr401onpu.u Es nccesario de--
%crminar que limitaciones imponen o que ventajas --
vpucden - ofrccer a las: fuerzas dcl Comandante o & -~
las . del enemigo .- En cada caso se debon derivar -
.conclusioncs pertincntes.-

"

(a)< Isa Hldrogr affa —incluye o in~-

" formi.cidn @ sobre profundidades del agua, corrientes
v, méreas, . canales,, peligros-a 18 nzvu3001dn, ayudas
a lgr navegacibdn, v  factores similarcs que afectan

o cestas= BEn el ploneamiento para onorwc:Lonbu anfi -
‘bias es cscneinl un examen detallaodo de los ﬂrqdlen
Fdes rde playes, -deé lag aproximacidnes  a cstas y Y=
de lasg condiecioncs de la maren,- Se debe dar cuida

dosa atenecidn o las aguas minables su “usoeptlblli
dad “al minado —wofengivo y defensivo -y agi - barrido,

Las condicioncs de sonar sicmpre dehen ser cuidado-
samente investigados.~ Por ejemplo - la misma con~
dicidén puede ser wentajosa para opcraciones subma
rinas y dbuwcpt¢Jos“ p“r" opecracioncs de superficie,
El conocimicnto de csta condicidn entonces no seria
solamente un fector en ¢l planeamicnto de operacio-
ncs cn el drea intercsnda sino que. también puede —-
ger un factor en las rutas-que tr~n51t - lag-Tuer-
zas (o convoyes) lejos desde un Aren desfavorable.-

(b) Bl Terreno y 1o Topografia de-
-ben ger c¢studiados cuando lasg operaciones proyecta
das han de ser conducidas cerca o sobre drens te—-—
rrestres.— AlvunOb tipos de direceidn de proyectl—
les dirigidos asi como también ciertos tipos de ar-
mos timpleados rcqulcfbn estudios dctallados: del -~
terreno.~ Los osaltos anfibios y los ataques sobre~
vogiciones - costaneras pueden requerir extensivosg -

egtudios de topografia : sobre 1q naturnlezn de las-—
playzs de descmbarco y de las dreas playa asdentro. —
gdedtadas ~poats el movimiento de fuerzas tbrrestrbo

o pobre 1los rasgos de  baseg poteneciales y gitiog =
para pistas aérecas.- Debe considerarse el cfecto ~
del-bterrereo sobre <l transporte tecrrestre ¥y la nece

gidad de confiar en el transportec por agua. Debe de
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terminarse la influencia de las masas terrestres -~
sobrc ¢l radar.- También debe comsiderarse cuando
gea apropicdo ¢l efecto de 1z topografid sobre los
planes. pars- escape y evesidén de los piletos.-

(c) E1 Clime y Estado del Tiempo es
neccesario en todas las eperaciones militares, y las
consideraciones pueden variar desde una investiga
cidn gencral de las variaciones climatéricas hasta-=
cstudios detallados de las condiciones del tiempo y
suw c¢fecto sobre log operaciones proyectadas.- La —-
presencia de nicve, hielo, escarcha, o bajas tempe-
raturas pueden afectar lo movilidad de las fuerzas,

.La influencia del clima y del tiempo sobre la —-
_emisidn y recepcidn elcctrbdnica a menudo puede ser
eritice en las comunicaciones.-—

: (d) Los periodos de luz y oscuridad
son importantes en el planeamliento de las opera--
cioncs adreas, tipos de cortinas a usar, eventos-
para progroamar, ctc.,- Eg -mds convenicnte ' tabular-
lag horas de salida y puestax del sol, salida y -=
puesgta .de la luna, los perfodos de luz y oscuridad,
duracidn del crepdsculo, y las fases de la luna .-

(e)~Las Localizaciones y Distancias-—
son importantes en un problema gque invoucra una =—-—
gran frea.~ -Es conveniente tener una tabla de dig
tanciag entrec los puntos geogrdficos importantes,
$tonto maritimas como adreas.~ Cuando sea apropiado-
lag direeciones +wverdaderaos entre los puntos sobre
la carta o prescntaciones en mapas son muy Utiles
Los factores considerados en esta subdivisidén son
agquellos de mnaoturalega fija o greogréfica.- Los -
aspectos dindmicos de la distancia (en relacidbdn —-
con ¢l ticmpo} son cubiertos mds torde bajo los Pac
torcs -de Tiempo y Espacio .-

(£): Las Lineas de Transporte y Abas
beecimientos, 0 sea las rutas terrestres, maritimas-—
y adreas gue pueden ser aplicables al problema, -
deben examinarse cuidadosamente, incluyendo las de
las "fuerzas enemigasg.~ En algunos casos, los pun
tos [ foenlesgidel trdfico marfitimo, los canales o pa
-Bos restringidos; y rosgos similares pueden influfr
en lds Linecg ‘de Tronsporte y Abnstecimientos y asft

tencr uvna.-incideneia directa en la soelucidn ‘del -~
~-problema ,-—
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(g) La Salubridad y ins Condiciones-
Sanitarias y su posible efecto sobrc los requerimicn
tos de sanidad-de as fucrzas propias y del encmigo
y.sobre 12 poblacidén son frctores que no deben pa-
sar por 2lto.-Eiemples que.ppueden ser pcrtlnbntoc -
gon s:eopdiciones de  cltims-qtte ‘puedan —dfectar 1A
'ualud, disponibilidad y condicidén de comida y agua,
enfcermedades endémicas, y facilidades de sonidod v
personcl disponibles en &l drea ,-

(h) Tas Insthlaciones y Defensas Pi-
jas deben ser estudiadf§ cuando la neturaleza del-
problcma requiere corsideracidn de las bases.- Es-
to abarca tales items como fortificaciones .y sug ==
dreas- de tiro, campos adreos y sus facilidades aso--
01 .das, instalaciones de defunsﬂ portuarie, redes de

adar y de alarmb éren, y defensas antiadéreas.- Tam
bién puede ger apropiado examinar las instalacioncs
o caracteristicas especialesg que puedzn hacer a un-
pucrto o base de interdés p%rq el enemige, o que indi
can 1o nccesidad de ncgérs elo a él .-

(i) ‘Tas FuCllldmdeﬁ de comunicacio--
neés en el Area,.(radio, c able, vy lincas terrestres)-
deben 'ser revisadas desde ¢l punto de vista de su su
ficiencia para ayudar al C'omwnda,ntc en el ejercicio=
del mando,sobrec su fucrzo,.- Los fncllldwdes para ser
congideradas no son agucllas gue. estdn incluidas con
14 capacidaéd -orgdinica de la fuerza del Comondante, -
gi no més bien aquellas que estdn asocitcdas con el-
drea de OpCT“ClOan.—‘Tﬂmblén deben considerarse las
facilidades similares disponibles ol enemigo.- Lsta-
revigién debe incluir un cstudio de la facultad de-
las facilidades de comunicaciones para contrarres=—-
tar la interferencig enemiga, y, reciprocamcnte, su-
cap: :eidadpare interferir-e 1ntarccpt1r lﬂs comunicea
01oncs del encmigo .-—="

o Potencia relativa de combate, Un examen —-

~ de 1la Potencia relativa de combate abarca=

un ecstudio del ndmero y caracterfsticas orgdnicas -
dé las fuerzns combatientes gue -se oponecn, Junto con
1l6s factores y elementos de apoyo que tendrin rela--
cidn dirccta sobre la efcctividad de las fuerzas de=

combnte.~ Como este ecxamen es nds que une  gimple -~
lista de nilmecros 'y tipos:de fucrzas, buques, avio- -
nes, proyectiles dirigidos y cafiones requicre una-

1nvest1pqc1dn e tooo¢ los rasgos que contrlbuyen a
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la capacidad de las Tucrzas del Comondante para -~
logrnr su objetivo (s).- Lo mismo gue en el pa-
so ‘anterior, estcics un estudio de “los -hechos &
ceoreo de los bandos opuestos . como un medie para-
cgtablecer condlusiones.— Dgtas son partes de la
basc para la consideracién de los Pactores de —-
Pucrza y Debilidad en la préxima sub-seccidn .- -
Los grupos tn-los pardgrafos siguientes se han es
cogido para proporcionar la mdxima flexibilidad -
en este examen pero no implica uwna rigidez; ~ di-~
chos rrupos pueden variar si el Comandante siente
gque puede visualizar la potencia relativa de com
“bate por medio de un arrcglo diferente de los =
factores individuales.- 8i hay estrecha coordina-,
eidn' - con las. fuerzos amigas, debe inclufrse un
breve cxamen de sus capacidades .en las secciones 2
 propiadas,- ' e
(1) TPuerzas Combaticntes - los nimcros
caracteristicas, y localizaciones-
de los:bugues 'de combate, aviones, submarinos, -—-
fuerzas terrestres, proyectiles dirigidos asigna
dos a2l Comondonte — son comparadas con los ndme——
rog, ‘earacterfsticas .y localizaciones ‘de las fuer
zas cnemigas guc pueden oponcrse a agucllas.— Una
formn de evaluceidn conveniente parn estos datos-—
eg -una tabul=acidn que muestrc las caracteristicas
opuestas.- Bl detollc a que entre ¢l Comnndoante -
cn ostn comparaeidn doependerd de la naturaleza-
del problema y de su.criterio ,- Las comparacio
nes gencrolmente scrdn mids significativas si se -
“hacen primordialmente en términocs de las fuerzns-
que s opoendrdn una & otrs on- lugar de fer por ti
pos especificos.~ Por cjemplo : &l hecho de que =
un  enemigo tenga 50 submarinos és colocado méis-
claramente en la-perspectivy gpropiada cuando es
comparado con las capncidades -ghtisubmarinas - del
Comandnnte.- &1 poder aéreo cu~ndo e¢s comparndo -
~eon.la defensa aérea del cnemigo.- Sin cmbargo, -
el Comondante debe recordar que ¢l propbsito de -
poner en -lista;1as fuerzas combativntes es ayudar
en la-determinacidn de los niveles de fucrza y de
bilidnd de-su Pucrzn.- For ejemplo, una superiori
dad antisubmarine. del Comondante sobre los subma-
-rdnog cncmigos no puede obviar todAvin ¢l hecho -.
guetse pusde hollar un - potencial - gnemfsgo en U
capacidad subgparina, -

Las fucerzos navales pueden ser opuesias pri-
mordialmente por las fuerzns néreas y/o submari--
nas en las operaciones de tipo fuerza de cho- =

216
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-'ques en . operacioncs  anfibias las fuerzas navales -
- pueden ser opuestas  ‘por cafioncs terrestres y bhate-~

rias de provectiles dirigidos.- Conclusiones més vd-

-1idas sobre la poteneia relative de combdte resulta-
~guando se haccn comparaciones de este tipo dque cua

do se. hace compar“01én de buques vs. buquecs,-etc. AT

“gunas de las c~rﬁcterictlc s 1nd1v1duwlcu que pueden
" .ger -tabuladas son :

1. Para losg buques. - veloeidades, radio-
de accidn, armamentos y alcance efec-
tivos, equipo electrdnico, rasgos de
defensa, condiciones del maoterial.

Para fuerzas terrestres - composicidn,
armamento, equipo, potencial.-

S B0
.

Para fuerzas aéreas- rendimicnto, ar-

mamentos ofensivos y defensivos, equi

po Llpctrdnlco, condiciones del . mate
ol e

4. Para las baterfas de proyectiles diri
gidos - alconces, localizaciones, sis
temas d¢ control, Angulos mdximos de
elevacidn, susceptibilided a contra=
medidas, ratas de fuego, condiciones-
del materianl,.- :

46 T
.

La_eficicncia de combate del personcl militnr medida

“en relacibn con las caracterfsticas nacionales, expe

riencia de combate, moral, e¢ntrcnamiento, habilidad=
y vigor debe - ser considérnda como un item separado-
o inte gral ton 1o luc,rz 0 Arma particulary & la cual

pertenece .=

(2) ILas Comunicaciones = Elcctrdnica . de-
ben er coptroln dﬁs por el COmﬁndante
con €1 fin de-:1le n cabo una operacidn plancada,=

-Este paso no se 1ntuntﬁ como uns segunda tabulacidn~
de algunas de 1lns caracteristicas enunciadns ante- -

riormente, sino como una rirada mds ccrcana a ague-—-—

‘1los equipos que pucden scr usados, o que no deben -

Surlo,’nf“m'nropor01on"r comunicaciones efectivas y
mAdxima intelisgencin. y adn compatibles con los reque-
rimicntos de 1lao cuerrd electrénicn.~ Naturalmente c¢s
ta seccidn requierec mds pensnmicnto en las cnpacida=
des de la fucrza como conjunto en el Area de las Go-
municaciones-Elcetrénica que lo rcqucrido ¢n la secc-
cibén anterior.-

DEy
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' Bo el Ugntido agui usado, las Comunicaclo
“nes comn“ppdbn ol método de -traspasar Ordenes c-
informacidn ~ los mecdios por los cuales se emiten -
1las drdcnes resultantes de las decisiones y se reci
be informacidn  de los subordinndos o de otros Co-—
mandantes,- La. Lluotrdnlc. se’ ‘reficre a los equi--
pos y capa cidadés. para interdeptar, interferior, -y
“-burur en la guerra eloc'rénlcw.— Al terminar esta
seceidn no es nccesario ni deseable una estricta 1£
nea’ de dlst1n01dp entre las comunicaciones y otros-
cquipos lecfr6n1c05° algunog equipos de intercepta
cidn son capcces de detectnr scilales de radio y de
radar.~ Ademds 1las comunicaciones deben ser evalua-—
_das o le luz de las condiciones de rcontrol de emi-
sidén que puedon ser requeridas.-

Si se ho prep"rwdo una Apreciccidn de Co-~
municnciones o de Comunicaciones-Blectrédnica, puede
gser unn fuente primaria de informacidn sobre los -
detnlles de las facilidades d¢spon1blos ol Comandan
te.~ E1 cquipo orginico de comunicnciones, las fu01
lidades de guerra electrénica dentro de su fuerza,—
-y sistemas existentes parn su uso y control coordi-
nado deben scr cxaminados junto con los medios de-
comunicaciones y dé guerra electrénica disponibles-
al enemigo .- Lo capacidad de la fuerza del Coman-—-
dante ¥y la del cnemigo prra’reducir la efectividad-
de las capacidades elcetrbdnicas ¢l uno al otro debe
ger - parto.-integral de egte exawen .-

(3) . ILa Lovi tica es de interés ' de los-—
Comandontes en tod s los operacioncs

militares.- Aqui el Comnndoante decbe considerar las
fuentes y posible suficicncia del apoyo logistico -
disponible -~ la localizacidén y accesibilidad de las
bases y. lo extensidn en que cllas pueden llenar sus
requcrimientos tales como - hombres, material, y ser
~vicios.- Debe revisar la disponibilidad y capacida=
des de las facilidades méviles tales como bugues de
abastéecimientos y buques de rcparsciones.- Si su mi
sidn involucra apoyo logfstico m6v11 deben ser ta=

buladag las ratos de bombeo, las tus de traspaso,-
lag capacidades, etesy junto con oTr“s caracteristi
cag del buque en el paw (1) anterior.- Similarmen

te, debe estudiar las CODgldOrﬂCIOHLS logistlcus -
pertincntes al ‘enemigo .- Por dltimo deben congide-
Lrarse los verdaderos quubrlmlbntO 1ogist1cos ¥ 1o
autonomfa orgdnica de su propia fuecrza.- Las Lineas
dedTrqnsportcs y Abastecimientos ya fueron conside
radas.~ ' e
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(4) Los Factorecs de Piempo vy Bspoeio en

: tran en algln grado cn todas las opera

ciones y en todas las stapas del planeamicnto.— Son-
los. aspectos dindmicos de una situacidn .- Al paso ~-—.
que los Factores de Tiempo y Espacio son considerados
en més detallc cn el Desarrollo del Pln n, ¢l Comandan
te estd intecresado aqui con aquellos que influirdn en
su decisidén principal.- Primordialmentc, interesan a-
las posiciones  relativas de¢ las fuerzas oponentes o-
apoyadas y sus movimientos proyectudos.- Otros facto-
res talés como €l tiempo para terminar un despliegue,
la posibilidad de interceptar una fuerza encmiga, el-
tiempo y egpacio de manicbra requprldo para recaprovi-
sionamiento en el mar y operaciones de portaavio--
nes, v el tiempo para .cargar y descargar — 1os8 bugues
de asalto o de reanbastecimiento son considerados a-
propiadamente cn e¢sta scccidn .- Pucde inclufrse un~-
estudio de su . efecto sobrec las futuras opcraciones.

5 R Poctores de Fuerza y Debilidad. E1l Comandan
te debe revisar 3Iaodas las conclusiones has
“ta agui alcanzadas y consolidarlas en una forma —-
“gue mejor -dindique.-la. fortolezs ¥ debilidad de < cads
a de las fuerzas oponentcs.-.Al conducir esta revi
gidn, considerﬂ todos 1os datos verdaderos y das con
clusicnes relacionzda y detoermina luego donde ropo
g5 =18  forta leuu s d00111d(d de cada bando (por ejem-
po 8 K TS pose gibén de un nimero abrumndor de submarinos
perdcr'< significado como fortaleza si las aguas en el
dren dec operaciones contemplada es poco profunda para
permitir laos operncidnes de oguellos).- Es convenien
te tabular los factores de fuerza parn eada hando en~
columnag paralelas -y 1ubvo tabulnr los factores de de
bilidad en forma simileor.- Este sistenma hace énfasis—
en los puntos fuertes y dbbll s de cada  fTuerzo.-Tan
to los datos verdnderos como las conclusiones pucden—
ser inclufdos en estos tabulaciones, -

"Como ¢l criterio bdsico en las operaciones-
militores es, en efectos 1o caepacidad de les fuerzas-—
oponenteg . pars lograr sus objetivos, cualguier factor
de fucrza 0 debilidad debe ser uno que indigue, dirce
-t o indirectamente, una capacidad o inhabilidad por=
‘parte de- cualguier fuergs: pord lograr un objeto, Por=
ejemplo, la suficiencia o insuficicncizc de uno base -
de spoyo puede manifestarse en veorias formas en la mo
vilidnd y en los capacidades ofensivas o defensivas-—
d¢ un~ fuerza.- Algunos factorecs tembién pueden faci=
“ditor o 'complicar el "eontrol pecesario pars 6l logro-
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de cicrtos ohjetivos.— Revisando ¢n esta forma los
Poetores de ‘uerza y Debilidad; e pucde determi—-
nar ‘su validez y establecer su-efecto agregndo so
bre los posibles Cursos de Accidn.- Por tanto el -
Comandesnte debé egtor mejor capncitado para llegor
a conclugsiones sblidas sobre los potenciales rela-
tivos de combate de las fuerzas oponentes, y para-
puntualizar agquellos factores de fuerzea y . deblli-=
dnd que deben ser explotndos y aguellos que deben—
ser reducidos al mInimo o due deben ser evitados.-
En cste punto si estd convencido de que su fuerzo-
€8 inagdecunda para cumplir con la. tarea csignada,~—~

tendrd los hechos sobre los cunles basar su infor
me,- :

213 TAS50 3 - CURSOS DE ACCION OPUESTOS

Como una continuacidn del proceso 1ldgico des-

pués. de. reunir los datos el prbéximo paso invo
lucra una Geterminacidén de las capacidades del ene
migo y de: la propia fuerza.- Egtas son entonces a-
nalizadas comparando o jugande mentalmente .~s: cO=—
do capacidad de la fuerzo propia con cada capaci-—
dad del enemigo con el fin de ayudar en la selec—-
q@én de uno gwe tenga la mayor certidumbre de lo~-
gror el objetivo o~

5 Capacidades del Enermigo. Unn capacidad -

del enemigo es una accidn de la cual. és

te es fisicomente capaz, y si la adopta, afectard

¢l cumplimicnto de 1la misidn del Comnndonte.- Para

moyor claridad; el término “capacidad" se aplica -

o un curso dce¢ aceidn del enemigo, mientras  gque -

el término "curso de accidn" es aplicado a los pro
pios fuerzas.-—

Las Capacidndes del Enemigo son acciones
amplias. y coneluyentes due pueden ejecutar lag - -~
fuerzas cnemigas bajo las: condiciones mas favora—-
bles a ellag.- Unao Apreciacidn de Inteligencia pue
de ser una fuente primoria de las Capacidades del-
Enemigo ,- Lo habilidnd del cenemigco para ejecutar-
renlmente estas -capacidades & pesar del Curso de -
“Acecidn adoptodo por ¢l Comandante se investiga mds
adelon te .=

(1) - Considerar y cnumerar log Caopacida-
’ ©-'des ‘del Enemigo. La'formulacion. de
las Capacidades del Enemigo puede facilitarse gi-
el Comondonte identifica primcro los objectivos fi-
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gicos y visunliza luego las nceciones espccificas den-
tre —de 1a capacidad de los fuerzas enchigas - gue pue
den ser dirigidns hacia estos objetivos y que pucden—=
afectar el cumplimiento de 1o misidén del Comandonte.-=
Tog objetivos fisicos apropiadog pucden ser las fucr<
-zos del Comandante, las subdivisiones de sus fuerzas,
las fuerzas o actividades de apoyo o apovadas,; Ar
geoerfficas, o posicioncs de significado estratégico-
o tdctico .- IPinalmente, el Comandnnte debe troducir—
todas las acciones relocionadas con cada objetivo fisi
co en cnuncisdos  amplios de los posibles ggjutivos -
del enemigo.~ Hjecmplos dc Capacidnodes del Enemigo e-=
nunciadas apropiadomente son : "Destrufr a la Puerza-
de Tarea-Doce", o "Neutralizar las Bases Avanzadas de
Blanco",- Se usan términos omplios, tales como "des-—
truir®t "en - lugar de "atocor® y Yneutralizar! en vez de
"golpear", cn cadn caso se indiga un objetivo fisico=
o -tipo de objectivo fisimo; y.se¢ omiten las acciones =
individuales o dctalladas dcl enemigo para alcanzar -
gse objotivo.- Cada capacidad asdi establecida pucde~
represeritar toda una serie de acciones detalladas. =

s accioncs individuales o detalladas - el cédmo dec -
cada capacidad ~ serdn cxploradas c¢n el #ndlisis de -
los Cursos de Accidn Opuestos.- Enunciando las Capaci
dades del Enemigo en una - forma general ge 31mp11f1
ca el andlisis de 1los Cursos de Accibn Opucstos redu
ciendo el nimecro de ‘andlisis scparados por hacer.—

En algunos casos el enemlgo pucde ser eva—-=
luado como capaz de des mpen“r miltiples acciones, —-=
las cuales c¢n combinacidn afectarfan el cumplimiento-
~de la misidn del Comnndﬂnte. Las Capacidades del Ene
migo enunciadas.rveflcejorfan estas miltiples pcciones,
Algunos ejemplos san s "Negnr a las fuerzas-navales =
de Blanco el uso del Mar de Noruega micntras se condu
cé un asalto anfibio contra Islendia®, "Destrufr a 1%
Muerza de Tareg 32 e 1n+errump1r el trﬁflco mar{timo-=
mercante' .~ Lo falla en apreciar una capacidad mil ti-
_.ple del encmigo puede ocnsionar conclusiones defectug
sa8 en rc1"01én con a apacidad del Comandante =
para cumplir una misidn. .-

Usualitente €l enemigo es capaz de -adoptar =
nés deuna. Puyaeli®d .- El propdsito de censidergr -
todas 1las Capacidades no es determinar qué hard, . pTro
bablemente el enemigo, sien combio determina to=
das 1las Capacidades ‘que es fisicomente capaz de adop
tar .~ Basar un plan sobre lo gque uno cree que el o=
nonlgo har4d, o intentar predecir cusl de las difcren-
teg capacidades seleccionard un enemlgo es una pricti

ca extremadamente peligrosa.- Por ejemplo, si un Co——
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mandante olvida o desprecic una capacidad relativa=
mente improbable, puede ser cogido impreparado si =
el effenign cscoge esa capacidad; este puede hacer ==
tal escogencia delibercdamente con el fin de enga—
fiar, o simplemcnte puede tener un objetivo que. sef
desconocido para ¢l Comandante.- Sin tener en cuen
ta 1o razédn, un Comsmdsnte se ‘expone a la falta de
prcparacidén si nd  considera todas las Capacida dcs
del Ememigo; este hecho no excluye un estudio y and
lisis de 1la Inteligencin fidedigna o conocimiento -
particular del ._enemigo para detéerminar sus inten-—-—
ciones.~ La explotacidn de dicha inteligencia puede
rceompensar ol Comandante con grandes éxitos; sin -
cmbargo, €1 debe estar completamente prevenido con
tra las posibilidndes de engafio del encmigo, contra
-la dnteligencia crrdénea, y las consecuencias de ==
los Juicios basados en ella, - -

) Cﬁtulogur lag Capacidades del Enemi-
- = go retenidag, Des— -
pués dec gue se han aesary ollﬂdo surLlicientemente las
pacidades, del Encemigo para establecer edpecifi-
,mbnte los efectog de su recalizgacidn sobre la ni-
idn del Comandonte, d&cben ser luego revisadas pa-—
ra asegurar que no hay duplicacidén; luego se combi-
nan, si ¢s apropiado, y s¢ catalogan en orden:de —--
probabilidad - el orden apropiado que es determina-
do por un estudio de ‘los foctorecs considerados en -
el paso anterior,.-

~

‘ Lo evaluacién de las Cnpw01dudes del
Enemigo no c¢s un procceso estdAtico; debe continuar—
a lo largo de. toda la operscidn, y los Comandantes
en todos-los niveles deben evaluar cualesquieras in-—
dicaciones que ellos hayan descuidado en una capa-
cidad o gue no hayan evaluado en su correcta pers—-—
pcetiva, - =

be Cursos de Accidn Propios. Un Curso de Ac—

cidén se define como un plan factible a- =

blerto a un Comandante el cunl cumplird con su mi--—
s8idn .- En esta seccidn, el Comandante considera —-—
formalmente el . empleo, de su fuerza como un conjunto
~3os exfimenes previos se ha restringido a las ca
raocterIstices y capacidades de los “clementos indI
viduales de su fuerza, : Sus consideraciones estdn=
basadas en los datos verdaderos y en las conclu-—
siones halladas en el Paso 2.f' Bédsicamente, un -—-

Curso dc¢ Accidn consta de dog partes : Que se debe
realizar con el fin de ugecutur la tarea (s) del Co
mwndwnte (lograr el bJLthO) y qué accidén (s) mi
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litar debe ser tomada.- Un Curso de Accién debe =
expressrge en términos amplios de realizacidn o con =~
los resultados finaoles deseados.- Ejemplos de Cursos
de Accidn enunciados apropiadamente son : "Destruir -
la Fuerza del Norte por medio de atagues adreos coor=-
dinados" o "Capturar, ocupar, y defender una posicién
establecida en Igla Zulu por medio de asaltos anfi-~ -
bios ¥ comenzar alli{ el establecimiento de bases nava .
les y afeas",- Cada uno de ellos mencicna un objetivo '
definido, y cada uno enuncia la accidén necesaria para
lograrlo o los medios empleados .-

(1) cCatalogar los Cursos de Accidn Propios
: Antes de intentar desarrollar un Curso
de Accidén, el Comandante debe examinar una vez méds -
su misidén para asegurarse de que tiene un completo en
tendimiento de su objetivo y luego re-examina las ca
pacidades de su fuerza.- Con este objetivo y sus ca=
-pacidades en mente, puede formular Cursos de Accidbn ~
Tentativos asf{ (1) Identificando su objetivo fisgico -
(s), v (2) visualizando los posibles tipos de ac- -
cién para ser tomados por su fuerza, o por una subdi-
visidén (s) de ella, las cuales creardn el efecto de=
seado por el Superior.- Este proceso se continda has-
ta que se han determinado todos los Cursos de Accién
Fropios Tentativos.- Se debe tener cuidado en evitar-
el enunciar el mismo curso de accidn varias veces por
el mero cambio de la redaccién .- E1l Comandante debe-
postergar la consideracidén de 1los requerimientos de
~apoyo hasta el préximo paso y concentrarse sobre una=
proyecciédn imaginativa de los esfuerzos de su fuer—
.za para cumplir con su tarea (s8) asignada.-

Como la seleccidn de los Cursos de Ac~
cidén viene a gser mds restrictiva a medida que los ob-
Jjetivos pasan sucegivamente a los escaloneg inferio--
reg, el Comandante debe reconocer cualesquidra restric
~cilones que tenga al seleccionar las acciones a tomar=
escogiendo los objetivoe fisicos, o determinando una-
gecuencia para tomar la accidbn .- (Si una misidén del
Comandantes estd redactada como para que no tenga liw
bertad de accidén, se dice que &1 tieme un cursgo~
de accidén predeterminado) .- Adn después de recono~--
cer un curso de accidn predeterminado el Comandante-
debe continuvar su Apreciacién, pues haciéndolo asi se
fomiliarizard con mucha informacidn que necesita para
preparar su directiva, para ejecutar inteligentemente
la operacidn, y estard listo para actuar en caso de=~
cambio de la situacidén del enemigo .-
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(2) Considerar brevemente el concepto -
de cada Curso de- Accion.-— Cuando to
dos han sido identificados, el Comandante debe ~-

‘. congiderar brevemente los conceptos tentativos: de-

cada Curso de Accidn para gque pueda obltener una a

- preciacidén de todos los problemas mayores prelimi-~

nares y concurrentes que deben ser resueltos para
llevar. a posicién, sostener, y defender su fuerza

~mientrasique estd logrando el objetivo.- Las opera

ciones involucradas en su consecusidén no estén con
finadasca la accidén especifica que lograré el ob-
jetivo; muchos requerimientos se sitdan ante el Co
mandante.- Este debe asegurarse de que son consi=

‘@erddos todos los requerimientos pues ellos gon 1la
- totalidad de las necesidades de una operacién los-

cuales deben ser satisfechos con el fin de asegu—-
rar el éxito .- Por ejemplo, €1 debe planear mo-—-
ver su fuerga a la escena de la accidn y regresar-—
la a la base; dele proveer el apoyo 10ﬁistlco de
su operacidng debe& asegurarse de que mantiene la-
inteligencia necesariaj; debe determinar su capaci
dad para propor01onar adecuada defensa a las fuer—
zas amigas si esto es parte de su tarea; y debe -
garantizar su capacidad para ejecutar operaciones
ofensivas como sea reguerido .- lLas acciones para
satisfacer estos diferentes requerimientos son in-
ter—-relacionadas e interdependientes, pero deben -
ser consideradas separadamente en el planeamiento.
Se aplican diferentes doctrinas y métodos; serdn -
pertinentes diferentes factores.-

Con el fin de garantizar que nada se
ha olvidado como resultado del super-énfasis en -
los aspectos médg obvios, se deben catalogar y con
siderar todos 1los requerimientos de la opera016n.
Estos abarcardn las dreas generales que serédn la-—
base de la discusidén, en el andlisis de los Cursos
de #ecicién Opuestos, y en el Desarrollo del Plan, y
la:- base para el conoegto amplio y para la formula-
c¢idn de las tareas.~ En todas las operaciones es—

tog requerimientos comprenderdn algunos o todos de

lo-siguiente : Operaciones ofensivas, operaciones-—
defensivas, protecciébén, logfstica, movimiento, in-
teligencia, entrenamiento, y ensayo, seguridad, y-
engafio .— El mayor énfasis variard dependiendo. de
la naturaleza de la. oper3016n .- Para tareas espe-
ciales o poco: usualés es posible que otros diferen
teg a 1csarr1ba enumeros Duedan requerlr con51dera
cidn .=
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(3) Probar la conveniencia y prueba preli-
minar Jc LdCulbllldad para de%ermlnar—

s o e

los Cursos_de Accidn retenidos .- “Cuando se han cata-
Jogado Lodos los Cursos de Accién tentativos, cada u-
no debc ser examinado separadamente para determinar =
su validez como una decigidén en potencia.- Al deter-
minar la validez, se aplican tres pruebas bésicas una
o mds veces durante el planeamiento; estas pruebas de
conveniencia, factibilidad, j aceptabilidad se descri

ben en seguida.-

- Un Curso de Accién es conveniente si-
camvle la migidn del Comandante cuando- ha sido ejecu-
tado con buen resultado .- Debe crear un efecto que-
sea compatible en naturaleza, intesridad, y oportuni-
dad con el efecto deseado por el Superlor.- Desde la-
iniciacidn de su planeamiento, un Comandante debe des
cartar cualquler curso de accién que no cumpla con su
obhjetivo .~ Yara ser Integramente conveniente, cada -
curso de a0016n debe 1ncluir o implicar accibén en re-
lacidén al menos con el objetivo fisico mds importante
y debe ser completo en sf mismo .- Mientras que no --
puede ser posible una absoluta interpretacibn de con-
veniencia, un curso de accidn puede ser considerado
como conveniente si contribuye materialmente al cum—
plimiento de una misidén que requiera accidén por un -
perfodo de tiempo indefinido; por ejempo : "Negar el
Mar Negro al Enemigo',-

Un Curso de Accidén es factible si pue-
~de ser eje cutado, con las fuerzas y apoyo disponibles
ante cualguier oposicidén razonable esperada por parte
del enemigo .- La prueba de Ffactibilidad debe in- --
clufr necegsariamente una. visualizacidn de la ejecu- -
cién de cada tarea ante +todas las amenaszas signifi
cativas del enemigo y ante los obstdculos naturales,
Bsto predm lograrse-gem una consideracidn ordenada de -
las medidas necesarias para lograr los objetivos, --
llevada a cabo con suficiente detalle para que el Co-
mandante obtenga un criterio sobre las Derspcctlvas
de éxito, péx ~didas posibles, facilidad de ejecu- -
cidn, y O6ptimo uso de las Tfuerzas a lo largo de to=
da la operacidn .- ' '

© Un Curso de Accidn es aceptable si los
probables resultados valen los costos estimados.(Los
costos estimados y la aceptabilidad son explicados --

posteriormentec en la préxima subseccidn).- Las pérdi-
das posjble (determinadas en la prueba de fa€tibili-~
dad) sirven como base para esta prueba.- Deben in- -
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clufrse las pérdidas en material, tiempo, y posi-
cién, ademds ce las pérdidas puramente militares.
Las consecuencias de cada curso de accién deben -
ser tenidas en cuenta con el fin de poder inda
gar el grado de riesgo .-

Una prueba de conveniencia y una -
prupba preliminar de factibilidad se apllcan pri-
‘mero despuds de formular los Cursos de Accidn, y-
subsiguientemente en cualguier momento que cambie
el concepto de las operaciones o las. fuerzas a--
signadas al Comandante.- Las pruebas finales de -
conveniencia, factibilidad, y aceptabilidad se a-
plican después del Anfélisis de los Cursos de Ac—
‘cidn Opuestos.-

Por medio del procedimiento ante--
rior, el Comandante puede eliminar cualquier cur-
so de accidn inadecuado u obviamente infactible-
que 'pueda haberse considerado .- La extensidén de-
los regiduos en este punto es un asunto de crite
rio.- I‘Jn la mayorfa de los casos un breve exédmen—
de un curso de accién p081ble revelard si debe o- .
né ser descartado .- Sin .embargo, las tareas lo--
gisticas y de apo"o pueden requerir un examen de-
tallado para determinar su factibilidad si no se-
han prov1oto Apreciaciones de Estado Mayor con a-
ndlisis comprensivos de log requerimientos y capa
01dade .=

(4)  Catalogar los Cursos de Accidn 1 Re—

Tenidos. Tuede ser posible combi-
nar en un curso de accidén simpleo dos o mds ideas
que sean solo parcialmente convenientes; el nuevo
curso de acc16n debe también ser probado como fac
tible .~ Pinalmente, el Comandante debe catalogar—

~cada Curso de Accidén Retenido .-

(o9 Andlisis dq los Cursos de Accidn Opues-—
tos .- El “omandante prueba ahora cada-
Curso de Accidn Retenido contra cada Capracidad --
del Enemigo.- E1 valor de esta pruecba depende .de
la minuciosidad con que se termina yide la hablll
dad del Comandante para desarrollar imaginativa-—
mente las acciones rbciprocas y los resultados —
que puedan tener lugar si cada,Curso de Accidn se
onusiera a cada Capacidad del nemlgo-.-'En una -
Aproc1a016n egsecrita,. es aconsogable enuneiar las
acciones opuestas al comienzo de cada andlisis. -
Por ejemplo :
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Curso de Accidén Propio vs. - Capacidad del Epemlﬁo -
Woedoo e e T

Capturar la Isla Zulu Destrfﬁr*iﬁsFuer as Ex~
por medio de asalto - pedicilionagrias gue amenz
enfibio- : . zan a Isla Zulu .=

BEste procedimiento enfoca la atencidn y ayuda a limi=
tar le discusidn a . las acciones gue son analizadas. =
En ¢l andlisis, el Comandante debe estudiar cada Cur
so-de Accidén y cada Capacidad del Enemigo su;lclente
mente v visualizar la forma en que serfan ejecutadas.
Al hacerlo, visualiza las diferentes acciones que ha
brd de tomar su fuerza o cada una de sus fuerzas comn-
ponentes para ejecutar cada Curso de Accidén.— Debe in
clufrse en csta visualizacidn la satisfaccidn de to-—
dos los requerimientos.- En efecto, el Comandante es=
t4 visualizando un amplio concepto tentativo de las -
operaciones para gl Curso de Accidén especifico que =
esté probando .- Pimilarmente, son consideradas las-
-acciones detalladas y el cdémo .de cada Capacidad del -
Enemigo.~ A través de cada andlisis se establece una=
base para conclusiones sobre el grado de habilidad --—
del enemigo para oponerse a cada Curso de Accidn, las
pérdidas probables, la necesidad de subdividir las =
fuerzas, la necesidad de planes alternos, la firmeza-
de la decisidn, la extensidn que el Curso de Accidbdn -~
cumple con la misidén, factores de tiempo, etc.-

Genéeralmente el andlisis es un juego de guerra -
mental entre la fuerza (s) del Comandante y la fuerza
(s) del enemigo ~ presumiendo el objetivo de las fuer
zas enemigas.- Por las acciones re eiprocas imagina~—=
das el Comandante es capaz de determinar la suflcien—
cia o insuficiencia de sus propias fuerzas.- E1l Coman
dante puede estar capacitado para remediar las defi-
ciencias anotadas sin referencia posterior a autori--
dad superior; si nd, dicha referencia es indicada. -
(lfota si el tiempo y las facilidades estén disponi- -
oles, un Comandante nuede obtener ayuda valiosa en es

te paso utilizando mdquinas electrédnicas capaces de -
Jugur con. las acciones visualizadas.- Esta es una nue
va tegnlcg de anéllsls que se estd explotando actual-
mente .

Al probar cada Curso de Accidén contra cada Capa~
cidad del #nemigo, a menudo serd aparente gque hay mu
chas variaciones en las formas en que pueden ser lle-
vados a cabo los Cursos de Accidn o las Capacidades -
del Enemigo.- Bl andlisis solamente debe ser llevado-
a cabo hasta el punto en que son cxaminadas suficien
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temente estas variaciones para establecer una ba-
“sé para determinar log MéEritos de un curso de aca
cidn ndrtlcul v en relacidn o los otros, es de——-
(42 e tdeecer conclusiones como pogibles re——-
sultados -~ ventajas y desventajas.- Mds tarde,-
despuds de legar a una decigidn, el Comandante—
estard en una situacidn para crear emn su Des arro=
1lo '‘del Plan un concepto detallado de las opera—-—-
' ciones para apoyar &k Curso de Accidn eDcovldo.e-
Si viene a ser aparente a-dunfgetibilidad de —==
cualguier curso de accidn durante un andligis,—-
Se 'degcarta este curso y .se_ concentra en , log. —-—
-otros andlisis.- Asimismo, pueden llegar a ser —-—
evidentes nuevos cursos de accidén o capacidades—-
del enemigo, o.puede aparecer la necesidad de,---

osteriores combinaciones.- Ia justificacidn para
combinar cursos de accidn en este punto reposa u-
‘sualmente en una carencia obvia de conveniencia ,-—
factibilidad o aceptabilidad.- Puéden juntarse --
dos o mds cursos de accidn propios gque no sean sa
tisfactorios en una base individual.- Emte nuevo=
curso. de accidén debe ser catalogado y analigzado -
luego contra capd01dqg del enemlgo para garanti-—
zay la golidegz de 1la pre01aolon o= U1 hecho de -
que los cursos de accidn individualmente llenen -
ciertos requerimientos o que méds de uno pueda sger
factible no significa que una combinacidn de e- -
llos cumplird con las mismas pruebas.- Por otro -
lado, si dos o mds cursos de accidén pasan la prue
ba de conveniencia, factibilidad y aceptabilidad,
no es necesario combinarlos.- Una combinqcién SO~
lamente debe ser adoptada si ella serd mds efecti
va para el cumplimiento de la migidn .-

Cuanda una tarea asignada asciende a un
curso deé accidbn predeterminado, debe analizarse -
en la forma usual.- Bste andlisis puede revelar -
debilidad y una necegidad para modificar la tarea
asignada.~- También puede revelar la necesidad de
supuestos y apreciaciones adicionales.- Si son ne
cesarioslosg supuestos, deben desarrollarse curso
de acecidn altérnos.— : .

Ocmpletaao los diferentes andlisis, el

rrocedlmlento final en esta seccidn es catalogar—

todos los cursosg de accidn retenidos, incluyendo-
los-—¢gue el Comandante ha decidido combinar,-
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214- PASO 4 - COMPARACION DE IOS CURSOS _DE ACCION
‘ FROPIOS '
a. Enumerar y considerar ventajas y desventa-

Jas vy desventajas. Bl prop6s1uo del Coman=
dante en esle punto es seleccionar un cursec de ac--—
cién completo el cual serd el mds promisorio para =—
el cumplimiento de su misidn .- Para apoyar esta se-
lecc16p, debe determinar y tabular las ventajas y --=
desventajas especificas que €1 anticipa al adoptar -~
cada curso de accibdn .~ Una revisidn de las conclu—-—
giones derivadas en el paso anterior ayudaré en eg-—
ta tabulacidn .-

be Prueba final de conveniencia, factlollldad
v dceptabllldad.— Antes de seleccionar un
curso de a0016h, se deben aplicar las wruebao fina-—=-
les de conveniencia, factibilidad y aceptabilidad.--
La extensidn de los detalles de esta prueba depen-—
derd en parte de las anteriores pruebas de factibi-
lidad y de los resultados de los andlisis del Paso 3.
Agui ‘de nuevo, si la migidén. es primordialmente de =
apoyo, la prueba de factibilidad debe ser detallada-—
sl no ge han preparado Apreciaciones de Estado Ma--
yor con cada curso de accidén en mente., -

Si la Apreciaciédn hd sido sélida ningln -=
curgo de ‘accidn inconveniente habrd sido adelantado-
El andlisis de los Cursos de Accibn Ovuestos debe ha
ber provisto una base firme para determinar si las-
acciones son factibles y aceptables.- Esta .determi-
nacidn debe logghmes mediante el criterio del Coman
dante; por lo tanto los Comandantes pueden diferir =
en sus determinaciones finales.- Un curso de accidn-
particular puede pareder yeriectdﬂente factible pa-
ra un Comandante temerario y agresivo pero infacti--
ble para uno més conservador . .- También, generalmen
te habrd algin grado de aceptabilidad asociado con
cada uno, establoolendo asi lo gque puede llamarse a-
ceptabilidad relativa.- Al determinar esta aceptabi
lidad relativa, el criterio primario es el resultado

que se ha de sperar de un curso de aceidn ejecuta
do con mucho é x:to .~ Los resultados esperados de-=
algunas operaciones justificardn muy pocas pérdidas,

mientras que otras operaciones (tales como . aquellsas

desienadas rara repeler una amenaza mayoer a la na =<
¢idn o para crear una situacidn en la cual el enemi=
go serd aniquilado méds tarde) pueden justificar la-

g
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pérdida de toda 1la fuerza comprometida.- Cuando se-.

considera la aceptabilided, el Comandante debe -~
enfrentarse realisticamente & la pogibilidad de un
fracaso .- Si considera que una operacidn particu-
lar es sceptavle al margen, algunos eventos impre-
vistos pueden favorecer- &l enemigo -~

Al terminar las pruebas finales de conve
niencia, factibilidad y aceptabilidad el Comanda an—
te puede hallar gue nlnguno de 1ogs-eursos de EC~ =
cidn analiz¢u00'¢lcaaLdn log requerimientos de una
decisidn .- En este caso el Comﬁndnnue debe consi-
derar de nuevo &l combinar curscs de accidn.- Como
se explicd previamente, es aoonsejable analizar -
cualquiev curso de accidn nuevo contra cada capaci
dad del enemigo con el fin de determinar si el cur
so ge accidn es conveniente, Tfact tible v aceptable,

10 S e™ '

Si nlprun curso de accidn aparece como -
conveniente, factible y aceptable, el Comandante -
debe ‘presentar susg conclusio.leg y los hechos gue -

-las apoyan a su Superior.- Puede sger que los andli
gis detallados hayan revelado pérdidas probables—
més alléd de las estimadas por el Superior cuando -

asigné la misidén .- Por otro lado, el Puperior pue
de egtar dispuesto a p&ﬁaT ¢l precio por el éxito-
de la migidn .- - :

Cs Pesar los mérlbos relativos ¥ geleccio-=—

nar el Curso de Accldn rrqp}o para una -
decisidn .= EI Comandante debe pesar todos los mé
ritos relativos de los diferentes cursos de accidh
s seleccionar uno gue a su juicio satisfacerd me-
jor los requerimientos de su migidén .~ Debe hacer-
se énfasis aqul en que la escogencia del Comandan
te es de su sola respcounsehilidad y debe atencrse -
fuertemente a su criterlo ¥ c¢xperiencia . profesio—=
nal .- Solamente puede ser -relevado de alguna par—~
te de su resporsahilidad por la decisidn cuando --
son dimpucstas “ﬁbur1001ones por autoridad supe- --
rior (¥ solamente entonces en un sentido muy 1i
mitado) ..~ En. su valoracidn el Comandante debe=
hacerse a gi mismo la pregunta, "Es esto lo sumo-
que puedo hacer para llevar a cabo mi misidn ?%; -
su seleccién debé indicar una respuesta afirmati
va., :

215- PASC 5 ~ - DECISION

E1l Comandante debe ahora enunciar el Curso de
Accidén seleccionado en el Paso 4, como una-De

-
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cisidén .- Esta decisidn expresa un plan de accidn ge
neral “pars el cumplimiento de -la mieidn 1ﬂu1uyendo—
los elementos de cdémo, cudndo, y dbénde, 1o considera
necesario v apropiado ¢l Comandante.- Debe recordar
se gue cuando la tarea asignada al Comandante es un~
curso de accidn predeterminado, la tarea en si vie=
ne a ser la decisidén del-Comandante.- En tdl caso -
la expresidn de la tarea puede ser alterada pero -
su -significado permanece inalterable .-

Ta expresidén de la decisidn no estd limita
da por una forma rigida; debe ser un enunciado bre-—
ve, que establezca clara y concisamente €l curso de-—
accidn seleccionado, y debe limitarse a la informa- -
cidn necesaria para obtener accidn inteligente por
parte de los subordinados~.—

: Deben observarse dos reglas generales para-
redaCbar una decisidn : (1) debe expresarse en t‘rml
nos de cumplimiento, si es posidble, y (2) debe usar—
lenguaje simple en el cual sea inconfundible el signi
ficado .-

Cuando el Comandante lo considere necesa—-
rio, debe indicar en términos amplios cémo serd e jecu
tada 1la tarea; por ejemplo : "por asalto anfibio‘y
aerofransportado“ -~ Dos c¢jemplos de redaccidn son s-
iBsta fuerza destruiré los aeropuertos e instalacio-—=
nes de bases aéreas en la Isla Xray por medio de ata-
que coordinado de superficie y aéreo", y "Esta Fuerza
proporcionard proteccidn inmediata al Convoy XY Zeoxde

ataque enemigo".- En el segundo ejemplo, el cédmo es-
t%r a robernado por la naturaleza y tipo de fuerzas -~
comnromotldas.

220 GUIA RESUMIDA PARA LA APRECIACION  DE LA SITUA- -

CION,
£ i Misidn y su adlisis
2. Indlcar €l orlgen o) incentivo de la mi
sidn. ,
.b;. Bstablecer la propia migidn,
c. Estudiar la misidn del Superior.

Lgtudiar la propia misién.
(1) Identificar el objetivo (s)

Cu
L]
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(2) Iuenilflcﬂr los objetivos fisi
cos.

(3) Observar la contribucidén al ob
jetivo (&) dels Superior.

(4) Obsexrvar los elementos signifi
cativos del problema y los su-—

. puestos.
e. Observar la rclacibn con otros Comﬁn

dantes en la onera016n.

Observar el obgetlvo del enemigo.
Resumir los puntos claves del andli-
gis.

Consideraciones que afectan a los posibles

Cursos de Accidn .

(Para cada factor counsiderado, el Coman—-
dante debe derivar conclusiones segzun pue
dan afectar sus operaciones).-

a. La Situacidn General.
B Caracteristicas de] drea de operacio
nes. :

(l)'Factores Generales
(a) Polfticos
(p) B conomlcos
_ (e¢) Psicoldgicos .
(2) Pdetores Pijos -

(a) Hidrografia

(b) Terreno y Tonogrdfia

(¢) Clima y Estado del Tiempo

(a) Periodos .de luz y oscuridad.

(e) Localizaciones y Distancias

{(f) Lineas de Transporte v Abaste——
cimientos °

(g) Salubridad ¥y COﬁdl@lOﬂuS Sanita
rias

(h) Instalaciones y Defensas Fijas--

(i) Pacilidades de Comunicaciones —-

enn el Area

252
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c. Potencia relativa de combate.
(1) Fuecrzas Combatientes
(2) Comunicaciones -~ Electrdnica
(3) LogiIstica

(4) Factores de tiempe y espacio
d. Pactores de Fuerza y Debilidad.
s Cursos de Accién Opuestos

a. Capacidades del Enemigo
(1) Considerar y enumerar las Capacida-—-
des del Enemigo .
(2) Catalogar las Capacidades del Enemi-
go Retenidas.

b. Cursos de Accidén Propios

(1) Catalogar los Cursos de Accidén Pro-
pios.

(2) Considerar el concepto de cada Curso
de Accidn.

—
A
L S5,

Probar la conveniencia y hacer prue-
ba preliminar de factibilidad.

” aan 8
B~
SN

Catalogar los Cursos de Accidén Rete~
nidos.

c., Andlisis de los Cursos de Accidbn Opuestos
4. Comparacidn de los Cursos de Accidn Propios

a. Enumerar y considerar ventajas y desven-—
tajas.

b. Hacer prueba final de conveniencia, fac-
tibilidad y aceptabilidad.

c. Pesar los méritos relativos y seleccio—-—
nar el Curso de Accién para uns decisién,

5e Decisgidén.- Transformar el Curso de Accidn se
leccionado en una decisibn formalmente enun-
ciada.—

~0=0=0=0~0=0=0~0~0=0—0~—
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COMPLEMENTO DE LA FIGURA 2-3 R-ON-1401/1

MISION DEL COMANDANTE DE TA SEXTA FLOTA

(1) Tarea

Adquirir una base adrea en el Mediterrdneo Oriental -

degsde

la cual se puedan conducir futuras operaciones -

contra el flanco sur de MORADO .-

(2) Propd

S1t0. 2

con e

1 fin de apoyar las operaciones aliadas en el Con

tinente de Europa .-

(3) Aprec

iacidn de la Situacidn : (Decisidn)

Cap turar, ocupar, y defender el &rea Xray de la costa-—

sur d

DIRECTIVA

e los Dardanelos .-

DEL COMANDANTE SEXTA FLOTA

(4) 1.
24

BITUB IO o ses

Misidn

Adgquirir una base adérea en el Mediterrdneo Oriental
desde la cual se puedan conducir futuras operacio-—-
nes contra el flanco sur de MORADO con el fin de a-
poyar las operaciones aliadas en el Continente de-~
Europa.

Ejecucidn - Esta fuerza capturard, ocupard, y defen
derd el drea Xray en la costa sur de los Dardanelos

a. Fuerza Anfibia. Captura, ocupa, y defiende el——
drea Xray de la costa sur de los Dardanelos.-

b. TFuerza de Choque y Cobertura. Protege a la - ——
Fuerza Anfibia durante el movimiento al drea -

del objetivo 'y conduce operaciones aéreas ofen
sivas en el 4rea del Mar Egeo/Negro .-

c. Fuerza de Apoyo Logictica NMOVIL «veeoss

4 s e 0 00 000
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ofensivas en el 4rea del Mar Egeo/Negro.-

D

Propdsito :

corn ¢l fin de ayudar en la captura, ocupacibén, y defen-
sa del 4rea Xray de la costa sur de los Dardanelos.-—

o @

Loreciacidn de la Situacidén (Decisidn)

a. Feutralizar las instalaciones aéreas de MORADO ca-
paces de montar atagues contra los Grupos de Movi-
miento Anfibic en ruta al drea del objetivo.-

De Proporcionar cobertura adrea y de superficie para
los Grupos de Movimiento Anfibio en ruta 2l - -
drea del objgbtivos—._ . :_. B o

B Comenzando el dfa D=4 conducir opeéraciones aéreas
ofensivas en el drea del objetivo.-

MISION DEL COMANDANTE DL TA FUERZA ANFIBIA

09)

Tarea :

Capturar, ocupar, y defender el 4rea X de la costa —-—
sur de los Dardanelos.-

Propdsito :

el fin de adquirir una base adrea en el Mediterréi-
Oriental desde la cual se puedan conducir futuras
raciones contra el flanco sur deMORADO.

Co
ne
}_f)

B

® O =

by

O

s

i

\precizcidén de la Situacidén (Decisidn)

Capturar, por medio de desembarcos anfibios simulténeos
- sobre las playas Azul y Roja y con asalto aerotranspor

tado sobre el aerodromo verde, ocupar, y defender el -
‘ 4reea- Xray de. la costs sur de los Dardanelos .-

ECTIVA DEL COMANDANTE FUERZA ANFIBIA

45 5 e SITNaci O Ch s s den
2o Misidén - Capturar, ocupar, y defender el drea X de

la costa sur de los Dardanelos, con el fin de ad--
guirir una base aérea en el Mediterrdneo Oriental-
desde la. cual se puedan cornducir futuras operacio-
nes contrs el flanco sur de MORADO .-

3. LEjecucidn .- Esta fuersza capturard por medio de -~
desembarcos anfibios simultdneos sobre las playas
Azul y Roja y con asalto aerotransportado sobre -
el aerddromo verde, ocupard y defenderd el drea-
Xray de la costa sur de los Dardanelos .- :
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8, Primera Fuerga de Atague , Captura, ocups
y defiende una cabeza de playa en la Pla-

[®

va  Azuld .~

o/

b. Segunda Fuerza de Atague .e.sceess

¢, FPrimera Fuerza Aerotransportada ecssescsees

“+ e e e 0 0o & o 0 0

e ® 0 4 b @ o o o0 4o

MISICY DEL COMANDALWTE PRIMERA FUERZA ATAQUE

(12) Tarea :
Capturar, ocupar, y defender una cabeza de playa de -
Tlaya Azul.-

£13).- Proposita s

N

}.,.J
5

=

J1

con el fin de ayudar en la captura, ocupacidn, y de—-
fensa del &drea Xray de la costa sur de los Dardane--
lOS » = :

En este ejemplo, la decisidén del Comandante Sexta Flo
ta estd redactada idénticamente con la tarea gue asig-
na a sus subordinades.- Como la progresidn normal se-
rfa uns repetlclér sin sentido, ‘el “ropésito del Co—-—
mandante de la Fuerze Anfibia eA su misidn 1légicamen—-—
te es el logro de l1la tarea asignada al Comandante Sex—
ta Flota.-

In este ejemplo la decisidn del Comandante Fuerza An
fibia es necesarismente de implementacidn, asi que re
pitiendo su decisidn como el propdsito del Comandan-—

te Primers ;Usza ae at que nc contribuiria en mucho-
"entendimient del subordinado como 1o —
como ﬁfObéSlto a la_tarea asignada al
rza AntTivia o

—0=0=0=0-0=0=0=0—0 —
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CAPITULO 3 R-ON-1402/1

DESARROLLO DEL PLAN

CONTEN IDO

ANTECEDENTES
PASOS EN E£L DESARROLLO DEL PILAN

REVISAR LA DECISION Y FORMULAR UN AMPLIO CONCEP
TO DE LA OPERACION - PASO 1

ENUNCIAR LOS SUPUESTOS - PASO 2

DETERMINAR LAS OPERACIONES COMPONENTES Y LAS O-
PERACIONES AMIGAS DE APOYO - PASO 3

DETERMINAR COMC DEBE EFECTUARSE CADA OPERACION~—
COMPONENTE - PASO 4

ESTRUCTURAR LAS FUERZAS EN ORGANIZACION DE TAREA
PASO - 5

ASTIGNAR TAREAS Y PREPARAR INSTRUCCIONES AMPLIA-——~
DORAS - PASO 6

RESOLVER PROBLEMAS DE COMAIDO - PASO 7

COMPILAR INFORMACION PARA LOS SUBORDINADOS - PA
S0 8

REVISAR Y MODIFICAR EL PLAN
GUTIA RESUMIDA PARA EL DESARROLLO
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DESARROLLO_DEL PLAN

300 ANTECEDENTBS

Al terminar su Apreciccibédn, el Comandante desarro

116 amplios conceptos de los difercentes cursos de
accibédn hasta el grado necesario para formar la base pa
ra una deeisidn sbélida.- Ocasionalmente, puede ser in
necesario un afinamiento posterior del concepnto del-=
curso de accidn seleccionado, y el Comandante puede -
estar capacitado para preparar su directiva y supervi
sar la accidén sin examinar el plan en mavor detalle -
que el efectuado en la Apreciacidén.- Sin embargo, gene
ralmente serd necesario durante el Desarrollo del -
Plan (por brevedad serd referido como el Desarrollo)re
examinar el curso de accidn seleccionado conforme es~—
te ‘puede  Oponerge & lag ‘diferentes capacidades ~del
enemigo.— Este examen proporolonaré una base més ade-
cuada para establecer especificamente cbédmo debe llevar
se a cabo la dec1316n, qufen ha de hacerlo, y sexin =
sea necesario, ctando y dénde.- Puede lleg a . -gey
aparente 1la neoe51dad de cambios o adlclones a las par
tes anticipadas de la Apreciacidn .- Iste es otro e=
jemplo de la naturaleza cfclica del planeamiento .-

Otras Tuerzas !Militares no formalizan esta fase -~
ddndole un tftulo .- Sin embargo, en todo el planea~- -
miento naval operativo, el planeamiento requerido pa
ra implementar una decisidbn es considerado como una ex
tensidn del necesario para llegar a esa decisién, y =
por lo tanto se considera como una fase distinta.- En-—
esta fase del proceso del planeamiento el Comandante
estd dinteresadc en (1) determinar qué instrucciones
dar a sus subordinados gon el fin de que estos pue~=
dan llevar a cabo efectivamente la operacidén planeada,
(2) proveer los medios por medio de los cuales poder-
pasar dicha informacidn y guiar a los subordinados
y a otros comandos 1nteresacos, v (3) determinar -
.la organizacibén mds adecuada para sus fuerzas.- U-
sualmente, mninguno de estos puntos habrdn sido cubier
tos en detalle adecuado antes de esta fase del proceso
del planeamiento.,-

Hay dos medios por los cuales el Comandante pro—=
vee la direccidén requerida a sus subordinados. El pri-
mero es la Directiva que inicia ld accién y puede go-—
bernar su condu0016n.— E1 segundo es el continuo con

3=1
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trol ejercido por el Comandante o por sus subordi
ngdos responsables al supervisar la accién pla=
nesada.- Lste control depende vitalmente JET ke
sistema de comunicacioneg disponible, no solamen-—
te como medio de ejercer el control sino para ad
quirir la informacién necesaria para evaluar 12
situacidbén a medida gue ella progresa.- Tanto la-
directiva inicial como los medios para continuar
el contrcl pueden ser considerados como los pro-
ductos finales del’ Desarrollo del Plan .-. '

310 PASOS EN EL DESARROLLO DEL PLAN

En los articulos siguientes se describen o-—-
cho pasos (Pigura 3-1) que estédn diseflados para a
yudar al Comandante a afinar concurrentemente el
amplio concepto de la'accidn, a preparar una Di-
rectiva, y a planear el control de las fuerzas -
durante la Supervisidén de 1la Accidn Planeada.-En
el texto cada paso es explicado sin subdividirlo
en pardgrafos como en el capitulo de la Aprecia—-—
ciédn de la Situacidn ya que el Desarrollo.no se
pregta para un bosquejo formalizado similar.- El-
artfculo 330  contiene una gufa resumida gue pue=
de ser adaptada para cubrir la mayorfa de los -=
Desarrollos.- La Figura 4-1 indica como una Direc
tiva se desaLrolla desde los diferentes: pasos en
la Apreciacién y en el Desarrollo .-

~ Al desarrollar su plan el Comandante formula
una ‘serie de preguntas tipo ("cémo - cudndo - dén
de - por qué"§ que cubren.la situacidn que se en-—
frenta a é1 al dmplementar su decisidbén .~ Es al -
responder estas preguntas en su sécuencia l1légica-
‘gque é1 desarrolla su plan .- Por ejemplo : En el
-aso 1 predominan’ las preguntas "qué" .- Al for-
mular su concepta amplio el Comandante preguita -
primero . : "Que ha de hacerse en general N, - Tue-—
go é1 puede preguntar : "Qué ha de hacerse en re-
lacidn & 1la .Loglistica?" "Qué ha de hacerse.con la
Inteligencia®?,.~ En los pasos subsiguientes las -
presuntas pueden ser més especiflcaspero siemvre
influirdn en secuencia 1b8gica desde . las primeras
preguntas y respuestas .-

311 REVISAR LA DECISION Y FORMULAR UN AMPLIO CON
CEPTO DE LA CI:RACION — PASO 1

Con su misidn v su decis sidn resvlkante en —=—
méhte junto con los ané llSlS rela01onndo eon., el

o
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Curso de Accidén seleccionado, el Comandante debe re-—
visar su objetivo con el fin de formular un tentati
vo y amplio concepto de la operacibdn para que &1 -
v su Estado Mayor puedan tener un cimiento mésg firme=
para los pasos subsiguientes del Desarrollo.— En la —
Apreciacidbn, el Comandante se ha entendido con muchas
posibilidades; puede haberse incluido diferentes. -
ideas y posibleménte *sin relacionarse.- Estas 1deas -
pueden ser separadas y aguellas consideradas légicas
¥y pertinentes al Curso de Accidn seleccionado re-eva
luadas e . inclufidas en el amplio concepto. .-

=A% Al formular su concepto, el Comandante debe revi
sar su Apreciacidn con énfasis-particular sobre la =
identificacidn de sus objetivos fisicos, campos par-—
ticulares favorables para explotacidén por €1l mismo y
por el enemigo,. factores de - fuerza y debilidad, .las
ventajas y desventajas del Curso de Accidén selecciona
do, .y las conclusiones éstablecidasen lbs andlisis en
relacién con este.- Deben ser consideradas las POSi—m—
bles avenidas disponibles al Comandante o al enemigo
para invectar sorpresa y/o engafio; deben 1legar a ser
aparentes los potenciales del enemigo que han de evi-
tarse.— Antes de terminar el conoepto puede llegar a
ser necesario esgpeciales ' consideraciones ﬁnlcas al =
problema .y rcquerlr un criterio adiecional. También -~
serdn necesarios amplloa enunciados gobre Lovi stica, -
- Inteligencia, Proteccidn, Seguridad, Coémunicaciones y
otros requerimientos.- Las anteriores dreas e ideas =
.8on las-.que generalmente deében ser investigadas por =
el Comandante al preparar 8Su conceptos su experlencia
puede:indicarle. criterios adicionales para ser 1in- =
clufdos.~ ILa 1mportan01a de este paso en el Desarro-—
1llo no puede super-resaltarse ya gque es la estructura
para el-planeamiento detallado que sigue .~

El amplio concepto de la operacidn conforme se -
visualiza en este momento no ‘debe confundirse ‘con el
Anexo del Concepto el cual puede ser inclufdo en la -
Directiva.- Si es ne cesario, se prepara un Anexo del
Concepto en ¢l Paso 6 después de gue se ha estableci
do la Organizacidn de Tarea y las tarecas.— Este anexo
puede contener o né el mlsmo material del concepto del
Comandante aqui explicado.- Algunas de las ideas con-
sideradas en este paso pueden ser expandidas e incluf
.das en otros anexos, .o pueden ser-modificadds después
de 'un -examen mds egercano en los pasos subsiguientes =
del Desarrollo.(El Anexo del Conccpto estd explicado-
en el Articulo 316) -

&
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312" ENUNCIAR LOS SUPUBSTOS — PASO 2

Los VsupupstOQ hechos por el Comandante Supe-—-—
rior en su Directiva deben ser tenidos como hechos
para propdsitos del planeamiento .-

Los supuestos formulados en. la Apreciacidn de
ben ser re-enunciados y revisados.-— Las limitacio=
nes impuestas por los supuestos deben ser reconoci
das claramente y tenidas en cuenta a lo largo de -
todo el Degarrollo .— La presencia de losgs supucs—-—
tos ordinariamente requiere la formulacidén de pla-—
neg alternos, y deben tomarse medidas en este pun
o+ para. i Drepara01dn .= e

313 DETCRMINAR TAS OPERACIONES COMPONENTES Y - TAS
OPERACIONES AMIGAS DE APOYO — PASO 3

Qué debe hacerse vy quifen debe hacerlo seré de
tcrm1nado en un sentido amplio en esfc Paso.

g c4 puecde obtenerse el objetivo mantenlcndo to
dos los elemcntos de la fuerza del Comandante bajo
su comando tédctico inmediato, no " es necesaria —-
una divisidn :de la operacidn en operaciones compo
nentes, ogpcutada cada una por un componente, 0 =—=—
varte, de su propia fuerza.- Sin embargo, con -ek
P4n de lograr su obgbtlvo con eficiencia Sptima v-
economfz usualmenté ¢és necesario asignar tareas a
los elementos de su fucrza que €1l no intenta con-
servar bajo su propio comando tActico .- Estos ele
mentos méds su tarea (s) asignada constituyen las-
operaciones. componentes.— Directanonte relacionada
con.TL determinacidn de estas estéd la considera- -
cidn de las operaciones de los Comandantes amigos,
que no estdn bajo el control operacional del Comar
dante sino que esas fuerzas contrlbuyen al cumpll—
‘miento de su mlslén .-

Vna razédn que frecuenueacnte encontrard un Cc
mandante como necesaria pa subdividir su opera-—-
¢idn es 1la de proveer el cumpllmlento eficiente de
ciertas tarecas.— Muchas de ellas puecden sScr pro-
vistas - mcjor por unidades tdcticas separadas ta-
les como proteccidn, apoyo 1ogfstlco, mov1m1ento,
v adquisicidn de inteligencia .-

Una segunda razbén para las operaciones comnc
nentes puede ser la diversidad de caracterfsticas”
fifsicas de la fuerza.- Asf, una Puerza de Choque
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de LOTt&dVlOHLS puede perder eLbct1v1dad como una -
unidad integrada si no es separada tdcticamente - -
de sus buques dc¢ apoyo logistico.- i&in las operacio—-
nes anfibias, los £Trupos dc movimicnto a menudo son-—
divididos en grupos de transporte lento y rdpido pa-
ra reducir el riesgo de tener a las unidades méds -
rapidas enfrentdndose a una amenaza submarlnq crL -
cl mar por mds tiempo del necesario .= :

Una. tercera razébdn puodn ser elfproveer accibn -
sincronizada con. _respecto a obgotlvos fifsicos milti
ples o ampllambnte separados .-

La PFigura 3-2 muestra la evolucidn de las ope-

raciones componentes y amigas de apoyo .- Log dife-
rentes requerimientos visualizados cen la Apreciacidn
y del amplio concepto ¥ resultantes dé la decisidn
son*considerados por el Comandante Junto con las ca
racteristicas generales de sus fucrzas y de la natu—
raléza de sus objetivos fisicos.- De esta visualiza
cién se determinan las operaciones compomentes y —
lag de las fuerzas amigas de apoyo .- lLiuego se con-
tinda el Desarrollo, teniendo en cuenta que los pa—-—
sos subgiguientes pueden - estar relacionados solamen
te. con una operacidén si el Comandante ha decidido —=
cumplir su misidn con fuerzas integradss tdcticamente
——es de01r, que no ge requieren operaciones componen
tes, - ' ‘ :
La Eigura 3-% muestra la organizacidn de una o-
peracidéin en la cual el Comandante intenta lograr su
objetivo subdividiendo su fuecrza en cuatro operacio-
nes componentes con apoyo adicional por medioc de -—-—
una operacidn amiga.- ‘Hay dos grupos de Portaaviones .
para proveer accidn contra caracteristicas fisicas -
,scnarud@s, un Grupo C/M para proporcionar Irot000¢6n
contra uubmarlnou, un Grupo de Patrullaje amigo ‘basa
do en tierra para provecr inteligencia .-

La revisidn de la decisibdn y la .formulacidn del
concepto revelardn los vastos reguerimientos y ta—-—
reas quc deben ser realizados y que deben pro- -~
veer la estructura para este paso .- Generalmente es
tos requerimientos se conformarin en las siguien——
tes categorias :

Requerimiento ‘ : Tarea
D LETI BV a e miais s v - Neutralizar, destruir, blo

quear, o:capturar un obje=
tivo fisico espécifico —-—
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tal como una fuerza, instala-
cibén o base enemiga.

Defengiva =————————— Proteger, cubrir, proporcio---
' nar apoyo inmediato, escoltar,

~apoyar con fuego, barrer-o -~-

tender minas, engaliar, des— =

viar, u otras’'formas de apoyo.

Togfstica —m—m=ec——— Proveer apoyo logistico mévil,
' rcaprovisionamiento en el mar,
transporte, y otras formas de-

apoyo logistico.

Inteligencia =—==== - Proveer inteligencia de comba-—
: te ; conducir btsqueda, recono
cimiento y observa016n del =~

tiempo.

Movimiento =-~=---- _ llover los elementos en subdivi
; siones temporalcs prcllmln ares
a postcriores operaciones, tal
como en un despliegue previo.
Un procedimiento recomendado para dcterminar ——
las operaciones componentes es el siguiente
En el pardegrafo inicial enumerar todos los re=
querimientos de la operacidn que fueron ya observa-=
dos en el andlisis de los cursos de accidén = opues-—
tos vy de nuevo en el amplio concepto de la operacidn,
En cada uno de los pardferafos subsiguientes examinar
un requerimiento a un tiempo catalogando primero ——
todas las tareas que son inherentes al requerimien
to bajo consideracidn y discutiendo . luego cada ta-=
rea para determinar si es necesario subdividir la-
fuerza O deseable llevar a cabo la tarea o si una --
fuerza amiga. puede ejecutarla.— Si el Comandante de-
termina que ‘"una tarea particular puede ser ejccutada
por una fuerza 1mlga, debe establecer 1o siguiente =
antes de terminar la discusidén sobre esta tarea :=
(1) que la tarea estd razonablemente - dentro de la-
capacidad de la fuerza amiga, y (2) -que es pasgible
la coordinacidn necesaria con su propia fuerza.-

Al discutir las tareas que pueden ser ejecutas=
dag por su propia fuerza, el Comandante debe consgi-
derar que tareas deben ser especificamente. a81gnadas
y 8i es necesariz o né la subdivisidén .- Debe consi-
'der%r 1 O Eactores explicados anteriormente -- tipos
y-nimero de cada fuerza, 1la diversidad de caracte—-
risticas y capacidades de los bugues.— Ciertas ta-
reas que fueron enumeradas son apropiadas para a-
signacién a escalones inferiores de sus propias —--
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subdivisiones, y como tal, no deben ser asignadas por
el Comandante; estas tarecas serin asignadas por sus-—
subordinados a los comandantes de escalones méds ba-—=
jos.- Un ejemplo puede ger el cortinamiento.- Un Co-=
mandante que intenta div ridir en Grupos de Chogue de ~
Portaaviones como se indica en la. Flgura %=% dejarb-
la asignacibén de tareas de cortinamiento a los Co
mandantes de Grupo .- Las tareas de esta suerte de—=
ben .ser examinadas en detalle suficiente para garans
tizar que son factibles.- Algunas tareas son asunto-
de procedimientos operativos regulares o standard y -
no necesitan ser asignadas a nadle, una tarea de este
tipo puede ser la nroteccidn del bugque propio contra=
ataque zéreo.~- #ungue es importante, ningin buque ne=
cesita que se le asigne esto como una “tarea especifl-
ca.-"oin embargo, las tareas de esta naturaleza de--
ben ser consideradas en detalle para asegurarse que -—
son factibles.~ TLas tareas que han de ser asignadas -
especificamente deben ser examinadas en detalle para
deterwinar la naturaleza de la subdivisidén gue sers -~
mds apropiada para su cumplimiento .-

Cuando el Comandante ha terminado 'la discusidbn =
de cada una de las tareas catalogadas en el comienzo=
del pardgrafo deve luebo resumirlas enumerando ague—-=
llas que serdn asignadas a las subdivisiones de su -
fuerza y el tipo de subdivisidn al cual serd asignada

coda tarea,- Ademds, este resumen debe anotar el rdme
ro de cada thO de b&DlelSléﬂ gue debe formarse para
ejecutar las tareas apropiadas pard oualquler requerli
miento particular.- Bien's

Al discutir los requerimientos separados,; ‘el Co=
mendante puede no llegar a las - mismss conclusiones =
pare la mejor uUOlelolén de su fuerza ern cada casO.~-
Bsto es de esperarse, pero las dlscrepan01as no deben
sSer tan grandes a menos .gue el concepto sea débil o =
incierto.— Los conflictos deben ser resueltos en un =
pardgrafo final y las'suEdivisiones-finalmente deter—-
minadas deben ser catalogadas con las principales ta
reas asignadas a cada uvna .- o
314 DETERMINAR COMO DEBE EFECTUARST CADA OPERACION -

- COMPONENTE ASO 4

Ly propéslto del Faso 4 es determinar la composi

cién de l1las subdivisiones que el Comandante ha =
decidido crear.— Cada operacidn componente debe ser=
examinada cuidadosamente para determinar como seréd e=
~fectuada con el fin de que las fuerzas necesarias pa-
ra garantizar st cumplimiento nuedan ser réeconocidas:
Cada operacidn componente debe ser discutida en un =
vardgrafo separado en el cual son reconocides y exa-

il
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minados con detalle guficiente los requerimientos
_del Comandante Subordinado para su .operacién, pa-
ra determinar como seﬁén satisfechos y qué fuer--
zas son.necesarias.- “abréd factores para ser dis-
_cutidos bajo estog diferentes requerimientos que~
no estén incluidos en las tareas especificas asig
nadas a la fuerza del Comandante.~ Por ejemplo :-
el Comandante de la fuerza no asignaria al Grupo-
de Chogue de Portaaviones la tarea, "proporcionar
cortina antisubmarina', pero requerirfa no obstan
.be asegurarse que el Comandante del Grupo tiene -
las suficientes fuerzas A=S para la proteccibn -
reguerida.- Por tanto, cuando 41 discute la "pro-
teccibén" del Comandante Subordinado -debe ir lo
guficientemente lejos dentro del problema A/S co
me para visualizar ¢émo seria lograda la protec—-—
cidén contra los submarinos y luego garantizar gue
sean agisnados suficientes tipos de destructores-
para llenar este requerimiento ,-

4lgunos de los requerimientos del Subording
.do incluirén las tareas especificamente asignadas;
estas denen ser discutidas de nwevo en detalle-
suficiente para determinar cémo serdn e jecutadas,

: La composicidn -~ la congideracibén primaria-—
de este Pasg-- no es solamente la Unica considera
cibn .- %1 Comandante debe.también' considerar el
apoyo mutuo, la coordinacibn y las relaciones -
reciprocas; €1 es el Unico en situacién para impo
ner el requerimiento de apoyo mutuo de sus fuer--—
zag,—esto es, el apoyo de una unidad o subdivi- =
sién por otra; pues 61 sabe que se planeb y se -~
contemplio” para componente de la fuerza como un -
conjunto y tiene la autoridad para el apoyo mutuo
directo.~ bn esta conexidn, el Comandant~ puede -
determinar el asignar a una tarea. miciones de apo-
yo. a las tareas ya ‘desarrolladas en el Paso 3 si
en ecste momento es aparente una nueva necesi- -
dad,- ’ '

Yy la misma forma, debe considerarse la coor
dinaciébén de los. esgfuerzos de dos o mds subdivi--
siones o fuerzas amigas.- La coordinacibn es fre-
cuentemente esencial para una operacibn, especifi
camente -en los asaltos anfibios y en el apoyo lo~--
gfstico .- La coordinacién es responsabilidad del

.Comandante cgue promulga el plan ya que €1 es el =

Superior Comiin de las sublivisiones interesadas y
también el Comandante que hace la determinacidn

‘de qué ayuda serd solicitada a las fuerzas ami--

e e

H
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Las operaciones de la Fuerza del Comandante a -

menudo tienen relacidn reciproca con las operaciones

de un Comando. coordinado o superior; el Comandante =

también debe. considerar como oerén manejadas es——
tags relaciones reciprocas.-

La naturaleza y alcance de las oOperaciones mi-
litares son tan variadas como para permitir la com~
pilacién de una guia detallada para completar el Pa
so 4.~ Sin embargo, les puntos dados en la lista sT
guiente representan algunos de los tipos generales -
de determinac¢iones que pueden ser necesarias en las-—
discusiones vreviamente referidas

1-... Da'distribucidn del nidmero y tipos de lasg-
- unidades bdgicas y de apoyo para cada ope~-
racidn .-

2—- El1 tipo y extensién del apovo requerido en
cada operac1dn por parte de otras opera——
01ones componentcu 0 amlgas.-

5- Los casos que requieran instrucciones para
controlar y correlacionar las operaciones-
propias y amiras en relacidn al calendario
y horario, prescribiendo rutas, designan=-
do dreas de reunidn y de operacidén, y o—-
tros asuntos para asegurar cooperacibn -e
impedir mutua interferencia.- (Los Coman—-
dantes de unidades téacticas deben proveer=
todas. las instrucciones y planes de evolu-
cidn que scan necesgarios para llenar los-
vacios entre las instrucciones del supe— -
rior ¥y la doctrina existente J los procedi
mientos operativos standard. Se deben -—--
consultar las publicaciones apropladas en=
concxibn con esta parte del Desgsarrollo ,—-

- Cuando sea abroplddo ge deben usar los pla
nes y formaciones estandard).-

4— Planes, segln sea necesario, para la deter
minacidn de los requerimientos logfsticos’,
adquigicidn del material, y distribucién =
del apoyo logls stico dentro del alcange de=
las poli+1cas y procedimientos estableci--
dos por los superiores en las cadenas del
mendo cperative y administrativo.- (Debe =
tencrse en cuenta el tiempo previo necesa~-
rlg- para la adguisicidn de material criti
CO) .-
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B- Planes, segln sea necesario, para la co
leccidn, registro, proceso, 7y disemina—-— .
cidén de Inteligencia .-

6~ Disposicidn de medidas para seguridad y-
contra-intelig en01a.

7- Medidas  para el-entrenamiénto-y cnsayos—
necesarios para asegurar un adecuado esn
tado de alistamiento .- :

8- Medidas para 1u prosontacldn dn los infor
mes nccesarios para - ejercer el  control
durante 1la fase preparatoria y durante -
la gupervisidn de la Accibén Planeada.-

No debe colegirse que todos los items indica-
dos que forman sustancia en este Paso deben o pue-
gen. e termlnados antes de seguir con los pasos -
subsiguientes.~ 9i no se han preparado- planes deta
llados cuando su necesidad viene a ser aparente, -
" debe hacerse una anotacibén en relacidén al efecto -
con que estos serdn ejecutados en un tiempo poste-
rior.-

Como sée indicd anteriormente todas las consi-
deraciones deben ser discutidas en términos de los
diferentes requerlmlentos del Comandante Subordina
do para su owveracidn .- Como 1las operaciones 381g
nadas a ellou serdn analizadas en Apreciaciones de
estos, a menudo surge la Pregunta de hasta qué —-—
grado debe el Comandante llevar su proplo andlisis.
Debe recordarse gue el interds primario del Coman-
dante es aoegurarse que el Subordinado a quien a--
signa una tarea puede cumplirla con las fuerzas —-
distribufdas.- Por tanto, el andlisis del Comandan
te debe efpctudrﬂo hasta el punto en que pueda ha-
cerse un- juicio en este aspecto .-

315 - ESTRUCTURAR LAS TUERZAS - EN ORGANIZACION DE TA
REA ~ PASC 5 :

Después gue el Comandunte ha decldldo la for-
- ma .en que debe subdividirse su fuerza, ha de
terminsado como debe cfectuarse cada operacidén y —
ha egstablerido tanto lag fuerzas requeridas para -
cads subdivisgidn como la suficiencia de sus fuer--
zas disponibles para llenar estos reguerimientos,-
su préximo paso es estructurar las fuerzas en una-
Organizacidén de Tarea.— Esto comprende : (1) 1la a
signacidn de clementos especificos = las Subdivi-—
sioneg de Tarea para satisfacer .los requerimientos

3-10
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de la Puerzd, 'y (2) la formulacidn de una estructura
de mando para contbtinuar el planeamiento necesario, -
para nroveér la cohesidn esencial entre todas las o-
peracioneg, y para ejecutar la operacidén . Muchos ——
factores 1n1Lu 7en en la ns1gn3016n de:elementogs a las
SubdlvTo]Oh“S particulares.- Las caracteristicas espe

iales, las 11m1ta01ones de velocidad y autonomfa, -
_el estado de alistamiento, la localizacidén o empleo -
actual v el tiempo de activacidén o desactivacidn de-
las subd1v1 iones estédn entre las principales consi-
deraciones.— Las organizaciones existentes tales como
Diviesiones y Escuadrones deben ser mantenidas intac-—
tas en lo posible.- La disposicidbébn de la estructura -
.del mando puede requerir solamente la designacidn de-

un Subordinado para. comandar cada subdivisidn de la

fuerza.- Sin embargo, en 'las grandes operaciones, pue °
de reqguerirse cadenas de mando méds complejas para ase
gurar que es ejercido eficientemente un adecuado con—
trol .- :

Deben considerarse los principios bédsicos de Or
canizacidén al formar la Organlza01dn de Tarea; estos—=
principios se explican en los subpardcrafos siguien-—
tes, ¥ deben tenerse en' 'euenta a lo ‘largo de la Tormu
lacién del plan del Comandante.-

S Unidad de Lsfuerzo. Es esencial para el éx1
to en cualguier opera——
cién militar.- Se obtiene por medio de la-
apropiada seleccidn de objetivos por la a—-
signacidén juiciosa de estos a los Comandan-—
tes Subordinados en la cadena del mando .-

2. Amplitud de Control. Es un requerimiento ya
que estd reconocido -~
que hay un limite al nidmero de diferentes ~
tipos de funciones que es capaz de supervi-
‘sar: efectivamente un individuo .- El némero
exacto depende del tipo de funciones involu
cradas.- Los problemas que resultan de una
amplitud de control excesiva a menudo se —-—
pueden remediar interponiendo niveles de —-
mando intermedio .-

5. Asignacidén Homogénea. Se refiere a la conve
niencia de agrupar —

fuerzas con propbsitos funcionales simila-—-—

res o relacionados .- Esto se logra inte-~ =
grando, cuando sea prictico, todos los ele~
mentos bdsicos y de apoyo necesarios en uni
dades técticas auto-suficientes.- Es buena=
préctica anticipar la necesidad de subdivi-
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Slones especiales para llenar ciertas con
tingencias.- Puede ahorrarse tiempo vallo
s0 en una emergencia si se han tomado me
didag ‘para desighar fuerzas especiales y-
si 5 ge han formulado planes de comuni-
caciones.,

' 3 Delega016n de Autorldad oe refiere a la-
necesidad de de-

legar a los Subordinados la autoridad - -
propor01onada con las responsabllldades a
signadas a ellos, relevando asi al Coman-=
dante de entenderse con los detalles.-

Se estructura mejor una Organizacidén de Tarea-
usando. el procedimiento tdbulado enseguida.- Se ex-
plica posteriormente en el pardgrafo siguiente.- ILa
orfwnlza016n final debe escribirse en la forma indi
cada para qgue pueda ser copiada directamente en 1la
Directivas.. :

1ok Preparar un diagrama de organizacidn basa
do en la subdivieidén comtemplada para la
fuerza, asegurando que se observen los -
principios hésicos de Organizacién .-

25 Agignar t{tulos des scriptivos, designado--
res de letras y ndnéricos (Ver el Art.202
del ATP=1).~

S Agignar unidades a las -Subdivisiones para

1lenar los requerimientos.- Ordinariamen-
&y 11 Lomandantp no debe organizar o sub
dividir las fuerzas que aulvna a sus subar
dinados.,

4, Degignar a los Comandantes Subordinados.-

~Excepto en altos niveles del mando o bajo

circunstancias €speciales, 1la asignacidn

de log Comandantes Subordinados depende -

de la antiguedad entre los Comandantes de
Unidad y los Comandantes de Buque .-

Las Suod1v151oneu de “Tarea se catalogan en se-
cuencia y se identifican con letras (a, b Gy eto,)
Por convpnioncla para arreglar el pardgrafo 3 de la
Directiva, las Subdivisiones de Tarea que. tengan ta
reas idénticag deben ser catalogadas en secuencia.-
A ‘cada subdivigidbn se le asiecna un nlUmero designa-—-
dor y un nombre descriptivo .- £1 grado y nombre --
del Comanda ante se pone al frente de cada t{tulo de-

3-12
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la Subdivigién.- En operaciones que comprenden fuer———
zas nacionales solamente, se pueden usar los titulos-
operatlvos o administrativos de los Comandantes en lu-
gar de sus nombres y grados.— Directamente debajo de-~
sw tftulo descriptivo, se enumera la composicidn de-=-
cada Subdivisidn de Tarea con el numero total de bu==
gues 0 aviones que componen las unidades adninig—-
trativas., - :

Por ejemplo 3

a;  21.1  GRUPO DE ATAQUE DE PORTAAVIONES CAIM BE-

DivPort - S5 s i ' 2 CVA
EscDes 11, 31 , 162 DB

B, 21.2 GRUPO DE ACCION DE SUFPERFICIE ~ CAIM BU
BOSTON (CAG 1) : T e M PR
DivCru 8 ’ ‘ v 2 CLG
EscDes 4 Vo g B

AT g 'GRUPO DE BUSQUEDA Y RECONOGI-

. MIENTO R ' CPFG CA

YE=8 15 P5M

La composicién de cada Subdivisidén de Tarea se —=
indica, cuando es apropiado, usando los titulos admi-
nistrativog resumidos como se indica en el ejemplo an—
terior.- De lo contrario, se indica ‘por medio .del —-—
nombre o numero designadcr de las unidades inclufdas.
Das 'unidades ausentes de su organizacidn administrati=
‘va, 0 uhidades nresenfes adicionales, se indican COmo -~

sigue @

EscDes 6 menos DivDes 62 4 DD

DivCru 2 més GALVESTON (CLG 3) B ang T -
: Es costumbre indicar los buques-insignia por la-=
~1etra (s). I. entre paréntesis después del nombre del-=
bugue ¢uando este aparece en la Organizacidén de Tarea-

"~ eomo 81grue s

DITTIE ROCK (CLG 4)

(ITI) - un insignia de Flota
PROVIDENCE (CLG 6) ( II) -~ un insignia de Fza.,
GALVESTON (CLE " 3) =i T )= un insignia de Grupo

Sl la Organlzaolén de Tarea es la de un Grupo de-
Tarea, su buque insignia puede indicarse por "(II)"y
los buques—1ns1gn1a de las Unidades de Tarea por "(I)™

sl
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El nivel ‘de detalle al cusl debe ir el Comandan
‘te al degarrollar su Organizacidén de Tarea es una -
funcidén de su escaldn de mando y de su misidén. En -
general, si un Comandante intenta asignar tareas -
cspecificas a cierta Subdivisidn, esta debe apare--
cer como una parte de su Organizacidén de Tarea, -
. Cugando esta €s extensa, es aconsejable enumerar so-
lamente las Subdivisiones mayoreg para la primera-
pdgine de la Directiva, y preparar luego un anexo=
que - incluya la Organizacién:. de Tarea completa y=-
detallada.-

316 ASIGNAR TAREAS Y PREITARAR INSTRUCCIONES AMPLIA
DORAS - PASO 6 :

En este Paso se completa el desarrollo formal-

de los Pardgrafos 3 y 4 (Ejecucidn, y Adminis-
tracibén y Loglistica) de la Directiva y los Anexos =
gque apoyan el material de dichos pardgrafos.(Nota :
Ver el articulo 41% para una explicacién de la pre
paracién de “nexos).- Las tareas e instrucciones am
pliadoras han sido determinadas y expl&cadas en los
tasos 3 vy 4, y fueron la base para la Yrganizacidén-
de Tarea estructurada en el Paso 5.- En este Paso,
las tarceas se expresan en lenguaje formal, el cual-
puede ser copiado directamente en la Directiva, y -
asignado a las diferentes Subdivisiones,- =

" "8i es necesario se prepara en este Paso un. A--
nexo del Concepto, un resumen del Plan de Accidn --
intentado.- Se hard referencia a é1 después del e-
nunciado de la decisién y antes del comienzo de los
subparéd rafos marcados con letras del fardgrafo 3.-
Si né, se puede inclufr un breve enunciado del con-
cepto como una ampliacidn de la decisibén .- Un A--
"nexo del Concepto ¢std disefilado para dar un panora
ma general de la operacidn y se incluye primordial=
mente para claridad adicional del propésito. El
material que comprende variaréd extensivamente con -
el tipo de operacidén y con la informacidén en los -=
otros Anexos. Puede abarcar aspectos del criterio -
del Comandante que no pueden ser evidentes en las -
tareas asignadas -- intenciones, duracidn, limita--
ciones, deseos; sincronigacidn .-

Cuando asisna tareas especificas, el Comandan-
te debe permitir a sus subordinados inmediatos la -
médxima latitud de decisidn consistente con la in--
ter-relacién de operaciones reguerida.- E1l Coman--
dante debe dar instrucciones en relacidn como debe-
.cumnlir una tarea solamente en una extensién tal --
conforme pueda ser reguerido para un entendimiento-
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completo ¥y efectiva cooperacidn entre sus Subordina-—--
dos.— Si un Comandante desea expresar direccidn so-
bre como prefiere conducir 01ertas fases de una opera
cidén pero no le interesa asignar tareas detalladas =—-
para cada accidn concebible, puede indicar su deseo =
en un “nexo del Concepto.- Por ejemplo : Si €1 pien-
sa que los golpes aéreos deben conducirse desde X mi=
llas de la costa pero comprende que las condiciones -
o .requerimientos pueden ‘ser tales que el Grupo. de --
Portaaviones pueda acercarse mds a la costa, no debe
asignar como una tarea —--"Conducir golpes adéreos des-—
de una posicidn a X millas desde la Base Y", sino que
debe indicar la conveniencia de la dlstanc1a de.- X mi
llas en su Anexo del Concepto -- su vehiculo para pro
mover un comin entendimiento .-

Cada subpardgrafo de la tarea comienza con la le
tra designadora correspondiente a la letra que prece=
de a la unidad apropiada en la Organizacién de Tarea,
seguida por el nombre de la Subdivisidén de Tarea y de
las tarecas especificas asignadas Jjunto con cualesquie
ra instrucciones que se apliquen a ella sola y gue -
pueden ser necesarias para asegurar la cooperaci
para evitar la interferencia con otra Subdivisidén de-
Tarea.— :

Las tareas deben ser asignadas en términos de -=
cumplimiento, usando el imperativo en lugar del tiem-—
po futuro .- La asignacidén de. las tareas debe ser e-
nunciada en lenguaje breve ¥y p051t1vo que no pueda ~-
ser malinterpretado .-

. Cuando dos o més Subdivisiones de Tarea tienen -
tareas idénticas, dichas subdivisiones se enumeran en
secuencia como en la Organizacidén de Tarea, pero.los-—
enunciados’ relacionados con las tareas se escriben -~
solamente una vez.- fjemplo :

o5 Unidad Barreminas Alfa
d. . Unidad Barreminas Bravo
e. Unidad Barreminas Charlie

(1) Destruye minas en Arca Zulu

(2) Marca 4reas barrldas con boyas de navega- -
cidn, :

Con el fin de ev1tar repet1016n, el Pardgrafo 3-

. también contierie un subpardgrafo x, titulado "Instruc

ciones de Coordinacidn", el cual abarca las instruc-——

cioneés generales de naturaleza operacional comin a --

3-15
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dos o mds Subdivisiones de Tarea.- Debe ejercerse

cuidddo en evitar la ambigliedad o duda al identi-

ficar las subdivisiones referidas de :&sa manera.

Debe’ indicarse las instrucciones relacionadas con
- cooperacidn, seguridad, tiempo, y duracidbén de los

eventos, y:lg hora o condlclones bajo las cuales-

es. efeectiva la Directiva (gi es diferente al gru-—

‘po fecha/hora del encabezamiento).- Cuando sea a-

plicable, debe incluirse una fccha de cancelacidn
v la‘orden para destruir la Directiva.- S5i no hay

Subdivisiones de Tarea, el fardgrafo 3x puede —-

contener o referirse a todas las instrucciones —-

'téctlcas necesarias .--las instrucciones genera--

lcs que amplian el material contenido en el Paré-

grafo % frecuentemente estin contenidas en A- -

nexos los cuales deben ser preparados en este pun
to.—- Entre tales instrucciones estdn los planes -
de batalla, de defensa, de bilsquecda, y de movi- -

miento; ordinariamente, se hace referencia a di

chos anexos en el pardgrafo 3x. Ejemplo :

3x. 'Instrucciones de Coordinacidén

e, Instrucciones de Crucero de a- -~
cuerdo con el Anexo E,

(2)  Guerra Dlectrbnica de acuerdo -
con el “nexo Q.

Bl pardgrafo 4, Administracidn y LO’iStlca,
contiene los arreglos necesarios administrativos—
y logisticos y establece que abastecimientos, ing
talaciones, y servicios hay disponibles, qufen --
responde por proveerlos, y cémo, cdando, y dbénde-
serdn provistos.~ La informacidén necesaria puede-
ya estar dlsponlble o los subaordinados en los pla
nes logisticos de un Superior, o en ‘@lguna otra =
partey en ocuyo cago eg suficiente Hacer referen——
cia a la aproplada fuente de informacidn.- Si 1a
informacidn e instrucciones logfsticas son exten—
sas y detalladas, pueden ser incorporadas en un -
Anexo Logfstico al cual se hace. referencia en es-—
te pardgrafo .- Las Srdenes dirigiendo el movi-~ -
miento de fuergas para suministrar o reolblr apo-—
yo logfstico son colocadas en el pardgrafo 3 y no
en el pardgrafo 4.- Si no hay 1nform3016n, debe a
parecer la palabra "Hinguna' en el fardgrafo 4.-

-.317 Rg OLVER rROBLLMAS DL CONANDO - PASO 7.

En este Paso se preparan ‘lag instrucciones -
..gque gerdn inclufdas en el Pardgrafo 5, Coman

'3-16
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do y Yomunicaciones, de la Directiva. Ordinariamente

stas comprenden la desirnacidn y localizacidén de -~
un Segundo Comandante de toda la operacidén (los Co--
mandmntes componentes fueron designados en el Paso-
5), la localizacidén del Comandante, y la ampliacidn-
del mando, inter- relacién o divi ldn de responS‘olll
dad si es requerido, particularmente otra informa-
cidén relacionzda con las responsabilidad del- mando
como pueda ser necesaria para capacitar el mando pa
ra continuar efectivamente las operaciones enfrente-~
a las condiciones creadas por las armas de alto ren-
dimiento, identificacidén del plan de comunicacio- -
nes, instrucciones de reconocimiento e identifica--
cién, politica electrbnica, palabras de cbdigo, y en
lace.~ ©i el Comandante prepara su propio plan de co
municaciones, lo hace en este paso, conforme pucde =
haber cualesquierg otros anexos aplicando los asun--
tos de Comando y “omunicaciones., (Ver la Pigura 4-2-
para un ejemplo de redaccidén para cste paso ya que -
asf! estard en la forma apropiada para la Directiva).

318 COMPILAR INFORMACION PARA TOS SUBORDINADOS -~ =~
PASO 8 :

Este paso final comprende 12 Ureparac16n del -—=—
material que debe aparecer en el Pardgrafo 1 de
“la Directiva. E1 cuadro general de la situacidn -=
-~corriente se resume para.. 1os Comandantes Subordina—-—
dos bajo cuatro Subpar‘gr¢fos titulados : Fuerzas E-
nemigas, Fuerzas nmlgqs, Agregaciones y Segregacio-
nes, y Supuestos (el dltimo para un Plan Oper pero -~
né para una OrOper) .-

El Comandante establece dicha informacidn sobre
la situaciébén general conforme ella permita a sus Su
bordinados el entender los antecedentes de la ope-
racidén planeada.- Es costumbre empezar los Subpari-

grafos dando un brevv resumen pertinente a toda la—=
'51tu1016n corrlente, incluyendo si es aproplado, e—=
nunciados e las misiones de la autoridad superior.=-
Tos items detallados de conocimiento comin no necesi
tan ser inclufdos ya que solamcnte servirdn para -~
opacar los hechos pertinentes gque deben : ser lleva=-
dos a la ate n016p de los Comandantes Subordinados.-

El Subparégrafo la. del PlanOper u OrOper, - -
"Fuerzas Incmigas", contiene toda la informacidn dis
ponible y esencial sobre las fuerzas cnemigas que ==,
puedan incidir sobre la operacidn .- La informacidn-
se presenta en subpardgrafos numerados, uno para ca-
‘da subdivisidén de las fuerzas enemigas sobre las cua

=17



, & R-0n-1402/1
les se dispone de informocidn .-

"E1 Pubpardgrafo 1b. "uerzas Amigas", contie
ne la informacidn esencial y pertinente relaciona-=
da -solamentc con lag fuerzds no enumeradas en la=-
Organizacidn de Tarea.- Cada fucrza es : cnumerg=—-—
da en un subpardgrafo numcrado .- Puede o no enu—-
merarse fuerzas que cstén conbtenidas ¢n la Direc
tiva del Superior; la egscogencia depende si las --
-‘Subdivisioncs poscen o né copias de la Organiza- -
cidn de Tarea del Superior, lLa informacidn sobre-
.las ‘fuerzas amigas debe .ger breve y restringida-~
a la necesaria para la apropiada coordinacidn de -

_las operaciones.- Las operaciones dc escalones mds
altos- e cubren primero, se¢guidasg de las operacio-
neg de escaloncs iguales o inferiores .- La lis-
tan dc las fuerzas amigas debe inecluir cualesquie-
ra fuerzas nacionales o aliadas, navales, 2&reas o
terrestres, cuyas operaciones puedan afectar a las

- operaciones proplias.-— : :

E1l Subpardgrafo lc. "Agregaciones y Secrega—-
ciones", enumera las unidades que serdn agregadas
Q- destacadas de la fuerga durante el curso de las=
operacibdn .- También indica la hora en que ‘di- ~
chas unidades serdn agregadas o destacadas.- Si-
esta informacidén sc indica en la Organizacidn de-
Tarea, debe usarse la expresibén "Ver Organizacidn~
de Tareal,~ S8i no gc contemplan acregaciones o se
gregaciones, debe ap.réecer la palabra "Ninguna' .=
Cuando dichag agregacioncs o sesregaciones. son nu-
merosas y son necesarias para apoyar eventos espe-
cificos, pueden ser establcecidas en ¥elacidn a —=-
los cventos pertincentes en un "Programa de Even- -
tos" como fnexo;, haciendo aqui referencia a &1 .-

- El Subparigrafo 1d. "Supuestos", estd conte~-
nido solamente en los Planes de Operacioncs y en
los Planes Preliminares, y enumera los supucstos-—

"80bre los cuales se basa el plan, o la palabra —-
"Ninguno", - : :

Al delinear al Pardgrafo 1, el Comandante de
be analizar, cernir, y complemenmtar la informa- —
cibén suplementaria contenidae en el pardgrafo co--
rrespondiente de la Directiva de- su Superior para
provecr la informacidn pertinente para sus propios
Subordinados.- Estos no deben ser referidos al pa
rd-rado de la Situacidn de la Directiva de un Su=
berior a menos guc se sepa que ellos tienen co- -
pias de esa Directiva,- 2
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La 1nforma016n incorporada en el Pardgrafo 1 de
un Il%nopur u OrOper debe inciufr solamente ague-——
lla requerida para una intelirsente comprensidn de la
Directiva por parte de aquellos que la reciben,- ——
Cuando la informacidn disponible e¢s demasiado exten
sa para el mane jo conveniente del cuerpo de la Dlrec
tiva, puede incluirse en un £nexo de Irtellﬂen01a, v
gse¢ hace referencia a €1 en el Pardgrafo 1.

320 REVISAR Y MODIFICAR EL PLAN

Al terminar los ocho pasos en el Desarrollo el-—
Comandante. ha conelufdo su avaluacidn inicial de la-
situacidn, ha provisto un plan de operacidn comple—=—
to, ¥y ha formulado el material que debe incorporar-
se en su Directiva.- Si el Desarrollo ha sido prepa
rado apropiadamente, +todo el material necesario -—-—
para una Directiva estd contenido en é1 en la for-
ma en que debe ser usado .- También, se habrd dado-
consideracidn a todo el apoyo requerido desde las— -
fuentes externas al comando y se iniciaron los pasos
para asegurar que dicho apoyo estd disponible,- En--—-
otras palabras, el Comandante se ha preparado &1 —-
mismo  para traducir una decisidbdn en aceidn sin de-
mora cuando las circunstancias lo impongon .-

Haviendo terminado estos pasos, ¢l Comandante -
debe haber obtenido una qprpcilcién de la importan-—-—
cia relativa de tanto material en la Apreciacién y-
en el Desarrollo .- Si ¢l tiempo y otras considera——
ciones 1o permiten, este es el punto para Trevisar el
~material producido en esas fases del proceso del pla
neamiento, para extender el examen de las ufpas oscu
ras, para climinar material inneccsario, y para pu——
lir el produecto en general.-

2530 - GULIE RESUMIDA PARA ®1L, DESARROCLLO DEL PLAN

5 7 Revisar la decisién vy formular amplio con-
.cepto de las opecracioncs.—

a, Revisar los siguientcs aspectos de la -
Decigidn.y la Aﬁr ciacidén :
(1) Igentificacién de objetivos fisicos

(2) Importontes debilidades del enemigo
Y poten01 A propio :

£S5 Potencial enemigo que debe evitarse
(4) Grado de Confisnza en la sorpresa
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(5) . Limitaciones y consideraciones éspe
ciales en relacién con las comunica
. -~ ‘ciones, 2poOyo logfstico, inteligen-—
cia, pretcccibén, seguridad, movi- -
miento, ¥y otros requerimientos.

b. Formular =amplio concepto de las operaciones

Enunciar los supuestos

Determinar las operaciones componentes y las -

operaciones amigas de apoyo.

2. Detecrminar todos los réquerimientos asocia-—
dos con el curso dc¢ accidn seleccionado,

b. Examinar cada requerimicnto.!

(l)Detcrminar'las tarecs ‘inhercntes..

(2) Determinar gufen cje ccutard cadn tarea-
-~ fuerza amiga o propia fuerza- y si de
be ser asignada cspecificamente o nd.

(3) Determinar si csas tareas que deben ser
: a31gnﬁdas sreciflo mente a las fuerszas
propias requieren o nd subdivisidén.

(4) ®i se requiere subdivisidn de las fuer-
zas, determinar el tipo y numero.de sub
divisidn (s) que mds se adapta.-

c. Résolver diferencins en las subdivisiones -
- TYequeridas

d. Resumir enumerando las operaciones compo-—-
nentes.y amigas, cs decir, las subdivisio--
nes y tareas para asignarlies,

Determinar cémo debe efectuarse cada operacidn
componente.

a. Discutir cada opcracidén componente anotando
cémo serdn satisfechos los requerimientos.

b. Anotar cl tipo y.nimero de fuerzas. requeri-
das para conducir efectivamente la opera- -
cidén componente,

ce Asegurar medidas adecuadas para el apoyo mu

tuo, coordinacidbn, vy operaciones inter- rela
cionadas..

%3~20



R~-ON-1402/1

Estructurar las fuerzas en Organizacién de Tarea,

Qe
be.

Ce
de.

€

Preparar un diagrama de organizacidn.
Agignor titulos descriptivos, designadores de-—

~letras y numéricos.

Agignar clementos a las subdivisiones.
Degignar los Comandantes Subordinados.

Preparar el Anexo de Organizacidén de Tarea, si
e necesario, -

Asignar tareas y preparar instrucciones ampliado-
I’aS. y

o
b.

Ce

d.

Agignar tareas a las subdivisiones.

Laentificar las tarcas que deben desempecifiar —=
dos o m&s subdivisiones y desarrollar instruc=
ciones nccesarias para coordinar sus operacio=—
NES.,

Determinar las instruccionecs de coordinacidn -
necesarias para dirigir y controlar el apoyo-<
administrativo y logistico de las operacio—-
nes.

Preparar ¢l Anexo del Concepto y otros Anexos—
gue apoy&n, si €8 rnccesario .

Resolver problemas de comando.

2o
be

Ce.

d.

Compilar informacidén para los Subordinados.

2o

b,

Ce

d.

€.

Degignar la cadena de mando para la operacion.

Seleccionar la localizacidén del OCT y del se—-
gundo —en comando.

Proveer las comunicaciones e informes esencia-—
Les para el ejercicioc del mendo.

Preparar anexos que apoyen, si esgs necesario.

La situacidén general,
FPuerzas Enemigas.
Pucrzas Amigas.
Supuestos.

Preparar anexos gue apoyen, si es necesario,
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LA DIRECTIVE

400 - REIACION ENTRE PLAN Y DIRECTIVA

Una Directiva es cualquicer comunicacidn que inicia

o gobierna una zacecidén, conducta, o procedimiento;
Algunas veces simplemente emite instrucciones que pue-
den variar en alcance 6osde la muy simple hasta la —-
muy .compleja.— En el uso mds comin del término en el
planeamiento militer denota el instrumento escrito por
medio del cual es promulgado el plan de un Comandante,
En este cs pitulo se resumen posteriormente varios ti
pos de Directivas y sus funciones.- Una Directiva pue
de ser oral o Dscrlt“,-y puede ser transmitida por - -
cualquier medio de comunicaciones.- Sigue una forma es
tandar familiar al originador y el receptor .-

410 PREFARACION DE T4 DIRECTIVA

Una Directiva consiste generalmente de un plan -=
.- Pbésico.u.orden y sus  anexos asociados.- Estos a-
nexos, gue contienen 1nLorm3016n complementaria y/o su
plementaria, a menudo.se titulan ellos mismos como.-—-
"planes™ y son considerados como partes integrales =
de 1la Directiva. Son preparados como anexos solamente-
pare evitar el sobrecargar con excesivos detalles a la
Diréctive bdsica.- Esta normalmente solo contiene 1las
érdenes e instrucciones necesarias para transmitir un-
panorama breve % claro de la situacidn general, misidn
objetivo de 1la fuerza, tarecas asignadas a las unidades
subordinadas, y otra informacidn esencial.- Los ancxos
por otro lado, contienen procedimientos detallados e -
informacidn ampliadora que expanden la informacidn mds
general de .la Directivx.— Los anexos pueden conte—=
ner planes de evolucién ales como batalla, bisqueda,
mowvimiento, guerra untlsubmqun guerra antiaérea, o-
instrucciones_necesarias para control tal como un - -~
plan de comunicaciones.- Ejemplos de amexos gque presen
tan meterial demasiado complego para ser cubiertc - com
pletamente en el plan bdsico son el Anexo del Concep=
to, el 4nexo Log¥stico, y ¢l Anexo de la Organizacidn-~
de Tarea.- Gy .

La informacidn y datos para una Directiva son pre
parados, compilados, y mantenidos al dfia durante el -
Desarrollo del Plan.- ~onforme se anotbd en ¢l Capitulo
3, mucho material formulado durante el Desarrollo- pue
de. ser trasladado casi sin variar a la Directiva., (VerT
Figura 4-1).-
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411 TIFOS DE DIRECTIVAS -

Lag Directives en uso comin comprenden las Orde

nes de Alerta, los Yficios de Instru001ones, -
los Planes de Cwmpﬂna, los Planeg Preliminares, -—-=
los Plenes de Contingencia, 1l6s Planes de Operacio=
nes, y las Ordencs de Opcraciones.— La Accidn Con—-—
junta pera ics Fucrzas Militares prescribe formatos
estandard para todas las tres Fuerzas, los cuales-
deben ser usados en las Oper ciones Conjuntas, Como
la: informacidn -¢ instrucciones contenidas en estas-
Directivas proporcionsn un punto de partida comin -
. para tomar - unc.. decisidén y para las aceiones sub-
.siguientecs de-los escalones de mando subordinados,
se T cguiere una rigida adherencia al formato,— La -
comn interprectacidn de las instrucciones por parte
dc todos es la base para ¢l éxito de cualquier ope-—
racidén .- : ' :

% Una Orden-dm ﬁlerta_ pucde ser emitida cuando-
sSe desea alert a_ las comand os subordinados sobre=
ofﬂrmclonus in n;ncntvs.— Es un oviso preliminar de
una orden o accidn gque ha de seguir, y estd disefia=
da para dar tiempo a los subordinados p&ra hacer —--=
los planes y preparativos necesarios.— En gencral,-—

sigue ¢l formato de un Oficio de Imstrucciones, -

Un0ficio ‘de Instruccionus eg una directiva-
“a "los principales comandantes de las fuerzas parti
'Clpﬁhtbs como una guia de plcneﬁmlynfo.— Puede scr-
distribuide como infox ma016n a otros comandos inte-—
‘resados. Norx m:lmeutc, enuncia el concepto, la mi-—-
sibén, las relacioncs de mando, y el drea de opera-—--—
ciones, d4 instruccioncs e 59601kles tales como re—=°*

- querimientcs de. comunicaciones, asigna fucrzas, es=

“tablece rcsponxaallldvdeq de plﬁnCleLﬁtO Yy cspe—-—
OlflCm los informes que son necesarios.- Tambiéa se
usa para: transmitir una politlcu gonpral de direcc-—-
'.016n de mnaturaleza operativa que puede no ser ade--

cudda -para p*omu“m6016n nor medio de un PlanOper u-
S HEODET - formul -

. BT T¢an de Cmmpﬂna es usado por las?principaa
lTes comandos par:o cxpresar una decisidbén del Coman—-—
dante en términos de operaciomes especfflcﬁs proyec
tadas en el futuro en lo mds avanzado posible. Es =
-el préximo ‘paso después de una Apreciacidn de la Si
tuacidn de ‘largo =lcance o cs“ratéglcm en la cual-=

el Comandante ha tomado su decisidén como linea o —-
linecas de_ucc16n ha seguir.— Su propésito es expre=
- sSar un programa ordnn%do db 1ms declslones estraté—
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gicas tomadas por cl Comendnnte para permitir tiempo=
suficiente pera -adquirir y proveer los medios para a-
segurar los objctivos deseados o asignados.

El Plan Preliminar es un esbozo genecral v 3?@11
mingr .. de: un plan gue retrata los I \sgos salientes -=
que gobchWrﬁn al plan completo.= 41 térmlno “prellml
nar" indica ¢l grado de intescridad de un plan; puede=
ser un plan de campaiia preliminar, un plan de , opera-
ciones préliminar, un plan logfstico preliminar, o un
plan de desarrollo de bﬁse preliminar.- Usualmente ‘si
gue el formato del  plan tipico que €1 resume.- Es ==
mfs amplio gue una simple cnumeracidn de los elecmen--—
tos esencia 1es, y menos amplio que un plan terminado.
Es usado més frecuentemcente por Comarndantes y Lstados
llayores para delinear y probar un concepto en forma-—=
general antes de la iniciacidn del planeamiento "deta=
llado, ¥y puede usarse para iniciar el plancamicnto —=
concurrente por un nimero de nomﬁnd ntes subordina——
dos de alto mnivel para operacidnes comple jas o exten—
sas, - '

E1 Plan de Contingencia es un curso de accidén -
esbozado para ser adoptado con tareas para ser em—-—
prendidas y fuerzas para ser usadas si-tiene lugar un
evento antlclnado en una subdrea seogrdfica especifi-
ca., Su propdsito es acelerar las acciones que puede =
tomar el Comandante para llenar una contingencia pre-
vista.- Su formato es similar al de un Plan deCampafia

Un Plan de Operaciones es disefiado . generalmente
para operaclones qué . se extienden sobre un tiempo y =
érea considerables. Es el método normal usado por un-
Comandante para raslgdar su concepto en lfneas de =
accidn para que sus “Yomandantes. Subordinados puedan-~
preparar sus. planes u 4rdencs que lo apoyan.- Puede =
basarse y estar asi restringido en supuestos enuncia=
dos.—- Puede cubrir una simple operacidn o una serie -
de operaciones conectadas para ser ejecutadas simul-=
téneamente o en sucesién .- La designacidn de "plan'-
en lugar de "orden™ se d4 a menudo a una directiva -=
preparada con suficiente anticipacidn a operaciones-
relacionadas y que puede ser puesta en accidn en un -

moneéento prescrlto Q por medlo de una comunlca016h.

" Una Orden ae Operaciones es una dlrectlva emi=

tida por un Comandante a log-Subordinados con el pro-
pésito de efectuar la egecu016n coordinada de una opg
ra016n en. el futuro inmediato o cercano.- Es una or-=
den para conducir la operacidn .- No contiene supues—
tos.~ Si no se ordéna lo contrario, es efectiva desde
la fecha y hora en que es firmada.- Una Orden de Ope-
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raciones rara Vvez se usa cuando ya ha sido emiti
do un Plan de Operaciones con todos los detalles.

412 ~ PLAN DE OPERACIONES Y ORDEN DE OPERACIONLS.

Hay variaciones en los contenidos de los for—
matos de las fuerzas Militares para el Plan-
de Campafia, Plan Prelimirar, Plan de Operac1ones N
Crden de Cperaciones,; que derivan de sus funciones
diferantes.—- Sin embargo, debido a sus familiarida
des bdsices, es suficiente hacer un examen detalla
do de los formatos del PlanOper y OrOper, amplidn—
dolos para llenar las necesidades de la Armada. E-
sencialmente, el anmato del PlanOper/OrOper cons-—
-ta de tres Uartes (ver los ejemplos en las figuras
4A~2, 4-3, yv 4-4-)}: el encabegzamiento, el cuerpo, ¥
el final .- '

E1 encabezamiento contiene 12 items en las po
glgiones ¥y gecuenciasg dindicadas enseguida

l. Clagsificacidbdn de seguridad, como sea nece-
sario segln instrucciones aplicables.

2. Un enunciado de los cambios por 4érdenes —-—
verbales, si las hay.- Si existen 4rdenes—
verbales, debe usarse el enunciado "Ningin
cambio en Srdenes verbales" o "Ningin cam-
bio en drdenes verbales excepto en el Pard
grafo 4.~ S1 no ex1sten Srdenes verbales,

- no es necesario ningin enunciado.-

Hacia la derecha y cebajo de los dos primeros

items, aparecen losg siguientes items @

3. &1 nimero de la copia,— Cada copia debe —-
llevar un ndmero diferente y se debe mante
ner un registro de la disposicidén de cada-—
~copia.- Sin embargo, en planes y Srdenes -
que solamente comprenden fuerzas navales -
nacionales, solamente se requiere numerar
las copias cuando la clasificacidén del do-
cumento es mds alta gue CONFIDENCIAL.-

4. BE1 comando emisor, lo cual comprende el —-—
titulo del Comando y su titulo administra-
tivo, precedido por tales titulos de esca-
Jdones mds altos como para asegurar adecua-—
da identificacidén .-

5. E1 nombre del bugue-insignia, o del cuartel
- general si estd en tierra.



6. Lugar de emisidn, o la latitud y.ioﬁgifud'éi -
estd en el mar.— Esta informacidn puede estar—
codificada.-

7. £E1 grupo fecha/hora de la firma (incluyendo 1a
descripecidén de zona, mem, y afio) en esta for——
ma: "271435Q Abril 1963".- Esta es la fecha y-
hora en que es efectiva la orden a menos que =
gse establezca lo ~ontrario en el Pardgrafo 3x-—
de la misma,-

8., E1 nYmero del Mensaje de Referencia gue consis
te en una combinacidn de letras o numeros, o =
ambos .- Este nimero sirve como numero de se—
rie del originador para identificacidn, para -
acusar recibo por los destinatarios.- Los ntme
ros de referencia no deben contener indicacién
de que estdn asociados con un plan u orden asi
que pueden ser usados para acusar recibo del =
Plan u orden en lenguaje corriente o romance,-

A la izguierda, debajo de los items anteriores, a

parecen los siguientes items :

9, £1 tipo de Directiva, indicando ademds si es -~
de la Armada, del Ejército, de la Fuerza Aérea,
Conjunta, o éombinada ; por ejemplo, "Orden de
Operaciones Conjunta Armadg/Ejército". Si sola
mente estd involucrada una uerﬁa, solamente =
se necesita indicar el tipo de “irectiva.

10. B1 t{tulo administrativo abreviado del origina
dor y el nimero de serie de la Directiva.

1l. Referencias a caxrtas, mapas, y documentos per=
tinentes; No es necesario enumerar aqui Srde--
nes o procedimientos estandard que puedan ser
referidos en el cuerpo de la Directiva. Cuan
do se hace referencia a mapas, debe establecqf

se si es necesari para identificacidén, el -~
paiz, ..cala, y numero dc ldmina,.-

12, E1 tiempo de zona para usarse en la conduccidn
de la cperacidn .- La informacidn de los items
9 y 10 d=:ke repetirse en cada pdgina sucesiva
del plan v crden y en cada pégina de todos los
anexus, apcuiices, y agregados. La informacién

de los 1itex: -8 tembién aparece en la primera
pdgina 3e todes los anzxXos, apéndices, y agre-
gados.

El Cuerpc consiste en la Organizacidén de Tarea,-—
los cineo Paragrafos numerados, y las Instrucciones de
Recibo. (Los formatos para los dos primeros fueron ex-
plicados en 21 Capitulo 3) .-
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La Organlza016n de Tarea es una lista de las
Subdivisiones (fuerzas, grupos, unidades, o~

felementos) en los cuales el Comandante ha or

ganizado su fuerza para la conduccidn delila~o

peracidn cubierta. por la Directiva (Ver Ar-"-

t{iculo 3%15).- :

Los cinco Pardgrafos numerados siguen en se-
cuencia dospuéé de las listas de la Organlza
cién de Tarea. (Ver Artfculos 316-3%18).-

El pardgrafo 1, la “ituacidn, siempre con-
tendré subpardcrafos a, b, y ¢ (éxcepcidn :=
més d en los planes solamen+e) - Bl Parégra-
fo 2 no contendrd subpardgrafos. No hay res-
tricecidn en cuanto al nuUmero de subpardgra=
fos en los Pardgrafos 3, 4, ¥y 5.- Todos los=
pardgrafos y subpardgrafos tendrdn titulos.-
Es opcional el subreyar los tftulos .-

A pesar de que los Pardgrafos la, 1b, lc;
2, 3, 4, ¥y 5 con sus correspondientes titu—-
los siempre aparecerdn en la Orden de Opera=
ciones, se permiten términos tales como "No-
hay cambios", "Ver Resumen de Inteligencia-
No. L SR 2 "WIL“ (significando no hay infor
mac13“_p%ra 1nvolucrar) al frente de los ti=
tulos de estos pardgrafos y en realidad de- -
ben ser usados donde sea apropiado con el —-—
fin de mantener la integridad de los pardgra
fos y 1la brevedad de la orden .-

Para mantener a la Directiva tan simple y
comprensible como sea posible, los deta- =
lles deben ser incorporados en anexos., Di~- =
chos anexos serédn mencionados en la parte a-
propiada del cuerpo del formato y también en
listados bajo el *tftulo "Anexos" al pie del=
formato.

El Paragfafo 2, Misidén, enuncia la tarea-
que ha sido asignada al Comandante (o deduci
da) vy su propdsito .-

E1l Parégrafo 3, la Ejecucidn, contiene en
eel cual no lleva le-
tra) un resumen de todo el curso de accidn -
intentado.~- La primera sentencia, comenzando
con las palabras "Esta fuerza (la agcidn en—
futuro)..." enuncia la decisidn del Comandan
te, la cual es el objetivo para su fuerza,——
bn las sentencias subs1gu1e 1tes, se puede ~--
dar un breve concepto de la operacidbn, des—
cribiendo ampliamente como debe ejecutarse -
2sta.,~- En operaciones complejas, los detalles

¢
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necesariosg pueden ser colocados en un Anexo —-—-
del Concepto, haciendo referencia a €l en esta-
parte.- Cada subpardgrafo restante (excepto el-
dltimo ‘'que siempre es numerado como 3x) contie
ne las tareas especificas asignadas a cada - -
Subdivisidén de Tarea enumerada prevismente en -
la Organizacidn de Tarea.- Cada subpardgrafo es
identificado por 112 letra en secuencia que = =
corresponde a la misma usada en la Organizacidn
de Tarea. Las instrucciones generales comunes -
a dos o més Subdivisiones de Tarea se dan en -
3Xc i

E1l Parderafo 4, Administracién y Logistica -
contiene los arreglos y procedimientos necesa—-—
rios administrativos y logfsticos y establece-
gque abastecimientos, instalaciones y servicios-
estdn disponibles, quien responde por proporcigo
narlos, y cdmo, cudndo y ddénde serén provistos.
Agui puede hacerse referencia a un #nexo Logfs-
tico y/o a Instrucciones Normales para Informes.

E1 Parigrafo 5, Comando y Comunicaciones, -
contiene leos instrucciones necesarias para el =
ejercicio del control durante la operacidbn. Cu-
bre cualesquiera caracter{sticas de mando que -
no puedan estar completamente claras al asignar
tareas en el Pardgrafo 3.- Ejemplos son : rela=,
ciones especiales de mando, y la divisidn de —=
responsabilidad entre los diferentes Subordina-
dos .~ También se incluye aqui el plan de comuni
caciones y la localizacidn del Comanden te y de-
su Segundo durante la operacidn .- Las instruc
ciones detalladas en relacidn con “omunicacio—-
nes normalmente se colocan en un “nexo del Plan
de Comunicaciones separado .- ;

3. Instrucciones de Recibo se incluyen si se de—-
sea .- Puede ser cuficiente la palabra "Recibo®
Un recibo se interpreta como significar que -

se ha recibido y entendido una Directiva.,-

» El final consta de la firma, lista de anexos, dis-
tribucidn, autenticacidn, y clasificacidn de seguridad.

1. Ta firma del Comandante se requiere para hacer
efectiva una. Directiva.,- Aparece debajo de las-
Instrucciones. de Recibo al lado derecho. de la -
pdgina y si estd al comienzo de una pdgina debe’
tener por lo menos dos lineas del texto encima= -
de ella., .Debajo de su firma se -coloca su grado,
nombre ¥ titulo de comando; se puede agregar —-—
los titulos operativos y administrativos.” Ejem .
pla s , ==3

X
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CGr 52.2. Grupo de Cortina, y ComEscDes 6

E1l Comandante puede firmar el original de la
Directiva, o puede firmar un "stencil" para que
su firma sea reproducida en todas las coplas,—-—
La firme en cada anexo, apéndice, y agregado es
opcional, pero deseable cuando cada uno de - =
ellos se entrega separadamecnte.-— ~
Los #nexcs se enumeran en serie por medio de-=
letras mayusculas al final de la Directiva en -
la esquina inferior izquierda.- Las instruccio
nes gencrales para la preparacién y uso de los-
anexos se dan en el Artfculo 413 .-

La Distribucidn se indica directamente debajo-=
de T3 1ista de Anexos.- Muestra a quien se = =
transmite la Directiva y el medio de transmi- -
sién.- Cuando hay méds de una copia para un des
tinatario, se indica entre paréntesis el nidmero
total.- Todo el corrco debe dirigirse usando -—-
los titulos administrativos, si es posible, es-
to puede ser impracticable en comand os combina-
dog.--No debe hacerse referencia a la organiza
cidén de tarca.- Debe recordarse que la Directi-

. va planeada y escrita mds cuidadosamente puede-

quedar reducida en efectividad f4cilmente, gui-
zds fatalmente, si el Comandante que necesita -
conocerla no recibe las copias.- Por tanto, al-
considerar quicn debe recibir copias, debe te—-—
nerse cuidado en no exagerar la seguridad o eco
nomfa a expensas de la efectividad total. Debe-
ser considerado el tamafio y grado de descentra-
lizacidn de cada comando @& determinar el nime-
ro de copias para €1 .- Cuando la lista de dis-—
tribucidn llega a ser extensa, puede contenerse
en un anexo, y hacer referencia a €1 en este lu
gar.- ;

La Autenticacidn es el procedimiento por medio
del cual se certifica que las copias de una Di-
rectiva son copias exactas de la Directiva ori-
ginal aprobada por el Comandante.- Se requiere
solamente =8& el Comandante ha firmedo - - el
original, el cual viene a ser la copia de archi
vo.- La autenticacidén la efectfia un miembro au-=

torizado del Estado Mayor del Comandante, usual

mente el Secretario de Insignia, firmando todas
las otras copias de la Directiva.- E1 mismo pro
cedimiento se sigue gi el Comandante ha firmado

el original de cualquier anexo, apéndice o agre
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gado que sea entregado separadamente de la
Directiva.- E1l oficial autenticador puede -—-
firmar un "stenecil" y reproducir su firma en
todas lasg copias.- Si el Comandante ha insg-
crito su firma en el "“stencil", la repreodic—
cidén de su firma es suficiente como autenti-
cacién .- ZEl requerimiento hdsico para pro-
bar la autenticidad de una Directiva es 1la
aparicidén al final del documento bdsico de -
la firma del Comandante o del Oficial Auten-
ticador, én un original o en una forma re-

‘produ01da.— La autenticacidén debe apareccer-
en la misma pdgina de la copia en la cual a-
parece la firma del Comandante en el origi--
nal ,-

5. La Clasificacién de Seguridad debe aparccer
.en el comienzo y final de cada pdgina de la-
Directiva.~ A

413% -ANEXOS, APENDICES, y. AGREGADOS

La informacidn cubierta en estas partes supleée-

mentarias de una Directiva ‘son tan wvariadas que
solamente - se pueden dar Iinstrucciones generales pa
ra su preparacidén.y uso .-

Cualguier porcidén de la Directiva gque llegue a-
ser demasiado extensa para incluirla en la Directi-
~va misma puede ser colocada en un Anexo.- La. infor-
macidbn amplladorq gque 1o es apropiada para inclufr -
en ¢l Anexo puede ser preparada como un Apéndice a -
dicho anexo .- Cuando es apropiado, la informacidn -
que amplia el material de un Apéndice puede ser pre
pqrwda como un Agregado al Apéndlce .— A los Anexos,
Apéndices y Agregados se les dan titulos descripti--
vos de sus contenidos.- Los Apéndices son enumerados
~al final del #nexo a que perteneccen, y los Agregados
son ecnumerados al final del Apéndice a que perte-—
necen .~ :

Los Anexos se designan en serie por medio de le
tras Maylsculas; los Apéndices en serie por medio de
nimeros romanos; y los Agregados en serie por medio
de letras lMayisculas.-

Los encabezamientos y finales de los #nexos, A--
péndices, y Agregados (si son flrmados) son iddénti-
cos a los del PlanOper u OrOper bdsico, pero no se-—
prescribe un formato estandar para el cuerpo.- Es -
al tamente recomendado ¢l uso de cartas, diagramas, ¥y
tabulaciones cuando la materia del tema puede adap--—
tarse a dicho tratamiento.- Cuando es practicable, -
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el cuerpo puede desarrollarse a lo largo del arreglo
de cinco paridgrafos del documento bdsico.- Cuando -
ninguno de estos formatos es apropiado, cualquier -
forma de manuscrito fdcilmente comprensible es ade
cuado para el cuerpo .- Los Comandantes deben ser<—
cuidadosos en eliminar la duplicacidén de material-
innecesario.. tanto en el plan como en los anexos, Yy
no deben incluir material ya conocido por los Subor
dinados a través de drdenes o procedimientos opera-—
tivos estandar .- Alguna duplicacidn puede resul—--—
tar de la necesidad de hacer. ciertos anexos casi -—-—
completamente auto-explicativos para que el plan b4
sico u orden no neccsite ser emitido a unidades exXx
puestas a captura o a cualguier otro riesgo espe- -
cial.- &Zjemplos de casos de esta naturaleza son el
Agexo Plan de Barrido de Minas, y el Anexo Plan - -
Aéreo .-

Cuando la distribucidn de un Anexo, Apéndice, o
Agregado difiere de la que gobierna a la Directiva-
bésica, debe indicarse una lista de distribucidn -
arriba de su autenticacidén.- :

Los detalles mecédnicos tales como espaciamiento,
mdrgenes, y. puntuacién se ilustran en los ejemplos.-

420 CAMBIOS A TLAS DIRECTIVAS

Los cambios a las Directivas pueden ser promulga

dos por cualquier medio gque proporcionec la segu-
ridad necesaria.- Se acostumbra numcrar en serie a-
los cambios, y debe mantenerse un registro de su in
corporacién agregado a cada copia de la Directiva.-
El ntmero y extensidn de los cambios debe mantencrse
a un mIinimo por medio de un plancamiento cuidadoso.-
Algunos cambios son inevitables, pero debe hacerse-
todo esfuerzo para recducir el trabajo de oficinma in-
volucrado al darles entrada.- Esto puede hacerse re-
emplazando pdginas enteras cuando sean necesarios nu
merosos cambios pequefios, y corriegiendo copias en =
la. extensidn posible antes de gque sea distribufda -
la Directiva.- Los comcntarios anteriores en este —-
capitulo en relacidn con la distribucidén de las.Di--
rectivas también se aplican a la distribuciédn de los
Camhios.—

430 CARACTERISTICAS DE UNA BUSNA DIRECTIVA

Una buena Directiva esg clara.- Cada comando o a-—
gencia gue la use debe cstar capacitado para * enten-
derla completamente.-~ Debe evitarse el lenguaje alta

ente técnieo cuando hay cualquicr peligro de mala —
interpretacidn' .~ E1l uso de terminologfa y fraseolo-

4-10 -
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gfa militar aceptada ayudard a transmitir significa-=
dos idénticos a cada uno de los interesados.- Todas =
las tareas principales de los Subordinados deben ser—-
enunciadas precisamcnte pero en tal forma como para-
permitir a cada uno el mdximo de emplitud, cuando sea
posible, para e jercitar su iniciativa.- Solamente en
un caso en quc las operaciones concurrentes requie—-
ran estrecha coordinacidn o sincronizacién debe decir
sele a un Subordinado comc debe ejecutar las tareas a
signadas.~-

Una buena Directiva es concisa.- Debe evitar las-
palabras superfluas y los defalles innecesarios. Sin-
embargo, no se debe sacrificar la claridad e integri-
dad solamente por el interés de la brevedad.-

Una buena Directiva es compnleta,- Debe contener -
todz la informacién e instrucciones necesarias pars-
iniciar y coordinar la ejecucibén de la operacién .- -
Los Subordinados no deben solicitar datos adicionales.
Sin embargo, debc evitarse la innecesaria duplicacién.
Esto es particularmente importante cuando los Anexos-
de Directiva de un Superior estdn disponibles en la-
fuerza de un comando subordinado.-~ Normalmente es in-=
necesario y es pérdida de tiempo vy esfuerzo el in--
clufr en su propia Pirectiva los Anexos de la Directi
va del Superior .- ik

Una buena Directive es autoritaria.— Debe rcfle--
jJar la determinacidn del Comandante.- Debe transmitir
positivamente las instenciones y deseo del Comandante.
Una Directive indecisa puede conducir a la incertidum
bre y a una pérdida de confianza por parte de los EE
bordinados .-

~0~0=0=0=0=0—0=0~ O=0=0=0—



EJEMPLO DE DIRECTIVA

(CLASIFICACION DE SEGURIDAD)
Ningu'n cambio en ordenes verbales-

Copio NT 1

Fuerza Blanca Pacifico Norte y Com Sept. Flota
MIDWAY (CVA 41), Insignia

PORT LLOYD, BONINS

GFH: 250900 K Mayo 196 x

Mensaje Referencia : 0078-6x

Orden de Operaciones
Com Sept. Flota N2 1I-6x

Referenciaos: ComFlot Pac. Plan Oper 2-6x
NWIP 10-1
Cartas: HO 5941, 2367

Tiempo de zona: Usar tiempo zona menos once (LIMA) para los operaciones

Organizacion de Tarea

a- 71 Fuerza de Gb_oguc Norte

ConDivPort. 7

DivPort. 7 2 CVA

DivPort.32 menos CVS 12 I CVS
DivCru. S 2 CAG (Terrier)
15 3 CLG (Talos)
EscDes 5 menos DivDes 52 3 DDPG (Tartar)

I DDR

Esc.Des 7 6 DD

2 DDR

Esc.Des 9 6 DD

2 DDR

b=-72 Fuerza de Cobertura

ComDivPort. S

DivPort S 2 CVA
Div Cru I 2 CA
I CAG (Terrier)
Div Cru I 2 CLG (Talos)
2 CLG (Terrier)
EscDes f 6 DD
2 DDR
Esc Des 3 6 DQG (Tartar)
2 DDR
Div Des 52 3 DDG (Tartar)
| DDR

(CLASIFICACION DE SEGURIDAD)
- |

Fig. 4-2-)
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n ;le Operaciones
.2p Flota N% 11-6x

- 73 Fuerza de Apoyo Logistico Movil

ComEsc Serv. 3
ADO 2,4,8,11, 23,28

6 AO
AD .7, 8.9,12, 4 AD
AE 3, 4, 2 AE
aAE S; 9, 2 AF
AKS 13,21, 2 AKS
cvsiz, I CVS
Esc. Des Il 6 DDE
Esc. Escol 10 S DE
Esc.Escol 14 4 DE
Unidad Botes | Miscelanea

ITUACION La situacion militar Verde en el Pacifico Norte ha mejorado recientemen-
nente. Hay indicaciones de que Verde planea for talecer su psicion en las Aleutianas.
o- Fuerzas Enemigas
(I)Uno Fuerzo de Tarea Verde de unos diez buques pesados, rodeada por cortina
fue avistada en la vecindad de MIDWAY en la madrugada del 3 de Mayo.

(2) Un gran convoy Verde se esta reuniendo frente a Port Townsend.

(3) La actividod submarina y aerea de Verde estd aumentando en el Pacifico
Noroccidental.

b-Fuerzas Amigas

() Submarinos operando Dutch Harbor y territorio Verde.

¢ - Agregaciones y Segregaciones
Ninguna

'ISION Impedir a Verde el reforzar su posicion en las Aleutianas, con el fin de —

.yudar @ mantener la Seguridad de las lineas maritimas y aereas de Blanco haciael
*acifico Occidental

" JECUCION Esta fuerza destruira las fuerzas de Verde ynoutrolizuré las Instala -

iones terrestres en las Aleutianas por accion aerea y de superficie. los operaciones
-eran conducidas de ocuerdo al Plan Oper. Com SeptFlota 2-6 x y al Anexo A a este fin

(CLASIFICACION DE SEGURIDAD)
2

Fig. 4-2-2
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en de Operaciones
»Sept Flota N® 11-6 x

g. Fuerza de Choque Norte

(1) Destruye las fuerzas navales y aereas de Verde y neutraliza las Instala
ciones portuariaos y aéreas en las Aleutianas al oeste de Dutch Harbor.

b. Fuerza de Cobertura

() Impide que las fuerzas novales pesadas del enemigo interfieran con las o:
raciones de la Fuerza de Choque Norte.

c. Fuerza de Apoyo Logistico Movil

(1) Proporciona reaprovisionamiento en el mar a la Fuerza de Choque Norte y
la Fuerza de Cobertura.

(2) Proporciona reparaciones de emergencia y servicios limitados de mdnteni
miento a la Fuerzo Blanca del Pacifico.

X.Instrucciones de Coordinocio’n

(N El Comandante de la Fuerza de Choque Norte coordina el programa de recpm
visionamiento parma todas las fuerzas.

(2)Esta orden es efectiva al recibo
(3) Se concede autorizacion para la destruccion de esta OrOper. al termino d
la operacidn o disolucion de la Organizacion de tarea.

ADMINISTRACION Y LOGISTICA
a. Presentar informes de acuerdo con el NWIP 10-1

b. Usar Plan Logistico, segun Anexo B.

COMANDO"Y COMUNICACIONES
a. Comunicaciones de acuerdo con el Anexo C.

b. El Comandante de la Fuerza de Choque Norte a/b del CORAL SEA (CVA-4:
segundo en comando.

(CLASIFICACION DE SEGURIDAD)
3

Fig.4-2-3 .



SIFIGACION DE SEGURIDAD)

+ de Operaciones
sptFlota N2 1I-6x

c. El Comandante de la Septima Flota a/b del MIDWAY (CVA 4)

cciones de Recibo Las unidades enumeradas en lol Organizacion der Tarea acusan
. de esta Orden usando el nimero del Mensajede Referencia.

w A
Almirante Armada Blanca
Comandante Fuerza Pacifico NorteyComSeptFlota

tos:

soncepto de las Operaciones
“lan Logistico

Plan de Comunicaciones
Plan de Inteligencia

>lan de Guerra Antiaerea

. -'
ribucion

orreo Custodiado a:

om Divs Port. 5,7, 32 (8 c/w) (24)

SomDivs Cru. S,11,13, 15, (6 c/u) (249)
Com EscServ. 3, ( 8)
Com Esc Des b B S, 9, 1, (3 c/u) (18)
Com Div. Des 12, 32,52,72,92,112, (2 c/u) (12)
GCom Escs Escol 10, 14, (2 c/u) (¢)
Com U Botes 1, (6
Comandantes Grupos Aereos de Poortaaviones ‘lo c/u; {3 o]

Portaaviones 12 c/u 72

Cruceros (8 c/u 96

Destructores (4 c/u (le s

Destructores Escoltas, id clu 36

Buques de Apoyo Logistico 4 c/u 64

Jficial Mensajero a:

Com Flota Pac. (7)
>orreo Nacional a:

Com. General (8)

Com. Armada (1 &)
Escuela Guerra Naval (2)

- g .. @
nticacion

A
Zapitan de Fraogata, Armada Blanca



R-0N-1403/1
ORDEN DE OPERACIONES EN FORMA DE MENSAJE

DE : CPT 21

T R i )

INFO: COMFUERAMF,/COMSEGFLOTA/COMFLOTAATIL,/COMARMADA
(CLASIFICACION DE SEGURIDAD)

COMDIVPORT DOS OROPER 12-6___

USAR TIEMFPO ZONA MAS DOS

A, - OFICIO COMSEGFLOTA 0036-6__ 3

ke SIT TRAFICO ALIADO SUFRIENDO FUERTES PERDIDAS POR -
SUBS Y AVIONES ENEMIGOS OPERANDO DESDE ISLAS XRAY Y
zULU, COMFLOTAATI HA ORDENADO CAPTURA ISLA ZULU,- =
FUERZA ENEMIGA CONSISTIENDO DE PORTAAVIONES, CRUCE=
ROS Y DESTRUCTORES, OBSERVADA MAYO 1 LAT 35 NORTE -
LONG 20 OESTE, COMENZANDO DIA-D FULERZA CONJUNTA TA~-
REA ANFIBIA CAPTURA ISLA ZULU POR ASALTO ANFIBIO. A
VIONES BASADOS TIERRA CONDUCIRAN BUSQUEDA LARGO AL~
CANCE EN AREA OPERACIONES.

2 MISION COMENZANDO DIA D MENOS CINCO NEUTRALIZAR -~ -
FUERZAS ENEMIGAS NAVALES Y AEREAS BASADAS EN ISTA -
XRAY FIN AYUDAR CAPTURA ISLA 2ZULU,-

5. EJECUCION ESTA FUERZA COMENZANDO DIA D MENOS CINCO=
DESTRUIRA INSTATLACIONES NAVALES Y AEREAS EN ISIA —=
XRAY Y FUERZAS ALLI BASADAS POR ACCION AEREA Y DE -
SUTERFICIE,

A. GT 21,1 GRUPO PORTAAVIONES ATAQUE COMDIVPORT =~
DOS DIVPORT 2 DIVCRU 10 ESCDES 4. DESTRUYE FUEIR
ZAS ENEMIGAS AEREAS Y SUFERFICIE,INSTALACIONES=
AEREAS., PROTEGE GRUPO BOMBARDEO CONTRA AVIONES=-
ENEMIGOS.

B. GT 21.2 GRUPO BOMBARDEO COMDIVCRU DOS DIVCRU 2,
ESCDES 6, ESCDES 8, DESTRUYE BASES NAVALES Y Db
FENSAS COSTERAS EN ISLA XRAY. PROTEGE GRUPO POﬁ
TAAVIONES CONTRA FUERZA ENEMIGA SUPERFICIE,

X. DIA D ES DIA DESEMBARCO PRINCIPAL TROPAS ISLA ZU
LU TENTATIVAMENTE MAYO VEINTE. PROPORCIONAR AP§
YO AEREO Y DE TIRO PARA FTA CUANDO ORDENE CFT -
2k o

4. ADMON LOGISTICA TOMAR COMBUSTIBIE Y REABASTECER DE-
FUERZA REAPROVISIONAMIENTO MAR AREA ABETO.

5e COMANDO USAR PLANCOM SEIS SEGFLOTA, COMANDANTE GRU-
PO BOMBARDEO EN BOSTON SEGUNDO COMANDO, COMANDANTE-
FUERZA CHOQUE OCT EN MIDWAY. FIN OROPER.

6 s ANEXOS ALFA CONCEPTO OPER ECC INSTCRUC ENVIARANSE -
DESPUES POR CORREO CUSTODIADO,-

Flgura 4 < P8
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%  SUPERVISION DE LA ACCION PLANEADA

e S e RN T gt

e ' 4
}f' 500 ~ INTRODUGCION :

o » 501 PLANBANTENTO PAR! IA SUPERVISION DE LA
AcCION

502 ~ SUPERVISION D3 IA ACCION QUE SE DESA
RROLLA,



=

JCAPITULO 5 - L R-ON-1404/1

SUIFERVISION DE LA ACCION PLAFEADA

500 INTRODUCCION

Rara vez un plan del Comandante para una operg—-—-

cidn anticipard cada eventualidad,no importa cuan
cuidadosamente hays sido preparado y ejecutado.-Va-
riaciones, o aln diferencias materiales, entre la ac-
cidén planeada y la accibén conforme finalmente se desa
rrolla puede: emanar de diferentes factores —-un simple
cambio en la Directiva recibida de autoridad superior,
un cambio imprevisto en uno o mds de los elementos -
gque forman la base para el plan original, u otras in=
fluencias tales como errores de criterio, conceptos —=
falgos, errores, y pérdidas o ganancias inesperadas,--—
Es obvio que cada uno de estos factores puede ser re-—
conocido, puede ser determinado su efecto sobre el —=
plan, pueden ser resueltos los problemas surgidos por-
las nuevas circunstancias, y tomada la accidén més apro
piada para cumplir la misidn original (o una nueva mi=
sién si se ha hecho un cambio).- E1l proceso de asegu—
rar que todo esto se hace o se ha hecho en una forma -~
oportuna se concce como Supervisidn de la Aceidn Pla--
neada.-

La Supervisidn de la Accidn Planeada se divide-
en si en dos fases generales - Planeamiento para la su
pervisidén antes de gque se inicie la accidn, ¥y Supervi
sidn de la Accidn a medida que se desarrolla ,-

501 PLANEAMIENTO Faba SUPERVISION DE LA ACCION

Durante la fase del planeamiento, el Comandante -
debe mantenerse informado en todo momento por medic de
informes y comunicaciones efectivas.- La fase de pla-
neamiento también requiere medidas para la presenta- -
cidn efectiva, andlisis, e interpretacidn de la infor-
macidén a medida que es recibida.- O viamente, muchc =
de esto serd una funcidn del Estado llayor del Coman-—-
dante, pero una significativa cantidad de responsabili
dad para ayude. puede pasarse a los Subordinados en -
la Directiva.-

502 SUPERVISION DE LA ACCION QUE SE DESARROLLA

La segunda fase de la Supervisidn de la Accidn ==
Planeada comprende el uso oportuno de la informacidn -
que el Comandante recibe a medida que la accidn se - -
desarrolla.- Bl Comandante debe guiar continuamente el
esfuerzo total hacia el logro del objetivo; debe repar
tir de nuevo efectivos para llenar nuevas condicioness-
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debe efectuar coordinacidén a medida que surja necesi
dad para ello .- Para llénar estas demandas, esta fg
se. de la Supervisidén abarca la habilidad para reco-—
nocer la existencia de circunstancias o nuevas situa
01ones que presentan problemas adicionales para soln
cién .- La solucidn de los problemas adicionales de—
pende del planeamlonto continuo hasta gque se ha cum-
plido la misidén .- Este planeamiento se conoce como-
la Apreciacidn Continua .- Una “preciacidén Continua-
no sigue una forma fija ..- Puede ser solamente un -=
calco sobre una. carta sobre el cual mantiene el Co——
mandante el rodaje de las propias fuerzas y toda la
intelirencia corriente,; o puede ser 'n registro mis—
detallado de todo lo que ‘ha acontecido .-

Los nuevos problemas ‘pueden requerir reacciones
que varian desde una simple variacidén del plan exis-—
tente, o aclaracidn de la Directiva, hasta una sali-
da radisal del curso de accidén seleccionado.- Esto -
puede comprender el volvgr a trabhajar en parte o en-
todo el planeamiento ‘¢—= “ualguiera que sea el grado-
del cambio, el'Comandante debe estar listo y dispues
to para 1nfluir en 1los eventos para conformarse con
-su-.plan, ‘o-donde tal aspecto de las circunstancias -
es, 1nfact1ble, para ‘asegyrar. para su comando cada -
nventaga p031ole que ayudaré al logro del objetivo .-

.Todds las fases de 1a Supervisidén dé la Accidn-
Tlaneada son vitalmente dependientes de las comunica
ciones ‘efectivas, incluyendo una Yirectiva bien es-=
crita y completa y un sdlido sistema de comunicacio-
nes s~

Los sistemas automdticos para procesar datos ta
les como los incorporados en el M{aval Tactical Data
System'® (NTDS) de la Armada de los Istados Unidos -
aumentarédn la velocidad, volumen, precisidén, y faci-
lidad de interpretacidn que debe ser manejadas en -
el e]er0101o del mando y partlcularmente en la Super
“wvigidén de la Accidén Planeada.- Los equlpos de 100 -
Centros ‘de Informacidn de Combate, de Graficacidn —-
del Oficial de Insignia, de Graficacidn del Comandan
te bien entrenados son esenciales para proveer al Co
mandante de un cuadro-preciso y sin confusiones so—-—
bre el ‘desarrollo actual de la Accidén Planeada .-

—0=0=0—0=0=0=0—0—0—=0—
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R-0ON-1404/1
LA APRECTACION DE TA SITUACION

Misidn y su andlisis

a. Indicar el origen o incentivo de la migidn
b. Establecer la propia misidn .
c. Estudjar la misién del Superior
d. Estudiar la propia misién
(1) Identificar el objetivo (s)
(2) Identificar los objetivos fisicos

(3) Observar la contribucidn al objetivo(s)-
del Superior

(4) OCbgervar los elementos 81ﬂn1f7cat1vos —
del problema y los supuestos.

€. Observar la relacién con otros Comandantes en
la operacidn

)

. Observar el objetivo del enemigo
. Resumir los puntos claves del andlisis

03

Conc1d°ra0101eu que -afectan a los posgibles Cursos
de Accidn.

(Para cada factor considerado, el Comandante debe
derivar conclusiones segln puedan afectar sus o-
peraciones

a. lLa Situacidn Gene

b UdTaC{&lJZLLCdu

o ——r e r—— o i s i —y

f..Ll
D j H

area de operaciones

e e-.«.-.——-‘_; B

(1) Factores Generales
(a) ?ol{ticos
(b) Econdnicos
(ec) Psicol6gicos

(2) Factores Fijos
(2) . Hidrografia
(b) Terreno y Topograiia
(¢) Clima y Estado del Tiempo
(a) Perfodos de luz y oscuridad
(e) Localigzaciones y Distancias _
(£) Lineas de Transporte y Abasteci- -

; miéntos :

(g) Salubridad y Condiciones Sanitarias
(h) Instalaciones ¥y Defensastijas

{4) Fa0111dades de Comun10a01ones en el
drea



Se
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c. Potencia relativa de combate

(1) . Fuerzas Combatientes

(2) Comunicaciones - Electrénica

¢(3).  logisticsa '

(4) Pactores de Tiempo y Espacio
&. TPactores de “uersza y Debilidad -’

Cursos de Accidn Opuestos.

a. Capacidades del Enemigo

(1) ‘Considerar . 3 enumerar las Capacidades del
Enemigo

(2) Cataloger las Capacidades del Enemigo -
Retenluas

b. <Cursos de Accidn Fropios
(1) 'Catalogar los Cursos de Accidn Propios

(2) Considerar el concepto de cada Curso de -
Aceidn.

(3) Probar la conveniencia y hacer prueba pre
liminar de factibilidad

(4) Catalogar los Cursos de Accidn Retenidos
c. Andlisis de los Cursos de Accidn Opuestos

Comparacidén de los Cursos de Accidn Propios
a. Enumerar y considerar-ventajas y. desventajas

b. Hacer prueba final de conveniencia, factibili-
dad, y aceptagbilidad

c. Grabar los méritos relativos y seleccionar el—-
Curso de Accidn para una decisidn

Decisidn.- Transformsr el Curso de Accidn seleccio
nado en una decisidn formalmente enunciada.-

—0=0=0= 0= 0= 0=0=0 =0~ 0=~ 0= Q=0 —



L DESARROLLO DEL PIAN

1. Revisar la decigidn y formular amplio concepto de
las operaciones. i

e

b.

Revisar los siguientes aspectos de la Deci- -

gién y la fpreciacidn -

(1) Identificacidén de objetivos fifsicos

(2) Importantes debilidades del ememigo y po
tencial propio ,

(3) Potencial enemigo que debe evitarse

(4) Grado de confianza en la sorpresa

(5) dimitaciones y consideraciones especiales
en relacidén con las comunicaciones, anoyo

- - - - o

logfstico, inteligencia, proteccidn, segu
ridad, movimiento, y otros requerimien-—-
tos.

Formular amplio concepto de las operaciones

Enunciar los supuestos

Determinar las operaciones componentes y las opera
ciones amigas de apoyo

a .

b.

de.

Determinar todos los requerimientos asociados
con el Curso de Accidn seleccionado

Examinar cada requerimiento
(1) Determinar las tareas inherentes

(2) Determinar quien ejecutard cada tarea-fuer
ze. amiga 0 fuerza propia- y si debe ser a
signada especificamenté o né .-

(3) Determinar si esas tareas que deben ser -
asignadas especificamente a las fuerzas —
propias requieren o ndé subdivisidn

(4) 8i se requiere subdivisidn de las fuerszas,
determinar el tipo y ndmero de subdivisidn
(s) que mds se adapta -

=

Resolver diferencias ‘en las subdivisiones reque
ridas
Regumir enumerando las operaciones componentes—

¥y amigas, es declr, las subdivisiones y tareas-—
para asignarles

Determinar como debe efectuarse cada operacidén com~

2.

b.

-ponente

Discutir cada operacidn componesnte anotando co-
mo serdn satisfechos los requerimientos

Anotar el tipo y niUmero de fuerzas requeridas ~
para conducir efectivamente la operacidn compo-
nente., :



e

Asegurar Eed it adecuadas para el apoyo mu
coordinacidn, y operaciones inter-relaciona

5. Estructurar las fuerzas en Organizacidn de Tare

=
be.

Coe
d.

Ce

Preparar un diagrama de organizacidn

Asignar titulos deSC“lDthOS, designadores
letras y numéricos

Agsignar elecmentos a las subdivisiones
Designar los Comandantes Subordinados

Preparar el Anexo de Organl acidén de Tarea,
es necesario

6., Asignar tareas y rpreparar iﬁstrucciones ampliad

Qe
b.

Co.

Asignar tares las subdivisiones

UJ
£

Identificar-las tarcas que deben desemperiax
dos o mas gpubdivisiones y desarrollar insir
ciones necesarias para coordinar sus oOperac
nes :

Determinar las instrucciones de coordinacié
necesarias para &1rigir y controlar el anoy
administrativo y logistico de las operacior

Preparar el dAnexoc del Conecepto ¥y otros Anex
gue apoyan, s8i es necesario

7. Resolver problemas de comando

2o

e

Co

de.

Designar la cadena de msndo para la operacH

Seleccionar la leccalizacidén del OCT y del E
gundo en comando

Proveer las ~omuniceaeciones e informes esenc

~les para el ejercicio del mando

Preparar anexos 4de - -apoyen, €1 8 hecoésaric

8. Compilar informacidn para los Subordinados

2o

Brec

Co.
de.

(S

NOTA =

La situacidén general
Fuerzas Enemigas
Fuerzas Amigas_
Supucstos

Preparsr anexos que apoyen, si es necesaric

No se intenta indicar un bosqguejo formaliszad

por medio de los subpardgrafos arriba indice
para cada paso ya que el material en el -
Desarrollec nc se presgsta para un disefio espe
fico’o

—0~0=0=0=0=0=0=0=0=0=
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