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P R O L O G O 

Este texto ha sido preparado para usarlo en el 
Curso Regular de Estado Hayor - Fase Armada .- Será em 
pleado vara ayudar a los Oficiales AluTinos en llegar= 
a ser expertos en una aproximación sistemática para -
resolver problemas operacionales navales por medio de 
la aplicación del análisis lógico .-

~a materia está presentada en una forma de-­
signada, a través del estudio de las cuatro fases - -
principales del proceso del planeamiento naval., ~ara­
f''3.IDiliarizar a los Üf'iciales Alumnos con muchos de -­
los aspectos de la responsabilidad de un Comandante -
para el planearn.iento y cumplimiento de su misión • -

Información más adelantada en los campos de l­
Planeamiento Log i stico , del Planeami ento de Comunica 
cione s, y del Planeamiento de Intel i t=;encia se deja 
para otros folletos de instrucción .-

Bog¿tá , D. E . F3brero de 1 . 963 . 

Cap • de J!'raga ta hfEDARDO l:IONZOr C. 
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100 BASE -r;:ARA HiL :?LX'TBA~rrsrrro I~ILITAR 

El planeamiento milit c.r comienza con- el Presidente , 
quien es el últir:1o :r:'esponsabJ_e· por las decisiOnes mili­

tare s nt:'.cionales. - .uJ.'l asuntos de la defensa tiene como ase-­
sor 21 Consejo de De:fensa l'Jacional cuyo propósito principal.:.. 
es p::!:'oporci onarle una revisión balanceada 9 e oordinada y con­
tinua sobre los requerimientos militares a la luz de las con 
sideraciones actuales en el orden pol í tico , económico , y mi= 
litar . - las políticas de seguridad nacional aprobadas por e l 
~residente proporcionan la política guía o maestra para el­
desarrollo de los planes militares que la apoyan .-

110 I 'LAl1EAr·f1J3NTO ~TAVAL OPERACIONAL 

Basado en las responsabilidades asignadas por la ley , -
en su capacid;;:-d como Comandante de esta Fuerza y como -

miembro de la Junta Asesora del l'Linisterio de Gue·rra 9 el Co­
mandante c,e la Armada prepara los planes básicos para la Ar 
mada y los planes derivados de aquellos preparados por el e~ 
manclo r'eneral de las Fuerzas Militares . - Los Comandantes d e= 
Fuerza Naval preparan los planes de operaciones par a apoyar­
al plan básico ce guerra de la Armada 9 o planes de eme~~en-­
cia 9 o ··para prop·orcionar :g:uío.s adici:onales se ,::ún sea .., ap:JtopiGUlo 
Lo.:S-~<plali~·s 'f_.e OJ?,:CiP~{:;:ion,p;.,.s ;;!;e: E!:st.o..~. Q_dQ;§. • superiores son apoya 
dos por directivas apropiadas de los Comandantes de Unidad = 
a quienes se les ha asi[nado misiones por parte de sus sup e 
riores .- -

lll. RESPONSABILIDAD POR EL PLANE.ANISNTO Y CUMPLIMIENTO DE -
UITA MISION 

El Comandante encargado de una misión conlleva toda la­
respcnsabilidad por su cumplimiento satisfactorio .- Res 

ponde por el movimiento , apoyo , protección , coordinac ión y -
control de sus fuerzas .- Es responsable-por el cumplimient o 
da su misi ón con el mí nino costo y esfuerzo . Como l a diTe c­
tiva que él emite de 1'Je conducir al cumplimiento de su mi - -­
sión asignada , debe transmitir ihstrucciones e inf~mac~ón -
esencial para que sus subordinados puedan desempeñar i nteli­
gentemente sus tareas .- En efecto , la as i gnac i ón de una ~i­
sión a un Comandante lo enfrenta con un problema para reso l 
ver c-'iJ.: cual él tiene tres funciones mayores ~ 

(l ) Reconocimiento de su p roblema y su s i gnificado , 

( 2) Proveer una solución a su pr0 1)lema en la forma d e ­
una operación planeada , y 

(3) Ejercer la dirección o contr o l positi vo para lle­
var a cabo l a operac ión planeada .-
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·~·--·-~ - ·-· 

Las funciones ~~el Cornanctante están reflejadas en 
las cuatro faces mayores siguientes del proceso 

o8J planea!niento "~i -lit'lr ~ 

a . AI'~-?.ECIACIOJ:T DE LA SITUACION J?OR EL COidlANDAlT-
TE:=-- El Comandante reconoce su problema , ..:_ _ 

o::2::oir1.a ~oc.-os los "étoclos (cursos de acción) para re­
so::..c.rsrlo, y con -:Jase a este exa:cen selecciona un ct:.r­
so d8 acción el cual ofrece la más alta probabilidad­
de Cl)..rrmlir. con éxito su misión • - El curso de acción­
selecc:;_cn_a,O,o se ce.lifica como la decisión del Coman--
c-..cr.!. _;e:; • 
~--.-o-~.~--,....,.......~ 

b . DESARROLLO DEL PLAN .- El Comandante desa--. 
rroTla ·y:~-reúne Ínformación en detalle sufi-­

cie2te ~ara mostrar como será puesta en efecto la de­
cisión y ¡::,ara perrü tir la apropiada supervisi ón de la . , 
ope:~C8.ClOTI. .-

c . LA :JII:.:E:CTT'~'i.~. .- El Com2ndante comunica sus­
inst:ruccio:i.es a sus subordin¿dos y a o·cros 

comandos interesados en la forma de w1a direct i va .-

. d . SU?:SRVISIOH DE LA ACCION tLAl'TEADA •. - El Coman 
da::.1.te se áse-rura :.1ue la oneracióñ se desarro 

lle · cono se planeó y -q_ue ~e h<q;e.; las apropiadas ·re . . , .... 
vlslo:nes se¿Tun ·sea req_uerldo ~ 

La secuencia de las fases en el proc~so del 
plsnea_;niento se indica en el modelo de planearr:ie-nto , ­
ri:::::u.ra l - 1 .- Las lí::.1eas sólidas indican la secuencia­
nor:::nal del esfue::;."'zo del plane8J11iento 9 las líneas pun­
teadas indican q_ue puede ser necesario revisar y ·vol­
ver E tr2~aJar- en fases ya terminadas . -

113 Ji'LE(~IBII,I:Ujp~ EN EL FLAlJEAVIIENTO 

Ninguno de los procedimientos o sugerencias en -
esta explicaci 6n debe ser interpretada como pro ­

:f/llsnana.o por un método rÍ:f,ido para resol ver l os l>ro-­
bleme.s militares . - ?or el contrario , debe reconocer­
se que nil1,'S'l1l'la situación militar es está ti ca , y que .­
los eleTientos de dos situaciones cualesauiera no son 
prce;isane:nte los eismos .- .Ll númsro re posibles situa 
ciones militares es infinito 9 y para todas no se pue ­
de establecer una forma 9 ~:~ocedirDi,ento ~ u orden en -
~:;u solución . - Los pasos descritos en el Cap itule;-: -

, 2-4 proporcionan ol puna se,guridad al~ Coraandante de --
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eti..-;.e .:~o se 11<:"-:::'"i d8sprecindo aspectos esenciales de un proble 
cia .- Io obstcnte su planeami ento y la decis i6n que de él = 
resultt. son aún dPl resorte pe r sonal del Conandante , y no­
puede permitirse ningún formato estandarizado para restrin 
~ir su proceso mental o su método pe rsona l -para arribar a 
- --~ , ó:l_icla sol--·~ión ce ::u p:ro"jleua .- .Gl s alo puede ~er el­
juez (e l énlas i s y alcance que debe dar a los diferentes­
eler:.en tos de la si tuaci6:r: • - Los resultados de l a a c­
ci6r planeada son la med i da f i nal de la s olidez de su -
j-:...:icir, • -

Al í'ormular su plan , e l Comandanté está sujeto a for­
matos prescrito s .- Las complej i dades que se levantan en -­
las o~eraciones unificadas y co mbinadas han conducido a ­
comprencer que es necesaria la uniformidad en las directi ­
vas ; para el éxito de ur~ operaci6n es un requerimi ento bá 
sico la i nte rpretaci6n común de las instrucciones por los 
que en ella participan . - Co nsecuent emente 9 se han acorda­
do formas regulares para las directivas y para las aprecia 
ciones de la situaci6n con i nterés a la uniformidad entre= 
las Fuerzas kilitares .- Estas formas son descritas e ilus ­
tradas en el Cap ítulo 4 , y Apéndice A y deben ser usadas -
como guía s generales en el plane a....nJ.iento par a la acci6n con 
junta.- Los fo rmatos de la .Armada , como se explic E .. en -­
los capítulos subsiguientes , son para ser usados en el p l~ 
neamiento de operaciones navales.-

ll4 I'"ROGRAJiA. DE PLA:!';:;.:;JJ1IEFTO DE ESTADO MAYOR 

Bl tiempo disponible para preparar planes y para emi 
tir una directiva variará con la situaci6n .- El Co ­

mandante y s1..1 :Ss-taJ.o l·~ayo r pueden re querir días o semanas 
par a preparar planos para una operaci 6 n de ~ran escala .­
Ior otro lado , puede ser necesar i a una acci6n instantá­
nea para una situación táctica . - Bl Comandante debe es-­
tar capacitado para adaptar sus procedimi?ntos de pla- -
neam:::.ento a cualq_uier si tuaci6n • -

En c ada. caso , los planes c!.el Comandante deben ser -
prepc:'"rados y sus directivas emitidas con suficiente ant i ­
cipaci6n a sus Comandantes Subordinados para a listarse pa 
Ta la operaci6n .- Por lo tan to , debe emitirse un pro-= 
r.,_:r::::tma de planeaniento el cua l establece e l tiempo para -
lE~ uerl-:.i:i.l;:l.Ci6n ele cada se cci6n del p l an • - También debe ~~· 
est8~llecerse un ti:mpo i'ir.Lal cuando l a :Directiva d e be s~::r 
erli ti(::.a f entre,gada a lo s Subordinados y a otros coni.an(.o.s .• 

Un buen programa de planeamiento deb e indicar todas 
las tareas que debe eje cutar el Estado.l!íayor . truchas -
serán comunes para cada operac i6n , pero siempre habrá -
excepciones o tareas adiciona les .- Por lo tanto , es i m-

l-3 
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portante que las tareas de planeamiento sean dnAliza--­
das y puestas en lista en la secuencia en la cual de ­
ben ser-ejecutadas con el Departamento o Tiivisión res 
ponsable y el tiempo para su terminación indicados ai 
frente de cada tarea .- Dicho programa servirá como u 
:~e. lista de:; ccmprol•ación y garantizará ll_ue se cmnplan-
~o:,as las tar'eas (\el planea:1iento .- Revisando periócl_i 
camente el programa , se puede determinar el progreso= 
del planeamiento y coordinar el trabajo de los De-­
partamentos del Estado Mayor . - Cada Departamento del -
Estado Mayor debe preparar también un programa de pla-
neamicnto, basado en el prof=rama general de planeamieg_ 
to, para asegurar q~e sus tareas se terminarán a --­
tiE:mpo .-

En las Fifuras l - 2 y l - 3 se muestran típicos pro­
r:;ramas de planeamiento de :Cs+ado Mayor • - Los pasos ig 
dicadcs no son inflexibles y :fijos , frecuentemente se­
superponen y son in terdepencl"ientes; al ,..unos Comandan-­
tes prefieren una secuencia diferente para ciertos pa­
sos .- J;e debe hacer énfasis en que estas son gu í as re 
presentativas de planeamiento de Estado Iiíayor , y q_ue = 
pueden ser en..'Uendadas para llenar los requerimientos -
de cada Comandante .- La ~aturaleza c í clica de l pla­
neamiento está indicada en el programa de la ·Figura­
l - 2 el cua l cubr e ~~ programa para la Apreciación de -
la Situación por el Comandante en la cual este y suB~ 
tado Mayor tienen la informaci ón disponible para el­
planeamiento pre l iminar .- Los pasos 4-7 no se pueden­
terminar hasta después de l paso 9 en una apreciación -
de una situación poco común .-

115 · USO DE FORI.IAS Y PROCEDIMillNTOS 

A l o largo de la explicación de las formas y pro­
cedimientos en estos cap í tulos, debe tenerse en -

mente que las formas :fueron desarrolladas nada más que 
con el propósito de ayudar al planeador y al comandag 
te operativo para explotar su habilidad y criterio -
imaginativo .- Sin embargo, cuando un Comandante deci 
de otra forma diferente a la estandar -:·. , debe ase[mrar 
se q_ue I'as secciones de l Estado 11ayor están adve r tidas 
de sus desviaciones deseadas .- Si l os procedimientos­
para segui r no son totalmente entendidos , el trabajo 
de aleunas secciones l6gicamente que no puede acamo 
darse junto ~on el planeamiento . - Puede haber vac í o§; 
duplicaciones 9 o instrucciones conflictivas .- .Todo_ el­
Es taJ.o r:2yor :puece producir un :-rocl.u cto aca,•ado · lo ,..,ás 
e:.fic-ientene_nte cuanc~o se l "'an _ E;>_::ot::t~)l .. Gcj_do .rruías PFÜJ.~O~"-""S 
ele Ci-1i ti v". s ,. --I·o:-3 ,·,:coceP ir'j"en ~Gsr· p_o ·cor·nlr:.cs ·- .uede::J. C: e'' O 

r.:Lr en ti~·no o· ,r,n_: o -..:.'!11.-Gc·i~e-, .. pl...:~G.e, __ _-[:q¡r0-r ·· .torl_";-Í J"-6. ven-=­
taja de nuevos :r:liembros de· Estado Mayor si estos ·han -
aprendido su sio tet!la parti eular para el planeamiento . 

-- '· ------------------~--------------------------------------------~ 
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12D RESOLUCION :DE PROBLEMAS TEORICOS 

.. En muchos a spectos~ Lffi individuo QUe resuelve un - pr~ 
bleEla milita r usa el mismo p roce s o QUe utiliza para re-­
s ol v er cual quier problema que encu entra en la vida diaria . 
;Enfrentado con un problema él estudia todos los aspectos--

. de la situación, determina qué se de :Je hacer , luego cómo -
hacerlo .- Hecha la decisión 9 actúa de acuerdo con ella , -
gobernando su acción a medida que se desarrolla la situa-­
_ción . • 

Los filósofos y los psicólogos han provisto ,~m cua- ­
dro perfectamente comnrensivo de la n ente humana funcionan 
do en el pensamiento refl e:ci vo 9 el cual está desmri to como 
el proceso ordenado por medio del cual un individuo llega­
a la solución de un problEma.- Los pasos en este método -­
científico de resolver los problemas son : (1) reconocer -
el problema , (2) reunir datos , (3) enumera las posibles -­
soluciones, (4) probar los cursos de acción, (9) seleccio­
nar 1~ solución final , y (6) actuar .-

En general , la Ap~eciación de la Situación , la pri-­
mera fase del Proceso del Planeamiento lviili tar 9 es parale­

· la a~ método ciéntifico para resolver problemas como si-­
· gue : El análisis de la misión es paralela a Hreconocer -­
el problema 11 • Las consideraciones QUe afectan a los posi-­
bles cursos de acción incluyen la 11 reunión de datos 11 .- Los 
curso~ d e acción opuestos incluyen la nenumeración de las-

-posibles soluciones y la prueba de los cursos de acciónn .­
La comparación de lqs cursos de acción propios incluye una 

-posterior 11 prueba de los c"Ll_rso s de acción tt.- La decisión -
corresponde a 1'seleccionar la solución final" .- La emisión 
de un plan u orden de operacion~s corresponde a 11 actuar'1 • 

Los dos procedimientos pueden diferir en aquellas situa- -
ciones de tipo r.no conflictivoH en las cuales la solución­
d e un problema ordina rio no reQuiere un aná¡isis · de los ­
cursos de a cción opuestos .- Por otra parte son. muy simi­
l a res y tienen e l mismo objetivo - decidir ·sobre un cur­
so de acción . -

La extensión en ·que un individuo aplica concienzuda-
· mente los pasos para solución de problemas 9 y el ordena -

:r:, ie:nto con que los aplic a , variará de acuer.do con se jui­
cio , su temperamento 9 su memoria 9 su estudio·y ·experien-­
cia en e l cru11po del problema .- Un Comandante con un pro-­
bleraa de situación táctica que h a experiment a do en el pa­
sado pue c; e llegar a la apropiada solución un degundo des 
pués de que ha sido avisado de la situación .- El hábito = 
o doctrina, en este caso, reemplaza a los paso s interme- -
dios entre el reconocimiento d el problema y su solución .­
Otro Comandante , l'l1-l 8 VO en. la situación pero equipado por 
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estudio y farniJ_iaridad con si tu2.cionc:;s similares , puc 
de llegar a la misma solución solamente en un poco= 
más de tiempo yendo a través de un proceso mental dc­
com::-J~rrar y sdaptar s~-<. conocimiento a la situación .-

En situaciones más complejas, tales como el pla-­
ncamionto para mía operación de gran escala , los - -
:ciembros de un Estado Mayo1" del Comandante preparan­
estudios ó apreciaciones sobre partes del problema -
total del Comandante .- Los miembros del Estado Mayor­
llegan a soluciones o derivan conclusiones sobre esos­
problemas menores . - Estas son presentadas al Comandan 
te quien debe acomodar juntas todas las piezas .- Al= 
llegar a su soluci6n , el proceso propio del Comandan 
jJe y· su decisi ón es matizada y ajustada por el juicio'7 
te:r;.pcrrunento $ , personalidades , · y habilidad de comuni~ 
caci6n de los miembros de su Estado Ma~ror . - I-a impor­
tancia de comprender no solamente los valores sino -­
también las limitaciones del proceso mental y de las -
formas usadas para describirlas viene a ser cada vez 
nás aparente con la compronsi6n de un proceso indi-­
vidual, cuando impuesto sobro el de otro , puede tenor 
un efecto aumentado para el bien o para el mal .-

Los estudios de lqs psic6logos han indicado que 
1& ru.c.;moria puede retener una imagen distorsionada de .:.o. 
los l~chos impresos originalmente en ella 9 de ah! que­
dBba tenerse cuidado que las soluciones no estén basa­
das en reconstrucciones mentales inexactas de un cono 
cimiento una vez mantenido .- Otros estudios indican = 
que los pensamientos del individuo en la solución de -
p-roblemas pueden recorrer casi casualmente hacia arri­
b-a y hacic.:.i abajo los pasos del así llamado proceso or­
denado , q_ue una imaginaci6n creativa generalmente no­
sigue un patr6n conciente ~ y que solamente después de 
l~ gar a una soluci6n puede el pensador ir atrás 
y regist~ar el proceso de acu2rdo con el formato es~ 
tandard . - Un peligro aqui es q_uc la adherencia insis­
ten te y r í gida a la form2. as·fixiará el pensamiento 
c1·cativo e imaginativo tan necesariamente si las 
solu.cionos a problemas inusitados o poco comunes -
so:n- alcanzad&s, o si se han de encontr ar mejores -
soluciones a problemas viejos o- Otro peligro es q_ue 
el formato mismo puede ser usado para preparar una­
jus-tificaci6n después del hecho ·con una pobre deci -. , 
SlOll • 

Los estudios sobre la solución de proble~as tam­
bi6n sirven para ilustrar el gran valor de las for--

l-6 
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mas estand21. ;•; ( l) ell8.s sirven como guí o.s pa 
ra .c~yu.o:c~r e~ impedir inndvertencie.s e imprecisio­
nes iu~2n~e ol planeamiento, y (2) usadas co ­
mo ar ~ificios de prm be.. después de que se ha he 
cho "Lma decieión , ellas pueden descubri r imperi'ec 
ciones en el razona~icnto .-

- o- o - o-o- o- o - o- o- o - o -



DURANTE LA •ROGRAMA DE PLANEAMIENTO 
LA APRECIACION DE LA SITUACION 

PASO DE PLANEAMIENTO 

Uisi s de lo MisiÓn _________ _ 

súmen de lo Situación _______ _ 
i t i r guia al Estado Mayor ______ _ 

(Resumen de ly 2) 
relacionar intelioencia existente sobre 
c t ivos de combate y todos los factores 
t in entes que afectan el problema espe­
ico . Avaluar los factores· de potencia y 
~ili dod. 

ecioción preliminar de las capacidades del 
~ migo 

·sos de acciÓn . tentativos _____ _ 

~ rucciones Preliminares del Planeamien­
i el Estado Mayor (Establecer guias del 
e . para Cursos de Acción tentativos y 
.enór preparación de Apreciaciones y re· 
lonor datos adicionales para las consi­
aciones que afectan los posibles Cur-
~ de Acción) 

t parar Apreciaciones iniciales de Es· 
o Mayor. 

ilclusiones sobre características del -
~ a de operaciones, potencia relativa de 
mbate, factores de fuerzo y de'lilidod, 
~ -

Jpocidades del Enemigo ______ _ 

rsos de Acción Propios (Incluir concepto 
neral de coda curso de Acción y pruebo 
! l iminar de conveniencia y factibilidad.) 

nalisis de los Cursos de Acción opuestos 

)mporociÓn de los Cursos de AcciÓn 
opios (Incluir pruebo final de conve -
encto, factibilidad y aceptabilidad . 

. . , eSI CIOn ~ _____________ _ 

ACCION TOMADA NORMALMENTE POR! 

Comandante . 
Comandante {Ayudado por Ofl. de lntelioencio) 
Comandante (directamente o vio Jefe de 
Estado · Mayor. 
Estado Mayor (Oficial de Operaciones coor­
dino lo acciÓn y compilo datos) 

Comandante (ayudado por Oficial de lnteli­
gencia 

Comandante {ayudado por Ofl. de Operaciones) 

Comandante (ayudado por Jefe Estado M o­
yor y Oficial de Operaciones) 

Estado Mayor (Coordinado por Jefe Es­
todo Mayor u Oficial de Operaciones) 

Oficial de Operaciones (Ayudado por Jefes 
de Departamentos) 

Comandante y Oficial de lntelivencia 

Comandante y Oficial de Operaciones (M- 3 
debe consultor prHiamente con otros Je­
fes de Deporto mento) 

Comandante (normalmente ayudado por Ofla. 
Operaciones e 1 ntelivencia ) 

C6mandonte (normalmente oyudodo por Ofls. 
Operaciones e lntelivencia} 

Comandante. 
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ROGRAMA DE PLANE t~ ¡~lENTO DURANTE El DESA­
PLAN Y PRE PA RACION DE LA DIRECTIVA 

PASO DE PLANEAMIENTO ACCION TOMADA NORMALMENTE POR 

jncepto amplio de los opertleiones, y su· Comandante . 
uestos . 

roo roma de ploneomiento e Instrucciones Jefe de Estado Mo yor. 
•pie mentarías. 

:ter minar las operaciones componentes 
las operaciones amioos de apoyo. 

eporor Apreciaciones detallodaa y de­
rminor com~ se efectúo codo operocion 
·mponente. 

!terminar la Oroonizoción de Tarea Pre­
Jror anexos que apoyan. 

ionar toreos a los Comandantes Subor­
'lados (Proyecto paro aprobación delCo-
~ndonte) Preparar concepto y otros one -
s que apoyen . 

Jefe de Estado Mayor y Oficial de Oper­
raciones . 

Estado Mayor (Jefes De par tomentos toman 
acciÓn de acuerdo con responsabilidad nor­
males e instrucciones especiales . emitidas 
por el Jefe Estado Mayor. Normalmente -
coordinados por el Oficial de Operaciones) 

Operaciones (Debe consultar y considerar 
puntos de visto de los otros Jefes de De­
partamentos especialmente Loois . y Comunlc) 

Operaciones (Debe consultar con otros tle~s 
de De por tomento) 

solver problemas de comando y otros oslll Operaciones (Debe consultor con otros Jefes 
. relacionados (Proyecto poro aprobación de Departamento) 
1 comandante) Preparar anexos que apoyen 

mpilar InformaciÓn poro los Subordinados Operaciones e lntelioencia 
eporar anexos que apoyen . 

eparacion de lo Directiva _____ _ 

1 
!produccion y distribucion ____ _ 

Operaciones (Otros Jefes de Deporto -
mento preparan y presentan anexos por· 
los cuales son responsables) 

Secretorio de lnsionia. 

Fig. 1-3 
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~a ¿'.. preciu. ci6n de 1 ~. Situación por el Comandante 
(o la Apreciación) es la base del planeamiento mi­

lita r o~eracional ~ - Se define de una manera s encral co · 
mo l).n a n álisi.'J sistemático de una situación con el rJ..~o:: 
pósito de determinar el mejor curso de acción que debe 
ser adoptado . - Es la fase del proceso .del planeamiento 
en· la cual un Comandante investi ga todos los elementos 
esenciales de la situación que él confronta .- Cua.'1.do ha 
terminado su Apreciación ·el Comandante habrá tomado su 
principal_decisión y habrá determinado , en general, su 
amplio concepto de las op eraciones . - Los pasos subsi- -
,zu.·ientes en el proceso del planeamiento comprenden la- · 
expansión detallada y el desarrollo de ese amplio con­
cepto . - La estructura general dentro de la cual se fi 
jan estos detalles h abrá sido determinada en la Apre-­
ciación 

La Apre.ciación es muy valiosa para un Comandante 
que se enfrenta a una situación no familiar .- Tam­
bién es igualmente útil para aprobar o reprobar ideas ­
o conceptos preconcebidos . -En cualquier caso ; la uti­
lidad de una Apreciación depende de la imparcialidad y 
del juicio profesional del Comandante para conside-­
rar los h echos en los cuales basa su decisión .- La a ­
pr0ximación debe ser objetiva p a ra evitar el aprohar 
una idea sin presentar una evidencia contraria .-

Una Apreciación debe ser tan completa como el tiem 
po lo permita .- Puede variar desde una rápida aprecia=­
ción mental hasta un doc,mento cuidadosamente escrito -
que requie re.. dÍ <..l s de preparación por .parte c1 el Coman­
dante y de su Estado Mayor .- El alcance puede variar 
también considerablemente con la posición del Comandan 
te en la cedena del mando .- En los escalones más al- = 
tos las apreciaciones son aptas para ser amplias en al­
cance, resultando planes que requerirán extensivo estu­
dio posterior y amplificación por p~rte de los coman-­
dantes subordinados. - En los escalones más bajos la la 
t·i tud permitida al subordinado es apta para ser pequeña 
y el alcance de las apreciaciones correspondientes limi 
tado. - Sin embargo, el procedimiento y principios segui 
dos al hacer una Apreciación son apropiados en todos -= 
los niveles del mando y para todos los ;tipos de planes­
desde los amplios planes estraté~icos de los altos esca 
lones hasta los detallados planes tácticos y órdenes 
tácticas del Comandante de Unidad inferior 
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Una secuenc~a para registrar 
establece por mect~o de los cinco 
de la Apreciación g (Ver Figura 

l . Misión y su análisis 
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datos e ideas se 
pasos principales 
2- l) . -

2 . Consideraciones que c.fectan a los posi-­
bles Cursos de Acción . 

3 . Cursos de Acción Opuestos . 
4- . Comparación de los Cursos de Acción Pro­

pios . 
5 . · Decisión . 

A pesar d~ que estos pasos siguen uno a otro­
en- secuencia ló .<J.: ica , normalmente no pueden ser for 
muladas en f'orma final y satisfactoria en la misma 
secuencia . - Cuando se trabaja en los últimos pa-­
sos de la Apre.c~aciÓn 5 frecuentemente será necesa­
rio re,~ resar a los prirneros paso.s , material de ex­
pansión que nrueba ser inadecuado 9 material adicio 
nal que se halla como necesario 9 y quizás desear 
ta alguno que está fuera de lucrar .- l·as conclu- = 
siones establecidas tentativamente en los prime ­
ros pas os puede que tengan que ser revisadas a -
medida que se desarrolla el problema .- -En un pro 
blema fa<·niliar para lli"'l Estad o Mayo r Operacional = 
muchos pas os pueden ser resueltos concurrentemente 
con el Comandante proporcionando amplia dirección­
después que éste ha analizado su misión .- Los enuri 
ciados anteriores indican la naturaleza c í clica -= 
del planeamiento . - (Esto tam-bién está indicado por 
inedio de las líneas punteadas en las figuras que­
muestran las fases del p laneamiertto en este capÍ- · 
tulo y en los subsiguientes) . -

201 FORMA DE LA APB.ECI.ACION · 

:Cl formato de las Fue-rzas Militares para la­
Apreciación de ia Situación establece una se 

cuencia ló c ica en la cual se considera cada ele - = 
··mento de una situación • '- Para el uso naval el for 
mato se ha. ampliado para proporcionar un de sarro- = 
llo más ¡;:mstantivo de la seg1.1nda sección . 1iConside 
raciones que afectan a los posibles Cursos d~ Ac= 
ción11 

.. - Esto-se ha logrado abriendo esta.sec~ión ­
con 1;Situación General';, una revisión de los he-­
chos que demarcan la situación existente según sea 
conocida por_el- Comandante , y finalizando- con ­
FFactores de _r_i'uer za y Debilidadn , una compilaci6ri­
de la potencia y debilidad propias y del enemigo­
desarrolladas por todos los factores considerados ­
previamente . - Para uso en la Armada, las capacida­
des del enemigo y los Cursos de Acción Propios son 
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de~er~inadós en el ~aso tercero en lugar de hacerlo en 
el paso segundo 

Con la adherencia a un formato no se intenta res 
triYlgir el proceso reflexivo del Comandante o su wéto 
do ·personal para tel~minar su AprGciación y lle .~ar a -= 
una sólución sólida de su problema.- Tamposo se inten 
te:. representar el énfasis o alcance en el proceso - ­
mer..~al para resolver un ·p roblema _.- Un Comandan-ce de ­
be expandir o condensar el alcance de las secciones ­
individuales de la Anreciación de acuerdo con sus ne 
cesidades particulares-y la naturaleza de su proble= 
ma .- Cada detalle enumerado para consideración puede­
varia::...~ en irrú·ortoncia t~ara diferentes operaciones . Po r 
eje1:1plo , puede ser necesario un estudio más ele tallado 
del clj_ma y de las condiciones del tieiD}lO para Ulla Op~ 
ración ártica que para una en las zonas tEmpladas . -
Sin em:)argo~ los cinco pasos principales de la Apre-­
ciación se a-olicarán a cualouier situación militar . -
Si se ha de a~artar del for~~to patrón ~ debe ser clara 
mente entendida de antemano la naturaleza de la modifi 
cación por cada uno de los interesados como se anotó = 
en la sección 115 .-

202 EL OBJETIVO Y LOS OBJETIVOS FISICOS 

·Normalmente un Comandante recibe su misión o ins-
trucciones relacionadas cofi su parte en . una opera 

ción especÍfj_ca por medio de una directiva de 1..m Supe= 
rior en la cadena de mando operacional . - Esta directi 
va asigna una tarea para ser ejecutada por el Coman-=­
dante .- La tarea indica tm objetivo para ser alcanzado 
:gor el Comandante por medio del empleo de ~us fuerzas . 

Antes de se Pl.lir adelante con e l e x amen dP. la· · mi-:­
sién9 ~~:·6 -'.t.p r c·piada una breve exp l icación de l térmi.:.. 
n:>· ílobjetivo 11 ya que la adherencia al objetivo es un­
criterio para probar cada plan operativo y para desa­
rro llar los planes sólidos que son necesarios para­
gar2~tizar el éxito de una operación . - En el Dicciona 
rio ll' iJ_itar Con'iunto el término "ol jetivo 11 se define 
como nel objeto:~ f í sico de la acción tomada , v. gr .­
un r asgo táctico definido, cuya captura y/o manteni- ~ 
miento es esencial para el plan d:é:lComan-dante 1; .... Este­
es un sirnificado concreto del término .- Ll pl aneador 
E".ilitar está tainbj_én muy j_nteresado con el significa-
do al:;stracto el cual es según Vvebster 9 

17 un prop6si-
to o ::?inalidad de "la acción° .- (En los próximos pará-­
grafos el significado abstra cto será·subrayado para -­
q_<:.e se note r'ás fácilmente la dist i nción) 

En el sentido abstracto, el Objetivo de una ope­
ración también puede ser enunciado como el cumplimieQ 
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to de la tarea. asignada~- Si una tarea fuera ;;:Neu­
tralizar las fuerzas aéreas enemi¿;as en Isla Bolo;; 7 

ninguna fuerza aérea enemiga debe existir en Isla­
Bolo cuando se haya cumplid o la tarea . -

.Cn el planeamiento naval la nalal)ra iifísico 11 

generalmente sucede a la nalabra nobjetivo¡¡ con el­
fin de di~eren~iar entre los si~nificados concreto y 
abs+r8cto . - El objetivo físico , como el objeto de la 
acción torn.ada 9 es el punto focal del esfuel~zo mili 
tar .. - La naturaleza específica de los objetivos fi 
sicos puede alcanzar a todos los elementos del pote~ 
ciaJ_ de guerra -- tro:pas 9 buques~ 1Jases 9 abu.steci-::: 
mientas, capacidad industrial , etc .- Los objetivos -
físicos trunoién pueden ser posiciones geográficas fi 
jas las cuales pueden ser usadas como bases para o= 
pereciones posteriores o las cuales deben ser nega­
das al enemigo .-·-

La relación entre el objetivo y los objetivos­
físicos debe ser entendida claramente.- L~ acción­
tomada con respecto a los objetivos físicos debe -­
contri buír· al ef'ecto general deseado para la opera-­
ción-- el objitivo .- Bn una operación de ap~yo o -­
protectiV'El;-8 ·comandante puede no estar interesado 
primordialmente con los objetivos físicos; en una -
operación de fuerza de choque 9 los objetivos físi-­
cos pueden requerir r..1ás atención .. - · En una misión de 
escolta de convoy 9 el énfasis deoe estar en asegurar 
la entreR~a se&:ura de los navíos y la carp-a (el obje­
tivo) 9 en lugar de la acción ofensiva contra los -
submarinos . (objetivos físicos) .- En dicho ejemplo, ­
la acci6n de eludir ~ los objetivos físicos puede te 
ner una contribución significativa al logro del obje 
ti'T...Q. . - JSn una r11isión de fuerza de choque , el ~eti 
vo podrla sor el cumplimiento de la t0rea de neutra 
1:.zar un.área de choque específ'ica . - Sin embargo, -= 
puede ser Eequerido más · es~uerzo en acción co~tra -
los o:::.jetivos físicos, tales como ht..lques, submo.rinos 
::" aviones enemicos que puedc-:.n interferir con el arri 
bo de los portaaviones a sus puntos de lanzamiento, 
que si se dedica al logro real del ob~etivo .- Los ob 
jetivcs físicos pueden ser pocos en numero o no exis 
·cir en una misión de apoyo logístico en un área rel_E2: 
tiv .ente inaccesi~le a las fuerzas enemigas .-

La directiva del Superior 9 la base para deterni 
nar los ob;ietivos, normalmente contendr6. cinco pará::" 
r-r~.::'cs ~~:l) Situación·, (2) I!IisiÓn 9 (3) Ejecución 
( 4) .A .. dminis tración y Logística y( 5) Comando y Comu­
nicaciones . - Los primeros .tres parágrafos capaci-­
tan al Cona:nd,mte para deterruinar su misiÓn 9 la - -=­
cual consiste en s~ tarea (s) X Eropósito .- La - -



R- ON- 14-0l/l 
tarea ( s) del Comand["'nte está r1 ada en un sub-par¿grafo 
~1;[iTcado~-con letra en el 1Jará·r.raio 3 6 - La decisión c~el 
8u:D erior, la -::·u.? l sigue a la Dala bra 1'E j e cución'; en -
el p8..r;á.c:rafo 3 9 viene a ser el J2l'OPÓS~ to del Comandag 
te. - Como el Su~~erior em.1ncia su mision en el parágra­
T" 2 de S"--'- Directiva, el Col!t<l.ndz;nte está informado de ­
los obj_etiyos de tres escalones del r,1ando en es·cos -­
dos ~arágrafos -- su propio nivel y lo s dos escalones 
e_ ciP'a de él . - Bl I'ará ::'~fo 1 puede contener enuncia­
dos de los objstivos de -escalones todavia más altos ­
Y. ~t.e fllerz2,s a:rñlras cuyas operaciones pueden contri-­
huir al cump'limiento del objetivo del Comandante .-

De esta manera el Flan u Orden d·e Operaciones pa 
·c.rón asegura que cad& Comand,"J.nte esté bien inforinado = 
de losnporqués 1

; do su tarea 9 asi como también de la ta 
re'-1. misRa .- Las Fi~'llras 2- 2- y 2- 3 ilustran este pro 
ceso a través de sucesivos escalones Del mando .- Deheñ 
ser estudiadas cuidadosa~ente en este punto para garan 
tizar que se han enton•:J_ido las anteriores relaciones . = 

210 PASOS EN LA A?EECIACION 

211 PASO l - r.i:ISION Y SU AN~~I,ISIS 

Antes de intentar resolver un problema operativo ; 
el Comandante debe adquirir un entendimiento com­

pleto del problema en si .- Dicho entendimiento debe -
incluir la relación del problema del Comandante al q_ue 
ha de e11Í~ enta.r -... -,·:· su .Superior y otros Comandantes ­
en-la operación .- Tambi6n debe incluir un errtendi 
:::nie::1.to de los eí'c ctos deseados tanto inmediatos cono= 
de l~r~o alcance . - Este entendimiento puede obtenerse­
')Or I'1.edio del e stuc io e e la tarea asignada y su propó 
si·to 9 pero vincula m6.s de una sinl)le investicación me= 
cánic~ de aquella y de este .-

La extensión de es '-e análisis no puede determi-"'­
·1s..rse con antici¡;;-ción g pero si se ouede lop.:rar 1.m -­
coFnletc entendimiento de la misión de un vistazo , no­
es ~J.ecesnrio un análisis pos·t~erior .- Sin embargo , no_E. 
~l'l.lmon·:~e seri necesario al Comandante examinar todos ..;;.. 
los elementos si:';nificativos de la s:i,tuación para ad-­
quirir este entendiniento cbmpleto;; cle.be anal izar su -
n~isió::1. rle::_~tro (le la -Jstructura de los cntee.eclentes gc ­
ner~les de la operación 9 .de la misión de su Superior ,­
y de l,s c2pccidades y limitaciones de su~ propia 
fucr:¿a .-

r.os part~ -rra.:os que siguen esta'Jlecen el procedi-­
Elier•tO reconend2do· para el ar::Jlisis 

2 - i:=i 
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:~:;--u.san·u:nü L'l-"-l1..._·aci;_ so',-'-.::: lP fcr''llc.t '2ll rue d~...-'Je ser 
co:t1d.ucicla l a o·:Jer."~ ción • -

( 4- ) 9b,.?_qi:ya~_J.?~§~~l~ntos s i g_nifi_c_g_ti vo.~ 
del· 1)TO blema :,r los suDU8 s tos . LO$ cüe 

--,::mt os si¡_:.,nii ic :.:~~tJ.--:,,;.-os·-~o·o~i' pro'l:il. ~C"liía~s-oíl- ~--~--:Lsplic~."cio' 
nes de tie;m.po (erado de u:"n;cncia o prioridad ) 9 la na 
tur~leza de las tareas (táctica/estrat6gica; ofensi­
~-/d~f~ns i va); limitaciones obviqa en los cursos ­
do. ::.cción o conclicj_onos especiales q_ue haym:, sido i~~~ 
y.n;:_e stc.s. ~?OT aut orided su1eri or) cu"'~.losq_uicr:J.. otras ..:. 
e o 1:1cidcraci one s ~:nayores 1 incluyendo supuestos 9 q_ue -
se3:n realLente aparentes en este punto de l a Aprecia 
ción y q_ue puedan tener una i ::.1cic'lcncia s i gn:i.ficat i-= 
va sobre l as posibles so luciones al -p ro blema .-

La nec0sidad de los supuestos gene ralmente 
viene a ser evide1•J,,e en los comienzos ce la Apre- ­
ci~ci6n; en vista de ello v do su importancia se ex­
pli c arán los supuostos en este punto . - Los supues-­
tos nilitares son cor~diciones q_ue deben ser acepta- ­
das si ha de ser válito un plan basndo en ellas .- -­
Cuando s on establecidos ")Or un supe rior, deben se:r' a 
ce~tados po r e l Comandante como héchos y deben for-= 
mar una parte intop.;ral o.o su base para e l planeo.mien 
to . ..... Al prGparar planes de larr;o ale Eme e 9 el Coman-= 
dance puede estG.r enfrentado con resultados i nceter­
l.ü:1ados de ciartas ~..;;ventualidadcs intermedias. Otras 
oper~ciones pue den sor involucradas o puede no es ­
tar disponi b l e toda l a informaci ón ese~cial ; por -
l o tanto, e l Comand .•nt e cst2rá fo rzado a hacer su-­
i_J:J.cstos para q_uo el p l nneamiento pueda pro seguir .­
Si l n situación se desarroll a difer~..;;ntemente a lo -­
q_ue ::ué :1nticipado en los supuestos~ debe revisarse­
el plan gc::mcral o adop t arse un p lan alterno .- Para­
p:r·ovl)-.::l~ lo necesc,rio para esta contingencio.. 9 es acon 
se=; 'l.,Jle :preparar planes·· cinc se apl:iq_ueh a más de --= 
u:nst situE,ción ; si lue~o s8 c1.csar:roll8. ur.a situa- -
cj_Ón Clue varí a solam~nte en éfc to.lles menores 9 puede ­
e <·e colo se no ce si te una li.rTora :rJ.odif icaci6n a l más-
~ ~ 

J~"l-ci~~ 1:Jle r'c cso'3 J) l anCs . -
La !1abilid2d para reconocer y estructurar los s~ 

""'uestoe váJiC:os r-ec,;_uiere un conocL1.1tc::.·1to deta.llqdo y 
~un ·,ucn j1licio profes i·ons l . Si se o.c1optcm , c1c:Jen so-r­
-~~.::. ~)000f' on nú1~1cro como sL:a ¿osihle 5 y ·deben ser e::c 
1res-¿Jlos coLo 'lar a ··ue describan eón prPc-isi:On 
l-LA conC._iciones - c~ué 11.::icen válido e l. pln.n .- DeJ:_a-­
siadr¡s supuestos li.'lit::".n: la uti lid.!O!r' c'l_,e ·Uj.1 --~)1<-:p. au3:':­
c¡ue 1 co::lO. re ~'la ce::.~eral , entre más alto sea e l e sca-

13:n (o 6.e m;.Í.s ;J.lc:=::.nco el plan) son más numerosos los 
El.L_¡.,·:.,..-3-Gos. Usuo..lm.ente· no son neccso.r ios los supues- ­
to? oi lo.. sitl-'.aciÓl'l iJDrmi te e l desarro llo do un plan 
v~rdo..ae r~m~ntG ~ l~~ible . - F inalmente , si un plan ha 
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:t . L1GlC'--c:r .::::1 OJ.."'irc:rt o ince:1 .ivo c~G la misión . 

E-s-fe~se-rn 1'n cfiJ::(~c-:c~i~v-a~ ct·e-~Lih~Su}:)er.ior ·o· u1ia 
serie é: e circuns ·',._.ncicts en ...;l área de :rGsponsa biliC.ad­
del Comand2nte . -

Esta0lccer le propia misión . ,ormalmente la­
(Ii're_c.Eíva~dei" S"vl_"i)erior~- contiC.).le la. tarea (S ) 

y el pro~)Ósito (s) de la nisión del ComancLlnte ~ - Sin om 
.b ~":'"';o' -:uede:n sur reir c ircunstancir~s en q_ne sea n.e cese..~-= 
:::.:..·~· ···cü'': el Cc .. l"lhC .nte dGélucir toda o parte de su mi- -

.. sión- • ~iclj··~ deducción de:Je b<.1sa:rse en el conocir.üento 
del Comandante so~re la s i tuación general y sobre su e~ 
tendimi~nto de los objetivos de su Superior .- Ver la F i 
gura 2·-3 como un ejemplo de c.'esarrollo do expresión de= 
una misión o-

e . ::2;s-~u_9-_iE_~ 1_§ __ nj.si~_:q de_l Superior .- En este es -
tudie de la mision del Superior y de sus obje 

tivos 9 debe tGnerse cuidado en no suponer intenciones= 
~ue no han establecido los superiores en la cadena de l ­
mando o que no pueden ser deducidas lógicamente de sus­
·dire e ti vas .-

d . Estudi_al: la propia misión . 
Tl) Ident i ficar el objeti v o ( s ) . La adheren 

.-_iq' al- ·o~_j_3~((V:?~ .p.rQ_I2_0rc i ona el· prere(2_l_l.Í 
sito para el é:i;::_ to 8n cy.nlquier mr¡,_:;_)reRa , --un.a _met:l. es -

.pR c Í f i éa 9 re~líst:::.ca -Y cl,:::f..a,,lento d~finida . El- Comandag 
te delJe tener un clc;.ro entendimiento de su ob_je __ :tivo -­
(el efepto deseado) ~1 co~ienzo de su planea~ie~to, -­
por lo t .... ,::.1to , C:teiJ"' ser claramente defini do un objeti_vo~­
y debe sust2ntar todas las caracterí sticas del plan . -­
(:Cl objetivo Jué definido e ilv.strado e:~r ... el segundo pa­
rá~r3íO y los subsiguientes del art í culo 202) e-

( 2) Id~n~~.fica,~_7l?L ob jet i v~ :t:í~ico s •. - Los -
obJe-clvos il·SlCQs son de·ternnnados c1es ­

pués Ce.: ::.-... a.JG:C esta'Jl0cido el objeti_vo .- Generalmente ­
arda t~ro~ contie~e uno o m6s objet i vos f { sicos contra­
los c~2les ~c.b~ ~iri~irse los esfuerzos Bilitares de la 
:fue:rza .- Dcspu<:Cs que '·son identií'icad o s (si exi sten), de 
be entenderse hosta dónde pueda serlo en esta etapa la= 
-:;~ol""ción e·1tre los ol;~leti·-;,-os f í sicos y el objeti vo .- In 
ioL;lación posterior sq:Jr<J 1.os objetivos f i sicos l"ndu= 
dc:::,üerll~nte será establecida dura::.1.te el secl.:tndo pas o en-
1~ Apreciación cuando son d i scutidas las Consideracio 
ncs que afecten ~ los Dosibl~s Cursos de Acción .-

( 3) Ob,:se:!:Y§_:::: ___ la~c_O}rtri bución al _ob je t j_vo . de J.:. 
Su1Je rior . _El Comandante debe examinar -

cuidadosamuntc la fr)r:i..a y extensió ... 1 por. los cuales el 
cu!i1p1i:rniento de su nisión contribuye a l objetivo de su­
Su) crior . - Tal ezamen puede reve lRr e ircunstancias cp1e 
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de toncr óxito sin ten~r en cuenta l~ precisión vGrda­
dcra de un supuesto entonaos ese sup,uesto particul¿~r 
no es v~~ido y no es nocesario .-

En su :plan de operaciones para la captura de -
Ol:inmva durnntc la Sc,q;unda Guerra ]\o~unclial ~ el ComG..ndan 
te de la ~uinta Flota us6 las siguientes supuestos : -

11 1 . Que l0 co.ptura de Iwo Yina so termine on una 
focha lo suficientemente anticipada para por 
mitir la disponibilidad de apoyo de fuego y­
de uni.do..dos ele etpoyo inmedis.to para el asal­
tb on el Nansei Shoto .-

2 . Que los buQues de asalto, las fuerzas nava-­
les de apoyo, y las tropas del Ej8rcito para 
ser usadas on esta operación seCLn liberadas­
prontar,1ente de las operaciones on las Filipi 
nasn .- -

:Cstos son excelentes ejemplos de supuestos v8.li-­
dos o- Si ~lguno de ellos hubiera fallo.do on materiali­
z,s:,rsc 9 hubi¿ra sido necesario uxla revisión del plan • ...:;. 
Ü::L ... clin9.rico,r,1t::ntc las etctj vido.des de las fuerzas ami ~'o.s -
no soTán tema :para supuc stos 9 ya que un Comandc.nto el e ­
be estar cm condición dG obtener un conocimiento exac ­
to do to.lGs o_a-'cividad,__s .- Sin en:.'ot?cr(:'o , puede haber mu­
chos casos en que son imperativos los supuestos en re ­
lación con las propias f~E rzas 9 comben el plan do­
Olcinawa . -

En re sumen, dooon aiiotarsG los s igu.ient es puntos.,­
rel2tivos a lo~ supuestos militares 

l . Los supuestos pusden us.J.rsc; cuando se c2rece 
de in:formación esenci.-1 para la preparación de un 
plan . - Su neceside.d puede ser evidente cm el aná­
lisis de la misión o en las etap8s posteriores , -
do i p l ana mien to .- Cu o.ndo so reconoce una necesi 
da.d 9 dsben establecerso los supuestos y deben sor 
tenidos on cuenta durcnts el resto del planoa-­
niento . -

2 . Si un supuesto f'~lla en materializarse , on-­
toncGs el plan viene a sor im~ractivablo o inaccE 
table y debe ser revisado o abandonado .- Esta os 
la mcdic1.':". de un supuesto válido (Por otro l ndo , 
si un supuesto falla en matcrinliznrse pero el -
plan no tiene que ser revisado o abandonado , on-­
toD.CL:S Gl Comand<~G.J.tc no 1m 0scrito un supuesto -
vñlido . - La ve.rd:::.dera :pro cisión de un surmcsto y ­
su vnlidez no son car2ctcrísticas relacionadas~ -
un supuesto :puede ser válido y fallc.r todavía en­
m~terializ~rse) .-

2 - ~ 
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3 . Si ha de usarse un supuesto 9 debe desarro 

llnrse un plan altcrn~ no basodo en ese ~ 
supu'-'sto. 

4- . Un su:;;mosto :puede ser usado solamente en­
u_n plan gon~-ral o plan de oper2.ciones 1 E...~FO no 
en una orden d~ o erncioncs • 

5 . Cunndo 1...m Comand :_ntc cj ccuta un plan de - -
opcr2ci01" -=S 9 sus supuestos de-l)on ser tenidos co­
mo hcchos 9 sin condiciones o gravámenes ficti ­
cios . 

6 . U11 supu'-str, clel Superior d0 1JG sor ctcoptado 
como hecho en el nlo.noamiento de un Subordinado . 

c . Observar la relación con otros Comando.ntes -
s-ubo_r-d.j_!'lLl.d~os ]:Yllo. Ó~porac-i-Ón . Examinar-- la_.. 

Telc:,ción entre las t,-:-troas asignctdo.s al Comand:Jnte con 
las t- .. rc"s élSif"'üadas n. otros· Coma:1.dantcs en la opera­
ción . - U1 bStudio dulas rclscioncs de las tareas re 
l<' ci onadas en ol plan del Suporior ayudará al ~om.nn-= 
clo:1nto ;~ e:::~ t._;:nder su papel en la opern.ciÓE y en. el pl~ 
ne2.~·:io:nto par;:->. el apoyo mutuo .-

f . Ex_'-~} 1. C":.r_ el ..29 jo ti vo del enemigo. Obse rvar-
el objetivo del en2migo 9 si se conoce con un 

c:r:>..do accptn!'Jl") no ccr-ticwnbre .- Debe tenerse cuidado 
en evitar cntonclvrse con j_:;."J.te _:ciones del enemigo . Es 
peligroso y faluz presm~ir que son conocidas las in-­
tenciones ch;l cnemirso sin "I.J.na pro ponderancia do una -
r},tclige.:.lcia v--1lid2 que lo 2.poye .-

g . Resumir los :Juntos claves del 2nálisis . El­
Com8.Yld8nte h~"..lio.r:..1l:my Útil poner en lista­

. loe 0untos claves d~srrrollntcs en las socqiones pro 
... vi ·:.s- ele o::-:-::;e paso~ ~3l')e ci?lmcnto cuando eJ análisis= 
·hu sido lar ~ o y complejo .-

Fino.lncn . .:; 9 mL.:ntr~ s cluc l'lO sea establecida for ­
unlmente ~ es extremadDJncn-!:;e- import-;n te que Gl Coman-­
d~nte contiw<e rovisnndo y analizando ~a:.misi6n a l o 
l::trgo do todo el p:.-cocoso cl.c l plane<'.lniento .-

212 PASO 2 - COYSIDE:RACI;__,~-~::S ':¿UE AFECT~\.N A LOS· PO-­
S IELES CUR 'SC'.JSDE A e C I OH . 

En Gl priPGr _)aso de 1.:.1.. A.,::_-J:reci~J.ción el Comandan­
te an:.::..liz6 su misi6n con ol fin de lo7rar un on­

tencli~:üG nto ro mp:re;nsi vo de la operación y de su papel 
o:n olla. - El segundo ~')aso' es u11 exo.men cl.e lf~. situa- -
ci6n p'l.ro. de tor::ninar las iníl uencie..s d. el .rrc di o o.mlJien 
te y p Qr a poder red~cto.r conclusiones ~2ra estable= 
ccr (en el F~:.so 3)? ~ (l) todns las acciones dentro -
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de la cs.p2cidad del oncmigo que puedan afectar ma te 
rialmente el cumplimiento de 1 2 misión dol Com2ndo.n= 
te 9 y (2) tod a s los cursos de acción razoLables y ­
practicables l os cu<.:ües 9 si son e jccutados con éxito 
cumpli~dn con la misión .-

En .este pé'lso é l C.omnndante y su Estado Mayor -­
pueden esta r capacitados para obtener mucha informa­
ción y an~ecedentes por medio de una Apreciación de­
_Inteligencia sobre l a situación la cual ha sido pre­
parada espe cíficamente desde el punto de vista de -­
los objetivos do la misión y de las necesidades del­
planeami8nto .- Esta Apreciación proporcionará un aná 
lisis de l área de operaciones y los medios para de- ­
terminar las capaci dades del en~miro.- Otras fuentes 
pueden ser la Dire ct i v a del Superior , las colTieren-­
cias con otro s Comando.ntes, los boletines in~formati­
vos , los resúmenes de Inteligonoi:::c, estudios especia 
les 9 y Anexos de Inteligencia de las directivas del 
Super i or .--

Los parágrafos q_ue siguen establecen un proce-­
dimi ento recomendado para esto examen de la situa-­
ción.- El seguir esta secuencia fija no es necesa- -
rio en todos los casos ya q_ue las diferentes seccio ­
nes del ·Estado Mayor pueden estar trabajando concu-­
rrentemente en varias áreas .- En algunos momentos -­
puede ser necesar i o examinar primero al{~unas de -­
las últimas consideraciones con el fin de delinear -
más clar amente l as ároas nara ser examinadas en de-­
talle .- Por ejemplo ~ En una misiÓn -de .q,poyo logisti 
co nLo calizaciones y disto.nciasn puede sor oxam:j_no.do 
antes de 11 Terreno y Topogra:f í a 11

.-

a . La S i tuo.ción General . - El enunciado de la-
Situación General es un estudio breve de ~ 

la· situación en conjunto en té_rminos que provean un­
amplio punto do partida para l a recolección de datos 
detal l 2dos .- Este estudio debe li:witarse nl 2.lcance­
del problema q_ue es de interés del Comandante , y al­
hacerlo esi debe destacar los rasgos sobresalien-­
tes de l a s ituación existente y cómo esa situación~ 
debe ser -a l terada por la ej&cución de toda la opera­
ción .- El estudio n o rmalmente incluye : 

(1) Aspectos gencr~les políticos y milita 
res . 

(2 ) Una lista breve de las fuerzas enemi­
gas . opuost2.s inmediata mente al Coman­
dante ~ así como también aquellas q_ue­
se pueden oponer a él dur2..ntc la eje­
cución del plan~ 
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Una descripción de las fuerzas amin-as ,­
incluyendo aqucllRs que puedon conducir 
oporacionos do apoyo , y 
Cualquier sup~~sto hcc~o por el Supe­
rior en su directiva • -

e 1 , ' • " l , . d . T.1 c..rac-corls -clcas c_o~ c~rca t? OECrfi.ClOl~ .Gs-
ta subdivision esta relacionada con todas -­

l a s car2.ctcrísticas del área que tendrán una influen..;..­
cia sobre los posibles Cursos de Acción - Como los -­
fnctorcs son tan numerosos debe tenerse cuid2do para -
que e l Comandante no se vaya a perder en detalles exce 
sivos .- La naturalGza y alcc:.nce del problema dictará = 
los factores que requieren estudio y el grado en quc -
deben s er cubiertos .- Los factores en sí son divididos 
en dos clases principales - generales y fijos .- A tra-­
vés de su estudio el Camand 2nte estará en condición pa 
ra derivc;..r concl usiones sobre cómo ellos afectan las = 
operaciones propias y las del enemigo; estas conclus i o 
nos deben ser puestas en lista después de considerar = 
cada item.- Una guí a simple os ~ Tabular los hechos , -
ev~luar l os hechos y derivar conc l usiones .- Entre más ­
vivamente puedan .ser presentados los hechos a l Comcm-­
d~nto9 más f1cil le será a éste llega r a conclusiones­
solidas .- Evitar la tendencia a establecer hechos como 
conclusiones .- Por ejemplo : 

S i un Comn.ndan.te tiene que opera r submari nos en 
el Mediterráneo desde una base exterior 9 l os he­
chos pertinentes sobre 1 2 hidrografía dcl Estre-­
cho de Gibraltar son su profundidad , ru~chura , y­
corrientes .- Después de determinar la profundidad 
no es una conclusión pertinente decir que el Es­
trecho es profundo . - Este o s un hecho ,- Es pcrti­
nento expresar lns conclusi.ohes del p l nneador ba 
sadas en la profundidad , anchura y corrientes , co 
mo si el enemigo podri2 o nó pddrf a cerrar el -= 
tránsito de los submarinos por med i o del uso de ­
minas , redes o patrullas de barrera ~- El Comandan 
te .necesita conocer esto en el plcmeamiento de su 
operación9 esto no es un hecho; es una op i nión -­
la m0jor opinión po~ible 9 basada en los h~chos es 
tablecidos .- - -
Las conclus i o:r..es son valiosas a lo largo d·e todo -

el :rüanc~?.miento ayudando al Comandan te a re cono ccr los 
factores · signif i cativos , l os factores de fuerza y debi 

·--l~d~d, y analizar l os cursos .de acción opuestos . = 
Si so han derivado conclusiones s6lidas 9 viene a ser 
nparente un número do c nr o, ctcrístic as de fuerza y de ­
debilidad . ~ S j_Jnilarmcn te 9 las conclusiones s6lid::ts nyu 
dnn on la sección de análisis .- Como se:,r8. explicado eñ 
los ú l timos parágrn.fos 9 "Cada análisis pre sent?- ::J.l C_2. 
nand ant e una v ecrie dad de pro~·üe;mas opera ti vos .- Las -­
conclusiones derivadas en esta sección moderarán 9 limi 
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t ar..<n o b i '"'n :J.f..__ct~.r..<.n l~_s solucion~..-~3 do l Como..n- ­
d~t..__ u ~stos difcr~..-ntcs nr obl omas . - Por lo t2~­
t o 9 l as conc·lusionos no solamente deb<Jn s\.; r s óli 
do.s 9 s i no que. tr:1m>.i~n de~J..:n sur pe rtinente s a los 
prrJ'Jl'"mr::Ls .9 "..r ti cul~,r,_ s qu-..: Sv c.,nfrcnt -.n ~.1 Comag 
\=1-:.ntc . - ?i lo.s conclusiones no· ::Lyud,:'H cü Como.n-­
d..,_nto _92.r" dctGrmin8. r cómo cumplir mejor con su -
nisión e: ll ".:s s--:r<-~n de muy poco v::üor .-

( l ) Los Factores G..:n~ro.lcs cubr0n un -
o.mplio campo-que--Incluye l a in­

flu vncio.. de las condiciones polític~s ; o conómico.s 9 

y psicológic~s sobr e l a conducción do l as opera - ­
ciones mi litélros t élnto propias como del encmi go . ­
Ha b i .tlJ. <:'.. lment o son consid c.:rL1 do s en do talle un u.-­
prc:; ci o. ciones <:unplic,s en 2lc o.ncc 9 to..l'"'s como o..quo­
llas hechas en los más a ltos u~calones del m~ndo ~ 
Si n embar Ro , un Comand~nt c int ~rmod io puede condu 
cir oporo.cion,_s en ln.s cu~"'.los son import:::mtes es:: 
tos fac tores , y l n ex t ensión on l a cunl .n o c esitn­
cons idor~rlo s en cualqui~r situación espb cíf icn -
dependerá de cu~nto ól juzga que pueden influí r ­
en su problcmc.. i .n...rncd i ::~ to . -

(a) Los Fnctorcs Politico s s on 
aqu"'llo.s condiciones :t;o lític ';..s cpié-c:p~::lroc8n como­
t ene r 'Lma incidonc ié..:. sobre -l .::; si tu r-,_ ei ón en estu- ­
dio . - Incluyen tales o..sunt o s int ernos como cstabi 
lid:.d poli tica , c ontrol sobre ol usfu e rzo de gue ­
rra prop i o y del enemi go , control sobro nctivida 
des subversi v'ls , y o posic .j_ Ón int e rna o. l f!, O b i crno-; 
Tambi8n incluyun ::ü i c:.nzns 9 rolncioncs pol í t i c'l.s -
con otro s p'l. Í scs , y aspe ctos de Derecho I ht0rnn-­
cionnl . - Las consecuenc i as pol itic~s o l as r eac-­
cionas a v J.rio s tipos de o pe r e1 ción pucdon ser su­
mamente i mport:-.nt es . -

(b) Los F2 ctoros Económicos a ba r ­
C 'l.P, l ':. c·::p~ e id <1d , orgf.'.llizaci an 9 ·y movÍliZC'tci ón -
do l'l. industria propin y del enemigo par a lleva r 

. n cabo las hosti l id2cles9 el nb~stecimiento do mn­
teri ....,_s pr imas 9 y l -::..s f iri·:.nzas y · com~..-rcio exterior 
propios y dol enemi go .-

(e) Lo s F~ctores Psicol ó~i cos com 
pren.clvn una amp l ia gam:. eJe ~ tom'l s que son-clifÍci - = 
le; s d0 e val ucr.r .- ]ja mornl ele l a po-bl;.;,c ión c i vi l -
así como l _'. do las fuerz':'..s 'J,rmr:~dc .. s e n un f a ctor 
siempre · presente .- Las carnctur í s ticas nnc i ona- ­
l os y cul~ur o.lcs influyen en e l estado· de entre 
nmnicn to t 2.nto do los civiles como de .lo.s fue r zas 
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milit~rJs, 2si como t~mbi~n su h~bilidnd a ingenio 
si:J ,el b:.jo diforGnt()s pon<licioncs do prosi 6n milí-

- ·tur . ~·Estos factores .son elementos de todas las ­
situaciones militcr~s, p~ro vienen n so r do ospe- -
ci ~ l intvr~s de un CoL'tlndnn to c1uc contompl 8. l é.1 ox--­
plot::::.ción de uno o mb.'s de ellos y2 sur:. como un olo ­
IT'vnto eJe fuGr~::Jc. propio. o como debilido..d del e-nemi 
go 

( 2) Lc;_s ~Gc:torós ~"'.t)gs. son ~:J,S cGr:J.cto-
rlstlcus rolo.tlvamente f lJ as o estc, ­

blcs d.._ un 2.roc--:. de onerc.cionus . ~- Es n..:coso_r io de-­
·tcrminc:.r qu~ limi tacionos imponen o quo ventp_jas -­
~m'"'dcn ofr..__cor :J. las í'ucrzc.s del Comn.ndn.n te_ o n 
las del cn0mi~o .- En c ada ca so se dobun derivar -

.Conclusiones p~rtinontos .-

(a) Lo. Hidro g r c1..f Í a i ncluye l ct in-­
fonní.c:ión sobrv profundiCf:l"cfos cleT o.guo.. , corrientes 
~r m~'r::.;~1S 9 c:'..n.,_los, :J...-l i gros a ln n'J.ve~<.:_Ción, <:1yudo.s 

1 lc.1. n· ,y~gación, y fn.ctores simi l ;.rc;s que :u~c.cto..n 
;. ..__st~ .- En Gl pl~neamiento pnrh oporncionos n.nfi 
bi:J.s '-' fJ e:scnc i;:,l u.n oxc"mcn de; t~·ü l c..do do los gro.c1ion 
~os · dc pl~yc , do las ~pr oxim~ciónos a c.stns , y~ 
de lns condiciones du lo. mnro~ . - Se debo dnr cuide. 
do su n. ·tenci6n o. J.·LD c:.p-v.n.s min:J.blc s su suscepti bil'í 
dqd. ·.1 min~1.do oi'Gnsivo y dofcJ'l.sivo y al bn.rrido·:­
LrLs eondicion'-' s de son,;.r· siunpr,_; debsn sor cuid ~-do ­
snmcnte investicc~d·'.s . -- Por ejemplo - 1'7- mismn con­
dición pucdu sor vontnjosn pnrn opcr~cioncs submc. 
rino..s y du2vuntnjos~ p~r~ O]crucionos de suporfici~. 
El conoctQivnto Je osto.. condicipn untonccs no ser í a 
sol;,m'-ntc'; un fc..ctor en el plnn8'J.:micnto d8 opcrn.cio ­
n~s en oJ ~ron inter0s~du sino que tn~bi6n puede - ­
sur l111 f,rtct o r en l as r~te_s quu tr·'.nsi tQn l ~s fuvr -

_Z'1S (o cou:voyos) l ejos de sdc un 2"re.':'.. élesfcwor nble . -

(b) El Terr8no y l~ To~oFrnfÍCl de -
......,,_...---=-~--~---~· ---~-~.Q;; __ . ~· ~-

·bcn ser ~studiados cuando las operncionos proyecto. 
dtls h"'.n d ser conducidns corea o sobre 2-ro"'.s t e -= 
rr(.)stres .- Algunos tipof:.J ele dirr::;cción de proyecti­
los diri g i dos :1.s í como tc,mbién cie::-ctos tipos de ;:,r -­
m~"'..s t..t1'oloC'_dos requi0r'-cn estu·dios dctn.llados del - ­
tcrrJno . - Los -snltos ~nfibios y los a taques sobro ­
posicion'-'s cost2ncr~s pueden requerir oxtans ivo s -
estudios d. u topogr·J.fÍ ':'.. ;~obre la n.:J. tur 0 .le zc.. d. e lns ­
plo..yo..s de de sumbo..rco y c18 lCls é'Lro':.s pl<:1yp. ndentro -· 
P..docuu.do..s 1JC..rct ol movimiont o do :;_·uorz:.s torres tres 
o sobro los rasgos de bnsos p o toncinl cs y sit i os -
pnr<:1 pistas ,6recs .- Debo c.0nsidcrarso el efecto -
del ter!cno sobr~ 0l tr:.nsportc terrestre ~ l2 noco 
uid:.d de confinr en el trnnsporte po r n,r:ua . Debo de 
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t'-rrninn.rsc lr;. in:t.luünci-:. do l"'..s m"..s'ls tovrrcstres 
::obre Ll r...,_d-:.r . - ~':'..mlJi~n debe con;.:iicL .... r'.rse cu· .... _ndo 
;.:o._):J. .-,_propi~.do el cfc:cto do 1·1 'topogr.r.fÍ'"'.. so Jre los 
pl:'n~s p'lr::-¡ c,sc"'..p8 y ov'"'sión de los pilotos .-

(e) El Cltm~:-_;y_ ..:[.!;~st:-..d.2__<lo]-_liS'f'l·E9. es 
nccos~rio en tod ·s l'ls opcr1.ciones milit "'..ros 9 y las 
cons i dcrc..cionos pueden v '"'..r i .'"1..r dosde un' investigo. 
ción ¿onovr~l de lo..s V'"'..ri~ciones clim~t6ricns hnstn= 
cut1;¡Clios det-,1ln.dos de l......_s condiciones d(.;.l tiemp o y 
su ufücto sobre 11.8 opcrn.ciones proyectnd~s .- L3 - ­
preronciu de niovc , hiclo 1 esc"'..rch~ , o bcjcs tempe­
r"'..turcs pueden nfc ct~r l o.. movilidad de l~s !uo r zo..s • 

. J-10.. ini'luenci ~ del clim"'.. y de l tiempo sobre 1::-. -­
omisión y recepción el~.Jctr6nic o.. n m"-'nud o puede ser 
crític"'. un 1.::.8 comunicc.cionovs .-

(d) Los RCriodos de luz-! oscuridad 
son import,....,ntes en e l pl '1noo.miE;ntcí- de~ n.s opern.-­
cion~s ~6re~s, tipos de cortin~s e us ar , eventos­
p ,rn progr ~:unc..r , etc . - Es· -m1s convenicm te tabul[lr­
lns horo..s de s1.lidn y pucst~~ del sol , snlidn y -~ 
puust~ .de ln luna , los periodos de luz y oscuridad , 
clur2.ci ón de l crepúsculo, y lC!.s fases de ln. lunn .-

( e )··Lo.s IJ(~_s_q.li_g;_0ciog__~_s y D~stcuwio..s­
son importo..ntcs en un problemo.. ~ue invoucrn. una -­
-:r..c ·l.n '1re ·~ . - Es convcnionte tener un?. t1. blo.. de d is 
tc.nci ......_8 en trc los puntos geo gr6.f i cos import::.nte s-; 
t~ . .Llto m.r-.rítim·-· s como rAreas . - Cun.ndo se[". "propiado­
lnr...: direcciones verdo..cL.::r:.s entre los puntos sobre 
lo. c~l.rt"l o pre:;scnt·1cioncs en m1.po..s son muy útiles. 
Los f1.ctorcs considerados en esto.. subdiv i s ión son 
o..~u'Vllos de nn.turnlezn f ij o.. o gre o ar6fic~ . - Los -
asucctos din1mjcos de la disto..nci~ f'Vn re l ación - ­
con .;; l t ic:mpo 1 son c u1J i or tos mcí.s tarde bc.j o los F"tc 
tol·, ... 2 d8 Tiempo y Espncio • -

( 1) Le-s Líne'~.s o e TJ::'-]~t~~ .Y..JI.bas 
t~cirniuntos , o son l as rutns terrestrcs 9 morítimr-..s ­
y~~-s q 'uo pu:..;den sGr c.plic ab l os ·1.1 pro bl unn , -

--dubcn ex:::.rni.nr-._rse cuid·1dos.'"'Xílvnte: 9 incluyendo l'J.s de 
lns fu~rzr-._s c:rt\Jmig~::.s ~- En '1.lgv.nos cn.sos , lo s pug 
t-os focr-._1.....,8 de l trófico marítiwo 9 los c:..,_n ..... les o p"l 
sos rostringidos 1 y r~,sc;os simil'"'..rcs pueden influfr 
L;rl l'is IJ Í 'l:J.\,.r-._s do rpyr_nsporte y 1\.b.n.stccimientos y así 
t ...... ni..;r uno. inci dc:nci"", di.rect~~ en l.:'. solución del --

.prohlcmc:. .-
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( g) IJn. S:1lubri.<2-,:-sL_;L ]._·~s Co_pdiciono.s ­
Sanitetri'ls y su posible efecto sobro los requerimicn 
tos- do scmidnd de l:..:.s fuvrzc..s prop i as y de l cnc.:mie;o 
-¡sobre 1~ pobl'1ci6n son fc.ctorcs que no debe:n :¿::t­
tL:r por ·~J. to .- K~em.y.2.'GI.s quc.,pueden ser pcrtin(mtes -
son : condiciones de climc.. que pued~n '1fectc.r l a 
s1.lud 9 ~isponibilidnd y condici 6n de comidc. y agu::t , 
0nf Grme clc'ile s endúni c.:.s , y :f['.cil idc .. de s de sr:.nicl~.d y 
porson':.l disponib l es en ~l 6ren .-

(h) Lc.s ~nsthlaciones y D~fensns F~­
j_p.s deben ser ostudio.dc..s cuo.l"do J.r::. no.turnlezet dOI­
problom~ requi~ro considerr:.ci6n de las b3ses.- Es­
to abnrco. t~les i tems como fortificac i ones y sus - ­
n.rc:ts de tiro , c::unpos 2éreos y sut> facilidades aso - ­
cir'clt'..s , instalaciones de defcnso. portu::..ri~ 9 :redes de 
rad~lr y de n l n.rmn. .:téren. 9 y defensas antj_Qcreas . - Te..!!]: 
bién puedo ser ap rop i ado exami na r las insto.locioncs 
o co..ractu·rí stic::ts especi.nl cs que pued2n ho.cer a un­
puerto o base de inter~s para e l enemigo ~ o que indi 
cun l~ n~cesidnd de n~gfrsel o o. 61 

( i) Lns F2cilidades ele comunicc.cio-­
nes en e 1 8roo. ~ . ( rctdio , cil)lc-;- ~y-:-ll~.s--:fcrr-e8f:i0B') ­
deben- 8Gr-r8vis{ldns desde_ ·cü punto de vistn de su su 
fi ciencia para nyudnr al Corn2.ndánt e .en el ejercicio:: 
del m2ndo sobre Sl.l fuL-rzc~ . - Lc:s f'aci lido.des p<.:rc. ser 
conoidcr-:.do.s no son aquellas que~. est1n incl u í dc.s ·en 
1~ capc.cid:::..d -org6.nica d8 L1 fuerzo._ del Comt..'..ndnnte 9 -

si no méÍs bien o.qucllo.s que e st6.n ~~soc i c.dcw con e 1-
ó.rea ele operr:.ciones . - T~Jnbi6n doben consider:->.rse l2s 
fncilid~des similo.res disponibles nl enemigo .- Esta­
revi~i6n debo incluír un c6tudio de la facultad de ­
las í'2.cilido.de s de comuni c-:.cione s P"-ro. e on trarres- ­
tar la intorferenci.;::. encmig1. 9 y ~ rcc.íprocmncntc 9 su­
c<;r .cido.d par8. intcn~ferir e interceptar l:ts comunicc.. 
ciones del enemigo · 

c . Potencio. ·rel-:.-~ivtl de combate ._ Un ex~.men --
de ln-Potenciu~blativa de combate abarca­

un estudio del mi mero y co..rn.ctorísticüs orgó:nicas -
di5 lns fuerz"s c·ombationte:_OJ· que se oponen , junto con 
J.ós f ac tors s y el eln,:.:-n tos de 'lpoyo que~ tcnd r6.n rela-­
ci6n dircct-:. sobre 12. c;foc t i vidnd de l'l.S fue rzLs de .;:. 
combr:.te . - Como esto exo.men es m1s que uno. s i mple -
lista de núme:ros y tipos de fucrzc:.s 9 buques , a vio- -
nOC. 9 proyectiles dirigidos y C:lfíones 9 reqüiGre ull8.­
investi[?.:8.Ci6n de todos los rasgos que contribuyen a 
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1·1. c':.p~'.cidc..d de l;~"s =·u'-rzns del Com:.nd:i.nto p".ra ­
lo 7rr: r su obj e tivo (s) . - Lo mi.Jmo que '-n el p'1-
so :.nt(;rior 9 0stc es un ustudio c10 lo s hochos C'. 

~..;, rcr~ tlO los b:.ndds opuestos COlllO un F1~dio :p'J.ro.= 
,:;Gt:.ble: c o r conclusio:úos .- I~st--:.s son :p 8.rt os do 1 '1 
b~s'- n:.r~ lo. consider:-'..c i6n de lo s Factores du -­
Pu, rz~. y JJt2bilid:-~d en 1 :. pr6 x imo. sub- sección .- -
Lo~ , rupos ~n lo s p~r~ ~ro.fos siguientes su h:.n es 
co g ido pc.rn proporcionar l o. m~ximt. floxibi lidnd = 
on este C:Z''.mon pero no implic r:. un2. ri r ir:,ez; di-

·chos. ~ rupos pueden V':.ri~r si e l Com:::.nd"'..nte siente 
quo puede v i su"'..lizo.r lo. potonci~ ro l~t iva de com 
h~to lJOr med io do un a rrc r:lo difor0nto de los = 
f~cto~os individu"les .- Si~hay cs trc cht. co ordina­
ci6n· con 1C'..s fv.cr~3:~-:.s ::.mi gas , debe i n cluirse un 
br,')vo oxe\.men d'O sus c.::~:p-::.cido.de s en les s o ce iones c. 
pro p i t' .. das .-

(1) :Pu orzo..s Combo..ti c.ntos - los n ú me;ros 
c n rnct úrístic:.s 1 yloc'"'.l iz::tcioni,:;s ­

de los buquas·da comb~t~ , o.viones 1 sti~m:.rinos , -­
:fuorz·'..s torrootr~s, pr ovectil t..?s di rigidos '1s i gn'."t 

V - , -

dos ''.1 Cor:l''.nd:--~nto - son comp·1rt.d.ns con los numo--
ros, c:.r~ ctcrí ~ti c ns y locnliz':.ciones do l~s fuor 
Z'l.B (_;nomi g'1s q'Llo 1)1A.Cd;;n opon'-rso :::t ::>.quull 'l. S .- Un t. 
:fo r "'l.~ 'do cnr ~.l u,:ci6n conv~..;niont..:; .JC.rn o stos d " .. tos­
c.;: un ':. trdml -·c i6n q_ue mucstr'-' 1 ~s ct.rflct~..;r í st icels 
o·puo ntns .- :C1 d~..;t ~ llv n. q_u~ on trc \..; 1 Com· nd r~nto -
en ost'l. comp8.r"'..ci6n d~pGndvr"Í du l,'. n."tur ':. l c z·:,­
dol pro~l (;mt. y de su criterio .- L~s comp ,rnc~~ 

d .. _., · •r 1 - _ .. ·'·. .- . .,,_( -~ ,..... ,........, -· • r~ n+ . ,.,("'! C<4 • llC o f,Cl'll _r _ lTILll u O Sv.L ,n m .. o .:..l gnl _LC . vl V -'-' ._,l se -
h. cCCYl pr i mordi '11 Ilk:nto vl1. t<JrmiDO 8 do 1 r:s fuorzr~S­
quc se opondr~n lDl~ ~ otr~ ~n luc .. r da ser por ti 
fJO D 8 SY)C c í fic o s . - Por e jcmplo : o l hecho u o que = 
un ::._nur:li.c;o tcngr:. 50 subr1 ' Tinos 08 coloc:...do mf..s ­
cl r:r"J'1Cl1. to en l .':. pe rsp0 C ti V '..pro pi" d--~ CU "..ndO OS 
comp~r2do con l~s cr:-"'..cidc.dos ~ntisubm~rin~s del 
Co~~nd· nte .- ~l pofGr '-6reo cu-ndo es compnr~do -
con 1 ~ dcfonst. c. ~re n ~el unvmieo .- Sin cmb2rB0 9 -

._; l Com '1.c1r~ntc debo rGcordz::.r quo ul _9rop6 s ito de -
p oner b n lis~ l hs fuorz~s comb .t~'-nt~s es nyudo. r 
on l '..·dcturmin~ci6n do lo s niv0lcs de fu~rzn y do 
bil±d··-._d de su Fu~..; rz-; .- ~:·or e j 0mpl o 9 unr;.. su11eriori 
d2d 2nti subm"..rin2 do l Com"..nd"..ntG sobre los ~ubm~= 

·- rinor.:; uil'-'1·1ÍgOf) no puedo O bvinr tod·'. v í ·--:. ~1 -.le Cf10 -
que ;:;;; :pu" de h·.-· 11 '1.I' 'Lill potuncL• l ,__J:s.ui go vn su 
C '"'P~tc i C::.:'..cl SUbJ:!1C.r i nc.. .-

IJ'lc fuG rz '.s nCLv ~les p u eden so r opv~ct·'.s pri­
:r10 rdi ';.lfikn t-.: por 1 ·1.s fucrz- s ~. 0r o::.s y7 o subm:J.ri-­
l1.'W d1 l:-',8 opor~_:cione s de tipo fuerzrt de cho- -
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- que? cm operz-tcionc s ~.nfi lü c::.s l 'l.s fue rzns n::1v2.les 
--puedan sor opuost~s ~or cnfion~s terrestres y ~ate--

r i ;.s de pro yo otiles c1irü; i dos . - Conclusiones mas vá-
lid~s sobre 1~ potoncin rolativ~ de comba t e resultn­
cuc:.ndo se hacc:n compcrn.ciones de este tipo que cuan 
do, se hace compn r ::->.c i6n do buques vs . buques 9 ·e tc . Al 
gQ~2s de las c ~rrrc t e rístic cs individua l es que pueden 
-so r tabuladas son : 

l . Para los buques . - veloci dades , radio ­
de a cción 9 é.:rmame ntos y :::ücD.nce efe c­
tivos~ equipo e l ectr6riico, r a sgos de 
defensa , condiciones del material . 

2 . Para fuerzas terrestres - composición, 
a r mamen to, equipo , potencial . -

3 . Para fuo rz ::Ls ~'.éreas- rendi mi onto, [l.r­
mamontos o:;f ons ivos y defens ivos , eq_ui 
po e l octrónicot ·condiciones del mut~ 
rio.l . 

4 . Para las baterías de proyectiles diri 
gido s - alc~nces , locnlizn cionos , si~ 
teio.ns do control , P:ngulos mnximos de 
elovnción, suscepti bilidad a contra~ 
medidns , r n t as de fuego, condiciones­
de l m2 terü::l .-

La ef ici o.nci t'. de comb~.tc del. porsonr:.l mi li t ·:. r medido. 
en re l a ción con las ca r acte rís t icas nacional es, oxne 
ritmcia de comb e:. te, moral , entr cnc:miento , habilidad= 
y vi gor debe , so r qonsidér :;_da como un item separ ado ­
o ihtegr n l 6on l n buerz~. o Armn pc::.rticulnr n l a cun l 
pertenece • · · 

(2) Las Comm1ica ciones - Eloctr6nica de ­
ben se r controiad .'l. s ~- por el Cbmn.ñdante 

con ol fin do ll evar c. cé',bo una oper r.~ ción planaada .­
~ E s~te pc.so no S? i ntontr'_ como un~:- ·segunda t c.bulcoción­
-dc a l gunas do l as c~rnctoristic~s enunc i adQs ante - -
riormcnt~? · s i no como una rii r r:.d.:l. más cGrc.:J.n:t 2. aq_up-­
·llos Gq_Üipos que pueden ser usGdos 9 o que no deben -
serlo , p~r~·prop6rcion~r pomunic~cio ries efe ctiva s y 
m:ixi mP intel i ['onci :'-. y .:-<..Ún compn.t i b l es con lo s r eque­
rimi entos de la :~erra c loctró nic ~ . - Fntur nlmente os 
t n .socci6n requiere :u1[Ís pcnu:uni2nto en lc..s C"..:pncida:: 
dos de lo.. fuvrzll como conjunto en el éirc::.t de lns eo­
municc..ciones - :C l cctrónica qua lo roq_u-.;rido en l a s.e c­
ción 2.-ntorior.-
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Ei'l ol scnt ido c.qui usn.do 9 l2., s Comunica cío , 6 =4 ncs,comprcndcn ol metodo de traspasar rdencs e -

informn.ción - los medios por los cuc.les se emiten -
l~s órdcriLS resultantes de lds decisiones y se reci 
be 1nformición de los subordinQdos o de o~ros Co - = 
m:~ndn.ntes .- La . Ele ctrónic:-~ se · refL;re c. l os equi-­
pos y cnp~cid~dós ·pnrn intor~eptnr~ interferior , y 
engañc.r en le. guerrc. electrónica. - Al termina r esta 
sección no os ncccs'lrio ni deseo.ble una estricta l í 
nea de distinción entre las comunicnciqncs y otros= 
equipos elect-rónicos:; rügunos e quipos de interceptf! 
ción soh cnpQcos de detect~r soilules de radio y de 
r~d~r .- Además las comunicaciones deben sor evulun-

, d.'l.$ e~ l .r. luz de las condiciones de contro l de emi -
. , d . d slon que puo ~n se r requerl as .-

Si so h~"l prep::l.r'l.do uno. Aprocir..ción de Co ­
munic2.ciones o de Coinunicc.ci ones - Electrónica , puede 
'SOr unr: fuente prim2ri n de inform<..'.ción sobre los -
dot·--.lles de las facilidi:tdos disponibles o.l Comc.nd L:.n 
te . -- El equipo org:1.nico de comunic'!.ciones, l<ls fc.ci 
lidndes de guerra electrónico.. dentro do su fuerza , = 

·y sistemas existentes purn su uso y contr ol coordi ­
nado do:.t)en ser o·xo.ininndos junto con l os medios de­
comunicetciono[.; y. de guerr2. olectrónica disponi blos­
n.l enemigo • - r~~~ capacidad de lo. fuerza del Coman-­
d~nto y ln de l enemigo p~r'!.· reducir l o efectivi dad­
de l ,:':"J. s co.p:-wido..des oloctrónico..s el uno c..l otro debe 
sor po.rto intogr2l de esto cxnmen 

(3 ) . Le. Logí stica os de ínter~~ de los-
Comi:lndont(;S en todo..s lr:s oporncionos 

militares .~ Aquí el Comnnd~n te debe considerar lns 
fuentes y pos i ble suficionci2.. c1cü o. poyo log í stico -
disponibl e - la loc~l i z~ci6n y accesibilidad de lo.s 
bases ~ le extensión en quo ollas pueden llener sus 
reque;rimientos 't.r:l cs como - hombres , mnteri al , y sor 
vicios .- :Pebo revis~r la disponibilid::--~d y. cup::.cido.= 
dos de las f2cilidudes móviles tllles como buques de 
.o.b.c..stecimientos y buques ci:o re;po.r::cionos - - Si su mi 
si6n involucra apoyo logí stico móvil , debGn sor ta= 
bulo..d·~s l:;.s rntc"s de bombeo, lCt.s rntns de tr:-1sp8.so , 
las cc;,p::.cid c.des~ etc ., junto con otro..s caractcrísti 
c2.s. de l buque en el p.'::'..ro · .. ( l ) cmtorior . - S imi l p.rmoñ 
to, debe ~studia~ las consideraciones logísticos -= 
pertinentes a l ~nemigo .- Por ~ltimo deben. conside­
.r'lrso los vo,rdo..doros requerimientos logísticos y la 
o..utonomí~ org~nicc.. de su propia fuerza .- Las L~neas 
de Trnnsportos y Ah:: .. stocimientos yL:. fueron conside 
rado..s --
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( 4) ~os _2'~~-t~oro_~- _d_~ _he!l~2.2_..Y. :gs_p;o_ cio E;g_ 

tr~m en ~-,_ l gun gr 'ldo ·.::n tod -:s l o..o oi_)ern 
cienes y en todas l~s ot::.pQS del pl'lno::.mi0nto .- So~ 
los 'lspcctos dinQmicos de un~ situo..ci6n .- Al pnso -- . 
eme los "P'":!.ctoroo de Ti o:r1i)0 v Esnc. ci o so n considero..dos 
en n:5.s det2..llc on ol Des~:.rrollo - de l Pl':'..n , cü Como,nll'ln 
te esté. int0reso.do [lquí con nqu(::llos que influir6.n eñ 
su decisi6n princip ~l.- Primordialmente , intere s a n a-
1 -::Ls posiciones relo..tiv::..s ele l c.s fnurz 2..s oponen tes o­
·f'..poyad::.s y sus movimientos proyoct··.c1os .- Otros fac to­
res t".lcs como e l ti emp o p:-:tr~ tormino.r un despliegue, 
lo, posioilido..d de interceptar una fuerza enomi 3o.. , el­
tiornpo y e sp:-t cio de mc>niobr ':t requerido po..rc. re o..provi­
sionc.Dianto ~n e l mnr y oper~cione s de portn3vio-­
nes, y e l tiempo par 2 c ~rgar y dosc~rgo..r los buques 
de as-:..lto o de re:-tblst8cimionto son con siderados a ­
propi::.d~mente on ost n s~cción .- Puedo incluirse un­
estudio de su, ofe ctQ sobro l ::.s futuras op oracionos. 

d . F~ct?.E_~~de Fuerzo. _y Debili d'"'. d . El Comnnda!?; 
te debe reviso..r loQns l a s conclusiones h a s 

- t ·c. c.quí !.lc r:.nz-;..d'ls y consolid 2.rlas en un?.. forma -= 
·· quo mejo r indique l r. for t o..l ez.··- y dG b ilidnd de co..da 

uno.. de l~s fuerz?..s oponentes .- Al conducir es t o.. rovi 
si6n, consider~ todos los datos v erda deros y ~ns con 
clusi0~os relo..cion?..das , y ~etarmin~ lue g o donde rcp~ 
s...,_ l e. fo rt ... _leza y debilidr.d do' c ~da bcn'ldo (por e jem= 
plo , l :::t posos i6.n do un núrJ!..;ro o.brun~dor de submnrinos 
perder~ signific'l.de como fort"J.lezCJ. si l~s o.guo..s en el 
Qre~ do op~ro..cioncs contcnp l ::.do.. es poco pro fundo.. po..r~ 
permitir l~s opor"..cionos do ·?..qucllos) .- Es convonien 
te t :J.bul .!.r lo s ::C'::!.ctores de fuerzo. pr:.r·.;, cndCL h o.ndo eñ­
column~s p·..,r~.l (.;l ·.s y luego t.~bul ".r los fnctoros do de 
·bil i él.....,d en ~:·orn".. simil··.r" - .Csto sistomr'. hn c c énf o..s is= 
en los puntos fu~ rtes y débilss de CGdn fue rzn .-Tc n 
to l os d~.tos vcrd~~duros como l~s conclusiones pue den­
sor incluidos en est~s tGbul ~ciones ,-

CoDo Gl criter i o b~sico Gn l~s o pe r n ciones­
milit....,_res es 9 en efecto , 1-: c ~~p~:. cid ::!.d de 1 :-:. s fu e rz2.s­
opon"ntt:::J p.".. r ......_ lo rr ......_r SUS obj<.J tivos, CUf'..lCj_UiGr f.l. ctor 
de fucrz·:. o deb ilid i.d dGbo se r uno que indiq_uo , d iro c 
t". o indirect~m~ntu , U.Yl ~ c "'..p<.c i d -:d o i:nh.~b ilid:.:td por= 
p'lrte de cu::.lq_uL..:r fuerz:::'. p~.r.:~ lo ,~ro..r un objeto. Por­
ejemplo , lo. suficienci1 o insuficicnci2. do un......_ bnse ­
de --._poyo puede .:r'ni fc;;st ,- rso en v ·..,_ri :::.s fo rmas en l n mo 
vil~d ~ y en lf'..s c~p~cidndes ofensiv~s o defensiva s= 
de... un~ fno-rz ~:. .- Algunos f..._ctorcs t~mbi-Jn pu,:::den fo..ci...;. 
lit-r o cOMplic¡_r el control nccas~rio p~rn el lo gro -

.. 
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do c~ortos o~j~tivos. - Rovis~ndo un estn form~ los 
-F2ctor c.:s c1o 1' uorz.~ y Debi lidc..d 9 so puo de de termi- ­
nnr su v:"'..lÍd ez y ,ostc..blecor su efc.ct o C',:;reG:::.do SQ 
bre los posib l es Cursos de Acción .- Por tc..nto el -
Coür,nd""~1te debe ostc:.r mojar cc::p "c itndo pr:.r.~_ lle;gc..r 
n conc lusiones sólid ~s sob r o los potencic..les r el~­
tivos de co~bnte do lc..s fucr~Qs o~onentcs 9 y pc..rn­
puntuc..l izé:~r aquellos f~ctorcs dG fucrzr:. y debili - - · 
d~ .. d que deban Der explot r~oos y :~,quollos que deben­
ser reduc idos 2 1 mí nimo o que deben ser ovi t"..dos .­
En aste punto si est2 convencido do que su fuorzc.. ­
o s in::1de cun.dn pclrn cumplir con l o.. tr:.rcCL c..s igm:.dn , ­
tcndr6 lo s hechos s obre los cu~les bCLsar su infor 
me . -

213 IAS O 3 - CURSOS DE ACCION. OPUE_STOS 

Como _ uno. continuccción del p roc eso lógico des ­
pu6s do reunir los datos el próxi mo pc..eo invo 

lUCTCl. UllC.. determinc..ci ÓÚ. de le .. s c upc..c idc..des del ene 
migo y de·l2 prop i a fuerza . - ~sto..s son entonces n= 
nnliz:::tdéJ.O com~!::·~r:=-.ndo o jug2ndo mento. l nL:nte ·· . =· =' co. ­
d{l.. c:;..pncidc..d de 1 .::. :fucrz.:;., propic. con c CJ.do. co..pnci-­
d::ta dO l ene mi (;0 COn e l fin de rLyUd L'.. r On l o., se l e·c-­
c;i,Ó:Li de UJ.K. que tcmget lo.. mnyor certidumbr e de lo-­
grr.r e l objetivo 

n . CO.J2'l.cido.des del Enec~Lg;o . Un·". cn.pn.cidnd -
~ . -~ , , 

del enemigo es unn nccion de l".. cunl es 
te es f í s ic·'.mc:nto cnpo..z 9 y si lr o.doptn 9 nfcctnrñ 
el cumplimiento de lo. misión del Com"..ndc:.ntc .- Po.r a 
1;1, ... yor el 'J.ridc..d 9 . e l t ~ rmino 11 C '1.]?2 cidQd 11 se n.p lico. -
~'.un curso de ~cción.del enemigo , mientrc..s que ­
el término "cur so do ncci6n 11 es o..p li cndo ':1 l ::.s p ro 
pi~s fuerzas . - -

IJ:..i.s Co.p:;,cid"...des éi.cl Enemigo son acciones 
::1mplic.s y concluyentes que pueden ejecúto..r lo.s - -
fuor zn.s cnomigr:.'s bnj o lr~ S· condiciono s :m.6.s fc.vorr-~-­
bles ~ e ll r:.s. ~ Un~ Aprec i "J. ción de Inteli ~enci~ pue 
de S"<?r uno. fuente prim::.r i n do l'J.s C''..p:.cidndes de l:: 
Enemigo . - La.ho..bilid"..d de l enemi ~o p2ra ejecutar­
rcrclmc.nte cst~~s cn.pccic'L"..des 0.. pesLJ..r de l Curso de -

·Ac ción "..dopt2do por e l Com::.nd ente se investiga mó.s 
~dol2.nte . -

( l) Qgnsidern.r y_ cnumern.r l :::s . C_f'..~".. cid2=. 
·des del Ene·aigo. L.:.: fo r mulaciOn de 

l o..s C'.lp;:.c i .dn.de s del E11.emigo ~puede f:'..cili to..rse s i­
e l Com2nd."..nte identifica primero los objetivos f í -
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s ic os y visu~lizn l u\,;po l 'ls ~ccion~o espccífic~s den­
tro d~.; 1 ~ cc.,p'i.cid :.d do 1-: s f'u._;rz"'.s (ml_:;m i gc.s que puo 
don sor dir i r id 'i.s h:->ci~ estos obj et ivos y que pucdun= 
:t.f.::.ct"'r ul cu.r:.plinie;nto de 1 "'- r''.is ión del Com'l.nC.;-.n"Ge • ..::. 
Los obJ_ti vos f í sicos :.pro~iados pu0don se r l'ls fuar~ 
z"'s do l Com~nd:-'..nte 7 l~s subdivisiones de sus fuerzc.s , 
l as fu0rzas o "'.ctividados de ~poyo o ~povf'.d:::ts• ~reo..s­
~GOPr6fic .s 9 o nosic i on~,;G do si:~ific'i.do ostr:.tégico­
o t"Ícti e o • - :J'in :. l.r:J. ,.:;n ·cu , el Como..nd · .nto de b8 tr~.duc ir­
tod~s l 'i.s nc cionu s r cl ~ci onndn s con c n d2 objetivo físi 
co en ·enuuci ~dos amplios de los posibles Ebjutivos = 
a·o l enorügo . -· .t: j cmplos do Co.p~cid ~des de;l <'ne.rngo e -.;;. 
nuncinda.s rLp ropin.d "'l:lcnte son : "De S truír n l n Fuurza­
d--: Tn_re:J. ·Doce 11 , o fiN e u trrü iza r lns Bo.ses A V'"".nzetdo..s de 
Bl "'..neo" • - Se uso.n tórminos o.rnplio s , to..le s como n des ­
truírit on luc."'-r de " ntncc-.rn y "neutralizar" on voz de 
ngo lpe~r" , on C'i.d,.....~ c.:~.so so indiu-::t un objetivo f í sico ..:.. 
o tipo de obje tivo físimo9 y se omiten las naciones -
in di vidunl \Js o dct;.,_ll"'da.s del cnGlrig:o pr:r:. r:.lc.~zo:r -
e-se o'bjctivo . - CL'..dn c l..pC'.. cid Ct.d nsi estc..blucidn pucdc ­
rc1)rcsor.Lt:~r todo. una s0rio de ::1 cciones det!i.llo..do..s . 
Lc.s o.cciono s individu.ales o dct~.ll.':.d~l.s - el c6mo de -
cnda. co.p2 cido.d - scr~n oxplorndns an el An~lisis de -
los Cursos do Acción Opuestos .- EnLmci .'1.ndo l[~S Co.pn ci 
_d:tdi:}S del Enemigo en uno.. f o rmo.. .rsonercü so simplifJ.:. 
CCI. ol nnnlisis du los Cursos de Acción Opuestos redu 
ciendo ol número d~;,; ·'lllnlisis sep::'..r'"'.dos por hncer .- -

En o.l gunos c·.ls os el o ncr..1 igo puede ser eva.-­
lur:.do como c a.po. z de clcocmpefír:r múltiples nc cion~Js, -­
las cuo.lcs un co mbinr: ci6n o.fccto.r í o.n ;;l,cumplinionto­
de 1::1 misión del Corn.."'..nd c.,nte .- Las Cap.r:tcid t:.des del Ene 
mi 0 o enunci r:.do.s .J..'ef l 0j:!.rÍ c:.n ost~:s múltiples o..ccionos7 
Algunos e j omplos son "Neg"'..r o.. l o.. s fuerz::1s · nc:v2.le s -
do Bl:!.nco e l uso del M'lr de Norucgn nüc.;ntr."l..s se condu 
ce un ns[ll to ;),nfi bio e antro.. Isl'J.ndia. 11 , "Des truír a 1'2: 
Fuerzo. Jc Tnrec: 32 e interrumpir el tr6fico ma.ii timo­
mo rcnn te 11 . - L-:t f:1.llt'.. en ."".pr e cio.r un c-. cap --;._cido.d mú.l ti ­
ple del enGrni~o puedo oc~sionar conclusiones dDíectuo 
s::ts en rol~' ci6n con 1 .::-~ c .'J. p n cid :' d del Como..nd~te :: 

.,J;~r<. cúmplir unr:. misi6n • 

Usu~lnente e l enemigo es c ap~ z de ~doptnr -
:t. ~s de•.:....:na·. ·r.rt·r:;·..::..<:d:él!ilid .- El propósito de oensider~ -
tod:-'..s l2.s C ~J.D']. cid f'.de s no os de termin'lr qué h:::tró.. pr.2_ 
b'.blom.:nte e l onenigo, Sl en C'"'.nbio determinn.r to ­
d~s l a s Capacidades que es físic ~mc nte cnpnz de o..d o2 
tnr . - Bf'.snr u n plan sobre lo que uno cre o que el e ­
nemigo hc.r1, o i :i:l ten t o..r predecir e u"~ 1 do l r.. s dif c ron­
to s cnp'lcid c~des seloccioncrn un enemigo es una pró.cti 
ca. extr\,;nlC'..do..mentc peligrase. . - Por ejemplo , si un Co- = 
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Q2ndnntc olv~da o dosprcc~~ unn cnp~c~d~d roln~~V2-
mcnte ~mprobnble, puedo sor cog~do ~mprepnrndo s~ -
el on:eL1i'~ escoge esa CCV;?'""'-C~d'"'.d;; este puede h.':.cer -­
t2l escogcnc ~~ dol~bercd.':.mentc con el f~n de engn­
fíc..r 9 o s~m:p ler:1cn te puede tone r un o bJj u ti vo quo se".. 
dooconoc~do pnrCL el Comn.ndnnte . - Sin tener en cue:n 
t<::. ln rr1z6n , un Comn..nd~nte se expone a lr. fnl t r.,_ de 
prop~rnc~ón si nó cons~der~ todas las C~p~cid~des 
d0l Enomj_go;; es-te hocho no excluye un cstud~o y nná 
l~sis do l n Intel~senc~~ fidedigna o conoc~nionto = 
p2rt~cul ~r del enemigo pnra determin~r sus inten-­
c~oncs . - Ln explotación de dichn inteli80nc~n puede 
rccompcnsnr nl Comnndnnte con grandes ~xitos; sin -
Jmbnrgo , 61 debe ~stnr completamente provon~do cog 
tra las posibilidnd~s de engnño del enemigo , contra 

·ln ~ntolicenci a 0rró nea , y las consecuenci~s de -­
los ju~cios bnsados en ell~ .-

( 2 ) CntDJ~,r ln~~Encidr1des del ~nemi-
- ·· - -~- _____ _ go re t~en-iclQ._~,_! Des- -

puós do quo se hnn abs.::;.r:rollndo S1LLlc~entumente las 
Cnpncidndes, del Enom~go para , establecer e3pec í fi ­
c~mente los efectoe de su rchliznci6n sobre l a mi­
s~ ón dol Comnndnnte , ~obon sor luego revisadas pa­
ra .2se gur:J.r que no ho.y duplicnció n; luego se combi­
nan , si es apropindo 9 y se c~tnlog~n on orden de -­
probabilidnd - el orden_ apropiado que es determ~nn­
do por un estudio de los f..-· .. ctoros considerndos en -
el p2so ~nter~or .-

La ev~lunción. d~ lns Capnc~dndes del 
Enemigo no os un proc-:.;oo ost(..ti.-co:¡ debe continuc..r­
a lo lc..rgo de toda ln opernción , y los Comc..nd~ntes 
en todos los niveles debe.n.evnluar cu2.lesquier.:1 in­
dic2ciones que ellos h2ynn oescu~dado en una capa­
cidad o que no hayo,n ev~lu~do en su correcta pers--
pectiva .- · 

b . Cursos do Acción ·Prop~o~ . Un_ Curso de Ac-
ciO:ñ se def±ne.como un plan f~ct~ble a -­

bi erto a un Com'1-ndc:.nte el_cu2.l cumplirá con su mi-­
sión .- _En esta secc~ón , el Comnnd~nte considera -­
:fo r mo.lmen-te ·el. empleo. de su fuerza como un conjunto 
-1os ox~menes prev~os se ha restri nqido u l as e n 
rncteríst~c2s y cnp~c~d~dcs de los elementos ind i 
viduc:.los de su fuorzc.. . Sus_ considoro..cion. .. ;s est6.n-
bnsndo..s en los dntos verdc..deros y en las conclu­
siones hallndas en ol Paso 2 .- Bás~cnmente t un -­
Curso da Acción consta· dG dos partes ~ Qu¿ se debe 
real~zar con e l fin de ejecutar la tare2 (s) del Co 
mo..ndnnte ( logrp.r .e l ob jet~ vo ) 9 y qué acc~ón ( s) mi 
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1it ~r deba sor toma d n .- Un Curso dG Acción debe 
expr e s r.r se en términos :1mplios d o rco. liz ':.ción o c on -
los ro sult ~dO$ f inc l e s des ead os .- Ejemplos de Cursos 
de Acción e nunciados apropiadamente son : "Destruir -
la F'ue rza . de~ Norte por medio de p.taq_ues aéreos coor­
dinados" o "Capturar, ocupar, y defender una posición 
e stablecida en Isla Zulu por medio de asaltos anfi .... -
b ias y comenzar a llí el establecimiento de bases . n av~ . 
les y afeas".-· Cada uno de ellos menciona un objetivo 
definido 1 y ca da uno enuncia la acción ne_ce.saria para 
logra rlo o l os medios .empleados • -

(l) Catalo~ar los Cursos de Acción Propios 
Antes de intentar desarrollar un Curso 

de Acción, el Comandante debe examinar una vez más -
su misión para ase gurarse de que tiene un completo eg 
tendimi ento de su oEjetivo y luego re-examina las e~ 
pacidades de su fuerza.- Con este objetivo y sus ca• 
pacidades en mente, puede formular Cursos de Acción­
Tentativos así (l) Identificando su objetivo físico -
(s), y (2) visualiza~do los posibles tipos de ac-­
ci6n para ser tomados por su fuerza, o por una subdi­
visión (s) de ella, las cuales crearán el efecto de­
seado por el S~perior.- Este proceso se continúa has­
ta q_ue se han dete~inado todos los Cursos de Acción 
~rópios Tentativos.- Se debe tener cuidado en evitar­
el enuncia~ el mismo curso de acción varias veces por 
el mero camb io de la redacción .- El Comandante debe­
postergar l a consi deración de los requerimientos de 
·apoyo .hasta el próximo paso y concentrarse sobre una-
pro yección imaginativa de los esfuerzos de su fuer­
za paru cumplir con su tarea (s) asignada . -

Como la selección de los Cursos de Ac­
ción vi ene a s er más restrictiva a medida · que los ob~ 
·j e tivos pasan suce s ivamente a los escalones inferio-­
re s , el Comanda nte debe reconocer cualesquidra restric 

__ ciones que tenga al seleccionar las acciones a tomar:: 
escogiendo los objetivos fí s icos, o de~erminando una­
secuencia para t oma r la acción .- (Si una misión del 
Coma ndantes está redactada como para que no tenga li~ 
bertad de acción, se dice que él tiene un curso= 
de acción p redeterminado) .- Aún después de recono-­
cer un curso de a cción predeterminado el Comandante­
de be continuar su Apreciación, pues haciéndolo así se 
familiarizará con mucha información que necesi'ta para 
preparar su directiva , pa ra ejecutar inteligentemente 
la operación , y estará lis to para a ctuar en caso de­
cambio de la situación del enemi go .-
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Considerar brevemente el conceato -
de cada Curso de Acción . - Cuan o to 

dos han sido identificados, el Comandante debe -= 
considerar brevemente los conceptos tentativos de­
cada Curso de Acci6n · para que pueda ob t ener una a 
preciaci6n de tO( OS los problemas may ores prelimi= 
nares y concurrentes que deben ser resueltos para 
llevar a posición, sostener , y defender su fuerza 

--.mientras : que está logrando el objetivo . - Las opera 
ciones involucradas en su consecusi6n no están coñ 
f1_nadas ' a la acci6n específica que logrará el ob= 
jetivo? muchos requerimientos se sitúan ante el Co 
mandante . - Este debe asegurarse de que son consi= 

· d·era.!dos todas los requerimientos pues ellos son la 
totalidad de l a s necesidades de una operación los ­
cuales deben ser satisfechos con el fin de asegu- ­
rar el · éxito .- Pbr ejemplo, él debe planear mo-­
ver su fuerza a la escena de la acci6n y re gresar­
la a la base; dele proveer el apoyo lo g ístico de 
su operaci6n;; deb:-: asegurarse de que mantiene la 
intelige n cia nece3aria9 debe determinar su capaci 
dad para proporcionar adecuada defensa a las fuer= 
zas amigas si esto es parte de su tarea; y debe -
garantizar su capacidad para ejecutar operaciones 
ofensivas como sea requerido . - I}as acciones para 
satisfacer estos diferentes requer~mientos son in­
ter- relacionadas e interdependientes, pero deben -
ser consideradas separadamente en el planeamiento . 
Se aplic-an diferentes doctrinas y métodos ; serán -
pertinentes diferentes factores .-

Con el fin de garantizar que nada se 
ha olvidado como resultado del super-énfasis en ­
los aspectos más obvic5s 9 se deben catalogar y con 
siderar todos los requerimientos de la operaci6n7 
Estos abarcarán las áreas generales que serán la­
base de la discusi6n , en el análisis de los Cursos 
de · ~i6n Opuestos , y en e l Desarrollo del Plan, y 
la - base para el conceEto amplio y para la formula­
ci6n de las tareas . - 'n todas las operaciones es­
t'o:s requerimientos comprenderán algunos o todos de 

·lo · siguiente ~ Operaciones ofensivas, operaciones­
defens~vas , protecci6ri, log istida, movimiento, in­
teligencia 9 entrenamiento . y ensayo 9 seguridad? y ­
engaño . -El mayor -énfasis variará dependiendo . d e 
la natciraleza de la 'operación . -Para tareas espe­
ciales o poco 'usuales es posible que otros diferen 
tes 9-· l.os arriba enuJl'leros :puedan requerir considera 
ci6n . ~ -
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( 3) Pr_o _1)~~- la_ ~co~_epi~_i_?. y prue b~ pr~~Ji-:-

minar de factibilidad para determinar­
los Cursos de Accion -retenTclos-:-:-cua~náose han- ~ cata.: 
logado-'codos lo·s~-C-Ürsos-· de-"X'cción tentativos , cada u­
no debe ser examinado separ ~:: d runente para determinar .:... 
su validez como una decisión en potencia . - Al deter­
minar la validez? se aplican tres pruebas oásicas una 
o más·veces durante el planeamiento; estas pruebas de 
conveniencia, factibilidad , y aceptabilidad se descri 
ben en sefuida.- · 

Un Curso de Acción es conveniente si­
cumple la misión del Comandan te cuando- lia sido eje cu­
tado con buen resultado . -Debe crear un efecto que­
sea compati.ble en naturaleza 9 inte · ridad 9 y opor tuni­
dad con el efecto deseado por el Superior . - Desde la­
ir~:iciación de su planeamiento , un Comandahte debe des 
cartar cualquier curso de acción que no cumpla con su 
objetivo . -Para ser íntegr~1ente conveniente , cada­
curso de acción debe incluir o implicar acción en re ­
lación al menos con el objetivo físic o más importante 
y debe ser completo en sí mismo •-:- Mientras que n o -­
puede ser posible 1-uia absoluta interpretación de con­
veniencia , un curso de acción puede ser considerado 
como conveniente si contribuye ·materialmente al cum­
plimiento de una misión que requiera acción por un -
período de tiempo indefinido; por ejempo : "Negar el 
r~ar Negro al Enemigo 11 . -

Un Curso de Acción es factible si pue 
de ser e jec.utado, con las fuerzas ·y apoyü disponibles , 
ante cualquier oposición ra.zonable esperada por parte 
del enemigo .- La prueba dB factibi l idad debe in- -­
cluír necesariamente una, visualizaci6n de la eje cu - -
ción de cada tarea ante todas las amenazas signifi 
cativas del enemigo y ante los .obstáculos naturales7 
:esto p,:;::eo_·~ l•ograrre·•m una consideración ordenada de ...... 
las medidas necesarias para lofrar los objetivos , -­
llevada a cabo con suficiente detalle para que el Co­
mandante obtenga un criterio sobre las perspectivas 
de éxito , péTd i das posibles , facilidad de ejecu- -
ción , y óptimo uso de las fuerzas a lo largo de to-
da la operación . - · 

Un Curso de Acción es a_ceEtab~ si los 
probables resul ~ ados valen los costos estimados . (Los 
costos estimados y la aceptabilidad son explicados -­
postciriormente en la próxima subsección) .- Las pérdi­
das posibles (determinadas en la prueba de factibili ­
dad) sirven como base para esta prueba . - Deben in- -
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cluírse las pérdidas en material , tiempo, y posi­
ción , a demás de las pérdidas puramente militares . 
Las consecuencias de cada curso de acción deben -
ser tenidas en cuenta con el fin de poder inda 
gar el ~ rado de ries go . -

Una prueba de conveniencia y una -
prueba pieliminar de factibilidad se ap1ican pri -

·mero después de formular los Cursos de Acción , y­
subsiguientemente en cualquier momento que cambie 
el concepto de las operaciones o las fuerzas a -­
signadas al Comand ante .- Las pruebas finales de -
conveniencia , factibilidad , y aceptabilidad se a ­
plican después del Análisis de los Cursos de Ac -

·ción Opuestos .-

Por medio del procedimiento ante-­
rior, el Comandante puede eliminar cualquier cur­
so de acción inadecuado u obviamente infactible ­
que .pueda haberse considerado • - La extensión de ­
los residuos en ·es-te punto ·es un asunto de cri te 
rio .- En la mayorÍ_!l de los casos un breve exámen= 
de Uil curso de acción posible revelará si debe o­
nó ser descartado .- Sin embargo , las tareas lo -­
gísticas y de apoyo pueden r~querir un exsmen de­
tallado para determinar su factibilidad si no se­
han p~ovls~o Apreciaciones de E stado ' Mayor con a ­
nálisis comprensivos de los requerimientos y capa 
cidades . - · -

( 4) ~&Q..b§r_)-o _~- - Cy.:r_@_O~-- de _A9..9_i_ón ~ 
Lenidos . Puede ser nosible combl -

nar en un cursoCfé acción simpleo dos o lllás ideas 
que sGan solo parcialmente convenientes; el nuevo 
curso de acción · debe también ser probado como fac 
tible .- Finalrnente 9 el Come.ndante debe catalogar= 
cada Curso de Acción Retenido .-

c . Análisis de los Cursos de Acció~-
tos .- El &omanda~pl~wba ahora cada­

Curso de Accion F.etenido contra cada Canacidad -­
del Enemigo .- El valor de esta prueba ,depende .-de 
la minuciosidad con_ que se termina j1V:fe la habili 
dad del Comandante para desarrollar ima ginativa-­
mente las acciones recíprocas y los resultados -­
que puedan tener lugar si cada Curso de Acción se 
o~usiera a cada Capacidad del ~nemigo -. --En una ­
Apreciación escrita , es aconsejable enunciar las 
acciones opuestas al comienzo de cada análisis . -
Por ejemplo : 
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Curso de Acción Propio vs . 
No . i 

Capturar la Isla Zulu 
por rcdio de asalto -
:::mfi bio • 

R- OH- 1401/J­
CaEacidad del Enemi~o -
No . 1 · 

Des trfir:i~a·asB"'ue rzas Ex­
pediclonarias que amena 
zan a Isla Zulu · 

E-ste procedimiento enfoca la atención y ayuda a iimi­
tar la discusión a las accio.nes que son analizadas. -
En el análisis 1 el Comandante oebe estudj_ar cada Cur 
so de Acción y cada Capacidad del Enemigo suficiente 
mente y visualizar la forma en que serí an ejecutadas . 
Al ~1acerlo? visualiza las diferentes acciones que h.§:: 
brá de tomar su fuerza o cada una de sus fuerzas c om­
ponentes para ejecutar cada Curso de Acción .- Debe in 
cluírso en osta visualización la satisfacción de to - ­
dos los requerimientos . - En efecto, el Comandante es.;;. 
t:i visualizan<io un amplio concepto tentativo de las -
operaciones para E!l Curso de Acción específico q_ue -
está probando .- Similarmente , son conBideradas las­
acciones detalladas y el cómo de cada Capacidad de l -
·Enemigo .- A través de cada análisis se este.blece una-
base para conclusiones sobre el grado de habilidad -­
del en0migo para oponerse a cada Curso de Acción , las 
p8rdidas probables , la necesidad de subdividir las .;;. 
fuerzas, la necesidad de planes alternos , la firmeza­
de la decisión, ·la extensión que el Curso de Acción­
cumple con l:-1. misión, factores de tiempo , etc .-

Generalmente el ané.lisis es un· juego de guerra -
mental entr~ la fuerza (s) del Comandante y la fuerza 
(s) del enemigo - presumiendo el objetivo de las fuer 
zas enemigas .- Por las acciones r0c í procas imagina- = 
das el Comandante es cap8z de determinar la sufici en­
cia o insuficicnci~ de sus propias fuerzas . - El Coman 
~~1te puede estar capacitado para remediar las defi= 
ciencias anotadas sin rc:f'e:rencia posterior a autori-­
dad superior 7 si nó 9 dicha referencü:" e.s indicada . -
(Nota si el tiempo y las facilidades están disponi- -
bles, un Comandante ~luede obtener ayuda valiosa en e~ 
te p.1so utilizando máquinas elsctrónicas capaces de -
jugar con las acciones visualizadas .- Esta es una nue 
va técnic2 de análisis q_ue se está explotando actual= 
mente) . -

Al pr_oba:r cadn. Curso de Acción contra cada Capa­
cidad del ~nemigo , a menudo ssrá aparente q_ue hay mu 
chas vé:lriociones en las formas en que pueden ser lle= 
vados a c~bo los Cursos de Acción o las Cap~cid2des -
del Enemigo .- El un~lisis solamente debe ser llevado­
a cabo hast"'. el punto en que son examinadas suficien 
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temente estas variaciones para establecer una ba­
se para determinar ]_os fuéri tos de l.Ul curso de ac-
ci6n particular en relaci6n o los otros , es de --­
cir 9 establecer conclusiones como posibles re --­
sultados· - - ventajas y desventajas .- Más tarde 9 -~ 
después de llegar a una decisi6n 9 el Comandante -

t 
, . 1 • , ' ]) es ar·a en v.na srcuacJ_on para c=:ear en su esarro -

llo del Plan un concepto .detallado de las opera=­
ciones para apoyar ~:0: Curoo de Acci6n escogido .-­
Si viene a ser aparente la inf'actibilidad de - -:­
cu:::tlquie r curso de acci6n durante un análisis 1 -­

se descarta este curso y se concentra en l os.--­
otros análisis .- Asímismo , pueden llegar a ser - ­
evidentes nuevos cursos de acci6n o capacidades-­
del enemigo , o. puede ~parecer la necesidad de .--­
po steriores combinaciones .- r .a justificaci6D para 
combinar cursos de acci 6n en este punto reposa u-
sualmente en una carencia obvia de conveniencia ,­
factibilidad o aceptabilidad. - Pu~den juntarse -­
dos o más cursos de acci6n propios que no sean s~ 
tisí'actor i os en una base indi viclual .- Ea te nuevo ­
curso de acc:L 6n debe ser cata logado y analizado -
l uego contra capéJcidaJl del enemigo pé]-ra garant i-­
zar la solidez de la preciaci6n .- I!..l hecho de -
que los cursos c,e acci6n indívidualmente l l enen -
cie~tos requerimientos o que más de uno pueda ser 
factible no s i gnifica que una combinaci6n de e - -
llos cmnpl i rá con las mismas pruebas .- Por otro -
lado , si dos o más cursos de acci6n pasan la prue 
ba de convenienci a 9 fact i bilidad y aceptabili~ad~ 
no es necesario combinarlos . - Una combinaci6n so­
lamente clebe ser adoptada si ella será más efecti 
va para .e l cumplimiento de la mi si6n , -

Cuando una tarea asignada asciende a un 
curso de acci6n predeterminado; debe analizarse -
en la forma usual .~ Este análisis puede revelar -
de b ilidad y una necesidad para modificar la tarea 
asie:nada .- 'l'8111bién pue de revelar la necesidad de 
supuestos y apreciaciones adicionales .- Si son ne 
ceso.rios los supuestos 9 deben desarrollarse curso' 
de a6ci6n alt~rnos·. -

CompletadoB los diforentes análisis , el 
procedimiento f~nal en esta sBcci6n es catalogar­
todos los cursos de acci6n retenidos 9 incluyendo ­
loo c:::ue el Comandante ha decidido combinar .-
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214- PASO 4 - Cm!lPARACION DE LOS CURSOS DE ACCJO}T -
PROPIOS 

~:rn~~~:ar X-_<2_()11~ iclers.r vec'lt_~~ s y desventa­
_Jas_x desventa_J_élS . El proposlto ~-el OoEJ.an...:::. 

dant e en es ~.e punto es seleccionar un curso de ac-­
ción completo- el cual será el más promisori o _para -
el cumplimiento de su misión .- Para apoyar esta se­
lecci6n9 debe determinar y tabu l ar las ventajas y -­
desventajas es1)ecfficas que él anticipa al adoptar -
cada curso· de acción . - Una revisión de las conclu-­
sione~ derivadas en el paso anterior ayudará en es­
ta tabulación . -

b . Prueba final de conveniencia, factibilidad 
L_?.Cej?_tabilidad .- Ante-s de seleccionar un 

curso de accion , se deben aplicar las pruebas fina - ""'­
les de conveniencia , factib i lidad y aceptabilidad . - ­
La extensión de los detalles de esta prueba depen­
derá en parte de las anteriores pruebas de factibi ­
lidad y de los rBsultados de los análisis del Paso 3 . 
A~ui de nuevo 9 si la misión es primbrdialmente de ~ 
apoyo , la prueba de factibilidad debe ser detallada­
si no se han preparado A~reciaciones de Estado Ma- ­
yor con cada curso de acción en mente .-

Si la ApreciQción ha sido sólida ningún -­
curso de acción inconveniente habrá sido a~elantado­
El. análisis de los Cursos de Acción Onuestos debe ha 
ber provisto una base firme para dete~minar si las= 
acciones son factibles y aceptables .- Esta dete~mi­
nacic5n debe logl:"'\~:r.;,1:\,e mediante el criterio del Coman 
dnnte; por lo tanto los Con1andantes pueden diferir = 
en sus determinaciones finales . - Un curso de acción­
particular puede parecer perfectamente factible pa-­
ra un Comandarrte ·temera~io y agresivo pero infacti-­
ble ·para uno más conservador • - Tarübién , generalmen 
te habrá al,g"L.Í.n grado de aceptabilidad asoéiado coñ 
cada uno 9 estableciendo as í lo que puede llamarse a ­
ceptabilidad relativa.- Al determinar esta aceptabi 
lidad relativa, el criterio primario es el resuitad~ 
que se ha de esperar de un curso de acción ejecuta 
do con mucho éxito .- Los resultados esperados de - = 
al,r::-unas operaciones jus tifi ct.t.:cán muy po cs.s pérdidas 9 

mientr2.s r1ue otras operaciones (tales como aquellaS 
desi,c::rwJ1 a.s rara repeler una amenaza mayar a la na --·· 
c i6n·o. para croar l)Xla situación en la cual el enemi­
¿so será aniquilado más tarde) pueden justtficar la-
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y .r - ~ .: f - · J ·~ -- t· ~ -~ -·: -: -~ ~ - , . :~ ·...-¡ f7 • - "' ( ,, y-; -· • -- ~- -. • . e . -. .... 1 .P'-'J..•~,lr __ d G.\::! _,,,, .. l _~_.:!. -'--L<cl_ud C,)L'_t:-¡_,_ul,1L .. l~.-~ '- · -· UdYlLlO se. 
conridera la aceptabi lij_;_"\.d 7 el Comando.n'ce debe 
enrren·tarse realisticamente a la posibilidad de un 
fracaso . • ~ Si considera que 'Una operación partícu­
la-.:- es s .. c ep to :·11 o al mare:ep 9 algunos eve:n tos i:mpre ­
,j_ :::; ';os pTJ.ed_en favorecer al enerrLigo .--

Al te;rminar las pruebas finales de conve 
J.1ieLcia, :factibilidad y aceptabilidad el Comandan= 
te -Jl) .. ede tallar OlJ,e ~ünPUno de los cursos (,e ac- -
ci6n anali~;ados llenará~ los :cequertlt:ien tos .de una 
decisión .- Ln este caso el Comandante debe consi­
de:,:'t.r de nuevo el combinar cursos de acción.- . Como 
se explicó previamente, es aconse:jable ane.lizar -
cualquier curso de acción nuevo contra cada capaci 
de1.d c3~el enemigo con el fin de determinar si el cur 
so de acción es conveniente, fac~ible y aceptable~ 
o nó lo es .-

S . . , d . , , l nln{:<_l..ln curso _e acc lon apare ce como 
conveniente~ facti1Jlo y aceptable'? el Comandante 
deoe presentar sus conclusio~les y los heclJ.os que -

· las apovan a su Supar~or .- Puede ser que los análi 
sis det;llados hayan revelado pérdiOas probables= 
más allá de las estimadas por el Super~or cuando -
asignó la misión .- Por otro lado, el buperior pue 
de estar dispuesto a pagar el precio por el éxito= 
de la ·misión .-

e . Ee~ax:._J-..9 s". ~i~l1~P ?-.1'~~-~,?J-_t,:]-V..Q_s_~~l~_c¿ c2.2..~:. 
nar el Curso de Accion Propio para una -

decisión ~ =--··Kl ~comanifanre -éfe'be- P'c __ s_ar to'da-s·-·l'ós:m.e· 
rl tosrelativos de los cl.i:fercntes cursos de acción 
y selecciona.r uno que a su juicio satisfacerá me ­
jor los reque.r:Lmientos de su misi·ón . - Debe hacer­
se énf'asis aquf en que la escoc;encia del Comandag 
te es de su sola respcnsa~ilida~ y debe atenerse -
fuerteme:n.te, a su criterio y cxpcrienci:::•. J.)rofesi_o-­
nal • ~- Solamente puede ser -:celevado de alguna par­
te de su responsabilidad por la decisión cuando 
sotl ii,1p1:u.:: stas reetricc iones por autoridad supe- -­
rior (y solamente entonces · en un sentido muy li 
mitado),.- En su v:J.loración el Comandante debe:: 
hacerse a sf mismo la pre.gunta, ·"Es esto lo sumo­
que pued.o hacer ~oara llevar a cabo mi misión ? n;; -
su selección debe indicar un::1. respuesta afirmati 
va . 

215- J"AS_Q_..2_ - DECISION 

El Comandante debe ahora enunciar el Curso de 
Acción selecc.ionado en el Paso 4, como una De 

-·· 
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c isi ón Bst decisión expresa un plan de acción gc 
ncral pa.r.1 el cumplimi.ento de la misión incluyendo= 
los elementos de cómo, cuándo , y dónde , lo cons idera 
necesario y apron i ado el Comandante . - Debe recordar 
se que cu;,Edo la tarea asipnada a l Comand:::tnte es un= 
cur s o de acción prefle terminado , la tarea en s í vi e .=. 
ne a ser la decisión del- Comandante .- En tal caso 
1~ expresión de l a tarea puede ser a lterada pero -
su significado_ perman8ce inalterable .-

La expresión de la de c isión no está limita 
da por una forma rígida; debe ser un enunciado bre­
ve, que establezca clara y concisamente el curso de­
acción seleccionado, y debe limitarse a la informa- -
ci6n necesaria para obtener acción inteligente por 
parte de los subordinados .-

Deben observarse dós regl as g eneral es para­
redacta r m1.a decisión ~ (1 ) debe expresarse en térmi 
nos de cumplimie~to, si es posible, y ( 2 ) debe usar­
lenguaje simple en el cual sea i nconfundible e l signi 
ficado 

Cuando el Comandante lo considere necesa-­
rio , debe indicar en términos amp l ios cómo será ejecu 
tada la tarea ~ por. . e j emillo : " por asalto anfibio, y 
aerotransportado;¡ .- l)os ej-empl os <}e redacción son :-
1'Esta .1!

1

uerza destruirá los aero puertos e instalacio-­
nes de bases aéreas en la Isla Xray p or medio de ata­
que · coordinado de superficie y a é reo", y 11:Csta Fuerza 
proporcionará protección inme-diata al Convoy XY Zco~a 
a taque enemigon .- En el segundo ejemplo, el cómo es .;... 
tar í a gobernado por la natural eza y t i po de fuerzas -
comprome ti_das .-

220 GU IA RESUMIDA PAitA LA APRECIACION · DE r,A SITUA­
CION . 

l . Mis ión y su a :áá lisis 

a . Indicar e l ori gen ó incenti vo de l a mi 
si6n . 

b . Establecer la pro p i a mis ión . 

c . Estudiar la misi ón del Superi or. 

d . Estudiar la prop i a misión . 

(1) Ident i f i car el objetivo (s ) 
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( 2) Identificar los objetivos f í si 
co s . 

(3) Observar la contribución al ob 
jetivo (s) del Superior . -

(4) Observar los elementos s i gnifi 
cativos del prob l 8ma -~;r lo s su= 
puestos . 

Observar la relación c on otros Coman 
dan tes en la operación . -

Observar el objetivo de l enemi go . 
Resumir lo s puntos claves cle l análi-
sis . 

2 . ConsideraciOnQS que afe ctan a los posibles 
Cursos de Acción • 

( Para cada factor c onsiderado 9 el Coman-­
dante debe derivar conclusiones secún pue 
dan afectar sus operaciones) . - -

a . La Situación General . 

b . Características del área de operaci~ 
nes . 

(l) Factores Generales 
(a) Pol i tices 

(h) E conómicos 
(e ) Psicológicos 

(2) Factor es Fijos 

(a ) Hi drogr af í a 
(b) Terreno y Topografía 
(e) Clima y estado del Ti empo 
(d) Periodos de luz y ds curidad . 
(e) Localizaciones y Dist2nc i as 
(f) Lineas de f r ansporte y Abast e- ­

cimiento s 
( g ) S a lu.,oridad y Condi·eionos Sanit~ 

rias 
( ~) Instalaciones y Defensas Fijas­
(i) Facili~cides de ComQ~icaciones 

en el Area 
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c . Pot8~cia relativa de combate . 

(l) Fuerzas Combatientes 

(2) Comunicc.cions··- Electrónica 

(3) Lo.7,ística 

( 4) Factores de tiempo y espacio 

d . Factores de Fuerza y Debilidad . 

3 . Cursos de Acción Opuestos 

a . Capacidades del Enemigo 

4 . 

(l) Considerar y enumerar las Capacida-­
des del Enemigo 

(2) Catalogar las Capacidades del Enemi­
go Retenidas . 

b , Cursos de Acción Propios 

(1) Catalogar los Cursos d e Acc i ón Pr o­
pios . 

(2) Considere,r el concepto de cada Curso 
de Acción . 

( ~¡ :;, 

( 4) 

;flrobar la convenienci8. y hacer prue ­
ba preliminar de fact:Lbilidad . 

Catalogar los Cursos de Acción Rete­
nidos . 

c . Análisis de los Cursos de Acción Opuestos 

e . , 
omparD.clon de los Cursos de Acción Propios 

a . :Gnumerar y considerar v enta jas y desven­
tajas . 

b • .hacer prueba final de convenienc i a , fac ­
tibilidad y aceptabilidad . 

c . Pesar los máritos relativos y seleccio-­
nar el Curso de Acción para una decis ión . 

5 . Decisión .- Transformar el Curso de Acc ión se 
le ccionc.clo en una de e is ión, =eormalmente enu..n­
ciada.-

- o - o - o- o- o - o- o-o- o- o- 0-
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11ISION DEL COMANDANTE DE LA SEXTA FLOTA 

(l) Tarea 
Adquirir una base aérea en el Mediterráneo Oriental 
de?de la cual se puedan conducir futuras operaciones 
contra el flanco sur de MORADO • 

(2) Propósito ~ 

con el fin ~e apoyar las operaciones aliadas en el Con 
tinente de Luropa 

(3) Apreciación de la Situacfón : (Decisión ) 

Capturar, ocupar, y defender el área Xray de la costa­
sur de los _Dardanelos .-

DIRECTIVA :DEL CONíAHDANTE SEXTA FLOTA 

(4) 

·~ 

l . Situación 

2 . Misión 

Adquirir una base aérea en el Mediterráneo Oriental 
desde la cual se puedan conducir futuras operacio-­
nes contra el flanco sur de MORADO con el fin de a ­
poyar las operaciones aliadas en el Con tinente de­
Europa . 

3 . Ejecución - Esta fuerza capturará , ocupará , y defen 
derá el área Xray en la costa sur de l os Dardanelos 

4 . 

5 ' 

a . Fuerza Anfibia . Captura ? o cupa , y defiende el-­
area Xray de la c osta sur d e los Dardanelos .-

b . Fuerza de Chogue y Cobertura . Prote g e a la - -­
Fuerza Anfibia durante el movimiento al área -
del objetivo· ·y · conduce operaciones aéreas ofen 
sivas en el área del Mar Egeo/ Negro .-

c . Fuerza de Apoyo Logi stico Móvil •••• • •• 

. . . . . . . . . 
f • • • • • • • • 

~J:¡s: ON :OEL C0~:1ANDANTE FUERZA DE CHOQli'E Y COB:fi:RTURA 
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ofensivas en el área del :Mar EgeojNegro .-

(6) Propósito 

con sl fin de ayudar en la captura 9 ocupación , y defen­
.:Ja c!..el área. Xray de la costa sur de los Dardanelos .. -

::7) J:·iJr.e ciación de la Situación (Decisión) 

a . 1Teutralizar las ins tal8.ciones aéreas de MQR4.DO ca­
paces de mor ... tar a tac1ue s cont ra los Grupos de Hovi­
miento Anf ibio en ruta al área del objetivo .-

t~ #1 Proporcionar cobertura aérea y de 
los Grupos de Movimiento Anfibio 
rea del obj8-l;:i_yo .- ______ _ 

super:ficie para 
en ruta a l - -

e. Comenzando el d ía D- 4 conducir overaciones aéreas 
ofunsivas en el área del objetivo .-

~·IL:JION LSL CO~i.li.YDAl~TE ::C:S LA 2UERZA AHFIB IA 

(8) Tarea 

Capturar, ocupar , y defende r el área X de la costa -­
s~rr de los Dardanelos .-

~9) Propós i to ~ 

f l r . . , 
'·- .J 1 

Cor_ el .fin de ad<]_uirir una base aérea en el Medi terrá­
neo Oriental desde la cual se p·nedan condu.cir futuras 
operacione s contra el flanco sur deMORADO . 

~rre9ié:c~ón de la Situación (Decisión) 

Capturar, :por medio de desembaTcos anfibios simultáneos 
sobre las playas Azul y Ro ja y con asalto aerotranspoE 
tado sobre el aerodromo verde , ocupar 9 y defender el -
0.-cea: Xray· de J.a costCJ. sur de los DarO.anelos 

T;I-:.I.r;'l'IVA T.•EL COP_A.NDANTB FUERZA ANFIBIA 

r :;_ J ) 1 • Si tua e i ón • • ••••••• 

2 ~ lJL isión - Capturar , ocupar 9 y defender el área X de 
la costa sur de los Dardanelos, con el fin de ad-­
quirir una base aérea en el H.edi terráneo Oriental­
desde la cual se puedan conducir futuras operacio­
nes contra el flanco sur de MOR ADO .-

. ' 

3 . ~ecución .- Esta fuerza capturará por medio de - ­
desembarc os anfibios simultáneos sobre las playas 
Azul y Roja y con asalto aerotransportado sobre -
el ae r ódromo verde , ocupará y defenoerR el área­
Xray de la costa sur de los Dardanelos .-

~------------------------~--~ 
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a . _J?_r~i,.;.rn_.l"""'e:-cl~:-a~-F""'; U~--e~r_z_a=_c_,. e....-,;_._~_t __ a.....,;oq;_u::;-e_ • e a p tur a ' o e u pa 
y- defiende una cabeza de playa en la Pla­
ya Azul.-

b . S e ,<:w.nda F·ue r za de At a gue . ..... "' . 
c . 

~ . 
..t"rln:el~a F·uerza . . . . . Aerotr ansnortada ••• 

• Lt- • • ••••• 

.... 
~ • • d • • • - • • ~ • 

FUERZA 1': '.:C.AJ:¿UE 

Tarea ~ 

C !'1 ' ' .1.-, 'T' a .., 0 C 1 J i>a-~ ......... y l.J L.U._ ..L 9 V-_t' _L 9 y defender una c abe z a de playa de -
::.. la:,~a Azul .-

--.. , . ' rroposl -c.Q_ ~ 

con e l f~n de avudar 
lensa de l área Xray 
los 

en la c aptura , ocupación , y d e-­
de la costa sur de los Dardane--

En es·te e jei:r;:::llo , la decisión del Comandant e Sex·ta Pl.2_ 
ta está ~edactada i denti cament e con la t area que asig­
::.:la a s·'..ls S1).00rdinc;.dos .- Como l a progre siÓl1. noz-mal se-

, • • • ' • • • '1 l ' · + ::1 l e I'lc U:;.l.s. l'Spet:;lClOn S l n sen--c;lG.O , e -p r o-p OSl uO CL8 0 --
'"'.3.1'lr1a"Vl+::::. d-e l :.l F,,e-~z~ ,,,,.,.al_ l. bl. a e•, S 1Ll ml· s-.L· or-1 lÓ ,.,.l· --- ~me·" ----- _ ........... .l .L .... ...... V _ --.......... V- ..l. C... ..t."'""l .. l...L ...._..L. -.1.... -- Ó '-t::l. .i..L 

te ss el lo¿-;ro de l a tarea asi gnada al Comandante Sex­
ta :=-·lota .-

hn este e jem-¡:-;lo l a decisión del Comandante Fuerza An 
.fi b~La es ne ce sar i 8Illel'J.te de i n:p lernen tación , así que re 
:pi tiendo su c.ecisi ón como el pro p ósito del Comandan= 
te -~'ri.n.i.eTa :::<'·Llel~za de A taque no cord:;r:L buir í a en nucho­
al c oillul s to entendimiento de l subordinado como lo -
1 " . - - 6 . ' , t . :1 l c.J.a:rlE'. torc.anc:Lc come :prop Sl -co a .La area aslgnaaa a 
Ccc:.eclld.2.::~te Fuel~za 1--L:.J.fi bia • -

- o - o - o - o-o-o - o - o - o -
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DESARROJ~IJO DEL PLAF 

AJ. ternin'Ir su Apre ci.. ... ción , el Comano -m te desgrro 
lló ::t.mnlios conccntos de los diferentes cursos de 

Rcción hast; ~1 gr~do ~ccesario para formar la baso pa 
ra una decisión sólida .- Ocasionalmente , puede ser i ñ 
n8ccsario Qn afinamiento posterior del conce~to del= 
curso de acción seleccionado , y el Comandante nued e -
estar capacitado para preparar su directiva y supervi 
sar la acción sin examinar el plan en ma·7 0r detalle = 
que el efectuado en la Apreciaci ón .- Sin embargo , gene 
ralmente será necesario duran te e l Desarrollo de]_ = 
Plan (por brevedad será refer i do como e l Desarrollo ) re 
examinar el curso de acci ón seleccionado confo r me es ­
te puede oponerse a las diferentes capacidades del 
ene mi '"0 .- Este examen proporcionará una l:>ase ·más ade ­
cuada para establecer especificamente c ómo debe llevar 
se a ca,)O la decisión , quí en ha de hacerlo , y se[~Ún = 
sea necesario, c~ando y dónde .- Puede llegar a se r 
aparente la necesidad de camb i os o adic i ones a las par 
tes anticipadas de la Apreciación .- ~ste es otro e= 
jeruplo de la naturaleza c íc l i ca del planeahlient o .-

Otras Fuerzas ,Iili tares no formal i zan esta fase 
dándole un titulo .- Si n eúlbargo , en todo el planea­
mie~to naval operat i vo, el p l aneamiento requerido pa 
ra implemontar una deci sión es considerado como una ex 
tensi3n del necesario para llegar a esa dec i sión, y = 
por lo tanto se considera como una fase d i sti nta .- En­
esta fase del proceso del p l aneamiento el Comandante 
está intereoado en (l ) determinar qué instruc ciones 
dar a sus su~ordinados con el fin de que esto s pue-~ 
dan llevar a ca~o efectiv~1ente la operación p l aneada , 
(2) prove~r los L~dios por medio de l os cual es poder­
pasar dicha información y gui ar a lo s subordinados 
y a otros comandos interesados , y ( 3 ) de te r minar -
la orp-anizaci ón más adecuada par a s u s fuerzas .- U­
sua~nente , ninpuno de estos puntos haarán s i d o cubi er 
tos en detal le adecuado antes de esta fas e del pro c e s o 
del planeamiento .-

Hay dos med i os por los cuales el Comandante pro-­
vee la dirección requerida a sus su':Jordinados . El pri­
mero es la Directiva que ini c ia l a a c c ión y puede go­
bernar su conducc ión .- El segundo es e l cont i n uo co n 
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trol ejercido -por e l Comandante o por sus sübordi 
nados responsables al s u pervisar la acción pla= 
ne ada . - .L~ ste cont rol depende vi talmente del - ­
s istema de comunicaciones disponible 9 no sol amen­
te como medio de e j ercer el control sino para ad 
quirir la i ní'ormación necesaria para evaluar la 
s ituación a medida que ella progres~ . - Tanto la­
directiva inicia l como los medios para continuar 
el cont rol pueden se-r considerados como lo s pro ­
ducto¡:. f ina le s del · :Desarrollo · del P lan • 

3 1 0 PASOS EN EL :DESARROLLO :DEI, P LAN 

En l os a rtículos siguientes se ·aescriben o -­
cho pasos (Fi gura 3- l) que están diseñados para a 
yudar al Coma1~dante a afiriar concurrentemente .el 
ampli o concepto de l a 8.cción, a preparar una :Di­
rectiva , y a p i anear el control de. l as fuerzas ­
durante la Supervisión . de l a Ac ción Planeacla . -En 
e l texto cada paso e s explicad o sin subdivid irlo 
en parágrafos como en el capítulo de la Aprec i a -­
ción de la Situaci ón ya que el :Desarroll o no se 
presta :para 1.J.n bosquejQ formalizado siL1i l ar .- E l ­
a rtículo 330 contiene una guía·~e sumida que pue~ 
de ser adap t ada ·para cubrir l a mayor í a de los -­
:Desarrollos . - La F i gura 4 - l indica como una :Direc 
tiva se desarrolla desde los diferentes : ·oasos en 
la Apreciación y en e l besarrollo . - -

Al desar~roll ar su ·Dlan el Comandante fo rmula 
una· serie de :pregur1tas tipo ( 11 cómo - cuándo - d 6n 
d e - p or q_ué") que cubren . l a situación que se en­
f.renta a él a l implementar su decisión • -- Es a l -
responder estas preguntas en su secuencia 1 '6 gica-

. que él desarrolla su plan • - Por ejemplo ~ En eJ:. 
-·.as o l predominan· las preguntas 11 qué 11 • - Al for-
mular ·3u concepto amplio el Comandante preguri'ta -
primero. : 11 Que ha de hacerse en general ? 11 .- Lue ­
go él puede. })reguntar g "Qué ha de hacerse en re­
l L~ ci.ón a la Logística?" 11 '~ ué ha d e hacerse- con la 
Intelie;enoia?n .- :Gn los pas o s subsiguientes las­
pre,<Tl...l"'tas pueden ser más espec í ficas pero. sie-:l_)Te 

in:fluirán en secuencia ·16 gica desde· las primeras 
I?:reguntas y resp·uestas .-

311 REVISAR I,A DECISION Y FORMTJ:t.h.R UN AI.1PLIO CON 
CEPTO :DE LA OI'}~RA.CIO:N---=---:PAS O l . - -~~----
~~--~-~- ----
Con su mis ión y su decisión resultante en 

méhte junto con lo.s análisis relacionados con e l 
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Cur so de i1.cción seleccionado, el Comandante debe re ­
visar su objetivo con el f·in de formular un tenta t± 
vo y anplio concepto de la operación para que él ~ 
y su Es t a do r!I3.yor puecl.an tenor un cimiento más firme..;;. 
para los paso s subsiguientes del Desarrollo .- En la -
Apreciación , el Comandante se ha entendido con muchas 
p osj_bilidades , puede haberse incluído dif_erentes - -
i deas y posible men-t e ·sin relacionarse . - Estas ideas -
pueden s e r s e p a r ::1 das y a quella s co n sideradas lógicas 
y pertinentes al Curso.de Acción seleccionado re- eva 
lua das e incluidas en el amplio concepto . • -

Al _formular su concepto 9 el Comandante debe revi 
sar s u Apreciación con énfasis- "articular sobre la ::: 
identificación de sus objetivos físicos , campos par­
ticulares favorables para explotación por él mismo y 
por el enemigo 9 factores de fuerza y debilidad , las 
ventajas y desventajas del Curso de Acción selecciona 
do , y las conclusiones establecidasen l.bs ~-náli-s:i s- · ~en 
relación con es-fe .- Deben ser consideradas las posi-­
bles aveni~as disponib~es al Comandante o al enemigo 
pa;ra iny ectar sorpresa y/o engaño; deben lJ..-egar a ser 
aparentes los p o-c e nciales del enemigo que han de e-vi­
tarse . - Antes de terminar el concepto puede ll eg~r a 
ser necesa rio especiales consideraciones ~nicas al ...;;. 
problema _y requerir un cr:lterio adicional o- También· .:.. 
seráú ne.cesar:Los amplios enunciados ·. sobre r~o ~í stica 9 -
LYlteli g encia, Protección,- Se g-1J.ric1ad 9 Cortn.micaciones y 
otros requerimientos .- Las a nteriores áreas e ideas -
son las que g ene ralm2 nte d~ben ser investi ~adas por -
el Coma nda nte al preparar ~~ concepto; su experiencia 
puede indicarle cri tcrios adicionales para ser in~- -
cluídos . ~ _ La importancia de este paso en el Desarro ­
llo no puede super- resaltarse ya que es la estructura 
para el plane~miento detallado que sigue .-

El amplio concepto de la ·operación conforme se -
visualiza en este momento no debe confundirse ·cron e l 
Anexo del Concep.to el cual puede ser in'cluí do en la -
Dire ctiva .- Si es necesario , s~ prepara un Anexo de l 
Concepto en el Paso 6 después de q_ue se ha establecí 
do la ·Organización de Tarea y las tareas .-:- Este anexo 
~uede contoner o n6 e l ~ismo materiaT del concepto del 
Comandante a quí explicado .- Algunas de las ideas con­
sideradas e~ 8ste paso pueden ser - expandidas e i nclu.f. 

. das en otros anexos , o pueden ser ., modificadas después 
~e un -examen mds ~ercano en los pasos subsigui8ntes ~ 
del Desarrollo . (El Anexo del Concepto está explicado­
en el Artículo 316) .~ 

' ' 
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Los supuestos hechos :¡;;or el Comandante Supe - ­
rior en su Directiva deben ser tenidos como hechos 
para prop6si tos del planeamiento • 

Los supuestos formulados en la A:precjaci6n de 
ben ser re - enunciados y revisados . '- Las limitacio= 
nes impuestas por los supuestos deben ser reconocí 
das claramente y tenidaB- en cuenta a lo largo de = 
todo el Desarrollo .- La presencia de los supues-­
tos ordinariam:::;nte requ i ere la fo r mulaci6n de pla­
nes alternos , y deben tomarse ~edidas en este pun 
to ' para su preparaci6n . - -

3l3 DE~~=.IDJINAR . LJ\.S OPERACIONES corn:PONENTES Y 
OPERACIOJ:f"'CS AIJJ.IGAS DE APOYO - PASO 3 
- •• ...., k~ ,_ 

LAS -
Quá debe _hacerse y quien debe hacerlo será de. 
terminado en un sentido amplio en este paso . 

~i puede obtenerse el objetivo m~nteniendo to 
dos los elementos de ]_a ·fuerza del Comandante bajo 
su comando táctico inmediato 1 no ·es necesaria - ­
una divisi6n.de .la operaci6n en operaciones compQ 
nentes~ ejecutada cada u...Yla por un componente , o - ...... 
parte , de su pr6pia fuerza . - Sin embargo, con el 
_fín de loerar su objeti vo con eficiencia 6ptima y ­
economíc:. usualmente os :necesario q.signar tareas a. 
los el0montos de su fuerza que él no intenta con­
servar bajo _su propio comando táctico . - Estos ele 
montos más su tarea (s) asignada constit1.1.yen las:l 
g_E§racione$ - comE.._onentes .- Directamente relacionado 
con la deterrninación de estas este?" la considera- -'­
ci 6n de las operaciones e::.. e los Comandantes amir-os 9 

que no está.n ·bajo el control operacional del Coma 
dé:Ln te sino que esas :fuerzas con tribuyen al cumpli-
miento de su misi·6n .- · 

Una raz6n'que frecuentemente encontrará un C~ 
mandA.nto como necesaria para subdividir su opera- = 
di6n es la de prov~er el cumplimiento eficiente de 
ci~"..:rtas tareas • ..:.. Muchas de ellas _pueden ser pro~ 
vistas . mejor por uniclados tácticas separadas ta 
les como protecci6n, apoyo logís ti·co ~ ruovimien to , ~ 
y adquisición de inteligenc-ia . -

Una segunda razón pnra las operaciones compc 
nentes puede ser la divers~dad de caracterfst~cas: 
físicas de la fuerza.- As í, una Fuerza de Choque 
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de l:oTtnavionos puede pei'dcr e ~ ectividad como una 
unida·d .integrada s i no es sepa rada táctica __ ¡nente -
r:e sus "bu~uc f j du apoyo lo .~ís--tico .- ..Dn las opcracio - ·­
IlGS anfibias 9 los {';rupos de movirilicnto a menudo son­
divididoB en g rupos de transporte lento y rápido pa­
ra reducir el riesgo de tcnc;r a las uniélades m2.s -
rs.pidas en:Crentr).ndo se a una J .. menaza submarina en 
~ l nar por más tiempo del necesario • 

Una .. tercera iaz6n puede ser el - proveer abción 
sincronizada con V respecto a objetivos físicos mdl ti 
ples o ampliamente separad~s .-

La Figura 3- 2 muestra la evolución de las ope ­
raciones compon~ntes y amigas de apoyo . - Los dife ­
~nntes reQuerimientos visualizados en la Apreciación 
y del amplio concc;pto y resultantes - de ·la decisi6n 
son~considerndos por el Comandante junto con las ca 
racterísticas generales d8 sus :fuc::rzcts y de la natu­
rálcza de sus objetivos físicos .- De esta visualiza 
ción se determinan las operaciones componentes y = 
J .. as <le las fuerzas mnigas de apoyo o - Luego se con­
tinúa el Desarrollo 9 teniendo en cuenta QUe los pa-­
sos subsiguientes pueden estar ::r·elacionados solamen 
te con una oueración si ol ' Comandante ha decidido - = 
cumplir su misión con fuerzas inte gradffitácticamente 
--es decir ~ que- no se requieren operaciones componen 
tes .- - -

La .H'igura 3- 3 muestra la or r:anización do una o-­
pera6i6n en la cual el Com ~ndante intenta lo grar su 
objetiv6 subdividiendo su fuerza en cuatro operacio­
nes componentes con apoyo adicional por medio de -­
m'la opero.ción ar.1iga . - ·Hay dos grupos de Portaavi ones ___ 
p c"r: ._ proveer acción contra características f í sicas - · 

__ separadas~ un Grupo C/M pc .. ra proporcionar protección 
C'ontra submarinos , U..'Yl Grupo c'le PD.+;rullaje ami go ·basa 
do ~n tic;rra para prove s r int~ligencia ~- -

La revisión de la decisión y l e~ ._:f_ormulación del 
concepto revelarán los vastos requerimientos y ta-­
i...;eas que deben ser realizados y que deben pro- -
vec:;r la estructura para este paso #- Generalmente es 
tos requerimientos se conformará.n en las siguien-­
t o s e ate:; go rí :-:.. s : 

F.Gquc:;rimien to 

OfensivQ - -------------

Tarea 

Neutralizar 9 destru í r , b l o 
QUear, o-__ < cap ·turar un obje~ 
tivo :f í sico e$poc í fi9o --



Defensiva --- - -----

LoP Í stica - ---- ----. o . 

Inte_ligencia ------

Movimiento 
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te..l como una fuerza 9 instala­
ci6n o base enemiga . 

Proteger , cubrir ~ ~roporcio-- · 
nar apoyo inmedi ato 9 escoltar 9 

apoyar con_fu ego , barrer o -­
tender minás , engafiu r , des - -
viar , u 6tras~formas de apoyo ~ 

Proveer apoyo logístico m6vil , 
rcaprovis ionamicnto en el mar~ 
tn:insporte , y otras formas de­
apoyo logístico . 
Proveer inteli~cncia de comba­
te 9 conducir búsqueda, recono 
cimiento y observaci6n del -= 
tiempo . 

Mover los elementos en subdivi 
· siones temporales preliminares 
a postariores operaciones , tal 
como en un despliegue previo . ' 

Un procedimiento recomendado p a ra determinar 
las operaciones componentes es el ~iguiente ~ 

En el parágraf'o inicial enumerar todos los re­
querimientos de - la operaci6n que fueron ya observa~ 
dos en el ariálisis de los cursos de acci6n opues ­
tos y de nuevo en el amplio concepto de la op eraci6n. 
En c ada uno de los -oan: .0-rafo s subsiguientes examinar 
un requerimiento a ~n tiempo ca t a ló'gando primero -­
todas las tareas que son inherentes al requ erimien 
to bo.jo consideraci6n y discuti-e.ndo -luego cD.da ta- = 
· rea para determinar si es necesario subdividir la­
fuerza· o deseable llevar a cabo la tarea o si una -­
fuerza amig¿. puede ejecutarla .- Si el Comandante de­
termina que ·una tarea particular puede ser ejecutada 
por una fuerza amiga , debe establecer lo siguiente·.::. 
antes de terminar la discU:si6n sobre esta tarea : ..­
( i) ·que la taren está razcinablenente - dentro de la­
capa cidad de la fuerza amiga , y (2 ) que es posible 
l n coordinaci6n necesar~a con su propia fuerza .-

Al discutir las tareo..s que pueden ser ejecuta.;;. 
das por su propia fuerza , el Comandante debe consi­
derar que tareas deben ser específicrunente- as i gnadas 
y si es neces:aria o n6 l a subdivisión . - Debe consi­
derar ·los factore$ .Qxplicados anteriormente -- ·tipos 
y número de cada -fuerza , la diversidad de c a r a cte-­
rísticas y cap~cidades de los buques .- Ciertas ta­
reas que fue ron enumeradas son apropiadas para a ­
signaci6n a escalones inferiores de sus propias --
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sul!(~ivisiones 9 y cono tal 9 no deben ser asignadas por 
el Gome.ndsn te;¡ e utas tareas serán asignadas p or sus­
subordinados a los comandantes de escalones más ba-..:­
jos . - Un ejemplo puede serel cortinamiento .- Un Co - -" 
n1andanto que intenta di vid;i r en Grupos de Choque de -
?ortaaviones como se ind ica en la Figura 3- 3 dejará­
la ast gnaci 6n de tareas de cortinamien to a los C.2,. 
mandantes de Grupo . - Las tare as de esta suerte de ­
ben ser e xaminadas en detalle suficiente para garan~ 
tiz a r que son factibles.- Al g·una s tareas son asunto ­
de proc~d~mientos operativos regulares o standard y -
no :n.cces i tan ser asignadas a nadie , una tarea d e este 
tipo puede ser la ::_Jrotección de l buque propio contra­
a taque c. éreo . - _Aunque es importan te 9 ningún buque ne -­
cesita que se le asi gne esto como una ·tarea espec ífi~ 
ca . - ·Sin embargo, las tareas de esta naturaleza de -­
ben ser consideradas en detaTle para as e rru.rarse que -
son .facti;)1e·s.- IJaG t areas que han de ser as i gnadas -
específ'icamerüe deben ser examinadas en detalle para 
cletc~r1"Linar la naturale za de la subaivisi6n que será 
más apropiada para su cumplimiento .-

Cuando el Comandante ha .terminado ·la d iscusión-=­
de cada una de las tareas catalogadas en el comi enzo _;. 
del paráp;r ai'o deo e l uebo :re sumirlas enwnerando aque -.;:;. 
llas que serán asignadas a las subdivisiones de su -
fuerza y el tipo de subdivisión a l cual será asignada 
co.da taTea . -:- Además 9 este resumen d e be anotar el m.ime 
ro' de cada ·tipo de subd ivisió n que debe f'.orrñ.arse para 
ejecutar las tareas apro piad9..s para cualquier req_ueri 
mie~to particular . ~ · · -

Al discutir J.o s requer i mientos separ ados 9 el Co­
Ii18.Yl Caüt e puede no llegar a las mismas _conc lusiones -=­
para l.a mejor subdivis ión de su fuerza en cada caso .­
Esto es de esperarse 9 peTo las d i scre pancias no d eben 
ser tan grandes a menos que el concepto . sea débil o ..;;. 
i nc i ert o . - Los ,onflicto~ deben ser resueltos en un ~ 
parágrafo f'inal y las ¡::_,uhdi vi s iones fi :nal ment e de t e r ­
minadas deben ser catalogadas con las princi pales ta 
reas asi gnada s a c ada una . -

314 DE 'rE?.l:1 I N AR 
.e 011/fP-QNEN TE 

COMO DJ-<:::BE EFECTUARSE CADA OPERACION PASO 4 --~-.. ._..:- - .,.,.. __ _ 

~l ~~opósito del Pas o 4 es dete rminar la composi 
ción de ias subdivisiones q_ue e l Comandante ha = 

decidido crear .~ Cada operación componente de-b E:.· ser.;.;. 
examinad.a cuidadosamente para determinar como será e ... 
·fectuada con ei :f i n de que las fuerzas ne c esarias pa­
ra gara:i:ltizar su cumplimiento -r)l)_edan ser reconocidas; 
Cada operación componente d ebe ser discut ida en u n ..;;. 
~Jará grafo separ ado en el cual son reconocidos y exa-
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rün,.r, o;- con det:üle suficiente los requerimien-f;o s 
.del Comandante Subordinado para su o;J~raciÓn 9 pa­
ra determinar como se~án satisfechos-y qu~ fuer--
1/ C:' C' .. , O C' · Y1 • r c_-t ii b Ó -P -1

- ~ ~ ""'"' -· • :::l • C ""a~ .Jon · ,, ce ,Ja_ ld u .- a ra ..1..ac L..Ore u .c~'""r:J. ser Ctlo -

__ cutidos bajo esto:-J difel~entes requerirrientos que­
no estén incluidos en las tareas espec í ficas asi~ 
2~das a la fuerza del Co~andante . - For ejemplo ~= 
el Comandante de la fuerza no asirrnaria al Grupo­
<le Choque de Portaaviones' la tarea 9 "proporcionar 
~ortina antisubmarinan 9 pero requerirí a no obstan 

.ce asegure.rse que el Com:,ndante del Grupo tiene = 
las suficientes fuerzas A=S para la protección -
r0:.1uerida .- Por tanto , cuando él discute la "pro­
i~e ce ión " del Comandante Subordinado debe ir lo 
suficientemente lejos dentro del probJema A/ S co 
rr.J.Q p8.r8 visualizar cómo serÍ 1-1. lor-rada la protec- = 
ción contra los submari nos y luego garantizar que 
oel.n .:tcicnados ~iuficientes tipos de destructores­
para J.lenar este reqverimiento .-

AlfunOf' de los requerimientos del Sutordin_g 
,do incluirán lac tareas específicamente asignadas; 
estas Je ,en uer dir-cutidas de nrnvo en detalle­
S,l.'L;.'iciente !}ara (ieterminar cómc' so:cán ejecutadas . 

La composiciór::. -- la concideración prir11aria ­
de er1te Paso-- no es solamente 1·'"'.. única considera 
ción .- _¡:;1 Comam1ante oebe. tam'l)ién considerar el 
apovo mutuo? la coordin<<ción y las :relaciones -
l~eciprocas; él es el {mico en situPc.ión para impQ 
ner el requerimiento de apoyo mutuo de sus fuer-­
zas9 - esto es 9 eJ. apoyo de una unidad o subdivi- -
sión por otra? puer. él sabe que se pl FL:neó y se -­
contemplo ' pura componente de la fuerza como un ­
conjunto y tien(:) la n.u.toridad para el npo:¡o mutuo 
directo . -· .Dn esta coneyi 6n 9 el CoTP!:lnrlont..-, puede -
dcternina':r el" !'l.oi.[ma:r a un& tars2 · j_sioYlÜs de apo ­
YQ. n las tare~s ya dc~arrolladao en el Easo 3 si 
en <:;S e~ momento es ap:-trente una nueva necesi - -
dad .-

l..Jn la misna forma 9 delJc considerarse la coor 
din.aciÓn rJe los esfuerzos de (OS O más subdivi-=· 
sionoh o fue~zas amivas .- La coordinación es fre ­
cuent(.'LlentE:; esencial para una operaciÓn 9 espec:ífi 
camente en los asaltos anfibios y en el apoyo lo­
ryfstico .- La coordinaci6n es responsab~lidad del 

.. Comandante cue promulga P.l plan ya que él es el -
Superior Común de las s'C.'DJivisiones int0resadas y 
tambi~n el C~Jmandante que hace la detGrminaci6n 
de qué ay1-Lda oel'á solicitada a las fuerzas ami--
~3.S •.-

~·~- :B ___ _ 
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Lac operaciones de la Fuerza del Comandante a -

mem .. ld(~ tic~"'el"' -elación reciproca con l·as O:')eraciones 
de un Comando coordinado o su-perior; el Comandante -
también debe considerar como serán manejadas es-­
tas relaciones rscíprocas . -

La naturaleza y alcance de las operaciones mi­
litares son tan variadas como para permitir la com­
pilación de una guía detallada ~ara completar el Pa 
so 4 .- Sin embargo 9 los puntos dado.s en la lista s i 
gu i ente repJ'esentan algunos de.los tipos general es::­
de ceterminaciones que pueden ser necesarias en las­
discusiones nreviamente referidas : 

l-. La· distribución del número y tipos de las­
unidades básicas y de apoyo para cada ope­
ración . -

2- El tipo y extensión del apoyo requerido en 
cada operación por parte de otras opera-­
ciones componentes o amigas .-

3- Los casos que requieran instrucciones para 
controlar y correlacionar las operaciones­
propias y ami~as en relación al calendario 
y horario, prescribienoo rutas , desi~nan~­
do áreas de reunión y de operación, y o-­
tros asuntos para asegurar cooperación -e 
impeCiir mutua inter .L'ercncia .- ( Los Coman-­
dantes de unidades tácticas deben proveer­
todas las instrucciones y planes de evol u ­
ción quo sean nece3arios para llenar los­
vacío::; entre las instrucciones del supe- -
rior y la doctrina existente y los procedí 
mientas operativos standard .- Se deben -­
consultar las publicaciones apropiadas en~ 
concxi6n con esta narte del Desarrollo .-­
Cuando sea apropiado se deben usar los pl~ 
nes y formac~ones estandard) . -

4- Planes, según sea necesario , para la deter 
minación de los requerimientos log í stico s-; 
adquisición del material , y distri buci6n -
del apoyo locístico dentro 1el alcan0e de ­
las políticas y procedimientos estable c i -­
dos por los superiores en las cadenas del 
mando operativo y admj~istrativo .- (Debe ~ 
ten ·;rse en cuenta el tiempo prc v i o necesa­
rio para la adq_uisición de material crí t i 
co) 
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P l anes 9 ser)'ún sea necesario 9 para la co 
lección 9 re ,gis tro 9 . pro ce so 9 y di so.rüna-= 
ci6n do Inteligencia .-

Disposición do mod~das p a ra se~uridad y ­
contra-inteli ·.oncia .-

Medidas para el ent r enamiento y ensayos ­
necesarios para ase t",urar un 2.decuo.do ea 
tado de alistamiento • -

Medidas para la presentación do los infor 
mes necesarios para eje rcer · 'EÜ control 
durante la faso preparatoria y durante -
la supervi s ión de la Acci ó n Pl aneada .-

No debe colegj_rse que todos los i tems i ndica­
dos que fon;;an sustancia en este Paso deben o pue ­
den sor terminados antes de seguir con lo s pasos -
subsiguientes .- Si no·se han preparado p l anes det~ 
lle.dos cuando su necesidad viene a ser aparente , -
debe hacerse una anotación en re l ación al efecto -
con que estos serD:n ejecutados en un t i empo poste ­
rior .-

Como se indicó anteriormente todas las consi­
deraciones deben ser discutidas en términos do los 
diferentes requerimientos del Comandante Subordina 
do p21.ra su o~)eraci ón .- Como las operaciones asig 
nadas a ellos serán analizadas en Apreciaciones d~ 
estos 9 e:, menudo surge la pregu.nta de hasta qué --
grado debe el Comandante llevar su propio análisis . 
Debe recordarse:; q_ue el i·-lte.ré.s primario del Coman­
dante es asegurarse ~uo e l Subordinado a quien a -­
signa una tarea puede cumplirla con las fue rzas -­
distribui das .- Por tanto 9 el análisis del Comandan 
te; del:Je ef'-ectuarse hasta el punto en que pueda ha= 
cerse un juicio en esTe aspecto .-

315 ESTRUCTURAR LAS -:I'UERZAS EN ORGANIZACION DE TA 
RE .A ,...; P AS-G 5 -

Después ~ue el Comandante ha docioido la for ­
ma en que debe subdividirse su fuerza 9 ha de 

terr:úno.do como de1:Je efectuarse cada oporaci ón y = 
ha esta,·üecido t<'lnto las fuerzas requeridas para -
cad~ subd~visión como la suficienci8 de sus fuer-­
zas disponibles para lJ enar estos re.querimientos ,­
su pr6ximo paso es e stn1.cturar las fucrz'ls en una­
Organizaci6n de Tare~ .- Esto comprende : (l) l a a 
signaci6n do ·.:::l<:;montos especificoC'< .~ las, Subdivi - = 
siones r1o Tarea para satisfn.cer los requer i mientos 

3 - 10 
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de la fuerza, y (2) l a :fo-rmul ac ión de una es~tructura 
de mando para continuar e l planeamiento necesario 9 -

para pro veer la cohes ión esencial entre todas las o ­
peraciones , y para·ejecuta r la o perac ión . Muchos -­
factor¡:_;s in:fluyen en la as i gnación de elementos a las 
subdivisiones particulares .- Las caracteristicas espe 
ci a le s , l as limitaciones de velo~idad y autonomía , = 
el_estado de alistamiento, Ja localización o empleo-
actual , y el tiempo de. act i vación o d esactivación de ­
las subdtvisiones están entre las principales consi ­
deraciones . - Las organizaciones existentes tales como 
Divisiones y Escuadrones d eben ser mantenidas intac­
.tas en lo p osible .- La disposición de la estructura -
.del mando puede requerir s olamente l a desi gnación de ­
un Subordinado para .. comandar cada subdi visi6n de la 
fuerza .- Sin eP.J.bargo, en las grandes operaciones, pu~ 
de reQuerirse cadenas d e mando más complejas para as e 
gurar que es ejercido efici entemente un adecuado con= 
trol 

Debe.1. considerarse lo s p rinci p ios básicos de O.E, 
ganización al formar la Organización de Tarea; estos­
principios se explican en los subpará.'3I'afos siguien­
tes , y deben tenerse en cuenta a lo largo de la form~ 
lación del plan del Comandante . -

1 . Unidad de Esfuerzo . Es esencial para el éxi 
-- -- --~- -- to en cualquier o pera- = 
ción militar . - Se obtiene por medio de la -
apropiada selección de objetivos por la a -­
s i gnación juicio sa de e stos a los" Comandan­
tes Subordinados en la cadena del mando .-

2 . ¿i.m.:21-.ttud de Control. ·Es un requerimiento ya 
que está reconocido - ­

que hay un límite al número de diferentes -
tipos de funciones que es capaz de supervi­
sar-efectivamente un individuo .- El número 
exacto depende del tipo de funciones involu 
eradas . - Lo s pro bl emas que resultan de una 
amplitud de control excesiva a menudo se 
pueden remediar interp oniendo niveles de -­
marido i ntermedio 

3 . Asignación Homo génea . Se refiere a la conve 
niencia de a g rupar - = 

fuerzas con pro p ós itos f1.n1.c ionales simila-­
res o relacionados • - Tisto se logra inte- -
grando , cu ando sea práctico , todos los ele­
mentos básico¿; y ele apoyo necesarios en uni 
dades tácticas auto - suficientes .- Es buena­
práctica anticipar la necesidad de subclivi -
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s iones especi a l es para llenar ciertas con 
tingenc ias .- Puede ahorrarse tiempo valio 
so en una emer gen c ia s t se han tomado me 
didas 'para desiGnar fuerzas especi a les y­
si ~ ~~ se han formulado planes de comuni ­
caciones . 

4 . Delegac ión de Autoridad . Se refiere a la-
~-~----~"~ ~----·~-- necesidad de de-
le gar a l os Subordina~ o s la a utoridad 
proporcionada con las responsabilidades a 
signadas a ellos , relevando·as í a l Coman= 
dante de entenderse con lo s detalles . -

Se estructura mejor una Orranización de Tarea­
usando el pro ce d imiento tabula do enseguida . - Se ex­
p lica posteriormente en e l parágrafo siguiente. - La 
or ,_;anización final debe escribirse en la forma indi 
cada para q_ue pueda ser copiada directamen-te en la 
Directiva .. 

l . Preparar un d i ar,rama de or~anizac ión basa 
do en la subdivisi ón comte~plada para la 
fuerza , asegurando que se observen los -
principios ~ásicos de Organi zación .-

·2 . Asignar tít ulo s descriptivo s , des i gnado-­
res de letras y nú méricos (Ver el Art . 202 
del ATP- 1).-

3 . Asip;no.r unidades o. las Subdivisiones para 
llenar los requerimientos .- Ordinariamen­
te , mi Com.rJ.ndan te no de be organizar o sub 
dividir la s fuerzas qu8 asigna a sus suboc 
d i naclos . 

4 . Desi >rnar a los Comandantes Subordinados .­
Ex6e~to eTI altos niveie s clel mando o ba jo 
circunstancias especiale s 9 la asiv'lación 
de lo s Comandantes Subordi nados depende -
de la c::mti rwedad entre l os Comandantes de 
Uni dad y lo s Comandantes de Buque .-

Las Subdivisiones de-Tarea se cataloPan e n se ­
cuenci a y se ident i f ican con le tras (a 9 b ~ c 9 etc . ) 
1'or conv(::niencia para a.;:-reglar el parágrafo 3 de la 
Directiva 9 las Subdivisi ones de Tare·a que .tengan ta 
reas idénticao deben ser catalo~adas en secuericia . = 
A ·cacla subdivisi ón se le as i pna un nú mero d e s i t.'J'la-­
dor y un nombre descr i ptivo . - l-!; 1 grado y nombre -­
de l Comandante se pone al frente de cada t ítulo de -
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la Subdivisi6n .- En operaciones que comprenden fuer--­
zas nacionales so l amente 9 se pueden usar los títulos­
operativos o administ r a t ivos ele los Comandantes en lu­
gar de · suS nombres y grados .- JJire e tament e debajo de­
su t ít ulo descriptivo , se enumera la composici6n de~­
cada . Subdivisi6n de Tarea· con el número tot al de bu-=-.:.. 
queso aviones - que comp onen l a s unidades adminis-­
t rativas . 

b . 

c. 

·- '. 
Por ejemplo 

. 
· 21 .1 · GRUPO DE ATÁ':}UE DE PORTAAVIONES 

DivPort 5 
EscDes ll, 31 

21.2 GRUPO DE ACCION DE SUPERFICIE 

BOSTON (CAG l) 

DivCru 8 

EscDes·4 
'· 

21.3 ' GRUPO DE BUSQUEDA Y RECONOC-I ­
MIENTO 

VP-8 

CALM BE-
2 CVA 
16 DD 

CALM BU 

l CAG 
2 CLG 

8 DD 

CPFG CA 

15 P51VI 

La compo.sici6n de cada Subdivisi-6n d e Tarea se -­
indic a,. 9· cuand o- es· apropiado 1 usando los titulos admi­
nistrativos resumidos como se i ndica enel ejemplo añ..;.. 
t erior .- De ·lo · contrario 9 se indica · por medio del---

·-nombre o -número de signador de las unid ades incluidas ;. 
-Las · únidade s . ausentes de su or gani zac i6ri administra ti..;.. 
va , o uhida des presentes adicio~ales9 se indican como­
sigue : ·· 

EsoDes 6 menos DivDes 62 4 DD 
DivCru 2 más GA¡;VESTON ( CLG 3) .:·3 CLG 
Es cóstUm.bre indicar los buques-insig¡;l;ia por la-­

.. ·letra ( s) . I . entre paréntesis después del nombre del -.;;. 
buque ·. é;u.ando este aparece en la Organizaci6n de Tarea­

-- como s i ·gue :· 

LITTLE RO CK ( CIJG 4) 
PROVIDENCE ( CLG 6 ) . 
GALVESTON (CLG 3) 

(III) 
( II) 
( I ) 

un insignia de Flota 
un insignia de Fza. 
un insignia de Grupo 

. Si l a Organ iza6'i6n de Tarea es la de un Grupo de -
. Tarea 1 su buqu-e -insignia puede ind icars e por " ( II;) "y 
los ·buques...,i·nsignia de l as Unid.ades de Tarea por ''(I)" 

·. 
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El nivel .de detalle al cua l de~e ir el Comandan 

te al desarrollar su Organización de Tarea es una 
función de su escalón de mando y de su misión . En -
f-:eneral 9 si un Comandante intenta asignar tareas -
específicas a cierta Subclivisión , esta debe apare- ­
cer _qomo _ una parte de su Organización de Tarea.-

- Cuando esta es extensa , es aconsejable enumerar so­
lamente las Subdivisiones mayores para la primera­
página de la Directiva , y preparar luego · un anexo­
que incluya la OrganizaciÓn · de Tarea compl eta y- -­
detallada .-

31 6 ASIGNAR TAREAS Y PTIEIAB.AR I NS'ri-I.UCCIONES AMPLIA 
DdRAS-:.p-IfS01)-- -

En este Paso se completa el desarrollo formal­
de los Parágrafos 3 y 4 (Ejecución , y Adminis­

tración y Logistica) de la Directiva y los Anexos ~ 
que apoyan el material de dichos parágrafos . (Nota : 
Ve r el articulo 413 para una explicación de la pre 
paración de L~exos) .- Las tareas e instrucciones affi 
pliadoras h a n ¡;Jido determinadas y expl;t,cadas en los 
l asos 3 ,y 4 , y fueron la base para la Organizac ión~ 
de Tarea eBtructurada en el Paso 5 .- En este Paso , 
las tareas se expresan en lenguaje .f ormal , el cual­
pu ede ser copiado directamente en la Directiva , y -
asignado a ).as diferentes Subdivisiones: -

.. · Si es ne cesario se prepara en este Paso un .A-­
nexo del Concepto , un resumen del l'lan de Acción · -­
inten tad o . - Se hará referencia a él después del e­
nunciado de la decisión y antes del co~ienzo de los 
subpará~rafos marcados con letras del Earágrafo 3.­
Si nó , se puede incluí r un breve enunc i ado del con­
cepto como una ampliaci ón de la decisi ón . -Un A- ­
nexo del Concepto e stá diseñado para dar un panora 
ma general de la operación y se incluye primordial= 
mente para claridad adicional del propósito. El 
material que compr ende v ar?-ará extensiv amente con -
el tipo de oper~ción y con la información en los -~ 
otros Anexos . Puede abarcar asp·e ctos del criterio -
del Comandante q~e no pueden ser evidentes en las -
tareas as i gn a das - - intenciones , duración , limita-­
ciones9 deseos, sincronización .-

Cuand o asi ~na tareas específicas, el Comandan­
te delJe permitir a sus subordinados inmediatos l a ­
máxima l a titud de decis ión consistente con la in-­
ter- relación de operaciones requerida.- El Coman-­
dante debo dar instrucciones en relaci ón como debe-

. cum~)lir una tarea solamente en una extensión tal -­
conforme pueda s e r requerido para un entendimiento-

':l P_ ; ,1. 
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compl e to y efectiva oooperaci6n entre sus Subordina~­
dos.- Si un Coma nd ante desea e xp resar dirección so­
b re como prefi e-re conducir cie rt a.s f a s es de una opera 
ción pe ro no le int eresa ~signa~ t a reas detalia das -= 
pa ra· c a da a cción concebible, pu e de indic a r su deseo~ 
en u.n 1-l-ne xo del Concepto.- P or e j emplo ~ Si él pi en­
s a que los g olpes aére os d e b en conducirse d esde X mi~ 
llg.s de la c·osta pero compren"de que las condic1ones -
o -~requerimientos puedE;?n ser tales que el · Grupo de -­
Portaa viones pueda acercarse m~s a la costa, no debe 
as·ignar como una tarea --"Conducir golpes aéreos des­
de una posición a X millas desde la Base Y", sino que 
debe ind ic a r la conveniencia de la distancia de X mi 
lla s en su Anexo del. Concepto -- su vehículo para pro 
mover un común entendimiento .-

Cada subparágrafo de la tarea comienza ,con la le 
tra desi gnadora correspondiente a l a letra que prece= 
de a la unidad apropia da en la Organización. de Tarea, 
s e guida por el nombre de la Subdivisión de Tarea y de 

· las tareas especificas asignadas junto con cualesqui~ 
ra instruccion es que se apliquen a ella sola y q,ue -
pueden ser necesarias para ase~_:urar -la cooperación o 
para evitar l a interferencia con otra Subdivisión de­
Ta rea.-

Las tareas .deben ser asignadas en términos de -­
cumplimiento, usando el imperativo en lugar del tiem­
po futuro .- La asignación de las tareas debe ser e­
nuncia da en lenguaje breve y positivo que no pueda -­
s e r malinterpretado .-

. Cua ndo dos o más Subdivisiones de Tarea tienen -
t a reas i dént icas, dichas ·. sub di vi si one's s e enumeran en 
secuencia como en la Org anización de. Tarea, pero -los­
enunciados ·· relaciona dos con l ·as tareas se escriben -­
sola ment e una vez.- Ejemplo g 

c • 

... d • . 

e • 

Unidad Barreminas Alfa 

Unid a d Barreminas Bravo 

Unid ad Barreminas Charlie 
( 1) Destruye minas· e.n Ar e a Zul u 

(2) Marca áreas barridas con o oyas de navega- -
ción. 

Con e l fin de evitar repetición, e l Parágrafo 3-
t ambién e on tierie un subparágr afo x, titulado 11 Ins trtlC 
ci one s de Coordina ción 11 , el cual a barc a l a s ins truc-= 
ciones gen er~les de n 1:-l.tural e za operacional común a --
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dos o más Subdivisiones de Tarea .- Debe ejercerse 
cui dado en evitar l a ambigüedad o duda a l ident i­
ficar las subdivisiones referidas de .esa manera . 
Debe indicarse las instrucciones relacionadas con 

-- cooperaciÓn 9 seguridad 9 tiempo 9 y duración de lo s 
eventos , y la hora o condiciones bajo l as cuales­
es efectiva la :Directiva (si es diferente al gru­

·po fecha/hora de l encabezamiento ) . - Cuando sea a ­
plicable 9 debe i ncluirse una focha de cancelación 
y l a' ·orden para-destruir la Directiva ~ - Si no hay 

·-- Subdivisiones de Tarea 9 ' el. l'arágrafo 3x pue-de --
contener o referirse a todas las instrucciones -­
tá b~i c as necesari as .. - : Las instrucciones gene ra- ­
l os que ampl í an el material contenido en e l Pará~ 
grafo 3 frecuentemente es tán conteriidas en A- -

_nexos l os cuales deben ser preparados en este pug 
to . - l~ntre tales i ::.1.s trucciones e·stán lo s pl anes -
de batalla 9 de defensa 9 de búsqueda 9 y de movi- -
miento? ordinariamente , se hace referencia a di 
chos anexos en el parágrafo 3x . Ejemplo 

3x . I nstrucciones de Coordina ción 

·. (1) Instrucciones de Crucero de a ­
cue rdo c on e l Anexo E . 

( 2) Guerra :r:;lectrónica de acue rdo· 
co n el Anexo Q . 

. E l parágrafo 4, Ad~inistración y Lor í s~ica ,~ 
cont i ene ' lo s a r rep.l os ne cesarios administrativos­
y log í s ti cos y es-tab l ece que abastecimientos , ins 
tala ciones , y servicio s hay d i sponibles , qu i en -= 
responde· p or proveerlos 9 y cómo, cúando ,. y d ónde- . 
serán provistos . - JJa i nformac ión necesaria puede ­
y~ estar disponible a lo s subordinados en·los pl a 
·nes l og í sticos de un Superior, o en alguna otra = 
parte , en cuyo caso es suficiente ha,cer referen- ­
cia a la ap ropiada fuente de información . - Si la 
informac ión e instrucciones logísticas son exten­
sas y· detalladas , pueden ser. incorporadas en un -
Anexo Lo gí s tico al cual se hace - referencia en es­
te parác;rafo . - Las órdenes dirigi end o e l movi- -
mi ento de fu-erzas para sillninistrar o r e cibir apo ­
yo lo g í s tico .son colocadas en e l parágr afo 3 y no 
en e l parágr afo 4 . - Si no hay informaciÓn 9 debe a 
parecer la palabra "Ninguna t~ en e l rarágrafo 4 .--

_ 317 RESOLVER J?ROB~S DE COMANDO · - PASO 7 . 

~n este Paso ~~ ~re~aran las instrucciones 
que serán incluidas en el Parágrafo 5, Coman 
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do y ~.;omunic _,cion·..:; s, de 1<:::. Directiva. . Ordinélriamen te 
cstc,.s comr:ronccn 1:.:: desi,..YlLlción y localización de 
un Segundo Coroandtnte de -Lod"'t la operación (los Co- ­
mandantes componentes fueron designados en el Paso-
5), la localizr::.ción del. Comand <<ntc, y la ampliación­
del mando~ inter-relación o divis~6n de responsabili 
dad si es requerido, particularmente otra informa= 
ción rela9ionada con las responsabilidad del mando 
como pueda ser necesaria p.a;ra capacitar el mando pp. 
ra continuar efectivamente ln.s ope:!:'acioncs enfrente­
a las condiciones creadas por las armas de alto ren­
dimient·o , identificación del plan de comunicacio- -
ne-s 9 instrucciones de reconocimiento e identifica-­
ción , política electr6~ica, pala.bra.s de c 6digo , y en 
lace .- Si el Comandanbe prepara su propio plan de co 
municaciones, lo hace en este paso, conforme puede ~ 
haber cualesquicre otros anexos aplicando. los asun-­
tos de Comando y omunicaciones . (Ver la Figura 4- 2~ 
para un ejemplo de redacción para este paso ya que -
así estará en la forma apropiada para la Directiva) . 

318 COt~PILAR I JPOlil.-ACION PARA LOS SUBORDINADOS 
PASO 8 

Este puso final comprende l~ preparación del 
material que debe apcrecer en el Parágrafo l de 

-la Directiva . El cuadro general de la situación 
-corriente se resume para los Comandantes Subordina- -
dos bajo cuatro Subpar8grafos titulados ~ Fuerzas E­
nemigas , Fuerzas Amigas , Agrega.ciones y Segregacio­
nes, y Supuestos (el ~ltimo para un Plan Ope r pe r o -
n6 para una OrOper) • 

El Comandante establece dicha información sobre 
la situación ~cnera.l· conforme ella permita a sus Su 
bordinados el entender los antecedentes de la ope= 
ración planeada .- Es costumbre empezar los Subpará-
0rafos dando un breve resumen pertinente a toda la~ 
situaci~n corriente , incluyendo si es apropiado , e -~ 
nunciados de las misiones de la autoridad supe r ior .­
Los i tems det,2..llados de conocimion to común no necesi 
·tan ser incluidos ya que sol~mcnte servirán para = 
opacar los hechos pr:> rtinentes que deben ser l leva-..­
dos a la atención de los Comandantes Subordinados .-

El Subparágr.afo la . del PlanOper u OrOper , 
"Fuerzas Ener.ürsc.s" , contiene toda la información d i s 
poni~:>le y esencial sobro las fuerzas cn8migas que -=. 
puedan incidir sobre la operación . - La información ­
se presenta en subparágrafos numerados , uno para ca­
da subdivisión de las fuerzas enemigas sobre las e~ 
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lc;s se dispone do inform:o.ci 6n 

El _0 ub parág r a fo lb . ;;J!'uor·zo.s Amigas" , con ti~ 
no l a informaci6n esenci a l y pe rtinente relaciona­
d-a- solrunc::n-tc con las fuerzns n o cnumcrad:..1s en l a =­
Organizaci6n dG Tar0a . - Cada fuerza es enume ra-­
d a en un subparágr nfo numerado . - Puede o no enu- ­
mGr.:::~ rse f u erzas que ost8n con tenidas en la Dire.c 
~iva del Sup e rior ; l a escoic;ncia depende si l as -= 
-su:Jdivisionc s poso en o nó co p i o.s de l a· Organiza- -
-ci6n de rr¿__¡_rea del Supurior , :ta infornmci6n sobre -
.las fuor~as ami ~as debe .ser breve y restri ngida­
e~ l a ncccsc,riél para 1 :.:::. :::tprópiada coordinaci6n de -
l as operncionc;s .- La s opera ciones de es c a lones más 
oJ.:tos se cubren pr im0ro , Svf.3Uid2s de l a s ope r a ci-o­
nes do es c alones i ,~.ales o inferiores . - La lis­
t a de l as fue rza s o.migas debe incluír cuo.lesquie­
ra fuerzas na ciona l es o alindas , nava l es, a óreas o 
terres tres, cuyas operac iones puedan afe cta r a l a s 
Oj!'Gracionc s -,rop i é..l.S .-

El Subpnr<lgr nfo le . t~Asregaciones y Se ?rega-­
cioncs " , enu mera l as unido.deo que sertin n.gregadets 
o d est'l.C''.das de ln fuer zt: dur rLnte el curso de la.::. 
oper'l ci6n . - También i ndico. lo.. horn en que di- ·­
ohas unidades ser1n C1.gr egádns o destr"céldas . - Si­
est::.t informac ión so i ndic 2 on ln Org2nizaci6n de ­
TareL"'.9 do,ue us~'.rse lr:t expres ión 11 Ver Org.-::mizo..ci 6n­
do Tc1.. r eo.t1 . - Si no se contew.nl~n. 2JTe .q;o. cione s o se 
gro,:;o.c i one s 9 debe ~p .ro c2:r 12 pr~l rcb r:::,:-- "Ninguno." • = 
Cuo.ndo dichcts o.gre ¡"l'!:lc i onos- o SG"T 8gac i onc s son nu­

.mc; ros a s y s oti necesnrias p~rn ~poyar ev~nto~ espe-
cíf icos9 ~ueden ser est2bl2cid2~ on ~8la ci6n u - ­
lo s eventos pc;rtinontes en un 11 Progr nnm de Even- -
tos" co mo Anexo 9 h o.ciendo :iq_uí referencia o. él . -

El Subpnrfígrafo ld . 11 Supuestos " 9 . ost6. conte= · 
nido solamente en los Pletnes de Oger:::Lcioncs y en 
lo s J..~ lanus Prelimi nCLres 9 y enumer::.~ los supu es tos ­
sobre los cua l es se bosa e l p l o.n , o l a palabra --
11Ninguno 11 . -

Al c~elinee:r o. l l 'ará"T <'.. fo 1 9 e l Como.nd:'..nte de 
be ana lizn r 9 c e rnir , y c ~~p'lemen'tar 1 2 informa- :: 
ci 6n suplemontaria conten i de en_e l parágrnfo po-­
rr6spondionte de l o. Directiva de,su Superi or para 
prov..:: 0r l a info rmo.c i6n per -t inent e par,-1 sus p:rop i o s 
Subordinndos .- Estos no deben ser referidos al pa 
r .i ~rado de lo: Si tuo. ci6n de l a Directivo. de un su= 
perior a menos que se sepa crue ell o s tiene:n co - -
pia s d~ e s a Directiva . -

3-18 
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La información ircorpor.'"'.do. en el Pnr.:: R-r :J.fo l de 

Un I 'lnnOper u OrOper debe incluír sol2.m.::!itc n c1ue -­
lln. requerida p..,ra una inte:;lie· ente comprensión de la 
Diroctiv~ por pnrtc de aquello~ que 1~ reciben. - -­
Cuo..ndo ln. inform2.ción disponible es dem~si ado exten 
sa p~ra el m~n8jo conv 0nicnte del cuerpo de l a Direc 
tiv~~ puede incluirse en un Anexo de Inteli7Dncia , y 
se h:.-':.ce refer0ncio. 2. él en el F2.rngrn.fo 1 .- ·-

320 REVISAR Y lviODIFICAR EL PLAN 

AJ_ termill8.r los ocho pc:.sos en el Des:~.rrollo el­
CorD.<:ndante ha concluido su nvnluo..ción inici :Ll de la­
situ2.ción, h2 provisto un plan de opcrnción comple-­
to, y ha formulado el material que debe incorporar­
se en su Directiva .- Si el Desarrollo ha sido prepa 
rado apropiado..mente, todo el matorio.l noces:J.rio -= 
p"lrD. una Directiva está contenid·o en él en la :for­
ma en que debe sor us2.do .- To..IT-bién 9 se habrn dado~ 
conside·ro.ci 6n a todo el apoyo requcri_Q.o desde las- -
fuentes externas nl comando y se inic j_nron los pasos 
po.ra asegurar quo dicho 'lpoyo est1. disponil')lo .- En- ­
otras p:J.lobras , e l Comandnnte se ha preparado él -­
mismo· pa.ra traducir uno. decisión en c:.cción sin de ­
mor[', cuando las circunstancias lo impongc:.n .-

Habiendo terminado estos pasos 9 el Comandante -
deb o haber obtenido una D.precittción de 12. importan-­
ci8. relativa de tanto material en lo.. Apreciación y­
en el Desc:.rrollo .- Si el tiempo y o~ras consi dera-­
ciones lo permiten, este ~s el punto pnr2 revisar el 
rn.L'1.torial producido on esas fases del proceso del plo.. 
noamiento , pnra extender el examen do l~s ñreo.s oscu 
ras ~ para eliminar material innece s 'lrio 9 y · paro.. pu- = 
lir el producto en gene ral .-

330 GUIA RESIDIIIDA PARA EL DESARROlLO DEL PLAN 

l . Revisar la decisión v f6rmular ampli o con­
cepto de l~s operaciones . ~ 

a . Revisar los si guientes aspectos de la -
Decisión-y 12. A?rociación : 

(1) Identificación de objetivos f í sico s 

(2) Import2ntes debilidades del enemigo 
y potencial propio 

' (3) Potencial unemi g o que debe evitarse 

( 4) Grndo de Coni'i ~,nzn en 12. sorpresa 



·, 

( 5) 
R- ON- 1402/l 

Limit2ciones y consideraciones ospe 
cinl es en r c l 'nc ió:n con l as comunica 
cioncs 9 c.-poyo lo o.; í stico 9 in·:~eli n·cn·.= 
cü:. , prot~...océ ión, se::,uri r.r'.d. , movi- -
mi ent o , y otroc r cquc rimi ~...ontos . 

b . l!,ormulo.r -:-LIDp lio concepto de 1:-::.s opero..ci one s 

2 . Enunciar l os supuestos 

3. Determinar l~c operacion0s co~ponontes y l~s 
opGr nciones o.rnigas do 2.poyo . 

o . Detcrmin~r todos los rLquo rimi cnto s asocia­
dos con e l curso do acción seleccion~do . 

b . Exllinincr cad~ requerimiento . 

(l)Determinar l as t~re~s inher~n tes • . 

( 2) Determina r quien ~jo cutCLr r1 c .1d .. tarea­
. - fue rza o.mi g"'.. o propi2 fuerza - y si d~ 

be sor ns i gno.da o spo cificamcmte o nó . 

(3) Determina r si cs:..:.s t r..re::.s que deben ser 
o. signo.das espe cífic-:.monte 2 l·1.s fuerzo..s 
propias requieren o nó subdivi~ión . 

( 4) Si se requiere sub división de lns fuer­
zas , determinar el ti:¿o y número de sub 
división (s) que m6 s se ndo.ptn .- -

c . Roso lvor difcrcnci~s en las subdivisiones 
requc rid'l.s • 

d . Resu mir enume r ando l as operncionos compo-­
nent es y :.:roiQ"as, es dec ir, las subd ivi s io-­
nes y tare~s para as i gn'l.rles . 

4 . Determinr..r cómo debe efectuar se co.do. opcr'l.ción 
componente . 

a . Discutir c"'..d~ o~~'cr~ción c:.nponen te anotando 
cómo ser6n so..t i sfechos los requerimientos . 

b . 11-not o.r e l ti·po y núm.l;ro de fue rzns reque ri­
do.s para conducir efectiv"mente lo. opera- -
ción com:ponunte . 

c . Asegurar medidr..s adc cu ~das pr..ra e l apoyo ffiU 

tuo ~ coorClin<J.ción , y op.:;rnc i oncs inter- rela 
cionnd.'l. s • . 

3- 20 
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5 . Estructuro.r las fuerzas en Organi0ación de Tqrea . 

a. . Prepc..rar un dir.grétma de organización . 
-

b . Asign~r títulos descriptivos 9 designadores de-
lctrns y -n~méricos . 

c . Asignar elementos a las subdivisiones . 

d . ])es ignt'.r los Comc,nd 2n tes Sub ordin:J.do s . 

e . Prepnr~r el Anoxo de Organización do Tarea, si 
es necesario . 

6 . Asign~r tareas y pr8pnr:J.r instrucciones ampliado ­
ras . 

a . Asignar tareas a lus subdivisiones . 

b . Ident i fic:---_ r las .tareas ·que de1)en desempoflo.r 
dos o m2.s _sub di v:lsione s y de so.rrollo.r instruc­
ciones necesar i as parn coordinar sus op er aci o­
nes . 

c . Dotermino.r las instrucciones de coordino.ci6n -
neceso.rins p~rn diri,2'ir y control8r e l apoyo- ­
administrCL ti vo y logístico de J ,J.s oporncio-­
nc s . 

d . Preparo.r ol Anexo dol Concepto y otros Anexos ­
que 2.poynn 9 si es ncc(;s'l.rio • 

7 . Resolver problemas do comando . 

a . :Designar le:. cr.d.onn c_e mando p2rn lo.. operacion ._ 

b . Seleccion2r la 1ocaliz2ci6n del OCT y de l se-­
gundo en c omando . 

c . Provee r las comunicc..ciones e informes esencia­
les par a el ejercicio del mzmdo . 

d . ?repo.rar anexos q1Je apoyen , si es nocesc.rio . 

8 . Compilc.r inform2.ción :9ara lo s Subordino.dos . 

a . La situación gonoral . 

b . Fuerzas Enemigas . 

c . Fuerzas Amigas . 

d . Supuestos . 

e . Prepar'J.r anexos que c-,p oyen 9 si es nL::cesnrio . 
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NOTA : No s<:- intenta i _ndicar un 0osq_uejo. for!fializa 

do por modio do los subpar6prnfos nrribn in 
dicados p~rn c2da ~aso ya que o l material= 

. en el Desarrollo no so presta ' para un di-
seño espec í fico 

- o-o - o - o-o-o- o - o- o- o -

; ........ .:... .,.·,·· 

·. 

'. 
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LA DIRECTIVK 

LJ-00 Filll·..:\_CI ON -~NTRE PLLN Y DIRECTIVA 

Une. Directi v i:: os cu rü C':~_u i er comunicnció;n q_ue inicia 
o gobierna una 'tcción, conducta , o :9rocedimiento ' 

J_,_lgun2.s veces si:r:lplemGn +.-e omite instrucciones q_ue pue ­
den vnriar en ~~canee desde la muy siTiple hasta la -­
muy -COmpleja .- Bn el uso mns común del término on el 
plnne~iento militnr denota el instrumento escrito por 
medio del cu~l es promulgado el plan de un ComandRnte . 
Eh este capitulo se resumen posteriormente vc,rios ti 
pos de--Direc-t;ivas y sus funciones .- Una Directiva pu~ 
de ser oral o escrita, y puede ser transmitida por - -
clialq_uier me dio de com1-micacione s .- Sigue unet forma es 
tandar fetmiliar al originador y el receptor • 

4l0 PREPARACION DE LA -DIRECTIVA 

Una Tiirectiva consisto generalmente de un plan -­
básiccr~u-orden y su~ anexos asociados.- Estos a ­

nexos , q_ue contiei~len información complementaria y/o su 
plemontarin, a menudo se titul an ellos mismos como 
; 1 plnnes 11 y son considero.dos como partes integrnles ~ 
de la Directiv~. Son prep~rados como anexos solamente­
para evitar el sobrecargar con excesivos detalles a la 
Dir~ctiva bdsica .- Esta normalmente solo contiene l as 
6rdenes e instrucciones necesnrio.s para transmi tir un­
panorama breve y claro de la situación general , misión , 
objetivo de l2 fuerza, tareas asignadas a las unidades 
subordine-das, y otra información esencial.- Los anexos 
por otro lado, contienen procedimientos detallados e -
in:formo_ción amplic..dora q_ue expnnden lR información :c1ns 
go::lOrb.l de le. Directi v =. .- Los s_nexos pueden conte-'­
ner planes de evolución to.les como batalla , búsq_ueda , 
mov.imiento , guerra antisubmarina, guerra antiaérea, o­
instrucciones _necesqriCts r:1ra -control 9 tc.l como un - -
plo.n de comunic Eici one s . -- E j cmpl os de nne xo s q_ u e pre sen 
tan- mPtcri:tl demasiado complejo Darn ser cubie:rto coñi 
pl0truncnte Gl:l el plan bnsico son el Anexo del Concep= 
to , el Anexo Lor:ístico , y el Anexo de la Qrganizaci6n ­
de Taren .-

La informnción y datos para una Directiva son pr~ 
pal"·ados , compilr:do s~ y ,mantenidos al día durante el -
Des::_rrollo del Plc:~n .- 0 onforme se nno t6 en e l Cap í t;ulo 
3 , mucho mnteriGl formulado durante e l Desarrollo pue 
de- ser trn.sladado casi sin vnriar a la Directiva .. - (Ver 
Figura 4-1) .-
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4ll TIFOS D:C DIR:SC r iVAS 

Le_;:; Di roed v-::_s L-ll uso común comnrenden l>',s Orde 
nes de ~1ort2, los Uficios de I~strucciones , = 

l os Plo.nss de Crunpoi'íc.. , los Pl'l.nes Preliminares , -­
los ?l~nee ~e Continsenci>', los Pl2nes de Operacio­
ne-s , y lo.. s O:rden..._ s dG Opc - , 2cC i one s .- La A e ci ón Con-­
jm'ltn pL:ret : ..... s _._-v..'--':..."z '.S lLili tc:rcs ·>-'::c0scri be formatos 
ost~ndcrd p~ra tod2s lcs tres Fu;rzas , los cuales­
debc.:.n sGr uso.dos en l o..s O:perc..ciones Conjuntas .. Como 
lo.. in Co::-mcción 0 i11st:;:-·ue;ciones contenidas en astas­
Dir e e ti V 'l. S pro :por e ion.r:.n un punto de part id2. común -
pc.r--:.t to::1~r "liDC. decisión y pc:r-=•. las acciones sub-

-siguientes de· l o s esc2.lonos do m2.ndo subordino..dos , 
se requiere una rígida c:.dherencia al formn.to 9 - La ­
e;omún interpretación de las ins trucciones por parte 
do todos os l ~ base para e l éxito de cualquier o pe ­
rc:'.ción . -

"Gna Orden -de f'_lc;rta puede ser emitida cuando­
se desea f'.lertar a, los comP.ndos subordinndos sobre ­
operr;__cionos. i r....:..ninent-:;s . - Es un -:.viso preliminar de 
une. orden o -:wci6n que ha ele seguir, y está diseña­
da par a d a r tiempo a los s u b o rdinados p~rn hacer -~ 
los planas y prop~rativos neces3rios .- En gGncral, ­
sigue e l formato "'le un Üficio de Instl"l.lcciones.-

Un O:ficio ·de I:nstr-c:.ccioncs es una directiva-
o.. los princi}_)ales--c-orJ.C.i"ia'lntes o.o lo..s fuerzo..s p<'U'ti 
cipantes como uno.. guí n de plo..ne2IT~0nto .- Puede ser-

- distribuído.. como informa ción 0.. otros comandos inte­
resados . NoT·mc-... lmente, enunci2t. el concepto 9 le. mi-­
sión~ le.s relaciones de mc;_:ndo, y el área de opera--
6iones , d~ instrucciones especicle~ ·ta les como re-- -

-querimientos cTe. comunic '"lciones , nsignc: :fu~._:;rz-¡_s, es­
tablece r es:pon::- nbilid2.des c~e pl::.:.ne2.mionto ~ y ospe-­
cifíca ~os i nformes que son necesarios. - Truubié:n se 
us2. pe..r::l_ transmitir una p'olíticc.. genl.,ral de diroc- .:-

-- _ ción de nn tu.l~a.J.e za opera ti va que puede no ser ade-­
cu:ld':.. pc.rp promulg:::ción por medjo d-e un PlanOper u -

-OrO pe ::r formal • - · · 

:Ea Plan de Co..mpnña es usn..do por los princ ip a ­
-- l --e s cOID['...Y}.dos p2.r:-::. oxpresnr uno.. decisión del Coman-­

dante en tominos de opero.cior;es específic:~..s proyc~ 
tndas- en el futuro en lo más :::-~v:::nzado posible . Es -

--ol pr6x~mo ·pa so despu6s de uno.. ApreGinción de la Si 
-tuo..ci ón dé largo '"llcance o estro..tégic~ en la cunl = 
el Com'l.nd ""..nte ho.. tomn.do su decisión como lín"ea o -­
l í neas de o..cción h3 seguir .- Su propó sito es expre~ 
sar un pr'o g rn.m_a ordcno.do de lc..s de ci s iono s e stra té-
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gicc..s tom-:.d8s por ol Comenc. -:.:nte p:::.rc.~ permitir tiempo -=­
suficL.:;r..t..; pc..r:1 ':'..d q_uirir y provee r los medios par o. n­
segur élr los obj~tivos d~ se ndos o ns ignados . 

El ? l éln Pr elimino.. r os ~L~ esbozo gen~r8l y prel i 
mi nc.. r dG 1-m plo.n que r etr o. te:. los :r:nsgos salic:;nto s -= 
q_uc:: gobc r n2.rán '1.1 p l an comploto .- J:!; l término ¡;prelimi 
nc..rn i ndico. el c;r :::.do de intE;.,..,.,ridad de un plan; puodc:;Z 
ser 1-m _plan de c~mpaña prelimina r , un plan d& op era­
ciones preliminar , un plm~ logí st ico prelimina r, o ~n 
plan de desnrrollo de b ase p r climinn r . - Usua lmente si 
gue e l formato de·l plan típico q_ue él resmne .- . Es -=-= 
más ::tmpl io que uno.. simple onumeraci6n :le los elonl8n--­
tos esencia les, y me nos amplio q_uc:; un plan tc:;rmin<::do . 
Es usado mó.s frecuontem::_nte por Comaridr'..ntes y · Estado s 
lt1ayores para de linear y probar un conc e pto en forma- ­
general ant e s de l a inicia ción del plane2ffiiento ' do ta~ 
llado, y puede usrirse para inicia r el pl anearniento -...:. 
concurren t e por un número de 0om~.ndant es subordina- ­
dos de 2lto nivel para opera ciJnes complejas o exten­
sas.-

El Plan de Contin-~8nc;La es un curso de a cción 
esboz~do para ser a dopt ado con tareas para ser em-­
prend ida s y fuerzas para ser usadas si -tiene lugar un 
evento anticipado en una subárea .geográfica específi ­
ca. Su propósito es acel e rar las acciones q_ue puede ..;.. 
tomar el Comandant e para llenar una contingencia pre­
vista .- Su formato es s i milar al de u.n Plan deCampru1 a . 

Un f lan de Operaciones es diseñado generalment e 
para operaciones q_ue se extienden sob r e un tiempo y -
área considerables . Es el mét odo normal usado por un­
Comand ante para tras l~dar su concepto en l í neas d e -=­
acción para que sus omandantes.Subordinados puedan­
preparar sus . planes u 6rden ,; s q_ue lo apoyan .- Puede -
bas-arse y estar así restring ido en supuestos enuncia -=­
dos . - Puede cubrir una simple operación o una serie -
de opera ciones cone ctadas para ser ej e cutadas simul-­
táneamente o en m .. 1cesión • - La designaci ón d e 11 planll ­
en· lugar de "ordenl"!_ se dá a menudo a· una direc t iva _ ..... 
preparada oon sufic :i_ente anticipación a operaciones­
relacionadas y que puede ser puesta en acción en un -
mo~ento prescrito o por medio .,d.e uria comun i cacióh.-

Una Orden dé Operaciones es una directiva eml­
tida por un Comandante a lós -. Subordinados con el pro ­
pósito de efectuar la ejec ución coordinada de una ope 
raci ón en el fu turo i nme diato o cercano . - Es una or- :;: 
den para conducir la operac i ón .- No contiene ·supues­
tos .- Si no se ordena lo ·contrari o , es efecti va desd e 
la fecha y hora en que es fi r mada.- Una Orden de Ope -
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raciones rara vez se usa cuando ya ha sido emiti 
do ·un Plan de Operaciones con todos los detalles . 

412 .. PLAN DE OPERACI O:tfB S Y ORDEN DE OPERACI ONBS . 

Hay variacion~s en los contenidos de los for­
matos de las ~uerzas Militares para el Plan­

de Campaña , P.lan Prelimil :1r, Pl an de Operac iones y 
Orden de CperEt.~io:..1es 9 que derivan de sus funciones 
clifera ntes .- Sin e mbargo 9 debido a sus familiarida 
des básicas 9 es sufic -iente hacer un examen detalla 
do de los formatos del ?lanOper y OrOper , amplián­
dolos :pe.ra llenar las necesidades de la Armada . E­
sencialmente , el formato del PlanOper/OrOpe r cons-

· ta de tres parte s (ver los ejemplos en las f i guras 
4- 2 , _4 - 3 , y 4- 4- )~ el encabezamiento , el __ cuerpo 9 y 
el flnal .-

-~-

El en0abezamiento contie ne 12 items en las po 
siciones y secuencias indicadas enseguida ~ -

l. Clasi:ficación c3.e seguridad, como sea nece ­
sario según ~nstrucciones aplicables . 

2 . Un en~~ciado d e los c anb ios por órdenes 
verbale s , si las hay .- Si existen órdenes­
verbales , de b e usarse .el enunciado "Ningún 
cambio en órdenes verbales " o "Ningún cam­
b i o en Órdenes verbales excepto en el Pará 
grafo 4".- Si no existen órdenes verbales-; 
no es · necesarío .ningún enunciado.-

Hacia la derecha y debajo de los dos primeros 
items, aparecen los siguientes items ~ 

\ 

3. El n{unero de la copia .- ·cada copia debe -­
llevar U...Yl nú.mero diferente y se deb e mante · 
ner un ret,istro de la disposición de cada= 

· co pia .- Sin embargo, en planes y órdenes ­
que solamente comprenden fuerzas navales -
nacionales , solamente se · requiere numerar 
l as copias cuando la clasificación del do ­
cumento es más a lta que CON FIDENCIAL.-

4 . El comando emisor, lo cual comprende el 
t ítulo del Comando y su título administra­
tivo, precedido por tales títulos de esca­
~ones más altos como para ase gurar adecua­
da identíficación .-

5. El nombre del buque-insignia, o d·el cuartel 
general si está en tierra . 
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6. Lugar da emisiÓn 9 o la latitud y longitud si 
está en el mar.- Bsta información puede estar­
codificada.-

7. El grupo fecha/hora de la firma (incluyendo ~a 
descripción de zona, men, y a~o) en esta for-­
ma: 0 271435Q Abril 1963''.- Esta es la fecha Y-'­
hora en que es efectiva la orden a menos que ~ 
se establezca lo ontrario en el Parágrafo 3x­
de la misi.tla~ -

8 . El número del Mensaje de Referencia que consis 
te en una comb inación de letras o números, o = 
ambos .-Este número sirve como número de se­
rie del originador para identificación, para -
acusar recibo. por los destinatarios.- Los núme 
ros de referencia no deben contener indicaci6ñ 
de que están asociados con un plan u orden así 
que pueden ser usados para acusar recibo del ~ 
plan u orden en lenguaje corriente o romance. -

A la izquierda, debajo de los items anteriores, a 
parecen los siguientes items : 

9. E1 tipo de Directiva, indicando además si es 
de la Armada~ del Ejército , de la Fuerza Aérea , 
Conjunta, o vombinada ; por ejemplo, ttürden de 
Operaciones Conjunta Armada~Ejército 11 • Si sol~ 
mente está involucrada una uerBa, solamente -
se necesita indiéar e~ tipo de irectiva. 

10. E1 titulo administrativo abreviado del origina 
dor y el número de serie de la Directiva. ~ 

11 . Referencias a cartas, mapas, y documentos per~ 
tinentes; No es necesario enumerar aquí órde-­
nes o proced_imientos estandard que puedan ser 
referidos en el cuerpo de la Directiva . Cuan 
do se a ace referencia a mapas, debe establecer 
se si es ne cesari para identificación, el _:: 
pa{ ¿ ~ ~J~~la , y numero d e lámina . -

12. El tiempo ~e zona para usarse en la conducción 
de la c~eración ,- La información de los ttéms 
9 y lO d ~te r e petirse en cada página sucesiva 
del plan u c rds n y en cada página de todos los 
o.::.1.exvo, .,' .t-''" ~ L " _;_ ,-;c;s 9 y agre gados . La información 
de lo s 1. Lf;.u: · _ ~--8 ·cc: mbién apare ce en la primera 
pág i :i.1& -J.e t ( c,_cs l_os an:xos, apéndices, y agre­
gados . 

El Cuernc coDciste en la ~~ganización de Tarea, ­
los cinco PaTag~af o o n~nerados, y las Instrucciones de 
Recibo . (Los fo r2at0 s Jara los dos primeros fueron ex­
plicados en 81 Cap:{tulv 3) • · · 
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t .. La 'or anización de Tarea es ·una lista de, las 

;3ubdi vis·iones fuerzas, grupos 9 ·unidades, o­
elementos) en los cuales el Comandante ha or 
ganizado su fuerza para la conducción d-e:; 1~-::.o 
peración cubierta. por la Directiv a (Ver Ar-~ 
tí culo 315) • -

2 . Los cinco Parágrafos numerados siguen en se­
cuencia después de lPs listas de la Organiza 
ción de Tarea. (Ver Art í culos 316- 318) .- ~ 

El parágrafo l , la uituación, siempre con­
tendrá subparágrafos a , b , y e (éxcepción :~ 
más den los planes solamente).- El Parágra­
fo 2 no contendrá subparágrafos . No hay res­
tricción en cuanto al número de subparágra~ 
fos en los Parágrafos 3~ 4, y 5 . - Todos los­
parágrafos y subparágrafos tendrán títulos .­
Es opcional el subrayar los t í tulos . -

A pesar de q~e los Parág~afos la , lb , le; 
2, 3 9 4 9 y 5 con sus correspondientes títu-­
l os siempre aparecerán en la Orden de Opera~ 
ciones, se permiten términos tales como "No­
hay cambios 11 , nver Resumen de Inteligencia­
No. 11

, y 11 NIL 11 (significando no hay infor 
maci~para involucrar) al frente de los tí~ 
tulos de estos parágrafos y en real i dad dE· -
ben ser usados donde sea apropiado con el -­
fin de mantene r la integri dad de los parágra 
fos y la brevedad de la orden .- -

Para mantener a la Directiva tan simple y 
comprensible como sea posible , los deta- " 
lles deben ser incorporados en anexos . Di­
chos anexos serán mencionados en la parte a ­
propiada del cuerpo del formato y también en 
listados bajo el título 11Anexos" al pie del= 
forr.1ato . 

El Parágrafo 2 9 JWisión, enuncia la tarea­
que ha sido asignada al Comandante (o deduci 
da) y su propósito .-

. El Pará~refo 3 , la Ejecución , contiene en 
el primer subparágrafo (el cual no lleva le ­
tra) un l~e sumen de todo el curso de a ce i ón -
intentado .- La primera sentencia, comenzando 
con las palabras "Esta fuerza (la a e ción en­
futuro) ••• n enuncia la decisión del Comandan 
te 9 lH cual es el objetivo para su fuerza .-= 
En l&s se~tencias subsiguientes, se puede -­
dar un breve concepto de la operación , des- ­
cribiéndo a~pliamente como debe ejecutarse -
ésta.- En operaciones complejas, los detalles 

,... 
':'¡ 
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.;..Le ce sario::J ~Jl'.G .".en ser colocados en un Anexo -- · 
del Concept~, haciendo referencia a ~1 en esta­
parte . - Cada subparágrafo restante (excepto el­
L.'Íl timo ·que siempre es numerado como 3x) contie 
ne las tareas específicas asignadas a cada - = 
Subdivisión de Tarea enumerada previamente en -
la Organización de Tarea. - Cada subparágrafo es 
identificado por 1 .la letra en secuencia q_ue - -
corresponde a la misma usada en la Organización 
de Tarea .. Las instrucciones generales comunes -
a dos o más Subdivisiones de Tarea se dan en -
3x. -

El Pará 0 rafo '4 , Administración y ·Logística ­
contiene los arreglos y procedimientos necesa-­
rios administrativos y logísticos y establece ­
que abastecimientos, instalaciones y servicios­
está:-.:. Jisp onible s 9 quien responde por proporcio 
narlos , y có:r.1o, cuándo y dór:de serán provistos-: 
Aqui p.ne·" e hacerse refereacia a un Anexo Logís­
tico y/o a Instrucciones Normales para Informes . 

El Parágrafo 5, Comando y comunicaciones , -­
con~iene l es instrucciones necesarias 'para el ~ 
e~ercicio del control durante la operación . Cu­
bre cuales quiera características de mando que -
no puedan estar completamente claras al· asignar 
tareas en el Parágrafo 3.- Ejemplos son ~ rela- . 
cione s es·)eciale s de mand o , y la di visión de -­
resnons ab ilid.ad entre los diferent-es SuboTdina­
dos: - También se incluye aquí el plan de comuni 
caciones y la localización del Comandénte y de= 
su Se rund o durante la operación .- Las instruc 
cione S detalladas ·en relaciÓn con .Comunicacio-= 
nes nor~almente se colocan en un ~nexo del Plan 
de Comunicaciones separado .-

3. Instrucciones de Recibo se incluyen si se de-­
sea . - Puede ser ~ J..:fici2nte la pa:Labra 11Reciboi1 
Un recibo se interpreta como significar que -
se ha recibido y entendido una Directiva .-

El :final consta de la firma , lista de anexos , dis ­
tri,.)uciÓn9 autenticación, y clasificación de· seguridad . 

l . La tirilla del Comandante se requ iere para hacer 
e:fectiva una. Directiva. - Aparece debajÓ de las ­
Instrucciones. de Recibo al lado derecho, de la -
página y si está al comienzo d~ una página debe·. 
tener por lo menos dos líneas del tex t o encima.;.. . 
de ella. Debajo de su :fir~a se coloca su grado; 
nombre y. título c.e comando;; se puede agregar'-­
los títulos operativos y administrativos . · Ejem 
plo ~ -



. 

cmr 52 . 2 . "Grupo - de - Cortina , y ComEs cDe s 6 

El Comandante puede firmar el ori gi nal de la 
Dirc.?ctiva , o puede firmar u:;_'l nstoncil n para q_ue 
su firma sea repro ducida en todas las copias ~-­
La firmo. en cada anex o, apéndice , y agregado es 
opcional , pero deseable cuando cada uno de -
ell os se entrega separadamente .-

2 . Los Anexos se enumeran en serie por medio de­
l etras mayúsculas al final de la Directiva en -
la esquina inferior izquierda.- Las instruccio 
nes generales para la preparación y uso de los= 
anexos se dan en el Art í culo 413 .-

3 . La Distribución se indica directamente debajo­
de la lista- de Anexos .- Muestra a qu í en se ~ 
transmite l a Directi va y el medio de transmi- -
si6n .-· Cuando hay más de una copia para un des 
t i nat ario , se indica entr e paréntesis el nlliuero 
t o tal .- Todo el correo debe dirigirse usando -­
l os t í tulos administrativos 9 si es posible , es­
to puede se r - impr acticable en comandos combina­
dos .- -No debe hacerse referencia a la organiza 
ción d e t area.- Debe recordarse que la Directi= 
va planeada y escrita más cuidadosamente puede ­
quedar reducida en ·efectividad fácilmente , qui­
z á s fatalmente~ si el Comandante que necesita ­
cono c e r la n o recibe las copias .- Por tanto 9 a l­
cons i derar quíen debe recibi r co p i as , debe te-­
nerse cu i dad o. · en no exagerar la seguridad o ecg_ 
nomí a a expensas de la efectividad total . Debe ­
se r conside r ado el tamaño y grado de descentra­
lizaci6n Qe cada comando a · determinar el núme ­
ro de cop i as- para él .- Cuando la l ista de dis ­
t r ibuci ón-ll ega a ser extensa , puede contenerse 
en un ane4o, y hacer refe rencia a él en este l u 
gar.-

4 • La Autenticación es el procedimiento por medio 
del cual se certifica que las copias de una Di­
rectiva son copias exactas de la Directiva ori­
g i nal aproba da por el Comandante .- Se requiere 
so l amente -,sil_ el Coma ndante ha :firmado - - el 
original , G ~ c~Bl viene a ser la copia de archi 
vo .- La autenticación l a efectúa un miembro au= 
to r izado del Estado Mayor del Comandante, usual 
mente el Secretario de Insignia , firmando todas 
las otras copias de la ·Li~ectiva .- E l mismo pro 
cedimiento se sigue si el Comandante ln firmado 
e l original de cualquie r m~exo , apéndice o agr e ... -~ 

4- 8 
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gado que sea entregado separadamente de la 
Directiva~- El oficial autenticador puede -­
firmar un ·nstencil ti y reproducir su firma en 
todas las copias . - Si el Comandante ha ins­
crito su firma on el ustencil:t , la reproduc­
ción de su firma es suficiente como autenti­
cación . • - El r·equerimiento básico para pro­
bar la autenticidad de una Directiva es la 
anárición al final del documento básico de -
la firma del Comandante o d.el Oficial Auten­
-ticador, en un original o en una forma re­
producida .- La autenticación debe aparecer­
en la misma página de la copia en la cual a ­
parece la firma del Con~ndante en el origi-­
nal . -

5. La ClasificaciÓh de Seguridad . debe aparecer 
.en el comienzo y flnal de cada página de la-
Directiva .- ~ 

4-13 ·ANEXOS , APENIHCES, y AGREGA;DOS 

Le.. informa ción cubierta en estas partes supi·e .:.. 
mentarin.s de una DiTecti v a ·son tan variadas que 

solamente se pueden dar instruccion-es generales pa 
ra su preparación y uso . -

. Cualquier porción de la Directiva que llegue a ­
ser ·demasiado exte nsa para incluírla en la Directi ­
va misma puede sor colocada en un Anexo ~ :... La infor-

-·r:nación ampliadora que no es apropiada para incl uír 
en el Anexo puede _ser preparada· como un Apéndice a -
dicho· anexo .- Cuando es apropiado, l a información ­
~u0 amplia el materia l de un Apéndice puede ser pre 
parada como un Agrega~o al Apéndice .- A los Anexo~~ 
Apqndice s y A:g-regados se les dan títulos descri pti-­
vos de sus contenidos . - Los Apéndices son enumerados 
al final del Anexo a que pert enecen , y los Agregados 
son opumerados al final del Apéndice a que per te­
necen . -

Los Anexos se designan en serie por medio de le 
tras Mayús:culas; los Apéndices en serie por medio de 
números romanos ~ y los Agregados en serie por medi o 
de letra s rJayúsc1.-1]_as .-

Los encabezamientos y finales de los Anexos , A-­
péndices , y Agregados (si son firmados) son idénti ­
cos a los del PlanOper u Or6per básico~ pero rio se­
prescribo un formato estandar para el cue r po.- Es -
altamente recomendado ol uso de cartas, diagr amas 9 y 
tabulaciones cuando la materia del tema puede adap-­
tar se a dicho tratamiento . - Cuando es practicabl e , -
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el cue r po puede desarrollarse a lo largo del arreglo 
de cinco parágrafos del docufflento básico . - Cuando -
ninguno de estos formatos es apropiado , cuulQuier­
forma de manuscrito fácilmente comprensible es ade 
cuado para el cuerpo .- Los Comandantes deben ser- = 
cuidadosos en eliminar la duplic~c ión de material ­
innecesari o . tanto en el plan como en los anexos , y 
no deben i n c luí r material ya conocido po r los Subor 
dina-dos a t~avés de órdenes o procedimientos opera= 
t i vos estandar .- Al guna duplicación puede resul-­
tar de la ne c esi dad de hacer. ciertos anexos ·casi 
c ompl etamente aut o-explicativos para ·q_ue el plan bá 
s ico u orden no necesite ser emitido a unidades ex 
pue s tas_a capturp. o a cualq_uier otro riesgo espe- = 
ci a l.- ~jemplos de casos de esta naturaleza son el 
Anexo .F l an de Barrido de Minas , y el Anexo P l an -
Aéreo .- · 

Cuando l a distri bución de un Anexo , Apéndice , o 
Agr egado d i f i ere ·de la que gobi erna a la Directiva­
bási ca , debe indicarse una lista de distribución -
arriba de su autent icación .-

Los detalles mecánic os tales como espaciamiento , 
márgenes , . y punt uaci ón se i~u13 tran en l os ejemplos .-

4 20 CAMBI OS A LAS DIBEQ1IVAS 

Los cambios a las Directivas pueden ser promulga 
d o s por cualquier medio que proporcione la se~l~ 

r i dad ne c esaria .- Se acostumbra numerar en serie a ­
l os cambi o s , y debe mantenerse un registro de su in 
corporaci ón agregado a cada copia de la Directiva .­
El nwnero y extensión de los cambios debe mantenerse 
a un mí nimo por medio de un planeamiento cuidadoso .­
Algunos cambios son inevi tnbles , pe::ro debe hacerse­
todo esfuerzo para ruducir el trab2.jo de oficina in­
v olucrado al dar l es entrada .- Esto puede hace r se re­
emplazando páginas enterQs cuando sean hecesarios nu 
merosos cambios pequeños, y corriegiendo cop i as en= 
la. extensión posible antes· de q_ue sea distri bu í da -
la Directiva.- Los comentarios anterio r es en este -­
cap í tulo en relación con la distr i bución de las . Di-­
rectivas también se aPlican a la distr ibuc iÓn de l OS 
C
. l • ~ 

amolO S .-

430 CARACTERISTICAS DE UNA BUKt~A DIRECTIVA 

Una buena Directiva es clara.- Cada comando o a ­
gencia que la use debe e star capacitado p~ra enten­
derlo. complotrunc:;nt e . - Debe evitarse el lenguaje alta 
mente técnico cuQ.ndo bay cualquier peligr o de mal a = 
interpretación .- El uso de terminologí a y fraseolo -

4- lO 
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g í a militar a c ep tada a yudará a transmitir significa-­
dos idénticos a cada uno d e los int e resa dos .- Todas ~ 
las taress principales de los Subordinados deben ser­
enunciadas precisamente pero en t a l forma como par a ­
permitir a cada uno e l máximo de cmplitud , cuando sea 
posib l e , para ejercita r su iniciativa .- Solament e en 
lli~ caso en ~ue l as ope r a ciones concurrentes requie-­
ran estrecha coordinación o sincronización debe dec í r 
sele a un Subordinado como debe e j e cutar las tareas a 
signadas .-

Una buena Directiva es concisa .- Debe evita r las­
palabras superfluas y lo s detall es innecesarios . Sin~ 
embar go , no se debe sacrificar l a claridad e integri­
dad sol amente por e l inter~s de l a brevedad .-

Un2. buena :Directiva es com1)leta .- Debe contener -
tod2. la información e instru ccaones n e cesarias para.. 
iniciar y coordinar la eje cución de l a o pe r ac ión .- -
Los Subord inados no deben solicitar datos ad iciona les. 
Sin embar go, debe evita rse la innecesaria duplicación . 
Esto es pc.rti cular me:nte importante cua ndo los Ane xos­
de Directiva de un Superior están disponibles en l a ­
fuerza de un comando subordinado .- Normalmen t e es in~ 
nt::cesario y es pérdida ele tiempo y e sfue rzo e l in-­
cluír en su propia DD~ectiva los Anexos de la Directi 
va de l Sup eri or .-

Una buena Directiva es autorita ria .- Debe refle-­
jar la determinación del Comandante .- Deb e transmitir 
positiv:-=<..nento las i nstenciones y deseo del Comandante . 
Una Dire ctiva ind.ecisa puede conduc ir a la incer tidum 
bro y a una pérdida de confianza por parte de los su 
bordinados .-

- o- o- o- o- o- o- o- o- o-o- o- o-
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EJEMPLO DE DIRECTIVA 

(CLASIFICACION DE SEGURIDAD} 
, 1 

~ i ngun cotnbio en ordenes verbales · 

Orden de Operaciones 
Com Sep·f . Floto N! 11-6 x 

Referenc ias: ComFiot Poc. PlonOper 2-6x 
NWIP 10-1 
Cortos: HO 5941, 2367 

Copia N' 1 

Fuerza Blanca Pocif ico Norte y Com Sept.Fioto 

MIDWAY (CVA 41), Insignia 
PORT L LOYD, BONINS 
GF H: 250900 K Moyo 196 x 
Mensaje Re fe rene io : ·oo78- 6 x 

Tiempo de zona: Us.or tiempo zona menos once (LIMA> poro los operaciones 

OrQanizaciÓn de Toreo 

o - 7 r Fu e r z a de Q h o 9 u e No r te 

Oiv Port. 7 

b-72 

OivPort . 32 menos CVS 12 
DivCru . 5 

15 
EscDes 5 menos OivDes 52 

Esc .Des 7 

Esc .Des 9 

Fuerzo de Cobertura 

Div Port 5 
Div Cru 11 

Oiv Cru 13 

Ese Des , 
Ese Des 3 

Div Des 52 

(CLA SIFICACION 

Cion OivPort. 7 

2 CVA 
1 cvs 
2 CAG (Terrier) 
3 CLG (Talos) 
3 DDG (Tor tar) 
1 DPR 

6 DO 
2 DDR 
6 DO 
z DOR 

Com 01v Port . 5 

2 CVA 
2 CA 
1 CAG (Terr ier) 
2 CLG (Tolos) 
2 CLG (Terr ier) 
6 DO 
2 ODR 
6 DOG (Tortor) 
2 DDR 
3 ODG (Tortor) 
1 ODR 

DE SEGURIDAD) 

i 

FiCJ . 4-2-1 
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n de Operaciones 
~ep Flota t-4! ll-6x 

- 73 Fuerza de Apoyo LoQÍst ico 
A C" 2, 4, 8, 11, 23, 28 
AD 1, 8, 9, 12, 
AE 3, 4. 
AF S, 9, 
AKS13,21, 
C VS 12, 
Es c . De a 11 
Etc . Es col 10 
Esc . Escol 14 
Unidad Botes 

MÓvil ComEscServ . 3 
6 AO 
4 AD 
2 AE 
2 AF 
2 AKS 
1 Ci V S 
6 DDE 
S DE 
4 DE 
Miscelanea 

1 

ITUACIO~ la situacion militar Verde en el Pacífico Norte ha mejorado recientemen-
" e nte . Hay indicaciones de que Verde planea fortalecer su psi e ión en las A leut ianas. 

a- Fuerzas Enemiqas 

(1) Una Fuerza de Tarea Verde de unos diez buques pesados, rodeada por cortina 
fué avistada en la vecindad de MIDWAY en la madruqada del 3 de Mayo. 

(2) Un oran convoy Verde se está reuniendo frente a Port Townaend . 

(3) la actividad submarina y aérea de Verde está aumentando en el Pacifico 
Noroccidental . 

b- Fuerzas Amloaa 

(1) Submarinos operaftdo Dutch Harbor y territorio Verde . 

e- Agregaciones y Segregaciones 

Ninoun a 

~ ISION Impedir a Verde el reforzar su pos1c1on en las Aleutianas, con el fin de­
;yudar a mantener la Seq.,ridád de las lineas marítimas y aéreas de Blanco h ocia el 
-·acifico Occidental 

1 , 

JECUCION Esta fuerza destruira las fuerzas de Verde y neutralizara las Instala-
iones terrestres en las Aleutianas por accion aérea y de superficie.IJis operaciones 

:erán conduc; das de acuerdo al Plan Oper . Com Sept Flota Z-6 x y al Anexo A a este fin 

(CLASIFICACION DE 

2 

SEGURIDAD) 

Fig. 4-2-2 
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tn de Operaciones 
¡,SeptFiota N! ll-6x 

o. Fuerza de Choque Norte 

( 1} Destruye los fuerzas navales y aéreas de Verde y neutraliza las Instala 
ciones portuarias y aéreas en las Aleutianas al oeste de Dutch Harbar. 

b. Fuerza de Cobertura 
( 1) lmpid e que las fuerzas navales pesadas del enemigo interfieran con las o : 

raciones de la F .. er za de e hoque Norte . 

c . Fuerza de Apoyo logístico Movil 
( 1) Proporciona reoproYisionamiento en el mar a la Fuerza de Choque Norte y 

la fuerza de Cobertura . 

( Z) P roporc ion a reparaciones de emergencia y ser v ic íos limita dos de mdnteni 
miento a la Fuerza Blanca de 1 Pac(f ico . 

Jt . Instrucciones de Coordinac iÓn 

(1) El Comandante de la Fuerza de Choque Norte coordina el programa de reup 
vis i onamiento para todas los fuerzas . 

(Z) Esta orden es efectiva al recibo 

(3) Se concede autorización para la destrucciÓn de esta OrOper . al termino d 
la operación o disolución de la Organización de tarea. 

ADMINISTRACION Y LOGISTICA 

a . Presentar anformes de acuerdo con el NWIP 10-1 

b . UsOT Plan logístico. según Anexo 8 . 

COMANDO Y COMUNICACrONES 

a. Comunicaciones de acuerdo con el Anexo C . 

b . El Comandante de la Fuerza de Choque Norte a/b del CORAL SEA (CVA- 4~ 
segundo en comando . 

( CL A SIF ICACION 
3 

DE SEGURIDAD) 

Fig . 4-2-3 
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, de O erociones 

~pt Floto Nt 11- 6 x 

c . El Comandante de lo Septimo Flota o/b del MfDWAY (C V A 4) 

ce iones de Recibo Las unidades en11merados en lol Organización d• Torea acusan 
· de esta Orden usando el número del Mensaje de Referencia. 

w--------------------- A-------------------
Aimi ron te Armo do Blanca 

Comandante Fuerzo Poc(fico orte,comSeptFiota 

lOS: 

}oncepto de las Operaciones 
-·la n Looíst ic o 
Plan de Comunicaciones 
~Ion de Inteligencia 
~ Ion de Guerra Antiaérea 

, 
ribucion ----

~arreo Custodiado a: 
}om DiYs Port . 5, 7, 32 
~om Divs Cru . 5, 11, 13, 15, 
C o m E se S e r Y. 3, 
ComEscDes 1, 3, 5, 7, 9, 11, 
Com DIY.Oes 12,32,52,72,92,112, 
Com Eses Escol 10, 14, 
Com U Botes 1, 
Comandantes Grupos Aereos de Poorto cWiones 
Por toa Y iones 
Cruceros 
De s t r u e to res 
Destructores Escoltas 
Buques de Apoyo LogÍstico 

>ficial Mensajero a: 
Com Flota Pac . 

i orreo Nacional a: 
e o m . Gen • r a 1 
Com . Armada 
Escuela Guer ro Navat 

tnticaciÓn 

--~-~~--~ L---------------

(8 
(6 

(3 
(Z 
(2 

~~o 
1 2 
( 8 
(4 

l: 

c/u) (24) 
c/u} (24) 

( 8) 
c/u) (1 8) 
C/U) (1 2) 
c/u) (4) 

'6l C/UJ {3 o 
c/u 72 
C/Ul 96 
C/11 (18 4 

C/U1 l ::~ c/u 

(7) 

(8) 
(1 4) 

( Z) 

:::ap itan de Fragata, Armada Blanca 
-----------------------------~--~~--
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ORDEN DE OPERACIONES EN FORMA DE :MENSAJE 

DE : CFT 21 

A . FT 21 
INFO ~ COMFUERAMF ./COMSEGFLOTA/COMFLOTAATL/COII!IAID!IADA 

(CLASIFICACION DE SEGURIDAD) 

COMDIVPORT DOS OROPER 12-6 

USAR TIEMPO ZONA MAS DOS 

A . · OFICIO CO:MSEGFLOTA 0036-6_ 
l . SIT TRAFICO ALIADO SUFRIENDO FUERTES PERDIDAS POR -

SUBS Y AVIONES ENEMIGOS OPERANDO DESDE ISLAS XRAY Y 
ZULU . COMFLOTAATL HA OB.DENADO CAPTURA ISLA ZUIJU .- -'­
FUERZA ENEMIGA CONSISTIENDO DE PORTAAVIONES~ CRUCE .;;. 
ROS Y DESTRUCTORES , OBSERVADA ~~YO 1 LAT 35 NORTE -
LONG 20 OESTE . C01VLENZANDO DIA- D FUERZA CONJUNTA TA­
REA ANFIBIA CAPTUHA ISL.A ZULU POR ASALTO ANFIBIO . A 
VIONES BASADOS TIERRA CONDUCIRAN BUSQUEDA LARGO AL=: 
CANCE EN AREA OPEHACIONES . 

2 . MISION C01illNZANDO DIA D MENOS CINCO NEUTRALIZAR 
FUERZAS ENEMIGAS NAVALES Y AEREAS BASADAS EN ISLA -
XRAY FIN AYUDAR CAPTURA ISLA ZULU.-

3 . EJECUCION ESTA FUERZA CO~/IENZAN:OO DIA D :MENOS CINCO .:.:. 
DESTRUIRA INSTALACIONES NAVALES Y AEREAS EN ISLA - ­
XRAY Y FUERZAS ALLI BASADAS POR ACCION AEREA Y DE -
SUI'ERFICIE . 

A. GT 21 . 1 GRUPO PORTill~VIONES ATAQUE COMDIVPORT -­
DOS DIVPORT 2 DIVCRU 10 ESCDES 4 . DESTRUYE FUER 
ZAS ENEMIGAS AE:REAS Y SUI·ERFICIE , I NSTALACIONES::­
AEREA S . PROTEGE GRUPO BOMBl-illDEO CONTHA AVIONES­
ENEMIGOS . 

B . GT 21 . 2 GRUPO BOMBARDEO COl\IIDIVCRU DOS DIVCRU 2 , 
ESCDES 6 , ESCDES 8~ DESTRUYE BASES NAVLLES Y DE 
FENSAS COSTERAS EN ISLA XRAY . PROTEGE GRUPO POR 
TA~_\VIONES CONTRA FUERZA. EI\illMIGA SUPERFICIE . 

X. DIA D ES DIA DESEMBARCO PRINCIPAL TROPAS ISLA ZU 
LU TENTATIVAMENTE MAYO VEINTE. PROPORCIONAR l1.PO 
YO AEREO Y DE TIHO PARA FTA CUANDO ORDENE CFT = 
21 . 

4 . ADMON LOGISTICA TOM:AH COMBUSTIBLE Y REABASTECER DE­
:E'UER ZA REAPROVISIONAMIENTO ~~R .ú.REA ABETO . 

5 . COMANDO USAR PLANCOM SEIS SEGFLOTA , CO~.tlJ,_NDANTE GRU­
PO BOMBARDEO EN BOSTON SEGUNDO COJYI.Jd:JDO . COlVIl1.NDANTE ­
FUEHZA CHOQUE OC'E EN MIDWAY . FIN OROPER . 

6 . ANEXOS ALFA CONCEPTO OPER ECO INS TCRUC ENVIARANSE -
DESPUES POR CORREO CUS TOD I ADO .-

F i gura 4-4. 
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CAPITULO 5 

S1JPERVISIOlT DE LA ACCION PLANEADA 

COlil ENIDO 

500 INTRODUC!JI ON 

501 PLAlillAi,liEFTO PJU'¡_/: IA SUPERVISION DE LA 
ACCIOr 

502 SUPLf.YISlC.J D:S LA ACC IOF QGTJ SE DESA 
RROLL\. . 
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CAPITULO 5 R- ON-1404/1 

SUl·ERVISIOH DE I,A ACCIOP ?LAY'"-8ADA 

500 DTTRODUC_CION 

Rara vez un plan del Comandante para una opera- -­
ción anticipará cada eventualidad,no importa Cl).an 

nui dadosamentc haya sido preparado y ejecutado .-Va­
rlaciones, o aún diferencias materiales~ entre la ac­
ción planeada y la acción conforme finalmente se desa 
rrolla puede emanar de diferentes factores - illL si~ple 
cambio en la Directiva recibida de autoridad sc.l1Jeri0r , 
un cambio imprevisto en uno o más de los el~mentos -
que forman la base para el plan original , u otras i:i:1-
flue:ncias tales como errores de criterio, concepto-s -­
falsos , errores~ y pércidas o ganancias inesperadas . -­
Es obvio que cada GillO de estos fRctores pueGE ser re ­
conocido 9 :;;mede ser determinado su efecto sobre e l _..;. 
plan, pueden ser resueltos los pro::;lerr.as surgidos por­
las nuevas circunstP.ncias, y tomada la acción más a;Jr.s?_ 
piada para cumplir la misión original (o una nueva mi.::. 
sión si se ha hecho un C9.mbio ) . - El proceso de :- segu­
rar que todo esto se hace o se ha l1echo en una forma -
oportun3. se conoce como Supervisión de la Acción J?la-­
neada . -

La Supervisión de la Acción Planeada se divide­
en sí en dos fases generales - Planeamiento para la su 
pervisión antes de que se iniC!ia la acción , y SuDervi 
sión de la Acción a medida que se desarrolla .-

501 PLJiliJEAI.UB~JTO :t~_,_L. SUPERVIS::::ON DE LL ACCI8N 

Durante la fase del pl<.::,_neamiento 9 el Comandante 
de be mal;t ensrse infcrma6o eL. t oüo momento por medio de 
informes y co~unicaciones efectivas .- La fase de pla­
neamiento ta"nbién requiere medidas para la presenta- -
ción efecti va 9 análi.sis 9 e interpretc.ción de la infor­
mación a medic1a que es recibida. .- O -riamente , mucho 
de esto será una función del nstado r:ayor del Comen-­
dante, pero una significativa cant:.Ldac1 de responsabili 
dad para ayud~ puede pasarse a los Subordinados en = 
la Directiva. -

502 SUI'ERVISION DE LA .ACCION QUE SE D~!?_P~LIJI. 

La segunda fase de la Supervisión ele la Acción 
Planea~a comprende el uso oportuno de la i1uormación -
que el Comandante recibe a medida que la acción se - -
desarrolla .- El Comandante debe guiar continuamente el 
esfuerzo total hacia e l logro del objetivo; debe repar 
tir de nuevo efectivos para llenar nuevas condiciones; 



' 

li- Ol:- lLL04/l 
d e be efectuar coordinación a medida que sur ja necesi 
dad para ello . - Para llenar estas demandas 9 esta fa 
se d~ la Supervisión abarca la habilidad para reco= 
nocer la exletencia de circunstancias o nuevas sitl,_a 
ciones que presentan problemas adicionales para solÜ 
ción .- La sol ución de los _ prob l emas adicionales de= 
pende del planeamiento contínuo hasta que se ha cum­
plido la misión . - Este planeamiento se conoce como­
la Apreciación Continua .- Una l-l..preciación Cont inua ­
no sigue 1-ma forma fi.ja • - Puede ser solamente un -­
c a lco sobre una carta sobre el _cual mantiene· 'el Co -­
ID..andante el rodaje de las propias fuerzas y toda la 
inteli .c encia corriente; -D pue de ser ,-_n registro más­
detallado de todo lo que ha acontecido .-

Los nuevos p:coble:mas put;;den requerir reacciones 
que varían desde una simple variación del plan exis ­
tente9 o aclaración Q.e la Directiva 9 hasta una sali­
da r a diaal del curso de acción seleccionado. - Esto -
puede comprender el volvrr a trabaj a r en parte ·o en­
todo el planeamiento · .- _ualquiera que sea el 01.'"'ado ­
del cambio 9 el-Comandante debe estar listo y dis:pues 
to para i n:fluí r en los eventos para conformarse con 

:· su pla.n ·, ·o donde tal a specto de las circuns-tancias -
es .. i;nfactible 9 para . aseo;1:ilrar para su comando cada -

·-vent$.j_a :- p6'sible que ayudará al lo gro de l objetivo . -
r· . 

· . .. · .. Todils las fases de la Supervisión de la Acción­
:Flaneada ·son vi talmente dependientes de las comunica 
cio.:oes 'ef·ecti.vas 9 incluyendo ·una Direc tiva bien es - = 
crita y completa y un sólido sistema de comunicacio­
nes . -

Los sistemas automáticos para procesar datos ta 
les como los incorporados en el nNaval Tactical Data 
System11 ( NTDS) de la Armada .de los Estados Unidos -
av.mentarán la velocidad 9 volumen , p recisión, y faci ­
l~~ad de interpretación que debe ser manejadas en -
el ejercicio del mando y particularmente en l a Super 
visión de la Acción Planeada .- Los equipos de los -= 
Centros de Informa ción d e Combate, de Gr ~ficación -­
del Oficial de Insignia 9 de Graficac 7_ón de l Comandan 
te bien entrenados son esenciales para proveer al Co 
mandante de un cuadro - preciso y sin confusiones so- = 
bre e i ·desarrollo actual de la Acción Planeada .-

- o- o-o- o- o- o- o- o- o- o-
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LA APRECIACION DE LA SITUAC10N 

l. rllisión y su análisis 

a . Indicar el origen o incentivo de la misión 

b . Establecer la propia mis ión , 

c . Estud~ar la nisión del Superior 

d . Estudiar la propia misión 

e . 

f . 

g . 

(1) Identificar el objetivo (s) 

(2) Identificar los objetivos físicos 

(3) Observar la contribución al objetivo(s) ­
del Superior 

r 4\ \. / Observar los elementos significativos -­
del problema y los supuestos . 

Observar la relación con otros Comandantes en 
la 

. , 
operaclon 

Observar el objetivo del enemigo 

Resumir los puntos claves del análisis 

2 . Consideraciones que afectan a los posibles Cursos 
de Acción . 

(Para cada factor considerado 9 el Comandante debe 
derivar conclusiones s egún puedan afectar sus o­
peracio:n.e s) 
a . La Si tuaci·5.n Gene r al 
b . Ca.r ñc·t·Étrl;J-:fi()a"s -d e-1~·· área de 011-eraciones 

( 1) . i;~~~G~-;e s- ·2·;~;e;·a"ie·~·-·· -----t-~---
(a).-~ Po llti~-;;;; ---
( b) Econór.::.icos 

(e) Psicológ icos 

(2) Fact ores Fijos 

(a) Hidrografí a 

(b ~l fT1 fl' , . ~erreno y ~opogra~la 

(e) Clima y Estado del Tiempo 

(d) Perí2dos de luz y oscuridad 

(e) Localizaciones y Distancias 

(f) Lineas de Transporte y Abastecí- -
miéntos 

( g ) Salub~idad y Condiciones Sani taTias 

(h) Instalaciones y Defensas Fijas 

(i) Facilidades de Comunicaciones en el 
área 
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c . Potencia relativa de combate 

' 
(l) Fuerzas Combatientes 

(2 ). Comunicaciones - Electrónica < 

(3 ) Logística 

(4 } Factores de Tiempo y Espacio 
d . Factores de _¡_; 'uerza y · Debilidad· 

,• 

3 . Cursos de Acción Opuestos . 

a . Capacidades del Enemig o 

(l) Considerar y enumerar las Capacidades del 
· EneiT-igo · 

(2 ) Catalogar las Capacidades del Enemigo -
Retenidas 

· b . Cursos de A.cción F·ropios 

(l) Catalogar los Cursos de Acción Propios 

(2) Considerar el conce p to de cada Curso de 
Acción . 

( 3) Probar la e onveniencia y b.acer prueba pr.?. 
liminar de factibilidad 

(4) Catalogar los Cursos de Acción Retenidos 

c . Análisis de los Cursos de Acción Opuestos 

4 . Comparación de los Cursos de ~cción Propios 

a . Enumerar y considerar ventajas y desventajas 

b . Hacer prueba final de conve'niencia 9 factibili­
dad, y aceptabilidad 

c . Grabar los méritos relativos y seleccionar el-­
Curso de Acción para una decisión 

5 . Decisión . - Transformar el Curso de Acción seleccio 
nado en una decisi6n ~ormalmente enunciada .-

- o- o -o- o- o- o - o - o - o- o- o- o-o -
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EL DESARROLLO DBL PIAD 

l . Revisar la decisión y formul ar auplio concepto de 
las operaciones . 

a . Revj_ sar los siguientes e;,sre cto s de la De ci­
sión y la Apre·ciación -~ 

/l ) 
\ 1 

( 2) 

(3) 

( 4) 

( 5) 

Identificación de objetivos fisicos 

Ir.1portantes debilidades del e!_J.emigo y pg_ 
tencial propio 

Potencial enemigo que debe evitarse 

Grado rl_e confiE~nza en la sorpresa 

I.imi tacione s y consideraciones especiales 
en relación con las comunicac i ones , apoyo 
logístico 9 i~teligencia 9 protección 9 seg~ 
ri' dad , mov iElien t o ~ y otros re que rimi en-­
tos . 

b o Formular amplio concepto de las operaciOlles 

2 . Enunci~<.. r los supuestos 

3 . Determinar las operaciones componentes _y las opera 
ciones amigas de apoJO 

a . Determin::·r todos los req_·uerimientos asoc i ados 
con el Curso de Acción seleccionado 

b . Examinar cada requerimiento 

( l) 

( 2) 

( 3) 

( 4) 

Determinar las tareas inherentes 
-:1 J • .r • t , d t "' JJecerrranar q_l).lCn e.Jecu ara ca a are'J.- :cuer 
za amica o ~uerza propia - y si debe ser a 
signada es:r,cc í ficamente o nó . -

Determinar si esas tareas· QUe de1Jen ser 
asignadas específic2mente i las fuerzas 
propins :requ.ieren o nó SlJ.bdi visión 

Si se requiere subdivisión de las fuerzas, 
deterrc.inar el tipo y número éle subdivisión 
(S) r1_ue DlQS se adapta -

c . Resolver diferencias ·en las subdivisiones reque 
ridas -

d . hesumir enu..-rnerando las opero.cione s componen-~ es­
y amigas , es c~ecir 9 las subdivisiones y té:Teqs -
para asirnarles -

4 . Determinar como debe cfectu::rse cada operación con-
ponente · 

a . Discutir c~da opcrcción componente anotando co ­
mo serán satisfechos los requerimientos 

b . Anotar el tipo y número r?.e fuerzc,s requeridas -
para conducir ef~ctivamcnte la operación compo ­
nente . 

A-3 
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c . i-_se('-l...'cra.:I' mcdiü_¿s "-L~ec1..:tc::.das para el ::..ooyo ;::11.; 

COOrdinz..ciÓE 9 y o:y:r;._ciones :i.lr'cer - relaciOl1Q 

5 ..-. · _, l ~ ~ . _ , d T • .Gs"Gruc curar ..:..as T-:_lerzas ~ . .n urganlza.clon e are 

a . ?repara:r' un dia.:::;:::.~.s::n.::::, de organización 

b . Asignar títulos desc:r·i:ptivos 9 designadore"" 
le tr8.s y l1.<Jrdri co s 

c . Asignar elementos ~ l2s subdivisiones 

d • De Si gn;l..r lo S e OlTié~)l dc.nt e S S u b or d il"!.ad o S 

e . Prep~rar el Anexo de Organi7~ción de Tarea , 
es necesario 

6 . Asignar tarec.LS y r;reparar instrucciones s.mpliad 

a . Asignar. tar28..S 2- lD.S suodi.visiones 

b . Idontific~r las tareas que ~eben desemperiai 
dos o mns 3l).O·~ivisiones y c'..esarrollo.r instr 
cione s :ne ce:; sarias :y ara co ordino.r sus o pe rao 

,..., ...-:l C:' 
..LJ.V 0 

c . De+errrül'2.ar las inotrucciones de coorriino.cié 
::L.LecesariCt.s para dirir~·ir y controla.r el 8.1)0;} 
adrc.inis trati •ro y lorrísti. e o de las 01)0racio:r 

' ~ 

e . :t·reparar e' .ii.J:l8J:.:O cl.cl Concepto ji otros L.l.J.1.ej¡ 
que apoyan, si es necesario 

7 . Resolver problemas de co2ando 

a . Desig11.ar 1a c s.c1e:na de ~ .. m1do para la o'beracj 
~ - 1 

b . Seleccionar la localización del OCT y deL S 
gundo en com~1do 

c . Proveer l2s '"'omur:cicP.cj_onc:;s e ird'ormes esenc 
l es pqra el ej erc ~c~o de l mando 

d . Prep~r~r enGxos d0 ·~poyen, s~ os necesn~~c 

8 . Compilo.r ilL.'orn2ción lJt:tra lo::;; SulJordin2..dos 

a . La situación general 

b • . Fusrz~s Ene~~gas 

e . Fuerzas Ji..Liit::as 

d . SupuG stos 

e . Preparar anexos q_ue apoyen 9 si es ne co s .'lriq 

NOTA. : No so intentél i:::lc1icn.r v.n bosquGjo i'orm2liz2.c 
por nedio de los subpar6a;rafos arriba i "1.c., icd 
para cada paso ya que el m~teriRl en el 
Desarrollo no s~ presta·para un disefto 
f i co . 

- o- o- o- o- o - o- o- o-o ~ o -
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