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RESUMEN

Titulo de la investigacion. BUSQUEDA DE UNA IDENTIDAD COMUN EN LOS
SUBOFICIALES DE LAS FUERZAS MILITARES DE
COLOMBIA

Investigadores: Mayor JAVIER VALLEJOS DELGADO
Mavor SERGIO BOTERO VELEZ
Capitan de Corbeta FERNANDO PARRA SILGUERO

Problema Formulado: (Existe uniformidad en la educacién ofrecida en las Escuelas
de Formacion de Suboficiales de las Fuerzas Militares de
Colombia que permita darle identidad al suboficial
Colombiano?

Objetivo general: Analizar los procesos de formacion de los suboficiales de las

Fuerzas Militares de Colombia en cada una de las Escuelas.

Metodologia desarrollada:  Se utilizan procedimientos deductivos e inductivos sobre el
objeto de estudio, pero principalmente se trata de un estudio
analitico porque se descompone en partes el concepto de
formacion del suboficial colombiano.

Tipo de investigacion: Descriptiva

Sintesis de los resultados encontrados:
e No existe una linea de formacion comun en las tres Fuerzas que permita generar
identidad en el suboficial de las FFMM de Colombia.
e La formacion impartida a los estudiantes en la Escuela Militar de Suboficiales del
Ejército hace énfasis en lo Militar, dejando en los futuros Cabos Terceros una
impronta caracteristica de los Comandantes de unidades tipo escuadra. En Armada,

esa formacion se acentua en lo técnico para la Escuela Naval, mientras que en la

Infanteria de Marina predomina lo Militar.



e La Fuerza Aérea y especificamente en su escuela de Suboficiales enfatiza en lo
técnico.

e Para fortalecer esta identidad comun a los suboficiales de las Fuerzas Militares, se
sugiere reestructurar los programas académicos, de tal forma que permita
desarrollar materias comunes en todas las Escuelas y a su vez se fortalezca no solo
la identidad de los Suboficiales, sino que también, les permita participar

activamente en operaciones conjuntas.

Conclusiones relevantes: Se deben reestructurar los procesos y programas de educacién en

las Escuelas de formacion de Suboficiales de las Fuerzas Militares.

Se hace necesario desarrollar una cultura prospectiva, mediante la implementacion de
planes de crecimiento, direccionamiento académico, investigacion y desarrollo, a mediano
y largo plazo. Permitiéndoles a las Escuelas proyectarse en el tiempo y asumir con
prontitud, los cambios que se generen, accediendo a nuevas tecnologias o desarrollando las

propias con vision futurista.

Revisar y reestructurar la mision y vision de las diferentes escuelas, con fin de buscar una

identidad comun en los suboficiales.

La Escuela de Formacion de Infanteria de Marina tienen la responsabilidad de desarrollar
su propio Proyecto Educativo Institucional. Asi mismo, se recomienda la integracion de los
Proyectos Educativos Institucionales en todas las Escuelas y poner puntos en comun,
buscando identidad y unidad de criterios y recoger como referente el modelo del sistema

educativo propuesto por la ESDEGUE en su P.E 1

Se requiere del ajuste de los programas académicos, incluyendo las materias que les son

propias a la formacion integral como militar de nuestros suboficiales.

Palabras clave: Escuelas, Tecnologias, Programas, Identidad, Propuesta
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objeto primordial presentar en forma sencilla y clara un
analisis critico de los programas de educacion militar y tecnologica de las Escuelas de
Formacion de Suboficiales en las Fuerzas Militares de Colombia, que permitira establecer

una identidad comun y el desarrollo de programas conjuntos que conduzcan a consolidar

esa identidad.

Este documento se constituye en la génesis de la transformacion de la educacion del
Suboficial Colombiano, busca una identidad propia y lo que a su vez permita una total
integracion en el desarrollo del concepto de operaciones conjuntas. De igual forma, ha de
servir como punto de partida a futuros trabajos de investigacion, con los cuales se busque
estructurar un sistema integrado de educacion en las Fuerzas Militares de Colombia,

permitiéndole alcanzar solvencia tecnologica y cientifica en el ambito regional y mundial.

La informacion aqui contenida se encuentra debidamente organizada, constituyendo un
elemento de consulta para el desarrollo de investigaciones posteriores; toda vez que se
ofrecen con claridad el marco conceptual de la educacion tecnologica y su aproximacion a

la educacion militar.

Por otro lado, se describen cada una de las Escuelas de Formacion de Suboficiales en el
Ejército, Armada y la Fuerza Aérea, recopila todos los elementos esenciales para obtener
un conocimiento apropiado de cada una de ellas, su historia, mision, vision, objetivos y
lineas de accion, organizacion, programas, titulos que confieren, proyecto educativo
institucional y el soporte logistico con que cuentan para el desarrollo de programas

académicos y militares en la formacion integral del Suboficial.



Estos elementos permiten establecer las fortalezas y debilidades, asi como los puntos de
acuerdo entre las instituciones de educacion de nivel tecnologico en las Fuerzas Militares.
para concluir con un diagnostico y propuestas sobre la implementacion global de curriculos
comunes que permitan forjar una identidad propia en el suboficial Colombiano, sin

importar la fuerza a la que pertenece.

1. JUSTIFICACION

Este trabajo es pertinente porque proporciona a las Fuerzas Militares de Colombia un
analisis critico de los programas de educacion militar y tecnologica de sus suboficiales, que
identifica fortalezas y debilidades y que disefia un perfil militar comun en los suboficiales

colombianos, generando una identidad unica y facilitando el trabajo conjunto.

2, PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Falta de identidad en los suboficiales de las Fuerzas Militares de Colombia.

2.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

(Existe uniformidad en la educacion ofrecida en las Escuelas de Formacion de Suboficiales

de las Fuerzas Militares de Colombia que permita darle identidad al suboficial

Colombiano?

2.2 OBJETIVO GENERAL

Analizar los procesos de formacion de los suboficiales de las Fuerzas Militares de
Colombia en cada una de las Escuelas (Ejército, Armada y Fuerza Aérea.), identificando

debilidades y fortalezas que permitan recomendar lineas estratégicas de accion a las
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Escuelas de formacion y asi lograr una identidad en los Suboficiales de las Fuerzas

Militares de Colombia.

2.3  OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.3.1. Describir los actuales programas de educacion militar en las Escuelas de Formacion
de Suboficiales en cada una de las Fuerzas.

2.3.2. Efectuar un analisis de las similitudes y diferencias encontradas entre las tres
Escuelas de Formacion de Suboficiales.

2.3.3. Desarrollar propuestas de lineas estratégicas de accion aplicables a las Escuelas de

Formacion de Suboficiales de las Fuerzas Militares de Colombia.



CAPITULO 1

EDUCACION MILITAR Y TECNOLOGICA

El pilar fundamental sobre el cual se apoya la defensa de la nacion esta dado por sus
Fuerzas Militares. Estructura solida de caracter castrense compuesta por el Ejército, la
Fuerza Aérea y la Armada Nacional, componentes cuya solidez se cifie estrictamente a los

lineamientos de la vocacion militar y a su estructura jerarquica.

Al interior de las Fuerzas Militares, se presentan estructuras jerarquizadas que
corresponden a niveles de autoridad necesarias para el desarrollo de sus funciones, pero que
al mismo tiempo requieren de diferentes procesos de formacion, educacion, instruccion y el
desarrollo de destrezas que permitan el cumplimiento de la mision asignada. Esas
estructuras jerarquicas corresponden a los cuadros de mando, los que esencialmente estan
representados en los oficiales y por el cuerpo de suboficiales; siendo este elemento comun
en las tres fuerzas, pero adquiriendo denominaciones diferentes segin sea el componente al

que pertenecen.

En las Fuerzas Militares, la estructura de la educacion militar, se encuentra claramente
definida segun los roles y la jerarquia caracteristica de las instituciones militares.
Encontrando entonces que la distribucion jerarquica del estamento militar, presenta tres
bloques estructurales y los cuales reciben niveles diferentes de educacion, asi: Los oficiales,
quienes cumplen las funciones de mando y liderazgo; su educacion alcanza niveles de
formacion profesional y/o educacion de postgrado. Los Suboficiales, quienes desempefian
las funciones de mando y coordinacion en los niveles intermedios; se convierten en los
lideres de la conduccion operacional al nivel tactico de pequenas unidades, alcanzando un
nivel intermedio o tecnologico. Por ultimo, se encuentran los soldados e infantes de marina,

quienes reciben capacitacion propia de su desempefio como combatientes individuales y
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especialistas en algunas ramas especificas, tales como, enfermeros de combate, operadores
de vehiculos, conductores, apuntadores de armas, expertos en explosivos, guias caninos,
operadores de equipos de comunicaciones, entre otros, ubicados en el nivel operativo de la

gestion.

En este orden de ideas, es necesario clarificar que la educacion profesional de los oficiales,
es recibida integralmente en sus primeras etapas en las Escuelas de formacion, que para tal
efecto son: Escuela Militar de cadetes “General José Maria Cordova” para los oficiales del
Ejercito, Escuela”Marco Fidel Suarez” en la Fuerza Aérea y Escuela Naval “Almirante
Padilla” para la Armada Nacional. Igual situacion se presenta con los suboficiales, quienes
reciben su formacion en las escuelas de suboficiales del Ejército, Armada y Fuerza Aérea,
tal como se profundizara mas adelante. En cuanto a los soldados e infantes de marina, se
cuenta en las Fuerzas Militares con centro de instruccion y entrenamiento, adecuados para
tal fin. Siendo necesario clarificar, que en el Ejercito especialmente y dados los volumenes
de reclutas incorporados cada afio, la instruccion y el entrenamiento de desarrolla en cada

uno de los cuarteles donde haya sido destinado a la prestacion de su servicio militar.

Recientemente se ha logrado consolidar la Escuela de Soldados Profesionales en el Ejército
y cuya funcion es formar integralmente los cuerpos de soldados profesionales que integran
especialmente las unidades contra terroristas. Por su parte la armada nacional, cumple esta

funcion en el centro de entrenamiento de Infantes profesionales en Coveias.

La educacion militar es el factor que permite amalgamar una identidad, bajo las premisas
castrenses a través de los centros de educacion militar; dandole a las Fuerzas Militares una
identidad propia y preservando los valores civicos y atributos que sus ellos, mantendran de
por vida. En consecuencia en el militar se forjan valores, principios y fundamentos éticos
que aun siendo la base filosofica de las instituciones, son asumidos para si por sus

integrantes, cohesionando su estructura y creando lazos irrompibles.
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Siendo la educacion militar el motor de cambio, que permite a las Fuerzas Militares,
mediante un analisis prospectivo, disefiar los escenarios posibles y la manera como estos
han de influir de manera positiva o negativa en el desarrollo del pais, corresponde a las
Escuelas de formacion de suboficiales insertar en este mundo a los nuevos elementos y
generar en ellos las condiciones basicas y necesarias que les permita asumir con éxito los

retos futuros dentro de la jerarquia militar.

En concordancia con los cambios del pais, las Fuerzas Militares a través de las Escuelas de
formacion de suboficiales han generado un proceso de reestructuracion en la educacion de
sus Suboficiales, buscando hombres que posean cada vez mayores niveles de
conocimientos y que hayan desarrollado las destrezas técnicas y aptitudes fisicas,
condicionantes para escalar dentro de la jerarquia militar y que a su vez los inserte en los
lineamientos culturales y tecnologicos del mundo moderno.  En consecuencia con lo
anterior, a la educacion del Suboficial Colombiano y en consonancia con los lineamientos

actuales, se le ha dado una estructura educacional del nivel tecnolégico.

En particular, los procesos educativos en las instituciones militares implican desarrollar

esquematicamente una primera etapa de formacion, y una segunda de perfeccionamiento y

especializacion acordes con el perfil profesional del educando.

En la primera se lleva a cabo en forma integral, la obtenciéon de conocimientos, aptitudes y
habilidades generales, acordes con las caracteristicas de cada fuerza. Ineludiblemente esta
primera fase corresponde a las Escuelas de formacion de Suboficiales y las cuales estan

representadas asi:

e En el gjercito, Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca” con sede en

Tolemaida.
e Armada Nacional, “Escuela de Suboficiales ARC Barranquilla, con la misién de formar

los suboficiales navales y la “Escuela de formacion de Infanteria de Marina” cuya sede
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se encuentra en Covefias Sucre y la cual tiene como mision formar el cuerpo de

suboficiales de la Infanteria de Marina.

e En la Fuerza Aérea, Escuela de Suboficiales “Capitan Andrés M Diaz”, ubicada en
Madrid Cundinamarca.

La segunda etapa cubre el desarrollo de las potencialidades fisicas, técnicas y tacticas,
implementando las exigencias institucionales y disefiando paulatinamente el perfil
profesional del Suboficial, cubriendo todos los niveles de su formacion de manera integral.
Esto implica la existencia necesaria de un sinnimero de centros o escuelas de formacion
superior y de capacitacion, cuya finalidad sera o es, brindar educacion profesional, segun

las necesidades operacionales y exigencias especificas del cargo, rol o funcion a
desempeiiar en el ambito propio de cada fuerza.

Asi por ejemplo, se encuentran las Escuelas de las armas, centros de educacion técnica, las
cuales imprimen en el militar unas condiciones necesarias para potencializar sus
conocimientos de forma ascendente y paulatina durante toda su vida militar y

posteriormente en su desempeiio, una vez retirado de la institucion y estando inmerso en la

sociedad como miembro activo del estamento civil.

Afianzando el criterio anterior, sustraemos un aparte del informe “Mision de educacion

técnica y formacion profesional, desarrollado en el ministerio de Educacion Nacional en
Marzo de 1998:

Si la educacion debe darse durante toda la vida, y si ella debe servir no solo
para habilitar para el trabajo sino para permitir que el hombre desarrolle
todas sus potencialidades para posibilitar todo su perfeccionamiento y
realizacion entonces la educacion debiera ser pensada como un continuo,
como un proceso en espiral, ascendente y cada vez mas cualificado, como una

cadena de formacion donde cada eslabon o ciclo recoge elementos del
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anterior y anticipa el siguiente, sin ningun fin o terminacion porque el

progreso y la superacion del hombre no tiene limites.” "

Por consiguiente, no es posible educar por un momento, periodo o necesidad determinada,
sino para toda la vida productiva del individuo. Este principio implica otorgarle una mayor
importancia a la formacion de las competencias basicas del individuo que lo capaciten para

el aprendizaje auto motivado y continuo, para la adaptabilidad ocupacional y la autonomia.

La cadena de formacion propuesta inicia en las Escuelas de suboficiales y particularmente
la educacion que podria considerarse tipicamente militar, comparte como el desarrollo de
materias afines dentro sus programas y las cuales se han compilado en cinco areas,
haciendo parte de la directiva de instruccion y entrenamiento del Ejercito 300 — 5 del 2005,

asi:

1. Area de formacion Sicoldgica y moral.
Area de formacion tactica operacional.
Area de formacion técnica.

Area de formacion Administrativa y logistica.

M S W D

Area de formacion fisica.

Teniendo en cuenta que el nivel educativo de los suboficiales de las Fuerzas Militares es de
caracter tecnologico, es necesario profundizar en su concepcion para tener mas elementos
de analisis. Siendo pertinente entonces, definir que es tecnologia y establecer su aplicacion
en la educacion militar. En este sentido, es necesario tomar como fundamento las
reflexiones hechas por el profesor Victor Manuel Gémez Campo, quién también, ha sido

referenciado por el ministerio de educacion nacional y define la educacion tecnologica, asi:

' Tomado del informe Mision de Educaciéon Técnica, Tecnoldgica y Formacién Profesional (Decreto 641 de
Marzo 31 de 1998) pagina 27.
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Su objetivo principal debe ser la generacion de una capacidad tecnologica
endogena, que permita tanto la creacion de nuevas tecnologias como la
adaptacion y adecuacion de las existentes a condiciones particulares y
necesidades propias para las cuales no existen soluciones tecnologicas

universales ni estandarizadas” .

El profesor Gomez Campos, permite asimilar el concepto y acercase a la realidad de la
educacion militar, especialmente en el nivel de los suboficiales. Por cuanto su educacion ha
sido considerada y aceptada por el ministerio de educacion nacional y demas estamentos
académicos del pais, como formacion tecnologica. Su proyeccion ha de permitirles a los
suboficiales desempeniar eficientemente su roles al interior de la institucion, participar el en
desarrollo de nuevas tecnologias afines a la vida militar y la adecuacion de las tecnologias
existentes para el aprovechamiento con fines bélicos y anexos, propios a la realidad que

enfrentan las fuerzas militares en el contexto del conflicto interno.

La educacion tecnologica del suboficial, esta estructurada en ciclos que permiten dentro de
la estructura militar establecer con claridad cuales son los perfiles de sus miembros, segun
las funciones que se proyecte desempefar, asi como los objetivos que la educacion ha de
alcanzar en esa proyeccion futura, permitiendo o facilitando su ascenso en la escala militar.
Esta estructura esta acorde con los lineamientos educativos nacionales propuestos por la ley
749 de 2002 y el Decreto 2211 de 2003.

Estos ciclos son tacitamente tomados como una estrategia de educacion y asi lo ha
proyectado el ministerio de educacion nacional en sus planes. Siendo de obligatoriedad

para los centros de educacion militar seguir estas lineas de accion:

Ministerio de Educacion Nacional, Educacion tecnologica;  www.mineducacion.gov.co. Bogota.
Mineducacion: 6 de agosto de 2003. disponible en http://www.mineducacion.gov.co/educacién/. Consultado
08 may 2003.
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Las instituciones técnicas profesionales y tecnologicas de educacion superior
organizaran su actividad formativa de pre-grado en ciclos propedéuticos de
formacion en las areas de las ingenierias, la tecnologia de la informacion y la

administracion, asi:

a) El primer ciclo, estara orientado a generar competencias y desarrollo
intelectual como el de aptitudes, habilidades y destrezas al impartir
conocimientos técnicos necesarios para el desempeno laboral en una actividad,
en areas especificas de los sectores productivo y de servicios, que conducira al
titulo de Técnico Profesional en..

La formacion técnica profesional comprende tareas relacionadas con
actividades técnicas que pueden realizarse autonomamente, habilitando para

comportar responsabilidades de programacion y coordinacion;

b) El segundo ciclo, ofrecera una formacion basica comun, que se fundamente
vy apropie de los conocimientos cientificos y la comprension tedrica para la
formacion de un pensamiento innovador e inteligente, con capacidad de
disenar, construir, ejecutar, controlar, transformar y operar los medios y
procesos que han de favorecer la accion del hombre en la solucion de
problemas que demandan los sectores productivos y de servicios del pais. La
formacion tecnologica comprende el desarrollo de responsabilidades de
concepcion, direccion y gestion de conformidad con la especificidad del

programa, y conducira al titulo de Tecnologo en el area respectiva;

c) El tercer ciclo, complementara el segundo ciclo, en la respectiva area del
conocimiento, de forma coherente, con la fundamentacion teorica y la
propuesta metodologica de la profesion, y debe hacer explicitos los principios y
propositos que la orientan desde una perspectiva integral, considerando, entre
otros aspectos, las caracteristicas y competencias que se espera posea el futuro

profesional. Este ciclo permite el ejercicio autonomo de actividades
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profesionales de alto nivel, e implica el dominio de conocimientos cientificos y

técnicos y conducira al titulo de profesional en..

Las instituciones técnicas profesionales y tecnologicas de educacion superior
en forma coherente con la formacion alcanzada en cada ciclo, podran ofrecer
programas de especializacion en un campo especifico del area técnica,

tecnolégica y/o profesional. Esta formacion conducira al titulo de Especialista’

En otro aparte de la misma ley se definen los ciclos de formacion y se establecen los

propositos dentro del marco educativo, asi:

Ll ciclo es un conjunto de competencias relacionadas con el conocimiento, su
uso y aplicacion en diferentes contextos; asi como el desarrollo de actitudes,
responsabilidades y valores”. Cada ciclo tiene wun proposito educativo,
corresponde a un perfil profesional y a un campo de desempeiio especifico;
abarca competencias genéricas relacionadas con entornos sociales y laborales y

especificas (dominios cognitivos y prdcticos de un campo de formacion)”.

En el ambito de la educacion militar se hace imperativa la captacion de nuevas tecnologias
en los procesos educativos. Siendo evidente la necesidad de capacitar al Suboficial en
forma oportuna y en tiempo reducido para el conocimiento, empleo, mantenimiento y
desarrollo de destrezas en el uso de armas o sistemas de armas, asi como en el

entrenamiento de operadores y conductores militares.

Sin embargo, la asimilacion de nuevas tecnologias con miras a una adecuada preparacion
técnico—cientifica del potencial humano, exige considerar por el planificador militar,
variables tales como la dimension cultural de su recurso humano, el contexto del ambiente

que lo rodea, seleccion del componente tecnologico, la aplicabilidad de los fundamentos

? Ley 742 de 2002. julio 19. Capitulo 1. Articulo 3. De los ciclos de formacién

* Ibidem.
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académicos, necesidades imperantes en la fuerza, potencialidades, tendencias vy
disponibilidad presupuestal. Consecuencia que derivara en la generacion de una identidad
tecnologica y competencias profesionales cognitiva del escalafon militar, cuya
diferencialidad de sus potencialidades se hara evidente frente a elementos similares en otros

paises.

Esta aproximacion a nuevas tecnologias constituye un verdadero desafio para los centros de
educacion militar, por cuanto con el desarrollo educacional progresivo, se debe llevar a
cabo la actualizacién doctrinal en el area de educacion tactica operacional. Logrando la
integracion definitiva de las armas o sistemas de armas con los procesos tacticos

operacionales, permitiendo generar nuevas doctrinas en el campo militar.

Son evidentes los avances logrados mediante la integracion tecnologica en areas como el
tiro; con el empleo de simuladores que permiten al instruido sumergirse en ambientes
virtuales casi reales. Poligonos simulados de artilleria, ejercicios en tiempo real de
observadores adelantados, centro directores de tiro, empleo de equipos mecanizados,
simuladores de vuelo, uso de tecnologia NVG etc., con lo cual se garantizan mejores
niveles de aprendizaje y el ahorro significativo de recursos econdmicos que sustentan la
inversion requerida para la adquisicion de nuevas tecnologias y su implementacion en la
formacion de los lideres militares de pequefias unidades y su posterior acercamiento a la

instruccion de las unidades de combate.

Estas nuevas tecnologias no se han apartado de los procesos educativos que desarrollan los
conocimientos y destrezas basicas necesarias en la toma de decisiones. Para lo cual, se han
desarrollado convenientemente programas computacionales o software para el
entrenamiento de planas y estados mayores. Amén, de los programas desarrollados por el
Ejército de los Estados Unidos y otras superpotencias que permiten dominar el espectro
total del campo de combate. Asi mismo, los centros de educacion militar han avanzado

prudentemente en procesos tales como ejercicios de juegos de guerra desde el nivel de
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equipo de combate hasta integrar en forma coordinada sistemas de armas y unidades

mayores.

Consecuentemente con lo anterior, es necesario destacar la dependencia absoluta que de la
tecnologia tienen los Ejércitos. Convirtiendo a los centros de educacion militar en bastiones
de generacion de conocimientos y haciendo necesaria la investigacion continua, para
alcanzar avances preponderantes frente a los demas organismos militares vecinales o

continentales.

No puede desconocerse que los avances tecnologicos y el cambio producido al interior de
las Fuerzas Militares, exige el rompimiento de paradigmas arraigados en la estructura
funcional y en las mentes de los hombres. Corresponde a los centros de formacion militar,
avanzar en la implementacion de estos mecanismos o procesos, que desarrollen la nueva
cultura al interior de las instituciones castrenses y por su conducto mediante la generacion
de nuevas doctrinas, difundirla en cada una de las unidades operativas del estamento

militar.

Esos cambios de paradigmas exigen romper la natural resistencia al cambio; quebrantar la
vision que se pueda tener hacia la adopcion de nuevas tecnologias, frente a la manera
tradicional de conducir la educacion, la instruccion y el entrenamiento. Abrir la mente a
nuevas concepciones sin desvirtuar o desdibujar los logros alcanzados. Apartandonos de la

tradicion y mirando prospectivamente el futuro. Tal como se expresa en la siguiente cita:

Los acelerados cambios tecnologicos a que se ha enfrentado la humanidad,
en especial en el ultimo cuarto de siglo, el desarrollo experimental de los
mismos, hacen pensar que el cambio de paradigma apunta, a lo menos en el
ambito netamente tecnologico, a que lo unico constante sera el cambio,

pareciendo por consiguiente mas adecuado hablar del paradigma cambiante.”

* PIUZZI CABRERA, José Miguel. Sociedad. Tecnologia y Educacién Militar. Revista Centro Combinado de
las armas. Fort Leavenworth, Edicion Nov-Dic 9%. p. 1~
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Seguidamente, habra la necesidad de acopiar toda la tecnologia disponible y hacer un
detallado analisis de la conveniencia de su aplicacion, buscando el logro de los objetivos
impuestos mediante planes de desarrollo sectorial e institucional. La tecnologia crece de
manera exponencial y consecuentemente con ella, las posibilidades de obtener mejores

alternativas de solucion a las necesidades presentadas en el ambito académico y militar.

En tal virtud, con el transcurso del tiempo sera mas frecuente encontrar tecnologias
ajustadas a nuestras necesidades actuales o potenciales. El verdadero problema se radicara,
en la seleccion entre ese amplio universo de posibilidades reales. Sin dejar a un lado las
posibilidades de acceso a las mismas, por cuanto a mayor nivel tecnoldgico y avance
obtenido, esta representara erogaciones economicas cada vez mas altas y las cuales deben

ser soportadas con recursos reducidos.

El otro desafié sera adaptar el factor humano a esa realidades tecnoldgicas y proveer en el
entorno inmediato, una plataforma de sostenimiento en cuanto se refiere a mantenimiento,
desarrollo, implementacion y adaptacion a futuro, permitiendo su aplicacion en el tiempo.

Asi lo explica el Coronel Piuzzi Cabrera:

“Por otra parte, el acopio de esas nuevas tecnologias requiere del componente
humano, la adaptacion a las mismas. Siendo necesaria la integracion al medio
industrial y cientifico del entorno, por los menos a nivel local o regional. Es
decir, la industria debe soportar las necesidades de adaptacion, remodelacion,
mantenimiento y repotencializacion, con el fin de garantizar sostenibilidad en

el tiempo, dadas las condiciones del mundo cambiante”.”

? PIUZZI CABRERA. Jos¢ Miguel.. Sociedad. Tecnologia y Educacion Militar. Revista Centro Combinado
dc las armas. Fort Leavenworth, Kansas. Edicion Nov-Dic 99. p.47

22



La potencializacion en materia de investigacion y el desarrollo de nuevas doctrinas y
tecnologias, exige de las escuelas de formacion de suboficiales el disefio concertado de
mecanismos de investigacion y desarrollo, mediante la implementacion de centros de
investigacion. El ingenio cobrara un importante papel en el cumplimiento de esta funcion.
Permitiéndole a los institutos militares reducir la brecha tecnologica e impulsar el

crecimiento técnico—cientifico de los ejércitos de tierra, mar y aire.

En capitulos subsiguientes se profundizara en el analisis correspondiente a cada una de las
Escuelas de formacion de las respectivas fuerzas, teniendo en cuenta para ello, su historia
evolutiva, la misién, vision, composicion organizativa, plataforma curricular y demas
elementos que configuran la esencia de su estructura y que permiten cimentar en cada uno
de sus educandos caracteristicas propias a la funcion que desempaifian en el Ejercito, la

Armada y la Fuerza Aérea.
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CAPITULO 11

DESCRIPCION ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES
“SARGENTO INOCENCIO CHINCA”

2.1 RESENA HISTORICA

La resefia historica de la Escuela de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca”, se
encuentra detallada con claridad en la pagina Web de dicho centro de educacion militar y la
cual permite acceder a traves de la direccién electronica:
“escuelamilitarsuboficiales. mil.co”, sitio que debe visitarse para conocer el proceso

historico del primer centro de educacion militar de suboficiales en el Ejercito Colombiano.

Desde los albores de nuestra identidad nacional y con la organizacion del FEjercito
Libertador, era evidente la necesidad de contar con un centro de educacion
militar, que formara integralmente a los hombres cuya responsabilidad radicaba
en conducir desde el nivel tactico, las escuadras y secciones que tendrian que
librar en el campo de combate las batallas que le darian al pueblo colombiano su

independencia.

Producida la batalla decisiva y logrando la derrota del Ejercito realista en el
puente de Boyaca, empieza a tomar forma la idea, en la mente del designado
Vicepresidente de la Nueva Granada el General Francisco de Paula Santander, de
crear un centro de educacion que forme los suboficiales del Ejercito: Seria
recordado con el honorable titulo de “hombre de las leyes” y como el mayor

impulsor de la educacion en su tiempo.
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Recogiendo el genio y la lucidez que lo caracterizo, sienta las bases para que en
1828 sea la mision Francesa, la encargada de materializar esta sentida necesidad,
dando comienzo a la capacitacion de los primeros suboficiales en el Batallon

Politécnico, conocido mas tarde como colegio Politécnico.

Este centro de formacion militar, compartia las mismas instalaciones locativas del
entonces colegio militar para Oficiales en la capital de la republica hasta el aio
de 1883, ano en cual se decreta la separacion de los dos centros educativos en
busca de los perfiles de manera separada, de acuerdo con las necesidades del
incipiente Ejército. Este proceso fue interrumpido sistematicamente, debido a las
nefastas guerras civiles libradas en el territorio patrio, siendo la Guerra de los Mil
Dias el principal determinador para la ruptura temporal de este proyecto, hecho

que coincide con el fin del siglo.

Después de producirse en 1907 la fundacion de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cordova”, haciendo parte de la reforma militar del
presidente Rafael Reyes Prieto, se incrementa aun mas la necesidad de contar con
un cuerpo de suboficiales del FEjército, mejor formado e instruido. Es asi como en
el ano de 1927, da inicio y empieza a funcionar en Bogota la Escuela de
Suboficiales del Ejército, ocupando los entonces cuarteles de San Agustin y

teniendo como sede el Batallon Sucre.

En 1968 y siendo comandante del Ejercito Nacional el Seiior General Guillermo
Pinzon Caicedo, se dispone el traslado de la Escuela de Suboficiales a partir del
01 de Enero a la guarnicion de Popaydan y teniendo como sede las instalaciones
del entonces Batallon de Infanteria No.7”Batalla de Junin”, dependiendo

administrativamente de la Tercera Brigada del Ejercito.

E1 09 de Septiembre de 1969, el alto mando Militar imparte las ordenes necesarias

para que el Instituto acoja el nombre de “FEscuela de Suboficiales Sargento
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INOCENCIO CHINCA”, como un merecido reconocimiento a las proezas del
valeroso mestizo y llanero, quién se destacara en la Batalla de las Queseras del
Medio y del Pantano de Vargas, haciendo gala de su inigualable valentia y arrojo
a la hora de empuiiar la lanza en el campo de combate y altar de la independencia
patria. Procer nacido en tierras Araucanas, de contextura fornida, astucia innata
y valiente en grado sumo, es influenciado por la bravia naturaleza de los llanos, la
reciedumbre del llanero y las duras condiciones que enfrentaban los nifios y
Jjovenes de la época; perfilando con suma dureza su caracter de gente buena,
honesta, sencilla, valerosa, vigorosa y patriotica, condiciones dignas de ser
emuladas por los suboficiales del Ejercito Nacional. Se incorporo a las huestes
patriotas, el vaivén de la guerra de los afios 1816 y 1817, mas las ganas de
abrazar la causa de la libertad y la defensa del terrurio, lo llevaron hasta la region
Venezolana del Apure, donde se une al ejército patriota y bajo el mando del
Coronel Paez, “el Leon del Apure”, hecho que providencialmente lo llevaria a

actuar como parte de los “Lanceros” en la batalla del Pantano de Vargas.

El 31 de Marzo de 1983, la naturaleza se manifiesta y mediante un devastador
terremoto cuyo epicentro fue Popaycdn, destruye no solo la cuidad, sino que acaba
con las instalaciones de la Escuela de Suboficiales. Cursaban estudios los alumnos
del curso No.31, los cuales son divididos en dos grupos. Cuatro compaiiias son
llevadas a las instalaciones del Batallon de Artilleria Batalla de Palacé en la
ciudad de Buga departamento del Valle del Cauca. Al tiempo que las restantes
compaiiias de Dragoneantes y que pertenecen al curso No. 32 son agregados a
diferentes reparticiones de la Tercera Brigada, acordes con el arma o

especialidad, para que adelanten su fase de especializacion.

A partir del 11 de Septiembre de 1983 y por disposicion del Comandante del
Ejercito Nacional, la escuela es trasladada provisionalmente a los cuarteles de la
Décima Brigada en Tolemaida, ocupando para ello las instalaciones del entonces

Batallon de Infanteria Aerotransportado “Bogota”, desde donde ha desarrollado
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su labor de formacion e instruccion de los suboficiales del Fjercito, adquiriendo el

estatus de temporalidad.

La Escuela ha sufrido algunos cambios internos, acordes con los momentos
historicos producidos, generando en su interior una dinamica de transformacion y
reestructuracion. Para 1987 ajusta su régimen interno y se asimila al de una
Brigada, siendo conformada por Batallones, Compaiiias y las secciones propias de
un estado mayor. Organizacion que le permite un funcionamiento acorde con su

mision y facilita el desempeiio de la labor formativa de sus alumnos.

La Escuela militar de Suboficiales Sargento Inocencio Chinca, acorde con los
lineamientos definidos en la ley 30 de 1992 en su articulo 137, ha sido facultada
para ofrecer programas de educacion superior de nivel tecnologico. En tal virtud
la Subdireccion de Vigilancia Administrativa de la Educacion Superior del
Viceministerio de Fducacion Superior del Ministerio de Educacion Nacional y en
cumplimiento de las funciones atribuidas por los decretos 2230, 2232 y la
Resolucion 3449 de 2003, ha concedido este reconocimiento y como tal le ha fijado

el codigo 3902

Consecuentemente con el conocimiento que debe tenerse de la educacién militar y
esencialmente del primer centro de educacion y formacion militar de los suboficiales en el
Ejército Colombiano, es necesario conocer su mision, vision y los objetivos estratégicos

que ha delimitado como hoja de ruta.

La Escuela Militar de Suboficiales como bastion de la formacioén integral y pilar educativo
dentro de la formacion de los suboficiales del Ejercito y consecuentemente de la
institucionalidad Colombiana expresa mediante la concepcion de su mision el compendio

de tareas y ha de desarrollar para entregarle a su institucion los mas selectos hombres,

7 Escuela militar de Suboficiales, Resefia histérica: [www.escuelamilitarsuboficiales. mil. gov]. Tolemaida
Cundinamarca. disponible en http//www.escuelamilitarsuboficiales.mil.gov/ acceso _14 abr 2005.
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capaces de conducir dentro y fuera del combate los soldados que integran el Ejercito de

Colombia.

2.2 MISION

“La Escuela Militar de Suboficiales forma lideres con principios y valores que como
futuros Suboficiales del Ejército, estén en capacidad de comandar, conducir, instruir y

2 < b4 = o ,38
administrar con eficiencia y eficacia una escuadra de combate.

2.3  VISION

“La Escuela Militar de Suboficiales, forma con excelencia suboficiales para un Ejército
moderno empleando toda la tecnologia y la informacion disponible para que asuman con

responsabilidad institucional los retos del siglo XX1.7°

2.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2004 — 2006

Los objetivos estratégicos que persigue la Escuela Militar de Suboficiales “Sargento
Inocencio Chinca”, son un apéndice de los objetivos del Comando del Ejército y sus lineas
de accion se han encaminado en ese sentido, coadyuvando al cumplimiento de los planes
del Comando superior. En ese orden de ideas, las lineas de accion propuestas le permitiran
desde su nivel, cumplir con los planes y programas derivados a través de la Jefatura de
Educacion y Doctrina del Ejército, quién los recoge en el Plan Estratégico del Ejercito
2004-2006, asi:

® Escuela militar de Suboficiales, Misiéon; [www.escuelamilitarsuboficiales. mil.gov]. Tolemaida
Cundinamarca. disponible en http//www.cscuclamilitarsuboficiales.mil.gov/ acceso 14 abr 2005
? Escuela militar de Suboficiales, Visiéon: [www.escuelamilitarsuboficiales.mil.gov]. Tolemaida
Cundinamarca, disponible en http//www.escuelamilitarsuboficiales.mil.gov/ acceso _14 abr 2005.
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Lineas de accion de la Escuela Militar de Suboficiales para el cumplimiento de la

estrategia.

e  Contribuir en la difusion de los resultados operacionales de la fuerza.

e Contribuir con informaciones de inteligencia a las unidades tacticas operacionales.

e Contribuir en la actualizacion de la doctrina sobre la guerra irregular.

e Adecuar las estrategias de guerra regular a las necesidades actuales del pais y a
los avances tecnologicos correspondientes.

e [Fortalecer el conocimiento y la aplicacion de la doctrina de guerra irregular.

e Disenar una estrategia general de autocontrol y auto evaluacion en todos los
Procesos.

e Restaurar el sistema y los procesos de incorporacion.

e [Integrar las familias de los alumnos a la Escuela y al desarrollo del compromiso
con la institucion.

e [Llevar a cabo en la EMSURB la especializacion en Historia Militar a través de dos
Diplomados. Gestionar la respectiva aprobacion ante el Ministerio de Fducacion
Nacional.

e Llevar a cabo un Diplomado en Docencia para la Educacion Superior.

e Desarrollar programas de ética militar, orientados a formar los Cabos Terceros
para actuar en el combate, en forma integral y transparente.

e Disenar pista de ética y principios militares.

o [Fortalecer la imagen institucional empleando los medios de comunicacion y
tecnologicos disponibles.

o Disefiar un Plan de Extension Institucional.

e Difundir la imagen positiva de la Escuela y de la Tecnologia en Ciencias Militares
a nivel Nacional como estrategia de incorporacion.

e Fortalecer la mistica del Ejército a través de conferencias, programas, seminarios,

coloquios etc.
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e Integrar los test de accion psicologica y el departamento de Psicologia en el
Sfortalecimiento de la moral, la integridad, lo espiritual, el caracter y los principios
y valores fundamentales.

e Disedio y desarrollo de un plan de publicaciones.

Tercer objetivo del Ejército Nacional.

Alcanzar altos indices de legitimidad, actuando como wuna institucion eficiente,
transparente, que preserva y respeta los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario.

Estrategias del Fjército Nacional para cumplimiento del tercer objetivo.

e  Fortalecimiento Sistemas de planeaciony control.
e  Mejoramiento y adecuacion funcion logistica.
e  Transparencia y rendicion de cuentas.

e  Preservacion y defensa de los DD.HH.

Lineas de accion de la Escuela Militar de Suboficiales para el cumplimiento de la

estrategia

e Desarrollar los planes de accion de cada una de las dependencias de la EMSUB
con su correspondiente cronograma de actividades segun la grdfica de GANTT.

e [Fjercer los elementos de control que permitan evaluar el grado de compromiso.

e Diseniar una estrategia general de autocontrol y auto evaluacion en todos los
Procesos.

e Dinamizar los planes de moral y bienestar institucional. Consolidar Estatuto.

e Dinamizar los sistemas y procesos de Control Interno. Evaluacion general.

o Implementar los resultados del proceso de evaluacion diagnostica 2003 -2004.

e Disesiar y llevar a cabo los procesos de auto evaluacion y autorregulacion

institucional.

20



Consolidar e implementar los procesos de auto evaluacion fortaleciendo los
aspectos positivos, y corrigiendo los negativos.

Potenciar la cultura del aprovechamiento y uso adecuado de los recursos.

Diseniar un Plan General para el eficiente, eficaz y efectivo manejo y destinacion de
los recursos fisicos, economicos, estructurales y logisticos.

Optimizar la seccion de sistemas como medio de control de almacenes, contratos y
ejecucion presupuestal.

Optimizar los procesos en investigaciones disciplinarias y administrativas.

Aplicar de manera estricta e imparcial, las normas y procesos de seleccion de
proveedores. Ffectuar evaluacion de cumplimiento.

Aplicacion estricta del concurso de méritos para la seleccion de candidatos de
cualquier orden.

Contribuir con la difusion sobre denuncias por violaciones a los Derechos
Humanos y al Derecho Internacional Humanitario por parte de las Organizaciones
Armadas al margen de la Ley, a través de los Oficiales de la reserva y las ONG.
Capacitacion en el area.

Propender por el trato digno y respetuoso con los subalternos.

Dinamizar los servicios de salud, recreacion, cultura y deporte para el incremento

del bienestar del personal.

Quinto objetivo del Ejército Nacional

Fortalecer el nivel profesional del personal por medio del mejoramiento de los procesos

de educacion, instruccion, entrenamiento, reentrenamiento y capacitacion general

Lstrategias del Ejército Nacional para cumplimiento del quinto objetivo

Formacion de lideres preparados para ganar la guerra.
Actualizacion de planes de instruccion y Entrenamiento.

Anadlisis y difusion de lecciones aprendidas.
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e  Proyeccion e implementacion de la educacion.

Lineas de accion de la Escuela Militar de Suboficiales para el cumplimiento de la

estrategia

e Incrementar la cultura del liderazgo a través de principios y valores, tanto en el
ambito interno como externo.

e  [Fortalecer la imagen militar como modelo del servidor publico basado en la
honestidad y transparencia.

e Incrementar la instruccion sobre el empleo tactico de las armas de apoyo para
mejorar la eficiencia en el combate irregular.

e  Aplicacion de los simuladores de poligono virtual, implementado las nuevas
tecnologias de punta y ampliando la capacidad de cobertura.

e  Hacer andlisis comparativo con estrategias de guerra real en diferentes campos
de accion.

e  Implementar la instruccion de Operaciones de Alta Montaiia.

e  Fortalecimiento y modernizacion del material didactico de la EMSUB.

e  [Fortalecer el aprendizaje de una lengua extranjera.

. Estudiar e investigar los casos mas recientes operacionales para ser
implementados analizados y difundidos en el desarrollo de las lecciones
aprendidas al interior de la asignatura.

e  Consolidar los programas de la Escuela Militar de Suboficiales, al sistema por
Créditos Fducativos (Unidades de Trabajo Académico).

e  Poner en practica e informar al MEN.

e  [Ljecutar el proceso de renovacion en los campos de estandares de calidad y
fexibilidad curricular Institucional-mente y en la Tecnologia de Ciencias
Militares.

e Consolidar las politicas académicas en el campo de la informdtica.
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2.9

Implementar procesos de mejoramiento continuo para formar cabos terceros
capaces de afrontar idoneamente los retos del conflicto interno en que nos
encontramos.

Desarrollo de los tramites correspondientes ante el CNA, para la acreditacion del
Programa de Tecnologia en Ciencias Militares.

Dinamizacion, organizacion y reestructuracion del Departamento de Fducacion a
Distancia para los cursos Extraordinarios y de contingencia.

Capacitacion a Instructores y docentes en las dreas:

Pedagogia y didactica

Investigacion Académica y Tecnologica

Metodologia de la Investigacion

Pedagogia Multimedial

Consolidar y poner en funcionamiento el proyecto general de investigacion
académica y cientifica.

Implementacion de convenios y relaciones interinstitucionales.

Creacion del Departamento de Docencia y Ciencias Basicas de la EMSUB.
Sistematizar el proceso de homologacion de las areas de conocimiento militar,

para lograr la implementacion masiva de homologaciones para Suboficiales

antiguos, y actualizacion de conocimiento.

Estructuracion virtual y fisica de la Biblioteca"’

ORGANIZACION

La organizacion de la Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca, se

encuentra contemplada en las Tablas de Organizacion y equipo del Ejercito Nacional y

responde claramente a las necesidades requeridas como el primer centro de formacion de

suboficiales.

10

Tomado del Plan estratégico 2004-2006. Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca™.

Lineas de accion de la EMSUB para el cumplimiento de la estrategia.
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A continuacién, se describe la organizacion de la Escuela Militar de Suboficiales “Sargento
Inocencio Chinca”, valiéndose de organigramas, como fuente de consulta y ayuda.
Tomaremos unicamente para este estudio, las dependencias involucradas directamente con
el proceso educativo y de instruccion, sin desconocer los aportes que realizan las demas

dependencias, pero las que se ajustan mas a la organizacion tipicamente militar.
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2.6 PROGRAMA DE MATERIAS

La Escuela Militar de Suboficiales “SARGENTO INOCENCIO CHINCA”, desarrolla su

programa de estudios en dieciocho meses, organizado en niveles coincidiendo con el

2
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Primero, Segundo y Tercero Militar, los que a su vez tienen una duracion de seis meses, de

una educacion militar progresiva.

En el primer semestre o en Primero Militar, se busca la adaptacion del alumno a la vida
militar, su formacidon como combatiente individual, integrante de un equipo y de una
Escuadra en guerra regular. Logrando al final de ese periodo alcanzar la formacion basica y
necesaria que lo capacita como un combatiente individual. Durante el segundo semestre el
alumno es capacitado en el dominio, conocimiento, manejo y empleo de las armas, con
especial énfasis en armas de apoyo y colectivas, buscando una formacion armoénica que le

permita formarse como instructor, conductor, administrador y lidera de una escuadra.

En el transcurso del tercer semestre el alumno, ha alcanzado el grado de Dragoneante,
siendo especializado acorde con el arma que ha elegido. En este periodo de su formacion,
efectia el curso basico de combate, contraguerrillas, paracaidismo militar y operaciones
sicologicas;, buscando perfeccionar su formacion para que alcance la excelencia como
combatiente integral. De igual manera desarrolla una subfase de mando en las distintas

unidades fundamentales de la escuela.

Para un mejor enfoque metodologico y en especial como herramienta de auto evaluacion
permanente que desarrolla la Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca”,
mas adelante se detallaran las materias agrupadas por areas especificas, describiendo la
intensidad horaria, dentro como fuera, de los horarios y aquellas que se suscriben a

periodos nocturnos.

2.7 PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El proyecto educativo institucional de la Escuela Militar de Suboficiales “Sargento
Inocencio Chinca”, es la propuesta educativa en la cual se sintetiza y concretan los

fundamentos filosoficos, educativos, pedagogicos y éticos, expresados en la mision, vision,
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los principios, las metas y objetivos de la institucion, asi como su organizacion, proyectos y

planes de desarrollo.

2.7.1 Vision Escuela Militar de Suboficiales

Formar con excelencia suboficiales para un ejército moderno empleando toda la tecnologia

y la informacion disponible, para que asuman con responsabilidad institucional los retos del
siglo XXI.

2.7.2 Mision Escuela Militar de Suboficiales

Formar profesionalmente lideres con principios y valores que como futuros suboficiales del
gjército, estén en capacidad de comandar, conducir, instruir y administrar con eficiencia y

eficacia una escuadra en el combate.

2.7.3 Objetivos Escuela Militar de Suboficiales

1. Desarrollar e implementar los programas de instruccion y entrenamiento con el fin de
actualizar y brindar una capacitacion acorde con las necesidades del ejército nacional.

2. Optimizar el clima organizacional y el manejo de los recursos humanos.
Desarrollar en el alumno la capacidad de liderazgo frente a la poblacion civil y militar.

4. Preparar integralmente tecnologos profesionales idoneos en los diferentes campos del
ejercicio militar.

5. Cumplir a cabalidad con las normas y disposiciones que rige la doctrina de los
tecnologos profesionales en ciencias militares.

6. Promover actitudes que caractericen el perfil integral e ideal de los tecnologos
profesionales en ciencias militares.

7. Acatar cabalmente todas las disposiciones y mandatos contemplados en la constitucion

nacional.
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8. Proyectar los futuros suboficiales a la sociedad y crear espacios para que las
comunidades con problemas de orden publico y sin ellos, tengan la asistencia que se

deriva de todo el quehacer militar.

2.7.4 Fundamentos Filosoficos

El fundamento filosofico del sistema de formacion del suboficial del ejercito se cimenta en
los conceptos del estado social de derecho y de la sociedad democratica que define la

constitucion politica de Colombia.

Esta institucion se consagra a la educacion, entendiéndola como un proceso continuo que
permite al futuro suboficial del ejército colombiano, apropiarse criticamente de los saberse,
competencias, actitudes y destrezas necesarias para comprender la realidad, penetrarla,
valorar su universo simbolico y darle sentido a los eventos y circunstancias de su
cotidianidad. Estos es, haciendo del suboficial un ser humano integral, comprometido

socialmente en la construccion del pais.

2.7.5 Perfil Profesional

El suboficial debe alcanzar la fundamentacion técnico cientifica que le proporciona el
estudio de la tecnologia en ciencias militares, al igual que el dominio de las estrategias
practicas del combate para lograr el éxito profesional. El suboficial, ademas, debe ejercitar
las habilidades y destrezas adquiridas para planear, investigar, crear, resolver problemas y

valorar objetivamente la realidad en apoyo de sus tareas profesionales.

2.7.6 Perfil Personal

La Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca”, se propone formar los

futuros suboficiales del ejército como personas integras, respetuosas de la constitucion y las
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instituciones, equilibradas, con profunda motivacion por la carrera militar y solidas

condiciones éticas y morales para ejercer liderazgo como Cabos Terceros.
2.7.7 Perfil Ocupacional

El suboficial debe capacitarse prioritariamente para ser lider, conductor, instructor de

escuadras y administrador de recursos.

El futuro cabo tercero debe ser lider, aprender a crear una imagen que lo destaque ante sus

compaiieros y ante la comunidad que le facilite cumplir sus labores de suboficial del

ejército de Colombia.

2.7.8. Modelo Pedagogico

El modelo pedagoégico se propone contribuir a mejorar los procesos de desarrollo

institucional que se estan llevando a cabo en la Escuela Militar de Suboficiales.

Dicha propuesta de trabajo recoge los objetivos y las actuaciones educativas realizadas en
las EMSUB, con miras a abordar en forma integral e integrada a los procesos involucrados

tanto en la gestion del sistema en su conjunto, como en el ambito de la institucion.

De acuerdo con lo anterior, se han definido los siguientes campos de actuacion pedagogica:

e Procesos de desarrollo institucional e innovacion organizativa de los niveles educativos
de la Escuela Militar de Suboficiales.

e Formulacion y ejecucion de macro y micro politicas pedagoégicas, con énfasis en la
contextualizacion.

e Modalidades de organizacion vy gestion que favorecen el trabajo pedagogico de la
EMSUB y la resolucion de problemas relacionados con el ejercicio de la profesion.

e Fomento de la calidad y la equidad educativa.
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Desarrollo profesional de los administradores y directivos que se desempefian en los

diferentes niveles en la institucion.

e Formacion por competencias:

1.

Competencia interpretativa: Se evalta la capacidad de comprension de un texto,
problema, esquema, grafico o mapa y se le pide al sujeto evaluado que decida cual de
las interpretaciones ofrecidas en las alternativas de respuesta, es la mejor.

Competencias Argumentativas: Se indaga por la capacidad de reconocer y diferenciar
los distintos argumentos que dan sustento a una idea, a una propuesta, a una tesis, a
la solucidon de un caso o un problema y se le pide al sujeto avaluado que establezca la
validez y pertinencia de los diferentes argumentos para escoger el mejor.

Competencia propositiva: Se cuestiona la capacidad de una actuacion critica y
creativa en el planteamiento de opciones o alternativas encaminadas a generar

hipotesis, a solucionar problemas, a establecer generalizacion y a proponer

alternativas de explicacion de un evento.

2.7.9. Autoevaluacion

La Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca” esta llevando a cabo

procesos de auto evaluacion institucional en los que intervienen alumnos, docentes,

personal administrativo y directivo. Esta actividad sera permanente.

Se entiende por evaluacion institucional el proceso de valoracion, comparacion y

cumplimiento de la vision, mision de objetivos institucionales:

Frente a la legislacion educativa nacional vigente y frente a los avances cientificos,

tecnologicos y metodologicos de la institucion y del programa de la tecnologia en ciencias

militares.
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2.8 LOGISTICA

En el momento la Escuela Militar de Suboficiales Cuenta con Oficiales y Suboficiales de
las diferentes armas y especialidades logisticas y administrativas con la suficiente
experiencia en docencia; quienes sin excepcion han realizado el curso de entrenamiento
para instructores y en su gran mayoria el diplomado de Docencia Universitaria, lo cual los
profesionaliza ain mas en el momento de dictar la instruccidn e impartir conocimientos en

sus alumnos.

2.8.1 Programas vs instructores

Todo el personal de docentes de la Escuela son conocedores de los programas académicos
que se manejan en la Escuela Militar de Suboficiales y a la vez estan concientes de la

mision que cumple la escuela en el proceso de formacion de los Suboficiales del Ejército.

2.8.2 Experiencia en el rol de instructor

Personal con mas de dos afios de experiencia como instructores en la Escuela, conocedores

de la materia a dictar, lo que garantiza una excelente instruccion al personal de alumnos.

La Escuela militar de Suboficiales cuenta con una excelente planta fisica y las condiciones
locativas y logisticas necesarias para desarrollar los procesos de formacion de sus alumnos.
Sus instalaciones se ubican en el fuerte militar de Tolemaida, garantizando todos los
medios de bienestar y complementarios para facilitar los procesos de formacion. Entre otras
facilidades se cuenta con un Hospital de segundo nivel, servicios Bancarios, Centros
comerciales, laboratorios de ingles, restaurantes, campos de deportivos, pistas de

entrenamiento, areas de instruccion y otros.
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La Escuela Militar de Suboficiales posee una planta propia de personal civil y de apoyo,
quienes garantizan los servicios basicos complementarios, tales como servicio medico,

alimentacion, transporte, servicio religioso, mantenimiento, bienestar, etc.

Los recursos economicos y de funcionamiento de la Escuela Militar de Suboficiales son
apropiados por el Comando del Ejército Nacional, los que a su vez provienen de las
trasferencias para gastos de funcionamiento del estado. Correspondiendo a $ 3.419.477.140

pesos.

Estudios al seno de la Escuela, indican que el costo de formacion de un alumno al afio 2004

es de Veintidos millones quinientos mil pesos ($22.500.000.00)
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CAPITULO 111

DESCRIPCION ESCUELAS DE SUBOFICIALES EN LA ARMADA NACIONAL

3.1 ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES A.R.C. “BARRANQUILLA”"!

3.1.1 Reseina historica

La primera Escuela de Formacién de Suboficiales Navales fue fundada el 20 de abril del
afio 1934 por decreto No. 853 a bordo del vapor MC "Boyaca" surto en Puerto Colombia y

se llamo "Escuela Marina para Maquinistas y Grumetes".

En septiembre del afio de 1934, la Escuela se traslado a bordo del MC "Mosquera" con sede
en la ciudad de Cartagena. Posteriormente, sufrié traslados sucesivos a la Base Naval de
Cartagena, a los destructores que conformaban las Fuerzas de Superficie de esa época y a

los cuarteles de Infanteria de Marina No. 1 en Bocagrande.

En la década de los afos 40 la Armada Nacional tuvo la necesidad de establecer en el
puerto maritimo y fluvial de Barranquilla una base naval para atender los requerimientos de
apoyo logistico que demandaba la Institucién. Aprovechando las instalaciones de esta base

en junio del afio 1944, la Escuela de Grumetes fue trasladada de Cartagena a Barranquilla.

Paralelamente, la escuela de clases técnicas fue fundada el 16 de septiembre del afio 1944,

llamandose inicialmente "Escuela de Especialistas" con sede en Cartagena. En el afio de

11

ARMADA NACIONAL. Disponible en http//www.armada.mil.co/ensb/index.php Escucla Naval de
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla™ [sitio en Internet]. Primer acceso el 16 de abril de 2005.
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1948 se organizé con el nombre de "Escuela de Clases y Marineria" funcionando en los

antiguos cuarteles de Infanteria de Marina, igualmente en Cartagena.

Al afio siguiente, por diversas circunstancias, pasé a bordo de los Destructores en donde
estuvo hasta el afio de 1953, cuando el Comandante de la Armada dispuso su traslado a la

Base Naval de Barranquilla; la inauguracion de la nueva Escuela de Clases Técnicas, se
efectuo el 1° de Enero del ano 1954.

Mediante Resolucion No. 0743 del Ministerio de Defensa del 14 de febrero de afio 1992 fue

aprobado el cambio de denominacion de Base Naval A R.C. "Barranquilla" por el de
Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. "Barranquilla".

El reconocimiento académico de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. "Barranquilla" se
remonta al ano de 1971, afio durante el cual, mediante resolucion No. 5689 del Ministerio
de Educaciéon Nacional se le reconoce como Instituto de Ensefianza Media, mediante
resolucion No.7007 la autoriza para otorgar el titulo de Operario y finalmente, con

resolucion No.8363 la autoriza para otorgar también el titulo de Experto.

Posteriormente, con la adquisicion por parte de la Armada de Unidades de Superficie,
Submarinas y Aéreas, altamente tecnologicas, la Institucion fue reorganizando sus
programas académicos y actualizandolos de acuerdo con las nuevas necesidades de la

Armada Nacional y a partir de 1982 se dispuso como requisito para ingresar a la carrera del
Suboficial Naval el ser Bachiller.

Desde el afio de 1986, las Directivas de la Escuela analizaron que los programas
académicos que se estaban ejecutando cumplian con normas que el Instituto Colombiano de

Fomento de la Educacion Superior (ICFES) exigia a otros centros de educacion para

autorizarlos a otorgar el titulo de Tecnodlogo.
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Por lo tanto, se inicié un proceso para obtener dicha aprobacion, que culminé con gran
éxito el 28 de Junio del afio 1993, cuando mediante acuerdo No. 185 el ICFES autorizo
desarrollar los programas académicos de Tecnologia Naval en Electromecanica, Tecnologia
Naval en Electronica y Tecnologia Naviera, estas dos ultimas acreditadas por el Ministerio
de Educacion mediante las Resoluciones No. 3162 y 3166 del 21 de diciembre del 2003,
reconociéndose de esta forma a la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. "Barranquilla"

como Instituto de Educacion Superior de Nivel Tecnologico.

Asi mismo, con oficio No. 3872 del 25 de octubre de 1994 el ICFES confirmé la
incorporacion de los programas académicos de Tecnologia Naval en Oceanografia Fisica,
Tecnologia Naval en Hidrografia y Tecnologia Naval en Administracion Maritima,
ampliandose a seis los programas de educacion superior de nivel tecnologico reconocidos
por el ICFES. Actualmente, estas tecnologias se encuentran en la fase final del proceso de

acreditacion.

Posteriormente, con el Oficio No. 9299 del 02 de julio de 1998 y con el Comunicado No.
005444 del 09 de abril de 1999 se aprobaron la Tecnologia Naval en Administracion de
Servicios y la Tecnologia en Sanidad Naval respectivamente, aumentandose a ocho las
tecnologias que ofrece actualmente la Escuela Naval de Suboficiales ARC "Barranquilla".
Actualmente, la Tecnologia en Sanidad Naval se encuentra en la fase final del proceso de

acreditacion.

En consecuencia, la graduacion de la primera promocion de tecnélogos conformada por 15

Suboficiales Navales, se efectuo el 11 de Abril del ano 1994,

Finalmente, desde el aiio 1934 se puede contabilizar que se ha desarrollado un gran total de
1.476 cursos, en diferentes niveles, categorias y especialidades, a los cuales ingresaron
39.463 alumnos y egresaron cumpliendo con los requisitos disciplinarios y académicos

correspondientes 35.113 alumnos.
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3.1.2 Mision

Formar integralmente y capacitar de manera permanente al Suboficial para que genere y
aplique sus conocimientos al operar y mantener las unidades a flote, submarinas, terrestres
y aéreas de la Armada Nacional, con el propésito de contribuir al cumplimiento de la
mision institucional, al desarrollo del poder maritimo y la proteccion de los derechos de la

Nacion.
3.1.3 Vision

Ser la Unidad de la Armada Nacional que proyecte al Suboficial Naval antes del 2010, a ser
un lider formado en valores, con mente innovadora, capacidad investigativa y altos
conocimientos tecnologicos, para impulsar una cultura de paz y el desarrollo del poder

maritimo.

3.1.4 Objetivos estratégicos'’

El proceso estratégico ha permitido identificar 4 objetivos vitales para direccionar el
desarrollo de la Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla”; estas iniciativas estan
enfocadas en las actividades realizadas por todos los niveles de la organizacion.

e Objetivo Estratégico No 1:

“Sistema educativo pertinente y de calidad.”

Basicamente, se pretende llegar a disefiar un sistema educativo, acorde con el perfil del

Suboficial Naval que la Institucion necesita.

' PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES AR.C.
“BARRANQUILLA”, P.13
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La definicion del perfil, el diagnostico acertado de necesidades y un claro entendimiento de

los conceptos de "Formacion Integral" y "Sistema Educativo”, seran metas basicas para el

logro del objetivo.

Lo anterior arrojara las necesidades en el campo académico, formacién naval-militar,
investigacion, tecnologia, principios y valores, que permitan formar un Suboficial Naval
lider, cuyas virtudes militares y personales unidas al conocimiento, contribuyan a generar

cambios que proyecten a la Armada Nacional como organizacion de excelencia.

Es necesario escalar una serie de metas, que permitan el logro del objetivo estratégico, entre

otras:

e Definir el perfil del Suboficial Naval Colombiano.

e Determinar las necesidades educativas para la formacion integral acorde con el perfil
definido.

e Rediseiiar el sistema.

e Seleccionar organizaciones que permitan la medicion y comparacion determinando
procesos y procedimientos que se puedan adaptar, al tiempo que se disefie un sistema de
medicién confiable con los diferentes clientes finales (Unidades de la A.R.C.) sobre la

calidad de los egresados.

Asi las cosas, y en busqueda permanente de la excelencia, se hace necesario cristalizar
logros de gran magnitud, tales como la acreditacion educativa, meta que demanda mucho

esfuerzo y trabajo en equipo.

e Objetivo Estratégico No. 2 :

“Recurso humano, infraestructura y tecnologia de calidad.”
Entendiendo que un "Sistema" educativo tiene diversos componentes que deben operar en

forma coordinada e interdependiente (componente humano, disefio curricular,
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infraestructura, tecnologia, entre otros) y si es nuestro Objetivo No.1 llegar a disefar y
poner en marcha un sistema educativo ideal, se hace necesario adecuar los recursos a las

exigencias que ese sistema genere.

Asi, trata este objetivo de desarrollar acciones que lleven a identificar, adquirir y/o adecuar
los recursos que para tal proposito se requieran, de manera que se logren los dos objetivos

propuestos.

Lo anterior, requiere de una decidida gestion creativa y una planificacion adecuada, unido a
un estructurado trabajo en equipo, si se considera especialmente la restriccion presupuestal
actual y futura. Las metas que se proponen alcanzar para este objetivo desarrollan las dos

estrategias, Gestion Interna y Autogeneracion y Exportacion e Importacion.

Basicamente, con la estrategia de "Gestion Interna y Autogeneracion” se pretende fortalecer
la cultura del ahorro y la sana administracion de los recursos, asi como autogenerar parte de

ellos utilizando los conocimientos, tecnologia e instalaciones a nuestro servicio.

Parte de esa autogeneracion de recursos, obedece al desarrollo de la estrategia de
"Exportacion e Importacion" que pretende llevar al entorno amigo esas necesidades de
apoyo, importando de ese medio ambiente las soluciones a las mismas. Al igual que las
anteriores estrategias, la gestion, iniciativa, creatividad y amor por la institucion, seran

fundamentales para los propositos trazados.

e Objetivo estratégico No 3:

“Seguridad con alto nivel de confiabilidad”.

La Escuela Naval de Suboficiales ARC "Barranquilla" debe llegar a disefar, implementar y

probar un sistema de seguridad propio, que genere la confiabilidad requerida de acuerdo

con las amenazas presentes y potenciales.

4R



Es especialmente valido en este objetivo, explicar el concepto de "sistema de seguridad”;
no se pretende disefiar y/o adquirir un equipo, unas instalaciones o un armamento que
brinde proteccion; al decir "sistema", debemos entender como tal una serie de componentes
interactuantes para un fin comin; es decir, subsistemas electronicos, instalaciones fijas,

subsistemas educativos en seguridad, subsistema humano, entre otros.

Estos componentes, todos de igual importancia, en las cantidades, con las tecnologias, la
ubicacion y operacion correctas, integraran nuestro sistema, con caracteristicas propias, que

respondan a las amenazas igualmente propias.

Al igual que todos los objetivos, el alcanzarlos no implica que no obedezcan a un proceso
permanente de mejoramiento, teniendo en cuenta las politicas de calidad impuestas por la
Institucion, y los continuos cambios internos y externos a que los factores que se afectan

con dichos objetivos se ven sometidos.

Las estrategias de "Benchmarking" y "Rompimiento de Esquemas" pretenden al ser
desarrolladas, ubicar a los mejores, estudiar sus experiencias, adoptar y mejorar lo aplicable

y fortalecer la cultura de seguridad integral.

o Objetivo Estratégico No. 4:

"Fortalecer la conciencia maritima nacional"

Es uno de los propositos institucionales el crear, fortalecer y perdurar en cada uno de
nuestros conciudadanos, la conciencia maritima necesaria para que en general nuestras
instituciones no olviden que Colombia es un Estado, que por su condicion de pais ribereiio,
no puede sustraerse de profesar y practicar la vocacion maritima que la naturaleza misma le

impone.

Solo esto podra hacer realidad la estructuracion y formulacion de politicas maritimas claras

que contemplen aspectos tales como el desarrollo de la Marina Mercante Nacional, el
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fortalecimiento de nuestros astilleros, el desarrollo de la pesca, la investigacion
oceanografica, la proteccion del medio ambiente y sobre todo, el afianzamiento de una
conciencia maritima que penetre en colegios, universidades y centros de estudios

economicos tanto de la costa como del interior del pais.

Seguramente esta estrategia ayudara a cambiar la manera de pensar "andina" y el panorama

socioeconomico del pais.

Este objetivo se pretende alcanzar, para contribuir al logro de un objetivo mayor, cual es el

fortalecimiento del poder Maritimo Nacional.

3.1.5. Organizacion

La Escuela Naval de Suboficiales tiene una estructura jerarquica en cabeza del Director,

quien cuenta con un grupo de asesores que le permite tomar decisiones acertadas.

El Batallon Naval es la razon de ser de la Escuela, tiene el control administrativo y
disciplinario de los alumnos. La Decanatura Académica tiene la responsabilidad de la
formacion profesional de los alumnos, disefia y actualiza los programas para las diferentes
areas de especializacion del futuro Suboficial, los cuales son debidamente aprobados por el
ICFES. (Ver anexo).

3.1.6. Proyecto educativo institucional (P.E.L.)

A través del Batallon Naval se forman los Grumetes, futuros Suboficiales de la Armada
Nacional, dotandolos de conocimientos fundamentales sobre la profesion del mar, para
desarrollar en ellos aptitudes morales, intelectuales y fisicas con el propésito de formar

hombres altamente capacitados.



Es ahi, donde se moldea el espiritu de los alumnos, de tal forma que estos hombres al
servicio de la Armada Nacional posean el caracter, disciplina y virtudes militares que el

hombre de mar requiere.

Asi mismo, la Escuela Naval de Suboficiales en dos afios prepara y capacita a los futuros
Suboficiales de la Armada Nacional con el fin de que estos apliquen los conocimientos
adquiridos para la operacion y mantenimiento de las unidades a flote, submarinas, terrestres
y aéreas de la Marina y contribuir asi al cumplimiento de la mision institucional, el
desarrollo del poder maritimo y la proteccion de la soberania nacional en un marco de

respeto a los derechos humanos.

Por lo tanto, la Escuela Naval le ofrece al aspirante a Suboficial de la Armada Nacional una

formacion en diferentes areas a saber:

EN EL ORDEN ACADEMICO: Proporciona una solida educacion integral en el campo
cientifico y tecnologico, complementada con los conocimientos y disciplinas de las ciencias

humanisticas necesarias para un hombre que se desempefie en la carrera naval-militar.

EN EL ORDEN NAVAL-MILITAR: Moldea el espiritu de los alumnos, en tal forma que
los futuros suboficiales posean el caracter, disciplina y virtudes militares que el hombre de

mar requiere.

EN EL ORDEN FISICO: Por medio de una alimentacion balanceada y riguroso
entrenamiento, forma el estado fisico del alumno teniendo en cuenta que la vida a bordo vy

en tierra exige del marino un cuerpo sano y resistente.
EN EL ORDEN MORAL: Dirige y forma una personalidad recia y definida, llena de

virtudes y atributos propios del caballero de mar, sin los cuales la preparacion profesional

del marino seria improductiva.

51



La base de la formaciéon naval-militar del personal de Grumetes de la Escuela Naval de
Suboficiales es el Codigo de Honor del Grumete que tiene como pilares fundamentales LA
LEALTAD, LA VERACIDAD y LA HONESTIDAD.

3.1.7. Programas de formacion

El Suboficial es capacitado para desempefiar actividades de caracter naval-militar y
tecnologico, que le permite a la Armada Nacional contar con el personal calificado para
tripular sus unidades, con énfasis en la seguridad de personal y de instalaciones, asi como la

prevencion de siniestros.
e Naval-militar:

Formar y capacitar los futuros Suboficiales en el control del orden interno y proteccién de
la soberania nacional para que sean baluartes del poder maritimo, posean caracter,

disciplina, virtudes militares y un alto compromiso y sentido de pertenencia.

Preparar al futuro suboficial para el mando y conduccién de personal mediante la practica
de orden cerrado, orden abierto, tiro militar, conocimiento de reglamentos y del don de
mando, a fin de entrenarlo para tareas y funciones que debe cumplir como Suboficial y

conductor de hombres.

Crear e incrementar la mistica y el espiritu marinero y cimentar las bases para la excelencia

profesional familiarizandolos con las faenas, deportes y conocimientos marineros con el fin

de hacer de ellos hombres de mar.

La programacion es paralela al calendario de instruccion académica de la Escuela Naval de
Suboficiales y abarca todo el periodo de formacion de los Suboficiales de la Armada
Nacional desde su ingreso como Grumetes hasta efectuar el Curso de Capacitacion

Avanzada.



e Educacion militar:

Instruir y capacitar al alumno a fin de prepararlo para su desempefio como Suboficial Naval
Militar, a bordo de las unidades a flote e instalaciones terrestres, mediante la practica de
orden cerrado, orden abierto, tiro militar, conocimiento de los reglamentos militares,

aspectos de derechos humanos y derecho internacional humanitario.

e Educacion naval:

Iniciar el proceso de formacion y capacitacion de los alumnos en las areas especificas del
conocimiento sobre historia y tradicion de la Armada Nacional con el fin de forjar los

futuros hombres de mar, preservando la mistica naval.

e Educacion fisica:

Preparar fisicamente a los alumnos incrementando su porte militar, agilidad, gallardia y
resistencia; mediante la practica de gimnasia y otros deportes para cumplir las exigencias

del servicio.

e Académico:

Paralelamente a la preparacion naval-militar, la formacién y capacitacion del Suboficial se
desarrolla a través de un perfil académico, que tiene como objetivo brindarle una
preparacion integral a nivel cientifico y tecnolégico, complementada con los conocimientos
y disciplinas de las ciencias humanisticas, que le permitan razonar, investigar y

desempeiiarse profesionalmente y con eficiencia en las unidades de la Armada Nacional.

Asi mismo, a lo largo de la carrera y de acuerdo con sus condiciones académicas, el
Suboficial adelantara cursos de complementacion tecnologica en distintas areas que lo

ayudaran a prepararse para los retos de la sociedad moderna.
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e Perfil del Suboficial Naval del nuevo siglo:

La Escuela Naval de Suboficiales, esta comprometida en la formacion integral de hombres
y mujeres que se proyecten como lideres con excelentes condiciones, morales, personales y
profesionales, mediante el desarrollo de programas educativos y de formacion académico-
militar con el proposito de dar cumplimiento a la mision institucional y los ordenamientos

particulares derivados de la misma.

En este sentido, la preocupacion constante de la Institucion, es la de mantener un sistema
dinamico y permanente de aprendizaje, disefiando las caracteristicas propias de un

suboficial integro, orientado a la vision de una sociedad justa, libre y democratica.

El Suboficial Naval del futuro sera un profesional que viva en un permanente aprendizaje,
optimizando sus competencias profesionales, sus principios y valores, consciente de los
constantes cambios del mundo exterior. Esto implica que tendra un alto conocimiento de si
mismo y de su papel frente a los destinos de la Armada Nacional y la sociedad a la cual

pertenece.

Esta realidad hace que se requiera el disefio de un perfil 6ptimo, adecuando las
caracteristicas tradicionales de formacion a las necesidades de la época y a los avances
socioculturales, debera estar preparado para responder tanto en operaciones de paz como de
guerra, conociendo y aplicando el derecho internacional humanitario, contribuyendo asi a la

solucion pacifica de conflictos, comprometiéndose con los destinos de la Nacion.

El perfil del Suboficial Naval del nuevo siglo, en el area propia de su quehacer, esta
orientado a tripular con eficiencia las unidades a flote, demostrando permanentemente su
dedicacion y experiencia, siendo una persona recursiva e innovadora capaz de afrontar las

amenazas a los mandatos de la Constitucion.



Su preparacion sera de una calidad tal que lo lleven a desarrollar sus condiciones
personales, fisicas y sociales; interpretar con certeza las diferentes realidades frente a
situaciones tales como, la preservacion de la democracia, la defensa y acatamiento de los

derechos humanos, del derecho internacional humanitario y la preservacion del medio

ambiente.

Un ciudadano ejemplar, conocedor y respetuoso de la Constitucion, de las leyes, de los
derechos y deberes ciudadanos, del Estado y sus instituciones, como también de las

diversas interrelaciones sociales.

Un profesional de las armas y, como tal, un profundo y eficaz conocedor del arte y las
ciencias militares, asi como de las responsabilidades que implica el uso legitimo de las

armas a €l entregadas por la sociedad.

Un lider, comandante y gerente, capaz de motivar, influir, coordinar y dirigir al personal

bajo su mando para comprometerlo en la consecucion de los objetivos tanto nacionales

como institucionales.

En igual forma, administrar con eficiencia y eficacia los diferentes recursos fisicos,

tecnologicos y financieros a €l encomendados.

Un servidor publico especial, garante incluso con su propia vida, de la seguridad

democratica y la defensa de la sociedad, la Nacion y sus instituciones.

Ese sera el lider y el Suboficial Naval del futuro, preparado para la paz, para la guerra y

para asumir un rol de disuasion, cualquiera que sean las circunstancias nacionales.
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e Estructura académica:

Curso de Formacion Basica: En este curso el alumno adquiere una formacion integral
constituida por los conocimientos generales de las ciencias navales y de las disciplinas
militares complementadas con las asignaturas de las ciencias basicas, de tal forma que le

permita una rapida adaptacion al medio naval.

Curso de Orientacion a la Especialidad: En este ciclo académico se cursan asignaturas del
campo de formacion profesional especifico que sirven de pre-requisitos para los
conocimientos que el alumno, posteriormente, adquiere en el curso de capacitacion basica
complementadas con asignaturas del campo cientifico y metodologico, las cuales permiten

continuar con su formacion integral en la especialidad para la cual fue seleccionado.

Curso de Capacitacion Basica: El desarrollo de este curso permite que el alumno adquiera
conocimientos teoricos en el campo de la formacion profesional especifico y teorico-

practico en el campo cientifico y metodologico.

Curso de Complementacién Practica: Ciclo eminentemente practico, cuya finalidad es
ambientar al alumno en el conocimiento de las diferentes unidades a flote de la Armada
Nacional realizando practicas sobre el material académico visto en el curso de capacitacion
basica para reforzar los conocimientos teoricos adquiridos, de tal forma que sea capaz de
operar sistemas y equipos a fin de desempefiarse eficientemente como ayudante en el

mantenimiento preventivo dentro de su especialidad.

Se exceptuan de lo titulado las siguientes especialidades: Ciencias del Mar en sus
habilidades de Oceanografia Fisica e Hidrografia, las especialidades de Comunicaciones

Electromagnéticas, Administracion y Sanidad Naval.

Curso de Capacitacion Intermedia: Este curso tiene como finalidad incrementar el nivel de

preparacion en la misma especialidad en la que el alumno efectud el curso de capacitacion

57



basica, de tal manera que sea capaz de desempeiarse eficientemente en el mantenimiento
correctivo en las diferentes unidades a flote o en tierra de la Armada Nacional y esta

integrado por los Suboficiales Terceros seleccionados por la Direccion.

Curso de Capacitacion Avanzada: La finalidad de este curso es capacitar al alumno en
técnicas administrativas y de liderazgo preparandolo para que se desempefie Optimamente
en su condicion de jefe, principalmente como instructor o asesor técnico en su especialidad.
Este curso lo efectian los Suboficiales Primeros como requisito de ley para ascender al

grado de Suboficial Jefe.

Asi mismo, la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, como Instituto de
Educacion Superior de nivel tecnologico, generador de conocimientos cientificos y
humanisticos tiene como vision la formacion de Suboficiales profesionales de alto nivel,
con perfil de lideres al servicio de la Armada Nacional, con altos valores y sentido ético

profesional.

Para tal efecto. la Escuela Naval de Suboficiales brinda a los Suboficiales la oportunidad de
realizar dentro del contexto del Curso de Capacitacion Avanzada, un Diplomado en
“Gestion Empresarial con énfasis en Administracion del Talento Humano”. Esto implica
que la Escuela Naval de Suboficiales otorgara dos diplomas, el de Capacitacion Avanzada
como acreditacion para ascenso al grado de Suboficial Jefe y el de Diplomado en “Gestion
Empresarial con énfasis en Administracion del Talento Humano”, el cual les servira de

soporte educativo de alto nivel.
e Tecnologias:
A partir del afio 1993 fueron aprobados por el ICFES ocho programas de educaciéon

superior en la modalidad de formacion tecnolégica, que junto a una estricta disciplina

académico-militar forman un suboficial Ginico, caracterizado por su respeto a los derechos
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humanos, su honradez, su lealtad y su responsabilidad con Colombia, la Armada Nacional y

su familia.

A continuacion se muestran los programas de pre-grado que la Escuela Naval de
Suboficiales tiene disponibles en este momento, acompaiiados de sus correspondientes

especialidades:
Tecnologia Naval en Electronica (Acreditado):

Este programa en su organizaciéon académico-administrativa se desarrolla en seis (06)
semestres académicos de una duracion de dieciséis (16) semanas exceptuando el sexto
semestre con doce (12) semanas. Los semestres, con base en el Reglamento Académico,

estan organizados en periodos académicos asi:

e Primer Semestre Académico o de Formacion Profesional.

e Segundo Semestre Académico o de Orientacion a la Especialidad.

e Tercer Semestre Académico o de Capacitacion Basica Primer Moédulo.

e Cuarto Semestre Académico o de Capacitacion Basica Segundo Médulo.
e Quinto Semestre Académico o de Capacitacion Intermedia(Embarque).

e Sexto Semestre Académico o de Complementacion Practica.
Tecnologia Naval en Electromecanica:

El programa dura seis (06) semestres académicos cada uno con una intencionalidad u
objetivo de formacion. De manera organizada y secuencial se desarrolla un conjunto de
contenidos en el area de ciencias basicas que le proporcionan al estudiante los fundamentos
matematicos, fisicos y quimicos, necesarios para la comprension cientifica de los procesos
termodinamicos y el analisis de los fendmenos fisicos y su respectivo calculo; un conjunto
de contenidos constituido por tematicas en motores de combustiOn interna, maquinaria

naval, sistemas de propulsion, sistemas de refrigeracion, sistemas eléctricos y electronicos
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relativos al area industrial correspondiente al campo ocupacional, los cuales abarcan la

mayor intensidad del programa.

Como componente investigativo del mismo, se desarrollan contenidos sobre metodologia
de la investigacion y formulacion de proyectos buscando con esto la formacion en el rigor
metodologico de la investigacion y realizacion de proyectos. El programa contempla
ademas contenidos sobre gestion ambiental para formar y concientizar al tecnologo en
electromecanica de la importancia de la preservacion del medio ambiente y el equilibrio

ecologico.
Tecnologia Naviera con énfasis en Navegacion y Seiiales (Acreditado):

Este programa le proporcionara al egresado de la Tecnologia Naviera los conocimientos
basicos tanto tedricos como practicos necesarios para que el Suboficial se desempefie con
eficacia y competitividad en el contexto de la Armada Nacional y el contexto publico,
siendo necesario establecer una ventaja competitiva de su gestion en el manejo del talento
humano, de diferentes clases de navegacion maritima, de tablas nauticas y de equipos de

navegacion; y con los conocimientos necesarios de comunicaciones visuales.
Tecnologia Naval en Administracion Maritima:

Este programa le proporcionara al egresado de la Tecnologia en Administracién Maritima,
los conocimientos teorico-practicos necesarios para que el Suboficial logre desempefiarse
con eficacia en el contexto de la Armada Nacional y el contexto publico, resaltando su
ventaja competitiva en la gestion del manejo del talento humano, sistemas logisticos,

compras, inventarios, almacenamiento, produccion, transporte y rutas de distribucion fisica.

El programa de Administraciéon Maritima se encuentra organizado en seis (06) semestres
secuencialmente definidos, donde se le proporciona al estudiante un conjunto de contenidos

en el area de ciencias basicas que le proporcionan los fundamentos matematicos, fisicos y
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quimicos, necesarios para la comprension cientifica, un conjunto de tematicas relativas a
las Ciencias Administrativas: administracion del talento humano, gestion contable y
financiera, logistica empresarial, administracion maritima y normas en materia laboral,

comercial, tributaria y maritima que constituyen basicamente el presente programa.

El componente investigativo del programa se evidencia en las asignaturas de metodologia
de la investigacion y formulacion de proyectos. Asi mismo, los contenidos del programa
abordan la gestion ambiental, con el fin de formar y concientizar al Tecnologo Naval en
Administracion Maritima de la importancia de la preservacion del medio ambiente y el

equilibrio ecolégico.
Tecnologia Naval en Oceanografia:

Este programa le proporcionara al egresado de la Tecnologia en Oceanografia los
conocimientos tedrico-practicos necesarios para que el Suboficial logre desempeiiarse con
eficacia y competitividad, por tal motivo se relacionan materias de un alto contenido
académico y de un alto avance tecnologico iniciando por los conocimientos generales de
indole naval-militar, como son marineria, maquinas, control de averias, comunicaciones,

electricidad, electronica.

Posteriormente, con Oceanografia Basica y Dinamica, el analisis y la determinacion
Geologica, Quimica y Biologica, los conocimientos de meteorologia en todos los campos y
como complemento los sistemas de posicionamiento satelital, los sistemas de informacion
geografica censores remotos y litorales; ademas, los conocimientos basicos de la

Legislacion Maritima.
Tecnologia Naval en Hidrografia:

Este programa le proporcionara al egresado de la Tecnologia en Hidrografia los

conocimientos teorico-practicos necesarios para que el Suboficial logre desempeiiarse con

61



eficacia y competitividad, por tal motivo se relacionan materias de un alto contenido
académico y de un alto avance tecnologico iniciando por los conocimientos generales de
indole naval-militar, como son marineria, maquinas, control de averias, comunicaciones,
electricidad, electronica. Posteriormente sistemas de posicionamiento geodésico y
topograficos, conocimientos de hidrografia, oceanografia fisica y como complemento los
sistemas de posicionamiento satelital, los sistemas de informacion geografica y sensores

remotos hasta llegar a la cartografia automatizada y por ultimo la carta electronica.
Tecnologia Naval en Administracion de Servicios:

Este programa le proporcionara al egresado de la Tecnologia en Administracion de
Servicios. los conocimientos teorico-practicos necesarios para que el Suboficial logre
desempenarse con eficacia y competitividad en el contexto de la Armada Nacional, tanto en
la organizacion de eventos sociales y gastrondmicos, como de salud, académicos vy

culturales.
Tecnologia en Sanidad Naval:

Este programa le proporcionara al egresado de la Tecnologia en Sanidad Naval los
conocimientos tedrico-practicos necesarios para que el Suboficial logre desempenarse con
eficacia y competitividad en el contexto de la Armada Nacional y el contexto publico,
siendo necesario establecer una ventaja competitiva de su gestion en el manejo del talento
humano, para ofrecer un servicio de salud en las fases de promocidén, prevencion,

proteccion, recuperacion y rehabilitacion de los miembros de la Armada Nacional.
e Especializaciones:

La Escuela cuenta en la actualidad con las siguientes especializaciones:
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Especializacion Tecnologica en Logistica: Generar conocimientos en el area logistica para
mejorar habilidades y destrezas gerenciales que optimicen los procesos en las diferentes

actividades productivas y administrativas en el sector empresarial.

Especializacion Tecnologica en Obras Navales: Generar conocimientos en el area industrial
naval y portuaria para mejorar habilidades y destrezas en la direccion y liderazgo de
acciones que optimicen los procesos en las diferentes actividades productivas vy

administrativas dentro del campo de la construccion naval en general.

Especializacion Tecnologica en Gestion Ambiental Marina y Costera: Generar una nueva
cultura de desarrollo, cuya meta sea el bienestar de la poblacion en condiciones de equidad
y armonia con el ambiente, integrando la formacion de valores con la conservacion de los
recursos naturales, la calidad del entorno, el comportamiento poblacional, la participacion
ciudadana y las tecnologias de produccion, sobre la base de la equidad presente e

intergeneracional, haciendo énfasis en las zonas marinas y costeras.

3.1.8 Logistica

Existe un Comando Logistico que integra los Departamentos de Personal, Administracion,
Servicios Generales, Informatica, Sanidad, Bienestar y Seguridad. A continuacion se
describiran unas areas relacionadas con algunos de estos Departamentos, con la Decanatura
Académica y con el Batallon Naval, por considerarlas de mayor importancia en el proceso

de apoyo logistico a la formacion de los Suboficiales.
Area de Administracion:
La division de presupuesto del Departamento de administracion de la Escuela Naval, se

encarga de controlar la ejecucion presupuestal de los recursos asignados a la misma para su

normal funcionamiento, mediante la cadena presupuestal.
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Referencia asignacion presupuestal vigencia 2004

Gastos Generales $1.476'322.240
rondos Especiales $1.003'763.163
Inversiones 500'000.000

Total S 2.980.085.403

Area de Bienestar:

Permite la ubicacion de la persona en el ambiente que le sea mas adecuado para el BIEN
ESTAR, BIEN SER y BIEN HACER, facilitando el desarrollo de sus potencialidades y
capacidades. La mision es promover el desarrollo humano integral de los estudiantes a
través de la articulacion de lo académico, la salud, lo psico-afectivo, lo fisico y lo espiritual

por medio de los recursos con que cuenta la EN.SB., con el fin de formar unos

Suboficiales altamente profesionales.

Esta bajo la coordinacion del Departamento de Bienestar, ofrecer la oportunidad de
participar en los distintos eventos a nivel universitario, que promuevan el desarrollo de la

cultura. Es por esto que los grumetes pueden participar en actividades de:

e Grupos de teatro

e Danzas

e Canto (grupo y solistas)

e Cuenteros

e Guitarra y percusion folclorica
e Orquesta

e Banda de musicos
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Area de Recreacion y Deportes:

A través de la Division de Educacion Militar y Fisica se promueve la practica de los
deportes recreativos, competitivos y de caracter militar, con el fin de participar en las
diferentes selecciones que representan la E.N.S.B. en competencias zonales, nacionales, de

caracter universitario e inter-escuelas de suboficiales.

Presta permanente apoyo docente para los diferentes deportes, de igual manera facilita los

implementos deportivos para el desarrollo de los mismos.
Area de Desarrollo Humano:

Division a cargo del Departamento Académico, la cual cuenta con un grupo de
profesionales (Psicologa, Trabajador Social y Docentes), que ayudan a resolver necesidades
e inquietudes a nivel académico, profesional y social, que surgen alrededor de la vida

militar universitaria.

Area de la Salud:

Por intermedio del Departamento de Sanidad Naval de la EN.S.B., se brinda atencion
integral de la salud a la comunidad estudiantil con un enfoque preventivo, buscando a su
vez que se mantenga un estado de buena salud del personal de estudiantes, contando con

medios como:

e Medicina general

e Laboratorio clinico

e Medicina Especializada
e Fisioterapia

e Urgencias

e Fonoaudiologia
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e Pequeiia cirugia
e Nutricion y dietética
e Sala de hospitalizacion

e Salud Ocupacional

3.2. ESCUELA DE FORMACION DE INFANTERIA DE MARINA"®

3.2.1 Resena Historica

La fundacion de la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina se remonta al 9 de abril
de 1956 en Turbaco y posteriormente pasa a Cartagena (Bolivar). Tuvo como objetivo
instruir y preparar en un ambiente netamente naval y bajo las reglas de disciplina rigida que
demanda la milicia a los lideres que formarian parte de los Batallones de Infanteria de

Marina.

El 13 de junio de 1956, se graduaron los primeros 39 Cabos Segundos de Infanteria de

Marina.

En el afio de 1967, estando la Escuela en la ciudad de Cartagena, adopté el nombre de
Escuela de Guerra Anfibia (nombre este con el que fue activada legalmente en el afo de
1986), posteriormente el 2 de Noviembre de 1979 se traslado a las instalaciones en la Base
de Entrenamiento de Infanteria de Marina No. 1 en Covefias (Sucre), hoy Centro de

Formacion y Entrenamiento de Infanteria de Marina.

La Escuela de Guerra Anfibia, ha sido reestructurada, de acuerdo con las necesidades
institucionales y los cambios educativos que se han venido forjando con el tiempo. Durante

la ultima década ha alcanzado un gran desarrollo en su infraestructura fisica, lo cual le ha

' ARMADA NACIONAL. Disponible en http//www.armada.mil.co/efim/index.html Escuela de Formacién
de Infanteria de Marina. [sitio en Internet]. Primer acceso el 16 de abril de 2005.
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permitido desarrollar simultaneamente los cursos de formacion con capacidad para
doscientos (200) alumnos, ademas de los cursos de contraguerrillas, basicos de ascenso

para Oficiales y Suboficiales, con un nimero promedio de 120 alumnos por semestre.

En la actualidad cuenta con laboratorios de ingles, sistemas, produccién de medios
audiovisuales y aula virtual, es ahora que bajo el nombre de “Escuela de Formacion de
Infanteria de Marina”, se ha propuesto “ formar y preparar en forma integral a los
suboficiales de Infanteria de Marina en los campos de accion cientifico, tecnologico y

humanistico militar.

En el afio 2001, la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina, reconocido como Centro
de Educacion Tecnologico bajo registro ICFES No 3901, tiene la capacidad de preparar a
los nuevos Suboficiales en la Tecnologia de Ciencias Militares, haciendo del Suboficial un
hombre eficiente, capaz de laborar en las mas apartadas zonas de nuestro pais donde la
presencia del Estado es minima y en muchos casos representada solo por sus Fuerzas

Militares.

Es de anotar, que al ser la ciencia y tecnologia uno de los programas bandera de la Armada
Nacional, los Suboficiales egresados de la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina,
tienen ahora la oportunidad de adelantar una educacion continuada, desarrollando estudios
cientifico-tecnologicos tendientes a mejorar su formacion y contribuir al desarrollo de la

Institucion y del pais.

3.2.2 Mision

Adelantar cursos de formacion, capacitacion profesional y especializacion, al personal de la
Infanteria de Marina, desarrollando procesos de investigacion y experimentacion tendientes
a mejorar sus capacidades y conocimientos, incrementando la eficiencia de las Unidades de

Infanteria de Marina.
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3.2.3 Vision

Capacitar el recurso humano de la Infanteria de Marina con alto perfil profesional y valores

institucionales, fortaleciendo las actividades de docencia e investigacion en areas militares

y de apoyo institucional, proyectando lideres a la sociedad moderna.

3.2.4 Objetivos estratégicos

e Formar profesionales en los aspectos psicologico, técnico, tactico y administrativo, para
desempenarse en la conduccion de hombres, con el fin de mantener la eficiencia en el

ejercicio del mando y la conduccion de operaciones de combate irregular.

e Contribuir con el desarrollo de la armada nacional, a través de la tecnologia e

implementacion de procedimientos militares.

e Ejercer acertadamente el mando militar, logrando el cumplimiento de la mision

asignada en forma eficiente.

e Aprovechar el conocimiento y capacidad de los suboficiales entre los infantes de marina

de todas las unidades.

e Aprovechar el avance cientifico y tecnoldgico para el acertado empleo de los recursos

en la proteccion eficaz de los intereses nacionales.
3.2.5 Organizacion
La Escuela de Formacion de Infanteria de Marina, se encuentra estructurada y organizada

acuerdo ordenes emitidas por el Comando de la Armada Nacional, lo cual permite que

internamente funcione dinamica y estructuradamente facilitando las labores académicas y
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asi mismo que el alumno como ente principal encuentre el apoyo necesario y pueda

resolver cualquier problema en los diferentes niveles del mando de la Unidad.
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3.2.6. Proyecto educativo institucional (P.E.L.)

La Escuela de Formacion de Infanteria de Marina es un Instituto de Educacion Superior de
nivel tecnologico-militar encargada de realizar los cursos de formacidn para futuros
Suboficiales y a la vez formar combatientes integrales con la Tecnologia en Ciencias

Militares y los cursos de combate y de especializacion.

La Escuela de Formacion de Infanteria de Marina, forma a lo alumnos de manera integral
incluyendo en su programa académico la asignatura de derechos humanos y derecho
internacional humanitario, reforzandolo con conferencias y seminarios dirigidos por

personal idoneo y especializado en estas areas.

La pista de derechos humanos, se utiliza para entrenar a todo el personal militar de manera

practica sobre las normas y reglamentos de derechos humanos y derecho internacional

humanitario.

Durante el ejercicio en la pista, se ponen a prueba los alumnos y personal de cuadros sobre
los requerimientos establecidos con el fin de que el que haga las veces de Comandante

cumpla de manera excelente la mision asignada.
3.2.7. Programa académico

Curso de formacién y capacitacion basica:

En este curso de afio y medio, el alumno adquiere una formacién integral constituido por
los conocimientos generales de las ciencias militares de tal forma que le permita una rapida

adaptacion al medio militar.

El desarrollo de este curso permite que el alumno adquiera conocimientos tedrico-practicos

especificos en su campo de formacion profesional.
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Curso de capacitacion intermedia:

La finalidad de este curso de seis meses, es incrementar el nivel de preparacion con
respecto a lo aprendido en el curso de capacitacion basica, de tal manera que sea capaz de
desempeiiarse mas eficientemente en su especialidad. Esta integrado por los Suboficiales

Terceros seleccionados por la Direccion.

Curso de capacitacion avanzada:

Este curso dura seis meses y su finalidad es capacitar al Suboficial en técnicas
administrativas y de liderazgo, preparandolo para que se desempefie Optimamente en su
condicion de jefe, principalmente como instructor o asesor técnico en su especialidad. Este

curso lo efectian los Suboficiales Primeros como requisito de ley para ascender al grado de
Suboficial Jefe.

Perfil del Suboficial de Infanteria de Marina:

Militar:

El aspirante a adelantar el programa tecnolégico es un Suboficial de Infanteria de Marina

con las siguientes caracteristicas:

e Antepone en sus prioridades la condicion militar sobre cualquier otra perspectiva
profesional.

e Esta preparado tactica y técnicamente para su desempeiio en las operaciones de orden
publico.

e Es poseedor de condiciones favorables para el acertado ejercicio del mando.

e Es disciplinado y cultiva los valores y virtudes militares propias de un Suboficial de

Infanteria de Marina.
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« Permanece en excelentes condiciones fisicas y se preocupa por mantenerse en ese
estado (cultura fisica).

e Demuestra interés por la actualizacion tecnologica.
Profesional:

El Tecnologo en Ciencias Militares, es el individuo con capacidad para ejercer liderazgo
sobre tropas de Infanteria de Marina y ejecutar operaciones militares de guerra regular e
irregular encaminadas al cumplimiento de la mision institucional de la Armada Nacional;

para alcanzar estas metas el alumno debe lograr unas habilidades y unos conocimientos.

Habilidades:

e Ejecucion acertada de operaciones militares a nivel escuadra y pelotén en terrenos

rurales y urbanos, atendiendo las normas establecidas en el Derecho Internacional

Humanitario y los Derechos Humanos.

e Ejercer el mando en Unidades a nivel pelotdn o sus equivalentes, logrando la
colaboracion leal y voluntaria de sus subordinados.

e Desarrollar procedimientos de Comando para la toma de decisiones.

e Utilizacion idonea de armamento de infanteria ligera y armas de apoyo.

e Desempeinarse como instructor en Escuelas de Formacion y Unidades de Infanteria de

Marina.
e Administracion y ejecucion de la instruccion de tiro.
e Administrar los primeros auxilios a heridos.
e Manejar de forma idonea y segura los materiales explosivos.
e Administrar de manera eficiente los recursos humanos, materiales y financieros

pertenecientes a la Institucion.
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Conocimientos:

e Operaciones Militares: Terrestres, Anfibias, Fluviales, Urbanas y Helicoportadas.
e Armamento y tiro.

e Navegacion terrestre.

e Comunicaciones.

e Derechos humanos.

e Derecho Internacional Humanitario.

e Explosivos y demoliciones.

e Inteligencia.

e Contrainteligencia.

e Contabilidad.

e Primeros auxilios.

e Formacion matematica.

e Nuevos avances tecnologicos en sistemas y computacion.

e Formacion humanistica.

Cursos de combate y especializados:

La Escuela de Formacion de Infanteria de Marina, aparte de formar a los futuros
Suboficiales de Infanteria de Marina en Colombia, también los especializa con los Cursos
de Combate y especializados, con énfasis en las areas técnicas, tacticas, fisicas y

sicologicas.
3.2.8. Logistica.
La Escuela de Formacion de Infanteria de Marina cuenta con el soporte logistico de sus

Departamentos de Personal y Administracion y de todas las dependencias del Centro de

Formacion y Entrenamiento de Infanteria de Marina.



CAPITULO IV

DESCRIPCION ESCUELA DE SUBOFICIALES “CAPITAN ANDRES M DIAZ”

4.1 RESENA HISTORICA

En Colombia, el presidente MARCO FIDEL SUAREZ, ve en la aviacion no s6lo un medio
para la guerra, sino también, un medio de transporte para la paz que podria lograr la

integracion del territorio nacional.

Con el vertiginoso desarrollo tecnologico de la aviacion, mediante Decreto 208 de 1921 se
dispone el nombramiento del cuerpo directivo, de instructores, alumnos y técnicos de
mantenimiento para la Escuela de Suboficiales, que en su primera etapa estuvo asesorada
por una mision francesa integrada por pilotos y técnicos veteranos de la Primera Guerra
Mundial.

Su historia esta ligada a la Escuela Militar de Aviacion y se remonta a los primeros albores
de esta en Flandes, en donde el desarrollo de la aviacion exigia la preparacion y
capacitacion de técnicos de mantenimiento necesarios para atender adecuadamente todo el
material aeronautico. Fue asi como el gobierno expidio el 5 de julio de 1932 el Decreto No.
1144 que creo la Escuela de Radiografia y Mecanica de Aviacion con sede en Madrid, con

capacidad para 24 alumnos inicialmente.
El conflicto con el Peri mostré la importancia y necesidad de la aviacion militar y por ende

de la Escuela de formacion, demand6é un mayor nimero de personal técnico especializado

para atender el material aeronautico adquirido por el gobierno nacional, este hecho y otros
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aspectos de caracter logistico inciden para que el gobierno tome la determinacion de

trasladar a la ciudad de Cali, en 1933.

Se contrata la asesoria de una mision alemana, esta es sustituida por una mision cubana, de
corta permanencia y finalmente se trae una misiOn norteamericana la cual presta sus
servicios hasta el aio de 1936. Desde entonces, sucesivas promociones fueron engrosando

anualmente sus filas hasta superar la cifra de 25 cursos.

Hacia 1970 se desplazé de nuevo la escuela a Madrid a su moderna, amplia y funcional
edificacion, la directiva 057 de 1971 le dio un gran impulso a la Escuela proyectandola en
el ambito cientifico y técnico de la aeronavegacion. La resolucion 053 de 1971, le asigno a
la unidad el nombre del Capitan: " Andrés M. Diaz ", se adopto su escudo y se escogio el
dia 5 de Julio como el de su efemérides; han egresado 67 cursos de suboficiales técnicos,
36 de infanteria de aviacion y 7 del cuerpo administrativo. Terminados sus estudios, al
Suboficial de la Fuerza Aérea se le otorga el titulo de Tecnbélogo Aeronautico. En esta
nueva etapa la Escuela empez6 la formacion de técnicos e infantes de la Fuerza Aérea en

sus cursos regulares'®.

Buscando el mejoramiento de sus alumnos y brindarles una mejor preparacion en el campo
profesional, la Escuela inicia un proceso de calificacion en el ambito de la ciencia y la
tecnologia, adecuando sus recursos en el campo de la pedagogia, la didactica, laboratorios y
talleres, el cual alcanza un importante logro cuando el Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacion Superior (ICFES), mediante el acuerdo del 5 de Diciembre de
1991, autoriza a la Escuela de Suboficiales " Andrés M. Diaz " de la Fuerza Aérea
Colombiana para desarrollar programas de Educacion Superior en la modalidad

Tecnologica, siendo esta la primera institucion de educacion superior en el campo

Y“FUERZA AEREA COLOMBIANA. Direccién de Reclutamiento. p. 2 [sitio en Internet]. Escuela de
Suboficiales. disponible en : http://www.fac.mil.co/. Acceso el 12 de junio de 2005.




aeronautico que opera en el pais. El alumno que ingresa a la Escuela puede optar por

formarse en una de las siguientes tecnologias:

Administracion, Comunicaciones, Electronica, Mantenimiento y Seguridad aeronautica,

todas debidamente reconocidas y aprobadas por el ICFES.

También se realizan los cursos y concursos de capacitacion para ascenso de suboficiales,
asi como algunos especializados. Para responder a los retos del avance en la ciencia y la
tecnologia, ESUFA tiene convenios con varias universidades del pais y con el SENA. En el
ambito internacional esta ligada directamente con la IAAFA (Inter American Air Forces
Academy), en donde los alumnos de ultimo semestre aprenden la tecnologia de punta en la

ciencia aeronautica' .

4.4  MISION

Formar integralmente suboficiales en el campo militar y tecnoldgico aeronautico para el

desarrollo de las operaciones aéreas.

4.5  VISION

Institucion de educacion superior del estado, lider en el ambito latinoamericano en la
formacion de tecnologos aeronauticos militares, con infraestructura moderna, tecnologia de
punta, un talento humano con excelencia y competencia profesional pedagdgica y afianzada

en sus valores'’.

15 :
Ibid.. p. 4
' ESCUELA DE SUBOFICIALES. Capitan Andrés Maria Diaz Venero. Plataforma Estratégica. P. 4.
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4.4 OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS 2004 — 2006

Los objetivos de la Escuela de suboficiales dependen directamente de los propuestos por el
Comando de la Fuerza Aérea, por lo tanto se relacionan los determinados por COFAC que

afectan la mision, desprendiéndose de ellos los especificos de la Escuela.

4.4.1 Objetivo 1

Fortalecer los programas integrales de educacion militar, aeronautica y tecnologica para
formar suboficiales altamente capacitados que requiere la fuerza aérea y el sector

aeronautico nacional

Estrategia

e Desarrollar el programa militar basico, intermedio y avanzado.

e Crear en el suboficial la conciencia de los valores institucionales.

e Cumplimiento de los requisitos exigidos por la Unidad Administrativa Especial de la
Aeronautica Civil para la certificacion como centro de instruccion aeronautica
avanzada.

e Cumplimiento de los requisitos exigidos por el Ministerio de Educacion Nacional en
materia de calidad educativa.

e Cumplimiento de los planes de estudio de los programas tecnologicos.

e Optimizar los procesos internos de incorporacion de aspirantes.

e Aplicar sistemas de auto evaluacion y mejoramiento continuo.

e Fortalecer la educacion a distancia en la modalidad virtual.

e Desarrollar la cultura de la seguridad aérea e industrial.

e Fortalecer la cultura de investigacion y el desarrollo tecnologico.
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4.4.2 Objetivo 2

Desarrollar programas para estructurar el talento humano de la Escuela de Suboficiales
dentro del respeto de los Derechos Humanos, el Derecho internacional Humanitario. y el

uso racional de los recursos naturales.

Estrategia

e Capacitar al personal de la Escuela de Suboficiales en materia de los Derechos
Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

e Diseiar, difundir y ejecutar el plan de manejo ambiental.

4.4.3 Objetivo 3

Desarrollar el plan de bienestar de la Escuela de Suboficiales para mejorar el clima

organizacional.

Estrategia

e Aplicar las normas y directrices para el otorgamiento de estimulos y apoyos de
capacitacion para el personal de la Escuela de Suboficiales.
e Implementar y ejecutar el plan de acondicionamiento fisico al personal.

e Incrementar la participacion en las actividades de bienestar, deporte y cultura.

4.4.4 Objetivo 4

Dinamizar el sistema logistico de la Escuela de Suboficiales para garantizar el uso efectivo

de los recursos.
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Estrategia

e Aplicacion de la normatividad actual.

e Dinamizar el programa de distribucion y uso con eficiencia de los recursos.

e Ejecutar el plan de compras. de manera eficiente'’.

45 ORGANIZACION

Direccion'®

OFICINA DERECHOS
HUMANOS DERECHO
INTERNACIONAL H.

DR. JJUANC.
ARGUELLO

DIRECCION

SUBDIRECCION

DEPTO ACCION
INTEGRAL

CT. LUISA FDA.
CARDENAS

OFICINA REGIONAL
CONTROL INTERNO
MY, HENRY SOTO

DEPARTAMENTO
CONTRAINTELIGENCIA
CT. IVAN CARVAJAL

DEPARTAMENTO
DESARROLLO HUMANO

MY. LEONEL MUNOZ

ACREDITACION
EJ. OLGA TERREROS

ASESORIA LEGAL
ST. MARCELA ROSERO

DEPARTAAMENTO DE

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

ST. CARLOS IBARGUEN

DEPARTAMENTO DE
CONTRATACION

CT. ANDREA IZQUIERDO

DEPARTAMENTO DE
PLANEACION
ESTRATEGICA

MY. CARLOS PANTOJA

DEPARTAMENTO
FINANCIERO

CT. RAUL SAAVEDRA

1

" Ibid.. p. 16.
¥ Ibid.. p. 6.
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Grupo Alumnos"’

GRUPO DE ALUMNOS

| SECCION PLANEACION | | SECCION PERSONAL

| SECCION ARMAMENTO | SEfgg'r: DAELI:'C‘;gEN

ESCUADRON ALFA | | ESCUADRON BRAVO | | ESCUADRON CHARLIE

Grupo Académico®

| GRUPO ACADEMICO
L TC. HERTBERTO CARVAJAL

.r 14
'l SECRETARIA ACADEMICA i )L PLANEACION ACADEMICA E
; SECCION SICOLOGIA }1

% § s
ESC. EXTENSION Ji f ESCUADRON TECNOLOGICO ,’ ,’ ESC. INVESTIGACION | | ESC.APOYO CURRICULAR |
e e e e SR e e e e i e .. ]
: I i)
; ol PROGRAMA TAA ‘ , i
< EDUCACTONCONTINUADA | | ‘— j H INV. FORMATIVA { {1 INSTACIONES ACADEMICAS |
! R PROGRAMA TCA ; . | é r 1
< CURSOSDEASCENSO | | — . pmv DESARROLLO TECNOLOGICO | -~  AYUDAS AUDIOVISUALES |
‘ ' H PROGRAMA TEA . 4 i e
- PROY. SOCIAL e LABORATORIOS | Y BIBLIOTECA |
. Y H PROGRAMA TMA |
- EGRESADOS | :
- PROGRAMA TSA |
“TIbid.. p. 7
“Ibid.. p. 8.
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La escuela tiene una estructura jerarquica en cabeza del director, quien es un sefior Oficial
en actividad nombrado por el comandante de la Fuerza Aérea, la Direccion cuenta con
departamentos de asesores en areas financieras, juridicas y manejo de personal, lo que

permite al comandante tomar la mejor decision con su Estado Mayor.

El Grupo de Alumnos se constituye en la esencia y razon de ser de la escuela, es la
dependencia que tiene el control administrativo y disciplinario, éste a su vez se divide en
Escuadrones en los cuales se distribuyen de acuerdo con los afios de antigiiedad de los

alumnos.

El Grupo Académico tiene la responsabilidad de la formacion profesional de los alumnos,
disefia y actualiza los programas para las diferentes areas de especializacion del futuro

Suboficial, los cuales son debidamente aprobados por el ICFES.

4.6 PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (P.E.I)

4.6.1 Educacion Militar y Tecnologica

La educacion militar se imparte aprovechando los tiempos de paz, y se va ajustando durante
la guerra de acuerdo a la evolucion del conflicto. Esta educacion debe ser flexible, para que
se pueda adaptar con facilidad a los cambios de las politicas del Estado, a las capacidades

del adversario, a los cambios de la tecnologia disponible.

Por lo tanto, debe ser una amalgama entre la educacién militar y la educacion civil; la
estrategia, la tactica, la técnica, las humanidades, la ciencia y la tecnologia, con la
experiencia en el campo de combate; la mistica, el valor y la disciplina militar, con un gran

sentido de Derecho Humanitario y las relaciones con la sociedad civil.
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La educacion militar tecnologica en términos estrictamente sistémicos, se ve, cOmo un
proceso permanente e integrado, con unos objetivos claros en cada una de las etapas del
proceso, en el que participen todas las entidades de formacion militar, con una agregacion
progresiva de conocimientos utiles, en la busqueda de una formacion integral que

corresponda a las exigencias de la nacion.

El caracter sistémico, integrado e integral de la educacion militar tecnologica es, para no ir
mas lejos, una exigencia de los cambios doctrinarios que sefialan las nuevas formas de

actuacion de las Fuerzas Militares, basado en el caracter conjunto de sus operaciones.

Se genera en la institucion castrense el clima de estudio, de pensamiento critico y creativo,
de analisis e interiorizacion, viendo que la capacidad de aprender mejor y mas rapido

constituye en el mundo de hoy la tinica ventaja competitiva realmente sostenible.

El pilar de la formacion se encuentra representado por la Disciplina la cual se vivencia
como: la busqueda por el mejoramiento en la estructura, comportamiento, virtudes y
cualidades personales y profesionales de los subalternos, dentro de los conceptos de

libertad de expresion, de pensamiento, de opinion, de respetuosa y sana critica e iniciativa.

Es decir, la disciplina debe ser libre de prejuicios y esquemas que coarten el desarrollo del
ser humano teniendo en cuenta el respeto, la cortesia, la educacion y doctrina militar basica,

estratégica y operativa.

El proyecto educativo se centra en la Disciplina sin coartar la iniciativa, la cual debe ser
vista como reglas y opciones de comportamiento que pasan del maestro al alumno
brindando la libre ejecucion de sus propios e independientes valores con el proposito de
diseflar y ejecutar su propia iniciativa, guardando los principios basicos del derecho y la

ley.

82

Rl NeE———

i et e B <

g R



Por lo tanto, la Disciplina y la Autonomia, deben corresponder a una sinergia que
fundamente la concepcion de Autonomia Universitaria de la institucion educativa como

sinénimo de responsabilidad.

La Disciplina se refleja en coherencia con la formacion académica militar-tecnologica,
dando como resultado a un unico ser formado integralmente en las areas de las ciencias

militares y los lineamientos de la educacion superior”'.

4.6.2 Consolidacion del Proceso Militar y Tecnolégico

El Proyecto Educativo de la escuela de Suboficiales pretende ser:

e Un reto en la busqueda de la unidad del modelo pedagogico de la educacion superior
fundamentado en los lineamientos de la formacion militar.

¢ Sinonimo de perfeccionamiento en la investigacion, la docencia y la proyeccion social.

e Un proceso que responde a las necesidades de la comunidad académica, generador del
engranaje institucional y la coherencia en las acciones y compromiso de quienes la
conforman

e Respuesta a las aspiraciones tanto de educandos, padres de familia y educadores que
buscan en el hecho educativo, un proceso que contribuya a la formacion de un militar
proyectado para una sociedad justa, libre, humana, fraterna, solidaria y participativa, es

decir democratica.

4.6.3 Desarrollo de las funciones Sustantivas de la Educacion

La tarea de la educacion consiste en impregnar los procesos educativos de valor formativo,

introduciendo a cada ser humano a un mundo en permanente cambio. Se concibe la

2l PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ESCUELA DE SUBOFICIALES. Capitan Andrés Maria
Diaz Venero. P.8
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educacion como la construccion del encuentro y del dialogo para la comprension de los

sentidos posibles del ser humano.

Al calificar la formacion como integral se acude no solo al caracter formativo de la

educacion, sino ademas, especificando el sentido de una formacion “del ser de la
persona en su integralidad”

e El ser humano como una persona integra reconociendo las dimensiones humanas en
constante interrelacion, no por partes, sino en permanente despliegue.

e En consecuencia no se privilegian los aprendizajes en el area tecnologica o militar, no
se privilegia la inteligencia sobre la afectividad, ni se separa la imaginacion de la
accion.

e Se trata de una educacion que busca el desarrollo armonico. Por ello mas que hablar de
contenidos que promueven la formacion integral, se hace énfasis en procesos de
constitucion en unidad del ser persona.

4.6.4 Areas de Apoyo a la Formacién Integral22

e Capacitacion y Desarrollo

Conjunto de procesos organizados relativos tanto a la educacion no formal como a la
formal de acuerdo a lo establecido por la Ley General de Educacion y que estan dirigidos a
prolongar y complementar la capacitacion mediante el desarrollo de habilidades y el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la

comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral.

* Ibid.. p. 10

84

W TR

T



e Salud Mental y Fisica

El ser humano en toda su integralidad es concebido de forma completa por el modelo
biosicosocial, (mente, cuerpo y sociedad) y es el area de salud mental y fisica del bienestar
institucional donde la comunidad de ESUFA puede acceder a los servicios de Psicologia y

Sanidad.

La seccion de Psicologia proporciona y promueve procesos integrales de salud mental
favoreciendo la formacion y la potencializacion del perfil del alumno de ESUFA mediante
procesos de acompafamiento permanente en los ambitos militares, académicos y

personales.

En el establecimiento de sanidad militar ESUFA-CAMAN, se brindan los servicios de
medicina general, odontologia, higiene oral, laboratorio y urgencias; haciendo permanentes
campaiias de promocién y prevencion a toda la comunidad educativa. De igual manera las
necesidades médicas y odontologicas especializadas se apoyan en los servicios ofrecidos
por el Dispensario Médico de la fuerza Aérea, el Centro de Medicina de aviacion y el

Hospital Militar Central.

e Cultura

Desarrollo de la sensibilidad hacia el arte, en todas sus expresiones y la exaltacion de la

cultura nacional.

e Espiritual

Asesoria del capellan de la institucion, espacios de recogimiento religioso, realizacion de

actividades y capacitacion en pro del desarrollo espiritual.

*®
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e Recreativa y Deportiva

Bienestar institucional realiza actividades que promueven la integracion, un clima laboral
productivo y una convivencia armoénica, que permite a toda la comunidad educativa el
normal desarrollo de sus aptitudes y responsabilidades. Ello a través de participacion

permanente en campeonatos a nivel institucional y nacional

4.7 PROGRAMAS ACADEMICOS®

Las carreras que se adelantan actualmente en la escuela son las siguientes:
4.7.1 Tecnologia Mantenimiento Aeronautico

Registro ICFES No. 91022629013-2543011100

El Suboficial Tecnologo en Mantenimiento Aeronautico, tiene su campo de accion en
helicopteros, aviones, motores, turbinas, instrumentos, sistemas de combustibles,
hidraulicos, manejo de publicaciones técnicas, tomos, estructuras y laminas e intercambios

interinstitucionales con el SENA.
4.7.2 Tecnologia Eletronica Aerondutica

Registro ICFES No. 91022629621-2543011100
El Suboficial Tecnologo en Electronica Aeronautica, estara en capacidad de desarrollarse
en los siguientes campos laborales dentro de la Fuerza Aérea Colombiana, atendiendo las

necesidades de la Unidad a la cual sea asignado durante su carrera profesional:

e Mantenimiento Equipos de aerofotografia

* FUERZA AEREA COLOMBIANA, Op. Cit.. p. 22.
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e Mantenimiento Sistemas eléctricos de aeronaves

e Calibracion de equipos electronicos

e Mantenimiento Radares

e Mantenimiento Equipos de avidnica

e Mantenimiento Simuladores de vuelo

e Mantenimiento Sistemas electronicos de armamento aéreo
e Mantenimiento Radio ayudas

e Técnico de vuelo

4.7.3 Tecnologia Seguridad Aeroportuaria

Registro ICFES N0.91022630122-2543011100

El tecnologo en seguridad aeroportuaria, se formara para operar y optimizar los dispositivos
que utiliza la seguridad moderna, en aras de proveer una excelente seguridad a las bases de
la Fuerza Aérea. Se capacita igualmente en el area humanistica militar y cientifico, para
desempeiiar el ejercicio del mando con ética, equidad y responsabilidad. Ademas recibe
entrenamiento en paracaidismo, defensa de bases aéreas y operaciones especiales. Su perfil
profesional esta dirigido al mando, administracion de personal y sistemas electronicos de

seguridad, siempre orientado a la consolidacion y defensa de los derechos humanos.

El tecnologo en seguridad aeroportuaria e instalaciones militares en su formacion integral

como combatiente puede realizar los siguientes cursos:
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Armamento Seguridad y defensa de

Explosivos
bases
Seguridad y defensa de bases Grupo Antiextorsion y Secuestro de Aeronaves
Paracaidismo militar y libre Lancero
Proteccion a dignatarios Policia Militar
Fuerzas especiales Salvamento Aéreo Y Rescate
Contraguerrilla Guia canino
Operaciones Psicologicas Inteligencia

4.7.4 Tecnologia Abastecimentos Aeronauticos

Registro ICFES No. 91022387658-2543011100

El Suboficial Tecnélogo en Abastecimientos Aeronauticos, fomenta su espiritu
administrativo a través de una formacion integral que lo desarrollara en competencias
tecnologicas para proyectar la institucion en el nuevo siglo. Estara en capacidad de
desarrollarse en los siguientes campos laborales dentro de la Fuerza Aérea Colombiana,
atendiendo las necesidades de la Unidad a la cual sea asignado durante su carrera

profesional:

e Asesorar al personal Directivo para la toma de decisiones en el area de abastecimientos
aeronauticos.

e Planeaciéon de estrategias y programas encaminados a la optimizacion del
funcionamiento administrativo.

e Administracion de los recursos materiales y fisicos de la Fuerza (almacenes
aeronauticos, combustibles de aviacion, herramientas, etc.,)

e Evaluador y analista de la informacion logistica.

e Manejo de publicaciones técnicas.
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e Técnico de vuelo.

4.7.5 Tecnologia Comunicaciones Aeronauticas

Registro ICFES No. 91022384050-2543011100

El Suboficial Tecnologo en Comunicaciones Aeronauticas se desempefia activamente en la
gestion del espacio aéreo, suministrando a las aeronaves los servicios de control de transito
aéreo, informacion de vuelo y alerta, ademas de la vigilancia del Espacio Aéreo
Colombiano mediante la operacion de los radares dispuestos para tal fin, convirtiéndolo en
parte integral de las operaciones aéreas. La gestion del espacio aéreo abarca el control de
las aeronaves en operaciones de rodaje, despegue, control en crucero, aproximacion,
aterrizaje e informacion meteorologica asi como la localizacion e interceptacion de
aeronaves ilicitas, entre otros. Su perfil profesional le permitira desempeifiarse en torres de
control y en los centros de interpretacion de imagenes satelitales y elaboracion de

prondsticos meteorologicos.

Los programas con toda su intensidad horaria y las areas del conocimiento ensefiado en la

escuela, se relacionan en el ANEXO. ..

4.8 LOGISTICA

4.8.1 Recursos fisicos y de personal

La Escuela cuenta con una planta fisica ubicada en el municipio de Madrid (Cundinamarca)
donde se desarrolla la actividad académica y administrativa, se cuenta igualmente con las

areas de practica profesional en las diferentes unidades de la Fuerza Aérea.

La Escuela cuenta actualmente con 18 aulas con un area equivalente a 1.755 m2, de

acuerdo a los planes de ampliacion se requiere la construccion de 10 aulas mas, estas
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necesidades se encuentran incluidas en un proyecto de inversion que la escuela inscribio en

el banco de proyectos de Planeacion Nacional el afio 2000, por valor de $3.680 millones,

IO D

denominado “Ampliacion infraestructura de servicios escuela de Suboficiales FAC —
Madrid — Cundinamarca”, para el presente plan de desarrollo solo se prevé dar dinero en el

afio 2004 ($485 millones) y el resto se corrio al siguiente plan 2006 — 2010**,

Para recreacion cuenta con Campos Deportivos, Teatro, asistencia religiosa en la

Capellania por medio del sacerdote de la unidad; Biblioteca, Salas de Sistemas y el Fondo

Rotatorio para satisfacer las necesidades de viveres, implementos de aseo que tengan los

|

alumnos.

|

La infraestructura de alojamiento tiene capacidad para S00 alumnos y actualmente hay 300.

La planta de docentes se compone de:

Profesores Militares Oficiales 17
Suboficiales 36

Profesores civiles Nombrados 13 ]
Trabajadores Oficiales 01 '
Contrato 07 f;
Hora catedra 14 ;
Civiles externos 02

TR TINE T T

** ESCUELA DE SUBOFICIALES. Op. Cit... p. 29.
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IPRESUPUESTO ASIGNADO 2005] PESOS 2005

[FUNCIONAMIENTO

FONDOS CORRIENTES 1.059°105.445 00
FONDOS INTERNOS 724°863.473 .00
APOYOS 095°000.000.00
TOTAL 1.878°968.918.00

* Ibid.. p. 22.
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CAPITULO V

ANALISIS COMPARATIVO ESCUELAS DE FORMACION DE SUBOFICIALES
DE LAS FUERZAS MILITARES.

Teniendo en cuenta lo desarrollado hasta el momento, y en donde se observa de manera
clara la evolucion historica, mision, vision, objetivos estratégicos, organizacion, programas
académicos, proyecto educativo institucional (PEI), marco legal y la logistica, se hace
entonces necesario desarrollar un analisis comparativo entre las Escuelas de formacion de
suboficiales de las Fuerzas Militares; con el fin de determinar las semejanzas, diferencias,
fortalezas y debilidades que poseen y posteriormente determinar las posibles lineas de
accion que permitan fortalecer la identidad de los suboficiales de las Fuerzas Militares de

Colombia.

Asi las cosas, como herramienta para este analisis se han determinado como validos los

siguientes criterios:

5.1 HISTORIA
En este aparte se analiza el periodo desde su creacion y los posibles procesos de
estancamiento o resurgimiento, con especial énfasis al tiempo continuo de existencia como

centro de educacion militar y las sedes que han podido ocupar.

La historia de las escuelas de formacion de suboficiales esta ligada al acontecer historico

del pais. Estas han surgido a medida que ese proceso ha generado las necesidades de
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crecimiento cualitativo de las fuerzas militares, variacion o aparicion de fuerzas

condicionantes a la seguridad, como respuesta a las amenazas emergentes o potenciales.

Nacen por la necesidad de fortalecer los cuadros de mandos de las unidades basicas de
combate en el ejército, la operacion o el mantenimiento de las unidades y equipos en la

armada y la Fuerza Aérea, consecuentes con los cambios producidos en el mundo.

Esa historia demuestra, que se proyectan en el tiempo, por espacio mayor a setenta afios de

funcionamiento continuo y existencia ininterrumpida, con tan solo dos excepciones a saber:

Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca” cuya historia data de Mil
ochocientos veinte y ocho (1828), pero ha sufrido algunos procesos de estancamiento

debido, especialmente a las guerras civiles o politicas de finales del siglo XIX.

Por su parte, la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina es la de mas reciente
creacion, cuenta con una historia de cuarenta y nueve (49) afos como Unidad de
entrenamiento (escuela de guerra anfibia), pero hace cinco (05) afios se convierte en la

Escuela de Formacion de la Infanteria de Marina, asumiendo la educacion de oficiales,

suboficiales e infantes.

Sin excepcion todas las escuelas han cambiado en alguna etapa de su historia de sede,

ajustandose a las necesidades o a los mandatos del comando superior.

5.2  MISION

“Expresa la razon de ser o proposito de la organizacion o de un area funcional en todas sus

3320

dimensiones™ .

* Conferencia Planeacion estratégica. Comando Ejercito. Enero 2005
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Como la razon de ser de las Escuelas de Formacion de Suboficiales esta implicita en su
denominacion, no podria la mision apartase de esta significacion y por tanto del analisis

comparativo, se detallan semejanzas importantes en las tres fuerzas:

“Formar integralmente a los suboficiales para desempefiarse en las diferentes unidades

acorde con el rango y la especialidad”.

Como es natural, la mision se enfatiza en el ambito de aplicacion y operacion de cada una
las fuerzas, siendo notoria la diferencia entre las Escuelas de Suboficiales del Ejercito y la
Infanteria de Marina frente a las restantes; las cuales enfatizan en la operacion de equipos

(énfasis técnico) por su condicion naval o aérea.

En la mision de la Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca” se deducen
las siguientes fortalezas frente a la razon o proposito de la organizacion militar a la cual

pertenece, en este caso el Ejército:

“La Escuela Militar de Suboficiales forma lideres con principios y valores que como
futuros suboficiales del Ejército, estén en capacidad de comandar, conducir, instruir y

" % 4 2 7
administrar con eficiencia y eficacia una escuadra de combate™

Fortalezas:

e Define con claridad la razon de ser de la institucion

e Se ocupa de la formacion integral del individuo, inculcando principios y valores
institucionales como una prioridad de la escuela.

e Proyecta su alumnado como comandantes de escuadras de combate y asi satisface la

necesidad del Ejército.

*" Escuela militar de Suboficiales. Mision: [www.escuelamilitarsuboficiales. mil. gov], Tolemaida
Cundinamarca, disponible en http//www.escuelamilitarsuboficiales.mil.gov/ acceso 25 jun 2005.
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e Esta mision avoca a una formacion integral en principios y valores, complementando

esa preparacion del hombre como administrador eficaz vy eficiente.

Debilidades:

e Limita la aspiracion a mediano plazo de los suboficiales para desempefiarse con

eficiencia y eficacia en roles que va a encontrar en las unidades tacticas.
5.2.1 La mision de la Escuela Naval de Suboficiales “ARC Barranquilla” :

“Formar integralmente y capacitar de manera permanente al suboficial para que genere y
aplique sus conocimientos al operar y mantener las unidades a flote, submarinas, terrestres
y aéreas de la Armada Nacional, con el propésito de contribuir al cumplimiento de la

mision institucional, el desarrollo del poder maritimo y las proteccion de los derechos de la

nacion”. 28

Permite sustraer de su analisis las siguientes fortalezas y debilidades:

Fortalezas:

e Cumple con la razon de ser como institucion de formacion en la Armada.
e Forma integralmente al individuo.

e Permite la educacion y formacion continuada durante la carrera profesional del

educando.

* Escuela de formacion de Infanteria de marina. Op. Cit.. p. 57
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Debilidades:

e Es muy amplia, al comprometer areas por fuera de las capacidades de sus alumnos,

involucra dos fines institucionales, uno a nivel de la Escuela y el otro a nivel de la
Armada.

Por su parte del analisis de la mision de la Escuela de Formacion de infanteria de Marina:

“Adelantar cursos de formacién, capacitacion profesional y especializacion, al personal de
la Infanteria de Marina, desarrollando procesos de investigacion y experimentacion
tendientes a mejorar sus capacidades y conocimientos, incrementando la eficiencia de las

L9

Unidades de Infanteria de Marina”“”.

Fortalezas:

e Permite la educacion y formacion continuada durante la carrera profesional del

educando.

Debilidades:

e No expresa claramente la razon de ser o el proposito de la escuela.
e No detalla con claridad los niveles de la formacion, ni tampoco a quienes esta dirigida,

en razon a que podria interpretarse incluso a infantes u oficiales.

De otro lado, la mision de la Escuela de Suboficiales “Capitan Andrés M Diaz”:

“Formar integralmente suboficiales en el campo militar y tecnologico aeronautico para el

39 U

desarrollo de las operaciones aéreas”.

* Escuela de formacion de Infanteria de marina. Op. Cit.. p. 57
Y Escuela de Suboficiales Capitan Andrés M. Diaz, Op. Cit., p.66
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Fortalezas:

e Expresa con claridad el proposito de la institucion.

e Se ocupa de la formacion integral del individuo, inculcando principios y valores.

Debilidades:

e Omitido

5.3. VISION

“Es la declaracion amplia y suficiente de donde se quiere que la organizacion o area
funcional esté dentro de un tiempo determinado. No debe expresarse en numeros, debe ser

< 7 3
comprometedora y motivante . :

Continuando con este analisis, se detalla la vision de la escuela Militar de Suboficiales

“Sargento Inocencio Chinca”:

“La Escuela Militar de Suboficiales, forma con excelencia suboficiales para un Ejército

moderno empleando toda la tecnologia y la informacion disponible para que asuman con

responsabilidad institucional los retos del siglo XXI.7*?

* Conferencia de planeacion estratégica Comando Ejercito 2005
°* Escuela militar de Suboficiales. Vision: [www.escuelamilitarsuboficiales.mil.gov]. Tolemaida
Cundinamarca, disponible en http//www.escuelamilitarsuboficiales.mil.gov/ acceso 235 junr 2005.
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Fortalezas:

e Asume el concepto de empleo de nuevas tecnologias, acorde con el nivel logrado como

centro de educacion militar v la aprobacion oficial.

Debilidades:

e No proyecta a la institucion en si misma, proyecta al alumno.

e Es muy amplia en el tiempo.

Vision Escuela Naval de Suboficiales:

“Ser la Unidad de la Armada Nacional que proyecte al Suboficial Naval antes del Dos mil
Diez (2010), a ser un lider formado en valores, con mente innovadora, capacidad
investigativa y altos conocimientos tecnologicos, para impulsar una cultura de paz y el
desarrollo del poder maritimo”.>

Fortalezas:

e Asume el reto de proyectar especificamente al suboficial.

¢ Se enfoca dentro de un limite de tiempo razonable.

Debilidades:

e No se proyecta a si misma, proyecta al alumno.

e Es muy amplia en el fin Gltimo.

La Vision de la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina, se expresa asi:

* Escuela de formacién de Infanteria de marina. Op. Cit.. p. 57
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“Capacitar el recurso humano de la Infanteria de Marina con alto perfil Profesional y

valores Institucionales, fortaleciendo las actividades de docencia e investigacion en areas

militares y de apoyo institucional, proyectando lideres a la sociedad moderna” **

Y permite extractar lo siguiente:

Fortalezas:

e Asume el reto de proyectar lideres.

Debilidades:

e No proyecta a la institucion.
e Sintetiza el concepto de mision y no de vision.
e No determina limites en el tiempo.

e Se descuida el desarrollo de la esencia militar

La Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea determina su vision asi:

“Institucion de educacion superior del estado, lider en el ambito latinoamericano en la
formacion de tecnologos aeronauticos militares, con infraestructura moderna, tecnologia de
punta, un talento humano con excelencia y competencia profesional pedagogica y afianzada

en sus valores”.

y la que permite determinar:

** Escuela de formacion de Infanteria de marina, Op. Cit.. p. 66
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Fortalezas:

e Se proyecta en el ambito latinoamericano, moderna infraestructura, tecnologia de punta,

talento humano y afianzada en valores.

Debilidades:

e No se identifican debilidades, ya que se considera como la mejor estructurada de todas.

5.4  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En lo relacionado con los objetivos especificos de cada una de Escuelas, estos se derivan de
los objetivos impuestos por las fuerzas en los planes estratégicos. En tal razon estan
concatenados en linea vertical y obedecen a estudios profundos realizados por los
departamentos de planeacion y de acuerdo a las directrices emanadas del Comando de las
Fuerzas Militares y del Comando de cada Fuerza.

Para su andlisis y teniendo en cuenta que estos se encuentran detallados en los capitulos
anteriores y dentro de la descripcion de cada una de las diferentes escuelas, se omite su

enunciacion y se avoca de forma directa su estudio de manera global.

Fortalezas:

e Estan ubicados dentro de las lineas dependientes del Comando superior y contribuyen al
cumplimiento de los objetivos de cada una de las Fuerzas.

e Obedecen a lineas de accion definidas para el cumplimiento de la estrategia.

e Favorecen a la poblacion beneficiaria, en este caso, a los alumnos y consecuentemente a
la institucion militar.

e Determinan las metas por alcanzar y estas son cuantificables, faciles de medir y

alcanzables.
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Debilidades:

e El cumplimiento de los objetivos podria estar afectado por fenomenos externos, en i
razon a cambio de mandos o redireccionamiento de la estrategia.
e No se toma elementos comunes derivados del planeamiento estratégico del Comando

General de las Fuerzas Militares de Colombia, que permitan desde alli encontrar lineas

comunes que fortalezcan la identidad del Suboficial.

5.5 ORGANIZACION

Respondiendo a su esencia como institucion de caracter militar, las Escuelas de formacion

e

de las Fuerzas Militares, mantienen organizaciones propias y responden a los lineamientos

S T —

intrinsicos de la institucion castrense, generando una identidad propia y respondiendo a las
expectativas generadas bajo la premisa de la educacion tecnologica en cada una de las I
-

especialidades y de las necesidades de las Fuerzas. i

Estas organizaciones han sido depuradas con el paso del tiempo y se han adaptado a las
realidades propias de la institucion y se han encaminado al cumplimiento de la mision que

le ha sido asignada.

Fortalezas:

e La organizacion obedece a estructuras piramidales, dependientes de una direccion, al
mando de un oficial superior de grado Coronel o su equivalente en la Armada en todos
los casos.

e Estas estructuras en cada una de las escuelas, esta acorde con la organizacion
establecida en las Tablas de Organizacion y Equipo de cada una de las Fuerzas.

e La organizacion al seno de las escuelas ha sido aprobada por el ICFES, como 6rgano

regente de la educacion superior en Colombia.
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Debilidades:

5.6

Las Escuelas de formacion dentro del organigrama de cada una de las fuerzas, no se
encuentran ubicadas en la misma estructura organizativa, ni de mando. Dependiendo de
jefaturas y comandos diferentes en cada fuerza.

No existe un hilo conductor que permita concatenar programas homogéneos, que
brinden una identidad en los suboficiales de las Fuerzas Militares, respetando la
diferencia de mision por razon de la Fuerza a la que se pertenece.

Dentro de los tres objetivos de la educacion superior, la docencia, investigacion y
servicios, el desarrollo de investigacion es incipiente con excepcion de la Escuela de
Suboficiales de la Fuerza Aérea y la Escuela Naval de Suboficiales.

El rompimiento de la cadena de educacion continuada observada en la Armada y la
Fuerza Aérea, se rompe en el caso de las Escuela Militar de Suboficiales, donde el Cabo
Tercero deja el claustro educativo y no vuelve a ella como alumno, sino que asiste a

otros centros de educacion militar y de acuerdo con el arma o especialidad.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Siendo este, una propuesta educativa en la cual se sintetizan y concretan los fundamentos

filosoficos educativos, pedagogicos y éticos expresados en la misiOn, vision, principios,

metas y objetivos de la institucién, asi como su organizacion, proyectos y planes de

desarrollo. Se hace necesario detenerse en su analisis y asi encaminar el proceso que busca

una identidad comun, la cual bien podria nacer aqui. .

Fortalezas:

La Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca”, Escuela Naval de

Suboficiales “ARC Barranquilla, Escuela de Suboficiales “Capitan Andrés M Diaz, han
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desarrollado con solvencia el Proyecto Educativo Institucional, permitiéndoles tener
lineamientos claros de educacion y los cuales se ajustan a la normatividad vigente.

e Los P.E.I encontrados en las Escuelas de Suboficiales, desarrollan en su totalidad los
criterios investigativos, administrativos y operativos, asi como evaluacion vy

3 . S35
sistematizacion .

Debilidades:

e La Escuela de Formacion de Infanteria de Marina, no cuenta actualmente con el P.E.I,
se encuentra en fase de desarrollo.

e Las Escuelas han desarrollado por separado sus Proyectos Educativos Institucionales,
observandose diferencias sustanciales, las cuales no permiten proyectar la identidad que
se esta buscando al interior de las Fuerzas Militares y se convierten en impedimento

para integrar estos hombres en el desarrollo de las operaciones conjuntas.

5.7 PROGRAMAS

Teniendo como referente la misién que cumplen las escuelas de formacion en cada una de
las fuerzas, estas han disefiado programas de formacion, instruccion y capacitacion, en
respuesta a las necesidades de la fuerza a la que pertenecen. En tal razén no podria
pretenderse homogeneizar los programas y aplicarse de manera global en todas las escuelas
de Suboficiales. Por consiguiente se requiere del analisis, determinar las materias que le son
propias al quehacer militar como suboficiales y las cuales a la postre, les brinde una

identidad comun dentro de las Fuerza Militares de Colombia.

3 TETAY JAIME. José Maria. CRITERIOS PARA LA CONSTRUCCION DEL P.E.I. Un Enfoque
Investigativo, primera edicion. Editorial Magisterio. Bogota 1997. p 14.
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La duracion de los programas es diferente y esta acorde con las tecnologias desarrolladas en
cada una de las escuelas, encontrando distanciamiento en el tiempo y afectando la calidad

de la educacion, asi:

Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca” duracion Diez y ocho (18)

meses, desarrollando el programa de tecnologia en Ciencias Militares.

Escuela Naval de Suboficiales “ARC Barranquilla” Dos afios, con ocho (08) tecnologias
Navales y orientadas a las especialidades de los Suboficiales, siendo siginicativo el hecho
de obtener el titulo como parte de la educacion continuada en los cursos de capacitacion. Al
igual que la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina con Diez y ocho (18) meses y

ofreciendo la tecnologia en Ciencias Militares.

Escuela de suboficiales “Capitan Andrés M Diaz” Tres afios, con cinco (05) tecnologias en

el campo aeronautico.

Del analisis se evidencia como las Escuelas comparten algunas unidades tematicas
comunes en las tres fuerzas, han descuidado otras, que son propias de la formacion integral

como militar.

Por lo tanto se hace necesario ajustar los pensum académicos, con el fin de darle identidad
y nivelar este proceso de formacion en lo militar, comun a las tres fuerzas y prolongar el
tiempo de permanencia y formacion en las Escuelas de Infanteria de marina y de

Suboficiales del Ejercito a por lo menos Dos afios.

A continuacion se detallan las materias que son de ensefianza general y estan establecidas

dentro de los programas académicos y militares, pero varia la intensidad horaria entre ellos:

e Armamento

e Cantos y toques de corneta
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e Cartografia y orientacion militar
e Contabilidad basica

e Control interno

e Cortesia militar

e Deberes y virtudes militares

e Deportes

e Derecho internacional humanitario
e Derechos Humanos

e Ecologia

e Eticay honor militar

e Expresion Oral y escrita

e Gimnasia

e Grados y distintivos militares

e Historia Militar

e Ideologias

e Ingles

e Justicia penal militar

e Metodologia de la investigacion

e Orden cerrado

e Preparacion fisica (Educacion fisica)
e Primeros auxilios

e Régimen Disciplinario

e Servicio de Guarnicion

e Sistemas e informatica

e Tiro

De igual manera, se anotan las materias que no son comunes en las diferentes escuelas y a

juicio de los investigadores deben ser parte de los programas, en razon a la esencia del
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suboficial como lider y conductor militar, mas atn en las condiciones reinantes en el pais y

bajo los nuevos preceptos del desarrollo de operaciones conjuntas. Son ellas:

e Accion integral

e Combate en localidades

e Conocimiento del enemigo

e Doctrina de combate irregular

e Don de mando militar

e Educacion para la democracia

e Explosivos

e Instruccion de equipo de combate

e Instruccion individual de combate

e Inteligencia y Contra inteligencia |
e Karate Do |
e Liderazgo

e Metodologia de la instruccion y la ensefianza
e Procedimiento de Comando

e Procedimientos legales

e Psicologia militar

e Seguridad y preservacion de la fuerza.

e Conocimiento del potencial militar Colombiano y misiones institucionales i\!

i
Fortalezas: f
e La formacion del alumno cumple con las expectativas de cada fuerza, al recibir cuadros W

formados integralmente y capacitados para desempeiiar los roles que les son propios. ﬂ
e La formacion que se le brinda a los alumnos a través de estos programas, abarca no solo W

el area técnica y tactica, sino que se lo forma en el area ética y moral, convirtiéndose en

|
una formacion integral. i\L

I

i
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e Los programas cubren areas tan importantes en el nuevo orden mundial, como son la
educacion en Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario y Preservacion
del medio ambiente.

e Se observa un enfoque prospectivo en la educacion recibida por los alumnos y en
esencia se cumple con la educacion tecnologica.

e Las Escuelas se han colocado a la vanguardia en educacion militar y progresivamente
han disefiado programas que les ha permitido alcanzar el reconocimiento como centros
de educacion superior y poder ofrecer titulos de tecnologias diversas.

e Se ha incluido en todos los programas metodologia de la investigacion, permitiendo a
los alumnos desarrollar facilidades y vocacion hacia el auto conocimiento.

e El acercamiento a las nuevas tecnologias es un indicador comun en las Escuelas de
formacion de Suboficiales de las Fuerzas Militares.

e El programa de ingles, brinda a los alumnos la posibilidad de proyectarse en el
aprendizaje de una segunda lengua y tener acceso a material técnico mas avanzado.

e Los programas de Sistemas e informatica le brinda al alumno la oportunidad de
familiarizarse con el mundo de la informatica y estar al mismo nivel de profesionales de

otras ciencias.

Debilidades:

e No existen programas 0 materias que sean comunes a todas las escuelas y respondan a
la necesidad de crear una identidad en los suboficiales de las Fuerzas Militares de
Colombia, mas aun en su condicion como militar.

e La denominacion de las materias presenta diferencia y su intensidad no es homogénea.

e EIl progresivo incremento de materias relacionadas con las diferentes tecnologias ha
desplazado paulatinamente a materias propias de la formacion como militar.

e Los programas no desarrollan en los suboficiales la mistica caracteristica del militar.

o Existe una diferencia entre el aprendizaje recibido en las escuelas y la realidad vivida en

las unidades.

107




5.8 MARCO LEGAL

El marco legal es el reconocimiento que efectian los entes de direccion y control a los
centros de educacion o formacion, representado por la expedicion por parte del ministerio
de educacion nacional de una resolucion que autoriza el desarrollo de programas de
educacion superior y en este caso de tecnologias. Todas las Escuelas de formacion de
Suboficiales en las Fuerzas Militares cuentan con este aval por parte del Ministerio de la

Educacion Nacional y han logrado el registro que asi lo certifica.

Por su parte, los programas de tecnologias presentan algunas diferencias en cuanto al

proceso de acreditacion y su estado actual es el siguiente:

La tecnologia en Ciencias Militares que ofrece la Escuela Militar de Suboficiales “Sargento

Inocencio Chinca”, se encuentra en su etapa final para obtener la acreditacion.

De igual manera sucede con las tecnologias que dicta la Escuela de Suboficiales de la

Fuerza Aérea.

En el ambito de la educacion Naval, se encuentran acreditados los programas de tecnologia

naval en electronica y el de tecnologia naviera.

59 LOGISTICA

Fortalezas:

e Las Escuelas cuentan con excelentes plantas fisicas y condiciones locativas necesarias
para el desarrollo de los procesos de formacion de los alumnos. Estas se han

modernizando paulatinamente.
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Sus instalaciones estan ubicadas en sitios que favorecen el desarrollo educativo acorde
con la naturaleza de cada fuerza, vale decir, en Tolemaida a dos horas de Bogota,
Madrid a media hora de la capital, Covefias a Dos horas de Monteria y veinte minutos
de Sincelejo y en Barranquilla capital del Atlantico. Sitios de facil acceso y apropiados
para la instruccion y el entrenamiento.

Las plantas de docentes se encuentran conformadas por personal idoneo y con
experiencia en la docencia y la investigacion, asi como, oficiales experimentados y con
conocimientos amplios en los temas propios de los roles del Suboficial.

Sin excepcion cuentan con sistemas de apoyo a la educacion, garantizando ademas los
servicios basicos de los alumnos, tales como: salud, alojamiento, recreacion.
Alimentacion, servicios religiosos, transportes, vestuario y demas.

Los recursos economicos, necesarios para el funcionamiento son aportados por el
gobierno nacional, a través de los comando de fuerza, siendo garantizados por cuanto

provienen de los recursos de funcionamiento del estado.

Debilidades:

Los altos costos de materiales y equipos reduce las posibilidades de acceder a nuevas
tecnologias.

Las politicas de gobierno en cuanto a la austeridad y la imposibilidad de crear o reponer
vacantes, afectan las plantas de los docentes.

El incremento del presupuesto de forma anual no esta acorde con las necesidades que
surgen en las escuelas, impidiendo el desarrollo de los proyectos de inversion y
crecimiento.

Se mantiene la conviccion imperativa del mejoramiento en la educacion como factor
para ganar la guerra, prueba de ello, lo constituye haberse incluido en uno de los
objetivos estratégicos en todas las Fuerzas, “ El fortalecimiento del nivel profesional
por medio del mejoramiento de los procesos de educacion, instruccion, entrenamiento,

reentrenamiento y capacitacion general” y el desarrollo de las siguientes estrategias:
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Formacion de lideres preparados para ganar la guerra
Actualizacion de planes de instruccion y entrenamiento
Analisis y difusion de lecciones aprendidas

Proyeccion e implementacion de la Educacion.
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CAPITULO VI

PROPUESTA PARA FORTALECER LA IDENTIDAD DE LOS SUBOFICIALES
DE LAS FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA.

Se parte del diagnostico como el estado actual de un objeto de estudio, que incluye la
identificacion de necesidades y problemas, a partir de la descripcion de la situacion
presente y real de la institucion educativa, con el objetivo de tomar decisiones, establecer
una meta, una situacion deseada o futura a la cual se pueda llegar si se desarrolla el

proyecto. Permite elaborar un prondstico o un futuro esperado.*®

Una vez se concretd6 como problema la falta de una identidad comun en los suboficiales de
las Fuerzas Militares de Colombia, recopilada la informacion requerida, especialmente de
las Escuelas de Formacion de Suboficiales como las encargadas de imprimir en el hombre

esa identidad.

Analizada dicha informacion obtenida a través de la seleccion de criterios especificos, se
puede establecer las semejanzas, diferencias, fortalezas y debilidades en las diferentes
escuelas y sus programas de formacion, arrojando los siguientes resultados:

6.1 HISTORIA

La tradicion historica de las Escuelas de formacion de Suboficiales y sus aportes a cada una

de las Fuerzas, se constituye en garantia de solidez tanto institucional como de

*Ibid.. p.23
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afianzamiento en los procesos educativos. Estas se han ligado al acontecer histérico del
pais, aportando el talento humano que ha permitido a las Fuerzas Militares alcanzar los

sitiales de privilegio que tienen actualmente en Colombia y dentro del ambito mundial.

No podemos olvidar que sus historias se prolongan por mas de setenta (70) afios como
promedio, a excepcion de la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina, con cuarenta y

nueve (49) afios desde su fundacion y cinco como centro de formacion.

Se hace necesario desarrollar una cultura prospectiva, mediante la implementacioén de
planes de crecimiento, direccionamiento académico, investigacion y desarrollo, a mediano
y largo plazo. Permitiéndoles a las Escuelas proyectarse en el tiempo y asumir con
prontitud, los cambios que se generen, accediendo a nuevas tecnologias o desarrollando las

propias con vision futurista.

6.2 MISION

“Expresa la razon de ser o proposito de la organizacion o de un area funcional en todas sus

dimensiones™”’

Del diagnostico efectuado a las misiones que detentan las Escuelas, se sugiere se revisen y
reestructuren de modo tal, que no limiten el desarrollo profesional de los suboficiales, pero
que no sean tan amplias que comprometan areas por fuera de las capacidades de los

alumnos, debiendo expresar con claridad la razon de ser o el proposito de la escuela.

A continuacion se escribe un modelo de mision que bien podria adaptarse a cada una de las

Escuelas, respetando su orientacion misional.

%" Conferencia de planeacion estratégica Comando Eiercito 200<
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“La Escuela de Formacion de Infanteria de Marina forma integralmente suboficiales en el
campo militar y tecnologico para el desarrollo de operaciones anfibias y fluviales que

puedan integrarse a la ejecucion de operaciones conjuntas”.

“La Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca” forma integralmente
suboficiales en el campo militar y tecnologico para el desarrollo de operaciones militares

que puedan integrarse a la ejecucion de operaciones conjuntas”.

“La Escuela de Suboficiales Capitan Andrés M Diaz forma integralmente suboficiales en el
campo militar y tecnologico aeronautico para el desarrollo de operaciones aéreas que

puedan integrarse a la ejecucion de operaciones conjuntas”.

“La Escuela Naval de Suboficiales forma integralmente suboficiales en el campo militar y
tecnologico para el desarrollo de operaciones navales que puedan integrarse a la ejecucion

de operaciones conjuntas’.

6.3. VISION

“Es la declaracion amplia y suficiente de donde se quiere que la organizacion o area
funcional esté dentro de un tiempo determinado. No debe expresarse en numeros, debe ser

= 29 3
comprometedora vV motivante . ¥

El diagnostico de las visiones de las diferentes Escuelas analizadas, permite recomendar su

reestructuracion y ajuste con los siguientes criterios:

La vision debe proyectar a la institucion en si misma, no al alumno. Su proyeccion debe
tener un limite prudencial en el tiempo y no debe ser muy ambiciosa en el fin Gltimo, que

sea casi imposible de alcanzar.

* Conferencia de planeacion estratégica Comando Ejercito 2005
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Por lo cual se desarrollan propuestas de la vision para las escuelas, asi:

“La Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca” se proyecta a mediano
plazo como la Institucion de educacion superior del Ejercito, lider en Latinoamérica en la
formacion de tecndlogos militares, con infraestructura moderna, tecnologia de punta, un
talento humano con excelencia y competencia profesional pedagogica y afianzada en los

valores y principios institucionales”.

“La Escuela de Formacion de Infanteria de Marina se proyecta a mediano plazo como la
Institucion de educacion superior de la Armada, lider en Latinoamérica en la formacion de
tecnologos navales, con infraestructura moderna, tecnologia de punta, un talento humano
con excelencia y competencia profesional pedagogica y afianzada en los valores y

principios institucionales”.

“La Escuela de formacion de infanteria de Marina se proyecta a mediano plazo como la
Institucion de educacion superior de la Armada, lider en Latinoamérica en la formacion de
Infantes Marina como tecnologos militares, con infraestructura moderna, tecnologia de
punta, un talento humano con excelencia y competencia profesional pedagogica y afianzada

en los valores y principios institucionales”.

“La Escuela Suboficiales Capitan Andrés M Diaz se proyecta a mediano plazo como la
Institucion de educacion superior de la Fuerza Aérea, lider en Latinoamérica en la
formacion de tecnologos militares aeronauticos, con infraestructura moderna, tecnologia de
punta, un talento humano con excelencia y competencia profesional pedagogica y afianzada

en los valores y principios institucionales”.
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6.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Al derivarse de los objetivos y planes estratégicos de cada una de las fuerzas, son
obligatorios. Su cumplimiento podria verse afectado por fendmenos externos, en razon a

cambio de mandos o redireccionamiento de la estrategia.

Situacion que obliga a darseles un trato preferencial y constituirse en politicas

institucionales, cuya prioridad sea mayor a cualquier otro aspecto.

Durante la promulgacion de los objetivos estratégicos, es necesario efectuar una reunion
conjunta entre las Escuelas de Formacion de Suboficiales de las Fuerzas Militares,
orientadas bajo la direccion del Comando General y cumplir los lineamientos que buscan
lograr a demas de la excelencia académica y militar, encontrar la identidad de los

educandos.

6.5 ORGANIZACION

Siendo la estructura piramidal su principal fortaleza, esta debe afianzarse de modo tal que
alcance dentro de cada fuerza el mismo nivel, permitiendo un desarrollo homogéneo y una
identidad en todas las Escuelas de Formacion como inicio de la busqueda de la identidad

del suboficial de las Fuerzas Militares.

Por otro lado debe crearse un centro coordinador a nivel de Comando General de las
Fuerzas Militares cuya funcion radica en la supervision de los procesos y garantizar la
unidad de criterios en la conduccion de la formacion y la busqueda permanente de la

identidad comun en los Suboficiales de las Fuerzas Militares de Colombia.
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6.6 PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Siendo el P.E.1 el referente del sitio a donde se quiere llegar como institucion de educacion
tecnologica y su importancia radical, no se puede concebir una institucion de formacion o
educacion sin este derrotero, es indispensable que este instrumento este presente en las

Escuelas de Formacion.

Al detallar los Proyectos educativos Institucionales presentes en las Escuelas de Formacion
de las Fuerzas Militares, es evidente la importancia que ha cobrado en el proceso educativo
asumido. Situacion que garantiza no solo la excelencia académica sino la seriedad del

COMpPromiso.

Cabe entonces, a la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina la responsabilidad de
desarrollar su propio Proyecto Educativo Institucional, teniendo como par a las demas
Escuelas. Asi mismo, se recomienda la integracion de los Proyectos Educativos
Institucionales en todas las Escuelas y poner puntos en comun, buscando identidad y

unidad de criterios.

Asi mismo deben recogerse los planteamientos formulados en el Proyecto Educativo
Institucional de la Escuela Superior de Guerra, en cuanto hace relacion al Modelo del

Sistema educativo® .

En el cual se plantea la interaccion de cuatro componentes basicos en el proceso de
Educacion Militar, permitiendo desarrollarlos durante los procesos de educacion en las
diferentes escuelas, los cuales podrian articularse mediante el disefio de curriculos
homogéneos con materias afines en la estructura como militar y diferenciandose en cada

especialidad por la inclusion de materias acordes a cada tecnologia.

¥ ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. Provecto Educativo Institucional. Modelo del Sistema Educativo.
2004. p. 32
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6.7 PROGRAMAS '
Siendo una diferencia radical el tiempo de permanencia en las Escuelas de los estudiantes y
el hecho de obtener el titulo después de egresados se hace necesario un replanteamiento del

periodo a por lo menos Dos afios, siendo ideal tres. [
l\

Se requiere del ajuste de los pensum académicos, incluyendo las materias que les son '3

propias a la formacion integral como militar de nuestros suboficiales, tales como:

e AccioOn integral

e Combate en localidades

e Conocimiento del enemigo

e Doctrina de combate irregular

e Don de mando militar

e Educacion para la democracia

e Explosivos

e Instruccion de equipo de combate

¢ Instruccion individual de combate

e Inteligencia y Contra inteligencia

e Karate Do

e Liderazgo

e Metodologia de la instruccion y la ensefianza
e Procedimiento de Comando

e Procedimientos legales

e Psicologia militar

e Seguridad y preservacion de la fuerza

e Conocimiento del potencial militar Colombiano y misiones institucionales
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Siendo la educacion el pilar que soporta la formacion y la identidad del Suboficial, es
pertinente integrar en este proceso a los estudiantes mediante el desarrollo de actividades

conjuntas, tales como:

Desarrollo de actividades deportivas, eventos culturales, intercambio de alumnos y

docentes, foros de discusion con la participacion activa de las escuelas.
Igualmente, asumir por parte de cada escuela el desarrollo de programas o materias

especificas, a las cuales acudan estudiantes de los otros centros de formacion, por ejemplo

curso de orientacion militar, cartografia, liderazgo, etc.
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ANEXO 1

EJERCITO NACIONAL
JEFATURA DE EDUCACION Y DOCTRINA
ESCUELA DE SUBOFICIALES
SARGENTO “INOCENCIO CHINCA”

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

ACUERDO N° 02 DEL 30 DE ENERO DE 2004

Por medio del cual se modifica el acuerdo N° 02 de 2000 en el que se expidio el Proyecto
Educativo Institucional para la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chincay.

El Consejo Directivo de La Escuela Militar de Suboficiales Sargento Inocencio Chinca», en uso

de sus atribuciones legales y Estatutarias

ACUERDA :

Articulo 1: El texto definitivo del Proyecto Educativo Institucional teniendo en cuenta los
parametros legislativos vigentes en materia de educacion superior, y que han sido promulgados

con postertoridad a la primera aprobacion del presente proyecto, se define de la siguiente manera:

PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio
Chincéa», pretende convertirse en el instrumento de calificacion de sus procesos pedagogicos.
organizacionales y administrativos. Se debe asumir como documento de consulta obligatorio para
transformar el trabajo en el aula, las relaciones pedagogicas y las relaciones con el entorno y la

comunidad.

Esta propuesta surge como alternativa de cambio de la educacion y la cultura de quienes integran
la comunidad educativa de la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca». Aqui
se incluyen los progresos e iniciativas de la Institucion. Igualmente, se analizan nuestras
debilidades y fortalezas.

La introspeccion de la Escuela, que se realiza a través de este proyecto, tiene como propdsito
fundamental servir de plataforma para nuestra proyeccién y compromiso como alternativa de
cambio pedagogico y cultural del personal de suboficiales del Ejército Nacional y la formacion de

los Cabos Terceros.




FINES DE LA EDUCACION MILITAR

La educacion militar se define por la orientacion doctrinaria de la cultura militar, la cual es
alimentada por su historia, la 1diosincrasia popular, la sociedad misma y la situacion que afronta el

pais.

La educacion militar busca establecer un eslabon entre la historia, la realidad actual y el futuro que
queremos, en funcidon del bienestar nacional y se materializa en una preparacion militar,
fundamentada en una doctrina actualizada, unos principios y unos valores que son la columna

vertebral de nuestro Ejército.

La educacion tiene como fin la comprension de las ideas y los valores universales relacionados con
la preparacion militar misma, la idiosincrasia de la sociedad, los principios y valores, bases

fundamentales de la Institucion Castrense.

Los contenidos curriculares establecidos para cada nivel. estan disefiados de tal manera, que
responden con claridad a las funciones y responsabilidades que el personal cumple por el cargo

que desempefia y al amparo de las necesidades de la Fuerza, para enfrentar la actual amenaza.

Es de resaltar que los Derechos Humanos, el Derecho Internacional Humanitario v la conservacion
del medio ambiente, son temas de estudio y aplicacion en todos los niveles del sistema educativo

militar del Ejército y que son considerados como multiplicadores del poder de combate.

Sistema educativo del Ejército.

Un sistema educativo se debe determinar como el conjunto de principios, normas y elementos que,
ordenadamente relacionados entre si, contribuyen al logro de los objetivos educacionales en el
ambito castrense; su estructura debe permitir la preparacion secuencial, integral del hombre,
pasando por los niveles de formacion, capacitacion y el entrenamiento siempre buscando una
permanente educacion. que lo capacite para escalar jerarquicamente dentro de la Institucion
Castrense.

El sistema educativo debe normar la estructura y vinculacién de la educacion y el entrenamiento

de las tropas con base en unos principios morales y €éticos, pilares de la Institucion Militar.
El proposito es establecer los lineamientos para el establecimiento de las funciones y
responsabilidades, asi como también la planeacion, ejecucion y supervision de los procesos

educativos, a fin de hacer mas eficiente la educacion en general.

FILOSOFIA DE LA EDUCACION MILITAR
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Nuestro sistema educacional esta basado en los principios y valores morales, tradiciones
particulares heredados de nuestros héroes- simbolo inequivoco de la libertad y la soberania de

nuestra patria.

La constitucion ha direccionado nuestra existencia, hacia el mantenimiento del orden institucional
democratico y del sistema de gobierno legitimamente establecido, asi como también a la defensa

de la honra y bienes de nuestros concindadanos.

Estos conceptos; se han incorporado dentro del sistema educativo militar buscando fortalecer la
vocacion y disposicion de los futuros integrantes de la Institucion, hacia el servicio de nuestra

patnia.

Su filosofia esta encauzada por las bases doctrinarias fundamentadas en la Constitucién v las leyes,

los reglamentos y manuales asi como también en la propia Institucion Castrense.

Esta filosofia busca imponer un adecuado balance de conocimientos, en general. esta incluye los

siguientes principios:

e Debe comprender los valores que soportan y garantizan su integridad, lealtad y
conviccion institucional.

e  Debe brindarse de manera mtegral.

e Comprende todas las actividades; del entrenamiento (Formacion, capacitacion entrenamiento
y reentrenamiento).

e Proceso continuo y permanente que permite al militar preparase para el cumplimento de la
mision.

e  Debe facilitar al militar participar en actividades de la vida nacional.

La Directiva de mstruccion y entrenamiento del ejercito No. 300-5 de 2002, no se presenta como
un conjunto de paquetes; separados de reforma curricular, pedagogica, de evaluacion y
organizacion, sino que pretende proporcionar un programa integrado de entrenamiento, un
esqueleto metodologico que dote a las propias tropas de una gran capacidad de respuesta

operacional, en su misioén de neutralizar la subversion.

Esta actualizacién y desarrollo, asegurara mantener incolume las columnas que sostendran la

educacion militar a través del tiempo y de las vicisitudes de la guerra.

Se hace necesario dar estabilidad y permanencia al sistema educacional lo que requiere de una
progresion un la capacitacion y perfeccionamiento de los profesores o instructores y también de

quienes realizan la gestion administrativa educacional Por, otra parte, es conveniente que los




profesores permanezcan en la accion pedagogica y que disefien, revisen y actualicen
permanentemente tanto los contenidos programaticos como las metodologias y formas de

evaluacion en uso, siempre en funcién del presente Proyecto Educativo de nuestra Escuela.

SER Y NATURALEZA

La Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca», es una institucion de formacion
y capacitacion de Suboficiales del Ejército Nacional, con autonomia académica en Educaciéon
Superior de acuerdo al Estatuto General de Educacion Superior para las Fuerzas Militares, creado
mediante disposicion #045 del 10 de Septiembre de 1993 y regulada administrativamente por el

Comando del Ejército.

La Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca», se fundamenta en Ila
Constitucion Nacional y en la Ley 30 de 1992, acoge las directrices tratadas en el Estatuto General
de las Fuerzas Militares y demas normas concordantes, asi como también la normatividad legal
vigente promulgada por el Mmisterio de Educacion Nacional, especialmente la relacionada en el
decreto 2566 del 10 de Septiembre de 2003.

La Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca» adelantara la formacion de los
Suboficiales del Ejército mediante un proceso educativo integral y permanente que permita el
desarrollo de las potenciahidades de sus integrantes con posteridad a la Educacion Media y tiene

por objeto. el pleno desarrollo de los alumnos y su formacion.

HISTORIA DE LA ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES «SARGENTO INOCENCIO
CHINC Av.

La Escuela Militar de Suboficiales del Ejército nacié en el afio de 1.927, ante la necesidad de
preparar adecuadamente el cuerpo de Suboficiales del Ejército; inicialmente se organizé en los
cuarteles de San Agustin en la ciudad de Bogota, teniendo como sede el Batallon Sucre. A partir
de 1936 y con base en esta organizacion, el Sefior Coronel CARLOS PINZON AZUERO fundo6 la
Iscuela de Infanteria con la mision basica de formar los entonces Cabos Segundos del Ejército,

con personal seleccionado de los cuerpos de tropa.

El Comandante del Ejército, a partir del primero de Enero de 1968, dispuso la creaciéon de la
Escuela Militar de Suboficiales del Ejército con el nombre de INOCENCIO CHINCA, con sede en
la ciudad de Popayan. Su nombre hace memoria del valeroso y aguerrido lanero natural de
Arauca, Héroe de las queseras del medio (Pantano de Vargas) quien en titanica lucha en los
alrededores del cerro Cangrejo se enfrenta al Capitan realista BEDOYA: «Un bizarro y diestro
realista (dice el canonigo PENUELA) se halla frente a frente de uno de esos llaneros atezados por

el sol de los tropicos, descalzo, con un calzon de manta que apenas le llega a la rodilla, larga
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camisa que lleva suelta por fuera y sombrero muy alon; el realista arremete con furia y después de
varios botes de lanza que esquivan uno y otro con pasmosa agilidad, logra por fin hacer blanco en
el cuerpo del llanero; da este un bramido de furor y trastornado y ciego de ira, le acierta a su
contrario tan formidable golpe que lo cruza de parte a parte y lo derriba del caballo». Asi acabo el
famoso Capitan BEDOYA a manos del Sargento CHINCA quien, herido de muerte fue llevado al
otro dia para Tibasosa;, mientras repetia por el camino: «BEDOYA me pringd; pero también se
fue». Fue el parte de guerra de este valiente llanero que nos dejara como legajo de honor. una
prueba de lealtad, valor y patriotismo, un claro ejemplo de lo que debe ser un Suboficial del

Ejército de Colombia. A los tres dias muri6, a pesar de todos los cuidados que le prodigaron.

El 31 de Marzo de 1983, un fuerte terremoto de Popayan, parte en dos la historia de la Escuela, al
ser destruidas en forma total sus instalaciones. A partir del 11 de Septiembre de 1.983, se traslada
a los Cuarteles de la Décima Brigada a ocupar las instalaciones del Batallon Bogota, sitio donde

actualmente funciona.

En Enero de 1.993, el Comando del Ejército, nombra un Coronel como Director, un Teniente
Coronel como Subdirector, un Estado Mayor, Dos Batallones de alumnos con 1000 aspirantes
cuya mision es la de adelantar la Primera y Segunda Fase de Instrucciéon y un Batallon de
Dragoneantes con 1000 hombres que adelanta la Tercera Fase de Instruccion de especializacion en
las diferentes armas y servicios como complemento del Cabo Tercero en un afio. A orden se
constituye como reserva del Comando del Ejército; para cumplir con el apoyo logistico y

administrativo se crea una Compaiiia de A.S.P.C., la cual facilita la mision.

En Septiembre de 1995, con el fin de satisfacer las necesidades de la Fuerza en las areas del cuerpo
administrativo, la Escuela Militar de Suboficiales incorpora personal femenino especialistas en

sistemas, quienes desarrollan el curso en seis (6) meses.

En Octubre de 1.995 se aprueba el proyecto de aumentar el tiempo de instruccion en la Iscuela a
Dieciocho (18) meses, con el fin de mejorar la capacitacion y la instruccion de los futuros mandos
medios del Ejército. Este proyecto se pone en ejecucion a partir del Curso No. 57 de Suboficiales,
incorporados en Marzo de 1996. Este proyecto implica el incremento de alumnos a 3000 hombres
para 1997.

En Enero de 1.996, la Escuela Militar de Suboficiales del Ejército, con la creacion de la Quinta

Division y Decimaquinta Brigada pasa a ser organicas de estas Unidades.

Como resultado de la reestructuracion del Ejército, desde el 01 de Enero del afio 2000, la Escuela
Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca» qued¢ dependiendo de la Jefatura de
Educaciéon y Doctrina (JEDOC) asumiendo el nivel de Unidad Operativa Menor, al igual que la
ESMIC, el CEMIL y el CENAE.




En Marzo de 1996, el Comando del Ejército aprobé el nuevo provecto académico en donde el

Curso se divide en tres semestres conformados asi:

PRIMERO MILITAR: Tiene una duracion de Seis (06) meses. en donde el alumno se forma un
Combatiente Individual.

SEGUNDO MILITAR: Tiene una duracién de Seis (06) meses, en donde el alumno se forma

como un Instructor, Conductor, Administrador y Lider.

TERCERO MILITAR: Tiene una duracion de Seis (06) meses, en donde el alumno se forma un

combatiente integral y realiza los cursos de Paracaidismo, Contraguerrilla, Operaciones

Sicologicas y el Curso béasico de las armas y los servicios y realizan Mando de tropa.

A partir del primero de Junio de 1996, y ante la necesidad de disponer de un mayor numero de
Suboficiales Combatientes en las Unidades de las armas ¢ incrementar los efectivos en los Cuadros
para cubrir el déficit existente, el Comando del Ejército a través de la Escuela Militar de
Suboficiales instruye y desarrolla cursos de Suboficiales del cuerpo administrativo con personal de

Tecnologos con una duracion de seis meses.

Desde el afio 1968, fecha en que fu¢ fundada la Escuela Militar de Suboficiales del Ejército, 20
ilustres Oficiales del arma de Infanteria, han temdo el honor de ser sus Comandantes o Directores,

de los cuales siete de ellos han alcanzado el grado de General de la Republica.

RESENA HISTORICA SARGENTO SEGUNDO “INOCENCIO CHINCA”

Soldado magnifico y ejemplar, proyectd sobre el escenario de la campaiia libertadora de 1.819, la
semblanza de un mestizo aguerrido, curtido por la naturaleza bravia de la llanura araucana; forma

parte de aquellos hombres que por sus ejecutorias la historia los reconoce como héroes.

“CHINCA™ es un ejemplo de heroismo de contornos sencillos marcados por su nobleza, por su
aquilatado patriotismo, por su valor temerario y desconcertante, por su bravia sin par, por sus
sacrificios en aras de un ideal y por ser ejemplar humano amansado por el sufrimiento de la raza
colombiana, debe tenerse en cuenta para la admiracion de muchos y el respeto de todos.

Hombre humilde de sangre mestiza, nacido en la década de 1.790, de padres labriegos y origen
campesino; Colombiano nativo de los llanos orientales, desde joven se incorporé a las huestes
patriotas, en estos grupos de llaneros que montados a pelo sobre un brioso potro; lanza en ristre,
con el pecho descubierto y el corazon abierto a los vientos de la libertad en queseras del medio el
dos (2) de abril de 1.819 encontraron un lugar agradecido en la historia de Colombia; su valor en
esta accion le valio que el propio general Simon Bolivar, le hiciera miembro de la “Orden de los

Libertadores™ el tres (03) de abril de 1.819, un dia después de aquel fatal pero glorioso desenlace.
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El rio soberbio y majestuoso le indicé los caminos del mundo, el llano abierto ilimite y hostil;
perfilé la dureza de su caracter, la gente buena y sencilla de su aldea; demarcé su personalidad

valerosa y sin complicaciones.

Recuerdo con claridad, en aquella meseta que corona el cerro del Cangrejo; momentos del fatal
duelo; el Capitin RAMON BEDOYA, la mejor lanza que esgrimiera jamas un subdito de
FERNANDO VIL se traba en su lucha con el indio CHINCA. Santiago apostol. Patrén de los
espafioles, contempla el propio dia en que se celebra su fiesta; aquel desenlace.

De un lanzazo certero, BEDOYA hiere a INOCENCIO CHINCA, maldiciones o gritos de jubilo
entre los contendores, mas el guerrero criollo sacando fuerzas de su debilidad, descarga terrible

golpe al chapeton vy lo despacha para la eternidad.

“BEDOYA ME PRINGO PERO TAMBIEN SE FUE”
iSI TAMBIEN SE FUE!

Grito de libertad, sufrimiento y alegria, que brotara de lo mas profundo de su alma; grito que
aquella tarde del 2 de Abril de 1.819, en el Pantano de Vargas, marcara hito en la historia

Colombiana.

..“Por el pintoresco camino del Pantano de Vargas que conduce a la poblaciéon de Tibasosa,
campesinos apesumbrados por la crueldad de la batalla; llevan en hombros con muchisimo cuidado
a un soldado de la Republica, a pesar de la gravedad que presenta la herida de la lanza que
desgarr6 su pecho, Inocencio Chinca; Sargento Segundo de Caballeria, indio de la provincia del

Casanare, conserva intactas las facultades de la mente.

Mientras el cortejo avanza lentamente, Chinca hace memoria de su vida en los 1lanos, del galopar

por las sabanas de Arauca, Casanare y Apure; de la jornada portentosa de las queseras del medio.

La sed apremia; el agua fria de una quebrada calma por su momento, los ardores que abrazan el
moribundo llanero, habla con dificultad, y si como anhelara llevarse para la eternidad pedazos de
la América ya libre; piensa por vez postrera en la llanura en su extension, sus rios, morichales y

palmeras, escucha con alegria los joropos llaneros, llenos de fuego y pasion:

“Caballo no bebas agua,

que el agua es pal pescao
bebe los vientos llaneros
hasta morir aventao.

Ya tocan abotasiva

Ya esta el escuadron montao!
Arriba zambos del llano!




A peliar como es mandao!
Que el libertador nos lleva

Con el triunfo asegurao.

Setenta horas después de la jomada del Pantano de Vargas, muere INOCENCIO CHINCA, en
Tibasosa;, aquel rincon encantador del valle del Sogamoso recoge las cenizas de este bravo entre
los bravos, Héroes de las queseras del medio. simbolo de nuestros soldados rasos, de nuestras

tropas fieles, de nuestra propia raza.

DEFINICION DEL ESCUDO ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES

DIVISION Y REPARTICION

El Escudo de la Escuela Militar de Suboficiales del Ejército, se encuentra adornado en su contorno
exterior por un laurel v una cinta en su parte superior, protegiendo la punta de la lanza que en
forma vertical y que en cuya base se encuentra la cinta portadora del lema del Ejército Nacional.
En su interior el primer tercio siniestra en fondo rojo las armas de la especialidad militar, en el
segundo tercio diestra superior en fondo amarillo, el libro y la antorcha y en el tercer tercio diestra

inferior en fondo gris aperlado la jineta del Cabo Tercero del Ejército.
SIGNIFICADO

Los laureles en su parte superior significan poder, dominio, grandeza y tradicion de emperadores
que en batalla lograban conquistas, signo de aquellos hombres que han marcado derrotero en la
historia, la lanza fiel representacion del guerrero criollo que resalta el hecho historico de la batalla
del Pantano de Vargas, las cintas de color azul y rojo que llevan en su frontispicio respectivamente
las leyendas de “CHINCA™;, héroe del Pantano de Vargas, “Patria, Honor, Lealtad”, lema por
tradicion, sentimiento de aquellos hombres que luchan bajo banderas. En fondo rojo que significa:
Sacrificio, valor y arrojo, la representacion de las armas de la especialidad militar resaltando en
color amarillo (oro) que significa riqueza, poder y conocimiento. El libro y la antorcha representa
la luz de la sabiduria de aquellos hombres serenos y metédicos, cualidades que demarcan a un
lider. En fondo gris aperlado que en la heraldica antigua representaba esperanza, reposo y
meditacion, en este descansa el ideal de aquellos hombres que al culminar con éxito sus estudios
alcanzan el preciado primer escalon en la jerarquia de los mandos medios del Ejército,

representado en la Jineta.
MISION ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES
Formar profesionalmente lideres con principios y valores, que como futuros suboficiales del

ejército, estén en capacidad de comandar, conducir, instruir y administrar con eficiencia y eficacia

una escuadra en el combate.




VISION ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES

Formar con excelencia suboficiales para un ejéreito moderno, empleando toda la tecnologia y ia

informacion disponible, para que asuman con responsabilidad institucional los retos del siglo XXI.

PERFIL DEL SUBOFICIAL DEL SIGLO XXI

Un lider con orientacién hacia el trabajo en equipo y el desarrollo de relaciones interpersonales,
flexible al cambio, de iniciativa, resolucién y perseverancia, consciente de la importancia del
mejoramiento continuo. Fundamentado en principios y valores éticos, estructurado por sélidos
conocimientos téenicos tacticos y complementarios para que guiados por una firme voluntad, amor
por la profesion, rectitud y sentimiento de honor, sea eficiente en sus tareas y se proyecte en

beneficio de la Institucion y la defensa de los intereses de la comunidad.

OBIETIVOS ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES

1. Desarrollar e implementar los programas de instruccion y entrenamiento con el fin de
actualizar y brindar una capacitacion acorde con las necesidades del Ejército Nacional.

2. Mejorar la calidad humana del personal que ingresa a la EMSUB, mediante la optimizacion
del proceso de seleccion e incorporacion.
Optimizar el clima organizacional y el manejo del recurso humano.

4. Desarrollar en el alumno la capacidad de liderazgo frente a la poblacion civil y militar, con el
propésito de fortalecer las relaciones vy asi lograr su apoyo.

5. Implementar y afianzar un sistema efectivo de seguridad para el personal y las instalaciones
de la Escuela Militar de Suboficiales.

6. Distribuir con equidad los recursos asignados a la EMSUB dando prioridad al sector
académico.

7. Consolidar la estructura organizacional de la Jefatura de Estudios de la Escuela Militar de
Suboficiales y la optimizacion de la instruccion.

8. Mejorar la calidad del entorno ambiental y laboral de la EMSUB

DEL CONSEJO DIRECTIVO (Superior)

El Consejo Directivo de la Escuela Militar de Suboficiales «SARGENTO INOCENCIO

CHINCA» es el 6rgano maximo de gobierno y estara conformado por:

a. El director de la JEDOC o su delegado, como designado oficial.




b. Un ex-director Escuela Militar de Suboficiales «S SARGENTO INOCENCIO CHINCA» o su
delegado
E1 Director Escuela Militar de Suboficiales «SARGENTO INOCENCIO CHINC A»

El Subdirector de la Escuela, en representacion de directivas académicas

e o

e Un representante del personal docente

=n

Un representante de los egresados

g El alumno con mayor antigiledad en representacion de los estudiantes
PARAGRAFO

El representante de los estudiantes y de los docentes sera escogido de acuerdo con la
reglamentacion que para el efecto expida el Director Escuela Militar de Suboficiales
«SARGENTO INOCENCIO CHINCA»

Las decisiones del Consejo Directivo se denominan «acuerdos», los cuales llevaran una
numeracion consecutiva por el afio y reposaran en la Direccion Escuela Militar de Suboficiales
«SARGENTO INOCENCIO CHINCA»

Constituye quorum deliberatorio la mitad mas uno de los Miembros del Consejo Directivo y

decisorio las dos terceras partes de sus asistentes.

El Consejo Directivo se reunira ordinariamente en el primer mes de cada semestre del calendario o
extraordinariamente cuando sea convocado por el Presidente, el Director de la Escuela Militar de
Suboficiales « SARGENTO INOCENCIO CHINCA»o por sus Superiores Jerarquicos.

DEL CONSEJO ACADEMICO

El Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la Escuela Militar de Suboficiales
«SARGENTO INOCENCIO CHINCA» vy esta constituido por:

a. El Director de la Escuela Militar de Suboficiales «S SARGENTO INOCENCIO CHINC A»,
quien lo preside.

b. El Decano de la Facultad de Tecnologia en Ciencias Militares o un representante quien
actuara como secretario
Un representante del personal docente

d. Un representante de los estudiantes

El representante de los docentes y de los estudiantes seran elegidos por sus respectivos estamentos

de acuerdo con la reglamentacion que adopte el Director.

FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

10




Es una comunidad académica militar, que se retne para buscar el saber propio de la educacién
superior y conseguir el mas alto nivel de aplicacion de las ciencias militares con un elevado grado
de especializacion tendiente a aunar las caracteristicas de un Ejercito profesional moderno y

versatil.

La funciones fundamentales de la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chincéa»
como Institucion de Educacion Superior son: la investigacion, la docencia y el servicio a la
comunidad, estudiando sus problemas y propiciando alternativas de solucion. La filosofia del
sistema de formacién y capacitacion del personal de cuadros de las Fuerzas Militares y en
particular del Ejército Nacional, se basa en la formacion integral encaminada al cumplimiento de

nuestra mision constitucional.

Nuestra fundamentacion es cientifica, tecnologica, ética y militar, acorde con los valores humanos,
la grandeza y la sabiduria, virtudes estas que sostienen el cuerpo de la Escuela Militar de
Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca» y que simbolizan la honra militar y el saber.

FILOSOFIA DEL PERFIL

Se trata de elaborar no un perfil maqullado, sino real, exigido por esta nobilisima causa: la
defensa — con las armas y dentro de la ley- de la democracia hispanica en que existimos como

republica y tres momentos de la misma:

En el pasado: esta causa fue defendida por los iniciadores de la gesta emancipadora a partir de
1810 —Narifio, Caldas, Bolivar y Santander— en guerra contra Espaiia desfigurada de Samano vy el
fatidico Pablo Morillo. Posteriormente, con el transcurso de las generaciones, los comandantes y

las tropas se han ido sucediendo, pero la causa sefialada sigue intacta.

En el presente: hoy dicha causa esta siendo defendida — en una guerra crucial y terrible- contra un
grupo de guerrilleros asesinos y terroristas que pretenden suprimir nuestro citado sistema
democratico de existencia para convertirnos en esclavos de una tirania implacable y tremenda. Por
eso, esta guerra debemos ganarla todos —sacerdotes, militares y civiles- frente a los malos hijos de
Colombia que, equivocadamente, creen que obran bien.

En el futuro: esta causa seguira siendo defendida por todos en contra de quienes se le opongan

violentamente.

Esta exigencia por tan noble causa y sus tres momentos histéricos hace que el perfil del futuro
suboficial tenga los rasgos que siempre ha tenido pero que el estado de guerra interna que vive el
pais, impone que se profundicen y organicen sistematicamente a través del proceso de formacion
del Cabo Tercero.
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Perfil Profesional

El Suboficial debe alcanzar la fundamentacion técnico-cientifica que le proporciona el estudio de
la tecnologia en Ciencias militares, al igual que el dominio de las estrategias practicas de combate

para lograr el éxito operacional.

El Suboficial, ademas, debe ejercitar las habilidades y destrezas adquiridas para plancar.
investigar, crear, resolver problemas y valorar objetivamente la realidad en apoyo de sus tareas

profesionales.

Perfil Personal

La Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chincé» se propone formar los futuros
suboficiales del Ejército como personas integras, respetuosas de la Constitucion y las Instituciones,
equilibradas, con profunda motivacion por la carrera militar y sélidas condiciones éticas y morales

para ejercer liderazgo como Cabos Terceros.

Perfil Ocupacional

El suboficial debe capacitarse prioritariamente para ser lider, conductor, instructor de escuadras y

administrador de recursos

El futuro Cabo Tercero debe ser lider, aprender a crear una imagen que lo destaque ante sus
compafieros y ante la comunidad, que le facilite cumplir sus labores de Suboficial del Ejército
Colombiano.

MARCO SOCIAL

La sociedad en general y las fuerzas militares en particular dependen cada vez mas del
conocimiento. Se hace necesaria una renovacion tecnologica y cientifica permanente. Los
miembros del Ejército requieren mejorar sus saberes para ser mas competentes en el campo militar
cada vez mas flexible y cambiante. No es posible responder a los retos que impone el desarrollo

nacional, si no hay una verdadera concepcion de ciencia y avance tecnologico.

Dentro del marco de la Ley 30 en su articulo 137, la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento
Inocencio Chinca» debe cumplir con su funcién académica dentro de la naturaleza juridica y las
politicas del Comando del Ejército. Su participacion debe ser definitiva en la preparacion de los

suboficiales del Ejéreito Nacional.

FUNDAMENTOS Y COMPROMISOS INSTITUCIONALES Y PEDAGOGICOS
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La Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca» busca garantizar el acceso a la
Educacion Superior, a quienes demuestren poseer las capacidades requeridas y cumplan con las

condiciones académicas y reglamentarias exigidas.

Poseemos una organizacion propia, con autonomia para gobernamos y administrarmnos
académicamente de acuerdo con el articulo 29 de la ley 30 que rige la educacién superior en

Colombia.

La comunidad educativa, creara el medio universitario propio para la formacion de suboficiales,
cuyo nucleo fundamental es la relacion docente- estudiante en prospectivas que forman el saber,
alimentados por la razon, el ser de comunidad formativa y de educacion en el nivel superior y para

lo superior.

El principio orientador implica contribuir al desarrollo integral de los individuos en su formacion
como profesionales, ciudadanos y militares poseedores de los conocimientos metodologicos,
practicos y experiencias propias de cada disciplina; que al mismo tiempo sepan enmarcarlos dentro
de una vision global del saber, como factor de mejoramiento del ser humano y del suboficial como
tal.

Todos los educandos seran agentes de su propia formacién. Esta favorece, tanto el crecimiento
hacia la autonomia del individuo como su ubicaciéon en la sociedad y en el Ejército, para que sea
capaz ante los desafios del futuro en la toma de decisiones responsables a nivel personal,

profesional, militar, cientifico, tecnoldgico y cultural.

La Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca» tendra en cuenta, para facilitar la
formacion de los estudiantes, las condiciones particulares de las personas, segin sea su edad y
madurez, el tiempo que dedican a la Institucion militar, al trabajo universitario y la funciéon que

ejercen dentro de la Fuerza.

Se tienen en cuenta los criterios fundamentales para llevar a cabo los procesos de auto evaluacion,
autorregulacion y acreditacion; con miras a elevar permanentemente el nivel académico y la

calidad de los procesos de formacion.

Las caracteristicas que se pretenden otorgar a los egresados de cada uno de los programas, dentro
del caracter académico de la Escuela, exige la ubicacion dentro de la profesion de los problemas
disciplinarios y profesionales mas relevantes en el momento actual; y la precision de los objetos
del conocimiento que se revelen como mas fructiferos y acordes con las necesidades del ramo a
nivel nacional y con las mas actualizadas técnicas militares, de acuerdo al devenir del panorama

mundiai.
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A partir del estado de arte de cada programa, la Escuela precisa cuales son los problemas tedricos
y empiricos que constituiran su preocupacion fundamental dentro de las tradiciones y expectativas

intelectuales, cientificas y tecnologicas.

A la luz de los cambios sociales, de infra estructura geopolitica y cientifico- técnica; resulta de
vital importancia que el suboficial, acepte y se comprometa en su mision de servicio. y de puente

entre la ciencia y la técnica.

Estamos preparando profesionales que entiendan su funcioén en este cambiante mundo, y con la
competencia para cumplir esa hermosa tarea de poner los conocimientos cientificos y técnicos al

servicio de las necesidades sociales.

IEn el marco de preparacion dinamica e integral del personal militar,

formamos profesionales con mentalidad de lideres, transformadora, en particular en el campo de
la tecnologia: que estén preparados para el desarrollo y que tengan criterios para la adaptacion de
nuevos procesos. Que puedan desempefarse en situaciones cambiantes y que posean alta
capacidad de aplicar sus conocimientos cientifico- técnicos a las necesidades del Ejército y del
pais y de acuerdo a las condiciones minimas de calidad y requerimientos académicos

contemplados en el Decreto Presidencial 2566 de Septiembre de 2003.

Para los aspectos de bienestar educativo, seguiremos las pautas indicadas por la Ley 30 de 1992

para la Educaciéon Superior en Colombia.

ORIENTACIONES HACIA EL. DESARROLLO

Si pretendemos la formacion integral de los suboficiales del Ejército Nacional y la construccion de
un nuevo pais, los diferentes procesos que se desarrollen al interior de la Escuela Militar de
Suboficiales «Sargento Inocencio Chincar», deben orientarse hacia la consolidacion de los

objetivos propuestos.

Es necesarto que los curriculos desarrollados en la Institucion se conviertan en procesos
globalizados y globalizadores que generen motivacion en el estudiante. Mediante un analisis
psicoafectivo de los estudiantes y presentando los nuevos conocimientos a partir de su propia
realidad cotidiana, se generan mecanismos motivadores que optimizan el aprendizaje. Si se parte
de la realidad individual del suboficial, éste no sufrira el peso de la frustracion ante experiencias

totalmente nuevas, sino que acogera las nuevas ideas como una extension de su cotidianidad.

Una de las mayores dificultades que se presentan durante el desarrollo de los procesos
pedagogicos adelantados en la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca» es lo
heterogéneo de su poblacion estudiantil. Este tipo de problema se puede resolver mediante el

sistema de evaluacion diagnostico que permite establecer el nivel de cada estudiante y la
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posibilidad de que el profesor disefie un sistema de nivelacion individual para la homogenizacion
del grupo. Solo a través de la flexibilizacion del curriculo y de los métodos de evaluacion. se hara
mas facil el proceso de integracion que finalmente, generara un sentido de pertenencia y espiritu

de arma en el estudiante.

Los estudiantes deben ser actores principales cuando se disena el plan de estudios y la

metodologia. No es posible aislar al consumidor cuando se trata de elaborar un producto.

Metas para el logro de los Objetivos

PREPARAR INTEGRALMENTE TECNOLOGOS PROFESIONALES IDONEOS EN LOS
DIFERENTES CAMPOS DEL EJERCICIO MILITAR.

Para lo cual se debe:

e  Satisfacer las necesidades y las expectativas del estudiante.

e Preparar profesional y cientificamente a los educandos.

e Fortalecer los conceptos de compromiso y lealtad.

e  Optimizar la utilizaciéon de los recursos.

e Implementar y utilizar tecnologia de punta.

e Incrementar la efectividad en el entrenamiento.

e Estimular la creatividad y la investigacion.

e Crear entorno favorable.

e Actualizar los procesos pedagédgicos y didacticos.

e Adecuar los conocimientos y su aplicacion al desarrollo y adelantos del mundo moderno.
e Innovar el modelo pedagogico con base en el perfil del ser, el saber y el actuar del estudiante

como centro del proceso de aprendizaje.

CUMPLIR A CABALIDAD CON LAS NORMAS Y DISPOSICIONES QUE RIGEN LA
DOCTRINA DE LOS TECNOLOGOS PROFESIONALES EN CIENCIAS MILITARES

Para lo cual se debe:

e  Mejorar el ambiente v nivel de satisfaccion de los estudiantes y profesores en los procesos de
instruccion de la doctrina.
e Planear y desarrollar las normas y disposiciones, a partir del aprender a aprender, aprender -

haciendo y orientadas a la ejecucion pertinente.
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e Reorganizar y proponer las TOE adecuandolas a las necesidades  especificas de la
Escuela

e [Establecer un régimen adecuado para el ejercicio del profesorado militar

e Producir doctrina a nivel estratégico, operativo y tactico

e Difundir en forma eficiente la doctrina

e Verificar y evaluar permanentemente la practica de la doctrina

CUMPLIR CON LOS DEBERES Y VIRTUDES MILITARES Y COMPORTAMIENTOS
ETICOS DE UN SOLDADO COLOMBIANO

Para lo cual se deben promover actitudes que caractericen el perfil integral e ideal de los

tecnologos profesionales en Ciencias Militares:

Como persona:

Se buscara el desarrollo del pensamiento auténomo, libre y creativo, de espiritu critico, capacidad

de liderazgo v con un comportamiento socialmente responsable.

Como profesional:

Se pretende formar una persona idonea. prudente, capaz profesionalmente, ética, responsable. con
rigor cientifico y metodolégico frente a su contribucion como hombre de las Ciencias Militares, en

la bisqueda, interpretacion, organizaciéon y transformacion positiva de la realidad.

Como Militar:

Se busca que con su imaginacién y creatividad, su estudio, su amor y respeto por las Armas y su fé
inquebrantable en Colombia y sus instituciones contribuya con sus obras y acciones al

enriquecimiento, pacificacion e integracion de las comunidades y de la sociedad.

SEGUIR LOS MANDATOS DE LA CONSTITUCION Y DE LA LEY

Para lo cual se debe:

e Aplicar segin los mandatos, las disposiciones y reglamentos que emita el Comando General
de las Fuerzas Militares.

e Conocer y aphicar la ley 30 de 1992 que rige la educacion superior en Colombia.

e Acatar cabalmente todas las disposiciones y mandatos contemplados en la Constitucion

Nacional.




e Permanecer actualizados en las nuevas disposiciones y normas reglamentarias expedidas por
el ICFES, el CESU y el Ministerio de Educacion Nacional.
e Cumplir con la normatividad interna que generen, lanto Comando Ejército como ias

Divisiones y las Brigadas, y que tengan que ver con el quehacer de la Escuela.

SERVICIO PERMANENTE A LA SOCIEDAD

Para lo cual se debe:
Reconocer que las investigaciones y los conocimientos, deben ser referidos en alguna forma a los
intereses de la vida concreta de las comunidades y de la sociedad, manteniendo la autonomia

institucional y la aplicacion especifica

Asumir que la investigacion y la docencia son servicio y proyeccion de la vida universitaria y
militar a la sociedad colombiana.
Hacer explicito con todo su quehacer, la pertenencia al pais y a la comumdad internacional para

alcanzar conjuntamente un mayor grado de conciencia y autonomia historicas.

Afirmar la identidad institucional, especialmente como educacién superior, para contribuir a forjar

el reconocimiento de las comunidades mas amplias a las cuales pertenece.

Ofrecer oportunidades de formacion continuada y crear espacios para que las comunidades
marginadas y con problemas de orden publico y sin ellos, tengan el servicio que se deriva de todo

el quehacer universitario.
SISTEMA DE AUTOEVALUACION, AUTORREGULACION Y ACREDITACION

El logro de la acreditacion universitaria es el resultado de la creacion, en la Escuela Militar de

Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca», de una cultura de auto evaluacion y de autorregulacion.

Se entiende por auto evaluacion el proceso de andlisis y de reflexion que permite sefialar cuales
son los estandares de calidad a que puede aspirar la Escuela en un momento dado y la verificacion
de cudl es la situacion de la entidad en relacion con dichas metas: y por proceso de autorregulacion
el control permanente que se ejerce dentro de la misma institucion para vigilar el cumplimiento de
las medidas y decisiones que se tomen para corregir las debilidades, superar las limitaciones y

alcanzar las metas previstas.
La auto evaluacion y la autorregulacion no ocurren en un espacio vacio. Se dan en instituciones

que tienen sus propios valores, expectativas, auto imagen; su propia filosofia y sus propias formas

de organizacion y de comportamiento social. Por lo tanto no pueden establecerse dichos procesos
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al margen de los esquemas culturales académicos y militares existentes en esta Institucion de
Educacion Superior. Tampoco puede estar ausente para el establecimiento de estos procesos, la
consideracion de las situaciones historicas, econOmicas y sociales, que se circunscriben
constituyendo el marco de acciéon tanto como de posibilidades en que se mueve y vive esta

Institucién de Educacion Superior, como para el logro de la acreditacion.

Es necesario comprobar que la auto evaluacion forma parte de la cultura académica. Es necesario
reflexionar sobre las implicaciones que tiene la utilizacion del término cultura en el ambito de la

estructura universitaria.
CULTURA ACADEMICA Y CULTURA DE LA AUTOEVALUACION

La cultura tiene que ver con los diferentes sistemas de valores, de lenguajes y procesos de
comunicacion, y de aspectos organizacionales que son propios de un grupo o de una organizacion

social.

La cultura es permanente y abarca todos los aspectos de la vida y del comportamiento de los
grupos sociales. Tiende a enriquecerse con la asimilacion de las experiencias vividas y
participadas por los miembros del grupo, quienes la guardan en forma de experiencias y saberes
incorporados. Moldea la Optica con la cual los grupos interpretan su medio ambiente y se afianza

en la medida que prueba su eficiencia para transformar y aprovechar los recursos disponibles.

Decir por lo tanto que hay una cultura académica es reconocer la existencia e integracion de los
aspectos axiologicos, simbolicos u organizacionales dentro de un sistema universitario. La cultura
axiologica se expresa en la MISION de la Escuela. La cultura simbélica se manifiesta en el
denominado CURRICULO ACADEMICO o entendido como el espacio de convergencia entre la
produccion del conocimiento (investigacion) la transferencia del conocimiento (docencia) y la
apropiacion del conocimiento (aprendizaje). '

La cultura organizacional se refiere a las normas y procedimientos que rigen las relaciones entre
los miembros de la comunidad académica v que racionalizan los procesos de utilizacion de los

recursos humanos, fisicos y financieros de la Institucion.

Preguntarse por la posibilidad de una cultura de la autoevaluacion universitaria y militar es dar un
paso en el sentido del cambio y del enriquecimiento de una cultura universitaria tradicional. Es
referirse y aceptar la posibilidad de institucionalizar los procesos de analisis, introspeccion y
modificacion de la cultura universitaria y militar en sus diferentes aspectos, a saber: su mision,
vision. su curriculum y sus sistemas organizacionales, teniendo en cuenta principios de calidad y
excelencia educativa. Es admitir el beneficio de la duda sobre los niveles de cumplimiento de los
objetivos educativos, y sobre los mecanismos establecidos y aceptados, bajo la pretension de que
si bien los objetivos se pueden estar cumpliendo en forma adecuada, y los recursos se pueden estar

utilizando en forma aceptable, es posible redisefiarlos y redistribuirlos en funcién de un
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mejoramiento de la calidad educativa y del logro de altos niveles de calidad en la formacién
integral de los suboficiales. Es en suma, aceptar la necesidad de redefinir la Mision, repensar el
curriculo y redisefar la organizacion para agregar nuevos valores a los procesos educativos y
cumplir asi en forma mas eficiente los objetivos propios de la Escuela Militar de Suboficiales

«Sargento Inocencio Chinca».

COMITES ACADEMICOS

Comite de Curriculo:

Esta integrado al intertor de la Facultad de Tecnologia en Ciencias Militares y se encarga de hacer
los ajustes académicos correspondientes a la renovacién y actualizacion del pénsum y del

curriculo,

Comité de Autoevaluacion:

Esta conformado por el Jefe de Estudios Superiores, el Asesor del Director, el Decano de la
Facultad de Tecnologia en Ciencias Militares.el Vicerrector Académico y el Jefe de Planeacion
Académica. Se encarga de llevar a cabo permanentemente los procesos de Autoevaluacion y
Autorregulacion con miras a la Acreditacion y de propender por mantener condiciones minimas de
calidad (Decreto Presidencial 2566 de Septiembre de 2003).

Comité de Investigaciones

En la facultad de Tecnologia en Ciencias Militares existe un comité de investigaciones. Esta
encargado de fijar y llevar a cabo las politicas institucionales en materia de investigacion

académica.

LA ESTRUCTURA AXIOLOGICA DE LA ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES
«SARGENTO INOCENCIO CHINCA»

Los valores que constituyen la estructura axiolégica de la Escuela como Institucion de Educacion
Superior, y que podrian ser objeto de cambio, de reafirmacion y de enriquecimiento, como

resuitado de un proceso de autoevaluacion universitaria, son entre otros los siguientes:

LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA

El articulo 29 de la Ley 30 de 1992 y el articulo 20 del Estatuto General de Educacion Superior
para las FF.MM establecen que cada Escuela tiene autonomia para: darse y modificar sus

reglamentos internos, asignar sus autoridades académicas y administrativas de acuerdo con la
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planta asignada, crear y desarrollar sus programas académicos y expedir los titulos
correspondientes, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension. Se deben autoevaluar permanentemente los procesos académicos y
remitir los proyectos o propuestas de modificacion al Comando de las Fuerzas Militares y al

Ministerio de Educacion Nacional.

LA NATURALEZA JURIDICA

La Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca», por ser una Unidad del Ejército
Nacional tiene la misma naturaleza juridica de la Fuerza. Como tal, debe observar todos los
reglamentos, directivas y ordenes transitorias y permanentes emitidas por los comandos superiores.
Sin embargo, su estructura académica debera acogerse a la normatividad vigente para la Educacion
Superior de acuerdo con la Ley 115 de 1994 y la Ley 30 de 1992.

LA INTENCIONALIDAD EDUCATIVA

Los procesos formativos deben estar encaminados hacia el aprendizaje dinamico y participativo
que se persigue en todos los niveles de mando y en los siguientes campos del conocimiento:
humanistico social. cientifico v tecnolégico e investigativo, profesional administrativo, v

profesional militar.

LA FILOSOFIA DE LA EDUCACION

La filosofia del sistema de formacion y capacitaciéon del personal de cuadros del Ejército y de las
diferentes Armas, se basa en la formacion profesional integral encaminada al cumplimiento de la
mision constitucional del militar: “MANTENER LA SOBERANIA, LA INTEGRIDAD
TERRRITORIAL, LA INDEPENDENCIA Y ELL ORDEN CONSTITUCIONAL™.

Se debe revisar permanentemente la filosofia educativa propia de la Institucion de Educacion
Superior . sefialando entre muchos aspectos aquellos que se relacionan con el balance entre
ensefianza y aprendizaje, manejo individualizado formalizado de la educacion, educacion abierta y
a distancia para el aprendizaje, desarrollo de medios y tecnologias educativas. informatica,

telematica, campus virtual y procesos de evaluacion académica.

LOS PRINCIPIOS DE CALIDAD DE LA EDUCACION

A partir de la mision de la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chincd», como
Institucion de Educacion Superior se deben fijar criterios de evaluacion permanente para:

e La calidad de la ensefianza que se imparte

e El desempefio profesional de los docentes y de los docentes directivos.

e [oslogros de los suboficiales
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e La eficacia de los métodos pedagogicos
e La organizacion administrativa y fisica

e La eficiencia de la prestacion de servicio de biblioteca, aulas, ayudas, etc.

A partir de la evaluacion deben surgir apoyos para mejorar los procesos y la prestacion del servicio

y los debidos correctivos en casos de negligencia o irresponsabilidad.

LA CONCEPCION DE CIENCIA E INVESTIGACION

El Ejército Nacional a partir del primero de diciembre de 1994, creé y organizo el Sistema de
Ciencia y Tecnologia, SICTEC, con el fin de impulsar el conocimiento, el desarrollo cientifico y
tecnologico de la institucion. De acuerdo con las directrices emitidas por el Comando del Ejército
en cuanto a la organizacion de un comité¢ de ciencia y tecnologia, la Escuela Militar de
Suboficiales «Sargento Inocencio Chincay», segliin resolucion No. 002 de Enero 17 del afio 2000,
cred y estructurd la oficina de investigaciones académicas y le asigno una serie de funciones

encaminadas a programar y realizar actividades de investigacion en la docencia y en la Educacion.

En la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca», los suboficiales y docentes
construiran modelos pedagogicos que alimenten la innovacién permanente de la metodologia
educativa utilizada, y que permita articular transversalmente todas las asignaturas programadas por
cada nivel de la carrera Tecnologica en Ciencias Militares. Todas las actividades de investigacion
y los proyectos pedagogicos que surjan como respuesta al «aprender haciendo» deben estar

encaminados a la construccion de identidad institucional.

LOS PRINCIPIOS DE AUTORIDAD Y PARTICIPACION.

La Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chincd» se organizara académicamente
siguiendo los parametros de la educacion superior. Para el efecto tendra un Director, un consejo
superior, un consejo académico, y jefaturas de programas o sus equivalentes como minimo. La
integracion y funciones del consejo académico y de las jefaturas de programa seran establecidas
por la Escuela. De igual forma, un estudiante de cada carrera o especializacion formara parte del
consejo académico, como representante de la comunidad estudiantil y tendra ingerencia en los
procesos de toma de decisiones académicas. Ambos consejos, se conformaran de acuerdo con lo
estipulado en la ley 30 de 1992.

El personal militar y civil se regira ademas por el Reglamento de Régimen Disciplinario para las
Fuerzas Militares, el Codigo de Justicia Penal Militar y el Reglamento de Evaluaciéon y
Clasificacion de las Fuerzas Militares. Hay que hacer un seguimiento permanente de la naturaleza
de las relaciones de autoridad, y los valores de ella dependientes tales como: representacion de los

diferentes estamentos de la toma de decisiones, los canales y mecanismos de participacion, la
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organizacion de canales de comunicacion informacion entre los diferentes niveles de la
organizacion, el manejo del recurso humano y los sistemas de mantenimiento y promocion del

personal académico, administrativo y militar.

LOS SISTEMAS DE RELACIONES INTERNAS

La Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chincéd» promueve un modelo de gestion
integral basado en el trabajo en equipo como practica cultural, que potenciara la gestion de las
diferentes dependencias, desarrollard las capacidades individuales y posibilitara la creatividad en
todos los ambitos. De otra parte, se esta fortaleciendo la optimizacion de los recursos humanos
mediante la cualificacion permanente a través de la capacitacion, la cooperacion interinstitucional

con otras universidades y entidades municipales y nacionales.

Otra prioridad de gestion administrativa interna es el desarrollo de los sistemas de informacion y
comunicacion interna que refuercen los campos académico e investigativo, hagan mas eficientes
los procesos administrativos y alimenten los sistemas de seguimiento y evaluacion de los planes,

programas y proyectos.

LOS SISTEMAS DE RELACION CON EL ENTORNO

Las actividades de extension, asesoria y actualizacion permanente se constituyen en escenarios
privilegiados para establecer nexos entre la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio
Chinca» y las otras unidades militares a lo largo y ancho del pais. También se garantizara la
concertacion de acciones con otras instituciones de las Fuerzas Militares y del Estado y otras
Instituciones de Educacién Superior, con el fin de contribuir a la conformacion de una comunidad
educativa con otros agentes culturales y a la construccion constante de espacios para la validacion,

la legitimacion y la socializacion del conocimiento.

LA TRANSFERENCIA DE LA INFORMACION.

Esta funcion de la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca» se traduce en una
actividad particular del servicio docente, en relacion con la actividad investigativa, a través de la
cual se definen horizontes de sentido y se propician experiencias de conocimiento que posibilitan
el desarrollo de la cultura y la consolidacion del proyecto institucional. Se hace pertinente analizar
continuamente la forma de concebir la responsabilidad social en lo que se refiere a la claridad y
transparencia de la informacion. v al mantenimiento de canales permanentes de comunicacion de
doble via con y para la sociedad.

Seleccion de Personal Docente,

Estudiantil y Administrativo

Seleccion de Personal docente
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Los docentes de la Escuela Militar de Suboficiales son seleccionados a través de un proceso
claramente establecido por el Departamento de Personal y la decanatura de la Tecnologia en
Ciencias Militares, de acuerdo a lo ordenado para la vinculacién del personal docente cada vez que

exista la necesidad, asi:

* Decanatura recepciona hojas de vida de docentes.
* Practica examen de conocimientos del area.

+ Coordina entrevista con el Departamento de Personal

Una vez realizada la seleccion y con el cumplimiento de los anteriores requisitos, de manera
simultanea la oficina de personal debe enviar al docente e informar mediante oficio a la Seccion de
Contratos del B-1 el ingreso de éste, especificando claramente, catedra asignada, fecha de ingreso.
total horas semanales, horas administrativas, horas de examenes y total carga académica para el

periodo académico correspondiente.

En este aspecto es de primordial importancia su formacién profesional y se exige especializacion
en el area correspondiente.
Seleccion de Personal Estudiantii:

La Lscuela Militar de Suboficiales cuenta con un Departamento de Incorporacion en el cual se
realiza todo el proceso de seleccion de estudiantes a través de los siguientes procesos:
e  Ficha médica

e Examen de aptitud psicofisica

e Evaluacion del Estado fisico

e  Entrevista personal

e  Visita domiciliaria

e Analisis de la documentacion académica.

e Prueba psicométrica.

e Prueba fisicoatlética.

e  Estudio de seguridad.

Adquiere el caracter de alumno de la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio
Chinca», el aspirante bachiller que habiendo solicitado su ingreso, cumpla con los requisitos de
admision establecidos por la Escuela y haya sido aceptado, debidamente matriculado y dado de
alta por la Orden del Dia de la Direccién del Instituto.

Seleccion de Personal Administrativo
El personal administrativo requerido para apoyar la labor académica es seleccionado por la

Direccion de la Escuela y contratado por el Comando del Ejército.
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Sistemas de evaluacion de Docentes:

La evaluacion de docentes es realizada en forma periodica por grupos de estudiantes en una
encuesta denominada “Evaluacion de docentes™, una auto evaluacion de los docentes y una
evaluacion del Decano de la Facultad de Tecnologia en Ciencias Militares, con el fin de mejorar el
nivel académico de la Escuela Militar de Suboficiales y tener una retroalimentacion sobre las

asignaturas.

La seccion de Inspecciones de la Vicerrectoria Académica y la facultad por medio del decano,
realiza los controles en las aulas teniendo en cuenta tema, metodologia, puntualidad, recursos
empleados, pedagogia, cumplimiento del programa, actitud y/o comportamiento, evaluacion del

aprendizaje, etc.

Evaluacion de Estudiantes:

Este procedimiento se realiza de acuerdo a lo establecido en el Reglamento Estudiantil y en el
Reglamento de Régimen Disciplinario, teniendo en cuenta que toda asignatura que se curse tendra
dos evaluaciones parciales y una evaluacion final; la suma de éstas constituye la nota definitiva.
Las calificaciones parciales y la nota final de todas las asignaturas que se dictan en la Escuela
Militar de Suboficiales y los porcentajes se aplican de la siguiente manera:

* Primera evaluacion 30%

*» Segunda evaluacion 30%

= Evaluacion final 40%

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca» propendera por la calidad
educativa entendida como mejor calidad de vida y desarrollo de las potencialidades del suboficial,
desde el punto de vista intelectual, €tico, cientifico, estético, fisico y recreativo. La intelectualidad
se enfatizara con el desarrollo de programas que se adapten a las necesidades del Ejército y de la

comunidad circundante.

Lo ético se basa en los valores doctrinarios, constitucionales e institucionales que rigen la vida del
estudiante como suboficial del Ejército en general. Lo cientifico se lograra mediante la
implementacion de proyectos que permitan que el estudiante construya conocimiento mediante la
practica. En la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca» «Todos Aprenden,

IHaciendo».

El trabajo educativo se hara en funcion de la formacion integral del suboficial como militar y

como ser humano generador de pensamiento critico y reflexivo. Se hara énfasis en la formacion de
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las aptitudes que demandan del militar la democracia, la Constitucion y los fines de la educacion

establecidos en la Ley 30 y la Ley 115.

Se realizaran cambios de paradigma a nivel educativo, manteniendo las directrices y estrategias
que rigen el quehacer militar. Observando y siguiendo la normatividad contenida en el Estatuto de
Educacion Superior para las Fuerzas Mihtares, la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento
Inocencio Chinca», modificara autonomamente sus propios reglamentos internos de evaluacion y

los presentara para su aprobacion a los Comandos Superiores.

Toda la comunidad educativa contribuirda al sentido de compromiso de cambio para la
transformacion personal e institucional en actitudes, conceptos y practicas orientados hacia la
modernizacion del Ejército. Los programas adelantados en la Escuela Militar de Suboficiales
«Sargento Inocencio Chincar, se ajustaran a las necesidades reales de tiempo y espacio, utilizando
la tele- educacién para dar la oportunidad de recibir todo el bagaje teorico- practico que le
permitira a los suboficiales, mediante trabajos de campo, implementar su nivel académico y
formativo. Las practicas de evaluacién permanente seran integrales, sistematicas, secuénciales y

participativas.

DOCUMENTO DE POLITICAS

Para iniciar el proceso de auto evaluacion conducente a la acreditacion, es necesario partir de una
clarificacion y explicacion propia y autonoma de los valores arriba sefialados, que permita su
concrecion en forma de una “declaracion de principios”, (documento de politicas de accién), lo
que conducira necesariamente al reconocimiento de la necesidad que tiene la institucion de vigilar
su cumplimiento mediante actividades, procesos y mecanismos claramente definidos (plan de

evaluacion y autorregulacion).

Se crea asi la cultura de la auto evaluacion como un esquema permanente de actitudes y
comportamientos institucionales, construido a partir de los principios institucionales, construido a
partir de los principios rectores de la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio
Chinca», y coherente por lo tanto con el cumplimiento de la misiéon educativa, critica e
investigadora, en ejercicio directo de la autonomia y responsabilidad que le son propias e

inalterables, al servicio de la patria a través del ejercicio militar.

El conjugar los términos de cultura y auto evaluacion tiene la connotacion de algo permanente,
estable e institucionalizado, que se repite una y otra vez y que entra a formar parte de la rutina
misma de la vida umiversitaria y militar. Cuando los eventos de evaluacién ocurren en forma
circunstancial y esporadica, no constituyen una cultura, y no son por lo tanto garantes de una
verdadera acreditacion. Esto significa que hay que actualizar permanentemente la mision de la

Escuela y ver que sus objetivos se cumplan en todas las actividades y programas.
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Significa también que es necesario revisar permanentemente el curriculum de los diferentes
programas académicos. . Y significa ademas que es necesario controlar, revisar y perfeccionar los
procesos organizacionales mediante la utilizacion de las metodologias propias de la planeacion
estratégica y del control de la gestion universitaria.

Extension y proyeccion social:

La Escuela Militar de Suboficiales se propone formar los futuros Cabos Terceros del Ejército
como personas integrales, respetuosa de la Constitucion y las instituciones, con profunda
motivacion por la carrera militar y solidas condiciones éticas y morales para ejercer liderazgo.

El Suboficial debe alcanzar la fundamentacion tecnologico-cientifica que le proporciona el estudio
de la tecnologia en ciencias militares. al igual que el dominio de las técnicas propias de su carrera

v su proveccion acorde a las nuevas tecnologias militares.

El Suboficial, ademas, debe participar en programas de formacion complementaria en aspectos
afines a la carrera militar, que proveen al futuro Oficial de las bases cientificas que le permitan
comprender los problemas socioeconomicos del pais y aportarle habilidades y destrezas para
planear, investigar, crear, resolver problemas y valorar objetivamente la realidad, en apoyo de sus

tareas profesionales.

El Suboficial egresado de la Escuela Militar de Suboficiales debe ser:
» Aportante activo en la consolidacion de la seguridad nacional.

» Garante de las libertades individuales y sociales.

* Defensor de los Derechos Humanos.

* Servidor de la comunidad.

« Artifice de la paz.

LA INVESTIGACION OPERATIVA

La investigacion-aprendizaje mejor que investigacion-docencia, es un principio irrenunciable de la

Educacion Superior.

El aprendizaje ha de ser el resultado de la actitud investigativa permanente del docente y del
estudiante, quien debe ser agente activo en el proceso aprendizaje. “ Si el profesor no hace sino
leer lo que otros producen y relata a sus alumnos lo que lee, se puede afirmar que no es necesaria

la Universidad™.

El profesor es ante todo el dinamizador, el orientador y motivador de la capacidad del alumno para

construir, crear ciencia y hallar su propio camino.

Asi entendida la investigacion, no es necesariamente sofisticada en términos técnicos. Es una

actitud cotidiana, superando la caricatura ritual de laboratorio. Es un didlogo inteligente con la
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realidad, que se basa en una actitud de cuestionamiento critico y productivo para poder cambiar las

circunstancias del entorno.

Por ser el profesor el agente de cambio por excelencia, su preparacion es indispensable para
desencadenar procesos nuevos de investigacion y aprendizaje. En estas épocas de un nuevo
surgimiento de culturas, caracterizadas por el avance de las ciencias y de la tecnologia de punta, la

actualizacion y puesta en marcha de un Plan Integral del Perfil Docente, es urgente y necesario.

Hay que actualizar los contenidos de las catedras de Metodologia del Trabajo Intelectual y de la
Investigacion, para iniciar a los suboficiales desde su ingreso a explorar las disciplinas cientificas y

habituarse a una vida intelectual, a pensar con rigor para * aprender haciendo™.

Iis por esto, que la Iscuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca» a partir del
proyecto general de investigacion colocara a la vanguardia de nuestro sistema educativo superior,
la proyeccion intelectual, la creatividad cientifica v el aporte social investigativo que caracterice la

formacion idonea de nuestros tecnélogos.

DISENO DEL MODELO DE INVESTIGACION OPERATIVA APLICADO AL PLAN
GENERAL DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES
«SARGENTO INOCENCIO CIHINCA».

DEFINICIONES BASICAS

Desarrollos Historicos de la Investigacion Operativa.

La investigacion operativa aparecié como una disciplhina independiente en 1937, en Inglaterra,
siendo resultado de la iniciativa de A.P. Rowe de la firma Bawdesey Research Station, al dirigir un
equipo de cientificos britanicos que ensefiaban a jefes militares, el uso del reciente invento del
radar para la localizacion de aviones enemigos. Acciones paralelas de la Investigacion Operativa
tuvieron lugar en Austria y Canada. A pesar de su juventud, los propositos de la Investigacion
Operativa son cast tan viejos como el hombre. Una muestra de esto, aparece narrada en la historia
cuando en el siglo III ( A.C.), Heron le pidié a Arquimedes, la mejor distribucion y métodos de

empleo de las armas antiguas con el fin de romper el sitio de la flota romana.

La primera actividad organizada de esta disciplina, aparecio hacia 1942 en el Naval Ordenance

Laboratory de Estados Unidos, siempre para fines militares.

Los éxitos obtenidos de este método aplicado al area militar, llamaron la atencién de los medios

industriales. Su empleo habia permitido alcanzar una mejor eficacia en el ejército y lograr una
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economia de hombres y material. En la industria se aplicaria para mejorar la produccion,

incrementar la rentabilidad, organizar mejor las ventas, etc.

Al final de la Segunda Guerra Mundial en Inglaterra, grupos industriales del carbon, la
electricidad, el transporte y el acero, tanto publicos como de la empresa privada, comienzan la

aplicacion de técnicas de Investigacion Operativa.

La primera aparicion de la Investigacion Operativa, como una disciplina académica, tomo cuerpo
en 1948 en Massachussetts Institute of Tecnology de los Estados Unidos de América. Hacia 1964,
en la University of Lancaster, se cred la primera catedra de Investigacion Operativa ( y desarrollos

similares tienen lugar en la mayoria de paises).

A pesar de su rapido crecimiento, la Investigacion Operativa, todavia es una actividad cientifica
muy joven. Sus técnicas y métodos y las areas donde éstos se aplican continian expandiéndose
rapidamente a otras areas. A pesar de que su uso mas frecuente ha sido los niveles ejecutores y
técnicos de un sistema, se vislumbran actualmente un desarrollo de la Investigacion Operativa,
como una herramienta gerencial desde el punto de vista estratégico. Lo anterior significa que la
Investigacion Operativa permite manejar soluciones estratégicas frente a restricciones politicas y
administrativas, encontradas con frecuencia en los niveles Mas Operativos, es decir los tacticos y

los ejecutores. Puede decirse que la mayor parte de su historia estara localizada en el futuro.
DEFINICION DEL DISENO

La Investigacién Operativa es la aplicacion de métodos analiticos, cuantitativos y cualitativos, a la
direccion o gestion de sistemas organizados y cuyo proposito es buscar y probar alternativas de
accion, que se orienta a mejorar las operaciones del sistema en estudio. Se diferencia de otros

tipos de investigacion porque en ella se dan simultaneamente las siguientes caracteristicas.

1. Orientacion Prospectiva
2. Enfoque hacia la toma de decisiones.

3. Andlisis sistematico para encontrar la soluciéon éptima.

Algunos consideran que no es una ciencia en si, sino mas bien la aplicaciéon de la ciencia a la
soluciéon de problemas administrativos y gerenciales, enfocindose mas hacia el desempefio total
del sistema, que al comportamiento de sus partes tomadas separadamente. Otros, al contrario, la
proclaman como la ciencia de las ciencias. En todo caso, no cabe duda, que en las diversas
actividades de la Escuela se presentan problemas cuya forma de resolverlos seria con la utilizacion
de la Investigacion Operativa; y que esta se convierte en la alternativa mas conveniente para el

desarrollo y puesta en marcha de nuestro Proyecto General de Investigacion.
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El modelo de Investigacién Operativa tiene que ver con las decisiones que controlan las

operaciones de los sistemas. Por lo tanto, abarca:

e Como son y como deben tomarse las decisiones.

e Como conseguir y procesar los datos y la informacién necesaria para tomar decisiones
efectivas.

e Como organizar el proceso de toma e implementacion de decisiones, y

e  (Como hacer el seguimiento a las decisiones, una vez que se han implementado, para constatar
que la decision tomada sea la mas efectiva.

e Utiliza disciplinas tradicionales tales como la logica y la estadistica.

e También desarrollos cientificos mas recientes, tales como teoria de la comunicacion, teoria de
la decision, cibernética, teoria de la organizaciéon, ciencias del comportamiento y teoria
general de sistemas.

e Algunas de las ventajas sobre otros tipos de investigacion que caracterizan a la Investigacion
Operativa son las siguientes:

Responde a necesidades sentidas y problemas concretos.
Enfoque realista que tiene en cuenta limitaciones y aprovecha al maximo los factores
favorables, al buscar solucion a problemas operativos.

e  Mejora prestacion de servicios con modificaciones pequetias al recurso ya disponible.

e Proceso participativo con todos los involucrados: los que planean, deciden, ofrecen y reciben
Servicios.

e Ilerramienta analitica y de toma de decisiones, que utiliza elementos descriptivos, evaluativos
y participativos.

e Enfoque prospectivo como un instrumento de planeacion hacia el futuro.

EL ENFOQUE DE SISTEMAS

En los parrafos anteriores se ha mencionado la palabra sistemas. Vale la pena definirla y explicar
la relacion que tiene con la Investigacion Operativa.

Un sistema es el comjunto de elementos que interactian entre si con un alto grado de
interdependencia. El sistema se comporta como un todo completo y coherente, en el cual el
cambio de una de las partes, ocasiona un cambio en todos los demas, pero asi mismo en el sistema
en conjunto. Ahora bien. dentro de lo que se ha definido como sistema. pueden existir sub-grupos

de elementos que interactien entre si y que se llaman subsistemas.

Las organizaciones Militares, pueden ser estudiadas a partir de este enfoque de sistemas. El
estudio tendra como proposito ayudar al Militar a entender por qué un sistema se comporta en la

forma como lo hace y por ¢jemplo como un grupo de recursos que se suministran al sistema para
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que funcione (INSUMOS), después de un PROCESO, genera determinados RESULTADOS. El
resultado se puede llamar PRODUCTO, EFECTO O IMPACTO.

EQUIPO INTERDISCIPLINARIO

La proliferacion de disciplinas tecnologicas y cientificas, resultado del enorme crecumiento del
conocimiento cientifico, le ha permitido a la ciencia contar con un sistema de registro para

clasificar organizadamente el conocimiento.

Este sistema de clasificacion, es de mucha ayuda para la solucion de problemas si identificamos la
disciplina apropiada para la solucion. Ademas, puesto que los métodos tienen diferencias entre las
disciplinas, la utilizacién de equipo interdisciplinario permite disponer de un arsenal mas amplio

de técnicas y herramientas de investigacion que de otra forma no se conseguiria.

El Plan General de Investigacion Operativa, sera entonces la alternativa mas conveniente para el
desarrollo de los procesos curriculares en la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio
Chincé» y para la puesta en marcha de los procesos de desarrollo institucional; y la consecucion de

niveles tecnologicos y cientificos que correspondan a la mision, vision y objetivos de la Escuela.

ESTATUTOS Y REGLAMENTOS DE LA ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES
SARGENTO INCENCIO CHINCA

Reglamento Estudiantil (Factores Basicos)

Las normas que regulan la actividad estudiantil de la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento
Inocencio Chinca» se encuentran comprendidas en El Reglamento Estudiantil y en el Reglamento
de Régimen Disciplinario para las fuerzas Militares de Colombia. Contiene los siguientes factores

basicos:

e  Alumnos

e Inscripeidn, admision, seleccion y matricula
e Renovacion de la matricula

e Reintegros y transferencias internas y externas
e  Organizacion de las actividades académicas
e  Derechos y deberes de los alumnos

¢ Régimen Académico

o  Cursos especiales

e Trabajo de grado y titulo

e  Sistema para determinar la antigtiedad

e Distinciones y estimulos

e Régimen disciplinario
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e Becas

Estatuto Docente:

El Estatuto Docente de la Escuela Militar de Suboficiales «Sargento Inocencio Chinca» se
encuentra debidamente aprobado por el Consejo Académico de la Institucion a partir del afio
2000, con modificaciones hechas en el afio 2004. Trata aspectos tales como: Requisitos de

admision de docentes, sistema de evaluacion, estimulos, derechos y deberes ete.

La seleccion de docentes contribuye al desarrollo permanente del pensamiento y de un método
cientifico y tecnologico de investigacion en el futuro Cabo Tercero (Tecnologo en Ciencias
Militares). Es por esto que se capacita al personal docente haciéndoles participe de seminarios y
talleres, etc., que incrementen sus conocimientos y sean difusores de estos ante los estudiantes y
demas docentes. La seleccion de docentes se realiza luego de un analisis de sus hojas de vida,
logrando con esto, tener los mejores docentes que desarrollen en los alumnos calidades
profesionales y éticas que deben acompanar al hombre de armas, tales como el honor militar, la

obediencia, la veracidad y el amor por su profesion.
Estatuto de Bienestar Institucional:

Las acciones de Bienestar Umiversitario en la Liscuela Militar de Suboficiales estan orientadas a
prestar a los estudiantes los servicios necesarios que complementen la formacién militar e
intelectual que reciben en las aulas y a atender aquellas necesidades espirituales, fisicas y

emocionales que afecta e influyen en la formacion profesional del futuro suboficial del Ejército.

El trabajo del Bienestar Institucional, se desarrolla en los temas de la cultura, la recreacién y el

deporte; el desarrollo humano y la salud.

En la Escuela Militar de Suboficiales se cuenta con una amplia infraestructura a nivel cultural y

deportivo, que colma las expectativas del bienestar en este sentido.

De 1gual manera, se prestan de manera amplia y efienciente los servicios de salud en general. El

complemento de la Formacion Integral es la parte espiritual que atienden los capellanes y

formadores espirituales.

e PLAN DE DESARROLLO 2005

e METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN

e OBIETIVOS DE LA GUIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 2002-2005 DEL
EJERCITO NACIONAL..
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POLITICAS DE COMANDO (Guia operacional 2003) General CARLOS
ALBERTO OSPINA OVALLE.

ASPECTOS BASICOS DE PLANEACION ESTRATEGICA Y PROSPECTIVA.
NECESIDADES ACADEMICAS Y DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA
EMSUB PARA EL 2003.

MISION, VISION, PRINCIPIOS, VALORES Y OBJETIVOS DE LA EMSUB.
CONDICIONES MINIMAS DE CALIDAD

Condiciones Minimas de Calidad (Decreto 2566 de septiembre 10 de 2003).

Condiciones Mininas de Calidad que el Presidente de la Republica ha decretado, dentro del
marco del nuevo Viceministerio de Fducacion Superior, para la obtencion del Registro

Calificado:

1. Denominacion Académica

2. Justificacion del Programa
3. Aspectos curriculares
4. Fortalecimiento de la accion integral y los valores institucionales

LINEAS DE ACCION DE LA EMSUB PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATEGIA
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10.

12.
13.

14.

Contribuir en la difusion de los resultados operacionales de la fuerza.

Contribuir con informaciones de inteligencia a las unidades tacticas operacionales.

Contribuir en la actualizacion de la doctrina sobre la guerra irregular.

Adecuar las estrategias de guerra regular a las necesidades actuales del pais y a los avances
tecnologicos correspondientes.

Fortalecer el conocimiento y la aplicacion de la doctrina de guerra irregular.

Disefar una estrategia general de autocontrol y autoevaluacion en todos 1os procesos.

Restaurar el sistema y 1os procesos de incorporacion.

Integrar las familias de los alumnos a la Escuela y al desarrollo del compromiso con la
institucion.

Llevar a cabo en la EMSUB la especializacion en Historia Militar a través de dos Diplomados.
Gestionar la respectiva aprobacion ante el Ministerio de Educacion Nacional.

Llevar a cabo un Diplomado en Docencia para la Educacion Superior.

. Desarrollar programas de ética militar, orientados a formar los Cabos Terceros para actuar en

el combate, en forma integral y transparente.

Disefiar pista de ética y principios militares.

Fortalecer la imagen institucional empleando los medios de comunicacion y tecnologicos
disponibles.

Disefiar un Plan de Extension Institucional.

Difundir la imagen positiva de la Escuela y de la Tecnologia en Ciencias Militares a nivel

Nacional como estrategia de incorporacion.
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16. Fortalecer la mistica del Ejército a través de conferencias, programas, seminarios, coloquios
ete.

17. Integrar los test de accion psicologica y el departamento de Psicologia en el fortalecimiento de
la moral, la integridad, lo espiritual, el caracter y los principios y valores fundamentales.

18. Disefio v desarrollo de un plan de publicaciones.

TERCER OBJETIVO DEL EJERCITO NACIONAL

Alcanzar altos indices de legitimidad, actuando como una instituciéon eficiente, transparente, que

preserva y respeta los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

ESTRATEGIAS DEL EJERCITO NACIONAL PARA CUMPLIMIENTO DEL TERCER
OBIJETIVO.

1. Fortalecimiento Sistemas de planeacion y control.

]

. Mejoramiento y adecuacion funcion logistica.
3. Transparencia y rendicion de cuentas.

]
4. Preservacion y defensa de los DD.HH.
LINEAS DE ACCION DE LA EMSUB PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATEGIA

1. Desarrollar los planes de accion de cada una de las dependencias de la EMSUB con su

correspondiente cronograma de actividades segun la grafica de GANTT.

e

Ejercer los elementos de control que permitan evaluar el grado de compromiso.

o

Disefiar una estrategia general de autocontrol y autoevaluacion en todos los procesos.
Dinamizar los planes de moral y bienestar institucional. Consolidar Estatuto.
Dinamizar los sistemas y procesos de Control Interno. Evaluacion general.
Implementar los resultados del proceso de evaluacion diagnéstica 2003 -2004.

Disefiar y llevar a cabo los procesos de autoevaluacion y autorregulacion institucional.

© N U s

Consolidar e implementar los procesos de autoevaluacion fortaleciendo los aspectos positivos,

y corrigiendo los negativos.

9. Potenciar la cultura del aprovechamiento y uso adecuado de los recursos.

10. Diseflar un Plan General para el eficiente, eficaz y efectivo manejo y destinacion de los
recursos fisicos, economicos, estructurales y logisticos.

11. Optimizar la seccion de sistemas como medio de control de almacenes, contratos y ejecucion
presupuestal.

12. Optimizar los procesos en investigaciones disciplinarias y administrativas.

13. Aplicar de manera estricta e imparcial, las normas y procesos de seleccion de proveedores.

Efectuar evaluacion de cumplimiento.

14. Aplicacion estricta del concurso de méritos para la seleccion de candidatos de cualquier orden.
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15. Contribuir con la difusién sobre denuncias por violaciones a los Derechos Humanos y al
Derecho Interacional Humanitario por parte de las Organizaciones Armadas al margen de la
Ley, a través de los Oficiales de la reserva y las ONG. Capacitacion en el area.

16. Propender por el trato digno y respetuoso con los subalternos.

17. Dinamizar los servicios de salud, recreacion, cultura y deporte para el incremento del

bienestar del personal.

QUINTO OBJETIVO DEL EJERCITO NACIONAL

Fortalecer el nivel profesional del personal por medio del mejoramiento de los procesos de

educacion, instruceién, entrenamiento, reentrenamiento y capacitacion general

ESTRATEGIAS DEL EJERCITO NACIONAL PARA CUMPLIMIENTO DEL QUINTO
OBIETIVO

1. Formacion de lideres preparados para ganar la guerra.
Actualizacion de planes de instruccion v Entrenamiento.

Analisis y difusion de lecciones aprendidas.

o

Proyeccion e implementacion de la educacion.

LINEAS DE ACCION DE LA EMSUB PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATEGIA

1. Incrementar la cultura del liderazgo a través de principios y valores, tanto en el ambito

interno como externo.

[

Fortalecer la imagen militar como modelo del servidor publico basado en la honestidad y

transparencia.

3. Incrementar la imnstruccion sobre el empleo tactico de las armas de apoyo para mejorar la
eficiencia en el combate irregular.

4. Aplicacion de los simuladores de poligono virtual, implementado las nuevas tecnologias de

punta y amphando la capacidad de cobertura.

Hacer andlisis comparativo con estrategias de guerra real en diferentes campos de accion.

Implementar la instruccion de Operaciones de Alta Montafia.

Fortalecimiento y modernizaciéon del material didactico de la EMSUB.

Fortalecer ¢l aprendizaje de una lengua extranjera.

© ® N w

Estudiar e investigar los casos mas recientes operacionales para ser implementados
analizados y difundidos en el desarrollo de las lecciones aprendidas al interior de la
asignatura.

10. Consolidar los programas de la Escuela Militar de Suboficiales, al sistema por Créditos
Liducativos (Unidades de Trabajo Académico).

11. Poner en practica e informar al MEN.

34



. Ejecutar el proceso de renovacion en los campos de estandares de calidad v flexibilidad

curricular Institucional-mente v en la Tecnologia de Ciencias Militares.

13. Consolidar las politicas académicas en el campo de la informatica.

14. Implementar procesos de mejoramiento continuo para formar cabos terceros capaces de
afrontar idoneamente los retos del conflicto interno en que nos encontramos.

15. Desarrollo de los tramites correspondientes ante el CNA, para la acreditacion del Programa de
Tecnologia en Ciencias Militarcs.

16. Dinamizacion, organizacion y reestructuracion del Departamento de Educacion a Distancia
para los cursos Extraordinarios v de contingencia.

17. Capacitacion a Instructores y docentes en las areas:

*Pedagogia y didactica

«Investigacion Académica y Tecnologica
*Metodologia de la Investigacion
=Pedagogia Multimedial

18. Consolidar y poner en funcionamiento el proyecto general de investigaciéon académica y
cientifica.

19. Implementaciéon de convenios y relaciones interinstitucionales.

20. Creacion del Departamento de Docencia y Ciencias Basicas de la EMSUB.

21. Sistematizar el proceso de homologacion de las areas de conocimiento militar, para lograr la
implementacion masiva de homologaciones para Suboficiales antiguos. y actualizacion de
conocimiento.

22. Estructuracion virtual y fisica de la Biblioteca.

Articulo 2:

El presente Proyecto Educativo Institucional rige a partir de la fecha y deroga los anteriores.

Dado en el Fuerte Militar de Tolemaida a los 30 dias del mes de Enero de 2004.

Coronel ENRIQUE PERALTA WALKER
Director Escuela Militar de Suboficiales

«Sargento Inocencio Chinca»

Teniente Coronel GILBERTO ALZATE ALZATE
Subdirector Escuela Militar de Suboficiales

«Sargento Inocencio Chinca»

Coronel EDGAR NOE DIAZ PULIDO
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Bl G NV N U
JEFATURA EDUCACION Y DOCTRINA
ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES

PENSUM ACADEMICO PRIMER SEMESTRE

E - MATERIAS INTEN. H PTJS. %
[AREA DE PREPARACION SICOLOGICA Y MORAL 346(42) 1250 25%
|INCORPORACION 16 0
|[MISION DEL EJERCITO 16 80
[HISTORIA MILITAR 16 70
[CANTOS Y TOQUES DE CORNETA (20) NOCT)
|CORTESIA MILITAR 20 80
|DEBERES Y VIRTUDES MILITARES 20 80
|GRADOS Y DISTINTIVOS MILITARES 16 70
|JUSTICIA PENAL MILITAR 32 80
|IREGIMEN DISCIPLINARIO 24 80
|[EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA 24 80
|SERVICIO DE GUARNICION 18 70
[SEGURIDAD Y PREVENCION DE LA FUERZA | 16 80
[ETICA Y HONOR MILITAR | 16(22) 80
|[ECOLOGIA 24 80
{LIDERAZGO 16 80
|PSICOLOGIA | 24 80
[DERECHOS HUMANOS 24 80
DON DE MANDO | 24 80

AREA DE PREPARACION FiSICA 128(8) 230HFH 800 20%
ENTRENAMIENTO FiSICO 150 HFH
[KARATE DO | 40HFH
DEPORTES 40HFH
PISTA PENTATLON 16 100
GIMNASIA 48 150
NATACION UTILITARIA 24 150
{CRUCE OBSTACULOS 16 200
MARCHAS 24(8) 200

REA DE PREPARACION TECNICA 266(34) 1350 25%
INTELIGENCIA Y C/INTELIGENCIA 18(4) 200
ITIRO | 88(8) 200
INGLES | 24 150
ORIENTACION MILITAR | 22(4) 200
ORDEN CERRADO 46(18) 150
FUSIL GALIL 16 150
[INSTRUCCION PREPARATORIA TIRO 32 200
CUIDADOS BASICOS SANITARIOS 20 100

REA DE PREPARACION TACTICA 220(48) 1100 20%
PISTA DE FUEGO Y MOVIMIENTO 20 150
COMBATE EN LOCALIDADES 32 200
LECCIONES APRENDIDAS | 24 100
PISTA DE INFILTRACION 24 150
[INSTRUC. INDIVIDIVIDUAL DE COMBATE 64(24) 250
INSTRUCCION EQUIPO DE COMBATE 56(24) 250

DTA ACADEMICA 960{132)230HFH| 4500

NOTA MILITAR 500 10%
TOTAL 5000 100%

Teniente Coronel. EDGAR NOE DIAZ PULIDO
Jefe dfe Estudios Escuela Militar de Suboficiales
"Sargento Inocencio Chinca"




EJERCITO NACIONAL
JEFATURA DE EDUCACION Y DOCTRINA
ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES

TERCERO MILITAR

PENSUM ACADEMICO ESPECIALIZACION ARTILLERIA

AREAS Y MATERIAS HORAS PUNTAJ %

AREA DE PREPARACION TACTICA 24 2.000 20%
ZJERCICIO TACTICO ( TIRO DE ARTILLERIA). | 24 | 2000 | 4
AREA DE PREPARACION TECNICA | - 296(8) T
SERVIVIO CON MATERIAL OBUS DE 105MM | 50 1200
SERVIVIO CON MATERIAL MORTERO DE i 46 1. 100
OBSERVACIONES ADELANTADA ] 500
_EVANTAMIENTO TOPOGRAFICO 20 500
SDT MANUAL TR 40 1.000 72%
SOMPUTADOR DAVID MK-3 20 500
APUNTADORES 48 (6) 1.100
MUNICIONES Y BALISTICA 8 200
VANTENIMIENTO OBUS DE 105MM — oa 600
VMANTENIMIENTO MORTERO DE 120MM 20 - 500
AREA HUMANISTICA Y COMPLEMENT | 32 HFH 300
JISTORIA MILITAR 08 HFH 100 39,
VMATEMATICA Y GEOMETRIA 16 HFH 200
TIEMPO DEL COMANDANTE 08 HFH 1 o
AREA DE PREPARACION FiSICA [ 35 HFH ] 500 ]
ENTRENAMIENTO FISICO MILITAR N 24 HFH 500 5%
DEPORTES 16 HFH

TOTAL 320 (6) 2

72HEH 10.000 100%

Teniente Coronel EDGAR NOE DIAZ PULIDO

Jefe de Estudios Escuela Militar de Suboficiales
" Sargento Inocencio Chinca "




EJERCITO NACIONAL
JEFATURA EDUCACION Y DOCTRINA
ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES

PENSUM ACADEMICO SEGUNDO SEMESTRE

MATERIAS INTEN. H PTJS. %
AREA DE PREPARACION TECNICA 572(88) 2100 42%
ADMINISTRACION Y LOGISTICA 16 70
SISTEMAS (INFORMATICA) 38 80
CONTABILIDAD DE CASINOS 16 60
CONTROL INTERNO 16 60
|[METODOLOGIA DE LA ENSENANZA 46 100
INGLES Il 44 80
IEXPRESION ORAL Y ESCRITA 16 60
|MORTERO 60MM SOLTAN 36 80
AMETRALLADORA M-60 CAL 7,62 MM 26(6) 80
AMETRALLADORA M-249 CAL 5,56 MM 20(6) 80
OPTRONICIOS 8(12) 60
LANZACOHETE RPG 22 10(6) 70
GRANADAS DE MANO 22 70
LANZAGRANADAS DE 40-RBG-6 12(4) 50
PISTOLA 9 MM- 7,65MM 12(6) 50
TIRO 1l 46(12) 200
INTELIGENCIA 24(4) 100
CONTRAINTELIGENCIA 14(2) 100
|DOCUMENTACION DE TIRO 20(4) 70
|COMUNICACIONES 24(6) 70
|PRIMEROS AUXILIOS 18 80
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 24 70
PLANA MAYOR 18 70
PROCEDIMIENTOS LEGALES 14(2) 80
ORIENTACION MILITAR I 24(12) 100
EXPLOSIVOS 10(6) 100
AREA DE PREPARACION SICOLOGICA Y 186(12) 950 A9%
DICA 54 150
[iDEOLOGIAS 20 50
LIDERAZGO i 24 150
DON DE MANDO i 30 150
|SEGURIDAD Y PREVENCION DE LA FUERZA i 16 100
|PsicoLocGlA il 16(6) 100
[ETICA Y HONOR MILITAR 1i 18(2) 100
ACCION INTEGRAL 20(4) 150
AREA DE PREPARACION TACTICA 186(48) 1450 .29%
[PROCEDIMIENTO DE COMANDO 24 250
[TECNICAS DE ESCUADRA 72(20) 400
[EJERCICIOS INTEGRADOS DE ESCUADRA 32(16) 400
[LECCIONES APRENDIDAS 10(12) 100
[INTELIGENCIA DE COMBATE 32 300
[ENTRENAMIENTO FISICO MILITAR 4(4) 240 HFH SIN PUNTAJE
|MARCHAS 4(4) SIN PUNTAJE
ENTRENAMIENTO FISICO MILITAR 160 HF H SIN PUNTAJE
KARATE DO 4HFH SIN PUNTAJE
DEPORTES 4WHFH SIN PUNTAJE
NOTA ACADEMICA 960(152)240HFH 4500
NOTA MILITAR 500 10%
TOTAL 5000 100%

Teniente Coronel. EDGAR NOE DIAZ PULIDO
Jefe de Estudios Escuela Militar de Suboficiales
"Sargento Inocencio Chincé"




EJERCITO NACIONAL
JEFATURA DE EDUCACION Y DOCTRINA
ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES

AREA DE PREPARACION TECNICA

MATERIAS INTEN. H PUNTAJE | P/SENTAJE
AREA DE PREPARACION TECNICA 572(88) 2100 A2%
ADMINISTRACION Y LOGISTICA 18 70
SISTEMAS (INFORMATICA) 38 90
CONTABILIDAD DE CASINOS 16 60
CONTROL INTERNO 16 60
IMETODOLOGIA DE LA ENSENANZA 46 100
[INGLES i 44 80
[EXPRESION ORAL Y ESCRITA 16 60
|MORTERO 60MM SOLTAN 36 80
AMETTRALLADORA M-60 CAL 7,62 MM 26(6) 80
[AMETRALLADORA M-249 CAL 5,56 MM 20(6) 80
OPTRONICIOS 8(12) 60
LANZACOHETE RPG 22 10(6) 70
GRANADAS DE MANO 22 70
|LANZAGRANADAS DE 40-RBG-6 12(4 50
|PISTOLA 9 MM-Y REVOLVER 12(8) 50
TIRO Il 46(12) 200
INTELIGENCIA 24(4) 100
CONTRAINTELIGENCIA 14(2) 100
DOCUMENTACION DE TIRO 20(4) 70
COMUNICACIONES 24(8) 70
IPRIMEROS AUXILIOS 18 80
IMETODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 24 70
|[PLANA MAYOR 18 70
PROCEDIMIENTOS LEGALES 14(2) 80
LECTURA DE CARTAS 24(12) 100
ORIENTACION MILITAR Ii 10(6) 100
[ExPLOSIVOS 10(8) 100
AREA DE PREPARACION SICOLOGICA Y MORAL 186(06) 950 .19%
[oica 54 150
[iDEOLOGIAS 20 50
|LIDERAZGO 1I 24 150




|oon DE MANDO 1

30 150
SEGURIDAD Y CONSERVACION DE LA FUERZA I 16 100
|PSICOLOGIA i 16 100
[ETICA Y HONOR MILITAR I 16(02) 100
ACCION INTEGRAL 20(4) 150
AREA DE PREPARACION TACTICA 186(48) 1450 29%
|PROCEDIMIENTO DE COMANDO 24 200
EJERCICIOS DE FUEGO Y MANIOBRA 16 200
TECNICAS DE ESCUADRA 72(20) 400
EJERCICIOS INTEGRADOS DE ESCUADRA 32(186) 300
LECCIONES APRENDIDAS 10(12) 50
INTELIGENCIA DE COMBATE 32 300
AREA DE PREPARACION FISICA
|MARCHAS 4(4) SIN PUNTAJE
[ENTRENAMIENTO FISICO MILITAR 160 HF H SIN PUNTAJE
|KARATE DO 40HFH SIN PUNTAJE
|DEPORTES 40HFH SIN PUNTAJE




EJERCITO NACIONAL

JEFATURA DE EDUCACION Y DOCTRINA
ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES

AREA DE PREPARACION SICOLOGICA Y MORAL

'MATERIAS

; i R RNy - INTEN. H PUNTAJE | PISENTAJE
EA DE PREPARACION SICOLOGICA Y MORAL 186(06) 950 A9%
A - 54 150
OLOGIAS B 20 50 o
IRAZGO I - ! 24 150
1 DE MANDO I 30 150 =
SURIDAD Y CONSERVACION DE LA FUERZA I Sl LT 100
SOLOGIA I 16 ol e TG ek LI
A'Y HONOR MILITAR I B | 18(02) 100
JON INTEGRAL | 20(4) 150

Teniente Coronel. EDGAR NOE DIAZ PULIDO
Jefe de Estudios Escuela Militar de Sufoficiales

"Sargento Inocencio Chincd"



EJERCITO NACIONAL
JEFATURA DE EDUCACION Y DOCTRINA
ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES

AREA DE PREPARACION TACTICA

: MATERIAS = = | INTEN.H | PUNTAJE [P/sENTAJE
REA DE PREPARACION TACTICA TNy ARG .29%
ROCEDIMIENTO DE COMANDO B 24 200
JERCICIOS DE FUEGO Y MANIOBRA 16 200
ZCNICAS DE ESCUADRA 7 - 72(20) 400
JERCICIOS INTEGRADOS DE ESCUADRA - 32(16) 300 ] el
ZCCIONES APRENDIDAS 10(12) 50
iTELIGENCIA DE COMBATE B 32 300 T

Teniente Coronel. EDGAR NOE DIAZ PULIDO
Jefe de Estudios Escuela Militar de Suboficiales
"Sargento Inocencio Chinca"



EJERCITO NACIONAL
JEFATURA DE EDUCACION Y DOCTRINA
ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES

AREA DE PREPARACION FISICA

MATERIAS INTEN. H PUNTAJE

AREA DE PREPARACION FISICA

MARCHAS 4(4) SIN PUNTAJE
ENTRENAMIENTO FISICO MILITAR 160HF H SIN PUNTAJE
KARATE DO 4OHFH SIN PUNTAJE
DEPORTES 40HFH SIN PUNTAJE

Teniente Coronel. EDGAR NOE DIAZ PULIDO
Jefe de Estudios Escuela Militar de Suboficiales
"Sargento Inocencio Chinca"
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ANEXO 2
PROGRAMA DE INSTRUCCION NAVAL MILITAR, FISICA Y DE SEGURIDAD.

El programa de instruccién Naval Militar. Fisico y de Seguridad para el personal de alumnos de la Escuela
Naval se divide en cuatro fases basicas con la siguiente distribucion semanal y horaria.

Educacién militar.

Instruir y capacitar al alumno a fin de prepararlo para su desempefio como Suboficial Naval Militar. a bordo
de las Unidades a flote ¢ instalaciones terrestres, mediante la practica de Orden Cerrado, Orden Abierto, Tiro
Militar, conocimiento de los Reglamentos Militares, Aspectos de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario.

Educacién naval.

Iniciar el proceso de Formacion y Capacitacion de los alumnos en las areas especificas de conocimiento sobre
historia y tradicién de la Armada Nacional con el fin de forjar los futuros Hombres de Mar, preservando la
mistica naval.

Educacion fisica.

Preparar fisicamente a los alumnos incrementando su porte militar, agilidad. gallardia y resistencia; mediante
la practica de gimnasia y otros deportes para cumplir las exigencias del servicio.

ADAPTACION 01 Semana

FASE 1 CURSO DE FORMACION PROFESIONAL | I8 Semanas 294 HORAS
BASICO

FASE 2 ORIENTACION A LA ESPECIALIDAD 15 Semanas 215 HORAS

FASE 3 CAPACITACION BASICA 25 Semanas 325 HORAS

FASE 4 CAPACITACION INTERMEDIA 20 Semanas

FASE 5 CAPACITACION AVANZADA 10 Semanas

La programacion anterior es paralela al calendario de instruccion académica de la Escuela Naval de
Suboficiales y abarca todo el periodo de formacion de los Suboficiales de la Armada Nacional desde su
ingreso como Grumetes hasta efectuar el curso de Capacitacion Avanzada.

Curso de formacién profesional basico.

Duracion. 18 semanas (294 horas = 03 horas diarias de lunes a viernes, 02 horas los dias sabados).

Inicia con el ingreso de los aspirantes a la Escuela Naval y termina a finales del mes de Mayo.

Objetivo. Formar e Instruir en los conocimientos fundamentales. haciendo énfasis en Educacion Militar y la
Orientacion Naval.

Curso de orientacion a la especialidad.

Duracion. 15 semanas = 211 horas. 03 horas diarias de lunes a viernes

Inicia al terminar la fase de Formacion Basica de los Grumetes y termina en el mes de Septiembre.

Objetivo. Reforzar los conocimientos y ejercicios aprendidos durante la fase de Formacion Basica, haciendo

énfasis en los aspectos de seguridad personal vy fisica de la Unidad.
Curso de capacitacion basica.



Duracién. 25 Semanas (325 Horas = 13 Horas semanales)

Inicia con la seleccion de los cursos por especialidades de acuerdo distribucion del Departamento Académic
en ¢l mes de septiembre y termina a mediados del mes de abril del afio siguiente.

Objetivo. Afianzar los conocimientos y movimientos especificos en la Instruccion Militar y Seguridad Fisica,
haciendo énfasis en Honores Militares y en Formaciones y medidas de Defensa personal.

Curso de capacitacion intermedia.
Duracién. 18 semanas (210 horas = 12 horas semanales)
Inicia a mediados del mes de Enero y termina a mediados del mes de Junio.

Objetivo. Recordar y optimizar los movimientos especificos en la Instruccion Militar haciendo énfasis
en Honores Militares y en Formaciones v medidas de Defensa de la Unidad.

Curso de capacitacion avanzada.
Duraciéon. (10 semanas = 30 horas, 03 horas semanales).

Objetivo. Recordar y optimizar los movimientos especificos como Jefe en la Instruccion Militar y en
direccion de Defensa fisicas de la Unidad.

Finalidad. Formacion y capacitacion de los alumnos de la Escuela Naval de Suboficiales, en aspectos
Navales, Militares, Fisicos y de seguridad, durante su permanencia en la Unidad como Grumetes. Ademas,
afianzar los conocimientos de quienes han avanzado en la carrera y regresan como Suboficiales para adelantar
los cursos de capacitacion para ascenso.

FORMACION ACADEMICA
Los programas académicos que actualmente se cursan en la Escuela Naval de Suboficiales, son:
Programa de tecnologia naval en electrénica.

Tiene como mision formar integral y profesionalmente un Suboficial Tecnélogo Naval en Electronica,
especializado en uno de sus énfasis. como son: Comunicaciones Electromagnéticas y Armas Navales (Control
de Tiro. Guerra Electronica. Torpedos, Misiles, Canones, Radar, Sonar). con las condiciones necesarias para
adoptar la tecnologia actual y asi poder operar, mantener y reparar los sistemas de comunicaciones, deteccion,
seguimiento y destruccion de blancos, con la finalidad de garantizar su 6ptimo funcionamiento en los lugares
donde estos sistemas se encuentren instalados, asimismo en ¢l desempefio profesional a bordo de las unidades
a flote y en tierra se relaciona con otros programas en cuanto al gjercicio del mando, asesorar al Comandante
y liderar el manejo de personal en las dreas de su especialidad, de esta manera contribuye con el
cumplimiento de la mision constitucional de la Armada.

Primer Semestre 16 semanas
Intencionalidad: Desarrollar las competencias necesarias en lo ética, naval - militar y cientifico - técnico

para su futura vida como Suboficial Naval y Tecndlogo en alguna de las especialidades de cuerpo de mar o
logisticas.



CES301 TEORIA DE FUNCIONES Y MATRICES
CNA326 CT FUNDAMENTOS DE FISICA 03 |03 48
CES336 CT QUIMICA GENERAL 02 (02 32
HLI390 EH TECNICAS Y METODOS DE ESTUDIO {02 |02 32
INGO71 CT FUND. DE MAQUINARIA NAVAL*#* 01 |02 32
CNS611 ETLM ARMAMENTO BASICO** 02 |03 48
CNS571 ETLM FUNDAMENTOS DE MARINERIA** 01 |03 48
CNS583 ETLM NAVEG. ; COMUN .]01 03 48
METEOROLOGIA**
EEV406 EH DERECHOS HUMANOS y D.I.LH 01 (02 32
EEV409 EH ETICA'Y VALORES 01 |02 32
EEV407 EH PRINC. DE DERECHO |01 |02 32
CONSTITUCIONAL
EH INGLES POR NIVELES 03 48
TOTAL 18 |30 480

Segundo semestre.

Intencionalidad: Proporcionar las herramientas para el desarrollo de habilidades basicas cientifico - técnicas
en el area de electronica y en el campo naval militar.

INGO01 CT CES301 CIRCUITOS DE CD Y |04 07
LABORATORIO
INGO75 B INGO71 CONTROL DE AVERIAS 01 02 32
CES304 CE CES301 CALCULO DIFERENCIAL 03 03 43
TIAG81 EH FUNDAMENTOS DE INFORMATICA |01 02 32
CSD252 €T PRIMEROS AUXILIOS 01 02 32
CNA327 ETLM | CNA326 FUN DE FISICA DE ONDAS 02 02 32
CMS531 ETLM ACCION INTEGRAL 01 02 32
EH INGLES POR NIVELES 03 48
ESTUDIO(tutorias) 03 48
EMBARQUE (DOCTRINA NAVAL) ABORDO ARC QUITASUENO 01 64
TOTAL 14 30 480




Tercer semestre.

Intencionalidad: Desarrollar competencias en el manejo de conceptos en electronica basica, digitales.
habilidades profesionales abordo, complementado con el fortalecimiento de las actitudes éticas y ambientales.

, T | ASIGNATUR; 4 f
INGO04 CT INGOO1 FUND. DE SEMICONDUCTORES Y LAB. 04 07 112
ING002 L CNA327 CIRCUITOS DE CORRIENTE ALTERNA 03 05 80
INGO15 CT INGOO1 CIRCUITOS DIGITALES 03 04 64
CSD280 CI INGO75 SEGURIDAD INDUSTRIAL 02 02 32
CES307 CT CES304 CALCULO INTEGRAL 03 03 48
HLI391 CT HLI390 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 01 02 32
TIA682 2 § TIA681 INFORMATICA APLICADA 01 02 32
CMS532 ETLM CNS531 INTELIGENCIA MILITAR** 01 02 32

EH INGLES POR NIVELES 02 32
ESTUDIO 01 16
SEMINARIO ARMAMENTO MAYOR-
TOTAL 18 30 480

Cuarto semestre.

Intencionalidad: Suministrar herramientas conceptuales para el desarrollo competencias en aplicaciones de
electronica de potencia, circuitos digitales. como también las normas relacionadas con formacion ética. el
medio ambiente y el derecho maritimo.

o PR G |

INGO06 ING004 ELECTRONICA ANALOGA Y LAB.

INGO16 CT |INGO1S5 ELECTRONICA DIGITAL 03 04 64

ING020 CT |TIA682 ALGORITMOS 02 02 32

CES308 CT |[CES307 ECUACIONES DIFERENCIALES 03 03 48

CNA333 CT GESTION AMBIENTAL 01 02 32

CAE178-1 (841 PROC. ADMINISTRATIVOS RESERVADO | 01 02 32

CJS801 CT | CNS583 LEG. MARITIMA Y FLUVIAL 03 03 48

CAE364 CT |HLI391 FORMULACION DE PROYECTOS 02 02 32
EH INGLES 02 32

ESTUDIO 03 48
SEMINARIO HISTORIA NAVAL COLOMBIANA(CSH002)
TOTAL 19 30 480

Quinto semestre:

Intencionalidad: Proporcionar los conceptos cientifico - técnicos necesarios para desarrollar aplicaciones en
electronica de potencia, microprocesadores y las habilidades para la operacion de los equipos
correspondientes a la especialidad. teniendo en cuenta los aspectos relacionados con la ética técnica y el
medio ambiente.




ING008

CT |INGO06

R

ELECTRONICA APLICADA Y LAB.

ASIGNAT

INGO17 |[CT |INGO16 | MICROPROCESADORES 04 05 80
ING021 |CT |ING020 |LENGUAJE DE PROGRAMACION 03 03 48
INGLES 02 32
EMBARCO UNIDADES MAYORES 96
TOTAL ASIGNATURAS BASICAS 11 15 240

Enfasis en Electronica

LoD, Bl ASIGNATUR: » ;
INGOS8-1 |CT [INGOOI |INSTALACIONES ELECTRICAS 02 (03 |48
ING056-1 |CT |ING062 |MOTORES. GENERAD. DE AC Y DC 02 |03 |48
INGO18 CT |INGO06 |TVY vides 03 |03 |48
CNA328 TEORIA ELECTROMAGNETISMO 03 |03 |48
ESTUDIO (Tutorias) 03 |48
TOTAL ASIGNATURAS BASICAS 11 |15 |240
TOTAL ENFASIS 10 |15 |240
TOTAL SEMESTRE 21 |30 [480

Enfasis en Comunicaciones Electromagnéticas:

ETLM |TIA68 64

CMR458 | CT CNS583 | METEOROLOGIA BASICA 01 02 32

CNS617 ETLM | INGOOS OPERACION EQUIPOS DE 04 04 64

INGO16 COMUNICACION (A/B)

TEORIA ELECTROMAGNETISMO |03 03 18

ESTUDIO (Tutorias) 02 32
TOTAL ASIGNATURAS BASICAS 11 15 240
TOTAL ENFASIS 10 15 240
TOTAL SEMESTRE 21 30 480

Enfasis en Artilleria:

INGO16
CNS613 ETLM | INGO08 MISILES 05 07 112
INGO16
CURSO ARMAMENTO MENOR
TOTAL ASIGNATURAS BASICAS 11 15 240
TOTAL ENFASIS 10 15 240
TOTAL SEMESTRE 21 30 480




Enfasis en Radares:

ETLM ||

FINGOOS

INGO016

CNS620 ETLM | CNS583 | ROSA DE MANIOBRA 01 02 32
CNS583 ETLM | CNS583 | VTS 02 02 32
CNS621 ETLM COMUNICACIONES TACTICAS 01 02 32

CT TEORIA ELECTROMAGNETISMO 03 03 48
TOTAL ASIGNATURAS BASICAS 11 15 240
TOTALENFASIS 10 15 240
TOTAL SEMESTRE 21 30 480

Enfasis en Armas Antisubmarinas (Torpedos y Sonar)

CNS623 '

INGO16
CNS624 | ETLM | CNS583 GRAFI/CION GUERRA ANTISUB- 01 02 32
MARINA
ESTUDIO (Tutoria) 03 32
TOTAL ASIGNATURAS BASICAS 11 15 240
TOTAL ENFASIS : 07 15 240
TOTAL SEMESTRE 18 30 480

Enfasis en Guerra Electrénica

INGO0S | SIST. DE GUERRA ELECTRONICA j

"CNS626

INGO16
GL TEORIA ELECTROMAGNETISMO | 03 03 48
TOTAL ASIGNATURAS BASICAS 11 15 240
TOTAL ENFASIS 10 15 240
TOTAL SEMESTRE 21 30 480

Sexto Semestre:

Intencionalidad: Desarrollar las competencias necesarias para efectuar un nivel de mantenimiento tres a los
sistemas electronicos de la especialidad, habilidades para la participacion como miembro de un grupo de
investigacion de campo en su unidad naval respectiva o en los laboratorios especializados de la Armada

Nacional.

INSTRUMENTACI ON ESPECIAL

(DARET)
INGO10 CT ING008 | ELECTRONICA AVANZADA 05 05 100
INGO022 Sl ING021 | PROGRAMACION AVANZADA 02 03 60
INGO18 cr ING017 | MICROCONTROLADORES 04 04 80
TOTAL 14 16 320
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Sexto semestre énfasis en electréonica:

£ 2 .:.‘ =

ESTUDIO(tutorias) 08 180
ELECTIVA(REDES -TELEFONIA - MANTENIMIENTO DE|02 03 60
COMPUTADORES)
SEMINARIO TALLER DE LIDERAZGO -
TOTAL ASIGNATURAS BASICAS 14 16 320
TOTAL ASIGNATURAS ENFASIS 04 06 100
TOTAL 18 30 600

Sexto semestre énfasis en Comunicaciones Electromagnéticas:

MANTENIMIENTO EQUIPOS

DE COMUNICACION

(DARET)

ESTUDIO(tutorias) 06 80
ELECTIVA(REDES ~-TELEFONIA —- MANTENIMIENTO 02 03 60
DE COMPUTADORES)
SEMINARIO TALLER DE LIDERAZGO -
TOTAL ASIGNATURAS ENFASIS 06 08 100
TOTAL ASIGNATURAS BASICAS 14 16 320

TOTAL 20 30 600

Sexto Semestre Enfasis en Artilleria y Misiles

G023

N

INGXXX HIDRAULICA 02 02 60

CNS614 MANTENIMIENTO ARMAMENTO 02 04 80
MAYOR( DARET)

CNS615 MANTENIMIENTO MISILES | 03 05 100
(DARET)

SEMINARIO TALLER DE LIDERAZGO -

TOTAL ASIGNATURAS ENFASIS 09 14 100

TOTAL ASIGNATURAS BASICAS 14 16 320

TOTAL 23 30 600

Sexto Semestre Radares:

IENTO SISTEMAS

CNS625 MANTENIM 07 09 180
DE RADARES(DARET)
ESTUDIO (Tutorias) 05 100
SEMINARIO TALLER DE LIDERAZGO TRABAJO EN EQUIPO
(HLI358)
TOTAL ASIGNATURAS ENFASIS 07 14 100
TOTAL ASIGNATURAS BASICAS 14 16 320

TOTAL

21

30

600




Sexto Semestre Enfasis en Armas Antisubmarinas:

CNS625

ASIGNATU

MANTENIMIENTO EQUIPOS A

MARINOS

ESTUDIO (Tutorias) 06 80
SEMINARIO TALLER DE LIDERAZGO TRABAJO EN EQUIPO
(HLI358)
TOTAL ASIGNATURAS ENFASIS 06 14 100
TOTAL ASIGNATURAS BASICAS 14 16 320
TOTAL 20 30 600

Sexto Semestre Enfasis en Guerra Electrénica

CNS627 MANTENIMIENTO SISTEMAS DE 08 200
GUERRA ELECTRONICA (DARET)
ESTUDIO (Tutorias) 04 80
SEMINARIO TALLER DE LIDERAZGO TRABAJO EN EQUIPO
(HLI358)
TOTAL ASIGNATURAS ENFASIS 08 14 100
TOTAL ASIGNATURAS BASICAS 14 16 320
TOTAL 22 30 600

Asignacion Total de Créditos Académicos por énfasis:

ELECTRONICA(MEL)

COMUNICACIONES(MCE) 18 14 18 19 21 20 110
ARTILLERIA(MMI-MCA) 18 14 18 19 22 23 114
RADARES(MRD-MCT) 18 14 8 19 22 21 112
ARMAS ANTISUBMARINAS(MTP-MSO) | 18 14 18 19 18 20 106
GUERRA ELECTRONICA(MGE) 18 14 18 19 19 22 109

T.C = TOTAL CREDITOS ACADEMICOS

Programa de Tecnologia Naviera.

Tiene como mision formar integral y profesionalmente un Suboficial en la Tecnologia Naviera con énfasis en:
Contramaestria y Navegacion y Sefiales, con el fin de operar y mantener 1os sistemas y equipos en esta drea y
asi obtener su maxima eficiencia y seguridad. El Tecnologo Naval esta en capacidad de desarrollar funciones
en las areas de Navegacion y Contramaestria como también en el asesoramiento y apoyo en los cargos
correspondientes a los niveles de coordinacion en las dependencias relacionadas con la especialidad tanto a

nivel de la Armada Nacional como fuera de ésta.

Primer Semestre 16 Semanas

Intencionalidad: Desarrollar las competencias necesarias en lo ético. naval - militar y cientifico - tecnologico
para su futura vida como Suboficial Naval y Tecnélogo en alguna de las especialidades del cuerpo de mar o

logistico.



COD. C.F PRE. |ASIGNATURA C.A [HS |HT
CES301 CT TEORIA DE FUNCIONES Y MATRICES 03 |03 [48
CNA326 |CT FUNDAMENTOS DE FISICA 03 |03 |48
CES336 T QUIMICA GENERAL 02 |02 [32
INGO71 Crt FUNDAMENTOS DE MAQUINARIA NAVAL 01 (02 [32
HLI390 EH TECNICAS Y METODOS DE ESTUDIO 02 |02 |32
CNS611 ETLM ARMAMENTO BASICO 02 |03 [48
CNS571 ETLM FUNDAMENTOS DE MARINERIA 01 |03 |48
CNS383 ETLM NAVEGA. Y COMUNL Y FUND. DE METE|[01 |03 |48
REOLOGIA.
EEV406 EH DERECHOS HUMANOS Y DIH 01 [02 [32
EEV407 EH PRINCIPIO DE DERECHO CONSTITUCIONAL 01 02 32
EEV409 EH ETICA Y VALORES 01 |02 [32
HLI366 EH INGLES I 2 03 |32
ESTUDIO (TUTORIAS) 5 o1 |16
TOTAL 18 [30 [480

Segundo Semestre 16 Semanas

Intencionalidad: Con ¢l desarrollo de los conocimientos basicos en célculo diferencial, quimica analitica,
fisica de ondas y ciencias del mar, se busca proporcionar al estudiante una orientacion general en el area de

Hidrografia.
CODIGO |C.F |P.R |ASIGNATURAS C.A [H.T |H.S
CMR451 |C.T GENERALIDADES DE CIENCIAS DEL MAR 04 |64 |04
CES304 |CT {301 |CALCULO DIFERENCIAL 03 |48 |03
INGO60 CT ELECTRICIDAD 02 |48 |03
CSD252  |C.T PRIMEROS AUXILIOS (FUNDAMENTOS) 01 |48 |01
TIA681 C.T INFORMATICA BASICA 01 (32 |o1
CES327 |C.T [326 |FISICA (ONDAS) 02 (32 |02
CES339 CT |336 |QUIMICA ANALITICA 02 (32 |02
INGO08 C-T |007 |CONTROL Y AVERIAS 01 |32 |02
HLI367 EH [366 |INGLESPOR NIVELES - 48 (02
HLI391 CS METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 01 (32 |02
CMS531  |ET ACCION INTEGRAL 01 (32 |02
LCO356 AUTOLIDERAZGO - 32 |02
TOTAL 18 | 480 |30

Tercer Semestre 16 Semanas

Intencionalidad: Fortalecer el campo de formacién a través de los conocimientos basicos en oceanografia,
hidrografia, meteorologia y trigonometria plana y esférica, para aplicarlos en los diferentes sistemas
hidrograficos propios de su campo profesional.




COD. C.F |PRE ASIGNATURA CA [LH [HT
CMR452 C.T [451 HIDROGRAFIA BASICA 03 |64 |04
CNS037 ET ELECTRONICA BASICA 02 [32 |02
CSD280 £r SEGURIDAD INDUSTRIAL 02 (32 |02
CMR458 CT METEOROLOGIA BASICA 02 (32 |02
CES311 C.T [303 TRIGONOMETRIA PLANA Y ESFERICA 02 |32 o2
TIA682 C.T [681 INFORMATICA APLICADA 02 |48 |03
HLI368 367 INGLES POR NIVELES = 48 |03
CSH426 HISTORIA NAVAL UNIVERSAL E 32 |02
CAE364 FORMULACION DE PROYECTOS 02 [32 |02
CJS456 CT LEGISLACION MARITIMA Y FLUVIAL 03 |48 |03
CNS578 ET | 571 MARINERIA APLICADA 02 48 03
TRABAJO EN EQUIPO “ 32 (02
TOTAL , 20 [480 |30

Cuarto Semestre 16 Semanas

Intencionalidad: En este semestre se pretende que el estudiante continué desarrollando sus habilidades en
la especialidad, a través de los periodos tedrico practicos, los cuales se enfatizan Hidrografia, Meteorologia.
Geodesia y topografia. Asi mismo se refuerzan los conocimientos Gestion Ambiental y Derecho Maritimo.

COD. C.F |PRE | ASIGNATURA CA |LH |HT
CMR453 C.T |452 |HIDROGRAFIA AVANZADA 02 64 |04
CMR454 CT GEODESIA Y TOPOGRAFIA 02 48 |03
CMR459 CT |[458 |METEOROLOGIA TROPICAL 03 64 |04
CMR455 C.T |583 |SENALIZACION MARITIMA 02 48 03
HLI369 EH |368 |INGLES POR NIVELES - 48 03
CSH427 CT |426 |HISTORIA NAVAL COLOMBIANA " 32 |02
CJS457 EH |456 |DERECHO MARITIMO 03 48 |03
CJS333 CiT GESTION AMBIENTAL 01 48 03
CNS588 ET [583 |NAVEGACION 01 48 |03
CMS532 ET |531 |INTELIGENCIA MILITAR 01 32 02
TOTAL 15 480 |30

Quinto Semestre 16 Semanas

Intencionalidad: Una vez llevada a cabo la fundamentacion en las ciencias hidrograficas y los conocimientos
tedrico-practicos en instrumentacion hidrografica, mareas, fotogrametria, cartografia y litorales, aplica los
procedimientos basicos de operacion y emitir conceptos técnicos razonables en situaciones problemas del
equipo y respectivas alternativas de solucion.
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COD. C.F PRE |ASIGNATURA CA |LH |HS

CMR491 CT 452 [INSTRUMENTACION HIDROGRAFICA 02 |64 |02

CMR493 cT MAREAS PARA HIDROGRAFOS 02 [48 |03

CMR494 gy 454 |FOTOGRAMETRIA 02 |48 |03

CMR495 CT 452 | CARTOGRAFIA  BASICA, NAUTICA,[02 [96 |04
BATIMETRICA Y TEMATICA

CNS497 @1 037 |ELECTRO. DE EQUIPOS HIDROGRAFICOS [02 [48 [03

CMR492 C.T 452 CRUCERO HIDROGRAFICO DE AGUAS|03 (96 |06
SOMERAS (SALIDA Y PROCESOS)

CMR496 Cr LITORALES 02 (48 |02
CAE178 €T PROCESO ADMINISTRATIVO 02 (32 (02
CMR516 C.T SENSORES REMOTOS 02 148 |03
TOTAL 19 [480 |30

Sexto Semestre 20 Semanas

Intencionalidad: Desarrollada la formacion profesional, complementada con conocimientos teorico-
practicos sobre levantamientos hidrograficos, sistemas de informacion geografica, percepcion remota y carta
electrénica, emita conceptos técnicos razonables en situaciones problemas de los equipos propios de su
competencia laboral; ademas de generar ideas para transformar y efectuar cambios favorables que optimicen
la operacion de los mismos.

COD. C.F |PRE. [ASIGNATURA CA [LH [HS
CMR 498 C.T [492 |LEVANTAMIENTO HIDROGRAFICO AGUAS|[06 [280 |14
PROFUNDAS (TEORICO-PRACTICO)
CMR 499 C.T [496 |SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA |04 [80 [04
(TEORICO-PRACTICO)
CMR 500 CT |454 |PERCEPCION REMOTA (TEORICO-PRACTICO)|03 [80 |04

TIA 501 CT CARTA ELECTRONICA (TEORICO-PRACTICO) |03 |80 |04
HABILIDADES DE MANDO Y TRABAJO EN|00 |40 |02
EQUIPO

TOTAL 16 560 |28

Programa de tecnologia naval en hidrografia.

Tiene como mision formar, capacitar y especializar al personal de Suboficiales de la Armada Nacional en el
area del conocimiento y caracterizacion de los rios con fines operacionales de las unidades de la Fuerza
Naval. Curricularmente se orienta relevando la importancia de la gestion y derecho ambiental para contribuir
al desarrollo de los intereses institucionales en lo relacionado con la administracion de la zona costera y el
sector maritimo.

Primer Semestre 16 Semanas
Intencionalidad: Desarrollar las competencias necesarias en lo ético, naval - militar y cientifico - tecnolégico

para su futura vida como Suboficial Naval y Tecnélogo en alguna de las especialidades del cuerpo de mar o
logistico.
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COD. C.F PRE. |ASIGNATURA C.A |HS |HT
CES301 CT TEORIA DE FUNCIONES Y MATRICES 03 |03 [48
CNA326 CT FUNDAMENTOS DE FISICA 03 |03 [48
CES336 €T QUIMICA GENERAL 02 [02 [32
INGO71 T FUNDAMENTOS DE MAQUINARIA NAVAL T I E)
HLI390 EH TECNICAS Y METODOS DE ESTUDIO 02 |02 |32
CNS611 ETLM ARMAMENTO BASICO 02 [03 [48
CNS571 ETLM FUNDAMENTOS DE MARINERIA 01 o3 [48
CNS383 ETLM NAVEGA. Y COMUNL Y FUND. DE METE|01 (03 [48
REOLOGIA.
EEV406 EH DERECHOS HUMANOS Y DIH or |02 [32
EEV407 EH PRINCIPIO DE DERECHO CONSTITUCIONAL 01" |02 |32
EEV409 EH ETICA Y VALORES 01 |02 |32
HLI366 EH INGLES 1 - 03 |32
ESTUDIO (TUTORIAS) § 01 |16
TOTAL 18 |30 [480

Segundo Semestre 16 Semanas

Intencionalidad: Con el desarrollo de los conocimientos basicos en calculo diferencial. quimica analitica,
fisica de ondas y ciencias del mar, se busca proporcionar al estudiante una orientacion general en el area de

Hidrografia.

CODIGO |[C.F |P.R |ASIGNATURAS CA |H.T [H.S
CMR451 |C.T GENERALIDADES DE CIENCIAS DEL MAR 04 |64 |04
CES304 |CT {301 |CALCULO DIFERENCIAL 03 |48 |03
INGO60 CT ELECTRICIDAD 02 |48 |03
CSD252  |C.T PRIMEROS AUXILIOS (FUNDAMENTOS) 01 (48 |01
TIA681 0 INFORMATICA BASICA 01 (32 |o1
CES327 C.T |[326 |FISICA (ONDAS) 02 {32 |02
CES339 |C.T [336 |QUIMICA ANALITICA 02 |32 |02
ING008 C.T |007 |CONTROL Y AVERIAS 01 |32 |02
HLI367 EH |366 |INGLESPOR NIVELES - 48 |02
HLI391 CS METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 01 (32 |02
CMS531  |ET ACCION INTEGRAL 01 |32 |02
LCO356 AUTOLIDERAZGO . 32 |02
TOTAL 18 [480 |30

Tercer Semestre 16 Semanas

Intencionalidad: Fortalecer el campo de formacion a través de los conocimientos basicos en oceanografia,
hidrografia, meteorologia y trigonometria plana y esférica, para aplicarlos en los diferentes sistemas
hidrograficos propios de su campo profesional.




COD. C.F |PRE ASIGNATURA CA [LH |H.T
CMR452 C.T |451 HIDROGRAFIA BASICA 03 |64 |04
CNS037 E.T ELECTRONICA BASICA 02 [32 |02
CSD280 C.T SEGURIDAD INDUSTRIAL 02- [32 |02
CMR458 Bl METEOROLOGIA BASICA 02 132 |02
CES311 C.T |303 TRIGONOMETRIA PLANA Y ESFERICA 02 |32 |02
TIA682 C.T |681] INFORMATICA APLICADA 02 |48 |03
HLI368 367 INGLES POR NIVELES - 48 {03
CSH426 HISTORIA NAVAL UNIVERSAL - 32 (02
CAE364 FORMULACION DE PROYECTOS 02 (32 |02
CJS456 €0 LEGISLACION MARITIMA Y FLUVIAL 03 (48 |03
CNS578 E.T |571 MARINERIA APLICADA 02 |48 |03
TRABAJO EN EQUIPO - 32 (02
TOTAL 20 [480 |30

Cuarto Semestre 16 Semanas

Intencionalidad: En este semestre se pretende que el estudiante continué desarrollando sus habilidades en
la especialidad, a través de los periodos tedrico practicos, los cuales se enfatizan Hidrografia. Meteorologia.
Geodesia y topografia. Asi mismo se refuerzan los conocimientos Gestion Ambiental y Derecho Maritimo.

COD. C.F |PRE | ASIGNATURA CA |LH |[HT
CMR453 C.T |452 |HIDROGRAFIA AVANZADA 02 64 |04
CMR454 CT GEODESIA Y TOPOGRAFIA 02 48 |03
CMR459 C.T [458 |METEOROLOGIA TROPICAL 03 64 |04
CMR455 C.T |583 |SENALIZACION MARITIMA 02 48 |03
HLI369 EH [368 |INGLES POR NIVELES £ 48 |03
CSH427 CT |426 |HISTORIA NAVAL COLOMBIANA 3 32 |02
CJS457 EH |456 |DERECHO MARITIMO 03 48 |03
CJS333 CT GESTION AMBIENTAL 01 48 |03
CNS588 ET |58 |NAVEGACION 01 48 |03
CMS532 ET |531 |INTELIGENCIA MILITAR 01 32 02
TOTAL 15 480 |30

Quinto Semestre 16 Semanas

Intencionalidad: Una vez llevada a cabo la fundamentacion en las ciencias hidrograficas y los conocimientos
tedrico-practicos en instrumentacion hidrografica, mareas, fotogrametria, cartografia y litorales. aplica los
procedimientos basicos de operacion y emitir conceptos técnicos razonables en situaciones problemas del
equipo y respectivas alternativas de solucion.
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COD. C.F PRE |ASIGNATURA CA [LH |[H.S

CMR491 CT 452 | INSTRUMENTACION HIDROGRAFICA 02 |64 |02

CMR493 CT MAREAS PARA HIDROGRAFOS 02 (48 |03

CMR494 CT 454 |FOTOGRAMETRIA 02 |48 [03

CMR495 €T 452 | CARTOGRAFIA  BASICA, NAUTICA.[02 |96 |04
BATIMETRICA Y TEMATICA

CNS497 CT 037 ELECTRO. DE EQUIPOS HIDROGRAFICOS [02 |48 |03
CMR492 el 452 CRUCERO HIDROGRAFICO DE AGUAS|[03 [96 [06
SOMERAS (SALIDA Y PROCESOS)

CMR496 (Bl LITORALES 02 |48 |02
CAEI178 €T PROCESO ADMINISTRATIVO 02 |32 |02
CMR516 €T SENSORES REMOTOS 02 (48 |03
TOTAL 19 [480 |30

Sexto Semestre 20 Semanas

Intencionalidad: Desarrollada la formacion profesional, complementada con conocimientos tedrico-
practicos sobre levantamientos hidrograficos, sistemas de informacion geografica, percepcion remota y carta
clectronica, emita conceptos técnicos razonables en situaciones problemas de los equipos propios de su
competencia laboral; ademas de generar ideas para transformar y efectuar cambios favorables que optimicen
la operacion de los mismos.

COD. C.F [PRE. |ASIGNATURA CA [LH [HS
CMR 498 CT [492 LEVANTAMIENTO HIDROGRAFICO AGUAS|[06 [280 |14
PROFUNDAS (TEORICO-PRACTICO)
CMR 499 CT |49 SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA [04 [80 (04
(TEORICO-PRACTICO)
CMR 500 CT [454 PERCEPCION REMOTA (TEORICO-PRACTICO) |03 [80 |04

TIA 501 CT CARTA ELECTRONICA (TEORICO-PRACTICO) |03 |80 |04
HABILIDADES DE MANDO Y TRABAJO EN |00 |40 |02
EQUIPO

TOTAL 16 [560 |28

Programa de tecnologia naval en oceanografia fisica.

Tiene como mision formar, capacitar y especializar al personal de Suboficiales de la Armada Nacional en el
area del conocimiento. permitiendo mediante el mismo la investigacion sobre la caracterizacion del océano
con fines operacionales de las unidades de la Fuerza Naval. Curricularmente se orienta de acuerdo con los
requerimientos institucionales, con las tendencias modernas de la ciencia y las prioridades investigativas
mundiales en el océano bajo un enfoque de mantenimiento y preservacion del medio Ambiente.

La proyeccion de los oceandgrafos fisicos es la investigacion cientifica marina con el principal propoésito de
emplear de manera mas eficiente las plataformas de la Armada Nacional en la guerra naval.

Primer semestre 16 semanas
Intencionalidad: Desarrollar las competencias necesarias en lo ético, naval - militar y cientifico - tecnolégico

para su futura vida como Suboficial Naval y Tecnélogo en alguna de las especialidades del cuerpo de mar o
logistico.
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COD. C.F PRE. |ASIGNATURA CA |HS |HT
CES301 CT TEORIA DE FUNCIONES Y MATRICES 03 (03 [48
CNA326 |CT FUNDAMENTOS DE FISICA 03 |03 [48
CES336 CT QUIMICA GENERAL 02 |02 [32
INGO71 CT FUNDAMENTOS DE MAQUINARIA NAVAL 01 |02 |32
HLI390 EH TECNICAS Y METODOS DE ESTUDIO 02 |02 |32
CNS611 ETLM ARMAMENTO BASICO 02 |03 [48
CNS571 ETLM FUNDAMENTOS DE MARINERIA 01 |03 [48
CNS583 ETLM NAVEGA. Y COMUNI. Y FUND. DE METE|01 03 48
REOLOGIA.
EEV406 EH DERECHOS HUMANOS Y DIH 01 |02 [32
EEV407 EH PRINCIPIO DE DERECHO CONSTITUCIONAL 01 02 32
EEV409 EH ETICA Y VALORES 01 (02 [32
HLI366 EH INGLES I - 03 |32
ESTUDIO (TUTORIAS) - 1 16
TOTAL 18 [30 [480

Segundo semestre 16 semanas

Intencionalidad: Con el desarrollo de los conocimientos basicos en calculo diferencial, quimica analitica y
ciencias del mar, se busca proporcionar al estudiante una orientacion general en el area de Oceanografia.

COD. C.F |PRE ASIGNATURA CA |HS |LH.
CDS252 CT PRIMEROS AUXILIOS 01 03 |48
CES304 C.T [301 CALCULO DIFERENCIAL 03 03 |48
CES339 C.T 336 QUIMICA ANALITICA 02 02 |32
CES328 CT |326 MECANICA DE FLUIDOS 02 02 |32
CMR451 |CT GENERALIDADES DE CIENCIAS DEL MAR 04 04 |64
INGO60 CT ELECTRICIDAD 01 03 |48
INGO08 C.T [007 CONTROL DE AVERIAS 01 02 |32
TIA681 .Y INFORMATICA BASICA 01 02 |32
CMS531 |ET ACCION INTEGRAL 01 02 |[32
CSH363 CS METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 01 02 |32
HLI367 EH |366 INGLES POR NIVELES - 03 |48
LCO356 |L.C AUTOLIDERAZGO - 02 |32
TOTAL 17 30 [480

Tercer semestre 16 semanas

Intencionalidad: Fortalecer el campo de formacion a través de los conocimientos basicos en oceanografia,
hidrografia y meteorologia, para aplicarlos en los diferentes sistemas oceanograficos propios de su campo

profesional.




COD. C.F |PRE |ASIGNATURA CA |HS. |LH.
CES307 C.T |304 CALCULOQO INTEGRAL 03 03 48
CMR460 Cir 451 OCEANOGRAFIA BASICA 04 04 64
CNS037 E.I HIDROGRAFIA BASICA 02 02 32
CDS280 C.T SEGURIDAD INDUSTRIAL 02 02 32
CMR458 C.T METEOROLOGIA BASICA 02 02 32
TIA682 C.T |68l INFORMATICA APLICADA 01 03 48
HLI368 EH |367 INGLES POR NIVELES - 03 48
CSH426 C.S HISTORIA NAVAL UNIVERSAL - 02 32
CAE364 er FORMULACION DE PROYECTOS 02 02 32
CMR456 C.T LEGISLACION MARITIMA Y FLUVIAL 03 03 48
CNS578 ET |571 MARINERIA APLICADA 02 03 48
TRABAJO EN EQUIPO - 02 32
TOTAL 21 30 480

Cuarto semestre 16 semanas

Intencionalidad: En este semestre se pretende que el estudiante continué desarrollando sus habilidades en
la especialidad.
Meteorologia. Asi mismo se refuerzan los conocimientos Ecologia v Derecho Maritimo.

a través de los

periodos tedrico practicos, los cuales se enfatizan Oceandgrafia y

COD. C.F PRE. ASIGNATURAS C.A. |HS. |HI
CNAS516 (@ FUNDAMENTOS DE ECOLOGIA 02 32
CMR461 C.T 451 OCEANOGRAFIA DINAMICA B 05 80
TIAG83 Sl 682 ESTRUCTURACION BASE DE DATOS 01 03 48
CMR459 .1 458 METEOROLOGIA TROPICAL 03 04 64
HLI369 E.H 368 INGLES POR NIVELES - 03 48
CSH427 C.S 426 HISTORIA NAVAL COLOMBIANA - 02 32
CMR457 £l 456 DERECHO MARITIMO 03 03 48
CMR356 CT GESTION AMBIENTAL 01 03 48
CNS588 E.T 583 NAVEGACION 01 03 48
CMS532 E.T 531 INTELIGENCIA MILITAR 01 02 32
TOTAL 14 30 480

Quinto Semestre 16 Semanas
Intencionalidad: Una vez llevada a cabo la fundamentacion en las ciencias Oceanograficas y los
conocimientos tedrico-practicos en instrumentacion oceanografica, meteorologia geologia. biologia, mareas,
quimica y litorales, aplica los procedimientos basicos de operacion y emitir conceptos técnicos razonables en
situaciones problemas del equipo y respectivas alternativas de solucion.

ASIGNATURAS
COD. C.F | PRE. C.A |HS. |[LH.
CMR507 | C.T |46l INSTRUMENTACION OCEANOGRAFICA 02 04 64
CMR508 | C.T |459 PROGNOSIS METEOROLOGICA 02 04 64
CMR509 |C.T INSTRUMENTOS METEOROLOGICOS 02 03 48
CMR510 | C.T |459 METODO ANALISIS QUIMICO 02 04 64
CMR511 |C.T METODO ANALISIS BIOLOGICO 02 04 64
CMR512 |C.T METODO ANALISIS GEOLOGICO 03 04 64
CMR496 | C.T LITORALES 02 03 48
CMR490 |C.T MAREAS 01 02 32
CMR515 |C.T BIOLOGIA MARINA 02 03 48
TOTAL 18 30 480




Sexto Semestre 20 Semanas

Intencionalidad: Desarrollada 1a formacion profesional. complementiada con conocimientos tedrico-practicos
sobre inter-relacion océano atmosfera de informacion geografica, percepcion remota y sensores remotos, emita
conceptos técnicos razonables en situaciones problemas de los equipos propios de su competencia laboral;
ademas de generar ideas para transformar y efectuar cambios favorables que optimicen la operacion de los
mismos.

ASIGNATURAS
COD. C.F | PRE. C.A |HS |LH
CMR513 T |S07 METODOLOGIA TRABAJO DE CAMPO 07 10 200
CMR514 CT |508 INTER-RELACION OCEANO ATMOSFERA 03 04 80
CMR499 C.T [496 SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA 02 04 80
CMR500 CT PERCEPCION REMOTA 02 04 80
CMR €T HABILIDADES DE MANDO Y TRABAJO EN|01 02 40
EQUIPO
CMR517 @r METEOROLOGIA 02 04 80
TOTAL 17 28 560

Programa de tecnologia naval en electromecanica.

Tiene como mision formar integralmente y especializar al personal de Suboficiales en el campo tecnologico
de la rama de electromecanica con el fin de desarrollar y adaptar tecnologia al campo naval para operar,
mantener y reparar los equipos que garanticen la operatividad de las unidades a flote, de tierra y submarinas
con que cuenta la Armada Nacional.

Primer semestre 16 semanas
Intencionalidad: Desarrollar las competencias necesarias en lo ético, naval

militar y cientifico-tecnoldgico para su futura vida como Suboficial Naval y Tecnologo en algunas las
especialidades del cuerpo de o logistico.

CODIGO |C.F. |P.R. ASIGNATURAS CA. |LH. |HS
CES301 |CT |- TEORIA DE FUNC. Y MATRICES 03 48 3
CNA326 |CT |- FUNDAMENTOS DE FiSICA 03 48 3
CNA 336 |CT |- QUIMICA GENERAL 02 32 2
ING077 |CT |- FUNDAMENTOS DE MAQUINARIA NAVAL (01 32 2
CNS611  |LM |- FUNDAMENTO DE ARMAMENTO BASICO 02 48 3
CNS 571 |ET . FUNDAMENTOS DE MARINERIA 01 48 3
CNS 583 |ET - FUN. DE NAVEGACION, COM. Y METEOROL. |01 48 3
EEV 407 |EH - P/PI0 DERECHO CONSTITUCIONAL 01 32 2
EEV 406 |EH - DERECHOS HUMANOS Y D.I.H. 01 32 2
EEV 409 |EH = ETICA Y VALORES 02 32 2
HLI 390 EH . TECNICAS Y METODOS DE ESTUDIO 01 32 2
HLI 366 EH - INGLES 1 = 32 2
. % = ESTUDIO = 16 1
TOTAL 18 480 |30
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Segundo semestre 16 semanas

Intencionalidad: Con el desarrollo de los Conocimientos basicos en calculo diferencial, electroquimica.
circuitos de corriente continua, principios de motor térmico y maquinas eléctricas, se busca proporcionar al

estudiante una orientacion general hacia los diferentes sistemas de propulsion electromecanicos.

CODIGO |C.F. |PR ASIGNATURAS CA. |LH. [HS
CES304 |CT | CES 301 | CALCULO DIFERENCIAL 03 |6t |04
CNA338 |CT g‘é”‘ ELECTROQUIMICA 02 |48 |03
TIAGSL |CT |- INFORMATICA I or |32 oz
ING 060 Lo - CIRCUITO CORRIENTE CONTINUA Y LAB. 04 96 06
ING055 |CT |- FUNDAMENTO DE MAQUINARIA ELECTRICA |03 |64 |04
cMs 531 |EH S%'S MARINERIA APLICADA 02 |12 |0
CNA328 |CT S;A MECANICA DE FLUIDOS 2 |32 |o
ING0dl |CT |- FUNDAMENTO DE MOTORES TERMICOS o1 |48 |03
HLI367 |EH | HLI366 |INGLES II 0 |32 |02
. ; - ESTUDIO 0 |32 oz
TOTAL 18 |480 |30

Tercer semestre 16 semanas

Intencionalidad: Fortalecer el campo de formacion a través de los conocimientos basicos en calculo integral.
circuitos en electricidad y electronica, principios de termodinamica y automatismo, para aplicarlos en los
diferentes sistemas electromecanicos propios de su campo profesional.

CODIGO [C.F. |P.R. ASIGNATURAS CA. |[LH. [HS
CNA 307 [CT |CNA304 |CALCULO INTEGRAL 03 48 03
ING062 |CT |ING 060 &%‘?U”O DE CORRIENTE ALTERNA Ylg, lgg |os
ING 030 |[CT |ING 060 Ekg%&%g‘gg RASICA. Yios 48 03
HLI351 (EH |- DIBUJO 1 01 32 02
ING056 |[CT |{INGO055 |MOTORESELECTRICOS ACY DC 04 64 04
ING 101 |CT |CNA307 |FUNDAMENTO DE TERMODINAMICA |02 32 02
ING047 |CT |- FUNDAMENTO DE REFRIGERACION 02 32 02
ING051 |CT |INGO060 |PRINCIPIOS DE AUTOMATISMO 01 32 02
CMS 576 |EH |- ACCION INTEGRAL 01 32 02
HLI368 |EH |367 INGLES 111 - 32 02
- - - ESTUDIOS : 48 03

TOTAL 21 480 |30

Cuarto semestre énfasis en motores 16 semanas
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Intencionalidad: Continuar desarrollando habilidades en la profesion a través de periodos teorico practicos,
los cuales se enfatizan en termodinamica, sistemas electrénicos. y en el estudio de los sistemas componentes
del motor térmico alternativo, para comprender y explicar los procesos de funcionamiento y operacion del

motor.
CODIGO |C.F. |P.R. ASIGNATURAS CA. |LH. H.S
ING042 |CT |INGO04] MOTORES TERMICOS ALTERNATIVOS I |04 80 05
HLI391T |CS |- METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION |01 32 02
ING102 |CT |ING 101 TERMODINAMICA DEL MOTOR 02 32 02
ING 04 CT |- METROLOGIA 01 32 02
ING 052 CT |[INGO51 CONTROLES ELECTRICOS 03 64 04
HLI 352 CT |HLI351 DIBUJO II 01 32 02
HLI377-1 |EH |HLI 368 INGLES IV - 32 02
INGO15 |CT |- CIRCUITOS DIGITALES 03 64 04
ING 075 CT |- CONTROL DE AVERIAS 01 32 02
TIA 682 CT |TIA 681 INFORMATICA II 01 32 02
- - - ESTUDIO - 48 03

TOTAL 17 480 30

Quinto semestre énfasis en motores

Intencionalidad: Una vez llevada a cabo la fundamentacion en las ciencias basicas, en el funcionamiento de
los sistemas componentes del motor, sus factores de operacién y ajuste, aplicar los procedimientos badsicos
para operarlo y emitir conceptos técnicos razonables en situaciones problemas del equipo y respectivas
alternativas de solucion.

CODIGO |C.F. |P.R. ASIGNATURAS CA. [LH. [HS
ING043 |CT [ING042 |MOTORES TERMICOS ALTERNATIVOSII[04 [80  [05
ING09 [CT |- TRANSFORMADORES 0 [32 [
CSD280 [CT [ING075 |SEGURIDAD INDUSTRIAL 2 (32 Jo
CIS456  [EH LEGISLACION MARITIMA or 32 [0
CAE178 [CT |- PROCESO ADMINISTRATIVO or  [32 |02
CNA328 |EH |- PRIMEROS AUXILIOS or [32 [
ING046 [CT [CAN328 |HIDRAULICA 2 [32 o2
cMS 532 [LM |- INTELIGENCIA MILITAR or 32 Jo2
CNA 333 [EH GESTION AMBIENTAL 1 or (32 o2
HLI376 |EH |HLI375 |INGLESV 0 [32 |
) = ) gEg%ICAS EMBARCO UNDAD Al |0 |oa
- - ESTUDIO - 8 |03
TOTAL 18 (480 |30

Sexto semestre énfasis en motores 20 semanas



Intencionalidad: Desarrollada la formacion profesional. complementada con seminario de actualizacion,
conocimientos tedrico-practicos sobre factores de operacion, identificacion y diagndstico de fallas. emita
conceptos técnicos razonables en sitnaciones problemas de los equipos propios de su competencia laboral y
aplique procedimientos de mantenimiento y reparacion; ademds de generar ideas para transformar y efectuar
cambios favorables que optimicen la operacion de los mismos.

CODIGO |C.F. |P.R. ASIGNATURAS C.A. |LH. H.S
ING042 |CT |ING o041 ?:IOTORES TERMICOS ALTERNATIVOS 04 80 05
HLI364 (CS |- GESTION DE PROYECTO 02 80 04
ING078 |CT |INGO077 EQUIPOS DE MAQUINARIA NAVAL 02 40 02
ING 030-1 |CT |ING 030 |ELECTRONICA APLICADA 02 80 04
CSD284 CT |CSD 280 |SEGURIDAD INDUSTRIAL II 01 40 02
TIA 683 |CT |TIA 681 DIBUJO SISTEMATIZADO 01 40 02
CNA 334 |CS |CNA333 |GESTION AMBIENTAL II 01 40 02
HLI 376 EH | HLI 375 INGLES V1 00 40 02
SEMINARIO DE ACTUALIZACION ,
ING 067 CT |ING 041 TECNOL EN MOTORES 01 40 02
LCO851 |LC |- SEMINARIOS DE LIDERAZGO 00 20 01
ESTUDIO 00 80 04
TOTAL 14 580 30

Cuarto semestre énfasis controles eléctricos

Intencionalidad: Continuar desarrollando habilidades en la profesion a través de periodos tedrico practicos.
los cuales se enfatizan en instalaciones eléctricas, controles eléctricos, electronica y maquinaria eléctrica que
permitan explicar y sefialar con claridad de manera general la constitucion de los diferentes motores
eléetricos, instalaciones eléctricas, sistemas automaticos y procedimientos basicos de operacion.

COD C.F. |P.R. ASIGNATURAS C.A. |LH. H.S
ING052 |CT |INGOSI CONTROLES ELECTRICOS 03 64 04
ING 058 |CT |ING 060 INSTALACIONES ELECTRICAS 02 48 03
CAE178 |CT |- ADMINISTRACION DE PROCESOS 01 32 02
ING01S |CT |- CIRCUITOS DIGITALES 03 48 03
ING 031 CT |INGO030 |ELECTRONICA BASICA 1I Y |03 48 03
LABORATORIO
HLI376-1 |EH |HLI368 INGLES IV - 32 02
HLI 352 EH |HLI 351 DIBUIO I 02 32 02
ING 075 CT |- CONTROL DE AVERIAS 02 32 02
CNA333 |CT |- GESTION AMBIENTAL 01 32 02
TIA 682 CT |TIA 681 INFORMATICA 11 01 32 02
- - - PRACTICA EMBARCO A BORDO DEL |02 48 03
ARC QUITASUENO
- - - ESTUDIO - 32 02
TOTAL 20 480 30

Quinto semestre énfasis controles eléctricos
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Intencionalidad: Una vez llevada a cabo la fundamentacion en instalaciones cléctricas industriales, controles
eléctricos, electrénica, maquinaria eléctrica y el estudio de los transformadores, aplicar los procedimientos
basicos para instalarlo en los diferentes sistemas.

COD C.F. |P.R. ASIGNATURAS CA. |LH: H.S
ING016 |CT |INGOIS ELECTRONICA DIGITAL 03 48 03
ING 057 |CT [INGO056 |TRANSFORMADORES 03 32 02
HLI3%91 |(CS |- METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION (01 32 02
HLI376-2 (CT |HLI376-1 [INGLESV - 32 02
ING 053 CT |INGO052 |CONTROL DE MOTORES ELECTRICOS 03 80 05
CJS 456 EH |- LEGISLACION MARITINA 03 32 02
CSD 280 |CT |- SEGURIDAD INDUSTRIAL 02 32 02
ING 059 CT |INGO058 |INSTALACIONES ELECTRICAS | 02 48 03
INDUSTRIALES
CSD252. |CT |- PRIMEROS AUXILIOS 01 32 02
CMS 532 |LM |- INTELIGENCIA MILITAR 01 32 02
- - - ESTUDIO - 80 05
TOTAL 19 480 30

Sexto semestre énfasis controles eléctricos

Intencionalidad: Desarrollada la formacion profesional, complementada con seminario de actualizacion,
conocimientos tedrico-practicos sobre controles electronicos, microprocesadores, dibujo sistematizado,
identificacion y diagnoéstico de fallas; emita conceptos técnicos razonables en situaciones problemas de los
equipos propios de su competencia laboral y aplique procedimientos de mantenimiento y reparacion: ademas
de generar ideas para transformar y efectuar cambios favorables que optimicen la operacion de los mismos.

CODIGO |C.F. |P.R. ASIGNATURAS C.A. |(LH. H.S
HLI364 |[CS |- GESTION DE PROYECTOS 02 100 05
CSD284 |CT |CSD280 |SEGURIDAD INDUSTRIAL II 01 40 02
ING 017 (CT [INGOl6 |MICROPROCESADORES 04 100 05
ING054 |CT |[INGO53 CONTROLES ELECTRONICOS 05 100 05
ING 072 CT |[INGO71 EQUIPOS DE MAQUINARIA NAVAL 01 40 02
ING 069 CT |ING 053 SEMINARIO DE ACTUALIZACION | 01 40 02
TECNOLOGICA.

TIA 682 CT |TIA 681 DIBUJO SISTEMATIZADO 01 60 03
CNA 334 |CT |CNA333 |GESTION AMBIENTAL II 01 40 02
- - - ESTUDIO 00 80 04
TOTAL 16 480 30

Cuarto semestre énfasis en refrigeracion

Intencionalidad: Continuar desarrollando habilidades en la profesion a través de periodos tedrico practicos,
los cuales se enfatizan en sistemas de refrigeracion, controles eléctricos. electronica y circuitos digitales que
permitan comprender y explicar con claridad de manera general la constitucion de los diferentes sistemas de
refrigeracion y aires acondicionados y procedimientos basicos de operacion.
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CODIGO |C.F. |P.R. ASIGNATURAS CA. |LH. H.S
ING048 |CT |INGO047 |REFRIGERACION Y A/A DOMESTICO 03 80 05
ING031 |CT |INGO030 |ELECTRONICA BASICA I Y |03 48 03
LABORATORIO
HLI352 |CT |HLI351 DIBUJO II 01 32 02
INGO01S (CT |- CIRCUITOS DIGITALES 03 438 03
ING 052 CT [ING 051 CONTROLES ELECTRICOS 03 64 04
HLI375-1 |EH |HLI 368 INGLES IV - 32 02
TIA 682 CT |TIA 681 INFORMATICA APLICADA 01 32 02
CAE178 |CT |- ADMINISTRACION DE PROCESOS 01 32 02
ING 075 CT |- CONTROL DE AVERIAS 02 32 02
- - - PRACTICA EMBARCO ABORDO ARC |02 48 03
QUITASUENO
- - - ESTUDIO - 32 02
TOTAL 19 480 30

Quinto semestre énfasis en refrigeracién

Intencionalidad: Una vez llevada a cabo la fundamentacion en sistemas y equipos de refrigeracion comercial
con sus componentes, clectrénica digital y el control de motores eléctricos, aplicar los procedimientos basicos
de operacion y emitir conceptos técnicos en situaciones problema del equipo y sus respectivas alternativas de
solucion.

CODIGO |C.F. |P.R. ASIGNATURAS CA. |LH H.S
ING 049 |CT |[INGO048 REFRIGERACION COMERCIAL 05 80 05
ING 016 |CT |INGO15 ELECTRONICA DIGITAL 03 48 03
ING053 |CT |[INGO052 CONTROLES DE MOTORES ELECTRICOS |03 64 04
CMSS532 |LM |- INTELIGENCIA MILITAR 01 32 02
HLI375-2 |EH |HLI375-1 |INGLES V - 32 02
CSD2380 |CT |- SEGURIDAD INDUSTRIAL 02 32 02
CNA 333 |CT |- GESTION AMBIENTAL 01 32 02
HLI 391 CcS |- METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION |01 32 02
CIS 456 EH |- LEGISLACION MARITIMA 03 32 02
CsD252 |[CT |- PRIMEROS AUXILIOS 01 32 02
- - - ESTUDIO - 64 04
TOTAL 20 480 30

Sexto semestre énfasis en refrigeracion

Intencionalidad: Desarrollada la formacion profesional, complementada con seminario de actualizacion,
conocimientos teorico-practicos sobre refrigeracion industrial, microprocesadores. dibujo sistematizado.
seguridad industrial, identificacion y diagnostico de fallas; emita conceptos técnicos razonables en
situaciones problemas de los equipos propios de su competencia laboral y aplique procedimientos de
mantenimiento y reparacion; ademas de generar ideas para transformar y efectuar cambios favorables que
optimicen la operacion de los mismos.
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CODIGO |C.F. (P.R. ASIGNATURAS CA. |LH. H.S
ING0S0 |CT |INGO049 REFRIGERACION INDUSTRIAL 04 100 05
ING 017 |CT |INGO016 | MICROPROCESADORES 04 80 04
HLI364 |[CS |- GESTION DE PROYECTOS 01 100 05
CSD 284 |CT |CSD280 |SEGURIDAD INDUSTRIAL II 01 40 02
ING 054 CT |[INGO053 CONTROLES ELECTRONICOS 05 80 04
TIA 682 CT |TIA 681 DIBUJO SISTEMATIZADO 01 60 03
ING 070 CT |INGO049 SEMINARIO DE ACTUALIZACION | 01 40 02
TECNOLOGICA.
ING 072 CT [INGO71 EQUIPOS DE MAQUINARIA NAVAL 01 40 02
- - - ESTUDIO 00 40 02
TOTAL 18 580 29

Programa de tecnologia naval en administracion maritima.

Tiene como mision formar, capacitar y especializar al personal de Suboficiales Navales logisticos para
planear, dirigir, organizar y controlar, con un enfoque gerencial y de pertenencia organizacional. los recursos
institucionales con eficiencia y eficacia para proporcionar la adaptacion o la modificacion del entorno y asi
contribuir con el desarrollo del poder maritimo nacional.

Primer semestre

Intencionalidad: Desarrollar las competencias necesarias en lo ético, naval - militar y cientifico - tecnolégico
para su futura vida como Suboficial Naval y Tecnélogo en alguna de las especialidades del cuerpo de mar o

logistico.
COD C.F P.R ASIGNATURA CA |HS |HT
CES301 (£32 TEORIA DE FUNCIONES Y MATRICES 03 |03 48
CNA326 |CT FUNDAMENTOS DE FISICA 03 |03 48
CES336 CT QUIMICA GENERAL 02 |02 32
HLI390 EH TECNICAS Y METODOS DE ESTUDIO 02 |02 32
INGO77 CT FUNDAMENTOS DE MAQUINARIA NAVAL 01 |02 32
CNS611 ETLM ARMAMENTO BASICO 02 |03 48
CNS571 ETLM FUNDAMENTOS DE MARINERIA 01 (03 48
CNS583 ETLM PRINCIPIO NAVEGACION-METEOROLOGIA 01 |03 48
EEV406 |EH DERECHOS HUMANOS y D.I.H 01 |02 32
EEV407 EH PRINCIPIOS DERECHO CONSTITUCIONAL 01 02 32
EEV409 |EH ETICA Y VALORES 01 |02 3
HLI366 EH INGLES POR NIVELES 02 32
ESTUDIO Y TUTORIA 01 16
TOTAL 18 480

Segundo semestre.

Intencionalidad: Con el desarrollo de los conocimientos basicos en calculo diferencial, administracion,
contabilidad y economia. se busca proporcionar al estudiante una orientacién general en el area de

administracion como profesion.
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COD C.F P.R ASIGNATURA C.A |H.S H.T
CES302 CT CES301 CALCULO DIFERENCIAL 02 {03 48
TIAGS81 CT FUNDAMENTOS DE INFORMATICA 01 |02 32
CAE171 CT INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION 02 |04 64
CAE172 |CT FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD 02 |03 48
CAE173 CT FUNDAMENTOS ECONOMIA 02 |03 48
CMS531 |ETLM ACCION INTEGRAL 01 |02 32
CNS572 ETLM | CNS571 MARINERIA APLICADA 01 (02 32
CNS584 ETLM | CNS583 NAVEGACION Y COMUNICACIONES II 01 {02 32
INGO81 ETLM [INGO77 CONTROL DE AVERIAS 01 |02 32
HLI365 EH HLI390 EXPRESION ORAL Y ESCRITA 01 (02 32
HLI367 EH HLI366 INGLES POR NIVELES 02 32
ESTUDIO Y TUTORIA 03 48
TOTAL 14 480

Tercer semestre.
Intencionalidad: Fortalecer el campo de formacion a través de los conocimientos basicos en matematicas y
contabilidad financiera, contratacion estatal, microeconomia y proceso administrativo, para fundamentarlos en

los diferentes sistemas de administracién maritima propios de su campo profesional.

COD C.F P.R ASIGNATURA C.A |H.S H.T
CAE174 |CT CES302 MATEMATICAS FINANCIERAS 02 |03 48
CAEl175 |CT CAE172 CONTABILIDAD FINANCIERA 02 {03 48
CAE176 |CT CONTRATACION ESTATAL 02 |03 48
CAE177 |[CT CAEI173 MICROECONOMIA 02 |03 48
CAE178 |CGL |CAEIlT7I1 PROCESO ADMINISTRATIVO 02 |03 48
CAEI79 | |.CT ESTADISTICA DESCRIPTIVA 02 {03 48
CSD280 €T SEGURIDAD INDUSTRIAL 01 (03 48
CMS532 |ETLM | CMS531 INTELIGENCIA MILITAR-CONTRAINTEL. 01 (02 32
HLI363 EH HLI390 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 01 02 32
HLI368 EH HLI367 INGLES POR NIVELES 02 32
ESTUDIO Y TUTORIA 03 48
TOTAL 15 130 480

Cuarto semestre.
Intencionalidad: Continuar desarrollando habilidades en la profesion a través de periodos teorico practicos,
los cuales se enfatizan en las ciencias economicas reforzando los conocimientos de las teorias administrativas
bésicas, para aplicarlos en las actividades propias de la labor institucional.

COD C.F P.R ASIGNATURA C.A |HS H.T
CAEI180 |CT CAE175 PRESUPUESTO 02 |03 48
CAEI81 €T CAE175 CONTABILIDAD DE COSTOS 02 (03 48
CAE182 |CT CAE174 ADMINISTRACION PUBLICA 03 04 64
CAEI183 CE CAE179 ESTADISTICA INFERENCIAL 02 |03 48
CAE184 |CT CAE177 MACROECONOMIA 02 (03 48
CAEI185 |CT ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO 02 (02 32
CAE186 |CT CONTROL INTERNO 02 |03 48
CJS802 CS CAEI176 DERECHO LABORAL 01 (02 32
TIAGS2 CT TIAGS1 INFORMATICA APLICADA 01 (02 32
HLI369 EH HLI368 INGLES POR NIVELES 02 32
ESTUDIO Y TUTORIA 03 48
TOTAL i8 480
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Quinto semestre:

Intencionalidad: Una vez llevada a cabo la fundamenta

.» ciencias economicas se complementa con

conocimientos globales interdisciplinarios det eniorno organizacionat que coadyuven a fograr el desempenio

integral a bordo de las unidades.

COD C.F |PR ASIGNATURA CA [HS |HT
CAE187 |CT ADMON. MARITIMA PORTUARIA 02 [03 48
CAE188 |[CT CSD280 | ADMINISTRACION DE SEGURIDAD 02 |03 48
CAE189 |CT CAE185 | RELACIONES INDUSTRIALES 02 |03 48
CAE190 |CT CAE178 | LOGISTICA 02 |04 64
CAEI91 |CT CAE182 |[CONTABILIDAD PUBLICA 02 |03 48
CAE192 |[CT GESTION Y MANEJO DE ALMACEN 01 |02 32
CJS803 CS LEGISLACION MARITIMA 01 |02 32
CJS804 CS DERECHO COMERCIAL Y TRIBUTARIO 01 |02 32
CSD271 |EH PSICOLOGIA GENERAL 01 |02 32
CAE197 |CT TIA682 LABORATORIO PROCESOS [01 |02 32
ADMINISTRATIVOS
HLI370 EH HLI369 INGLES POR NIVELES 02 32
ESTUDIO Y TUTORIA 02 32
TOTAL 16 480

Sexto Semestre:

Intencionalidad: Desarrollada la formacion profesional, complementada con administracion financiera,
espiritu empresarial. marketing, formulacién de proyectos, psicologia organizacional; se proporcionan las
herramientas organizacionales necesarias para fortalecer su capacidad de gestion naval en el mejoramiento de
los procesos administrativos de la Armada Nacional.

COD C.F P.R ASIGNATURA CA |HS H.T
CAE193 CT CAE174 ADMINISTRACION FINANCIERA 02 04 80
CAE19%4 Cr CAE189 ESPIRITU EMPRESARIAL 02 03 60
CAE195 CT FUNDAMENTOS DE MARKETING 02 03 60
CAE196 €T CAE184 ECONOMIA COLOMBIANA 02 03 60
HLI364 EH HLI363 FORMULACION DE PROYECTOS 02 04 80
LCO851 EH LIDERAZGO 01 02 40
CSD252 EH PRIMEROS AUXILIOS 01 02 32
CSD283 EH CSD271 PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 01 02 40
HLI333 EH GESTION AMBIENTAL 01 02 40
ESTUDIO - INVESTIGACION Y TUTORIA 05 100
TOTAL 14 600

Programa de tecnologia en sanidad naval.

Tiene como mision formar, capacitar y especializar al personal de Suboficiales de la Armada Nacional para
planear, organizar ejecutar y evaluar acciones asistenciales de enfermeria en la promocion, prevencion,
tratamiento y recuperacion de la salud al individuo, familia y comunidad. tanto en el drea ambulatoria como
hospitalaria de cualquier unidad de la Armada Nacional.

Primer semestre 16 semanas

Intencionalidad: Desarrollar las competencias necesarias en lo ético, naval - militar y cientifico - técnico
para su futura vida como Suboficial Naval y Tecn6logo en alguna de las especialidades de cuerpo de mar o

logisticas.
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.COD. C.F PRE. ASIGNATURA CA |HS [HT
CES301 CT TEORIA DE FUN. Y MATRICES 3 03 [48
CNA326 |CT FUNDAMENTOS DE FiSICA 3 03 |48
CES336 €T QUIMICA GENERAL 2 |02 [32
INGO71 &r FUND. DE MAQUINARIA NAVAL 1 02 32
HLI390 EH TECNICAS Y METODOS DE ESTUDIO 2 02 32
CNS611 ETLM ARMAMENTO BASICO 2 03 |48
CNS571 ETLM FUNDAMENTOS DE MARINERIA 1 3 |48
CNS583 ETLM FUND. NAV. COMUNI. Y. | 03 48
METE REOLOGIA.
EEV406 EH DERECHOS HUMANOS Y DIH 1 02 [32
EEV407 EH PRINCIPIO DE 1 02 32
DERECHO CONSTITUCIONAL
EEV409 EH ETICA Y VALORES 1 02 |3
HLI366 EH INGLES I 03 5%
ESTUDIO (TUTORIAS) 1 16
TOTAL 18 [30 [480

Segundo semestre 16 semanas

Intencionalidad: Con el desarrollo de los conocimientos basicos en anatomia y fisiologia, legislacion en
salud, primeros auxilios y promocion de la salud se busca proporcionar al estudiante una orientacion general
en el drea de enfermeria como profesion.

COD. C.E. PRE. ASIGNATURA H.S [H.T
CSD251 CcT ANATOMIA Y FISIOLOGIA 3 04 |64
CSD252 I PRIMEROS AUXILIOS 1 02 |32
CSD253 CT LEGISLACION EN SALUD 2 02 |32
CNA337 CT CNA336 BIOQUIMICA 2 02 |32
CSD270 PE PROMOCION DE LA SALUD 2 04 |64
INGO075 CT CONTROL DE AVERIAS 1 02 |32
CNS532 ETLM INTELIGENCIA 1 02 |32
CES307 CT CES301 MATEMATICA II PARA SANIDAD 3 03 |48
CNS576 ETLM |CNS571 MARINERIA APLICADA 2 02 |32
HLI391 EH MET. DE LA INVESTIGACION 1 02 |32
HLI367 EH HLE366 INGLES POR NIVELES 02 |32
EEV357 EH LIDERAZGO (seminario)
ESTUDIO 03 |48
TOTAL 18 30 |480

Tercer semestre 16 semanas

Intencionalidad: Fortalecer el campo de formacion a través de los conocimientos basicos con las asignaturas:
Introduccion a la clinica, Farmacologia. Salud mental y Microbiologia. herramientas esenciales para que
identifique las necesidades biosicosociales en la comunidad que le permitan realizar eficazmente actividades
basicas de enfermeria y fomento de la salud mental.
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COD. C.F. PRE. ASIGNATURA C.A H.S |H.T
CSD254 CT CSD251 INTRODUCCION A LA CLINICA 6 16 |[224
CSD256 cr FARMACOLOGIA BASICA 1 03 148
CSD257 GE SALUD MENTAL 3 03 (48
CSD282 CT EEV409 ETICA EN SALUD 1 02 (32
CSD259 CT CSD251 MICROBIOLOGIA 1 02 |32
CNA333 CT GESTION AMBIENTAL 1 02, |32
HLI368 EH HLI367 INGLES POR NIVELES 02 |32

ESTUDIO 02 |32

HISTORIA NAVAL COLOMBIANA

(seminario)

TOTAL 13 30 480

Cuarto semestre 16 semanas

Intencionalidad: En este semestre se pretende que el estudiante continué desarrollando sus habilidades en

la especialidad.

a través de los periodos tedrico practicos, los cuales se enfatizan en la atencion de

enfermeria en los servicios de cirugia y quiréfanos. Asi mismo se refuerzan los conocimientos en
farmacologia y procesos estadisticos.

COD. C.F |PRE. ASIGNATURAS CA |HS |HT
CSD260 CT |CSD254 ENFERMERIA MEDICO-QUIRURGICA 9 18 288
CSD262 CT |[CSD256 FARMACOLOGIA APLICADA 1 03 48
CSD263 CT BIOESTADISTICA 1 03 48
TIAG681 I FUNDAMENTOS DE INFORMATICA 1 02 32
HLI387 EH |HLI368 INGLES POR NIVELES 02 32
ESTUDIO 02 32
DOCTRINA NAVAL A/B A.R.C QUITASUENOS |1
TOTAL 13 30 480

Quinto semestre 16 semanas

Intencionalidad: Proporcionar al estudiante las herramientas necesarias para brindar atencion integral al
usuario, enfatizando en la atencion del binomio madre hijo y enfermeria en el servicio de urgencias.

COD. C.F RE. ASIGNATURAS C.A HS |H.T
CSD265 CT CSD254 | ENFERMERIA DE URGENCIAS 4 07 112
CSD267 el CSD254 | ENFERMERIA MATERNO INFANTIL 7 13 208
TIA682 Cr TIA681 | INFORMATICA APLICADA 2 02 48
CNS531 ETLM ACCION INTEGRAL 1 02 32
CSD280 @r INGO75 | SEGURIDAD INDUSTRIAL 2 02 32
HLI388 EH HLI387 | INGLES POR NIVELES 02 32
DOCTRINA NAVAL A/B UNIDAD
ESTUDIO 02 32
TOTAL 16 30 480

Sexto semestre 20 semanas

Intencionalidad: Proporcionar a los estudiantes las Herramientas organizacionales necesarias para fortalecer
su capacidad de gestion en el mejoramiento de las instituciones del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares
y Policia Nacional.
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| cop C.F |PRE. ASIGNATURA CA |H H.T
{ CSD272 CT ADMINISTRACION DE ENFERMERIA 4 4 80
CAE189 CT LOGISTICA NAVAL 3 3 60
CSD271 CT PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 3 3 60
CDS269 CT |[CSD280 [SALUD OCUPACIONAL 3 3 60
HLI363 EH |HNI391 |FORMULACION DE PROYECTO 3 5 100.
HLI395 EH METODOLOGIA DE LA ENSENANZA 2 3 60
CDS281 CT EPIDEMIOLOGIA 5 6 120
ESTUDIO (tutorias) 3 60
TOTAL 23 30 600
TOTAL CREDITOS ACADEMICOS TECNOLOGIA EN SANIDAD NAVAL 101
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ANEXO 2
ESCUELA DE FORMACION DE INFANTERIA DE MARINA
DISCIPLINAS ACADEMICAS

Las areas que contribuyen a la formacion del Tecnologo en Ciencias Militares se puede desglosar como
sigue:

Area Tactica

Técnicas de Patrullaje.
Escuadra y Peloton de Fusileros
Patrullas Dirigidas
Tactica Regular

Asalto Aéreo
Operaciones Anfibias
Operaciones I'luviales
Control de Localidades
Inteligencia
Contrainteligencia
Contraguerrilla Rural
Contraguerrilla Urbana.

=

HiEse R e e

Area Técnica

Armamento

Comunicaciones

Navegacion Terrestre

Explosivos , Minas y A.E.L

Socorristas de Combate - Primeros Auxilios
Técnicas de Instruceion

Lecciones Aprendidas

RO RO T

Area Administrativa y Logistica

a. Sistemas e Informatica

b. Matematicas

c. Contabilidad

d. Principios de Administracion
e. Estadistica

£ Planeacion

Area Humanistica

Etica

Derechos Humanos

Derecho Internacional Humanitario
Doctrina y Reglamentos

Accion Integral

Cultura Ambiental

Liderazgo

Historia Naval

Sociologia

Metodologia de la Investigacion

o e

- R R

Area de Cultura Fisica e Idiomas

a. Inglés
b. Gimnasia y Deportes



(£ Natacion
d. Paso de Pistas
e Defensa Personal
18 Marchas
PROGRAMA TECNOLOGIA EN CIENCIAS MILITARES
PRIMER PERIODO ACADEMICO
ASIGNATURA: ARMAMENTO 1
CODIGO: 50101
PREREQUISITO: \ (;URSADO Y APROBADO 11°
CAMPO DE FORMACION: AREA TECNICA
INTENSIDAD HORARIA: 4 H. S. (80 % PRACTICA - 20% TEORICA)
OBJETIVOS
Generales:

Conocer, identificar, desarmar, armar, disparar y mantener en permanente estado de funcionamiento el
arma de dotacion, mostrando la verdadera importancia de ésta materia para el logro de los objetivos
individuales, de la organizacion y del Estado.

Especificos:

a.

Reconocer la importancia del conocimiento del armamento propio del Cuerpo de Infanteria de
Marina.

b. Conocer las caracteristicas técnicas y tacticas de las diferentes armas.

c. Conocer y practicar los principios basicos del tiro.

d. Disparar con efectividad las armas de dotacion, acompafiamiento y apoyo, para garantizar el
éxito en las operaciones que conducen las diferentes unidades.

e. Adquirir el entrenamiento necesario para efectuar los ejercicios de tiro de acuerdo a la Directiva
Permanente No. 002-CIMAR-355-07-ABR/00.

CONTENIDO

15 ARMAMENTO DE DOTACION

1.1 Fusil M-14.

1.2 Fusil M-16.

123 Fusil Galil.

1.4 Pistola 9mm

1:5 Pistola colt .45

2 INSTRUCCION PREPARATORIA DE TIRO

2.1 Funciones generales de los diferentes mandos.

22 Mision de instructores y auxiliares.

23 Medidas de seguridad

24 Decalogo de seguridad con las armas de fuego

2.5 Normas especiales de seguridad para tiro diurno y nocturno

2.6 Principios basicos del tiro

2.7 Barra de punteria

2.8 Triangulacion

2.9 Posiciones para el tiro

2.10  Tipos de blancos

2.11 Partes de un poligono

212 Voces de mando

2.13 Vision nocturna

2.14 Aparatos de punteria durante la noche

2.15 Aparatos de alineacion y adaptacion a la oscuridad



3. EJERCICIOS DE TIRO

3.1 Ejercicio de tiro No. 01 Preparatorio

3.1 Ejercicio de tiro No. 02 Adaptacion.

3.2 Ejercicio de tiro No. 03 Céreo del arma.

3.3 Ejercicio de tiro No. 04 Precision “tendido 50 mts™.

34 Ejercicio de tiro No. 05 Precision “tendido 75 mts™.

3.5 Ejercicio de tiro No. 06 Precision nocturno “tendido 25 mts™.

3.6 Ejercicio de tiro No. 07 Precision “tendido 100 mts™

8.7 Ejercicio de tiro No. 08 Instintivo diurmo “10 - 20 - 30 mts™.

38 Ejercicio de tiro No. 8A Instintivo nocturno “10 — 20 - 30 mts™.

3.9 Ejercicio de tiro No. 09 Tiro sostenido diurno <30 y 50 mts™.

3.10  Ejercicio de tiro No. 9A Tiro sostenido nocturno “30 y 50 mts™.

3.11 Ejercicio de tiro No. 10 Precision <100 mts™.

3.12  Ejercicio de tiro No. 11 Precision “150 mts™.

3.13  Ejercicio de tiro No. 12 Precision “200 mts™.

3.14  Ejercicio de tiro con armas cortas No 1 Adaptacion

3.15  Ejercicio de tiro con armas cortas No 2 Fuego y tonto

3.16  Ejercicio de tiro con armas cortas No 4 precision

ASIGNATURA: TECNICA I

CODIGO: 50104

PREREQUISITO: CURSADO Y APROBADO 11°

CAMPO DE FORMACION: AREA TECNICA

INTENSIDAD HORARIA: 4 H. S. (60 % PRACTICA — 40 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales:

a. Conocer y operar eficientemente los equipos de comunicaciones con el proposito de darle buen

uso tanto a las comunicaciones como a los equipos de comunicaciones.
b. Proporcionar los conocimientos basicos y habilidades para orientarse en el terreno mediante la
identificacién e interpretacion de las cartas militares y empleo de brijula y G.P.S.

Especificos:

a. Dar a conocer los actuales y diferentes equipos de comunicaciones con el proposito de explotar
sus capacidades al maximo

b. Resaltar la importancia de las comunicaciones en el desarrollo de las operaciones.

c. Dar a conocer los diferentes medios de comunicacion.

d. Dar a conocer el procedimiento radiotelefonico.

e Recepcion y transmision de mensajes.

f. Resaltar la importancia de saber ubicarse en el terreno.

2. Brindar una informacion verds para el apoyo aéreo tactico en la realizacion de operaciones
militares.

h. Dar a conocer las diferentes representaciones graficas sobre la carta.

CONTENIDO

i. COMUNICACIONES

Il Medios de comunicacion, Generalidades Alambricos, Inalambricos, C)plicos, Actsticos,
Audiovisuales.

1.2 Mensajero, Tipos de Mensajes, seleccion de rutas para mensajeros

1.3 Radios Motorola — Saber

1.4 Normas generales, procedimientos radiotelefonicos, alfabeto fonético, indicativos y frecuencias.

1.5 Ejercicios practicos, recepeion y transmision de mensajes.

1.6 Repetidoras, operar ¢ instalar una repetidora, enlace entre dos patrullas, elaboracion de antenas

improvisadas.



2 NAVEGACION TERRESTRE

2.1 Mapas. Generalidades.

2.2 Escalas, generalidades

23 Coordenadas: geograficas, polares, militares, Localizacion de puntos

2.4 Conocimiento y uso de la brijula

2.5 Conocimiento y uso del G.P.S

2.6 Conocimiento y uso del escalimetro

2.7 Ejercicios practicos . .

28 Clases de norte: Magnético, norte de cuadricula, norte geografico, orientacion de una carta,
Azimut y contra azimut . _

29 Representaciones, pendientes, colinas, valles, serranias, garganta, depresion, corte, riscos.

210  Calco. usos, mostrar operaciones militares, ejercicios mecanicos.

ASIGNATURA: INSTRUCCION INDIVIDUAL DE COMBATE
CODIGO: 51101

PREREQUISITO: CURSADO Y APROBADO 11°

CAMPO DE FORMACION: AREA TACTICA OPERACIONAL
INTENSIDAD HORARIA: 4H.S. (75% PRACTICA — 25 % PRACTICA)
OBJETIVOS

Generales:

Familiarizar v dar a conocer las herramientas y facilidades que otorga el terreno para desempenarse
eficientemente en el combate individual diurno y nocturno identificando y conociendo la clasificacion del

terreno por su forma, constitucion y cubierta. Teniendo en cuenta las capacidades desarrolladas durante el
curso.

Especificos:

a. capacitar y proporcionar las habilidades necesarias para el uso adecuado del vestuario,
armamento y demas equipo militar.
Identificar y conocer el terreno por su forma, por su constitucién y por su cubierta.

c. Identificar y conocer los dilerentes accidentes del terreno, abrigos y familiarizarse con su
empleo.

d. Desarrollar la capacidad de adaptacion al terreno.

CONTENIDO

TECNICAS DE PATRULLAIJE
Generalidades

Equipo militar

Vivac

Clases de vivac

Mimetismo

Construccién de letrinas y orinales
Vias de acceso e internas
Seguridad externa ¢ interna
Conocimientos de los accidentes del terreno y uso del abrigo.
10 Posiciones de combate

11 Movimientos durante el dia

b Tipos de arrastre

13 Saltos

14 Seguridad diurna

15 Medios y sistemas de orientacion
16 Seleccion de rutas

17 Posiciones improvisadas

18 Ejercicios tacticos (Orden Abierto)
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TIRADOR EMBOSCADO
Mision

Formas de trabajo

Seleccion y empieo de la posicion
Ejercicios tacticos (Orden Abierto)

£4 COMBATE INDIVIDUAL NOCTURNO

3.1 Sonido olor y tacto

3.2 Vision nocturna

33 Encubrimiento nocturno

3.4 Movimiento durante la noche

35 Empleo de fusil, armas silenciosas y su uso

3.6 Santo y sefia

3.7 Puesto de escucha

38 Uso de la vision desenfocada

3.9 Ejercicios tacticos (Orden Abierto)

4. INTELIGENCIA DE COMBATE.

4.1 Generalidades, necesidad

4.2 Objetivos de la inteligencia de combate

43 Produceion de la mteligencia de combate

44 Recoleccion de informacion

4.5 Prisioneros de guerra

4.6 Contrainteligencia y defensa contra la propaganda

ASIGNATURA: DOCTRINA Y REGLAMENTACION I

CODIGO: 53101

PREREQUISITO: CURSADO Y APROBADO 11°

CAMPO DE FORMACION: AREA HUMANISTICA

INTENSIDAD HORARIA: 4 H. S. (30 % PRACTICA — 70 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales:

a. Fomentar la mistica y orientar al estudiante en forma tal que sus actos estén orientados a servir
incondicionalmente a la institucion militar.

b. Brindar al alumno la ensefianza detallada, adecuada y metodica de todos y cada uno de los
ejercicios propios en el orden cerrado a fin de lograr la maxima uniformidad y unidad de
doctrina.

c. Proporcionar una formacion rigurosa teorica en el area del derecho penal militar.

d. Conocer y aplicar las normas de conducta, fomentando asi las normas disciplinarias que rigen y
gobiernan la institucion militar.

£ Dar al estudiante elementos para que conozca y aplique la nueva Carta Politica Colombiana.

Especificos:

a. Desarrollar e infundir en el alumno las normas de educaciéon y comportamiento militar, social y
personal con el fin de obtener una actitud habitual de buena educacion y un porte militar
intachable ante sus superiores, compafieros y demas miembros de la comunidad.

b. Identificar y adoptar plenamente los diferentes a fin de que cada uno de los individuos
aisladamente los aprenda y practique correctamente, es decir, los ejecute en la forma como lo
ordena el reglamento y dentro de la mas absoluta discipiina.

c. Proporcionar al alumno los conocimientos relacionado con el Codigo de Justicia Penal Militar,
con el fin de que mediante una progresiva interpretacion y observacion de las normas penales,
identifiquen las clases de delitos contemplados en el codigo y a los cuales estan sujetos los
miembros de las FF.MM.

d. Capacitar al estudiante para que mediante el empleo permanente del reglamento, se convierta en

factor multiplicador de las normas de conducta, fomentando las normas que rigen la institucion
militar.
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Conocer el proceso y antecedentes de la Carta Politica vigente.
Conocer los rasgos fundamentales del Estado Colombiano, haciendo énfasis en los Derechos
Humanos establecidos en nuestra nueva Carta Politica .
Conocer el preambulo y aplicar los principios fundamentales establecidos en la Constitucion de
1991
Conocer los aspectos mas importantes sobre habitantes, territorio y poder del Estado.
Conocer la estructura del Estado Colombiano.
Conocer y diferenciar las principales funciones de las Ramas del Poder Puiblico.
Conocer y diferenciar las principales funciones de los organos de control del Estado.

CONTENIDO
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ORIENTACION INSTITUCIONAL

Himnos e insignias patrias

Armada Nacional, Historia, Mision, Simbolos

Infanteria de Marina, Historia, Mision, Simbolos

Deberes y virtudes militares

Ftica

La persona humana, origen del hombre — dimensiones y valores - humanismo — dignidad de la
persona — derechos y deberes —

Persona y Comunidad

Principios éticos del comportamiento

La personal y el personal militar, objetivos — naturaleza — mision — dignidad — perfil profesional —
liderazgo — iniciativa — porte militar.

Cortesia militar, jerarquia — porte militar - presentacion personal — saludos — comportamientos.
Grados y distintivos militares, insignias de grado para Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas
Armadas — distintivo de las armas y especialidades.

ORDEN CERRADO

Instruccion de escuadra, la escuadra — alineacion — numeracion — cubierto — distancia entre filas —
formacion en hilera

Ejercicios a pie firme, posicion fundamental — posicion de descanso — giros de cabeza — media
vuelta — arrodillarse — levantarse — saludos — cubrirse — descubrirse

Ejercicios sobre la marcha — marchas — corto — corto la cabeza — avanzar — de frente mar —
conversion o doble conversion — alto — cambios de compas — trote — giros media vuelta — media
vuelt. — saludos

Ejercicios a pie firme con armamento — posicion fundamental — posicién de descanso — giros de
cabeza — giros izquierda y derecha — manejos con armamento — saludos — inspeccion de armas —
arrodillarse — levantarse — armar y envainar bayoneta — cargar — asegurar — descargar — retirarse
Honores — honras funebres — porta arriba — manejos al hombro y descansen desde el porta arriba —
reversen — cambiar la posicion reversen — descansen sobre las armas — al hombro desde la posicion
sobre las armas descansen — presenten desde la posicion sobre las armas descansen — marchas
funebres — salvas.

CODIGO PENAL MILITAR
Aplicacion de la ley — ambito — hecho punible — de la participacion — de la justificacion del
hecho — de la inimputabilidad — de la culpabilidad.
De las penas militares — penas principales — penas accesorias
Delitos - faltas

REGIMEN DISCIPLINARIO

La disciplina, generalidades — ordenes militares

Estimulos, finalidad — clasificacion. permisos

De las faltas, clasificaciéon

De los reclamos, alcances

Faltas que constituyen causal de mala conducta y que se juzgan por el procedimiento de tribunal
disciplinario, generalidades

Tribunal Militar, Faltas y sanciones

EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA
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5.1 El Estado, conceptos — caracteristicas — fines y deberes del estado

52 El territorio. como elemento del estado — concepto — elementos del territorio nacional

53 El poder publico, érgano legislativo , 6rgano ejecutivo, organo judicial

5.4 La Democracia, poder legitimo y democracia — clases de democracia —ventajas ¢ inconvenientes
de la democracia, condiciones de funcionamiento de la democracia — la democracia en Colombia
— democracia y sociedad.

5.5 Derechos civiles y garantias sociales, deberes y derechos del ciudadano — los derechos civiles v
garantias sociales — las libertades — otras garantias constitucionales.

6. REGLAMENTO SERVICIO DE GUARNICION

6.1 Régimen interno

6.2 Guardias

6.3 Centinelas

6.4 Acuartelamientos

6.5 Alarmas

ASIGNATURA: HUMANISTICA I

CODIGO: 53104

PREREQUISITO: ‘ CURSADO Y APROBADO 11°

CAMPO DE FORMACION: AREA HUMANISTICA

INTENSIDAD HORARIA: 4 H. S. (30 % PRACTICA — 70 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales:

Al finalizar el curso el estudiante estara capacitado para:

a. Desarrollar en el alumno la capacidad de interpretar y valorar los hechos con base en los
principios éticos sociales y religiosos que guian los actos humanos.

b. Brindar al alumno los conocimientos basicos de las normas legales que rigen el Derecho
Internacional, haciendo ¢nfasis en el Derecho Internacional Humanitario y los Derechos
Humanos.

Especificos:

a. Orientar al alumno en el descubrimiento de las situaciones de deterioro y crisis moral del
mundo actual y fomentar el aprecio por los valores éticos para apoyarlos y difundirlos.

b. Proponer al alumno los elementos basicos de la ética y la moral, como presupuestos y
parametros del comportamiento recto y honesto del hombre.

c: Dar a conocer al alumno los procedimientos a seguir para la adopcion de tratados
internacionales, su conformacion y ratificacion de los mismos por parte de Colombia.

d. Conocer situaciones en particular que contempla cada convenio.

& Conocer ampliamente los tratados de Ginebra y la Haya, sobre Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario.

CONTENIDO

1. ETICA

5 | Importancia del estudio de la realidad.

1.2 Procesos y niveles de decadencia, crisis moral.

1.3 Que le pasa al mundo y al hombre de hoy.

1.4 Reaccion necesaria. Necesidad de la ética en el comportamiento humano.

2. NOCIONES FUNDAMENTALES DE ETICA.

2.1 Que es la ética. Definiciones, objetivos, importancia y sus fuentes

2.2 El acto humano. Definicion, elementos limitaciones y valoracion

2.3 Normas a las cuales deben ajustarse los actos humanos

24 La ley, la conciencia, la libertad, el bien comun.



2.5 Los Derechos Humanos

& DERECHOS HUMANOS - REGILAS GENERALES COMUNES A LLOS CONVENIOS Y
TRATADOS INTERNACIONALES

34 Tratados v convenios internacionales.

35 Conformacion y adopeion de tratados

3.6 Ratificacion de tratados.

=] Normas generales comunes a los convenios de Ginebra.

4, ANALISIS DE LOS CONVENIOS DE GINEBRA

4.1 Convenio para aliviar la suerte de los heridos en campaiia.

42 Convenio para aliviar la suerte de los enfermos y naufragos.

43 Trato a los prisioneros de guerra.

4.4 Proteceion a civiles que no participan en el conflicto.

5. CONVENCION DE LA HAYA

3l Objetivos generales de la convencion

52 Normas de la convencion

6. D.ILH. DELITOS CONTRA EI. DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO

6.1 Delitos contra las personas.

6.2 Delitos contra los estados en conflicto.

6.3 Codigo de conducta para los funcionarios encargados de hacer cumplir la ley

ASIGNATURA: CULTURA FISICA I

CODIGO: 54101

PREREQUISITO: ) CURSO Y APROBADO 11°

CAMPO DE FORMACION: AREA DE CULTURA FISICA E IDIOMAS

INTENSIDAD HORARIA: 3 H.S. (90 % PRACTICA - 10 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales

Preparar a los estudiantes en el desarrollo fisico y corporal mediante la ejecucion progresiva de diferentes
ejercicios fisicos sin armas y con armas mantemendo el equilibrio entre edad, estatura y peso.

Especificos

a. Lograr el desarrollo fisico y corporal mediante la ejecucion progresiva de ejercicios ritmicos,
gimnasia sin armas y gimnasia con armas.

b. Mantener el nivel de entrenamiento que garantice las exigencias de orden fisico durante el
desarrollo de las actividades deportivas.

e Identificar las diferentes clases de marchas y la preparacién individual de cada hombre para la
misma.

d. Prepara al estudiante para desempenarse correclamente en actividades acuaticas y en ejercicios

donde se requiera poner en practica las cualidades de un buen nadador.
CONTENIDO

GIMNASIA

Prueba fisica inicial, Barras — Flexiones de Brazo — Abdominales — Trote
Gimnasia Americana sin Armas

Gimnasia Americana con Armas

—
w N -

2. DEPORTES
2.1 Practica de deportes colectivos
22 Practica de deportes individuales



3. MARCHAS

3.1 Generalidades

3.2 Factores que intervienen en las marchas, Naturaleza — Fisiologicos - Psicologicos

3.3 Teécnicas de marchas

3.4 Formaciones

3.5 Organizacion de las marchas

3.6 Altos

3.7 Disciplina de marchas

3.8 Duracion

3.9 Cuidado de enfermos y heridos durante la marcha

3.10 Marchas por, carretera — a campo traviesa — nocturnas

3.11 Obligaciones de los comandantes

3.12 Guias y guardas de transito

3013 Seguridad durante los desplazamientos

3.14  Comunicaciones durante las marchas

315 Cuidados con los pies e higiene de los mismos

3.16  Ejercicios practicos

4. NATACION

4.1 Instruccion para aprendices

4.1.1  Adaptacion al medio acuatico

4.1.2  Hiperventilacion, apneas e inmersion estatica

4.1.3  Flotaciones colgante vertical de espalda vertical de pecho y flotabilidad en movimiento

4.1.4  Pruebas de flotaciones

4.1.5  Natacion libre patada, brazada, respiracion natacion con tabla, desplazamientos
SEGUNDO PERIODO ACADEMICO

ASIGNATURA: ARMAMENTO I1

CODIGO: 50202

PREREQUISITO: ) ARMAMENTO 150101

CAMPO DE FORMACION: AREA TECNICA

INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (90 % PRACTICA — 10 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales

Conocer, identificar, desarmar, armar, disparar y mantener en optimo estado de funcionamiento tanto el
arma de dotacion como las armas de apoyo y acompafamiento, mostrando la verdadera importancia de
¢ésta asignatura para el logro de los objetivos individuales, de la organizacién y del estado.

Especificos

a.

o

eo

Reconocer la importancia del conocimiento del armamento de acompafiamiento y apoyo, propios
del cuerpo de Infanteria de Marina.

Conocer las caracteristicas técnicas y tacticas de las diferentes armas.

Practicar los principios basicos del tiro

Disparar con efectividad las armas de dotacion, acompaiiamiento y apoyo, para garantizar el
éxito en las operaciones que conducen las diferentes unidades.

Adquirir el entrenamiento necesario para efectuar los ejercicios de tiro de acuerdo con lo
ordenado en la Directiva Permanente No. 004-CIMAR/93

CONTENIDO

[T
BN -

ARMAS DE APOYO Y ACOMPANAMIENTO
Ametralladora M-60

Ametralladora SS-77

Mortero 60mm

Mortero 8 mm



1.5

Lanzagranadas M-79

1.6 Lanzagranadas MGL

1.7 Lanzagranadas M-203

1.8 Granadas de Mano

1.9 Granadas de Fusil

2 EJERCICIOS DE TIRO

2.1 Ejercicio de Tiro No 1 Céreo Ametralladora con M-60 y/o SS-77

22 Ejercicio de Tiro No 3 Tiro de practica con M-60 y/o SS-77

23 Ejercicio de Tiro No 5 Tiro sobre blancos en terreno con M-60 y/o SS-77
24 Elaboracion tarjeta de tiro para ametralladora M-60 y/o SS-77

2.5 Ejercicio No 1 Punteria directa con granadas de practica

26 Ejercicio No 2 Punteria indirecta con granadas de practica

2.7 Ejercicio No 3 Punteria directa con granadas H.E

2.8 Ejercicio No 4 Punteria indirecta con granadas H.E

2.9 Ejercicio No 5 Empleo tarjeta de tiro

2.10  Ejercicio de tiro No 1 céreo del lanzagranadas

2.11 Ejercicio de tiro No 2 de practica

2.12  Ejercicio de tiro No 1 con granadas de practica para fusil

2.13 Ejercicio No. 1 con granadas de mano

2.14  Ejercicio No. 2 paso de pista de granadas

Las asignaturas son tedrico — practicas (Ejercicios de Tiro dedicados a mecanizar, agilizar y proveer
efectividad en el disparo)

ASIGNATURA: TECNICA 1i

CODIGO: 51205

PREREQUISITO: TECNICA 150104

CAMPO DE FORMACION: AREA TECNICA

INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (70 % PRACTICA — 30 % TEORICA))
OBJETIVOS

Generales

Capacitar ¢l alumno en el conocimiento y empleo de los diferentes tipos de explosivos asi como
el curdadoso manejo, de acuerdo a las exigencias que se presenten.

b. Brindar al estudiante las experiencias tacticas ocurridas en las operaciones contra la subversion,
Lideradas por las Fuerzas Militares

[+8 Brindar al alumno los conocimientos basicos a través del Curso de Socorristas de Combale para
la aplicacion de las téenicas de Primeros Auxilios, improvisando medios para su ejecucion.

d. Incrementar la pedagogia y metodologia necesaria para la posterior puesta en practica de la
misma.

Especificos

a. Presentar los diferentes elementos quimicos para la elaboracion de explosivos.

b. Dar los métodos generales para la deteccion de explosivos

¢. Dar a conocer al personal de Alumnos las experiencias tacticas obtenidas en desarrollo de las
operaciones contra la subversion, capitalizando los errores con miras a no incurrir en ellos en el
futuro

d. Precisar e improvisar los medios para la aplicacion de las técnicas de primeros auxilios a través
del Curso de Socorristas de Combate .

e. Presentar las técnicas y normas basicas para dictar una instruccion.

CONTENIDO

e bd i ped
L S

EXPLOSIVOS, MINAS Y A E.L

Definiciones

Técnicas Equipos de Explosivos y Demoliciones (EXDE).
Explosivos 1
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1.4 Minas y A.E L pistas

1.5 Cebados

1.6 Procedimiento en campos minados.

1.7 Instruccion nocturna en procedimientos con A E.L

1.8 Ejercicio practicos.

2 LECCIONES APRENDIDAS

2. Lectura, Analisis y conclusiones
SOCORRISTAS DE COMBATE, Acuerdo Directiva Transitoria No. 086-SECAR-JEDHU-
DINEN-486 Dic 22/2003, el cual se debe realizar minimo en 04 dias seguidos.

3.1 Medicina Preventiva

32 Quemaduras

33 Fracturas

34 Picaduras y mordeduras

3.5 Tratamiento para ahogados

3.6 Manejo de heridos

S0 Resucitacion

38 Canalizacion intravenosa

3.9 Prevencion y control de SHOCK.

4. TECNICAS DE INSTRUCCION

4.1 Asesoramientos

4.2 Ayudas de instruccion

43 Control de interés

4.4 Meétodos de instruccion

45 Objetivos de la instruccion

4.6 Preparacion de pruebas

4.7 Presentactones.

ASIGNATURA: TACTICA OPERACIONAL I

CODIGO: 51202

PREREQUISITO: INST. INDIVIDUAL DE COMBATE -51101

CAMPO DE FORMACION: TACTICA OPERACIONAL

INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (60 % PRACTICA — 40 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales

a. Capacitar al alumno en las normas doctrinas emitidas por los comandos en el planeamiento y
conduccion de operaciones de contraguerrillas

b. Ensefiar al alumno en las normas que regulan el empleo de las tropas para restablecer mantener
el orden ptblico.

c. Brindar los conceptos basicos de las operaciones nocturnas.

d. Capacitar al alumno en el cumplimiento de tareas de inteligencia y Contrainteligencia

€. Poner en practica los procedimientos [undamentales del combate. técnicas de patrullare,
maniobras, emboscadas, contraemboscadas, golpes de mano, registro, infiltracion ocupacion y
cerco militar.

Especificos

a. Al termino de la materia el alumno estara en capacidad de planear y conducir operaciones de
contraguerrilla rural y urbana

b. Al termino de la instruccion el alumno estara en capacidad de planear y conducir tropas en
control de localidades

C. Dar a conocer los conceptos basicos de inteligencia y Contrainteligencia

d. Establecer los procedimientos para que las tropas puedan dirigir y recibir apoyos aerotacticos.

11



CONTENIDO

CONTRAGUERRILILA RURAL

1 Identificar y graficar la organizacion el campo de batalla
2 Identificar las acciones basicas de la guerrilla

3 Identificar la organizacion armada de los Grupos (ELN — FARC)
4 Identificar y describir las acciones ofensivas y defensivas
5 Identificar las maniobras guerrilleras
6 Identificar la maniobra asedio diluido

7 Planear v conducir las diferentes clases de movimientos
8 Planear y conducir la maniobra de infiltracion

9 Planear y conducir las clases de registros

.10 Preparar y organizar la Unidad para el contacto

2. CONTRAGUERRILLA URBANA
2.1 La guerra urbana
2.2 Fases de la guerrilla urbana

23 Reglamentacion e instruccion de la guerrilla urbana.
24 Operaciones de la guerrilla urbana.
2.5 Infraestructura general de la guerrilla urbana.

2.6 Grupos de guerrilla en Colombia que operan en el area urbana.
3. CONTROL DE LOCALIDADES

3.1 Disturbios y causas

3.2 Clases de disturbios

3.3 Técticas de las turbas

34 Tacticas de los disturbios

3.5 Tipos de formacion contra disturbios

3.6 Obstaculos militares

3.7 Agresivos quimicos

38 Instalacion de retenes

3.9 Clases de retenes

4. ASALTO AEREO

4.1 Caracteristicas de las Operaciones

42 Clases de maniobra de apoyo aerotactico

43 Responsabilidad de quien apoya y quien pide apoyo
4.4 Embarque y desembarque de una aeronave

4.5 Dispositivo de seguridad

4.6 Dirigir el aterrizaje de un helicoptero

4.7 Conocer el sistema de operacion de un aeropuerto
4.8 Sistema de comunicacion

4.9 Construceién de un aeropuerto, helipuerto.

4.10  Direccion de apoyos

5. INTELIGENCIA

5:1 Definicion y principios basicos

5.2 Ciclo de inteligencia

5.3 Proceso de difusion

54 Contrainteligencia y principios basicos
55 Ciclo de Contrainteligencia

5.6 Planeamiento de esfuerzo de biisqueda
il Informantes.

6. CONTRAINTELIGENCIA

6.1 Definicién y principios basicos

6.2 Ciclo de Contrainteligencia

6.3 Planeamiento de esfuerzo de busqueda

6.4 Informantes.



PLANEAMIENTO

7.1 Aplicar el procedimiento de Comando.

7.2 Desarrollar y emitir una oroper.

AL Elaborar informe de operacion irregular.

7.4 Elaborar un cajon de arena.

8. PATRULLAS DIRIGIDAS

8.1 Efectuar el montaje de una patrulla dirigida.

8.2 Ejecutar una patrulla dirigida.

ASIGNATURA: MATEMATICAS

CODIGO: 52301

PREREQUISITO: CURSADO Y APROBADO 11°

CAMPO DE FORMACION: AREA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA

INTENSIDAD HORARIA: 3 H.S. (60 % PRACTICA — 40 % PRACTICA)

OBJETIVOS

Generales

a. Propiciar la informacion general mediante el acceso de manera critica y creativa el conocimiento
cientifico, tecnologico, artistico y humanistico de las relaciones con la vida social y con la
naturaleza, de manera tal que prepare al alumno para los niveles superiores.

b. Ampliar y profundizar el razonamiento 16gico para interpretacion y solucion de los problemas de
las ciencias y la vida.

©, Fomentar el interés y el desarrollo de actitud hacia la practica investigativa.

d. Desarrollar la comprension y la dimension practica de los conocimientos tedricos, asi como la
dimension tedrica del conocimiento practico y la capacidad para utilizar en la solucion de
problemas.

e. La profundizacion de un campo del conocimiento de acuerdo a los intereses y capacidad el
humano.

Especificos

a. Conceptuar los diferentes casos de factorizacion

b. Realizar operaciones con aplicacion de los casos de factorizacion.

c. Definir cantidades imaginarias

d. Expresar las potencias imaginarias

e. Simplificar los niuneros imaginarios

f. Representar una ecuacion cuadratica, resolver ecuaciones cuadraticas por los diferentes métodos.

g Aplicacion de ecuaciones cuadraticas a problemas numéricos.

h. Definir funciéon lineal, identificar la pendiente de una recta, graficar rectas en un plano
cartesiano.

i Definir los logaritmos naturales y vulgares, expresar las propiedades de los logaritmos.

J. Realizar conversiones en el sistema de medidas angulares, expresar las relaciones
trigonomeétricas en un triangulo como el cociente entre la magnitud de sus lados.

CONTENIDO

1. FACTORIZACION

1.1 Faclor comun

1.2 Factor comiin por agrupacion de términos

1.3 Trinomio cuadrado perfecto.

1.4 Diferencia de cuadrados perfectos

1.5 Trinomio de la forma x>+ b x + ¢

1.6 Trinomio de la formaax>+bx+c

1.7 Cubos perfectos de binomio

1.8 Suma de cubos

1.9 Diferencia de cubos
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2 NUMEROS COMPLEJOS

2.1 Cantidades imaginarias

2.2 Unidad imaginaria

2:3 Potencias imaginarias

24 Simplificacion de cantidades imaginarias

25 Operaciones con cantidades imaginarias

26 Representacion grafica de nimeros complejos

3 ECUACIONES CUADRATICAS

3.1 Expresion matematica de una ecuacion cuadratica.

3.2 Solucion de ecuaciones cuadraticas aplicando todos los métodos

3.3 Ecuaciones literales de segundo grado

34 Propiedades de las raices de la ecuacion de segundo grado.

4. FUNCION LINEAL

4.1 Distancia entre dos puntos.

42 Funcitn lineal de la formay =ax+b

43 Pendiente de una recta

4.4 Ecuacion general de una recta.

3. FUNCION EXPONENCIAL Y LOGARITMICA

)| Definicién de logaritmos

5.2 Sistemas de logaritmos

53 Propiedades de los logaritmos

54 Ecuacion con logaritmos

5.5 Ecuaciones exponenciales.

6. TRIGONOMETRIA

6.1 Angulo

6.2 Sistema de medidas angulares

6.3 Definicion de funciones trigonométricas

6.4 Identidades fundamentales

6.5 Ecuaciones trigonométricas

6.6 Teorema del Seno

6.7 Teorema del Coseno

6.8 Solucion del triangulo

ASIGNATURA: SISTEMAS E INFORMATICA I
CODIGO: 51201

PREREQUISITO: CURSADO Y APROBADO ler SEMESTRE
CAMPO DE FORMACION: AREA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA
INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (80 % PRACTICA - 20 % TEORICA)
OBJETIVOS

Generales

Familiarizar y dar a conocer las diferentes herramientas y facilidades que otorgan los computadoras para
la manipulacion y creacion de las diferentes soluciones a las necesidades de tipo general o especifico a
cualquier nivel, teniendo en cuenta las capacidades desarrolladas durante el curso.

Especificos

a.

2]

Conocer el impacto histérico del computador dentro de la sociedad Y los diferentes elementos
que la componen.

Conocer las diferentes representaciones y operaciones de tipo numeérico llevadas a cabo en el
computador.

Capacitar al alumno para definir el sistema operacional y sus fundamentos, llevandolo al
conocimiento practico aplicado al computador de uso general.
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d. Desarrollar la capacidad para diferenciar los lenguajes de programacion. junto con los modos
que intervienen en el procesamiento de la informacion.

e. Desarrollar en el estudiante la capacidad logica analitica en la elaboracion de programas para
computador.
CONTENIDO

1. INTRODUCCION A LOS COMPUTADORES
1.1 Historia. Elementos del Hardware. Unidades de un computador. Conceptos basicos
1.2 Elementos del Software. Generalidades. Tipos de Software

2: WINDOWS 95, 98 y XP

2. Generalidades

2.2 Caracteristicas

2.3 Diferencias

3. PROCESADOR DE TEXTO WORD.

3.1 Introduceion

3.2 Generalidades.

33 Caracteristicas.

4. HOJA DE CALCULO EXCEL

4.1 Introduccion.

4.2 Generalidades

4.3 Caracteristicas.

ASIGNATURA: DOCTRINA Y REGLAMENTACION 11
CODIGO: 53202

PREREQUISITO: ) D()CTRINA Y REGLAMENTACION I - 53101
CAMPO DE FORMACION: HUMANISTICA

INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (40 % PRACTICA - 60 % TEORICA)
OBJETIVOS

Generales

Proporcionar los principios basicos para la elaboracion, tramitacion y archivo de la documentacion
manejada por las FF.MM.

Especificos

Al término, el alumno estara en la capacidad de elaborar y tramitar la correspondencia y conocimiento y
aplicando los sistemas de clasificacion de la misma

CONTENIDO
1. ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA
1.2 Correspondencia, mensaje. (ramile de correspondencia, archivos, sellos, conocimiento de

directivas en vigencia.

1.3 Clasificacion y abreviaturas

1.4 Elaboracion de mensajes

175 Procedencia de mensajes y su clasificacion

2. REGLAMENTO DE ORDEN CERRADO — Armada Nacional

3 DIRECTIVA DE INSTRUCCION DE TIRO

4. DECRETO 1790/2000 — Por el cual se regula la carrera de Oficiales y Suboficiales de las

Fuerzas Militares

15



5. REGLAMENTO DE EVALUACION Y CLASIFICACION —Para el personal de las Fuerzas
Militares.

ASIGNATURA: HUMANISTICA 11

CODIGO: 53205

PREREQUISITO: HUMANISTICA T - 53104

CAMPO DE FORMACION: HUMANISTICA

INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (50 % PRACTICA - 50 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales

a. Proporcionar los conocimientos de operaciones sicologicas y convencer al alumno que el buen
trato a la poblacion civil es fundamental para vencer a los grupos bandoleros

b. Aplicar las normas establecidas en la Constitucién politica de Colombiana de 1.991, sobre los
derechos humanos

o Proporcionar los conocimientos actualizados sobre la proteccion, interrelacion del hombre con
el medio ambiente y los recursos naturales.

Especificos

a. Proporcionar los conceptos y la importancia de las operaciones sicologicas para asegurar el

éxito en las operaciones militares
b. Aplicar las normas y conceptos juridicos de los derechos humanos de acuerdo con los tratados
vigentes

C: Educar en todos los aspectos relativos a la proteccién del medio ambiente.

CONTENIDO

1. ACCION INTEGRAL

1.1 Doctrina.

1.2 Blanco audiencia.

1.3 Propaganda y Contrapropaganda.

1.4 Medios de Comunicacion

155 Relaciones Humanas

2. CULTURA AMBIENTAL.

2.1 Generalidades en el medio ambiente.

2.2 Sistema Nacional Ambiental ( SINA)

23 Normas para combatir el delito ecologico

24 Elementos del medio ambiente

25 E1 agua como recurso hidrico

2.6 Distribucion de recursos en Colombia

2.7 Recursos naturales amenazados y en via de extincion

2.8 Biografia Colombiana

2.9 Proteccion y explotacion de recursos

2.10 Contaminacion

ASIGNATURA: INGLES I

CODIGO: 54106

PREREQUISITO: CURSADO Y APROBADO 11°

CAMPO DE FORMACION: AREA DE CULTURA FISICA E IDIOMAS

INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (70 % PRACTICA -30 % TEORICA)
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OBJETIVOS

Generales

Pronunciar correctamente las palabras frases y expresiones presentadas en el modulo y emplearlos
adecuadamente en la comunicacion oral.

Describir acciones que se estén efectuando en el momento de hablar a través de dialogos
realizados con los comparieros de clases para desarrollar habilidades de expresion oral empezando
con el manejo adecuado de la entonacion de las oraciones que se estén realizando en el momento
de hablar siguiendo las pautas registradas en las cintas fonograficas.

Expresar sus propias opiniones y discutir la de los demas a través de conversaciones realizadas con
sus compaiieros de clases u otras personas, para desarrollar las habilidades basicas que le permitan
comunicarse tanto oral como por escrito,

Especificos

a.

L

Dramatizar dialogos.

Ejercitar los diversos elementos basicos como el manejo de estrategias de lectura, vocabulario,
gramatica, cohesion, etc. que se emplearan durante el curso.

Realizar ejercicios de repaso con el fin de reforzar las habilidades desarrolladas en unidades
anteriores.

Responder a un YES/ NO QUESTIONS en forma larga y en forma corta.

Emplear adecuadamente los términos correspondientes a los miembros de la familia.

Preguntar y decir la hora.

Realizar dictados de frases y palabras

Escribir cartas y emplear los dias de la semana para dar fechas.

Hablar de algunas enfermedades

Pedir y olrecer comida en un restaurante.

CONTENIDO

1.2

1.4

24

G'REETINGS AND INTRODUCTIONS
HELLO I'M A BUSSINESSMAN

+ STATEMENTS WITH THE VERB BE
¢ PERSONAL PRONOUNS

+ PRESENT TENSE OF TO BE

HOW DO YOU DO?

¢ YESNO QUESTIONS WITH TO BE
+ POSSESSIVE ADIJECTIVES

¢ SINGULAR AND PLURAL FORMS
HOW ARE YOU?

¢ DEMONSTRATIVES THIS — THAT

¢ USE OF THANKS AND THANKYOU
HOW IS YOUR FAMILY?

¢ MEMBERS OF THE FAMILY

¢ SINGING A SONG

EXPRESSING THE TIME

WATH TIME IS IT?

¢ ASKING THE TIME

+ POLITE COMMANDS

WE HAVE PLENTY OF TIME

+ HOW TO EXPRESS THE TIME

+ SOME NEW ADIJECTIVES

¢ TOBE : AFFIRMATIVE, NEGATIVE, INTERROGATIVE AND CONTRACT FORMS
THANK YOU VERY MUCH

+ DEMONSTRATIVE, ADJECTIVES, THESE, THOSE (PLURAL FORM)
+ SINGING A SONG

+ DAYS OF THE WEEK

17



¢ VOCABULARY ABOUT AILMESNTS
¢ TO HAVE: PRESENT TENSE

2:5 WRITTING A LETTER
¢ TAHAVE. AFFIRMATIVE, NEGATIVE, INTERROGATIVE AND CONTRACT FORM
+ DICTATION
3 WHERE ARE YOU FROM?
S 3 WHERE ARE YOU FROM?
¢ MORE POSSESSIVE ADJECTIVES
+ THE ALPHABET
¢ QUESTIONS WITH, WATH, WHERE AND HOW
3.2 WHATS YOUR SURNAME?
¢ NATIONALITIES AND COUNTRIES
¢ ADDRESSES
33 WOULD YOU LIKE SOME COFFEE?
¢ EXPRESSION WOULD YOU LIKE ...?
+ WORDS ENDING BY CH. PLURAL FORMS
¢ SOME AND ANY
34 WHAT WOULD YOU LIKE?
¢ MEALS AND FOOD
¢ VOCABULARY ABOUT FOOD AND VEGETABLES
¢ DRINKS AND DESSERT
4 TALKING ABOUT ONE SELF
4.1 TELL ME ABOUT YOURSELF
¢ THE AUXILIARY DO — DOES
¢ QUESTIONS WITH, WHO — WHA'T
¢ POSSESIVE PRONOUNS
42 HE SPEAKS FOUR LANGUAGES
¢ CALCULATIONS
¢ SOME IRREGULAR VERBS
¢ QUESTIONS WITH DO — DOES
43 HOW MUCH IS IT?
¢ THE DEMONSTRATIVE ADJECTIVES THIS — THAT — THESE - THOSE
¢ THE VERB CAN - COULD
44 DO YOU ACCEPT CREDIT CARDS?
¢ ORDINAL NUMBERS
¢ MONTHS OF THE YEAR
¢ PRESENT CONTINUOS (TO BE + V + ING)
¢ THERESIS —- THERE ARE
¢ PREPOSITIONS BY — TO — AT — IN — ON - FROM - NEAR
¢ PROGRESS QUIZ
ASIGNATURA: CULTURA FISICA I
CODIGO: 54204
PREREQUISITO: CULTURA FISICA T - 54101
CAMPO DE FORMACION: AREA DE CULTURA FiSICA E IDIOMAS INTENSIDAD
HORARIA: 4H.S. (95 % PRACTICA — 5 % TEORICA)
OBJETIVOS
Generales
a. Conocer las técnicas v adquirir las habilidades para desempenarse adecuada mente en el paso de
diferentes obstaculos que presenta cada pista.
b. Lograr el desarrollo Fisico y mental a través de la defensa personal

Preparar para desempeniarse con eficiencia cuando deba afrontar obstaculos en el desarrollo de
ejercicios operacionales.

18



d. Capacitar para desempenarse en forma técnica y eficiente en el deporte de su predileccion y
orientar asia otras disciplinas en las cuales pueden mejorar resultados.

Especificos

a. Lograr las habilidades en el paso de pistas de eficiencia de combate para desempefiarse
eficazmente en el combate

b. Capacitar para defenderse con agresividad, iniciativa, astucia, arrojo y voluntad de vencer anta el
ataque sorpresivo del enemigo.

e Capacitar en el cruce de obstaculos por intermedio de puentes improvisados, utilizando todos los
medios que nos ofrece la naturaleza.

d. Mantener el nivel de entrenamiento que garantice las exigencias de orden fisico durante el
desarrollo de los deportes

CONTENIDO

I35 PASO DE PISTAS

1.1 Ejercicios de calentamiento.

1.2 Paso de Pista de Obstaculos.

1.3 Paso de Pista de Confianza.

1.4 Paso de Pista de Pentatlon.

1.5 Paso de Pista de Comando y Liderazgo.

2 DEFENSA PERSONAL

2.1 Principios basicos

2.2 Llaves

23 Ejercicios de combate

3 CRUCE DE OBSTACULOS

3.1 Nudos de unién de cables

3.2 Nudos de anclaje

33 Nudos especiales de Tension

34 Ascenso y descenso por cable

3.5 Construceiodn y cruce de puentes

3.6 Cruce de cables a flor de agua

4. GIMNASIA Y DEPORTES

4.1 Ejercicios de la Gimnasia Anfibia.

4.2 Préactica de deportes colectivos
43 Practica de deportes individuales

TERCER PERIODO ACADEMICO

ASIGNATURA: ARMAMENTO III

CODIGO: 50303

PREREQUISITO: ' ARMAMENTO II - 50202

CAMPO DE FORMACION: ARMAMENTO

INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (95 % PRACTICA — 5 % TEORICA)
OBJETIVOS

Generales

Disparar con efectividad el arma de dotacion y armas de corto alcance, para garantizar el éxito de las
operaciones

Especificos

Adquirir el entrenamiento necesario para efectuar ejercicios de tiro de acuerdo a lo ordenado en la
directiva permanente No 002 — CIMAR — EMIM3-355
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CONTENIDO
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EJERCICIOS DE TIRO

Ejercicio No 8 instintivo diurno

Ejercicio No 8-A instintivo nocturno

Ejercicio No 9 sostenido diurno.

Ejercicio No 9-A sostenido nocturno

Ejercicio No 13 Tiro rapido diurno

Ejercicio No 13-A Tiro rapido nocturno

Ejercicio No 15 Tiro de combate individual

Ejercicio No. 3 tiro de precision Pistola 9 mm a 10 — 15 Mts.
Ejercicio tiro Instintivo Pistola Colt .45a 5, 10y 15 Mts.

Ejercicio No. 1. Céreo ametralladora M-60

Elaborar tarjeta de tiro ametralladora M-60

Ejercicio No. 3. Punteria directa Granada H.E. del mortero de 60 mm
Elaborar tarjeta de tiro del mortero 60 mm

Ejercicio No. 3. Punteria directa granada H.E. mortero de 81 mm.
Ejercicio No. 4. Punteria indirecta granada H.E. mortero de 81 mm.
Identificar datos de tiro y efectuar correcciones planchetas M-10 y M —16
Ejercicio No. 1. Tiro de Céreo del lanzagranadas M-79 y MGL
Operar miras de vision nocturna en ejercicios de tiro.

ASIGNATURA: INGLES 11

CODIGO: 54206

PRERREQUISITO: INGLES I - 54106

CAMPO DE FORMACION: AREA DE CULTURA FiSICA E IDIOMAS
INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (70 % PRACTICA —30 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales

Emplear las expresiones requeridas al hacer, aceptar y rechazar invitaciones cualquier dia de la
semana utilizando el presente simple de los verbos para agradecer o rechazar en forma cortés las
invitaciones recibidas sin cometer errores

Describir a las personas mediante el uso de adjetivos apropiados para tal fin y hablar de las
personas que le son simpalicas o antipaticas a través de dialogos realizados con los comparieros
poniendo en practica las estructuras aprehendidas durante el desarrollo de la unidad y bajo la
orientacion del profesor

Hablar de los planes vacacionales propios y de las demas personas, del tiempo, de lo que piensa
del tiempo, a expresar entusiasmo y admiracion mediante la practica grupal, de intercambio de
informacion para desarrollar la creatividad y que pueda hacer predicciones en forma correcta.

Especificos

Cor PR e 80

Presentar la practica de la lectura como un acto comunicativo (Lector — Autor)

Realizar ejercicios sencillos de vocabulario gramatica y estrategias en lecturas con parrafos
cortos escogidos por el profesor quien sera el asesor en estas actividades

Aceptar o rechazar invitaciones

Hablar acerca de lo que le gusta y lo que le disgusta.

Usar correctamente los interrogativos HOW — WHAT — WHERE — WHO — WHEN — WHY.
Emplear el presente continuo para expresar presente y futuro.

Emplear algunos adjetivos para describir personas.

Usar correctamente los pronombres objetivos ingleses

Emplear correctamente expresiones para despedirse.

Expresar los distintos estados del tiempo en distintos lugares y circunstancias.

CONTENIDO
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1.2

23

24

3.1

3.2

33

34

43

FELLING WHAT PEOPLE ARE DOING

I'M GOING TO STAY THE NIGTH

¢ QUESTIONS WITH HOW MANY

¢ EXPRESSING THE FUTUR WITH GOING TO

AT THE HOTEL

¢ POSSESSIVE PRONOUNS

+ THERE IS - THERE ARE

¢ IS THERE? - ARE THERE?

INVITATIONS

+ MAKING INVITATIONS BY USING THES EXPRESSION WOULD YOU LIKE .... ?
¢ OBJECT PRONOUNS M E- YOU — HIM — HER

I'M AFRAID IT’S IMPOSIBLE

¢ OBIJECT PRONOUNS : IT — US — THEM

¢ USE OF SO IN EXPRESSIONS SUCH AS SO AM I SODOT
¢ DOESN'T-CAN'T

DESCRIBING PEOPLE

I DON'T LIKE HIM

¢ VERBS: UNDERSTAND - LIKE - SEE - LOVE

+ EXPRESSIONS NOR CANI-NOR DOI-SODOI
¢ AUXILIARY DO

HE'S GOT BIG FIT

+ SOME PART OF THE BODY

¢ OBJECT PRONOUNS

I MUST GO

+ MUST - COULD AND LOOK

I HAVE TOD SOME SHOPPING

MUST - COULD AND LOOK

LOOK FOWARD TO ........

THE COLORS

VERBS: GO - HURRY — MAKE — COOK - SHOULD —
MEALS

L R R B 2

EXPRESSING OPINION ABOUT THE WEATHER
LOOK IN THE KITCHEN

¢ MUST - AFFIRMATIVE — NIGATIVE AND INTERROGATIVES
¢ SOME KEY WORDS

GOING SIGHTSEENG

+ USE OF GET

+ SINGING AND SOUNG

WHAT'S THE WEATHER LIKE?

¢ USE OF WHAT'S - LIKE

¢ WEATHER REPORTS

COULD AND DRY WEATHER

¢ SING THIS SONG

¢ THE SEASONS OF THE YEAR

GIVING INFORMATION ABOUT PAST EVENTS
THESE ARE LOVELY EARRINGS

¢ IRREGULAR PLURALS

¢ USE ING AFTER GOOD AT

THE ATMOSPHERE WAS TERRIFIC

¢ TALKING ABOUT THE NAST

¢ PAST TENSE OF TO BE

+ THERE WAS - THERE WERE

DO YOUMINDIF .......?

¢ CONTRADICTIONS USING TO BE IN THE PAS TENSE
¢ TAG QUESTIONS



¢ SING A SONG

44 THAT'S AMAZING

¢ PAST TENSE OF REGULAR VERBS

¢ EXPRESSING SURPRISE

¢ POSSESSIVE ADJECTIVES

¢ TRANSLATIONS
ASIGNATURA: CONTABILIDAD GENERAL
CODIGO: 52304
PREREQUISITO: A CURSADO Y APROBADO ler y 2do SEMESTRE
CAMPO DE FORMACION: AREA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA
INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (50 % PRACTICA - 50 % TEORICA)
OBJETIVOS
Generales

Conocer los aspectos contables de tipo procedimental de las diferentes actividades que se desempefian en
cualquier tipo de transaccion.

Especificos

Al terminal el curso el estudiante estara en capacidad de:

a. Conocer los tipos de negocios segin su organizacion y objetivo a desarrollar

b. Identificar los documentos convertibles en pesos que el sistema financiero Colombiano establece
para ser utilizados por personas naturales y juridicas

c. Analizar las situaciones contables de las diferentes Empresas.

d. Identificar los conceptos referentes a rubros y valores para un correcto manejo de la contabilidad.

e Desarrollar habilidades para desarrollar un balance general y un esta do de perdidas y ganancias

f. Manejar correctamente los diferentes sistemas de inventarios

g Clasificar en forma correcta las diferentes deducciones de la ley de acuerdo con la organizacion
de cada empresa.

h. Identificar correctamente los diferentes procesos de sierre de cuentas.

CONTENIDO

1. GENERALIDADES

15 Clases de negocios. Organizacion

s Titulos Valores. Legislacion

1.3 Contabilidad. Definicion. Funcion

1.4 Ciclo contable

15 Cuentas

1.6 Ecuaciones contables. Activo, pasivo y capital

2, ESTADOS FINANCIEROS

2.1 Pérdidas y ganancias

22 Balance General

3, SISTEMA DE EVALUACION DE INVENTARIOS

3:1 Periodicos

3.2 Permanentes

4. NOMINA

4.1 Liquidacion

4.2 Descuentos, aportes, prestaciones

43 Elaboracion general de documentos
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5. DEPRECIACION

5.1 Sistemas

52 Registro

6. CONCILIACION BANCARIA

6.1 Pagares

6.2 Deudas, pagos

7. AJUSTES

ol Acumulados

7.2 Diferidos

ASIGNATURA: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

CODIGO: 53108

PREREQUISITO: CURSADO Y APROBADO 11°

CAMPO DE FORMACION: AREA HUMANISTICA

INTENSIDAD HORARIA: 4H. S. (50 % PRACTICAS)

OBJETIVOS

a. Disenar y elaborar técnicamente informes o trabajos de investigacion aceptables en cuanto a su
contenido en cualquiera de las materias que cursa en la actualidad y el desempefio de su carrera
profesional

b. Elegir adecuadamente un tema de investigacion.

c: Hacer escogencia y critica de las fuentes para la debida comprobacion de las hipotesis
planteadas.

d. Formular y comprobar las hipotesis referentes al problema planteado, motivo de la investigacion.

Los objetivos se consideran cumplidos si al finalizar el curso, el estudiante presenta un trabajo sobre un
tema previamente determinado, de un maximo de 20 hojas y de un minimo de 15 hojas, siguiendo las
normas ICONTEC estudiadas en clase.

CONTENIDO
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INTRODUCCION AL CURSO
Propésitos.

Objetivos generales.

Forma de evaluacion del curso.
Ejercicios de dinamica de grupo.

LA METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Aspectos generales

Qué¢ es metodologia

Qué es método

Qué es téenica.

Origen y evolucion de la investigacion
Qué es investigacion

Definiciones

Caracleristicas del método cientifico
Meétodos de investigacion

Cualidades del investigador

TRABAJO DE INVESTIGACION

Pasos en la realizacion de un trabajo de investigacion
Seleccion del tema

Leer los articulos de caracter general relacionados con el lema
Formular una hipotesis temporal

Hacer un plan temporal de trabajo

Hacer seleccion y escogencia de la fuente
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3.2.1
32.2
3.2.3
324
33

3.3.1
3.3.2
3.3.3
334
3:3.5
33.6

Analisis y toma de apuntes de las fuentes mas importantes

Revisar el plan de trabajo inicial y escribir el primer ensayo — borrador

Revision del texto, escribir la introduceién y conclusiones
Colocar las citas, las notas de pi¢ de pagina

Escribir el texto final del trabajo

Técnicas para la presentacion de informes.

Técnicas para la presentacion de un trabajo e informe escrito.
Datos minimos basados en las normas ICONTEC e ISO
La técnica del apunte, clases, fichas

La lectura, clases, clasificacion del material de lectura.
Partes de que consta un trabajo escrito

Pastas, portada

Introduccion, indice

Cuerpo del trabajo, anexos

Notas y citas de pié de pagina

Conclusiones y bibliografia

Nomencladores

EL CONOCIMIENTO

Tipos de conocimiento

Fuentes de Informacion

Archivos

Bibliotecas

Varios

Clasificacion del material de lectura.

LA CIENCIA
Qué es la ciencia

la posicién de la ciencia

Relacion entre ciencia pura y ciencia aplicada

La revolucion cientifico — téenica contemporanea
Division actual de la ciencia

Ciencias formales

Ciencias facticas

La hipotesis en el trabajo cientifico

Definicion

Clases o tipos de hipotesis

La hipotesis alternativa

Niveles de hipotesis

Nociones generales de estadisticas

Muestreo

Variable

Grupo control

Medidas

Graficos

Instrumentos

EL METODO CIENTIFICO

Planteamiento del problema

Construccion del modelo tedrico

Deduccion de consecuencias particulares
Prueba de hipotesis

Introduccion de las conclusiones en la teoria

EL METODO EXPERIMENTAL
Planteamiento del problema
Formulacién de hipotesis
Busqueda de fuentes
Desarrollo de la investigacion: pasos de la experimentacion
Conclusiones
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7.6

Analisis critico

8. EL METODO HISTORICO O DOCUMENTAL

8.1 Planteamiento del probiema

8.2 Formulacion de hipétesis

8.3 Busqueda de fuentes

9, EL METODO DESCRIPTIVO

9.1 Planteamiento del problema

9.2 Formulacién de hipotesis

9.3 Busqueda de fuentes

9.4 Desarrollo de la investigacion

9.4.1 La encuesta

942  Estudios inter institucionales

9.4.3  Estudios de desarrollo

9.5 Conclusiones

10. ASPECTOS VARIOS

10.1 Conocimiento y realizacion de dinamicas de grupo (pueden realizarse en el transcurso del
semestre de acuerdo a las necesidades)

10.2 Lectura y analisis de material complementanio que podria ser adquirido en el Fondo Rotatorio
entre los cuales estan:

10.2.1 Posicion actual de la ciencia

10.2.2 Dispersion acerca de la actitud cientifica como estilo de vida

10.2.3  Algunas definiciones del concepto de investigacion

10.2.4 La estructura de un trabajo de investigacion

10.2.5 Abreviaturas mas frecuentes de un trabajo de investigacion

10.2.6 Construccion de cuestionarios para una encuesta

ASIGNATURA: TACTICA OPERACIONAL II

CODIGO: 51303

PREREQUISITO: TACTICA OPERACIONAL I - 51202

CAMPO DE FORMACION: TACTICA

INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (70 % PRACTICA - 30 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales

a. Ensefiar las normas y doctrinas para el planeamiento y conduccion de una operacion anfibia

b. Dar al alumno los procedimientos y técnicas para la conduccion de operaciones fluviales

&. Capacitar al alumno en los principios basicos del empleo de tropas en mision de orden publico

d. Aplicar en el terreno bajo una situacion de combate, las técnicas, tacticas y métodos de
operacion.

Especificos

a. Promulgar la doctrina sobre el planeamiento y conduccion de las operaciones anfibias

b. Capacitar al alumno en la doctrina y los principios técnicos y tacticos para el empleo de los
elementos de combate fluvial

c. Proporcionar los conocimientos necesarios para que los alumnos identifiquen correctamente las
diferentes formas de empleo tactico del peloton de fusileros

d. Poner en practica los procedimientos fundamentales del combate de contraguerrilia

CONTENIDO

._..—-._.._.
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OPERACIONES ANFIBIAS

Guerra anfibia, definicion

Operaciones anfibias, Definicion
Caracteristicas de las operaciones anfibias.
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1.4 Proposito de las operaciones anfibias

1.5 Fase de las operaciones

2. OPERACIONES FLUVIALES

2.1 Concepto de las operaciones fluviales
2.2 Tipos de operaciones fluviales

23 Propositos y alcance.

2.4 Tipos de operaciones fluviales.

2.5 Organizacion fluvial

2.6 Mando de las operaciones

2.7 Elementos de combate

2.8 Conduccion de las operaciones con E.C.F.
29 Movimientos tacticos

8. PELOTON DE FUSILEROS

3.1 Movimiento tactico

3.2 Peloton de fusileros en la ofensiva
33 Formaciones

3.4 Ataque

3.5 Area de reunion

3.6 Procedimiento de Comando
3.7 Meétodos de ataque

3.8 Asalto

4. PLANEAMIENTO

4.1 Aplicar el procedimiento de Comando.

4.2 Desarrollar y emitir una oroper.

43 Elaborar un cajon de arena.

5. PATRULLAS DIRIGIDAS

5.1 Efectuar el montaje de una patrulla dirigida

5.2 Ejecutar una patrulla dirigida

ASIGNATURA: HUMANISTICA I

CODIGO: 53306

PREREQUISITO: : HUMANISTICA 1I - 53205

CAMPO DE FORMACION: HUMANISTICA

INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (30 % PRACTICA — 70 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales

a. Dignificar el mando y liderazgo de la persona dentro de la institucion militar, mejorando las
relaciones interpersonales entre superior — subalterno

b. Proporcionar los conocimientos de cultura general e historia Naval para reafirmar la identidad
Naval

Especificos

a. Incentivar al comandante para que atienda aquellos aspectos de caracter intangibles que

dignifican a las personas dentro de la institucion militar, estimulando el respeto y la
consideracion en ambos sentidos
b. Proporcionar la cultura general e historia Naval para reafirmar la identidad Naval

CONTENIDO
MANDO Y LIDERAZGO

L
15 Rasgos y caracteristicas de un lider
152 Guias del liderazgo
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L3

Factores para el éxito en el mando

2. HISTORIA NAVAL

21 La guerra

22 Grandes batallas

23 Campaiia de 1819

24 Grandes guerras

25 Procesos historicos de la ARC y la .M.

ASIGNATURA: MATEMATICAS I

CODIGO: 52303

PREREQUISITO: MATEMATICAS - 52301

CAMPO DE FORMACION: AREA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA

INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (60 % PRACTICA — 40 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales

a. Dar una Fundamentacion tedrica de los principios conceptos matematicos en la secundaria ,
orientados al calculo

b. Proporcionar una formacion rigurosa teorica y practica en el calculo Diferencial de una variable
real.

Especificos

a. Presentar los diferentes conjuntos de nimeros como estructuras algebraicas

b. Presentar los diferentes conjuntos de numeros racionales e irracionales y la aproximacion de
irracionales a racionales .

(< Dar la nocion de funcion

d. Dar los conocimientos basicos de las {unciones reales de una variable real

e, Adquirir los conocimientos tedricos y los métodos practicos sobri limites y continuidad

f. Presentar la nocion de derivada como una nueva funcion, a partir de una funcion dada.

g. Resaltar la importancia de las aplicaciones de la derivada en procesos de opt1m17acxon en el
trazado de curvas y algunas aplicaciones a situactones fisicas.

h. Ampliar el numero de funciones presentadas en capitulos anteriores, extendiendo a ellos la
nocion de derivalidad y sus aplicaciones.

CONTENIDO

1. SISTEMAS NUMERICOS Y DESIGUALDADES

i.1 Los miueros naturales. Axiomas de peano. Introduccion Matematica Factorial combinatoria.
Sumatoria y propiedades

1.2 Los nimeros enteros. Divisibilidad

1.3 Los nimeros racionales. Operaciones con Fracciones.

1.4 Los nimeros irracionales. Aproximacion de irracionales por medio de racionales

1.5 Los numeros reales. Axiomas de orden. Intervalos. Desigualdades. Valor absoluto.
Desigualdades con valor absoluto

1.6 Los nimeros complejos. Definicion de nimero complejo. Campo de los nimeros complejos.
Imposibilidad de orden en los complejos. Modulo, argumentos, forma polar de un numero
complejo

3 RELACIONES Y FUNCIONES

3.1 Producto cartesiano. Par ordenado

302 Definicion de relacion, dominio, rango y clase de relaciones

33 Definicion de funcion, dominio, rango, clases de funciones (1-1, sobre Biyectiva), Composicion
de Funciones. Algebra de Funciones

3.4 La inversa de una funcion

35 Polinomios, Operaciones con polinomios

-

o 55

Polinomios de 2° grado. Analisis de discriminante
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3.7 Teorema fundamental del algebra. Teorema de las raices fundamentales de una ecuacion.

38 Regla de los signos de Descartes. Cotas superior e inferior.

4. LIMITES Y CONTINUIDAD

4.1 Limite de una funcion. Teoremas sobre limites de funciones.

42 Limites unilaterales. Limites al infimito. Limites infinitos

4.3 Asintotas Horizontales y Verticales. Teoremas adicionales sobre hmites funciones (T. Del
Apretén y otros)

4.4 Continuidad de una funcién en el numero y en el intervalo. Teoremas sobre continuidad.

3. LA DERIVADA

5.1 Derivada de una funcion. Diferenciabilidad y Continuidad. Derivadas de funciones Algebraicas.

5.2 La recta tangente, velocidad intantanea

5.3 Derivada de una funcion compuesta, de la funcion potencia para exponentes Racionales.
Diferenciacion implicita Derivadas de orden superior

6. APLICACIONES DE LA DERIVADA

6.1 La derivada como razéon de cambio

6.2 Valores maximos y minimos de una funcion

6.3 Aplicaciones que incluyen extremo absoluto en un intervalo cerrado

6.4 Teoremas de Rolle. Teoremas del valor medio

6.5 Funciones crecientes y decrecientes. Criterio de la primera derivada.

6.6 Criterio de la segunda derivada para extremos relativos. Problemas que incluyen problemas
absolutos

6.7 Concavidad. Punto de inflexion. Aplicaciones para trazar graficas de una funcion

i DERIVADAS DE FUNCIONES TRANSCENDENTALES Y ELEMENTALES

7.1 Derivada de las funciones exponencia y logaritmica

7:2 Derivada de las funciones trigonométricas de variable real

7.3 Derivada de las funciones trigonométricas inversas

7.4 Funciones hiperbolicas. Dominio, rango, graficas. Derivadas de las funciones
7.5 Funciones hiperbolicas. Inversas. Dominio. Rango, graficas. Derivadas de estas funciones

ASIGNATURA: CULTURA FISICA 111

CODIGO: 54303

PREREQUISITO: : CULTURA FISICA II - 54202

CAMPO DE FORMACION: AREA DE CULTURA FISICA E IDIOMAS

INTENSIDAD HORARIA: 4 H.8. (90 % PRACTICA - 10 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales

a. Implementar la gimnasia anfibia como recurso para el mantenimiento de un estado fisico
excelente.

b. Capacitar al alumno para la practica de deportes individuales y colectivos.

cl Capacitar para desempeiiarse con eficiencia cuando deba afrontar corrientes de agua.

Especificos

a. Canalizar el ejercicio a la practica de la gimnasia anfibia

b. Mantener el nivel de entrenamiento a traves de los deportes.

o. Preparar para desempefiarse correctamente en actividades acuaticas.

CONTENIDO

1. GIMNASIA ANFIBIA

1.1 Formacion

1.2 Ejercicios
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2. DEPORTES

20 Practica de deportes colectivos.

2.2 Practica de deportes individuales.

3. NATACION

3.1 Estilo libre

3.2 Natacion con tabla

33 Estilo Pecho tactico brazada, patada

34 Estilo over brazada, patada
3.5 Estilo espalda tactico brazada, patada
3.6 Meétodos para evitar perecer ahogado

37 Salvamento, rescate y arrastre
3.8 Natacioén libre 500 metros
39 Natacion libre 800 metros

CUARTO PERIODO ACADEMICO

ASIGNATURA: INGLES 111

CODIGO: 54306

PREREQUISITO: INGLES I - 54206

CAMPO DE FORMACION: AREA DE CULTURA FISICA E IDIOMAS

INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (70 % PRACTICA -30 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales

a. Emplear las expresiones adecuadas para pedir, dar consejos, hacer recomendaciones y
sugerencias que le permitan desenvolverse en situaciones de la vida real en forma correcta.

b. Desarrollar habilidades comunicativas para realizar compras, hacer peticiones, excusarse ante las
demds personas en forma cortés a través del estudio de las estructuras gramaticales presentadas
en la unidad.

c. Identificar las estructuras inglesas basicas para mostrar desacuerdo mediante el ejercicio de

escucha de cintas fonograficas y el estudio de textos escritos que proporcionan al alumno las
herramientas necesarias para la adecuada vocalizacion y dramatizacion de los dialogos
presentados en la unidad y los creados por el alumno en el aula.

d. Utilizar en forma correcta las estructuras y vocabulario apropiado para expresar cuanto tiempo
lleva sucediendo algo, o como se compra una localidad para un espectaculo a través del
desarrollo de ejercicios y actividades para reforzar v determinar el verdadero rendimiento
académico del alumno al finalizar el curso.

Especificos

a. Realizar compras en almacenes y supermercados.

b. Utilizar las estaciones de servicios.

C. Protestar por los malos servicios en cualquier establecimiento.
d. Emplear correctamente la gramatica propuesta en la unidad.
e Formular preguntas en el pasado.

f. Identificar los nombres de algunas prendas de vestir.

g Expresar las diferencias de opinion.

h. Explicar el por que de las cosas.

1. Usar correctamente las formas comparativas.
CONTENIDO

1. WHAT HAPPENED

1.1 IT WAS A LONG TIME AGO
+ VERBS IN PAST TENSE

+ USE OF THE EXPRESSIONS BETTER THAN MORE THAN
12 DID YOU FIX AN APPOINTMENT ?
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1.3

)

2.2

23

3.4

42

43

¢ VOCABULARY ABOUT COUNTRIES

¢ SOME IRREGULAR VERBS

¢ PAST TENSE - DID

IT'S NOT GOOD ENOUGH

¢ ADIJECTIVES LONG - SHORT - EXITING

+ QUESTINS WITH DID

¢ VERBS IN PAST TENSE (REGULAR AND IRREGULERS)
LET’'S PHONE HERE

+ QUESTIONS WITH - WHEN - DID

¢ ANSWER IN PAST TENSE

¢ SHORT AND LONG ANSWERS

¢ DID - NEGATIVE AND INTERROGATIVE FORMS

MAKING SUGGESTIONS

TAKING SOME PICTURES

+ QUESTIONS WITH HOW LONG?

¢ PAST AND PRESENT PERFECT TENSE
COULD YOU DO SOMETHING FOR ME?

¢ PAST TENSE: AFFIRMATIVE — NEGATIVE AND INTERROGATIVE FORMS
YOU NEED A NEW ONE

¢ USE OF IWANT -1 NEED

¢ ZIZES: SMALL — MEDIUM - LARGE

WE HAD A PUNCTURE

+ SOME NEW ADJECTIVES

¢ QUESTIONS AND ANSWERS WITH HAVE

A CONTROVERSIAL PERSON

I DON'T AGREE

¢ QUESTIONS WITH DID — DIDNT

¢ SOME ADVERBS

DOES IT FIT?

¢ [ THINK - IDON'T THINK - I'M AFRAID
¢ PRESENT PERFECT CONTINUOS

¢ USE OF PRESENT PERFECT CONTINUOS
FILL IT UP PLEASE

¢ POLITE REQUEST

¢ PUZZLE

+ SING AND SONG

¢  GOING TO (NEGATIVE)

I'VE BROKEN MY LEE

+ PUBLIC SERVICES

VOCABULARY ABOUT CAMPING
PARTS OF CAR

BETTER — WORSE

SUPERLATIVE - COMPARATIVE

L R R N 2

MY FRIEND HAS HURT HIMSELF

I'VE BEEN HERE FOR TEN YEARS

¢ I'VE BEEN

¢ PRESENTE PERFECT CONTINUOS
¢ QUESTIONS. HAVE YOU EVER BEEN... ?
WHAT ABOUT THE CIRCLE

+ THE COMPARATIVE

+ PARTS OF THE BODY

YOU SHOULD TALK TO HIM

¢ SHOULD YOU GHTTO

¢ SHOULD EXPRESSING ADVISE

¢ IRREGULAR VERBS - PAST TENSE




4.4 COULDIHAVE A TICKET
¢ THE FUTURE: WILL

+ GOING TO

¢ WILL-WON'T

¢ HOW LONG

¢ SING THIS SONG
ASIGNATURA: SISTEMA INTEGRADO DE SEGURIDAD
CODIGO: 50507
PREREQUISITO: ) INST. INDIV. DE COMBATE 51101
CAMPO DE FORMACION: AREA TECNICA
INTENSIDAD HORARIA: 4HS. (50 % PRACTICA — 50 % TEORICA)
OBJETIVOS
Generales

Instruir al alumno en lo relacionado con aspectos concernientes a proteger: bases navales, instalaciones
Portuarias, buques, artefactos navales, aeronaves y otros recursos relacionados con la actividad.

Especificos

a. Adiestrar al alumno en las técnicas para la seguridad de personal y material en unidades militares.

b.  Adquirir los conocimientos pertinentes a la normatividad legal emitida por la Organizacion Maritima
Internacional OMI para la seguridad de terminales portuarios.

¢. Conocer medidas de seguridad personal a bordo de embarcaciones en el mar.
Estudiar las medidas de seguridad establecidas para el uso de aeronaves.

e. Adquirir los conocimientos para el manejo de crisis en caso de tomas terroristas a embarcaciones y
aeronaves.

CONTENIDO

1. SEGURIDAD EN BASES NAVALES
1.1 Dependencias de una Base Naval
1.2Controles de acceso terrestre y maritimo.
1.3Procedimiento de identificacion

1.4 Material y equipo de proteccion

1.5 Fundamentos de seguridad antiaérea

2. SEGURIDAD DE TERMINALES PORTUARIOS

2.1 Reglamentos de la OMI

2.2 Seguridad en lugares de almacenamiento

2.3 Controles de acceso

2.4 Seguridad antinarcoticos

2.5 Medios de prevencion de ingreso y embarque de polizones
2.6 Seguridad en areas de cargue y descargue.

3. SEGURIDAD A BORDO DE EMBARCACIONES

3.1 Clasificacion de embarcaciones.

3.2 Medidas de seguridad al embarque y desembarque

3.3 Seguridad personal

3.4 Medidas de seguridad para el transporte de equipo, armas y municiones.

4. SEGURIDAD EN AERONAVES

4.1 Tipos de aeronaves (Aviacion Naval)

4.2 Medidas de seguridad en vuelo

4.3 Procedimientos de emergencia

4.4 Manejo de crisis en toma terrorista de aeronaves
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5. PROCEDIMIENTO DE ABORDAIJE
5.1 Técnicas de abordaje

5.2 Tratados internacionales de interdiccion
5.3 Compartimentos ocuitos.

5.4 Medidas de seguridad.

ASIGNATURA: ADMINISTRACION

CODIGO: 50505

PREREQUISITO: , CURSADO Y APROBADO Ia IV SEMESTRE
CAMPO DE FORMACION: AREA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA
INTENSIDAD HORARIA: 4H.S. (40 % PRACTICA - 60 % TEORICA)
OBJETIVOS

Generales

Dar a conocer la historia, escuela y teorias administrativas, mostrando su desarrollo paralelo al de la
humanidad; la importancia de este para el logro de los objetivos individuales de la organizacion y del

estado.

Especificos

a. Reconocer la importancia de la Administracion en la actual sociedad y sus posibilidades futuras de
desarrollo.

b. Conocer los inicios de la Administracion y su evolucion con base a los aportes de algunas culturas
del pasado.

¢.  Reconocer los aportes dados a la Administracion por parte de otras ciencias.

d. Conocer los aspectos mas mmportantes en el campo admimstrativo originados como consecuencia del
desarrollo de la revolucion industrial.

e. Adentrarse en la teoria administrativa.

f.  Dominar los pasos fundamentales de un proceso administrativo.

CONTENIDO
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W N -

&

1.
L
1]
1.1
L
1.1
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.3
1.18.1
1.18.2
1.183

1.18.4
1.18.5

2:1
2,1-1
2.1.2

ASPECTOS GENERALES DE LAS EMPRESAS Y LA ADMINISTRACION
La Empresa y su medio externo

Definicion de empresa

Tipos de empresa

Responsabilidad social de la empresa y el administrador
El medio externo como factor condicionante de la empresa
L.a empresa y su medio interno

Como nace una empresa

Los recursos fisicos con que debe contar una empresa

La orientacion de las actividades de una empresa

Areas funcionales de la empresa

Aspectos generales de la administracion

Naturaleza de la administracion

Definicion de Administracion

Antecedentes historicos de la administracion

Relacion entre la administracion y otras ciencias
Actividades complementarias

- El desarrollo de una minuta (Escritura)

- Practica sobre el inicio de una empresa

- Laadministracion y sus perspectivas

ENFOQUES Y TEORIAS ADMINISTRATIVAS
El enfoque clasico de la administracion

Taylor y la administracion cientifica

Fayol y la administracion anatomica
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2.2 El enfoque humanistico de la administracion
2.2.1 Teoria de las relaciones humanas

2.2.2 La organizacion informal

2.3 El enfoque estructuralista de 1a administracion
2.3.1  Teoria de la burocracia en la organizacion
2.3.2  Teoria estructuralista de la administracion

24 El enfoque Neoclasico de la administracion
2.4.1 Teoria Neoclasica
2.4.2  Laadministracion por objetivo A.P.O.
2.5 El enfoque Behaviorista
2.5.1  Teoria Behaviorista
2.5.2  Teoria del desarrollo organizacional
253 TeordaZ
2.6 El enfoque sistematico de la administracion
2.6.1 Teoria cibernética de la administracion
2.6.2  Teoria matematica de 1 a administracion
Actividades Complementarias
- Lectura “La organizacion del futuro”
- Técnicas para formular objetivos administrativos

3. PRINCIPIOS Y FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION
3.1 Los principios generales de la administracion
3.2 Funciones de la Administracion

3.2.1 El proceso administrativo
3.2.2  Planeacion
3.2.3  Organizacion
324  Direcciéon
3.2.5 Control
Actividades Complementarias
- Lecturas Planeacion : el método de la brecha
- El proceso de la planeacion, ejecucion y control en la unidad de produccion rural

ASIGNATURA: ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

CODIGO: 50507

PREREQUISITO: CURSADO Y APROBADO I a IV SEMESTRE

CAMPO DE FORMACION: AREA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA

INTENSIDAD HORARIA: 4H.S. (40 % PRACTICA — 60 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales

Interpretar, manejar y aplicar los conceptos de administracion de personal, adaptados a las necesidades
cambiantes del mundo modemno.

Especificos

a. Definir las normas para la seleccién de personal.

b. Dar a conocer los procedimientos para incrementar la formacion y capacitacion del personal.

¢.  Conocer y aplicar los procedimientos tendientes a mejorar la calidad de vida laboral y personal de los
individuos.

d. Conocer y aplicar el proceso de gestion administrativa del recurso y el talento humano.

CONTENIDO

1. INTRODUCCION

1.1 Generalidades.
1.2 Manejo adecuado de personal.
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SELECCION DE PERSONAL
El mercado laboral.
Caracteristicas de la seleccion.
Proceso de seleccion

3. FORMACION Y CAPACITACION

3.1 proposito

3.2 Determinacion de necesidades

3.3 Programacion de la formacion y capacitacion.

4. DESARROLLO DE PERSONAL

4.1 Enriquecimiento del trabajo.

4.2 El ciclo de entrenamiento

4.3 El ciclo de capacitacion

4.4 El ciclo de formacion

5. GESTION ADMINISTRATIVA DE PERSONAL

5.1 Registroy control

5.2 Analisis de cargos.

5.3 Evaluacion del desempefio.

ASIGNATURA: ESTADISTICA

CODIGO: 50508

PREREQUISITO: CURSADO Y APROBADO I a IV SEMESTRE

CAMPO DE FORMACION: AREA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA

INTENSIDAD HORARIA: 4 H.S. (40 % PRACTICA - 60 % TEORICA)

OBJETIVOS

a. Comprender los conceptos basicos de la teoria de la probabilidad y estadistica aplicados al
planteamiento moderno de los sistemas.

b.  Manejar los elementos fundamentales de la teoria de muestreo.

¢. Identificar los criterios generales de la teoria de confiabilidad.

CONTENIDO

1. PROBABILIDAD

1.1 Definiciones generales de la teoria de probabilidad

1.2 repaso de la teoria de conjuntos, operaciones con conjuntos, téenica de conteo.

1.3 Espacios muestrales, {initos e infinitos. Probabilidad. condicional. teorema de bayes. Pruebas
independientes.

1.4 Variables aleatorias. Variables aleatorias discretas y continuas. Funciéon de distribucion acumulativa.
Propiedades de la funcion de distribucion. Caracteristicas de las funciones de distribucion. Valor
esperado. Momento.

1.5 Distribuciones mas utilizadas en sistemas eléctricos. Binomial, Normal de Posson, Uniforme,
Gamma, Beta, Exponencial, Weibull y Geométrica.

1.6 Problemas de aplicacion en sistemas eléctricos.

1.7 Proceso de Markov.

2. MANEJO DE DATOS

2.1 Distribucion de frecuencias.

2.2 Medidas de Centralizacion. Media, mediana.

2.3 Medidas de dispersion. Desviacion tipica.

2.4 Teoria elemental de muestreo.

2.5 Pruebas de Chi — cuadrado

2.6 Curva de ajuste y método de minimos cuadrados.

2.7 Teoria de correlacion.
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3. CONFIABILIDAD

3.1 Modelamiento Circuital y evaluacion de sistemas simples.

3.2 Modelamiento Circuital y evaluacion de sistemas complejos.

3.3 Distribucion de probabilidad en evaluacion de confiabilidad.

3.4 Sistemas para evaluar confiabilidad con base en distribuciones de probabilidad.
3.5 Cadenas discretas de Markov

3.6 Procesos continuos de Markov

3.7 Técnicas de frecuencia y duracién

3.8 Sistemas aproximados para evaluacion de confiabilidad.

4. EVALUACION DE CONFIABILIDAD
4.1 Meétodos Probabilisticos.

ASIGNATURA: PLANEACION

CODIGO: 52509

PREREQUISITO: ] CURSADO Y APROBADO 1a 1V SEMESTRE
CAMPO DE FORMACION: AREA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA
INTENSIDAD HORARIA: 4H.S. (30 % PRACTICA — 70 % TEORICA)
OBJETIVOS

Generales

Dominar los métodos y procesos de planeacion, asi como su aplicacion en la administracion.
Especificos

a.  Determinar los tipos de planeacion.
b. Manejar correctamente los métodos de planeacion.
c. Conocer la importancia de planear las actividades.

CONTENIDO

ANTECEDENTES

Generalidades.

La historia de la planeacion.

Desarrollo y evolucion de la planeacion administrativa.

— et pd
W N =

INTRODUCCION A LA PLANEACION
Generalidades.

Tipos de planeacion.

Objetivos y metas.

Supervision y control.

[SSISI SIS S}
B W -
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LA PLANEACION ADMINISTRATIVA
Generalidades

Principios

3.3 Caracteristicas de la planeacion administrativa.
3.4 Planeacion a corto, mediano y largo plazo.

3.5 Cuadros y controles de planeacion.

% W
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4. PROYECTOS DE PLANEACION
4.1 Ventajas.

4.2 Manejo de costos

4.3 Estructura

4.4 Presentacion de proyectos

4.5 Inscripeion en el banco de proyectos.
4.6 Metodologia.
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ASIGNATURA: SOCIOLOGIA

CODIGO: 53509

PREREQUISITO: ) HUMANISTICA TII - 53306
CAMPO DE FORMACION: HUMANISTICA
INTENSIDAD HORARIA: 4HS. (100 % TEORICA)
OBJETIVOS

Al finalizar el curso el estudiante estara capacitado para:

a.  Analizar el proceso de desarrollo tecnologico desde el hombre prehistorico hasta la edad moderna.

b. Establecer diferencias historico — culturales ligadas a la evolucion tecnologica en diferentes periodos:
prehistoria, civilizaciones antiguas, edad media, Renacimiento, Siglo X VII, Revolucion Industrial.

¢. Conocer diversas etapas de la historia de la tecnologia de acuerdo a la utilizacién de recursos
energeticos.

d. Distinguir y analizar los diferentes campos del desarrollo tecnologico; tales como: la agricultura, los
recursos de agua, la construccion, la mineria y la extraccion de los metales, los asentamientos
urbanisticos, el origen y el desarrollo del trabajo mecanizado, la comunicacion y los medios de
comunicacion.

e. Encontrar las relaciones entre:

- Ciencia y Tecnologia

- Ciencia tedrica y Ciencia experimental
- Tecnologia y arte

- Tecnologia y sociedad

CONTENIDO

CONQUISTA DE LA NATURALEZA

Tecnologia como concepto.

Divisioén de la historia de la tecnologia.

EI hombre prehistorico: paleolitico, Mesolitico; neolitico.

,_._....._.
W N

2. LA TECNOLOGIA EN LAS PRIMERAS CIVILIZACIONES

2.1 Primeros grupos urbanisticos: Egipto y Mesopotamia

2.2 Extraccion y trabajo de los metales

2.3 Otras técnicas con fines domésticos: Textiles, Ceramicas, Vidrio y Cuero.
2.4 El transporte en sus comienzos: La rueda, La vela, La carreta.

3. LA TECNOLOGIA EN GRECIA Y ROMA

3.1 Grecia, diferentes periodos

3.2 Escuela de Alejandria

3.3 Roma: la construccion, la metalurgia, la agricultura.

4. LA EDAD MEDIA

4.1 Marco Historico

4.2 La educacion

4.3 La agricultura

4.4 La ganaderia

4.5 La mineria

4.6 Los molinos de agua

4.7 Los molinos de viento

4.8 La construccion: Artes Romantico y Gotico
4.9 ElIslam

EL RENACIMIENTO

La economia

Aspecto social

La politica

La cultura: la filosofia, el arte, principales artistas, cartografia y geografia, la imprenta.

s
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6. LA REVOLUCION CIENTIFICA
6.1 Nicolas Copérnico

6.2 Galileo Galilei

6.3 Johanes Kepler

6.4 Isaac Newton

7. LA REVOLUCION INDUSTRIAL
7.1 El taller artesanal

7.2 Produccion mecanizada

7.3 La maquina de vapor

7.4 Implicaciones sociales

8. CAPITALISMO - SOCIALISMO — COMUNISMO

ASIGNATURA: PRUEBA FISICA

CODIGO: 54504

PREREQUISITO: ) CULTURA FISICA I1I 54303

CAMPO DE FORMACION: AREA DE CULTURA FISICA E IDIOMAS
INTENSIDAD HORARIA: 4H.S. (100 % PRACTICA)
OBJETIVOS

Generales:

Preparar al alumno para desempefiarse con eficiencia cuando deba afrontar obstaculos en el desarrollo de
ejercicios y operacionales.

Especificos:

Mantener el nivel de entrenamiento que garantice las exigencias de orden fisico durante el desarrollo de
las operaciones.

CONTENIDO

1. PRUEBA FISICA
1.1 Acuerdo Directiva Permanente No 007 Comando Infanteria de Marina — 338 “Normas para
Entrenamiento Fisico en la Infanteria de Marina™

QUINTO PERIODO ACADEMICO

Dentro de este semestre, se tiene contemplado, la capacitacion del Alumno en una particularidad de
combate a través de un curso de combate o entrenamiento especial con el fin de conformar las Unidades
que lleven a cabo operaciones especiales ¢ integrar las Escuelas y Centros de formacion que suministran
el apoyo logistico y técnico a nuestras fuerzas asi:

UN CURSO DE COMBATE EN EL PAIS

e Combate Fluvial

® Reconocimiento Anfibio y Demoliciones Submarinas
* [ancero

o Fuerzas Especiales

¢ Contraguerrillas

o Paracaidismo militar

-e Basico de inteligencia

CURSO DE ADISTRAMIENTO ESPECIAL EN EL PAIS O EN EL EXTERIOR
Cursos Especiales en el Pais

e Lanchas Submarinas
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* Buceo v Salvamento

e Analista y Entrevistador

o Inteligencia Técnica

e Contrainteligencia

e Salto libre

e Jefe de salto

e Empaque y Mantenimiento de Paracaidas
¢ Explosivos y demoliciones

# Basico de Comunicaciones

* Radiodifusion

* Basico de Operaciones Sicologias
e Auxiliar de Enfermeria

e Guias Caninos

Cursos Especiales en el Exterior

e Operaciones Antidrogas

e Zapadores

* Operaciones Humanitarias de Desminado

o Administracion docente

o Capacitacion para Suboficiales

e Mantenimiento de armas para Lanchas Patrulleras

e Mantenimiento y Reacondicionamiento de Motores /B
* Mantenimiento de Casco de Lanchas Patrulleras

e Instructor Técnico

SEXTO PERIODO ACADEMICO

ASIGNATURA: TECNICA 111

CODIGO: 50606

PREREQUISITO: ) TECNICA 11 50205

CAMPO DE FORMACION: TECNICA

INTENSIDAD HORARIA: 4HS. (70 % PRACTICA — 30 % TEORICA)
OBJETIVOS

Generales:

Preparar al alumno para el empleo de explosivos, minas, trampas explosivas y demolicion preparadas.
Especificos:

a.  Desarrollar habilidades sico-sensoriales que permitan detectar y manejar explosivos.
b.  Conocer 1os Métodos y procedimientos a seguir en caso de detectarse explosivos.

c.  Conocer con precision los elementos y sistemas que conforman las demoliciones, trampas y minas.

CONTENIDO

PREPARACION FISICA
Gimnasia

1.
Il
1.2 Entrenamiento Fisico especializado.

N =

2. PREPARACION SICOLOGICA

2.1 Procedimientos para la deteccion de explosivos

2.2 Medidas de Seguridad

2.3 Manejo de personal en casos de deteccion de explosivos
2.4 Autodominio y control
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3.
3.1

PREPARACION TECNICA
Procedimientos en demoliciones

3.2 Desactivacion de trampas explosivas

3.3

Manejo de minas y artefactos

3.4 Practicas de campo

ASIGNATURA: TACTICA OPERACIONAL I

CODIGO: 51604

PREREQUISITO: ) TACTICA OPERACIONAL II - 51303

CAMPO DE FORMACION: TACTICA

INTENSIDAD HORARIA: 4H.S. (70 % PRACTICA — 30 % TEORICA)
OBJETIVOS

Generales:

a. Conocer, identificar v emplear los principios doctrinarios de las operaciones anfibias, propésitos.

fundamentos, terminologia.

b. Proporcionar los conocimientos basicos sobre la historia, doctrina, empleo de los elementos de
combate fluvial, técnicas y maniobras, FORMACIONes caracteristicas de los botes, organizacion
para el combate, capacidades, limitaciones y funciones de cada miembro del elemento de combate
fluvial.

¢. Definir e identificar la naturaleza de la guerra, las formas de guerra, doctrina militar y principios de
guerra.

d. Prever los fundamentos juridicos que permitan el desempefio eficiente de una unidad frente a
delincuentes y subversivos.

e. El objetivo de esta unidad académica es capacitar al Suboficial en los aspectos sicologicos, fisicos,
técnicos, tacticos operacionales, en areas de contraguerrilla para que se desempefien como miembros
de las operaciones de contraguerrilla.

f.  Preparar al alumno para el empleo de explosivos, minas. trampas explosivas y demolicion
preparadas.

Especificos:

a. Promulgar la doctrina sobre el planeamiento y conduccion de las operaciones Anfibias efectuadas por
parte de Fuerzas Navales y de Infanteria de Marina, o en forma conjunta con participacion de las
fuerzas comprometidas.

b. Dar a conocer la historia de los elementos de Combate Fluvial hasta nuestros dias, conceptos de las
operaciones fluviales, capacidades, limitaciones organizacion y las funciones del personal que
compone un elemento.

¢.  Aplicar los esquemas doctrinarios en las diferentes clases de guerra y determinar doctrinas y
principios militares.

d. Capacitar al estudiante en las normas y procedimientos para desarrollar operaciones de control de
areas urbanas.

e. Aprovechar el alto grado de entrenamiento y el gran sentido profesional para lograr evitar se sigan
presentando fracasos operacionales, elevar la capacidad ofensiva de las tropas y combatir con
eficiencia los grupos subversivos.

CONTENIDO

1. OPERACIONES ANFIBIAS

1.1 Guerra anfibia, definicion

1.2 Operaciones anfibias, generalidades

1.3 Tipos de operaciones anfibias

1.4 Caracteristicas de las operaciones anfibias, generalidades

1.5 Proposito de las operaciones anfibias, operaciones de apoyo

1.6 Fases de la operacion

1.7 Organizacion de la fuerza de tarea anfibia y relaciones de comando

1.8 Planeamiento

1.9 Embarque
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1.10 Movimiento al area del objetivo
1.11 Asalto

2. OPERACIONES FLUVIALES

2.1 Generalidades, Historia de los E.C.F. en Colombia y su evolucion hasta nuestros dias.
2.2 BRIFLIM, generalidades

2.3 Dispositivo de los batallones fluviales

2.4 Definicion de las unidades fluviales

2.5 Operaciones fluviales

2.6 Planeamiento

2.7 Grupo de combate fluvial

2.8 Empleo operacional

2.9 Movimientos tacticos y senales

3. TACTICA REGULAR

3.1 Generalidades y terminologia de la tactica
3.2 Graficacién y simbologia militar

3.3 Operaciones Ofensivas

3.4 Operaciones Defensivas

3.5 Operaciones Retrogradas

4. CONTROL DE LOCALIDADES

4.1 Generalidades, doctrina y delitos

4.2 Procedimiento para detenciones

4.3 Operaciones de contraguerrilia

4.4 Maniobras de contraguerrilla

4.5 Control operacional

4.6 Operaciones sicologicas y de cooperacion civil y militar
4.7 Fundamentos Juridicos que respaldan la fuerza publica
4.8 Responsabilidades de las tropas en orden publico

4.9 Normas operacionales del personal militar

4.10 Normas y decretos para nombramiento de personal militar en la administracion publica
4.11 Normas, procedimientos y registros para allanamientos

5. REENTRENAMIENTO TACTICO

5.1 Técnicas de patrullaje, Organizacion del campo de combate

5.2 Identificar las acciones basicas de la guerrilla

5.3 Identificar la organizacion armada de grupos subversivos (farc — eln)
5.4 Identificar y describir las operaciones ofensivas y defensivas

5.5 Identificar las maniobras guerrilleras

5.6 Identificar las maniobras de asedio diluido

5.7 Planear y conducir los diferentes clases de movimiento

5.8 Planear y conducir la maniobra de infiltracion a nivel de contraguerrilla
5.9 Planear y organizar la unidad para el contacto

5.10 Planear y conducir las operaciones de registro a nivel contraguerrilla
5.11 Planear y conducir la maniobra golpe de mano a nivel contraguerrilla
5.12 Planear, organizar y conducir la maniobra emboscada y contraemboscada a nivel contraguerrilla
5.13 Planear y conducir la maniobra de persecucion a nivel contraguerrilla
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ASIGNATURA: COMPLEMENTACION ADMINISTRATIVA

CODIGO: 52606

PREREQUISITO: ADMINISTRACION - 52505

CAMPO DE FORMACION: AREA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA
INTENSIDAD HORARIA: 4H.S. (30 % PRACTICA — 70 % TEORICA)
OBJETIVOS

Generales:

Ampliar los conocimientos del alumno induciéndolo con conceptos mas especificos que manejara
posteriormente en su campo profesional.

Especificos:

a.

eo

o

Dar a conocer la importancia de la organizacion en las estructuras de las instituciones, los sistemas de
organizacion y las formas de representar dichas estructuras.

Ejecutar los pasos en el proceso de planeacion, al establecer programas. Tomar decisiones, asignar
recursos buscando no descuidar ningin aspecto de los que se involucran dentro de las
organizaciones.

Aprender los diferentes principios del proceso de direccion y las fases que se incluiran.

Reconocer los conceptos, medios y tipos de control, su proceso y reglas.

Hacer un analisis juicioso sobre la funcién que cumple la banca dentro del contexto econémico.

CONTENIDO

MATEMATICA FINANCIERA, GENERALIDADES
Aproximaciones, operaciones con decimales, tabla con factores enteros.
Proporciones, tanto por ciento, logaritmos y propiedades.

INTERES SIMPLE

Calculo de interés, interpretacion del factor K

Relacion entre el interés comercial y el interés real; determinacion del tiempo. Tablas para calculo de
tiempo.

Monto, valor actual, graficas de interés simple.

PAGOS PARCIALES

Pagos de intereses de un pagaré y descuento bancario.
Pagos parciales

Ventas a plazos.

INTERES COMPUESTO

Monto a interés compuesto. Comparacion entre interés simple e interés compuesto.
Tasa nominal, efectiva y equivalentes.

Calculo de las tasas de mterés compuesto.

ANUALIDAD

Clasificacion de las anualidades. Anualidades ciertas, anualidades eventuales o contingentes.
Valor y monto actual de las anualidades

Célculo de la renta en una anualidad simple. Tiempo e interés de una anualidad.

ANUALIDADES COSTO
Conversion anual simple, monto y valor actual.

Calculo y método de la venta de una anualidad cierta ordinaria; los valores de las anualidades
generales,

Calculo de tiempo de una anualidad. Tasa de interés de una anualidad general.
AMORTIZACION

Calculo de los valores de la amortizacion.
Reserva para atender rentas.
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7.3 Ventas a plazos. Derechos por bien que se paga por cuotas.

8. BONOS

8.1 generalidades. Precios de interés, valor, precio de los bonos comprados entre fechas de cupon.
8.2 Cotizacion de los bonos en los mercados de valores, rendimiento en las inversiones bancarias.
8.3 Bonos seriados de anualidad y de valor constante.

9. ADMINISTRACION, TIPOS DE ORGANIZACION
9.1 Formal

9.2 Lineal

9.3 Funcional

9.4 Lineal — Staff

10 PLANEACION

10.1 Tipos de organigramas
10.2 Vertical

10.3 Circular

10.4 Horizontal.

10.5 Supervision

11 DIRECCION

11.1 Comunicacion
11.2 Autoridad

11.3 Toma de decisiones
11.4 Delegacion

11.5 Supervision

12 CONTROL

12.1 Tipos

12.2 Areas de control
12.3  Técnicas de control
12.4 Ruta critica

12.5 Pert

12.6 Grantt

13 INTRODUCCION A LA ECONOMIA
13.1 Que es la economia

13.2 Metodologia

13.3 La economia como ciencia social

14 LEYES ECONOMICAS
14.1 Oferta.

14.2 Demanda

14.3 Elasticidad

14.4 Mercado

14.5 Precio

15 PRECIO Y PRODUCCION EN LOS MERCADOS
15.1 Competencia perlecta

15.2 Monopolio

15.3 Oligopolio

15.4 Otros mercados

16 CONSUMO, AHORRO E INVERSION

16.1 Generalidades

16.2 El consumo en los diferentes modelos econdmicos
16.3 El ahorro y sus implicaciones dentro de la economia
16.4 La inversion

17 POLITICAS ECONOMICAS
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18 EL DINERO Y LA BANCA

19 CONTABILIDAD, GENERALIDADES
19.1 Clase de negocios. Organizacion

19.2  Titulos valores. Legislacion.

19.3 Contabilidad. Definicion. Funcion.
19.4 Ciclo contable

19.5 Cuentas

19.6 Ecuaciones contables.

20. ESTADOS FINANCIEROS
20.1 Pérdidas y ganancias
20.2 Balance general

20 SISTEMAS DE EVALUACION DE INVENTARIOS
21 Pérdidas y ganancias
21.1 Permanentes

23 NOMINA

23.1 Liquidacion

23.2 Descuentos. Aportes. Prestaciones.
23.3 Elaboracion general de documentos

24 DEPRECIACION
24.1 Sistemas
24.2 Registro

25 CONCILIACION BANCARIA
25.1 Pagares
25.2 Deudas. Pagos.

26 AJUSTES
26.1 Acumulados

26.2 Diferidos

ASIGNATURA: SITEMAS E INFORMATICA 11

CODIGO: 52602

PREREQUISITO: ) SISTEMAS E INFORMATICA 152201
CAMPO DE FORMACION: AREA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA
INTENSIDAD HORARIA: 4H.S. (70 % PRACTICA — 30 % TEORICA)
OBJETIVOS

Generales:

Familiarizar al alumno con el uso y manejo adecuado de los programas de computador aplicados al
diseno, montaje y control de sistemas de seguridad.

Especificos:

a. Conocer y manejar las plataformas actuales de programas de computacion
b.  Aplicar el software para el disefio de sistemas de seguridad.

¢. Manejar adecuadamente el Windows 95 o 98 y el Office.

d. Especializarse en el conocimiento y manejo del Excel.

CONTENIDO
PLATAFORMAS Y HERRAMIENTAS DEL. COMPUTADOR

1
1.1 Desarrollo de las plataformas de computador
1.2 Elementos del software actual
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2. WINDOWS 95 Y WINDOWS 98
2.1 Diferencias. Ventajas y Desventajas.
2.2 Operaciones aritméticas basicas.

3. MANEIJO DE OFFICE 97

3.1 Generalidades. Conocimiento y manejo del Word 97
3.2 Conocimiento y uso del Power Point 97

3.3 Manejo del Excel 97

4. COREL DRAW
4.1 Generalidades. Utilizacion Basica.
4.2 Uso del Corel Draw en disefios modulares y estructurales

DIAGRAMACION BASICA
1 Diagramacion de sistemas de seguridad mediante el uso de los computadores.
2 Utilizacion de la diagramacion en seguridad.

6. HERRAMIENTAS ADICIONALES DEL COMPUTADOR
6.1 Conocimiento y manejo del Scanner y la camara digital

6.2 Conocimiento y uso del Internet

6.3 Mangjo del correo electronico.

ASIGNATURA: DOCTRINA Y REGLAMENTACION III
CODIGO: 53603

PREREQUISITO: DOCTRINA Y REGLAMENTACION II 53202
CAMPO DE FORMACION: HUMANISTICA

INTENSIDAD HORARIA: 4H.S. (100% TEORICA)

OBJETIVOS

Generales:

a. Dar al estudiante elementos para que conozca y aplique la nueva Carta Politica de Colombia.

b. Proporcionar una formacion rigurosa tedrica y practica en el area del derecho constitucional general y
Colombiano.

¢. Conocer y aplicar los derechos fundamentales; economicos, sociales y culturales; colectivos y del
ambiente, asi como las garantias constitucionales para aplicacion y proteccion de los derechos,
deberes y obligaciones de la persona y del ciudadano.

d. Conocer y aplicar las normas vigentes y contenidas en los decretos.

Especificos:

a. Conocer el proceso y antecedentes de la Carta Politica Vigente.

b. Conocer los rasgos fundamentales del Estado Colombiano, haciendo énfasis en los DDHH
establecidos en nuestra nueva Carta politica.

Conocer los aspectos mas importantes sobre habitantes, territorio y poder del Estado.

Conocer el preambulo y aplicar los principios fundamentales establecidos en la constitucion de 1991.
Conocer la estructura del estado colombiano.

Conocer y diferenciar las principales funciones de las ramas del poder puablico.

Conocer y diferenciar las principales funciones de los 6rganos de control del Estado.

Aplicar las normas de acuerdo a los decretos vigentes.

PR Mmoo

CONTENIDO

1. NOCIONES GENERALES
1.1 teoria general de la Constitucion y del Derecho Constitucional

2. INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LA CONSTITUCION POLITICA

2.1 Antecedentes de la Constitucion Politica de 1991
2.2 Teoria general de la Constitucion
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4.1
42
4.3
4.4
45
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6.

6.1
6.2
6.3

Tk

7.1
7.2
73

8.

8.1
82
83
8.4

9.

9.1
9.2
93
9.4
9.5
9.6
9.7

Poder Constituyente y poder de reforma de la Constitucion
Procedimiento de reforma constitucional
La supremacia Constitucional y el control de la Constitucionalidad de las leyes.

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES EN LA CONSTITUCION DE 1991
Preambulo.
Principios y derechos fundamentales.

DE LOS HABITANTES, EL TERRITORIO Y EL PODER DEL ESTADO
Los habitantes.

Nacionalidad

La ciudadania

Los extranjeros

Concepto de territorio, limites y elementos del mismo

El poder del estado

DE LOS DERECHOS, LAS GARANTIAS Y LOS DEBERES

Derechos fundamentales; economicos, sociales y culturales; colectivos y del ambiente.
Garantias constitucionales de aplicacion y proteccion de los derechos

Deberes y obligaciones de la persona y ciudadano

DE LA ORGANIZACION DEL ESTADO
Ramas del poder publico

Organos de control

De la organizacion electoral

PRINCIPIOS BASICOS DE LA ORGANIZACION ESTATAL
El principio de legalidad

El principio de responsabilidad

El principio del mérito

ACTOS NORMATIVOS DEL ESTADO

Los preceptos Constitucionales

Las leyes y su clasificacion

Los decretos del presidente

Actos administrativos expedidos por otras autoridades

DECRETOS ORDEN PUBLICO
Decreto No 213 Ene/91

Decreto No 214 Ene/91

Decreto No 303 Ene/91

Decreto No 416 Feb/91

Decreto No 418 Feb/91

Decreto No 1071 Abr/91
Decretos vigentes

ASIGNATURA: HUMANISTICA IV

CODIGO: 53607

PREREQUISITO: SOCIOLOGIA 53509

CAMPO DE FORMACION: HUMANISTICA

INTENSIDAD HORARIA: 4H.S. (60 % PRACTICA — 40 % TEORICA)

OBJETIVOS

Generales:

Al finalizar el curso el estudiante estara capacitado para:

a.

Desarrollar en el alumno la capacidad de interpretar y valorar los hechos con base en los principios
¢ético sociales y religiosos que guian los actos humanos.
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b. Brindar al alumno los conocimientos basicos de las normas legales que rigen los DDHH., haciendo
énfasis en el DIH.

c. Brindar los conocimientos sobre los conceptos basicos y la importancia de las operaciones
sicologicas.

Especificos:

a. Orientar al alumno en el descubrimiento de las situaciones de deterioro y crisis moral del mundo
actual y fomentar el aprecio por los valores éticos para apovarlos v difundirlos.

b.  Proponer al alumno los elementos basicos de la ética y la moral, como presupuestos y parametros del
comportamiento recto y honesto del hombre.

¢. Capacitar al estudiante en la técnica en Operaciones Sicologicas y en la importancia que tiene para el
logro de la mision dentro del desarrollo de cualquier tipo de operacién militar.

CONTENIDO

MANDO Y LIDERAZGO
Generalidades del don de mando
Don de mando de combate
Como llegar a ser lider

. et it
(PSR

DERECHOS HUMANOS

La Constitucion Politica de Colombia
Derechos Humanos y democracia
Derechos fundamentales i

NRDRDRDON
[ I S

4 Derechos fundamentales II

5 Mecanismos de proteccion de los Derechos Humanos

. OPERACIONES SICOLOGICAS
3.1 Doctrina Operaciones Sicologicas
3.2 Blanco audiencia
3.3 Propaganda y contra - propaganda
3.4 Medios de comunicacion
ASIGNATURA: CULTURA FISICA IV
CODIGO: 54605
PREREQUISITO: ' PRUEBA FISICA 54504
CAMPO DE FORMACION: IDIOMAS Y OTROS
INTENSIDAD HORARIA: 4H.S. (100 % PRACTICA)
OBJETIVOS

Preparar a los estudiantes en el desarrollo fisico y corporal mediante la ejecucion progresiva de diferentes
ejercicios fisicos sin armas y con armas manteniendo el equilibrio entre edad. estatura y peso.

Especificos:

a. Lograr el desarrollo fisico y corporal mediante la ejecucion progresiva de ejercicios ritmicos,
gimnasia sin arnas y con armas.

b. Mantener el nivel de entrenamiento que garantice las exigencias de orden fisico durante el desarrollo
de las actividades deportivas.

CONTENIDO

1  GIMNASIA

iy prueba fisica, Barras — Flexiones de brazo — Abdominales — Trote
1

1%

1
.2 Gimnasia Americana sin armas
3 Gimnasia Americana con arma
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2  DEPORTES

2.1  Practica deportes colectivos.
2.2 Practica deportes individuales

PENSUM

PRIMER PERIODO ACADEMICO
Codigo Asignatura

50101
50202
50104
51101
51202
53101
53104
53108
54101

Armamento |
Armamento 11
Técnica |

Instruccion Individual de Combate

Téactica Operacional [

Doctrina y Reglamentos I
Humanistica I

Metodologia de la Investigacion
Cultura fisica [

SEGUNDO PERIODO ACADEMICO

52301
52304
52201
53202
53205
54106
54206
54202

Matematicas
Contabilidad General
Sistemas ¢ Informatica I
Doctrina y Reglamentos 11
Humanistica I1

Inglés

Inglés I

Cultura fisica II

TERCER PERIODO ACADEMICO

50303
50205
50507
51303
53306
54306
54303

Armamento I1I

Técnica II

Sistema Integrado de Seguridad
Tactica Operacional II
Humanistica 111

Inglés 1M1

Cultura Fisica 11

CUARTO PERIODO ACADEMICO

52303
52505
52507
5208

52509
53509
54504

Matematicas I
Administracion
Administracion de recursos
Estadistica

Planeacion

Sociologia

Prueba Fisica

QUINTO PERIODO ACADEMICO

Un curso de combate o entrenamiento especial

SEXTO PERIODO ACADEMICO

50606
51604

Técnica ITT
Tactica Operacional 11T

Intensidad
H.S.

B N S I B WS AR BRBW BADBDPEDDLR

S SR S e

Requisitos

50101

51101

53101
53104

54106
54101

50202
50104
51101
51202
53205
54206
54202

52301

53506
54503

50205
51303
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52606
52602
53603
53607
54605

Complementacion Administrativa
Sistemas ¢ Informatica II
Doctrina v Reglamentos IIT
Humanistica I'V

Cultura Fisica

O

52505
52201
53202
53509
54504
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[_GESTIONY DESARROLLO | |

ANEXO 3

FUERZA AEREA COLOMBIANA - ESCUELA DE SUBOFICIALES " CT. ANDRES M. DIAZ *

TECNOLOGIA EN ABASTECIMIENTOS AERONAUTICOS

I I n v Vv Vi
MATEMATICAS | PRINCIPIOS DE ECONOMIA MICROECONOMIA MACROECONOMIA
3] 48 los| [ 2] 48 [48]" [ 2] 48 J48] " [ 2] 48 48
FISICA | MATEMATICAS Il MATEMATICAS FINANCIERAS ESTADISTICA| ESTADISTICA Il
3] % 48| 3] 48 I 48 96| [3] 48 Tos] ™ [ 3] 48 |6
CONOCIMIENTO AERONAVES SISTEMAS DE AERONAVES | SISTEMAS DE AERONAVES I JCONOCIMIENTO DE HERRAMIENTAq PUBLICACIONES TECNICAS DIBUJO
3] 48 los] " [2] 4  [48] [2] 48 [48] [2] 48 [48] [2] 48 l48] [2] 48 [ 48
ADMINISTRACION | ADMINISTRACION 1I ADMINISTRACION It PRACTICA DE AREA DERECHO ADMINISTRATIVO
2 | 48 la8| | 2] 48 48] " | 2] 48 | 48 | 320 | 2| 48 | 48
CONTABILIDAD COSTOS PRODUCCION COMERCIO EXTERIOR
2| 32 164] [2] 32 |64 2| 48 14| [2] 48 |48
ABASTECIMIENTOS | ABASTECIMIENTOS Il ABASTECIMIENTOS HI ABASTECIMIENTOS IV COMBUSTIBLES DE AVIACION
3| 72 12151 3] 72 72] " |3] 72 172] " [3] 48 los| [2] 48 |48
INGLES TECNICO | INGLES TECNICO i
3] a8 To6|” | 3] 48 IES
INFORMATICA PROGRAMACION | PROGRAMACION II nﬁrooqneu\wvesr‘mou PROYECTOS | PROYECTOS It
3| 96 l48| | 3| 48 los] [3] 48 [os] [2] 32 |64] " [ 2] 32 |ea] [2] 32 | 64
PEGURIDAD AEREA E INDUSTRIAJ CONTROL INTERNO ETICAI ETICA N
21 64 BE 1] 16 [32 fil 16 |32]7 [ 1] 16 [32
TECNICAS DE COMUNICAGION | MEDIO AMBIENTE
2 | 32 |64 1] 16 |32
CONSTITUCION NACIONAL
11} 16 |32
17 17 18 17 16 12
ASIGNATURA
Necrepitos € 2 [ 8 | 32— TiEMPO INDEPENDIENTE
TIEMPO ACOMPANADO

TOTAL
CREDITOS
97
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TECNOLOGIA EN MANTENIMIENTO AERONAUTICO

FUERZA AEREA COLOMBIANA - ESCUELA DE SUBOFICIALES " CT. ANDRES M. DIAZ "

1 ] m v \'} Vi
r MATEMATICAS | MATEMATICAS I MATEMATICAS Ill QUIMICA RESISTENCIA DE MATERIALES
3 | 48 los| [ 3] 48 Tos] | 3] 48 | 96 T | 64 ] 32 3 | 64 [ 80
FISICA| FISICA Il MECANICA DE FLUIDOS MECANICA DE SOLIDOS
3 | 9 ][ 3] 48 [ 9 24l 48 | 48 ZHi | 48 [ 48
ESTADISTICA TERMODINAMICA
2 | 32 | 64 3 | 64 | 80
CONOCIMIENTO AERONAVES MANTENIMIENTO | MANTENIMIENTO H MANTENIMIENTO Il MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO V
| 48 | 96 4 | 128 Tea| | 4] 9% | 96 4| 96 | 96 4 | 9% | 96 4 | 128 | 64
HERRAMIENTAS Y TALLER AERODINAMICA INGLES TECNICO | INGLES TECNICO I PRACTICA DE AREA
2 | 64 | 32 7T | 32 21 64 | 32 | 64 | 32 | 320 |
PUBLICACIONES TECNICAS SISTEMAS CAD ELECTRONICA BASICA
2 | 48 | 48 2.1 64 132 3 | % | 48
DIBUJO TECNICO AEROINDUSTRIAL | AEROINDUSTRIAL fi
2| 48 | 48 3 | %6 | 48 3] % | 48
INFORMATICA [METODOLOGIA INVESTIGAGION PROYECTOS | PROYECTOS Il MEDIO AMBIENTE
a | 9% | 48 BH 64 | 32 2ul 64 | 32 3 | 48 | 96 1] 32 | 16
SEGURIDAD AEREA E INDUSTRIAL REGLAMENTAGION AERONAUTICA CONTROL INTERNO
2 | 64 1 E 201 64 | 32 11 32 [ 16
TECNICAS DE COMUNICACION ETICA| ETICAH
2 | 32 | 64 1| 32 | 16 14 32 | 16
CONSTITUCION NACIONAL GESTION DE CALIDAD
il 16 | 32 ar| 48 | 48
17 18 18 18 18 9
ASIGNATURA
Necrepitos € 2 | 8 | 32 [ miempo iINDEPENDIENTE
TIEMPO ACOMPANADO

SEPLA NOV-04

TOTAL
CREDITOY
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TECNOLOGIA EN ELECTRONICA AERONAUTICA

FUERZA AEREA COLOMBIANA - ESCUELA DE SUBOFICIALES " CT. ANDRES M. DIAZ *

1 1] 1] v \') Vi
MATEMATICAS | MATEMATICAS Il MATEMATICAS il MATEMATICAS IV
= 48 Tos ]| [ 3] 48 [os[ [ 3] 48 K3 i 48 [ a8
FISICA | FISICA Il FISICA I FISICA IV
3] % Tae| [ 3] 48 [es [ 31 48 [os| 3] 48 [ 96
CONOCIMIENTO AERONAVES ELECTRONICA | ELECTRONICA Il ELECTRONICA il ELECTRONICA DE AVIACION | ELECTRONICA DE AVIACION Il
3 | 48 Tes| [ 3] % [ee] 3] 9% fas] [ 3] 9% Jae] [ a] 9% Jos| [4] 9% [ o6
CIRCUITOS | CIRCUITOS | ELECTRONICA INDUSTRIAL PRACTICA DE AREA DISENO ELECTRONICO
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ANEXO 4

MODELO DEL SISTEMA EDUCATIVO (DISENO CURRICULAR)

El sistema educativo de la Escucla Superior de Guerra, tal como sc ilustra, esta interactuando

sistematicamente mediante cuatro componentes basicos:
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Sociedad nacional e internacional v mision de las Fuerzas Militares:

El primer componente muestra como la sociedad define qué Fuerzas Militares requiere para ella
como garantes de su seguridad y facilitadoras de su desarrollo.

Por esta razon, es responsabilidad de las Fuerzas Militares y de su sistema educativo estar en
continuo contacto con la sociedad, con las aspiraciones, intereses y objetivos nacionales y con los

cambios que se dan en ellos.

Por ser un elemento tan importante de la sociedad, las Fuerzas Militares deben tener como mision
explicita, ademas de la prescrita en la Carta Politica, 1a de contribuir a la formacién de cultura y
sociedad. En consecuencia, se establece una relacion reciproca en la que el Estado y la sociedad
guia a las Fuerzas Militares y, a la vez, ellas son propiciadoras del cambio constructivo de la
socicdad. Por eso la educacion para las Fuerzas Militares se proyecta como agente integrador de

cambio social y de unidad nacional.

Mais atn. puesto que Colombia es miembro de la sociedad internacional, las Fuerzas Militares y
su sistema de educacion deben estar sintonizados con la evolucion de la sociedad global, en
particular con sus avances en las ciencias militares y técnicas y con los lineamientos de los

tratados internacionales a los cuales el pais adhiere.

El sistema educativo de las Fuerzas Militares debe contribuir a la cultura internacional y a la

sociedad de las naciones, de manera aniloga como lo hace a nivel nacional.

El Perfil del Profesional Militar:

El segundo componente del modelo determina la necesidad de construir el perfil del militar, que
satisfaga los requerimientos de la mision, expresados en el componente anterior. De esta manera,

el militar debe ser:

a. Un cindadano integral que se esfuerza por desarrollar permanente las diversas dimensiones
individuales.

b. Un ciudadano conocedor y respetuoso de la Constitucion, de las leyes de la Republica, de los
derechos y deberes ciudadanos. del Estado y sus instituciones legitimas. como también de las
diversas interrelaciones sociales.

¢.  Un profesional de las armas y. como tal, un profundo y eficaz conocedor del arte y la ciencia
militar., asi como de las responsabilidades que implica el uso legitimo de las armas a ¢l

entregadas para la seguridad y defensa nacional.



d. Un lider, comandante y gerente, capaz de motivar, influir, coordinar y dirigir al personal bajo
su mando, para comprometerlo en la consecucion de los objetivos tanto nacionales como
institucionales. En igual forma. administrar con efectividad los diferentes recursos fisicos.
tecnologicos y financieros a €l encomendados.

e. Un servidor piblico especial. garante de la seguridad y la defensa de 1a sociedad. la Nacién y

sus instituciones legitimas.

Proceso Educativo del Militar:

Para alcanzar y consolidar el perfil del militar anteriormente descrito (tercer componente), las
politicas del Comando General de las Fuerzas Militares, el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
los estatutos y demas reglamentos y disposiciones de la educacion militar, como instrumentos
legales v de principios. determinan la especificidad y el como lograr el perfil. El PEI traza las
grandes orientaciones del sistema educativo de la Escuela Superior de Guerra y el estatuto docente

indica el marco legal dentro del cual se ha planteado el sistema educativo.

El proceso educativo del militar busca alcanzar esa especificidad a través de cinco (5) modulos
que toman forma concreta ¢ integrada en el curriculo, el cual produce en los alumnos los efectos
buscados por el PEI y los estatutos militares. Los tres (3) primeros enfatizan las relaciones:
Hombre, ética, ciencia, comunicacion y sociedad, en concordancia con la educacién superior en
Colombia. El cuarto es especifico de la educacion superior militar, y el Gltimo, hace ¢nfasis en la
calidad de la educacion militar y es parte del proceso y resultado de los demas. Estos modulos
desarrollan en el profesional militar unas capacidades para actuar y comportarse en su vida

profesional y cotidiana.

a. Primer Médulo: Formacion Etico — Humanistica.

La formacion ética infunde y desarrolla un conjunto de valores, creencias y convicciones
fundamentales en el profesional de las armas para el dptimo desempefio de sus acciones.
deberes y obligaciones, dentro de la institucion militar y en relacion con la sociedad nacional

¢ internacional, de las cuales forma parte.

La dimension ética abarca las virtudes y deberes que configuran una axiologia del profesional
militar, para orientar la conducta de su existencia de acuerdo con un sentido humanistico y

trascendente.

En el ejercicio de su mision, las Fuerzas Militares v la Escuela Superior de Guerra han

resaltado algunos de esos valores: EI honor, el cardacter, la veracidad, la justicia, el



patriotismo, la honestidad, el valor, la lealtad, el espiritu de cuerpo y la competencia

profesional.

La acciéon del individuo serd humanistica en cuanto incorpore los valores en su quehacer
profesional militar cotidiano, que se realiza en tres dimensiones: La vida personal y familiar,

la accion institucional y la proyeccion social.

Por ser las Fuerzas Militares una institucion publica y legitima, es necesario potenciar una
ética global del manejo de lo pablico, que tenga también como referente el respeto a la

dignidad de la persona humana y a sus derechos fundamentales, individuales y colectivos.
Segundo Mddulo: Formacién Cientifico — Técnica.

La educacion militar en la Escuela Superior de Guerra, impulsa una manera de pensar
(relacion individuo - conocimiento). una accion reflexiva permanente y una definiciéon de ia

accion, a la hora de ejecutar su mision que lo conduzca a:

(1) Entender la realidad natural y social. en particular los fenomenos que el militar
enfrenta a diario, tanto para su supervivencia y desarrollo, como para la supervivencia
y el desarrollo sostenible de la sociedad.

(2) Aplicar sus conocimientos generales y particulares para disefiar y construir los
instrumentos, equipos y maneras sociales para cambiar o apartar los fenémenos
indeseados que rodean al profesional militar, segin los objetivos sociales e
institucionales que el individuo adopta como propios.

(3)  Verificar continnamente su capacidad de entendimiento y de fabricacion de medios de
transformacion positiva de sus condiciones de supervivencia y desarrollo, mediante el
uso adecuado de informacion factual y de experimentacion o de objetivacion.

(4) Crear un nuevo conocimiento, fortalecer un renovado pensamiento militar, como
resultado inherente al caracter de la educacion superior, en este caso. referida a la
cducacion del profesional militar. En particular, si el individuo o la institucion
encuentran que sus acciones no estan cambiando la realidad fisica y social, segun las
aspiraciones ¢ intereses nacionales, se debe desarrollar en el oficial una mente abierta
al cambio, a la reflexion y a reconocer la posibilidad de transformarse frente a nuevas
exigencias en el marco de la defensa y seguridad de la Nacion. De acuerdo con estas
precisiones, la educacion para el conocimiento y la tecnologia en las Fuerzas Militares
v en la Escuela Superior de Guerra debe formar militares modernos, que puedan
apropiarse de los avances cientifico-técnicos llevados a cabo en el resto del mundo, ¢

insertarse creativamente en la modernizacion de las Fuerzas Institucionales y en la



transformacion de la realidad social. Teniendo en cuenta. la significacion del
conocimiento cientifico contempordnco, este debe formar parte del proceso de
ensefnanza-aprendizaje de las Fuerzas Militares para facilitar el desarrollo actualizado

de la estrategia. la tactica y la logistica militar.

Tercer Modulo: Formacion en Comunicacion v Sociedad.

La comunicacion, como interaccion permanente entre el militar, la institucion y la sociedad,
debe ser un componente basico de la formacién profesional. Ademas de poscer valores y
aptitudes en ciencia y tecnologia, el profesional militar debe transmitir dichos valores y
aptitudes a sus subalternos y a la sociedad. para que esta ultima, los asimile y apoye a las
Fuerzas Militares en su mision constitucional. Por ser Colombia un pais caracterizado por la
diversidad regional, el militar debe garantizar la competencia y la complementariedad, de tal
manera, que genere autoestima y autoafirmacion de valores y unidad nacional en el ambito

regional y nacional.

Su comunicacion debe transmitir - mediante el argumento - las fortalezas y capacidades de las
Fuerzas Militares. Es decir, el argumento proferido por el profesional de las armas, debe tener
incidencia directa sobre las acciones de los sujetos, que al igual que este. estdn ubicados
dentro de la sociedad y su entorno. Asi pues. debe desarrollar una capacidad argumentativa
constructiva frente a los intercambios que mantenga con la sociedad. La fuerza de ia
comunicacion que infunda, disenso. acuerdo y consenso, debe convertirse en su gran aval y
activo. para la integraciéon con la sociedad y apoyo importante para cl empleo del poder

militar o de cualquier indole.

Por ser las Fuerzas Militares una institucion en donde se encuentran los colombianos de todas
las regiones del pais, la comunicacion institucional al interior y con la sociedad, debe
fundarse en el consenso y la construccion de lo colectivo y lo publico para contribuir al bien

comun y a la seguridad nacional.

Cuarto Modulo: Formacion en Estrategia, Téctica y Logistica Militar.

El profesional militar debe tener un profundo conocimiento de la naturaleza de los conflictos

v de la guerra a lo largo de la evolucion de 1a humanidad. por lo cual, la historia y la geografia

constituyen herramientas basicas en su educacion.



La Estrategia Nacional define el empleo de los instrumentos que permiten al Estado alcanzar
sus objetivos nacionales, por medio de la correcta aplicacion del poder nacional (politico.
econdmico, social, cientifico, técnico y militar) en procura y defensa de los intereses
nacionales. La Estrategia Militar es componente esencial de la Estrategia Nacional y, por
tanto, materia de permanente analisis y construccion en los niveles altos de la jerarquia

militar.

Si la téctica es el arte de planear, disponer, conducir y maniobrar las fuerzas en el campo de
batalla para obtener la victoria, preservando al maximo la integridad de las fuerzas propias,
sus objetivos son limitados y obedecen a la concepcion de la estrategia. Esto implica,
igualmente, que la estrategia y la tactica deben, por tanto, llegar a ser una constante del
pensamiento militar en cualquier mision, en apoyo del bienestar de los colombianos y en la

bisqueda de mejores condiciones de tranquilidad y paz para la sociedad.

La logistica militar, debe ser ensefiada y aplicada como la ciencia que tiene por objeto
planear, preparar, obtener, almacenar, distribuir y administrar los recursos de material y
servicios que requieran las Fuerzas Militares para el cumplimiento de su funcién. Si a los

recursos materiales se afiade el ser humano que los emplea, se tiene 1a administracion.

En este contexto, la estrategia debe entenderse como el camino que conduce al logro de los
objetivos nacionales; la tactica, la forma mas adecuada de conducir la accion y la logistica.
como la disposicion oportuna de los medios adecuados, en forma tal, que sean viables y

conducentes los esquemas de la estrategia y la tactica.

Para definir los aspectos concretos de sus acciones, las Fuerzas Militares tienen la autonomia
que la mision constitucional les asigna y la sociedad les reconoce por disponer ellas del
conocimiento profesional y la experiencia propias de la estrategia, la tactica y la logistica
militar. Esta autonomia, que se desprende de ese mandato constitucional, representa una gran

responsabilidad para las Fuerzas Militares y su sistema educativo.

Quinto Mdédulo: Formacion en Liderazgo, Comando y Gerencia.

El liderazgo proviene de los valores y del ejemplo que el profesional militar transmite a sus
comparnieros y a la sociedad; de la combinacion de su autoridad intelectual y militar, que
conduzca a sus hombres al incremento de sus capacidades y compelencias personales,
en aras a seguir fomentando y potenciando cada una de las dimensiones del ser humano
(biologica, intelectual, emocional, social y trascendente). en el contexto de una educacion

integral. Por esto, el lider militar debe poseer actitud y capacidad discursiva que e permita



fijar la vision, los valores, las directrices y los criterios, con el concurso de su personal. Para
que el lider y sus colaboradores construyan y desarrollen sus propios planes y tomen el

control de sus destinos.

De igual manera, ¢l lider debe saber manejar el caos y la incertidumbre como caracteristicas

inherentes a los procesos de cambio o crisis.

Por consiguiente, el liderazgo militar exige tanto una coherencia total entre lo que se piensa.
se siente, se dice y se hace en funcion de los intereses nacionales, la mision y las
competencias de sus hombres como l1a necesidad de trabajar y preparar decisiones en equipo,
para que se aproveche y utilice al maximo el potencial humano en beneficio de la institucion
y del individuo. Asi pues. el lider debe generar un espacio en el cual las personas estén

orientadas hacia una visiéon compartida.

El comando (mando) viene dado por el cumplimiento de las funciones asignadas, por la
coherencia al emitir instrucciones, por la toma de decisiones acertadas ante situaciones

imprevistas, asi como en ¢l desarrollo normal de sus tareas.

Para ¢l desarrollo de estas funciones, ¢l pensamiento creativo y sistémico constituye un factor

determinante.

La necesidad de desarrollar una capacidad gerencial radica en el imperativo del militar como
gestor de recursos limitados y ejecutor eficaz de los diferentes pasos en la permanencia de los

medios en la organizacién militar al servicio de 1a misién institucional.

El proceso educativo debe incorporar conceptos de minimizacion de gastos y de costos
(eficiencia técnica y eficiencia econdmica) para optimizar la funcién de lograr los objetivos

de seguridad y defensa nacionales).

4. Evaluacion de resultados.

Hace relacion al cuarto componente. La calidad de la educacién que la Escuela Superior de
Guerra imparte al militar estd medida por los resultados en términos de scguridad y defensa
nacionales, dentro de los parametros que fijen la estrategia nacional y la estrategia militar general

para superar la agresion interna y las potenciales amenazas a nivel nacional.

Si el proceso educativo militar se desarrolla como ha sido descrito en el sistema anterior y de

acuerdo con los cinco modulos referidos. la mision encomendada a las Fuerzas Militares dara



como resultado unos comandantes v lideres forjadores de victorias. Esta debe por consiguiente

ser exiiosa v merecer el pleno reconocimiento y respaldo de la sociedad nacional e internacional.

PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios de todos los procesos educativos que se desarrollan en la Escuela Superior de
Guerra esta contemplado en la Directiva Académica de cada afio. alli se definen de manera especifica
cada uno de los cursos. sus areas tematicas, materias v unidades tematicas. con las intensidades

horarias y los contenidos especificos que se deben desarroliar.

A manera de informacion general, se presentan los objetivos de los procesos educativos planeados en
la DIRECTIVA ACADEMICA (ver documento especifico):

1. Curso de Altos Estudios Militares.
Formar a los futuros Generales y Oficiales de Insignia como lideres comandantes y estrategas en

la conduccién de las Fuerzas Militares y asesores en seguridad y Defensa Nacionales.

2. Maestria en Seguridad y Defensa Nacionales
Formar investigadores y analistas en el area de Seguridad y Defensa Nacionales.
Formar asesores de alto nivel capaces de desempenarse con solvencia en la toma de decisiones ¢
implementacion de politicas publicas o indicar cursos de accion al Gobierno Nacional y todas las

entidades que intervienen en los temas de Seguridad y Defensa Nacionales.

3. Curso Integral de Defensa Nacional:
Informar a los futuros Oficiales de la Policia Nacional, sobre aspectos doctrinarios de la Seguridad
y Defensa Nacionales, en procura de aunar esfuerzos para el fortalecimiento de la Fuerza Publica

y elevar los niveles de seguridad ciudadana.

Orientar y actualizar a altas personalidades de alto nivel de la sociedad colombiana, sobre los
temas de Seguridad y Defensa Nacionales, fortalecer los canales de comunicacion e integracion
con Ia institucion militar, en procura de contribuir a la bisqueda de una solucion integral a la

problematica nacional.

4. Curso de Estado Mayor (Especializacion en Comando y Estado Mayor, Especializacion en
Seguridad y Defensa Nacionales):



Formar a los oficiales superiores como lideres, comandantes de unidades tacticas o equivalentes y
miembros de Estado Mayor, para el plancamiento y ejecucion eficiente de misiones y tareas

asignadas.

Curso de Informacion Militar
Formar a los oficiales del cuerpo administrativo como miembros del Estado Mayor en aspectos
técnicos de su especialidad o tareas de direccion administrativa que faciliten el cumplimiento de la

mision institucional.

Curso de Orientacion sobre Defensa Nacional:
Sensibilizar a los futuros profesionales en aspectos que conciernen a los procesos de Seguridad v
Defensa Nacionales, para que contribuyan desde su campo de accion a la solucién integral de la

problematica nacional.

Seminario de Agregados Militares:
Capacitar y preparar a los agregados militares y policiales en el desarrollo de funciones de accion

integral. que faciliten las politicas internacionales del gobierno y los objetivos de la fuerza publica.

Curso de Formacion de Docentes

Actualizar a los docentes sobre practicas educativas que incrementen la calidad de los procesos de
ensenanza y aprendizaje.

Contextualizar a los docentes sobre el marco Educativo (PEI), que orienta los procesos en la

escuela Superior de Guerra.

PLAN DE ACCION ANO 2004

El Plan de accion de la Escuela Superior de Guerra, esta alineado con los objetivos del Comando

General, a partir del cual se definen los siguientes objetivos:

1. Consolidar una cultura de la investigacion , que posea un alto rigor cientifico para contribuir
al desarrollo y seguridad nacionales.

2. Formar lideres con una visién integral de nacion, para que participen en el desarrollo
armonico de la sociedad. Fomentar la realizacion personal, familiar y sentido de pertenencia
del equipo humano de la Escuela Superior de Guerra.

4. Modernizar la Escuela Superior de Guerra y consolidar la maxima calidad de los procesos

educativos.



Fortalecer la capacitacion de los Oficiales Alumnos para el planeamiento y conducciéon de
operaciones conjuntas, la toma de decisiones, la accion de Estado Mayor vy la administracion
de los recursos asignados

Propender por una doctrina militar que fortalezca el desarrollo del pensamiento estratégico, el
arte operacional y el planeamiento y conduccion de las operaciones conjuntas.

Fortalecer la lucha contra la corrupcion y ser modelo de transparencia en la administracion de
recursos

Promover. difundir e inculcar los Derechos Humanos y el Derecho Internacional

Humanitario.



“TOMAS RUEDA VARGAS

VAR A

052006



