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PREFACTO

El Departamento de Estratégia de la Escuela Superior de Gue

rra, con el propésito de ilusirar en mejor forma a los alumnos
del Curso de Estado HMNMayor, dispuso mediante una hoja avanzada,-
un trabajo de investigacién sobre la evolucién del pensamiento
militar, hasta llegar a la concepcién Estratégica moderna, as--
pecto que se considera de suma importanciggara asimilar mejor la
Estrategia Kilitar General y para la ampliacién de la cultura --

profesional de los alumnos,

Teniendo en cuenta el criterio anterior, me ha correspondido
presentar el tema, ESTRATEGIA MILITAR FRANCESA, tomada a partir

del afio 1.945, el cual considero de gran interes, por cuanto es
-3
la Nacién que se encuentra como punta de lanza de los Pafiseg del

Mundo Occidental, teniendo en cuenta el poder militar de la Uni-

-—

6n Soviética.



ESTRATEGIA MILITAR FRANCESA

l. ANTECEDENTES

En los Paflses Europeos, con posterioridad a la segunda =
guerra Nundial, se ha hablado mucho de Independencia, Nacio-
nalidaed y autodeterminacién, conceptos que le dan una impre-
cedente importancia a la conciencia de seguridad., Esta con--
ciencia es respaldada en sumo grado por una gran mayorfa de
aque}gg’Patses en donde existe libertad de expresién y tam--

bien constituye parte integral de la Unién Soviética.

El balance de poderio entre La Organizacién de Tratado -
del Atlantico Norte(OTAN) y la Organizacién del Pacto de Var
sovia, (OPV) garantiza cierto nivel de seguridad, por lo cual,
es facil comprender el interes general de la Naciones Europe-
as(izgiuso las neutrales) en el proceso de reduccién de fuer-
zas, respaldados por los pactos, pero esta reduccibén podria
afectarlos, porque la realidad presupone gue cada Estado de-
be estar razonablemente confiado en su propia seguridad, Las
dnicas bases sobre las cuales podrfa descanzar este sentido
de seguridad, es un equilibrio de fuerzas que pueda percibir

se y reconocerse como tal,(1l)

E1l Presidente GISCARD D' ESTAING dijo en la Conferencia
de Helsinki :" La historia nos ensefila que el mantener el e=-
quilibrio es una condicién esencial para fomentar la Détente
¥y la Paz porque eso es lo @Gnico gque puede producir el clima

necesario para la seguridad,"

Paradojicamente se afirma que el equilibrio de fuerzas ¥y
la détente, son como las dos caras de la moneda, ambas caras

tienen la misma posibilidad de quedar hacia arriba,

Recordemos que Francia ha sido parte del escenario de las
dos contiendas Mundiales; su posicién geogrédfica la ha conver
tido en parapeto de los golpes provenientes de oriente y el-

empuje o0 contencidbén de occidente,



El concepto anterior ha sido factor fundamental en el pen

samiento Fstratégico Frances, el cual como es l1l6gico suponer-
est4d encaminado a alcanzar uJé gran perfeccibn; su objetivo =
es desarrollar una estructura de defensa, sin respaldarse en-
sumo grado en los tratados y en las politicaes de desarme, con

el propb6sito de mantener la efectividad de sus Fuerzas Armadas.

Francia vé con gran pesar que, mientras los Palses miembros
del P,V. estan aumentando y modernizando su potencial Kilitar

algunos de sus Aliados estqgufeduciendo el de ellos. La anteri
or es una de las razénes por las cuales Francia no participé-:’
en las negociaciones de Viena, en donde se acordd la reducciébn
de Fuerzas en Ruropa Central, lo cual sin duda alguna se con--
vierte en perjuicio pgzp}la Comunidad Ruropea, para organizar

-—z
su defensa en forma dgil. (2)

HECHOS BASICOS DE LA POLITICA ESTRATEGICA

La politica Estratégica de Francia se caracteriza fundamen
talmente por los siguientes hechos bédsicos:
a, Que en las relaciones entre oriente y occidente la guerra--
frfa ha sido reemplazada por la dé&tente,
Francia interpreté que la busqueda de la Détente emana de--
una doble conviccién y asfI fué el primer Pafs en exponerlo:
Primera, de que, en la era de las armas nucleares, un coh--
flicto entre dos potencias que posean este sistema, s6lo --
puede resultar en un suicidio colectivo y en la destrucciébn
de la civilizacién, Segunda, que, a pesar de las diferenci-
as filos6ficas, polfiticas, econbémicas y sociales, la norma-
lizacidén de las relaciones entre Bstados, la reduccién de -
las dreas de tensidbén y el aumento de toda clase de intercam
bios son benéficos para la humanidad porque ofrecen la me--
jor oportunided para fraguar una paz duradera.Definida en -
esta forma la Détente, no elimina paras el presente ni para
el futuro inmediato, ni la competencia ideolégica ni la reg
lidad por la fuerza o la acumulacién de armas por todes par

tes,



b. Influencia del tercer ¥Nundo,

Las Naciones del tercer mundo,cuyo nt@mero ha aumentado con
tinuamente, como resultante del descolonialismo en los ul=-
timos veinte =afios, constituyg_?%}ualmente un factor esene};‘z
al en el Nundo contemporaneo debido a la importancia que -
han adquirido en el panorama Internacional,

Bl solo hecho de existir un crecido ndmero de Pafses bajo-
Qﬁﬁ? denominacifn, genera mds y mé&s centros econbmicos, po
lfticos y de formulacién de decisiones, a la vez que el Nun
do se torna mas‘somplicado Yy, €n cifﬁps aspectos menos esta
ble, lo cual géce de la proliferacién nuclear, particular-
mente, una posibilidad indescartable, Por lo menocs esta es
una perspectiva a largo plazo, no importa los esfuerz;s que
se haga para evitarlo.

Francia’como una de las principales potencias comerciales -
del ¥undo, estd obligada a darle atenciébn especial a las -
condiciones que regulan el costo ¥ la importacién normal de
alimentos de ultramar porque de ellos depende, en gran medi
da, su bienestar econémico, Las naciones del tercer mundo -
confrontan problemas que, para muchas de ellas, son facto--
res adicionales de inestabilidad interna y vulnerabilidad--
externa; cualquier conflicto que en ellas surja, aungque se
desarrolle local o internamente,f podrfa ocasionar la inter--
vencién de las grandes potencias y aslI, mediante el proceso
E;qescalada, perjudicar la paz Internacional.

Ampliando la perspectiva, la tranquilidad del MNundo dependg
ré4d, en sumo grado, del equilibrio entre los Palses en desa-

rrollo y los mas desarrollados,

c. La organizacién Econémica, Polftica y Militar de Buropa Oc-
cidental,
Teniendo en cuenta el panorama de seguridad en Europa Occi-

dental, si PFrancia evade la obligacifn de proteger su pro--

pia seguridad, este hecho significard descuido y conformi--
dad., Actualmente ,como en el pasado, la seguridad e indepen-

dencia de Francia requiere la proteccién del territorio Na-

cional y sus habitantes contra cualquier riesgo de agresidén



3.

directa o cualquier amenaza que ponga en peligro su integri
dad, Esta depende directamente del equilibrio en Furopa. Se
ria iluso esperar que Francia pueda constituirse por si so-
la como baluarte de la defensa de REuropa Occidental, si sus
vecinos presentan vulnerabilidades en la defensa de sus te-
rritorios, lo cual se traducirfa en ocupaciones por parte -
potencias hostlles o queddran bajo su control.Por lo anteri

or la seguridad del sector es vital para Francia, (3)

DECISIONES POLITICAS DE SEGURIDAD.

Debido a las condiciones expuestas anteriormente, las cu-

—

ales fueron vitales para planear la seguridad del Pals, adop-

tando las siguientes decisiones Polfticas:

a.

Francia deb{i poseer armas nucleares, con las cuales deb_e_;_1r
buscar un doblg—prOpésito: Carantizar su defensa Nacional

¥y ,como una contribucién especifica hacia el refuerzo total
de disuasifén. Este esfuerzo sera proseguido con la intensi

dad necesaria para mantener su efectividad a la par con --

los adelantos tecnolégicos,

Prancia debila constituirse como la segunda potencia del Pagc
to del Atlantico y colocarse como un poderoso miembro de la

alianza,

La definicién de la liisién de las Fuerzas Armadas de Fran-

cia basada en los siguientes conceptos:

- lLa proteccibén del territorio Nacional y la garantfa de la
libertad del pueblo Frances en todas circunstancias,

- Capacidad para poder partic;bar, sin comprometer la inde
pendencia Nacional, en la defensa de Buropa, incluso sus
accesos septentrionales y meridionales, lo cual refleja -
la solidaridad de intencibén que une a Francia con sus con
so0cios Buropeos y ayudar a disuadir la agresién en esta-
regiébn,

- Contribuir fuera de Europa, a la seguridad de aquellos Pa

Ises con los cuales se ha asociado por acuerdos o por so-

lidaridad econémica o cultural,



- Bn alta mar, proteger sus intereses y contribuir a la se
guridad del trafico maritimo, que tan indispensable es -

para mantener el flujo de abastecimientos.(4)

4., EL PAPEL DE LAS FUERZAS ARMADAS.

La estratégia militar de Francia se fundamenta en su capa-
cidad de DISUASION y capacidad de combate adquirida por sus fu
erzas armadas; una nuclear y otra convencional reforzandose u;;
a otra.

Estos medios militares cumplen su funcién por virtud de su
existencia, por su despliegue y con su empleo cuando sea nece-

sario.

5. LA FUERZA NUCLEAR.,

Ya en 1,956, se habia tomado la decisién de adquirir medios
nucleares en los cuales deb%i_gasar su seguridad. En la actua-
lidad posee una amplia variedad de armas,

Por la naturaleza tinica de estas armas, la decisién para -
emplearlas en todos los casos la toma el Presidente de la Repf
blica, Dependiendo de las circunstancias, las armas se emplea-
rén para destrulr objetivos vitales; para neutralizar unidades
de combate, sus apoyos y abastecimientos; o paradestrulr cier-
tas instalaciones ubicadas dentro de la zona de combate,

las armas nucleares Estratégicas constituyen'contra cual--
quier agresor potencial, una amenaza mayor que los beneficios
que ellos pudieran obtener de cualquier accifn,El poder de di-
suagién de esta arma reside en su realidad sicolégica y técni-

ca por todos conocida,

La zran variedad de armas del arsenal nuclear tédctico, su
tamafio ¥y su potencia, junto con la diversificacién de los me--
dios de transporte, ofrecen una amplia escala de posibles usos
dependiendo de las circunstancias, Su presencia, en apoyo de -
las fuerzas convencionales realza su capacidad como medio disu 1

=

asivo y su habilidad de combate, la cual a2 su vez estd respal-

dada por las armas nucleares estratégicas., (5)



6. LAS FURRZAS CONVENCIONALES,

Las Fuerzas convencionales estan clasificadas en: De in-
tervenciébn externa y de seguridad interna,

Por su diversidad y flexibilidad, son adecuadas para aten
der una gran variedad de situaciones criticas tan caracteristi
cas de la época,Por lo tanto la funcibn de estas fuerzas es --
multiple, pero con una misién bédsica cual es la de preservar -
el territorio Continental y Nacional respectivamente,

Las fuerzas de seguridad interna se denominan tambien de
defensa territorial y se encuentran bajo el mando y responsabi
lidad directa de los Comandantes de las Regiones Militares.Es-
tan organizadas por elementos de diferentes componentes de las
fuerzas Institucionales equipados y entrenados para el cumpli-

miento de las diferentes misiones que le son propias, (6)

T. DISTRIBUCION DE MEDIOS ECONOMICOS.

La organizacién del sistema militar de Francia, para co-
rresponder a los Objetivos Nacionales y en beneficio de las -
Fuerzas Armadas, se ha establecido un equilibrio entre las Fu
erzas nucleares y la convencionales a fin de distribuir adecéf
adamente los medios econémicos asignados por la Nacibn,para -
atender las necesidades que los diferentes componentes requie
ren, de acuerdo con la evolucién de los medios, tecnicas y --

tacticas de la guerra moderna,
8. CONCLUSIONES.

El analisis anterior me permite derivar conclusiones ge-
nerales sobre la situacién y el pensamiento estratégico y mi-

litar de Francia a saber:

a, Los programas de armas nucleares recibiran Eontinuamente -

——

la accién necesaria para mantenerlos actualizados,

b, El material convencional de sus fuerzas armadas, tiene un
alto nivel de calidad y disponibilidad adecuados,para em--

pleo inmediato, en la proporcién de su actual organizacién.,

c. Existe un gran interes por parte del Gobierno por acrecen-

tar sus esfuerzos para modernizar sus fuerzas de defensa y



vigorizar sus polfticas de defensa.

d. El Pafs hace esfuerzos polfticos y militares con el .
lograr una posicién de preeminencia en cuanto a poder a.
suasién militar se refiere, en el ambito de Europa Occidenmn
tal, Por ello ha tratado de desarrollar su poder nuclear --

con medios y tecnologfa propios,

N OT A S

l, ¢cf.Estados Unidos, Revista profesional del Ejercito.Mili

tary Review,la polftica de defensa francesa (Fort leavenwort,-

impresor Amos W Gallaway, Vol. LVII N® 2 Febrero 1.977)

2. Ibid.
3. Cf.Colombia,Escuela Superior de @Guerra.Folleto entrevista
Al Sefior Valery Ciscard d' Estaing hecha por Roger Stephane(Me-

nografiasdo,24 hojas)
4y Tbid,
5. Cf. Military Review, op.cit.

6. Ibid,
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LA ESCUELA FRANCESA

ARDANT TU PICq Y FERDINAND FOCH

1. Ardant du Picg

a. Generalidades.- 1l largo periodo de paz que medid entre la cai-

da de Napoledén y las guerras de unificacion de Italia y Alemania -

produjo un estancamiento en el desarrollo de la teoria militar. So

lo hasta cuando cuando culmind la guerra Austro-prusiana de 1866 -
—’_—_I "

fue cuandoLlas autoridades francesas militares comenzaron a sospe-

char de que todo no marchaba bien en el ejército y en particular,-
en el Estado Mayor. mste aspecto did lugar para una discusiodn lite
raria acerca de los problemas de la organizacidén militar. A. du =--
Picq fue la figura mas importante en este debate.

b. Breve biografia.- A. du Picq nacid en Périgeoux el 19 de Octu-
bre de 1831. Se gradud de oficial en Saint Cyr. Peled en la guerra
de Crimea. Retorndé al servicio militar en Siria y Argelia. Muridé -
en la guerra Franco-prusiana el 15 de Agosto de 1870.

c. Pensadores y experiencias que lo influyeron.- Entre los pensado
res gque mas lo influyeron cabe destacar al Mariscal Bugeaud, el =--
mas destacado de los militares franceses; el General Trochu, a tra
vés de su libro " El Ejercito Frances de 1867 "; el Mariscal de Sa
xe; el Principe de Linge; el Mariscal Marmont y el Mariscal de Gui

bert.

Otra fuente de inspiracidon suya fue su propia carrera militar, de-
la cual, dos experiencias practicas tienen especial interés. Son -
estas : la incompetencia de la direccidén militar durante la guerra
de Crimea, en donde un ejército numeroso fue derrotado por uno dé-
bil, y sus servicios prestados en Siria y Africa, donde aprendid -
gue la teoria de los batallones grandes es una teoria despreciable

-_—

Como ultimo hecho militar de importancia y con influencia en el =--
pensamiento de du Picq fue la acalorada discusidén sobre la reforma
del Ejército francés después de la victoria prusiana de 1866, a ra
iz de la conscripcidén universal impuesta por el Mariscal Niel.



. .

d. Pensamientos basicos.- las ideas mas destacadas de du Picq se-
pueden resumir asi :

- Las cuestiones de caracter militar son tan imposibles de llegar
a saber, salvo gque los hechos fundamentales sean claramente cono-
cidos y comprendidos.

- Un estricto sentido del deber, fortalecido por una terrible dis
ciplina de masas, permite la derrota de la nacidn mas valiente.

- El1 corazdén humano es el punto inicial en todo asunto relativo a
la guerra.

- No es el numnero total de combates lo que decide el resultado; -
en realidad, el éxito en la batalla es un asunto morasl. En la ba-

talla, dos fuerzas morales, que revresentan mas que dos fuerzas -
materiales, son las cue estan en conflicto. La mgg_%gderosa es la
que triunfa. ¥l efecto moral inspira temor; el temor debe ser con
vertido en terro para poder congquistar. El impulso moral reside -
en la percepciéﬁj%é} parte del enemigo, de la resolucidn gue lo a

nima a uno.

- Cuanto mas nos aproximemos al enemigo, tanto menor e-tamos cer-
ca de él. " despiddmonos de la teoria de la presidén ". Si la fila
del frente es parada, las que estén detras mas bien la postran q'
la empujan. toy mas que nunca la fuga comieniza en la retaguardia,
que es tan afectada como el frente.

-La disciplina y la coniianza dependen en parte de la organizacion
militar y de la calidad de los lideres. Es necesario que los ofi-
ciales estén suficientemente adiestrados para prever la accidén =--
del enemigo.

- Oposicién a 1la tendencia de oprimir a los subalternos; a impo -
ner sobre ellos en todas las cosas, los puntos de vista del supe-
rior.

- K1 factor integrante que de arriba a abajo produce la mayor - -
union éntre los jefes, entre los jefes y los soldados y que no --
permite a persona alguna eludir la accion es la disciplina de hie

rro. Los fundamentos de la disciplina en un ejército moderno son,

ante todo que los oficiales deben tener mucha confianza en si mis
mos. Tienen que ser adiestrados para que si van a verificar, ob -
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serven mejor; para denostrar, ensayen y describan mejor; para orga
nizar, distribuyan mejor.

- En la guerra moderna el éxito depende del valor individual del -
Soldado y de las pequefias Unidades combatientes. Esto a su vez, de
pende de la presidén moral mutua y de la mutua intervencidén de los-
hombres que se " conocen bien entre ellos ". Unicamente cuando 1lle
ga a existir un espiritu de cuerpo puede encontrarse esa confianza
intima, firme y consciente que no se olvida de si misma en 1lo mas—
recio del combate y que por si sola hace verdaderos combatientes.

-Los ejércitos desorganizados no tienen poder.- Ardant du Picq nun-
ca se cansaba de explicar la importancia de los ejercicios, el a -
diestramiento y la ilustracidén militar, y la necesidad de contar -
con un ejército sicolégicamente integrado. Sefiala con toda razdén -
que un ejército es una especie de sociedad artificial, un hombre -
colectivo y que por lo tanto, se requieren medios extraordinarios-

para mantenerlo.

- Las formas militaristas tradicionales de la sociedad y el coman-
do, no son en modo alguno, la manera correcta de crear un verdade-
ro espiritu militar. Se opuso al malgasto anual de millones en uni
formes, oropeles, morriones, penachos, cintas, etc.

- La sociedad demdécrata es contraria al espiritu militar. Decia g
que un ejército de doscientos mil hombres, solo una mitad combate-
mientras los demdés desaparecen de cien modos diferentes.

2. Ferdinand Foch

a. Generalidades.- En el afio de 1874, después de la derrota de Fran
cia y cdespués de haberse demostrado la incompetencia del alto comag’
do, el Ejército francés fue reorganizado en base al modelo prusiano
csiendo ademas necesario que los oficiales recibieran una ensefianza-
que les permitiera cumplir con sus funciones asignadas. Por entone-
ces se calificaba de bueno a un oficial si poseia una habilidad pu
ramente practica, como la equitacidn, por ejemplo.

En 1880 fue reorganizada la Escuela Superior de Guerra pasando a -
ser el centro intelectual del Ejército y el lugar de adiestramien-

to de los oficiales de alta jerarquia.
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E1l trabajo de Ardant du Picqg titulado " Estudios sobre el Combtate "
fue publicado en forma de libro en 1880 y parecidé iniciar una - -
perspectiva completamente nueva. Los franceses en busca de una ex
plicacidén a su derrota, recurrieron al estudio del pensamiento mi
litar alemdn, descubriendo por primera vez los trabajos de Clause
wtz, que comenzaron de inmediato a tener una influencia poderosa-
y revolucionaria en el pensamiento militar francés.

b. Breve biografia.- Foch ingresé a la Ecole de guerre en 1885 - -
cuando Cardot dictaba sus primeras conferencias sobre Clausewtz,-
siendo profesor de la misma, nueve afios mas tarde. De esta fecha-
en adelante, pasé a ser el nuevo creador del pensamiento militar-
francés y la figura mas importante e influyente en el moldeo de -
la perspectiva intelectual del oficial francés antes de la prime-
ra guerra mundial. '

c. Pensadores que lo influyeron.- De los libros gue Foch escribiéd
antes de la primera GM se destaca que él habia sido influido por-
Clausewtz en un grado probablemente mayor al de cualquier otro --
tedrico militar. Como consecuencia, la mayoria de sus ejemplos --
histdéricos fueron tomados ya sea de las guerras napolednicas o =--
bien de la campaha de 1870.

d. Pensamientos basicos.- El aporte en el campo de la estrategia-

dado por Foch se puede resumir asi :

- Refuta la nocidn de gue la guerra podia ser ensefiada unicamente
en el campo de batalla. Ningun estudio es posible en el campo de-
batalla donde se hace simplemente lo que se puede a fin de apli -
car lo que se sabe. Para poder hacer, aunque sea un poco, se tie-
ne forzosamente que saber mucho y saberlo bien.

- En su primer libro " Los principios de la guerra " afirma que -
existen principios de la guerra de un valor permanente, pero se a
presurd a agregar oue esos principios debian ser calificados a --
través de su aplicacidén en casos precisos, porque en la guerra no
hay nada sino casos precisos. Todo tiene alli un caracter indivi-
dual; nada llega a repetirse.

- lLa guerra es un arte sencillo: su esencia reside en su ejecucidn.
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Foch no disminuyé el valor de una preparaciodon cuidadosa: todo el-

resultado de una guerra puede depender de la manera como se ha lu:

chado en la primera batalla. Pero creyo que era imposible elabo -
rar con alguna seguridad cualquier plan de operaciones mas alla -

——

de la primera batalla.

- La rigidez de los planes de operaciones y la ausencia de una di
reccidn continuada por parte del alto comando fue la causa de la-
derrota francesa. El1 concevnto de la guerra, segun Foch, aparece =
por eso como un buen equilibrio entre lo racional y lo empiz}%P;-
el habito adquirido de aplicar los principios generales y la fa =
cultac de adoptar soluciones a condiciones existentes, son los se

cretos de una estrategia exitosa.

- La batalla es la unica solucidon de la guerra. lLa sangre es el -
precio de la victoria, decia Clausewtz. No hay victoria sin bata-
lla, decia Foch. Ninguna estrategia puede,de ahora en adelante ,--
prevalecer sobre lo que se propone asegurar resultados tacticos.

- Esbozd los siguientes principios de la guerra.- Economia de fuer

zas: emplearlas cuerdamente, de manera tal gque el enemigo pueda -
ser atacado en su punto mas débil con fuerzas superiores.- Liber-
tad de accidédn: Importancia de la iniciativa y de la libertad en -

cuanto a la voluntad del enemigo.- Libre distribucion de fuerzas.

Seguridad: puede ser material, que hace posible evitar los golpes

del enemigo cuando uno no desea o no puede devolver el golpe; es-
te es el medio para sentirse seguro en medio del peligro. Seguri-
dad tactica, que hace posible continuar cumpliendo una misién a -
pesar de mediar circunstancias cesfavorables producidas por la --

guerra,

- En las condiciones modernas la batalla puede tomar cualguiera -

de estas dos formas especificas: de movimiento, donde un esfuerzo

supremo, un ataque decisivo logra la sopresa y la victoria. Bata-
lla en paralelo, en la cual se entra en accidén en todos los pun -
tos.

- La guerra es igual al dominio de la fuerza moral.- la victoria-
es igual a la superioridad moral de los vencedores; y es iguzl a-
la depresidn moral de los vencidos. La batalla es igual a una lu-
cha entre dos voluntades. La voluntad de vencer: esa es la prime-

!
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ra condicidén de la victoria y por lo tanto la primera obligacidn
del Soldado.

En una época materialista, cuando todas las miras =--
eran deslumbradas por las hazafias de la tecnologia, Foch, como -
lo hizo du Picq, recalcd la importancia del factor moral en la -
guerra y recordd de ese modo a su auditorio cue, por estupendos-
que fueran los cambios forjados en nuestras vidas por el progreso
cientifico, no podian ellos modificar las leyes del corazdn huma
no. En la guerra, como en cualguier otra fase del sistema social,

es el hombre quien sigue siendo el primero y ultimo actor.

3. Conclusiones

Del breve anadlisis acelantado sobre los dos pensadores militares
— A

gque mas influyeron en la Escuela francesa, se puede llegar a las

siguientes conclusiones:

a. El aspecto mas destacado de Ardant du Picq fue su oposicidn -
al servicio militar, sefialando que ejército de reservistas no jefe]
seia el entrenamiento de combate necesario para garantizar el --
éxito en una batalla. Proclamdé el ejército profesional, aquel --
gue tenia la firme voluntad de combatir, agregando que este ejég
cito deﬁig/ser burgués.

1 anterior concepto, sinembargo, no es valido, por cuanto de --
ningun modo es necesario contar con una sociedad aristocratica -
para enardecer un verdadero espiritu militar. Ardant du Picqg re-
comienda para los oficiales la vida del aristécrata, o sea el di
nero, poco trabajo y comocdidad. No requiere muchas palabras el -
demostrar que en la actualidad, un oficial coémodo sera un oficial

malo.

b. Tanto cdu Picq como Foch cqigsidieron en su pensamiento, sobre
la influencia del aspecto moral cgmo parte del poder militar. ks
te intangible cobra especizl significancia en nuestras Fuerzas -
Militares, en las cuales, nuestra precaria econoqia traducida -
en los escasos medios para la conduccidén de las operaciones, nos
obliga a' aumentar y fortalecer los aspectos inmateriales como una

forma de balancear nuestro débil poder relativo de combate.
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ESCUE LA SUFPERIOR DE GUERRA
CURSO DE ESTADO MAYOR

PRESENTACION TE SIS SOBRE AFRECIACION DE A,.S,.P.C.
Y CALCULOE LOGISTICOS

Alumno : Mayor HERBERT MURILLO A,



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
CURSOQ DE ESTADG MAYOR

PLAN DE PRESCENTACION DE LA TESIS SOBRE APRECIACION DE A, S5.P.C,

Y CALCULOS LOGISTICOS

Materia : Plana Mayor. Apreciacion de A.5.P,.C, vy
Céalculos Logisticos.

Tipo dé Instruccion : Teérico - préctico.

Tiempo asignado ¢ 50 minutos

Aula de instruccidn : Aula Silva Plazas

Personal que recibe la :

informacion : Oficiales del Curso de E stado Mayor
- Ayudas do instruccion : Proyector para transparencias grandes

Proyector para transparencias pequefias
Planchetas Unidas del Dane E : 1:100,000

- Planchetas Unidas del |. Codazzi &: 1:25000

Puntaro.

Feferencias : Copia de la tesis sobre apreciacién de A,S,.P.C.
y célculos legisticos.

Introduccion : 5 Minutos

Presentacion : 285 minutos

Freguntas 3 20

1. Introduccion. - “efores Oficiales dentro de esta etapa de presentacion de
lesis me corresponde hoy la Apreciacibnde A.S,.P.C, yv -
célculos logisticos.

a) Objeto.
Que los Oficiales proximos a ingresar al curso de Estado Mayor conoz

can la manera de hacer la Apreciacion de A,S,.P,.C. y como se efec——
than los célculos logisticos a nivel Unidad Téactica., (G1).



b)

Normas.

Para esta presentacidn habréa 20 minutos disponibles al final para re
solver las preguntas,

E sta instruccidn se hace a nivel mtlén; guardando relacion con la
informacién que posteriormente recibiré el Oficial Alunno en laEs_
cuela Superior de Guerra,

Razones.

Para llegar a cualquier decision hay que primero hacer una aprecia~-
cién y de ahi la importancia de saber hacer la apreciacién para tomar
una buena decision. Dentro de la apreciacién de A. .. C. es necesa,
rio saber calcular que se necesita para determinar los requerimien—
tos, los suministres, el almacenamiento, la distribucién de los ele——
entos y les servicios para poderlos efectuar mis ceflidos a la reali_
cad y en la forma més adecuada para el cumplimiento de la misién en
raz o en combate.

Presentaci

S

Plan de leccidn No. 1. Revisién de conocimientos scbre A.S,.P.C, -
No se determina tiempo cuando el alumno puede continuar.,

(1) Responsabilidades y deberes del Oficial £~4
(2) Agreas de responsabilidad. (Transparencia No, G-2 )

(3) (a) Abastecimientos { Transparencias Nrs, G-8 Pel « 2 «38 -
G GG T BeD= 10 )

(b) Transportes { Transparencia No, G-4 P 11 )
{(ec) Mantenimiento { Transparencia No., G-8 P 12 )
(cd) Servicios { Transparencia No. G-8 ®& 13 )
(e) Miscelanea { Transparencia No, -7 P 14 )

(4) Formato de Apreciacién de A.S,P.C. (Transparencia No. G-8 )
(a) Misién
(b) Sisacién y consideracionss,
(e) Andlisis.
(d) Comparacién.
(e) Ceonclusiones.



®

Ejemplo de apreciacién de A,.S,#.C. (Ejemplo de la ESDGUE )

b. Plan de leccién No. 2. Célculos logisticos. G-9

"

Texto pmw para el cileulo de todas las clases de abaste~
cimientos a nivel Unidad Tactica v que contiene :

{a) Apéndices para hacer los calculos logisticos
Cuadro de raciones.

| B0

[ 1]

Cargas bésicas.

jw

Armas y sus pesos.

1

Municiones y aus peses,

I&

Tabla de reduccidn de calibres,

7]

instrucciones sobre el equipo y el mantenimiento.

o

Céloulos de cormbustibles.

I~

Capecidad de los distintos medios de trunporte {Terres-
tre y aéreo. ) >

Célculo de peso de elementos clase (I y IV

J8 Capacidad de transporte de los Ferrocarriles Nacionales.
(b) 30 requerimientos sobre célculos tég(sttcas.
(¢) 30 propuestas de solucion.

(d) Forma de usar el texto.

c. Ejercicios do'npuo.ctén. (Transparencia G- Né. 10 )

Q)

@

£ jercicio real realizado en 1.972 por la Escusla Militar de Cadetes.

Movimiento de Bogoth a Medellin y apoyo de uMetoc para el com
bate a la ¥ scuala Naval.

(a) Informe periodico de A,.S,P,.C. (Unha posible solucién )
(b) Apreciacién de A,S,P,C. (Una posible solucion )

£ jercicio real desolazamiento de la Escuela Militar de Cadetes a
ejercicios ticticos en 1.872 a la regién de Tan Juan de Arama.

(a) Informe pericdico de A, 2.P.C. (Una posible solucion )



4.

“-

(8) FT Escuela Militar. E jercicio real de doble accidn con situacio
nes continuadas.,

(a)
®)
(e
()
(e)

(@)

Apreciacién de A.5,P,.C, (Una posible solucién)

Primera parte. Reorganizacidn de la FT Escuela.
“ggunda parts. Desplazamiento a nuevas &reas.

Tercera fase. Cruce apresurado a través del Rio ARIARI.
Cuarta fase. Movimiento al contacto.

Quinta fase. Persecusidn,

‘exta fase. Atacue cooindinado.

Conclusiones.
Transparencia grande No, G=-11,

Anexce.

1
2.
8.
4,
5.
.
s
8.
9.

10,

11,

12.

18.

14,

Clase 1

Clase II
Clase IlI
Clase IV
Clase V
Clase VI
Clase VI
Clase Vil
Clase IX
Clase X
Transporites.
Mantenimiento,

Sarvicios

Miscelanea.



(SIN CLASIFICACION)

COMANDO GENZIRAL FUERZAS MILITARES

No. S/N =

ASUNTO

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
CURSO REGULAR ESTADO MAYOR

Bogoté, Febrero 28 de 1,969

ESDEGUE-CEMN— :&%&4 CONSULYA

A

DESE sALIN DI
Estudio de Estado*Mayor Sobre Mantenimiento

Sefior Coronel
JEFE DE ESTUDIOS
Gno_

1- PROBLEMA

Determinar las causas por las cuales falla el mante-

nimiento en el Ejérecito.

2- FACTORES RELACICNADOS ~CON EL FROCBLEMA

Se

Hechos

(1)

(2)

De los memoradores de las Comisiones Inspecto-

ras, se establece cgue hay mucho material fuera

de servicio por fallas en el mantenimiento or-
4 -

génico.

Las Unidades Técticas hen descargado la respon

sebilidad en el Batalldén de Mantenimiento y =

Unidades de Mantenimiento.



(3

(4)

(5)

(6)

que tienen Areas demasiado exbensas
para sus medios.
Se asigna personal inexperto para ope
rar equipos complejos y se permiten
reparaciones por gquienes no se encuen
tran capecitados para ejecutarlase.
Deficiencia en el suministro por MAP
y dificultad en la adquisicién local
de repuestos no comerciales.
Esto ha incrementado la modificacidn g
e improvisacidén de partes y conjun -
tos con consecuencias funestas.

.
Descuido del msterial en depdsito.Se
utiliza msterizl que estd exigiendo
reparacién. Se tolera el cenibalismo
del que estf pendiente por repesrar y
no se exige mantenimiento y revisién
diaria a los usuarios del equiro a-
signado.
Se omite el mantenimiento regulado

y no se cumple con la programacidn



(7)

- 3 =

de Inspecciones Técnicas y de Comando
a nivel Unidad Tictica.

Se estd empleando el personal téeni-
co en actividades distintas a su es-
pecialidad, no obstante la Circular

No. 50502-CE-E4-J-102 de 1.965.

b. Supuestos,

(1)

(2)

(3)

ue los Comandos de todos los Escalg
nes soliciten solo lo neceszario, para
evitar excedentes de elementos en al-
gunas Unidades -cuando se nececsitan en
otras.

Que 1a Fibrica "JOSE MARIA CORDOBA" —
produzca los reruestos que el Ejérci-
to le solicite en el menor tiemrpo po-
sible y no acondicione o reforme con-
juntos criticos que no dan garantia =
en armamento,.

Que se cumplan los trabajos de cada -
Escaldn.

For eficiente que sea el +trabajo



S

del Tercero y Cuarto Escalédn,de
nada servirid si hay fallas en el

mantenimiento orgénico,

ce. Criterios

(1)

(2)

(3)

Es conveniente mayor coordinacidn
de esfuerzos y utilizacidén de me-
dios disponibles, con inicietiva
y criterio, para lograr la méxima
eficacia en el mantenimiento pre-
ventivo.

Lz asesoria es indispensable para
mejorar sistemas, deteccidén de fa
llas ¥ solucién de problemas. Por
esto es necesario capacitar méas
personal en las ramas técnicas,pa
ra obtener un trabajo més ordena-
do exacto y util.

Cuando las medidas pasivas fallan,
es necesario aplicar medidas co-
rrectivas. La sancidn econdmica o
disciplinaria debe ser oportuna y

adecuada.
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%~ DISCUSION,

a. Consideraciones generales.

(1)

(2)

El mentenimiento incumbe directa-
mente a todo Comandante con los me
dios de su Unidad y a solicitud -
con los de las Unidades especiali-
zadasS.

Deben efectuarse inspecciones téc-
nicas y de Comando con frecuenciz,
No se debe esperar a que las Unida
des Méviles de Mantenimiento hagen
todo el trebajo.

Antes de tramitar pequefios proble-
mas al escaldn superior de manteni
miento debe hacerse lo posible por
solucionarlos.

Se estén presentando fallas en el
paso del mantenimiento orgénico al
de campafia, quizé por el desconoci
miento del sistema, Es importante
recordar que el orgénico es defini

tivo en el engranaje general del =



be.

- B -
mantenimiento y sus fellas traen
mayores consecuencias que los erro
res gue se presenten en el Tercero
o Cuarto Escaldn.

(3) Las necesidades minimas para aten-
der el mantenimiento del Ejército
son tres Compafifas Méviles y el Bz
talldén de Mantenimiento de IV y V
Escaldén, con sus dotaciones comple
tas.

Posibles Soluciones,

Solucidn "AY

Intensificacién del mantenimiento orgd
nico por parte de las Unidades Usuarias.
Creacién de la Unidad Mévil de Manteni
miento No. 3 y completar la dotacidn
del Batalldén de Mantenimiento.

Solucidén "B"

Darle la responsabilidad del manteni -
miento de campafia a las Unidades Opera
tivas, con la creacidén de los Peloto -

nes de Mentenimiento a nivel Brigada.
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c. Andlisis de la Sclucidn "A"

(1) Ventajas-

a- Permite atender en mejor forma el
mantenimiento de las Unidades de
la Segunda y Cuarta Brigada;

b- Las Unidades Primera y Segunda po
drian dedicarse a las Brigadas de
su jurisdiccidn.

c- Permite crear una mistica dentro
de las Unidades usuarias por me -
dio de instrucciones e inspeccio=-
nes técnicas mis frecuentes.

(2) Desventaies,

a—- Exigencia de un nuevo tren adminis
trativo, con instalaciones, eqguipo
Yy mayor nimero de personal especia
lizado.

do Andlisis de la Solucidén "B"

(1) Ventajas.

8. Maybr elasticidad en el empleo de
los equipos de acuerdo a las nece
sidades y concepto de los Coman -

dantes de Brigada.
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(2) Desventajas.

a-

Las Unidades usuarias se descar-
gan més de la responsabilidad =
del mantenimiento orgénico,
Exige mayor numero de Oficiales,
Suboficiales y personal técnico.
ILos niveles minimos de repuestos
son més exigentes.

Las exigencias de herramienta, =
transporte y alojamiento son mu-

cho mayores.

4~ CONCILUSION,

La falla del mantenimiento en el Ejército,

radica en

la falta del mantenimiento orgé-

nico en las Unidades usuarias y a la gran

extensidn

del Area asignada a las Unidades

Méviles No. 1 y 2 para los medios de que -

disponen.

RECOMENDAC IONE S

a. Hay necesidad de intensificar el mante-

nimiento orgénico en las Unidades usua-

rias.

b. Adelantar los estudios corresnondientes



Ce

de

I
\O
|

a organizacidén, formacidén e instalacidn
de la Unidad M6vil No. 3 con sede en -
Medellin.,

Gestionar con la Misidén Americana el
envio del equipo programado para esta
Unidade.

Prohibir que en las Unidades se suspen-—
dan o modifiquen ciertos conjuntos disg
fiados pars cumplir una determinada fun-:
cidn.

Utilizar grases y lubricantes gpropia -
dos en el armemento y materizl automo -
tor. y

Gestionar con la Industria Militar la -
méxima produccidén de repuestos para ma
terial administrativo y para material -
MeAoFo

Exigir estricto cumplimiento a la Direc
tiva No. 023/67 del Ejército.

Es necesario crear una mistica del man-
tenimiento orgénico o preventivo, median

te las instrucciones e inspeccio e
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nes técnicas dentro de las Unidedes -

usuariase.

MOSQUER

Mayoxr/J < I8
C.E.M. 1.969

Alumno

BIBLIOGRAF1A,

1.'-

Directiva Permasnente 023 de 1.967

Emitida por el Comando del Ejército.

Principios generales y Normas de Mantenimiento
Preventivo para Material de Guerra, Transportes
y Transmisiones del Ejército.

Emitido por el Comando del Ejército, en Marzo de
1.967.

Recopilaciédn de Memoradores de Inspeccidn de las
Unidades del Ejército.

Recopilados en la Jefatura del Servicio de Mate-—

rial de Guerra y Transportes del Ejército;






