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P R E F A C I O 

El Departamento de Estrat ~ gia de la Escuela Superior de Gu~ 

rra , con el pr op 6sito de ilustrar en mejor forma a los alumnos 

del Curso de Estado ~ayor , dispuso mediante una hoja avanzada ,

un trabajo de investigaci6n sobre la evoluci 6n del pensamient o 

militar , hasta llegar a la concepci 6n Estratégica mouerna , as -

pecto que se considera de suma importanci~:_P,ara asimilar mejor l a 

Estrategia Yilitar General y para la ampliaci6n de la cultur a 

profesional de los alumnos . 

Teniendo en cuenta el criterio anterior , me ha correspondido 

presentar el tema, ESTRATEGIA MILITAR FRANC~SA , t omada a partir 

del año 1 . 945, el cual considero de gran interes , por cuanto es 
-~ 

la Naci6n que se encuentra como punta de lanza de los Pa i ses del 

rrund o Occidental , teniendo en cuenta el poder militar de la Uni -

6n Soviética . 



ESTRATEGIA j~ I L T TAR FRA. :re ESA 

l. ANTECEDZNTES 

En los Países Europeos, con posterioridad a la se gunda -

guerra Vundial , se ha hablado mucho de Independencia , Nacio 

nalidad y autodeterminación, conceptos que le dan una impre 

cedente importancia a la conciencia de seguridad . Esta con-

ciencia es respaldada en sumo grado por una gran mayoría de 

aquelos Pa !ses en donde existe libertad de expresión y tam--_., 
bien constituye parte integral de la Uni ón Soviética . 

El balance de poderío entre La Organización de Tratado -

del Atlantico No rte(OTA N) y la Organización del Pacto de Var 

sovia,(OPV) garantiza cierto nivel de seguridad, p or lo cua 1 
' 

es facil comprender el interes general de la Naciones Europa-.._,. _ .... 
as(incluso las neutrales) en el proceso de reducción de fuer

zas, respaldados por los pactos, pero esta reducción podr!a 

afectarlos, porque la realidad presupone que cada Estado de 

be estar razonablemente confi ad o en su propia seguridad . Las 

rtnicas bases sobre las cuales podr!a descanzar este sentido 

de seguridad, es un equilibrio de fuerzas que pueda percibí~ 

se y reconocerse como tal .( l) 

El Presidente GISCARD D' ESTAING dijo en la Conferencia 

de Helsinki :"La historia nos ensefia que el mantener el e-

quilibrio es una condici6n esencial para fomentar la Détente 

y la Paz porque eso es lo rtnico que puede producir el clima 

necesario para la seguridad." 

Paradojicamente se afirma que el equilibrio de fuerzas y 

la détente, son como las dos caras de la moneda , ambas caras 

tienen la misma posibilidad de quedar hacia arriba . 

Recordemos que Francia ha sido parte del escenario de las 

dos contiendas Mundiales ; su posici 6n geográfica la ha conver 

tido en parapeto de los golpes provenientes d e oriente y el-

empuje o contenci6n de occidente. 
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El concepto anterior ha sido factor fundamental en el pe~ 
sarniento Estrat~gico Frances, el cual como es lógico suponer-

- t. 
está encaminado a alcanzar una gran perfecci ón; su objetivo ~ 

es desarrollar una estructura de defensa , sin ~espaldarse en

sumo grado en los tratados y en las pol!ticas de desarme, con 

el propósito de mantener la efectividad de sus Fuerzas Armadas. 

Francia v~ con gran pesar que, mientras los Paises miembros 

del P.V. estan aumentando y modernizando su potencial Pilitar 
-t. 

algunos de sus Aliados esten reduciendo el de ellos. La anteri 
--z. 

or es una de las razónes por las cuales Francia no participó--

en las negociaciones de Viena, en d on de se acordó la reducción 

de Fuerzas en Europa Central, lo cual sin duda alguna se con--

vierte en perjuicio para la Comunidad ~uropea , 
-!o 

para or;?anizar 
-~ 

su defensa en for;.~a ágil. (2) 

2. uE CITOS BASICOS DE LA POLITICA ESTRA~EGICA 

La pol!tica Estrat~gica de Francia se caracte~iza fundamen 

talmente por los siguientes hechos básicos: 

a. Que en las relaciones entre oriente y occidente la gue rra-

fria ha sido reemplazada por la d~tente. 

Francia interpretó que la busqueda de la D~tente emana de-

una doble convicción y as! fué el primer Pa!s en exponerlo: 

Primera , de que, en la era de las armas nucleares, un con-

flicto entre d os potencias que posean este sistema, sólo -

puede resultar en un suicidio colectivo y en la destrucción 

de la civilización. Se gunda , que, a pesar de las diferenci

as filosóficas, políticas, económicas y sociales, la norma

lización de las relaciones entre Estados, la reducción de -

las áreas de tensión y el aumento de toda clase de intercam 

bias son benéficos para la humanidad porque ofrecen la me-

jor oportunidad para fraguar u na paz duradera.Definida en -

esta forma la Détente , no elimina para el presente ni para 

el futuro inmediato, ni la competencia ideológica ni la rea 

lidad r or la fuerza o la acumulación de armas nor todas par 
~ -

tes. 



b. Influencia del tercer Uundo . 

Las Naciones del tercer Qundo , cuyo n~ero ha aumentado con 

tinuamente, como resultante del descolonialismo en los ul 

timas veinte afias , constituye actualmente un factor esenci 
-~ ::::-z 

al en el "''undo contemporaneo debido a la importancia que -

han adquirido en el panorama Internacional . 

El solo hecho de existir un crecido ndmero de Pa i ses baj o 

ésta denominación , genera más y m~s centros económicos , p~ 
- :1.-

l!ticos y de formulaci ón de decisiones , a la vez que el J~n 

do se torna mas cocplicado y , en cirtos aspectos menos esta _ ..... -~ 

ble , lo cual hace de la proliferaci ón nuclear , particular-

mente, una posibilidad indescartable . Por lo menos eat~ es 
-"l. 

una perspectiva a largo plazo , no importa los esfuerzos que 

se taga pnra evitarlo . 

Fr 0 ncia cor. o u~a de las princi~ales potencies comerciPleo -
) 

Je l u~do, rst~ oblt cada a daTlc atención esprcial a las -

condi ci.:;ncs que rcg·ulan el costo - la importación nor rq:>l de 

alimentos de ultramar porque de ellos depende , en gran medi 

da, su bienestar econ6mico . Las naciones del tercer mundo -

confrontan problemas que, para muchas de ellas , son facto -

res adicionales de inestabilidad interna y vulnerabilidad-

externa; cualquier conflicto que en ellas surja , aunque se 

desarrolle local o internamente , podr ! a o casiona r la inter-

~enci6n de las grandes potencias y as! , mediante el proces o 
-1 
de escalada , perjudicar la paz Internacional . 

Ampliando la perspectiva , la tranquilidad del Ixundo depend~ 

rá , en sumo erado , del equilibrio entre los Pa i ses en desa 

rrollo y los mas desarrollados . 

c . La or~anizaci6n Econ6mica , Pol :t tica y i"ilitar de ..-;;uropa Oc

cidental . 

Teniendo en cuenta el panorama de seguridad en Europa Occ i

dental , si Frcncia evade la obligaci 6 n de proteger su pr o-

pia seguridad , este hecho sipnificará d e s~uido y conformi -
dad . Actualmente 1 como en el pasado, la sesuridad e indepen-

dencia de Francia requiere la protección del territorio ~a 

cional y sus habitantes contra cualquier riesgo de agrcsi6n 
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directa o cualquier amenaza que ponga en peligro su integri 

dad . Esta depen~e directamente del equilibrio en Europa . Se 

ría iluso esperar que Francia pueda constituirse por si so 

la como baluarte de la defensa de ~uropa Occidental , si sus 

vecinos presentan vulnerabilidades en la defensa de sus te 

rritorios, lo cual se traduciría en ocupacion es por parte -

potencias host!lcs o quedáran bajo su control . Por lo anteri 

or la seguridad del sector es vital p ara Franc.ia . (3) 

3 . DECISION::SS POT.ITIC.AS DE S EGURIDAD . 

Debido a las condiciones expuestas anteriormente , las cu
-./ 

ales fueron vitales para planear la se g uridad d el Pa r s , adop-

tan d o las siguientes decisiones Políticas: 

a. Francia deb!a poseer armas nucleares , con las cuales debe 
---.,r 

..r 
buscar un doble p~opósito: Garantizar su defensa Nacional 

y 1como una con t ribución específica hacia el refuerzo total 

de disuasión . Es te esfuerzo sera proseguido con la intensi 
- < 

dad necesaria para mantener su efect ividad a la par con --

los adelantos tecnológicos . 

b . Francia debia constituirse como la segunda potencia del Pas 

to d el Atlantico y colocarse como un poderoso miembro de la 

alianza . 

c . La definición de la llisión de las Fuerzas Armadas de Fran

cia basada en los siguientes conceptos : 

- La protección del territorio Nacional y la garantía de la 

li be rtad del pueblo Franc e s en todas circunstancias . 
-'\. 

- Capacidad para p ode r participar , sin comprometer la inde 

pendencia 'acional , en la defensa de ~uropa , incluso sus 

accesos septentrionales y meridionales , lo cual refleja -

la solidaridad de intención que une a Francia con sus con 

socios Europeos y ayudar a disuadir la abresi ón en esta

región . 

- Contribuir fuera de Euro p a , a la seguridad de aquellos p~ 

!ses con los cuales se ha asociado p o~ acuerdos o por so~ 

lidaridad económica o cultural . 



5 

- En alta mar , proteger sus intereses y contribuir a la se 

guridad del trafico maritimo , que tan indispensable es -

para mantener el flujo de abastecimientos .( 4 ) 

4. EL PAPEL DE LAS FU~RZAS ARJ~~AS . 

La estratégia militar de Francia se fundamenta en su capa 

cidad de DISUASTON y capacidad de combate adquirida por sus f u 

erzas armadas ; una nuclear y otra convencional reforzandose una 

a otra . 

Estos medios militares cumplen su funci ón por virtud de su 

existencia , por su despliegue y con su empleo cuando sea nece-

sario . 

5. LA FUERZA NUCL~AR . 

Ya en 1 . 956 , se habla tomado la decisi ón de adquirir medios 

nucleares en los cuales debia basar su seguridad . En la actua 
-"t 

lidad posee una a mplia variedad de armas . 

?or la naturaleza dnica de estas Rr 1 as, la decisión para -

eQplearlas en todos los casos la toma el Presidente de la Rep~ 

blica . ~ependiendo ¿e las circunstancias , las armas se emplea

rán para destrutr objetivos vitales; para neutralizar unidades 

de combate, sus apoyos y Dbastecimientos ; o paradestru ! r cier

tas instalaciones ubicadas dentro de la zona de combate . 

Las armas nucl e ares 7Jstratégicas constituyen , contra cual-

quier acresor potencial , una a~cnaza mayor que los beneficios 

que ellos pudieran obtener de cualquier acci ón . El poder de di 

suasión de esta arma reside en su realidad sicológica y tdcni 

ca por todos conociua . 

La ~ ran variedad de armas del arsenal nuclear tdctico , su 

tamafio y su potencia , junto con la diversificación de los me -

dios de t r ansporte , ofrecen una amplia escala de posibles usos 

dependienüo de las circu 1stancias . Su presencia., en apoyo de -

las fuerzas convencionales realza su capacidad c omo medio disu -=- 'Z 
asivo y su habilidad de combate , la cual a su vez está respal -

dada por las armas nucleares estrat6gicas . ( 5) 



6 . LAS FUWRZAS CONVENCIONALES . 

Las Fuerzas convencionales estan clasificadas en: De in 

tervención externa y de seguridad interna . 

Por su diversidad y flexibilidad , son adecuadas para ate~ 

der una gran variedad de situaciones cr í ticas tan caracteristi 

cas de la época . Por lo tanto la función de estas fuerzas es - 

multiple , pero con una misión básica cual es la de prese r va r -

el territorio Continental y ~acional respectivamente . 

Las fuerzas de seguridad interna se denominan tambi e.11 .,_de 

defensa territorial y se encuentran bajo el mando y responsabi 

lidad directa de los Comandantes de las Regiones Militares . Es 

tan organizadas por elementos de diferentes componentes de las 

fuerzas Institucionales equipados y entrenados para el cumpli 

miento de las diferentes misiones que le s o n propias . (6) 

7. ~ISTRIBUCION ~E MEDIOS ECO~ObiCOS . 

La organización del sistema militar de Francia , pa r a co 

rresponder a los Objetivos Nacionales y en beneficio de las -

Fuerzas Armadas , se ha establecido un equilibrio entre las F~ 

erzas nu c leares y la convencionales a fin de distribuir adecu 

adamente los medios econ ómicos asignados por la Naci 6n , para -

atender las necesidades que los diferentes componentes requi~ 

ren , de acuerdo con la evolución de los medios , tecnicas y ~

tacticas de la guerra moderna . 

8 . C OIW LUS IONES . 

El analisis anterior me permite derivar conclusiones ge 

nerales sobre la situaci 6n y el pensamiento estratégico y mi 

litar de Francia a saber : 

a . Los programas de armas nucleares recibiran continuamente -
-"'t-

la acción necesaria para mantenerlos actualizados . 

b . El material convencional de sus fuerzas armadas , tiene un 

alto nivel de calidad y disponibilidad adecuados , para em - 

pleo inmediato , en la proporción de su actual organizaci ó n . 

c . Existe un eran interes por parte del Gobierno por acrecc~

tar sus esfuerzos para modernizar sus fuerzas de defensa y 

z. 
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vigorizar sus políticas de defensa . 

d . El Pa!s hace esfuerzos políticos y militares con el ~ 

lograr una posición de preeminencia en cuanto a poder a. 

suasi6n militar se refiere, en el ambito de Europa OccideL 

tal . Por ello ha tratado de desarrollar su poder nuclear -

con medios y tecnología propios . 

N O T A S 

1. Cf.Estados Unidos, Revista profesional del Ejercito . Mili 

tary Review . La Eol!tic~ ~~ ~~!en~fE~~~~ (Fort lcavenwort ,

impresor Amos W Gallaway, Vol . LVII N% 2 Febrero 1.977) 

2. Ibid . 

3. cf . Colombia , Escuela Superior de Guerra . Folleto entrevista 

Al Sefior Valery Giscard d' Estaing hecha por Roge r Stephane(We 

nografiado,24 hojas) 

4 . Ibid . 

~_l-~ I O a R A ~ I A 

RevL r; tas 

Escuela de Comar:d o y 1'7's tado Fayor ....., .jercito e Este(os TJn;_ (l os 

"J,a p 'l rtica de defensa Francesa n.Revista Hili tary Review . 
Vol,LVII.Ulim 2 (Febrero,l.97 7 ), Págs 30-43. 

Document os 

Escuela Superior de Guerra de Colombia . Folleto de entrevista 

al Señor Valery Giscard d ' Estaing , hecha por Ro ge r Stephane, 
sf. 24 Págs . 
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LA ESCUELA FRA~CESA 

ARDANT ru PIC~ Y FERDI NAND F OC'H 

a. Generalidades.- Ll largo periodo de naz que mediÓ entre la caí

da de Nanoleón y las g uerras d e unificacion de Italia y Alemania -

p rodujo un estan camiento en el desarro Llo de la teoría militar. So 
lo hasta cuando cuando culminó la guerra Austro-prusiana de 1866 -

- -1 f ue cuan do lae autoridades f rancesas militares come n zaron a sospe-
1-

ch ar de que todo no marchaba bien en el ejército y en particular,-
en el Estado Mayor. Este aspecto dió lugar para una discusión li t e 

raria acerca de los problemas de la organización militar. A. du -
I icq fue la f ~gura mas import ante en este debate. 

b. Breve biog rafía.- A. du Picq nació en Périgeoux el 19 de Octu

bre de 1831. Se graduó de oficial en Saint Cyr. Peleó en la guerra 
de Crimea. Retornó a l serv i cio militar en S iria y Argelia. Murió -

en la guerra Franco-prusiana el 15 de Ag o s to de 1870. 

c. Pensadores y experiencias que lo influyeron.- Entre los pensado 

res que mas lo influyeron cabe d estacar al Mariscal Bugeaud, el -
~as destacado de l os militares franceses; el General Trochu, a tra 
-~ 

vé s de su libro " El E jercito Frances de 1867 "; el "'' ariscal d e Sa 
xe; el Príncip e de Linge; el Nariscal Narmont y el •1 ariscal de Gui 

bert. 

Otra fuente de inspiración suya f ue su pro pia carrera militar, de
la cual, do s experien cias prácticas tienen especial interés. S on -
estas : la incompetencia de la direc ción militar duran te la guerra 
de Crimea, en donde un ejército numeroso fue derrotado por uno dé

bil, y sus servicios prestados en Siria y Africa, donde anrendió -

que la teoria de l os batallones g randes es una teoría despreciable 
-3 

Como Últ ~mo hecho mil i tar de importancia y con influencia e n el --
pensamiento de du Picq f"ue la acalorada di s cusión sobre la reforma 
del Ej ército f rancés des pués de la victoria prusiana de 1866, a ra 
iz de la conscripción universal imnuee ta por el Mari s cal Niel. 
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d. Pensamientos básicos.- Las ideas mas destacadas de du Picq se

nueden resumir asi : 

- Las cuestiones de carácter militar son tan imposibles de llegar 
a saber, salvo que los hechos fundamentales sean claramente cono

cidos y comprendidos. 

- Un estricto sentido del deber, fortalecido por una terrible dis 
ciplina de masas, permite la derrota de la nación mas valiente. 

- El corazón humano es el punto inicial en todo asunto relativo a 
la guerra . 

- No es el nduero total de combates lo que decide el resultado; -
en realidad, el éxito en la batalla es un asunt o moral. ~n la ba

talla, dos fuerzas morales, que renresentan mas que dos fuerzas -
materiales, son las aue están en conflicto. La mas noderosa es la - ~ que triunfa. El efecto moral inspira temor; el temor debe ser con 

vertido en terro para poder conquistar. El impulso moral reside -
, - ¡f , 

en la percepcion , por parte del enemigo, de la resolucion que lo a 

nima a uno. 

- Cuanto 'Tias nos aproximemos al enemigo, tanto menor e '· tamos cer
ca de él. -;:Jdesnidámonos de la teoría de la presión ". Si la fila 

del frente es parada, las que están detrás mas bien la postran q' 

la empujan. ~ oy mas que nunca la fuga comie :t za en la retaguardia, 
- ;i 

que es tan afectada como el frente. 

-La disciplina y la conr ianza dependen en parte de la organizacion 

militar y de la calidad de los lideres. Es neces a rio que los ofi
ciales estén suficientemente adiestrados para prever la acción -
del enemigo. 

- Oposición a la tendencia de oprimir a los subalternos; a impo -

ner sobre ellos en todas las cosas, los puntos de vista del supe

rior. 

- Bl factor integrante que de arriba a abajo produce la mayor - -
unión entre los jefes, entre los jefes y los soldados y que no -
permite a persona alguna eludir la acción es la di~ciplina de hie 
rro. Los fundamentos de la discinlina en un ejército moderno son, 

ante todo que los oficiales deben tener muc h a confianza en si mis 
mos. Tienen que ser adiestrados para aue si van a verificar, ob -
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serven mejor; pa---··a de·10strar, ensayen y describan mejor; para orga 
nizar, distribuyan mejor. 

- En la guerra moderna el éxito depende del valor individual del -
Soldado y de las pequeñ as Unidades combatientes. Esto a s u vez, de 
pende de la presión moral mutua y de la mutua i n tervención de los
hombres que se 11 conocen bien entre ellos " . Unicamente cuando lle 
ga a existir u n espiritu de cuerpo puede e n contrarse esa confianza 

L 1tima, f irme y consciente que n o se olvida de si misma e n lo mas-
- 3 

recio del combate y que por si s o la hace verdaderos combatientes. 

-Los ejércitos desorganizados no tienen poder.- Ardant du Picq nun
ca se cansaba de explicar la importancia de los ejercicios, el a

diestramiento y la ilustración militar, y la necesidad de contar -
con un ejército sicológicamente integrado. Señala con toda razón -
que un ejército es una especie de sociedad artificial, un hombre -

colectivo y que por lo tanto, se requieren medios extraordinarios

para mantenerlo. 

- Las formas militari Atas tradicionales de la sociedad y el coman
do, no son en modo alguno, la manera correcta de crear un ver dade

ro espiritu militar. Se opuso al malgasto anual de millones en uni 

formes, oropeles, morriones, penachos, cintas, etc. 

- La sociedad demócrata es contraria al espiritu militar. Decia --
-~ 

que un ejército de doscientos mil hombres, solo una mitad combate-

mientras los demás desaparecen de cien modos diferentes. 

2. Ferdinand Foch 

a. Generalidades.- En el año de 1874, des pués de la derrota de :F ra_g 

cia y c espués de haberse demostrado la incompetencia del alto cornaE 

do, el J:.. jército francés fue reorgan izado en base al modelo prusiano 

s iendo ademas n ecesario que los oficiales recibieran una enseñanza
que l e s permitiera cumplir con sus funciones asignadas. P or enton~
ces se calificaba de bueno a un oficial si poseía una habilidad pu 
rarnente práctica, corno la equitación, por ejemplo. 

En 1880 fue reorganizada la Escuela Superior de Guerra pasando a -

ser el centro intelectual del Ejército y el lug ar de adiestramien

to de los oficiales de alta jerarquia. 
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El trabajo de Ardant du Picq titulado " Estudios sobre el Comtate " 

fue publicado en forma de libro en 1880 y pareció iniciar una - -
perspectiva complet amente nueva. Los franceses en busca de una ex 
plicación a su derrota, recurrieron al estudio del pensamiento mi 
litar alemán, descubriendo por primera vez los trabajos de Clause 
wtz, que comenzaron de inmediato a tener una influencia poderosa-
y revolucionaria en el pensamiento militar francés. 

b. Breve biografia.- Foch ingresó a la Ecole de guerre en 1885 - -

cuando Cardot dictaba sus primeras conferencias sobre Clausewtz,
siendo profesor de la misma, nueve años mas tarde. De esta fecha
en adelante, pasó a ser el nuevo creador del pensamiento militar
francés y la figura mas importante e influyente en el moldeo de -

la persuectiva intelectual del oficial rrancés antes de la prime

ra guerra mundial . 

c. Pensaddres que lo influyeron.- De los libros que Foch escribió 

antes de la primera GM se destaca que él habia sido influido por

Clausewtz en un grado probablemente mayor al de cualquier otro 
teórico militar. Como consecuencia, la mayoria de sus ejemplos 

históricos fueron tomados ya sea de las guerras napoleÓnicas o 

bien de la campaña de 1870. 

d. Pensamientos básicos.- El aporte en el campo de la estrategia

dado por Foch se puede resumir asi : 

- Refuta la noción de que la guerra podia ser ense~ada Únicamente 
en el campo de batalla. Ningún estudio es posible en el camuo de
batalla donde se hace simplemente lo que se ~uede a fin de apli -
car lo que se sabe. Para poder hacer, aunque sea un poco, se tie

ne forzosamente que saber mucho y saberlo bien. 

- En su primer libro " Los principios de la guerra " afirma que -

existen principios de la guerra de un valor permanente, pero se a 
presuró a agregar que esos principios debian ser calificados a 
través de su aplicación en casos precisos, porque en la guerra no 
hay nada sino casos precisos. Todo tiene alli un carácter indivi
dual; nada llega a repetirse. 

- La guerra es un arte s encillo: su esencia reside en su ejecución. 
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Foch no disminuyó el valor de una preparación cuidadosa: todo el

resultado de una guerra puede depender de l a ma nera como se ha lu 
1 chado en la primera batalla. Pero creyó que era imposible elabo -

rar con alguna seguridad cualquier plan de oueraciones mas alla -_, 
de la primera batalla. 

- La rigidez de los planes de operaciones y la ausencia de una di 
rección continuada por parte del alto comando fue la causa de la

derrota francesa . El c onceuto de la guerra , segun "B'och , aparece -
por eso como un buen equilibrio e ntre lo racioLal y lo empirico;-

-l 
el hábito adquirido de aulicar los principios generales y la fa -

cultac de adoptar Poluciones a condiciones existentes, son los se 

cretos de una estrategia exitosa. 

- La batalla es la única solución de la guerra . La sangre es el -
urecio de la victoria, decia Clausewtz . No hay victoria sin bata

lla , decia Foch . Ninguna estrategia puede , de ahora en adelante ,-
prevalecer sobre lo que se propone asegurar resultados tácticos. 

- Esbozó los siguientes principios de la guerra .- Economia de fuer 
zas: emplearlas cuerdamente , de manera tal que el enemigo pueda

ser atacado en su punto mas débil con fuerz a s superiores.- Liber
tad de acción: Importancia de la iniciativa y de la libertad en -

cuanto a la voluntad del enemigo.- Libre distribución de fuerzas. 

Seguridad : puede ser material, que hace posible evitar los golpes 

del enemigo cuando uno no desea o no puede devolver el golpe; es

te es el medio para sentirse seguro en medio del peligro. Seguri
dad táctica, que hace posible continuar cumpliendo una misión a -
pesar de mediar circunstancias c esfavorables producidas por la -

guerra . 

- En las condiciones modernas la batalla puede tomar cualquiera -

de estas dos formas especificas: de movimiento, donde un esfuerzo 

supremo, un ataque decisivo logra la sopresa y la victoria. Bata
lla en paralelo, en la cual se en tra en accíón en todos los pun -
tos. 

- La guerra es igual al dominio de la f ue r za moral.- La victoria
es igual a la superinridad moral de los vencedores; y es igu2l a

la depresión moral de los vencidos. La batalla es igual a una lu
cha entre dos voluntades . La voluntad de vencer: esa es la urime-
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ra condición de la victoria y por lo tanto la primera obligación 

del Soldado. 
En una época materialista, cuando todas las miras 

eran deslumbradas por las hazañas de la tecnología, Foch, como -
lo hizo du Picq, recalcó la importancia del factor moral en la -
guerra y recordó de ese modo a su auditorio oue, por estupendos
que fueran los cambios forjados en nuestras vidas por el progreso 

científico, no podían ellos modificar las leyes del corazón huma 

no. En la guerra, como en cual:_guier ot:r;a fase del s_~s tema social, 

es el hombre quien sigue siendo el primero y Último actor. 

3. Conclusiones 

Del breve análisis a c elantado sobre los dos pensadores militares 
-.\ 
que mas influyeron en la Escuela francesa, se puede llegar a las 

siguientes co n clusiones: 

a. El aspecto mas destacado de Ardant du P icq fue su oposición -

al servicio militar, señalando que ejército de reservistas no PQ 

seía el entrenamiento de combate necesario para garantizar el 

éxito en una batalla. Proclamó el ejército profesional, aquel 

que tenia la firme voluntad de combatir , agregando que este ejé_! -cito debía ser burgués. -El anterior concepto, sinemba rgo, no es válido, por cuanto de --

ningun modo es necesario contar con una sociedad aristocrática -
para enardecer un verdadero espíritu militar. Ardant du P icq re

comienda para los oficiales la vida del aristócrata, o sea el di 
nero, poco trabajo y como d idad. No requiere muchas palabras el -

demostrar que en la actualidad, u n oficial cómodo será un oficial 

malo . 

b. Tanto r u Picq como Foch co~~aidieron en su pensamiento , sobre 
---- .1 la influencia del aspecto moral corno parte del poder militar . Ls 

te intangible cobra es pecial significancia en nuestras Fuerzas -

Militares, en las cual es, nuestra precaria econom~a~ traducida
en l os escasos medios para la conducción de las operaciones, nos 

oblig a a· aumentar y f ortalecer los aspectos inmateriales como una 

forma de balancea r nuestro débil poder relativo de combate. 
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Est e i o de Est '='do 'Ha or .Sobre I~antenimiento 

Sefor Coronel 
J~F~ Db ~uEUDIOS 
Gn.-

1- PíCBL~.A 

Deterninar las causas por as cuRlt::s falla el nante -

nimiento en el Ejército. 

.B.:L l ~CELE. A 

• HAchos 

(1) De los ~emoradores ce las Comisiones In~~ecto-

oe ~ervicio ~o~ ~ les n e anten · . · Prto or-
, . 

g n1.CC • 

z~~ilt~~d en A BPt~116~ de ~anteniniento ~ 

Unidc~es de Mantenimiento. 
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que tienen árees demasiado ertensos 

p2ra su~ uedios . 

(3) 3e usi0na ersonol inexrerto ~~,a o:Q 

rar equipos complejos y se permiten 

reparaciones por quienes no se encueg 

tran capacitados para ejecutarlas . 

(4) Deficiencia en el suministro ::¿or l'.1AP 

y dificultad en la adquisic;ór local 

de repuestos no comerciales . 

Esto ha incrementado la ~o~ific~ción 

e improvisación de partes y conjun -

tos con e cnsecuenc ias fune~·tc.s . 

(5) Desc'uido del m~1 terial en de::}Ó'""ito . Se 

utiliza materi~l que está exiciendo 

reparación. Se tolera el c~nibnlis~o 

del que eptf ~endj ente por re1,c.ro.r y 

no se exice nantenimiento y reviPiÓn 

diaria a los usuarios del egui~o a

signado . 

(f) Je omite el mantenimiento re~ulado 

y no se cum~le con la progracación 
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de Ins~ecciones Técnicas y oe Co~anoo 

a nivel Unidad Táctica . 

(7) Se est~ er ~lPando el ~ersonal t~cri-

co en activid0des distintas a ~u es-

peei alided, no obsto.nte la Gire'' lElr 

No . 50502-CE-»~-J-102 de 1.965 . 

b . du·uestos . 

( 1) '~ue los Comond os de todos loe ~::e e lQ. 

n0s solieitPn colo lo necescrjo, ~~=a 

evi t~1r PYeedentes de elementos en el-

r:unas 'Gnid2des eunndo se nsce:::!_ t;::n en 

o tres . 

to le solicite en el :"lenor -:;ie:"' o ::o-

si 1.)le y no 2conr'1icione o refo2:'ne con-

juntos ClÍticos oue no 

en nrrr.c'"1ento . 

(3) .,ue sr-> Cllln:'lan los trabajos de e· óa -

..... or eficiente que sea o]_ Lirf'b"~O 
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d e l Tercero y Cuarto Esc2lón, de 

nada servirá si hay fall~s en el 

mantenimiento orgánico . 

c . Criterios 

(l) Es convei'iente mayor coordinacjÓD 

de esfuerzos y utilización ce me 

dios disponibles, con inici~tiva 

y criterio , para lograr la ~áxina 

efi<"'P.Cia en el mantenimiento pre

ventivo . 

(2) La asesoría es in0ispensable ?ara 

mejorar sistemas , detección de fa 

llas y solución de problemas . Por 

esto es necesarjo capacitar ~~s 

person?l en las ramas técnicas,pQ 

ra obtener un trebajo ~fs ordena

do exacto y útil. 

( 3) Cuando lAs medidas pasiv~s ~oll~n, 

es necesario aplicar medidn~ co

rrectivas . La sanción econ6~ica o 

disci::_1linaria debe ser oportuna y 

adecuada . 
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3- DI.bCUcliON. 

a. Consideraciones gene~ales. 

(1) El mantenimiento incumbe directa-

mente a todo Comcndante con los ne 

dios de su Unidad y a solicitud 

con los de las UnidBdes C) ~; .:::-ccic.li-

zadas. 

Deben efectuarse inspecciones téc-

nic as y de Coméndo con frecuencia. 

No se debe esrerar a que las Dnida 

d ' ., . 1 ' rr t . . t l es .. lOVJ. es oe ~.an enlmJ.en o :w.c;en 

todo el trab3jo. 

Jmtes de tramitar pequeros proble

mes al escalón superior de manteni 

miento debe hacerse lo posible por 

solucionarlos. 

(2) Se están presentando fallas en el 

paso del mantenimiento orL~~ico al 

de campaña, quizá ~or el desconocí 

miento del sistema. Es im:rortante 

recorda~ que el or¿qnico es Je=iLi 

tivo en el engranaje general del -
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mantenimiento y sus fallas traen 

mayores consecuencias ~ue los errQ 

res ~ue se presenten en el ~crcero 

o Cuarto Esc2lón. 

(3) Las necesidades m!nimas pura aten-

der el mantenimiento del BJ0rcito 

son tres Co~paB!as Ióviles y el ~e 

·tallón de T.Tantenimiento de IV y V 

Escalón, con sus dotaciones corr le 

tss. 

b . losible~ ~oluciones. 

oolución 11 " J.~ 

Intensificación del mantenimiento 

nico por parte de las Unidades Usuarias. 

Creación de la Unidad Móvil de :ianteni 

rr.iento No . 3 y completar la dotación 

del Batallón de Wantenimiento. 

Solución " B" 

Darle la res~1onsabilida.d del m.:mteni -

roiento de campaña a las Unidades O~er~ 

tivas, con la creación de los leloto -

nes de Mantenimiento a nivel Bric;ada. 
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c. !illálisis de la Solución 

(1) Venta,jas • 

" . " .• 

a- Permite atender en mejor forra el 

mantenimiento de l&s Unidades de 

la Segunda y Cuarta Bricoda. 

b- Las Unidades Primera y Segunda r~ 

drian dedicarse a las Brieadas de 

su jurisdicción. 

e- Permite crear una místic~ dentro 

de l~s Unidades usuarias r.or me -

dio de instrucciones e ins~ecc:lo-

nes técnicas más frecuentes. 

(2) Desventajas. 

a- Exigencia de un nuevo tren odminis 

tr~tivo, con instalaciones, equipo 

y mayor número de personal es~eci~ 

lizado. 

d. Análisis de la Solución "B" 

(l) Ventajas. 

a. Mayor elasticidad en el empleo de 

los equi~os de acuerdo a las nece 

sidades y concepto de los Coman -

dantes de Brigada. 
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(2) Desventajas. 

a- Las Unidades usuarias se desear-

gan más de la re~onsabilidad 

del mantenimiento orgRn·i.co. 

b- Exige mayor ~úcero de Oficiales, 

Suboficiales y personal tÁcnico. 

e- Los niveles ~Ínimos de re~ucstos 

son más exigentes. 

d- Las exigencias de herrar~icnt,., , 

trans~orte y alojamiento son mu-

cho mayores . 

4- CONCLUdiGN. 

La falla del mantenimiento en el Lj érci to, 

radica en la falta del mantenimiento 

nico en las Unidades usuarias y a l~ 

extensjÓn del área asi~ada a las Unicodes 

:.óviles No.. 1 y 2 par[' los medios de que -

dis:¿one~. 

5- RBCú~'!El~D.ACIOlfuS 

a . Hay necesi~~d ne intensificar el mante-

nirniento en las UnidGdes usua-

rías . 

b . Adelantar los estudios corrcs1onCient~c 
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nes técnicos der.tro de las Unid~dcs 

usuarias . 

1 . - Directiva Permanente 023 de 1.967 

Emitida por el Comando del Bjército. 

2 . - Principios cenereles y Normas de Kantenimiento 

Preventivo pora r~~aterial de Guerra , Trnns_,ortes 

y Trans~isiones del ~jército . 

Emitido por el Con: ando del 3j érci te , en M:arzo de 

1 . 967 . 

3 .- Reco~ilaci6n de !~moradores de Inspecci6n ~e l~s 

Unidades del Fjército . 

Recopilados en la Jef.s.tura del Servicio de I'fe.te 

rial de Guerra y Trans~ortes del Ejército . 




