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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTAMENTO EJERCITO 

e -

ESG-CEM-CONJ-4300 

EJERCICIO DIRIGIDO SOBRE LA ELA SORACION DE UN ESTUDIO DE E.M. 

SECCION A - ANEXO "A"- Hoja de Respuestas al Primer Requsrimien. 
to. 

COMO UNA PREGUNTA. 

COHC PUE:DE &:::STA6i-.ECt;;I2S}.:; UJJ SJs TE.HA E:SPECiL\l- J)E 

UJCCQ.PD~ACIC~ PAf2.A. VI t.JCU/.-AQ Ai... sC:I2L/1CIO J-ffL/TAR. 

A p u1EIJE$ TEI2JA11JEA..J UJJA CAf.2R~eA P/2.0Ft¿siODAJ.. .L. 

ll.JTE:QHEIJJA o r¡;:_cJ...J tCA PA/2. A APt2.0VECHAf2L05 EIJ LA 

óOt..uCl C~ Di=L S0/30t=.5:AI2./LOLi-D DE" J-AS ;zc>JJAS 'F/20JJ TER..! 

.:ZAS 'Y HA f2 <O' 1 J..; ADA S 
COMO UNA NECESIDAD 

feS t-.jE"CESAI2iO ESTABI-E:.C'EQ UJJ 5l6TEHA t=~PiSC1lA/... J:JE 

l/t.JC0/2 POI2A e lDIJ PAf2.A tiiiJCVLA/2. Al- SEI21/IC! O Htl-fTAR. 

UJJA CA12.12-EI2A PI20FE$;10/JA LA 
1 

SOI-uCiCIJ DE"J. .. SU@./)'E<;:;.A/2..1201-LO EIJ t....A~ At2EAS Ff20PTE/21 

:ZA'S Y HA.f26¡1J ADA S 

EN fORMA INfiNITIVA 

J:..STA'f$'1....-t:.CEQ V~ SiSTJei-IA ESPECIAl- D~ t"-.JCOf2PfJ/2AC!OA­

pAQ.A VltJGUI.-AQ. Ah. SEf2.VlCIO H 1 í.. t T.4.-R- A t;Ju !E JJt=S 
' 

Tg;QHIUEIJ LJk>A CAR.e.t:ll..A PROFESJOtJAL fpJTE:R.Hit::OIA 

D TEC:::::.t-. .. HCA PAQA A.PQ.o 1/CC ;-tAQ.I-0 S E~ t...A SOLdG.IO!J 

• .J2E L. 5U8J2t5~ f2!201.- 'O ¡::IJ J.-A~ A 12.E:A P, -Ff2.0JJTEfZ.I..ZAS 

·y HAQ<:et UADAS 
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTAMENTO EJERCITO 

. ESG-CEM-CONJ-4300 

EJ:RCICIO DIRIGIDO S~8RE LA ElAP.nRACION DE UN ESTUDIO DE E.M. 

SECCiro!\1 8 - ANEXO " f'l. " Hoja d e Respuestes al Segundo Requerimie!l 
to. 

HECHOS QUE AFECTAN Al P~OBLEMA 

0 EL SC:QVIC i C 1-'\l'-I'T"AR e~ UI-J D~BZ./2 DE -r-oD05 .LO'S 

<=Oi-CH Bi AIVO S D;;; CCH...JFCt2HI f)AD c:oA.J E. l-. TI TVi- D 

X V 1 - J)i:= LA Ce~ S ·r1 Tt.JCI C2HJ /o...J ACI OJJA L 

<-) LA LEY lq . DE 194 SClS't2E 5-cevtCJb Hlt..ITAR.. e::Je!:J. 
t::;:;ATOQ 1 O A<:.. ·rUAL HE J...J ~TE ~O t:!._EUIJE LOS REt:pC...JI g.L 
TC S Ft.!J lUDA H E:JJ TA 1--E 51' PoQ c:UA#.JTO UJJA P.Af2TE 

c:olo.J~IDEIZABJ._E DE SU Af2Tic·uLADc:J HA 'S DO J>E2..0 

GAOO SusPE;...)01.DO o HOOiFICADO 

~) EL C:.DTE. DE'- CUS Eu ::;.u .APQEC{ Ac.'o#J Oe IA..JT~I-1 

4) 

É3Et-...lClA i~Fcf2HA ~Uf=.. POF2 FAl-TA. DE ATEIJCL()IJ 

¡:.N EL DE. S""" R. R. O L1l-O so C::.4 O E=CO /-JO J.-"1 1 e: O DE:::_ l-A S 

:2.-0 ~'A S FILO U TE Q. 1 :ZAS l-A. .S HA <::::Of.J V E 12 71 DO EIV 

.TE ~C2..t TOR.IOS PEl-6 G 12 oso S PA. f2A ¡;;,_ E: ~Q.CI CL 

O e L-A. 5o BE 12. A 1J 1 A 

EL ..JEFE .Df;::; '- S'EI2.1,/1Cí0 .DE 

l- t ZA C I OI-.J D'E. &-A A~ HADA 

P.EC'-úTAI-llEIV·co Y HOv_j_ 

;fi.J:r:-cr¿_HA <ptJE .f>E LOS ~S 

Pt:¿OFE-S i ó"-.JALE S <plJE ~<óf2..E.SA~ AWUAL 1-'fEI-..JTE?; 16/.J 

CA.\2... TA<OE~A SOLO PRESTA.IJ s ·EeVlCLO Mlj., I TA.I< EL 

JO o/o . El- f2ESTC t-.-JO LO HAcE PoQ FAL'TA .DE. 

cuPos o DE. uJ...J PP-.ocEOo H l SJJTO <;?u~ PE12HI"TA 

J tVCcfl PoR.. A Q. j...06 

t;) E~¡._ t-'tl"-.! 1 6Tt2-o DE EDUCA<:l o"-.J Dr O F-e.J t.....,.A u t... Til-lA 

Q E Ut.J t IJ DE: G A B J.J E TE 4) u t. A Po Y ARA A 1- K l i.J 1 6 TE 

tlto DE J)EFEIJ6A EU l--A SEI-.ECClO~--J D~ E8R!:..-SADCS 

E"-J CAf!..J2..Et2AS: 1-NTf;;QH!::::OtA.,S PA12A EL Stti2.VIC!O 

Ht A-lTAR. 
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ESGUE:s.J. SUPERIOR DE GUERRJ. 
_ D]i]?il.R·~.=::_M-:J:~__ll:JER_9.;;;l,_=':p~O--

ESG-CEM--CONJ -4300 

EJERCICIO _l_)_!RTG:I:OO SOBRE L.t~ EL~FJ .. CION DE UN ESTUDIO DE E.ll, 

SECCION C - l.NEXO "1\" - HOJA DE RESRJEST.fi.S J.L TERCER REc¿UERl 

MIE,'NTO (> 

l. SUPIJESTOSo 

a o -~~--_.?._€_~.f> {Lu E. B.E EL PfLC EC Te .DE LEY 

___ Q~_ i:-!::._s-.Y~ . )... 'S E H DDi FISi_A _.f:.'=-__!i:_E._ R ___ _ 

_ g_ ___ _K_lLi T-.A~Q=---0=-B:::::;...::I-. 1 t:;;;~ tO_R...~i_O;;;;_ ______ _ ,....._____________ _.._ ________ _ 

b e -~<:-!É __ 6 t::_~_.!._ ___ ~~- i::_<:!.!_Q. O_!:. 10 __ E_ l- P LA t.J D :E D ~ 5A -

f<.QOL 0 DEL J.-1/J.}Oc:..FEIJSA.. PA2A 'EL __ _.._.. ___ _ ..,. _____ . ________ ,. _______ ......._ ___ ~-----
__ <p_~~~·~L9...h. t:..-~-' o _ !.._9__~2.:: _! q ~ ! ___________ _ 

c .. Cl.'Ek_; 'TÍ:= COJ..J LC'S 12.tCUf2.SCS ---------.-.--.-----·-
('A f2.. A_ t=: L DE: S A _(Lf?:!) !...b_ .:::::;..._..;::;....=. . .:!;:._~;.....__;. _____ .. _.._.. ___________ _ 

2. CRITERIOS 

a o LA 0..-ECOHEIJ/).AC!Okl P12.0t>U~STA .PEBE JVS-___ .;;;....___ . --·--
TA_FS~-~~- PR~SUPuESTD DE ~ESARRO¿~Q 
!) ~ t_ !"' ! IJ DE FC~ 5 A:__ ______________ _ 
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b. ~L E~ Tu 01 O DE BE BASA ec;;E E"' 1-A S S I <!S UI EIJ~ 

i=:JTO s-o /'? A f2 e FAC: 20%. 
• 1_. 

SEQV I C O t00 .DEBE 5Et2 HAYDQ DC 

"30 A"-'05 
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ESCUELA SUPER[OR DE GUERRA 
DEPARTAMENTO EJERCITO 

ESG-CEM-CONJ-4300 

EJERCICIO DIRIGIDO SOBRE LA ELABORACION DE UN ESTUDIO DE E.M. 

SECitiON D- ANEXO "A 11 
- Hoja de Respuestas al Cuarto Requerimien 

to. 

1) Zona Marginada 

20tJA A. LA. CUAL IVO HA. &-LEGADO LA 

ACC 1 CW IIV TE GRAL .OE L E STADC f-...l t l.C'~ 

BEkJEFtCtc~ D~L DEsAQQOLl.O 

2) Estado de Sub-D e sarrollo 

c. A DE V I AS 
1 

FAl-TA DE CEJ..JTl?O $ Dt::. 

5".,t\LL' &(LíDAD . EOu~ATI S V UL'A IIJPI2AES-

3) 
TQ U C. T i2. A r-e-. • , ...... Zona Fronteriza ~ ._.."'-J..._. H 1 CA DEFr el EIJ'Te 

A.fLEA. GE"oGQAF""ICA AO YACE~TE A-L TE:-

4) Seguridad Nacional 
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5) CarrEre. profesional L - superior _ 

~StOOiC 6 DESA C!..Q.oLL-A.[)O S A #JI ~'EL Ut-Jí- E:I2S/T-A _ 

f'<.l PA/2.A EJEt2CEf2 t::1- DDHIIJIO DE. c.JIJA 

Ca EIJC. t A 

6) Carrera IntsrmGdia 

E S T u D i C S DE" 1J f V E 1- U U i V E 12. S 1 T A 121 O p t.l Ei.. 

CAPACITAIU AL ~DIVIDUO PAQA f>ESEI-IP6--- . 
·-"'''U2-'6E J)EI..JT/2..0 DE ~ 1 IIELFS: BA SICOS 0 

ES PE:c í FlCO S DE u A ClEIJC:/A 1 AI2TE O 

TE:cujCA 

7) Carrera Técnica 

A o ""'A B 1 L. 1 DA O u T 1 ¿_ 1 Z A_D A Y A P lv 1 -

CADA. PoQ Ut-.JA C.t E~-JCIA 
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTAMENTO EJERCITO 

EJERCICI O DI RI GIDO SO BRE LA ELABORACIO N DE UN ESTUDIO 

DE E.M. 

SECCION E - AN EXO "A'1 
- Ho j a d s Re spu e stas al Quinto Re querimi e rr-. 

to. 

l. PRIMERA SOLUCION 
I uc.c::>•'2..Pc12..A.Q. VCL.uw ·rA.Q..iA.r--< 'E:-...JTE vAR...Of.Jt:.S Y HcJE.R..ES 

k E.t0CRE Q t. '"3 Q A..:3 e S cp u~ HA yAt-J {E:r2. t-t t f..J AD O E: .S_ 
T OtO S LH-l i +/E.Q :5 TAR/OS c.;. TECI'-!ICC S s--uPi=.Q¡e>J2c5 

PA.f2.A LA lJIJ '5E;I2V(C.i0 t-fli-1 TAR. 
ES'PEc fA L. ~Dfo..-( 

JI I ~Ccr<POQ.AR 'vÚLuJ....lTA(GfA.f-lE"klTf:: vA {2_0J..JES HE#JOR.E~ :0~ 
3C A~cs §?L'c A,CI?-E'DI'Tt=A.J CCJ,_...,_C H.lJ.JtH LNJ 80/P 
t:> t.. E= S T L7 .O l O S U IJ t V E Q S.l 7 A l2 1 O S O T EC ¡..J 1 e o .s E 
lkJTE12HEi.DIDS PAQA LA PflESTACICJI..J f>E uJ.J S:,E¡¿Vt­
c:::::: ¡ e H L ¡¡_, 1 ·r A Q_ E: S Pi:::. e i A L e o "-J e A T t:: <a o /2.1 A ..DE 
S'Ul3DFI C '/ALES 

2. SEGUNDA SO LUCION 
ffi t • ... u:oQPci2.Af2 ®8 L 1 <8-A, TOO. 1 A ~E#JTt=. 'I/AI2..-0IUES Y H U.J!E_ 

QE$ .!::!_ Et-..JOt2E:S .!)E_ "3 O .4iJ S i?VE.. HA YAIJ cuR-S Af>O 
El- VL TIH-0 Ai:Jo DE tES TU.!)i05 UA)I -vERs¡ T.A,IZJO S O 
T~C:JJIC05 k IJJTEI2HE-bLDS PA12A l-_A PI2ESTACIOIJ 
D:t= UIJ -::;Ef2.V I c t o 1-< i t..... I TAa. eSPJ:::. c.IAL c::.:e>JJ cs12A.DD 
VE $UfSTEJJI bkl~Tfr·S 

.uL l tJCoi2..PO~AI2 OB•' l ceAT'CQ I AH.E:J.JTE: '1Ai2..01-JE S DEi: HEIJOS 
DE ~O APO~ y VDLL'klTAI21AHEJ.JTf;; ~---tt..>JEI2ES HE ,__:!.OI2E$ 
OE L.~ Afjos PEJ.JO:Eu'TE- S. PCt2 ~PTAQ l tT l.C L.hJ f ~ 
VEQ..'S. JI T~Q i. O ~ TEC......_,ac.o (.JAQ.A LA. Pf2..ESTAC:: i ,J..J J>f. 
UtJ 5E- 12.V lCk 0 t.:.S.PE:c/AL COKO Pl2-0Ft:=:-StC-
tJA ¿,_-E 'S C:.OkJ C .t\.TE 6 f2-l A _DE o F 1 C'IA L . . . 

3. TERCERA SOLUCION 
"'7 ; l tJC t2...PoQAR SELECTiVAHE~T~ VAR.-O#...JES .De 

HE k) C -:;;; D t:= 3 O A i:J e G Ce! t-.J E S TU D l O S DE' i'J lV-EL 

Uf--l~vEa-s TAf.2. o E:} Tcc~-..JJc.c tJJ ·r-Er.2.H..E;DtV PA12A.···. 
1-6 1>12..ESTAClOI.J DE ut:J SE;/2. VI C.l 0 HU-. 1 TAR.. 
c'5fJECIAI.- COt0 <:::..A'TE<2ci2..1A Ob OFI-S. c;:) 

5L. F/-S. 
' - ----

li. l!JC:ciZpor.AQ. '.tAf2_01:JE$. QE k.t;::l-.!c S pE '30 Ai:Jo~· v ·-
HA'/Af'....l CLH2.SA..D •G 12:; l. U L T t H ACo utJ 1 VE t2. S'~ TA 12.. ~ O 
TE CI-J tCO t&rrE P-.H E Dl o PAR A 1-. A P12..E:S TA.C ¡ N D 
U JJ SEIZ. · 1 C t C! H l L l T Af2 E .S PCCi A-L k /I....J 2 . FA SES. 



92 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTAMENTO EJERCITO 

ESG-CEM-CONJ-4300 

EJERCICIO DIRIGIDO SOBRE LA ELABORACION DE UN ESTUDIO DE E.M. 

SECCION F- ANEXO 11 A11
- Hoja d~:.. Respu e stas al Sexto RequEJ¡:-imiE>'D . . 

to. 

l. PRIMERA SOLUCION (ESCRIBALA) 

I IM..UY~ . a. llv> . · ~CUÚ~ c:lt Ct.WU..tAS: $,¿,~~, ~;~""44 .'lit 
~~ cP.t. 30 aüos, f)LUA F ~ ~~ •'IM.-~1 ctu-i'YAkJa 

~ M. CdA> ~ 11-U-tA.i. eh_ f..tu FF. H 1'1. , ~Utu.. f,t,uri,acú:o ~ ! 
~"~ c:tt c~~bd.-LurU .~ / ~ o.1.fA. IJ..U <U.""''"n:ció ~tu u, 

f rr~b ~ aM4o .t«. it'1 /m>~ dt cb4tlMAlo cb CU.UJ,ULI> a. 4.-U 'Fe-.!~ et, 
a. Ventaj a s Udtul. 

4) 

k ~ tAM.Ct ~s[;a,uüú.- I?JaA-ica. ~~ ~~ 

~ ~ti ~~ ~UJYpifYrUÚr ~ u.-&.M..dv» 

H~ ~ r~~ ~~~M~ Ú«.­

,·r;u:acu.ad& rCtrrwcA.f}'uA.i-ttÁ/~ ~ cuf,t¿¡da~ af_ ~ 

~. 

Ja.. :! <1-L-Ltru-c~ ~ali,15Mta.. --a. ~ c41. ~ 

9Mt.u-aJ.- , ~ ~ctcui. (,..¿¿ /~ .,..[l>s . tui Ul»u>-' la_ 

~~~ cR.t_ .u!J-uu-~s ?-~ Ü>t¡rM"" ~ ~~ 
~~· 
k ~~ Ccx 1M-w e& ~ ~J-ituJfll cid ~Uo ?: 

thu- cuo1 -U u cb. )r»e ÍJ14t:U' 4-uJ ~tU d ~-~ 
. ' . ... .t' - ,.. . ·~ • ,.. ~ . • ... 1 J .. .. r ,.. ,. ~· .. ,... " 1 ,.. p . • .._ w • ~ ' .. ' • , • , 
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CONTINUACION DE LA DISCUSION 

b.. Desv bntajas 

l) A...t ~ ea.. c.uu.c.ud-'lit-eU"" cú. u.h. ~ 2M., 

~ eh- 1(}1L~~ F ~ la.. ~ 
d Cd,¿-., ~ 11-W ¡.wue, 

..t.) ¿~ ~')-CL~ ~~ ~ ~ el~ 

SJ ~ f'rroducllv~ {M_ -WJ fnv~ cb. clutvrwtp,¡y~· 

3 ) k ~c¡.-u¿~ u JW/Iv (}O adi-wYIAi!.. * ~ ~YLtL 
J 4o rUl<,. r UJ.Jiudenti -:tdo>~ # 

: . 



CONT1J\LJACION DE LA DISCLJSION 

2. SEGUNDA SOLUCION (ESCRIBALA) 

r rx..e.c-r ~ a.. ~ ~s-cu::U!:\ ch. ~tU IULJU-f.,UW / ~~tU . ~ 
I-~C11-<:ccu , ~1'W~í dt .3t>tULD.r ~ ~ e¿ .fas&~ cb. utt>m ~ 
~ r~ uut~ ~ 1 ~ ~ ~ a1IA, ÁÁÁ Utvvt-'ao ~ 
f 'Yllhtt.¡cuu.to tu i?.V> }nu¡>aMMU ~ aua~ de aeuudo- ~ 4-k ~ f-tcl 

1lQ~. 
a. Ventajas 

. 
p~ t'»1-¡J~~~ dLurCtMi:e- tv-d.o- 4-M- ~¡:ur ck 1).¿¡-~ 

tM.. ~ J'nt>~CU ck dt-S~V>Wlir . 

/ 
o 

... ""' .. 
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CONTINU.'\CION , DE LA DISCUSION 

b. De sventajas 

-..._ 

~ Q_~ .~ ~ v/i-4-~~ ) _¿; 
~) AL ~ & ~ o& -tM,udctu- .JM. u1L ~-
~~ L>.:, 1'~ p~. 2.-A 

3) fkc AL io~ U1M> dt ~J ~Jdi.P{)~ ~dia.Ru ~ 
~ f.-lJdtJJ'" 

1 
cu.._a1. u R1 cb c~cdcu- .UU. ?-e~ 

17ttS. 

4) )J o W-uit- U<--<- frrrxU-0 ~ ~ tM>cpe. ~ eL- cu:&t¡ 
eiJu.. aJ!_ ~ ~ . 

~ 
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CONTINUACION DE LA DISCUSION 

3. TERCERA SOLUCION (ESCRIBALA) 

r ~~,U-Cé~ ,Q_ u {t(t'~Úb ~ a\M..Ua4 -y.¿~~ 1 ~~ e¡ 
fe.CMi-ctU , ~-fA & 3D~ dl ~.tu ~ e:i.uCJAA..l1-ali,6cwla ~ 
~ treábt41.; tua~ ~tU. ~ a_ e~ dLi e~!i-, ~ 

7}- rCLU (p-~ Lff ~VI.Lu!Jt ~ tt ~ ~ df cdc--VLi¿tu 

'feut<. ~ ~ a.RLi, .Lu_ ~ ~ ~tAAO 4a.é~ ~l. 
-twocrr~ c€t ~ ch. a.ru.ucto a s:ú ?-U~ ~. 

a. Ventajas 

~.) H.t-di..cuvll- ilL ~-u-e~ ~ ~ 4 f-orra, ~ 

cu;(;_~ LJF~D~~ t¡ tUi.a¡a-l{;A,~ ai ~ ~­
Utvr ; 

~) Ctct.~l/)aJL~h A..t /at:Ait:ta., d ~ ~ lt:Ldvrec. 

~ di& ~ -LJ 4A la. ~~-{_. 

"?>) A_t_ ~p..& ~ -lMM) e& ~ ~¡ttwos ad ~~ 

1'-úh.tcu- C<..Utl u ~ e& f?re/JCIA'Ot,4 JAM nsUvtt.r ¿j ~ 

e d u~ eiuiw 71 ptUFr<otia> rA- itD U-~s. 
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CONTI~UACION DE LA DISCUSION 

b. Desventajas : 

') ~u.ll. ~ ~~~-ca~ ck .U~!fJS 0 ~c;....c;¡¡¡."'' ...... 

'2) AJo 4t. /~ Cln1- ~ ~ctad. cit. lb~ 

.o) AJo -u evrnr~ctut. /al, J').lA,~al, t-u. 4.U u p..ecio.l.ida.cl . 

cltvt,~ ~ d, ~¡w e& ~. 
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
_QEPARTJ:;M ENTO O ERCI TO 

ESG-CEM-CONJ-4300 

SECCION G - ANJ::XC~ 11 A\1 
-- Hoja de Rt:spuestas c:Jl S~ptimo Requeri-

mi snta. 

l. COMPARACION POR FACTORES DOMINANTES 

PostBLE..S 
f ACTOQ.ES OOM t t\.lANTES 

S D Ll>c..\ o~ ES 
\N S T Q.Uc.d OtJ t2A0A"JO Ef'J o\ Q. Ecc·lotJ 

M \LlTAl2. LA cSPcOALIDAD CE t'JTt2A~t2ADA 

P~rrn,te. ode\ontor Se d1s rrunu!Je A ordenes d ~ l 

1 t..1na aolecuoáa 1n.5 el +1empo Celo General - t r·ucc. o n H l 1 tu f' 
~a.'s\SO. ~r SA) (OES\JEUTAJA) ( \JftJ TA.TA) 

-
(r 1 t\lo ~ o.dt \Cn'\ta. Se e W\ pl.e.~ todo A- C>rdeYlq,.s de lo.s 

2 V 1 n~uo t lpo de t.\ t ttmpo ~" +~ ~ d-e Foe-oet 
~ t n s.t rv c.c. DYl m l h- bC\l o;, d .e.. á esa (ro- ( D E.sV€l>T1\-JA) tar (.OESvEUíA'JA) \\o ( VE~:W.) 

Dtt r)'Y\ 't-Q o..d el a n- <;. t cl1s m n'\l>qe. A ord~n d~ los 

3 to. r v na \Y\ S '\rv~ 
e.~ hempo Cdos d ~ Fu.er.w 

~ 
C-LOh M.t t 1tQ t' (?Q -

l 0 E<; V 'é.l.JV..JA) (Oc.sVeJJ-rAJA) ~í CG ( U€~íAJAS) 
1 . \J Et\J'\AJ"M. D G:L VE.UTA:TA DEL \J~~'IA.lA OE...L 

CONCLU$\DN l '1 3 ~o 12>\2€. 2. SOSI2E t=-L 1 Sot?>Q..E E.L 

¡::.. L 2.. - \43 2 '13 

1 
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CONT!NUACIOI-.1 DE LA CQMOJ-\RACJON 

2. COMPARACION POR VENTA.JAS Y DES 'JENTAJAS 

Jo.., ~.eu.~ AJ12.[ 0- -u '(M. ~ ~tt, ~ rwt.eu.,¡ vr ¿uvnu~ 

re&_ ~t>.jcw '-a tGw muu 4.i-~J1 ca};¡;tra.J CffrnO AA:n..: -

! .s b ~ dt -EQ ·tAA.Úi'"Uuit~ hCt..fo tAAt ~s~ 
/~~ 

;22 t ~ ~~ p~€a.lii'}U.l. e& ict a.,eb..,1lÚI:ÚU:i ~ / a_ /da.. 

rll-cf:t.•l/LdaoL ~t.Mtt-r , /ct-c.ildcvudo f tl Qdtt. ~a. euu_ J 
(yJ~Lt,.d,Uy Ctu~ . 

3 "?_ .J..t fu~a. ,fa. ~-rvVLa.cdu. 0-.-Chc.ucwíA eh '1'!-Sttr'l>a.S 

(~ ~okc~ -i.~ub. ~a.. ~ulr ~ cb.. 

du~cw. 
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3. - CONCLUSI ON 

eº ~y ~w ~,_a ~ 1 CJM-t & ·~J-VY 
~ ~ .u .. r "U.wY J-WYCc/1; -a. ~ e-erre~ tCP.e ~ "-U,fJ-e ~ 
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L Cartagena ~ Noviembre 22 de l. 986 

SOBRE PROBLEMAS ESTE - OESTE Y NORTE - SUR 

IDEOLOGIAS EN CONFLIC'ID ~pa 1 '2 ~ "'l--- /. 

Después de la Segunda Guerra IV!undial ~ y más concretamente a partir del rnomen 

to en que el Ejército Rojo de RUmA tomó a PRAGA y BERLIN para ocupar media- f'l\ ; 
= 

parte de EUROPA CENTRAL, el mundo quedó dividido en dos grandes polos de po-

der dentro de los vencedores del conflicto armado . 

El anterior hecho~ fue confirmado en la conferencia de YAL A donde los pa{-­

ses vencedores~ los aliados~ .fUSIA , ~STAOOS UNIDOS e INGLATERRA , entre los 

principales~ resolvieron dividir el dominio del poaer -en el mundo en dos gran 

des partes, asignandose áreas geográficas de influencia y de interés y crea­

ron el derecho· al veto en la organización de las Naciones Unidas la cual vi­

no a remplazar la ·vieja y caduca "Liga de las Naciones" que operó entre la 

Primera y Segunda Guerra Mundial. 

FORIY!ACION DE ORGANIZACIONES MUNDIALES DENTRO DE LA CONTIENDA ENTRE EL MUNJX) 

OCCIDENTAL Y EL rlll.JNDO ORIENTAL. 

a. Al-!0 l. 949 CREACION DE LA ORGANIZACION ATLANTICO NORTE • 

En el año de l. 949 los paf ses de ~OPA OCCIDENTAL y de MIIERICA crean -

la organización "OTAN" corno alianza defensiva de los paÍ ses occidenta­

les con participación de :gSTAOOS UNIDOS, CANADA, ISLANDIA ~ DINAMARCA ~ -
1 

PAISES BAJOS, FRANCIA~ ITALIA, LUXEl\ffiURGO~ NORUEGA, PORTUGAL, REINO UNI 

DO~ GRECIA y TURQUIA e l. 952) REPUj13LICA FEDERAL ALEMANA e l . 955) . 

Esta orp:,anización, la OTAN fue creada por los palses nombrados , para po 

ner freno inmediato a la expansión comunista hacia el Oeste y para empe 

zqr a enfrentar de nuevo la amenaza de un~ nueva guerra mundial la ter-
' 

cera~ en los campos principales: La expansión ideológica del Marxismo 
1 
haci~el Occidente y la de enfrentamientos bélicos armados entre las su 

perpotencias con el objetivo de dominar el mundo. 

1 
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b. AÑO l. 949 CREACION DEL CONCEJO DE AYUDA ECONOMICA MUTUA "COMECOM" 

En el étño de l. 949 la UNION DE REPUBLICAS .§OCIALISTAS e_OVIETICAS "URSS" 
..._ .:.. --:l.. 

creó el Concejo de Ayuoa Económica Mutua con sede en MOSCU con partici~ 

pación de las URSS; REPUBLICA pEM:OCRATICA ALEl'IIANA, BULGARIA, CHECO, SLO-
.__ ~ - ~ 

VAQUIA, HUNGRIA, _!ITONGOLIA, _iOLONIA, RtJlVT.ANIA y gJBA entre otros . 
~ ~ - - - · 

e. AÑO l. 950 PLAN COLOfi'!BO 

En el año de l. 950 se crea el "Plan Colombo" integrado por la comunidad 

británica del Sur y Sureste de ASIA con participación de: JAPON, CANADA 

y ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA con el fin de garantizar con ésta 

alianza los dominios de estas potencias sobre las posesiones y dominios . 
geopolíticos del OCEANO PACIFICO como : JAPON, HAWAI, LAS. ISLAS FILIPI-

NAS, LA INDONESIA, AUSTRALIA y NUEVA ZELANDIA. 

d. AÑO l. 955 TRATADO DE ASISTENCIA MUTUA ( PACTO DE VARSOVIA ) 

En el año de l. 955 el rmmdo Este crea el Tratado de Asistencia Mutua, -

Pacto de Varsovia con el fin de enfrentar esta organización a la OTAN y 

al PLAN COLOMBO. Intervinieron en ella : BULGARIA, CHECOt SLOVAQUIA, -

HUNGRIA, POLONIA, REPUBLICA DE!VIOCRATICA ALEJVIANA y RillJIIANIA, se trata en 

realidad de una alianza militar con un mando unificado y se constituyó 

un Estado Mayor con sede en MOSCU. Se estableció la obligatoriedad de 

reuniones periódicas de los Ministros de Relaciones Exteriores, Repre­

sentantes de las diferentes Repúblicas componentes de la· URSS. 

e. ~lO 1.945 TRATADO DE CBAPULTEPEC 

En el año de l. 945 en América se firma en CHAPULTEPEC ''El Tratado de -

Asistencia Mutua'' en el cual se dispone : 11Cualquier ataque sobre cual { 

quiera de sus miembros se considera un ataque a todos los signatarios y 

seria repelido con el uso de las armas". 

f. AÑO l. 94 7 TRATADO lliTERAMERICANO DE ASISTENCIA RECIPROCA ( TIAR) 

fr\ el año de l. 94 7 en una nueva reunión los pal ses Americanos se reunen 

en RIO DE JkNEIRO y firman el Tratado Interamericano de Asistencia Recí 
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proca (TIAR) con el fin de garantizar la defensa del continente contra 

ataques de potencias extracontinentales . En este se obliga a todas -­

las Naciones- Estados signatarios a resolver las disputas internas por 

métodos pacificas, pero exige la autodefensa colectiva en caso de agre 

sión externa . 

Las anteriores organizaciones han sido garantizadas y apoyadas por la 

ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS (O.E .A. ) creada en el año de 1.948-
en BOGOTA y con sede pe:rm:mente en la ciudad de WASHINGTON . La OEA es 

la máxima organización a nivel l\mericano. 

g . CONFLICTO DEL HAR CARIBE 

El Mar Caribe está encuadrado entre : EL GOLFO DE LA FLORIDA, MEXICO ,­

GUATEIVIALA , HONDURAS , NICARAGUA , COSTA RICA, PANAMA, COLOMBIA, VENEZUE­

LA , LAS ANTII.LAS MENORES , LAS ANTIILAS MAYORES y las ISLAS DE LAS BAHA 

MAS. 

Este mar interior , el Caribe, por su importancia estratégica y geopolí­

tica ha sido blanco de conquistas y tensiones por las grandes potencias 

y por las potencias emergentes . En ~ tienen intereses : 

RUSIA : MEXICO, NICARAGUA , EL SALVAOOR, COLOMBIA, GRENADA , GUYANA y -

CUBA. 

FRANCIA : ISLAS GUADALUPE , MARTINICA y GUAYANA FRANCESA . 

INGLA'IERRA : ISLAS TURCAS y CAICAS , ISLAS VIRGENES , ANGUIILA, BARBUDA , 

ANTIGUA , MJNSERRAT, DOMINICA, SANTA LUCIA, SAN VICEN'IE y J3ELICE . 

ESTADOS UNIDOS : En el CANAL DE PANAMA , ISLAS VIRGENES , PUERTO RICO , 

GUANTANAMO (en Cuba) , como posesiones directas e influencia sobre el 

contorno cerrado de todas las Naciones-Estados que conforman el ~Br Ca­

ribe . 

:f AISES BAJOS : ISLAS DE ARUBA , CURACAO , BONAIRE , JABA y SAN EUSTAQUIO . 

Además sobre el Mar Caribe confluyen todos los intereses de los pa{ses 

involucrados en el área. 
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La anterior situación hace que esta área geográfica del mundo se cons 

tituya en un verdadero polvorín de pasiones con intereses locales, re 

gionales y extracontinentales los cuales desean su dominio total den­

tro de las estrategias de dominación mundial. 

ESTADOS UNIDOS y la UNION SO\~TICA temen en la actualidad más que a 

su destrucción asegurada por la guerra de las GALAXIAS y la SOMBRILLA 

NUCLEAR, a la derrota ideológica; es decir~a la implantación de la de 

mocracia o el comunismo dentro de los intereses supranacionales . 

El Mar Caribe tiene ciertas características que lo hacen vital a ni-­

vel mundial por : 

1) Hacerparte de la seguridad continental de los Estados Unidos. 

2) En ~ se controlan algunos de los ejes principales de navegación­

mundial y corredores aéreos para la aviación comercial y de guerra . 

3) Tiene sitios obligados de paso como son sus Canales y Estrechos -

perfectamente definidos así: 

- CANALES 

- ESTRECHOS 

SOTAVENTO 

LOS \liENTOS 

LA MONA 

YUCATMT 

LA FIDRIDA 

SANTAREN 

Además está el CANAL DE PANAMA ·con su misrra importancia del CANAL DE 

SUEZ y el ESTRECHO DE MALACA. 

Como es lógico las superpo~encias, dentro de sus intereses desean ase 

~ar el abastecimiento de petróleo el cual sigue siendo indispensable 

para activar la económia mundial. Tanto RUSIA como los ESTADOS UNIDOS ..¡ 
1 tien(n intereses especiales en el petróleo de l\'Iedio Oriente y en Lati- t 

noamerica, en MEXICO, GUAT.ElVIALA, COLOMBIA y 'VENEZUELA principalmente . 

Dentro de los ejes de navegación mundial se tiene en teoría la necesi­

dad de dominarlos para asegurar los grandes yacimientos y pozos así co 
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mo las bombas , los canales de distribución a través de los mares y 

las llaves finales que reciben a los grandes tanqueros para los -­

puntos de distribución final . 
1 

Los grandes tanqueros como se dijo anteriormente , unicamente por el 

OCEANO A'I'LAl'-ITICO pueden desplazarse hasta las ANTILLAS lVJENORES , AN 

TILLAS MAYORES y las BAF..AIVIAS y allí transportes menores se encargan 

de la distribución interna hacia los ESTADOS UNIDOS , Al'·1ERICA CEN -­

TRAL y AMERICA DEL SUR siendo sitios obligados de paso el ESTRECHO 

DE LA FLORIDA , el CANAL DEL VIENID , el CANAL DE LA MONA , y en las -

ANTILLAS .MEN"ORES : TRINIDAD TOBAGO , GRANADA y BARBADOS . 

Dentro del marco general de este gran conflicto i deológi co por el -

dominio del mundo la URSS , ha encontrado en CUBA y NICARAGUA puntos 

críticos de primer orden mundial para extender sus intereses hacia 

\' el continente americano . h') ~ r ,, V V _r.·' 11 «De . 

~NF'LI= IN'IERNO Y DESEMPEi\10 DE LOS OFICIALES DE LA RESERVA 

a. Generalidades 

Después de la revolucón Bolchevique en el año de 1 . 917 empieza a sur 

gir RUSIA como una nueva potencia mundial , ya que en ella al imponer 

se el totalitarismo de Estado se empiezan a aunar los medios humanos 

y materiales de esta gran nación para el dominio del mundo . 

Con la creación del COMECOM en el año de 1 . 949 y posteriormente del­

PACTO DE VARSOVIA en el año de 1 .955, se solidifica la estructura de 

las naciones del bloque oriental para lanzarse a la conquista del -

mundo a través de la ideologí a comunista . 

Después de la tercera internacional comunista la URSS decide como una 

mancha roja extenderse a través de las diferentes Naciones- Estados --. 
con su imperialismo avallasador y con sus teorí as sobre el materi alis 

1mo histórico , dialéctico y científico para lograr la unión de los pro 

letarios del mundo, luchando por un gobierno mundial que en el sistema 

Marxista- Leninista se denomina como "La Dictadura del Proletari ado ". 
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Con posterioridad a la revolución China flf.AO TSE TUNG su lider indiscu 

tible pronuncia para la humanidad la siguiente sentencia "A partir -­

de este momento no habrá más que guerras revolucionarias y contrarre­

volucionarias" . 

b . El Presidente jRONALD REAGAN en referencia a América manifiesta '~a se 

guridad de la región ~stá amenazada por fuerzas brutales y totali ta-­

rias que se han establecido en el Conti nente Americano" ~ cita que nos 

trae el escritor ALBERI'O ABEI.LO en su libro "La Sovietización del Ca­

ribe" . 

El gran geopolítico Americano ~ LEWIS A. TAMBS de la Universidad de -­

Arizona ~ integrante del Departamento de Estado Norte- ameri cano y exem 

bajador en algunos pa:fses de América, manifiesta "La actual crís i s del 

caribe es la tercera fase de la tercera guerra mundial . Fase que con 

siste en el estrangulamiento soviét i co de las economías del mundo li­

bre y de sus suministros de petr óleo. El cerrado mar cari be ya está 

salpicado de sátelites soviéticos y cercado por Estados Soc i alistas". 

Colombia como portal QOrte de Sur América ha sido penetrada insisten­

temente por diferentes movimientos de ideologí a comunista con orienta 

ción CUBANA ~ SOVIETICA ~ linea ALBANIA ~ linea CHllJA ~ etc . } 

Nuestro país indiscutiblemente como la "Atenas Suramericana" se ha -­

vuelto un verdadero dilema de presiones políticas ~ económicas ~ sico-­

sociales ~ militares ~ con las cuales _se busca desestabilizar el s i ste­

ma democrático1 basado en la libertad y en la creencia en un Dios para 
1 

implantar un nuevo sistema prosovietico y en esta forma continuar un 

avance vertiginoso hacia Centro América y México por un lado y por el 

otro hacia la América del Sur . 

c . GUERRA REVOLUCIONARIA Y SUS COMPONENTES 

La guerra revolucionaria en su definic i ón más simple es la lucha de -

'un p~eblo por cambiar la ideología polí tica democrática por la ideolo 

gía política comunista y totalitaria . 

-
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La guerra revolucionaria contempla dos campos principales para sus fi 

nes propuestos . Estos son la Guerra Ideológica y la Guerra de Guerri 

llas . 

Con las dos anteriores , se busca conquistar por la razón y la fuerza 

la mente y el corazón de los hombres , para una vez tomado el poder po 

lítico de la nación , usufructuar los recursos naturales , en esta for­

ma , incorporando a los hombres , mujeres y a las economías al mundo -- v\ 
oriental dependiente de UIOSCU y sus sátelites . 

1) GUEP.RA IDEOLOOICA 

a) Definición 

La palabra ideología corresponde en este momento a nuestro 

idioma español . Su etimologí a es bien clara . Esta palabra -

se puede dividir en Ideo = idea y Logí a = logos que significa 

tratado . En consecuencia es el tratado de las i deas . Pero -

para efectos del tema podemos decir que ideologí a es un siste 

ma de ideas con un programa de acción . 

En la ideología democratica el sistema de ideas podrf a resu-­

mirse en : La moral cristiana individual y social y en el sig 

nificado de libertad en sus diferentes acepciones : Li bertad 

política , libertad económica , libertad cultural , libertad de 

rnovimient o , etc . 

Cuando . se habla de libertades se llega a la libertad social ,­

la cual significa que el individuo en sí misrnoJcomo dentro de 

la comunidad pueda realizarse dentro del bien común , ya que -

é ste por principio cristiano , tiene el derecho inalienable a 

la superación y a su felicidad . 
, 

El programa de acción en la ideología democratica se sustenta 

en el derecho a la propiedad privada y en el mer cado libre, es 

decir la libertad entre la oferta y la demanda . 

En la ideología comunista el sistema de ideas se basa en el -

-
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rvraterialismo científico , histórico y dialectico y en "I.a teo 

ria de la dictadura del proletariado", la cual como meta f i ­

nal de la doctrina ~arxista se encontrará cuando no sea nece 

sario quien mande y quien obedezca . 

El sistema de acción en el Marxismo se sintetiza en el tota­

litarismo de Estaoo persiguiendo el bien de la comunidad por 

encima del bienestar individual y en una economía dirigida,­

donde los medios de producción son de propiedad del Estado y 

donde este determina qué se va a producir , donde se va a pro 

ducir y para qui~n se va a producir . 

b) El poder público y las ramas del poder 

El poder se puede definir como el conjunto de medios humanos 

y materiales de los cuales dispone una Nación- Estado para al 

canzar los objetivos nacionales en un momento dado, a pesar ­

de los antágonismos y controversias . 

El Estado- Nación como máxima organización de la comunidad se 

compone de tres aspectos fundamentales : El hombre , el terri 

torio y el poder público . 

El poder público o poder del Estado es la máxima capacidad -

que tiene el ente político nacional para crear las leyes y -

hacerlas cumplir. Es decir, el poder pÚblico, conlleva la so­

beranía y las instituciones . 

! • CAMPOS DEL PODER NACIONAL Y DESEMPEÑO DENTRO DE ES'IOS DE LOS OFICIALES DE 
LA RESERVA DE LAS FUERZAS ARl\1ADAS 

a. Campo Político del Poder 

Los indicadores del campo político son los siguientes 

Cultura Política 

- La situación Geopolítica 

Ordenamiento Jurídico 
Ciencia y tlcnolog{a 
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1) Cultura Política 

Se ha discutido histó'ricamente si el hombre primero que todo es un 

animal político o un animal social . Lo que s i se puede aseverar -

es que un país progresará en el concierto internacional de acuerdo 

con la cultura de sus habitantes. 

~ Los Oficiales de la Beserva tienen un vas to campo de acción en la­

conducción política del estado y principalmente en lograr que en -

ningÚn momento se abra una brecha entre el estamento polí tico y el 

esta.rrento militar. Si nosotros analizamos todos los grupos subver 

sivos que operan en el país ~ estos tienen una organización político 

militar a la cual el estado se debe enfrentar con sus estructuras- · 

políticas ~ militares y religiosas unidas para poder conservar la -

ideología democrática como sistema de gobierno . 

En la guerra revolucionaria la derrota siempre se da en el campo 

político por falta de conciencia política~ ideológi ca y moral de 

los lÍderes de los partidos tradicionales que sostienen el gobier­

no. Una vez la subversión pueda destruir la clase polí tica deses­

tabilizando el sistema~ ·el estamento militar por lo general , queda­

intacto ~ pero se ha perdido la guerra corno un todo . 

Los Oficiales profesionales de la Reserva en las diferentes insti­

tuciones en donde ejercen su actividad deben ser celosos guardia-­

nes y promotores permanentes para que los dirigentes del sistema -

conserven sus creencias e ideas y f¿ci~ente no se enrumben hacia 

la extrema izquierda. 

2) La Situación Geopolítica 

Los Oficiales Profesionales de la Reserva con sus conocimientos -­

universitarios,en sus diferentes profesiones , pueden hacer aportes 

muy valiosos en el rmmdo de la geopolítica . La definición más sim 

ple de ésta ciencia es la proyección de un Estado- Nación en el con 

cierto internacional teniendo en cuenta sus recursos humanos y ma­

teriales. 
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En algunos pai ses se han creado Escuelasde Geopolítica en las que 

se considera diariamente la posición del Estado-Nación con rela-­

ción a los centros de decisión mundial; su ubicación en zonas de 

naturaleza conflictiva¡la .presencia y caracteristicas de la polí­

tica exterior de los vecinos; la extensión de las fronteras y su . 
vulnerabilidad; condiciones de riquezas en recursos naturales, 

etc, elementos que establecen directamente variantes sobre la ex­

presión política del poder. 

3) Ordenamiento Jurídico 

En el campo de actividad de los Oficiales de la Reserva deben es­

tar atentos para que el ordenamiento jurídico de la nación es de­

cir, la Constitución Nacional y las Leyes no se alteren en un mo­

mento dado. El Libertador SIMON OOLIVAR en uno de sus pensamien­

tos expresó: "La corrupción de los pueblos nace de la indulgen-­

cia de los tribunales; · sin fuerza no hay virtud y sin virtud se -

acabará la RepÚblica" . 

Con relación a nuestro decurso histórico las instituciones han v~ 

nido deteriorándose causando grandes traumatismos en la vida na-­

cional, por el desmoronamiento paulatino de la justicia ordinaria, 

acelerado por la corrupción de algÚnos de los jueces. 

En mí libro "r·'!editaciones" expreso: "Cuando la justicia vive la -

noche de la anarquía un país no tiene derecho a su independencia 

y a su libertad". Vale recordar en ésta ocasión el aporte de un 

discurso pronunciado en la ciudad de ~UCA por el Doctor BELISA- / 

RIO BETANC URl CUARI'AS Presidente de la RepÚblica, quien manifes­

tó: "Puede haber orden sin libertad pero no podrá haber libertad­

sin orden", esta frase se vuelve un monumento nacional por descri 

bir en forma exacta las ideologías Democrática y Comunista. Al 

respecto tenemos un ejemplo muy cercano en la República de CUBA -• 
en donde hay orden sin libertad y el caso Colombiano donde existe 

la libertad pero la falta de orden la está amenazando seriamente. 

--
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4) Ciencia y Ti cnologl a 

Es un campo muy vasto para explorar por parte de los Oficiales -

de la Reserva en beneficio de nuestra Institución Armada . 

Los avances en la programática _han hecho que los paÍ ses se ínter 

relacionen cada día con mayor fuerza y se hace necesario que 

nuestra estrategia y nuestra táctica evolucionende acuerdo con -

la necesidad del mundo actual. 

b. Campo económico del poder 

Dentro del campo económico del poder tienen influencia 

1) El Capital 

2) La Ciencia y la Técnologia 

3) La Fuerza Laboral 

4) Capacidad Empresarial 

5) Modelos Económicos 

6) Liderq.zgo ~ \ e)~,) () 
7) La Tierra que cumpla una función social 1 O &_. 11/ 

\e t-f\ \) .., Dentro de el desenvol v1miento de la economía nacional han adquirido­L-. / / gran fortaleza los sindicatos de extrema izquierda, los cuales están 

amenazando seriamente la estabilidad del estado . Como ejemplo pode­

mos anotar el de la Unión Sindical Obrera (USO) ~ agremiación que en 

repetidas ocasiones ha efectuado actos de terrorismo; que atentan --

contra la seguridad nacional . 

En el momento actual su dirección está en mano5de la Unión Patrioti­

ca (Fuerzas Armadas Revolucionarias Comunistas) y no es dí ficil de -

imaginar que dentro de sus planes tengan contemplada la destrucción 

del Complejo de ''Ecopetrol" en esta ciudad de Santander ~ corazón pe-
~ , 

trolero del pals. Esta aceveración la hago por la ubicación de los-

1 r 
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siguientes frentes guerrilleros que forman un círculo que amenaza la 

integridad del personal y de las instalaciones en forma permanente -

así: 

- Décimo Se@:lffido Frente - San Vicente de Chucurí 

Cuarto Frente - En Vuelta Acuña , Ciénaga de Chucurí - Carnpo¡Capote . 

23 Frente 

20 Frente 

r·'lunicipio de Yondó 

r-'ímicipios de Sabana de Torres y Puerto Hilches 

Vigésimo Tercer Frente - San Ignacio de Lopón y Cordillera de los 

Cobardes. 

Décimo Primer Frente - l\'lunicioios de San Vicente de Chucurí , Yari­

ma y Región de Peroles . 

Dentro de los anteriores indicadores económicos existe un vasto cam 

po de empleo de la reserva y más aún cuando se considera el ~jniste­

rio de Defensa Nacional como una gran empresa la cual debe dirigirse 

con las normas de la técnologia moderna para que pueda cumplir efi-­

cientemente en los campos de la instrucción , la educación, la conduc 

ci.ón de los horn.bres , la adecuada administración para que las Fuerzas 

Militares adquieran la flexibilidad y maniobridad de acuerdo con las 

exigencias de la guerra moderna . 

c . Campo Sico- Social del poder 

En los indicadores sico- sociales los Oficiales de la Reserva encuen­

tran tarnbien un vasto campo para su desempeño , estos son : 

1) Cultura y Educación 

2) Religión y Etica 

3) Salud y Saneamiento 

4) Vivienda y Urbanización 

5) Trabajo 
16) Movilidad Social 

7) Previsión Social 

8) ;· Integración Social 

9) Comunicación Social 
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10) Opinión Pública 

11) Carácter y Moral Nacional 

12) Ecología (Relaciones entre los seres y el medio ambiente) 

Dentro de la guerra ideológica , como parte integral de la guerra revo 

lucionaria) es donde los Oficiales Profesionales de la Reserva tienen 

su principal empleo . El campo de la comunicación social es definiti­

vo para llevar a todos los hombres y mujeres de Colombia/ el mensaje 

de cu~to valen para nuestro pueblo las tradiciones que siempre han -

estado sustentadas en la wDral cristiana , individual y social y en la 

libertadJcomo máximas aspiraciones de todos nosotros para poder bene­

ficiarnos de ella y para dejarlas como el mejor legado a quienes nos 

siguen en el camino de la vida . 

d . Campo Militar del Poder 

Motivos de análisis constituyen : 

1) Doctrina Militar 

2) Estructura Militar 

3) Capacidad del Alto ~ando 

4) Integración de las diferentes Fuerzas 

5) Adiestramiento 

6) Innovación Científica y Técnologi ca 

7) Capacidad de Movilización 

8) Servicio Militar 

9) Gastos de Inversión y Funcionamiento 

CONCLUSION GENERAL 

El país y nuestras Fuerzas r'lilitares podrán ganar a los enemigos de la li­

bertad y de la moral cristiana, la ardua lucha revolucionaria que se vive, 

cuandb enseñamos a nuestro pueblo los beneficios de la moral y de la liber 

tad,y cuando obtengamos mediante una efi ciente y sana administración de -­

los recur'sos una verdadera justicia soci al acabando con la miseria frente , 

a la opulencia , mediante la formación de una clase media fuerte en donde -
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se halla erradicado la pobreza absoluta, como mensaje fundamental de nuestro 

actual Presidente de la República ~ Doctor VIRGILIO BARCO VARGAS . 

Di v i s i ón . 

1 



EVOLUCION DE LA l\1UJER COLOMBIANA, LA I.UCHL POR 

SU Er-1A:JC IPACION Y PROYECCIOrES 

Es e si un re to , tra t a r un tema t e n ampli c ms nte discutido , 

comb a tido y fin2lmente, admitcmos , que d.efiJ~ itivamente e cep-

t ado y aplaudido . 

Iniciaremos 2nalizando en primer término c ómo se operó la 

e v olución ' e l a mujer c olombia na a trav és de l a h i storia 

y ' esenvolvimiento del pa!s , cón o lle g ó a buscar ind.epen-

denci a para co "1sti tu!rse e r:. elemento fundament a l del desa-

rrollo n cional . ::::.:rradic~ ciÓ -~ r' el machismo y su i :1 fl uencia 

en movi·, ientos femi n istr' s del mtindo . 

Por ~lt imo, ve reuos cómo evolucionó l a participació~ de la 

mujer colo1·binna e n l as de cisiones pol!tic.:- s del p a ! s G 

Vayam os atrás , al tiempo aquel e 11 que la mujer cumpl!a una 

misiÓ~L p "Q.ramente f amiliar y a veces , dependiendo del medio 

en c:. ue creciera , se preparaba t amb ién p c r r desempeñarse s o-

cialment e . Ese desempeño soci<l co prendí a normas d e c om­

port amiento , prep2.r 2 ción y des e .1 vol vimiento de los e v entos 

soci '· le s muy de 2 cue rdo y de conformid' d con la situación 

e11 0ue el amo y seño r desempeñarí a su actuación . 
\ 

En e~ c 2.mp o fami l i ar , ese sí su escen2rio naturs.l , su c:.e sem-

peño era imp ecable . 
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\
1 Un Jugar p r cad~ cos a y c~da cos a en su lu ar . Bord-r , 

pint:: r, tejer , sentir, todo a un ritmo pauszclo , silencio-

so , era como si e n la trama sutil de sus encajes se enre-

daran sus sueños J como si su c a ll ada mansedumbre fuera un 

grito latente de protest- . 

El mundo empezó a evolucionar, le. vido. exigí a un C '"" mbio so-

cial e todos sus ;.. spectos , las mod s , las cost·umbres , los · 

comportcmientos dentro del ámbito f Dmili c.r , soci '- 1 y pol í-

tico le imprimía un ritmo ágil y p:::-áctico. e ~; el mundo , salía 

ce su letGrgo , ahora habría que correr , que ganarle al tiem-

po , trc-.bc.jar, procresar, erradicar todos esos sistemas c c du-

cos de manejo y organización , y todo este c anbio trascenden-

tal i mplicaba ·una preparaciÓil. a fo _do de sus s en tes, habrí a 

que enseñar, que educ r, crear métodos de enseñanz : y apren-

dizaje , incenti v or al niño Y a l e juvent ud, abrirles c<minos 

y fijarles metas . 

: uchar, crecer, triunfar . Fue un vuelco total, una renova-

ción en la aue participaron todos los conglomerados socia 

les . Evol~ cionó el h ombre pero en su e ~cepción gen~rica : 

hpmbre y mujer . Aquella mansedumbre, aquel sometimiento ca-

1si reverencial ueron a dar allá, muy al fondo de ese baúl 

~e los recucrdos o 

L~ mujer volvió al fin por sus fueros . Se lanzó ~ la con-

0uist · de todos sus de rechos, fue al colegio , lo. untvercidad 



- 3 -

y contesto ¡ pre s ente! a c uí estoy compañero y v e mos 

a me dir c '""' pacid des, a compa rtir esfuerzos y a 1u-

ch ~ r los trofeos. Y ha s ~ bido man e j : r muy bien sus lo-

gros, con ven taj a y sin ella ha podido lle gnr a tod s 

p a rtes. Hasta a aQu ellos campos que se creían del do­

minio ab soluto del v -: rón . 

Las profesione s tod s tienen en J a mujer extraordina -

rios v r lores; ha incursiona do con éxito en 1 2 política , 

en tod s l a s es f e r as gub ern<menta les, en la ciencia, la 

investigación, los vuelos e s pacia les, l e c~rrera militar 

en tod?s s us arm~s . 

Bueno de verdad que el c 2mbio de l z. posición de la mujer 

con r e specto a l hombre, ha sido sustancial y meritoria . 

Ca bría decir a quí que la a legria e s para compar tirla con 

otros, en cambio la tristez é es sÓlo nuestra . Ojalá no al-

canee a dar l a t a lla del ~achista, er~ sólo un decir; que-

dan todovía mete s por lo 0 r &r . 

El f =minismo es un movi ·ien to socia l c ue buscz l a igua l ­

d c: d de derechos ele hombres y mujeres y l a emancip ~ ción de 

1 
Dura nte ,la r e v olución Fr2.ncesa se form~r · n clubes de muje-

res que exigÍal-: <]_Ue el tril ema " Libe rta d , I gualda d, y Fra ­

t e rnid:·ci se apl ic ~ ra s i n di s tin ción d sexos . 
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Estos intentos fracasaron ante el espÍ ritu cons ~rv2 dor 

que d fe~dia sin reserv's l a trcdición de l e fcmilia y 

la2 ide rs cristi ~n~s sobre la aut-ridad del padre de fa­

milia. 

En 1791 se publicaron los Derechos de la ]\1ujer Francesa 

y en 1792 , la reivindicación de los Lere chos de la Mu­

jer Inglesa , pero el CÓdigo de Napoleón que sirvió de mo ­

delo a los posteriores CÓdigo~ Europeos , frustró toda s 

éstéls aspir'\ciones porque consagró juridic, mente la de­

pende:!.'lcia familiar y económic,- de la mujer burguesa , y 

limitó el derecho de propied:--d dela mu jer c 8s2_da , no po­

dÍ8 disponer de sus propios bienes, ni dirigir negocios 

sin el per~iso de su m rido . 

El eopuje incontenible del desarrollo industria l f a vore­

ció definitivEmente la justa aspiraci ón de la mujer de 

alcanzar su indepe':dencia personal , porgue el desarroJ lo 

de la industria exigió el trPb"jo fuera del hcgc_r de un 

t;ran c c.,ntingente de mujeres asal· ri d' , porque ellas re­

present· ban un2_ cantid2.d de nano de obra b8l'~ te .• 

La em ncip~ción dela mujer y la polémic ~ feminista se de­

sarrollaron a lo l~rgo de los sic os XIX y XZ y se centró 

en l2 exi[!;e-J.cic ele la emancipación e conómicé' , in te le ctual 

sdci2l~ y polí ticr> . La meta estabo y a muy cerca. Sin embar­

go, en el aspecto económico, y a pes r del papel cada vez 

más importante que la mujer desempe1a en 1:: producción, 
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no se ha locr~do 1 ~ i gueld d ¿ e salarios, n i el 2 cceso 

fra:v1co a todos losl ug~r s ele responsa'c·ilidad . 

La co se cu ción del derecho de voto a ct ivo y pesivo , fue 

lo;r&da en 1920 e~ Estado s Un idos . 

Sn el acpectc se ci 1 exi ste un desequilibri o fund::une2.1 tal 

porque en 12 mujer -ce c o.en t odr v í o excesivos de ~eres f ami -

li res • T~l he ch o de que no ce hc.y·.., establ ~ e ido defini ti-

v2mente aue l as l ~bore s C".seras sea..11. deverdPd compcrtidas 

es lo que pro~oca un desface total . 

La c~rga de 1 trabe j o e scro sigue r e c c yendo en la mujer 

con muy pocas y esquiv2s excepciones . Zntonc es , cuan do la 

mujer desarrolla un trcbajo profesional fuera de su hoge.r 

su jorn2d· laboral se pr, longa excesivcmente, poroue con-

tinua e 1 la casa generalmente e·J une. forma r udime n t ariz , 

arte san<'l . 

De tod s mcneras se h: logrado muchísimo y la luch· sigue 

sie - do ab iert<?- , incontenible, 

Los ob j etivo s fominictas so ce·-trc..lizan en llec;c:_r u. los 

pues cos claves de~ Gobierno y al liderazgo e n l c.s campa-

ñas presidenci2Jes . 

Yc.;nos encontrrmos h oy c o.a la realidad de a ue si un can-

d-ld to preside ~ ci cl pronuncie un discurso preside~~ cial 

, , , . t ' -+-aqUl en nuestro p c ls , las muJeres es a n presen ve s para 
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exi0ir no precisamente aquello que se promete a gritos 

sin que eL el interior exista el más mínimo propósito de 

cumplir si ao medidas efectivas , concretas c¿ue aseguren 

la re~lización práctica de sus promesas . 

Se he trajinado por c aminos y brechas muy difíciles , se 

h2.n d do pasos enormes y ya no serán nunce aauellas ciu­

dad2nas de segund2 clase . 

La problemática de las cargas frmiliares y ~ogare~as re­

partidas en forma racional , la sie~pr~ injusta e insufi­

cien~e represent&ci6n de la mujer en 1 ~ activid d políti­

ca de su p a ís siguen siendo una limita.nte en l"'lucha por 

lograr la em~lcipación real de la mujer . 



;1/9 ESCUEIA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTAMENTO EJERCITO 

CO-EJC-9000-73 

INSTROOCIONES GENERALES JUEGO DE GUERRA CONDUCCION 

OPERATIVA 

S E C C I O N I 

1.- OBJETO Y ALCANCE 

a.- Proporcionar a los alumnos la oportunidad de efectuar el planea­

miento y conducci~n de operaciones y Estado Mayor, encuadrados -

dentro de un Juego de Guerra y contemplando los principios, fuñ­

drunentos, técnicas y procediQ!entos del combate, apoyo de comba­

te y apoyo de servicios para el combate y logÍsticos que exija -

el desenvolvimiento d.e la situaciÓn. 

b.- Familiarizar a los alunnos con el TONE dentro de un ejercicio de 

DOBLE ACCION, para que utilicen su experiencia e iniciativa a la 

vez que consoliden los conocimientos adquiridos durante el CEM-73 

en lo referente a la nateria de ESTADO MAYOR, OPERACIONES, LOGI~ 

TICA Y CONDUCCION OPERATIVA 

c.- Aplicar las experiencias y conocimientos obtenidos por l~s al~-

nos en el viaje de estudios realizado al TONE. 

2.- ASIGNACION DE TAREAS 

a.- Repase la doctrina relacionada con: 

( 1) El Comandante y su Estado Mayor. 

(2) Procedimientos de Cenando. 

(3) Apreciaciones de SituaciÓn (prepare formatos). 

(4) Movimiento de Tropas (nivel Unidad Operativa). 

(5) Fundanentos del confuate y de las Operaciones Ofensivas, De 

fensivas, Retr~gradns y Especiales. 
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( 6) Apoyo de Cor.1bate y Apoyo de Servicios para el Coobate. 

(7) ElaboraciÓn de la documentaciÓn de Comando y Estado Mayor. 

(8) OrganizaciÓn, proced~entos y sistenas logÍsticos del Ejér-

cito. 

b.- Traer para la iniciaciÓn del ejercicio: 

(1) Alunnos: 

Material avanzado que ha recibido 

Lápices de colores comunes y de grasa. 

Borrador, regla, libreta de apuntes. 

Con~erencias de Estado Mayor y Operaciones. 

MIC-2. 

Chinches, cinta pegante. 

ReglOXlentos. 

Libreto sobre C~culos LogÍsticos y Moviniento de Tropas. 

Máquina de escribir y papel. 

( 2) Arbitres: 

Elementos y docurüentos acuerdo Órdenes verbales, e instruc-
, , 

cienes de la Seccion IV y Manual para la preparacion y con-

ducciÓn de ejercicios tácticos FF.MM. 3-16 PÚblico. 

c.- Trabajos previos a cargo de los participantes : 

(1) 

(2) 

( 3) 

Arreglo cartografÍa. 

PreparaciÓn de documentaciÓn (~ormatos, etc.). 

. , 
Alistamiento de conpartinentos de trabajo para operac~on de 

los PDM. 

(4) Contacto de cada grupo con coordinador del ejercicio para -

arreglos ~inales. 

(5) AlistaLüento general para cunplir requerimientos del Director 

y Grupo de control (árbitros). 
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(6) 
, 

Preporacion individual de acuerdo a los cargos que va a desem-

peñar, previendo que en cualquier momento puede ser cambiado. 

3 .- INSTRUCCIONES VARIAS 

a.- Tenga en cuenta que todo lo tratado durante este ejercicio tiene -

carácter de ULTRASECRETO, por lo tanto debe tomar las nedidas que 

tal clasificaciÓn iopone. Lea ade~s detenidamente el Anexo ''F'', 

NORMAS DE SEGURIDAD. 

b.-Desde el recibo de estreinstrucciones basta la terninaci6n del-

ejercicio, devoluciÓn y archivo de los docunentos que se hayan 

elaborado, debe haber en cada Cor~do un Oficial CUSTODIO para ~~ 

nejo de 1~terial de acuerdo con la clasificaciÓn mencionada. 

S E C C I O N - II 

4.- CONCEPTO DEL EJERCICIO 

a.- Este ejercicio sobre la carta ser~ de doble acciÓn y de tipo li -

bre, toda vez que la l4nyoría de las situaciones que enfrenta cada 

bando, estar~n influenciadas directanente por las acciones del con 

trario, para losrar definir un resultado t~ctico . real. 

Es entendido, sinenbargo, que LlUchas acciones de trabajo regular-

de Estado Mayor pueden planearse de antemano por el Grupo DIRECTOR, 

dentro de un concepto esencialnente adninistrativo y t~~bién que-

nuchas consideraciones de orden táctico pueden igual1~ente prever-

se, para orientar en forna exacta el ejercicio, cuando la situa -

ciÓn así lo exija, a fin de lograr el mayor realisno posible en -

cada situaciÓn que se vaya presentando. 

b.- Los alun~os actuar~ tanto cono 1nte~rantes de los dos bondos en-
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los car~os de Connndnntes y Mienbros del Estado Mnyor cono ~d~ 

tes de los árbitros. 

c.- Durante la conducci6n del juego de guerra, se busca revisar los -

siguientes aspectos: 

(l.) 

(2) 

(3) 

( 4) 

(5) 

(6) 

( 7) 

(8) 

( 9) 

(lO) 

(11) 

(12) 

Procedinientos y acciones de Cenando. 

Apreciaciones. 

Coordinaciones y r~vinientos. 

Inteligencia. 

Apoyo de Servicio para el conbate y LogÍstico;. 

. . , 
Organ~zac~on para el cor.1bate • 

Planes de apoyo. 

PreparaciÓn de Órdenes. 

Procedinientos de personal.. 

SoluciÓn de probler.ms de Asuntos Civiles. 

AsiGnaciÓn de misiones. 

Consideraciones de tienpo y espacio y causa y efecto para -

el resultado de las acciones planeadas. 

5.- ORGANIZACION GENERAL 

a.- Pura propÓsitos de desarrollo y control, el curso será dividido -
,... , 

en o grupos asJ.: 

Cinco grupos distinguidos cono AZUL y ROJO y uno cono ayudante -­

del grupo de control (árbitros del ejercicio) para llevar table -

ros de control, registro de nenso.jes,eartas de situaciÓn y repre-

sentar a las Unidades Superiores, Subalternas y de apoyo. 

b.- El personal será asignado en los puestos de Cor.~do y Estado Ma -

.. yor as~: 

(l.) Conando.nte 

(2) T-2 (Z-2). 
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(3) T-3 (Z-3) 

(4) T-1/T-4 (Z-1/Z-4). 

(5) Oficial Intendente Regional. 

c.- Tienpo y lugar: 

El ejercicio se llevar~ a cabo en las instalaciones de la ESDEGUE 

as!: ANEXO 1 1C 1 1 Diagrar.n de ubicaciÓn. 

(1) Grupo Director y arbitraje: 

(2) PDM TONO (ROJO) 

(3) PDM TONE (AZUL) 

( 4) PDM COMANDOS ZONAS 

( 5) CENTRO DE MENSAJES 

IniciaciÓn: 181~-SEPTIEMBRE-73. 

AULA SILVA PLAZAS 

AUIA ALMIRANTE TONO 

DPTO REGLAMENTACION Y DOC­
TRINA. 

AUIA LUIS F. PINTO 

AULA SILVA PLAZAS 

d.- Tipo y nÚnero de unidades representadas: 

(1) Cooandos Generales ROJO y AZUL : estarán representados por -

el Grupo Director y de control del ejercicio. 

( 2) I gualnente las Unidades de lo. Arnada, Fuerzo. Aérea., Apoyo de 

Conbo.te no org~nicos, as! cor~ Unidades especiales y Unido.-

des subalternas. 

e.- CartografÍa necesaria.: 

(1) World o.erono.utical cho.rt 1.968, Escala , 1:1.000.000 

( 2) Cartas áreas lin! trofesc de VENEZUELA y COLOMBIA I .G .A .e. años 

1.960 a. 1.970, escala., 1:100.000. 

( 3) Mapo. especial E3DEGUE, área general COLOMBIA-VENEZUELA oño -

1.971, escalo., 1:230.000. 

(4) Mapa COLOMBIA: escala, 1:1.500.000. 
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6.- CO~IDUCCION Y CONTROL DEL EJERCICIO 

La conducci6n y contro~ del ejercicio se desarrollará a trav~s de -

la si~iente organizaci6n: 

a.- Director del ejercicio y jefe de ARBITROS: CO. CARLOS A. PARDO P. 
con un alunno a~1dante. 
(l) Ejerce control general sobre el desarrollo del ejercicio. 

(2) Inparte instrucciones a los ~bitros y ayudantes de ~stos -

para reaular el desarrollo de éste e influ!r en el planea--
, 

niento y trabajo de los alunnos que actunn cono integrantes 

de las Fuerzas ROJAS Y AZULES. 

b .- Coordinador : TC. NESTOR CORTE:> E. 

(1) Supervisa el trabajo General de los Estados Mnyores. 

(2) Alista todos los elenentos necesarios para el desarrollo -

del ejercicio. 

(3) Supervigila el funcionorXlento del centro de nensajes. 

c.- La distribuciÓn del personal de árbitros (profesores y alurnos) 

y lo. de los Estados Mayores será la señalado. en el Anexo ' 'A' 1 • 

d.- Personal AUXILIAR: 

Se eopleará el siguiente: 

(l) 
, , 

Meco.nografas y necanografos de la Unidad de ROJO y AZUL 

y de ARBITROS------------------------------------------- 8 

(2) Estafetas----------------------------------------------- 3 

( 3) Carto(3raf:!a y dibujo--------··--------------------------- 3 

(4) Suboficiales de conunicaciones-------------------------- 3 

( 5) Anexo ' 'B' ' Diagrana de control 

e.- Corrunicaciones: 

Será instalado. una red telefÓnica acuerdo anexo ''E'' Red--

telefÓnica e indicativos. 
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7.- INSTRUCCIONES ADMINISTRATIVAS 

a.- Equipo: 
, 

El siguiente naterial sera suninistrado a los grupos de -trabajo, 
.,. 

en sus respectivas ureas: 

(l) 

(2) 

( 3) 

Mapas 

(a) Po. ro. 

(b) Para 

Tableros 

Hojas de 

la DirecciÓn del ejercicio----

cado. Conando------------------

port~tiles para colocar oa.pas-

acetato-----------------------

1 juego 

l juego 

l juego por /3I'Upo 

l juego por grupo 

(4) Pa.pel de calco------------------------- lO plieeos por grupo 

(5) For:on.tos para i:lensa.jes----------------- 200 por grupo y 
400 para. grupo Direc-. , 

c~on • 

(6) . , 
Pa.pel para. diario de secc~on----------- lOO hojas por grupo 

(7) Libreta pa.ro. borradores---------------­

(8) Máquina de escribir--------------------

l por grupo 

1 por c;rupo 

(9) 

(lO) 

Papel oric;ino.l tuna.ño carta------------ 150 hojas por grupo y 
300 para lo. DirecciÓn 

Papel copia ta.naño ca.rta--------------- 200 hojas por grupo. 

N O T A: 

(a) Los di:ferentes Estados Mayores recibir~n papel de colores 

de acuerdo a la. sic;uiente 
. , 

convenc1.on: 

DIRECCION papel color blanco l{nea a.zul. 

TONE papel color blanco. 

IDON"C. papel color rojo 

COZONE papel color verde 

COZ OCE pa.pel color o.zul 

cozosu po.pel color ano.rillo 

(11) Un reloj en cartulina con calendario por grupo. 
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(12) Medios de identificacitn as!: 

(a) Sur.dnistro de tarjeteros para cada participante y cada -

nieDbro de la DirecciÓn del ejercicio mencionando el car 

go y la Unidad • . 

(b) Suninistro de letreros en cartulina para colocar en la -

puerta los escritorios y cartas de situaci~n nencionando 

la Unidad, SecciÓn a cargo y la clase de carta. 

(13~ A partir del d!a 180700-SEP-73, deberá funcionar un servicio­

de cafeter!a en el Club de Golf, bajo responsabilidad del Se­

ñor Mayor Presidente del Casino de Oficiales. 

8.- CONDUCCION DEL EJERCICIO 

a.- La DirecciÓn del ejercicio dará infornaciÓn a todos los árbitros y 

a los alunnos sobre el desarrollo del ejercicio. 

b.-La Tabla de conversiÓn de tiempo se deter.oina en el Anexo ''D' '· 

c.- Observaciones varias: 

(l) Podrán pedir los aluonos infornaciÓn adicional antes de iniciar 

se el e jercicio a los árbitros respectivos. 

(2) Los integrantes de cada Estado Mayor no podrán visitar el pues­

to de Mando del grupo D i r e e t orni el puesto de oando enerd-

c;o. 

( 3) Planes, Órdenes e instrucciones de una fuerza no podrán revelar 

se a la fuerza contraria. 

( t~ ) Cada grupo debe organizar su centro de nensajes • 

(5) De las conunicaciones telefÓnicas recibidas o enviadas debe lle 

varse control cronolÓgico anotando lo esencial del nensaje. 

( 6 ) Para los nensajes escritos se observarán las siguientes nornas: 
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(a) Salidos: 

1 El Teatro de Operaciones AZUL (TONE) lo prepar~r~ en 

original y dos copias. Una copia quedn en el archivo 

de la SecciÓn y el original y una copia para el cen-

tro de nensajes; el original que va a la DirecciÓn -

del ejercicio y la copia a su ~gar de destino. Pa­

ra el Teatro de Operaciones ROJO (TONO) ser~ en ori-

ginal y copia. El original a la DirecciÓn del ejerc! 

cio, la copia queda en la SecciÓn. Los Coonndos de · -
, 

Zona produciran los docunentos en original y dos co-

pias. Una copia queda en la SecciÓn y el resto va al 

centro de nensajes quien distribuirá el original a -

la DirecciÓn del ejercicio y la copia u su destino. 

2 Los nensajes deben ser dirigidos a los CorJnndantes -

de la Unidad. 

, . 
Todos los nensajes deben ser escritos a naqu~na o en 

letra de ir~renta. 

(b) Entrados: 

El nensaje entrado lleGa al centro de nensajes, de allf 

pa~a al Co1~ndante de la Unidad quien le da el proceso­

del caso. En los Diarios de cada SecciÓn de Estado Ma--

yor debe quedar constancia de la salida o entrada de ca 

da nensaje y un resunen general del texto con la acciÓn 

tonada. 
, 

Los aluonos deben organizar sus ureas de trabajo, alistar -

la cartosraffa y reGistrar la infornaciÓn de acuerdo a la si 

tuaciÓn inicial indicada a f!n de no perder tienpo en estos 
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(13) Tcrnin~do el ejercicio, cada Conandnnte es responsable ante 

la DirecciÓn de la renoci6n, devoluciÓn, ordenru~ento del-

naterial, lir~ieza y presentaciÓn de los cubÍculos de tra­

bajo. El Grupo Director y de Control no nover~ las cartas-

de control del ejercicio, ni el tablero indicador de acti 

vidades, ya que sobre éstos se llevará a cabo la crÍtica -

final. 

( 14) Los árbitras tor::nriin nota de los a.spectos que sean 1:1oti va­

de crÍtica para. inclu!rlos nl final del ejercicio en el p~ 
, 

riodo asignado pare tal f~n. 

(15) Al terr.lino.r el ejercicio los coDruldantes harán un conenta-

rio a su Estado Mayor en presencio. de los árbitros y de 1~ 

direcciÓn del ejercicio, en relaciÓn con el trabajo desa -

rrollo.do y las experiencias adquiridas. 

(16) El Director del ejercicio y los árbitros harárl una crÍtica 

final eenero.l al térmno del nisoo. 

(17) Apoyo extra aerot~ctico y de artillería puede ser asignado 

a cada unidad e1 alguna ocasiÓn, si a juicio de la direc -

ciÓn del ejercicio se hace indispensable y lÓgico para cun 

plir ciertas cisiones. 

(18) Cono quiera que el objeto principal de esta clase de ejer-

cicios es la forrJnciÓn de Conandantes y Oficiales de Esta-

do Mayov, la actuaciÓn de cada uno en el cargo asignado --

exige COMPENETRACION PRECISA de sus funciones y res-ponsa.b_! 

lidndes cono si se viviera. en la REALIDAD· Es Lluy frecuente 

que los CorJnndantes quieran hacerlo todo sin enplear sm 

E • . ·M:, !1!. Por ésto, la DirecciÓn del ejercicio controlará 
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especinlnente que cada horibre se desenpeñe en el lug~r y con 

la responsabilidad que le cor~ete. 

( 19) Lo. incertidunbre es lo conÚn en la GUerra. Por lo ruano todo. 

infornnciÓn sobre el ener.ügo o ~reo. de oper~ciones no es de-
, .. 

precision no.ter.ntica y exige ser evaluada e interpretada nuy 

juiciosanente. 

(20) Los é.rbitros iní'luir~n en nucha.s ocasiones sobre las necio -

ncs de los Cor.10.ndantes paro. :nntencr y creo.r rcalisr:o con .. .el 

objeto de que el ~jercicio sign la finalidad prevista. 

d.- Fases cenerales del ejercicio 

El juego de ~lerra se dividir~ en cuatro (4) fases generales: 

la. Fase de preparaciÓn. Conprendida del 171400-SEP-73 hasta. el-

181200-SEP-73. 

(1) OrganizaciÓn y nlistru·llento de natcrial. 

{2) AsicnaciÓn de cargos y funciones al personal de alw:mos y 

alisto.niento de GrUPO e individual para su nejor desenpeño. 

( 3) Asirrl.laciÓn y entendiniento de la situaciÓn general. 

(4) Reconociniento y preparaciÓn de las co.rto.s de situaciÓn, 

2o.. Fa.se~ Planea.niento 

la.. Pa.rte: del 18'JQij5 -SEP- 73 nl 190700-SEP-73. 

(a.) &1tregn situaciÓn particular y planes. 

(b) Procediniento de Cona.ndo y Estado Mn.yor. 

- Inforna.ciÓn de Estado Ma.yor 

An~lisis de la. nisiÓn 

- Gu!a. de plane::u:.rl.ento 

- Apreciaciones 

2a. Parte: del 1007.00-SEP-73 nl 190900-SEP-73: exposiciÓn de la.s 
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apreciaciones por parte de los Estados ~yores de la. 

z.o. 
3u. Parte: del 1S09JO-SEP-73 el 191030-SEP-73: análisis y expo-

siciÓn de l n decisiÓn de los CorJandnntes de z.o. 
4a.. Pa.rte: del 191030-SEP 73 al 1 91300-SEP-73: el.nbora.ciÓn 6rdenes 

y: anexos. 

5o.. parte : del 191300~EP- 73 al 191400-SEP-73: exposiciÓn qrdenes 

y anexos. 

N O T A: durante esto. fa.s e l os Cor..m.ndos y Esta.dos Mayores de ~-

Tea.tro , de sarrolla.rán tra.bo.jos especiales. 

3a.. Fas e ; ConducciÓn: del 191400-SEP-73 o.l 211400-SEP-73 

-AprobaciÓn planes. 

- SituaciÓn especial. 

- ConducciÓn Operativo.. 

4o.. Fo.se: critica: del 211400-SEP-73 a.l 211600-SEP-73: 

- Por po.rte de l os Cor~dos ~ sus E.M. 

- Por po.rte de lo. del ejercicio. 

\ 

Coronel 
Jef 

/¿: 
¡ __....-, / /( /(" • 1 

......_ .j e~ t, t.. . . ""'-

RLOS ARTURO PARDO PINZON 
Departru~ento Ejército 
.-- -- ·--· ---- ·---.. ----_./; 

= DistribuciÓn Profesores y AlurJnos 
- DiagrarJa de Control 
- Diagrana de UbicaciÓn 
- Cuadro Relac~Ón de Tier~o 
- Red TelefÓnica e Indicativos 
- Nornas de Seguridad 

1 
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ANEXO ''A' 1 - DISTRIBUCION PROFmORES Y ALUMNOS 

DIRECCION CO. PARDO P. 

Coordinador ':OC • CORTES E. 

Azydo.ntes My. ARANGO B • - My • GARZON 

TEATRO DE OPERACIONES ROJO (TONO) 

Cdte My. PILONIETA R. 

T-2 My. AGUIAR C. 

T-3 My. NEGRETTE C. 

T-1/4 My. PONTON L. 

TEATRO DE OPERACIONES AZUL (TONE) 

Cdte. My. PESANTES R. 

T-2 My. YANINE D. 

T-3 My. OROZCO V. 

T-1/4 My. RAMIREZ R. 

COMANDO ZONA NORTE 

Cdte . My. CARVAJAL M. . 
Z-2 M;y. SMVEDRA D. 

Z-3 My. LOPEZ Z . 

Z-1/4 My. CABALLERO G. 

I.R. My •. DE LA OSSA C. 

COMANDO ZONA CENTRAL 

Cdtc My. ARIAS B. 

Z-2 ' My. , BARRAZA C. 

Z-3 My. ESPITIA S. 

Z-1/4 My. FORERO F. 

I .R. My. VERGEL D. 

ARBITROS TEATROS 

TC. ALZA TE C. 

My. LOZANO V. 

My. CAS TELIANOS P. 

My. VELA.T'IDIA C • 

ARBITROS 

TC • MORILLO G • 

My. RAMIREZ R • 

My. MORILLO A • 

My. OCHOA G. 

ARBITROS 

TC • ANGARITA S • 

My. CAS TELIANOS B • 

My • BENEDETTI E • 

My. QUTITONEZ D • 
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COMANDO ZONA SUR 

Cdte My. GARAVITO M. 

Z-2 My. FRANCO A • 

Z-3 My. RUEDA O. 

Z-~/4 My. MONTOYA G. 

I .R. My. FUENTES J. 

- ~5 -

ARBITROO 

TC • AGUDELO G • 

My. PADILLA V. 

My. MARTINEZ P. 

My. SAIAZAR 

ARBITRO I. R. 

TC • MOSQUERA C • 

My. BARRERA C • 

My. MALDONADO V. 



----¡ AYUDANTES 
• RODRIGUEZ 
• MURILLO 
• OCHOA 

==-c;r==== 
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ANEXO ''B 1 1 
- DIAGRAMI\ DE CONTROL 

DIRECTOR DEL EJERCICIO 
CO. PARDO 

COORDINADOR 
TC. CORTES 

AYUDANTES 
My. ARANGO 
My. GARZON 

ARBITROS TEATROS 
TC. ALZATE 
My. LOZANO 
My. CASTELLANOS P. 
My.VEIANDIA 

CO-EJC-9000 

·-----,·-- --· -----· -·-- ----:=e·-·--·--·-··----· --· 
~TRO Z . CENTRAL : ~ITRO Z, SUR l f.wrTRO ~·-T-END_EN.._C~ 
l_~c. ANGARITA TC • AGUDELO 1 TC • MOSQUERA 

AYUDAÑTES :J­
My. CASTELLANOS B • 
My • BENEDETTI 
My. Q.UIÍJONEZ 

AYUDANTES 
My. PADILLA 
My. MARTINEZ 
My. SAIAZAR 

AYUDANTES 
My. BARRERA 
My. MALDONADO l 
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ANEXO ''C '' - DIAGRAMA DE UBICACION CO-EJC-9000 

AULA ''LUIS F. PINTO'' 
t ' 
' 1 

1 

Z N 

CAFETERIA Z S 

' 
z e 

• • -
1 

·--~- -- -~ -- - - '"- . 

1 

AUIA ' 'SILVA PLl\.ZAS ' ' 

' 

[ C_:M_: _; 
DEPro REGL. Y DOCTRINA -T 

1 1 
1 DIRECCION EJERCICIO -t TONE 
1 
1 ... 

1 
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ANEXO 1 'D ' 1 
- CUADRO RELACION DE TIEMPO 

RELACION 1 2 

HORA REAL HORA DE EJERCICIO 

0700 0700 

0800 0900 

0900 1100 

1000 1300 

1100 1500 

1200 1700 

1300 1900 

1400 2100 

1500 2300 

1600 + 1 0100 

1700 0300 

1800 0500 

1900 
---~------------------------------~-- 0700 
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ANEXO ''E' 1 - RED TELEFONICA E INDICATIVOS CO-EJC-9000 

TONE 
TIGRE 

TONO 
PUMA 

CENTRAL 
TELEFONICA 

LÍnea telefÓnica 
------~~------

Teléfono o 

ZONA SUR 
TORO 

... -_. --·c.:C.dDIREGC[.0NIARBITROS ARBITROS CENTEP! D 

OPERf~TI- LOGISTI- MENSAJES 

VOS COS 

CONDOR 1 BUITRE HALCON 1 PANTERA 
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ANEXO ' 'F ' ' - NORML\.S DE SEGURIDAD 

l. • - OBJETO Y CAI.CANCE 

o..- Fina.l.ido.d 

Coopl.eoento.r las nornus de seguridad yo. eoitida.s paro. lo. elabora.-

ciÓn, tr&rú. te y consulta de docunentos durante l.a operaciÓn ' 'BAR 

BULA'' y oquello.s norno.s de sesurido.d f{sico. que garanticen l.o. --

so.l.vuguo.rdia de instalo.ciones, docunentos y el. acceso único.nente-

de personal a.utcriza.do. 

b.-Referencias 

-Directiva. de Estudios paro. 1.973. 

2 .- INFORMA.CION 

De acuerdo a lo previsto en la Directivo. de Estudios y o. l.a tarea de 

ducido. por parte del Depo.rtruJento Ejército, se dispone que el. juego-

de guerra o. deso.rroll.ar por l.os o.luonos del. CEM 73 esté bo.so.do en la 

hipÓtesis V-4, utilizando el nétodo de doble acciÓn. 

En base o. lo o.nterior la ESDEGUE, enitiÓ los docunentos necesarios -

(no.terio.l. avanzado) paro. desarrollar el ejercicio en los cua.l.es se -

dan norno.s e instrucciones en el aspecto de seguridad po.ro. todo el. -

personal encargado del no.nejo de oo.terio.l clasificado y fijÓ o.de~s-

los criterios generales sobre seguridad que deben observar todos 

los esca.lones. 

3 • - EJECUCION 

o..-' MisiÓn general 

El personal. de profesores y a.lunnos participantes en el juego de 

guerra tonan todas las ~~dido.s del caso paro. garantizar l.o. seGU-
, 

rido.d de los docuoentos y prevenir que el acceso a.l. o.reo. solo --
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sen pernitidn al personal que esté autorizado para tal f!n, des­

de el recibo del priner docunento hasta la. ternina.ciÓn y devolu­

ciÓn del Últioo de ellos. 

b.-Misiones particulares 

(1) Oficia.l de seguridad del ejercicio 

TC. SABINO ABRIL GARCIA, Oficial custodio del Instituto~ 

(a) Controla. el desenpeño de cndn ~~o de los Oficiales de se 

gurida.d de ca.da. uno de los Grupos pa.rticipantes. 

(b) Elabora. ta.rjeta.s de identificaciÓn y acceso pura. todos 

los pa.rticipa.ntes. 

(2) Oficial de Seguridad de cado. grupo (Oficial de Inteligencia) 

(a.) Tiene u su ca.rgo el control de todo docunento er:li tido o 

procesa.do en su grupo. 

Controla. que los docur1entos sea.n cla.boro.dos Únicanente -

en origina.l y copia. y que los enca.rga.dos de ela.bora.rlos­

y tra.nita.rlos l o ho.ga.n con l a.s debidas oedida.s de segur! 

da.d pa.ra. evitar extrav:Íos, o que pueda ser visto por pe;:_ 

sona.s o.jena.s a. l os pa.rticipa.ntes u oficiales visitantes­

del ejercicio . 

(b) Vigila. la. incinera.ciÓn de los borradores de l os tra.ba.jos 

el aborados . 

(e) Vela. por el correcto rJUnejo y cuida.do con la. ca.rtogra.f!a. 

o.signa.da. o. l os grupos. 

(d) Control o. que el personal que entre a. su dependencia. t en­

ga. la. a.utoriza.ciÓn correspondiente . 

( e ) Responde por la. seguridad de TODOS los docur.1entos de -­

consulta. entregados o.l grupo. 



Cont. Anexo ''F'' - 22 -

(f) Controla que a las dependencins donde se desnrrol1n el 

ejercicio solo tenga acceso el personal que PORTE su -

identificaciÓn y autorizaciÓn respectiva en base a lo-

previsto por el oficial de seguridad del ejercicio. 

(g) Mantiene alejado del sector cuolquier personal civil o 

nilitar extraño al ejercicio. 

(h) Inforna al oficial de seguridad del ejercicio cualquier 

.. anonal1a que observe. 

(4) Instrucciones generales: 

(a) NÓLlbrase cono cfd:cial de 3CG1J.ridn.d .a lis ~ oficiales ~dé in 

(b) Todo el personal que intervenga en el ejercicio debe 

portar en la parte superior del bolsillo derecho del 

uniforne, la identificaciÓn y autorizaciÓn respectiva -
, 

que sera entregada por el oficial de seGUridad de la Es 

cuela. 

(e) Todo docunento con clasificaciÓn de serruridad, debe 11~ 

var en cada una de sus p~ginas, originales y copias, la 

clasificaciÓn del caso en el unrgen superior e inferior. 

: ' 
l. ::.; ~ "':· ::: •• ...- . r. 

.:.-· . J · · ~ .-::· . _,__ - · ~ ·' :,'- . 
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