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D8SCRIPCIQN DBL l~RB.l~ DE OPERJ' .CION~S. ( Napa de la regiOn ).,.. . ' ' 
t. '· 

·., 

ANORI : · 
' . ,, 

Municipio ~e~ Depar~amento de ~n~ioquia, ubicado al Nrn. de Mede 
llin, distant.e }50 l<ilOmetros por c~rr~·t.era .de la· ciudad :· citaC1~- . 

PoblaciÓn aproximada l5.ooo habitantes• · alt~·~a de la cao·ece.ra 

municipal sobre el nivel del mar 1.535 metros; temperatura media 
•' 

21 grados cent1grad·os. '· 

Limita con los municipios de AMALFI, SEGOVI!~ , Ci~C8R~S, V.i~LDIVIA, 
Yt~RtJMAL, CAMPANBNTO, ANGOSTUR.t. Y CAROLINA • . ,· .. .._ 

' 1 • 
:. t ' . 

A grandes. rasgos los limites están -materializados al Este por 
. ' . 

el r1o PORcm, al cual corre de s11r a norte 'hasta verter s1..~ s ag11a : 

en e l r1o NECHI en el punto denominado DOS DOCAS. i\l Norte y Oe~· 

te sirve d~ l1l~ites ei Rio NBCHI, el cual corre d e sur a· .Norte 

en el limite Oeste y de Oeste y - a Este en el limite Norte. 
. ' . . . - ~. . .... . ~. ' .·. . . . . . ... ' .. 

. : 
• • • .. • • ~ • •• • , • • t' 

~n el Sur el Municipio se estrecha tratando de .for·m·ar ~.tn v~rti· 

ce en el cual se encuentra un nudo de a1turas · ~upério:l< ·a lo~: 
1.500 me~ros sobre el nive.l del mar. El terreno va descendiendo 
hacia el norte hasta encontrar 1~ . h~ya del r1o . · r-jEcH~ y .hacia -
el Nor-este sobre el bajo PORCE, cuyas al.turas están por deba-· 
jo de los 500 metros sobre el nivel ael ma'r. 

~ • • ) 1 

Como dividiendo en dos partes el Municipia ·corre desde el sur 

pasanqo por cerc~ a la cabecera municipal hacia el norte con -
. ' 1. . . . 

1111·a 1 igera desviaéiOn · hacia ei ~ st e, el . 'r1o · ANORI ,' · ·pa:r•a· verter 
p • .... • • • ' • • • ~. ' 

sus ag,~as en el r1o N'8CH~ en el punto den.?miria.do LIBSRIJ. o el 

CHARCON. 

: t'4 .. ,.. -
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81 r1o. PORCE es vadeable solo en pasos seleccionados, con di

.fice¡lta_cl y .~mpleando canoas; podrá· tambi~n pasar sin eqflipo a 

nado quien tenga sefialada experiencia. 

~1 r1o. NECH;r corre por cañones estrechos formando rand~les que 

solo. hacen posible su vc:rC).o. en m'lY pocos pasos y por personal -

.sin .equipo y con mucha habil~dad. 
' ·' 

~1 r1o ANORI corre por caftones, pero ofrece mas facilidéd de p~ 
. ,.1 

. so que.los anterio~~s. 

Las dem~s corrientes de ag11a en el ~rea son vadéables ~ 

El r1o N8CHI ·tiene en el érea cnatro (4) puentes q11e permiten 

el paso de personal a pie y a caballo (Boca.s de la qnebrada Lú 

SOI.E:DI:...D, LA SOI.ITA, MBDI!i. LUNA y cerca a las Bocas del rio Ti-.""' 

HI). 

Adem!s, existen algunos cables denominados "g-arruchas". 

81 r1o P0RC8 tiene .en el ~rea .dos puentés para pa·so de personal 

a pi~ y a caballo (El Toro y La C~ida). Cnélta .. tambi~n con al-

gunas ngar1"'UChasrt. 

' 

Las v,1 .~s de córiJnicación en el· área $On . escasas; . hasta la cab~ 
cera municipal ~ lle'ga una ca~tera r'egülar pero ~n ·.servicio, - · 

proce<lente de· l''Iedell1n y q11e tqmbién :tiene empalme ··hacia .. ">mal

fi. Igualmente hay un carreteabf.e que desde Provj_~encfa llega 

hasta Dos Bocas pasando por Remolino y Liberie o.:~n Charcón. 

Se .cuenta con un buen camino · de herradura, trazado de carretera, 

que . s.iguienc;¡o la hoya del r1o .h.NORI y a partir de la cabecera 

mt~nicipal _ pas~ndo por el Ca:¡;men, :tvradreseca y Ponteadero ·llega 

ha~ta Providencia. 

Hay caminos de herradura que unen a la cabecera mqnici¡lal con 

veredas como La Concha, Tenche, Trozos y la Usura hacia el Es 
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te r1el J.."'iO J.NOR I.. Por el Oeste de este rio los caiuinos C!e he:L"'ra 

d11ra com1::nican Las regiones de las 1'ifelli zas, Ti"!l Papayo. La -

Primavera, 3anti·ago., ;::,anta In~s, San Isidro y la TTs¡;¡ra. 

iT:'l 80/~ del ár2a c,:bicrtc. po.r s~lva, sin caminos, pero q1:c ~cr

mite desplazamientos a pié con relativa .facilidad. :[o s despeja 

dos corresponden a las zon~ s habitadas por la ~oblación campesi 

na, generalraente cerca a las corrientes de agua. 

Ss impox•tante citar las áreas m~s densamente selváticas y des 

habitadas qr: e son : 

l. Rntre la q1:ebrada ~\magamiento largo hacia el Sste basta -

la hoya d e la qnebrada :t.a Concha, siendo la hoya rJ.c:: la qu~ 

brada la l·ío~eeno 1 a más cerrada. 

2. Desde la quebrada Trozos hacia el N.S. hasta la hoya del 

r:to ro rce y teniendo como limite Oeste la Q11cbrada 'i,ona. 

Haciendo qna sintesis d c~l áróa d e -l.JüRI se rx:~de dPcir q1.;e 

1 • 

3 • 

4. 
s. 

- ~tt s1: .. 1ayo1"'ia es selvática. 

Pr2C:lo'r,üY1.a 21 terreno montañoso. 

Las vias de comqnicación son escasas. 
'· . ¡ 1 1 

Los rios Hechi y ::.)orce cot~ stitnyen verc1ad ·:~ros obstác,:los. . :. 
La mayoria de la población civi J. se tl1ani.fiesta disp1.1esta 

a colaborar. 

6. l as · autoridades ·· civil·es y eclesi.ástic.as _igualmen:tP. .se prP.- · 

sen tan disponibles para apoyar a la Fuerza P~bl ica. 

' í .-
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C!.PITULO II 

!?!.Si'.B~9~~9 ..:-.PF. _ Li •.. 9!~RJ\CI_2! .. 'f.:. 

1. De la Ord·en de Operaciones No • :'036 del COl. O para el 07 

.t~GOST0"-73 se ·ex·tracta · ~ 

F.nemigo ·: 

·. 
Grupo de bandoleros, al parecer al · mando de :RICi~RpO LARA 

· ... ' 

PARADA, operando en inmediaciones de la quebrada las· Crn . , _ 
ces en sitio denominado La Zaranda (0893-1284). Otro gr!~. 

po, al parecer al mando de 1'1ANU BL· Vl~SQUE Z CJ\ ST!~~ o, opera!_l_ 

do en inmediaciones de la quebrada El Carmen, en sitio -

denominado Puerto Rico ( 0891-.1277). Otro grupo al parecer 

al mando de J BSUS N. (a. René) en inmediaciones de Chur6., 

Monos y La Clara. 

Area general en donde vienen operando los grupos de bando 

leros el~ Harcolino y Jerónimo es la comprendida entre los 

r1os Force y J .. NORI, entre Tenche y Madreseca por el Norte 

y f,JJ ORI y ú mal fi por el sur • . Y la de (a •. R'ené) entre la ca 

rretera Vegachi-I<emedios y · el rio· ·Paree, especialmente en 

inmediaciones de Monos, La Clara, Bl Chur\1 y ·. ~abeceras 

del r1o Hata. 

Prop~ tropas 

Batallones de Ir. fanteria CORDOB/., PICHINCHI'i y ROOIC 8 que 

acaban de entrar al área adelantan reentrenami.ento en Cl.U 

CHSii. , Lú LLANA y 8L BAGRF:, respectivamente. 

:Misión 

Comando Oper&tivo 10 con los Batallones COl OHBI/~. y BOHBONú 
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ejecuta op.eraciones de registro ofensivo · a partir del -
.~ - • 1 

OBOBOO~AGOST0-73 para localizar los grupos de bandolero~ 

y proceder con s11 captura o destrucción. 

¡ 

Se tra-ta de central·l.zar el mando para 1a cond,J.cción y d~ 

r e cción de la operación, organización de las Unidades. -
' r J • ' 

Dichos equipos realizan un registro coo~dinado d e las r e 
-pectivas áreas para · cumplir la misi.ón de localizar y cap 

tnrar o destruir· a los grupos de antisociales. 

Como misión particular el Batallón BOHBONA , cuyo Comand 

te esta al Frente del entrenamiento del 2o Ciclo de dos 

compañias en C.l\. Sll.B8, continua esta act:i,vidad Y, ._se p:repar 

a su t~rmino operar contra el grupo de bandoleros comand 

do por ALFONSO RODRIGUEZ (a • . Rovira), .en el ;~:r;-e.a general 

Ciénaga y Caño de Sardinata. ~\. su ve.z · agrega papa contro 

operacionál del Batallón COLQMBiú a la Compañ1~_. de Fu .sil 

ros l~NZOI .. TEGUI y a La Compañia de Con-t;·r:agu~r!illas ATILA 

1 • •• • ' 

Batallón COLOHBil~ organiza dos equipos de Combate, a si 
·, '· • 1 - ' • • • • 

l • . . , .. 

Squipo de Combate CENT8LL1·:.. con Compañia DRJ.GONGS de B 

t~ll.ón COLOl-'IBil~ y ~ompañia f~NZOA~EGUI de .. ~at_9116n BOH 

BONA para ejecutar operaciones de registro oFensivo 

_contra _las· c~~ ad~~ilas ;de(~. Marcolino) y , (a. Jerónim· 
1 1 • • 

" • • • 1 

Equipo de Combate. RELAMPAGO con Compa_ñia BOLIVAR. de B. 
- • ) o • • • • 

tallón COLOHBii'... y de Contraguerri:).las /' .. TILA de Batall1 

BOMBONA para operar contra gr~1po de JESUS N. · (a. Ren~_ 

. , 

Movimientos preliminares~ 
' ..... 

o ~ .... - 1 - ~ .. -

1 • 

8 1 08-/:. GOST0-7 3· las Compa~~as DRt\ G_9.NES .. del BaJ;allón COL O~ 

BI.u y .ANZO/~TBGUI ·del Bat·allÓp BOMBON/. iniciaron su despl 
1. • • -, • • • ~ • • • • ... • ~ • ' 

zamiento hacia el sect.or de· BOLIV.(\_R, ,qu ebrada : El . Ca:r;-men 

• 1 . ' . .,· 
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pqen·tes ·sobre el rio Porce. La Compañ$..a -DR.i:,.GON8S se encon 

·frab·a en el área · general ·de. Madres..eca, . Tenche, quebrada 

La Concha. · '· .. 
r.·a compatiia 1\.NZO•'..TBG!JI -se encontraba .sobre 1a .. Cuchilla dé 

Gómez. 
\ 

E:! . dispositivo ordenado entre "lOS i"ios l'~.NORI ·y Porce sobre 
. . 

las quebrad·as El Carmen; L·as Cruces• :·L a Cent.ella, La Legia 

y La sana faé alcanzado el 13-/.GOST0-73. 
' • 

Se desplaza el PDH-. Táctico del C0-10 y del Batallón CO -
f ' . •.• l ,0}1BIJ\ a . úNORI. .-

.,· , · Se recibl.eron informaciones de que en la ·finca la Ilusión 
,_, ,._ ver:=da d'el Bolivar se en·cuentrar un grq_po . de bandoleros de 

aproximadamente 50 hombres al. · mando de MúNUEl. Vi> SQUEZ Cf,.§ 

Tli.ÑO (a. J ·er6nimo0 y Al\TT.ONIO ·Vú SQU8Z CASTi>Ñ O (a •. Cmiliano). 

Ei dispos'itivo tomado es: Compaffia DRI. GON10S dél Batallón 

C01JliBH. sobre parte alta de Bol1var y parte baja quebrada 

'Bl Carmen. Compañia ·AN ZO.ATEGUI deL Batallón Bm1IBONJ. regis 

tro ofensivo sobre qneb.rad~ La Centella y ::Plan c.:.zn.DOR so 

·bre puente la caida y .finca L a Sultana ·y La 1·. g,1ada. 

Se desplaza el PDM T~ctico del COlO y del Batallón COLOl'i

BIA de ANORI a Cerro Bolivar. ·Se dispone un dispositivo 

:· de cierre a si: partiendo de la _desembocadura de la guebra 

.da La Legia en el ri'o -.ANORI, .por :éste - agqas abajo hasta 

la desembocadura de la q1.1ebrada 81 Carmen. 

De aqui hacia el sur por las alturas divisorias dc= aguas 

entre Ías quebradas El Carmen . y La.s · c.~.A'Ces hasta alcan zar 

el camino· ANORI l..a ·sult'ána· y por éste se alcanzan las cab§_ 

c·eras de ·ta quebrada· L-a ·I: egia ·.siguiendo luego bas~a las bo 

cas de la misma. : ~ _. .... . • ... ' 
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3. Operac::ior~es siguientes : 

-s¡ l,S-... GOST0-73 se tuvo la ~nformación de _qne los bandol~ 

ros comandados por (a. Jerónimo) y (a. _Bmil iano) hab1an 

sal~do del área del dispositivo de cierre desde ~1 ~1-~

GOST0-73 por el puente I\.1\fORI_ y Brechas . 

Con base en la antGrior información se montó con la Com

pañia de Contraguerrillas. 1\.TIU\ del Batallón BOHBONJ. plan . . 

c .. ~ zi.DOR .muy bien planeado sin resultados positivos . su 

razón fu€= que el 19-l'> GOS.T0-73 E?n que se inició el Plan -

CAZJ~.DOR se evadió el antisocial (a • . Amoldo) des?e el ca!!: 

pamento bandolero en Brechas y por . ello se desplazaron in 

mediatamente. 

Se tuvo conocimiento que. ~1 bandolero (a. ; lonso) babia 

sido dejado como fuerza . de contención al Sste del r1o . . 
ANORI donde antes bab1an estado todos los antisociales. 

Se ordenó la concentración de m~dios dis_ponibles ,en ..:-..NORI. 

~ s as1, como se estaban desplazando h9cia dicha · área la ' 
Compaft..ia CORDCJBi. del .Bata-llón COLONBii, · que· a -cababa ·,de ter 

• • • .. .,.! • • • • "" .... 

minar segt:tndo .. cicl?_ d~ entr~am_~ent~' : .en FRJ·, ~u¡~~ y l ,as Co~. 
pañ1?ts BOL IV1.R y SUCRS del Batal:).ón BOtviBONA que terminaban 

: ';.. . .. 
la misma fase de entrenamiento en C./.Si~. B..-:. 

.. • ~ ._ 1 .. , • 

Se hab1an .empeñado en las acciones preliminares la Compa-
. • .• ' '• . l , 

ñ1a de Fusiler.o_s DR.t._GONSS del Ba_tallón COL ONBI1~ y de Fus~ 
. . ... . \. ... 

lero.s JiNZ.OúT8GUI. y de Contraguerrillas .. >Tllf· . qel B·atallón 

BOHBONi>.. 
.! , 

• • • 1 • : , • ... 

Se resumen las operaciones hasta el momento expres~~do la 

ej e c\lci6n de un cierre y registro ~n el area general qu~ 

brada las Crnces., Sl Carmen, La Centella, La Leg1a., La -
• ·, -~ . ,1 - : . • . . . 

Sana en inmediaciones de C~rro Bol1var entre r1os nNORI y 
. , ~ . y ¡ 

: .. 
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Porce. Hubo dos contactos sirt resultados. Se evidenció -

que babia estado en los primeros d1as qe i,GOST0-73 un 

. grupo ·crecido de bandoleros cÜ m:ando de IviANUBl· Vü SQUBS Ci • .§_ 

' TP.ÑO (a. Jerónimo) y de_· i ~oNTONIO Vi\ SQU 8Z C.l\STAÑO (a. Emili_?._ 

no). 8 stos pasaron hacia el. Oeste del rio 1.NORI dejando 

un pequeño gr'upó como .fuerza de contención. 

Bn el sitio denominado Brecha · donde se ·tenia conocimiento 

estaba su campamento, se• rriontó una operación modali-dad 

Plan CJ:..ZADOR que no túvó resultados porq•~ e coincidencial
mente por esta .fecha· se ·~vaáió ·un bandol er o lo cual hizo 

tomar al resto de ' aritisociales la determinación de despl~ 
zars~ más hacia el Oeste. 

Sl 24-AGOST0-73 fué capturado el antisocial (a. L:. rnoldo) 
en inmediaciones de Montefrio al sur de' 1-.. NORI • . Manifestó .. ' ' 

que se hábia : desertado· el 19 del grupo de bandoleros co -

mandado por tfi/,NUÉl. VASQUB·s CJ:. s·Ú~Ñ O (a~ J er6nimo )·. 

4. Seg11nda fase . de las operaciones. De.sde La Trinidad hasta 

Madreseca. · -
~ 

Se inicia el 23-f. GO.ST0-7'3' ~ vi·sta de que las informacio-
·. 

nes indican la presencia .de grupos de bandoleros sobre la 

quebrada La ·Trinidad: 

81 dispositivo adoptado fu~ · el siguiente: . · ~~ . ' 

a . ... Sobre la quebrada La · Trinidad 

(1) 

~'f· ~ ! • 

Compaflia de Contraguerrillas 1\TILú del Batallón 
BOMBONl\ Plan·· Cl;ZJi.DOR· ~obre el -Robla-1' y Juntas. J.. 

su vez como f;lerza de 'contención y ~ierre. 
1 • 
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Compan+a DRJ.GON~S del Batallón COl.O:HBIA registro 

ofensivo sobre la -quebrada .La Trinida<l, . quebrad~ 

santa Gertrudis aguas abajo hasta Juntas y desde 

81 Tam1 aguas arriba hasta Júhtas • 

. .., 
b. Sobre la q•lebrada l a Concna : 

. ' ~ . 

( l) Compaffia.s BOLIVf..R y SUCRE .del Batallón BOMBON/ :.. 

en El Ca·rmen, La Concha de Susana (quebrada San 

ündrés), Cerro Bolivar, Puentes La Caida y 4'!1 

Toro. 

( 2) r.:quipo especial HALCON del Batallón BOMBONü en 

el puente de qqebrada 1·4 Soledad. 

( 3) Compaf11a ANZOl-iT8GTJI del Batallón BOMBONJ~. sobre 

quebradas Las C~1ces y La Concha. 

c. so~re . q~e~r~~a La Plancha 
·'. ' . 

(1) 
' . .:1 .. 

Co~1paffia CORDOBI. del Bata~l6n COLOMBIA en S~n 
..... 

¡sidro, La . Vianc~, El C~:r:-m1n. l . a Primavera, San-

tiago y Sant~ In~s • 

. ~ . . 

Como puede apreciarse se empleó el Batallón COLOMBIA en 

el s~ctor Oest-e del dispo~itivq y el Bata_llón .BOMBONA .al 
, '. 1 • l ·: ! • ' ~· !. ~ . :.. .: ..J ~' . ): • 1 l . 

Sste. 
:. ~ ". ... : ; : ; - "' • • • 1 : . .:' : ... (," 

El dia 25-AGOST0-73 . c~ando · tln ,- ~el~tÓn 1 
del Bat~~~ón COLOM

BIA ejecutaba un' registro oEen$ivo sobre -la quebrada Santa 

Gertr•lqis rec;~bió informa~ión O.~ ,qtJ e dqs 9andoleros se e~ 
L _J • : • # • _ , ' ..J. • • 1 t , , _ ~ , 

con traban en una . ·casa cerca a l -as Mellizas. Di{> un golpe 
'l •• , .... •• . • • • \i . ., ' .•... 

de mano y logr.ó -la baja de los -antisociales N.N. (a. Ser-

~io) . Y N.N .. , (~~ . Salv~dQ~·p .IndiC? Pa?tuso) qel .. gFupo de. M{~_ 
NUm. ·. Vi\.SQU'1Z · Ói ... :S,Ti1.ÑO : (a • · ier6~imq f~ ·- P~r.t ,aban ~-rmas cortas 

: 1 ~ ' ... t • • .• .' • • ~ • • • 
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y su · misión era buscar · abastecimientos~ · Resultó herido en 

· la .acción el :.· soldádo lV~HON E1IAS OSPINf. · GJ;.RCIJ. quien fa-

lleció posterio·rmen·te .. ·. · .... 
1 

81 Ol-S8PTI8MBR8-73 terminó el reentrenamiento de los Ba

tallones CORDOBA, :PTCI'UNCHX y ROOKS • . 

La ORDOP. No. 40 ' 'del C0-10 dispone 'qtle los Batallones cog 
DOBA ·y BOYAC;\.· operen · ·en el área · general de N echi sobre gr~ 

po ·de FABIO VASQUEZ CASTARO {a.,. .Alejandro). Fuera del área 

de ANORI • 

81 Batal'lón PICHINCHl\ opera contra grupo de JESU S N. (a. 

René) en área general ~l Tigre, Santa Isabel, Vegachi, l a 

Clara. . . 

Batallones COl. OHBIJ:, , BOMBONA y Roo k e operan en el área 

general de úNORI contra (a. Jerónimo) y (a. Smiliano). 

~l Batallón ROOK~ en su desplazami~nto por el rio Nechi, 

cerca a Zaragoza en la noche del Ol-SP.PTI~IBR8-73 tiene 

·un accidente y resultan . ahogados 14 soldados y perdidos 53 

fu sil es G-3 que más tarde fueron recuperados. 

~ntre ·el 25-i~GOST0.:.73 y el 05-S8PTIBI"iBR8-73 continuan las 

operaciones ·de registro ofensivo pero tan .- solo se allega 

información indicando que los bandoleros al parecer se han 

fraccionado en grnpos para eltldir la acción de las tropas. 

~1 Batallón ROOK~ el 05-SSPTI~HBRE-73 oesplaza la Compaffia 

ARPOI,T por la hoya del rio ·ANORI aguas ·. a·rriba y la Compa

ñia · CONDOR por las hoyas . de las quebradas l ·a :Concha y La 

Moreno. · Compañia BU FALO qu ed6 en Zaragoza empeñada en op~ 

raciones de rescate :de personal y mat ~rial ahogado y perdí 

do en el rio Nech1 el· Ol-S~PTI 81'1BR8-73. 
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~1 05-SEPTIEMBRS-73 en la localidad de i~NORI fueron capt~::_ 

rados los bandoleros (a. Hiro), (a.· Euclides) y (a. Rosen 
' --

do), quienes se habian desertado del gr11po comandado. por 
1 • .. • 

i~NTONIO V!:.SQUEZ c: .sTAÑO (a. Emiliano). se recuperó un f11 

sil Cal. 30 y una c:arabina de cinco (5) cartuchos. 

Las últimas informaciones obtenidas especialmente de los 

bandoleros capturados indican la nbicación de la cnadrilla 

de f,NTONIO . VúSQU8Z Cl'.STAÑO en la quehrada La U~ura a la -

altura de la quebrada Popal. Asimismo, que la cuadrilla 

de MANUBL Vi\ SQUEZ Cf:.. STAÑO se encontraba sobre· las quebrada~ 

Santa ~ertrudis y La Trinidad. 
:- . . , ~ 

Se dispone que el Batallón PICHINCHA deje una Compañia en 

el ~rea general de santa Isabel. El Tigre, Vegach1 para ops 

raciones contra (a. Ren~) y que el resto del Batallón se 

desplace a ANORI. 

:n ( o9-SBPT!E.HBRE-73) ,ln G.I.L . . de ,la Compañia de : Contragq~ 
. rrillas INDIO del Batallón COLOMBIA y nn pelotón de la Co!!i 

'. . . 
pañ1a CORDOB/; de la . misma Unidad Táctica en 1 a parte media 

.. ' ~ . . . ' '. . .. 

de la quebr~~a Usura a la altura de la quebrada Las Nieves 
• 1 ' ,. • 

t11vo contacto con nna cuadrill·a de bandoleros · al parecer 

de A~TONIO VASQUBZ CliSTAÑO (a. Emilia~o { ·· . . ~~< · 

Restl;J. ta muerto el antisocial N_.N. (a. Ju:'(enal} y se recuP§. 

ra el s~guien~e material : 

Fusi'l M-1 No. 3071339 • • • • . . . . . .. .· ~ 

Pein~s para fusil M .. l : • • • • . ~ . • · • • • • . • 
. . . 

Cartuchos Cal • . 30 . . . . ~ . . . . . •· . . . . . 
1 

17· 

182 

Cartuchos Cal. 45 ·. ~ ~ • . • • • • • • • •• . 90 

Cartuchos Cal. 7.62 para fusil . G-3 •• .• .' •. 83 
' cartuchos de otros calibres ~ . :. • • • • • • • . 121 

Cartuchos Cal. 12 • · • ~ ·, • • • • • • • • • ·;, 16 

Proveedores para carabina · H-i ·• · .• · • • 

Prove·edores para otras armas • •· ~ .••.. 
• • • 

• • • 

1 

4 

Ecui ·)os con material ; · d'e ' Int· endE~rl<':ia .. :. •. • • 7 
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G.~-i- PITULO III· __ ....,... --- ·-- -..-----· 

~XPSR!F.NCIH S . · Mi. S . SIGN'IFIC.t-iTIVi:..S . 
·---~-

1. Integración 'de Eq,üp·o·s de Comando y ;:;;stado .. Nayor, .con los 

Oficiales del COlO y Com·andantes : de los: B.~tallones, den -
tro del concepto de mando compartido, pero sin peráler alJ.
toridad. 

~ste aspecto facilitó la coordinación ·y ~1 c.ontrol. Dió 'a 
todos los Comandantes la oportunidad de presentar sus re

comendaciones personalmenté y se mantuvieron al tanto de 

la ' situación én toda el área en forma perman.ente. 

2. Centralización de las operaciones hasta el nivel de Pelo
tón. 

; ;1 ~star centralizados los.·\ medios de co~,tro1 se requirió 

igualmente centralizar las operaciones. Permitió influen

·ciar más directamente en las tareas que cumplia cada Uni-, 

dad. Sn ning6n momento l'Os comandos intermedios perdieron 

el mando; solo fué nec'esario un bu:en entendimiento en todos 
los escalmi·es .· : · · · 

3. Organización de 8quipos de Combate aprovechando la venta
josa coloc'ación de tr'nidades y la d'fspo'riibilidad de mandos 

. . 
intermedios adecuadoi. · · · 

1 • 

Por la fl11idez misma én 'el desarroÍÜ> de : las ·acciones, pr9_ 
• • ! 1 • • \' ,¡ 

pia de la guerra i~regular, pó~ Ii necesid~d ~e e~plear 
oportunaménte las -t~'op:a ·s ú)caÚnente . disponibles, en oca -
sio~es yendÓ contra . su misma in:teg'r'idad ..... org~niza'cional, 
fu~ ~ec~s~rio · cumplir .;~st¿ -: activldad qi;ae di·6' excelentes 

resuÍt~do; •. Prevaleci6 'ei ·d:fs'posi'tivo OC'Upado por las tTni 
1 1 • ' • : ·~ • :. •1/ , • f • • , • . ..... l ,' . 

dades y su necesidad ·de empleo óp'ortiln'o, ' ·antes que el man 
tenimiento de la organización regular. 
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4. i~ decuados y oportunos desplazamientos del PDl'1. del CO-lO 

y dem~s Unidades S11bal ternas. 

s. 

Se buscó en todo momento q11e los Comandantes pudieran es

tar tan cerca a sus tropas, cuanto EuesP. posible. 8sto pe! 
miti6 la influencia directa y oportuna. ::1 material d e los 

PDM. se hizo liviano para .facilitar sus movimientos pero 

a su vez con los medios necesarios para s•1 cabal renci -

miento. 

Pe rsistencia y constancia . . ' . 

La labor de todos los hombres · debe reconocerse q11e fué 

ardua; se reqniri6 no ceder en momento alguno,manteniendo 

el 1mpetu en todas las acciones; se tuvo el suficiante -

criterio para aceptar pequeños ·reveses, si as1 puede den9 

minarse, cuando en ocasiones no se alcanzaron los f~ltos 

esperados. Se combatió a un enemigo q11 e con facilidad se 
des.plazaba por . el área ~; fué necesario bqscarlo insistente . . ' .. ' . ··-
mente y cori tenacidad se lograron los resultados positivos 

esperados. 

6. Actuación de Unidades de rastreo·. Contraguerrillas y al-
¡ • • 

gunos pelotones. Importancia de la técnica para cumplir 

esta tarea. Relevos oportunos ?or .Unid~des frescas y cap~ 
citadas. 

Durante el entrenamiento de las Unidades ·de Contraguerri

llas se dió énfasis al rastreo, logrando· alc::anzar •ln buen 

grado de capacitación en esta tarea. 

Su empleo .f11é permanente, · ~n razón de q11e una vez logrado 

el contac.to como bien. se "entiende,. ~ste. no deb~ perderse 

y si se ocurre viene ,a co_ntinuación el seguimi,ento de las 
. . 

huellas para dar d e n•levo con los bandoleros . ·Como quiera 
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. _que es una labor demasiado fatigante, es necesario, te-
.. . .. ' 

ner tTnidades disponibles y capaci tada"s ·para efectuar re-

levos . oportunos. 

Planeamient.o y conducción .d'e . las Operaciones sicológi ca 3 ~ 

Se encaminaron como se dijO a l~S p!!Opias ·tropas, al :...-:·: r::

migo · y a la pobl~:~Jón . civil. Slls -resultados ettán r epJ" i·· -

sentados en los éxitos logrados. Representaron. estas ta -
reas un apoyo decisivo por s11. acertado planeamiento y de

sarrollo • siendo en tod0 momento oportunas. ·. 

8. i·.ctitud de la población c.ivil y de las autoridade s 

~~ virttid de la ~cción sicológica cumplida antes de las 

operaciones, se logró un decidido apoyo q11e facilitó el 

cnmplimierito de la misión. 

9. Inteligencia ·d'e' ·combate. Sxplotaci6n máxima de la pobla

ción civil~ : Pago · oportuno de las· informaciones a dicho 

personal. Utilización de detenidos. 

Se explotó opo·rtunamente al campesino debida t1lP.l'l t e adoc -

trinado p·a'ra colaborar; no se esperó que éste s e presen

tara con la 'inÍormación, sino que se buscó insistenteme~ 
te. ú quienes se destacaron se les recompensó de inmedi~ 
to con dinero en efectivo. Al personal capturado, media!l. 
te interrogat-orios apropiadps en la misma área de opera

ciones, se les ·explotaba para contin,lar el 1mpetu de 

las acciones~ 

' 
10. Moral de las trop·as •. Bl valor positivo de los ~xitos en 

. -
el combate. Proc~d~mientos con ,el persona~ detenido, 

·' 
'• 

La's' tropa·s se destacarqn por su adoctrinamiento sicológ~ 
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co, lo cual ' las llevó a desempeñarse con una gran mistica 

desde el comienzo mismo de las operaciones. Como qui e ra 

que se lograron ~xitos desde su entrada al Aiea represen

tó esto un incentivo :de grán ·valor. La morál de los hom
bre s .fu~ inmej·orable; se combatió y se eliminó a qui~::..-: !J e 
enfrentó y se respetó su vida y se 1 e di6 buen trato -:. 
q\lien depuso las .armas·o 

11. Funcionamiento de las comunicaciones como vehiculo necesa 

rio para la conducción de operaciones. 

Los nuevos equipos adquiridos por la Ft;¡erza ( ¿ N-PRC-77. 
SB-125 y Thomson) realmente rindieron; la~ .redes fu e ron 

e ficientes; se empleó el código especia~ para comunicaci~ 

nes. Hubo apoyo adecuado en equipos y baterias y as1 se al 
canzó un control completo y oportuno durante toda la opera 

ción. 

12. Con ocimiento del área de Operaciones : 
, -~ . •. . . ~ • ~ -4·. ' 

... 
cu ándo n o era suficientemente conocida por las tropas, se 
r~ct ;¡ r;rió á las . gent~s d~· ~ ·~ · regiÓn y al e~pl eo de la carta. 

é ada Ün;i.d.ad- se preo.cupó po~ · c~~o~er detallamamente su área 
.. • ·;, . • . r- ' ·.,: • ' . , 

asignada, lo ant e s pps~~le y con la m~yor c~ntidad de de-
~ 

talles. 

13. ~poyo de h~lic6pterps 
1 ... :-:. 

Debe reconocerse que ·fné inmejorable. Hubo ocasiones de 

emplear una máqqina durante 11 horas del d1a. Los disposi 
.• • - 1 J • ¡"• • . •. . 1 • -' • -::. ; • ·- •• --

rivos ft~erop. cambiap<los cuando la . si:tua_ción lo requirió . . ... . . .. ·.. . . 
gracias ? este .apoyo .• Para abast .ecim.ien.tos f .ué igualmel!-te 

1 • • • • • 1 
•• ' 1. •• •. • • • 

. el medio con .. que se ~ontó, p~es. ya se dijo al trata_r .del . 
área de op.eraciones q~~ . es e~ca.~a .en via s ·de cor.nt~nicación. 

• • • • .~ • J. 1 ) 

'i!.:l: ,componente de la Fue"rzá 1 ~rea no ahorró. esfuerzo alguno 
por apoyar al alcance de sus medios disponibles. 
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. :l ~ . . 
';"14. ·;.poyO' del .F.!emento de Combate del Grupo de Comandos de 

1 • 

Selva. 
,, ·1 ! 

!· 

· · ! : · Cqando f~~ heées~rio sü ~ritpleo, se· requirió y S'.:! apoyo 
' . . 

' fu~ oportuno y ePit.iente. ·l .a ·misiÓn asignada ·de conT ;:~ :: .::-. ¡· 
.' : .... '. ,. 
el Rio ·Force'· desde 1a s ·Bo'cas · de1· 'R1o Hata ·há:st.a sü s ~; ~. :·.1.s 

en el rio Nechi para evitar el paso ·de bandoleras·. ·f,;! ;,-: .. 

cumplida. 

15. !~.poyo administ·-rativo ,. 

,• 

. r ~ ·-

D~be recoriocerse que se req~irió cin gran esfu~rzo para ap~ 
yar las tropas· emp.eñadas en ia operación¡ hubo flúidez y 

oportunidad • L·as tropas pudieron dedicarse por completo a 

su labor de ·combate. 

,., 

;• 

.. 

. - ·:· ,.. ~ . ~) 
...... 
t •:. . .•. : ~ . .l ... : .. : ;.; 
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Cl i. PITULO IV 

PRINCIP1'.L 8 S F.:RROR F! S ... ...... - ..... -..-.... ._ . ~ ...... ~ . ...,..... .... , __ ..,_..__,.. _ _,"" ..... _._ ... 

·Se destacan como enseñanza los sigu ientes, pues no obstan :· ::~ ·
los positivos resultados obtenidos en la operación, repre:-;.·-:·: · ;.--...:r" 

detalles qu e no es aconsejable pasar desapercibidos : 

1. Defici ent e conocimiento sobre lectura de cartas y empl e·~ 

de la brúj u la. 

Hasta cierto punto parece incre1ble , pero se presentó el 
caso de O.f'iciales y con mayor razón Subo.ficiales que demo_~ 

traron no conocer e l manejo de la carta y la br6jula. Por 

e sta circunstancia, en ocasiones se tomaron dispositivos 
contrarios a los ordenados , entrabando el desarrolio de la 
operación. Bs lógico sqponer que el Comandante no podrá in 

d icar en todo mom ento personalmente la ubicación que re 

quiere de s u s tropas y que tampoco se contará con los 

guias apropiados, debiéndose recurrir a la cc;:rta y a la 
br,]jula. 

2 .. Fa i ta de contr~l por parte de los Comandantes de más bajo 

3. 

' :, . 
nive l:. 

81 sotdado requ i ere en todo momento el control de un Co
mandante. Sste _.falló . ep. varias ocasiones, en . la exigencia 

1 .- • - • • " • • • • .. • '. •• . • • •. ~ .. ' ~ ' ¿ ' f • • • • • ' 

particul~rmente de la disciplina en las posiciones de em 
• • '' • •_ ¡ 

boscada. 

. . . ' .. . . . ~ . .. .. i .. ~ "t ., 

Falta de d;Lscipl ina. er~. las emboscadas ,. 1) 

. . .. 
Bste punto s e complemPnta o se explica ~~r .falta de .con-

... 1 1 

trol de los Comandantes del más bajo nivel. Hubo casos de 
falta pcp:•ticl.ll~rme~te. de ~bneg~-ciÓ~ 'en . esta.s .tareas . . 

1 '· • 

' ~ . ; ... . . . . . . 
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4. No se borran las huellas •. 81 enemigo sabe en qué lugar -
hay tropas. 

' 
Los desperdicios de ·al'imentos son dejados como señal cr--

.la presenc~a de tropas; .. además, conociéndose la técY~.· : .. ·:-. 
. ; . ! . 1 ~ 

para borrar rastros;. lo .Clla_l es por :d~más sencil_lo, \ .. 

se tuvo en ocasiones . la paciencia para cumplir esta ..:. · ... ::e . 
, • .:. 1 

5. Bn ocasiones, falt_a de ent11siasmo y mistica : 

No faltó quienes fallaron por no compenetrarse de la si w 

tuaci6n que se vivia •. J'or ejemplo, en el cm1tacto del 22 

DB SEPTIEMBRE-73 se ?rdenó a un .Pelotón desplazarse sin d~ 

mora para ejecutar un cierr~ en el punto más critico que 
se consideró; la tropa q_ue recibió la misión no lo hizo -

con el suficiente esmero y por este lugar se salió un gru . 
po de bandoleros importante~ 

8n otro caso, se ubicó adecuadamente una tropa para receE 

ción de los bandoleros qt.le eran presionados hacia su disp9_ 

si tivo, t.~ o se tuvo la suficiente abnegación para permanecer 
a c11bierto, los antisociales evidenciaron su presencia y 

lógico esquivaron el contacto~ 

Sn ocasiones se recibieron misiones con cierto desgano o 

falta de interés, creyendo tratarse de una misión sec11n
daria o mejor sin posibil :\.dades .. mayore$ de éxtto, sin en-
. .: ... 
tend,er que el Comandante general de la operación es qtüen . . 

visualiza desde lo más alto todos los detalles del desarr o 

llo de la misma. 

6. Falta de control administrativo y de mantenimiento del ma 
terial .• 

Sl material de radios ,especialrn~n.te S\lf;ri6 daños con fre
cuencia por su mal trato. 
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7. Deficiente utilización de helic6pteros :: 

Conocido de todos es el elevado costo de este materi~l, 

la insuficierrc·ia en n'Ae"Stro medio y e.l efectivo apoye ·l' ~ e 

presta en las :..operaciones. 

Sin embargo, . se anota el hecho de req,;¡erimientos cu2.:... ... ' < · 

la misión puede cumplirse sin su uso, valga la pena l.·.<=··

cir, que como se conoce su disponibilidad hay tendenc;.a 

a abusar de su empleo. · 

Las tropas demostraron desconocimiento de las formas apr~ 

piadas de embarque y desembarque rápido. 

Más marcada fu~ la .falla consistente en no saber dirigir 

a los pilotos hacia un sitio cuando por razones del te

rreno, la tripulación no ~ divisa a la tropa y és~a si ve 

la máq,:tina • 

• 1 ' . t .i ( • 

~. 

!J . • : • 

! , ~ 

. : ...... ' ~ ~. . . 
• ~ • • ..t 

\ • .. 
. " .. 
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'·cúPITULO V· . 

.· CONCLUSIONES 

1. Se cumplio la norma del Comando Supet:ipr ·respecto a ad ,.-· 
lantar las operaciones dentro de los criterios de cond· .: 
ción a todos 1.os niveles y de ejecución por 1 as t :r·0-;:. · .- __ 

2. Se manttlVO ininterrumplidamente -la a·plicación_ de los :. ~

guientes principios de la gtlerra . irreg-111ar : 

a. Intensa actividad de inteligencia de combate. 

b. útracción de la población cj,vil. 
c. Toda la masa disponible sobre el objetivo remunerativo. 

d. fl. signación de objetivos por cu·adrillas y no. por ¿reas. 
e. Bnlace de comunicaciones m todos los escalones. 

f. 1\.poyo aéreo continuo. 

g. Fluidez en el apoyo administrativo.-

3. Quizas un principio adicional, que obro sobre todos los 

anteriores debe ser mencionado: h.9...J~.~J'¿ts~~~~-ia _._ Bn el 
planeamiento continuo, en la ejecución de cada deta l le 

operativo, en la perfección del entrenami ento, en la exi

gencia de todos los controles y medidas de supervisión, 

en todos los detalles administrativos y en el cumplimien

to de cada función individual o colectiva. 

4. Un factor fundamental en el combat e ft ::e el mant enimient o 
del contacto con el enemigo. Durante 48 dias s ucesivos <::2 

bu seó, se qbicó, se siguio, se atacó a un f'.nemigo que :::> E:

corrió mas de 700 kilómetros en su intento por e l udi r la 

acción de las tropas. 

5. Se logro que las tropas abandonaran los caminos, ca r·ret e 

ras, senderos, trochas, etc., y que toda la actividad de 
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patrullaje se eFectuara a campo traviesa, evitando lG~ 

"abiertos". Un control constante g~acias al helic6Fi.: ...c: ·.·~ 

y al radio, corrigió oportunamente las .fallas humana :~ :''2 

se presentaron. 

6. 81 J."eentrenamiento se oriento exclusivamente hacia la 
paraci6n de 1.1n soldado capacita do Pi sic a y ~1e::.'1 t altr. : . . · 

ra actl'-ar en esta ¿rea especi.fica de operaciones: C ~J' 

miento del enemigo, familiaridad con el medio ambie::.J. ·c. :.

adecua do u so de su arma, disciplina de .fu egp, u so cor r:-~ ·· : 

to de abastecimientos, buen trato a la poblpci6n civil~ 

7. Se emplearon guias y rastreadores civiles, por cuanto en 

general el soldado carece de esta habilidad. Su apo:rt c fne 

valioso en los seguimiento-s. 

8. Las unidades durante toda la operación fueron esencialme!l:_ 

te m6viles, es decir, se abolió por completo el empleo de 

los pqestos .fijos. Las localidades solo se usaron como ba 

se de inFormaciones y de apoyo administrativo. Los coman

dantes en tOdos los niveles acompañaron sus unidades por 

toda el área, ejerciendo la dirección y control necesarios 

e influenciando con su presencia misma en cada acción. 
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OBJETIVO: 

CREACION 

y 

PROCESO HISTORICO 

DE 

COLOMBIA 

1886 

(SINOPSIS) 

El propósito del presente artículo es dar a co

noc er a los lectores en forma general una vi

sión más integrada de la creación y proceso his

tórico de la Constitución Política de Colombia. 

I. Constituciones que antecedieron la Constitución Polí

tica de Colombia en su orden histórico. 

JI. Rasgos generales y detalles del proceso histórico. 

III. Nacimiento y conclusiones de la Constitución de 188f. 

i i 



JNP~nouccinN 

~1 proceso histórico que culminó con la expedición por 

parte del Consejo de nelegatarios_ de la Constitución_ o 

Carta Magna ~undamental que todavía hoy nos riqe_ desde el 

4 de agosto de 1886 y que sancionara al día siguiente el de 

signado encargado del poder ejecutivo · r,enera 1 . 1nc:- r:- MADI n 

CAMon scROANn, está jalonado por muchos hitos de singularí

sima importancia_ los cuales aspiro en este sencillo traba

jo a señalar generalmente para que los lectores puedan te

ner una visión más integrada del mismo. 

Nosotros como militares debemos tener un claro concen_ 

to de este acontecimiento histórico y nolítico colomriano 

el cual está enmarcado desde la fecha histórica del 20 de 

Julio de 1810 cuando estalló el grito de independencia_ y 

el 4 de Agosto de 1886_ fecha histórica en que nuestra 

gran nación se constituyó como República Unitaria. 

Sea esta la oportunidad para exaltar el valioso aporte 

de las fuentes consultadas_ las cuales fueron la base ideal 

para lograr con éxitn la culminación de esta investigación 

histórica. 



C A P I T U L O I 

CONSTITUCIONES DE 1811 A 1863 

ANTECEDENTES Y CONFORMACION 

Hay que arguir en primer lugar, y para una mejor com

prensión del tema, que antes que se expidiera este estatu

to constitucional que hoy atrae nuestra atención, la Repú

blica de Colombia hahia tenido lógicamente otras constitu

ciones; estas constituciones habían regido en sus respe~ 

tivos períodos para toda la nación, pero también hay que 

decir que después de estallar el grito de independencia 

en la magna fecha del 20 de Julio de 1810, muchas regio

nes de nuestro territorio patrio se declararon prácticamen

te autónomas y soberanas y se dieron respectivamente sus 

propias constituciones, consagrando los principios que los 

constituyentes franceses del año 1793, estipularon para 

que pudiera hablarse propiamente de que un rleterMinado e~ 

tado pudiera hablar con pleno derecho, alegando que pO

seía en propiedad una constitución. 

Estos requisitos eran esencialmente los siguiente: 
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A. Autoridades elegidas por el sufragio, ya fuera es-

te sufragio Universal o Censitario. (1) 

B. La tridivisi6n del Poder Público, dividiéndolo en 

tres esferas: 

1. La Ejecutiva 

2. La Legislativa 

3. La Judicial 

Asignándole a cada una de ellas competencias exactas 

y precisas para que aquél célebre aforismo político, tan 

característico de la ideología liberal de que "El poder 

retiene al poder" pudiera surtir a cabalidad sus benéfi_ 

cos efectos sobre el organismo social, y de esa manera pu-

diera evitarse en el presente y en el futuro toda clase de 

tiranía, pues esta surgía necesariamente de la conjunción 

de los tres poderes en las manos de una misma persona, y 

por último, el establecimiento de un título que consagrara 

de una u otra forma los principios tutelares que 

(1} Sufragio restringido, solo lo éjercfa~ las ca
pas sociales· con una medi·ana cultura · y en oca
siones se exigia ·una ·determinada renta para 
ejercer este derecho. 
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garantizaban todas las libertades individuales, y que repro

dujeran MUTATIS-MUTANDI. (2) los célebres Derechos de1 Hom

bre y del Ciudadano, que hoy siguen conservando para nosO

tros su singularísima importancia y cuya guarda por parte 

de las autoridades en todos los tiempos, será siempre el 

verdadero parámetro para saber si un gobierno puede recono

cerse como el inconfundible instrumento y cause de un esta 

do de derecho . 

Las Constituciones que antecedieron a la actual, ya 

fueron constituciones con carácter Nacional o Provincial, 

fueron en su orden histórico las siguientes: 

1. Constitución de Cundinamarca en 1811, y por esta 

misma fecha se expidieron la de Tunja, la de Antioquia; 

una nueva de Cundinamarca en 1812, y la de la Provincia de 

Cartagena de Indias. 

2. De 1815 en adelante se expidió la 0e Mariquita y 

se renovó la de la Provincia de Antioquia, como también se 

dio a la luz, la Constitución de la Provincia de Neiva. 

(2) Guardando las diferencias. 
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3. Pero la Pri~era Carta Fundamental, con carácter 

nacional, está contenida en el Acta de la Confederación de 

las Provincias Unidas de la Nueva Granada, (3) que fue 

firmada en Santafé de Bogotá el 27 de noviembre de 1811. 

"Se negaron a firmar los diputados de Cundinamarca y Chocó 

quienes consideraron inconveniente la implantación del SiS-

tema Federal en nuestra patria". (4) 

(3) Jacobo Pérez Escobar, "Derecho Constitucional Co
lombiano", (1977), 2 ,::dici6n~ Editorial Horizon
tes, Pág. 104 y SS. 

El autor es sumamente versado en los tópicos del 
Derecho Constitucional, y le correspondió, en su 
calidad de Secretario General del Ministerio de 
Gobierno, impulsar la reforma Constitucional de 
1968, colaborando con el ese entonces Ministro 
de Gobierno: MISAEL PASTRANA BORRERO. 

(4) J. Pombo, y F. Guerra, Las Constituciones Colom
bianas, (1911), 2 tomo:-fditorial, Imprenta La 
Luz , P á g . 1 08 3 . 
Son los autores de la celebrísima recopilación 
de todas las Constituciones de Colombia, hasta 
la Reforma Constitucional de 1910. Su recopila~ 
ción es una obra ya clásica dentro de la histe
ria de nuestro Derecho Constitucional. Hay que 
decir que su labor ha sido desarrollada poste 
riormente con lujo de detalles por el Excanci -
ller DIEGO URII?E VARGAS, recopilador contempo 
ráneo de todas nuestras constituciones. 
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4. La etapa de la llamada Gran Colombia estuvo enmar_ 

cada política y jurídicamente por la Constitución de 1821 o 

de Cúcuta, y culminó con la Constitución de 1830. 

5. Más adelante tuvimos la Constitución de 1832 
, 
o 

Constitución del Estado de la Nueva Granada, y la Constitu -

ción de 1843 ó Constitución de la República de la Nueva 

Granada. 

6. Posteriormente llegó a nuestra patria, la Hora Fe-

deral, y fue sancionada la Constitución Federal moderada 

de 1853 y en 1858 La Constitución de la Confederación Gra-

nadfna. 

7. En 18631 se expide la Constitución de Los Estados 

Unidos de Colombia. que también se conoce con el nombre de 

Constitución de Rionegro, porque las deliberaciones de los 

constituyentes que la elaboraron bajo la égida del general 

Tomás Cipriano de Mosquera, se reunieron en esa localidad 

antioqueña, y bien puede decirse que los excesos que de 

todo tipo conllevó la práctica de la Constitución de 1863 

fueron elaborando la semilla que en el inmediato futuro 

iba a fructificar en la Constitución de 1886. 



C A P I T U L O II 

ANALISIS DEL PROCESO HISTORICC 

Veamo~ ahora 1ns rasgos generales y los detalles par-

ticu1ares de este proceso histórico. Primeramente habrá 

que decir que con muy contadas excepcione~, todo ~1 pro-

cerato granadino desde los tiempos de la Independencia es-

taba animado de las mejores intenciones respecto de lo 

que debería ser una próspera, buena, oujant~ y justiciera 

república. Esto lo decimos para descartar en una perspec-

tiva general e histórica, cualquiera interpretación mez-

quina que deseara endilgarle (1) exclusivamente a cual-

quiera de las distintas facciones o bandos en pugna toda 

la responsabilidad que oudiera generarse de las consecuen_ 

cias dolorosas que inevitablemente produieron los innume -

rables conflictos ~n que s~ vieron sumidos nuestros abue-

los del siglo XIX, por aclimatar, por los medios que 

ellos pensaron serían los más convenientes, la idea de 

(1) Dirigir, encaminar. Encajar, endosar a otro al 
go molesto. Diccionario Aristos. 
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la libertad y de la justicia en nuestro territorio patrio. 

Al estallar la inderendencia, muchos de nuestros ante

pasados, pensaron de muy buena fe que la suerte promisoria 

y feliz de estas naciones, debfa quedar fijada de una vez 

por todas, en el plano polftico y administrativo, al sis

tema federalista, que en el gran pafs del norte, se habfa 

revelado como una fuente de prosperidades de todo tipo; de 

allf, que todos sus esfuerzos de constituyentes y guerre

ros, se encaminaron a plasmar en nuestras recien nacidas 

instituciones jurfdico-polfticas, la impronta de este sis

tema federalista, que pasó a constituirse en la mente de 

muchos en la verdadera panacea que aliviara definitivamen

te nuestras penurias. ~n el otro bando se encontraba NAPI

~0, el Pizarro Caudillo del Centralismo, orecursor de la 

Independencia, traductor de los Oerechos del Hombre y del 

Ciudadano y mártir de la patria. ~1 disentfa de sus oposL 

tores los federalistas recalcando hasta el delirio, lo que 

para él se manifestaba como algo impropio al ser de nues_ 

tra nacionalidad, es decir 1 ~1 ~ederalismo; sosteniendo 

que este sistema nos era ajeno totalmente, puesto que des

de los tiempos del descubrimiento ~spa~a noS habfa encauza

do por la senda de un marcado y entrañable Centralismo, 



9 

muy difícil ya de abolir en la práctica por una simple de-

claraci6n pública. 

Los ánimos se caldearon y como siempre sucede en la 

historia, las disputas se trasladaron desde los recintos 

de las asambleas y de las plazas públicas a los campos de 

batalla. 

~ste fue el llamado periodo de la oatria Poba que se 

gún historiadores concluye en 1816 con la llegada del oaci-

ficador ~spañol, General Don DARLn MnPILLn, enviado por el 

Monarca 0 eninsular para acometer a sangre y fuego, la empre-

sa de la reconquista, y lograr definitivamente que estos te -

ritorios volvieran a ser parte por el grito general de inde-

pendencia que habfa resonado victorioso en todo el territo-

rio Americano, desde México hasta la 0 atagonia. 
,-----

Posteriormente el Libertador SIMnN RnLIVAR con su ge_ 

nio, saca a la patria de la postración y la corona con los 

laureles de la victoria imponente de Royacá; pero aún no 

se había hecho el inventario de la victoria sobre ~spaña, 

cuando nuevos gérmenes de descomposición empiezan de nuevo 

a alzarse en contra de nuestro destino histórico, concreti-

zado en el sueño Polivariano de la Gran Colombia, el cual 
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se hunde en el vacío, y se apaga definitivamente cuarno el 

corazón del héroe inmortal deja de latir en ~anta Marta el 

17 de diciembre de 1830. 

Lo que sucede de allí en adelante con algunos parénte

sis tejidos de verdadera anarqu1a es la historia de los nue

vos próceres colombianos posteriores al Libertador, que tam

bién quisieron como sus antecesores impulsar grandes pro~c

tos y gestas polfticas para fijarle a la nación sus defini

dos contornos institucionales. 

Sin embargo, se ensayaron las constituciones que hemos 

enumerado, y la verdad fue que ninguna de ellas contribuyó a 

darle a la República un perfil definitivo y estable. La si

tuación se hizo cri t ica al llevarse a la práctica la Consti

tución de 1863, a la que el escritor francés VICTnq HUGn ha

bía catalogado como una "Constitución para Angeles", que 

riendo señalar con esta célebre expresión el carácter utópi

co e impracticable de dicho estatuto. (2) 

( 2) J • Dombo y F. Guerra, n p. e i t , Pág. 1 08 3 y s s . 



C A P I T U L,0 III 

NACIMI~NTO C0NSTITUCtnN DF 1886 

cnNCLUSION C:S 

~n 1876~ al posesionarse el 0 residente Constitucional 

JULIAN TRUJ ILL0~ el entonces 0 resfdente del Congreso RA~A~L 

NU Ñ ~Z, pronuncia las premonitorias (1)~ palabras que siem-

pre ha recogido nuestra historia como la divisa y consigna 

suprema de esa hora, para 1 ibrarnos del caos~ "Regenera-

ción o Catástrofe", dijo en voz alta el pensador del cabre-

ro y a partir de ese momento empezó a gestarse el gran mo-

vimiento que nuestra historia conoce como La Regeneración 

( 2) • 

La nación vuelve a dividirse como otrora en bandos irre-

conciliables y la guerra civil en el año de 1885, asola com-

pletamente el país. 

NUÑ~z, quien es el 0 residente r.onstitucional e indiscu-

tible líder de la hora, acomete a sus contrarios con todas 

(1) oredicción. Dícese del fenómeno o síntoma precur-

(2) 
sor. 
Jesús 
bia~ 
651 y 

Henao y Gerardo Arrubla~ Historia de Colom
(1929), ~dición camacho ~oldan y cTa, Pag. 
SS. 
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las fuerzas a su alcance, derrotándolos de una manera defi-

nitiva en la batalla de La Humareda en el río Magdalena. 

Vencidos los antigubernamentales comienza de lleno, el 

período de la regeneración, que exige de inmediato la elabo-

ración de un estatuto constitucional, que NtJt:i~7 encarga de 

redactar al llamado Consejo de nelegatarios. 

' CnN CLUSiflN~="S 

11ejemos ahora que el noctor ANTf1Nin , Ir"~~=" RIVAnr:.-Nr.JRA 

VARGAS, oreclaro Historiador del nerecho Constitucional Co-

lombiano, nos diga en sus propias palabras como el verbo 

y fuerza de la regeneración, se hizo carne en el estatuto 

que hoy nos rige; el de 1886; "Historia Constitucional de 

Colombia", Bogotá, (1962,, r:.-ditorial, r:-1 Voto Nacional, 

Pág. 90· 

r.n resumen el historiador analiza el alcance de la 

constitución asÍ! 

"La carta de 86 reconstituyó la República bajo 
la forma unitaria, en consecuencia abolió la de 
nominación de r.stados y los sustituyó por nepar
tamentos, administrados por Gobernadores como 
agentes del Gobierno central. Se amplió el pe
ríodo presidencial a seis años y se dispuso que 
el Congreso estaría formado por el ~enado de la 
República y la Cámara de Pepresentantes, con un 
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número de miembros proporcional al número de ha
bitantes de cada nepartamento; se consagró la li
bertad de prensa en tiempo de paz, pero se esta 
bleció su responsabilidad cuando atente contra 
la honra de las personas, el orden social o la
tranquilidad pública. ~n casos de guerra exte
rior o conmoción interior el ejecutivo quedaba 
investido de facultades extraordinarias, encamL 
nadas a asumir la defensa de las fronteras o a 
conjurar el alzamiento~ 

oara entender en una mejor forma la r.onstitución y su 

alcance, concluimos este esbozo general con el an~lisis de 

la estructura de fondo que encierra nuestra magna carta y 

que el historiador la resume así~ 

"Fn su estructura, el Fstatuto, uno de los m~s 
precisos y mejor redactados del Continente, buscó 
desarrollar el principio de la "Centralización po
lítica y la descentralización administrativa", 
con el cual se conciliaba el añejo debate entre 
federalismo y centralismo, que tantos males y de 
sasociego político trajo al pafs desde los días 
iniciales de la República. Con todo, el temor a 
la anarquía que había desatado la exageración del 
sistema federal llevó al Constituyente a robuste
cer en demasía las facultades del ejecutivo en de 
trimento de las libertades públicas e hizo resen
tir al Fstatuto de excesivo autoritarismo, cosa 
muy grata desde luego al temperamento y a los 
principios ortodoxos del señor CARn~ 
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I N T R O D U e e I O N 

Pretendemos oresentar una visión general de las estra-

tegias, algunos dicen las modificaciones de una estrategia básica, que 

los Estados Unidos han empleado a partir de la Segunda Guerra Mundial, 

con las cuales ha influido grandemente, en el mantenimiento del siste-

ma democrático en el bloque Occidental. 

Dentro de una metodología basada en la sucesión de Go-

biernos desde ese entonces, se tratará de explicar muy brevemente en-

que consistía cada una de las estrategias y como derivaron hacia otras, 
- ..f - A 

hasta llegar a la que actualmente implanta el gobierno del Presidente~ 

earter. 



ESTRATEGIA DE NORTEAMERICA 

l. ESTRATEGIA DE "lA CONTENCION DEL COMUNISMO" 

Reajustada Europa y bipolarizado el mundo, el expansionismo comunista 
- '1 

empezó a hacerse sentir en diversas áreas de la geografía política mun 

dial, amenazando los intereses de la seguridad nacional de EE.UU. y -

sus aliados. Apoyados y entrenados por los Rusos, Corea del Norte in-

vade a Corea del Sur, amenazando al Japón bajo dominio norteamericano, - ... 
lo que obliga a la intervención de los EE.UU. en defensa de los Surco

-'2-

reanos. La avalancha comunista ejecuta operación similar en Vietnan 

en 1.950 y obtiene la misma respuesta de contención de parte de los 

norteamericanos. 

Los intentos comunistas de conquistar países para su órbita se repiten 

en el Líbano, Laos, Cuba y se prepara en Europa y en el Oriente Medio. 

Cada una de estas situaciones hizo modificar la estrategia de la con--

tención del comunismo 1 por lo menos en su concepción de la aplicaciÓn
1
y 

basados en la posesión del poder atómico, en el"arma única" y su poder 

disuasivo. 

2. DISUASION ATOMICA. 

Fué desarrollada durante la administración del Presidente TRUMAN, refo.í 

zando la estrategia de "La Contención del Comunismo" constituyendo el 

freno de toda Agresión a EE.UU. y sus aliados ya que en esta época es
--1 

te país tenía el liderazgo en el campo atómico. 
-" 
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Se basó en la presunción de la monolítica naturaleza del Comunismo ya 

que sus agresiones se habían realizado utilizando el potencial mili--

tar Ruso. Sin prever la expansión de sus ideologías por otros medios 
-JJ 

diferentes a la dominación física. 

3. "LA REPRESALIA EN MASA " 

Adoptada en el gobierno de Eisenhower, recalcaba una reacción por me-

dio de un ataque nuclear que prometía " más dafto por dólar invertido". 

Pero éste enfoque probó ser inadecuado para contingencias de guerra --

limitada. 

La represalia en masa no podía ser usada para disuadir o reaccionar a 

una sutil expansión comunista, mediante ataques locales, limitados e-

indirectos. La amenaza de comenzar una guerra total para contener u~~ 

expansión comunista en una área, era simplemente irracional y por lo_., 
tanto, no una base ereible para una estrategia. Como mostraron aeonte 

cimientos en Corea e Indochina las formas de agresión eran muy varia-

das y además el poderío nuclear Soviético estaba aumentanb demasiado 

rápido para que una represalia en masa fuera concebible. 

4. REACCION FLEXIBLE. 

Modificando la estrategia de la "Represalia en Masa" demasiado peli--

grosa y costosa. El Presidente Kennedy y posteriormente Jhonson, de
_...¡. 

sarrollan la estrategia de " Reacción Flexible ", cuya fisolofía eran 
- ~ e 
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preveer varias reacciones ante una amenaza o agresión. Es decir, para 

cada nivel de ataque se dosificaba la reacción sin que fuera demasia

do débil ni demasiado fuerte. 

La razón de esta estrategia era la de demostrar a la Unión Soviética 

que Estados Unidos y sus Aliados reaccionarían y que podrían reaccio-

nar a cualquier ataque, en una forma cuidadosamente dosificad~ la -

cual podría ir desde el nivel convencional hasta la reacción nuclear. 

Esta estrategia fué benéfica para Estados Unidos al permitir al Pres~ 

dente varias opciones a cambio de tener solo dos : una guerra nuclear 

total o someterse a la agresión. 

S. "LA ESCALADA GRADUAL O GRADUALISMQ " 

En el estudio de la estrategia de la reacción flexible promulgada por 

Kennedy-Jhonson encontramos varios matices en su aplicación, puesto que 

esta teoría de la reacción flexible fué una medida compleja, más allá 

de la disuasión, mediante una represalia en masa. 

La política de guerras limitadas en las que no se podía aplicar la di

suasión atómica, se solucionarían con la variante estratégica de Jhon

son, del "Gradualismo" o presión graduada o represalia graduada.Según 

pasó a ser practicado durante el conflicto de Estados Unidos en Vie~ 

nam, el gradualismo presentó un esfuerzo desgraciado por combinar el 

arte militar y la diplomacia. Allí, medidas que podrían haber contri

buido a victorias en combate, fueron limitadas por consideraciones po 

líticas, pero al mismo tiempo el logro de los objetivos políticos de 



la intervención norteamericana pasó a depender hasta cierto grado,del 

-
resultado de los encuentros militares. 

6. "DISUASION REALISTA O ESTRATEGIA DE LA PAZ " 

Los Presidentes Nixon y Ford desarrollaron esta estrategia, basados en 

los principios de efectivos adecuados, consorcios, legítimos y negocia-
- ~.., 

cienes significativas. 

Es un desarrollo adicional de la "reacción Flexible" tendietllte a crear 

suficientes recursos militares para disuadir un ataque contra los vita 

les intereses de Estados Unidos o de los países aliados. Esto es,co.!! 

binado recursos Aliados y Americanos, pero buscando mayor participa-
- ~---

ción de las tropas aliadas para disuadir una guerra convencional y 1~ 

gicamente Estados Unidos CJntinúa con la responsabilidad de disuadir-

una Agresión nuclear tanto en los niveles estratégicos como tácticos. 

La presión de una mayor participación, busca fortalecer los ejércitos 

de los paises aliados, hasta dejar en duda al agresor, de cual pueda
-1 

ser la reacción real del bloque occidental ante un posible ataque. 

7. ESTRATEGIA DEL GOBIERNO DE CARTER. 

Aún sin articular completamente, ha sido expresada en el informe Anual 

del Departamento de Defensa para el ano fiscal de 1.979. 

En esta emergente política de seguridad nacional, aunque hay pocos ca_!! 

bios en la política nuclear estratégica, las nuevas iniciativas inclu-
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yen la retención de una porción de la fuerza de ataque nuclear en r~ 

serva y un cambio probable en la defensa civil, de un enfoque de refu 

gios a uno de relocalización de la población civil. 

La guía estratégica de la fuerza convencional, sigue siendo básica--

"' mente una estrategia de la " 1 1/2 guerras ".Los cambios de la políti 

ca incluyen la cancelación del proyecto del bombardeo Bl. ~ bomba de 

neutrones y el nuevo vehículo de combate de la infantería. 

Podría llamarse, acuerdo a sus planeamientos 1 la estrategia de "la des 

trucción asegurada" o de la "equivalencia esencial". 

8. ESTRATEGIA EN LA OTAN. 

Durante los últimos 24 anos Estados Unidos ha desarrollado y formula-

do una serie de estrategias en la OTAN, como son :la "Represalia en Ma 

sa ", "Reacción Flexible" y la "Disuasión real". 

La "Reacción flexible" tuvo inicialmente una aceptación negativa más 

que todo de aspecto sicológico, en el sentido de que los Europeos co~ 

sideraban estratégica cualquier agresión del bloque oriental, mien-

tras que para los Americanos podr1a ser únicamente táctica. Lo que 

indicaba que la reacción nuclear americana no necesariamente ocurri--

ría y si fuere necesaria se aplicaría en una forma graduada, lo que -

hizo menos deseable esta estrategia para los Europeos occidentales --

que la "Represalia en Masa". Pero más tarde fué entendida y aceptada -

totalmente por los países de la OTAN. 
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Las estrategias desarrolladas en la OTAN siempre han buscado los 

siguientes objetivos: 

- Negar a la Unión Soviética acceso a Europa Occidental por medios 

militares. 

- Impedir una invasión Político-Soviética en Europa Occidental. 

- Beneficiarse del Cone rcio con Europa. 

- Preservar el sistema democrático en Europa. 

- Mantener una influencia política Americana para evitar que Europa 

Occidental se convierta en un bloque neutral u hostil para Estados 

Unidos. 

9. CONCLUSIONES ; 

l. La estrategia de EE.UU. se ha fundamentado principalmente en la -

defensa del sistema democrático Occidental ante la influencia del

Comunismo Oriental. 

2. Las estrategias desarrolladas por EE.UU. en la OTAN, han demostra

do su eficiencia en la "Disuasión" al alcanzar los objetivos propues 

tos por el bloque Occidental Europeo para detener una agresión con 

vencional o nuclear del bloque Oriental. 

3. Las estrategias de EE.UU., si han logrado disuadir la guerra con-

vencional o nuclear, no lo han logrado en la extensión ideológica 

del blocnue Oriental hacia el Occidente. 



-7-

4. Tanto la carrera armamentista del Bloque Oriental como la tendencia 

de la Unión de Europa Occidental alrededor del Mercado Común Euro

peo, han condicionado la estrategia de EE.UU. 

5. La Estrategia de EE.UU. ante el Mundo Europeo, no solo busca la se

guridad ante las ambiciones imperialistas de la U.R.SS. sino el man

tenimiento del com2rcio internacional con toda Europa. 
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estas operaciones serA indudablemente la prtmera de las acciones t!cttcas en la gue-

rra de 1 futuro. 

Es bien sabido que nosotros no atacaremos primero, por lo tanto el enemigo tiene a 

su favor los elementos de masa y sorpresa. 

Inlcialmen.te debemos planear cambiar el minlmo de espacio por el tiempo requerido 

par prepara-r nuestra unidad y ejecutar la contra ofensiva. Esto signJ.flca que nues-

tra ofensiva ten rl éxito i hemos sabido preservar la integridad de nuestras fuerzas 

durante la Operaciones Retr6gra.das. 

~- ·· ... 
JAIME LOPEZ ZULUAGA 
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lie llC ea e ducido m n. o s t!cD.ieas das un repll ue 

turno. Involuntario o bajo re l6n d 1 e.neml~o. 

l. 

2. 

Objetl 

en coa.tacto 

rada e 

y rutas rcba o poslct guardia • 

1a t 1 e 

retira asome el e U"ol oe liza 

el 

E la co duc 16 e retirada l cuerpo ri.Dcl 1 

to. 

va r ia, 

el e rpo rtncl 1 

y Ja reta rüia 

da 

for 

laate la 

sl llar 
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al morimleato al COIIfacto. Cuando la retirada es preoedlda 

por uaa. aocl da repliegue. ormalmente se requiere wa 

fuerte nnag¡ardla. La retaguardia emplea las ttcticas de ac-

c16n ¡ara ntardar el a•11ee eoe lgo y 'f'elllr lnterferea= 

e a ea el . :ñtn1eato dal cuerpo prloclpll. ebe maaerse 

es cla l lgtJaocla para detectar los bd:eDtOs •--·--.~""" 

:yol"r la uersa era. retirada. 

raeloaes . retr6gra s, la uD.lda. rt e plear 

ra 

e 1Daci6n de detlcas ofensivas, defeosln.s y retardo; apoyada r tode: 

os d1s ulbles. I:ebldo a las capaelmdes inherentes en mo'YlUdad y 'U". 

UD.lcae1ooes las unida e bllnds.das y tnecanlsadas e n .,arttcular Rte d 

s ra ste tipo raclooes. 

~·~ colo blaD& tleBe deftra.ltlvas ll ltaetones para coadualr o.-raclo

•s reb:'6gradas regulares, a enos q e a• aumentada eon medios adlcloua 

transporte; o que el eDBmtgo COilel cual se wya a enfreatar oareaca ~ 

uperlor movilidad. 
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idas 

Unco 

baJa 

te 

ccl n Uator 

r la fle lllda 

fa-.orable. 

S r-

r 

em lear u _ 

go y rl sm Ir el im 

ccl6 

su ta 

DE HCI N E ' · CO 'IE DECISIVO" 

Una unida. e t4 d elRlva nte com rometlda cua o id u u d 

rl Di ra y no see mas capacidad de llllcl tlva que la acct6n pla 

ra lclar 1 empleo el poder e f o o la ra su unldade en 

escal6n. 

r e q 1 elemento o la totalldad e n bataU o e o o o ra-

tlvo r a e r ecfsivamente comprometido , Ja 

tener en ciclad de aDlobrar e ltosamente ejecuta do la ccl6 

e tarse 1 

r yb 

uerl 

l xt 

ntos 

retard 

bate clslvo o 1 e yolvlmteato urante Ja acet6n nato

y r destrucct6n del eneml o. El conflicto entre esto d 

ser solucionarlo n la i'áctlca con el rop6slto de causar 
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A CION ILATORIA . 

a. Cam lar el [rdmo es el por el máximo tiempo. prop6stto de la 

b . 

acct6n ~llatorta es nar tlem e lnfU r el máximo o al eaeml-

1 tle s ga. do ra: 

0~1 r e 1 cntacto. 

Evitar el co bate bajo condtcloue desfavorables. 

I~ r al ene lg a una sltuact6 desventajosa. 

Coloca la d una sltuacl6n acorde e re el a otra 

f.;ro tas tro s. 

rmltir el e moleo de una porcl6n de la fa r~ en otra trea. 

e ra alciones defensivas en retaguardia. 

Como puede a reolarse, w accl6n dUatorla se pbnea plra causar al 

em o tanto da o como sea posible sln llagar a ser declslY&meate 

com ometldo o flanqueado. En otras palabras. !llediaate la accl6D. di

latoria se sacrtflea el estado ctaal para ga•r tiampo 1 sustraer a u 

rza eueml pertor. 

vltar el combate declslvo. Una unidad está declsl ente comprome-

ttda cuando ha perdido su llbertad de maniobra. A pesar de que partes ' 

n:na unidad en e l campo de batalla pueden ecislva _ente comprome 

la untdacl como un todo debe retener la capa.cldan de ejecutar exttosame 

te accl n dUatoria. 
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Centraliza Jo la miento. e trol t 1 y escentralizad2. ejee et6n. 

a e el alste serie de acciones lndependt ntes 

Ca Coman nte ubalterno recibe conside bl libertad e accl6n 

r las ve jasas ltuaclones que se sarrolla lde-

que S nlda es y las cua en 1 retar o qu 

l. El ra obte r 

1 y eritar deq o ep.tre o eft.TU81 

le 

Las mlst 

e eeuel 

l ttes 

S 

e 

Y8.C el 

8 

l:tern uerza en la a dilato la. 

s los elem n S ltern y la sec neta BU 

sde 

o 1f S fa 

, post ta o. trol. tte poy ~ 

ra frtflco * S 

m los para el e bate os y wr :_ 

!C l6 de eutes eu aba y 

o del terreno y los obst!culos. I..as f rzas accl6 dtla 

roJa 1 retardo. 

t lo re r o be ser uttltu a n 1 accWentes del rre 

que dotnluen las pos les averfa de aproxi!ll.aci6n del enemigo. Los _ 

Ulc os natura s y artUicla.Jas son usados para re·tardar y canalizar~ 

a.vauce del e 

tro¡:as. 

lgo, sf como para p-roteger los .f.iancos las propias 
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· jecutar cont(nuo retardos. El retardo es continuo cuando las fuerza: 

q e condu.c n la acct6 dilatoria no rompeti. e1 con cto con el enemigo 

y e tlt fui 

.. retardo se 

ento. 

Carac r[ leas 

lo sotr posiclones adecua ~ s. Las poste lo s 

ntl Den lo lmo posibl ra e lir con este fuo-

poslclones d retardo. Debt o al esfavorable 

la ~ de eom te .. las t4ctlca dilatorias son empleadas 

ra ere r mas 't'orables e dlctones de co bate. rtamente por 

l ste e las rzas enem s y el agota t s edlos ,.. 

stlc 

alea d a a i 

r a evitar el co 

pWegan para co ormar ola :. 

ta rdla su lento eo 1 unida Janoo. el control del _ 

to tea por la auseno.la de presl6n ene lga en el sec..___ 

re a Ja acoliOD dila orla se lacre enta c~a 

marcada su o fa o. POr~ 

estas operacto n evltarae sttL 

s u r tllera tracto slya e las propias tropas, lo ¡; 

lle rfa a ;yores jas en las fuersa que conducen la accl6u dlla 

q an la 1 enemigo. Este factor hadica que el plan de operactoDe • 

e r -..-o11.0 en movllldad. s esencial que una uut.dad que 

ce u ccl dilatoria te igual o superior ovtUrlad al enemigo. 

que conduce posee la ftllta)as 
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el control de las ratas el detalla o coaoclmlento del terreno. espe-

'ialm.eute e ylas y obst4culós. u hUidad pata r rutas al eaemt-

7 col r obstáculos en el frente sobre 1 eje de avaace del e emlgo, 

puede r ve 'blja en moriUdad a pe,sar de que el atacante J)O@ea 

au riorldad n eatos tra porte. 

tala clones apoyo e ael"Viclos para el cotn.bate; slDem.bargo esta 

dls~sl ebe permitir el cumpllmteuto la 

tnstalaélo s t J.:t tlcns deben P.8rmaaecer rasoDablementa defeusibles. 

E la F.jecucl6 unn acet6n ilatoria. debe em. learse estrecha coor-

"';macl6o y suparvi :- u e cotUando con el ftn oo evitar que las concen~ 

tra.elones d tropa.'l u áreas de reuni6 o 4.reas de embarque. ft'Poll-..a 

te blaacos remuaeratfyos para el eue.m o. 

TIPO E ACCIO JLATORIA 

a. aeel6 dilatoria por postci6nes alteroa.s, 

dame te Ja mitad rlel total de la fuerza ce el retardo ¡x.>r ua 

tlémpo da . La fuer~ A retal.~da e:n la postoi6a 1, mientras 1a fuer

m B o~niza. la st 16n 2. ( ~er flgtlr& 1 ) . 

E la ejecuoi6 , fuerza A combate eo una aecl de tipo continuo 

y e repliega a trave · de la fuerza B hasta la poslol6u 3. El procedt-

mlento es ra aleansar el retardo réquerido. 

Los puestos Avanza Generales ( P. A. G. , ao-nnalmente no son 
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FIG. Nt 1 BATALLON EN ACCION DILATORIA SOBRE POSICIONES ALTERNAS 
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El COiltf o re rdo lcl u a s lente en Ja rem-

rdla por acotO la fuerza en contacto. 

E spUegue un Comalldo ratlyo el a Jamada y d s 

retardo. t1e rmlte aleo-

un mayor grad de .La~ • ......., 

o le s ueeslws t 

1 

S · is nlble icl6u da • 

orl.mlento ( Ua rio o re 1 let 
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u cerrar 1 outact o :Yol r 
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Dala la e ro ~rfa la Unidad ea un 
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. rse totalmente, 
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lJatorlo de 1 

contacto. 

el mori o e la 
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fuego nlb ra sostener la poalcl el m 
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FIG. N! 2 BATA LLON EN ACCI O N DILATORIA SOBRE POSICIONES SUCESIVAS 
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I..a re ·erva e e recibir tsiOMs e segur 

la lct de rrle~ pue ejee tar ataq 

.u.dos, asa rAreas rita le 

st de retardo, 

o 

E la acc n f...,._ ...... n ......_ sob teto s sucesivas 

reta.·rdo como b , deb n ser conforma s en. 

-tanques. fuerza de retardo recibe 1 ma r 

mientras q la reserva. aunque es normalmente peq 

ada n fa reser.,a, se em 

dadesmerlla 

Utta 

Eu este tipo d ncci6n, la fuerza atacante golpea 

go 1 me latamente atrtts del t en contacto. 

S !'pe

a dar t 

neos leueml-

lame en col u. de mai'cl:a sOD «<ill*l~s :r s

na ataca, 
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usual n no 

zar su j tt 

ca as rar y ma.nt r el terreno; después de alea -

cfa atrás ta. 1 ter n propio. 

L s tanques rles\_goados ra golpear 101 flancos enemigos y someter 

a fuego dtttecto las columnas enemigas que avanzan se usan pa-ra causar 

dat\o y remrdo. Los coma neos ~ubordi dos comprometidos tambt.én 

puer1en mantener una pequ.eDa reserva cual de ser empleada ra t 

m·smos ttpos d mlslo es que cfbe la reserva de unidad su rlor. El 

a danté de la Ida _ede na e la autortzacl ra 1 em-

leo los comandos ubordlDa clta al 

e ma nte de la dad superior para aumeutar su reser 

la sttuact . 

TO E L . A CI N DI ORlA. 

nera l de la posJcl e retardo. E üñleao16 

J'balm media eoordeuada a la dere e tzquler 

ll8a que une los tos de coordlnacl6n extremo..,. 

Mtl da, el de retar 

uso mltes laterales. 

fflca 

lf-

el 

o. Perfodo retar1o. El perfodo total de :retardo p:uede ser establecido 

en termfno.<J nerales en el par4grafo 2 de la den de OperaeloDes 

~ t r 1 1 : 4S horas · sl esto se retardo es 
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term do por la diferencia de tiempo que y entre el tiempo e 

lcado ra ocupar la posicl6n inicial re rdo y 

r . El P@rfodo de retardo ra cada ltnea e ostrado por el tle 

q d s loa 

r a tJe 

dos atds ante~ de l previsto. 

Ir la o 

1 espeetftcado, abando rJa ork:¡ 

a el s .. ·ora Ytstas 

8 ODíl .... 

e. I.lmltaclonee ra las unidades s ordlnadas. Cualquier limltaei l -

es ral cnmalkdO superior qae afecte d e 

e subor l das ra pllr la mlsl6 , de 

, t , ejemplo: cxlstenota de áreas contaminadas o llmltllclones n la 

destruccl6n e puentes que puedaa. ser uaados ra tos s lgulentes. 

f. edf s e Coo.tro. ( V r ura No. 3 

1 slclooes de ta 

s selecctooadas 

( S 

el márlruo da o al enei:l:i_lgo y retardar su a.va 

sde 

Las tet -
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FIG. N~ 3 MEDIDAS DE CONTROL EN ACCION DILATORIA 
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:rofundidad pu.:we:n ser rec 

lo rmlte. 

idas y eparadas si el tiempo 

2\ Lfn.eas de 1 se: como u medlo ndletonal de control, o en ausen

cia. de e uer.tas condiciones de tena no ra la def nsa a traYis 

del sector. se pueden usar trnea.a de fu.se para coordinar las ac-

clones en el retar o. El ComaDdanta e usar lineas de • se 

eon tie po establecido para eJ~-presar canee o tiempo fa-

se de la accl6n d llatorla. s lineas 

sa o para ella.s sh'Ten como una 1'a de 

se y el tiempo e.:qrre

nea lento de los su-

balterDO"' y .mo base .ra coordlnacl6b. en las uuldades upert 

res y adJfieentes. Una vez que la accf dlbtorla eo leiU'..a y la 

sltuact es arrolla • el co. nda te Jjiede coulderar nece

sario es r la 1 fmtas e fase co o trneas retardo. a tal! 

co, lá ltnea e fáse toma ent<mces 1 tsn o algmflcado y la mL~

ma mtsf6n ,.... un:t lfnea de retardo planea 

fmltes: t.os Umttes . deben extender como mlmmo a través ce 

la lguiente slcl6u de retardo en retaguardia y hacta el re te 

de e erse sta 1 alea efect1YO las ar s de po-

yo orga eas, agr das • u apoyo directo, o sta d l-

ea ,e obsenae16n. 

tt· Pantos de Coordlnacl6n.: Son u~ados nam coori!in."r fuegos y -mo

Vltitlentos sol, re los lfmltes . Dentro de un t:l!}ctf)r e mtdad deben. 



- l1 ¡ -

colocarse p.1ntos de ooordtaacl6n donde qulera que 

tera.I cruc& u:rl8. Unea e retardo. 

l[ lte 

5) Ublcact6n de la Besena: Sl se mantlene una :resena, esta 

ser ubica-' en una poslcl6n de bloqueo a drea de renn16 donde 

fuere apropiado segú las clrcanstanctas. 

6 OtJ.":l<: H~ rle -·ontroi: Además de las ;J8 e.r:p¡estas. el Co-

man!iaute dispone e otras medidas de coatrol que puede usar 

para controlar sus UD.I.dades en la accl6o. dilatoria,. tales como: 

e. clesi5Dadas primordJalmente para el 0011.®1 

lat. unida de& apQyo de combate y elemen-

tog d~ apoyo servicios el co te. si rgo, de 

hacerse el :má. lmo uso de la movtlldad a campo trafiesa; 

tos :te control usados en el control de las unl• s que d -

plazan; puatw de con!ac~o. ra ef b.Jar el e o.taeto aleo en-

tre hs IIOichdes; ad~all'tes. 

Las fu.e zas en la acct~n ~,iw.torla se organi.r.an entre escalones, asf: 

:Tuerzas de segurtdad 

1erzas de reta1·do 

ese-rvaa . 

a . rzas de Segurf d: U m fuerza de cobertura n otra fuersa de seguri-

.. d es empleo.da adelante de la poa1el6n lnleta.l de re rdo siempre y 
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cuando que esta pueda ser ocupada antes de establecer coa.tacto con el 

nem.i5C . miol6 ~e la uerza de oo rtura" detectar la aptodma-

ci6 del enemigo$ retardar y desor~:anlftr su ava y ugaflarlo res-

~to a ln verda ern ubicaci6n ae la fuerza prioei!El. El ta malo y e 

sicl.iSn de la u.erza ·e cobertuxa o de seguridad dependen del freate 

.. ~ ... ~l ~~'-,e oer cubierto y f.aroafio del retardo requerido. Esta fuerza de 

c:>ber.tura - e·· e er un "'om.audo Or,emtivo. un Grupo de Caballerfa 

canlzado o una Fuerr.a de Tarea. ln mtstón de la fuerza de cobertura. co-

mo tal1 tormtna cuando el ne lgo bace contacto oon las unidades des-

plegadas en la ·¡~·r. oiún inlclal e l:lOci6n ullatorla. A pesar de ésto. ta· .. 

' s 1as unldade deoon estaca¡. elementos de seguridad kHJ&l. 

b. uerzas reta.rdo: Para asegurar el máximo retardo posible al a en-

ce. el peso del poder de combate es as~do a la untdadiiS qu_e llda-

gra 1a fuerza 1e retardo. 

· 1 poder de I".:tego se adelanta con las unidades que cubren las poalb'l*s 

avar..idas de apro .. ~ Jaeión enemigas . 

ena dé retardo se des llega en ancho fl'eme con ~ ~fU'Iadl-

dad . 

e . ··I!B~rvas: La ~re ct6n de urm reserva lnerementa fle llidad y ca-
1 

~cl-:lad rlel corr .... 1ndante para lnflui:r en la acet6 . Por lo tanto la reten~ 

ci6n de u.na reserva, si 1a sttua.citm lo permite. es siempre deseable. 

Sinembargo, debido a las condiciones que normalmente se preseuta11 en 
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Uator tales co o ancho f te y 

ed ser diflcli ntener u reserva a 

.oea e i6n ilatoria es ente que Wll 

S J t.i üa a lr la aeel 

o, S no compro 

o S cant 

las f ar i ... hay e d ren Di vele e~ 

1a uerza Iela. va nemlga. tlel a e 1 sect r y 1 rt o etar 

ri o. 

En Ja acclbn df.latorla s re pe, lclones lter , lo le 

stán en contlcto, e leu. · ;,) funciones e re rva. 

r rva a oualqu.ie · 1 es latba Irte ue ye 

es r U ra yataq 

ci6 

7. ORGA . ¿ACl 

s.. u laa es de "'a.ni"o.ra: aten1pre e~ e;:.eable q e ta o Jas fue s e re-

rdc come ~v-a, sl esta e ma ene, de 

i~a • rfu- w. or 

11ado a las iuer~s de retardo. nserva debe ser 

s y C0\1 mue ele 

u el 
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. • 

, 

S 

te . 

la ls 

ra afroaiar 

q la artlU r te or orilldad post-

l 8 

ra ase--

Í1 o. 
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las unidades maniobra o 

den ser agrefmdos • 

de llaa. 

La ejecuct 1 la de barreras, la ccnstrucc16n de obsttcu-

los y poslciooea de retardo en la retaguardia y el ma tenlmlemo 

de .ras e exigir su nejo centralizado. E Ja acc16n dl1a

·~·.....,.,. que es n en comacto eon el nemtgo eden 

cestta.r la agre el de Ingenieros. e uando no se cue ,con 

s adlcloDales de.. , la efeotiridad de las urd4a-

l'lics.s se ~ reduclr cua o a las Ida 

U sus fu tones s lmporta.utes dura la acct dllato-

rfa e Ja asesorla en 1a ela ora.cl6a '1 ejeeuc del Plan 

rreras. 

E la acct6n llatorta se pre ra n la s deta Uados ra e r 

demoliciones a lo rgo de las p obable. aye trla.s de apro.xl 

el el e mtgo. es ialmente se da énfasis a la destrucct 

ue tes y tAnelas, e acuerdo a las atrtect s lm stas 

el Comando Superior. 

c. Unida s de Apoyo de Seniclo ra el Combate: Las unidades de A. S. 

atleDeD. bajo eo11trol eeldftlilado cuando est.- sls maga

raatba el aJOJO eficas, slDembargo les eo andos sUborillllad s que o,a-

raaa dlstau cou ra , requieren ~U. de aaldadas 
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Apo,yo a. ua todos 1 as tos 

a s tmt 

el 

o evacuaclO de bajas. 

:ra vttar 1a destTUCc16n. rdlda o trans 

lmt tos, la unidad U l las cautlda 

'1 ui q 

innecesario da ba.s-

vtar

el 

M ..... ..._. la acct dllator , l abastecl lentos normalmente sOil lo-

ntlcipaci6 a lo la , con e fl 

i • elmpllfl.car 1 ro-

sticos y Hlt 1 o l'tlmo repllem.le de las da e 

tcl ¡ara el eoml:late; e 1 e se óbUe dtspers 

y d, y e.ua t Tfe-

'la co las unid'l de oox:nblt.e. 

DE NDOY O L 

Pa ntener el esplritu ofensivo lo comandantes deben demostrar W1 Don de 

tlo agresivo. En la acc16h dilatoria es fundamental mantener una elevada mo

ral pa lo cual torlo el personal es orientado e 1 ormado am liamente sobr el 
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lpro lt d racl 

E a cuado plaueamle to operacional y administrativo influye dlrecmmente en 

1a o 1 de Jaa tro s. 

u ACCIO T IA 

La fuer q coa uc accl6 dilatoria cambia el tntmo espacio por la 

:x.lma 

ctstvo. 

o sobre 

acct 

alternas. pero e a 

combate 

nato sob S 

s so se requiere 1 xl o y con-

a. tardo sobre posteta s sucesivas; el retardo sobre posicloues sucesi-

s es 1 tipo de racl ··lAs frecuente ente usado ya q pa-

ra la r slste cta en cada lr de retardo la mayor parte rle la unidad y 

reserva altamente m vil y sl s posible, 

ur d re mpl da dela -

b. Me Idas e rol: En la a.ccl n dilatoria se usan posiciones d retar

do, lt eas e fase , lfmltes 1 pua.tos de coordlaac 

ras medlt:Jas d control 1 luye : rutas de l'i plt gue para unidades que 

no tAn co tacto. que puede ser usadas como el coma dao.te lo con-

sidere s a o . do. La po tcl6n tnloJa.l de acciOn dilatoria tiene las 
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mlsmas caracterfsUcas de ua BODA . Estas JIOB..,._• de retardo de

D poseer las slgulntes caracterfstlcas: b eDa obsenacl6D y campos 

tiro ra fuegos de largo alea !lee, e11cubrlmlellto J proteecth. para 

rutas de repliegue, obstlculos bacta 1 frente y en los flaiiC08 , e11C11brt

to y protecc16n para la poslcl , series de crestas .-ratelas fl1le 

se opongan al eje a.vaace enemigo. 

E ausencia de YO blesy s ere ta, Jas 

lfDea de fase ra ayudar a controlar la operacl6n. 

s poslcl u e r etarrlo eou determinadas 1 cada nl de comando 

sta unidad funda ental. sto expr ba ta ti debe ser de-

mo:ra~o el ene ! ·o rlehnte de cada poslcl6n de accl6 dllatorla y lfnea 

se ra. e ta lecer 1 hora lo. ste horario lalllft lento IDdlca 

el mfnlmo de tiempo que el eDem o debe ser soStnJ.do adeJante de la 

lfDea ra poder cumpllr la mlsl6n. Slnembargo el agotam.leo.to de este 

tiempo DO lnYOlucra la autorlzacl ra el rque la hora, 

1ada r el co dallte que la estab1ecl . Los Hmltes 

dos y los sectores para las unidades e prometidas se bea ex-

tender ola atrts a trav6s deJa slgulnte poslcl6n ac-

e 6u dtlatorla:; bacla adelaate los Umltes se eKDtDtlleD basta el m4 lmo 

alcaDCe de 1a artlDe eD apoyo directo. 

1 sectOr ra cada fuerD de tarea IDClwp UD& o mas ••ealdas de a 

cl6n eoemlgas y el terreDO que Jas doml1!8. 



c. 

d. 

esenas: s resert'lls tod s lo e caloMs son _, ........ s y m rile 

bldo al o r combate qu s 

1 bataU6 

tes efectlvo poolb y sl el ter o y 

~n. Las reservas u poatclo 

s le lsio s: 

A gurar reas 'f'lta les en reta • 
ro o o bltgado. 

~IUMII'Ar un flanco amenazado. Por Eje plo 

acl6n alta veloetda1. 

de 

ida S d 

suftcle -

t-

m lr u o 

plo desflla-

ave de a 

Co uctr coatrataq , r ejemplo ra poyar unl d 

D l

oelltral con 

que estA a sada con co te declsl'f'O. · 

ra contra tacar be ta r ubica e un 

acceso a 

tor. 

rlr l 

S 

Dns rutas para ori le a ua)q ler rte 1 ec-

llegue entr slclones retard . 

tra- 1aque durallte la aeet6 dilatoria et4a. des-

co1aborar en la mislbn de la fuena rdo. 8 amques 

em leados Jllra oa urar al nem o Ar s reu ... 

j 1 
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usan. primordlalmoute !"8 obtener retardo a leloool. 

e. _,~tardo sobre Posiciones Alternas: El Comandante pueda escoger el 

tardo sobre slclooes alte s e udo l ector q ~ ba sido aslgua

do a su unidad n estrecho. 

Jltras que la mitad de la tropas orga Izan la posict6nlnlclal de re-

tlrdo, 1 resto ocupa y organlza la s acci! dilato-

riA y se prepara para retardar al eneml o después del r pJJe de la 

fuerza propia que esta adelante de ella. La prlDclpa.l taja es q e 1a 

mitad de la fuerza no entra en contacto y actuar como uua res r-

• Sinembargo esta tlcnica in ol ra todos lo roblemas 1 so 

de la linea bacia atrás. 

H s def ido clan ate e que isten laa operacto 

das. Por descrlpct clara ' dtstincl entre acol Uatorla, 

pUe y retirada , r es evl ente ue d litro la accl6n dilatoria 

•J uta repllegu ,.., . Deotr del r U conduce ae lo dlla• 

tortas y la retirada es parte de ambas operaciones. E· su coRduccl6n, 

cci6n dilatoria y 1a retirada in lacra t6e leas similares. La U ren-

e ial radica la lntenol e la ope-racl6n. 

E l prop6sito priruario de un movimiento retr6grado es pre enar la 1 -

tegrldarl de la fuerza por el tiem Deeesarlo ra as r la ofensiva. 

En todas las operacloncs retrOgradas se eyita el otllbate decisivo. 

n la accl6 dilatoria se evita el combate tlect ivo y se ca mbta es -



ele per tlnlpo. El._po ,... ser p•de ~rdlade al eMmlp so

breoalltre .,..letl••· 

I.ae unidades de l'Jdudel'fa aormalmnt.e P•• ttlm)IO retardude al 

.. mlp adela1Be de ,..lol01118 Mtlfleadaa 1 coa a ~,&do ~; 

el ~ •IÜtllel..,.cto por ttampo p.ado ea la fOIJiclk • ..._ 

'l'ler. 



OPE CIO T OG 

EJE ClCI CTICO 

IO 

l. OBJETIVO 

2. 

los ovl lent . et 

n rtlc lar. 

8 las 

b. 

te a a 

roléto cttc en la 

rlDelplos y doctr de los fu 

u uera l y la eei6n Dilatoria 

ray 

a-

1 

elabora t calco y 

d. tille VENECIA. 

e. Al re de cada rlm l nto, enYií al:a scue uperlor Gwt-

rra. Co la propuesta d soluct recibir! la s itua.cl continuada y el 

ate ato. 
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S CCION II 

ITUACl N G RAL 

a. 

b. 

c. 

d. 

La rza 

e compro -tida con sus equl sea rza e -
salo B G. efectlvl d 

e FT2 et "o el a 

ce migo y la os al agres r , 

ta rte 

S 

po un tiempo aproxl do de 4 bOTa , coo pr itos evidentes de 

ni.Bact de nu... o la FT2 medbll-

coor 1na o l uta do 

E ta sltuaet hizo que el Co la T2 precJara que se en-

e traba u 

e l t el 

El 250600 1\i 

coa o 

1 lv , por lo 

Ua 

T 2 fu obl da a r le..,.._. ... .,.,. del O ~e 

rzo prl 1 1 e migo .... ._ ......... i a lo larg de la r-

La operacl6n pt'O' la se condujo de acuerdo al plan efJ naa Inicial 
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el BODAC CORDOBA con. lo Coma do Operattv 10 y 20 primera 

e. El 251100 Mayo, el C!}ma.n.dante de la BR2 e vi UDa te ordé al Co-

ma lite delco 10 en Ja cual la ordea que esté raao ¡ara cOD-

tr una accl6a dOatorta. basta el BO e SUCRE. El e migo ba .--

ntdo empleando fuertes refuersos a lo largo 1 frente la B'll2 y p.t-

rece eylde te que no será poslbla mantetter el .BO e CORDOBA r 

yor tiempo; a.de. s se aprecia. que la de~ usa sed llli.B xito en 

BODAC UCRE. • l e manda 1 CO 1 la T88pectba auteorde a 

sus e tall . 

f. . l C'o lldaute el e 10 comprometl6 su reserva el251200 tay y 

truy6 el m ntos que babt'a penetrado en e 

2. SITUAC ON PAR'fiCU R. 

a. Como resulta o 1 contraataque delCO 10, el enemigo reple la ma

yorfa de sus fuerzas en el sector m reagrupirse,. deja o elem to.'3 

b. 

recODOClml e contacto con las unirla des a Jantada.s propias. 

El 251200 yo, 1 e 10 nclh16 del Co lldo de Ja 2 la orden de 

o raciones ra e , cuyos a r-

tes tncl les s 1 sigui ntes: 

"2. fiSIO 

La Segunda Brigada ejecum aool6n dtlatoria en el sector a par

tir del 252200 Mayo, sde BOD C CORDOBA basta el 282200 1.a-
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yo eu BODAC SUCRE. Ocupa y efle BO C SUCRE." 

"8 EJECUCION 

a. CoJ.WJepto de la opeTacL6a.: A n.ex B calco de operaci 

( Omtttdo 

1) a.lobra: La BR2 conduce aool dtlatorla en el 

ctor co el CO 1 al rte ra retardar al eurcm· 

o al este del BOnAC SUC E . CO !O y CO O prepara1 

y ocu¡an PAD SUCRE, cubren el repliegue delCO lO 

y la FT2 y defienden BO C SUC • . 

!. 1 Fase: 

25 a 28 de Mayo co 10 y F'I'2 ejecutaD acc16a dila

toria esde las actuales posiciones empezando el 

252200 P yo, retardan al agre ... or al este del B ·

DAC suenE basta el 282200 .ayo y e re Uegaa 

a través e los CO 20 y O en el BO IAC SUCRE 

durante la noche e128 al29 de yo. CO 10 y 

T2 rette .. como ~sena de Já Br · da des

·es del ptso de llDeas 

b U • se: 

CO 20 y CO -O flenden B DAC SUC E. 
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2 

b. 

c. 

rl. 

e 

r. 

Co o resultad 

Prioridad de fuego inlclalmanoo 1 CO 10 so re BO

I:AC SUC E Prioridad AL CO 20 

A xo C Plan de egos. 

2 

10 

020 

e o 

Instrucclones Coordl cl6n 

1 1 1 e rdl n acel6n tkltorla e 

a centes. 

2) IDformall eleccl6n de poslcio - d acol 

el251.t:OO yo." 

ni des 

los contlct<>.'> con el enemigo 1 1 tá al 9 % 

sus fectlvos en persona 1 y equipo. y su organlzaci6 

es la slgulente: 

ra el COU1 te 

ttnf 4 . 

A/1 {ee. 

1 rec 

la 

ttnf. 1 Control CO 

fnrt 3 ( 105 m \ A/ . 

B/1 Ingrs. 

O racl • 1 Co · ndante del CO lO a111llz6 

la slgulente gu fa de la miento; 
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1 El o del eatro es e 

va a lo lar del BO e UCBE. La B 

ao a deJa ate 1 BODAC SUC 

nl.zaci n 

tar pre ra o 

1 BODAC UC 

1 e so • l ........ .L-· 
os com.o res r de la BR2. 

:funtlli lli defnsl

dere

r a roxt da ente 

slclcmes de-

r el 

Lo tales estar coa.stg dos Ja or n operaciones. 

o q e el C2 e i or obre los puntos cr~ticos y avenidas 

aproxl ci n esde uestras actuales aleto s sta el BODAC BU

enE. 

lC d esta. r re ra o ra ,ou .. •IIU'~,..,. de acel n dlta-

tor , s telones de acel6n dilatoria y la dinsi 1 tiem.po para la 

o racl6n. 

r. unl de Ulcticas nte ddn s contacto on el agre or y reelbt-

mct s 1251600 yo. 

El JEM ooordloa"' el trabajo ele el C2 y el ca ra la búormacl6n qu 

bo recibir de ellos a las 13: O horas. 

BEQUE !MIENTO. 

e 1 s el ito de una o racl ? 
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b. Cdlas fueroa las tfts reglas Ysleas que obeen6 QUINTUS FA VID ? 

c. C6mo C2 delCO 10, uttllsalldo el mapl especial de VENECIA y sobre 

aa superpoalble trace las a.ellldas de &JD"O.xtmact u desde el BODAC 

CORDOBA basta el BODAC SUCRE y selecctoa los puntos crftlcos .. 

el sector. 

d. scrlba los efectos de los aspectos mUltares del terreao sobre 1a ml-

trth de aee161l dó1atftla. 
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ACCION DILATORIA 

CTICO 

SECCIO III 

A n xo : ,.., leo No. 1 

4:. SOLUCION AL PRIME' , BEQUE IMlENTO 

a. tT opera.el6n retr6grada tiene como prop6slto btslco ¡re se r la tn

tegrldad de la fuerza basta cuando ·Ja ofensiva pueda ser asumida. La 

ofa i.a solo pue .... ejecutarse cuando e cambien las condlctones d s

:!hyorables n el poder relativo de combate. 

b. 

ra q e te to tiDl!l <Jpe:racl6• retr6grada, debe s r len plaaea-

da, ej utada y COllti"Oiad3; lo cual no éolamente eserva la integridad 

Jaa fuerzas pro las, si no q lofl 

Conservar siempre el ter"Nno alto ( critico 

2 n r 1a senacl sobre l eae 

3 Hostigar eontfnuam nta 1 s flao.cos 1 la retaguardiA 1 ene 

y ma ·temer las tropas fu&ra de so alcance. 

c. c~Uco No. 1 

d. Los accidentes del terreno -B- -D-E y F' el caleo No. 1 son 

considerados como puntos crftlcos . 

2 El punto crfttco A es el terreno más alto del sector delCO lG 
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OEe"'i u e é t,e ter no f.a.cill 

tos de trona al este y a.l o te. 

3 El punto crftico B provee obsenaci6n so re te-rre o abierto y la 

poblacl6u de VENECIA que es un importante cruce de 91aB. Este 

la A/ A de la parte norte. 

ll netn!oca le facUlta le tablecl-

y el oYi lento tropas. 

4 orftlcos e 1 cla el rte di 

5 

ra y sa fios e la taguardla 

1 sector de acci6 dilatoria. El mantenlm e ste 

sed necesario con el pro sito de uar tiem e la peracl 

e r t:ar o a tra v!s de ODAC SUC E. 

SI el e emigo logra capturar estos acaldente , obteud:rA exce-

1 nte poslclOn para desplegarse y lanzar el asalto co!ltra el CO .:oO 

que se encuentra n el BODAC SUCE:E. 

a D1 s de apro .. imaci6n soD las ue a recen el e o 

No. l. 

La 6mero 1 la s ltgrosa e el 

permite el rd d cODtrol d 1 terre cr 

retr6grados las A/ A e extiende a tra a 

1cl6 acct6n dilatoria, has retl 

1 co 10 r 

• En los movt lentos 

eada subsiguiente 

rdla. 
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Como quiera las posicio s de acclOn dilatoria no han sldo se

léColoaadas hasta ahora en la secuencia del plaoeamtento, sola

mente debemos consi~erar las A/ A usta La poslcl n lnlclal 

accl6n. dilatoria ( PIAD ) 

5. SITU C N CONTINUA 

de re lblr Ja tnformacl6n del C2, el Comandante del co lO pide al ca 

que su recomendac16n sobre el métod4 de accl6 dllatorta ra-

el n, las poslclo s de acci6 dilatoria ( ~D q deba ser utiliza s y la 

aslgoaei6 d 1 tle po p¡.ra cada una de ellas. 

6. SEGUN BEQUE IMIENTO 

a. C6alas son los mttodos Msicos de acct6u dilatoria ? 

b. Q conslderactoaes se tianell e 

accl dilatoria 

c. e les son las caracterfstt.cas esMbles J'8. una podcl6n de accl6n 

• latorta ( PAD \ ? 

d. Usted es el C3, selecciones las PAD, el m6todo de acclOn dilatoria y 

la asiguacl6n. del tiempo que recomienda para cada posle16n. 
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ACCION DILATO IA 

CTICO 

SECCION IV 

Aaexo: Calco No. 2 

'l. SOLUC .. ON AL SEGUNDO TIEQUElliMIENTO 

a. Los métodos básicos de acel6n dilatoriA son: sobre posiciones alternas 

y sobre poolclones sucesivas; so pue1e usar mla combinacl6n de ambos 

m6todos, pero de todas maneras el retardo es Inherente y ooutt'nuo en 

todos ellos. 

1 la acci6n dilat ria bobr posiciones alternas inYolucra Ja ublca-

ei6n de t:le ntos de la m.ls111a. unidad en dos poslcloaes slmu114-

me :te. 

2·1 La acclt\ dilatoria sobre p<»slciooes su.casivas se fl como 

la ubicu.ci6n de elementos de la ml.sma unidad en posiciones q 

están en secuencia. pero no stmult4neameate. 

Es dlffcU distinguir uoa acci6a. dilatoria sobre poslcloaes alter

Das de una sobre poslcioaes sucesltas, cualldo eu este hltlmo 

6todo se em leo fuerz de cobertura. 

4 La ublcacl61l Ustca de las ullidades ea el terreao ao determta 

1 ' 



5 

- 12-

n desde_. peatol6a•Ntapardla, 

.. .-. el depelie 

......... rt~to. 

b. X.s coulderacto.s Jl&r& •*clou.r el m6todo de accl dilatoria sea , 

lasa~: 

1 1 aacbo o freate del sector comparado las fueras dlspo-

1llblas. el sector u estrecho 1 'hi.J suflclhtes tropas, 

se fayorece el tGcle ele poalcloaas alt8ras. 

CuaDdo el u amplio, ao podemos no. el lujo ocu-

.-r poalcto.a slmuldDameate debido a..- es Meeaarto 

•locar .t laJ'V _. • ftlenas ea aada ,..te 
2 El poder nlaU'I'O de combate; cuawlo el -migo es mis r-

ta dlibe usar el mltodo de poelcloals sucesbaa; slaembar-

• ..__.. ellilllllllp ,.... • Udld • ~---l-

• atllbar el de lcloa8s altenas. 

3 mero~ J1111t1c de aeel dlla..,... ailu -el 

tiempo nllfto. El cemaado wu ._ ellllltmfte 

1 ub de lu ..ao.s de aoet tarta ea preflmdl-

clad.y .......... po .......... ,.... .. ... 

UIQIIIlr la llllal 

e. Jdll.lme.te, lu Jlllllcloaes de retardeo o de aeet61t. dilatoria ( PAD ) 

'. t' ' 1 



• 
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a nce enemigo. Otr accide tes el ter no que ofrec u .-entajas ra 

l. 

2 

S' 

acc16 dilatoria son: Corrlen s e gua lnva les, pantanos y la-

al f nte y los flancos. E 1 ter o lto fa.clltia la observacl y 

mpos tire e rgo alea , detn!s rutas repli gue a cubierto. 

extensl6o 1 

s PAD 611 profundidad y 

racl 

por 1 métod de postel sucesiva •· 

El C3 

a. 

as(: 

a~ 

b) 

e~ 

y m le 

BO C CO O 

D 

AZUL 

lt po rala 

1a stgufe te 

os reP CORDOBA. 

lelo s a -

cci dllatotia, 

del252200 yo 

PIA a la PAD •RDE , la oc del 

6al27 yo. 

pl "U e laPA VERDE a laPA ZUL, 

e be 127 al2 yo . 

ITUAC11 N CONTINUADA 

espu6s de reolb la lnformacl611 e Estado yor, el Coma llté 



b. 

e. 

- 1-4: -

1 e 10 ecl q su unt d cond cir uaa aeci dilatoria so 

lcl0118s sucesivas tlll&afldo k\s PAD CORDO ' , VE DE J AZUL 

¡ara nteuer el eneml o al este del DAC sta el282200 

das r el comalldo 

superior. des s d Ja correspondiente coordlmoi6 las ntdades ad

y.leeutes. 

:¡e , 

or 

asf: 

s ele te actlri es 

1 llget\c , tufo probab ea. el d 

" El e migo está en ca¡actdad d tacar n eua]Quier momeat:o 

com fas ln.fa rfa, 3 compalfas motoblindadas. apo;yado e 

mt-

artlller ~lspotUble. reforzar su ataq con UD bataU6 fufan-

El Coman 

io 1: 

ta aese stro s tor, 

del co 10 Ita la stguleute planeamtento adl-

" Plane6 re'tardar el enemigo en cada poslcl6 por 24 horas, reple-

ga donos durante 1a be si es pos le. eo qae 1a orde de o m-

ctoDII!ts haga afasia la sencillez. el secreto:. el ximo control y 

los ea mbtos m fuimos en la orga nizacl6 JI! el combate. Debem s 

aprovechar las f'Sntajas los obsUlculos naturales e el tor del 

co. 

Los es ro en el PDM a las 1600 horas " . 
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9. TERCER REQUERDIJBII'IO 

Ahon • el 211340 MaJO, eomo es ead JtNIIIlrado .-ra .,..__.r al comaa

da1118 IIGibre la mejor r.ma de 8111,... ele las Ullldlldes • la ce.lueelh de hta 

opuao•, basado H Ja seleéel6a dllllllltodo de aeet6a dilatoria r • la piL de 

plaM&mJeaie adlcto.lqa emltt6 el Coma••· Ea elJtJ:••••• de • .._ ... 

tt.l meter eano de • .,..la: .. ,....._. •-1nllllii0 

Usted étlllsYitrl.flll ,as CftllllpiJ.T la mlslh de aeol6a 41Motla, oemplNloe y 

~ctaluelmeJer. 
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A CCION DILA 'fORJA 

E.JERCICIO P CT!CO -
SECCION V 

10 LUCl AL 

a. E 1 e estudié w.rlos cursos de ecl • pero flna nte ro final e -

te eottslder6 s Jo os: 

1 e rso eet6 ~ . 1 

1 co 10 r al m rles 1 

D.do treB ulllda des dctl s eD a tra s 

del tor basta alea r el nAC UCRE. 

1a R2. 

2 Curso Acct 2: 

' 1 co 10 le lgo sobre PIA eORDO 

2522 o del BODAC SUC 

nllldades ctleas n rlmera sobre la PIA , 

ctica e o :reserva 1 CO OCUJil el PA VER rE • 

S 1 re legue la PJA tra S PA VERDE. 

BR2. 
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b. El C3 reco endo que fuera adoptado el Curso de Accl6 1 por las sl

gule s razo s: 

1) La coordinaci6n y la transferencia de responsabilidad se sim-

a ser ellml • porque cada unidad táetlca es 

res nsable de su pro 

raoi6n. 

eetor durante la durac16n de la ope-

2 Se requieren me os cambios en la organtmci6 para el combate 

La uDi d tietlca de res r requiere r lo nos uuldade 

funda me ra ocupar la PAD VE DE l cual dlficultarfa 

el cout.au.do y control. specto que no e enl nte en u 

raci n retr da. 

11. SITUAC N CONTINUADA 

El Coma nte del CO 10 spu s 

s, an ct6 su decls l asf: 

recibir las recome dactones y coacluslo-

" E l CO 10 retar a al enemt o sobre la PIA a partir del 252200 yo y ade-

lante del BODAC UCRE , empleando el 6todo de posiciones sucesivas co 

tres unidades táctlcas an primera U ea. FT4 al norte , ttnf 1 al centro y 

Batirlf 2 1 sur; basta el 282200 Mayo " 

Seguida ente, 1 coman nte del CO 10 expreso el desarrollo de 

en 1 siguiente co ceuto: 

declsi6n 



12. 
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" Planeen retardar sobre cada poaic16n por un mlnlmo de 24 horas, r plegan

donos durante la noche si es posible. Organicen la PIA co fuerzas uflc n-

tes pa rmltlr la ecl6 dilatoria sobre postelones sucest n el frente 

1 CO. Cada unidad táctica debe recD:>lr por lo menos u pelot n m nlzado 

y un pelot d lagenleros apoyo directo para refuerza o los obs culo 

naturales y pre el6 de bloqueo e yfas y campo mi dos adelante a 

accl dtlatorla. Inicialmente prlorlda de fue o al . tln! 2. ' 

CUA T E UERI NTO 

a. Pre su reco.me daci6n sobre la orga lzacl para el combate. 

b. e los parágrafos 2 y 3 la Orde de Operaciones. 

c. Elabore el calco de raciones para accl n Uatorla. 

se el ma CIA. 
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CCIO't. DILATO IA 

CTICO 

SECCION VI 

An x o: Calco No. 3 

13. SOLUCION AL CUARTO EQUElUMlENTO 

a. rgallizaclOn ra el Combate: 

b. 

Batlnf 4 

A/1 ec (-) 

1/Bl Iog. A/D 

Control co 

tart ~ ( 1 5 A/ 

B/1 I . (- 1 

2. ION 

Batluf 1 ( + 

2/Al Meo. 

2/B/1 1 . / 

tl 2 (.f. 

/1 

/11 . A/ 

El CO 10 retarda al enemtgo sobre la co · BA a perUr 

del2S2200 yo y ejecuta ecl6n dilatoria. ea 1 toral 

1 BO C UCRE basta el282200 :Mayo. Posterlorme te re-

let1e como reserva de la BR2 despu 1 paso UJ s . 
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3. EJECUCION 

a. Concepto de la Operación Anexo B Calco de Operaelones (Cal-

coNo. ::; · . 

1' nlobra: El CC conduee accl6n dlla.tOl'Ja sobre poslclo-

oos sueesl.as empleando la FT 4 al norte, Battnf 1 al 

centro y Ba.tinf 2 al sur, retarda.nrlo al enemigo al este 

t.el Eúi:AC SUCRE hasta el 282200 :V..ay • 

a) Fase I : Unidades Ul(..-tfcas retardan al eaemlgo 

sobre la PIAD CORDOBA a p1rtir del25220 Ma ... 

yo. 

b} "'ase II : Unidades 1áctieas se re llegan en el 

sector cubrleado su prl,pto repllegue en la DOChe 

del 26 al 27 de ~..ayo de la PJA CORDOBA para 

ocupar laPA VERDE y retardar al enemigo sobre 

ella. 

e Fase nr: Unidades se repliega en sector cu-

brlentfo su proplo repU en la he del2'1 al 

28 de {ayo de 1a PAD VERDE para ocu r la 

PAD AZUL y retardar al enem o sobre ella. 

d) Fase IV: A ordeu, acct6n dllatorJa en el ector 

basta el !82200 Mayo; DOS:te:rlormeute resena 



b. FT 4: 

1) 
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de la BR2 despttés del ¡aso de U eas en el BO

!AC cucnE. 

a. Prtorida de fuego Inicial- ente para el Batt 2. 

b. Anexo C Plan de fuegos 

al Batinf 2. 

2) cibe un pelot6tl cle Ing, 

c. Batbtf 1 : 

'leolbe un pelot6n Mee y un pelotOn Ing. 

d. Batinf 2 : 

Becfbe lotbn Mee y un lottm lag. 

e. tinf 8 : 

1\ Apoyo directo. 

2) orldad de fuegos bltclalmeate al Batlaf 2. 

f. B/1 Ingenieros: 

1) A ga un pelot6n de Ing. a la FT 4, Batluf 1 y Batlnf 2 
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2, Prlerldati de trabajos: 

a • e¡a.ael6a .,. maldealmlallto de rata de repUlgue. 

b Prepa.racl6e de poslcloaea de _.. dilatoria. 

e C81118't1'Ucclh de Barruas . 

d Prewaacllll dnlollc.._ de p• 11es. 

g. serw.s: Cada ualdad taGtlea ma.at•• ua .. alpo de combata eea re-

sena q• solameate p •de ser empleado coa aatorl.liaotta del Comndo 

1 co 10. 

1 epl...,_ voluaiañD : Se Olpldsaa ~ dejados ea 

pan -.ao 1 aaprtdad de lae pealeao.. aeta

les. lA ......... de loa e 110 debe exeeder de 1/3 de las ntda-

8 de fUBUarea 61 primera U.. 1 de de las armas de apoyo 

or¡Aalcas 7 de la artUJerla. 

El repbegua se debe coordtrar eoa todaD las ualdadas adyaeeldes. 

Las Ulllaades debea eRfta.r los pJa118s de npl.legne tie •da post

etl6a eoulderada para aprobacl6u no mAs tarde de: 

! CORDOBA el 211.200 Ma,e 

b . ~D VER E el ln.JM Mayo 

!! PAD AZUL el m400 MaJO 




