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‘Municipio del Departamento de untloquia ublcado al Nm., de Mede
114n, dlstante 150 kilbmetros por carretera de la c1udad citada,

Poblacién aproximada 15,000 habitantes, alturad de la cabecera
municipal sobre el nivel del mar 1. 535 metros. temperatura medla
21 grados centigrados. ’ & ' s ;

Limita con los municipios de AMALFI, SEGOVIA, CACRRES, VALDIVIA,
YARUMAL, CAMPAMENTO, ANGOSTUR: Y CAROLINA,

i grandes rasgos los limites estén materlallzados al DTste por

el rio PORCRE, al cual corre de sur a norte hasta verter sus agua:
en el rio NBCHI en el punto denominado DOS BOCAS. A1 Norte y Oes
te sirve de 1imites el Rio NECHI, el cual corre de Sur a Norte
en el limite Oeste y_dg‘Qgste y -a Este en el 1imite Norte.

Fn el Sur el Municipio se estrecha tratando de formar un vérti
ce en el cual se encuentra un nudo de @alturas supérior a los
1.500 metros sobre el nivel del mar. El terreno va descendiendo
hacia el norte hasta encontrar 1a hoya del rfo NECHI y hacia -
el Norweste sobre el bajo PORCE, cuyas alturas estén por deba-
jo de los 500 metros sobre el nivel del mar.

Como dividiendo en dos partes el Municipio corre desde el sur

pasando por cerca a 1a cabecera munlclpal hac1a el norte con -
una ligera desv1ac1bn hacia el Tste, el rio uNORI para verter
sus agnas en el rio NPCHI en el punto denomlnado LIBBRIL O el

CHARCON , ; ' '
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Bl rifo PORCE es vadeable solo en pasos seleccionados, con di-
ficultad y empleando canoas; podré& también pasar sin equipo a
nado guien tenga sefialada experiencia.

©1 rlo NECHI corre por cafiones estrechos formando randales que
$010. hacen posible su vado en may POcos pasos y por personal -
s5in equipo y con mucha habilidad. X

Bl rio ANORI corre por cafiones, pero ofrece mas facilidad de pa
.80 gue.los anteriores.
Las demés corrientes de agna en el érea son vadeables;

Bl rio NECHI tiene en el &rea cuatro (4) puentes que permiten
el paso de personal a pie y a caballo (Bocas de 1a'quebrada LA
SOLEDAD, LA SOLITA, MREDIA LUNA y cerca a las Bocas del rio Ti«
MI). :

Lidem&s, existen algunos cables denomlnados "garruchas".

Bl rio PORCE tiene en el 8reca dos puenteés para paso de personal
a pi#& y a caballo (®1 Toro y La Cafda). Cuenta tambifn con al-
gunas "garruchas”,

Las vias de coﬂun1cac16n en el area son. escasas;, hasta la cabe
cera munlclpal llega una carretera regular pero en .servicio, -
procedente de Medellin y que también tiene empalme hacia Amal-
fi., Igualmente hay un carreteable gue desde Provi@enéfa llega
hasta Dos Bocas pasando por Remolino y Liberia'onﬁl Charcédn.

Se .cuent, con un buen camino-de herradura, trazado de carretera,
que siguiendo la hoya del rio ANORI y a partir de la cabecera.
minieipal pasando por el Carmen, Madreseca y Ponteadero llega
hasta Providencia. ' .

Hay caminos de herradura que unen a la cabecera municipal con
veredas como La Concha, Tenche, Trozos y la Usura hacia el Es



te del rio ANORI. Por el Ueste de este rio los caminos de herra
dura comunican las regiones de las Melliizas, ™1 Papayo. La -
Primavera, Santiago, santa Inés, San Isidro y la Usura.

Un 80% del &rca cubierta por s»lva, sin caminos, pero que Dper-
mite desplazamientos a pi& con relativa faciiidad., ios despeja
dos correspond=ii a las zonas habitadas por la pobliacidn campesi
na, generalmente cerca a las corrientces de agua.

Ts importante citar las areas més densamente selvaticas y des
habitadas que son :

1. T®ntre la gquebrada /magamiento largo hacia el Tgste hasta -
la hoya de la gquebrada La Concha, siendo la hoya de la que
brada l1la loreno la més eerrada.

2. Desde la quebrada Trozos hacia el MN.%, hasta la hoya del
rfo Torce y teniendo como limite Oeste la Quebrada Tona.

Haciendo una sintesis del &réa de NORI se puade decir que :

1. "m s aayoria es selvatica.

2. Pradonina =21 terréno montaflioso.

3. LlLas vias de comnnicéciOn'son ascasas. §:

4. Los rios Nechi y Porca constitﬁyen verdadenros obstécnlos.
5. La mayoria de la pobiacién civil se manifiesta diépuesta

a colaborar.

6. las autoridades- civiles y eclesiésticas igualmentn se pre-
sentan disponibles para apoyar a la fuerza Pfblica.
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CAPITULO  II

DESARROLLO_DF._Li OPERACION
De la Orden de Operaciones No, ‘036 del COLO para el 07
4GOSTO-73 se extracta @

Fnemigo s

Grupo de bandoleros, al parecer al mando de RICARDO LARA

PARADA, operando en inmediaciones de la quebrada las é?g

ces en sitio denominado La Zaranda (0893-1284). Otro gru

PO, al parecer al mando de MANUTL VASQUEZ CASTANO, operan
do en inmediaciones de la quebrada ©1 Carmen, en sitio -

denominado Puerto Rico (0891-1277). Otro grupo al parecer
al mando de JRSUS N, (a. Ren&) en inmediaciones de Churi,
Monos y La Clara.

Area general en donde vienen operando los grupos de bando
leros d= lMarcolino y Jerédnimdé es ia comprendida entre 103
riog Porce y LNORI, entre Tenche y Madreseca por el Norte
y ANORI y 4malfi por el sur.. Y la de (a. René) entre la ca
rretera Vegachi-Remedios y el rio Porce, especialmente en
inmediaciones de Monos, lLia Clara, 71 Churd y cabeceras
del rio Mata. '

Propis tropas :

Batallones de Ir fanteria CORDOBA, PICHINCHA y ROOKT que
acaban de entrar al 4rea adelantan reentrenamiento en CAU
CiSIi, LA LLANA y BL BAGRR, respectivamente.

Misibn :

Comando Operativo 10 con los Batallones CO1 OMBIA y BOMBONA



ejecuta opéraciones de rogistro dfensivo'a partir del -
0808 00-AGOSTO-73 para localizar 1los grupos de bandoleros
y proceder con su captura o destrucc16n.

Se trata de centralizar el mando para 12 conduccibn y di
reccibébn de la operacibn, organigacibn de las Unidades. -
Dichos equipos!realizan un ?égistro‘coordinado de las re
pectivas &reas para cumplir la misibnvde localizar y car
turar o destruir a los grupos dé antisociales.

Como misién particular el Batallé4n BOMBONA, cuyo Comand
te esta al frente del entrenamiento del 2o Ciclo de dos

compaififas en CASABE, continua esta actividad ¥, se prepar
a su término operar contra el grupo de bandoleros comand
do por ALFONSO RODRIGUEZ (a. Rovira), en el Area general
Ciénaga y Cafio de Sardinata. :» su vez agrega para contro
operacional del Batallbn COLOMBI/ a la Compafila de Fusil
ros ANZOATEGUI y ala Coﬁpaﬁia de Contwraguerrillas ATILA

El:Bata116n COLOMBIA_organizé dos'equipos de Combate,asi

- Jqulpo de Combate CPNTWLL“ con Compaﬁia DRAGONTES de B
tallbn COLOMBIA y Compaﬁia ANZOATPGUI de Batallén BOM
BONA para ejecutar operac1ones de reglstro ofensivo
contra las cuadrillas de (a. Marcolino) y. (a. Jerbnim

- T®quipo de cOmba'te.RELA_MPA‘Go con Compafifa BOLIVAR de B
tallén COLOMBIA y de Contraguerrillas ATILA de Batall
BOMBONA para operar contra grupo de JESUS N. (a. René

Movimientos preliminares.

Bl 08-AGOSTO-73 las Compaﬁias DRAGONES del Batallén COLOI
BI. y ANZOATFGUI ‘del Batallén BOMBONu 1n1c1aron su despl
zamlento hacia el sectpr de BOLIVAR,,guebrada,?l.Carmen

<



puentes sobre el rio Porce. La Compafifa DR:GONES se encon
traba en el Area general de Madreseca,. Tenche, quebrada
La Concha. < R rr G o

‘.

La Compafifa ANZOATEGUI se encontraba sobre la.Cuchilla de
Gomez . R 3

71 dispositivo Ordenado entre los rios ANORI y Porce sobre
las quebradas Bl Carmen, lLas Cruces; La Centella, La Legia

y La Sana fné aldanzado el 13-4GOSTO-73.

' Se desplaza el PDM. Té&ctico del CO-10 y del Batallbn co -
b OMBIA ANORI. '

‘Se recibieron informaciones de que en 1a finca la Ilusibn

""" yerada del Bolivar se encuentra un grupo de bandoleros de

'aprox1madamente 50 hombres al mando de MANUEL VASQUEZ CLS
T4Af0 (a. Jerbnimo) y ANTONIO VASQURZ CASTANO (a.Bmiliano).

1 dispositivo tomado es: Compafiia DRLGON%S del Batallén
COLOIBI4 sobre parte alta de Bolivar y parte baja quebrada
‘W1 Carmen. Compafiia ANZOATEGUI del:Batallén BOMBON. regis
tro ofensivo sobre quebrada La Centella y Plan CiZiDOR so
‘bre puente la caida y finca La Sultana-y lLa /.gnada.

Se desplaza el PDM Téctico del COl10 y del Batallbén COLON-
BIA de ANORI a Cerro Bolivar. Se dispone un dispositivo
“ de cierre asi: partiendo de la desembocadura de la guebra
da La Legia en el rio ANORI, por éste- aguas abajo hasta
la desembocadura de la quebrada ©1 Carmen.

De aqui hacia el sur por las alturas divisorias de aguas
entre las quebradas Bl Carmen 'y Las Cruces hasta alcanzar
el camino ANORI lLa Sultana y por éste se alcanzan las cabe
ceras de 'la quebrada La fegia siguiendo luego hasta las bo

»

cas de la misma. | g ; e T



Operaciones siguientes :

71 15-..GOSTO-73 se tuvo 1a informacidén de que los bandole
ros comandados por (a. Jerbnimo) y (a. Bmiliano) habian
salido del Area del dispositivo de cierre desde el 1l-ii-
GOSTO-73 por el puente ANORI y Brechas.

Con base en la anterior informacién se monté con la Com-
pafila de Contraguerrillas ATILA del Batallén BOMBONA plan

CinZLDOR muy bien planeado sin resultados p051t1vos. Su

razén fué que el 19-AGOSTO~73 en que se inicié el Plan -
Ci+ZsDOR se evadié el antisocial (a. Armoldo) desde ei cam
pamento bandolero en Brechas y por ello se desplazaron in

mediatamente.

' Se tuvo conocimiento que. el bandolero (2. Alonso) habia

sido dejado como fuerza de contencibn al Gste del rio
ANORI donde antes habian astado todos 1los antlsoc1a1es.

Se ordend 1la concehtracién de medios disponibles en iNORI.
"s asl, como se estaban desplazando hac1a dicha area 1a
Compaﬁia CORDOBu del Batallén COLOMBI‘ que acababa dp ter
minar segundo cielo de entrsnamlento en FRIGU“S y las Com
pafilas BOLIV.R y SUCR“ del Batallén BOMBONA que terminaban
la misma fase de entrenamiento en CiSABT,

Se habian empeﬁado en las acc1ones prcllmlnares la Compa-
fita de Fu5119ros DR‘GON”S del Batallén COLOMBIu y de Fusi
leros ‘N7OLT“GUI y de Contraguerrlllas ATII, ~del Batallébn

.bO:MBOI\u; °

Se resumen las operaciones hasta el momento expresando la
ejecucibn de un cierre y registro en el area general que
brada las Cruces, 71 Carmen.:yavcentella,'La Ledia,  lLa =
Sana en inmediaciones de Cerro Bolivar entre rios «NORI y



Porce. Hubo dos contactos gin resultados. Se evidencid -
que habia estado en 1os primeros dias de AGOSTO-73 un =
grupo ‘crecido de bandoleros al mando de MANUTL VASQUES Cias
Ti8 0 (a. Jerénimo) y de ANTONIO VASQURZ CASTANO (a. Bmilia

"no). Tstos pasaron hacia el Oeste del rio ANORI dejando

un pequefio grupo como fuerza de contenciébn.

Fn el sitio denominado Brecha donde se tenia conocimiento
estaba su campamento, ser monté una operacién modalidad

Plan CAZADOR que no tuvo resultados porque coincidencial-
mente por esta fecha se EVaaié'un bandolero 10 cual hizo

tomayr al resto de’ antlsoc1a1es 1a determinacién de despla
zarse mas hacia el Oeste. ‘ ‘

Bl 24~-AGOSTO-73 fué capturado el antisocial (a. srnoldo)

en inmediaciones de Montefrio al sur de ANORI. Manifestt

que se habia desertado el 19 del grupo de bandoleros Co -
mandado por MANUEL VASQURS CASTAKO (a. Jerémimo).

Segunda fase de 1las operac1ones. Desde La Trinidad hasta
Ladrpseca. £ g : by

?

Se inicia el 23-AGOSTO-73'en vista de que las informacio-
nes indican la presenc1a ‘de grupos de bandoleros sobre la
quebrada [a Trinidad: ) ‘ ‘

71 dispositivo adoptado fué &1 siguiente: 2 . :

" a, " Sobre la quebrada 1a Trinidad

(1) compafila de Contraguerrillas ATILA del Batallén
BOMBON/. Pian C.ZiADOR sobre el Roblal y Juntas. A
su vez como fuerza de contenc16n y cierre.

'



(2) <Compania DRAGONTS del Batallén COLOMBIA registro
ofensivo sobre la.quebrada lLa Trinidad, quebrada
santa Gertrudis aguas abajo'hasta Juntésvy desde
1 Tami aguas arriba hasta Juntas.

b. Sobre la quebrada ia COnché :

(1) compagilas BOLIVAR y SUCRE del Batallén BOMBONA
en %1 Carmen, lLa Concha de Susana (quebrada San
/indré&s), Cerro Bolivar, Puentes La Caida y 71

Toro.

(2) m~quipo especial HALCON del Batall6énm BOMBON/. en
el puente de quebrada 1a Soledad.

(3) Compafila ANZOATRGUI del Batallén BOMBON/. sobre
quebradas lLas Cruces y La Concha.

c. Sobre_qqebrada«La Plancha : |

(1) Compaﬁia CORDOBn del Batallbn COL OMBIA en San
151dro, La Vlanca,_ml Carmin._La Prlmavera San-—
tiago y Santa Inés.

Como puede‘épreciafsé se ehpleé el Batallén COLOMBIA en
el sector Oeste del dispositivo y el Batallbm BOMBONA al
Bived| i< adhnoh sl I i il eanaing ©
Bl dia(;%—ﬁé68i0—73'cuéndd'ﬁn:pelbténidel Batalién COLOM-
BIA ejeéutabé un' registro ofensivo sobre -la quebrada Santa
Gertrudls rec1b16 1nformac16n dg que. dos bandoleros se en
contraban en una casa cerca a las Melllzas. D16 un golpe
de mano y 1ogr6 12 baja de los antisociales N.N. (a. ser-
gio) ¥y N.N. (as salvador-o Indio Pastuso) del grupo de M.
NUBL VA: QU"Z CASTnﬁO (a. Jerbnlmo) Portaban armas cortas
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B su misién era biscar abastecimientos: Resulté herido en
‘la accién el *soldado RAMON ELIAS OSPINA: Gi:RCIA quien fa-
1lecié posteriormente.” oy :

Bl 01L-SEPTITMBRE-73 termind el reentrenamiento de 1los Ba=
tallones CORDOBA, ‘PICHINCHA' y RQOKFE. .

La ORDOP. No. 40 del CO-10 dispone ‘que 1os Batallones COR
DOBA 'y BOYACA operen en el &rea general de Nechi sobre gru
po de FABIO VASQUEZ CASTANO (aw Alejandro). Fuera del &rea
de ANORI,

%1 Batallén PICHINCHA opera contra grupo de JESUS N. (a.
René&) en 8rea general W1 Tigre, Santa Isabel, Vegachi, lLa
Clara.

Batallones COLOMBI/., BOMBONA4 y Rooke operan en el drea
general de ANORI contra (a. Jerbnimo) y (a. ?miliano).

M1 Batall6n ROOKT en su desplazamiento por el rio Nechi,
cerca a Zaragoza en la noche del Ol1-SRPTITMBRMN-73 tiene

- ‘un accidente y resultan ahogados 14 soldados y perdidos 53
fusiles G-3 que més tarde fueron recuperados.

ntre el 25-AGOSTO0-73 y el 05-STPTINMBRE-73 continuan las
operaciones de registro ofensivo pero tan solo se allega

informacién indicando que los bandoleros al parecer se han
fraccionado en grupos para eludir la accién de las tropas.

71 Batallén ROOK7 el 05-SSPTITMBRE-73 desplaza la Compafiia
ARPON por la hoya del rio ANORI aguas.arriba y la Compa-
fifa CONDOR por las hoyas de las quebradas l.a :Concha y La
Moreno. Compafila BUFALO quedd en Zaragoza empefiada en ope
raciones de rescate de personal y material ahogado y perdi
do en el rfo Nechi el 01-SEPTIRMBRGT-73.



e iy
HE

- 33 -

?l‘p5f§§fEE§ﬂBR3fzélen la localidad de ANORI fueron captu
rados 10s bandoleros (a. Miro), (a. Buclides) y (a. Rosen
do), quienes se habian désertado del grupo comandado por
ANTONIO VASQUEZ CASTANO (a,. ®miliano). Se recuper6 un fu
sil Cal. 30 y una carabina de cinco (5) cartuchos.

Las #ltimas informaciones obtenidas especialmente de los
bandoleros capturados indican la ubicacién de la cuadrilla
de ANTONIO Vi4SQURBZ CASTANO en 1a quebrada La Ugura a la -
altura de la quebrada Popal. /sl mismo, que la cuadrilla
de MANUEL VASQUEZ CASTANO se encontraba sobre las quebradac
Santa Gertrudis y La Trinidad.

Se dispdﬁe que el Batallén PICHINCHA deje una Compafiia en
el drea general de Santa Isabel. Bl Tigre, Vegachil para op¢
raciones contra (a. Ren&) y que el resto del Batallbén se
desplace a ANORI. + A5G

71(09-3EPTIEMBRE-73| un G.I.L. de 1a Compafifa de Contrague

.rrlllas INDIO del Batallén COLOMBIA y un pelotbdn de la Con

paﬁia CORDOB“ de 1a mlsma Unidad T4ctica en la parte media
de la quebrada Usura a la altura de 1la quebrada Las Nieves
tuvo contacto con una cuadrllla de bandolnros a1 parecer
de ANTONIO VASQUEZ CASTANO (a, Emiliano) °. = .

Resulta muerto el antlsoc1a1 NN, (a, Juvenal}.y se recupe
ra el 51gu1ente materlal 8 ' '

- Pagil Msl No, 3071339 . »4008adabn S0 Egwsgi X
-~ Peinks para Fusil M-1'., . . R T b ST 17
- Cartuchos Cai.,30 WSl B EHRLS NRRES L Bt 182
- CArtuehb S URL 450 VISIUDRULL STALL- A w5 90
= Cartudhos €Al B pares PISil Ged arovr st o 83
- Cartuchos de otros célibres Probhnty ofibay owasid 2l
AR PTUCHOS” OO~ TBIAT A5 84T Bno s abes s ann A 16
- Proveedores bara cavabina WAty . e e Rl g !
- Proveedores para Otras armas . « s « « « s o 4
- Tcuivos con material de Intendncia o 4 w00 o T
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PXPIRIENCIAS ' MiS . SIGNIFICATIVAS.

1. Integracibn de Equipos de Comando y %stadq, Mayor, -con 10s
Oficiales del CO10 y Comandantes de 10s Batallones, den -
tro del concepto de mando compartido, pero sin perder an-
toridad. j ol

Uste aspecto facilité la coordinacibn y el control. Did'a
todos los Comandantes la oportunidad de presentar sus re-
comendaciones personalmenté y se mantuvieron al tanto de
‘lé‘situacibn en toda el &rea en forma permanente.

2. Centralizacidén de las operaciones hasta el nivel de Pelo-
tén.

41 estar centralizados los*medios de control se requirid
igualmente centralizar las operaciones. Permitidé influen-
ciar mds directamente en las tareas que cumplia cada Uni-
dad. “n ningfin momento 1os Comandos intermedios perdieron
el mando; solo fué necesario un buen entendimiento en todos
10s escalones. '

3. OrganizaciOn de fBquipos de Combate aprovechando la venta-
josa colocacién de Unidades y la dlsponibllldad de mandos
1ntermedlos adecuados.' :

Por la fluldez mlsma en ‘el desarrollo de’'las acciones, pro

. pia de la guerra 1rregu1ar, por 14 ne0951dad de emplear
oportunamente las tropas localmente dlsponlbles, en oca -
31ones yendo contra su mmsma 1ntégr1dad - organizacional,
fué necesarlo cumplir’ ‘esta act1v1dad que dib excelentes
resultados. Prevalec15 el disp031t1vo ocupado por las Uni
dades y su necesidad ‘de ampleo oportuno antes que el man
tenimiento de la organizacidn regular.
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isdecuados y oportunds desplazamientos del PDM. del CO-10
y demé&s Unidades Subalternas.

Se buscd en todo momento que los Comandantes pudieran es-
tar tan cerca 2 sus tropas, cunanto fuese posible. Tsto per
mitid la influencia directa y oportuna. 71 material dc los
PDM. se hizo liwviano para facilitar sus movimientos pero
a su vez con los medios necesarios para su cabal rencdi -
miento. BOTA

Persistencia y constancia :

La labor de todos 1os hombres debe reconocerse que fué
ardua; se requiribé no ceder en momento alguno,manteniendo
el Impetu en todas las acciones; se tuvo el suficiente -
criterio para aceptar pequefios reveses, si asi puede deno
minarse, cuando en ocasiones no se alcanzaron los frutos
esperados. Se combatié a un enemigo que con facilidad se
desplazaba porfel &rea; fué& necesario buscarlo insistente
mente y con tenacidad se lograron los resultados positivos
esperados. : ‘

Lctuacibn de Unidades de raStfeo} Contraguerrillas y‘al—
gunos pelotones. Importancia de la técnica para cumplir
esta tarea,>Re1evos oportunos por Unidades frescas y capa
citadas. ol :

Durante el entrenamiento de las Unidades de Contraguerri-
llas se dié énfasis al rastreo, logrando alcanzar un buen
grado de capacitacién en esta tarea.

Su empleo fué permanente,'en razbn de que una vez logrado
el contacto como bien se erntiende, &ste.-no debe perderse
y si se ocurre viene a continuacibn el éeguimiento‘de las
huellas para dar de nuévo cén 1os bandoleros. Como quiera
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.que es una labor demasiado fatigente, es necesario, te-
ner nidades disponibles y capacitadas para efectuar re-
levos . oportunos.

Planeamiento y conduccién de las Operaciones Sicoldgicas:

Se encaminaron como se dijo a las propias ‘tropas, al </ =
migo' y a la poblacidn civil. Sus resultados ett&n repr -
sentados en los é&xitos logrados. Representaron estas ta -
reas un apoyo decisivo por su acertado planeamiento y de=-
sarrollo, siendo en tode momento oportunas.

Hctitud de la poblacibn civil y de las autoridades :

%n virtid de la accibn sicolbgica cumplida antes de 1las
operaciones, se logrd un decidido apoyo que facilitb el
cuimplimiento de 12 misién.

Inteligencia dé'comBate. Txplotacién méxima de la pobla-
cién civil. Pago' oportuno de las informaciones a dicho
personal. Utilizacién de detenidos.

Se exploté_opdrfunamente al campesino debidawmente adoc -
trinado para colaborar; no se esperd que é&ste sz presen-
tara con 1arinformaci6n, sino que se buscd insistentemen
te. & gquienes se destacaron se les recompensé de inmedia
to con dinero en efectivo. Al personal capturado} median
te interrogatérios apropiados en la misma &rea de opera-
ciones, se‘ les '‘explotaba para continuar el impetu de
las acciones.

Moral de las fro§a5~ Bl valor positivo de los é&xitos en
el combate. Procedimientos con el personal detenido.

L2 tropas gse destacaron por su adoctrinamiento sicolbgi
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co, 10 cual las llevé a desempefiarse con una gran mistica
desde el comienzo mismo de las operaciones. Como quiera
que se lograron éxitos desde su entrada al &rea represen-—
té esto dn'inéentivo:de gran ‘valor. la morél de los hom-
bres fué inmejorable; se combatid y se elimind a qui=n ae
enfrentd y se respetd su vida y se le dxb buen trato =
quien depuso las-:armas. :

Funcionamiento de las comunicaciones como vehiculo necesa
rio para la conduccibdn de operaciones.

Los nuevos equipos adquiridos por 1a Fuerza (4LN-PRC-77.
SE-125 y Thoﬁson) realmente rindieron; las .redes fueron
eficientes; se empled el cbdbdigo especial para comunicacio
nes. Hubo apoyo adecuado en equipos y baterias y asi se al
canzb un control completo y oportuno durante toda la opera
cibn.

Conocimiento del &rea de Operaciones :

Cuando no era 5uf1c1entemente conoc1da por las tropas, se
rgcurrlo a 1as gentes de la reglén y a1 empleo de la carta.
Cada Un;dad se preocupb por conocer detalladamente su Area
asignada, 1o antes p051b1e y con la mayor cantldad de de-
tallies. .

spoyo de helicbpteros :

Debe reconocerse que fué inmejorable. Hubo ocasiones de
emplear una méqulna durante 11 horas del dia. Los dlsp031
tivos fueron camblandos cuando 1a 51tuac16n 1o requ1r16
grac1as a este apoyo. Para abastec1m1entos fué 1gua1mpnte
el medio con que se conté pues ya se leo al tratar del
area de operac1ones que es escasa en vias de comun1cac16n.
w1 Componente de la Fuerza Lérea no ahorréd esfuerzo alguno
por apoyar al alcance de sus medios disponibles.
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‘poyo del "1emento de Combate del Gero de Comandos de
sélva. ' g '

~

" Cnendo fué necesarlo su empleo, se requirié y su apoyo

15.

fué oportuno y efidiente. lLa misibh asignada de contr-1sv

‘el Rio Porce' desde las ‘Bocas del Rio Mata hasta sus .. 33

en el rio Nechi para evitar el paso de bandoleros, fu-
cumplida.

Apoyo administrativo :

Debe reconocerse que se requirié un gran esfuerzo para apo

" yar las tropas empefiadas en la operacién; hubo fluidez y
‘oportunidad4 Las tropas pudieron dedicarse por completo a

su labor'de'combate.
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CAPITULO IV

—

FRINCIPLLES ERRORRS
Se destacan como ensefianza los siguientes, pues no obstan: - -
10s positivos resultados obtenidos en la operacibn, reprcs = An
detalles que no es aconsejable pasar desapercibidos :

1. Deficiente conocimiento sobre lectura de cartas y emplcc
de la brijula.

Hasta cierto punto parece increible, pero se presentd el
caso de Oficiales y con mayor razbn Suboficiales que demos
traron no conocer el manejo de la carta y la br&jula. Por
esta circunstancia, en ocasiones sz tomaron dispositivos
contrarios a los ordenados, entrabando el desarrollo de 1la
operacibn. s 16gico suponer que el Comandante no podrd in
dicar en todo momentoipersQnalmente la ubicacibén que re -
quiere de sus tropas y que tampoco se contard con los -
guilas apropiados, debiéndose recurrir a la carta y a 1la
brijula.

2. Faita de control por parte de 1los Comandantes de mé&s bajo
nlvpl .

@1 Soldado requiere en todo momento el control de un Co-

mandante. Tste Fallé en varias ocasionos, en la exigencia
partlcularmente de 1a dlsc1p11na en las p051c1ones de em

boscada.

. Falta de disciplina_en 1as emboscadas ;A
Tste punto se complementa o se explica pof faita de con-

trol de los Comandantes del més bajo nivel. Hubo casos de
Palta particularmente de abnogac16n en estas tareas.
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No se borran las huellas. Bl enemigo sabe en qué lugar -
hay tropas.

Los desperdicios de alimentos son dejados como sefial ce

la presencia de tropas, ademés, c0noc1éndosn la téc"

para borrar rastros, 10 cual es por demas senc1llo
se tuvo en ocasiones la pac1enc1a para cumplir esta 1+ =,

Bn ocasiones, falta de entusiasmo y mistica :

No faltd quienes fallaron por no compenetrarse de la si =~
tuacidn que se vivia, Por ejemplo, en el contacto del 22
D% SEPTIEMBRE-73 se orden6 a un Pelot6n desplazarse sin de
mora para ejecutar un cierre en el punto més critico que
se consider6; la tropa que recibid la misi6n no 1o hizo =
con el suficiente esmero y por este lugar se salib un gru
po de bandoleros importahteb

"n otro caso, se ubicé.adecuadamente una tropa para recep
cibn de los bandoleros que eran presionados hacia su dispo
sitive, No se tuvo la suficiente abnegacién para permanecer
a cubierto, los antisociales evidenciaron su presencia y
16gico esquivaron el contacto.

Tn ocasiones se recibieron misiones con cierto desgano o
falta de interés, creyendo tratarse de una misibn secyn-
daria o mejor sin p051b111dades mayores de éxito, sin en-
tender que el Comandante ganeral de 1la operac16n es quien
visualiza desde 1o m&s alto todos los detalles del desarro
1lo de la misma. :

Falta de control administrativo y de mantenimiento dal ma
terial.

. B1 material de radios especialmente sufrib dafios con fre-

cuencia por su mal trato.
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Deficiente utilizacibén de helicbpteros =

Conocido de todos es el elevado costo de este material,
la insuficiencia en nuesttro medio y el efectivo apoyc Jue
Presta en las Operaciones. ‘

Sin embargo, se anota el hecho de requerimientos cueii .:
la misibn puede cumplirse sin su uso, valga la pena Cu-
cir, que como se conoce su disponibilidad hay tendenc:ia

a abusar de su empleo.

Las tropas demostraron desconocimiento de las formas apro
piadas de smbarque y desembarque ré&pido.

Mds marcada fué& la falla consistente en no saber dirigir
a 1los pilotos hacia un sitio cuando por razones del te-
rreno, la tripulacién no .divisa a la tropa y ésta si ve
la maquina. ‘
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. " CAPITULO V. .
CONCLUSIONES

Se cumplio la norma del Comando Superipor respecto a ad:
lantar las operaciones dentro de los criterios de cond :
cibn a todos 1los niveles y de ejecucibdn por las trov.. . .

Se mantuvo ininterrumplidamente 12 aplicacibn de los .-
guientes principios de la guerra. irreguiar :

a. Intensa actividad de inteligencia de combate.

b. Atraccién de la poblacibn civil.

c. Toda la masa disponible sobre el objetivo remunerativo.
d. Asignacibén de objetivos por cuwadrillas y no. por &reas.
e. T©nlace de comunicaciones e todos los escalones.

£. Apoyo aéreo continuo.

g. Fluidez en el apoyo administrativo.

Quizas un principio adicional, que obro sobre todos 1los
anteriores debe ser mencionado: lLa persistencia. 7@©n el
Planeamiento continuo, en la ecjecucibn de cada detalle
operativo, en la perfeccibdn del entrenamiento, en la exi-
gencia de todos los controles y medidas de supervisifn,
en todos 1os detalles administrativos y en el cumplimien-
to de cada funcibn individual o colectiva.

Un Ffactor fundamental en el combate fue el mantenimiento
del contacto con el enemigo. Durante 48 dias sucesivos ce
busc6d, se ubicbd, se siguio, se atacd a un enemigo que re-
corrid mas de 700 kilbmetros en su intento por cludir la
accibn de las tropas.

Se logro que 1las tropas abandonaran los caminos, carrete
ras, senderos, trochas, etc., y que toda la actividad de
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patrullaje se efectuara a campo traviesa, evitando io:
"abiertos". Un control constante gracias al helicbpicr
y al radio, corrigibé oportunamente las fallas humana: - <

se presentaron.

%1l reentrenamiento se oriento exclusivamente hacia la 1 .
paracibn de un soldado capacitado fisica y mentalu.:.

ra actvar en esta 8rea especifica de operaciones: c.»
miento del enemigo, familiaridad con el medio ambient::
adecnado uso de su arma, disciplina de fuego, usO CcoOrr -
to de abastecimientos, buen trato a la poblacibdn civil.

Se emplearon guias y rastreadores civiles, por cuanto en
general el soldado carece de esta habilidad. Su aporte fue
valioso en 1o0s seguimientos.

Las unidades durante toda la operacibn fueron esencialmen
te mbviles, es decir, se abolid por completo el empleo de
los puestos fijos. Las localidades s0l0 se usaron como ba
se de informaciones y de apoyo administrativo. LOos coman-
dantes en t0Odos 1os niveles acompafiaron sus unidades por
toda el &rea, ejerciendo la direccidn y control necesarios
e influenciando con su presencia misma en cada accibn.
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Y
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(SINOPSIS)

OBJETIVO:
F1 propdsito del presente artfculo es dar 2 co-
nocer a los lectores en forme general una vi-
sidn mds inteqrada de 12 creacidn y proceso his-
térico de l1a Constitucidén Polftica de Colombiz.
I. Constituciones que antecedieron 1a Constitucidn Poli-

tica de Colombia en su orden histdérico.

II. Rasgos generales y detalles del proceso histérico.

III. Nacimiento y conclusiones de la Constitucidn de 188¢,

-
—do



INTRODUCCION

1 proceso histérico que culmind con la expedicidn por
parte del Consejo de Nelegatarios, de l1a Constitucidn, o
Carta Magna Fundamental que todavia hoy nos rige, desde el
L de agosto de 1886 y que sancionara al dfa siquiente el de
signado encargado del poder ejecutivo: feneral .INcF MAPTA
CAMPN SERPANN, estd jalonado por muchos hitos de singulari-
sima importancia, los cuales aspiro en este sencillo traba-
jo a sefialar generalmente para que los lectores nuedan te—

ner una visidn mds integrada del mismo.

Nosotros como militares debtemos tener un claro concen_
to de este acontecimiento histdrico y nolitico colombiano
el cual estd enmarcado desde la fecha histdérica del 20 de
Julio de 1810 cuando estalld el grito de independencia, vy
el 4 de Agosto de 1884, fecha histdrica en que nuestra

gran nacidn se constituyd como Repliblica Unitaria.

Sea esta la oportunidad para exaltar el valioso aporte
de las fuentes consultadas, las cuales fueron 1a base ideal
para lograr con éxito l1a culminacidn de esta investigacidn

histdrica.



CAPITULO 1

CONSTITUCIONES DE 1811 A 1863

ANTECEDENTES Y CONFORMACION

Hay cue arguir en primer lugar, y para una mejor com-
prension del tema, que antes que se expidiera este estatu-
to constitucicnal que hoy atrae nuestra atencién, la Repl-
blica de Colombia habia tenido 18gicamente otras constitu-—
ciones: estas constituciones habian regido en sus respec
tivos periodos para toda l1a nacidén, peroc también hay que
decir que después de estallar el grito de independencia
en la magna fecha del 20 de Julio de 1810, muchas regic—
nes de nuestro territorio patrio se declararon practicamen—
te autdénomas y soberanas y se dieron respectivamente sus
propias constituciones, consagrando los principios que los
constituyentes franceses del afo 1793, estipularon para
que pudiera hablarse propiamente de que un determinado es—
tado pudiera hablar con pleno derecho, alegando que po-—

sefa en propiedad una constitucidn.

Estos requisitos eran esencialmente los siguiente:
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A. Autor idades elegidas por el sufragio, ya fuera es-

te sufragio Universal o Censitario. (1)

B. La tridivisidén del Poder PUblico, dividiéndolo en
tres esferas:
1. La Ejecutiva
2. La lLegislativa

3. La Judicial

Asigndndole a cada una de ellas competencias exactas
y precisas para que aquél célebre aforismo politico, tan
caracteristico de la ideologia liberal de que "El1 poder
retiene al poder'" pudiera surtir a cabalidad sus benéfi_
cos efectos sobre el organismo social, y de esa manera pu—
diera evitarse en el presente y en el futuro toda clase de
tirania, pues esta surgia necesariamente de l1a conjuncidn
de los tres poderes en las manos de una misma persona, vy
por Gltimo, el establecimiento de un titulc que consagrara

de una u otra forma los principios tutelares que - - -

(1) sufragio restringido, solo 1o ejercian las ca-
pas sociales con una mediana cultura y en oca—
siones se exigfa una determinada renta para
ejercer este dereche.
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garantizaban todas las libertades individuales, y que repro-
dujeran MUTATIS:MUTANDI. (2) los célebres Derechos del Hom—
bre y del Ciudadano, que hoy siguen conservando para noso—
tros su singularisima importancia y cuya quarda por parte
de las autoridades en todos los tiempos, serd siempre el
verdadero pardmetro para saber si un gobiernc puede recono-—
cerse como el inconfundible instrumento y cause de un esta
do de derecho.

Las Constituciones que antecediercon a la actual, vya
fueron constituciocnes con cardcter Nacional o Provincial,
fueron en su orden histdérico -las siguientes:

1. Constitucidn de Cundinamarca en 1811, y por esta
misma fecha se expidieron la de Tunja, la de Antioquia;
una nueva de Cundinamarca en 1812, y 1a de 1a Provincia de
Cartagena de Indias.

2. De 1815 en adelante se expididé la de Mariquita y
se renové la de la Provincia de Antioquia, como también se

dio a 1a luz, la Constitucién de la Provincia de Neiva.

(2) Guardando las diferencias.
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nacional,

Pero la Primera Carta Fundamental, con cardcter

estd contenida en el Acta de la Confederacidn de

las Provincias Unidas de 1a Nueva Granada, (3) que fue

firmada en Santafé de Bogotd el 27 de noviembre de 1811,

"Se negaron a firmar los diputados de Cundinamarca y Chocd

quienes consideraron inconveniente la implantacidén del Sis—

tema Federal en nuestra patria". (4)

(3)

()

Jacobo Pérez Escobar, '"Derecho Constitucional Co—
lombiano", (1977), 2 Fdicidn, Editorial Horizon—
tes, Pag. 104 y ss,.

E1 autor es sumamente versado en los tdépicos del
Derecho Constitucional, y le correspondié, en su
calidad de Secretario General del Ministerio de
Gobierno, impulsar la reforma Constitucional de
1968, colaborando con el ese entonces Ministro
de Gobierno: MISAEL PASTRANA BORRERO.

J. Pombo, y F. Guerra, Las Constituciones Colom-
bianas, (1211), 2 tomo, FEditorial, Imprenta La
Luz, P&g. 1083.

Son los autores de la celebrisima recopilacidn
de todas las Constituciones de Colombia, hasta
la Reforma Constitucional de 1910. Su recopila—
cién es una obra ya cldsica dentro de la histo-—
ria de nuestro Derecho Constitucional. Hay que
decir que su labor ha sido desarrollada poste -
riormente con lujo de detalles por el Excanci -
1ler DIEGO URIBE VARGAS, recopilador contempo—
rédneo de todas nuestras constituciones.
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L, La etapa de l1a 1lamada Gran Colombia estuvo enmar—
cada politica y juridicamente por l1a Constitucidn de 1821 o
de Cdcuta, y culmind con la Constitucidén de 1830,

5. Mas adelante tuvimos l1a Constitucidn de 1832 &
Constitucidn del Estado de la Nueva Granada, y la Constitu-—
cién de 1843 6 Constitucidn de l1a Repiblica de l1a Nueva
Granada.

£. Posteriormente 1legd a nuestra patria, la Hora Fe-—
deral, y fue sancionada 1a Constitucidn Federal moderada
de 1853 y en 1858 La Constitucidn de la Confederacidn Gra-
nadina.

7. FEn 1863, se expide 1a Constitucidn de Los Estados
Unidos de Colombia, que también se conoce con el nombre de
Constitucidén de Rionegro, porque las deliberaciones de los
constituyentes que l1a elaboraron bajo la égida del general
Tomds Cipriano de Mosquera, se reunieron en esa localidad
antioquefia, y bien puede decirse que los excesos que de
todo tipo conllevd la préctica de 1a Constitucidn de 1863
fueron elaborando 1a semilla que en el inmediato futuro

iba a fructificar en 1a Constitucidn de 1886,



CAPITULO 1II

ANALISIS DEL PROCESO HISTORICC

Veamos ahora 1os rasgos generales y los detalles par—
ticulares de este proceso histdrico. Primeramente habrd
que decir que con muy contadas excepciones, todo =1 pro—
cerato granadino desda los tiempos de 1a Independencia es—
taba animado de las meiores intenciones respecto de 1o
que deberia ser una préspera{ buena, nujante y justiciera
repuiblica. Esto 1o decimos para descartar an una perspec—
tiva general e histdrica, cualquiera interpretacidn mez—
quina que deseara endilgarle (1) exclusivamente a cual—
quiera de las distintas facciones o bandos en pugna toda
la responsabilidad qus pudiera generarse de las consecuen—
cias dolorosas que inevitablemente produjeron los innume—
rables conflictos =2n que se vieron sumidos nuestros abue—_
los del siglo XIX, por aclimatar, por lnos medios que

ellos pensaron serian los mds convenientes, la idea de

(1) Dirigir, encaminar. Encajar, endosar a otro al
go molesto. Diccionario Aristos.
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la libertad y de la justicia en nuestro territorio patrio.

Al estallar l1a independencia, muchos de nuestros ante;
pasados, pensaron de muy buena fe que l1a suerte promisoria
y feliz de estas naciones, debfa quedar fijada de una vez
por todas, en el plano polftico y administrativo, al sis—
tema federalista, que en el gran pafs del norte, se habfa
revelado como una fuente de prosperidades de todo tipo: de
alli, que todos sus esfuerzos de constituyentes y guerre—
ros, se encaminaron a plasmar en nuestras recien nacidas
instituciones juridico-polfticas, 1a impronta de este sis—
tema federalista, que paséd a'constituirse en 1a mente de
muchos en la verdadera panacea que aliviara definitivamen—
te nuestras penurias. Ffn el otro bando se encontraba NARI_
Mo, el Pizarro Caudillo del Centralismo, Precursor de 1la
Independencia, traductor de los NDerechos del Hombre y del
Ciudadano y martir de la patria. Fr1 disentfa de sus oposi-
tores los federalistas recalcando hasta el delirio, 1o que
para é! se manifestaba como algo impropio al ser de nues—
tra nacionalidad, es decir, rl1 Federalismo; sosteniendo
que este sistema nos era ajeno totalmente, puesto que des—
de los tiempos del! descubrimiento Fspafia nos; habfa encauza-

do por la senda de un marcado y entrafable Centralismo,
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muy dificil ya de abolir en 1a préctica por una simple de—

claracién publica.

Los dnimos se caldearon y como siempre sucede en 1la
historia, las disputas se trasladaron desde los recintos
de las asambleas y de las plazas publicas a los campos de

batalla.

Fste fue e1 1lamado perfodo de la Patria Roba que se
gin historiadores concluye en 1816 con la 1legada del Paci-
ficador Fspafiol, General Don PARLN MNRILLN, enviado por el
Monarca Peninsular para acometer a sangre y fuego, 1a empre—

sa de la reconquista, y lograr definitivamente que estos te_

ritorios volvieran a ser parte por el grito general de inde_

pendencia que habfa resonado victorioso en todo el territo-

rio Americano, desde México hasta la Patagonia.

—_—

Posteriormente el Libertador SIMON RNLIVAR con su ge_
nio, saca a la patria de la postracidn y l1a corona con los
laureles de la victoria imponente de Royacd:; pero adn no
se habfa hecho el inventario de la victoria sobre Fspafa,
cuando nuevos gérmenes de descomposiciédn empiezan de nuevo
a alzarse en contra de nuestro destino histérico, concreti—

zado en el suefio Polivariano de fa Gran Colombia, el cual
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se hunde en el vacio, y se apaga definitivamente cuardo el
corazén del héroe inmortal deja de latir en Santa Marta el

17 de diciembre de 1830.

Lo que sucede de alli en adelante con algunos parénte-
sis tejidos de verdadera anarquia es la historia de los nue-
vos prdéceres colombianos posteriores al Libertador, que tam-
bién quisieron como sus antecesores impulsar grandes proy c—
tos y gestas polfticas para fijarle a la nacidn sus defini-

dos contornos institucionales.

Sin embargo, se ensayaron las constituciones que hemos
enumerado, y l1a verdad fue que ninguna de ellas contribuyd a
darle a la Repiblica un perfil definitivo y estable, |a si-
tuacidén se hizo critica al llevarse a 1a préctica la Consti-
tucién de 1863, a l1a que el escritor francés VICTNR HUGN ha—
bifa catalogado como una 'Constitucién para Angeles", que
riendo sefialar con esta célebre expresidén el cardcter utdpi-

co e impracticable de dicho estatuto. (2)

(2 1. Pombo y F. Guerra, Np. Cit, Pdg. 1083 y ss.



CAPITUL.ND III
NACIMIFNTO CONSTITUCINN DF 1886
v
CONCLUSIONES

Fn 1876, al posesionarse el Presidente Constitucional
JULTIAN TRUJILLN, el entonces Presidente del Congreso RAFAFL
NUNF7Z, pronuncia las premonitorias (1), palabras que siem-
pre ha recogido nuestra historia como la divisa y consigna
suprema de esa hora, para librarnos del caos: '"Regenera—
cién o Catdstrofe', dijo en voz alta el pensador del cabre—
roy a partir de ese momento empezd a gestarse el gran mo-
vimiento que nuestra histor ia conoce como La Regeneracidn
(2).

La nacidén vuelve a dividirse como otrora en bandos irre—
conciliables y 1a guerra civil en el afio de 1885, asola com—

pletamente el pafs.

NURNF7Z, quien es el Presidente Constitucional e indiscu—

tible 1ider de la hora, acomete a sus contrarios con todas

(1) rrediccidn. Dicese del fendmeno o sfntoma precur—
sor.

(2) Jests Henao y Gerardo Arrubla, Historia de Colom—
bia, (1929), rdicién Camacho Roldan y Cia, Pagqg.
651 y ss.
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las fuerzas a su alcance, derrotdndolos de una manera defi-

nitiva en 1a batalla de La Humareda en el rio Magdalena.

Vencidos los antigubernamentales comienza de 1leno, el
perfiodo de l1a regeneracidén, que exige de inmediato la elabo-
racién de un estatuto constitucional, que NUYrF7 encarga de

redactar al 1lamado Consejo de Nelegatarios.
CONCLUSINONFS

Ne jemos ahora que el Noctor ANTNANIN INSF RIVANFNFIRA
VARGAS, Preclaro Historiador del Nerecho Constitucional Co-
lombiano, nos diga en sus propias palabras como el verbo
y fuerza de la regeneracién, se hizo carne en el estatuto
QUe hoy nos rige; el de 1886; vHistoria Constitucional de
Colombia", Bogotd, (1962), rditorial, F1 Voto Nacional,

pdg. 90-

n resumen el historiador analiza el alcance de Ila

constitucidn asi.

"La Carta de 86 reconstituyd la Replblica bajo

la forma unitaria, en consecuencia abolid la de
nominacidn de rstados y los sustituydé por Depar-
tamentos, administrados por Gobernadores como

agentes del Gobierno central. Se amplié el pe-
riodo presidencial a seis afios y se dispuso que
el Congreso estaria formado por el Senado de 1a
Replblica y 1a Cdmara de Pepresentantes, con un



13

ndmero de miembros proporcional al nimero de ha-
bitantes de cada NDepartamento: se consagrd la 1i-
bertad de prensa en tiempo de paz, pero se esta
blecié su responsabilidad cuando atente contrs

1a honra de las personas, el orden social o la—
tranquilidad pdblica. ¢©n casos de guerra exte-
rior o conmocidén interior el ejecutivo quedaba
investido de facultades extraordinarias, encami-
nadas a asumir la defensa de las fronteras o a
conjurar el alzamiento!

Para entender en una mejor forma l1a Constitucidén y su
alcance, concluimos este esbozo general con el andlisis de
la estructura de fondo que encierra nuestra magna carta y

que el historiador 1a resume asfi:

"Fn su estructura, el Fstatuto, uno de los mas
precisos y mejor redactados del Continente, buscé
desarrollar el principio de la "Centralizacidén po-
1ftica y 1a descentralizacidn administrativan,
con el cual se conciliaba el afiejo debate entre
federalismo y centralismo, que tantos males y de
sasociego politico trajo al pafs desde los dfias
iniciales de la Replblica. Con todo, el temor a
la anarquia que habia desatado la exageracidn del
sistema federal 1levé al Constituyente a robuste_
cer en demasia las facultades del ejecutivo en de
trimento de las libertades piblicas e hizo resen-
tir al Fstatuto de excesivo autoritarismo, cosa
muy grata desde luego al temperamento y a los
principios ortodoxos del sefior CAROY

-
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I NTRODUCCTION

Pretendemos presentar una visidén general de las estra-
tegias, algunos dicen las modificaciones de una estrategia basica, que
los Estados Unidos han empleado a partir de la Segunda Guerra Mundial,

con las cuales ha influido grandemente, en el mantenimiento del siste-

ma democrético en el bloque Occidental.

Dentro de una metodologia basada en la sucesidn de Go-
biernos desde ese entonces, se tratard de explicar muy brevemente en=-
qug,sonsistia cada una de las estrategias y como derivaron hacia otras,

hasta llegar a la que actualmente implanta el gobierno del Presidente-

Carter,



ESTRATEGIA DE NORTEAMERICA

ESTRATEGIA DE '"LA CONTENCION DEL COMUNISMO"

ReajustadazEuropa y bipolarizado el mundo, el expansionismo comunista
empezd a’hacerse sentir en diversas adreas de la geografia politica mun
dial, amenazando los intereses de la seguridad nacional de EE,UU, y -
sus aliados. Apoyados y entrenados por los Rusos, Corea del Norte in-
vaégia Corea del Sur, amenazando al Japdén bajo dominio norteamericano,
lo que obligaig la intervencion de los EE.UU. en defensa de los Surco-
reanos, La avalancha comunista e jecuta operacidén similar en Vietnan --

en 1,950 y obtiene la misma respuesta de contencién de parte de los ==

norteamericanos.

Los intentos comunistas de conquistar paises para su 6rbita se repiten
en el Libano, Laos, Cuba y se prepara en Europa y en el Oriente Medio.
Cada una de estas situaciones hizo modificar la estrategia de la con=-
tencién del comunismo,por lo menos en su concepcidn de la aplicacién,y
basados en la posesidén del poder atdmico, en el'arma Gnica'" y su poder

disuasivo.

DISUASION ATOMICA.

Fué desarrollada durante la administracidn del Presidente TRUMAN, refo:
zando la estrategia de 'La Contencidén del Comunismo'" constituyendo el
freno de toda Agresidén a EE.UU. y sus aliados ya que en esﬁg fpoca es=-

te pais tenfa el liderazgo en el campo atdémico.
~3
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Se basd en la presuncidn de la monolitica naturaleza del Comunismo ya
que sus agresiones se habian realizado utilizando el potencial mili-=-
tar Ruso, Sin prever la expansidén de sus ideologias por otros medios

——"
diferentes a la dominacidén fisica.

"LA REPRESALIA EN MASA "

Adoptada en el gobierno de Eisenhower, recalcaba una reaccidén por me-

dio de un ataque nuclear que prometia ' mas dafio por ddlar invertido".

Pero éste enfoque probd ser inadecuado para contingencias de guerra =

limitada.

La represalia en masa no podia ser usada para disuadir o reaccionar a
una sutil expansién comunista, mediante ataques locales, limitados e-
indirectos. La amenaza de comenzar una guerra total para contener una .
expansidén comunista en quﬂérea, era simplemente irracional y por lo-
tanto, no una base creible para una estrategia. Como mostraron aconte
cimientos en Corea e Indochina las formas de agresidn eran muy varia-
das y ademas el poderio nuclear Soviético estaba aumentanb demasiado

rdpido para que una represalia en masa fuera concebible,

REACCION FLEXIBLE,

Modificando la estrategia de la "Represalia en Masa' demasiado peli--

grosa y costosa., E1l Presidente Kennedy y posteriormente Jhonson, de-
.—-’-"‘f

sarrollan la estrategia de " Reaccidn Flexible ", cuya fisolofia eran .
i —



5.

preveer varias reacciones ante una amenaza o agresidén, Es decir, para
cada nivel de ataque se dosificaba la reaccidn sin que fuera demasia-

do débil ni demasiado fuerte.

La razén de esta estrategia era la de demostrar a la Unidén Soviética
que Estados Unidos y sus Aliados reaccionarian y que podrian reaccio-
nar a cualquier ataque, en una forma cuidadosamente dosificada, la --

cual podria ir desde el nivel convencional hasta la reaccidén nuclear,

Esta estrategia fué benéfica para Estados Unidos al permitir al Presi
dente varias opciones a cambio de tener solo dos : una guerra nuclear

total o someterse a la agresiodn.

"LA ESCALADA GRADUAL O GRADUALISMO "

En el estudio de la estrategia de la reaccidén flexible promulgada por
Kennedy-Jhonson encontramos varios matices en su aplicacién, puesto que
esta teoria de la reaccidn flexible fué una medida compleja, mas alla

de la disuasién, mediante una represalia en masa.

La politica de guerras limitadas en las que no se podia aplicar la di=-
suasidén atémica, se solucionarian con la variante estratégica de Jhon-
son, del '"Gradualismo'" o presidén graduada o represalia graduada.Segin
pasd a ser practicado durante el conflicto de Estados Unidos en Viet
nam, el gradualismo presentd un esfuerzo desgraciado por combinar el
arte militar y la diplomacia. Alli, medidas que podrian haber contri-
buido a victorias en combate, fueron limitadas por consideraciones po

liticas, pero al mismo tiempo el logro de los objetivos politicos de



-lpo-

la intervencidén norteamericana pasé a depender hasta cierto grado,del

resultado de los encuentros militares,

6. '"'DISUASION REALISTA O ESTRATEGIA DE LA PAZ "

Los Presidentes Nixon y Ford desarrollaron esta estrategia, basados en
los principios de efectivos adecuados, consorcios, legitimos y negocia-
ciones significativas, Thiite

Es un desarrollo adicional de la '"reaccidén Flexible" tendiemte a crear
suficientes recursos militares para disuadir un ataque contra los vita
les intereses de Estados Unidos o de los paises aliados. Esto es,com
binggp fgcursos Aliados y Americanos, pero buscando mayor participa--
cién de las tropas aliadas para disuadir una guerra convencional y 16

gicamente Estados Unidos continda con la responsabilidad de disuadir-

una Agresidén nuclear tanto en los niveles estratégicos como técticos.

La presién de una mayor participacidn, busca fortalecer los ejércitos
de los paises aliados, hasta dejar en duda al agresor, de cual4pueda-

ser la reaccion real del bloque occidental ante un posible ataque.

7. ESTRATEGIA DEL GOBIERNO DE CARTER.

Ain sin articular completamente, ha sido expresada en el informe Anual

del Departamento de Defensa para el afio fiscal de 1.979.

En esta emergente politica de seguridad nacional, aunque hay pocos cam

bios en la politica nuclear estratégica, las nuevas iniciativas inclu-



e

yen la retencién de una porcidén de la fuerza de ataque nuclear en re
serva y un cambio probable en la defensa civil, de un enfoque de refu

gios a uno de relocalizacién de la poblacidn civil.

La guia estratégica de la fuerza convencional, sigue siendo bésica-«-
mente una estrategia de la " 1 1/2 guerras '",Los cambios de la politi
ca incluyen la cancelacién del proyecto del bombardeo Bl. la bomba de

neutrones y el nuevo vehiculo de combate de la infanteria.

Podria llamarse, acuerdo a sus planeamientos,la estrategia de '"la deg

truccién asegurada' o de la "equivalencia esencial',

ESTRATEGIA EN LA OTAN,

Durante los ultimos 24 afios Estados Unidos ha desarrollado y formula—
do una serie de estrategias en la OTAN, como son :1la '"'Represalia en Ma

sa "

, ''Reaccién Flexible'" y la ''Disuasién real'',

La "Reaccidn flexible" tuvo inicialmente una aceptacidén negativa mas
que todo de aspecto sicoldgico, en el sentido de que los Europeos con
sideraban estratégica cualquier agresidon del bloque oriental, mien-
tras que para los Americanos podria ser Gnicamente tactica. Lo que
indicaba que la reaccidén nuclear americana no necesariamente ocurri--
ria y si fuere necesaria se aplicaria en una forma graduada, lo que =
hizo menos deseable esta estrategia para los Europeos occidentales ==
que la '"Represalia en Masa''. Pero mas tarde fué entendida y aceptada -

totalmente por los paises de la OTAN,



Las estrategias desarrolladas en la OTAN siempre han buscado los

siguientes objetivos:

- Negar a la Unidn Soviética acceso a Europa Occidental por medios

militares.,
- Impedir una invasién Politico-Soviética en Europa Occidental,
- Beneficiarse del Comercio con Europa.
- Preservar el sistema democratico en Europa.

- Mantener una influencia politica Americana para evitar que Europa
Occidental se convierta en un bloque neutral u hostil para Estados
“

Unidos.

CONCLUSIONES 3

1. La estrategia de EE.UU. se ha fundamentadc principalmente en la -
defensa del sistema democratico Occidental ante la influencia del-

Comunismo Oriental.

2, Las estrategias desarrolladas por EE.UU. en la OTAN, han demostra-
do su eficiencia en la '"Disuasidén'' al alcanzar los objetivos propues
tos por el bloque Occidental Europeo para detener una agresion con

vencional o nuclear del bloque Oriental.

3. Las estrategias de EE.UU,, si han logrado disuadir la guerra con=--

vencional o nuclear, no lo han logrado en la extension ideoldgica

del bloque Oriental hacia el Occidente.



4., Tanto la carrera armamentista del Bloque Oriental como la tendencia
de la Unién de Europa Occidental alrededor del Mercado Comin Euro—

peo, han condicionado la estrategia de EE.UU,

5. La Estrategia de EE,UU. ante el Mundo Europeo, no solo busca la se=-
guridad ante las ambiciones imperialistas de la U.R.SS. sino el man-

tenimiento del comcrcio internacional con toda Europa.



- TC.

- Sto
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TRABAJO DE INVESTIGACION
“AREA TRES
CURSO POR CORRESPONDENCIA

INTRODUCCION

Se me ha asignado como Tesis en el Curso de Estado Mayor de 10¥3, el presen-
tar i organizecifn de un curse por correspondencia sobre los Pundamentos de las
Operaciones etrégradas y la Accléa Dilatoria. Hemos dividide eete trabajo en dos
leceiones tebricas y-mmmhwm
undmdmmlulmymm:utoo-
mo facilitar la administraci6n del Curso, ' 25

Por otra parte, considerando ins posibles desfavorables circunstancias ambienta-
les en guarnicifn de los estudiantes militares, hemos introduside algunos aspectos
histéricos relacionados con lan operaciones retrégradas, tratande de disminuir la
escuata aridez de los principios y ias tSonicas gue en gracia de la brevedad es fre-
cuente encentrar en los documentos continentes de doctrina militar,

Con esto y en ia parte gque nos corresponde, intentamos preseftar ea sistema que
lleve al profesional militar el conocimiento de las operacionss retrégradas, no so-
lo para mejorar su estructura en terminologfa militar, si no porgus cualguiera de



eslemnﬁhdmathpﬂmeudemmamanhm-

rra del futuro,

Es bien sabido gue nosotros no atacaremos primero, por lo tanto el enemigo tiene a

dﬁhvorlo:ebmom-demymmn.

Inicialmente debemos planear cambiar el minimo de espacio por el tiempo requerido
para preparar muesira unidad y ejecutar la contra ofensiva. Esto significa que nues-
tra ofensiva tendr$ €xito si hemos sabido preservar la integridad de nuestras fuerzas

durante las Operaciones Retrbgradas.

~ Mayor 74\11:: LOPEZ ZULUAGA



OPERACIONES RETROGRADAS

PRIMERA LECCION

1. PARTES COMPCNENTES:
Teorfa
2. PROPOSITO:

Ambientar el alumno en el irea de Operaciones e~

trbgradas.

N ALCANCE :

o e it —_— ol .
les béisicos.

PRESENTACION DE LA LECCION

1. CENERALIDADES,

Una Operacifn Retrégrada, es un movimiento organizado haeia la retaguardia
o para alejarse del enemigo, Esta operacifn puede ser forzada por la aceidn de
enemigo o puede ser ejecutada voluntariamente. En cualquier caso la opera-
cibn debe ser aprobada por el Comando Superior. Un movimiento retrégrado
dades para infringir al enemigo fuertes dafios en personal y equipo



Por otra parte, las Operaciones Retrfgradas son quizd de las més difiei-
les maniobras militares,

§i no se planea cuidadosamente y se ejecutan con fuerzas suficientes, pueden
llegar a ser muy costosas em hombres y equipos. Durante una Gperacifa Re-
trégrada no es posible perder la libertada de accifn. Por lo tanto, es indis-
pensable el adecuade, clarc y oportuno planeamiento, asf como la ejecucibn
agresiva.

Ningfin pafs del munde puede mantener al mismo tiempo fuerzas lo suficis=tc
mente capaces para asumir la defemsa en todos los puntos de posible amsss-
za. Esta situacibn bace gue las fuerzas de cobertura puedan ser reforzadas

mw-mhﬂcmﬂm Pero antes de este
refuerszo, mm&m‘mmumnmn&
nmtommnmmmlmdm’m

ol-mob&mcﬂ-bolmanm

Considerando el gran poder destructivo de las armas modernas tanto de iies-

Esto supone que es importante -  que las unidades permanezean dispersas y en
momﬂhw{.«ﬂﬂmnﬁdﬁﬁmm:an& y
repliegue, ataque y retirada, aceibn dilatoria y ataque de nuevo. Para que un
Comandante tenga xito en este combate campo de batalla, debe ser maestro
todas las formas de maniobra.



Hemos aprendido que el éxito de una operacibn retrfgrada requiere que:

a. La iniciativa sea ganada y retenida.

b. La defensa sea adoptada para ganar fuerzas o para obligar al atacante
a combarir en el terrenc que el defensor ha selecciomado.

e. ias operaciones retrbgradas son usadas para cambiar espacio por tis
pe y mas favorables condiciones de combate, posiblemente para lleva.

enemigo a una trampa.

Esta doctrina permanece vilida. La aceibn en las guerras del futuro depe="
de la importancia que se de a cada uno de estos puntos de doctrina y a su ap?
cihmnhdhaic@mpd-hhmn‘mum. Con}oldoumﬂod‘-la
tsenologfa y su aplicacién en el campo militar se prevee que este tipo de ope:
Mwnmnwaolfm.

Per cerca de 2.000 afios, las téenicas dilatorias frecusstemente fueron llams
das "Thctleas de Favian " despubs de Quintus Favius, un dictador romano, ¥
vius, wm viejo y respetado cludadano, fué hecho dictador de la repGhblica rom-
despuls de que Antbal destruyb las legiones romanas en el lago Framimeno -
el afic 217 A.C. Favius realizb lo que ningtin general romano habfa hecho pa:
contrarcstar el genic tietico de Anibal; instruy6 a sus generales romanos pa:
evitar la batalla, condujo repliegues y observd tres reglas:

1. Conservar siempre el terreno alto,
2. Mantener la observacibn sobre el enemigo.
3. Hoestigar contfnuamente los flancos y la retaguardia del enemigo y m=

tmrhswoﬁnstréus!m&dosualcame.



-

Fstas tieticas fueron exitosas, pero el pafs se canso de la Imactividad y el se-
cionales. El resultado fué Ia amiquilacitn en el afio 216 A.C. Ante este fracaso
fu$ necesario volver 2 utilizar las tdetieas dilatorias de Favian, con lo cual se

Elmubemmmamp&-m,—amm

disticamente,

Ulm&mubw Mb-buum‘ldmmzdm
=solo quedan 85, oeobmhoa Eshsambmauhmumah-m—
eas dilatorias y 2l adecuado uso del tiempo y el terrenc gue los ayudaron a al-

camgar 'm favorable balance de fuerzas.

Los escenarios de las dos grandes operaciones retrfgradas en los tiempos mo-

dernos de nuevo las encontramos en Rusia.

ET repliagus sovilties suis loe alomancs on los atios 1941/43 y ol repliogue a*=
méin en Rusia 1942/46. El retardo que los sovifticos emplearon contra los ale-
manes estf mareado por ticticas disparatadas, contactos de fuerzas frasciz—:
das y fuertes bajas en hombres y abastecimientos. Estas aceldms rusas sirvea
como ma leecibn de 1o gue no debe ser hecho por estudiantes militares.

£1 replicgue alem4n por el coatrario, aparece ¢como una clara demostracién de

cmnmh-ﬁ--am:«.wm&m



acousejaron un repliegue. Las Ordenes de Hitler por el contrario fueron de :
sistir hasta el Gltimo hombre. Como resultado de ello empiezan a tener &=
las ofensivas locales de los soviéticos contra débiles posiciones alemanas.

Los alemanes reaccionarcn en contra-ofensivas que fueron golpeadas exitosa
mente por los sovifticos con resultades ticticos y estratégicos. Simembargo,
estas maniobras contracfensivas afectaron los ejercitos soviSticos y retards.

su empuje final en Poloaia,

Hitler, por rehusar ceder terreno y al ordenar resistir hasta la muerte los
forzd a conducir la aceifn dilatoria wmés grande de la historia, la cual durd -

ca de tres afios.

&mu“hmmsyhsmm”d@
to, las grandes lecciones de la aceifn dilatoria alemana de 1942 a 1945 som*
siguiertes: |

1. InAmmm.s’oaibhyadomlsdombhuhammM:
trOgradas.

2. m:mm»&nhswﬂrmwmmﬁ
cnrom»mmu:hfm'uqmmmﬂm. si el mov

miento retrégrado es bien planeado y agresivamenie ejecutado.

3. Las armas modermas y la gran movilidad combinadas con un eficiente
m,mwam.u.mmw.m
musummmmwm



Para la guerra del futuro, seri esemcial que los Comandantes y Oficiales de
xm&mmumyummmmm—
ciones retrbgradas con el fin de que sus tropas estén adecuadamente emtre-

wmadas,
PROPOSITO DE LAS OPERACIONES RETROCRADAS

Los movimientos retrfgrades pueden cumplir uno ¢ mis de los siguientes
propbeitos.

. Hestigar, agotar, someter a eastigo, resistir y retardar al enemige.
s, Llevar al enemigo 2 una siiuacibn desfavorable.

s. m'dmht’aopmhhmqmm#
4.  Evitarel m en condiciones destavorables.

5. mm,mwmm

7. Couformar sus movimientos a los de otras fuerszas propias.

8. Acortar las lfneas de comunicacitn.

TIPOS DE opgncnm RETMGRADAI
1. Aceits Dilstorts

lnmmmuhu_ﬂummm‘d
ga causa el mayor dafio posible sin comprometerse definitivamente =
combate.



Operacifa en la cual una fuerzs desplegada se despremnde del esemigo.

3.  Retirada.

Operacifn retrfgrada en la cual una fuerza que no estf en coniaeto, se
mueve slejdndose del ememigo para evitar el combate en las condicio-

nes existentes.

CONCEPTOS BASICOS

2. Accibn Dilatoria,

La accin dllatoria es uma operacién en la cual 2 un enemigo que avan-
za se lo inflinge el méximo dafio y retardo sin gue Ila fuerza que ejecu-
ta la accifn llegne a ser comprometida decisivamente ¢ flanqueada.
En la secibn dilatoria se cambia el minimo de espacio por el méximo
de tiempo.

Este es el tipo de accifn con Ia cual normaiments eombaten las fuer=s
de cobertura y los destacamentos de seguridad. La aeceifn dilatoria =
wmnmmamnhmm
La aceifn dilateria es cumplida con mayor eficacia por fuerzas alta=
¢ miviles ( mosmmisndas, moteriundes ¢ aérembyfies ) spoyadas por
fuegos de todo tipo, hcm eon apoyo aerotfctico,

La unidad ejecuta la aceibn dilatoria por retarde en posiciones suces:



vas, posiciones alisrmas o uma combinmacién de estas does téenicas. E1
retador contfnue @3 inherente com la acciba dilatoria y requiere per-
manenie coantaeto eon el enemigo por la mfmima poreidn de fuerzas S
duciendo la aceibn dilatoria para obligar al enemigo a desplegarse, -
gentrarse de nuevo, Mymm-m:mhmz—;

tiempo,

_weplingue.
mmlh'-u‘mm“hmmohmh%
mmm-ndum del enemligo. Puede ser ejecutado en

perfodos de luz o durante horas de oscuridad y paede ser voluntario o
ummmmamu-“

=1 repliegue puede ser usado comeo parte prelimisar de wma retirada,
como un movimiento hecia retagumrdia para recorganizar fuerzas que ==
ﬂnmbﬂnumtmomimhmam,ﬂ
oibn de retardo.

Les thrminos repliegue pocturwo y repilegue sin presibn ememiga se
usan para referirse a téenicas empleadas en el repliegue voluntario de

una posiciba.

Un repliegue durante perfodos de buema visibllidad bajo presibn diree~
@ del ememige es evitado donde guiera que sea posible, debido a que

los fuegos ocbservados del enemigo pueden ocasionar fuertes bajas o
dida de la libertad de nccibn. Cecasionmalmente un comandante puede de-



cidir sobre ejecutar un repliegue diurrno solameunte =i 61 espera ¢ calex
ia gue Ias bajas serfin menores que las que podrian resultar si el re-

pliegue es pospuesto.

Cuando un comandante ha tomado la decisifn de hacer un repliegue diuz

mmu&ﬂm.bmmhmlhmrhsm
uWMmlmpnmmmmammm
lantadas, hschhnhgnrdh Por lo tanto, hnmsmum

usar para condueir un repliegue bajo presitn enemiga, son empleadas
sin considerar la maguitud de esa presibn.

Lsto provee adecuadas partes de las fuerzas en posicibn para contra-

restar posibles atagues enemigos durante la conduceibn del repliegue.

Trecuentemente, el enemigo ataca durante la noche o durante perfodos
de visibilidad Umitada ( humo-niebla ', 1o cual haee frecusnte Ia con-
duceitn de repliecue bajo presibn enemiga .

Esto siguifica que deben incorporarse en los planes de dos tipos de t&c
nicas para repliegues durante la noche.

Un repliegue Mmmlmubummmbm
ridad o visibilidad limitada y es basado en el encubrimlento y engafio =

bido a la escasa visibilidad. Un repliegue bajo presitn emeiga supone
combatir hacia la retaguardia.

Por lo tanto, =i un repliegue es hecho durante h.ﬁh,rhbnhﬁnf‘;

migo, ommaoplord-eléierotoom-op-d-mmmmo. el
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replisgue es conducido empleando las t8cnicas usadas en un repliegue

diurno, Involuntario o bajo presibn del enemigo.

Retirada.

1.

Una retirada es una operacidn retrégrada en la cual una fuersza
que no ectf en contacto se mueve alejindose del enemigo para
evitar el combate bajo las condiciones e-istentes.

Unma retirada puede ser conducida despubs de un repliegue o ¢
do no se estd en contacto con el enemigo. Cuando un repliegue
precede, la retirada empiesza despufs de que las fuerzas prine!
pales han roto contacto eon ¢l enemigo y se han formado colum
nas de marcha orpanizadas en unidades subaliernas.

Objetivos y rutas de marcha o posiciones en retaguardia se as”
nan a uxhrmdohsnuhd- mayores gque se mueven coun el

cuerpo principal. Se df especial Snfasis al movimiento noetur=
Durante Ia etapa Inicial de la retirada el control puede ser des
centhalizado msta los Comandantes subalternos. Sinembargo a
medida que se aumenia la distancia del enemigo, el Comands="

de Ia fuerza gue se retira asume el conirol centralizade.

Eun la conduceibn de una retirada el cuerpe principal es organi-
do de manera inversa a Ia empleada en el movimisnto al conias
to. La seridad para el cuerpo priucipal es tomada mediante ia

vanguardia, la flancoguardia y ia retaguardia ea forma similar



al movimiento al contacte. Cuando la retirada es precedida
por una acciba de repliegue, normalments se requiere una
fuerte retaguardia. La retaguardia emplea las tdcticas de ac-
cibn para retardar el avance enemigo y prevenir interferen=
cias en el movimiento del cuerpc prineipal. Debe mantenerse
especial vigilancia para detectar los intentos enemigos para
envolver Ia fuerza en retirada,

CONCLUSION

En la conduccibn de operaciones retrdgradas, la unidad deberd empilear una
combinacibn de ticticas ofensivas, defensivas y de retardo; apoyada por todc

los fuegos disponibles. Debido a las capacldades inherentes en movilidad y &
municactones las unidades bllu‘hdls‘y meecanizadas estin particularmente df

sefiadas para este tipo de operacloues.

La Brigada colombiana tiene definitivas limitaciones para “Inlr operacio-
mos retrbgradas regulares, a menos que sea aumeniada con medios adicionn
uhmum;om el enemigo con el cuzl se vaya a enfrentar carezea ¢
superior movilidad.



OPERACIONES RETROGRADAS

SEGUNDA LECCION

ACCION DILATORIA

Partes Compounentes:
Teorfa y grificos esgquemiticos

Propbsito:
E splicar al alumno la dectrina de Ia Aceifn Dilato-
ria para preparario en 1a aplicactén de los msieds
y técnieas de planeamiento.

Alecance: %
| Se presentan las generalidades y doctrina bésica —
uolwmmhwyhmahmm:
Sioris gars Ins wniiades dy munbiien, sytys 46 oc

bate y apoyo de servicios para el combate.

PRESENTACION DE LA LECCION

GENERALIDADES.

Unma aceibn dilatoria puede ser forzada por la aceibn enemiza o conducida vo-
lmtariamente para conformar 125 tropas con otros planes tdeticos, Esto su~

pone el reasumir la ofensiva en condiciones menos favorablds para el enemi,



la fuerza en accibn delatoria causa desgaste al enemigo a travez de un agresi-
vo retardo, obteniendo con ello un balance de poder de combate méis favorable.
Una aceifn dilatoria anropiadamente ejecutada puede proveer excelentes opor-
tunidades para inflinglr mfxima destruceibn al enemigo, con el mintmo de pés-
didas en las propias tropas.

Un comandante que conduce uma aceidn dilatoria debe obtener Ia iniciativa ewns
do guiera que sea posible. A pesar de que Ia aceibn dilatoria puede ser defenst
va por maturaleza, el comandante debe tener la flexibilidad para emplear su un
dar en acciones ofensivas ecuando la oportunidad se lo permita. Con la aceibn

ofensiva es posible decequilibrar ol enemigo y disminuir el impeta de su atagr
DE FINICION DE " COMBATE DECISIVO "

Una unidad estd decisivamente comprometida cuando ha perdido su libertad
de maniobra y no posee mas capacidad de iniciativa que Ia de Ia acet@n planea~
da para iniciar el empleo del poder de fuego ¢ la maniobra de sus unidades en

cada escalbn.

A pesar de que los elementos ¢ la totalidad de un batall®a o un comando opera~
tivo puedan llegar a estar decisivamente comprometidos, la Brigada debe re-

tener 12 capacidad de maniobrar exitosamente ejecutando la aceibn dilatoria.

Debe eviiarse el combate decisivo o el envolvimiento durante la aceibn dilato-
ria y busearse la mayor destruceibn del enemigo. El conflicte entre estos dos
requerimientos debe ser solucionado e la prictica cca el propdsito de causar

el médximo retardo.



3.

FUNDAMENTOS DE LA ACCION DILATORIA.

Cambiar el mfaime espacio por el méximo tiempo. El propbsito de Ia
aceibn dilatoria es gamar tiempo e inflingir el mfxzimo dafio al enemi-

go. El tiempo o= ganado para:

- Romper el contacto,

- Evitar el combate bajo condiciones desfavorables.

- Llevar al enemigo a una situacibn desventajoca.

- Colocar ia unidad en una situacibn acorde eon relacibn a otras
propias tropas.

- Permitir el empleo de una porel 6n de la fuerza en otra 4rea.

- Preparar posiciones defensivas en retaguardia.

Como puede apreciarse, la accidn dilatoria se planea para causar al
enemigo tanto dafio como sea posible sin llegar a ser decisivamente
comprometido o flanqueade. En otras palabras, mediante la aceibn di-
latoria se sacrifica el estado actual para ganar tiempo y sustraer a una
fuerza ememiga superior.

Evitar el combate decisivo. Una unidad estd decisivamente comprome-
tida cuando ha perdide su libertad de maniobra. A pesar de que partes
una unidad en el campo de batalla pueden decisivamente comprometidas
la vaidad como un tedo debe retener la capacidad de ejecutar exitosams

te la gceidn dilatoria.
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Centralizado planeamiento, control total y descentralizads ejecucitn.
Ta aceibn Jllatoria consiste en una serie de acciones independientes

por unidad dento 7« la estructura total de un plan detallado.

Cade Comandante subalterno recibe considerable libertad de aceifn p=
ra explotar las vemiajesas situaciones que se desarrollan a nivel de =
guefias unidades y ias cuales {ncrementan el retardo que debe ser obtc
nido a este nivel. £1 control eentralizade es usado para obtener en {7
ma general y evitar la posibilidad de que el enemigo separe o envuelva
elementos subalternos de la fuerza ea la accibn dilatoria.

Las misiones a:hé a los elementos subalternos y la secuencia en su

ejecucitbn debe ser mas detallada que en otros tipos de operaciones. £
control y Ia coordinacifn se cumplen mediante el uso de Ifneas de fase
limites laterales, posiciones de retardo, puntos de control, tiempoy .
tas de repliegue, y previsiones para el control de frdfico . Los planes
de apoyo de servicios para el combate deben ser detallados y prever ™

evacuaecitn o destruceibn de excedentes en abastecimientos y equipe.

Mé ximo uso dolhrreuyhsoba&cubg. Las fuerzas em accibn dilatc
ria hupo!mlxlmouodolmumphdpmduhrdo.‘ Las p<
siciones de retardo deben ser utilizadas en los accidentes del terreno
gue dominen las posibles averfas de aproximaeibn del enemigo. Los &
{dcuios naturales y artificiales son usados para retardar y canalizar <
avaunce del ememigo, un!comopnm;mmmhan‘phs

tropas.



Fjecutar continuos retardos. El retardo es contfuuo cuando las fuerza:
que conducen la accibn dilatoria no rompeu el coatacto con el enemigo
y continfan retardandelo solre posiciones adecuadas. Las posiciones

de retardo se mantienen lo mé ximo posible para eumplir con este fun-

da mento.

Caracteristicas de las posiciones de retardo. Debide al desfavorable
balance de poder de combate, las tlcticas dilatorins son empleadas pa
ra erear mas fayorables condiciones de combate, primariamente por

el despaste de las fuerzas enemigas y el agotamiento de sus medios 1o

gisticos.

Los fuegos de argo alcance diezwan la fuerza enemiga, la mantienen
dispersa y a dictancia y contribuyen a evitar el combate decisivo cua=
do las fuerzas en aceibn dilatoria se repliegan para conformar haeia °
taguardia aumﬁdkmm&m, el control del w
vimiento se simplifica por la ausencia de presibn enemiga en el seciv:
Las dificultades inbereutes a la aceibn dilaloria se incrementan cuans
el enemigo dispone de mareada superioridad en apoyo de fuego. Por =
ta razbn, en la conducelidn de estas operaciones deben evitarse situae’
nes que requieran coucentraciones masivas de las propias tropas, lo ¢
llevarfa 2 mayores bajas en las fuerzas que conducen la aceibn dilaio:
que cn las del enemigo. Este hehrtﬂimmdph:damctm-
be hacer énfasis en la movilidad. Es esencial gue una unidad que cos-
ce una accidn dilatoria tenga igual o superior movilidad al enemigo. E

una aceibn dilatoria, el comandante gue la conduce posee las ventajas
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del control de las rutas y el detallado conocimiento del terreno, espe-
cialmeunte en vias y obstfcules., Su habilidad para negar rutas al enemi-
go y coloear obsticulos en el frente sobre el eje de avance del enemigo,
ie puede dar una veniaja en movilidad a pesar de gue el atacanie posea

superioridad en medios de transporte.

ia fuerza de accifn dilatoria busca la mfixima dispersibn de recursos e
instalaciones de apoyo de servicios para el combate; sinembargo esta
ﬂsmﬂh debe permitir el cumplimiento de la misifn de apoyo y las
imstalaciones logfrticas deben permanecer razouwsblemente defensibles.
Eanla Fjecucibn de una aceibn dilatoria, debe emplearse estrecha eﬁor-—
-ﬁzﬁcitm y supervisibn de comando con el fin de evitar que las concen-
traciones de tropas en freas de reunibm o 4reas de embargue, m—-

ten blancos remunerativos para el enemigo.
TIPOS DE ACCION DILATORIA

a. Posiciones Alternas. Eu la accibn dilatoria por posicibnes altermas,
aproximadamente la mitad del total de ia fuerza hace el retardo por un
- tlempo dado. La fuerza A retarda en la posieifn 1, mientras la fuer~

za B organiza la pesicibn 2. ( Ver figura 1).

En Ia ejecucibn, Ia fuerza A combate con uma accibn de tipo contfauo
y se repliega a traves de la fuerza B hasta la posicifn 3. El procedi-

miento es repetido para alcanzar el retardo requerido.

Los puestos Avanzados Cenerales ( P. A. C. ! asormalmente no son
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usados debide a gue los elementos mas adelantades aetuan como fuer-
zas de seguridad para las unidades de retardo em la siguiente posiciba
hacia atrfs. La unidad rara vez tiene una reserva distinta a la que re-
presenta la fuerza ublcada en la pesicibn de retagmardia. Si se usa uns
Mmmﬁham:ahmkﬁndaw.mm
puede servir como cobertura para la sepunda posieibn después del re-
pliegue de las unidades adelantadas.

La aceifn dilatoria en posiciones alternas es faetible cuando es relati-
vamente Meil alcanzar el poder de combate necesario entre y sobre cs
da posief6n. Cuande el frente es estrecho se faciliia In accibn dilaio:"
en posiclones alternas; la Brigada puede ocupar dos posiciones simul’
nsamente, por ejemplo: la posicibu delantera puede ser ocupada por -
Comando Operativo reforzado con elementos de reconocimiento; la pos
cifn hacia atrfs ( alterma ' puede ser organizada por dos Comandeos C
rativos. Estas dos fuerzas pueden altermarse muﬂnﬁur'hﬁ -
querimientos de eombate en um posicibn dada.

71 otro método de aceldn dilatoria sobre posiciones altermas se tiene
mediante instruseiones para las unidades que ocupan la posicifn infet
.d- retardo con el fin de que conduzean accifn dilatoria en el sector. E
te métode da a cada eomandante de Comando Operative la capacidad ==
tener la mitad de su unidad disponible en dos pesiciones simultinear -
te. En oada sector de las unidades subordinadas se alternan una com <
para retardar al enemigo.
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El contfnuo retardo se logra de uma posicitn a la sigulente en la reta-
guardia por accibn de Ia fuerza en contacto.

El despliegue de un Comando Operativo en el drea adelantada y dos sob:
la segunda posicifa de retardo, tiene ia ventaja de que permite al co-
mandaute de la Brigada un mayor grado de flexibilidad.

Posielones Sucesivas. Fl retardo basado em posiciomes sucestvac es el
tipo mis frecuentemente utilizado. Esta acel6n supone el empleo de to-
das las unidades disponibles de una fuersa en uma posieién dada, segul-
de por un movimiento ( dilatorio o repliegue ), 2 la sigulente posicibn
en retaguardia aproximadamente al mismo tiempo,

Por lo tanto, hmprpmbmmmpﬁhmuaw-

sleibn sucesiva de retardo

El retardo sobre posiciones sucesivas supone el mejoramiento y ocupa-
cifn de cada posicifn natural de retardo.

£1 enemigo es retardado sebre y entre esas posiciones. Se mantiens
contacto permanente con el enemigo y no se le cede terreno innecesaris

Cada mh&ndhﬁmhuwmh respectiva uni-
mhmmhmmmmrolmmdm
Ia posicifn. Cuando el mfiximo retardo es alcanzade y llega a ser evi-

dente que la permanencia en la pesicifn comprome#8yfa la Unidad en un



combate Mlﬁom ser objetive de un envelvimiento, se iniela
el repliegue; cada repliegue es coordinado con la unidad supertor y uz

Cuande se ha recibido la orden de repliegue, mmﬁhhmﬁdﬁ
tada se desplaza directamente hacia atrfis y ocupa la sigulente postei6n
de retardo asigmda. El resto mantlene contacto con el enemigo y con-
(ate retardandéis antew Wrynimeii péstatin y i sigulsatyficieita &
retardo hacia retagumardia ( Figura No. 2

Las unidades que permanecen en contacto deben sey organigadas pesa-
dae en tanques yéﬂnh'mm movilldad posible. Ectas mi.du. ous:
do son amenasadas a empefiarse totalmente, se repliegan haeia la si-

gulente posicibn. Las unidades de la posicibn pesterior proveen fuegos
de cobertura para el movimiento dilatorio de les slemeatos que han

permanecido en contacto.

Cuando el enemigo forza el movimiento hacia atrfis, los elementos que
ban permanecido en contacto se reunen con el resto de la unidad que =
pa la segunda posicibn. mcommmmmama
fuego disponible para sostener la posicifa el mayor tlempe posible, C
do la pesicibn se hace insostenible, por la amenaza del combate decis?
vo o el envolvimiento, se inicia mmalWomouhé;
crito, |
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rurante la aceifn dilatoria en posiciones sucesivas, la unidad normal-

La reserva puede recibir misiones de seguridad para las unidades en
Ia posicibn de retarde, puede ejecutar atagues limitados, proteger flan-
cos amemzados, asegurar fireas vitales en refaguardia, preparar po-

siciones sucesivas de retardo, proveer fuegos de evbertura para el re-
pliegue de wnidades o reemplazay una unidad que ha tenido fuertes bajas
o pérdidas considerables en equipo. Es necesarf o recordar que durante
iz acelbn dilatoria sobre posiciones alternas, los elementos que no es-

tan en contacto, normalmente son Ia reserva de la unidad que conduce In

operacibn.

Fn la aceitn dilatoria sobre posiciones sucesivas tamto las fusrzas de
retardo como la reserva, @umm&suqdm infante-
rfa-tanques. mtmnbmﬁmmmoclmmmmmu
mleunsquimm. aunque es normaimente pequefia, dohoaqrp—
s_achntnqm. nmm svo.omphw;nuam:al
desprendimiento de unidades mediante la ejecucibn de ataques a objeti-

vos limitados.

En este tipo de aceibn, la fuerza atacante golpea los flancos del enemi-
go inmediatamente atris del 4rea en contacto. Las unidades enemigas
meoviendose hacia adelante en columna de marcha son golpeadas y des-

truldas antes que alcancen el Svea de contacto. Cuande la reserva ataca,
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usualmente no busea asegurar y mantener el terreno; despufs de alean-
zar su objetivo vuelve hacia atris hasta el terreno propio.

Loe tanques deslgmdos para golpear los vfhacos enemigos y eomctar

a fuego dh-egto .!as columnas eae;_nlgaa que avanzan Se usan para causar
dafio y retardo. Los eomandos subordinados comprometidos también
pueden maantener un2 pequefia reserva la cual puede ser empleada para &
mismos tipos de misiones que recihen .h reserva de unidad superior. E1
comandante de la unidad puede reservarse la autorizacibn para el em-
pleo de las reservas de los comandos subordimades, lo cual capacita al
comandante de la unidad superior para aumentar su reserva de acuerdo
a la situacibn.

5. PLANEAMIENTO DE LA ACCION DITLATORIA.

a.

Ubleacifn general de la posicibn de retardo. Esta puede ser especffica
mmmm-ahdlm.‘wm“n
tos de coordinacibn. Normalmente se muestra graficamente por unma -
nea que une los puntos de ccordinacibn extremos.

Area de retardo. ElmmhnﬂhMHMyh
tiltima Ifnea de retardo designada, el drea de retardo se sefal por el
uso de Ifmites laterales.

Perfodo de retardo. Elmhdobhldnnhrdo”mtqtbhcﬂo
enturmluamhsaaolpnmfozdohomudum
( Por e em)lo: 48 horas ' sl esto no se hace el erfodo de retardo es
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determinado por la diferencia de tlempo que hay entre el tiempo espect-
ficado para ocupar Ia posicibn inicial de retardo y la filtlma lfnea de re-
farde. Fl perfode de retardo para cada lfnea es mosirado per el tlempo
gue dura la fase entre dos 1fneas de retardo. A pesar de lo anterior, una
mqumﬁmammmmhmam
_mnhmmmmmw. © abandonarla movis
dose atrds antes de lo previsto.

Acciones futuras previstas. Cuando las acciones futuras previstas afec-
tan los planes de las unidades subaltermas, deben ser informadas opor-

tunamente al respecto.

Timitaciones para las unidades subordinadas. Cualquier limitaci6n im-
puesta potel comaado superior y que afecte la capacidad de las unida-
des subordinadas para cumplir Ia misién, debe ser ampliamente difun-
dida, ejemplo: existencia de ireas contaminadas o limitaciones en Ia

destruccibn de puentes que puedan ser usados para los dfas sigulentes.
Medidas de Contro, ( Ver figura No. 3)

1 Posiciones de retardo ( lfaeas : Las posicioses de retardo
son seleccionadas para incrementar la capacidad de Infringir
el mdximo dafio al enemigo y retardar su avance. Las posieio-
nes selecciomadas Mnmmd&myml-
tar lo suficientemente separadas para obligar al enemigo a rea-
gruparse antes de continuar el atague a Ia siguiente posicibu.
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Idealmente, las posiciones de retardo deben utilizar series de
cresias paralelas perpendiculares al eje de avance enemigo;
otros aceidentes del terreno que ofrecen ventajas para la aceibn
mmmmmmu.-smmm-
bles, myhﬁunl“ynh;dmaﬁnm-
mbmebmeﬂlyuﬁmaunmmahmal-
uinyuaahmhguacm;am&mmnr!

red de vias para efectos de traficabilidad.

la lfnea de retardo son desigmadas basta el nivel de Compaiifa ¢
indican a los unidades subalternas hasta que tiempo debe ser re-
mammuw-—.-ﬁm

Las s ds returds san determimdns on I siguioate soousantn:
hasado en la orden del comandante de la Brigada, el comandaute
del Comﬁomth”nmrwam«mo
parte del esquema de maniobra de su umidad. £l comandante de
Batallén o Fuerza de Tarea, en desarrolie de su prepio esquema
de maniobra puede selececionar otras Ifneas de retardo.

F1 Comandante de Compaffe, gujéo -nr gs.l:fus de retardoy
heas de face, selecciom el terreno que eu! usado en la acelbn
diatoria. Frte terrene Inelrye accldentes para posiciones de blo-
queo, destinadas a countrolar las posibles avenidas de aproxima-
cibn del enemigo. Las posiciones en vecindad de la ifnea iniecial

PREYS D on F® A n ard a mr eo® 1 st w) ol me e
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profundidad pueden ser reconocidas y preparadas si el tiempo
lo permiie. ‘

Lineas de Fase: eomo un medio adicional de control, © en ausen-
ehdobmscouﬂdo‘adoh&sﬁanuhdoﬁmutnv‘s
dalmtar,‘umndn'mrlbubhnmmrdmrhsw
eiones en el retardo. ¥l Comandante puede usar lineas de fase
con tiempo establecido mara ewpresar su concepto de tiempo fa-
se de Ia aceibn dilatoria. Tas lfneas de fase y el tiempo expre-
sado para ellas sirven como una gufa de planeamiento de los su-
halternos y eomo base para coordinacibn en las unidades superio-
res y adyacentes. Una vez que la aceibn dilatoria comienza y Ia
situacibn es desarrollada, el comandante puede considerar nece-
sario desiguar las Ifoeas de fase como Ifneas de retardo. En tal.
g0, Ia Ifnea de fase toma entonces el misme significado y la mis-

ma misidn de una lfnea de retardo planeada.

Limites: Los Ifmites se deben extender como miaimo a través de
la siguiente posicifn de retardo en retaguardia y hacia el frente
deben extenderse hasta el alcance efectivo de las armas de apo-

yo organiecas, agregadas ¢ en apoyo direcio, o hasta donde al-
cance la cbeervacibn.

Puntos de Coordinacibu: Son usados para coordinar fuegos y mo-

vimientos sobre los ifmites. Neuntro de un sector de unidad deben
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coloecarse puntos de coordinacibn donde quiera que un Mmite la-
¢

teral cruce una llnea de retardo.

Ublecaeifn de la eserva: s&lu mantiene una reserva, esta debe

ser ubleada en una posleibn de bloqueo a drea de reunidn donde

fuere apropilado segfin las circunstancias.

Otras medidas de Control: Ademds de las ya expuestas, el Co~

‘mandante dispone de otras medidas de eontrol gue puede usar

para controlar sus unidades en la aceibn dilaioria, tales como:
rutas de repliegue, desiguadas primordialmente para el control
del movimiento de las uaidades de apoyo de combate y elemen-
tos de apoyo de servicios para clcm sinembargo, debe
hacerse el mximo uso de la movilidad 2 campo traviesa; pun-
mmwuuaosnhmolammqmnh»
plaun'; pﬁntoé de contacto, para efectuar el contacto fisico en-

tre las unidades adyaccntes.

DISPOSITIVO PE LAS FUERZAS.

Las fuerzas en la accldn dilatoria se organizan a tres esealones, ai(:

Tuerzas de segurldad

Tuerzas de retavrdo

Reservas.

Fuerzas de Seguridad: Unmmdamummmhuw!-

dad es empleada adelante de lo poalclh inicial de retardo shnmy
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cuando que esta ma&mupbaua de establecer contacto con el
enemigc. La micibo de Ia ‘uerza de cobertura es detectar la aproxima-
cibn del enemigo, retardar y desorganizar su avance y engafiario res-
pecto 2 la verdadera ubicagibu de ia fuerza principal. El tamafio y com-
posteidn de Ia fuerza de cobertura o de seguridad dependen del freate

roe dehe ser cubierto y tamafio del retardo requerido. Esta fuerza de
cobertura puede sey un Comaudo Opervativo, un Gﬁfn de Caballerfa we-
canizado o una Fuersza de Tavea. Ia mlslﬁdohfum zhodnrlnnoo—
mo tal, termina cuando el enemigo hace contacto con las ullhdu m«
plegadas en I posicitn luicial de accibn dilatoria. A pesar de ésto, to-

das las valdades deben destacar elementos de seguridad lecal.

Tuerzas de retardo: Para asegurar el mAximo retardo posible al avan-

ce, el peso del poder de combate es asignado a las unidades que inte-
gran la fuerza de retardo.

71 poder de fuego se adelanta con las unidades que cubren las posibles
avenidas de aproximaeibn enemigas -

fa Feerza de retardo se despliega en ancho frenie ¢on poca profundi-
dad.

fieservas: La retenciSn de una reserva inerementa la “lexibilidad y ea~
paecidad del comandante para influir en Ia aceibn. Por lo tanto la m.»
ciba de una reserva, si la situaeibn lo permite, es siempre deseable.

Sineraobargo, debido a las condiclones que noriulmnm se presentan en
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ia accibn dilatoria tales como ancho frente y pocas fuerzas dispenibles;

puede ser diffcil mantener una reserva adecuada

Por lo aato eu operaciones de aceibu dilatoria es frecuente que unida~
des Je tipo baiailbn bacia abajo se vean obligadas a conduelr h m
caiiiorvia sin veserva. La este caso, unidades m 0 Bno commr.:
iidas debea a mnndo dasempeﬂnr las iunciom.do reserva. La cauntidad
de las fuerzas de reserva, si ia hay ea los dlfamm ninbc m
Iz fuerza relaiiva enemiga, del ancho del seetor y M m do nhtd

reguerido.

En la aceibn dilatoria sobre posiclones altermas, los elementos que no

estéin en coniacto, cumplen las funciones de una reserva.

NomlmomurmrunmlquhrdnlummMyp

hemrammmwupnpmcm‘.duuumynmh

5

desarticulacibun. \
\

7. ORGANIZACION PARA EL COMBATE.
&. Unidades de Maniobra: shmmos dembhquh‘eha fuerzas de re~

tardc come Ia resam. sl esta s¢ mantiene, uup-banqulpuda
infanierla-tangue de acuerde a las unidades disponibles. El mayor pods.
Je combate es asignado a las {uerzas de retardo Ia reserva debe ser
pesada en tangues y con mucha movilidad. La proporeibn de elementos
cu el equipo inizuterfa-iangues debe ser determinada por el comandasi:
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btasado en los fagtores METT.
Unidades de Apoye de Combate

1 Avtillerfa: 1a artillerfa mediante Ia asignacidn de las misiones
theticas estandart preferiblemente, o utilizando la agregacibu,
se organiza para el eombate buscando la mévima flexibilidad y
versatilidad en el emplec. Cuando sea posible se debe mantener
algfin grade de control centralizado con el fin de poder transpor-
tar fuego répidamente y reagrupar unidades para afroatar con-
tingenciac thetleas imprevistas.

Es conveniente gue la artillerfa tenga la mayor movilidad posi-

ble y estén representados todos los ealihres e istentes.

ua@m.whmhamm mediante la ejecueibn de
fngéhthalum desde posiciones bien adelantadas con el
propbsito de inflingir dafios y retardo al avance enemigo. A me-
dida que el enemigo se aserca 2 la fuerza de retardo, la artille-
rfa es escalomada en profundidad para permitir el miximo y con-
tfnuo apoyo de fuego a los elementos de maniobra a medida que
ellos cedan terreno.

Low batalionss de artillers s dosplassn por eoeslones paia Ase-
gurar que algumac anidades de fuego permamezean siempre ea po-
siclén, Hotas para responder a los pedidos de fuego.
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2 W&Combnbémmmwmnmdwa
las unidades de maniobra o puestos en apoyo de ellas,

Ltcjoeuﬁudnlphndnbﬂmm. la eonstruceibn de obstdcu~
los y posicliones de retardo en la retaguardia y el mantenimiento
ammmunﬁnmm. En la accibn dila-
toria, las unidades que estin en comtacto con el enemigo pueden
ncuhrhamcihdo'w. Cuando no se cuenta con
unidades adicionales de ingenieros, la efectividad de las unida-
des organicas se puede reducir cuando se agregan a las unidades
de maniobra.

Una de sus funciones més importantes durante la accibn dilato-
rfa e la asesoria en la elaboracibn y ejecuciba del Plan de Ba-

Enhmahmhumnn)hmdohlhdocpuhur
demoliclones a hw&usmmmamm-
otfn dol enamige, Gspoeinimonts 5o ds Sulisls & In dociruseitn
de puentes y tineles, de acuerdo a las restricelones Impuestas

por el Comando Superior.

mmaamhsmupnclmmhm Las unidades de A.S.
P. C. se mantienen bajo control centralizado cuando este sistema ga-
rantiza el apoyo eficaz, sinembargo les comandes subordinades que ope-
ran a distancia cousiderable, requieren de la agregaciba de unidades
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Los planes de apoyo de serviclos para el combate incluyen lo sigulen-

tex.

Apoyo adecuado en todos los aspectos

Evacuacibn de ahastecimientos y equipo averiado
mma.mu-:umhmnequmnm
ser evacuado, excepto el de sanidad.

Cportusa evacuzeibn de bajas.

Para evitar la destiruceibn, Momummmbm
tecimientos, 1 unidad limita las cantidades de estes que deben enviar-
se 2 las dreas avanzadas y anticipa la evacuacibn a2 retaguardla de los

a:cedentes.

Durante la aceifn dilatoria, los abastecimientos normalmente son colo-
cados con antieipacifn a Io largo de la ruta de repliegue, con el fin de
impedir las interferencias por parte del enemigo, simplificar los pro-
cedimientos logfsticos y permitir el oportuno repliegue de las unidades
de apoyo de servicios para el combate; con lo cual se obtiene dispersibu
y seguridad, se reduce la congestitn del transite y se evita la interfe~
rencia con las unidades de combate y apoyo de combate.

DON DE MANDC Y MORAL

Para mantener el espiritu ofensive los comandantes deben demostrar un Don de
Mando agresivo. En la accibh dilatoria es fundamental mantener una elevada mo-

ral para lo cual todo el personal es orientado e informade ampliamente sobre el
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el propfsito de la operacifn.

El adecuado planeamiento operacional y administrativo influye directamente en

la moral de las tropas,
RESUMEN ACCION DILATORIA

La fuerza que conduco una aceibn dilatoria cambia el mfaimo espacio por la
mixima destruceifn y retardo del enemigo sin comprometerse en combate de-
cisivo. La unidad puede conduecir la accifn dilatoria scbre posiciones sucesivas
o sobre posiciones alternas, pero en ambos casos se requiere el méximo y con-

tfano retarde del enemigo.

a. ’achrfdo sobre posiciones sucesivas; el retardo sobre miclogu sucesi-
vas es el tipo de operacibn més frecuentemente usade ya que provee pa-
72 Ia resistencia en cada Ifaea de retardo la mayor parte de la unidad y
permite mantener una pequefia reserva altamente mbvil y sl es poaibio.

pesada en tanques.

Una fusrza de seguridad de tamafio adecuado sobre ser empleada adelan-

te de cada fuerza comprometida.

b. Medidas de Control: En la aceibn dilatoria se usan posiciones de retar-

do, lfneas de fase, Ifmites y puntos de coordinacifn.

Otras medidas de control incluyea: rutas de repliegue para unidades que
no estfin en contacto y que pueden ser usadas como el comandante lo con-

gldere mas apropiado. La posicibn inicial de accifn dilatoria tiene las



mismas caracterfsticas de un BODAC. Estas posiciones de retardo de-
ben poseer las sigulentes caracterfsticas: buena observactbn y campos
de tiro para fuegos de largo alecance, encubrimiento y proteceidn para
rutas de repliegue, obstdculos hacia el frente y en los flancos, encubri-
miento y proteceifn para la posicibn, series de crestas paralelas que

e opongan al eje de avance enemigo.

T'n ausencia de chstfculos naturales favorables y Hneas de cresta, las
Ifneas de fase pneden ser usadas para ayudar a controlar la operacibn.
Lag posiciones de retardo eon determinadas y cada nivel de comando
hasta unidad fundamental. Esto expresa hasta que tiempo debe ser de-
morado el ememigo delante de cada posicibn de aceiba dilatoria y Ifnea
de fase para establecer el horario. Este horaric de planeamiento indica
el mfmimo de tiempo que el enemigo debe ser sostenido adelante de la
lfnea para poder cumplir la misifn, Sinembargo el agotamiento de este
tlempo no involucra la autorizacitn para el repliegue, porgue la hora,
puede ser cambiada por el comandante que la establecié. Los lfmites
designados y los sectores para las unidades comprometidas se deben ex-
tender hacia atris como nfinimo a través de la siguiente posicibn de ac-
cibn dilatoria; hacia adelante los Ifmites se extienden hasta el méximo

aleance de la artillerfa en apoyo directo.

E1 sector para cada fuerza de tarea incluye una o mas avenidas de aproxt

macibn enemigas y el terrenoc que las domina.



Rmu:mmnmb-mbu:n-mlymbﬂha
debido al mdximo poder de combate que se requiera en las unidades de
primera lfnea. E‘!hhllhpndo mantener una reserva sl tiene suficlen-
tes efectivos disponibles y sl el terreno y la situncidn enemiga lo permi-
ten. Las reservyms 2 menudo ocupan posiciones para cumplir una o varias

de las sigulentes misiones:

- Asegurar reas vitales en retaguardia, por ejemplo un desfila-

dero o puo obligado.

- Poteger un flanco amenazado, Por Ejemplo una avenida de apro«i
 maeibn de alia velocidad.

- mﬁng‘écdohrgouhmpnmﬂmm

de unidades decisivamente comprometidas.

- Coﬂwﬁm, por ejemplo para apoyar a una unidad
que estf amenazada con combate decisivo. La vnidad en posi-
cibn para coniratacar debe estar ubicada en un &rea central con
aoouou.b-na rutas para movimiento 3 cualguier prh del see-

tor.
- Cubrir el repliegue entre posiciones de retardo.

Conira-atague: Los contra-ataques duraate la aceibn dilatoria estdn des~
tinades a colaborar en la misifn de la fuerza de retardo. Los ataques de
desarticulacifn sen empleados para capturar al enemigo en 4reas de reu-

nibn/ [lcausar dafios adilelin | 11 v . I
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usan primordialmente para chtener retardo adicional,

Lstardo sobre Posiciones Alternas: E1 Comandante puede escoger el
retardo sobre posicliones alternas cuando el sector que ha sido asigna-~

do a su unidad es estrecho.

Mientras que la mitad de las tropas organizan la posiecibn inicial de re~
tardo, el resto ocupa y organiza la siguiente posicifn de accifn dilato-
ria y se prepara para retardar al enemigo después del repliegue de Ia
fuerza propia que esta adelante de ella. La principal ventaja es que la
mitad de la fuerza no entra en contacto y puede actuar como una reser-
va., Sinembargo esta téenica involuera todos los problemas del paso

de Ia lfnea hacia atrds.

Hemos definido claramente en que consisten las operaciones retrbgra-
das. Por deseripcifn existe una clara distinci6n entre acci6n dilatoria,
repliegue y retirada, pero es evidente que dentro de la aceibn dilatoria
se ejecutan repliegues. Deantro del repliegue se congucen acelones dila=
torias y la retirada espmdcamhﬁmmm. En su coaduccibn, I
aecibn dilatoria y la retirada involucran téenicas similares. lLa diferen-

cla esencial radica en la intencibn de la operacibn.

E1 propfsito primario de un movimiento retrbgrade es preservar la in-
tegridad de la fuerza por el tiempo necesario para asumir la ofensiva.

En todas las operaciones retrOgradas se evita el combate deeisivo.

En la aceibn dilatoria se evita el combate decisivo y se cambia espa-~



cio por tiempo. El tiempo puede ser ganado retardando al enemigo so-

bre o entre posiciones.

I.as‘unlmdos de Infanterfa normalmente ganan tiempo retardando al
enemigo adelante de posiciones fortificadas y con un répido repliegue;
el repliegue cambia el espacio por tiempo ganado en la posicibn ante-
rior.



OPERACIONES RETROGRADAS

ACCICN DILATORIA

EJERCICIO PRACTICO
SECCION 1

OBJETIVO

Cimentar los conceimientos tebricos mediants ua ejereieio préctico en la apli-
cacibn detullada de los métodos y tenieas de planeamiento y conduceidn de Ia

Accitn Dilatoria.

Ademds, efectuar comprobacién tebrica de principios y doctrina de los funda-
mentos de los Movimientos Retrbgrados en general y de la Aceibn Dilatoria
en particular.

INSTRUCCIONES PARA LOS ALUMNOS

a. Estudie las leceiones primera y segunda.

b. evise sus conocimientos sebre Inteligencia de Combate, especialmen-
to en lo referente a andlisis militar del terremo.

e. Repase la técuica para elaboracitn de calcos y Ordenes de operaciones.

d. Utilice la carta Mlbﬂném.

e. Al runmbr“ reqgilerimiento, envielo 2 la Escuela Superior de Cue-
rra. Cahmh&s%ﬂnmb&rﬂ Ia situacibn coutinuada y el
siguiente requerimiento.
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SECCION 11

SITUACION CENERAL

£1 240400 Mayo, fuerzas Rojas lanzaron una ofensiva general en todo
el frente de la Segunda Brigada.

La Fuerza de Tarea No. 2, como fuerza de cobertura de Ia BR2, sou-
cuentra comprometida con sus equipos caza-tangues contra fuerzas ene-
migas motoblindadas a lo largo de la Ifnea de PAC. La efectividad de
hqdwm«mﬂmm“&hmmdm
oammljoyhsimsuﬂhqm causaron fuertes dafios al agresor,
destruyendo cerca de 10 tanques y algunos vehfeulos de transporte de
tropas. las fuerzas enemigas fueron desorganizadas y se replegaron
prnthmw:nwdmdod-4hma. con propbsitos evidentes de reor-
canizaeitn. E1241800 Mayo, el enemigo atac de nuevo la FT2 median-
te un ataque coordinado intentando penetrar el frente.

Esta situacibn hizo gue el Comandante de la ¥T2 apreciara que se en-
contraba en peligro de verse empefiado en un comhate deeisivo, por lo

cual iniei6 su accibn dilatoria haeia el BOPAC CORDORA .

£1250600 Mayo la F'T 2 fué obligada a replegarse a través del BODAC
CORDOBA. El esfuerzo principal enemigo aparecid a lo large de Ia par-

te norte tenlendo como eje la carretera Calima Lereto.

umm:.Wb nmr&oalpﬁnd.dch:nhhhl
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del BODAC CORDOBA con los Comaandos Operativos 10 y 20 en primera

ifnea.

E1 251100 Mayo, el Comandante de la BR2 envid una ante orden al Co-
mandante del CO 10 en Ia cual le ordena que esté preparado para con-
dueir una accifm dilatoria hasta el BODAC SUCRE. El enemigo ha ve-
nido empleando fuertes refuerzos a lo largo del freate de I BR2 y pa-
rece evidente que no serf thclmmc CORDOBA por
mmthmpo;idomla se aprecia que la defensa serf mas exitosa en
BODAC SUCRE, EI Comandante dol CO 10 euri$ Ia respoctiva suteordens.

sus Comandantes de Patallén.

El Comandante del Co 10 comprometid su reserva el 251200 Mayo y

destruy® elementos gue habfan penetrado eun el sector del batinf. 2.

SITUACION PARTICULAR,

Comomnhdadﬂmmaicom. el enemigo nphgﬂuin—
mammuols-mrpnmm.mom

de reconocimiento en contacto con las unidades adelantadas propias.

E1 251200 Mayo, el CO 10 recibi6 del Comando de la BR2 la orden de
operaciones para la aceibn dilatoria hasta el BODAC SUCRE, cuyos apar-

tes principales son los siguientes:

"2. MISION

La Segunda Brigada ejecuta acecibn dilateria en el sector a par-

tir del 252200 Mayo, desde BODAC CORDORA lmsta el 282200 Ma-
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yo en BODAC SUCRE. Ocupa y deflende BODAC SUCRE."
"s EJECUCION

a. Concepto de 1a operacibn: Anexo E calce de operaciones
(OM\.

1) Maulobra: La BR2 conduce accibn dilatoria en el
sector con el CO 10 al norte para retardar al enemi-
go al este del BODAC SUCRE, CO 20 y CO 20 prepara:
y ocupan PAD SUCRE, cubren el repilegue del CO 30

y la FT2 y defienden BODAC SUCRE.

a 1 Fase:
25 a 28 de Mayo CO 10 y FT2 ejecutan accibn dila-
toria desde las actuales posiciones empeszando el
252200 Mayo, retardan al agresor al este del BO-
DAC SUCRE hasia ulzsmomyoyuw
amvﬁsdebncozcyﬁnolmmcsvcél:
durante Ia noche del 28 al 29 de Mayo. CO10 y
FT2 retienen como reserva de la Brigada des-

pues del paso de lfneas

e

o Fase:

CO 20 y CO 30 deflenden BODAC SUCRE,



2 TFuegos:

Prioridad de fuego iniclalmente al CO 10 sobre BO-
DAC SUCRE Prioridad AL CO 20

Anexo C Plan de Fuegos.

b. T2
c. 010
e c0 20

e CO 0
£, Instrucciones de Coordinacibn
1 T2y CO 10 coordinan aceibn dilstoria con unidades
adyacentes.
2 Informam seleccibn de posiciones de aceiba dilatoria

el 251400 Mayo. "

C'omo resultadodie los contactos con el enemigo &1 CO 10 estd al 907 de
sus efectlvos en persomal y equipo, y su organizacitn para el combate

es la siguieate:

PT 4 Batinf. 1 Batinf. 2 C cO
Ratinf 4. ' © Patart 2 (195 mm ' A/D.
A/1 Mee. B/1 Ingrs.

Al reecibo de l2 Orden de Operaciones, el Comandante del CO 10 analizb

Ia misibn y emiti6 1a siguiente gu fa de ph-umhlh



" E1 Comando del Teatro estd constituyendo uma fuerte lfnea defensi-
va a lo largo del BODAC SUCRE. La BR2 ha recibide la misién de re-
tardar el enemigo adelante del BODPAC SUCRE p-ram-nm
tres dfas para asegurar la organizacibn de las m uevas posiciones de-
femsivas. Nosotros debemos estar preparados pit retardar clﬂnt-t-
go adelants del BODAC SUCRE desde el 252200 Mayo, hasta el 282200
Mayo y pasar a través del CO 30 en el BODAC SUCRE. Posteriormen-

te revestiremos como reserva de la BR2,
Los detales estarin consignados en la orden de operaciones.

Deseo que el C2 me informe sobre los puntos erfiicos y avenidas de
aproximacibn desde nuestras actuales posiciones basta el BODAC 8U~

CRE.

El C3 debe estar preparado para recomendar el método de aceibn dila-
toria, las posiciones de aceibun dilatoria y la divisibu del tiempo para In

operacibn.

Las unidades tdcticas mantendrfn su contacto con el agresor y recibi-

rén la Orden de Operaciones el 251600 Mayo.

E1JEM eoordinavd el trabajo de el C2 y el C3 para s informacibn que

debo recibir de ellos a las 13:30 horas,

PRIMER REQUERIMIENTO.

a. Cual es el propbsito de una operacibn retrbgrada ?
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Cuflles fueron las tres reglas hisicas que obseryd QUINTUS FAVIUS ?

Cémo C2 del CO 10, utilizando el mapa espeeial de VENECIA y sobre
un superpoaible trace las avenidas de aproximacibn desde el BODAC
CORDOBA hasta el BODAC SUCRE y seleccione los puntos crftices en

el sector.

Describa los efectos de los aspectos militares del terreno sobre la mi-
£i6n de aceibn dolatoria.



ACCION DILATORIA

EJERCICIO PRACTICO

SECCION II1I
Anexo: Caleo Ne. 1

SOLUCION AL PRIMER REQUERIMIENTO

a. Umomcmmmtbummmmmmﬁrhh—
tegridad de la fuerza hasta euando la ofensiva pueda ser asumida. La
ofensiva solo puede ejecutarse cuando se cambien lns condiciones des-

favorables en el poder relativo de combate.

Para que tenga éxito una operacibn retrbgrada, debe ser bien planea-
da, ejecutada y controlada; lo cual no solamente preserva la integridad
de las fuerzas propias, si no que inflinge el méximo dafic al enemigo.

b. 1 Conservar slempre el terrene alte ( erftico
2 Man'emer la observacién sobre el enemigo.
8 Hostigar contfauamente los flancos y Ia retaguardia del enemigo

y mantener ias tropas fuera de su aleance,
e. Céleo No. 1

d. 1 Los aceidentes del terreno A-B-C-D-E y ¥ en el caleo No. 1 sen

econsiderados como puntos erftices.

2 ¥1 punto crftico A es olmmlsdﬁodo!m&lcou
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La pegesitn de 8ste terreno facilita el contrel de los mowi

tos de tropas al este y al ceste.

El punto crftice B provee observaeibn sobre terreno ablerto y la
poblacitn de VENECTA que es un importante cruce de vias, Este -

terreno bloguea la A/A de la parte norte.

8i el e ne migo captura este acecidente, se le facilita el estableci-
miento de lfeas de comunieacidn y el movimiento de tropas.
Los aecidentes erfticos C y D, se extienden haela el norte de Ia
cordillera y representan una mass montafiosa en la retaguardia
del sector de accibn dilatoria. Fl mantenimiento de este terreno

serd necesario con el propbsito de ganar tiempo en Ia operacibn
de retardo a través de BODAC SUCRE,

8i el enemigo logra capturar estos aceidentes, obtendrfi una exce-
lente posicidn para desplegarse y lanzar el asalto contra el CO 30

que se encuentra en el BODAC SUCREE.

Las avenidas de aproximacibn son las que apavecen en ¢l caleo
Neo. 1.

La NGémero 1 es la mfis peligrosa ea el sector del CO 10 por que

permite el rdpido control del terreno erfiico. En los movimientos
retrégrados las A/A se extienden a través de cada subsigulente

posicidn de aceibn dilatoria, hasta la retaguardia.
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Como quiera las posiciones de aceibn dilatoria no han side se~
leceionadas hasta ahora en la secuencia del planeamiento, sola-
mente debemos considerar las A/A basta la posieibn inicial de

acelbn dilatoria ( PIAD )
SITUACION CONTINUADA

Despufs de recibir la informacibu del C2, el Comandante del CO 10 pide al C3
que de su recomendacidn sobre el métode de aceibn dilatoria para &sta opera-
cibn, las posleléus de aeceibn dilatoria ( PAD que dthumumnchs& la

um:ﬁlmmu una de eilas.
SECUNDO REQUERIMIENTO

a. Ctales son log métodos bicieos de aceidn dilatoria ?

b. Qué consideraciones se tienen en cuenta para Ia seleccibn del método
de accibn dilatoria ?

c. Cufiles son las caracterfsticas deseables para una posicibtn de aceibn
dllatorla ( PAD ) ? | -

d. Um.;.;ca, selecclones las PAD, el métode de acein dilatoria y

la asigncﬂn del tiempo que recomienda para cada posicibn.
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ACCION DILATORIA

EJERCICIO PRACTICO

SECCION 1V

Anexo: Caleo No. 2
SOLUCION AL SEGUNDO NEQUERIMIENTO

a. Los métodos bisicos de accibn dilatoria son: sobre posiciones alternas
y sobre posiciones sucesivas; se puede usar una combinacibn de ambos
métodos, pero de todas maneras el retardo es inherente y contfauo en

todos ellos.

1 La aceibn dilatoria sobre posiciones alternas involucra la ubica-
ciba de elementos de la misma unidad en dos posiclones simultd-

neameunte.

2) La aceibu dilatoria sobre posiciones sucesivas se deflne como
la ubicacibn de elemenios de la misma unidad en posiciones que

estin en secuencia, pero no simultineamente.

3 Es diffeil distinguir una accibn dilatoria sobre posiciones alter-
uas de una sobre posiciones sucesivas, cuando en este filtimo
método se empleo fuerza da cobertura.

4) La ubicacibn flsica de las unidades en el terreno no determina

B | [ ! \
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8) Generalrente se mantiene una reserva, la cual provee cobertu~
ra desde una posicibn en retaguardia, pere esio no indica que
se esté empleando el método de posiciones altermas.

b. Las consideraciones ﬁn uhécteur el método de aceibn dilatoria son |

las sigulentes:

1 Elanbomwmeompndoouha fuerzas dispo-
uibles. Cuando el sector es estrecho y hay suficlentes tropas,

se favorece olintﬁododuﬁo-hm aliermas.

Cumd&m«nﬁplb. no podemos darnos el lujo de ocu~
par dos posiciones simultineamente debido a gue es necesario

Mrdnmmmnm:n“m.

2 El poder relativo de combate; cuando el enemigo es més fuer-
te debemos usar el método de posiciones sucesivas; sinembar-
go, cuando el enemigo posee superior movi lidad es convenien-

te utilizar el de posiclones alteruas.

3 NGmero de pesiciones de aceibn dilatoria comparadas con el
tiempo de retardo. Fl comando superior determina el nfimero
y ublcacibu de las posiciones de aceibu dilatoria en profundi-
dad y deeide por cuanto tiempo debe mantemerse cada posicibn
para cumplir la misién.

e. Idsalmente, las posiciones de retardeoc o de aceibu dilatoria ( PAD |
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avance enemigo. Otros aceidentes del terreno que ofrecen ventajas para
1a aceibn dilatoria son: Corrientes de agua invadeables, pantanos y la~
gos al freate y & los flancos. El terreno alto facilita la observacitn y
campos de tire de largo alcance, ademéds rutas de repliegue a cublerto.

d. 1 Después de considerar las fuerzas disponfbles, la extensibn del
freate, el nfimero y ubicacibn de las PAD en profundidad y la du~
racitn de la operacibn, el C3 recomienda conducir la operacibn
por el método de posiciones sucesivas,

2) El C3 seleceione y recomiende las siguientes posiciones de ae-

citn dilatoria: Ver Caleo No. 2.

2.  PIAD BOPAC CORDOBA
b PAD VERDE
&  PADAZUL

9 Distribucibn del tiempo para la operacitn de accibn dilatoria,

as f:

a) Retardo sobre PIAD CORDOBA a partir del 252200 Mayo

b)  Repliegue de la PIAD a Ia PAD VERDE, en la noche del
26 al 27 de Mayo.

¢)  Repliegue de la PAD VERDE a la PAD AZUL, en la no-

che del 27 al 28 de Mayo,

SITUACION CONTINUADA

a. Después de recibir la informacién de Estado Mayor, el Comandante
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del CO 10 decidib que su unidad conducirfa una aceifu dilatoria sobre
posiciones sucesivas utilizando las PAD CORDORBA, VERIE y AZUL
para mmclo-mlgo al este del BODAC BUCRE hasta el 282200
Maye. Las PAD VERDE y AZUL deben ser aprobadas por ol comando
superior, después de la correspondiente coordinacién las unidades ad~
yacentes.

¥1C2, basado en las reclentes actividades enemigas y en diferentes
informes de inteligencia, informd de la mas probable capaclidad snemi-

ga asf:

" £1 enemigo estf en capacidad de atacar en cualguier momento con 6
compaiifas de infanterfa, 3 compaiifas motoblindadas, apoyado con la
artillerfa disponible. Puede reforzar su atague con un batallbn de infan-
terfa y un escuadrfn de tangues en nuestro sector, eén un tiempo de tres

a sels horas .

El Comandante del CO 10 emite la siguiente gufa de planeamiento adl-

clonal:

" Planed retardar el enemigo en cada posicibn por 24 horas, reple-
gandonos durante Ia nmoche sl es posible. Deseo que Ika orden de opera-
ciones haga énfasis en I sencillez, el secreto, el méximo control y
los cambios minimos en la organizacifn para el combate. Debemos
aprovechar las ventajas de los obsticulos nmaturales en el sector del
CO. |

Los espero ea el PDM a las 1600 horas ",
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TERCER REQUERIMIENTO

Ahora es el 251340 Mayo, como C3 estf preparado para recomendar al Coman-
dante sobre la mejor forma de empleo de las unidades en la conduceibn de ésta
operacibn, htndouhm&ddm‘wdobm“ldmmhynhg‘h .
planeamiento adicional que mlt!talmm En el proceso de seleecidn
del mejor curso de accibn; seleccione como mfnlmo dos curses de accibn que
Usted considerarfa para cumplir la misién de accibn dilatoria, compéirelos y
determine c@al es el mejor.
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ACCION DILATORIA

EJERCICIO PRACTICO

SECCION V
10 SOLUCION AL TERCER REQUERIMIENTO

a. El C3 estudié varios eursos de accibn, pero finalmente pero finalmen-

te consideré solo dos:
1 Curso de Aecibn No. 1
E1CO 10 retarda al ensmigo sobre Ia PIAD CORDOBA desde el
252200 Mayo y adelante del BODAC SUCRE hasta el 282200 Ma-~
-

pmmmmm‘mnpu@m.m

del sector hasta alcauzar el BODAC SBUCRE.
Posteriormente revierte como reserva de la BR2,
2 Curso de Aceibn 2:

E1 CO 10 retarda al enemigo sobre la PIAD CORDOBA desde el
252200 Mayo y adelante del BODAC SUCRE hasta el 282200 Mayo
wum-uctuanm&umnhm.
mwmmmhlc()aupol PAD VERDE.
Despuss del repliegue de In PIAD a través de la PAD VERDE,
las dos unidades ticticas ocupan la PAD AZUL.

Posteriormente revierte como reserva de la BR2.
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b. El C3 recomendo gue fuera adoptado el Curso de Aceibn 1 por las si-

guientes razones:

1) La coordinacidn y la transferencia de responsabilidad se sim~
plifica y llega a ser eliminada, porgque cada unidad tdctica es
responsable de su propp sector durante la duracibn de la ope-

racibn.
2! Se requieren menos cambios en la organizacifn para el combate

3 La unidad tdctica de reserva requiere por lo menos 6 unidades
fundamentales para ocupar la PAD VERDE lo cual dificultarfa
el comando y control, aspecto gue no es conveniente en una ope-

racitn retrégrada.

SITUACION CONTINUADA

El Comandante del CO 10 despubs de recibir las recomendaciones y conclusio-

nes, anuncié su decisibn asf:

" El1 CO 10 retarda al enemigo sobre la PIAD a partir del 252200 Mayo y ade-
lante del BODAC SUCRE, empleando el métode de posiciones sucesivas con
tres unidades tdcticas an primera Ifnea, FT4 al ncrte, Batinf 1 al centro y

Batinf 2 al sur; hasta el 282200 Mayo "

Seguidamente, el comandante del CO 10 expreso el desarrollo de la. decisibn

en el siguiente concepto:
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" Planeen retardar sobre cada posicibn por un mfnime de 24 horas, replegan-
donos durante la noche si es posible. Organicen la PIAD con fuerzas suficlen~
tes para permitir la aceibn dilatoria sobre posiciones sucesivas en el frente
del CO. Cada unidad tfctica debe recibir por le menos un pelotbn mecanizado
y un pelotbn de ingenieros en apoyo directo para refuerza de los obsifieulos
naturales y preparacibn de blogueo de vias y campos minades adelante de las

posiciones d.imlh dilatoria. Inicialmente prioridad de fuego al Batinf 2."
CUARTO REQUERIMIENTO

a, Prepare su recomendacibn sobre la organizacibn para el combate.
b. Elabore los parfgrafos 2 y 3 de la Ordea de Operaciones.

e.  Elabore el ealeo de operaciones para la accibn dilatoria.

Use el mapa especial de VENECIA.
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ACCION DILATORIA

EJERCICIO PRACTICO

SECCION VI

Anexzo: Caleo No. 3

13. SOLUCION AL CUARTC REQUERIMIENTO

a. COrganizacifn para el Combate:

FT4

Batinf 4 Batinf 1 (+ ° Batinf 2 (&
A/1 Mee (~) 2/A1 Mee. 3/A/1 Mee.
1/B1 Ing.A/D 2/B/1 Ing. A/D 8/B/1 Ing. A/D
Centrol CO

Batart 3 (105 A/D

B/1 Ing. (~)

b. 2,  MISION
El CO 10 retarda al enemigo sobre la PIAD CORDORA a partir
del 252200 Mayo y ejecuta acelén dilatoria en el sector al este
del BODAC SUCRE hasta el 282200 Mayo. Fosteriormente re-

vierte como reserva de la BR2 después del paso de lfneas.



3. EJECUCION

a. Coucepto de la Operacitn Apexo B Calco de Operaciones ( Cal-

co No, 2,

1 Manfiobra: E1 CC conduce aecibn dilatorie sobre posicio-
ne: sucesivas mﬁnmh FT 4 al vorte, Batinf1 al
centro y Batinf 2 al sur, retardando 2l enemigo al este

del RODAC SUCRE hasta el 282200 Mayo.

a) Fase I : Unidades tcticas retardan al enemigo

sobre la PIAD CORDOBA a partir del 252200 Ma~

yo.

b) Fase II : Unidades ticticas se repliegan en el
sector cubriendo su pripio repliegue en la noche
del 26 al 27 de Mayo de Ia PIAD CORDOBA para
ocupar la PAD VERDE y retardar al enemigo sobre
ella.

¢ Fase III: Unidades se repliegan en sector cu-
briendo su propio repliegue en Ia noche del 27 al
28 de Mayo de la PAD VERDE para ocupar Ja

PAD AZUL y retardar al enemigo sobre ella.

sf) Fase IV: A orden, accibn dilatoria en el sector
hasia el 282200 Mayo; pesteriormente reserva
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de Ia B2 después del paso de lfneas en el BO-

DAC SUCRE.

2 Fuegos:
2. Prioridad de fuego inielalments para el Batinf 2.

b. Anexo C Plan de fuegos
FT 4:

1) Entrega un pelotén Mec. al Batinf 1 y un pelotén Mee.

al Batinf 2.
2 Pecibe mn pelotdy de fng.
Batinf 1 :
Ra&cummimpmnln.
Batiaf 2 :
Recibe un pelotdén Mec y un Pelotbn Ing.
Batinf 3 :

I8 Apoyo directo,
2) Prioridad de fuegos Inicialmente 21 Batinf 2.

B/1 Ingeniercs:

1 Agrege un pelotbn de Tng. a Ia ¥T 4, Batinf 1 y Batinf 2



Prioridad de trabajoe:

a Reparacitn y mantenimiento de rutas de repliegue.
b Preparacibn de posiciones de aecibn dilatoria.
e Construccibn de Barreras.

4 Preparacibn demoliciones de puentes.

teservas: Cada unidad tdctica mantiene un equipo de combate con re—

serva gue solamente puede ser empleado con autorizacibn del Comando

del CO 10.

Instrueciones de Coordinacibn:

b

epliegue voluntario : Se organizan destacamentos dejados en
contacto ( DDC) p.nwloymddonmw-
les. 1a Fuerza de los DDC no debe exceder de 1/3 de las unida-
des de fusileres de primera lfnea y de  de las armas de apoyo
orgfinicas y de la artillerfa.

El repliegue se debe coordinar con todas las unidades adyacentes.

Las unidades deben enviar los planes de repliegue de cada posi-

cibn considerada para aprobacitn no més tarde de:

a PIAT CORDOBA el 261200 Maye
b PAD VERDE el 271200 Mayo

e PAD AZUL el 272400 Mayo






