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RESUMEN

TITULO DE LA INVESTIGACION
Necesidades de especializacion y capacitacion del personal de oficiales del cuerpo

Ejecutivo de la Armada Nacional.

INVESTIGADORES
CCESP Marco Aurelio Prada Safi
CCESU Jorge Prieto Diago

PROBLEMA FORMULADO
Cuales son las necesidades de capacitacion y especializacion de los oficiales del cuerpo
ejecutivo de la Armada Nacional, que lleven a prepararlos y brindarles las herramientas

necesarias para que cumplan la mision encomendada de acuerdo a lo estipulado en el plan

estratégico Naval 2003-20107?

OBJETIVO GENERAL
Establecer las directrices de educacion no formal, y entrenamiento para los Oficiales del
Cuerpo Ejecutivo de la Armada Nacional, teniendo en cuenta las necesidades
operacionales que se derivan de la vision y la misién institucional.
En el desarrollo del trabajo, se realiza una investigacion del tipo descriptivo, toda vez que
de modo sistematico se describen las necesidades de capacitacion del grupo de poblacion
de los Oficiales del cuerpo ejecutivo de la Armada Nacional, y de esta manera se mejora

un proceso organizacional.

SINTESIS DE LOS RESULTADOS ENCONTRADOS
El nivel directivo de la institucion al definir en su plan estratégico la prioridad en la
potenciacion del talento humano, reconoce en su personal su mayor activo, por esta razon

se ha obtenido la vinculacion de las jefaturas, Las Escuelas y Centros de Capacitacion



para identificar sus propias necesidades de capacitacion y especializacion en lo
relacionado a su actividad misional y con el firme propésito de alcanzar con éxito los

objetivos y metas trazados en el Plan Estratégico de la Armada Nacional 2003-2010.

CONCLUSIONES RELEVANTES
Se ha logrado identificar las necesidades de capacitacion y especializacion para los Oficiales
del cuerpo ejecutivo de la Armada Nacional, buscando igualmente el fortalecimiento y
potenciacion, tanto de sus habilidades y destrezas, como de sus valores y actitudes, con el
proposito de hacerlos cada vez mas competentes en el ejercicio de sus labores y
comprometidos con su crecimiento y desarrollo personal, aspectos que redundaran en el

fortalecimiento de los principios y valores institucionales.

El contenido de las necesidades identificadas en el presente estudio se encuentra alineado con
el Plan estratégico de la Armada Nacional 2003-2010, y se enmarca dentro de las politicas

institucionales para la formacion y capacitacion del talento humano.

PALABRAS CLAVE
APRENDIZAJE: Es un proceso continuo que dura toda la vida. Es un cambio
relativamente permanente, o una serie de cambios en el comportamiento, que ocurren

como resultado de précticas previas o de experiencias en situaciones similares o andlogas.

CAPACITACION: Conjunto de procesos orientados a reforzar y complementar la
capacidad cognitiva y técnica de los servidores publicos; procesos complementarios y
necesarios para que la gestion publica se ajuste a las necesidades de mejoramiento

institucional y a las demandas de la sociedad.

DESARROLLO HUMANO: proceso conducente a la ampliacion de las opciones de que
disponen las personas; las opciones basicas y universales son: poder tener una vida larga
y saludable, poder adquirir conocimiento y poder tener acceso a los recursos necesarios

para disfrutar de un nivel de vida decoroso. Otras opciones, preciadas por muchos, van



desde la libertad politica, economica y social, hasta las oportunidades de ser creativos y
productivos y de disfrutar de autorrespeto personal y de derechos humanos garantizados.

FORMACION: Proceso encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser humano,
potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones: ética, creativa,

comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.



INTRODUCCION

El talento humano es el principal activo de la Armada Nacional, y es gracias a este
talento humano que se logra el equilibrio estratégico con las armadas de la region; la
experiencia de sus hombres, su iniciativa, la formacion y la capacitacion, los valores que
se manejan, la productividad y sobretodo el compromiso con la institucion, con el pais y

con el cumplimiento de la misioén son un valor intangible.

Para consolidar una marina de guerra no se necesita simplemente dinero para comprar
unidades a flote, es bien sabido que se requieren afios de inversion en su personal y que si
en un tiempo de cinco o diez afios, queremos alcanzar una capacidad, se requiere partir
del entrenamiento y capacitacién, en todos los planeamientos se debe partir del
interrogante: ;de donde saldran los hombres que mantendran y operaran las

embarcaciones?

La Armada Nacional es una fuerza que se encuentra siempre en busca de nuevas
tecnologias, el mar y sus condiciones extremas, exige oficiales con una condicion
académica, intelectual y fisica superior, oficiales que conozcan el mar, que conozcan sus
unidades y sus capacidades, que conozcan a sus tripulantes. Por la iniciativa, pericia y

liderazgo de un comandante se puede llegar o no a cumplir la mision.

Consciente de lo anteriormente expuesto, la Armada Nacional, siempre ha dedicado
grandes esfuerzos para la capacitacion de sus oficiales. La Armada hoy en dia se enfrenta
a grandes retos, problemas en el orden interno como el narcotrafico, terrorismo y
delincuencia organizada, y en el orden externo la misién de ejercer soberania y ser una

fuerza disuasiva.
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El compromiso de la Armada Nacional con el pais es permanente, el Plan Estratégico
Naval 2003-2010, es la carta de navegacién, y en el se dan los lineamientos para dar
cumplimiento a las politicas estatales y gubernamentales trazados en la politica de

defensa y seguridad democratica.

Para cumplir con este Plan Estratégico Naval, se requiere que los oficiales se encuentren
capacitados de acuerdo con las misiones encomendadas a cada componente operativo, y
de apoyo. Todos los esfuerzos se deben orientar al cumplimiento de los seis programas
estratégicos operacionales, entonces el reto ahora es optimizar los recursos de personal,
tiempo, y dinero y planear la realizacion de capacitaciones en areas que brinden a los

oficiales las herramientas y el conocimiento que necesitan.

Sobre la base de estas consideraciones, esta investigacion tiene como fin Gltimo proponer
las directrices de Educacion no formal y entrenamiento para los oficiales del cuerpo
ejecutivo de la Armada Nacional, teniendo en cuenta las necesidades operacionales

derivadas de la vision y la mision institucional.

Para cumplir con el objetivo propuesto se han seguido unos parametros en los que se
tienen en cuenta las necesidades especificas de capacitacion y entrenamiento que generan
cada uno de los programas del Plan Estratégico Naval (PEN). El lugar en el que se
dictarian estas capacitaciones, las que por su calidad y adaptabilidad responden a las
necesidades actuales, los nombres con los que se identifican los cursos o programas de
capacitacion y el grado para el cual la capacitacién tiene un verdadero efecto y
aprovechamiento para la institucién. Teniendo en cuenta los planes de proyeccion de
oficiales, las capacidades personales, las habilidades y otros aspectos que dentro de las
funciones de liderazgo corresponde impulsar para proyectar el poder de la Armada
Nacional a través de la eficiente utilizacidon y aprovechamiento de los conocimientos y

del entrenamiento que pueda poner en practica nuestro talento humano.

Motiva la realizacion del presente trabajo, el permanente interés que tienen los

investigadores por los temas educativos, asi mismo la experiencia académica brindada
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por un diplomado en gerencia educacional y la candidatura a maestria en educacion; y la

experiencia docente como profesores militares durante mas de 10 afios.

El presente trabajo se realiza como una investigacion del tipo descriptivo, toda vez que
de modo sistematico se van a describir las necesidades de Formacién y Capacitacion.
Inicialmente se presenta el conjunto de necesidades de los Oficiales del Cuerpo

Ejecutivo de la ARC, y de esta manera se mejora un proceso organizacional.

Los pasos a seguir seran:

. Definicion del tema de estudio

4 Planteamiento y formulacion del problema

" Definicién de los objetivos

» Disefio del método de investigacion

» Recoleccion de la informacion

. Procesamiento y sistematizacion de la Informacion
J Analisis de la informacion

» Conclusiones.

La recoleccion de datos se hara por medio de encuesta escrita, dirigida a los responsables de
la capacitacion de las Jefaturas, unidades operativas, las escuelas de entrenamiento, los

componentes, y unidades de apoyo a las operaciones:

. Escuela de Superficie

. Escuela de Submarinos

» Comando de Aviacion Naval

& Comando de Unidades Oceanogréficas

o Comando de Guardacostas

. Escuela de Inteligencia Armada Nacional

. Secretaria general COTECMAR

. Departamento de Armas y Electronica Base Naval ARC "Bolivar"
. Departamento de Comunicaciones Armada Nacional

. Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas
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También se utilizara con estas unidades la recoleccion de datos.

Se ha tenido en cuenta a toda la poblacién, lo que nos da una cobertura del 100%. Asi
mismo se hardn entrevistas a las personas que sin estar en este momento al frente de las
unidades descritas, tienen experiencia en el campo por haber ocupado cargos con

responsabilidades operativas o de apoyo.
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1. JUSTIFICACION:

Dentro de las politicas gubernamentales, en busca de lograr fortalecer el Estado como
esta previsto en la Constitucion de 1991, y como una politica de Estado se ha
desarrollado el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, a través del cual se busca
orientar los procesos de formacién y capacitacion de los servidores publicos hacia el
fortalecimiento y potenciacion, tanto de sus habilidades y destrezas, como de sus valores
y actitudes, con el propésito de hacerlos mas competentes en el ejercicio de sus labores y

comprometidos con su crecimiento y desarrollo personal '

Para la Armada Nacional desde sus inicios siempre ha sido prioritario formar y capacitar
su personal. Razon por la cual existen las escuelas de formacion de oficiales y
suboficiales, que brindan formacion en valores y principios; y que ofrecen programas de
formacion profesional y tecnolégica al personal. La Escuela Naval “ALMIRANTE
PADILLA”, y la Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA”, mantienen
constantemente estudios y actualizaciones para cumplir con las necesidades basicas de

las unidades en las que prestaran sus servicios los egresados.

Las necesidades de capacitacion de suboficiales, dado su caracter tecnologico y el largo
tiempo que éstos se desempefian en sus cargos, son especificas y las necesidades estan
mejor identificadas que en los oficiales, ya que obedecen al manejo y reparacion de
equipos y armamentos de las unidades en que se desempefien. Esta responsabilidad esta
en manos la Escuela de Submarinos, la Escuela de Superficie, el Comando de
Guardacostas, el Comando de la Aviacion Naval, el Departamento de Armas y

Electronica, el Departamento de Buceo y Salvamento y de COTECMAR.

' COLOMBIA, DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA Y ESCUELA
SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA; Plan Nacional de Capacitacién. Bogota, 2001, p 7.
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Dentro del grupo de oficiales se cuenta con oficiales ejecutivos, oficiales logisticos, y
oficiales administrativos; se ha delimitado el problema de los oficiales del cuerpo

ejecutivo, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

e Prioridad en el campo operativo

e Las especializaciones de los oficiales del cuerpo administrativo, son realizadas en
entidades civiles y la necesidad de especializacién corresponde normalmente a
casos puntuales.

e El trabajo esta encaminado a cumplir con la necesidad de la Armada Nacional de
obtener la informacién concerniente a los oficiales ejecutivos, para optimizar el

alcance de los objetivos y metas impuestos en el Plan Estratégico Naval 2003-

2010.

Los oficiales del cuerpo ejecutivo, se han capacitado basicamente como respuesta a la
necesidad de tripular las unidades a flote o los nuevos equipos o armas adquiridos. Los
oficiales que trabajan en otras actividades administrativas, se capacitan de acuerdo a las
oportunidades presentadas o la justificacion que planteen de acuerdo a sus funciones; se
ha venido cumpliendo con los requerimientos demandados en forma satisfactoria, asi
mismo a lo largo de la historia se han realizado convenios con universidades y con
centros de capacitacion militar y de postgrados en el Pais y en el exterior, que han sido
aprovechados para darles la oportunidad de aumentar su conocimiento, aunque no
siempre en campos que sean de aplicabilidad para cubrir las necesidades de la Armada

Nacional.

Hoy en dia el entorno Institucional e internacional ha cambiado significativamente,
afectando la vision, mision y funciones de la Armada Nacional, los problemas internos
del pais han obligado a voltear la atencién al terrorismo, narcotrafico, subversion y
trafico de armas. Los oficiales del cuerpo ejecutivo se estan desempefiando en una amplia
rama de cargos en tierra asi mismo la actual formacion impartida en la Escuela Naval no
es la misma, otros valores, metas personales y profesionales, distintos niveles de

educacion y manejo de tecnologia hacen definitivamente diferentes a los nuevos oficiales

15



navales; es por esto que las habilidades y destrezas; los valores y las actitudes de los
oficiales, deben ser fortalecidos y potenciados con el proposito de ser cada vez mas
competentes en el ejercicio de las labores y buscando el comprometimiento con la mision

encomendada.

16



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La capacitacion en las entidades publicas debe estar orientada al cumplimiento de los
objetivos de la organizacion.

El objetivo del diagndstico de capacitacion es identificar las necesidades de capacitacion de
los servidores publicos por dreas de trabajo para cumplir con su mision, para el desempefio

de sus funciones o para el desarrollo de los proyectos en los cuales participa.

En cada dependencia, area o grupo de trabajo el marco de referencia para realizar el

diagndstico es:

e La mision de la entidad.

e Los planes y proyectos del area.

e [Las funciones bajo su responsabilidad.

e Los planes estratégicos establecidos en la politica del Gobierno Nacional para alcanzar

los objetivos y metas definidos.

El diagnostico de necesidades de capacitacion de la entidad, consolidado por el jefe del area
de recursos humanos y el comité de capacitacion serd producto de la identificacion de
necesidades de cada una de las areas efectuada por los jefes inmediatos quienes deberan

programarla y realizarla conjuntamente con su grupo de trabajo.

Es necesario que los Comandantes y los Oficiales de la Armada Nacional que se alistan a
conducir las unidades en el nivel operativo y tactico en el cumplimiento de la mision y
funciones, tengan la capacitaciéon y las herramientas suficientes para alcanzar los
objetivos establecidos en el Plan Estratégico Naval 2003-2010, y se requiere que los
esfuerzos institucionales para capacitar a los oficiales del cuerpo ejecutivo, se orienten a

cursos y especializaciones utiles para el cumplimiento de dicho Plan.
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2.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

(Cudles son las necesidades de capacitacion y especializacion de los oficiales del cuerpo
ejecutivo de la Armada Nacional, que lleven a prepararlos y brindarles las herramientas

necesarias para que cumplan la mision encomendada de acuerdo a lo estipulado en el plan

estratégico Naval 2003-2010?

2.2 OBJETIVO GENERAL

Establecer las directrices de educacién no formal, y entrenamiento para los Oficiales del
Cuerpo Ejecutivo de la Armada Nacional, teniendo en cuenta las necesidades

operacionales que se derivan de la vision y la mision institucional.

2.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer las tareas de la Armada de acuerdo a las capacidades de los componentes, y
unidades.

Establecer los perfiles de educacion no formal y entrenamiento requeridos de acuerdo con
las diferentes especializaciones, grados y cargos.

Establecer cuales escuelas o centros de la Armada pueden dictar dichos cursos, o si es
necesario que sean realizados en el exterior, de acuerdo a las necesidades planteadas y
disponibilidad.

Establecer las especializaciones necesarias para el personal de Oficiales del cuerpo
ejecutivo de la Armada Nacional, con el fin de desarrollar las politicas para el fomento,
desarrollo e integracion del sistema de investigacion, desarrollo tecnoldgico e

innovacion en la institucién, de acuerdo a su actividad misional.

18



3. MARCO TEORICO

3.1 FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS

Actualmente es un comun denominador en toda organizacién la decisiva importancia del
desarrollo del personal. Diversos estudios sugieren que cada vez mas directivos estiman
que las cuestiones relacionadas con el personal, son los factores mas criticos que enfrenta
toda organizacion, y estas reconocen que sus activos mas importantes son sus recursos
humanos, por lo tanto, el alcance de los objetivos y metas propuestos esta

proporcionalmente relacionado con el manejo del talento humano.

Los procesos de formacién y capacitacion orientados a fortalecer las competencias de los
servidores publicos, se constituyen en una alternativa que replantea los enfoques de
capacitacion tradicionalmente orientados a desarrollar habilidades y destrezas en funcion

de un cargo fijo y estatico.

Las competencias se definen como la capacidad de generar en forma optima,
fundamentada en un saber comprensivo y en una actitud de servicio a la sociedad, los
resultados esperados y plenamente identificables del desempefio de una ocupacion,
entendida esta como una agrupacion de empleos, dentro del contexto propio de una
entidad publica y con un propésito de respaldo a su mision institucional y sectorial.” Los
procesos de formacién y capacitacion deberan orientarse a generar y fortalecer dichas

competencias en los servidores publicos.

En este contexto se entendera la formacién como el proceso encaminado a facilitar el
desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus
dimensiones: ética, creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual y la
capacitacion como el conjunto de procesos orientados a reforzar y complementar la

capacidad cognitiva y técnica de los servidores publicos; procesos complementarios y

% Riveros Pinzén Rafael. La Capacitaciéon del Empleado Publico en Colombia. Una Aproximacién a sus
Competencias Laborales y Eticas. Trabajo de Grado ESAP 1999.
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necesarios para que la gestion publica se ajuste a las necesidades de mejoramiento

institucional y a las demandas de la sociedad.’

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica, con el fin de apoyar a las entidades
en los procesos de gestiobn de la capacitacion entrega a las entidades publicas una
herramienta sencilla para establecer las necesidades de capacitacion de los funcionarios

y elaborar con base en ellas las acciones de capacitacion para vigencia.

Este documento contiene orientaciones que paso a paso le indican a las entidades como
relacionar las necesidades individuales de los empleados con las de las 4reas de trabajo y
con las prioridades institucionales. La Escuela Superior de Administracién Publica y el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica brindardn la asesoria necesaria a los
funcionarios encargados de la gestion del talento humano en las entidades publicas, con
el fin de que puedan realizar los procesos de diagnésticos y planeacion de la capacitacion,

acorde con los requerimientos de las entidades.

En la consolidacion del Plan de Formacion y Capacitacion para la Armada Nacional,
deben considerarse las distintas necesidades institucionales establecidas desde cada
una de las Jefaturas. Dirigir los esfuerzos para suplir las demandas prioritariamente en el
campo laboral colectivo, hasta llegar a los niveles de desarrollo de competencias acordes

con los perfiles de cada uno de los cargos.

En el Plan de Capacitacion deben establecerse parametros diferentes para el personal militar
y el personal civil. Para el personal militar se identificaran las tendencias en los desarrollos
tecnoldgicos, las lineas y areas de investigacion y la armonizacion con las politicas de
investigacion de cada una de las Escuelas de Formacion. Igualmente se deben

determinar los perfiles segun las especialidades del personal de suboficiales.

Es necesario establecer programas transversales de capacitacion en los siguientes temas:

? Definicién establecida en el decreto 682 del 2001 de la republica de Colombia por el cual se adopta el
Plan Nacional de formacion y Capacitacion para servidores publicos.
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Cultura en Derechos Humanos

Manejo de informacion, redaccién y ortografia
Programas de logistica

Contratacion Publica y Presupuesto

Preparacién y seguimiento a proyectos de inversion

I I I

Sistemas de control interno y control de calidad

La transversalidad de estos temas responde a las necesidades comunes que surten todos los
procesos que se dirigen hacia un mejor cumplimiento de las funciones primarias de la
gestion.

Para el personal de oficiales y suboficiales se estableceran programas que actualicen y
profundicen los conocimientos en cada una de las especialidades y los campos de accion en

las unidades de la Fuerza.

La programacion del Plan de Formacién y Capacitacion a nivel de Oficiales debe
diferenciarse de acuerdo con el grado militar, para, a través de los convenios de cooperacion
interinstitucional, especialmente con Universidades ofrecer la Formacién y capacitacion
que se requiere a nivel de Estrategia, de Politicas Institucionales y de toma de decisiones de
alto nivel, lo cual estaria dirigido a los oficiales de insignia, entre estos programas estan : la
Maestria en Seguridad y Defensa Nacional en la Escuela Superior de Guerra, los programas
de INALDE-Universidad de la Sabana, el programa de Alta Gerencia de la Universidad

de los Andes, entre otros.

Es importante sefialar que dentro del Plan de Formaciéon y Capacitacion también deben
considerarse los cursos ofrecidos por organismos internacionales que no implican
erogaciones del presupuesto de la Armada Nacional como son: el Centro de Estudios
Hemisféricos de Washington CHDS, la Universidad Nacional de Defensa de Estados
Unidos, el Banco Interamericano de Desarrollo BID, la Organizacion de Estados
Americanos OEA, la Organizacion de Estados Iberoamericanos OEI, las becas de los

gobiernos extranjeros canalizados a través de ICETEX y otros Organismos internacionales.
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3.2 LA EDUCACION MILITAR EN COLOMBIA

El viejo escenario de la Guerra Fria ya no existe mas y los retos de la seguridad y de la
paz mundial son totalmente nuevos e inéditos. Incluso han surgido nuevos tipos de
conflictos y de riesgos que han provocado cambios sustanciales en la manera como los
paises disponen sus organismos de seguridad para afrontarlos con éxito. Se vive a nivel
planetario un ambiente de cambio y transformacién de las organizaciones militares, que
no es sino una expresion y un efecto mas de los cambios globales en la economia, en la

geopolitica y en la tecnologia.

Colombia y sus Fuerzas Militares no pueden quedarse a la zaga de esta nueva dindmica
mundial que ya ha empezado a generar importantes efectos y respuestas en los Ejércitos
de nuestros paises hermanos a nivel regional. El desafié para nuestras FF.MM es enorme.
Hay que responder en forma simultdnea a los retos de todos los agentes generadores de
violencia que, alimentados con los ingentes recursos del narcotrafico, siguen amenazando
de manera grave la seguridad ciudadana y la seguridad nacional, al mismo tiempo que
debemos prepararnos para responder con solvencia institucional a los desafios de la

nueva agenda de seguridad, propiciada por los cambios globales.

Todas las reformas que se han venido produciendo y las que siguen en curso durante la
presente administracion tienen como eje articulador ese doble propdsito: estructurar una
FF.MM con capacidad de respuesta a los retos presentes y futuros de la seguridad
nacional. En ese sentido se orientan los cambios doctrinarios, operacionales,
administrativos, de la carrera militar, de la Justicia Penal Militar. Pero, sin duda alguna,
estos propositos de transformaciéon no culminardn con ¢€xito y no impactaran
positivamente el accionar de las FF.MM, si el proceso deformacioén de su personal en

todos los niveles no se adecua a los objetivos buscados.
Los grandes retos, entonces, consisten en lograr, simultineamente, impacto y

consistencia. En pos de este cometido, es necesario pensar la educacién militar en

términos estrictamente sistémicos, es decir, como un proceso permanente e integrado, con
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unos objetivos claros encada una de las etapas del proceso, en el que participen todas las
entidades de formacion y capacitacion militar, con una agregacion progresiva de valor en
conocimientos utiles y en actitudes positivas a todo el personal, en busqueda de una
formacién integral que corresponda a las exigencias que la Nacion le demanda a sus

FF.MM.

El caracter sistémico, integrado e integral de la educacion militar es, para no ir mas lejos,
una exigencia de los cambios doctrinarios que sefialan las nuevas formas de actuacion de
las FF.MM, basadas en el cardcter conjunto de sus operaciones. En efecto, el
cumplimiento de las misiones institucionales de las FF.MM, las actuales y las que depare
el futuro, estd intimamente relacionado con la educacién que se imparta en los distintos
centros docentes de dichas Fuerzas. Por esta razén, los disefios curriculares y su
programacion integrada y armonica en todas las escuelas de formacién y capacitacion de
oficiales y suboficiales se constituyen, para decirlo enfaticamente, en el corazén de la

reestructuracion y modernizacion del Sistema de Educacion Militar.

Las ensefianzas derivadas de las experiencias de ejércitos amigos de otras latitudes seran
sin lugar a dudas un valioso insumo en este propdsito de cambio. La cooperacion de las
agencias internacionales interesadas en el desarrollo institucional de los Estados
miembros, serd un recurso indispensable que también debemos incorporar en este
cometido. Adicionalmente, la educacién militar debe evolucionar a través de un proceso
de aprendizaje que combine la continuidad, el cambio, la renovacion y el crecimiento. La
aceleracion de los cambios globales y de la dindmica nacional tienen serias implicaciones

para la educacion militar.

Institucionalmente debemos aspirar a hacer de las FF.MM organizaciones de aprendizaje
que construyen para ello el clima de estudio, de pensamiento critico y creativo, de
andlisis y de investigacion necesarios. Atras deben quedar ciertas actitudes
autocomplacientes que tienden a desestimular la busqueda de conocimiento nuevo, a
promover la comodidad de lo ya adquirido y lo que se da por bien sabido, a auspiciar el

temor al riesgo ya la innovacién. Debemos mas bien generar un adecuado balance entre
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aprendizaje y control, al tiempo que el aprendizaje debe ser proactivo y generador de mas

conocimiento.

Adicionalmente, la educacién militar debe evolucionar a través de un proceso de
aprendizaje que combine la continuidad, el cambio, la renovacion y el crecimiento. Sélo
alcanza buenos resultados quien ambiciosos objetivos se propone. Tal vez sea
conveniente procurar construir entre todos una vision compartida de lo que deberia ser la
educacion militar en Colombia dentro de, por lo menos, trece afios, en el marco de la

vision Colombia 2019.

Las Fuerzas Armadas vienen empefiadas en un proceso profundo de transformaciéon que
las capacite a fondo para enfrentar los desafios del momento nacional, eleve su estatura
moral y profesional y acreciente su prestigio ante el pueblo colombiano, proyectandolas
hacia el Siglo XXI con niveles de eficiencia y eficacia que aseguren el mas alto grado de

efectividad en el cumplimiento de su mision.

La preparaciéon de las FF.MM debe desarrollarse dentro de dos grandes matrices, de las
cuales se desprenden los diversos aspectos de la educacion que deberan garantizar la

seguridad y la defensa nacionales:

1. POLITICA DEL ESTADO Se deriva de la Constituciéon Nacional, lo que le da
permanencia, y de las leyes que la desarrollan, cuyas mutaciones produciran
variaciones ocasionales sin que por ello se pierda continuidad programaética en lo
fundamental.

2. Responde, a la vez, a la politica del Presidente de la Republica en el manejo de las
relaciones internacionales, a la actitud de paises vecinos y a la protecciéon de los
intereses nacionales frente a potencias que esta circunstancia comunica caracter dual
a la preparacion del militar colombiano: maxima capacidad para el combate,
combinada con tratamiento sensible, comprensivo y humanitario a las comunidades

que configuran la polifacética sociedad de la Nacion.



Como denominador comun, deberan poseer los servidores de la Fuerza Publica acendrado
patriotismo, excelencia en combate, sentido de pertenencia traducido en mistica

profesional, espiritu de cuerpo, lealtad y honestidad.
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3.3 PERFIL DEL MILITAR COLOMBIANO

En el frente interno, la Constitucion dispone para la Fuerza Publica la salvaguardia de la
vida, honra y bienes de los ciudadanos, asi como la seguridad y defensa del Estado y de
la sociedad, de lo cual se desprenden las funciones de la educacion castrense para
responder adecuadamente a los mandatos de la Carta. En Colombia, ademas de los
ordenes normativos, existe una tradicion histdrica de acatamiento militar al poder civil y
una conviccion republicana y democratica que modela el pensamiento de los cuadros y

trasciende a las tropas.

La educacion castrense debe focalizar el problema con sentido analitico y asignarle
caracter de emergencia, aceptando que seguira influenciada por la alteracion profunda del
orden social, el desquiciamiento de la sociedad agraria y el deterioro de los valores
morales contra el cual debe tener una coraza protectora para evitar el contagio. La
transformacion y modernizacion en la formacion militar, en semejante situacion, deben
realizarse con sentido futurista, que incluya las hipotesis de posible desarrollo del
conflicto, asi como el manejo del postconflicto en el cual las FF.MM habran de jugar
papel decisivo en la recuperacion de la paz publica, del orden y la convivencia

democratica.

El objeto primordial de la educacién es el hombre. En el campo castrense, definir el perfil
deseable constituye la focalizacion del esfuerzo a la formacion de esta conciencia y

debera perpetuarla en el futuro con el fin de asegurar la estabilidad democratica.

EL CONCEPTO ESTRATEGICO NACIONAL Derivado de la Apreciacién Politico-
Estratégica como documento primario de la Seguridad Nacional, establece las prioridades

para la preparacion de las FF.MM, de las que se derivan las del esfuerzo educativo.
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3.4 SISTEMA EDUCATIVO DE LAS FUERZAS MILITARES

Se contemplan cuatro areas generales dentro de las cuales se desarrolla la labor educativa

de las Fuerzas Militares asi:

1. AREA GENERAL Comun a todas las Fuerzas, contiene la programacién bésica
dirigida a formar el espiritu institucional y trazar las directrices para ciertas asignaturas
que implican conocimientos comunes en campos tales como la Estrategia General, la
Historia, las humanidades y otros érdenes profesionales. Mantiene estrecha relacién con
la educacion publica, en particular en la esfera de la Educacion Superior, dado el caracter

universitario de las Escuelas de Formacion cadetes de las tres Fuerzas Militares.

2. EDUCACION FORMAL ASCENDENTE Se desarrolla dentro de cada fuerza de
conformidad con sus caracteristicas y con los escenarios de Tierra, Mar y Aire donde
cada cual se desempefia, asi como para atender las demandas de las Armas, Servicio y
especialidades técnicas de cada una. Al alcanzar el nivel de Estado Mayor con
responsabilidad de la Escuela Superior de Guerra, se inicia la educacién en fases
conjuntas destinadas a capacitar en el planeamiento y conduccién de operaciones
conjuntas a los oficiales de las tres Fuerzas Militares, esfuerzo que halla culminacion en
el Curso de Altos Estudios Militares (CAEM), desarrollado en la misma Escuela para el
ascenso a Generales de los Coroneles del Ejército y Fuerza Aérea y a Contralmirantes a

los capitanes de Navio de la Armada.

En esta drea, se buscara que la programacion configure una hilacion coherente entre las
etapas de ascenso, en forma tal que exista plena articulacion de los niveles ascensionales,
desde las escuelas de formacion hasta el mas alto de la Escuela Superior de Guerra.
Corresponde a esta misma area, la formacién en el nivel superior, bien por medio de
cursos desarrollados dentro de cada Fuerza, bien recurriendo a instituciones tecnoldgicas

0 universitarias.
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3. AREA AUTODIDACTICA Ante la imposibilidad de cubrir en los cursos de
capacitacion para ascenso la amplitud de la formacion profesional y humanistica deseable
para el militar colombiano, los espacios entre los cursos respectivos se llenardn con el
esfuerzo autodidéctico de los cuadros de mando, mediante guias impartidas por la entidad
directora de la educacioén militar y opciones que pueden ser escogidas seguin areas de

interés académico, especialidad de cada educando y vocaciones humanisticas.

El efecto de la autodidactica podra comprobarse mediante requisitos de admision a los
cursos de capacitacion. Dentro de la institucion, debera reunir las condiciones de un
combatiente sereno, valeroso, convencido de su mision en la defensa de la patria y sus
instituciones, leal y de excelente preparacion en el campo de la actividad que le
corresponda de acuerdo con la Fuerza a que pertenezca y dentro de ésta a las diferentes
especialidades. Como denominador comun, deberan poseer los servidores de la Fuerza
Publica acendrado patriotismo, excelencia en combate, sentido de pertenencia traducido

en mistica profesional, espiritu de cuerpo, lealtad y honestidad.

4. ESTUDIOS EN EL EXTERIOR En una era de globalizacion, el contacto con otras
Fuerzas Militares y el intercambio académico revisten especial interés para la ampliacién
de miras, criterios, adelantos académicos y tecnoldgicos asi como de materias no
contempladas en la programacion educativa propia. La seleccion de personal para estos
propositos sera especialmente cuidadosa, en forma de asegurar una participacion
distinguida en escuelas extranjeras, derivar los mejores beneficios institucionales y

especializar cuadros en dreas especificas de interés para cada Fuerza.

En los procesos selectivos, se buscara tanto la idoneidad de los candidatos como el
concurso profesional cuando existan aspirantes con calificaciones equilibradas. Las
oportunidades académicas en el exterior, deben considerarse tanto en el aspecto de
reconocimiento a méritos y servicios como en el de capacidades para sacar el maximo

provecho de los cursos, en particular cuando se trata de paises de lenguas diferentes al

esparfiol.
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3.5 EL SISTEMA DE EDUCACION EN LA ARMADA NACIONAL

La Armada Nacional en busca del mejoramiento, modernizacion y actualizacion de su
educacién y acorde con las necesidades de orden interno y operaciones en el mar y en los
rios y el cumplimiento de las disposiciones oficiales emanadas del Ministerio de
Educacién Nacional, planifico la creacion del Consejo Superior de la Educacion Naval,
COSEN. Este Consejo como organo rector de politicas, estrategias, seguimiento y
evaluacion de todos los procesos de formacion, capacitacion, instruccion y entrenamiento

es el encargado de dirigir y responder por los destinos académicos de la Institucion.

La especificidad en el cumplimiento de la Mision en la Armada Nacional ha hecho que el
compromiso adquirido por cada una de las Escuelas de Formacién (con centros de
especializacion en submarinos, inteligencia, superficie, aviacién, buceo y salvamento,
entre otras) operen como un sistema educativo y tengan programas de formacion militar,
naval y académica, especificos para lograr una mayor eficacia y eficiencia en el

cumplimiento de las tareas asignadas a la Fuerza.

Es importante vislumbrar dentro de la armonia de un sistema de educacion en la Armada
Nacional, se observen los campos del saber que deben desarrollarse para atender a los
principios de una Fuerza entrenada y disponible que atiende a través de un proceso
sinérgico los diferentes campos de accidn, respondiendo con los requerimientos del pais y
de la necesidad permanente de actualizar unidades y equipos en tierra, a flote, submarinos

y aéreos.
El sistema de educacion en la Armada lo conforman estos niveles:
Formacidn, donde se consolida la transicion del civil al militar y marino, conformada por

la Escuela Naval de Cadetes, la Escuela Naval de Suboficiales y la Escuela de Infanteria

de Marina, las cuales forman parte del Sistema de Educacioén Superior del pais.
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Capacitacion, Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento, niveles en los cuales se
aplican los conocimientos y se afianzan las habilidades y destrezas necesarias para el

ejercicio eficaz y eficiente de la actividad operacional.

El Plan Académico del Cadete tiene una duracién de cuatro afios, al final de los cuales

recibe el titulo de Ciencias Militares.

La Escuela Naval otorga titulos universitarios en: Ingenieria Naval Especialidad
Electronica, Ingenieria Naval Especialidad Mecéanica, Administracion Maritima, Ciencias
de la Administracion, Oceanografia, Ciencias Navales para Oficiales Navales, Ciencias
Navales para Oficiales de Infanteria de Marina, Ciencias Nauticas para Oficiales
Mercantes y Ciencias de la Administracién como programas de pregrado. Viene
desarrollando diferentes especializaciones propias y en convenio con universidades en:
Transporte Multimodal, Recursos Humanos, Administraciéon Hospitalaria, Logistica y
Medio Ambiente y Control de Zonas Costeras. Se ha logrado la aprobacion de las

Maestrias en Logistica y en Oceanografia, las cuales han iniciado labores en el 2006.

El proceso de formacion del Oficial le permite obtener un segundo titulo profesional, en

un periodo complementario durante los cuatro afios de Escuela.

Para los Suboficiales Navales el plan de estudios es de dos afios en la Escuela Naval de
Suboficiales ARC Barranquilla, quienes obtienen el titulo de Tecnélogo Naval en
Electronica, Tecnologo Naval en Electricidad y Electromecanica, Administracion
Maritima, Hidrografia, Oceanografia, y Sanidad Naval., como programas de nivel
tecnologico. Igualmente se han aprobado tres Especializaciones tecnoldgicas en: Medio
Ambiente, Obras Navales y Logistica, con participaciéon de personal militar y civil al

igual que en la Escuela Naval de Cadetes en los niveles de postgrado.
La Escuela de Formacion de Infanteria de Marina ofrece el programa de Tecnologia en

Ciencias Militares con una duracion de dos afios. Igualmente se ofrecen en la Escuela

programas de Capacitacion, Entrenamiento y Reentrenamiento como: Cursos basicos de
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ascenso para Suboficiales, Entrenamiento en doctrina Militar, Instruccion Tactica de
combate y Curso de comando pequefias unidades para el personal de Cadetes de la
Escuela Naval, Curso basico de combate, supervivencia en el agua, Antiexplosivos,
Guias caninos, Programa de Tirador Escogido, Instructores en supervivencia acuatica,

Curso de deteccion de metales, Cursos en Derechos humanos y D.I.H.

La fase de capacitacién cuenta con centros y sedes académicas, entre los que vale
mencionar la Escuela de Superficie, la Escuela de Buceo y Salvamento, la Escuela de
Inteligencia, la Escuela de Submarinos, el Centro de Entrenamiento del Pacifico, la
Escuela de Combate Fluvial. Esta capacitacion permite mantener actualizado y

reentrenado al personal, de acuerdo a las necesidades de cada comando.

El campo de la ciencia y la tecnologia en la Armada Colombiana esta relacionado con los
usos y recursos de los océanos, costas y rios. Ademas de los avances logrados en
educacion virtual y construccion de software como apoyos a la los procesos de
enseflanza-aprendizaje y los trabajos de investigacion realizados a nivel de doctorados en

Matematicas y Fisica con reconocimiento nacional e internacional.

La Armada considera que la educacion y su funcién primordial de investigacion la
desarrolla con el fomento de areas y lineas de investigacion en Pedagogia, Ciencias
Navales y Militares, Logistica, Ingenieria, Ciencias del Mar, Derecho y Ciencias

Politicas, Salud y areas psicosociales, iniciando la investigacion desde el aula.

Dentro de la estrategia de la modernizacién se destacan los programas especiales
relacionados con la educacion continuada y en entrenamiento y reentrenamiento en los
puestos de trabajo, para el personal militar y civil. La relacion entre la Armada, la
universidad y la empresa, y los programas de proyeccion social se ha visto materializada,
entre otras acciones, en la creacion de un bachillerato por ciclos para los Infantes de
Marina, principalmente, en el periodo que estén en la Escuela Naval de Suboficiales del
cual se han ofrecido tres promociones y estd vigente su registro ante la Secretaria de

Educacion.
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La calidad como proceso de mejoramiento continuo dentro de la educacién, ha dado
como resultado la acreditacion de alta calidad por parte del Consejo Nacional de
Acreditacion, de los programas académicos de la Escuela Naval de Cadetes y de la

Escuela Naval de Suboficiales ARC Barranquilla.

La carta de navegacion de la Armada le traza una ruta que la conduce a ser una marina

lider en la region del Caribe, con influencia en el Pacifico y en el contexto suramericano.
La Armada debe ser el motor de desarrollo social y economico del pais en materia

costera, maritima y fluvial, a la vez que trabajard plenamente integrada a las Fuerzas

Militares para garantizar la efectividad operacional.
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3.6 PLAN ESTRATEGICO NAVAL 2003 -2010

MISION DE LA ARMADA NACIONAL

Contribuir a la defensa de la nacién a través del empleo efectivo de un poder naval
flexible en los espacios maritimo, fluvial y terrestre bajo su responsabilidad, con el
propdsito de cumplir la misiéon constitucional y participar en el desarrollo del poder

maritimo y a la proteccion de los intereses de los colombianos.

VISION DE LA ARMADA NACIONAL

Para el afio 2010 la armada nacional mediante operaciones decisivas y contundentes
habra contribuido en la recuperacion y consolidacion de la paz y la seguridad
democratica de los colombianos; habra fortalecido su talento humano, armas y tecnologia
naval hasta obtener la capacidad disuasiva y operacional necesaria para garantizar el uso
legitimo de los espacios maritimos y fluviales del pais; y serd una instituciéon admirada

por la nacion y lider en el desarrollo del poder maritimo nacional.

PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS OPERACIONALES

A. DEFENSA Y SEGURIDAD, CONTROL TERRITORIAL E INTERDICCION
MARITIMA Y FLUVIAL

Eliminar las amenazas que representa las organizaciones al margen de la ley, doblegando
su voluntad de lucha mediante el desarrollo de operaciones contundentes y decisivas, la
neutralizacion de ataques contra la poblacion, la infraestructura econémica de la nacion y

la desarticulacion de los grupos narcoterroristas.

Consolidacidn territorial y proteccion de la poblacion

Proteccion de recursos
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Neutralizacion de cabecillas y desarticulacion de estructuras narcoterroristas
Incremento y profesionalizacidn del pie de fuerza y de los medios

Respeto a los Derechos Humanos y al Derecho Internacional Humanitario
Operaciones conjuntas y coordinadas.

Eliminacién flujo de drogas e insumos ilegales via maritima

Neutralizacion de narcotraficantes

Incrementar cobertura maritima y fluvial

Incrementar la capacidad de interdiccion

Operaciones combinadas

B. DEFENSA ESTRATEGICA Y SEGURIDAD MARITIMA Y FLUVIAL

Proteger la soberania, la integridad territorial y los recursos de la nacion manteniendo una
capacidad disuasiva en las areas de responsabilidad de la Armada Nacional y proteger y
preservar la vida y bienes de las personas en las aguas jurisdiccionales y lo rios

colombianos.

Ampliar la cobertura en el territorio maritimo

Fortalecer la cobertura fluvial fronteriza

Incremento de la disuasion estratégica

Establecimiento de la defensa de costas

Modernizacion y recuperacion de medios estratégicos
Incrementar control y proteccion de la vida humana en el mar
Sistema Integrado de seguridad maritima

Proteccion de recursos, actividades maritimas, nauticas y econdémicas

PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS DE APOYO
C. SUPERIORIDAD DE LA CAPACIDAD C312ABVR

Optimizar la capacidad de planeamiento, direccion, coordinacién y control de fuerzas y

operaciones a través del empleo adecuado de recursos que comprenden personal, equipos,
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comunicaciones, infraestructura, doctrinas, procedimientos y estructuras organizacionales

para generar, utilizar y compartir informacién que permita el cumplimiento de la mision.

Ampliar y desarrollar comando y control

Fortalecer la inteligencia, contrainteligencia

Fortalecer la interconectividad de la Fuerza

Ampliar la vigilancia, reconocimiento y adquisicion de blancos

Fortalecer la interoperabilidad propia, conjunta, combinada y coordinada

D. POTENCIACION DEL TALENTO HUMANO

Satisfacer las necesidades de personal de la Armada Nacional y las necesidades de las
personas de la institucién. Formando y capacitando hombres y mujeres de excepcional
dedicacion y habilidad capaces de tomar decisiones y actuar solos o como parte de un
equipo, profesionales con coraje, valor e inteligencia para afrontar los retos y alcanzar la

victoria

Satisfacer las necesidades de personal

Modernizar la administracion de personal

Satisfacer las necesidades de las personas

Educacion con calidad y desarrollo de la investigacion

Incremento del entrenamiento operativo y de apoyo

E. MEJORAMIENTO DE LA ORGANIZACION, EL MATERIAL Y LA LOGISTICA

Proporcionar a todos los comandos los medios necesarios, en el momento oportuno y a
los costos adecuados, para cumplir con la vision, mision y objetivos estratégicos de la
Armada Nacional; logrando que la organizacion, el material y la logistica se adecuen y
complemente eficientemente para soportar las operaciones de combate y garantizar su

sostenibilidad.
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Eficiencia y transparencia en la administracion de recursos

Desarrollo organizacional, tecnolégico, de calidad, de procesos y estandarizacion
Logistica v de medios propios y conjuntos

Sostenibilidad operacional propia y conjunta

Incremento de la productividad

Incremento del alistamiento y nivel operacional

Sistema de seguridad naval
F. FORTALECIMIENTO DE LA ACCION INTEGRAL

Incrementar la moral y el compromiso con la mision de los miembros de la institucién ,
lograr el apoyo de la poblacion civil, contribuir a doblegar la voluntad de lucha de los
integrantes de las Organizaciones al margen de la ley, generar conciencia maritima

nacional y consolidar la imagen institucional.

Fortalecer Moral y compromiso del personal

Lograr la cooperacion civil y negarla al enemigo

Contribuir a la eliminacion de la voluntad de lucha de los integrantes de las OML
Impulsar la conciencia maritima e influir en las dediciones maritimas de la nacién
Respeto, aplicacion y educacion de los DDHH y DIH

Proteccion del medio ambiente
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4. NECESIDADES DE CAPACITACION DE OFICIALES DEL CUERPO
EJECUTIVO DE LA ARMADA NACIONAL

4.1 METODOLOGIA

En el desarrollo del trabajo, se realiza una investigacion del tipo descriptivo, toda vez que
de modo sistematico se describen las necesidades de capacitacion del grupo de poblacion
de los Oficiales del cuerpo ejecutivo de la Armada Nacional, y de esta manera se mejora

un proceso organizacional.

Los pasos a seguir seran:

. Definicion del tema de estudio

e  Definicién en términos claros y especificos, de las caracteristicas que se desea
describir.

e  Planteamiento y formulacion del problema.

o Definicion de los objetivos.

. Disefio del método de investigacion.

. Recoleccion de la informacion.

. Procesamiento y sistematizacion de la Informacion.

. Analisis de la informacion.

° Conclusiones.

La recoleccion de datos se hara por medio de encuesta escrita, dirigida a los responsables
de la capacitacion de las unidades operativas, las escuelas de entrenamiento, los

componentes, y unidades de apoyo a las operaciones;

o Escuela de Superficie
° Escuela de Submarinos
° Comando de Aviacion Naval

e  Comando de Unidades Oceanograficas
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e  Comando de Guardacostas.

e  Escuela de Inteligencia Armada Nacional.

e  Secretaria general COTECMAR.

e  Departamento de Armas y Electronica Base Naval ARC “Bolivar”.
e  Departamento de Comunicaciones Armada Nacional.

e  Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrogréficas.

También se utilizara con estas unidades la recoleccion de datos.

Se ha tenido en cuenta a toda la poblacion lo que nos da una representatividad del 100%.
Asi mismo se haran entrevistas a las personas que sin estar en este momento al frente de
las unidades descritas, tienen experiencia en el campo por haber ocupado cargos con

responsabilidades operativas o de apoyo.
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4.2 RECOLECCION DE DATOS

El Jefe de recursos humanos (Jefatura de Desarrollo Humano en la ARC), ha puesto en
conocimiento las orientaciones consignadas en el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion a los jefes de cada area o dependencia de la entidad. Igualmente ha entregado
informacion sobre las recomendaciones de capacitacion registradas en el formato de

seguimiento de la evaluacion del desempefio.

La Jefatura de Desarrollo Humano solicito a las diferentes jefaturas de la Armada Nacional
identificar las necesidades de capacitacion y especializacion necesarias para su personal de
acuerdo a la actividad misional, para su desarrollo del diagnéstico se solicito seguir los
siguientes pasos:

1. Andlisis de debilidad de cada érea frente a proyectos presentes y futuros.

2. Identificacion de las necesidades de cada area o dependencia de trabajo.

3. Identificacion de las necesidades individuales.

4. Consolidacion de las necesidades de capacitacion por dependencias.

5. Consolidacion de las necesidades de capacitacion de la entidad.

6. Optimizar el cumplimiento del Plan Estratégico Naval 2003-2010.

El jefe de area o dependencia en reunion con sus funcionarios debe identificar los
proyectos, funciones o nuevos retos que debe enfrentar el area:

(Cuéles son los proyectos o responsabilidades del drea?

(Qué dificultades se presentaron para el cumplimiento del Plan Operativo Anual (elaborar
lista en forma visible para todos)?

(Qué nuevos proyectos o responsabilidades tiene el area?

(Cuéles son las orientaciones fijadas por el Gobierno Nacional en el Plan Nacional

de Formacion y Capacitacion?

De acuerdo a estos parametros se pudo consolidar la siguiente informacion:

Informacion recibida de la Escuela de Superficie el jueves 18 de mayo de 2006.
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Dentro del programa estratégico operacional de Defensa y Seguridad, control territorial e
interdiccion maritima y Fluvial se requiere que los oficiales ejecutivos estén capacitados

en los siguientes aspectos:

e  Control de helicopteros embarcados

e  Operaciones de busqueda y rescate

. Supervivencia en el mar por naufragio

. Planeamiento y apoyo en atencion de desastres
e  Comando de unidades menores

e  Planeamiento y ejecucion de operaciones fluviales
. Cursos de operaciones de guardacostas

e  Reaprovisionamiento

e  Posiciones en el caribe y en el pacifico

e  Disparo de misiles

e  Bombardeo de costas

. Fuego de apoyo naval

e  Tiro de superficie

. Operacion con helicépteros embarcados

e  QGuerra antiaérea

e  Guerra antisubmarino

° Guerra electrénica

. Sembrado de minas defensivo

. Baterias costeras defensa de costas

. Unidades mdviles de defensa de costas

e QGuerra de superficie, fuego de apoyo naval
. Planes de embarque y desembarque

. Operaciones de comando

. Curso de ASW

e  Oficial de guardia en CIC

40



e  (apacitacion en control de averias

e  (Capacitacion en operaciones especiales
e  (Capacitacion en control aéreo para ASW
e  (apacitacion en guerra electrénica

e  (apacitacion en tiro naval

e  C(Capacitacién como comandante

e  Control de trafico aéreo

e  (Capacitacion como comandante

e  Manejo de sistemas de armas

Dentro del programa estratégico operacional de Superioridad de la Capacidad
C312ABVR (comando — control — comunicaciones — inteligencia — informacién —
adquisicion blancos — vigilancia y rescate)

Se requiere capacitacion de los Oficiales Ejecutivos en los siguientes aspectos:

e  Planeamiento de operaciones anfibias.

e  Planeamiento operaciones de escolta.

e  Comunicaciones.

e  (Capacitacion inteligencia electronica.

e  (Capacitacion inteligencia de comunicaciones.
e  Control de trafico maritimo.

e  Seguridad de puertos PBIP.

e  Planeamiento de operaciones conjuntas.

e  Planeamiento de operaciones combinadas.

Informacion recibida de la Escuela de Submarinos el viernes 19 de mayo de 2006.

Dentro del programa estratégico operacional de Defensa y Seguridad, control territorial e

interdiccion maritima y Fluvial se requiere que los oficiales ejecutivos submarinistas

estén capacitados en los siguientes aspectos:
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. Operaciones de busqueda y rescate.
e  Curso de supervivencia en el mar.
e Disparo de torpedos SST 4.

e  Sembrado de minas defensivo.

. Seguridad industrial.

. Calificacion Oficial de Division.

e  (alificacion Ingeniero Jefe.

° Reentrenamiento.

Dentro del programa estratégico operacional de Superioridad de la Capacidad
C312ABVR (comando — control — comunicaciones — inteligencia — informacion —
adquisicidn blancos — vigilancia y rescate)

Se requiere capacitacion de los Oficiales Ejecutivos en los siguientes aspectos

Evaluador tactico.

Calificacion Jefe Departamento de Operaciones.
Calificacion segundo comandante.

Calificacion como Comandante.

Manejo de sefiales electromagnéticas.

Manejo de sefiales de comunicaciones.

Control de trafico maritimo.

Seguridad de instalaciones portuarias.

Planeamiento de operaciones combinadas.

Informacidn recibida por el Comando del Grupo Aeronaval del Caribe el miércoles 17 de

mayo de 2006.
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Dentro del programa estratégico operacional de Defensa y Seguridad, control territorial e
interdiccion maritima y Fluvial se requiere que los oficiales ejecutivos de Aviacion Naval

estén capacitados en los siguientes aspectos:

e  (Capacitacion para efectuar operaciones de Busqueda y rescate con apoyos aéreos.
e  Empleo del cafion de 20 mm en helicopteros.

o Comandante de mision aérea.

e  Procedimiento de vuelo por instrumentos.

. Piloto instructor de vuelo por instrumentos.

e  Administracion de seguridad aérea.

e  Oficial de seguridad aérea.

e  Escape de cabina bajo el agua para helicoptero.

e  Escape de cabina bajo el agua para avion.

e  Escape de cabina de helicoptero.

° Escape de cabina de avion.

. Cémara de altura.

e  (Capacitacion en operaciones aeronaves con visores nocturnos.

e  Utilizacion de sistemas para disparo de misil con relevo.
Dentro del programa estratégico operacional de Mejoramiento de la Organizacion, el
material y la logistica; se requiere capacitacion de los Oficiales Ejecutivos de Aviacion

Naval en los siguientes aspectos

® Gerencia y logistica de mantenimiento aerondutico.

Informacion recibida por medio de entrevista a Oficial con experiencia en comando de la

Estacion de Guardacostas del Caribe.
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Dentro del programa estratégico operacional de Defensa y Seguridad, control territorial e
interdiccion maritima y Fluvial se requiere que los oficiales ejecutivos que se

desempefian en unidades de guardacostas estén capacitados en los siguientes aspectos:

e  Operaciones de bisqueda y rescate.

e  Supervivencia en el mar.

e  (Capacitacion en guardacostas.

e  Abordaje y registro.

e  PPIH (pruebas de identificacion preliminar homologadas).
e  Motores fuera de borda.

e  (Capacitacion de oficiales superiores en guardacostas.

e  Reglamentacion maritima.

o Contaminacion maritima.

Informacion recibida por la Escuela de Inteligencia de la Armada Nacional el 24 de

mayo de 2006.

Dentro del programa estratégico operacional de Defensa y Seguridad, control territorial e
interdiccion maritima y Fluvial se requiere que los oficiales ejecutivos que se

desempefian en la inteligencia estén capacitados en los siguientes aspectos:

e  (Capacitacion basica en inteligencia naval
e  (Capacitacion en inteligencia geografica
e  (Capacitacion en inteligencia de sefiales

e  (Capacitacion en inteligencia estratégica
e  (Capacitacion en contrainteligencia

e  (Capacitacion en manejo de redes

e  (Capacitacion en inteligencia aérea

e  (Capacitacion en inteligencia

e  (Capacitacion de oficial de inteligencia naval externa
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Informacion recibida por la Direccién de Comunicaciones en Junio de 2006.

Dentro del programa estratégico operacional de Superioridad de la Capacidad
C312ABVR (comando — control — comunicaciones — inteligencia — informacion —
adquisicion blancos — vigilancia y rescate)

Se requiere capacitacion de los Oficiales Ejecutivos en los siguientes aspectos:

e  C(Capacitacion de oficiales en comunicacion.

e  Sistema de Data Link para la Armada Nacional.
. Manejo internacional de defensa.

e  Curso basico de electronica.

e  Curso de planeamiento C4.

e  Oficial de control de apoyo aéreo.

° Oficial de sistemas de informacidén de comunicaciones.

En el anexo “A” se relacionan los documentos recibidos por intermedio de la Jefatura de
Desarrollo humano de las diferentes Unidades de la Armada Nacional en donde describen
las necesidades de capacitacion y especializacion del personal, acuerdo a su actividad
misional en el cumplimiento del plan estratégico de la Armada Nacional 2003-2010 y con
el propdsito de incrementar el fomento, desarrollo e integracion del sistema de

investigacion e innovacion de la Armada Nacional.
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IDENTIFICACION NECESIDADES CAPACITACION Y ESPECIALIZACION OFICIALES EJECUTIVOS ARC
COMPONENTE NAVAL UNIDADES SUPERFICIE

Programa Estratégico Operacional Necesidad Entrenamiento Lugar Nombre Curso Intensidad TK | TF | TN | CC | CF | CN
Defensa y Seguridad, control territorial ¢ | Operacion con helicopteros Curso de Operaciones acronavales TF | TN
interdiccion maritima y Fluvial embarcados
Defensa y Seguridad, control territorial ¢ | Operaciones de busqueda y Curso de ByR TF |TN
interdiccién maritima y Fluvial rescate
Defensa y Seguridad, control territorial ¢ | Supervivencia en el mar por Curso de supervivencia en el mar TK |[TF |TN
interdiccién maritima y Fluvial naufragio
Defensa y Seguridad, control territorial ¢ | Planecamiento y apoyo en Curso de apoyo y evacuacion TK |[TF |7TIN
interdiccion maritima y Fluvial atencion de desastres
Defensa y Seguridad, control territorial ¢
interdiccién maritima y Fluvial
Defensa y Seguridad, control territorial ¢ | Comandar unidades menores ESUP Comandante unidad menor TK
interdiccion maritima y Fluvial
Defensa y Seguridad, control territorial e | Planear y ejecutar operaciones ESCUFLU | Operaciones Fluviales TK
interdiccion maritima y Fluvial fluviales
Defensa y Seguridad, control territorial ¢ | Curso de operaciones de EEUU Maritime operations planning and 3 MESES TK |TF |TN
interdiccién maritima y Fluvial Guardacostas management, counter narcotics, maritime

law enforcement and SAR
Defensa Estratégica y seguridad Reaprovisionamiento Curso de Reaprovisionamiento en ¢l mar TK. | TE TN
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Reaprovisionamiento Curso de Operaciones equipos de cubierta TK |TF |TN
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Reaprovisionamiento Maniobra de Buques en RAS TF |TN
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Posiciones en el caribe y en el
maritima y Fluvial pacifico
Defensa Estratégica y seguridad Disparo de Misiles Curso de TAO ™ |CC
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Curso Mantenimiento de misiles MM 40 TF |TN

maritima y Fluvial
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Programa Estratégico Operacional Necesidad Entrenamiento Lugar Nombre Curso Intensidad TK | TF | TN | CC | CF | CN
Defensa Estratégica y seguridad Bombardeo de Costas Curso de disparo de cafiones TF |TN
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad (Fuego de Apoyo Naval) TF | TN

maritima y Fluvial

Defensa Estratégica y scguridad Curso de Bombardeo de Costas TF | TN
maritima y Fluvial

Defensa Estratégica y seguridad Tiro de Superficie Curso de Artilleria y Misiles TK |[TF |TN
maritima y Fluvial

Defensa Estratégica y seguridad Tiro de Superficie Curso de Mantenimiento de sistemas de TF | TN
maritima y Fluvial artilleria

Defensa Estratégica y seguridad Operacion con Helicopteros Curso de seguridad aérea de clementos TE |TN |[€C
maritima y Fluvial embarcados embarcados

Defensa Estratégica y seguridad Guerra Antiaérea Curso de evaluador de guerra Antiaérea TF |TN |CC
maritima y Fluvial

Defensa Estratégica y seguridad Guerra Antisubmarina Curso de evaluador de guerra TE |'TN [CC
maritima y Fluvial antisubmarina

Defensa Estratégica y seguridad Mantenimiento Torpedos A244S TF |TN |CC
maritima y Fluvial

Defensa Estratégica y seguridad Guerra Electronica Curso Evaluador Guerra Electronica TF |[TN |CC
maritima y Fluvial

Defensa Estratégica y seguridad Sembrado de minas Curso de Guerra de Minas TF |TN [CC
maritima y Fluvial Defensivo

Defensa Estratégica y seguridad Baterias Costeras, defensa de Curso de Operaciones Anfibias TE [IN [lCE
maritima y Fluvial costas

Defensa Estratégica y seguridad Unidades Moviles de defensa Curso de proteccion de instalaciones TF TN [|€C
maritima y Fluvial de costas portuarias

Defensa Estratégica y seguridad Guerra de superficie, fuego Curso guerra de superficie IN (Ce
maritima y Fluvial de apoyo naval

Defensa Estratégica y seguridad Planes de embarque y Curso de operaciones de proyeccion TN [CE
maritima y Fluvial desembarque

Defensa Estratégica y seguridad Operaciones de comando Reconocimiento anfibio y demoliciones ™ [|CC

maritima y Fluvial

submarinas
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Programa Estratégico Operacional Necesidad Entrenamiento Lugar Nombre Curso Intensidad TK | TF | TN [ CC | CF | CN
Defensa Estratégica y seguridad Curso de ASW EEUU International ASW junior officers 26 DIAS TK. |[TF
maritima y Fluvial course
Defensa Estratégica y seguridad Oficial de Guardia en CIC EEUU International CIC watch officer 19 DIAS TF |TN
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Capacitacion en control de EEUU International damage control 47 DIAS TF (TN
maritima y Fluvial averias assignments
Defensa Estratégica y seguridad Capacitacion en operaciones | EEUU SWO dh spec ops international 96 DIAS TN
maritima y Fluvial especiales i
Defensa Estratégica y seguridad Capacitacion en operaciones | EEUU SWOSs international 110 DIAS TF |TN
maritima y Fluvial especiales
Defensa Estratégica y seguridad Capacitacion en guerra EEUU EW officer international 12 DIAS TK. [|TE
maritima y Fluvial electronica
Defensa Estratégica y seguridad Capacitacion en control EEUU International ASW 26 DIAS TK |TF
maritima y Fluvial acreo para ASW air control
Defensa Estratégica y seguridad Capacitacion en tiro naval ESPANA | Artilleria y Tiro Naval 28 SEMANAS
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Capacitacion como ECUADOR | Comandante de Unidades de la Escuadra | 2 semanas
maritima y Fluvial comandante
Defensa Estratégica y seguridad Control de trafico Aéreo ECUADOR | Oficial de Control Aéreo 5 DIAS
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Manejo en sistemas de armas | ECUADOR | Jefe Departamento de Sistemas de 5 DIAS
maritima y Fluvial Armas
Superioridad de la Capacidad Plancamiento operaciones Curso de Operaciones de proyeccion TN |CC
C3I12ABVR anfibias
Superioridad de la Capacidad Planecamiento operaciones de Curso de Operaciones de escolta TN [€C
C3I12ABVR escolta
Superioridad de la Capacidad Comunicaciones Curso de comunicaciones TN |CC
C3I12ABVR
Superioridad de la Capacidad Capacitacion ELINT Curso de ELINT TN [/€€
C3I12ABVR
Superioridad de la Capacidad Capacitacion COMINT Curso de COMINT IN [Ce

C312ABVR
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Programa Estratégico Operacional Necesidad Entrenamiento Lugar Nombre Curso Intensidad TK | TF | TN | CC | CF | CN

Superioridad de la Capacidad Control de trafico maritimo Curso de control de trafico maritimo N |CC

C3I12ABVR

Superioridad de la Capacidad Seguridad de puertos PBIP Curso de seguridad de puertos PBIP N [[CC

C3I12ABVR

Superioridad de la Capacidad Plancamiento de operaciones Curso de planeamiento de operaciones TN |CC

C312ABVR conjuntas conjuntas

Superioridad de la Capacidad Planeamiento de operaciones Curso de Plancamiento de operaciones TN | CC

C3I12ABVR

combinadas

combinadas

Potenciacion del Talento Humano

Mejoramiento de la Organizacion, el
material y la logistica

Fortalecimiento de la accion Integral
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COMPONENTE NAVAL UNIDADES SUBMARINAS

Defensa Estratégica y seguridad
maritima y Fluvial

Programa Estratégico Necesidad Lugar Nombre Curso Intensidad | TK | TF | TN | CC | CF | CN
Operacional Entrenamiento
Defensa y Seguridad, control Operaciones de basqueda y Curso de operaciones de By R TF |TN
territorial interdiccion maritima y rescate
Fluvial
Defensa y Seguridad, control Curso de supervivencia en el Curso de supervivencia en el mar TF |TN
territorial interdiccion maritima y mar
Fluvial
Defensa y Seguridad, control
territorial interdiccion maritima y
Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Disparo de Torpedos Curso de Torpedos TF |'TN
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Disparo de Torpedos Curso de Téctica submarinos Diesel TF |TN
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Disparo de Torpedos Curso de Periscopio TE [|'TN |€C
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Sembrado de minas Curso de Guerra de Minas TF |TN [€C
maritima y Fluvial Defensivo
Defensa Estratégica y scguridad Seguridad Industrial Curso de control de averias para TK |TF |TN
maritima y Fluvial submarinos
Defensa Estratégica y seguridad Seguridad Industrial Curso de escape TK |TF |TN
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Seguridad Industrial Curso contraincenido TK |TF |TN
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y scguridad Calificacion Oficial division Curso Oficial de Division TK |'TF
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Calificacion Ingeniero Jefe Curso Ingeniero Jefe cc
maritima y Fluvial

Reentrenamiento Curso de reentrenamiento TF |TN |CE
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Superioridad de la Capacidad
C3I12ABVR

combinadas

combinadas

Superioridad de la Capacidad Evaluador Téactico Curso evaluador sistema integrado de TN | CC
C312ABVR combate
Superioridad de la Capacidad Calificacion JDO Curso Jele de departamento CC
C312ABVR
Superioridad de la Capacidad Calificacion Segundo Curso Segundo Comandante ec |CE
C312ABVR Comandante
Superioridad de la Capacidad Calificacion Comandante Curso de Comandante CF
C312ABVR
Superioridad de la Capacidad Mangjo de sefiales Curso de ELINT TF |TN
C312ABVR Electromagnéticas
Superioridad de la Capacidad Mancjo de sefiales de Curso de COMINT TF |TN
C3I12ABVR comunicaciones
Superioridad de la Capacidad Control de trdfico maritimo Curso de control de trafico maritimo TF |TN |CC
C3I12ABVR
Superioridad de la Capacidad Seguridad de instalaciones Curso de seguridad de puertos IPBB TF |TN |CC
C312ABVR portuarias
Superioridad de la Capacidad Plancamiento de operaciones Curso de planeamicento de operaciones CC |CF
C312ABVR conjuntas conjuntas

Planeamiento de operaciones Curso de Plancamiento de operaciones CC |CF

Potenciacion del Talento Humano

Mejoramiento de la Organizacion,
¢l material y la logistica

Fortalecimiento de la accién Integral
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COMPONENTE NAVAL AERONAVAL

Programa Estratégico Necesidad Lugar Nombre Curso Intensidad | TK | TF | TN | CC | CF | CN
Operacional Entrenamiento
Defensa y Seguridad, control Capacitacion para efectuar Curso de Busqueda y rescate
territorial interdiccion maritima y operaciones ByR con apoyos
Fluvial acreos
Defensa y Seguridad, control Empleo del cafion de 20 mm Curso piloto helicoptero artillado 1 SEMANA TF |TN
territorial interdiccion maritima y en helicopteros empleo cafion de 20 mm
Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Comandante de mision aérea | EEUU Curso comandante mision aérea 3 SEMANAS ™ |CC
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Procedimiento vuelo por EEUU Curso de vuelo por instrumento 11 SEMANAS TN |CC
maritima y Fluvial instrumento
Defensa Estratégica y seguridad Piloto instructor vuelo por EEUU Curso de instructor de vuelo por 11 SEMANAS TN |CC
maritima y Fluvial instrumento instrumento
Defensa Estratégica y scguridad Administracion de seguridad | EEUU Curso en administracion en seguridad 3 SEMANAS TF | TN
maritima y Fluvial acrea acrea
Defensa Estratégica y seguridad Oficial de seguridad aérea EEUU Curso en seguridad acrea 4SEMANAS |[TK |[TF |TN |CC
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Escape de cabina bajo el EEUU Curso de escape de cabina bajo ¢l agua |2 SEMANAS |TK |[TF |[TN |CC
maritima y Fluvial agua para helicoptero para helicoptero
Defensa Estratégica y seguridad Escape de cabina bajo el EEUU Curso de escape de cabina bajo el agua |2 SEMANAS |TK |[TF |TN |CC
maritima y Fluvial agua para avion para avion
Defensa Estratégica y seguridad Escape de cabina de Curso escape de cabina helicoptero 1 SEMANA TF |TN [€C
maritima y Fluvial helicoptero
Defensa Estratégica y seguridad Escape de cabina da avién Curso escape de cabina avion 1 SEMANA TE [N [CC
maritima y Fluvial

Cédmara de altura Curso cdmara de altura 1 SEMANA TF |TN |CC

Defensa Estratégica y seguridad
maritima y Fluvial
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Mejoramiento de la Organizacion,
¢l material y la logistica

mantenimiento acronautico

MANTENIMIENTO AERONAUTICO

Programa Estratégico Necesidad Lugar Nombre Curso Intensidad | TK | TF | TN | CC | CF | CN
Operacional Entrenamiento

Capacitacion en operacion de Curso de vuelo con visores nocturnos 1 SEMANA TF | TN |[€C
Defensa Estratégica y seguridad aeronaves con visores
maritima y Fluvial nocturnos
Defensa Estratégica y seguridad Utilizacion de sistemas para Curso de disparo de misil con apoyo de | | SEMANA TF |TN
maritima y Fluvial disparo de misil con relevo helicoptero
Superioridad de la Capacidad
C3I12ABVR
Potenciacion del Talento Humano

Gerencia y logistica de EEUU ADMINISTRACION DE 6 SEMANAS |TK |TF |TN

Fortalecimiento de la accion Integral
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COMPONENTE NAVAL UNIDADES OCEANOGRAFICAS

Programa Estratégico Necesidad Lugar Nombre Curso Intensidad | TK | TF | TN | CC | CF | CN
Operacional Entrenamiento

Defensa y Seguridad, control Operaciones de busqueda y Curso de busqueda y rescate TF | TN

territorial interdiccion maritima y rescate

Fluvial

Defensa y Seguridad, control Supervivencia en el mar Curso de supervivencia en el mar TK |TF |[TN

territorial interdiccion maritima y

Fluvial

Defensa y Seguridad, control TF |TN

territorial interdiccion maritima y
Fluvial

Defensa Estratégica y seguridad
maritima y Fluvial

Superioridad de la Capacidad
C3I12ABVR

Potenciacion del Talento Humano

Megjoramiento de la Organizacion,
el material y la logistica

Fortalecimiento de la accion Integral
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COMPONENTE GUARDACOSTAS

Programa Estratégico Necesidad Lugar Nombre Curso Intensidad | TK | TF | TN | CC | CF | CN
Operacional Entrenamiento

Defensa y Seguridad, control Operaciones de busqueda y Curso de operaciones de busqueda y 1 SEMANA TK |TF |TN

territorial ¢ interdiccion maritima y rescate rescate

Fluvial

Defensa y Seguridad, control Supervivencia en el mar Curso de Supervivencia en el mar 1 SEMANA TK |TF |TN

territorial e interdiccion maritima y

Fluvial

Defensa y Seguridad, control Capacitacion en guardacostas Curso basico de guardacostas TK |TF

territorial e interdiccion maritima y

Fluvial

Defensa y Seguridad, control Capacitacion de oficiales EEUU Curso internacional de guardacostas 3 MESES CE |[CB
territorial e interdiccion maritima y superiores en guardacostas para oficiales superiores

Fluvial

Defensa y Seguridad, control Capacitacion de oficiales en | EEUU Oficial internacional de guardacostas |3 MESES TF |TN

territorial e interdiccion maritima y guardacostas

Fluvial

Defensa y Seguridad, control Capacitacion en operaciones | EEUU Curso internacional de guardacostas 3 MESES TF |TN

territorial e interdiccion maritima y
Fluvial

de guardacostas

Defensa Estratégica y seguridad
maritima y Fluvial

Superioridad de la Capacidad
C312ABVR

Mejoramiento de la Organizacion, el
material y la logistica

Fortalecimicnto de la accion Integral
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INTELIGENCIA

Programa Estratégico Necesidad Lugar Nombre Curso Intensidad | TK | TF | TN | CC | CF | CN
Operacional Entrenamiento
Defensa y Seguridad, control Capacitacion bésica en Curso basico de inteligencia Naval TK |TF
territorial e interdiccion maritima y inteligencia Naval
Fluvial
Defensa y Seguridad, control Capacitacion en inteligencia Curso en inteligencia geografica TK |TF
territorial ¢ interdiccion maritima y geografica
Fluvial
Defensa y Seguridad, control Capacitacion en inteligencia Curso en inteligencia de sefiales TK |TF
territorial ¢ interdiccion maritima y de seiiales
Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Capacitacion en inteligencia | EEUU Curso en inteligencia estratégica 3 semanas TF |TN
maritima y Fluvial cstratégica
Defensa y Seguridad, control Capacitacion en Curso en contrainteligencia TK |TF
territorial ¢ interdiccion maritima y contrainteligencia
Fluvial
Defensa y Seguridad, control Capacitacion en el manejo de Curso en el manejo de redes TF |TN
territorial e interdiccion maritima y redes
Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Capacitacion en inteligencia | EEUU INTELIGENCIA AEREA 6 SEMANAS |TK |TF |TN
maritima y Fluvial acrea
Defensa Estratégica y seguridad Capacitacion en inteligencia | EEUU INTELIGENCIA Y DEMOCRACIA 5 DIAS ™ [€C
maritima y Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad Capacitacion de oficial en EEUU INTERNATIONAL NAVAL 19 DIAS IN [CC
maritima y Fluvial inteligencia naval externa INTELLIGENCE FOREIGN OFFICER
Especializacion en alta U. Militar 1 ANO TN [ €C [ CF | CN
gerencia de la defensa Nueva
Potencializacion del talento humano | nacional Granada
Especializacion de U. Militar 1 ANO TN |[CC [CF [CN
procedimiento penal Nueva
Granada

Potencializacion del talento humano

constitucional y JPM
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Programa Estratégico Necesidad Lugar Nombre Curso Intensidad | TK | TF | TN | CC | CF | CN
Operacional Entrenamiento
Especializacion en U. Javeriana 3 trimestres TE |'IN €€ |'CE
Potencializacion del talento humano resolucion de conflictos
Especializacion en ESAP 1 afio ™ |(CC |CF
Potencializacion del talento humano administracion publica
Especializacion en Universidad 2 afos TN [CC
docencia universitaria. Militar
Nueva
Potencializacion del talento humano Granada
Maestria en relaciones U. Javeriana 2 afios N |CC | CF
Potencializacion del talento humano internacionales
Especializacion en derecho | U. Externado 1 afio TF |TN |CC |CF
Potencializacion del talento humano maritimo de Colombia
Maestria en Ingenieria de U. Nacional 2 afios TK |TF |TN
Potencializacion del talento humano telecomunicaciones
Especializacion en
Potencializacion del talento humano Geomatica
Especializacién en U. Externado 1 afio TK [TF |TN
administracion de riesgos de Colombia
Potencializacion del talento humano informaticos
Especializacion en estudios
politicos
CONTRAINTELIGENCIA | Centro de 3 semanas
Inteligencia
Virgina USA
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COMPONENTE DE APOYO ARMAS Y ELECTRONICA

Programa Estratégico
Operacional

Necesidad
Entrenamiento

Lugar

Nombre Curso

Intensidad

TK

TF

TN

CC

CF

CN

Defensa y Seguridad, control
territorial ¢ interdiccion maritima y
Fluvial

Maestria en Electronica

Defensa Estratégica y seguridad
maritima y Fluvial

Maestria en Ingenieria de Software

Superioridad de la Capacidad
C312ABVR

Electronica,
telecomunicaciones e
informatica

Doctor y Magister en Control
automatico y robdtica,

Potenciacion del Talento Humano

Magister en comunicaciones y
clectromagnetismo

Megjoramiento de la Organizacion, el
material y la logistica

Magister en procesamiento digital de
sefiales

Fortalecimiento de la accion Integral

Magister en sistemas y desarrollo de
software
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COMPONENTE DE APOYO COMUNICACIONES

Programa Estratégico Necesidad Lugar Nombre Curso Intensidad | TK | TF | TN | CC | CF | CN
Operacional Entrenamiento
Defensa y Seguridad, control
territorial ¢ interdiccion maritima y
Fluvial
Defensa Estratégica y seguridad
maritima y Fluvial
Superioridad de la Capacidad Capaci.tacié{) de oficiales en | EEUU Communications officer international 33 DIAS TF |TN
C312ABVR comunicacion
Superioridad de la Capacidad Sistema de Data-Link para la | EEUU Data link comm sys mt tech 96 DIAS TF
C312ABVR Armada Nacional
Superioridad de la Capacidad Mangjo internacional de EEUU International defense management 12 DIAS TF
C312ABVR defensa applications (microcomputers)
Superioridad de la Capacidad Curso basico de electronica | EEUU Basic clectronics course ECL: 80SR 10 SEMANAS TF |TN
C3I12ABVR
Superioridad dc la Capacidad Curso de planeamiento C4 EEUU C4 planner’s course ECL: 80SA 6 SEMANAS TN |CC
C3I12ABVR
Superioridad de la Capacidad Oficial de control de apoyo | EEUU Air support control officer ECL: 80SR | 9 SEMANAS TF |TN
C312ABVR acreo
Oficial de sistemas de EEUU Communications information systems 23 SEMANAS TE |TN [CC

Superioridad de la Capacidad
C312ABVR

informacion de
comunicaciones

officer (cisoc) ECL: 80SR

Potenciacion del Talento Humano

Mejoramiento de la Organizacion, el
material y la logistica

Fortalecimiento de la accion Integral
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COMPONENTE DE APOYO OCEANOGRAFIA E HIDROGRAFIA

Programa Estratégico Necesidad Lugar Nombre Curso Intensidad | TK | TF | TN | CC | CF | CN
Operacional Entrenamiento

Atencion de derrames de Curso de planeacion y atencion de 1 semana TF |TN |CC
Defensa y Seguridad, control hidrocarburos contaminacion marina
territorial e interdiccion maritima y Formulacion de Planes de
Fluvial contingencia
Defensa y Seguridad, control Cartografia de rios Curso de Cartografia de rios 2 semanas TE |'TN [€E
territorial e interdiccion maritima y
Fluvial
Defensa y Seguridad, control Cartografia clectronica Curso de ECDIS y WECDIS 2 semanas TF |IN |[Ce
territorial ¢ interdiccion maritima y
Fluvial
Defensa y Seguridad, control Supervision de produccion Curso produccion de cartas 2 semanas TF |TN
territorial e interdiccion maritima y Cartografica
Fluvial
Defensa y Seguridad, control Oceanografia Satelital Curso de sensores remotos 1 semana TF |TN
territorial ¢ interdiccion maritima y
Fluvial
Defensa y Seguridad, control Estudio de modelos y datos Curso de Meteorologia 65 Semanas TN
territorial ¢ interdiccion maritima y metereoldgicos
Fluvial

Efecto de condiciones Curso de Oceanografia operacional 104 Semanas TN
Defensa y Seguridad, control oceanograficas y
territorial ¢ interdiccion maritima y atmosf¢ricas sobre
Fluvial plataformas
Defensa Estratégica y seguridad Desarrollo Hidrografia Ciencias Hidrograficas Clase A 48 Semanas TF |TN
maritima y Fluvial

Procesamiento de datos Curso de procesamiento de datos 1 semana TF |TN
Defensa Estratégica y seguridad oceanograficos - Analisis Oceanogrificos
maritima y Fluvial objetivo.
Defensa Estratégica y seguridad Observador meteorolégico de Curso de meteorologia marina 1 scmana TF [N
maritima y Fluvial superficie

Oceanografia Operacional Curso de Oceanografia operacional 1 semana TF |TN

Defensa Estratégica y seguridad
maritima y Fluvial
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Programa Estratégico Necesidad Lugar Nombre Curso Intensidad | TK | TF | TN | CC | CF | CN
Operacional Entrenamiento
Defensa Estratégica y seguridad Desarrollo Hidrografia Ciencias Hidrograficas Clase B 48 Semanas R
maritima y Fluvial
Superioridad de la Capacidad Control Naval de trafico maritimo
C312ABVR
Oceanografia U. Maestria en Meteorologia marina CC | CE
Nacional
Potenciacion del Talento Humano Colombia
Hidrografia U. Maestria en Ingenieria hidrografica 2 afios TN | CC
Misissipi
Potenciacion del Talento Humano EEUU
Ingenieria Oceanografica L0} Maestria en Ingenieria de Costas 2 afios ™ | CC
Cantabria
Potenciacion del Talento Humano (Espaiia)
Proteccion del medio marino | U. Maestria en Ciencias del mar, con TN |CC
Cantabria | énfasis en temas ambientales y quimica
Potenciacion del Talento Humano (Espaiia)
Ingenieria Oceanografica uU. Doctorado en Ingenieria de costas
Cantabria
Potenciacion del Talento Humano (Espaiia)
Oceanografia Chile (U. | Doctorado en Oceanogralfia fisica
de
Concepcio
n), USA o
Potenciacion del Talento Humano México
Legislacion Maritima u. Maestria en Derecho maritimo 2 afios CGC' |CF
Externado
de
Potenciacion del Talento Humano Colombia
Legislacion Maritima Internation | Especializacion en Leislacion Maritima
al maritime
law
institute
Potenciacion del Talento Humano (Malta)
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ARMADA NACIONAL

Programa Estratégico Necesidad Lugar Nombre Curso Intensidad | TK | TF | TN | CC | CF | CN
Operacional Entrenamiento
Curso de complementacion | ENAP Curso de Complementacion Profesional TE
profesional para culminar la
Potenciacion del Talento Humano carrera profesional
Especializacion a nivel curso | ENAP Curso de Comando TN
Potenciacion del Talento Humano de Comando
Maestria a nivel Curso de ESDEGUE | Curso de estado Mayor @
Potenciacion del Talento Humano estado Mayor
Doctorado a nivel Curso de | ESDEGUE Curso de Altos Estudios Militares CN
Potenciacion del Talento Humano altos estudios militares
Curso de pedagogia para ENAP — Curso en Pedagogia ™ [CC
Potenciacion del Talento Humano Docentes Militares ESDEGUE
Curso de Ascenso a TF ESUP Curso de Ascenso TK
Potenciacion del Talento Humano
Curso de Ascenso a TN ENAP Curso de Ascenso TF
Potenciacion del Talento Humano
Politica, estrategia, economia | EEUU NAVAL COMMAND COLLEGE 3 MESES CF |CN
de defensa, toma de
decisiones y operaciones
Potenciacion del Talento Humano navales a nivel estratégico
Principios de politica y EEUU NAVAL STAFF COLLEGE 5 %2 MESES ™ [C€C

Potenciacion del Talento Humano

estrategia, operaciones
conjuntas, concepto de toma
de decisiones para seguridad
nacional y normatividad
internacional para el
desarrollo de operaciones
militares
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Programa Estratégico
Operacional

Necesidad
Entrenamiento

Lugar

Nombre Curso

Intensidad

TK

TF

TN

cC

CF

CN

Potenciacion del Talento Humano

Politica y estrategia,
operaciones conjuntas,
concepto de toma de
decisiones para seguridad
nacional y normatividad
internacional para el
desarrollo de operaciones
militares

EEUU

NAVAL STAFF COLLEGE

10 MESES

CC

CF

Potenciacion del Talento Humano

Politica y estrategia,
economia de defensa, toma
de decisiones y operaciones
navales a nivel estratégico.

EEUU

JOINT MILITARY OPERATIONS
(JMO)

12 MESES

cC

CF

Potenciacion del Talento Humano

Aprovechamiento,
localizacion y uso de los
recursos en una organizacion
de defensa moderna

EEUU

INTERNATIONAL DEFENSE
MANGEMENT COURSE

73 DIAS

CC

Potenciacion del Talento Humano

Conceptos, elementos y
herramientas del liderazgo,
toma de decisiones en el
manejo de personal, filosofia
del manejo de personal

EEUU

INTERMEDIATE LEADERSHIP

11 DIAS

TK

L

Potenciacion del Talento Humano

Habilidades del liderazgo
como herramienta del
ejercicio de cargos a nivel
Jefe de Departamento y/o
Comandante Unidad menor

EEUU

ADVANCED OFFICER LEADERSHIP

11 DIAS

TN

CC

Potenciacion del Talento Humano

Fortalecimiento de los
fundamentos y habilidades
del liderazgo

EEUU

COMMAND LEADERSHIP

12 DIAS

CF

CN

Potenciacion del Talento Humano

Seminario sobre las acciones
a tomar contra la amenaza
terrorista

EEUU

CIV-MIL RESPONSE TO
TERRORISM

12 DIAS

CN
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Programa Estratégico Necesidad Lugar Nombre Curso Intensidad | TK | TF | TN | CC | CF | CN
Operacional Entrenamiento
Capacitacion en toma de EEUU COMANDO Y CONTROL DE 3 MESES CcC
decisiones y manejo de CRISIS CON “OJT”
crisis a nivel operacional y
Potenciacion del Talento Humano estratégico
Desarrollo de la estrategia de | EEUU CMR EXECUTIVE COURSE ON 12 DIAS CF |CN
seguridad nacional, DEFENSE DECISION MAKING
evaluacion de amenazas,
inteligencia y retos
domésticos para el sector
defensa (terrorismo,
desastres naturales,
Potenciacion del Talento Humano desarrollo sostenible)
Capacitacion de sistemas de | EEUU Magister Defense System Management | 72 SEMANAS
Potenciacion del Talento Humano defensa
Capacitacion en seguridad y | CHINA Curso de Seguridad Militar Nacional y | 16 SEMANAS
Potenciacion del Talento Humano defensa nacional Mando.(Universidad de Defensa)
Capacitacion en seguridad y | CHINA Curso Superior de Mando de la Armada | 36 SEMANAS
Potenciacion del Talento Humano defensa nacional (Beijing)
Capacitacion en seguridad y | CHILE Maestria en Planeacion de la Seguridad | 44 SEMANAS
Potenciacion del Talento Humano defensa nacional y Defensa Nacional
Capacitacion en seguridad y | BRASIL Curso de Altos Estudios en Politica y 44 SEMANAS
Potenciacion del Talento Humano defensa nacional Estrategia
Capacitacion en seguridad y | MEXICO Maestria en Planificacion y Seguridad | 48 SEMANAS
Potenciacion del Talento Humano defensa nacional Nacional
Relaciones civico-militares, | EEUU MET CMR CONUS PLANNING 5 DIAS CC |CE
la solucion de conflictos
suscitados entre estos dos
estamentos y disefio de
herramientas para el
mejoramiento del control
Potenciacion del Talento Humano civil
Manejo de trasporte logistico TRANSPORTATION LOGISTICS 18 MESES TN |.€€

Potenciacion del Talento Humano

MANAGEMENT M.S
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Programa Estratégico Necesidad Lugar Nombre Curso Intensidad | TK | TF | TN | CC | CF | CN
Operacional Entrenamiento

Manejo de adquisicion y ACQUISITION AND CONTRACT 18 Meses TN |CC |CF
Potenciacion del Talento Humano contratacion MANAGEMENT

Administracion de Recursos RESOURCE MANAGEMENT 544 DIAS CE | CF
Potenciacion del Talento Humano de Defensa. INTDEF-MS MBA

Programa de Calidad para EXECUTIVE QUALITY PROGRAM | 10 DIAS TN
Potenciacion del Talento Humano Ejecutivos.

Programa de Administracion QUALITY MANAGEMENT 20 DIAS TN
Potenciacion del Talento Humano de la Calidad. PROGRAM

Administracion del Proyecto QUALITY PROJECT 19 DIAS TN
Potenciacion del Talento Humano de Calidad. MANAGEMENT

Administracion Calidad QUALITY ENVIRONMENTAL 19 DIAS TF |TN
Potenciacion del Talento Humano Ambiental. MANAGEMENT

Productividad y PRODUCTIVITY AND QUALITY 19 DIAS TN

Administracion de la MANAGEMENT
Potenciacion del Talento Humano Calidad.

Administracion Calidad TOTAL QUALITY MGMT 19 DIAS TN
Potenciacion del Talento Humano Total.

Capacitacion en logistica LOGISTICA INTERNACIONAL 09 SEMANAS TF |[TN |[CC
Potenciacion del Talento Humano internacional

Capacitacion en sistemas de ADMINISTRACION DE 09 SEMANAS ™ |CC
Potenciacion del Talento Humano abastecimiento ABASTECIMIENTO

Capacitacion en finanzas FINANCIAL MANAGEMENT M.S 18 MESES CC |[CF

Potenciacion del Talento Humano
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5. CONCLUSIONES

En la elaboracion del presente trabajo se logra involucrar a todas las Jefaturas de la Armada
Nacional que en un andlisis propio de su actividad misional y en busca de cumplir los
objetivos y metas trazados en el plan estratégico de la Armada Nacional identifican las

necesidades de capacitacion y especializacion para el personal de la institucion.

La metodologia utilizada para la recoleccion de la informacion logra involucrar al nivel
Directivo en la identificacion de sus propias necesidades, de esta manera se logra la
participacion directa de quienes tienen la responsabilidad de dirigir al mas alto nivel a la
institucion y presentar sus requerimientos para potenciar el talento humano en el logro de

niveles de excelencia y calidad.

Es importante destacar que al involucrar en el presente estudio las Escuelas de formacion y
los centros de capacitacion se logra aprovechar al maximo las capacidades desarrolladas por
la Armada Nacional para la capacitacion de sus integrantes internamente. Es de destacar los
altos niveles obtenidos por las Escuelas de Formacion quienes han logrado acreditar ante el

Ministerio de Educacién diversos programas de formacion profesional y tecnologico.

Asi mismo se pretende aprovechar los convenios existentes con diferentes universidades del
Pais en los cuales se ofrecen facilidades para los integrantes de la institucion que sean

seleccionados para adelantar programas de capacitacion y especializacion.

Se incluye asi mismo las diferentes oportunidades de capacitacion y especializacion
ofrecidas por paises amigos en los cuales se logra el doble propédsito de potenciar el talento
humano e incrementar los lazos de cooperacion y amistad entre Armadas de diversas

nacionalidades.

Con el fin de desarrollar las politicas para el fomento, desarrollo e integracion del sistema
de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovaciéon en la Armada Nacional, se
presentan las necesidades identificadas por cada una de las jefaturas a nivel postgrado,
de acuerdo a su actividad misional y tomando como base los estdndares nacionales de

Ciencia y Tecnologia.
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Las maestrias y los doctorados se centran en la formacion de investigadores para que
estén en capacidad de realizar y orientar proyectos que signifiquen verdaderos avances
tecnologicos y cientificos. La duracion promedio de un programa de Maestria en ciencias es
de dos afos y la de un programa de doctorado es de cuatro afios. Dado que los programas de
maestrias y doctorados estan globalizados, en algunos casos no se considerd conveniente

definir la universidad donde se realizaran dichos estudios.

Se ha logrado identificar las necesidades de capacitacion y especializacion para los Oficiales del
cuerpo ejecutivo de la Armada Nacional, buscando igualmente el fortalecimiento y potenciacion,
tanto de sus habilidades y destrezas, como de sus valores y actitudes, con el propdsito de
hacerlos cada vez mas competentes en el ejercicio de sus labores y comprometidos con su
crecimiento y desarrollo personal, aspectos que redundaran en el fortalecimiento de los

principios y valores institucionales.

El contenido de las necesidades identificadas en el presente estudio se encuentra alineado con el
Plan estratégico de la Armada Nacional 2003-2010, y se enmarca dentro de las politicas

institucionales para la formacion y capacitacion del talento humano.

Para satisfacer las necesidades planteadas en este trabajo, se logra obtener por su participacion en
el desarrollo del mismo, el consenso y apoyo necesario en el nivel directivo, con el fin de
ordenar las acciones necesarias que faciliten y permitan alcanzar en un mediano plazo, niveles
optimos de capacitacion y especializacion en los oficiales del cuerpo ejecutivo de la Armada

Nacional.
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6. RECOMENDACIONES

Con el fin de consolidar el Plan de formacidn, capacitacion y especializacién de la Armada
Nacional, se recomienda por intermedio de la Escuela superior de Guerra solicitar incluir
como trabajo de fuerza para los alumnos del CEM 2007 el estudio de las necesidades de
capacitacion y especializacion para los Oficiales de Infanteria de marina y del Cuerpo
Logistico, asi mismo para el curso CIM 2007 incluir el desarrollo del Estudio de las
necesidades de Capacitacion y Especializacion para los Oficiales del Cuerpo

Administrativo.

Para poner en ejecucion el presente estudio se recomienda que a nivel Jefatura de
Desarrollo Humano, se implemente un comité que priorice las necesidades expuestas por

las Unidades Operativas.

Teniendo en cuenta los costos de los diferentes cursos y especializaciones, es necesario
hacer un estudio de costos para realizar el planeamiento de inversién y presupuesto a cinco

anos.

Se requiere que las escuelas de formacion por medio de los convenios con los centros de
educacion superior dentro del pais y con universidades del exterior gestionen cupos para

que se pueda enviar personal de oficiales en comision de estudios.

Con el fin de elegir los candidatos a los diferentes cursos, se recomienda difundir la
informacion sobre la cantidad de cursos disponibles por medio de pagina WEB de la
Armada Nacional, por lo menos con dos afios de anterioridad los Oficiales interesados
deben aplicar exdmenes de admision en las instituciones, y una vez exista la carta de
aceptacion del centro de capacitacion, la Armada Nacional selecciona el candidato y lo
incluye en el plan de traslados con el fin de no afectar las tablas de organizacién de las

unidades.

Existen marinas amigas que cuentan con centros de capacitacion y entrenamiento modernos
y que ofrecen programas ajustados a nuestras necesidades como es el caso de Estados
Unidos, Espafa, Brasil, Méjico, y Chile, aprovechando la experiencia de la Armada

Nacional en muchas 4reas asi como la intencién de involucrar en la guerra contra el
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narcotrafico y el terrorismo a dichos paises, se recomienda realizar convenios con dichas

Marinas para enviar a los oficiales a comision de estudios.
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ANEXO “A”



FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

.

ARMADA NACIONAL

Bogota D.C
No. IJINA - DIMEX - OPLAIN - 351
ASUNTO Necesidades Capacitacion
AL Seior Vicealmirante
JEFE DESARROLLO HUMANO ARMADA NACIONAL
Gn.-
Con referencia a la Sefal No. JEDHU-JUN-06, que

trata sobre las necesidades de capacitacion del personal, con toda atencion
me permito informar lo solicitado en lo relacionado con nuestra actividad:

Especializacion en Alta Gerencia de la Defensa Nacional.
Especializacion de procedimiento penal constitucional y JPM
Especializacion en docencia universitaria.
Especializacion en Resolucion de conflictos.
Especializacion en Administracion Publica.

Maestria en relaciones internacionales

Especializacion en Derecho maritimo.

Maestria en ingenieria de telecomunicaciones.
Especializacion en Geomatica.

10 Especializacion en administracion de riesgos informaticos.
11. Especializacién en estudios politicos.

12. Contrainteligencia.

13. Inteligencia de senales.

14. Inteligencia estratégica.

15. Inteligencia Aérea.

CONDDOH WN =

Atentamente,

Anexo: Lo enunciado.
e ——

T
Contralmirante ALVARO ECHANDIA DURAN
Jefe Inteligencia Naval

"En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia"
"Linea Anticorrupcion armada nacional 018000116969-24 horas"
www.armada.mil.co




Anexo 1

NECESIDADES DE CAPACITACION INTELIGENCIA NAVAL EN EL PAIS

REQUERIMIENTO No. 1

CURSO Especializacion en Alta REQUISITO Oficial, Suboficial o civil

Gerencia de la Defensa con titulo profesional en
Nacional ciencias economicas,
sociales o juridicas.
PAIS Colombia DURACION Un afio
PLANTEL Universidad Militar Nueva COSTOS 4.200.000

Sl Temas J  BENEFICIOSINSTITUCIONALES
OBJETIVO TEMAS BENEFICIOS INSTITUCIONALES

Historia y prospectiva El oficial o suboficial capacitado con una

Especializarenel o geguridad y especializacion en Alta Gerencia de la
nuevo entorno de

: Defensa Nacional. Defensa Nacional, egresa con una visién
f‘egu_rufj’ac.i | Organizacion del gerencia! de la organizacion y el
f.endus — conde Sistema de Defensay funcionamiento del Sistema de Defensa
P S SUSIpEnURE Seguridad Nacional Nacional, asi como del conocimiento y
:Cgﬁg?; Planeaciéon de |a €fectivo empleo de los recursos de defensa
modalida aes, Defensa Naciqnal y su impacto en el desarrollo nacional.
caracteristicas, Marco Juridico del

fundamentos y el Sistema de Defensay

funcionamiento del Seguridad Nacional.
sistema de Administracién de los
defensa y su Recursos de Defensa
importancia en el Economia Defensa de
contexto nacional

e internacional.

"En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia”
"Linea Anticorrupcion armada nacional 018000116969 - 24 horas"
www.armada.mil.co




REQUERIMIENTO No. 2

CURSO Especializacion Procedimiento ReQuISITO
Penal Constitucional y Justicia Oficial, Suboficial o civil
) Penal Militar , con titulo profesional en
PAIS Colombia DURACION  iiencias juridicas.
PLANTEL: Universidad Militar Nueva COSTOS Un afio
Granada 4.400.000

OBJETIVO

La Especializaciéon
tiene por objetivo
principal, transmitir
a los estudiantes

una vision
constitucional del
sistema procesal
penal colombiano
en sus dos
dimensiones: la
ordinaria y la
militar, en el
desarrollo de sus
labores los
instrumentos

procesales de
origen interno e

internacional, en
forma mas agil y
cientifica.

Especializaciéon

disefada en
seminarios, donde
cada uno estara a
cargo de un profesor
principal, pero en el

desarrollo de los
talleres podran
participar otros

profesores invitados,
quienes enriqueceran
las discusiones sobre
problemas de
actualidad
relacionados con el
temario.

BENEFICIOS INSTITUCIONALES

El funcionario capacitado con esta
especializacion, contara con herramientas
conceptuales que redundaran en la mayor
eficiencia de nuestras instituciones y del
sistema, en términos de justicia, que es la
razon ultima del Derecho.

Al finalizar la Especializacion los alumnos
deberan tener una vision constitucional del
sistema procesal penal colombiano, para
que con esa perspectiva puedan utilizar los
instrumentos procesales de origen interno y
externo en forma mas agil y cientifica.

"En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia”
"Linea Anticorrupcién armada nacional 018000116969 - 24 horas"
www.armada.mil.co




REQUERIMIENTO No. 3

CURSO Especializacion en Docencia REQUISITO
Universitaria

PAIS Colombia

PLANTEL Universidad Militar
Granada

OBJETIVO 2
Cualificar al ekl
funcionario en los

campos tanto
pedagogico como
investigativo para
desarrollar un
pensamiento
critico, mejorar su
catedra docente y
contribuir con la
difusiéon de la
doctrina en
inteligencia naval

Nueva COSTOS

Oficial, Suboficial o civil
con titulo profesional en
ciencias econémicas,
sociales o juridicas.

3 trimestres

3.150.000

DURACION

TEMAS BENEFICIOS INSTITUCIONALES

con El funcionario capacitado ofrecera a través

identidad pedagogica de este postgrado, una alternativa concreta
y metodologia de la de capacitacion y formacion en los campos

investigacion.

pedagoégico y didactico, para contribuir a
mejorar la calidad de la docencia al interior y
al exterior del aula en las actividades de
inteligencia naval. Asi mismo se lograra
familiarizar al contexto académico de la
comunidad de inteligencia, con las
principales tendencias actuales del
pensamiento pedagogico para que asuma
criticamente su praxis educativa.

"En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia"
"Linea Anticorrupciéon armada nacional 018000116969 - 24 horas"
www.armada.mii.co



REQUERIMIENTO No. 4

CURSO Especializacién en Resoluciéon
de Conflictos

PAIS Colombia

PLANTEL Pontificia Universidad
Javeriana

REQUISITO Oficial, Suboficial o civil
con titulo profesional en
ciencias econdmicas,
sociales o juridicas.

2 anos
18.000.000
DURACION
COSTOS

OBJETIVO TEMAS BENEFICIOS INSTITUCIONALES

Cualificar
profesionales para
construir
condiciones de
convivencia
pacifica en
diversos contextos
de la realidad
social y politica;
desarrollando

habilidades

y

destrezas que
favorezcan al
analisis, la
intervencion y
gestion de
procesos
conflictivos de

distintos ambitos.

Teoria del conflicto

Historia y proceso
politico

Conflicto armado
colombiano
Democracia,
participaciéon politica
y conflicto

Derechos humanos

Procesos de Ppaz
comparados
Mecanismos
alternativos de
resolucion

Mediacién
Negociacion

Conflictos
interculturales e inter-
territoriales

Construccion de paz

"En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia

La capacitacion del funcionario servira en la
institucion para conocer una perspectiva
social y politica comparando el analisis del
conflicto y las formas de manifestacion, con
una doble observacion teérica e
instrumental, buscando una reflexiéon en los
procesos del conflicto, su comprensién y el
desarrollo de habilidades para
transformarlos, planteando nuevas
soluciones a los problemas de violencia y de
la paz.

"Linea Anticorrupcion armada nacional 018000116969 - 24 horas"
www.armada.mil.co



REQUERIMIENTO No. 5

CURSO Especializacion en REQUISITO Oficial, Suboficial o civil
Administracién Puablica con titulo profesional en
ciencias econdmicas,
PAIS Colombia sociales o juridicas.
PLANTEL  EscuelaSuperior DURACION  1afio
Administracion Publica COSTOS 5.784..000

OBJETIVO TEMAS
Liderar procesos Organizacién estatal BENEFICIOS INSTITUCIONALES

gerenciales y colombiana El funcionario capacitado estara en
pedagogicos en el Pensamiento capacidad de contribuir en sus entidades, al
sector publico, administrativo publico Estado y a la sociedad en la disciplina de la
profundizando en Enfoques sobre lo administracion publica, identificando los
las tendencias publico contenidos éticos, a la identificacion de
actuales de Ila Reforma y areas precisas de accion que la institucion
administraciéon Modernizacion del debe adelantar en el marco de Ila
publica, habilitando estado modernizacion y globalizacion y la gestion
desarrollar Gerencia y cambio de proyectos de investigacion a que hubiere
modelos organizacional lugar. .
innovadores, Nuevo Derecho
productivos y publico
Competitivos  en  Analisis de gobierno y
el sector. politicas publicas

Analisis de

descentralizacion

"En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia"
"Linea Anticorrupcién armada nacional 018000116969-24 horas"
www.amada.mil.co



REQUERIMIENTO No. 6

CURSO Maestria en Relaciones REQUISITO Oficial, Suboficial o civil
Internacionales con titulo profesional en
ciencias econdmicas,
sociales o juridicas.
PAIS Colombia DURACION 2 afios
PLANTEL Pontificia Universidad COSTOS 18.000.000
Javeriana
| BENEFICIOS INSTITUCIONALES [
Estimular la Derecho internacional Los funcionarios de diferentes disciplinas
investigacion y la Economia con esta Maestria lograran asesorar al
aproximacion . . mando en el estudio de los actores y fuerzas
integral a los |n‘ternacu‘)nal ) que interactuan en el escenario
diversos  temas Oistemainternacional o hacional y en una mejor comprension
internacionales, lo Politica ext. del fenémeno de la globalizacién, que
cual requiere un comparada facilitara un mayor entendimiento de la
adecuado manejo Técnicas de insercion de Colombia y de América Latina
de los  Negociacién en el nuevo orden mundial. Existira un mejor
Instrumentos internacional desempefo como analistas, investigadores
tedricos Teorias de y asesores en el ambito internacional y
conceptuales, Relaciones diplomatico.
desde una |nternacionales
pAEpeciiEg Politica Exterior
interdisciplinaria colombiana
para interpretar los Politica exterior
problemas del Norteamericana
orden  nacional, Tgndencias de Ia
regional y mundial globalizacion
Nuevo orden mundial
Sistema
Interamericano

"En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia”
"Linea Anticorrupcién armada nacional 018000116969 - 24 horas"
www.armada.mil.co



REQUERIMIENTO No. 7

CURSO Especializacion en Derecho REQUISITO Oficial, Suboficial o civil
Maritimo

PAIS Colombia
PLANTEL Universidad Externado
Colombia

OBJETIVO TEMAS

Ofrecer un
conocimiento
integral en las
areas maritima y
portuaria, nacional
e internacional,
permitiendo la
profundizacién de
la normatividad de
las actividades del
mercado maritimo,
la jurisprudencia y
la costumbre
maritima; con el
desarrollo de
casos practicos,
que potencializan
la capacidad
gerencial.

Derecho Maritimo
Transporte maritimo
Derecho portuario
Seguro maritimo

Logistica de
transporte

Transporte
multimodal

Derecho aduanero

con titulo profesional en
ciencias econémicas,
sociales o juridicas.
DURACION 1 afio
COSTOS 9.800.000

BENEFICIOS INSTITUCIONALES

La capacitacion proporcionara conocimiento
detallado de las politicas nacionales en
materia maritima y portuaria, reflejadas en la
legislacién nacional y su ubicacién en el
contexto internacional, con el fin de adoptar
roles protagonices en la toma de decisiones,
que coadyuven a la institucion en el analisis
de la inteligencia maritima y externa que se
desarrolla actualmente.

"En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia"
"Linea Anticorrupcion armada nacional 018000116969 - 24 horas"
www.armada. mil.co




REQUERIMIENTO No.8

CURSO Maestria en Ingenieria de|REQUISITO : [Oficial, Suboficial o
Telecomunicaciones civil con titulo
profesional en
ingenieria.
PAIS ; Colombia DURACION : |2 afios
PLANTEL : Universidad Nacional de|{COSTOS 6.000.000
Colombia

OBJETIVO TEMAS BENEFICIOS INSTITUCIONALES

Formar investigadores Redes

para solucionar ,

problemas del sector Telegrafico

de las  Procesamiento digital
telecomunicaciones, de sefales

mediante SuU Software para
participacion en el telecomunicaciones
desarrollo de

proyectos que

representen un aporte
tecnoldgico original..

REQUERIMIENTO No. 9

La investigacién Inter-relacionada con la
tecnologia de punta, es vital para las
actividades de inteligencia de sefales en
inteligencia y contrainteligencia naval, la
capacitacion proporcionara conocimiento
y herramientas buscando una formacion
integral en telecomunicaciones vy
favoreciendo la funciéon especifica en
este tipo de inteligencia.

CURSO Especializacion en Geomatica REQUISITO Oficial, Suboficial o
civil con titulo
profesional en
ingenieria

PAIiS Colombia DURACION 1 afio

PLANTEL: Institucion Universitaria Los 10.000.000

COSTOS Libertadores

Propiciar el manejo de Cartografia digital
conceptos integrales y
técnicas de aplicacion
de procesamiento vy
administracion de
informaciéon espacial
como herramientas y
medios para proyectos
donde las variables de
localizacién y relacion
geografica sean
relevantes.

Analisis espacial
Sensores
GPS

Geodesia

Topografia

BENEFICIOS INSTITUCIONALES

El funcionario capacitado estara en
capacidad de ejercer y desarrollar la
conceptualizacién, gestion y direccion de
proyectos de sistemas de informacién
geografica, sensores remotos,
geoposicionamiento y analisis espacial,
involucrando las mas modernas técnicas;
indispensables para realizar acertadas
operaciones aero-espaciales dentro de la
inteligencia geo-espacial.

"En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia”
"Linea Anticorrupcion armada nacional 018000116969-24 horas"
vwww.amada mil.co



REQUERIMIENTO No. 10

CURSO Especializacién en REQUISITO Oficial, Suboficial o
Administracion de Riesgos civil  con titulo
Informaticos. profesional en
sistemas
PAIS Colombia DURACION 1 afio
PLANTEL Universidad Externado de COSTOS 7.600.000
Colombia
|
Este programa hasido  Tecnologia de Es evidente la necesidad de participar
disenado para orientar  |a Informacion académicamente con el conocimiento
ala alta direccion y los  Gestion del riesgo que permita a los administradores de
administradores de informatico sistemas informaticos, y mas audn los que
sistemas en el manejan informaciéon clasificada, el
significado de riesgo S idad conocimiento detallado de las clases de
como obstaculo egunaa riesgo, el peligro que produce en las
exitoso de la gestion. Ivformatica operaciones y las formas de afrontarlo y
La tecnologia es un en lo posible neutralizarlo. De esta
soporte fundamental Administracién de la manera la institucién tendra un mejor
en las organizaciones. Seguridad manejo de la informacién de manera
Informatica confiable, segura y funcional para el

cumplimiento de la mision.

REQUERIMIENTO No. 11

CURSO Especializacion en Estudios REQUISITO Oficial,  Suboficial  con
Politicos. titulo profesional en
ciencias econémicas y
juridicas.
PAIS Colombia DURACION 3 semestres
PLANTEL Universidad EAFIT cosTtos 14.000.000
Determinar los marcos Sujeto y poder INSTITUCIONALES
teéricos de la Geopolitica La institucion se ve favorecida en el
Geopolitica, ubicando Historia socio-politica  conocimiento e incorporacién de la
el contexto histérico y Estrategia comprension de la politica influenciada
lo politico como Teoria politica en el desarrollo geografico del estado,
expresion Globalizacion observando el proceso de globalizacion y
desenvolvimiento en los nuevos retos
y mundiales; situacion actual que deben
superacion del manejar los analistas de inteligencia.

Situacion colombiana

"En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia"
"Linea Anticorrupcién armada nacional 018000116969-24 horas"
vwww.amada.mi l. co



Anexo 2

NECESIDADES CAPACITACION INTELIGENCIA NAVAL EN EL EXTERIOR

REQUERIMIENTO No. 1

CURSO Contrainteligencia

PAIS
PLANTEL

OBJETIVO

Especializar  con

herramientas
tecnoldgicas al
personal de
oficiales y
suboficiales que
cuentan con
capacitacion

basica en
inteligencia y

contrainteligencia

Estados Unidos
Center of Intelligence Virginia

TEMAS

a) Fundamentos de

criminalistica
b) VSA y poligrafia

U) oeyuiluau Tisiud

d) Contrainteligencia

electrénica

de

e) Manejo
informantes
f) Técnicas
penetracion

g) Penetracion
humana
h) Dactiloscopia

de

REQUISITO Basico Inteligencia
Contrainteligencia

DURACION : 3 semanas
COSTOS Viaticos Comiestudio

BENEFICIOS
INSTITUCIONALES

La amenaza narcoterrorista ha
modernizado y tecnificado sus esquema
de infiltracién y penetracion para atentar
contra personal, instalaciones e
informacién de interés. En los ultimos
anos se ha intensificado el numero de
casos de contrainteligencia cuyo principal
agente originador ha sido el narcotrafico
tratando de influir en las operaciones
navales.

Las organizaciones de narcotrafico y las
organizaciones narcoterroristas como las
FARC, ELN y AUI adelantan permanentes
acciones tendientes a permear a los
miembros de la Armada Nacional tal
como ha sucedido en situaciones como el
ingreso de droga a buques de guerra.
Esta situacion demanda de personal
altamente especializado para
contrarrestar esta amenaza, asi como
contar con medios modernos y efectivos
que contribuyan eficazmente en la lucha
contra la amenaza.

La capacitacion recibida contrarrestara las
deficiencias en la Inteligencia de la
Armada Nacional en cuanto a
capacitacion y entrenamiento y equipos
efectivos tales como VSA, Poligrafia y
medios discretos.

"En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia"
"Linea Anticorrupcién armada nacional 018000116969 - 24 horas"
www.armada.mii.co



REQUERIM\ENTO Na. 2

CURSO Inteligencia de Sefiales REQUISITO Basico Inteligencia -
PAIS Estados Unidos DURACION 3 semanas

PLANTEL Center of Intelligence Virginia COSTOS Viaticos Comjestudio
Especializar en el a) Fundamentos Je Existe un alto potencial de recurso
manejo de equipos Inteligencia de humano que aunque posee una
con tecnologia de sefales capacitacion basica en inteligencia de

punta en
Inteligencia de
senales

y

radiogoniometria,
al personal de
oficiales
suboficiales que
cuentan con
capacitacion

basica en
inteligencia y

experiencia laboral
en las estaciones
de inteligencia
técnica.

b) Lectura de cartas
c) Penetracion
electrénica
d) Electrénica pura
e) Inteligencia
Informatica
f) Comunicaciones
g) Monitorias y analisis
técnico
h) Sistema celular
GSM - TOMA -
UMTS
i) Comunicacién
satelital moévil y fija
j) Comunicacién
SIGINT-COMINT-
ELINT
k) Criptoanalisis
sistema packet radio

senales, esta resulta insuficiente para el
manejo de las nuevas tecnologias de
comunicaciones que emplea el enemigo

en sus actividades ilicitas vy
delincuenciales.
Los altos ingresos del enemigo,

especialmente de las organizaciones
narcoterroristas FARC, ELN y AUI,
producto del negocio del narcotrafico, les
ha permitido adquirir sofisticados medios
de comunicacién que son empleados
para la ejecucion de su accionar en
contra de la poblacion civil
especialmente.

Con una capacitacion actualizada con los
avances tecnoldgicos en comunicaciones
de los agentes de inteligencia y
operadores de inteligencia de sefales
proporcionaran una efectiva busqueda de
informacién y procesamiento para la
adquisicion de inteligencia acertada,
contrarrestando las intenciones de la
amenaza.

"En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia™
"Linea Anticorrupcion armada nacional 018000116969 -24 horas"
www.armada.mil.co



REQUERIMIENTO No. 3

CURSO Inteligencia Estratégica

PAIS
PLANTEL

OBJETIVO

en a) Reconocimiento de

Especializar
seguridad
portuaria
conocimiento
estratégico al
personal de
oficiales y
suboficiales
analistas y
especialistas  en
inteligencia.

Estados Unidos
Center of Intelliqence Virginia

TEMAS

plataformas

REQUISITO :

b) Toma de decisiones
estratéqgicas

c) Seguridad portuaria

d) Inteligencia Naval

REQUERIMIENTO No. 4

CURSO Curso de Inteligencia Aérea

PAIS

PLANTEL Estados Unidos

Center of Intelligence

Docente y material Virginia

para desarrollo de
asignaturas en la
Escuela de
Inteligencia Naval.

TEMAS

OBJETIVO
a) Basic
Intelligence

Geographic

specialist NGA

b) Air Intelligence
c) Entrenamiento
MTT

tipo

Basico Inteligencia -
Analista y Entrevistador

DURACION : 3 semanas

COSTOS Viaticos Comiestudio

BENEFICIOS
INSTITUCIONALES

La amenaza terrorista ha trasgredido las
fronteras del pais soportada
especialmente en el negocio del
narcotrafico. El ambito maritimo ha sido
el principal medio de desarrollo de
actividades ilicitas dada la poca
capacidad de inteligencia para prevenir o
neutralizar las intenciones delictivas en
las aguas territoriales colombianas.

Existen deficiencias en la capacitacion y
entrenamiento de Comandantes vy
agentes de Inteligencia Naval para la
deteccion de jlicitos en la jurisdiccion
maritima.

REQUISITO Basico Inteligencia
DURACION 3 semanas

cosTos Viaticos Comiestudio

BENEFICIOS
INSTITUCIONALES

Las plataformas de inteligencia naval a
bordo de los patrulleros maritimos
requieren personal altamente
especializado en el manejo, operacion,
disposicion y uso de los medios de
recoleccion de informacién por
inteligencia de imagenes.

De las principales herramientas con las
que actualmente cuenta la inteligencia
para soportar las operaciones de las
tropas, se encuentra la inteligencia de
imagenes.

'En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia"
"Linea Anticorrupcién armada nacional 018000116969 - 24 horas"
www.armada.mil.co
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

iSiente tu bandera,
cree en tu pais!

ARMADA NACIONAL
Bogota 0.4,0 ABR.20C6
No. 2016 4 O-JOLA-913
ASUNTO : Postgrados requeridos aroiixna
\-. > 31L@E._W_....f
o ] i¢yn inmediato Q"™ "
AL : Senor Vicealmirante >, v /i j—iCoorinar .
JEFE DE DESARROLLO =
HUMANO /I Q b oo e
Concepto LT _ ;/f s

fil Respuc-si:

Con referencia a su Senal No 121130R/ABR2006; que trata sobre
los postgrados, maestrias y doctorados que requiere la Jefatura de -Operaciones
Logisticas con toda atencion me permito enviar la siguiente relacion asi:

DIRECCION DE ECONOMIA Y FINANZAS
POSTGRADOS

CONTRATACION ESTATAL
PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD

ESPECIALIZACION
GERENCIA FINANCIERA
REVISORIA FISCAL
DIRECCION DE INGENIEROS
) MAESTRIAS
INGENIERIA AMBIENTAL
ESTRUCTURAS
DIPLOMADOS

INTERVENTORA DE OBRAS PUBLICAS
CONTRATACION DE OBRAS PUBLICAS

ESPECIALIZA CIONES
URBANISMO
TIPOLOGIAS ESTRUCTURALES ARQUITECTONICAS
ESTRUCTURAS
GESTION DEL MEDIO AMBIENTE
HIDRAULICA

"En los mares, en [os rios, trabajamos unidos por Colombia
www.armada.mil.co
Linea anticorrupcion Armada Nacional 01 8000 11 69 69 - 24 horas



Continuacion Oficio No. -JOLA-913...

DIRECCION DE ABASTECIMIENTOS
MAESTRIAS Y ESPECIALIZACION TECNOLOGICA
LOGISTICA
COMERCIO EXTERIOR
CONTRATACION ESTATAL

DIRECCION DE SERVICIO GENERALES

MAESTRIAS

MAESTRIA EN EDUCACION

MAGISTER

ADMINISTRACION

OFICINA DE PLANEACION LOGISTICA
POSTGRADOS
EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS SOCIALES
GERENCIA DE PROYECTOS
GERENCIA LOGISTICA

OFICINA DE CONTRATOS

POSTGRADOS
COMERCIO EXTERIOR
SEGUROS
FINANZAS PUBLICAS
CONTRATACION ESTATAL
TRIBUTARIO
OFICINA FMS

ESPECIALIZACION TECNOLOGICA
COMERCIO EXTERIOR

BASE NAVAL ARC "BOLIVAR"

MAESTRIAS

ELECTRONICA

RADIOCOMUNICACIONES

INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES

INGENIERIA DE SOFTWARE

DOCTORADO
TRATAMIENTO DE SENALES DIGITALES

ESPECIALIZACION
REDES DE COMPUTADORES
GESTION DE CALIDAD

"En los mares, en [os rios, trabajamos unidos por Colombia
www.armada.mil.co
Linea anticorrupcion Armada Nacional 01 8000 11 69 69 - 24 horas




Continuacion Oficio No. -JOLA-913.

BASE NAVAL ARC "MALAGA"

MAESTRIAS

LOGISTICA
TELECOMUNICACIONES

ESPECIALIZA CIONES

SISTEMAS DE CONTROL ORGANIZACION Y DE GESTION

RADIOCOMUNICACIONES

PLANEACION AMBIENTAL

GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

GESTION DE CALIDAD

ARQUITECTURA Y DISENO NAVAL

‘BASE NAVAL ARC "LEGUIZAMO"

POSTGRADOS

GERENCIA DE PROYECTOS DE INGENIERIA

GERENCIA DE LA CALIDAD

HIDRAULICA

INGENIERIA AMBIENTAL

ESPECIALIZACION
SOLDADURA ESPECIALES
TORNO ELECTRICO
MANTENIMIENTO EN ASTILLEROS
INFORMATICA APLICADA EN EVALUACION DE PROYECTOS

INGENIERIA Y FINANZAS DOCTORADO

LEYES DE INGENIERIA (PARA CONSTRUCCION Y NUEVOS DISENOS)

BASE NAVAL ARC "SAN ANDRES"
POSTGRADOS

ABOGADO CON ESPECIALIZACION EN CONTRATACION ESTATAL

MEDICO CON ESPECIALIDAD PEDIATRIA

Atentamente,

5

Contralmirante JOSE SANABRIA FONSECA
Jefe de Operaciones Logisticas

"En los mares, en [os rios, trabajamos unidos por Colombia

www.ammada.mil.co

Linea anticorrupcion Armada Nacional 01 8000 11 69 69 - 24 horas
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iSiente tu bandera,
cree en tu pais!

3 BogotaD.C., *¢ . 2006
No 597 DITEL-488
ASUNTO Fomento desarrollo sistema de investigacion.
AL Sefior Vicealmirante

JEFE DESARROLLO HUMANO

Con toda atencion me dirijo al sefior Vicealmirante Jefe
Desarrollo Humano Armada Nacional, con el fin de enviar la informacién solicitada en
la sefial No 1211 SOR JEDHU Abril 20086, trata politicas para el fomento, desarrollo e
integracion del sistema de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién en la
Armada Nacional, asi:

i
Tecnologia en comunicaciones inalambricas.
Tecnologia en comunicaciones via RF.
Tecnologia en comunicaciones satelitales.
Especializacion tecnoldgica en sistemas de medicion.
Especializacién tecnoldgica en programadores PIC.
Planeacion estratégica en tecnologias de informacion.

Atentamente,

Capitan de Navio CARLO 5 gA RVAJAL BARRERO
Director de Telematf 55 Am\ada Nacional

Elaboré: S1 COGOLLO
Revisé: JT RAMIREZ

"En los mares, en los rios trabajamos unidos por Colombia"
| www.armada.mil.co
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

ARMADA NACIONAL

S b
ARMADA NACIONAL
No
- 0402 /JEMAN -DIDIT-618

ASUNTO : Requerimientos de Capacitacion

AL Sefor Vicealmirante
JEFE DE DESARROLLO HUMANO ARMADA NACIONAL
Gn. -

Con referencia a su sefial No. 121130R, de Abril de 2006, la cual trata

sobre los requerimientos de postgrados a nivel maestria y doctorado, tomando como base los
estandares nacionales de Ciencia y Tecnologia, a continuacién me permito relacionar el
personal requerido para tripular los Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico de la
Ammada Nacional:

1

2

Oceanografia e Hidrografia: 1 Doctor y 2 Magister en Oceanologia, 1 Doctory 2
Magister en Hidrografia.

Electronica, Telecomunlcamones e Informatica: 1 Doctory 2 Magister en Control
Automatico y Robética, 2 Magister en Comunicaciones y Electromagnetismo, 1 Magister
en Procesamiento Digital de Sefiales, 1 Magister en Sistemas y desarrollo de Software.
Construccién Naval: 1 Doctor y 2 Magister en Ingenieria Naval, 1 Doctor y 1 Magister en
Materiales y corrosion, 1 Magister en Mantenimiento.

Investigacion de Operaciones: 1 Doctor y 4 Magister en Investigacién de Operaciones.
Gestion de Conocimiento: 2 Magister en Gestién de Conocimiento.

Respetuosamente,

Capitan de Navio ERNESTO DiAZ ANDRADE
Jefe de Material Naval Armada Nacional

"EN LOS MARES Y EN LOS RiOS TRABAJAMOS UNIDOS POR COLOMBIA"



TEMAS DE INTERES FORMULADOS POR OPLADI PARA EL

DESARROLLO DE ESPECIALIZACIONES, MAESTRIAS Y DOCTORADOS

EN ATENCION A SUS FUNCIONES INSTITUCIONALES:

Nivel estratégico:

ONOOAWN =

©

Estrategia (Total o Nacional, Militar y Maritima)

Seguridad y defensa Nacional

Planeamiento de fuerzas

Administracion de recursos para la defensa

Ciencias Politicas

Guerra Asimétrica (Guerra de cuarta generacion)

Desarrollo de doctrinas (Niveles estratégico, operaciones y tactico)
Teoria de la decision (Toma de decisiones en los niveles Tactico,
Operacional y Estratégico)

Planeamiento militar y naval (Niveles estratégico y operacional)

Nivel Operacional:

OBEON =

© o0 N®

Investigacion de Operaciones (Analisis operacional o naval)
Operaciones navales

Operaciones conjuntas

Interoperabilidad conjunta y combinada

Concepto actuales relacionados con la Guerra (Network Centric Warfare,
Guerra de Informacion, Operaciones Basadas en Efectos (EBO) y otros
conceptos nuevos relativos a la guerra en los niveles operaciones y
estratégico que se manejan en la actualidad).

Comando y Control y Guerra de Comando y Control

Modelacion y teoria de sistemas

Cursos relacionados con Reglas de Encuentro (ROE)

Formulacién y evaluacion de Proyectos

10. Maestria en Administracién Publica

11. Especializacién en Administraciéon Publica Contemporanea
12. Especializacion en Proyectos de Desarrollo

13. Gestion de Calidad y normas ISO

14. Desarrollo Organizacional
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P ' ARMADA NACIONAL

ﬂ;a""f Bogota D.C.,
.')[)I /
No. i3 i ¢ 1JINA - OPLAIN-GEDEP-351
ASUNTO Informacién
AL Sefior Vicealmirante

JEFE DESARROLLO HUMANO ARMADA NACIONAL

Gn.-

Con referencia a la Sefal 121130RJEDHU-ABR2006, que trata
sobre las politicas para el fomento, desarrollo e integracién del sistema de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion en la Armada Nacional con toda
atencion me permito informar las necesidades nivel postgrado acuerdo a nuestra

actividad misional:

Direccion Inteligencia
+ Especializacién en geopolitica
« Especializacién en telecomunicaciones
» Especializaciéon en comunicaciones satelitales
« Especializacién en sistemas de informacién geografica
« Especializacién en contraterrorismo
« Especializacion en seguridad informatica
« Especializacion en Geodesia y Geomatica

Direccion Contrainteligencia
« Especializacion en seguridad portuaria
+ Especializacién en Administracion de la seguridad
« Especializacion en alta gerencia de la defensa Militar
» Especializacién en poligrafia
« Especializacién en VSA

Direccion Inteligencia Maritima y Externa
« Especializacion en Derecho Maritimo
» Maestria en seguridad mercante
» Maestria en Inteligencia estratégica

"En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia"
"Linea Anticorrupcién armada nacional 018000116969 -24 horas"



» Especializacion en geoestrategia
« Especializacion en gestion y control aduanero

Entes Asesores
« Especializacién en contratacién publica
» Especializacion en auditoria contable
+ Especializacién Tecnolégica en Logistica
« Especializacion en Planeacion Estratégica
« Especializacién en procedimiento penal, constitucional y justicia militar
« Especializaciéon en docencia
+ Especializacién en alta gerencia
* Especializacion en control intemo

Atentamente,

'En los mares, en los rios, trabajamos unidos por Colombia”
"Linea Anticorrupcién armada nacional 018000116969 -24 horas"
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ASUNTO ~ .
Senor Vicealmirante

AL JEFE DE DESARROLLO HUMANO
ARMADA NACIO
Gn. -

Con referencia a su sefal No. 150531 R, de Junio de 2006, la cual trata
sobre los requerimientos de postgrados a nivel maestria y doctorado, tomando como base los
estandares nacionales de Ciencia y Tecnologia, a continuacion me permito relacionar el
personal requerido para tripular los Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico de la
Armmada Nacional:

1. Oceanografia e Hidrografia: 1 Doctor y 2 Magister en Oceanologia, 1 Doctor y 2 Magister
en Hidrografia.

2. Electronica, Telecomunicaciones e Informatica: 1 Doctor y 2 Magister en Control
Automatico y Rebotica, 2 Magister en Comunicaciones y Electromagnetismo, 1 Magister
en Procesamiento Digital de Sefales, 1 Magister en Sistemas y desarrollo de Software.

3. Construccion Naval: 1 Doctor y 2 Magister en Ingenieria Naval, 1 Doctor y 1 Magister en
Materiales y corrosion, 1 Magister en Mantenimiento.

4. Investigaciéon de Operaciones: 1 Doctor y 4 Magister en Investigacién de Operaciones.

5. Gestion de Conocimiento: 2 Magister en Gestion de Conocimiento.

Las maestrias y los doctorados se centran en la formaciéon de
investigadores para que estén en capacidad de realizar y orientar proyectos que signifiquen
verdaderos avances tecnolégicos y cientificos. La duracién promedio de un programa de
Maestria en ciencias es de dos afos y la de un programa de doctorado es de cuatro afios.
Dado que los programas de maestrias y doctoraos estan globalizados, no se considera
conveniente definir la universidad donde se realizaran dichos estudios.

Respetuosamente,

Capitan de Navio ERNESTO DIAZ ANDRADE
Jefe de Material Naval Armada Nacional

"EN LOS MARES Y EN LOS RIOS TRABAJAMOS UNIDOS POR COLOMBIA"
www.armada.mil.co Linea Anttcorrupcion






PLAN DE CAPACITACION 2006 DEPENDENCIAS DE JOLA

ENTIDAD

REQUISITOS ,

NO. i
AR PERSONAL : | - | VALOR TOTAL
PERSOGAS EA ;s , CURSO EDUCATIVA BENEFICA40S INSTITUCIONALES CANDIPATOS .i. PURACION Ol
Permite que la institucion cuente
profesionales capacitados en el 4rea de OFICIALES DEL GRADO CC.
las EN ADELANTE, QUE SE
1 DIEF FINANZAS Y ESPECIALIZACION EN ESAP finanzas publicas, con el fin de gestionar ENCUENTREN 2 SEMESTRES (4.996.000,00
PRESUPUESTO FINANZAS PUBLICAS ¥ LABORANDO . EN EL AREA
administrar favorablemente  los PRESUPUESTO Y FINANZAS
Tecusrsos ARC
asiamnados por la nacién.
Permite que la institucion cuente OFICIALES DEL GRADO CC
EN ADELANTE, QUE SE
1 DIEF FINANZAS Y ESPECIALIZACION EN AL'A ESAP S ENCUENTREN 2 SEMESTRES 16.120.000,00
PRESUPUESTO DIRECCION DEL ESTADO procesionales con un perfil de direccion | | ABORANDO , EN EL AREA
TS . e 4nw| DEPRESUPUESTOV
del estado ARC.
Permite que la inslitucion cuente OFICIALES DEL GRADO CC
EN ADELANTE, QUE SE
1 DIEF FINANZAS Y ESPECIALIZARON EN GESTIOfv ESAP profesionales con un perfil aplicado a la ENCUENTREN 2 SEMESTRES $4.896.000.00
PRESUPUESTO PUBLICA LABORANDO . EN EL AREA
PRESUPUESTO Y FINANZAS
administracion de la gestion publica. ARC.
La Anmada Nacional no cuenta en la
con perso i i enel
4rea de los negocios intemacionales. Los
fan, estan idos a
P i i i y
mercados internacionales, asi como OFICIALES DEL GRADO CC.
ESPECIALIZACION DE ks EN ADELANTE, QUE SE
1 OFCON CONTRATOS DERECHO DE LOS NEGOCIOS | UNIV. DE LOS ANDES |en i ambito intemacional y solucion ENCUENTREN 2 SEMESTRES $11.000.000,00
INTERNACIONALES . EN EL AREA DE
con Hielos y negociacién, entre oiros. CONTRATOS

1

preparacion en este campo resulla as gran
relevancia para el mando naval, quienes
de

acuerdo con las funciones que estan
llamados
a cumpli. asumen  compromisos

de

responsabilidad en la ejecucion del
patrimonio

asignado a la Institucién.




NOMBRE: ESPECIALIZACION EN FINANZAS PUBLICAS

OBJETIVO: Ofrecer a profesionales de diferentes disciplinas un amplio
conocimiento de las finanzas publicas, su gestion y uso adecuado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Discutir acerca de las diversas experiencias nacionales en el disefio y manejo
de fondos de estabilizacion (ej. fondos del petréleo, cobre, café, etc.) y de otras
reglas fiscales y monetarias. Se busca extraer ensefianzas para la coordinacién
macroeconémica en contextos donde la adopcion de reglas pasa a sustituir -
cada vez mas- los amplios espacios de discrecionaidad de las autoridades
econémicas.

Examinar la experiencia de los paises del area del EURO en el manejo de la
politica fiscal, monetaria y cambiaria, tal como éstas son formuladas e
implementadas a través de los "Programas de Estabilidad y Crecimiento", con
el proposito de derivar posibles lecciones para los procesos de integracién
regional en América Latina y el Caribe.

Analizar los diversos aspectos internacionales de la tributacién en América
Latina, tales como el impacto que sobre esta ultima tienen los cambios en el
medio ambiente externo, el manejo de precios de transferencia por parte de las
empresas transnacionales, y la competencia entre paises -a través de la
concesion de incentivos fiscales a la inversion extranjera directa- en un mundo
crecientemente globalizado.

Estudiar las razones y caracteristicas de los cada vez mas frecuentes conflictos
comerciales internacionales en el ambito de la Organizacién Mundial del
Comercio (OMC), y de su vinculacién al manejo de instrumentos de politica
fiscal, tales como los aranceles e impuestos de importacion, o también, los
incentivos tributarios a las exportaciones y otras modalidades de incentivos
caracterizados como cuasi-fiscales.

Revisar los avances que vienen ocurriendo en el desarrollo y uso de las
tecnologias de la informacién por parte del gobierno (E-gobierno) en diversos
paises de la region. Se trata de conocer el alcance y perspectivas de la
aplicacion de estas tecnologias para mejorar la eficacia, eficiencia y calidad de
las relaciones entre diversos niveles de gobierno (operaciones de tipo G2G),
entre cualquier nivel de gobierno y los ciudadanos (operaciones de tipo G2C), y
entre cualquier nivel de gobierno y sus proveedores (operaciones de tipo G2P).

4.5. Poblacion objetivo

El programa responde a una politica de la ESAP. orientada a potenciar el nivel
académico de los profesionales comprometidos con las Finanzas Publicas, de



manera que contribuyan a la consolidacion de una comunidad académica e
investigativa de alto nivel, sobre los problemas y dilemas que conllevan la
modernizacién de la administracion publica colombiana.



DENOMINACION ACADEMICA DEL PROGRAMA: Especializados en Alta Direccién del Estado
TITULO OFICIAL QUE SE OTORGA: Especialista en Alta Direccion del Estado
METODOLOGIA Y MODALIDAD DE FORMACION: Educacién Superior, Presencial
DURACION: 1 afo; en dos semestres académicos por créditos

LUGAR: Bogota D.C.

REGISTRO SNIES:  210453539861100113100

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la formacién de altos dirigentes publicos en asuntos de gobierno, con el fin de
habilitarlos para liderar procesos de conduccién politica, mediante el desarrollo de
conocimientos y destrezas para el analisis, formulacién y gestion de politicas publicas, en
el marco de los valores éticos del servicio publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Apoyar a la formacion avanzada de los Servidores Publicos que estan en la cupula directiva o
que atienden directamente la asesoria y consultoria de los diferentes directivos
encargados de la Administracion Publica, perfeccionando su capacidad de liderazgo para
generar procesos de cambio en las organizaciones publicas del pais. Pero ademas
contribuye a que se promueva el intercambio de experiencias en materia administrativa.

Analizar y evaluar aspectos criticos relacionados con la calidad, la efectividad, la eficiencia, la
competitividad y la productividad de los servicios que ofrecen las organizaciones e
instituciones publicas, en el marco del nuevo rol del Estado Contemporaneo.

Identificar e interpretar los contenidos éticos en su desempefio como dirigente publico, asi
como la utilidad de su funcién hacia la sociedad y el Estado, mediante el ejercicio del
gobierno con vision tecno politica, conocer las areas precisas de accion que el Estado
debe adelantar a través de su estructura central nacional, sus agencias y programas, en el
marco de la modernizacion y la globalizacion, para facilitar la comprension de ambitos de
influencia en lo nacional, regional e internacional.

POBLACION OBJETIVO:

El programa responde a una politica de la ESAP, orientada a potenciar el nivel académico de
los profesionales comprometidos con la Alta Direccion del Estado, de manera que
contribuyan a la consolidacion de una comunidad académica e investigativa de alto nivel,
sobre los problemas y dilemas que conllevan la modernizacién de la administracion
publica colombiana.

PROPOSITOS DE FORMACION:
La EADE, en el area del saber de lo publico surgen como alternativa para que los altos

funcionarios del sector publico, tanto a nivel nacional como regional, se formen en las
areas sensibles para su ejercicio publico: Gobierno y Gerencia. Por tanto, se convierte en



el tnico programa de especializacion en Colombia que apunta a generar herramientas
gerenciales especificas para los altos funcionarios del Estado

PLAN DE ESTUDIOS PROGRAMA ESPECIALIZACION Relacién de

créditos académicos del programa ADE

v [NOMBRE DEL SEMINARIO 2ile BTy |
vl n>_’.—l,, f> -
o e il
[o] 0 t>
3: t

Enfoque sobre lo Publico Obl. 16 32 |48

1
Pensamiento administrativo Publico 1 Obi. 16 32 |48
1

Bases Constitucionales y Organizacion .
del Estado Colombiano. . 19 02 48

Analisis de Coyuntura Politica y 1 Obi 16 32 lag
Econémica )

CREDITOS BASICOS 4 48 128 [192
Seminario de Apoyo al Trabajo de Grado |1 Obi. 16 32 |48

w

o

I._

0

=

% Ideologias Politicas Contemporaneas 2 Obi. 32 64 |96
% Actores 'PO|ItICOS, Representacion vy 5 Obi. 32 64 |96
= Democracia

o Gobierno y Gobernabilidad 3 Obi. 48 96 |144
o i
LU

&  |Politicas Publicas 3 |obi |48 |96 1144
O(; Liderazgo y Comunicacién ~ Obi. |32 64 (96
Q

= ; —
o Estrateg|a§' d? Negociacion y 2 Obi. 32 64 |96
co |Concertacion Politica
Planificacion y Gestién del Desarrollo 1 Obi. 16 32 |48
Gerencia Publica Moderna 2 Obi. 32 64 |96
TOTAL CREDITOS PROFUNDIZACION 18 288 |576 |864
w Relaciones Internacionales 1 16 32 |48
o
|
A - —
= £ |i Modernizacion y Reforma del Estado 1 16 32 |48
8 E < Gobiemos Locales 1 16 32 |48
Subtotal obligatorio 2 48 96 |144

DESARROLLO DE COMPETENCIAS

Los profesionales seleccionados para el programa de Especializacion en Alta Direccion del
Estado, una vez culminado su plan de estudios, estaran en la capacidad de contribuir en
sus entidades, al Estado y a la sociedad en los siguientes aspectos:



Comprendera los elementos fundamentales de la alta direccién publica, como también del

gobierno y la gestién publica

Desarrollardan una amplia gama de habilidades directivas por medio de la utilizacion de

instrumentos de alta gestion publica

Contaran con herramientas técnicas en el area de formulaciéon, evaluacién y administraciéon
de proyectos publicos. Como también en planificacion regional y local, y de marketing y

estrategias comunicacionales.

HORARIO : Viemes y Sabados de 8:00 a 6:00 PM. Cada quince dias segun programacion del

calendario académico.

VALOR DE LA ESPECIALIZACION: La especializacion consta de 24 créditos distribuidos en dos
semestres cada uno de 12 créditos, el valor del crédito es de 0.625 SMMLV

ACTIVIDADES FECHAS
Inscripciones: 5 de junio al 4 de julio 2006
Prueba Escrita: 12 de junio al 4 de julio 2006
Entrevistas: 12 de junio al 4 de julio 2006
Publicacion de Admitidos: 20 de junio y 5 de julio 2006 |
Matriculas ordinarias primer periodo 21 de junio al 5 de julio 2006
académico
Matriculas extraordinarias 6y 7 de julio de 2006
Iniciacion de clases 7 de julio de ~200~6~
Finalizacion de clases 16 de diciembre de 2006
Finalizacion periodo académico 23 de diciembre de 2006
Matriculas ordinarias primer periodo 18 de enero al 7 de febrero de 2007
académico
Matriculas extraordinarias 8y 9 de febrero de 2007
Iniciacion de clase Il periodo académico 9 de Febrero 2007
Finalizacion clase segundo periodo académico |21 de julio de 2007
Finalizacion segundo periodo académico 28 de Julio 2007




ESPECIALIZACION EN GESTION PUBLICA

OBJETIVO GENERAL

Especializar en el saber administrativo Publico a profesionales de diferentes disciplinas, para
liderar procesos de cambio institucional y gerenciar organizaciones publicas, desde las
perspectivas del interés general y la racionalidad administrativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Generar conocimientos y destrezas para la gestion y evaluacion de politicas plblicas

Habilitar para el disefio, direccion, ejecucion y evaluacion de planes, programas y
proyectos, tanto de gestion cotidiana como de innovacién organizacional.

+  Generar solvencia profesional para el manejo de las interacciones de la organizacion
con su entorno.

+ Proporcionar elementos tedricos y practicos para el ejercicio de la asesoria y la
consultoria organizacionales.

POBLACION OBJETIVO

Servidores publicos y del sector privado de todas las disciplinas interesados en la direccién
de organizaciones publicas

PLAN DE ESTUDIOS PROGRAMA ESPECIALIZACION

Relacion de créditos académicos del programa de Gestion Publica

: TIPO TOTAL
TIPOS DE CURSO SEM. NOMBRE DEL CURSO No. CREDITOS. HRS
énp Organizacion estatal 1 Obi. 48
Ce ¢ :
Colombiana
oca %
@ 5 Pensamiento administrativo publico 1 Obi. 48
w
w
=
2 E Enfciqu_es sobre 1 obi, 48
o0 lo publico
1 CREDITOS BASICOS 3 144
Lu'g 3= | organizaciones 1 Obi. 48
o< x5 |Andlisis y Gestion de Politicas Publicas 2 Obi. 96
;” Q 0 WO IEconomia Publica 1 Obi. 9%
ar=> Gerencia Publica 2 [ obi %
9 Obi ! Sfi




Planeacion, Evaluacion y Control de
Gestion. 2 Obi. 96
o g Gestion Financiera y Presupuestal 2 Obi. 96
S, [Gestion del Talento Humano 2 Obi. 9%
8 %J Gestion de Recursos fisicos 1 Obi. 48
5t [Contratacion Administrativa 2 Obi. 96
1 CREDITOS PROFUNDIZACION i 18 864
o Andlisis Politico Contemporaneo 1 Eiec. 48
= . 58 Administracion Pnnlira Comparada i Elec. 48
iljois
! go i-_j Relaciones intemacionales 1 Elec. 48
! ""05 Descentralizacion y Gestion Local 1 Elec. 43
1
| CREDITOS COMPLEMENTARIAS 3 | 144
f TOTAL GENERAL 24 1152

COMPETENCIAS PROFESIONALES A SER ADQUIRIDAS

Los profesionales seleccionados para el programa de Especializacién en Gestion Publica, una
vez culminado su plan de estudios, estaran en la capacidad de contribuir en sus entidades, al
Estado y a la sociedad en los siguientes aspectos:

Gerenciar politicas publicas, programas de gobierno e instituciones publicas que
respondan a las necesidades politicas, econdmicas y sociales.

Liderar procesos de cambio institucional que permitan la modernizacion del Estado y la
Gestion Publica, acordes con el cambio social

Colaborar en la construccién y desarrollo de la Gestion Publica en Colombia.

Identificar e interpretar los contenidos éticos y epistemolégicos de su profesion

Conocer las areas precisas de accion que el Estado debe adelantar a través de sus

agencias, en el marco de la modernizacion y la globalizacién. para facilitar la

comprension de ambitos de influencia en lo nacional, regional e internacional.

Apoyar de manera diligente el proceso de modemizacion y reforma del Estado, tanto en

su sector central como descentralizado, temtohalmente y por sevicios.

HORARIO : Viemes y Sabados de 8:00 a 6:00 PM. Cada quince dias segun programacion del
calendario académico.

VALOR DE LA ESPECIALIZACION: La especializacion consta de 24 créditos distribuidos en dos
semestres cada uno de 12 créditos, el valor del crédito es de 0.50 SMVL



Especializacién en Derecho de los Negocios Internacionales

Objetivos:

Formar profesionales capaces de desenvolverse como asesores o funcionarios en el
mundo de los negocios internacionales, bien sea en la etapa de su concepcion,
durante su ejecucion, o frente a situaciones que requieran de la resolucion de
conflictos originados en ellos. Los estudiantes desarrollaran las habilidades necesarias
para comprender el diverso universo de temas juridicos, econémicos y financieros que
rodean un negocio internacional.

Profundizar en el estudio de los regimenes juridicos nacionales e internacionales que
rigen los negocios internacionales.

Familiarizar a los estudiantes con nociones econémicas y financieras, indispensables
para la comprension de los negocios internacionales.

Dirigido a:

Abogados cuyo campo de ejercicio profesional tenga que ver con negocios
internacionales, bien sea en el sector privado o en el sector publico.

Inversién
Inversion para el afio 2006: $ 11.000.000
Programa

Modulo | . Comercio internacional: conceptos basicos, politicas e instituciones.

Caédigo DNII 5701(2 créditos)

1. Conceptos econémicos basicos

2. Teoria y practica de la politica comercial

3. Variables monetarias del comercio internacional

4. Estrategias de politica econémica internacional
Médulo II. El contexto del contrato internacional
Caodigo DNII 5702(3 créditos)

1. Fuentes Del Derecho de los Negocios Internacionales
Submédulo I-Unificacién, Armonizacion, Lex Mercatoria

Submédulo II-El Derecho Internacional Privado en materia de Obligaciones y
Contratos

2 Elementos de Derecho Comparado- Derecho de obligaciones, contratos y
sociedades en los Estados Unidos de América



3. Inversiones Internacionales

Médulo Ill. Operaciones y contratos internacionales

Cdodigo DNII 5703(4 créditos)

1. Compraventa internacional o a distancia

2. Contratos de colaboracién internacional

3. Transporte Internacional- maritimo, aéreo y multimodal
4. Seguros en el ambito internacional

5. Medios e instrumentos de pago

6. Negocios en Internet

Médulo IV. Cambios internacionales y tributacién internacional

Caodigo DNII 5704(2 créditos)

1. Cambios Internacionales

2. Tributacién Internacional- Doble Tributacioén, Precios de Transferencia, Paraisos
Fiscales, régimen aplicable a los contratos internacionales, régimen tributario de la

inversion extranjera.

Médulo V. Finanzas y mercados internacionales
Codigo DNII 5705(3 créditos)

1. Introduccién a las finanzas

2. Bolsas y mercados internacionales

3. Mecanismos de financiacién

4. Instrumentos derivados

Modulo VI. Solucién de conflictos y negociacion
Cdédigo DNII 5706(1 crédito) 1. Introduccién- Métodos de
Resolucién de controversias

2. El Arbitraje Internacional

3. Taller de Analisis de Contratos Internacionales
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NECESIDADES DE CAPACITACION DIRECCION DE ACCION INTEGRAL

NOMBRE CAPACITACION OBJETIVO REQUISITOS PLANTEL TIEMPO DE
CANDIDATOS EDUCATIVO DURACION
Expresién Oral Afianzar las habilidades de Locutores de la 40 horas
los locutores miembros de| cadena radial de la
la Cadena Radial de la| Armada Nacional.
Armada Nacional.
Manejo de Voz Afianzar las habilidades de| Locutores de la 40 horas
los locutores miembros de| cadena radial de la
la Cadena Radial de la| Armada Nacional.
Armada Nacional.
Capacitar integralmente
frirnasm i'; &n difu dse'é g | og Suboficiales Escuela Superior de
Master en Locucién Radio y Television - : Cadena Radial y Imagen y Sonido, en 03 meses
programas emitidos ~ vial ;00 Satelital Madrid Espafia
satelital desde la ciudad de ’
bogota.
Dar a los participantes el Suboficiales de Universidad Jorge 50 horas

Fotografia digital y photoshop

necesario
camaras
logrando
optima

conocimiento
para manejar
digitales
fotografias de
calidad.

Manejo de Photoshop para
retocar imagenes digitales.

Accion Integral y
corresponsales de
prensa de la ARC

Tadeo Lozano




ANEXO “B”

INFORMACION DE CURSOS OFRECIDOS POR LA MARINA DE BRASIL

La siguiente informacion fue recibida en el Centro de Adiestramento “Almirante
Marques de Leao”, de la Marina de Brasil, durante la visita el 4 de agosto de 2006,
dentro de las actividades de la practica Geoestratégica del Curso de Estado Mayor 2006;
corresponde a cursos para Oficiales del Cuerpo Ejecutivo que adelantan en este centro.
La metodologia utilizada fue leer cada curso y analizar cuales pueden ser aplicables a

las necesidades de la Armada Nacional; se transcribe la siguiente informacion:

Nombre, duracion, costo en doélares, lugar de realizacion, clasificacion de la
informacion recibida, requisitos, observaciones, facilidades brindadas por la marina de

Brasil, Objetivo y contenido.

Importante anotar que Colombia se cuenta entre los paises amigos a los que la Marina
de Brasil brinda estos cursos. El contacto se puede realizar a través del Agregado Naval

de Colombia en Brasil.



CURSOS OFRECIDOS POR LA MARINA DE BRAZIL

Requisitos/observaci Objetivo Contenido
Nombre del curso Lugar ones
Curso de capacitacion para | Centro de Instrugio ¢ Adestramento | e Tiempo 8 semanas Preparar profesionalmente a los Procedimientos de Seguridad,

futuros comandantes de
submarinos

“Almirante Attila Monteiro Aché”

Ilha de Mocangué Grande

Niterdi — RJ

CEP: 24.040.300

Telefone: (21) 2716-1394 ou (21) 2716-
1376 R-210

Fax: (21) 2716 —1392

E-mail: 10@ciama.mar.mil.br

e Grado Capitan de
Fragata

e Propuesto por el
Comando Flotilla

Submarinos.

Oficiales Submarinistas, para
desempefio en el cargo de
Comandante de Submarino

Procedimientos de Ataque
Procedimientos Tacticos

Curso de agente de
seguridad de aviacion.

Centro de Instrugdo ¢ Adestramento
Acronaval (CIAAN)

Rua Comandante Ituriel, s/n°, Fluminense
Sdo Pedro da Aldcia—RJ

CEP: 28.940.000

TEL: (24) 621-4314

e Scr Oficial

e Nivel de educacion
superior

e Duracion 3 semanas

e Costo U$ 115,

Habilita a los alumnos para
¢jercicio de funciones de Oficial de
seguridad de aviacion en buques y en
organizaciones basadas en tierra
acondicionandolos para ejecutar las
siguientes tareas:

1. — Organizar y

programas de prevencion

accidentes acronauticos

1.2 — Indicar acciones técnicas

bésicas post accidente aeronautico.

1.3 — Realizar investigacion inicial

de accidentes con aeronaves

ocurridos abordo, o en operaciones
con personal en tierra..

ejecutar
de

Estructura de servicio de investigacion
y prevencion de accidentes acronduticos
de marina, prevencion de accidentes
aeronauticos, investigacion de
ocurrencias acronauticas, operacion con
acronaves, meteorologia, trafico aéreo y
equipamiento de supervivencia, agente
de seguridad de aviacion e inspeccion de
seguridad aérea.

Curso de control de trafico
Maritimo

Comando do Controle Naval do Trafego
Maritimo
Praga Bardo de Ladario s/n°

Ed. “Almirante Tamandaré”6° Andar

e Duracion 2 semanas
e Ser Oficial
Manejar  nivel
clasificacion

de

I.1-Diseminar la doctrina de
control naval de trafico maritimo.
1.2-Capacitar  oficiales en el

desempefio de funciones dentro del

Control naval de trafico maritimo




Requisitos/observaci Objetivo Contenido
Nombre del curso Lugar ones
Centro confidencial servicio Nacional de Control Naval de

Rio de Janeciro — RJ
CEP: 20.091.000

Para miembros de la
DIMAR.
Costo U$ 39,

trdfico Maritimo

1.3-Calificar los funcionarios de la
Direccién maritima para cjercicio de
tareas de direccion civil de transporte
maritimo.

Curso de Guerra Electronica | Centro  de  Adestramento  Almirante | e duracion 5 semanas Complementa en habilidades técnico Fundamentos de guerra electronica;
para Oficiales Marques de Ledo e costo U$ 336, profesionales a los oficiales para Medios y sistemas utilizados en la
Ilha de Mocangué e Oficial en areas de ejercicio de funciones de guerra guerra electronica; acciones de
Niteroi — RJ clectrénica, armas o electronica en los buques. guerra electrénica; fundamentos de
CEP: 24.040-300 comunicaciones guerra electronica; control de
emisiones electromagnéticas y
acusticas y organizacion de la guerra
clectronica.
Oficial de control de Centro de Adestramento  Almirante Duracion 7 semanas Complementar y habilitar técnico Historia, atribuciones,

Averias

Marques de Ledo

Av. Brasil, KM 14 — Parada de Lucas
Rio de Janeiro — RJ

CEP: 21.012-350

Costo U$ 328

Ser oficial

Haber realizado curso
de combate de
incendios (dltimos 5
afos)

Poseer condiciones
fisicas adecuadas para
las préacticas

profesionalmente a los oficiales, para
ejercicio de funciones de encargado
de control de averias de los buques y
para desempefiarse como instructor de
control de averias.

responsabilidades y organizacion de
control de averias, estabilidad de buques
y averias, sistema de redes abordo,
instalaciones eléctricas; comunicaciones
abordo; investigacion de averias y
reparaciones durante la accion; primeros
auxilios en combate; defensa nuclear;
bioldgica y quimica; aspectos
importantes en el alistamiento del
buque; problemas de batalla

Curso de oficial de
salvamento de buques

Centro de Adestramento  Almirante
Marques de Ledo

Av. Brasil, KM 14 — Parada de Lucas

Oficiales que sirvan en
salvamento de buques
Duracion 4 semanas

Complementar y habilitar técnica y
profesionalmente a los oficiales que
sirvan en buques de salvamento ¢n

Servicio de socorro de salvamento de
marina de Brasil, facnas de
salvamento y nociones




Nombre del curso

Lugar

Requisitos/observaci
ones

Objetivo

Contenido

Rio de Janeiro — RJ
CEP: 21.012-350

e Costo U$ 1453,

¢jercicio de planeamiento y ejecucion
de faenas de socorro y salvamento de
buques

complementarias de estabilidad

Curso de Oficial de
Operaciones de
Submarinos.

Centro de Instrugdo e Adestramento
“Almirante Attila Monteiro Aché”

Ilha de Mocangué Grande

Niterdi —RJ

CEP: 24.040.300

Telefone: (21) 2716-1394 ou (21) 2716-
1376 R-210

Fax: (21) 2716 —1392

E-mail: 10@ciama.mar.mil.br

e Duracion 5 semanas
e Costo U$ 25850,
e Ser submarinista

calificado
Minimo 3 afios de
experiencia abordo

Complementar y habilitar técnico
profesionalmente a futuros jefes de
departamento de operaciones de
submarinos para ejecucion de servicio
de coordinador de equipo de ataque y
planeamiento de operaciones con
submarinos convencionales

Actualizacion en asuntos operativos,
operaciones principales, tareas
secundarias y operaciones especiales.

Curso de Oficial de
submarinos de guardia
periscopio y oficial de sonar

Centro dec Instrugdo e Adestramento
“Almirante Attila Monteiro Aché”

Ilha de Mocangué Grande

Niterdi —RJ

CEP: 24.040.300

Telefone: (21) 2716-1394 ou (21) 2716-
1376 R-210

Fax: (21) 2716 —1392

E-mail: 10@ciama.mar.mil.br

e Duracion 5 semanas
e Costo U$ 6727,
e Ser submarinista

calificado
Minimo 2 afios de
experiencia abordo

Complementar y habilitar técnico
profesionalmente a oficiales de
guardia periscopio y sonar de
submarinos convencionales

Acustica submarina, empleo de
sensores, conduccion de submarinos y
practica acGstica submarina.

Curso de evaluador tactico

Centro de Adestramento  Almirante
Marques de Ledo

Ilha de Mocangué

Niteroi — RJ

CEP: 24.040-300

e Duracion 8 semanas
e Costo U$ 586,

Preparar y habilitar técnico
profesionalmente al oficial, para
desempeiiar funciones de evaluador en
Centro de informacion y combate y
centro de operaciones de combate
(CIC-COC)

Elementos basicos de tactica, busqueda
y rescate, meteorologia, navegacion,
operaciones acéreas y reabastecimiento
en el mar, guerra electronica;
fundamentos de guerra superficie; apoyo
de fuego naval , defensa adérea;
operaciones antisubmarinas; control de
adreas y maritimas u apoyo en
decisiones, contra minado para navios
de superficie y practica de simuladores.
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