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GLOSARIO

Autodefensas: Grupos de la poblacion civil organizados y

orientados a defender unos intereses comunes.

Autoritarismo: Presion que ejerce un grupo o una persona para

lograr el apoyo de la poblacion civil.

BRM’S: Bases revolucionarias de Masas.
Confrontacion: Enfrentamiento entre dos fuerzas.
Colectivo: Organizacion de caracter politico conformado por

varias personas con el fin de desarrollar una actividad determinada.

Conspirar: Accibén de engaiiar al enemigo.

DRU: Direccion Revolucionaria Unificada.

XV



Embriones: Elementos fundamentales para la conformacion de

grupos de masas a favor de la organizacion.

Estrategia: Modo de dirigir un asunto.

Frente: Grupo de aproximadamente 45 hombre que cuenta

con una organizacion politica y militar, y cubre un area determinada.

G.P.P.: Guerra Popular Prolongada.

Ideologia: Vision propia y subjetiva del orden, conjunto de ideas

de una organizacion.

Militante: Persona que hace parte de un movimiento.
Movilizacién: Ponerse en accién o en pie de guerra.

MPA: Movimiento Politico Amplio.

OPM: Organizacion politica de masas.

Plenum: Reunion de los Miembros de la Direccion Nacional.



Retaguardia rural: Zonas consolidadas que representan cierta

seguridad al frente.

Revolucion: Cambio violento en las instituciones politicas.
TPCY Trabajo Politico Organizativo.
Vanguardia: Parte del grupo armado que precede al resto.

XVI



INTRODUCCION

La organizacion narcosubversiva Ejercito de Liberacion Nacional, desde sus
origenes con la conformacioén de la Brigada JOSE ANTONIO GALAN, el viaje
de sus miembros a Cuba donde fueron instruidos en ideologia Marxista
Leninista, y su posterior regreso al pais en donde pusieron en practica la
teoria del foco guerrillero para el desarrollo de la revolucion, ha pretendido la
toma del poder.

Por tal motivo ha desarrollado diversos planes a través de su historia, siendo
el ultimo y mas importante dél denominado Plan Estratégico 1997-2007,
desarrollado en el tercer congreso “COMANDANTE EDGAR AMILCAR
GRIMALDOS BARON?” y con el cual buscan la toma del poder utilizando las
tacticas de Guerra popular Prolongada, tendiente a derrotar al estado y sus

instituciones en todos los campos del poder.

En el desarrollo del trabajo me propuse desarrollar los siguientes objetivos;
analisis detallado del tercer congreso, plan estratégico, escuela nacional de
cuadros y quinto pleno del ELN para establecer en que ha avanzado para
cumplir sus objetivos, de igual forma los logros del Estado para contrarrestar
dichos planes y finalmente formular propuestas de solucidon aplicables a
mediano plazo en los campos politico, econémico, social y militar, para
enfrentar y someter dicha organizacion a las intenciones politicas para lograr
la paz.



FORMULACION DEL PROBLEMA

El presente trabajo se centro en la resolucion de dos problemas
generales:

Determinar en que ha avanzado el ELN en el cumplimiento de su plan
estratégico 1997-2007.

Determinar en que ha avanzado el Estado y sus Fuerzas Armadas para

contrarrestar el avance y la evolucion de dicho plan estratégico.

Los anteriores problemas son de vital resolucion si se pretende llegar a
cumplir con el objetivo final de la investigacion.

2.1 JUSTIFICACION

El ELN procurando avanzar en su plan estratégico ajustd sus
lineamientos politicos y armados al momento actual de su lucha,
desarrollando su primer plan estratégico a cumplir entre 1997 y 2007,
mediante el cual busca saltar de la fase de acumulacion a la de
equilibrio dinamico de fuerzas dentro de su estrategia de guerra
popular prolongada. De esta manera pretende acercarse cada vez

mas a sus ambiciones de toma del poder.



Con la ejecucidon y cumplimiento de este plan pretende el cambio e
implantacién de un nuevo sistema politico, econédmico, social y
cultural en Colombia y en particular mediante el proceso de paz que
trata de liderar con el gobierno actual. De igual forma la evolucidon
politica de la organizacion terrorista en el ambito internacional ha
generado un apoyo incondicional para el cumplimiento de sus

objetivos.



3

OBJETIVOS

3.1

3.2

OBJETIVO GENERAL

El objetivo de este trabajo es generar conocimiento que permita al
gobierno nacional y a las fuerzas militares tener bases en los cuatro
campos del poder para generar estrategias que permitan
contrarrestar las intenciones del grupo Narcoterrorista ELN,
planteadas en su plan estratégico 1997 - 2007 para la toma del
poder. De igual forma establecer las directrices que conlleven a un
verdadero proceso de paz, que realmente fortifiquen la democracia
permitiendo la reinsercion de esta organizacién a la vida social y no

a su fortalecimiento en la lucha armada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer el avance del ELN en él cumplimento de su plan
estratégico, en especial en el campo politico y armado con la
manipulaciéon de las Organizaciones no Gubernamentales y el

proyecto Nunca Mas (El viraje.)

Postular la posicion y avance del Gobierno y las fuerzas armadas

para contrarrestar el plan estratégico del ELN.



Postular directrices que permitan complementar las politicas de
gobierno (Plan Colombia) en el desarrollo social y sometimiento del

ente subversivo.

Presentar propuestas alternas al manejo de un posible proceso de
paz, en especial a la zona de encuentro propuesta por la

organizacion.

Presentar propuestas de solucion en el campo politico, econémico,
sico-social y militar para contrarrestar, enfrentar, someter o negociar

una verdadera paz.



4.

4.1

ANTECEDENTES

TERCER CONGRESO COMANDANTE EDGAR AMILCAR

GRIMALDOS BARON

*Si se quieren conocer las verdaderas intenciones del ELN con solo
estudiar el "slogan" de propaganda de su maximo evento de
organizacion subversiva, se puede ver el verdadero propoésito de
disolver al Estado Colombiano, y cuyos ideales buscan un solo fin
ultimo: La sustitucion de la nacién por un Estado Comunista. El solo
significado de movimiento de revolucién connota la transformacion y
destruccion total del Estado colombiano; construccion del poder
significa su deseo unico de la conquista del poder total por parte de
una "minoria"; y su animo de triunfo deja entrever su lucha
incansable por alcanzar los objetivos socialista (comunistas), y es
que los marxistas-leninistas son optimistas, no tiene apuro y
accionan sin prisa pero sin pausa, esperando que el tiempo madure a
la poblacién en su favor; y es la exaltacidn misma, de esa faceta,
del mesianismo comunista que busca la supremacia de una clase

(obreros - campesinos.)
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41.2

INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como fin conocer las conclusiones
aprobadas en el lll Congreso del ELN. La importancia del
documento radica en que este recoge las decisiones adoptadas
por el ELN que son una guia para conocer sus objetivos y

estrategias politico - militares.

Para el ELN este evento se propone como tarea recomponer el
"acumulado politico - ideolégico"”, ya que la organizacion venia
presentando problemas de direccion y se vio afectada por la
crisis del comunismo en el ambito internacional, sumado a las
desmovilizaciones de otros grupos subversivos y de una estructura

propia.

ANTECEDENTES

Después de la crisis vivida por el ELN a comienzos de la década
del 80, el ELN vivié un crecimiento sin precedentes hasta la época
de 1988 a 1989, donde entra en crisis por lo que ellos consideran
la lucha contra-revolucionaria. Ese ano, 1989, realizaron el Il
Congreso de la organizacién, pero no se percataron de los

sucesos y situacidbn que venia presentando la organizacion,

7
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resaltando unicamente el crecimiento y la lucha en contra de los

grupos de autodefensa alimentados por el narcotrafico.

La crisis en el ambito internacional del comunismo y la caida del
Pacto de Varsovia en 1985, no fue analizada por el ELN, en su
momento, para realizar cambios en sus politicas sobre la
conduccion de sus estrategias. Esto generd entre sus integrantes
desconcierto sobre la razén de su lucha y perspectiva de la guerra

revolucionaria comunista en Colombia.

En septiembre de 1993 el ELN celebra la "Reunion Nacional", ya
que venia presentando una situacion coyuntural, por su falta de
identificacion ideoldgica, para lo cual llegan al analisis de su crisis,
y asi mismo sobre los "objetivos y las lineas de acumulaciéon
tactica" a seguir. (Reunién Nacional "Por la confrontacion a la

Guerra Integral con El Poder Popular ". |

TEMATICA DEL CONTENIDO DEL DOCUMENTO

Titulo original: Il CONGRESO "COMANDANTE EDGAR

AMILCAR GRIMALDOS BARON". SOMOS REVOLUCION,

CONSTRUIMOS PODER Y TRIUNFAREMOS.



Autor: Ejercito de Liberacion Nacional (junio de 1996)

Primera edicién: Ediciones Nueva Colombia, julio de 1996 (10.000

ejemplares)

IBSN: 958-906090-0

El contenido del documento esta dirigido y planteado para que la
organizacion terrorista entienda (6 entendiera) la necesidad de
reconstruir su identidad politica - ideologica, y proponer sus lineas
de estrategia revolucionaria, y asi enfocar sus "programas" para la
obtencién del poder y la construccidon de un nuevo gobierno de

corte socialista.

Inicialmente plantean su "estrategia revolucionaria"”, analizan "el
periodo" de crisis y los planteamientos a su salida, proponen la
"tactica para el periddo" buscando una nueva legitimidad en su
lucha, desglosan el lanzamiento de su "programa", tanto el
programa maximo como el minimo, y por ultimo dos tema: "La
tesis sobre el socialismo" y un ensayo sobre necesidad de "Dar

prioridad al trabajo obrero".



4.1.4 ESTRATEGIA REVOLUCIONARIA

La estrategia del ELN esta basada en los lineamientos de la

"Primera Asamblea Nacional" y en el | y Il Congreso.

Esta estrategia que da las directrices de la conduccion de la
guerra revolucionaria comunista tiene por finalidad destruir el
régimen politico y todas las autoridades. Esta accion es total,
progresiva, abierta y clandestina, violenta y no violenta; y apoyada

en la propaganda dirigida a las clases populares.

Sobre la concepcién del "socialismo real", base de la "estrategia
global de poder" del ELN, plantean que es un "proyecto integral"
en donde analizaron y definieron los aspectos de la denominada
GUERRA POPULAR PROLONGADA como unica estrategia para

la toma del poder.

Analiza el ELN en el lll Congreso que los elementos de la
estrategia de "“construccion del nuevo poder y la destruccion del
viejo poder"” estan basados en los “elementos de Estrategia para la

defensa del nuevo poder que vaya construyéndose”.

10



La estrategia del ELN, dice la organizacion es "la combinacion de
destruccioén, construccion y defensa del poder... debe existir
equilibrio o armonia en el esfuerzo que se dedique a cada uno de

los elementos”.

El ELN viene empleando técnicas de ejecucion para alcanzar sus
objetivos, combinando técnicas destructivas y constructivas.
Dentro de las destructivas han venido utilizado, segun varios

estudiosos de los procesos revolucionarios, las siguientes:

- La dislocacibn para quebrar la estructura del sistema
democratico, agudizando y explotando las contradicciones

internas de la sociedad colombiana.

Esto se ha manifestado en diversas huelgas obreras
espécialmente en el sector petrolero; desordenes vy
demostraciones de masas populares; sabotajes; resistencia pasiva

a medidas de la autoridad civil, etc.

La creacion y la concepcioén del poder popular con una perspectiva

socialista renovada.

11



- La Intimidacion logrando un efecto psicolégico paralizante,
tendiente a producir desintegracion moral y organica de la
poblaciéon, creando un clima revolucionario y de inconformismo

socioecondmico.

Realizando actos de terrorismo selectivo y sistematico;
intimidacién publica e individual, secuestros, extorsiones y todo
acto que provoque un ambiente de inseguridad permanente y

alteracion del orden.

- La desmoralizacién provocando el desaliento y pérdida de
confianza del pueblo en las instituciones democraticas, en las
autoridades constituidas y en las fuerzas del orden. /

\}iéne trabajando en campanas de desprestigio a las instituciones
fundamentales especialmente de l|la Fuerza Publica; creado

escepticismo sobre la justicia y las medidas adoptadas por el

* -
poder legal colombiano.
Asi mismo han influido en /los indiferentes haciéndolos permanecer

inactivos y alejados de la guerra, mediante la objecion de

conciencia y su posicion ante el servicio militar.

12



- La eliminacién, técnica que produce la ruptura del contacto
fisico y espiritual entre la poblacién y sus dirigentes, mediante la
eliminacién fisica de algunos de sus integrantes de las actividades
representativas del Estado nacional, mediante el secuestro,
asesinato y asilo en el exterior de industriales, dirigentes politicos,
banqueros, funcionarios, autoridades civiles, eclesiasticas vy

militares, etc.

- Esta técnica tendra mayor valor cuando hayan conquistado el
poder, recurriendo al encarcelamiento, ejecuciones en masa,
desapariciones, etc., de los oponentes, en ese momento los
indiferentes son llamados a decidir su posicidn como sucedié en

Cuba.

En las técnicas constructivas y de defensa del poder viene

cumpliendo las siguientes:

- La seleccion tiene como finalidad el reclutamiento de
integrantes que vienen constituyendo los "cuadros de mando" y
guerrilleros de base. Asi mismo el reclutamiento de dirigentes
politicos, activistas, propagandistas, agitadores, saboteadores,
terroristas, etc., agrupandolos en las MILPO y sus estructuras

urbanas.

13



- La Infiltracibn desplegando sus estructuras subversivas en
todos los planos de la vida nacional, en especial en los centros
educativos de Ila clase Iintelectual (escuelas, colegios,
universidades), en érganos de control del poder de la clase obrera
en Colombia (gremios, sindicatos, centrales obreras, etc.), en la
Fuerza Publica y en los érganos de control del estado colombiano

(procuraduria, fiscalia, contraloria, defensoria, etc.)

- La accion psicolégica desarrollada mediante la accién individual
en las fabricas, oficinas, clubes, escuelas, etc., utilizando métodos
de persuasion y uso de propaganda publica y clandestina.
Vendiendo el slogan de la necesidad de la paz y la creacion de la

sociedad civil, etc.

La edificacion, es la construccidon paulatina de la sociedad
revolucionaria en el interior mismo y a expensas de la sociedad
colombiana atacada, bastante como para intentar reemplazar,
violentamente, a las clases politicas y dirigentes que sustentan al

Estado colombiano.

En la "GPP" como estrategia del ELN, dejan explicito la necesidad
de ir creando el poder popular para generar las condiciones del

estallido insurreccional y los levantamientos populares; por otro

14



lado ven que la ciudad adquiere importancia, por ser la retaguardia
del poder legal en Colombia (Gobierno y FP) y por la alta
concentracion de poblaciéon; buscan asi mismo la construccion de
un "ejército revolucionario" y por ultimo, dicen, la poblacion es para

el ELN el eje central de la revolucion.

4.1.4.1 CONCEPCION DEL PODER POPULAR

Esto no es mas sino una forma de ocultar la doctrina comunista,
marxista-leninista, para la toma del poder, usando las libertades
de la democracia para destruirla; para confundir y engafar al

pueblo.

El poder popular en sintesis para el ELN es una dialéctica de
accion deducida de la experiencia y busca que el pueblo (clase

obrera) obtenga el poder y participe, segun ellos, de este.

Segun el ELN: “Es la construccion de poder que le da mayor
protagonismo al pueblo, que debe ir aprendiendo a construir,
desarrollar y consolidar soberanamente su propia organizacion
y tomar decisiones econdmicas, politicas, culturales y de
defensa de manera autbnoma y democratica," ligado a los ejes

de acumulacion estratégica.
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Para esto el lll Congreso dice que el poder popular debe ser

concebido para:

Construccion de nuevos valores de cooperacion, solidaridad,

unidad, humanismo, lealtad y patriotismo.

Construccion de un nuevo gobierno y un nuevo Estado, para
generar nuevas formas de control y participacion ciudadanas

actuales. Con esto el ELN viene cumpliendo con:

» Autogestion encaminada hacia una economia de

participacion comunitaria.

» Creacion de formas politicas de control popular en la

administracion publica de justicia.

> Creacion de las milicias.

» Manejo adecuado de los recursos naturales no

renovables.
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» Apoyo a programas del gobierno que sirvan de base de la

reforma agraria.

» Movimiento politico de masas.

Segun los estudios, en la guerra revolucionaria, el éxito de la
conquista del poder radica en la expansion ideoldgica sobre la
masa de la poblacién, para alcanzar una verdadera
"movilizaciéon popular". Para lograrlo se debe conquistag una
clase, la obrera y campesina, sobre la cual se apoya la
subversion. Y para esto se han identificado varias etapas para
la conquista del poder dentro de las revoluciones comunistas,
enmarcando al ELN en la primera, que se ha denominado

(Gobierno) Republica Popular Democratica por lo siguiente:

O Republica (no), porque este sistema permite captar
corrientes de opinién no comunistas y engafnar a la poblacion,

obteniendo apoyos.
O Popular democratica, como demagogia de rendimiento

para la conquista de las masas y porque, ademas, en todo el

pais abundan "idiotas utiles", que movidos por mal defender las
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4142

libertades democraticas, apoyan y facilitan la destruccién del

lestado Colombiano.

La segunda etapa definida como Gobierno Popular Socialista es
el objetivo a alcanzar por el ELN, porque la ruta politica que
conduce al comunismo pasa por la féormula del popular
socialista; es la etapa intermedia, camuflada con el mito de la
distribucion de bienes y servicios, que sirve de bandera a las
aventuras utdpicas. Buscando elevar a los obreros vy
campesinos a la posicidon de clase gobernante, mediante el
derrocamiento del poder del estado colombiano, y su
democracia; y la instauracién de un gobierno centralizado,
firmemente ligado a las masas populares. La ultima etapa
denominada Dictadura del Proletariado como fin unico del

comunismo.
PERSPECTIVA SOCIALISTA

El ELN busca la creacion de una sociedad socialista,
planteando su estrategia como una revolucién de liberacion
nacional. Pretenden "erradicar la explotacion econdmica del
hombre, conquistar la soberania nacional, construir la nacién y

crear la organizacion politica..."
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En este punto la organizacion subversiva busca respaldar sus

hecho bélicos y violentos mediante causas aparentes y reales, y
s

buscando los pretextos para desencadenar que la poblaciéon y

sus integrantes (los elenos) busquen ese ideal, es asi que

vienen vendiendo sus ideas socialistas y de reivindicacion de

las masas. Analizando lo anterior deducimos:

K/
°wn*

Causgf aparentes, que buscan ocultar a los colombianos
las verdaderas intenciones y explotan las crisis de la
poblacion. Sus ideas revolucionarias estan encaminadas a
las aspiraciones de las masas a un mejor destino; el
deseo de independencia; el desprestigio de la democracia
y del sistema neoliberal; y a las dificultades econdmico
sociales para provocar y aumentar el descontento, sugerir

y suscitar las reivindicaciones populares.

Causas reales son aquellas utilizadas para llegar al poder.
La consecucion de este se logra mediante la conquista
sucesiva dej'., los controles formativos de la clase
intelectual (ensenanza secundaria y universitaria); los
comandos de la dirigencia industrial y de los sindicatos; la
desintegracion moral y organica de las Fuerzas Armadas;

la infiltracion de la Iglesia, con el fin de corroer sus
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cimientos y anular su influencia; y por ultimo mediante la
preparacion de leyes y reformas constitucionales que
conduzcan, progresivamente y por evolucion, al régimen

socialista (comunista.)

< Pretexto, dado por: las reivindicaciones politico-sociales
de las masas; la defensa del sindicalismo o intereses
gremiales avasallados; las explosiones psicologicas
controladas de grupos poblacionales subyugados; la
reforma de la estructura agraria atrasada; y por ultimo el

descontento del trabajador por el elevado costo de la vida.

4.1.4.3 TERRITORIOS Y ESCENARIOS

Para el ELN son territorios estratégicos "el campo y la ciudad,

que a su vez se integran en las zonas suburbanas".

La integracién de estas dos la denominan "la region", que es
"una regidon geografica, econdmica, social, cultural, donde es
posible desarrollar y articular, a partir de necesidades vy
posibilidades de las areas rurales, suburbanas y urbanas, con
ejes comunes de construccion, de luchas de las organizaciones

populares, donde el municipio cobra importancia en el
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desarrollo regional'. Asi la ubicacion de "frentes de guerra y
areas estratégicas" obedece al manejo estratégico que poseen
estas areas, para el acercamiento de frentes rurales hacia las

ciudades.

Segun el estudio e importancia de los escenarios el ELN ha

clasificado los siguientes:

be

%

Areas de retaguardia.

< Areas de confrontacién y consolidacion.

*e

*

Areas de recuperacion y apertura.

Asi mismo cada escenario debe ir encaminado a obtener los

siguientes elementos:

® Control de las principales vias de comunicacion.

B Control a los centros de produccién.
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4.1.4.4

B Construccion de las "bases revolucionarias de masas"
BRM, que son la base politica de la organizaciéon y apoyaran la

insurreccion.

. Creacion de las direcciones revolucionarias unificadas
(DRU)
® Generar las condiciones para los levantamientos

populares y las insurrecciones.

. Ubicacién de estructuras guerrilleras de acuerdo a los

centros de mayor importancia econémica y social del pais.
o Disputar zonas con las autodefensas.
. Atacar permanente a la Fuerza Publica.
/
EJES DE ACUMULACION
Segun el ELN no existe una estrategia politica, militar y de

masas, ya que su estrategia no es por separado, sino una sola

que la integran y complementan con todos aquellos elementos y
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circunstancia que van haciendo crecer al ELN en su parte

militar, politica o de masas.

Los elementos que conforman el "eje de acumulacion” son:

4.1.4.4.1 MASAS

"Quien gane el poder del pueblo gana la revolucion”. Segun
el ELN y dada la légica de su lucha el elemento principal es
poblacién. La acumulacion de las masas se hace desde las
perspectivas de poder y cuando estén dadas las condiciones

del poder de todo el pueblo.

4.1.4.42 MOVIMIENTO POLITICO DEMOCRATICO

El proyecto revolucionario del ELN se apoya en sectores
sociales, movimientos politicos regionales y locales que son
afines a sus ideas. Estas organizaciones vienen siendo
apoyadas por la organizacion y manipuladas posteriormente

para obtener beneficios.
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4.1.4.43 VANGUARDIA POLITICA

Con base en la premisa comunista de "organizacion politica -

militar con principios leninistas", la vanguardia de clases

debe tener una concepcion de la ideologia marxista -

leninista cuyo unico fin es la construccion del "ejercito

revolucionario". En esa direccion trabajan asia:

>

>

/
Construccién de "ejercito revolucionario".

Consolidar y cualificar la planta de los cuadros, militantes

y mandos.

Fortalecer actividades de formacion, propaganda, trabajo

internacional y unidad.

Desarrollar la inteligencia tactica y estratégica.

4.1.4.4.4 LA ACCION POLITICA NACIONAL E INTERNACIONAL.

Con esto @l busca ganar espacios de legitimidad ante el

pueblo colombiano y reconocimiento internacional. Plantean
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las alianzas con diversos sectores con el fin de obtener

mayores espacios politicos.

4.1.4.4.5 LA UNIDAD

Como elemento fundamental para avanzar "en el proceso de
unidad con otras fuerzas revolucionarias en cuanto a las
vanguardias y las organizaciones populares"”, que en otras
palabras busca convenios y alianzas con partidos y
movimientos politicos que favorezcan los intereses de la

organizacion.

Como decia Lenin: "Creo que la alianza de los comunistas
con los que no lo son, es indiscutiblemente necesaria... Uno
de los mas graves errores que cometen los comunistas es el
imaginarse que la revolucién podria llevarse a cabo por los
revolucionarios solos... sin la unién con los no comunistas, en
los mas diversos terrenos de la actividad, no puede ni

siquiera hablarse de construccion comunista eficaz."

Y anade: "Hay que saber... disponerse a todos los sacrificios;
emplear, en casos de necesidad, todas las estrategias, todas

las astucias, los procedimientos legales e ilegales, silenciar y
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ocultar la verdad, con el objeto de penetrar... y realizar una

labor comunista, a pesar de todo."
41446 LALUCHA IDEOLOGICA

En este campo es donde el ELN busca justificar y
fundamentar los proyectos socialistas, como ya lo habian
manifestado anteriormente basados en el marxismo-
leninismo. La lucha ideolégica debe legitimar su propuesta
revolucionaria y afianzar valores y la cultura de las masas

populares.

Para esto la organizacion subversiva desea incrementar su
aparato de propaganda mediante la utilizacion y creacion de

emisoras clandestinas.
o
4.1.4.47 INTERRELACION DE LOS ELEMENTOS ESTRATEGICOS.

Es la suma de todos los elementos descritos anteriormente
que llevan al ELN a interpretar que su estrategia es una sola
y que estan interrelacionados con su unico fin, que es la

toma del poder.

26



FASES DE LA GUERRA

El ELN habia planteado en la | Asamblea,/su dinamica para la
toma del poder, manifestandolo y ratificandolo en el Il
Congreso:

v' Implantacion y acumulacion de fuerzas

v" Equilibrio dinamico de fuerzas

v' Ofensiva general y toma del poder

v' Defensa de la revolucion

Para el cumplimiento de las cuatro fases deben contar con los

siguientes aspectos:
< Compromiso y participacion del pueblo.

< Analisis del enemigo y de su propia fuerza (correlacion

de fuerzas.
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< Los saltos preparados por las masas mediante la
confrontacion deben coincidir con los grandes movimientos de

masas.

< Durante todas las fases se debe preocupar el

crecimiento de la organizacion.

< Equilibrio de fuerzas. Equilibrio pasivo: una fuerza no
puede derrotar a otra, equilibrio dinamico: cuando va dandose
un avance significativo de una fuerza sobre otra que va

perdiendo la guerra.

L En la fase ofensiva debe prepararse las condiciones de

una vanguardia.

< Para apoyar y defender el poder de la revoluciéon en el

ambito internacional. Apoyo del gobierno Cubano.

/
PERIODO

En este aparte del congreso analizaron el "periodo de crisis
contra-revolucionaria” que vivid el ELN y afecto las bases

ideolégicas y algunas de sus estructuras.
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El ELN analiza los efectos de varios acontecimientos globales y
nacionales que afectaron y afectan a la organizacion desde la
crisis vivida en 1985 con la caida del Bloque Socialista. Asi
identifica los siguientes acontecimientos negativos para la guerra

revolucionaria que libran:

» Derrumbe del sistema socialista y totalitario de los paises del
Pacto de Varsovia, pero analizan los cambios que han impuesto
Naciones como China, Vietnam del Norte, Corea del Norte y

Cuba.

» El neoliberalismo y su plan econdmico, visto desde la apertura

econdmica de Gaviria.

» Influencia del narcotrafico en la sociedad y especialmente en el

Estado colombiano.

» La desmovilizacion de varios grupos guerrilleros y su efecto

sobre los movimientos de masas (poblacién.)

‘;7

El aislamiento politico del ELN
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» El movimiento de masas, sindicalismo y otras agremiaciones
populares, han perdido en los ultimos afnos impulso y factor

desestabilizante de poder politico y econémico.

» El movimiento de autodefensas campesinas (paramilitarismo.)

4.1.6 TACTICA PARA EL PERIODO: POR UNA NUEVA LEGITIMIDAD.

4.1.6.1 OBJETIVOS TACTICOS

Para la organizacion subversiva existen cuatro objetivos

tacticos, asi:

41611 ELEVAR LA LEGITIMIDAD DEL PODER
REVOLUCIONARIO

El ELN busca recobrar el protagonismo politico, para lograr el
reconocimiento de la poblacibn y de su legitimidad
revolucionaria en Colombia y en el exterior. Desean mostrar

una capacidad de poder y de gobierno con legitimidad,

apoyados en el reconocimiento del pueblo.
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4.1.6.1.2 CONSOLIDACION DEL PODER POPULAR.

v Desde 1986 el ELN ha venido construyendo el PP,
denominado co-gobierno, para lo cual de ahora en adelante

se proponen avanzar en los siguientes puntos:

v Afiliarse a movimientos de masas en el ambito nacional,

departamental y municipal.

v Consolidar el trabajo politico - organizativo de todas sus

estructuras en sus areas de influencia.
v"  Desarrollar campanas de legitimidad ante la poblacion.

v" Seguir manejando el principio revolucionario de la unidad

de la poblacion - guerrilla.

v" La poblacién sera las que desarrollen los programas

politicos, econémicos y sociales.

v" Fortalecer las MILPO, las guerrillas y el "ejército

revolucionario".
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4.1.6.1.3 CONFRONTACION AL PARAMILITARISMO

Para este punto se proponen:

= Atacar los grupos de autodefensa en todos los espacios,

y en los escenarios nacionales e internacionales.

= Legitimar la lucha subversiva.

= Desarrollar una estrategia para atacar las autodefensas,

recuperar territorios y frenar su expansion.

416.2 EJES TACTICOS

Direccionamiento estratégico para la toma del poder.

4.1.6.3 EJE IDEOLOGICO

Desea fomentar la creacion de nuevos valores en la sociedad.

Promoviendo la solidaridad y los valores colectivos como

sofismas de distraccion de la poblaciéon incauta.
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Para esto se proponen:

Manipulacion de la educacién y la formacion ligados al
marxismo y a los pensadores de las guerras de independencia

de Latinoamérica.

> Crear una memoria histérica colombiana deformada y

manipulada hacia el comunismo.

> Construccion de un movimiento cultural alternativo,

destinado a comprometer intelectuales en dicho movimiento.
> Las acciones militares deben ir encaminadas a la
legitimaciéon de la insurgencia y la propagacion politica de sus

propuestas socialistas.

> Incremento de propaganda y comunicaciones, el arte

popular y atacar todo lo que se oponga a la revolucion.
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4164 EJE MILITAR.

e Propone la calificacién e incremento de sus fuerzas alzadas
en armas.

e Construccion del "ejército" y unidades especiales.

e Generalizacion de la guerra de guerrillas y de cuerpos de

milicianos, en la retaguardia enemiga y los centros de vitales.

e |egitimacion de la lucha armada.

e Aumentar la polarizacion del conflicto y el debilitamiento de

las Fuerzas Armadas.

e Masificar el uso técnico del armamento popular, ligado a una

inteligencia y conocimiento del terreno.

e Uso de artilleria y las minas antipersonales de manera

selectiva, y en la defensa antiaérea.
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4.1.6.5 EJE DE MASAS.

Las estructuras, segun el lll Congreso deben fortalecer el
trabajo politico organizativo, mejorando el manejo de las masas,
en especial de los dirigentes populares dentro de las masas y
buscando la generacidbn de movimientos y organizaciones
clandestinas a su interior, apoyados en propaganda y medios

de comunicacion. Para el trabajo de masas sus tareas son:

v Infiltracibn del ELN en sindicatos establecidos en

sectores estratégicos de la economia colombiana.

v Reorganizar el trabajo sindical y sus objetivos.
v Construir OPM dandoles un enfoque nacionalistas.
v Participacion en movimientos y partidos politicos, que

agrupen organizaciones sociales, civicas, comunitarias, de
trabajadores, impulsando la soberania nacional, la defensa a la
vida, la lucha contra la corrupcién y la impunidad, el desarrollo y

el bienestar comunitario.
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416.7

v Fomentar proyectos econdmicos autogestionarios vy

solidarios con las comunidades.

4 Desarrollar las MILPO dentro de la poblacién, de caracter

clandestinas.

EJE DE UNIDAD

Para este punto se proponen:

Fortalecer la unidad en la CGSB.

Mejoramiento de la cohesion interna y crear procesos con

disciplina y respeto hacia otras fuerzas.

DIALOGO Y NEGOCIACION.

El dialoga es una forma mas de lucha para el ELN manifestado
en que él dialoga busca la reivindicacion de la identidad popular
y la paz con justicia social. Buscaran el acercamiento con la
"sociedad civil' y construiran propuestas para los problemas

que afectan a Colombia.
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416.8

4.1.6.9

DISPUTA TERRITORIAL.
e Su principal fin es la toma de las principales ciudades, donde
llevaran el conflicto armado y efectuaran acciones terroristas

de resonancia.

e Persisten en la creacion de las bases revolucionarias de

masas (BRM.)

e El barrio juega un papel preponderante para la confrontacion.

e Creacion de los frentes obreros en las ciudades industriales.

e Los Frentes Urbanos deben tener una retaguardia,

construida en la parte suburbana, desarrollando asi el

empalme con los frentes rurales.

INTERNACIONAL

Basado en la "solidaridad de lucha revolucionaria y el apoyo de

otros pueblos" en su causa popular subversiva. Este punto
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busca definir su posicidn para la defensa y legitimacion de su

accionar la revolucionario y subversivo.

Ven la importancia del trabajo de organismos de derechos
humanos, en el ambito mundial, y su incidencia en la situacion
Colombiana buscando la condena del Estado. Para esto su
trabajo internacional se guiaraipor:

> Denuncias permanentes al gobierno, el estado y sus

instituciones manejando temas de corrupcion, violaciéon DH, el

terrorismo de Estado, el bipartidismo, etc.

> Legitimar la Ilucha guerrilera en Ila comunidad

internacional.
> Fortalecimiento del frente internacional y sus comisiones
de denuncias, para la continuacion de sus politicas en el

exterior.

> Todos sus esfuerzos estan dirigidos a las ONG’s, paises

y organismos internacionales, asi como la unidad de la CGSB.
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4.1.6.10 FORTALECIMIENTO DE LA BASE ECONOMICA PARA LA
GUERRA.

Se fijan como objetivos para sus acciones de financiamiento
ilegales /a clase dirigente, las multinacionales y Ilos

financiadores de grupos de autodefensa mediante:
v" La extorsiones.

v Secuestros.

v"  Pactos y tratos con la organizacion.

v Sabotaje y terrorismo a la infraestructura econémica de

promotores de grupos de autodefensa.

41.7 PROGRAMA

/

4.1.7.1 PROGRAMA MAXIMO

Son todas las tareas para que implemente, la organizacion
guerrillera, en el socialismo una vez hayan tomado el poder.

Esto es que a partir de la "liberacién ﬁacional" el sistema
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41.7.2

socialista comience su trabajo de transformacién. El programa
maximo recoge todas las aspiraciones de un estado socialista.
- Encaminado a implementar el socialismo como ideario

maximo.

“Liberacién nacional” como partida de la construccion del

socialismo.

- Conocimiento y actualizacion permanente de sus

militantes para su formacion.
PROGRAMA MINIMO
El programa minimo busca la creacion de "hﬁevo@obierno" y

para esto manejan los siguientes aspectos, sobre los cuales se

debe construir el nuevo Estado.

® Este programa minimo esta encaminado para el nuevo
gobierno.
@ Es un instrumento para implementarlas bases socialistas

en el transcurso de la guerra. (Segun el desarrollo y el avance
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41.7.3

41.7.4

del poder popular y la constitucion del bloque popular

revolucionario.

® Lograr espacios en el ambito de la comunidad
internacional y lograr el reconocimiento como nueva sociedad y

nuevo poder.

NUEVO GOBIERNO

© Conformacion de un nuevo gobierno de caracter popular
® Construir 6rganos de poder judicial

« Cimientos de la nueva constituciéon

. Establecer nuevos sistemas de participacion popular

SOBERANIA NACIONAL

4 Se eliminaran los tratados lesivos para la nueva Nacion.
Respeto a los tratados fronterizos de acuerdo al derecho

internacional.

v Renegociacion de la deuda externa y declaracion de

moratoria.
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v Inversidn extranjera con transferencia de tecnologia.

v Los recursos naturales no renovables son de la Nacion.

4.1.7.5 FUERZAS ARMADAS

v Sé organizacidn nuevo ejército cuyas bases seran:

fuerzas insurgentes, las nuevas fuerzas de policia y de

seguridad.
v Castigo a los criminales de guerra.
v Se instituira é!{ "éjercito ?atriético" con plena

independencia de los EEUU.

4.1.7.6 DESARROLLO

= Politica de explotacién racional de los recursos naturales.

. Respeto y protecciéon de la pequena y mediana industria

mediante el lanzamiento del plan nacional de desarrollo.
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. Se confiscaran las propiedades de la multinacionales y

los grandes monopolios o se negociara con ellos.

4.1.7.7 POLITICA PARA EL CAMPO

Realizacién de una reforma agraria.

4.1.7.8 BIENESTAR

> Cobertura total e inversion social
> Creacion del Sistema nacional de salud
> Creacion del Sistemas nacional de educacion

4.1.7.9 MEDIO AMBIENTE Y ECOLOGIA

v" Preservacion del medio ambiente como patrimonio de la

humanidad

v Indemnizacién por parte de las multinacionales
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4.1.7.10 COMUNIDADES INDIGENAS Y NEGRAS

Reivindicacion historica y social de las negritudes y de los

indigenas.

4.1.7.11 IDENTIDAD NACIONAL

Esta basada en la concepcion socialista del hombre, del

nacionalismo y del igualitarismo.

417.12 NARCOTRAFICO

= No a la extradicion.

= Sustitucion y erradicacion de culttivos ilicitos.

= Apoyo internacional sin intervencionismo.

4.1.7.13 POLITICA EXTERIOR Y CONTINENTALISMO

e Apoyo al pueblo cubano y su revolucidon
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e Solidaridad con los paises del tercer mundo y especialmente
los latinoamericanos buscando la conformacion de un

bloque de integracion.

4.1.8 CONCLUSIONES
< La realidad actual del comunismo y su lucha revolucionaria ha
conducido al ELN a una encrucijada decisiva. La organizacion
se ha formado una nueva concepcién del "socialismo actual”,
pero sin embargo procura avasallar y suplantar la democracia.
<+ El "Socialismo" es su gran objetivo, donde la clase obrera sera

la hegemonia.

+» El concepto de que "el fin justifica los medios" es el inspirador
de todas manas y patranas planteadas por el ELN, sin ética, la

que aplica a su estrategia.

< La conquista del poder politico, que es objetivo final del ELN,
se logra por etapas que comprenden desde la preparacion
ideolégica (recomposicion politica - ideoldgica) del hombre
hasta el debilitamiento de las estructuras sociales (mediante la
legitimacion del poder revolucionario.)
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D)

®,
o?

®,

D)

La aspiracion del ELN por el dominio del poder nacional
encontré una nueva forma de guerra, que es mas econémica y
barata para subyugar municipios y conquistar regiones, sin
riesgo exagerado con el manejo del denominado poder

popular.

Mientras el ELN tiene ideas claras y utiliza cada situacién como
medio para alcanzar un fin unico y bien definido, el Estado
Colombiano se empefia en buscar una salida pacifica al
conflicto.

Los designios de ;del ELN no deben ser juzgados por el
examen de los documentos (especialmente por los medios de

comunicacioén y desinformacién colombianos) en que habla de:

Proceso de paz.

Humanizacion de la guerra y leyes, optadas por ellos, ante la

poblacién colombiana dentro del conflicto.

Armonia entre la democracia y el socialismo.
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"Convencion Nacional" y "Sociedad civil".

Coexistencia pacifica.

Todo lo propuesto por la misma organizacion encierra un
contenido politico que contraria sus objetivos reales y sus

bases ideoldgicas.

Dentro de su "programa", que es la base de la estrategia para
la conformacidon de un Estado socialista, el ELN tiene
diferencias entre su "programa maximo y programa minimo"
como es la conformacion del ejercito y la nacionalizacion del

subsuelo.

Los grupos de autodefensa como fuerzas contra-
revolucionarias han sido uno de los factores y actores de la

crisis que han afectado al ELN.

RECOMENDACIONES GENERALES

Para contrarrestar el accionar del ELN se debe tener voluntad

politica en todos los niveles (poder nacional, poder politico, poder

militar, poder moral, etc.)
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Destruir con toda la fuerza del Estado Colombiano, el aparato
revolucionario (propaganda, ideologia, lideres, etc.) y sus

érganos armados.

Mantener, defender o establecer la organizaciéon administrativa

legal y, eventual y transitoriamente, reemplazarla.

Restablecer el orden por la presencia misma del Estado y su
firmeza, liberando a la poblacién de imposiciones y temores
que ejercen sobre ella las organizaciones clandestinas
(MILPO) y frentes rurales; buscar el contacto con la poblacién

en todos los planos sociales y por todos los medios.

Aplicar con firmeza, pero con equidad, el rigor de las leyes

represivas.

Participar en la accion psicologica dirigida a la poblacién; Los

cuadros y la tropa deben ser conciente que su actividad

psicolégica es tan importante como las operaciones militares.
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» Intensificar la inteligencia sobre las estructuras del ELN, fuente
primordial de toda actividad y factor decisivo en las

operaciones.

» Adoptar todas las medidas que incrementen y restauren la
confianza del pueblo en sus autoridades constituidas y lograr la

participacion de este en la lucha contra-revolucionaria.
4.2 RESUMEN DEL PLAN ESTRATEGICO
4.2.1 SINTESIS DE LA INFORMACION
PLAN ESTRATEGICO “ELN” 1.997 - 2.007

“...la planeacion estratégica busca dar énfasis a los propoésitos
centrales a mediano y largo plazo, ya que la planeacion tactica
responde mas a lo coyuntural y mediano plazo...fruto de esta
reflexion es este PRIMER PLAN ESTRATEGICO...buscando
proyectar directrices estratégicas que nos permitan priorizar,
hacer énfasis y proyectar mas alla del esfuerzo diario y a corto

plazo. El plan tiene un alcance de 10 afos.”

)\
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4.2.2 “OBJETIVO GENERAL"

“‘“ALCANZAR UN DESARROLLO COMO PRINCIPAL
ACUMULADO, SUPERANDO LA ETAPA ACTUAL Y QUE NOS

APROXIME A UN EQUILIBRIO DINAMICO DE FUERZAS”

4.2.3 PROYECTOS DEL PLAN

4.2.3.1. TERRITORIALIDAD

* “Priorizar como PRIMER ACUMULADO el triangulo
MEDELLIN - CUCUTA - BARRANQUILLA, con direccion hacia
MEDELLIN y BARRANCABERMEJA. Creando un CERCO

ESTRATEGICO sobre MEDELLIN.”

* “La SEGUNDA LINEA DE ACUMULACION Y
CONFRONTACION o SEGUNDO ACUMULADO, es el
SUROCCIDENTE, con centro CALI (V) y parte del EJE
CAFETERO. Epicentro BOGOTA y fortalecer procesos en

BOYACA, TOLIMA y HUILA”
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4.23.3.

* “El ABC merece especial atencion por su ubicaciéon en las
principales reservas petroliferas del pais, se define como el

TERCER ACUMULADO”

RETAGUARDIA INTERNA

* “Fortalecer el PRINCIPAL ESPACIO DE LA RETAGUARDIA
con su proyeccién hacia MEDELLIN, BARRANCABERMEJA y

EL RIO MAGDALENA""

* “Consolidar la SEGUNDA LINEA DE RETAGUARDIA
(Cuadrillas “Camilo Torres Restrepo” y “Carlos Armando Cacua

Guerrero”)”

* “Desarrollo y fortalecimiento de la TERCERA LINEA DE
RETAGUARDIA: Occidente @ de  Antioquia (Cuadrillas

“Compariero Tomas” y “Manuel Hernandez el Boche”)”

RETAGUARDIA INTERNACIONAL

* “Profundizar y definir una politica de fronteras, para ganar

aliados.”
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* “Particularizar un analisis sobre la situaciobn con
VENEZUELA, considerando los mas de dos millones de

Colombianos del lado de alla.”

* “Crear organizacion y bases de apoyo en los paises

fronterizos.”

4.2.4. CONTROL, CRECIMIENTO Y CONSOLIDACION TERRITORIAL

“Llegar a 80 frentes guerrilleros consolidados permitiendo mayor

presencia, asi:

e Area Industrial: San Pedro de los Milagros, Santa Barbara,

Abejorral y Cairo.

e Area Sur occidente: Desdoblamiento Comuneros (norte - sur);
Narifio (norte - sur); Valle del Cauca (Palmira - Florida -

Ginebra)

e Frente de Guerra Norte: limites Guajira, Magdalena y Sur de

Atlantico; Norte de Bolivar, Norte de Cérdoba y Sur de Sucre.
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e Area Nororiente: Provincia de Vélez Provincia Comunera.

e Area Noroccidental de Antioquia

e Area Dario Ramirez Castro: Nordeste Antioquerio, Sur Bolivar,

Sur Sucre

e Area ABC: VICHADA, META, BOYACA Oriental, frente hacia

BOGOTA”
“LA DIRECCION NACIONAL DEBE DEFINIR CON LAS
RESPECTIVAS AREAS, LAS NUEVAS ESTRUCTURAS A

PROYECTAR'”

“LOGRAR MAYOR CONTROL DE LAS PRINCIPALES VIAS DEL

PAIS”:

e “Nororiente: Rio Magdalena, Troncal de la Paz, via férrea,

Bucaramanga - Barranquilla, Bucaramanga - Barrancabermeja.”
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e Norte : Las dos troncales a la Costa, rio Magdalena, via

férrea.”

e Suroccidente : Cali - Bogota, Cali - Buenaventura, Cali -

Popayan.

e Area Industrial: Medellin - Bogota, Medellin - Pereira, Medellin -

Barrancabermeja (via férrea.

e Area Dario Ramirez Castro: Medellin - El Bagre, rio Cauca, rio

Magdalena.

e Area Cafetera: Pereira - Ibagué, Medellin - Pereira, Medellin -

Quibdo, Pereira - Quibdo, Manizales - Bogota.

e Area Noroccidente: Medellin - Turbo.

e Area ABC: Tunja - Saravena, Pamplona - Saravena, rio

Arauca.”

“CONSOLIDAR PRESENCIA EN ZONAS FRONTERIZAS”
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e “Nororiente: Norte de Santander, cuadrilla “JUAN FERNANDO

PORRAS” (Venezuela)
e Norte : Guajira, cuadrilla “LUCIANO ARIZA” (Venezuela)

e Suroccidente : Narifo, cuadrilla “COMUNEROS DEL SUR”

(Ecuador)

e Area ABC: Arauca, Vichada, cuadrilla “DOMINGO LAIN SANZ”

(Venezuela)

e Area Norte: Uraba, cuadrilla “MANUEL HERNANDEZ EL

BOCHE” (Panama)

e Definir y materializar un PLAN ESPECIFICO PARA BOGOTA:
Construccion de la RETAGUARDIA RURAL y configurar varias

estructuras en lo urbano.”

DAR PASOS EN LA CONSTRUCCION DE EMBRIONES DE

EJERCITO.”

e “Construir UNA COMPANIA por frente guerrillero.

55



Construir un BATALLON en AREAS MAS DESARROLLADAS:
Nororiente, ABC, DARIO RAMIREZ CASTRO, Norte y area

Industrial.

Tener experiencia de BRIGADAS, para articulacion de los
BATALLONES DE AREAS mas desarrolladas, incursionando en

GUERRA DE MOVIMIENTOS.

Cada AREA construye COMPANIAS DE FUERZAS
ESPECIALES

Construir UN BATALLON DE FUERZAS ESPECIALES.

Construir DESTACAMENTOS URBANOS ESPECIALIZADOS
en MEDELLIN, BARRANCABERMEJA, BUCARAMANGA,
CALI, BOGOTA, PEREIRA, BARRANQUILLA, MANIZALES,

VALLEDUPAR y CUCUTA.

Construir ESTADO MAYOR POR REGION y ESTADO MAYOR

NACIONAL
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e Generaliza y estructurar PROYECTO MILICIANO.”

426 LOGISTICA

e ARMAMENTO : Conseguir 20 mil fusiles con su dotacién, 7 mil

armas de artilleria liviana y 2 mil armas de artilleria pesada.

e RUTAS : Consolidar rutas de entrada de recursos logisticos por
fronteras: Centro América (NORTE), Venezuela (NORORIENTE),

Ecuador (SUROCCIDENTE), Centroamérica (PANAMA.

e Consolidar ESTRUCTURA LOGISTICA con EQUIPOS

ESPECIALIZADOS en recursos bélicos, transporte y sanidad.

e TALLERES : Consolidar TRES TALLERES NACIONALES DE
ARMAMENTO Y MANTENIMIENTO, por cada AREA

ESTRATEGICA.

e SALUD : Dotarnos de TRES HOSPITALES DE GUERRA EN
LAS RETAGUARDIAS y de UN HOSPITAL DE CAMPANA en

cada AREA ESTRATEGICA, dotados de personal, material.
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e COMUNICACIONES : Consolidar RED NACIONAL Y REDES

DE AREA.

e TRANSPORTE : Superar la velocidad de movilizaciéon de
mandos y tropas en zonas internas; Asi como la movilizacién de

heridos.”

4.2.7. INTELIGENCIAY CONTRAINTELIGENCIA

e “Consolidar EQUIPOS DE INTELIGENCIA OPERATIVOS en

todas las estructuras.

e Fortalecer EQUIPOS DE SCANNEO por estructuras, regionales

y nacional.

e Consolidar EQUIPO DE INTELIGENCIA NACIONAL, conducido

desde el organismo superior.

e Plasmar un PLAN DE INFILTRACION AL ENEMIGO, en todos

los campos (ideoldgico, politico, militar.
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e Consolidar EQUIPO DE CONTRAINTELIGENCIA hacia el

interior de la organizacion.”

4.2.8. FINANZAS

e “Conseguir 220 millones de ddélares con RETENCIONES,

IMPUESTACION E INVERSION. (Tres lineas basicas)

e Consolidar LINEAS DE INVERSION ECONOMICAS, por un
monto de 20 millones de doélares. Priorizar en linea de inversion

en ARMAS.

e Dotarnos de una RESERVA ESTRATEGICA FINANCIERA, por

un monto de 40 millones de ddlares.

e Consolidar PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL en
todas las AREAS.

e Consolidar ECONOMIA DE SUBSISTENCIA Y DE GUERRA en
RETAGUARDIAS NACIONALES y por AREAS DE MAYOR
CONFRONTACION.”
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4.2.9. FORMACION, PROMOCION Y CUADROS

e “Dotarnos de las siguientes ESCUELAS: NACIONAL DE
CUADROS, DE OFICIALES (nacional)l DE FORMACION
ESPECIALIZADA (administracion, logistica, finanzas, salud.), @E >
SUBOFICIALES POR AREAS, DE MILITANCIA Y CUADROS
MEDIOS.”

e “Formas de medir crecimiento y formacion: Por cada CINCO
COMBATIENTES UN MANDO MEDIO; Por cada CUATRO

CUADROS, UN COMPANERO CONDUCTOR"”

e “Alcanzar una planta de 500 hombres de conduccién

(CONDUCCION ESTRATEGICA)”

e “Consolidar un DEPARTAMENTO IDEOLOGICO que posibilite

realizar planes y proyeccion en lo formativo.”
42.10. PODER POPULAR - TPO - MASAS

e “Consolidar expresiones de PODER POPULAR LOCAL,

REGIONAL Y NACIONAL.

60



e Avanzar en procesos de seguridad para las masas donde se

construye PODER POPULAR.

e Trabajarle a las perspectivas de INSURRECCIONES LOCALES
O REGIONALES.

e Configurar MOVIMIENTO POLITICO DEMOCRATICO.

e Avanzar en PROCESOS DE LEGISLACION para comunidades

y regiones.

e Correr y consolidar LINEAS DE CONFRONTACION, para

ampliar territorio.”

4.2.11. PROPAGANDA Y MEDIOS

e “Consolidar el sistema RADIO PATRIA LIBRE NACIONAL Y

REGIONAL.

e Lograr medios técnicos para proyeccion de television.
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e Establecer emisoras FM por AREA ESTRATEGICA vy

generalizar el uso de emisoras en FM.
e Ampliar la potencia para la emision en AM a 10 Kw.

e Lograr incidencia en los medios de comunicacion oficiales ya

sea por alianzas o relaciones o participacion con ellos.”

4.2.12. UNIDAD

e “Trabajarle a la DIRECCION REVOLUCIONARIA UNIFICADA

(DRU.

e Trabajar en la construccién del EJERCITO UNICO, pasando por

coordinacién de militar mayor.”

4.2.13. GESTION DIPLOMATICA

e “Ganar, maximo de apoyo a la revolucién y trabajar en
coordinacion con el MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO

LATINOAMERICANO.
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e Ganar presencia en foros y espacios internacionales para

difundir propésitos de la lucha y ganar reconocimiento.

e Dotarnos de un EQUIPO DE TRABAJO INTERNACIONAL

que dinamice planes y proyectos.

e Incursionar en sistemas de comunicacion sistematizada que

se mueve en el exterior.

e Consolidar un EQUIPO DIPLOMATICO DE LA CGSB.”

4.2.14. ALIANZAS

e “Ganar diversos aliados con la politica MAS AMIGOS,
MENOS ENEMIGOS.

e Enfilar los esfuerzos hacia sectores o blancos principales.”

4.2.15. LISIADOS, NINOS Y ANCIANOS

e “Hay dificultades para dar salida a estos aspectos.
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e Buscar en el trabajo internacional apoyo de paises para el

cuidado y tratamiento de heridos.

e Construir politica para articular comparneros de avanzada
edad en proyectos que garanticen su supervivencia y

continuidad en el proyecto revolucionario.”

4.2.16. ANALISIS

Después del desarrollo de los ultimos eventos de direccion,
“PRIMERA CONFERENCIA NACIONAL MILITAR” y “TERCER
CONGRESQ?”, el grupo narcoterrorista “ELN” evalud el estado del
proyecto delincuencial que encuadra su estrategia de “GUERRA
POPULAR PROLONGADA” incluyendo rec/tificaciones en su
metodologia, dando curso a la formulacién de su primer PLAN
ESTRATEGICO, para aplicar durante un lapso de 10 afios (1997 -
2007), sobre bases y etapas gradualmente seleccionadas, a
través del cual pretende saltar de la primera fase,
“ACUMULACION DE FUERZAS’, a la segunda, “EQUILIBRIO
DINAMICO DE FUERZAS’, de la referida estrategia, hasta la

ejecucion de su “OFENSIVA GENERAL".
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Para tal efecto, se proyecta por este grupo narcoterrorista la
consolidacion de escenarios geograficos definidos dentro del
concepto de “TERRITORIALIDAD” y concebidos al interior del

grupo como:

- AREAS ESTRATEGICAS.

- AREAS DE ACUMULACION O RETAGUARDIA.
- AREAS DE DISPUTA O CONFRONTACION.

- LINEAS DE RETAGUARDIA.

- RETAGUARDIA INTERNACIONAL.

- VIAS DE COMUNICACION POR CONTROLAR.

- CORREDORES DE MOVILIDAD

Las anteriores definiciones incluyen areas particularmente
determinadas y zonas generales sobre las que, dado el escenario,
arreciarian los ataques a la economia nacional y Fuerza Publica,
conformaciéon de redes de apoyo, ubicacidon de zonas de
concentracion y entrenamiento, establecimiento de corredores de
movilidad, fortalecimiento de finanzas, perfeccionamiento del
“control municipal’, ubicacién de guaridas, presencia de cabecillas,

nexos con Gobiernos, organizaciones y personalidades de otros

paises, etc.
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A continuacion se analizara cada area por consolidar, acorde a las

definiciones del presente “plan estratégico”, asi:

PRIMER ACUMULADO: triangulo geografico formado por
MEDELLIN, CUCUTA vy BARRANQUILLA. OBJETIVOS
CENTRALES: MEDELLIN, BARRANCABERMEJA y RIO

MAGDALENA, como eje de movimiento.

Para alcanzar éste acumulado el grupo ha comprometido a los
“frentes de guerra” NORTE, NOROCCIDENTAL y
NORORIENTAL, que ubican una serie de estructuras en el
Nordeste y oriente Antioquerio, Sur de Bolivar y Magdalena Medio
Santandereano, asi como en los cascos urbanos de MEDELLIN y

BARRANCABERMEJA.

Este acumulado construye una “RETAGUARDIA INTERNA”, que
incluye una “PRIMERA LINEA DE RETAGUARDIA”, integrada por
cuadrillas directamente comprometidas en esta zona, viéndose
fortalecida desde el nororiente del pais por las cuadrillas “CARLOS
ARMANDO CACUA GUERRERO” y “CAMILO TORRES
RESTREPO”, que constituyen la “SEGUNDA LINEA DE

RETAGUARDIA” y desde el occidente de Antioquia, por las
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cuadrillas “MANUEL HERNANDEZ” y “COMPANERO TOMAS”,

como “TERCERA LINEA DE RETAGUARDIA”.

Se observa como el dispositivo que aparece /forma anillos sobre
MEDELLIN y BARRANCABERMEJA, que tienen la posibilidad de
accionar desde el interior y exterior de los mismos, hecho que es
mucho mas elocuente cuando los proyectos de desdoble y
creacion de cuadrillas se vayan dando:,' la amenaza sobre la

poblacién se arrecie y las redes de apoyo se desarrollen.

El grupo ha permanecido en la zona del nordeste Antioqueno
desde mediados de 1.976, cuando ubicd alli los reductos que
sobrevivieron a la OPERACION ANORI; fueron reconstruyendo su
fuerza, conformaron algunas redes de apoyo y dedicaron espacios
considerables de su tiempo a la consecucion de finanzas hasta
lograr estabilizarse e iniciar a desdoblar estructuras, estimandose
hoy que el PRIMER ACUMULADO llega a una fuerza aproximada
de 2.200 antisociales en armas, a una no definida fuerza de
milicias y a la ubicacién de redes de inteligencia y apoyo en las

zonas mas sensibles.

Desde 1.993, en la regidn propuesta para la ubicacion del

‘“PRIMER ACUMULADQ?, se iniciaron a dar los primeros pasos
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para la integracién del AREA ESTRATEGICA “DARIO DE JESUS
RAMIREZ CASTROQ”, con antisociales de las cuadrillas ubicadas
en el nordeste Antioqueno y Sur de Bolivar, determinandose una
serie de criterios que fueron haciendo consigna entre bandidos y
habitantes, tales como: “PROPUESTA POLITICA: ORO CON
BENEFICIO SOCIAL”, “PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y
DE BIENESTAR HUMANO”, LEVANTAR UNA BASE
ECONOMICA Y DURADERA’, “PROTEGER LA NATURALEZA’ y
"PETROLEO PARA LA REGION, PARA LOS GRINGOS
NO...EXPLOTACION SOBERANA’. Esto ha fomentado al grupo
en la region algun nivel de aceptacion y en cierto grado, influido en
el desarrollo normal de renglones econémicos y sociales, que lo

ha convertido en factor amenazante para la estabilidad de la zona.

Todas estas consignas se fueron convirtiendo en banderas de la
agrupacion narcoterrorista “ELN” para “defender la region”,
argumentando la importancia de la misma ante la existencia de:
Empresa multinacional explotadora de oro FRONTINO GOLD
MINES, paso de un tramo del oleoducto Colombia, Ingenio de
VEGACHI, ubicacion estratégica del rio MAGDALENA, entre otros:”
A estos factores importantes se suma la ubicacion del Complejo
Industrial de Barrancabermeja, un avanzado estado de trabajo de

guerrilla obrera en algunos sindicatos del area, la ubicacion de
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ejes viales que comunican al norte con el centro del pais, la
existencia de las guaridas de los miembros de la direccion del
grupo, etc. Que hacen mucho mas viable las potenciales

condiciones para el logro de la proyeccién buscada.

Como quiera que los antisociales han puesto en practica no solo la
ejecucidon de acciones terroristas contra algunos objetivos y
ataques a la Fuerza Publica, sino también la presién a los
Gobiernos locales, la guerra politica mediante el sefialamiento al
Estado de supuestos compromisos con violacién a los derechos
humanos vy el “paramilitarismo”, entre otros aspectos, se hace
notoria la aplicacion de las distintas formas de lucha. Con ésta
ultima gestion ha logrado las manifestaciones o conceptos de
Gobiernos de otras naciones exigiendo al Ejecutivo la puesta en

practica de mecanismos para contrarrestar estos fendmenos.

SEGUNDO ACUMULADO: Los objetivos son los espacios
urbanos de CALI y SANTA FE DE BOGOTA. Para la primera
ciudad se empenaria el “frente de guerra SUROCCIDENTAL”,
mientras que para la segunda, acumulados guerrilleros del eje

cafetero, Boyaca, Huila, Tolima, Arauca y Casanare.
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El actual dispositivo delincuencial es muy disperso comparandolo ,
con el del PRIMER ACUMULADO, teniendo como caracteristica
observable la capacidad adquirida por las cuadrillas
“COMUNEROS DEL SUR” en Narifio y “MANUEL VASQUEZ
CASTANO” en el Cauca, que impulsan el “COMITE DE
INTEGRACION DEL MACIZO COLOMBIANO” (CIMA),
instrumento encargado de implantar el “PODER POPULAR” la
creacion de bases de apoyo y corredores de movilidad, en los
departamentos de Cauca y Narifio, con proyeccion hacia la

frontera con Ecuador.

El objetivo sobre CALI (V), es mas viable que el de SANTA FE DE
BOGOTA, no solo por el desarrollo extremista alcanzado, sino por
el “avance” del programa que sobre la capital de la Republica ha
trazado las “FARC” y la importancia misma que representa en el

plan estratégico de esta organizacion.

El departamento del Valle del Cauca representa con el area
metropolitana de Cali, la zona industrial del centro del
Departamento y la carretera al mar que culmina en Buenaventura,

objetivos importantes para el grupo terrorista.
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Considerando el objetivo SANTAFE DE BOGOTA, la propuesta
del movimiento de estructuras desde el Eje Cafetero, Huila, Tolima
y ABC, es dificil de materializar, si se tiene en cuenta que las
cuadrillas a excepcion de las que delinquen en Arauca y
Casanare, se encuentran en proceso de cualificacion vy

cuantificacion.

Una probabilidad real para que se materialice el objetivo sobre
BOGOTA, tiene que ver con la superacién de las divergencias
entre la cuadrilla “DOMINGO LAIN SANZ’ y la Direcciéon Nacional,
asi mismo, con el hecho de que una vez se extinga el crudo de
Arauca, fendbmeno que sucedera aproximadamente en cuatro
anos, las cuadrillas que integran la regidon estratégica “ABC”,
tendrian mayor facilidad para afectar la capital de la Republica y

su area metropolitana.

TERCER ACUMULADO: Corresponde al AREA ABC. , (Arauca,
Boyaca y Casanare), y su proyeccion, en momentos de la ofensiva
o generalizacion del conflicto, es la de avanzar a través de Boyaca

hacia la capital de la Republica, definida como el centro del pais.

De esta manera, durante los proximos diez afos, las cuadrillas

“DOMINGO LAIN SANZ” y sus compahias “SIMACOTA’,
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POMARES” y “ADONAY ARDILA PINILLA”; “ JOSE DAVID
SUAREZ” y “EFRAIN PABON PABON’, buscaran perfeccionar
sus niveles de “economia alternativa para la guerra”, configuracion
de modelos de “poder popular’, penetracion hacia la frontera con
VENEZUELA, control de rutas fluviales de la region, influencia en
comunidades indigenas y campesinas, etc. Con lo que contribuiria
ostensiblemente en la consolidacion de sus planes en este sector

del pais.

En cada uno de estos tres acumulados revisten sustancial
importancia las troncales o ejes viales que de alcanzarse el control
previsto estaria limitandose la capacidad de movimiento y reaccion
terrestre de las tropas, conociendo nuevas modalidades de
emboscadas dinamiteras, terrorismo contra el sector
transportador, aislamiento con el derribamiento de puentes, etc.,
que aparte de cumplir con esta limitacion tactica, ampliaria la
intimidacién de la poblacién ante la imposibilidad de efectuar sus

movimientos.

Las fronteras con VENEZUELA, ECUADOR y PANAMA, revisten
importancia, especialmente la primera de estas, dado el desarrollo
delictivo alcanzado por los antisociales, porque sé factibiliza el

trabajo politico organizativo sobre la poblacién alli ubicada,
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existencia de fuentes financieras y el evidente abastecimiento de
material de armamento ante la proliferacién de organizaciones de

traficantes de armas.

Considerando que en cada cuadrilla se debe construir una
“COMPANIA” y en cada “AREA ESTRATEGICA” un “BATALLON”
y una “COMPANIA DE TROPAS ESPECIALES”, es evidente el
interés por concretar las principales y mas calificadas estructuras
en éstas areas, orientando la configuracién y ensayos de manejo
de “BRIGADAS”. Una vez avanzado éste propdsito se estaria

dando forma al proyectado “EJERCITO REVOLUCIONARIO’.

El desarrollo y calificacién de éste “EJERCITOQ”, estaria sujeto a la
capacidad para la adquisicion de su logistica (armas,
comunicaciones, transporte, sanidad, alimentacion, etc.), situacion
que el mismo NICOLAS RODRIGUEZ BAUTISTA (a. Gabino),
primer responsable de este objetivo, la considera de enormes

dificultades.

La proyeccidon es conseguir 20 mil fusiles, 7.000 armas de artilleria
liviana y 2.000 de artilleria pesada, para aspirar al cumplimiento de
este “plan estratégico”, hace ver un estimado aproximado de 25 a

30.000 hombres, con los que el “ELN” lanzaria su “OFENSIVA
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GENERAL” en el 2.007, sin dejar de lado la ejecuciéon de algunos
ensayos armados 2 6 3 anos antes de la vigencia del plan; el
resultado de estos ensayos posibilita nuevas rectificaciones,

reevaluacion de objetivos y de su mismo dispositivo.

Las aspiraciones financieras del “ELN” para dar cumplimiento a su
‘plan estratégico”, fija a cada “FRENTE DE GUERRA” y “AREA
ESTRATEGICA”, cuotas que van desde los 5 a los 15 millones de
délares cada tres afnos. Se determiné un aporte de 10 millones
de délares a las AREAS NORTE, NORIENTAL, ABC, BOGOTA,
INDUSTRIAL y NACIONAL, mientras que 5 millones a las AREAS
CAFETERA, SUROCCIDENTE, y OCCIDENTE, y 3 millones de
délares al AREA DARIO RAMIREZ CASTRO, con lo que se
alcanza la suma de 78 millones de délares en los primeros tres
anos (1.997—2.000\.5 Como la vigencia del plan son 10 afos, la
recoleccién alcanzaria una cifra de 234 millones de ddlares,
cantidad que tiene viabilidad en su cumplimiento conociendo las
modalidades extorsivas y secuestros a multinacionales vy
nacionales: la practica de la “ECONOMIA ALTERNATIVA PARA
LA GUERRA’ y otras consideraciones que le otorgan una especial

dinamica al sector finanzas de los narcoterroristas.
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El “ELN” ha tenido en cuenta que las condiciones de guerra que
busca imponer al pais requiere, distinto a las armas y finanzas,
otros mecanismos de propaganda y difusion de su plataforma
‘ideo-politica” que justifique su alzamiento armado contra el
Estado y vaya gradualizando la “educacion” de la poblacion en

torno a sus consignas.

Para tal efecto, considera importante la implementaciéon de
emisoras en FM. | Clandestinamente o baja fachadas comunitarias
legales, que den cobertura local y regional, especialmente en
aquellos espacios considerados a disputar al Estado, que son
basicamente las zonas donde se establecen los tres acumulados

en referencia.

Otras situaciones que revisten especial importancia dentro de la
funcionalidad y eficacia del “PLAN ESTRATEGICO”, es la unidad
de accidén revolucionaria, preferencialmente con las “FARC”, en
torno la “COORDINADORA GUERRILLERA”, y la “GESTION
DIPLOMATICA”, con movimientos izquierdistas Latinoamericanos
y de otros paises, buscando el respaldo y legitimidad del proceso

armado que se adelanta en COLOMBIA.
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4.217.

Tanto a la “COORDINADORA” como a lo internacional o
“DIPLOMATICO”, ya se han dado algunos avances; si bien es
cierto, no se ha definido la unidad entre los grupos narcoterroristas
del pais, pese a algunos intentos, existen condiciones que
permiten apreciar hacia el futuro, la necesaria integraciéon. Entre
tanto, el grupo mantiene un “COLECTIVO DE TRABAJO
INTERNACIONAL” que desde CENTRO AMERICA y LAS
ANTILLAS, exhibe las “banderas” de lucha y “principios” de esta
organizacion. Existe informacion de otros “COLECTIVOS” de este

tipo en EUROPA y el enlace de sus integrantes con otros

Gobiernos y Consulados.

CONCLUSIONES

Las transformaciones de la sociedad Colombiana durante los
ultimos siete afos en el aspecto econdmico, politico y urbano
entre otros; la consolidacion del fenédmeno del paramilitarismo, la
posicion de la comunidad internacional ante el conflicto interno y
los resultados operacionales obtenidos por el conjunto de la
Fuerza Publica, se constituyen en los principales factores que
impidieron al “ELN” avanzar significativamente en el marco

estratégico de la “Guerra Popular Prolongada” adoptado desde
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1986, situacidn que condujo al disefo del actual “Plan

Estratégico”.

El “PLAN ESTRATEGICO” tiene como objetivo central pasar de la
primera a la segunda fase de la “GUERRA POPULAR
PROLONGADA”; ubicar al “ELN” en la estrategia de “GUERRA DE
MOVIMIENTOS” para posibilitar la desconexion del Ejército
Nacional de su dispositivo natural y asi, concretar golpes sobre
objetivos de rentabilidad politica y trasladar a la escena nacional el

estado de confrontacion.

El plan fue aprobado en el "TERCER CONGRESO” y el primer
escalon para evaluar el estado de su proceso y desarrollo lo
constituye el “PLAN TACTICO NACIONAL” (Agosto/96 -
Agosto/98), que impulsa centralmente la construccion de
“COMPANIAS” en cada una de las cuadrillas rurales y
“DESTACAMENTOS” en los frentes urbanos.‘
A éste “PLAN TACTICO” se le incorpora la cuota econdémica qu;e :
durante tres afnos deben aportar cada “FRENTE DE GUERRA” y

“AREA ESTRATEGICA”.

En forma particular se puede concluir que la fuerza y dispositivo

hasta el momento logrado por el “ELN” en la zona particular
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estratégica definida como el triangulo MEDELLIN - CUCUTA -
BARRANQUILLA, observado desde los aspectos de finanzas,
establecimiento de corredores de movilidad, bases sociales o
redes de apoyo, proyeccion de fuerza a construir, desarrollo de
trabajo politico organizativo de masas, etc., es importante. Sin
embargo, el cumplimiento del objetivo en forma integral es muy

dificil de conseguir.

Ademas de la gran extension territorial, integrada por diversas
regiones geograficas con problematicas socioeconémicas
diferentes, deben tenerse en cuenta otros factores que no pierden
vigencia como limitantes y tienen que ver con la dinamica futura
que los proximos Gobiernos adoptaran frente a la problematica de
la violencia en Colombia, el desarrollo econdmico y la carencia de
una propuesta politica que aglutine masas en el ambito urbano y

rural.

La ubicacién de los TRES ACUMULADOS permite visualizar que
el objetivo del “PLAN ESTRATEGICO 1.997 - 2.007”, es realmente
ambicioso y busca dividir al pais en dos regiones definidas con
una linea imaginaria que une a MEDELLIN,

BARRANCABERMEJA, BUCARAMANGA y YOPAL. El territorio
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ubicado en esta franja agrupa practicamente el 80% de las
cuadrillas hasta ahora existentes.

Esta consideracion permite plantear que en los objetivos de CALI
y SANTA FE DE BOGOTA, sera utépica su consolidacién, en
razdn a que no cuenta con las suficientes cuadrillas y ademas no

existen condiciones propicias para la creacion de otras.

Tomando como base los antecedentes histéricos de la
organizacion terrorista, su estructura actual, areas de influencia y
disputa, a continuaciéon se emiten varios conceptos en torno a la

aplicabilidad y cumplimiento de las metas propuestas en el plan

estratégico:

* No existen las condiciones Optimas para que
se consolide en las tres areas de los acumulados
propuestos. Desarrollara actividades que le permitan
permanecer en regiones tradicionales tales como el sur de
Bolivar, Nordeste Antioquefio, Serrania del Perija y Sur de
la Guajira; aprovechando légicamente las ventajas que

concede la situacion geografica
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* Colateralmente, en las regiones arriba
descritas ubicara sus centros de preparacion de cuadros,
talleres de armamento popular y centros de acopio de
material de armamento y logistica. Sin embargo, las
constantes Operaciones Militares que alli se registran,
impediran que estos objetivos se materialicen con el

alcance propuesto.

* La dinamica del conflicto actual con
perspectivas a profundizarse, la falta de superaciéon de las
conocidas limitantes del grupo narcoterrorista, permiten
afirmar que es practicamente imposible alcanzar un
crecimiento del 100% en cuadrillas y del 500% en hombres

y armas durante los proximos diez anos.

. En la medida en que la Fuerza Publica sea
dotada de los medios juridicos y recursos técnicos
suficientes, el terrorismo contra la infraestructura econdémica
y los principales ejes viales bajara en intensidad, con lo cual

se afecta una de las principales proyecciones del plan.

80



. En el ambito urbano Ilas condiciones
socioeconomicas que presenta Ciudad Bolivar, en Bogota,
la zona marginal mas grande del pais, facilitan la creacion
de estructuras urbanas con capacidad suficiente para

realizar periddicas escaladas terroristas.

ks Nominalmente, la organizacion podra
consolidar como maximo “tres batallones”, en un lapso no
menor de dos (2) afos, en areas del Sur de Bolivar y
Nordeste Antioqueno, Serrania del Perija y area estratégica
“ABC”. En otras areas propuestas en el plan sdélo
conformara estructuras en el ambito de “compania’,

encargadas directamente de la confrontacion.

@ La consecucién de finanzas, elemento basico
para la materializacion del plan, es un elemento favorable
para los antisociales, quienes han demostrado a lo largo de
los afos, poseer estructuras con alta capacidad para
adquirir recursos economicos con base a los delitos
tradicionales. En la medida en que se efectuen eficaces
labores de Inteligencia y se logren desvertebrar estas

estructuras y desmantelar los proyectos econémicos legales
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que poseen, se afectaria integralmente el desarrollo del

plan estratégico.

- En el aspecto de masas, la carencia de un
movimiento y plataforma politica acorde con la realidad
nacional, y el caracter Marxista-Leninista del grupo
terrorista impide que se convierta en alternativa real para la
solucién de la problematica socioecondmica de la mayoria

de los ciudadanos.

. No existen indicios que permitan visualizar la
pretendida unién en torno a la figura de la “Coordinadora
Guerrillera”; las pocas actividades conjuntas que se han
presentado en el ambito local, responden a circunstancias
aisladas pero no a una politica general. Ademas, algunos
objetivos planteados en el plan estratégico afectan en cierta

medida a las “FARC”.

* En el ambito fronterizo, existen condiciones
propicias para incrementar la presencia armada en
territorio Venezolano y para incursionar en el inmediato

futuro en Ecuador.
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Al iniciar 1.999, el grupo habia alcanzado la conformacién de 41
cuadrillas rurales y 8 urbanas, notandose que apuntan al
desdoblamiento para conformar otras nuevas cuadrillas, los
frentes de guerra suroccidental y nororiental, el primero integrara
otros dos frentes y el segundo uno, en una tarea que ya se

encuentra en un 90 % materializada.

La evaluacion de la adquisicidon de armas y finanzas, aunque se
desconoce con exactitud el ingreso, se estima que mantiene
niveles deseados por el grupo, especialmente en el orden de
finanzas ante el mantenimiento de las distintas acciones mediante

las que se lucra la organizacion.

4.2.18. RECOMENDACIONES

El conocimiento puntual del PRIMER PLAN ESTRATEGICO que
ha trazado el grupo narcoterrorista “ELN” con una vigencia de diez
anos a partir de 1.997, es una ventaja significativa, en atencién a
que una vez conocidos los propodsitos y alcances proyectados el
esfuerzo de busqueda de Inteligencia puede reorientarse hacia

objetivos rentables y a la vez el disefio de mecanismos acertados
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para contrarrestar en forma integral la estrategia de esta

organizacion.

Una actividad prioritaria tiene que ver con la preparacion de
academias para el personal de Oficiales y Suboficiales, tendientes
a difundir a todo nivel las actividades que pretende desarrollar la

organizacion narcoterrorista durante los préximos anos.

A continuacion se emiten las siguientes recomendaciones a fin de
que una vez consideradas y adaptadas de acuerdo a la situacion
particular de cada Unidad frente a la amenaza, sirvan de base
para la formulacion de los respectivos Planes de Busqueda,
enfatizando que existen otras consideraciones al respecto que

necesariamente deben ser tenidas en cuenta, asi:

e Desarrollar una campana de accidn sicoldégica que
comprenda diversos niveles, tales como, el internacional,
politico, econdmico, religioso y social, en los cuales se enfatice

sobre la intencidon de destruir el Estado actual.

- EIl planeamiento de las Operaciones Militares en las zonas

fronterizas debe orientarse a la conformacion de redes de
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Inteligencia que interactiuen o tengan alcance binacional, en
procura de infiltrar o penetrar las estructuras armadas

existentes o en proyecto de consolidacion.

e Una vez analizados los aspectos generales y particulares
del plan, determinar los objetivos y cursos de mas probable
adopcion por parte de los antisociales a fin de desarrollar
operaciones de control que impidan la materializacion de los

mismos.

e Incrementar las operaciones militares hacia donde se
concentre el mayor trabajo armado del grupo, en razén de que
es alli donde se encuentran las denominadas “COMPANIAS”;
los resultados positivos de esta actividad neutralizarian la
construccién del proyectado “EJERCITO REVOLUCIONARIO”

y en gran parte al referido plan.

e Cohesion de las diferentes Agencias en procura de disefar
un plan unico de inteligencia para Bogota, donde existe un
colectivo de finanzas de gran importancia y una red con
cobertura legal encargada de invertir grandes sumas de dinero

en bolsas de valores y en constituir la “reserva estratégica
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financiera” de la organizacion. A nivel armado, contrarrestar la

creacion del frente urbano y Milicias Populares.

e A nivel general se debe considerar como objetivo prioritario,
la identificacion y localizacion de los colectivos de finanzas y
los responsables de los proyectos de economia alternativa,
que se vienen constituyendo no solamente en las areas rurales
de influencia sino en varias ciudades intermedias. En la medida
en que se propinen golpes contundentes a la estructura
econdmica se afectaran sensiblemente las proyecciones de la
organizacion.

)
—f

e Explotar en los O&rdenes ,Nacional e -ihternacional,
( g

!

vulnerabilidades que el grupo muestra en el desarrollo de su
proceso revolucionario, como la utilizacion de minas
antipersonales, su comprometimiento con el narcotrafico, la
violacion a los derechos humanos, el dafio al ecosistema y el

incumplimiento al Derecho Internacional Humanitario, entre

otros.

e Evaluar la posibilidad de realizar operaciones coordinadas

entre las Primera y Segunda Divisiones, teniendo como
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objetivo el “COMANDO CENTRAL” que se ubica en el nordeste
Antioqueno y contra las estructuras con influencia delincuencial
en el sur de Bolivar, teniendo como base la inteligencia
obtenida y guias disponibles. Si se logra consolidar este
objetivo se estaria desestabilizando el grupo en el orden

nacional.

e Incrementar el esfuerzo de busqueda para ubicar los sitios
donde se encuentran las “ESCUELAS DE OFICIALES, DE
SUBOFICIALES, DE MANDOS URBANOS y DE
COMBATIENTES”, con el fin de no permitir prosperar la idea
de estabilizar una planta de “cuadros” o “mandos” constituida

por 500 bandidos, en los diez afios de vigencia del plan.

e Consolidar pruebas sobre el comprometimiento de
mandatarios locales o miembros de los concejos o0 entes
administrativos, con el grupo narcoterrorista e instaurar las
respectivas denuncias, para ir contrarrestando el avance del

“PODER POPULAR” y “CONTROL MUNICIPAL”.
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e Comprometer a las autoridades locales y regionales en el
apoyo para confrontar y neutralizar el presente “PLAN

ESTRATEGICO".
4.3 ESCUELA NACIONAL DE CUADROS

Las conclusiones de la “Tercera Escuela Nacional de Cuadros” del
grupo subversivo “ELN” realizada en el mes de Marzo/97 y motivo del
presente analisis, reviste especial importancia toda vez que se
convirtié en el elemento encargado de colocar en un contexto claro y
aplicable, las conclusiones y el plan de trabajo aprobado durante el

N
tercer Congreso (Jun/96./

En su conjunto, la “Direccién Nacional” se impuso con la realizacion
de esta escuela, lograr que los cabecillas adquieran mentalidad
proyectiva nacional, para lo cual sé priorizaran una serie de
actividades politicas y armadas, que como se vera en el documento
adjunto representan un cambio fundamental en la forma en que los
antisociales perciben el estado actual del conflicto, el cual consideran
desfavorable y en consecuencia, se encuentran empefados en

variar.
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El presente documento no sélo debe convertirse en un elemento de
consulta, sino en herramienta util para la realizacion de academias
para el personal de cuadros y un adecuado planeamiento del
esfuerzo de busqueda, buscando asi responder una serie de
inquietudes que sobre diferentes aspectos puntuales han venido

surgiendo, especialmente durante el presente ano.

El objetivo central es el de preparar convenientemente el mayor
numero posible de cuadros en torno a una “Mentalidad de Proyeccién
Nacional”’, de acuerdo a las conclusiones del “lll CONGRESO” (JUN-

96)
La construccion de los Frentes Rurales debe responder a los criterios
de la “I Conferencia Nacional Militar” es decir, que viabilicen la

construccion de los “Batallones”.

Enfatizar en la construccidén de la linea politica de la organizacion

subversiva.
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4.3.1 Situacion de la organizacion a finales de 1.996

La organizacion presentd una crisis interna a partir de 1991

producida por:

_JEl derrumbe del Socialismo en el ambito mundial.

Ofensiva de las FF.AA. Durante 1993 y 1994, que caus6 enormes

dificultades tipificadas en bajas y capturas.

Fallas de conduccién al nivel de “Comando Central”’ y “Direcciones

Regionales”.

Aparicion de nuevas estructuras sin consolidacién interna

adecuada.

Trato y/o relaciones inadecuadas con los organismos de masas.

Carencia de un numero adecuado de cuadros.

Se descuidaron areas de retaguardia estratégica, lo que permitio

la incursion de grupos de justicia privada.
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AREAS PERDIDAS: Cordillera Occidental en el VALLE;
MONTERREY en el CASANARE; Magdalena Medio entre

PUERTO WILCHES y AGUACHICA.

AREAS NUEVAS: Sur de la GUAJIRA, Sur del ATLANTICO,
provincia de VELEZ y COMUNERA en SANTANDER; SANTA
BARBARA, ITUANGO, TARAZA, YONDO y Norte del Valle de
Aburréa en ANTIOQUIA; Alto Atrato en el CHOCO; CHAMI en
RISARALDA, zonas de CUNDINAMARCA; CAMPOALEGRE en
HUILA; Cordillera Central en el VALLE; SUAREZ y SANTANDER
DE QUILICHAO en el CAUCA; TUMACO e IPIALES en NARINO.

(TOTAL 18)

Situacion de la organizacion hasta marzo de 1.997

Realizacion de varios “plenos” por parte de las “Direcciones de
Areas” y “Frentes de Guerra’, tendientes a lograr una mejor
asimilacion de las conclusiones del “lll CONGRESO”.

Fusion de los frentes “Bernardo Lépez Arroyave” y “Ramoén Emilio

Arcila’, ante los reveses sufridos.
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Ante la escision de la cuadrilla “Alfredo Goémez Quinones” se

dispuso surgimiento de un nuevo proyecto en el area de la misma.

La nueva modalidad de secuestro de familiares de cabecillas por
parte de grupos de justicia privada se constituye en una limitante.
Se mantiene la tendencia del crecimiento numérico de las

estructuras.

Persisten las contradicciones con las cuadrillas “Domingo Lain

Sanz” Y “Luis Fernando Giraldo Builes”

En la actividad de finanzas se ha mejorado, pero en forma minima

se sobrepasa el presupuesto de funcionamiento.

Las cuadrillas “Maria Cano” y “José Antonio Galan” centralizaron

sus finanzas.

En la actividad de masas se destacan las movilizaciones del Sur

de BOLIVAR, paros del Centro de BOLIVAR y el MAGDALENA,

asi como el paro de Centro del CESAR.
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4.3.3 Conclusiones de la escuela sobre la situacion de la organizacion

Los factores que limitan el crecimiento de la organizacién son

basicamente:

Falta de comunicacion de la “Direccion”

Mal manejo de los recursos

Aislamiento de las estructuras que no comunican su problematica

interna.

Desconfianza entre miembros de la “Direccion.”

Bajo nivel del accionar armado. Se genera continuidad pero no

contundencia.

No se ha logrado materializar el “salto en el accionar armado”, la
preocupacion central gira en torno a la concentraciéon actual de las

estructuras.

Algunas cuadrillas presentan estancamiento en la parte armada a

raiz del agotamiento del modus operandi.
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Se evidencia falta de coordinacion de planes entre las cuadrillas y

las companias.

Pérdida de esfuerzos en la concrecibn de los objetivos

contemplados en la “| CONFERENCIA NACIONAL MILITAR”.

Falta articulacibn para la realizacion de “Campanas Militares
Nacionales”, por ejemplo, él “Estado Mayor Nacional” no logré que
la totalidad de las estructuras recibieran el plan a desarrollar con

motivo del “Paro Nacional Armado”.

Falta impulsar la creacion de la “Fuerza Militar Permanente”.

Sé establecieron negociaciones con grupos de justicia privada en

el evento de que se presenten detenciones de cabecillas.

Incremento de la preparacion ideolégica.

Organizar la “denuncia” nacional e internacional sobre el accionar

Fuerzas Armadas — Paramilitares.

Faltan elementos de organizacion que optimicen el manejo de los

recursos economicos.
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Se necesita mayor objetividad en las metas econémicas impuestas
por la “Direccidn Nacional’. Estas deben ajustarse a las
condiciones reales existentes.

Los problemas politicos que estan ocasionando los secuestros
crean la necesidad de generar otras formas o proyectos

alternativos de finanzas.

Busqueda de objetivos claros a golpear econémicamente para

conseguir finanzas.

4.3.4 Conclusiones de como enfrentar la estrategia de las F.F.A A.

4.3.4.1 Masas

Avanzar en una mayor nucleacion clandestina.

Preparar las masas para la guerra en el campo politico y en

mecanismos de defensa y ofensiva.

Consolidar mecanismos logisticos.
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4.3.4.2

Conformar y consolidar las redes de inteligencia.

Extenderse hacia zonas estratégicas con el impulso de cuadros

cualificados.

Disefiar planes concretos de recuperaciéon de zonas.

Lucha politica ideolégica

Dialogo y negociacion.

Campana ideoldgica “HEROES DE AMERICA”.

Foros de Derechos Humanos.

Creacion de comités de Derechos Humanos a nivel

departamental.

Educar a las masas en materia de denuncia de los Derechos

Humanos.

Implementar “politicas de persuasion” a los familiares de

personajes comprometidos con el paramilitarismo.
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Preparacion en todos los niveles de la militancia.

Programar “jornadas por el respeto a la vida”.

Mejorar el nivel de tratamiento a las Bases
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AVANCES OBTENIDOS EN EL PLAN ESTRATEGICO

AVANCES POLITICOS

5.1.1 Convencion h}cional

Los antecedentes de la ébnvencién na)cional, propuesta por la
ONT-ELN, que se relacionan a continuacion se han fundamentado
en documentos intercambiados entre esta organizacion terrorista y
el'gobierno Nacional, algunos estamentos de la sociedad civil y de

documentos de inteligencia, asi:

Conversaciones en Caracas y Tlaxcala con la CGSB. EIl ELN
participa en sus primeras negociaciones de paz, como parte del
grupo de representantes de la Coordinadora Guerrillera Simén
Bolivar, sin embargo en esta ocasidon no se llegan a acuerdos
sustanciales entre el gobierno y los diferentes grupos terroristas.

Negativa del ELN a negociar con el gobierno de Ernesto Samper
(02-02-96.) Ante la gravedad de la crisis que vive Colombia, la
direccion Nacional de la Union Camilista Ejercito de Liberacion

Nacional hace a todos los colombianos la siguiente propuesta:
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- La Unién Camilista Ej@to de Liberacion Nacional convoca a la
ﬁ'/écién entera a una CONVENCION NACIONAL para buscarle una
Salida creible a la actual crisis politica y al gobierno existente en
Colombia. Donde se definan los nuevos referentes para gobernar
en la actual situacién de crisis e inestabilidad y donde ademas se
concreten los procedimientos para la conformacién de un nuevo
gobierno de amplia participacion y cuya labor principal sea el
establecimiento de una nueva legitimidad que haga posible la
superacion de la actual crisis, que enrumbe al pais por el camino
de la democracia, la justicia social y el desarrollo. Un gobierno que
encare y resuelva los problemas desde siempre aplazados por los
anteriores gobiernos y donde su preocupacion central sea el

bienestar de todos los colombianos.

- En esta Convencidon Nacional deben participar todos los
sectores de la opinibn nacional, las organizaciones sociales, las
organizaciones politicas, los gremios, la iglesia, los intelectuales,
la izquierda, los democratas y los patriotas. Esta Convenciéon
Nacional debe ser un encuentro de todos los colombianos
interesados en un futuro diferente para la ﬁ%cién y abiertos desde
luego a la sana participacion de la comunidad internacional. Esta

Convencion Nacional la podemos realizar en cualquier sitio de
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nuestro territorio nacional y que desde ya estamos dispuestos a

adelantar actividades que viabilicen su preparacion.

- Es en el marco de un nuevo gobierno donde podra ser posible
una salida al conflicto global que padece Colombia y que la
Insurgencia con voluntad ha buscado, pero por falta de espiritu

patriético de los gobiernos anteriores se ha visto aplazada.

- Quedan por establecer los mecanismos de comunicacion con
todos los sectores interesados en resolver la actual crisis del pais

que viabilicen materializacién de esta propuesta.’

- Jornada por la paz de Colombia. En Alcorcén, Madrid
(Espana), se hicieron del 2 al 5 de diciembre de 1.997, las
Primeras Jornadas por la Paz y los Derechos Humanos en
Colombia. A continuacidon se reproduce el mensaje que hizo llegar
a este evento el Ejército de Liberacion Nacional (ELN), a través de
su cabecilla Manuel Pérez Martinez, responsable politico de la

organizacion.

' Comunicado DIRECCION NACIONAL UNION CAMILISTA EJERCITO DE LIBERACION
NACIONAL. Febrero 02 de 1996.

100



"Mucho nos hubiera gustado asistir personalmente a este
encuentro como gesto de valoracién, al no poderlo hacer de esta

forma enviamos este mensaje”.

"Realmente en Colombia el conflicto general del pais se ha
agravado, no solamente se da aquella violencia politica tradicional
desde los anos 60, no solamente se da aquella violencia
tradicional de tipo social, ambas, consecuencia del problema
estructural que esta viviendo el pais, sino que también

ultimamente se viene dando la violencia narcética y paramilitar.

De ahi que haya crecido ultimamente, se ha exacerbado hasta tal
punto el conflicto que es frecuente, casi diario, escuchar de
masacres, escuchar del fendbmeno de los éxodos campesinos,
mas de un millébn y medio de habitantes anda errante por el mundo
pero no creemos que ninguna de estas violencias es ajena al
estado, por eso hablamos en Colombia del terrorismo de estado,
no solamente como causante del problema que vive el pais sino
como directamente participante de las grandes masacres por estar
unido al paramilitarismo, por estar ligado al narcotrafico, por estar
permeado en todos sus estamentos existentes en un compromiso

con el narcotrafico y en la realizacion de preparar las condiciones
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de realizar entrenamientos y financiar y de servirse del
paramilitarismo como el fendbmeno a través del cual se da la
accion encubierta de las fuerzas armadas. Lo ultimo que faltaba
ver: a la misma corte constitucional que debia ser la garante de
que la constitucidon se cumpliera y se precisara, se ha dado ahora
a la tarea de aprobar la legitimacion de las Convivir, reconocidos
grupos paramilitares legalizados ya por el gobierno pero que hoy
lo realiza la misma corte constitucional, asi mismo se ha dado en
penalizar la muerte de soldados que se da en enfrentamientos
armados contra las partes en conflictos contraviniendo no
solamente las leyes del estado colombiano sino rechazando y
denegando lo que ha sido el derecho internacional humanitario al
cual Colombia esta suscrito. Se penaliza la insurgencia quitandole
el derecho a la rebelidbn cuando este es reconocido por el mundo
entero cuando los gobiernos son corruptos, cuando los gobiernos

imponen voluntades tiranicas hacia la poblacion.

Quiero hacerles entender que nosotros no estamos por la guerra,
que nosotros no hemos elegido la guerra como camino para
defendernos de la injusticia; la guerra se nos ha impuesto como
unico camino existente para defender nuestros derechos. Eso si
estamos plenamente convencidos de aquello por lo cual

luchamos, no estamos cansados de nuestros deberes ciudadanos,
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millones de colombianos estan viviendo una situacion terrible, los
que logran sobrevivir que hoy no estan en Colombia, por eso
estamos con la paz pero con una paz justa, con una paz que
defiende la democracia, que defiende los derechos de la persona.
Sobre la base de la defensa de esta paz y a nombre de ella hacen

la siguiente propuesta a todos ustedes:

- Llamamos a que se realice una Convencidon Nacional en
Colombia, un gran encuentro de todos los colombianos, de todos
aquellos que representan diferentes sectores sociales,
economicos, politicos, de la ciudadania llamamos a que este gran
encuentro se dirija hacia la conformaciéon de una constituyente. La
que se aprobd en el 91 fue manoseada, fue pisoteada, fue
realizada con compraventa de proposiciones y hoy desfigurada
por la corte constitucional, por eso, llamamos a que se convoque a
la poblacién a través de este gran encuentro nacional de la
Convencidn Nacional de colombianos, a que se elija una
Constituyente y que dentro del marco de esta constituyente se
elija un nuevo gobierno, una nueva forma de elegir gobierno, que
nos permita cambiar también de estado. Un nuevo gobierno
porque el existente esta totalmente corrompido, hizo alianzas con
el narcotrafico, estda vendido y maniatado, arrodillado a los

norteamericanos, nosotros creemos que un gobierno asi no tiene
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autoridad ni legitimidad, por tanto en el marco de esta
constituyente se debe elegir un nuevo gobierno, pero ademas de
esto la gran ley constitucional de Colombia debe contener salidas,
planteamientos, formulaciones que lleven implicito el cambio
estructural de la marcha de la sociedad en ese marco
constitucional luego, creemos que se va a dar el gran escenario de
la paz. Para nosotros una constituyente asi se podia convertir en
el gran escenario donde los colombianos encontraramos la
concordia, la convivencia y un clima de justicia social y de

igualdad de oportunidades para todos los colombianos.

- Queremos hacerles comprender que estas ideas que nosotros
lanzamos hoy las vamos a llevar en un acto o en miles de actos,
con permiso O sin permiso, sin permiso estamos aca, como
rebeldes surgidos de la legitimidad popular, lo mejor es que fuera
con permiso y que fuera un clima de entendimiento inicial para que
podamos dar todos los pasos necesarios hacia una gran
propuesta de paz. Pero estas ideas nosotros queremos
plantearlas para intercambiarlas por supuesto con las oftras
organizaciones guerrilleras y revolucionarias de Colombia, con
quienes nos acercan profundos lazos de hermandad y de ideales
comunes, queremos intercambiarlas también con aquellos

sectores democraticos que afortunadamente existen en el pais y
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que estan buscando con igual preocupacion una salida politica al

conflicto que esta viviendo Colombia.

- Asi, podia renovarse, podian empatarse, podian encontrarse
marcos comunes de trabajar esta propuesta para todos los
asistentes a este magno encuentro, quiero presentarles nuestro
planteamiento sobre la justicia, sobre los derechos humanos, es
parte precisamente de este encuentro encontrarle camino y
viabilidad al respeto de los derechos humanos. Nosotros hemos
planteado y seguimos planteando: mantenemos vivo el interés en
que se realice un convenio de humanizacién de la guerra, un
convenio por la vida, un convenio en donde todas las partes en
conflicto nos comprometamos a respetar a la poblacién civil en

todas sus posibles aspiraciones.

Ademas de eso, nosotros nos acogemos al derecho internacional
humanitario, al espiritu fundamental del derecho internacional
humanitario y dentro de ese espiritu ya nosotros haciamos
referencia y hoy la queremos traer aca hacerla presente y
actualizarla, nos acogemos a las seis recomendaciones que nos
hacia Amnistia Internacional a la luz del derecho internacional
humanitario a la insurgencia en Colombia. Si estos elementos

pueden aportar nuevas ideas a que el derecho internacional
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humanitario se cumpla en Colombia, por nuestra parte estamos

listos ya, para hoy mismo.

Sentimos gran respeto por la poblacion civil y creemos que
merece un trato diferente al que se le viene dando.
Agradeciéndoles a ustedes el abuso que me he tomado de
pedirles estos minutos de nuestra propuesta, con afecto, con
respeto, siempre en los mismos ideales fundamentales de la

persona humana’. 2

De la Convencion Nacional:

En vista de los resultados positivos obtenidos en esta reunion,
acordamos también: la convocatoria de una Convencion
Nacional con miras a la obtencién de la Paz y la justicia social,
la ampliacion de l|la democracia y la consolidacién de la

soberania nacional, bajo los siguientes parametros:

Por Convencién Nacional entendemos un proceso con varios

espacios de dialogo, con capacidad prepositiva por parte de

* Manuel Pérez Martinez, Responsable politico del Ejército de Liberacién Nacional ELN-
Colombia.
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representantes del Estado, la sociedad y la guerrilla que en él

participen.

La Convencion buscara elaborar las bases de un acuerdo
politico de reformas y transformaciones sociales, con miras a la
democratizacion del Estado y la sociedad. Su desarrollo se hara
a través de los mecanismos que sean indispensables de orden
administrativo o legislativo, e inclusive a través de la

organizacion de una Asamblea Nacional Constituyente.

La Convencidon Nacional debe propiciar la participacion de
representantes del Estado y contar con el aval del Gobierno
Nacional, para lo cual el Consejo Nacional de Paz, en su
calidad de organismo asesor del Gobierno, servira como
facilitador. Se invitara a las FARC y al conjunto de la
Coordinadora Guerrillera para que participen en la Convencién

Nacional y confluyan en los propdsitos de la misma.

En relacién con los participantes, es importante tener en cuenta
la mayor representatividad de los mismos, tomando como base
el actual grupo de participantes del Encuentro de Mainz,

constituidos en Comision Preparatoria de la Convencidon
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Nacional y se conforma un comité operativo para este

propoésito.

El proceso de esta Convencidon Nacional debe estimular
espacios regionales y sectoriales de preparacion a dicha

Convencion.

La Comision preparatoria debera organizar la Convencion
Nacional antes del doce (12) de octubre de mil novecientos

noventa y ocho (1998.)

La propia Convencion Nacional decidira el procedimiento de
toma de decisiones y los demas aspectos de su

funcionamiento.

En la agenda de la Convencion, se trataran temas tales como la
definiciobn de las bases para las transformaciones de las
estructuras sociales, econdmicas y politicas que se requieran,
mediante una accion concertada que tenga en cuenta entre
otros, la plena vigencia de los derechos humanos, la justicia
social y econdmica, la democratizacion politica, la soberania, la
integracion e internacionalizacion y el papel de la fuerza publica

en un pais en paz. La Convencidon Nacional se hara en
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territorio colombiano, en un area en la cual haya un cese al
fuego bilateral y se daran las garantias necesarias para todos

los participantes en la misma.

» Los firmantes de este acuerdo quedamos comprometidos en su
proyeccion, apoyo, evaluacion y seguimiento y en vincular a
este trabajo a otros sectores representativos de la Sociedad
colombiana y queremos dejar expresa constancia del infinito
agradecimiento a las conferencias Episcopales de Alemania y
Colombia, por la hospitalidad y cordialidad con que nos

acogieron para culminar esta mision". 7

Reunioén de Rio Verde (12-10-98.) Los miembros que integran el
comité operativo de la Convencion Nacional solicitan al Gobierno
Nacional y al Ejército de Liberacién Nacional incluir en su agenda

bilateral los siguientes temas de manera prioritaria:

% “La suscripcion de un acuerdo de respeto, observancia y
cumplimiento al derecho internacional humanitario en atencion
a lo dispuesto por 10 millones de colombianos que votaron por

el Mandato Ciudadano por la Paz e inspirado en la propuesta

® Documento original Firmado por delegados del gobierno, cabecillas ELN y representantes
de la sociedad civil en Puerta del Cielo
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formulada por la Asamblea Permanente de la Sociedad Civil por
la Paz, que ha sido elaborada por la Comision de Conciliacion
Nacional, el Comité Internacional de la Cruz Roja y el Instituto

de Derechos Humanos de la Universidad Javeriana.

)
0.0

Conforme a lo establecido en el acuerdo de La Puerta del Cielo,
durante la Convencion Nacional los exhorta a buscar hechos de
paz de mayor significacion tales como el cese al fuego y el cese

de operaciones ofensivas de las partes en el territorio nacional.

)
L

Que durante el tiempo de funcionamiento del proceso de
Convenciéon Nacional, que incluye el tema de la soberania de
los recursos naturales, entre ellos el petroleo, el Ejército de
Liberacidon Nacional cese en el sabotaje de los oleoductos y que
el Gobierno Nacional y el Congreso de la Republica se
comprometan a evaluar las conclusiones propositivas de dicha
Convencion Nacional y adoptar los cambios que fueren de

conveniencia nacional". *

Declaracion de las montanas del oriente Antioquefio. EIl Ejército

de Liberacion Nacional y la Comision Preparatoria de la

4 Carta del Comité Operativo de la Convencién Nacional dirigida al Gobierno y al ELN el dia
12 de Octubre de 1998
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Convencion Nacional producto del Acuerdo de Puerta del Cielo

comunican a la opinién publica:

= “Que se acordd la instalacion del proceso de Convenciéon
Nacional para el 13 de febrero de 1999. Ademas se llevaran a
cabo cinco eventos tematicos de acuerdo con la agenda
acordada y con 240 participantes representativos de los mas
diversos sectores de la sociedad colombiana. Su acto de
sintesis y conclusiones se llevara a cabo el 12 de octubre del

mismo ano.

* Que entregamos oficialmente dicho acuerdo al Gobierno para
su estudio y que lo exhortamos a darle rapido tramite a dicha

iniciativa.

= Resaltamos la presencia del representante del Gobierno y la
gestion realizada para otorgar los permisos de salida de Felipe
Torres y Francisco Galan, hechos que contribuyeron al éxito de

la reunion.

= Que la siguiente etapa del proceso sera una reunion de todos

los firmantes del acuerdo de Puerta del Cielo para informarles
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de lo aqui acordado y ademas conformar los equipos de

impulso de la Convencién Nacional.

Que agradecemos al gobierno de Espana, quien a través de su
embajador Yago Pico de Coara y su delegacion brindaron un
acompanamiento internacional y facilitaron las garantias para el
desarrollo de esta reunion. De igual manera se le pide seguir

participando en el proceso.

Que agradecemos la gestion de Pierre Gassmann, presidente
del Comité Internacional de la Cruz Roja Internacional y su
delegacion, lo mismo que a los representantes del episcopado
aleman y colombiano, monsefiores Emilio Stelle y Flavio Calle.
Igualmente, a la Comisidén Facilitadora de Antioquia y al frente

Carlos Alirio Buitrago por la organizacion del evento.

Pedimos a los medios de comunicaciéon difundir textualmente
los documentos producidos como un gesto de contribucién al

proceso.

Comandantes Oscar Santos, Luis Carlos Guerrero, Francisco
Galan y Felipe Torres por el ELN; Jaime Bernal Cuellar, Sabas

Pretelt de la Vega, Ana Teresa Bernal, Maria Isabel Rueda,
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Carlos Gaviria, Alfredo Molano, Nelson Berrio, Francisco
Santos, Alejo Vargas, Samuel Moreno y Antonio Picén por el
Comité Operativo de la Convencion Nacional y monsefior Emilio
Stelle, monsefior Flavio Calle, Padre Jorge Martinez, Mario
Gomez por las iglesias de Alemania y Colombia. Como
observadores internacionales Yago Pico de Coafa y Pierre

Gassmann'.

COMUNICADO DEL GOBIERNO

El Gobierno Nacional se permite informar a la opiniéon publica:

< “Que ha recibido la propuesta presentada por el ELN y
personas representativas de la sociedad en el sentido de
realizar una Convencidén Nacional la cual la analizara dentro del
proceso de didlogo iniciado entre el Gobierno y el Ejército de

Liberacion Nacional.

+» La propuesta de Convencion Nacional sera evaluada por el Alto
Comisionado de Paz tanto en cada una de sus partes como en
su conjunto teniendo en cuenta el papel que la Constitucion y
las leyes de la Republica le fijan al Gobierno en la conduccién

de todo proceso de dialogo con los grupos insurgentes.
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< El Gobierno considera de vital importancia para el analisis de la
propuesta presentada que exista un desarrollo del proceso de
dialogo entre el Gobierno y el ELN. En tal sentido invita al
Comando Central y a los sefiores Francisco Galan y Felipe
Torres a iniciar lo mas pronto posible el disefio de dicho
desarrollo destinado a conseguir la paz que tanto desean los

colombianos.

El Gobierno reconoce la importancia del papel que ha tenido el
grupo de personas representativas de la sociedad cuya dedicaciéon
y entrega han sido fundamentales en la reunion celebrada este fin

de semana’.

51.2 Quinto Plenum

V Plenum “De Simicota a Convencion 36 arfos de revolucion”. A
continuacion se hara un registro y analisis de los principales
documentos emanados y desarrollados en este evento
desarrollado por la direccidbn nacional del ELN, en el sector de

Vallecito, sur de Bolivar, en el mes de septiembre de 2.000.
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La organizacion terrorista plasma en este evento las orientaciones
qgue deben ser ejecutadas por cada una de las estructuras en el
contexto nacional, efectuando un paréntesis en el campo politico,
militar y masas, considerando que alli es donde se presentan las
principales fallas, surgiendo la orden de efectuar un cambio en el
aspecto militar y de masas especialmente, a la cual han
denominado “EL VIRAJE”, Inicialmente manifiestan que se logro
sensibilizar y desarrollar una amplia difusién y motivaciéon a toda la
organizacidén para el entendimiento y materializacion del Viraje,

agregando que el resto de la organizacion fue receptiva al mismo.

Sobre la nucleacion clandestina en las areas, agregan que se ha
perdido y en algunos casos esta neutralizada, determinando que
este campo es la condiciéon principal para canalizar una mayor

participacion popular en la guerra.

Agregan que la base social mas cercana ha optado por vincularse
de manera directa al grupo insurgente, debido a las continuas

arremetidas enemigas (FF.AA — Grupos de Autodefensa.

Sobre la economia de guerra en las diferentes areas de
retaguardia estratégica, manifiestan que el avance es débil, debido
a los controles y bloqueos que realiza la Fuerza Publica,
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5.1.2.1

agregando que como unica opcidén para superar esta crisis, se
debe redoblar esfuerzos en las areas de retaguardia interna,
siendo autosuficientes con la produccidén y los proyectos

alternativos desde las zonas internas

Respecto a la utilizacion del armamento popular, agregan que ha
sido subestimado este recurso, manteniendo la preferencia por el

uso del armamento industrial.

AJUSTES

Agregan que el trabajo politico organizativo (TPO), requiere del
fortalecimiento de cuadros, recursos, tiempo y método,
determinando aumentar la clandestinidad y conspiratividad, a
través del cual permitira actuar preservando el movimiento y sus

lideres.

En el aspecto militar, manifiestan que han avanzado en la
construccion de fuerza regular (destacamentos, compaiias y
batallones) habiéndose debilitado en la aplicaciéon de guerra de
guerrillas, aduciendo que se debe retomar con toda la fuerza el

hostigamiento en todo lugar y circunstancia, aprovechando al
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maximo la mas minima concentracion y utilizando el armamento

popular.

5.1.2.2 EXPANSION DE LOS NARCOCULTIVOS

Al respecto aducen que los cultivos ilicitos han avanzado en un
proceso expansivo hacia todo el pais, como resultado de cuatro

(4) aspectos, asi:

» La crisis econdmica que afecto de manera especial al campo

y a los campesinos que la soportan.

» Ampliacibn del mercado de los narcéticos debido al

incremento de la demanda en los paises industrializados.

» Las fumigaciones masivas en zonas tradicionales de cultivos,

trasladé a los campesinos a zonas nuevas.

» La produccioén y mercado de narcdéticos se convirtieron en la

fuente principal de financiacién de grupos narcoparamilitares

de ultraderecha.
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Seguidamente la organizacion terrorista plantea como una salida
viable a la anterior situacion, los siguientes puntos, a través de los
cuales las masas participaran de manera activa en los cultivos

ilicitos:

v En las zonas donde los campesinos no tienen otras formas
de subsistir se debe respetar la voluntad soberana de las
masas, manteniendo la politica de persuasion y en ningun
momento recurriendo a la represibn como mecanismo de

control o disuasion.

v' Establecer con las comunidades zonas vedadas para estos
cultivos, por razones de interés publico como son las
cuencas hidrograficas destinadas a los acueductos, reservas
forestales etc.

v ELN apoyara a las comunidades Indigenas que se resisten y

no permiten que sus territorios se siembren cultivos ilicitos.

v' Adelantar esfuerzos destinados a trabajar propuestas de
prevencién y sustitucidon de cultivos ilicitos con métodos
manuales que estén acompafados con proyectos de
desarrollo alternativo rentables y mercados garantizados, con

participacion de las comunidades.
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v' Se deben levantar banderas de Iucha reclamando al
Gobierno Colombiano planes contra la sustitucidn manual y
en contra de las fumigaciones. Asimismo exigir a los paises
consumidores que se vinculen y financien programas de
sustitucion, apoyen planes de produccion y desarrollo social
y abran sus mercados a los productos licitos de los

campesinos.

v Reafirman la prohibicion a la militancia de participar en
cualquiera de los eslabones de la cadena productiva del

narcotrafico.

5.1.2.3 CAMPANA IDEOLOGICA HEROES DE AMERICA JORNADA

SIEMPRE JUNTO AL PUEBLO

Al respecto manifiestan que el Quinto Pleno de la Direccion
Nacional, sirvi6 para evaluar un segmento de la Campafa
Ideoldgica HEROES DE AMERICA, denominandose
posteriormente JORNADA MANUEL PEREZ MARTINEZ, dando
origen a un nuevo evento catalogado como CAMPANA

“SIEMPRE JUNTO AL PUEBLO".
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5.1.2.4

Resalta la organizacion insurgente que el trabajo logrado en el
campo internacional, tuvo su aceptacion y estuvo basado en la
difusion de videos y folletos, camisetas y llaveros, ademas que
efectuaron celebraciones en diversos paises, por ultimo agregan

que el nivel no fue el esperado.

SIEMPRE JUNTO AL PUEBLO

Sobre este aparte hacen referencia a la jornada ideologica
“SIEMPRE JUNTO AL PUEBLO”, a través de la cual proyectan
ligarse a las actividades que efectua la poblacion, siendo este uno
de sus principales pilares para la consolidacion y desarrollo de sus
planes tendientes a ganar nuevamente el apoyo y la credibilidad
perdida, lo cual ha ocasionado el desplazamiento de estructuras

de areas consideradas como de retaguardia nacional.

Para el desarrollo de la anterior actividad la organizacion terrorista
proyecta efectuar la jornada ideoldgica en seis etapas con una
duracién de 3 meses cada una, donde al final de cada una de ellas
cada estructura, area y frente de guerra realizara su evaluacion,
para posteriormente ser expuesto en el pleno de Direccidn

Nacional, generando un balance general,
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La jornada ideoldgica estara basada en los siguientes parametros

y en las fechas sefaladas:

» Septiembre-Diciembre 2000. Siempre junto al pueblo

» Enero- Marzo 2001, Combatividad-Valentia- Dignidad

» Abril-Junio 2001, Trabajo y produccion

» Julio-Septiembre 2001, Racionalidad-Austeridad-Eficiencia

» Septiembre-Noviembre 2001, Solidaridad-Hermandad

» Enero-Marzo 2002, Legitimidad

5.1.2.5 CONVENCION Y DIALOGO

Establecen que la organizacion terrorista ha atravesado por tres

momentos dificiles, siendo estos:

+* Ruptura ELN — GOBIERNO

< Dialogo del ELN - Sectores de la sociedad y GOBIERNO.
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5.1.26

«* Obtencién de un marco comun de acuerdo.

La anterior situaciéon el grupo insurgente la analiza de la siguiente

manera en cada uno de sus momentos, asi:

PRIMER MOMENTO

Hacen referencia al desconocimiento que tenia la DN sobre la
valoracion que efectuaba el gobierno sobre el EIn, en el sentido
que “El Eln estaba acabado, la estocada final la propinaran los

paramilitares y darla es asunto de meses”

Bajo este punto de vista la organizacion tilda al Gobierno Nacional
de haber “descartado de plano la concesion de un area despejada
para el Eln, ademas que las FARC, eran toda la insurgencia por lo

que habia que concederles todo”.

Tildan a los denominados’Maguncios”, tras la ruptura del
encuentro del 1999, en Caracas, de haber abandonado su papel
mediador, alineandose con el gobierno, produciéndose la

disolucion del comité operativo de la CN.
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Seguidamente resaltan las acciones del avion de Avianca, Iglesia
La Maria y la Cienaga del Torno, aduciendo que fueron hechos
que obligaron al gobierno a retirar el Estatus Politico, que habia
obtenido el EIn a partir de la reunién de Ri6 Verde en Octubre de

1.998.

Agregando que a través de estas acciones el EIn demostré que
no estaba acabado a costa de un desgaste en el reconocimiento

nacional e internacional.

SEGUNDO MOMENTO

Aducen que para finales del mes julio de 1999, fue conformada la
Comision de Facilitacion Civil, encabezada por el Procurador,
confluyendo variados sectores interesados en presentar vinculos
entre el Gobierno y el EIln, hecho que devolvid el protoganismo,
coadyuvando a que meses mas adelante se reanudaran los

contactos interrumpidos desde el encuentro de Caracas.
El espacio politico abierto para el EIn en Venezuela desde
Febrero, cuando la posesion del Presidente Hugo Chavez,

permitid abrir una oficina que hizo posible los innumerables
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contactos y reuniones con varios sectores de Colombia desde

septiembre de 1999 hasta marzo del 2000.

Agregan que inicialmente el gobierno se resisti6 a realizar
encuentros con el Eln en Venezuela, optando por buscar el apoyo
de Cuba, realizando reuniones los dias 19 y el 20 de Octubre, 30 y
31 del mismo mes, 26 y 27 de Noviembre y otra reunidon anexa
que fue la del 22 y 23 realizada en el Sur de Bolivar, donde se
formaliza un acuerdo sobre la zona de encuentro, optando el ELN
por exigirle que sea el Sur de Bolivar, descartando de plano
cualquier otro sitio.

Consecuente con lo anterior el grupo armado llega nuevamente a
un punto muerto en las conversaciones en medio de innumerables
ataques contra la infraestructura eléctrica y contactos armados

que paralizan la autopista Medellin- Bogota.

TERCER MOMENTO

El dialogo se traslada a Colombia.

En este punto el movimiento guerrilero manifiesta que el

panorama politico se le agudiza a Pastrana debido a los
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numerosos debates que sostiene, cayendo en un punto muy bajo

el proceso con las FARC.

Seguidamente hacen alusiéon al “paro armado” del mes de abril,
siendo considerado por el ELN como un elemento de presion
hacia el gobierno nacional, que segun los delincuentes contribuyo
a la formalizacién de un marco de acuerdo, surgiendo de alli la
agenda comun EIn-Gobierno centralizada en ocho aspectos,

siendo estos:

»  Audiencia con los sectores interesados, reglamentacion de

la zona y del acuerdo.

‘7

Acuerdo nacional por la paz, como techo que cubra la CN

y la mesa de dialogo reunién de BAD BOLL y de Suiza.

» Comunidad internacional, grupo de paises amigos y

facilitadores GPA, ONU y desarrollo alternativo CICR.

> La ley 418 representantes y voceros, Estatus politico y

ordenes y capturas en INTERPOL.
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> FARC. Presencia en Yondo. Derecho y Deberes de la ZE.

Coordinacioén de los dos dialogos.

»  FF.AA. Asociacion con el paramilitarismo. Cerco de la ZE.

Papel en este proceso de dialogo.

»  Sociedad CFC. Comunidades de la ZE. Barrancabermeja,

partidos y gremios.

»  Liberaciones. Gestos mutuos, prisioneros de la FF.AA y

del EIn.

Posteriormente manifiestan que el desarrollo de la propuesta
politica en adelante debera estar orientada hacia los siguientes

propositos:

¢ Priorizar él dialogo con la sociedad para impulsar un gran
acuerdo nacional por la reconstruccion de Colombia, un bloqueo
de oposicion y el nuevo movimiento politico en contra del plan
Colombia como expresion actual del proyecto autoritario de la ultra

derecha.
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<+ Seguir trabajando por la salida politica del conflicto interno en
alianza con diversos sectores de la sociedad que estan
comprometidos con ella y en contra posicién a la elite dominante
que aspira a eliminar con la guerra todo prestigio por el cambio y

por la revoluciéon

¢ Desarrollar el debate publico con la oligarquia sobre la
construccién del nuevo pais y la busqueda de la paz partiendo de
que le interesa aparentar él dialogo con la insurgencia para

justificar la aplicacién del Plan Colombia.

* Lograr una correlacion de fuerzas favorables para lograr la
instalacion de la CN, en la zona de encuentro que se pacte con tal

fin.

< Ganar amigos en las regiones para con ellos impulsar y

respaldar la Convenciéon Nacional.

+» El establecimiento de acuerdos con aliados y la realizaciéon de

pronunciamientos publicos, sigue siendo funcidn exclusiva de la

Direccion Nacional.
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5.1.29

+» Denunciar las agresiones de la extrema derecha contra la zona
de encuentro dejando al descubierto que en ultima sus
pretensiones son quebrar cualquier expresion de busqueda de

salida politica al conflicto.

% Propagandizar los avances de este proceso, sin ir por el camino

de la publicidad apresurada, pero si desarrollando una estrategia

de comunicacion que le dé imagen propia ante la opinién

LAS ALIANZAS NECESARIAS

Al respecto hacen referencia sobre las politicas de alianza que

debera efectuar el movimiento insurgente, agregando que durante

el desarrollo del quinto pleno de la Direccidn Nacional, se opto por

desarrollar una politica de alianzas con las siguientes

organizaciones:

» Organizaciones sociales y politicas de izquierda.

» Sectores democraticos al interior de los partidos.

» Con sectores progresistas de diferentes instituciones
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» Con sectores civicos, sociales, gremiales, con los que

coincidamos en objetivos o propdsitos concretos.

Internamente establecen que para llevar a cabo las anteriores
tareas inicialmente se deben efectuar las siguientes para con los

aliados:

v" No puede haber perddn y olvido. No se pueden olvidar los
crimenes de guerra, el genocidio politico y los crimenes de
lesa humanidad. En este caso la ética esta por encima de la

politica.

v Son responsables de los crimenes los autores materiales
tales como Carlos Castafio, pero lo son igualmente los
autores intelectuales, tales como la CIA, y otros claros

representantes.

v" El imperialismo y la oligarquia manipulan para abrirnos varios
frentes de pelea, para desgastarnos. Por eso en cada
momento y en cada regidbn debemos saber a quien atacar y
con quien aliarnos asi sepamos que mas adelante cambiaran

los aliados a quienes atacar.
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v' La oligarquia y el gobierno imperialista no son homogéneos
en el manejo de la guerra por lo tanto es posible que se

fraccionen.

v" Toda fuerza que nos plantea un acuerdo esta movida por su
interés y en esto hay que tener mucha prudencia para no
perder con las alianzas, mas de lo que se gana, por ello ante
de los pactos o alianzas, hay que hacer un diagnostico
correcto.

v  Ante una alianza se crea la confianza, producto del

conocimiento.

v' Los partidos como opcidén politica no existe, los une el interés
por un botin electoral ademas de su cuota de poder para
defenderlo y perpetuarse en él; otra cosa es que a su interior
hayan individuos o sectores dispuestos a buscar salidas
negociadas. Por ello encontramos sectores de los partidos
que apoyan la convencion aspirando en ella favorecer sus
intereses y en la busqueda de una opcidén de proyecciones

politicas comunes.
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v" Todos los aliados buscamos acumular, por ello la importancia
de saber elegir proyecciones con beneficios mutuos y no

servir de trampolin solo para que los otros se favorezcan.

v Para tener aliados se necesita fuerzas, por ello a mayor

fuerza, mas aliados.

v En los dultimos tiempos estamos viendo al interior de la
Iglesia, posturas de centro y de izquierda, esto es nuevo por
cuanto antes, la Iglesia Oficial era mas conservadora,
cerrada y cerro filas del lado de los poderosos y solo
individualmente, algunos de sus miembros buscaron

opciones revolucionarias.

De igual forma plasman las siguientes consignas para trabajar con

las alianzas, siendo estas:

POR LA PATRIAY LA DEMOCRACIA.

‘-/1

» POR LA PAZ CON JUSTICIA SOCIAL.

SUSTITUCION DE CULTIVOS SIN REPRESION Y CON

‘17

POLITICAS ALTERNATIVAS DE DESARROLLO.
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> POR LA CONVENCION NACIONAL.

» CONTRA EL PLAN COLOMBIA.

» FRENTE A LAS ELECCIONES.

5.1.2.10 ESTRATEGIAS PARA TRABAJAR CON LOS ALIADOS

Al respecto presentan algunos apartes que resaltan especial
interés, a través de los cuales el grupo ha disefiado una
estrategia orientada hacia el manejo de personalidades de la vida

politica, aprovechando las alianzas, asi:

v' Nos conviene a los elenos, contar con una gama amplia de
aliados y amigos en las diferentes instituciones, asi como en
las diversas ramas del poder publico, con diferentes
objetivos, segun sea el nivel, la calidad de los aliados y las

circunstancias”.

v Establecer alianzas y fortalecer la relacion con amigos
teniendo en cuenta las actuales condiciones de guerra que
vive el pais.
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v Un Importante elemento a tener en cuenta sera el
compromiso de los candidatos, con los planes de desarrollo
levantados por las comunidades o que las beneficie en sus
criticas socioecondémicas actuales. En estos planes,
debemos estar vigilantes en contra de la corrupcién, el

autoritarismo y los abusos del poder”.

v En los espacios nacionales, se debera buscar alianzas en
asuntos concretos de programas y beneficios sociales, asi
como en elementos concretos, como: Rechazo al plan
Colombia, en contra de las privatizaciones, apoyo a la
convencion nacional, el rechazo a la penalizacion de la
protesta social y a la lucha por los espacios democraticos,

asi como a otros asuntos similares.

v Debemos tener en cuenta en los dias venideros, las
consecuencias del plan Colombia, el cual traera efectos para
la vida politica del pais, lo que nos debe merecer el

seguimiento y las medidas respectivas.
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5.1.2.11 ZONA DE ENCUENTRO

Este punto es considerado de vital importancia para los intereses
que persigue el grupo guerrillero, determinando que una vez
establecida la zona de encuentro para realizar la convencion
nacional y los dialogos con el gobierno, seran tratados 7 temas de

trabajo, destacandose dos especificos, siendo estos:

e Prevencion, sustitucion de cultivos ilicitos y medio ambiente.

e Plan de desarrollo social alternativo para la regién

(sustitucion de cultivos.)

Seguidamente el grupo insurgente, manifiesta que hasta el
presente han acordado con el gobierno nacional los siguientes
aspectos en cuanto a sustitucion de cultivos ilicitos se refiere en la

region del sur de bolivar:

= EIl territorio que cubriria el proyecto seria la regién de la
Serrania de San Lucas y dentro de ella hariamos el esfuerzo
por desarrollar dos zonas que hemos llamado proyectos

experimentales.

134



Una zona experimental seria la comprendida entre Paraiso,
Vallecitos, Aguas Lindas y Agua Sucia y el Diamante, con

presencia del frente Héroes de Santa Rosa.

Otra zona experimental seria la comprendida en Mico

Ahumado y los alrededores.

El proyecto tendria una junta administradora en donde
tendrian asiento el EIn, Gobierno, Comunidades y el grupo
de Paises Amigos. Este organismo seria el encargado de
conducir la realizacidn del mismo. Se buscaria que los
recursos para el proyecto sean depositados en una entidad
no sujeta a los vaivenes de la politica, con unos criterios o

reglamentos de manejo.

El tiempo determinado para el proyecto seria a diez afios con
politicas de desarrollo alternativo de corto y largo plazo, con
un fondo de que cubran los diez afos y una politica de

estado que asegure la estabilidad del proyecto.

Es conveniente que entre las comunidades, Eln, Gobierno y

Paises amigos se concrete y suscriba un acuerdo politico
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como parte de la seriedad, responsabilidad y compromisos

adquiridos.

El caracter de la sustitucion es manual, de acuerdo a los
avances de los proyectos productivos y sociales. Se trabajara
para que la coca sea transformada en producto de consumo
diferente a la produccion de cocaina ya que puede ser
utiizada para asuntos medicinales y bebidas como el té de

coca.

Al mismo tiempo que se procurara para que a los
campesinos cultivadores se le dé seguridad alimenticia,

teniendo en cuenta que es

La participacion de la poblaciéon en todo el proyecto es
esencia para su desarrollo y en él estaran presente todas las
formas organizativas sociales que tienen la regién como la
Federaciéon Agro minera, las Juntas de Acciéon Comunal, los

Comités de Cocaleros.

Se trabajara por la preservacion y recuperacion del medio
ambiente en la region, de sus cuencas de agua y con

programas productivos.
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= La produccién que se hara en el desarrollo de los proyectos
se tendra en cuenta que son productos no agresivos hacia el
medio ambiente, que tengan un mercado, se transformen en
la region, tenga en cuenta el interés de los paises amigos y

otros.

= Es esencial que se haga una reforma agraria que titule las
tierras y de favorabilidad al campesino, asegure la reserva

en la region.

A la anterior situacion el ELN, manifiesta que como resultado del
analisis efectuado a este proyecto de sustitucién de cultivos, se

observa lo siguiente:

o “El interés del Gobierno es mostrar al mundo y al pais la cara

amable, no represiva y militarista del plan Colombia”

o “EL Gobierno trata de mostrar, al pais, que con el ELN, sé

esta trabajando una alterativa distinta a la cuestionada’.

o La region de San Lucas es de alto interés geopolitico y en

recursos naturales para el pais. Es una reunion rica en
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biodiversidad que no es suficientemente conocida por las

multinacionales y el capitalismo.

El proyecto lleva a una cualificacion del trabajo politico
haciéndose necesario reentrenar a las direcciones de los
frentes del area Dario Jesus Ramirez Castro, a disponer de
unos lideres con gran capacidad organizativa. Es decir,
mejorar profundamente nuestra relacion y el trabajo con el

pueblo.

Aducen haber “traido el proceso de sustitucion y desarrollo
alternativo en varias regiones del pais como Arauca, Sur de
Bolivar y otros que son un punto de partida que nos da
experiencia y conocimiento”.

Como tactica a ser utilizada por parte del ELN, contra el
gobierno nacional, determinan que es necesario “amarrar al
Gobierno al desarrollo de este proyecto trabajando una fuerte
alianza politica con los paises amigos, las comunidades,
sectores de la sociedad como programa de desarrollo del
Magdalena Medio y otros para mantener presion constante y

asegurar la continuidad del proyecto”.



o Con el objeto de avanzar en las tareas trazadas sobre este
campo el grupo delictivo manifiesta que “se requieren de
asesorias de organizaciones sociales y no gubernamentales,
asi como de la vinculacion de comparieros que contribuyan al

desarrollo de las politicas y los planes”.

o Consideran que el desarrollo de este proyecto, se constituye
como un elemento a través de cual la organizacion
insurgente “conquista mayor legitimidad y avanzara en ser
una fuerza que ante el mundo y el pais es capaz de

proponerse y realizar trasformaciones profundas”.

En otro de sus apartes manifiestan que el desarrollo del V Pleno,
fue de gran importancia para el movimiento insurgente, toda vez
que de alli también surgieron los borradores de la revista La

Unidad.

En el campo internacional manifiestan que entre los paises de
Latinoamérica, la excepcion es Cuba y Venezuela, mientras que
con los demas no es muy clara su posicion frente al plan
Colombia, siendo cada vez mayor la intervencién de Estados

Unidos.



Respecto a la desarticulacion del movimiento popular aducen que
es preocupante, debido a la falta de liderazgo de la izquierda, las

organizaciones politicas y la falta de una direccion revolucionaria.

En cuanto a la situacion interna del grupo insurgente, presentan
un diagnostico, determinando que “existen desarrollos y
obstaculos, que no permiten dar los saltos necesarios en el

proceso revolucionario”, siendo estos:

Fortaleza: manifiestan que se mantiene el nivel de crecimiento en
un 90% de las estructuras, existiendo mayor cohesion interna,

superando algunos matices y diferencias.

Establecen que es notorio el conocimiento de las estructuras al
organismo nacional, agregando que la estructuracion de la fuerza
militar, esta ligada con el desarrollo de las companias y hoy

batallones en el grupo armado.

Sobre la propuesta de CN, manifiestan que abre muchas puertas

y posibilidades en este escenario.

El accionar politico que pretende desarrollar la organizaciéon a

través de la Convencidn Nacional, agregan que ha sido
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importante, resaltando el papel desempefado por el sector

intelectual que viene creyendo y apostandole ha esto.

Debilidades: Determinan que una de sus principales fallas esta
relacionada con el aislamiento por parte de la organizacién hacia

el pueblo.

Agregan que no se ha asumido con mayor insistencia el VIRAGE,

por parte de la organizacion en general

Algunas salidas: Como un aspecto que reviste especial interés
dentro de las estrategias disenadas por la organizacion, a través
de la cual pretenden reorganizar los aspectos de territorialidad,
estructuras y sistema de conduccion, han definido la elaboraciéon

de los siguientes planes ajustados a las nuevas realidades, asi:

v Area y Plan de frontera integrada por ABC, las estructuras de
frontera de la FG norte y Nororiente; Conductores generales

del area al colectivo de los DN.

v Area Magdalena Medio, estructuras del FG Nororiente y del
ADRC, que estan ubicadas en esta, atendido por un miembro

de la DN Area DRC como retaguardia.
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v' Se reconstruye el Frente de Guerra Nor-occidental y su plan
Antioquia con las estructuras del Al, Noroccidental y las del

area Cafetera, Antioquena

v' El area centro con lo que queda del area cafetera mas del

area central.

v" El Sur-occidente con sus tres sub -regiones, frontera, andina,

pacifico.

En otro de sus apartes determinan que el Frente LUIS CARLOS
CARDENAS ARBELAEZ, debe trasladarse hacia su antigua zona

para empalmar con el Frente Suburbano José Maria Becerra.

Por ultimo agregan que haran equipo las areas de Frontera, ABC y
AMM, siendo estas donde se concentra el mayor acumulado
estratégico, a través del cual proyecta la organizacién consolidar

sus metas.

En el area de las finanzas, determinan que se debe centralizar el
50% de toda area mayor de 500 mil US y menores del 30% sin
excepcion. (Ver figura N° 6)
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5.1.2.12 CAMPANA IDEOLOGICA HEROES DE AMERICA jornada

SIEMPRE JUNTO AL PUEBLO

Teniendo en cuenta que uno de sus principales retrocesos a
través del cual la organizacion terrorista ha perdido credibilidad y
aceptaciéon, han sido las masas, influyendo en las bases
revolucionarias, donde se presentan brotes de desconfianza e
inconsistencias con organismos superiores; disefnando el grupo
armado una estrategia enmarcada dentro de esta campafa,
teniendo su inicio en el mes de octubre del 2000, terminando en
Abril del 2002, teniendo un lapso evaluativo al final de cada
jornada, es decir cada tres meses, a manera de seguridad,
establecen que los resultados que surjan en cada una de las

jornadas, no podran salir en ningun texto.
La primera se realizara desde Octubre a Enero del 2001, se
llamara JUNTO AL PUEBLO, manifestando que en este periodo

asistiran estrechamente a las masas (TRABAJO DE BASE.)

Segunda jornada de Enero a Marzo 2001, se llamara la JORNADA

DE LA COMBATIVIDAD.
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Determinan que durante la misma “exaltaran el papel de los
comandantes conmemorando las fechas de Febrero, las acciones

combativas destacando los meritos de la combatividad”.

Tercera jornada desde Abril hasta Junio 2001, denominada LA

PRODUCTIVIDAD Y EL TRABAJO.

Estara orientada a “estimular el trabajo, cada estructura debe
dedicar minimo el 10% de la fuerza a la produccion permanente y
en la jornada, todas las estructuras deben dedicar tiempo a la

produccion”.

Cuarta jornada de Julio a Octubre, DE LA AUSTERIDAD Y

RACIONALIDAD EN EL GASTO.

Estara supeditada a “estimular el uso racional de los recursos, la

humildad, austeridad, evitando el consumismo y él despilfarré”.

Quinta jornada de Noviembre a Enero del 2.002, DE LA
SOLIDARIDAD Y LA HERMANDAD,

A través de esta campana manifiestan que “estimularan la
integracion latinoamericana la hermandad y solidaridad de los

pueblos y sus luchas.
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Sexta jornada de Febrero a Abril del 2.002, DE LA LEGITIMIDAD.

Durante esta jornada aducen que se debe iniciar por “reconocer
los errores cometidos en nuestro accionar, buscaremos que todo

nuestro actuar este encaminado a lograr esta legitimidad”.

Establecen que el desarrollo de las 6 jornadas, sera un espacio
donde se aprovechara para la formacion y la actualizaciéon de las
politicas en cada regién, por lo tanto establecen desde ya la
realizacion de una Asamblea de Frente de Guerra, permitiendo al
ELN garantizar una preparacion desde las estructuras y generar

bases de discusion.

5.1.2.13 ANALISIS

Las conclusiones emanadas de V PLENO, se constituyen en el
plan tactico nacional, a ser cumplido por todas las estructuras en
el ambito nacional, obligando a la direccidon de areas estratégicas
y frentes de guerra a realizar eventos de direccidon, a fin de

desglosar las tareas impuestas por la Direccion Nacional.

El analisis efectuado por esta organizacion terrorista hacia su

interior, determinando fallas en el campo militar y comportamiento
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frente a la masas, es un elemento a través del cual el grupo
armado busca reorganizar las metas trazadas en su plan
estratégico 97 — 2007, dando prioridad al trabajo que deben hacer
cada una de las estructuras en pro de la poblacidn y bases

revolucionarias localizadas en sus areas de retaguardia.

La organizacion terrorista plasma en el documento objeto del
presente analisis, las orientaciones que deben ser ejecutadas por
cada una de las estructuras en el contexto nacional, efectuando un
paréntesis en el campo politico, militar y masas, considerando que
alli es donde se presentan las principales fallas, surgiendo de este
evento (V Pleno) la orden de efectuar un cambio en el aspecto
militar y de masas especialmente, al cual han denominado “EL

VIRAJE".

Con el objeto de solucionar los inconvenientes que vienen
sufriendo las bases revolucionarias en.las areas de retaguardia, la
organizacion adopta como unica salida el incremento de proyectos
de desarrollo alternativos en cada una de las zonas internas, es
decir mediante la consolidacion de cooperativas legales en cada
una de las zonas, contribuyendo de esta forma al avance de la

denominada “economia de guerra’, meta que es considerada de
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vital importancia para el desarrollo de tareas programadas por

parte de la organizacion delictiva.

El afan que posee esta organizacion en cuanto a la capacitaciéon
de bandoleros, a través de los cuales la organizacion armada
aumentara la clandestinidad y fortalecimiento sus estructuras,
obedece al desequilibrio que han obtenido en cada una de sus
areas de retaguardia, en razén de la actividad que efectuan las
Fuerzas Armadas y la accidén delictiva que desarrollan los grupos
de autodefensa, perdiendo algunos territorios donde el grupo

armado acostumbraba a efectuar sus “escuelas”.

La construccion de la fuerza regular en algunas areas y frentes de
guerra, se ha constituido en un elemento a través del cual la
organizacion pretende mostrarse ante la luz publica como una
organizacion fortalecida, originando vacios internos, que segun
estos delincuentes les ha repercutido en la parte tactica, viéndose
reflejada esta actividad en el no desarrollo de acciones terroristas,
sino que por el contrario se han limitado al desarrollo de actos
terroristas sobre los ejes viales, aprovechando la escasa

presencia de la fuerza publica.
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Respecto a los objetivos que pretende alcanzar esta organizacion
terrorista mediante la aplicacion de manera estrategia del
denominado programa de sustitucion de cultivos, en la region del
Sur de Bolivar, se observa claramente como la organizacion
terrorista continua insistiendo en la recuperacion de esta
importante zona y mas aun en recuperar la imagen perdida ante la
poblacién, la cual a adoptado una posicion radical en cuanto a que

alli se decrete por parte del gobierno la zona de encuentro.

Como podemos observar la presentacidn de este proyecto de
sustitucion de cultivos por parte del ELN, aprovechando la
influencia que poseen sobre algunos sectores del gobierno, iglesia
y representantes de paises amigos, es un hecho a través del cual
el grupo terrorista busca sensibilizar a esta poblacion para que
cambie de su posicion radical y decida aceptar este programa
como unica forma de solucionar su situacidon econdémica, tanto por
parte de los cultivadores de coca como los que poseen otros
cultivos, sintiendo un apoyo por la comercializacion a través de
microempresas, las cuales han sido instaladas y efectuados sus
contactos en el ambito nacional e internacional por la misma
organizacion terrorista, este aspecto sera determinante para los
dirigentes de los movimientos civicos en la region y el rechazo del

plan Colombia.
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El analisis efectuado por la organizacion terrorista ELN, en cuanto
a la posicién que han adoptado algunos paises de Latinoamérica
frente al plan Colombia, es un aspecto a través del cual el
movimiento insurgente mide el alcance de sus politicas extendidas

hacia los demas paises y apoyo con que cuenta en cada uno.

Queda demostrado una vez mas que el desarrollo de la
Convencién Nacional, se constituye en un evento a través del cual
el grupo terrorista pretende estabilizar sus relaciones con
organizaciones de tipo legal en el ambito nacional como es el caso
de los intelectuales, al igual que lo efectta en el campo
internacional, a través de los cuales contara con el apoyo logistico

para el desarrollo de este evento.

Las orientaciones dadas por el Comando Central del EIn a todas
las areas estratégicas y Frentes de Guerra, para que den
cumplimiento al denominado VIRAGE, se constituye en un
aspecto de gran trayectoria para el grupo terrorista, toda vez que
le permitira articular tactica y estratégicamente las metas

establecidas en el plan estratégico, aunando esfuerzos.
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El empalme de las areas estratégicas, le permitira al grupo armado
desarrollar tareas en el campo militar y de masas especialmente,
de una manera mas contundente, teniendo en cuenta la actividad
de fuerza regular que ha venido cumpliendo, ademas que la
consolidaciéon de batallones en cada una de las areas sera un
aspecto que se consolidara a mediano plazo, debido a la

existencia de companias en cada area estratégica.

En cuanto a la campafa ideologica, que actualmente adelanta
esta organizacion y que culmina en el mes de Abril del 2002, se
destaca la coordinacion de actividades, a través de la cual buscan
ganar el apoyo por parte de la poblaciéon y por ende incentivar el
ideal revolucionario por parte de las bases revolucionarias,
avanzando de esta manera en el cumplimiento de sus tareas

trazadas en los diferentes planes.

AVANCES EN EL CAMPO ARMADO

El grupo ha conformado 18 companiias que en realidad constituyen
mas, un elemento de distraccion o de presuncién de fortaleza que de
capacidad o vigencia, el ensayo de conformar los denominados

“batallones”, giraba en torno a la consolidacion de estas companias,

150



sin que se diera esto, o al menos hasta el momento, es imposible

estructurar esta clase de “unidad”.

Los factores que permitian al ELN considerar la existencia de al
menos un “batallén”, aparentemente estaban dados durante 1996 en
el sur del Departamento de Bolivar, llegando inclusive a mencionarse
el nombre de “Jorge Eliécer Gaitan”, situacion que fue rezagandose
hasta el punto de obligar el traslado de los cabecillas del “COCE” al
bajo catatumbo en Norte de Santander, dada la penetracion de

grupos de autodefensa hasta las areas de mayor presencia del ELN.

No se avisara la conformacion de “Brigadas”, “Batallén de fuerzas

especiales” y los frentes urbanos no presentan niveles consolidados

de beligerancia.

5.2.1 Situacién actual aspecto armado ELN

Este documento recoge en forma breve los cambios y proyecciones que
presenta la organizacion a fin de que sean tenidos en cuenta para el
planeamiento y correspondiente aplicacidon en los respectivos planes de

busqueda en procura de neutralizar las intenciones de los bandoleros.
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Para 1.996, estaban aparentemente dadas las condiciones para la
creacion de un “batallén” en el Sur de Bolivar, llegando inclusive a
mencionarse el nombre “Jorge Eliécer Gaitan”, rezagandose la

propuesta dada la penetracion de las AUC, en la region.

Entre 1.996 - 1.998, el “EIn” debié cumplir el denominado “Plan
Nacional Militar’, emanado de la “primera conferencia nacional
militar” (Oct/95), cuyo objetivo era la “conformacién de un ejército
revolucionario”. El propésito no se cumplié y si bien es cierto, se
conformaron algunas “compafiias” y se definieron las “areas
estratégicas”, no se integré ningun “batallon”. El grupo cuenta —
confirmado — con 26 companias, que en realidad constituyen mas
un elemento de distraccion o de presuncidon de fortaleza que de

capacidad o vigencia armada.

El 04 AGO 00, La direccién del “Area Estratégica ABC”, mediante
la realizacion de un evento en el departamento de Arauca da a
conocer la conformacion del “Batallon Héroes y Martires del ABC”,
la cual tendra su accionar en los departamentos de Arauca,
Boyaca y Casanare. Aparentemente cuenta con 200 bandoleros
que integrarian las compairiias Simacota, Capitan Pomares, Alexis

Villamizar, Pedro Arturo Téllez y Elasio Bardn, estas dos ultimas
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de reciente creaciéon y hacen parte de las cuadrillas que integran el

“ABC”®.

Organizacion interna.

Durante 1995 se presentaron una serie de cambios en la
estructura organica pretendiendo que esta debe organizarse por
areas estratégicas nacionales, las cuales una vez consolidadas
remplazaran los 5 “Frentes de Guerra” tradicionales en los cuales
la organizacion dividid geopoliticamente desde 1986 el territorio
nacional para el desarrollo de su accionar terrorista; esta actitud
se presenta como resultado de la conclusiéon central acordada en
el marco de la “I Conferencia Nacional Militar’, que impartid
orientaciones precisas al conjunto de las estructuras en el sentido
de que debian priorizar y adecuar su accionar armado en procura
de consolidar estructuras con caracteristicas similares a las de
“tropas regulares” las cuales paulatinamente darian origen al

denominado “Ejército Revolucionario”.

Desde 1.998, las diferentes Agencias de inteligencia han tenido

? (Domingo Lain, José David Suarez y Adonay Ardila Pinilla)
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indicios que se orientan a la intensionabilidad de generar en su
interior condiciones que permitan la creacidn de unidades tipo
“batallédn”. Desde entonces, la organizacion ha pretendido

consolidar los siguientes “batallones”.

Primer Batallon que quedaria conformado por las estructuras que
hacen parte del area estratégica “Dario Ramirez Castro”, con

injerencia delictiva en el nordeste Antioquefio y Sur de Bolivar

Segundo Batallon estaria ubicado en el Nororiente Colombiano,
especificamente en el area del Catatumbo ( NS ) y conformado

por las cuadrillas que hacen parte del “area de frontera”.

Tercer Batalldbn que cubriria el “area A.B.C.” (Arauca, Boyaca y

Casanare) y conformado por las cuadrillas que alli delinquen,

teniendo en cuenta que es una de las regiones econémicamente

mas productivas del pais.

Jerarquias de mandos.

Respecto a la estructura que tendra este tipo de batallones, esta

supeditado a lo establecido en la “primera conferencia nacional
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militar” y “primer plan estratégico”’,® la conformaciéon de esta

estructura contara con el siguiente esquema:

Estado Mayor Nacional: Conformado por el responsable militar de
la organizacién. Dos sujetos de la Direccion Nacional, incluyendo

el responsable de Logistica y uno de la parte urbana.

Estado Mayor regional: Estara conformado de la s<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>