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E0ERCICIO SOBRE OPERACIONES FLUVIALES 
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Abril 10 de 1. 990 

DE COMAN1Y\N'JI: FUER LA DE TARFA CONJUNTA 1 O 

N... COMANJYWIES: COMPONENTES E.JERCI'ID-AR"1All.<\-FUER7A AERE/>. 

ASUNTO omTA DE lliS'OOCCI011ES OPERACION "BAGRE" 

Ref erenc.ias: - Oroen de Operaciones No. 05/90-CGFM 

- Cartas Especiales escalas 1:100.000 y 120.000 

ANEXOS a) Area Objetivo Anexo "A11 

b) Inteligencia Anexo "B" 

I. SITUACION 

a. General 

En reciente reunión de la Coordinadora Guerrillera en la zona de Casa 
Verde, se acordÓ que cada tma de las fuerzas guerrilleras que operan 
en el territorio debían establecer en las áreas de s u jurisdicción -
"zonas libe:re.das" con el objeto de acelerar la desastabilicación Jel
actual régirren de gobierno, obtener el apoyo de la población y logl'"B.I' 
la desmoralización de las Fuerzas Militares. 

la anterior acción guerrillera debe llevarse a cabo con el apoyo log"is 
tico de los diferentes carteles del na~otráfico que operan e :1 ~1 paíS 
y caro canpensación, las fuerzas guerrilleras protegerán l os cultivos 
de coca, arrapola y rrarihmna, así cano l as instalaciones prra la pro -
ducción de cocaína y heroína. 

El servicio de inteligenc.ia pudo precisar qte las zona.s escogicE.s p:rra 
establecer las repúblicas independientes o "zonas liberacE.s" correspon 
dÍan a URABA., SAFAVEJA., VALDriiA, GUACNIJAYA, SAN JOSE DEL GU/NIAP.E, PUEi'~ 
ID LIMON, ABUSTI1AQUE y MAGD\l.ENA MEDIO. Por esta causa el Carando Gene -:
ral de las FF.MM. med.iante Orden de Operaciones :b . CS/?8 (abril 9), or
dena incrementar las misiones de inteligencia y las or:e:ruciores tendien
tes a localizar· y C.est:i-uir a los grup:..s guerrillen:;s y I"..arcotraf i c..l.ntes, 
a sí C<Jn( los cultivos y laboratoric:s pare. el p:roces21:'.iento de la drDga. 
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b. Particular 

Por infoill'Bs da alta fidelidad se pudo establecer qua en l a zona , ju 
risdicci6n de la FI'C-10., concretanente entre los municipios de La Glo 
ria y ThnalaJreque , Anexo "A", existen grenc:Es cultivos de coca y se -: 
pudo comprol:ar el aurrento m grupos guerrilleros en diclB wna y por 
las recientes actividades se deduce que esta es una de l as areas se -
leccioradas para reclararla cono zona l iberada . 

e. Fu::rzas Enemigas 

De acuardo al Arexo "B" Inteligencia. 

d. fuerzas Propias 

Para el cunplimiento re l a Operación "B3.gre" se dispone de las sJ.gtuen 
tes fuerzas : ·-

1) Canwnente Ejército 

- B3.tallón Ricaurte 
- Batallón Nu::va Granada 
- Batallón J.:el\.~yer 

2) Componente Naval 

- 2 Cañoneros de Río (ARC RIOHACHA y ARC 1\AA.UCA ) 
- 4 Remolcacbres de Río c/u con 2 Bongos de 300 ton. adaptados pa 

ra alojar a 60 hombres y recibir 1 helicóptero en mea Bongo-:
- 6 lanch3.s rápidas tipo l\P.C FRITZ HAGALE artillacE.s 
- Un B3.tallón (-) de Infanter1a de Mar:ina (Anexo "C") 
- Una UnicE.d de Elementos Fluviales (Anexo "C") con sus lanclas -

nodrizas y equipo. 

3) Componente Aéren 

- Corrancb y Estacb M3.yor 
- Un Esct.adrÓn de aviores T-33 a 2 Escw.drillas c/u con 3 a·viones 
- Un Esct.adrÓn de helicópteros a 4 escw.drillas c/u con 4 hel i cÓE_ 

teros ( :... esct.adr:i.llas asignad:!.s al Canponent e la val :¡:ara la Ope 
ración). -

- Una Uni<hd de Sexvicios. 

II.MISION 

L3. FI'C-10 condu:::!e operaciones ofensivas te~stres, f luviales y aéreas 
a partir del illa "D" p:rra cestruir a las fuerzas enemigas y sus insta
laciones en el~ del objetivo (Anexo "A" ). 

IIT. OPEAACIONIS 

a. Fases de la Operación 

1. la Pr:imera Fase canienza. el dÍa "D-511 con el despliegue de las -
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fuerzas en el área del objetivo. El Ejército ocupa la rral:'gen orie!!_ 
tal del Río :M:tgdalena en el área del objetivo y asegure el Oleoduc 
to de la Anclian y Sagoc y controla las vías carreteables, ríos y -
ca.ñ:>s del área, así com:::> a la población civil. El Canponente Ama
da establece una Base de Operaciones en el Río Magdalena y lo con
trola rrediante operaciones ee vigilanc.ia, interdicción y seguridad. 
A ord.en, efectú:t. asalto para destruir en tierra fuerzas e_rJeJnigas, 
instalaciones y al::astecimientos. El Componente Aéreo apoya a l EjéE_ 
cito y Arnac:E. en su.s operaciones. Durante esta fase se incranenta 
el servicio de inteligencia en lo relacionado con las característi
cas del terreno, ubicación y activic:E.des enemigas, etc. 

2. La Segund3. Fase canienza. el dÍa "D11 con operaciones ofensivas para 
destruir o neutralizar a las fuerzas enenúgas que o:peran eh el área. 

3. la Tercera Fase debe inic.iarse el dÍa "D+8" con la consolicB.ción del 
área, reestablec:imiento de la autoridad y se continúa con operacio
nes tendientes a la recuperación de la zona. 

b. Instru:::!ciones de Coon:linación 

1. Nanbre código: Operación "BAGRE". 
2 . Relaciones de Mando: Acuerdo D::>ctrina vigente. 
3. Fecha de la O:peración: Mayo 10 de 1 . 990 
4. Termina.ción de la Operación: la Operación ténnina a orden, una vez 

se h3.ya cunplido la misión asigna. cE.. 
5. Seguridad: los componentes deben extremar las medicas de seguricE.d 

¡:ara evitar emboscares en tierra. o en las VJ.aS de agte.. 

I V. LOOISTICA 

a. l1:>s cc:mmcE.ntes de canponerrtes presentan sus requerimientos al CF'IC-10 
quien ejerce la coordinación logística con las fuerzas sul:ordinadas. 

b. Anexo Logístico (Omitido) 

V. COMANOO Y COHUNICACIONES 

a. DesÍgnase a los siguientes ccmmcE.ntes: 

- Coronel V::!:Ll.AMIZAR, corro CorrancE.nte cel Componente Ejército para es
:ta O:peración. 

- Capitán m Fragata ORTIZ, carro Co:r:andante del Componente Naval. 
- Coronel QUINTERO-AI2ATE, Corrandante ool Componente Aéreo . 

b . El CFI'C-10 es la autoricE.d superior con sede en Barrancabermeja 

c . Se autoriza enlace directo entre los conancE.ntes de los componentes. 

Brigadier General MAA p_:c_~~ .:.-:.~:J 
eomancE.nte FTC-1 :J 

DISTRIBUCION: 

ANEXOS: "A" Area del Objetivo 
"B" I nteligencia 

"C" Organización :La:tallon I .M. (-) y 
UnicE.des de Elementos Fluviales. 



ANEXO "B" :rnTELIGENCIA 

(Ap3.rtes princip3.les ) 

Operación "B@GRE" 

1. Caracterl8ticas del Area de Operaciones 

a. 

1) Para ésta época se prBsentan continuamente lluvias con tonnentas 
eléctricas , espec.:ialnente en las horas de la "'tar'cE • 

2) la temperatura media es de 29°C, con náx.imas h3.sta de 35°C en las 
horas ó=l medio cfía. 

3) El sol sale a las 05;30 y se oculta a las 18:30 horas, p3.ra ésta
época del año. 

4) Para el dÍa "D" la 1UI1i3. estará en su plenitud (llem) 

b. 'Jen:en& (Anexo "A") 

c. 

--
1) la rrargen oriental del Río I13.gdalena está surcad3. por pantanos y 

cienagas que dificultan la transitabiliead, especjaJ..rrente pal"B. -
esta época, al :igual que la zooo nor!:e en la ~en occicenta.l . 

2) La zona central y sur de la rrargen occidental el terreno es fir
rre con ura pequefu elevación ce 54 rnts. (Colina la !.ara) . Las que 
bnl.d3.s., D:>n Pepe y Solera son vadeables y el Caño Ca.:imital es un
obstáculo en esta época. 

3) las zonas pantanosas están cubiertas oo hiervas o rratorrales, pro
pios de estos lugares y las deTrás áreas están dedicad3.s a la gana
oor.la y a cultivos agrícolas, a excepción de las márgenes de las -
quebradas, caños y alrededores de la Colina la Loma , ccya vegeta -
ción es densa con ártloles de ná.s de 5 mts. de . 1 tura, lo ct.al of:re 
ce excelente cubierta y encuhr>.:im:ierrto. 

1) las cienegas son navegables por embarcaciones menores (botes y 
deslizadores) 

2) l.Ds caños son navegables resta por embarcaciones rredianas Tipo -
ARC FRITZ HAGALE con restricciones debido a lo angosto de los ca 
nales, lo cLE.l dificulta las rraniobras y son propicios para embos 
cadas. -

3) El Río M::igdalena no tiene ningún obstáculo p3.ra la navegación por 
las unidades del Canponente Haval, sin embargo se debe tener cui
d3.do con las empalizadas o troncos que ar ... -astra e::. río en esta é~ 
ca. Las zonas oo nayor peligro p3.ra emboscac=-:..s 3stán en la p3.rte = 
norte de la cesembocadura de la Quebracla Dr:m ~?·s~e e Isla Los Man -
gos en donde la anchura del áo ( ca_¡Jal navegc::.-.üe) no sob:repc1.sa los 
200 rnts. las corrientes del río y de los caños son moderados y Ja2D 



tos en algunos sectores. Al norte ce la c~~ebrem Don Pepe existe 
una playa apta p..'lrA. desembarco y en los c:leJrás scct0res la Pivera 
está confornada par b.:"tr-..:ancos que no son ,-,- Jstacu1o.s J:A:UU e l u::;G2:'I: 
barco de tropas , excepto en las zonas :pant:mo:=:'a. ~~ . 

d. Nei_Jidades tbrbmd~ 

No existen en el área obje·tivo 

e. ~n;>puertos 

1) En Thm:tlameque y La Gloria existen 2 pistas pequeñas (1.100 -
mts) sin pavimentar pero con buen afirmado , los cw.lcs están 
controlados por la Policla. l'>lacional. 

2) Se sabe que en el área del objetivo existen pistas utilizchs
por el narcotráfico pero no ha sido posible su ubicación por
di ve:rnas causas. 

2. Enernigo 

a. Dispositivo 

1) Ver Apéndice 1 al Anexo 'iN' 
2) Las Fuerzas Enemigas (incltr¡endo narcotreficantes) se est w.a en 

uros 2.000 hombres en toda el área ~1 objetivo. 
3) Las rrayores concentraciones se encuentran en el área de la Gl oria, 

Castilla, 'larralarneque, Colina La l.orfk"". y S:mta Teresa. 

'+) Las Fuerzas Enemiga scarecen de elementos aéreos de corntate , s in -
embargo, poseen alguras amas anti-aéreas suministrad:ts por l os 
re.rcotraficantes . Se sabe que los narcotl'e.ficantes poseen varios 
aviones tipo Turbo-Carander y C-'+6 J=B.ra el transporte de la droga 
y material bélico. 

5) Los subversivos solamente poseen botes grandes de madera con :rrot or 
f/b ¡:ara el transporte de pe:rnore.l con capacidad de 15 a 20 h::lmbres 
c/u, los cuales fueron decanisados al personal nativo . 

b. Actividades Significativas Recientes 

1) Varias embarcaciones particulares dedicadas al t-ransporte de rne.rcan 
cias han sido detenicas, a lgunas saqueadls, otras han desapa_recicb:
Los subvereivos, en JEt Últina serrana e stán cobrando " irnpues"'cos" a -
las embarcuiones particulares para que puedan navegar librerente 
por el Río Magdalena. El servicio de Inteligencia detectó l a exis -
tencia de retenes móviles en cerumías a F.egidor y Santa Teresa . 

2) El enemigo ha intensificacb sus activid:tdes de atracción de la ¡:o
blación civil a la causa insurgente para ganar su apoyo. 

3) Interrupción o voladura de los oleoductos de la Andian y Sagoc . 

e. Capacidades Enemigas 

1) Ejecutar acciones ofensivas con ernboscad::·.s T:_':__ -<-::-.::::ar de d?.sgastar 
y desmorali2'ilr a las Fuerzas Militares, 

2) Obtener el apoyo de la población civil pa·m c~--Lltar sus acti vicades. 



ORGANIZACION BATALI.DN I.H. (-) Y UNIIYill EL:l:1-12NTO FllNJAL 

OPERACIO:NE "Rl\GRE" 

; COO Y, SERV .1 (-) 
' 

10-20-60 

,, 
i' I.M. l (-) 
! 
t 
;¿_·----:----"' 

20-54 1390 
1 

UNIIY\D EID1ENTOS FUJVIALES 

1 SERVICIO~ 

1-2-8 

U.F. 

~~ 
\o-¡7-54) 

--, 
1 r-- -----:;;--. 

· I.M. 1 
:/ ..... ]----~¡ "'"------· i : .,;___ ___ __,.. 

5-22-165 
(10-44-330) 

_ . _ • • 1 ___ _ 

E. F. ---, 
¡---· 

! ____ _ ! 

1 

1-5-15 
(3-15-45) 

NarA: IJo se incluye la tripulación de las 3 lancba:s 
nodrizas, que en total son 3-18-0-06 
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ESCUEJ~~ SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTPJ1E.T'<I'I'O AllV.IADA 

EJERCICIO OPERACIONES FLUVIALBS 

OPEAACION "BAGRE" 

S ITUACION CONTllJU.AI::>l\. 

Ud., es el Cam.ndante del Ccrnponente Naval de la FI'C-10 y es·t.:í reunido con 
su Estado Mayor y con el Corrandante del B3:tallon de I.M. (-) a fill de ana
lizar detenidamente la ord.en r>ecibida en la carta de instrucciones d:!l CPI'-
10 para plan=ar y efectu:tr la "Operación Bagre" y -'carar las decisiones per
tinentes p:rre. emitir la DirBctiva de Planeamiento a los Elerrerrtos s"Lil:xm:lina 
dos. 

la DirBcti va de Planeamiento es necesax>ia p:rra asegurar que los planes :in -
terdependientes sean coordinados, se ccrnpletan en los plazos señalados y no 
se anitan asuntos de importancia para las operaciones. Contiene el arH.lisis 
de la misión del Comandante, decisiones previas acerca de la operacie)n men
ciona ca, supuestos y planes al ternos. 

Ud. sabe que los planes p3.ra t.liE Operación Fluvial están ]:asados en la. misión 
fuerzas disponibles e inteligencia relacionada con el enemigo y el terreno. 
la misión dere ser analizada p3.ra establecer las ta~s específicas a cumplir 
y desarrollar un plan coordinado p3.ra la ejecución de cada tarea, lo cual 
constituye el concepto de las operaciones, que lógicamente del:B ser apoyado -
por las fuerzas disponibles. 

Con ba.se en la Carta de Instrucciones del CFI'C-10, efectúe el análisis de la 
misión (misión, tareas .impuestas, deducicas, prioricad,misión reestructurada. , 
~ factores limitantes, cursos de acción tentativos, tareas al Estado MayGr). 
En el análisis no incluya; ambiente operacional, fases pava cumplil, las ta -
reas y logr>o del obje·tivo. 

TIEMPO: 3 Hom.s. 



" ESCUEU-i ~3l.T.i~'RJ.O:K D'S GUERRA 
DE?AR.'IAI··JENTO AP.MPJ)fl, 

EJERCICIO OPER~CIONES FLUVIALES 

OPERA.CION "BAGRE11 

PROPUESrA DE SOWCION AL PRIMER ~~~º-

a. Análisis de la Misión 

1, Misión c\:1 Superior 

la FTC-10 conduce operaciones ofensivas terrestres, fluviales y aé~s 
a p:rrtir del dÍa "D" para destruir a las fuerzas enemigas y sus insta
laciones en el ái~ del objetivo. 

2. Ta~s Impuestas 

a) ~spliegue del corrponente al. área del objetivo. 

b) Establecimiento de 1...l.TE. base avanzada de operaciones fluviales en el 
área del objetivo del Río Magdalena. 

e) Conducir operaciones de vigilancia, interdicción y segurid3.d ¡:ara 
ejercer control del Río Magdalena en el área del objetivo. 

d) A orden efectúa un asalto fluvial para destruir fuerzas enemigas, 
sus abastecimientos e instalaciones. 

e) Adelantar operaciones ofensivas para destruir o neutralizar a las 
fuerzas narco--guerrilleras. 

f) Efecttar operaciones de consolic:E.ción, restablecimiento de J.a aui.:o 
ridad y recuperación del áre3. mediante acciones cÍvicas. 

3. Tare:as I:eclucid:!.s 

a) Efecttar operaciones de inteligencia , 

b) Seleccio:rar el ánla para el establecimiento de lu. base fluvial , 

e) Efectuar pa.trullajes y establecer reü~nss de ccntrol en.E::! J. -KLo. 

d) levantar censos de las :rrotoni3Jves . y e:T.ba.rcaciones del área, 
e) Iar seguridad a la l::B.se establecic:E., 

f) Efecttar reconocimiento de los. ca.rales navegables, obstáculos y 
pasos críticos, 

g) PrDveer :rnaprovision:unientos logísticos •. 

h) Atacar y destruir blancos enemigos~-

i) Prestar apoyo naval a_ los otros canponentes, 

j) Prep:~.rarse p3.ra una posible operación de as.::::.lt -::; 7 

k) Adelantar operaciones de acción sicológic¿, , 

1) Protección tráfico fluvial, etc. 
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4. E.J;ior~dad~ ks~.T~"eaq 

a) DeEE.rrollar operaciones de inte ligencia y cantrainteligencia, incl u 
yendo reconocdmiento de los canales ravegables y ¡:asos críticos ~ -

b) Establecimiento base fluvial, 

e) Seguridad base y propias unidades , 

d) Desarrollo operaciones de control tt-áfico fluvial y segurida.d al mi::; 
rro. 

> 

e) Prepa.reción pa.re efeci:lar asalto a orden ~ 

f) Operaciones de apoyo logístico, 

g) Operaciones de acción cívica y sicológica. 

b. Hisión Reestructurada . 

El Canponente l'Iaval de la FTC-10, a partir del ci1a "D-5" establece una re
se de operaciones en el Río t-E.gda.lera, ejerce control d~l Rio en e l área -
del objetivo y a orden efectú:t asalto anfibio, con el objeto de destruir -
o neutraliZill' a las fuerzas enemigas, sus instalaciones y abas t ec:imientos 
en apoyo de la misión del CFTC-10. 

e. Factores Limitantes. 

1. Cambios del caral de na.vegacion, 

2. El factor sorpresa es determirante ¡:era las operaciones, 

3. A orden se efectfu el a s:ilto fluvial, 

4 • Poco conocimiento del área, 
5 • El tiempo atirosférico para la época ) 

6. Apoyo de la población civil a los grupos subversivos) 

1. Carencia de facilidades en el área pa.re el apoyo log-:.stico. 

d. Ambierrte üperaciona.l 

Omitido. 

e. Cursos de Acción 

Curso de Acci1 n No. 1 

"Antes del dJa "D-1" establece ure. base de operaciones flotante entre San
Antonio e Isla Los Mangos en el Río Magdaler.a que nos permita desarrollar 
operaciones ofensivas contra el enemigo y ejercer el corrtrol del Río. 11 

Curso de Acción No. 2 

"Antes del ciJa "D-1" establece una base de opero.0.ionr,.s ~;:1te a Tanalame -
que, pa.re efectuar desde allÍ operaciones ofensi w.s ? p:::_;:-rtir del dÍa 11D11 

-

contra el enemigo y ejercer el coni:n)l ool Río :tvi-' S;Jü.lr:rB.1
;. 

J 
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Curso de Acción No. 3 

"Antes del dJ:a "D-1" establecer una base de operaciones ent:rD la GlorÍ2~ y 
Regidor, p:u:a efectuar operaciones ofensivas a :r;::artil ... del dÍa i'D" l;B . .J • .'S. 

destruir las fuerzas enemigas y sus instalaciones y ejercer el co:utrDl del 
Rí " o • 

f. Fases ¡:ara el cunplimi.ento de las tareas 

Cmi.tido. 

g. lDgro del Objetivo 

Cmi.tido. 

h. Tareas al Estado Mayar 

1. Dep3rtauerrto 1 

1 

1 ' 1 
¡¡f; 'f-

a) Efec-túe el cálcuJ..o de bajas para un período de 30 illas de opere,.cio
nes y gestionar los reemplazos correspondi.entes. 

b) Elabore un plan para evacuación de ITD.le:rrt:os y heridos. 

e) Elabore un plan para el In3.I'\Qj o de los prisioneros de guerra en coor 
dinación con el De~to del IMC-CFTC-10. 

d) Verificpe : . todo lo concerniente a servicios de personal. 

e) Otros dereres de su cargo. 

2. Dep:¡rtarrento 2 

a) Obtenga infonracion adicional sobre las carA.cterísticas del Río (Ca 
nales, obstáculos, p3.sos críticos, sitios probables p3.ra fondeade =
ros, etc. ) , así cano acti vida.de s recientes ene-nigas • 

b) Verifique el grado de apoyo de la: poblaclcm ·. riv-· ':"eña civil a los -
grupos amados • 

e) Canplete la infonraciónes ·relaciomdas con anbarcaciones enCITtiga.s, 
tipo y número, así CO!l'O las rutas acu:tticas :¡;ara sus abastecimientos, 
sitios de cruce del Río. etc. 

d) Elabore un y)lan de contrainteligencia. 

e) otros d ·.beres de su cargo. 

3 • Dep:irtamento 3 

a) Mantenga coodi.n::lcion contínua con el oficial de operaciones del ll1C
CFrC-10 p:u:a conocer movimientos y dispositivo tropas. 

b) Elabore planes apoyos de fuego (Ejército-FAC y propios) 

e) Presentanre recarenda.ciones sobre plan de rrovinient,)s, scgurid3.d en
la ruta y mejor curso de acción Capreciació:1 c,:..e:.2·-::i.or1es). 



- 4-

d) Analice y presenterre recarend:tciones sobre l os posibJss si-tios o -
áreas para efectuar tm asalto fluvial dentro del área d€1 obje-tivo. 

e) Piense en planes de reacción ante ernboscacB.s y planes de contir.t!;en · 
CJa. 

f) Otrus deberes de su cargo. 

4. Departamento 4 

a) Efectúe les :cálculos de abastecimientos p3T8. 30 d:i.as de cperaciones 
(canbustibles, rrn.micio~s, raciones, víveres: repuestos, drDgras,etc) 
y ges:tione su adquisición y suministro. 

b) Cooroine con el Oficial de Persoml la atención de enfenros~ her•idos 
así caro el plan de evacwciones de reridos o muertos. 

e) Tenga en cuenta el surninistru de canbustible para helicópteros • 

d) En su aprBciación exponga claramente lo qu.e Ud. prevea para el rca -
bastecimiento y todo lo concerniente a ~paraciones y salvarnerrco . 

e) OtrDs del:eres de su cargo. 

5 • Departamento 5 

a) Ap!"eCie cano afectar1:an las operaciones a la población civi l delárea. 
y en coonli.re.ción con el Departamento de L11teligencia determine el -
grado de aceptabilid:td de los residentes 1'-~cia las IT .MH. 

b) En su apreciación establezca las medidas pertinentes para hacer fren 
te a los aspectos negativos en as'lmtos c iviles. -

e) Piense en un efectivo plan de p:ropa.gand:t y contraprupaga.nea :p:uu ob
tener el apoyo total de la población civil del Río, así cano el -tipo 
de acciones ci vi<'.a.s ¡:x-:..':e. :::.a. tc:.""'Cera fase. 

6 . Jefe de Estado Mayor 

Coord..ire y controle las óroenes emitidas a los De¡:artaroontos del Est-:~. -
do Mayor y para el día "D-8" nos ret.mirer20s nuevam?.,.. -:e. 

l. Limitaciones logísticas 2 administrativas ") pr>esupuest;ües 

1. ws requerimientos logísticos del:en solicitarSE al Carr.mdo de la AR.C . 

2 • El CFTC-1 O, c0:-_ puesto . en B:!.rrancas, puede apoyarnos con ~'B.ciones de -
campaña, canbustibles y alguna.s municiones. 

3. En el área del objetivo no existen facilidades sanitarias adecudas, ni 
posibilid:tdes para reparaciones :rrayores. 



ESa.JELA. STJPERICR DE GUERRA 
DEPARTAl1ENTO ARMADA ---

EJERCICIO OPERACIONES FWVIALES 

OPERACION " BAGRE 11 

S ITUACION CONTINUADA 

Ud. sabe que la inteligencia adecuada y al erra es prerrBquisito IE:tB. un b.l~n 
planeamiento, po~"'lo que la rápida. recolecci6n u ob-tención de la infornB.ción 
que se requiera, es necesaria p3.ra la elaboxacion de los planes detallitdos . 
AderrÉ.s de lo anterior, en el análisis de Ja misión que elalx::rr>Ó, establecía -
como tarea prioritaria el desarrollo de actividades de irrteligenciao 

Teniendo en cuenta los inforiies de inteligencia transcritos en la Direct:i.va 
del Comandante, elabore un plan de bÚSqueda de información a fin de co;·nple
tar los informes de inteligencia que Ud. requiere p3.ra el pJ..a.,"1eamiento de ._ 
las operaciones. 
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F.E .I. 

Qué t2cDicas emplean 
los grupos subversi-
vos poL~ el estable-
cimiento de retenes? 

1 

Cuáles son los siste 
rras de ubastedmientc 
empleados por l os sut . ·-
VerBlVOS? 

J;..JI.JV""''"'-'--' 1 ~.J._¡ , . Jo...J, ,'\... .. ""- ' ..... ~ v~.o . ....J,. . ..... w .1 

DtPt2TAHEN'IO AFMADA ---·---·---- --
EJERCICIO OPERACIONES FUNIALES - -

OPERACION 11 BAGRE 11 

PROPUESTA DE SOUJCIOIT Al .. SEGUNJX) REQUERIMIENTO 

PIAN DE BUSQUEDA DE INFORMACION 

ORDENES DE lAS AGi~ICIA S 

~..rc:~rEJC roLY ~. I NDI CIOS UNIDADES 
- m:) _ · ms INAv. 

-Establecimiento de rete- -Investigar con los due X " X i \ 

nes en ce~as a Regi- ños o tripulaciones de 
dor y Santa Teresa. a ubarcaciones deterlli:Es 

-Cobro de impuestos a en~ -Establecer áreas donde 
barcaciones para permi - se colocan retenes . X X X 

tir libre tránsito. -Cantidad subversivos -
establecen retenes. X X X 

-Censo lanchas desa~ 
cidas y carecteríst:i.a:1s X X X 

-Ubicación laneras desa 
' parecidas. X X X 

-Hora establecimiento -
retenes . X X X 

-Saqueo de algunas embar -Averiguar grado de a~ . - yo de la población a ~ caclones. 
-Alianzas con los narco- los subversivos y cua-
treficarrtes. les poblados son más -

-Ap:;yo de la población afectos a la causa in- X X X X 
civil del área. surgente. 

-Uso material exLranjero -Cuáles son las rutas-
de abastecimientos X X X X 

-Características del ~ 
X X X X mamento empleado. 

-Procedencia abasteci.~· -
miento. X X X X . 

FAC · i.c ;r;s 

--!-- · -- -1 
i 

P-0 
1 

D- 8 

D-8 

D-8 

X D-8 

D-8 

D-8 

D-8 

D-8 

D-8 
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E.E.I. INDICIOS 

A G E N C I A S- - . ·- - ---

1
-, - --

ORDENIS DE LAS --~ · :~ ~--, -,-- . A"' ' .. , 
UNIIYillES tiTC-10 1 f,JC l P~..;L 1 ;or1P. ' FAC Pu·_¡, .... ) ¡ 1 ~ _ m-zl ¡ n'IS ¡ JIAV. 1 , . . . 

-E~tencia de retenes \:_Lugares a~quisición 4 
oovlles. ~ veres y slstenas em -

Q 
~ ' . ,_, __ 

ue CcliillilOS se u.:w prc-
¡c,ucido ':n el disposit_á 
! ·..i'J e:::-.er:ngo . D- 8 

Cuáles son 1as condid o 

-Voladura oleoductos ~,_p].eaoc.s . 
-ubicación de laborato- -~~~~ción centros -
rios de los narcotrafi entrenamientos . 
cantes . - -I.Dcalización otros lu-

~Desaparición de embarca- gares de operación. 
ciones -Actividades recientes 

grupos subversivos y 
n:u:cotraf icantes 

-LDcalización laborato
rios y pistas clandes
tinas guerrilleros. 

-Ubicución emplazarnie$ 
a:rnas anti-aéreas ene
migas. 

res :Didrofré.fica.s en -l-Epoca de lluvias. 
el área del objetivo. -Posibles cambios en el 

canal navegable. 

-Averiguar velocidad co 
- t rrientes, caudal del :-

río, pasos angostos ,"f2 
sibles obstáculos arti 
ficiales en los cana1e 
de navegación,cambio d 
los canales-sitios p 
picios para emboscadas, 
áreas desembarco,etc. 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X X X 

X X X X D-8 

X X X X D-8 

X X X X D-8 

X X X X D-8 

X X X X D-8 

X X D-8 



SITUACION CONTINUADA. 

ESCUElA SUFERIOR DE GUERRA 
DEPARI 1\H.ENTO ARMAI:i\ 

EJERCICIO OPERI' ... CIO:NES FllNIALES 

OPEFACION 11B0C;RE11 

H:>y es el dÍa ''D-5". De acuerdo con los plaT"J.es se debe efecttE.r la primcnl fa
se de la operación que consiste en el despliegue de la fuerza pal'H Ocupa:t" las 
posiciones selecciora.das en el área del objetivo . 

la seguridad del Canandante durante el movimiento y en el á:rea de la base de -
operaciones, es ura. de las consideraciones de impor"¡;ancia contre. amerB.Zas, ta
les CüTID emboscadas' fuegos de oostiga-ni.entos (directo o indirecto) ' e·tc o El -
movimiento debe estar precedido por operaciones de reconocimiento de segurid3.d 
con los medios disponibles y disponer de planes de reacción contra-emboscadas • 

Ud. es el Carandante del Componente Naval de la PI'C-10 y le ha pedicb a su Es-
tado Mayor, antes de ordenar el zarpe, le ~liquen nue as medidas de 
se idad previstas para el mov:imiento hacJ..a el área del objetivo._ arg 
ción para el sp zanu.ento-enp l~co eros- y apoyo aéreo-medidas de COC>l."'-

d in:l.ción y corrt:Iul, etc. ) • 

TIEMPO : 2 Horas. 



ESCUELA SUPERIOR DE Gl.JERRi\ 
DEPARTA!'1ENTO P..?MADA 

EJERCICIO OPEPACIONES FLUVIALES 

OP:t:RACION "Btbffi-;n 

PROPUESTA DE SOWCION AL TEOCER J.3mUER.IHI~~N'lU 

1. Organiza.ci6n P3Fa el desplazamierrt<?_ 

a. La Fuerza p::x1ría organizarse de la siguiente manera: 

- Un gru:¡;:c de vanguardia 
- G:ru.eso del canponente 
- Un grupo de ret~18l:'di.a 

b. La conformación de estos grupos se¡_--.J.a: 

- Vanguardia: 

- Un elerrento fluvial con su lanera nodriza 
- Un cañon::rrD. 

- ilierpo Princip3.l 

-Un elemento fluvial con su lanera n~za 
- 4 remolcadores con los bongos 
- 6 lanchas artillacB.s. 

(El B:rtall6n (-) enbareado en los re.molcac::Jres) 

-Retaguardia 

...l- - Un elemento fluvial 
- Un cañonero. 

c. La distancia entre los grupos es de 800 a 1. 000 mts. y errtre las unicB.des 
del grueso del convoy de unos 300 mts. aproxirrad:urente y ravegaré.n en co
lurnra. las lanchas patrulleras irán 3 a estribor y 3 a l:::ebor en d6nde las 
corrlicio~s del canal navegable lo pennita. Les elementos de canbate flu
vial mantendrán 1..lTB. formación en cuña. 

2 Dnpl 
. , , 

• ~ eo helJ..copteros y apoyo aereo 

a. Los helicópteros cumplirán un plan de reconocimiento y patrullaje a :l.o 
largo de la ruta de viaje. 

b. El patrullaje por helicóptero se cumplirá entre las 05:30 hrs. h.:tsta las-
18: 00 hrs. a • arti.r del dÍa "D-L5" • 

e. Se mantendrá contacto perna'1.ente con el Coii"ponente Aéreo para pedidos de 
apoyo de aviones T-33. 

3 . MedicB.s de Control y Coordiraci6n 

a. Se continuarán con activid:tdes de inteligencia y cont~·- ·i.<J ' .cligsiX!ia. 
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b. Se rrantendrá en secreto l a hora d81 zarpe, sit i os de f oncteaderos y lugar 
de destino. 

c. Durante la navegación s e rrantendrá a lerta genera l y t cdc.s l as uni cb.dcs -· 
listas para repeler cualquier ataque median-te el fuego de las armas de -
las unid3.des a flote. 

d. En caso d~ emboscadas s o pondrú en práctica los planes previstos pe-rra e s 
tas eventualidades . 

e. l.Ds bongos tendrán protección con costa~·- .... 3 Q.e a...vena que sirvan de S égt li_".J..- · 

dad a las tror:as, así c0l110 puestos o á "Yt.ct.s de fuego . 

f. las tripulaciores rrantendrán el salvavid3.s puesto en todo IID11lent o . 

g. La mvegación será diurna de 06: DO a 17: 3 O hrs. con una ve l oc idad de 8 nu 
dos en promedio. 

h. La.s zoms esrogid3.s cxmo fondeaderos o de arrarre se l es del:e cbJ::> la ror.ces 
p:mdiente seguridad de una base. 

i. En caso de averias, se tomarán las previsiones del roso para n.=mnl car la -
unid3.d averiad:!.. 



SI'IUACION CON'I.'INWID\ 

ESOJEIA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTAMEN'ID ARMADA 

EJERCICIO OPERACIONES FWVIP..LES 

OPERACION "BAGRE" 

Hoy es el d5'a "D-3" y sus unidades se encuentran en ruta hacia el árBa del ob 
jetivo. Ud. acaba de ~cibir la siguiente información ccrnplementaria relativa 
a la operación en curso. 

DE CFTC-10 

PAFA CCMPONENI'ES E.JERCI'ID, ARr1AM Y FUERZA AERFA 

REF OPERACION "Bfi.GRE". 

Agentes infiltrados en el narcotráfico dierun siguientes informes de inteli -
gencia: 

a. En el área de Colina La Lema se encuentra tm lalx>:ra.tario para prucesamien
to de coca y amapola. 

b. Allí misrro existe 'l..ln:t pista de 1. 500 mts de longitud, camuflada, en donde 
aterrizan los avionas que sacan la dn:>ga y transportan arm:unento para los 
grupos subversivos del cñ-ea. 

e. El área está deférldmda .por unos 300 guerrilleros y unos 40 narcotrafican
tes. Se anexa el napa de la zona y tm calco en dÓnde se indica la ubica. -
ción o dispositivo enemigo. 

d. El cartel tiene prugrama.do para el dÍa 100600 horas nayo/90 la exportación 
de 5 toneladas de cacaína y 300 libras de heroína de alta pureza y tre.ere.n 
2.000 fusiles R-15, 50 ametrallacbra.s PX-3 y 25.000 cartuchos ~ los mis 
mos y otro naterial de intendencia, en 2 aviones C-47 Turbo. -

De acuerdo con la anterior informa.ción se dan las siguientes Órdenes ccrnple -
mentarías a mi carta de instrucciones de abril 10/90: 

a. Componente Ejército 

- Ocupa á~ de Papayal pare. evitar que los grupos subversivos se E!Vaean 
par esa zona, a partir del 09:0600 horas nayo/90. 

Componente Armacl.a 

1. Efectú:t asalco fluvial p3ra capturar y destruir instalaciones y fuerzas 
enemigas en el área Colina de Lél. l.orra. 

2. La sorp~sa es vital para esta operación, por lo que el desembarco se -
debe efectuar aprovechando las horas de oscuriead. 

e. Canponente Fuerza Aérea 

1. ~sta. el apoyo de ~conocimiento y fuego aéreo de a cl •.s::do a los planes 
de apoyo y solicitudes de los ccrnponentes Ejército ~ !t.::--1.:...._ .::0.. . 

2. Destruye aviones C-47 Turlx> enemigos, en tierrB. ,_ ~- ...:-:::. a5~. 
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Informes Complementarios 

a. Para el día "D" se pronostica lluvias desde las 092':200 horas h?.sta las 
100300 horas en el área y el cielo se despejará para el resto del dÍa. 

b. :·::1. talud de la rivera occidental del Río Magdalena entre Regidor y clB
sembocadura de la Quebrada D:m Pepe para esta época fluctúa entre O. 80 
a 150 mts. Desde la river>a fficia el interior en unos 50 rrrts. la vcge·ta 
ción la constituyen amustos medianos y pequeños que ofrecen buen ·~ ncu 
brimiento y a partir de loS 50 rnts, el área esia cubierta de pastos coñ 
algunos nucleos de guaduas. 

C, UJS relicÓpteros están artillados y pueden transportar h.3.sta 10 hcnll;¡l.'BS 
con su equipo individual. 

d. No existen lanchas de óasernb3.rco disponibles. 

Ud. se ffi reunido con el Comandante del Batallón de Infantería, el Com:m -
dante de la Unidad de Elementos Fluviales y el Comandante de la Unidad de
helicópteros, ¡:ara aralizar esia nueva situación y tarar las decisiones co 
rresporrlientes para efectuar el asalto anfibio. 

C1Wm) Rmli'ERIMIIN'ro 

1 a. De acuerdo con la infonnación anterior deduzca la misión rara la Fue...Y>Za 

J 
de Asalto Fluvial. 

b. Determine los objetivos pare la Fuerza de Desembarco y explique el poY'
qué de su selección. 

/c. Grafique el área y sitios de desembarco y qué c;¡_:..iterios consideró para 
su selección. 

d. Grafique las posibles zores de aterrizaje de helicópteros y explique -
que consideraciones tuvo en cuenta :¡:ara ello. 

e. Iodique cuál sería el enpleo o misiones que Ud. daría a la Un:i.chd de -
Elementos Fluviales durante el desarrollo de la operación de asalto. 

TIEMPO : 2 Horas • 



ESCUElA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPAR'D\MENTO ARMADA 

-~ -------- ....;;:_ __ 
EJERCICIO OPERACIONES FWVIALES 

OPEAACION "BAGRE" 

PRJRlESTA DE SOWCION ~ 01ARTO ~].;MIEíi!2_ 

a . Misión p3r8. las Fuerzas de Asalto 

"El Batallón de I.M. (-) el dÍa "D" a la hora "H" ejecuta asalto fluvial en 
el área entre Regidor y desembocadura d3 la Quebrada mn Pepe con el pn:-pó 
sito de capturar y de.struir a la.s fuerzas enemigas y sus Í11stalaciones CJ.1=
la zona de la Colin:1 la l.Drra''. 

b. 9bjetivos para la. Fuerza de Asalto Fluvial (o desembarco) 

Objetivos 

1. Colirn. la Lana 
2. Aeropuerto 
3. laboratorio 
4. Fuerzas en=migas 

Justificación 

1. Objetivo 1 

a) Se captura único sitio dominante del área. 
b) Se destruyen los únicos emplazamientos antiaéreos enerrugos 
e) Se destruye la estación de radio 
d) Se destruye o captura persoro.l, equipo, abastec.im.iento e instalaciones 

enemigas. 

2. Objetivo 2 

a) Se niega la pista de aterrizaje al enemigo 
b) Se neutraliza la llegada de apoyo logístico a este aen:>puerto, así co

rro la salida de droga. 
e) Se puede apn:>vechar :¡;:ara nuestras operaciones futuras. 

3. Objetivo 3· · 

a) Se suprime la producción de droga 
b) Se captura instalaciones :importantes al nacotráfico 
e) Se capture. o destruye personal enemigo. 

4. Objetivo 4 

a) Se elimi: a resistencia enemiga en el árBa 
b) Se contribuye a evitar la fornación de una zona lil:::erada. 

c. Areas y Sitios de Desembarco 

1. Ver gráficc 

El árBa de desembarco se estableció entre la deserrJ:xx:a~.L:::B. de la Quebrada 
Ibn Pepe y la población de Regicbr y dentrD de é :Tt.=:- ~..::-: , se c..scogie...Y'On -
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dos sitios de desemba.rco, el prilrero de 800 mts. desde la co1-Denada 4---30.1 
hacia el rorte y el segundo de 800 mts. desde las coordenad3s 1-4-0 hacia -
el sur. 

2. Criterios 

a) Facilitan un rápicb y ordenado deseml::arco para 1 canpañía de I.M. en ca 
da sitio. 

b) la rivera no presenta ning(m obstáculo para el desel'Ilb:lrque. y 3e pueill -
hacer directamente de los bongos ~oleados. No se requieren lanclas. 

e) No hay rrayor oposici6n enemiga en dichos sitios. 

d) Facilitan la consecuci6n de los obje-tivos previstos, eB decir facilit>an 
el esquerra de maniobra en tierra. 

d. Sitios de DeseTilba.nx> por Heli..c6ptero 

1. Ver gráfico. 

2. Criterios 

2'Dm 1 (coo~nad3s 5-1 O) 

a) Asegura carniro paralelo oleoducto Sagoc, evita utilizar esta ruta por-
el grupo enemigo en esta zona cano vía de escape. 

b) Facilita captura ae:ropuerto. 

e) Ametralladores antiaéreas no son un peligro para los helic6pteros. 

d) Fácil iderrtificaci6n desde el aire y terrero f:inre. 

Zona 2 (coordenada.s 1-10) 

a) ContrDla Quebrada Ibn Pepe para evitar refuerzos o escapes por' esta -, 
Vl.a. 

b) Terre . .-·1o firme y de fácil iderrtificaci6n. 

e) Ayuda. captura objetivo No. 3. 

d) Los vuelos de helic6pteros p::x).r1an verse afectados par las armas indi
viduales guerrilleros. 

2'Dm 3 (al occidente Colim la Lana., fuera del 1Tf9-p:l) 

a) Evita escape fuerz.as enemigas 

b) Buen ter.eno, aun::¡_ue su iderrtificaci6n es menos fácil. 

e) las capacidades enemigas ro la afectan. 

e. Ta_-neas a la Unic:ad fluvial 

1. Cunplir operaciones de irrterdicci6n, vigilancia y segu:L"idad entre la Isla 
Quirrtero y San Antonio. 



" 3--

2. ContrDla las desembocaduras de Caño Limón y Quebrada D:m Pepe p:::t.T-=.1 evjtar 
que el enemigo se evada. :pJr estas vías., 

3. Cumple misiones de recxmoc.imiento e inteligencia. 

4. la segurida.d de las unida.des a flote es de vi tal im:pJrtancia contra sabo
tajes. 

5 • Aislar el ána del objetivo. 



ESClJElA SUPERIOR DE GUERRA 
DEP/\RTAMENI'O ARMADA 

EJERCICIO OPERACIONES FllNIALES CEM-ARC-90 

OPERACION "Bt.GRE" 

SI'IUACION CONTINUADA 

Ud. es el Comandante cel Comporente Naval de la FI'C-10 y h3. anal.iZa.dó
con su Estado Mayor l a orden recibida en la carta de instrucciones del 
CFT-10; ha reestructurado su misi0n; seleccionó el Omso c'le Acción 1\To ... 
1 y estableció la. i oridad de las tan:as y se e a :¡;ara formula-r> un 
con amp o de la operaCJ.on p3.ra que su ta o yor contin e <X;n -
los subsii.~ientes del desarrvllo del plan. 

Al formular su concepto, el Canancl.ante revisó las apreciaciones i denti
ficando a los objetivos físicos; factores de fuerza y debilidad y venta 
jas y desventajas del C/A seleccionado 

Ud. ha considerado las acciones que influyen en el desarrollo de la ope
ración, tales cono el movimiento de la fuerza fluvial; pl.;mes rl.e reacción 
y las necesidades de oamando y control. 

~------------------

Con base en la carta de instrucciones del CFI'-10, elabore el concepto de 
operaciones de la Directiva de Planeamiento para la ejecución de la Ope
ración "BAGHE". Este concepto debe contener: Base de 0]:?et'aciones Fca:tia
ciones a se empleadas, Rutas a seguir; Objetivos; Maniobras, Meqb:as de-
~1 ?acticas, Seguridad, Plan de Apoy'l de Fuegos y planes de corrtin-
genCJ.a.. ¡-3 -~[-

El informe complementario del dÍa "D-3" generó cambios en la situación -J 
y obliga a revisar y prever aspectos de sumisión para efectuar asalto -
fluvial, a orden y par lo cual debe hacer el planeamiento y orden cx:>r.re~ 
poncli.ente. 



Tiempo Zona : 

1. MISION 

:ESCUElA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTR1EN'ID ARl1AIY\ 

ElERCICIO OPERACIONES FLUVIALES 

OPERA.CION ''BAGRE" 

PRORJESTA DE SOWCION AL QUINTO REQUERIMIENTO 

CONCEP'.ro DE IA OPERA.CION 

Operación -"Bagre" 
Carta Especial ESC 1: 20.000 

Rcmeo -5 

La Fuerza 0: Tarea fluvial No. 10 conduce asalto fluvial el 100530R 
Mayo/90 en el área eJ!t:rle Regidor y la desembocadura de la Quebrada
Don Pepe oon el fin de capturar y destruir fuerzas enenigas y .l.Sus -
instalaciones en el sector de Colina la. Loma. 

2. roNCEPI'O 

a. La FI'C-10 organizada oon grupos de acción ten-estre (BAFlli (-)), 
Grupo de .Acción F1.uv:ial con unidades de: patrullaje, ccmbate flu
vial con a:¡x:>yo del Componente Péreo siguiendo maniobra general asi: 

El dÍa D-2 se establece Base fluvial a 6 kilánetros al sur de La
Gloria, mientras el Canponerrte Péreo efectla reconocimiento. la. -
Fuerza Fluvial ~liza operaciones de irrteligencia y seguridad. 

El dÍa "D" a la ''H-1" la vanguanti.p. destina ECF para. efectuar reC2_ 
nocimiento al área de desembarco y marcar los puntos de desernba:r'co. 

A las ''H+3" minutos se efectúa movimiento de asalto con 7 heliCÓp
texus con puntos de despegue de los Bongos recia las Z/A 1, 2 y 3 -
cont:n:>lando estas zonas. 

A la hora ''H+10" se efectúa banl::>ardeo durante 5 minutos para. batir 
blanoos que s~fiquen amen3.za a la fuerza e inutilizar el aerD -
puerto. Simultaneamente el BAFTI1 efectúa el desemba.rcc.con dos com 
Pa:ñfus de I.M.; correspondierrlo el sitio "ROJO" a la CP "A" y el :: 
sitio_ "VERDE" a la CP "B". La. canpa.ñÍa "A" captura el aeropoorto y 
enanigo en el ~ y la canpa.ñÍa "B" captura el laboratorio y la -
Colina La. Lorna. 

la. unidad de acción fluvial oon los ECF y canpañÍa de servicios es 
tablece el control del área fluvial, de la población de Regidor, Ví 
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gilancia en el sector de l a Isla "Los Quintero" y efectfu seguridad 
al grupo fluvial. 

La distancia entre los grupos durante el desplazamiento será de 300 
a 1. 000 mts., entre las unidades del cuerpo principal 300 mts. La -
f ormación p3ra la navegación en colunna. Las distancias entre los -
I"?lllllcadares se re dure al mínimo de seguridad al llegar al sitio de 
desembarco. · 

La vanguardia establea= durBnte el asalto ~a de control en l a de
sembocadura de la Quebrada D:>n Pepe; la :rotaguar>cli.a ejecuta acción 
similar en la Gloria .. 

A orden las lanchas rápidas y cañoneros efectúan apoyo de fuego en 
los objetivos establecidos y mediante coordinación del Cerrtro de 
~yo de Fuego a/b del Pil1 . 

El control de las emisiones de radio se efectúan de acuerdo con el 
plan EMCOM (Anexo) • 

Se mantiene el 9Jna=pto de rBServa con urr pelotón de cada o:rnpañía 
en el sitio de desembarco en tierra. Los helicópteros al término -
del Jrov.imiento a las Z.A. establecidas se constituyen en :roserva -
a/b de los bongos. Un relicóptero quedará disponible para el CFIT 
y coJID puesto ál ternO de mando, control y a=ntro cooroinador de -
fuegos . cuando termi.n:: el desembarco y mietras las tropas CUlTJP'l:en
su misión los n;m10lcadares pennanecen en los sitios de desembarco 
y protegidos por un ECF y las lanchas rápidas. 

b. El Can:mdante del B::ttallón de I.M. (-) elabora esquema de maniobra 
en tierra y orden de operaciones detallada, que será coordinada con 
los ccrnandantes del grupo de acción fluvial para su apoyo corro con 
el Ccmandante del Componente Aéreo para determinar líneas de fue -
gos restrictivos (UR). 

c. En caso de ataque o emboscada a la fLErza. durante el movimiento an 
tes del dÍa "D" se repelerá evitando demorar el rrovimiento y soste 
ner ccrnbate qLE interfiera el objetivo de la operación. Es decir= 
el factor -Sar'p:rosa de la misión principal. 

d. La evacuación de heridos y muertos se haré. inicialmente al Bongo -
No. 7; luego al hospital regional de La Gloria y en caso neresario 
helicoportado a Ba.rrancabermej a. 

e. El apoyo logístico con medio s de los grupos de acción fluvial y 
ccrnpañía de servicios y a pedicb con apoyo de un hel.icópten:>. 

f ~ Pl an de fuegos (ver anexo) • 

Durante la opereción el dÍa "D" 
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Grupo de acción fluvial en apoyo genenU. y apoyo directo de acuerno 
al anexo • . El apoyo aéreo cercano de acuer-._) a fuegos prograrados y 
a pedido. 
Especial atención a líneas de coon1inación del ataqoo y lÍneas de -
fuego restrictivos y lÍneas de coordinación de fuegos. 

g. Operaciones de Contingencia (Ver anexo) 

De acuerdo con plan anexo, que c:mtiene averías e incendios; h::mbre 
al agua; retirada forzosa y limpieza de obstáculos. 

El concepto general es el de que no se puede modificar el día "D" 
ni la hora ''B", por lo que las interferencias que se presenten se
rán solucionadas por los canandos subcllternos respectivos incluso
retardando unidades, perD llegando al sitio del objetivo con el 
máximo poder de transporte y canbate. 



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
. DEPARTAMEl\l'J'O ARMADA 

EJERCICIO OPEAACIONIS FLUVIALES 

OPERACION "BAGRE" 

STIUACION CONTINUADA 

El CFTF-10 Emitió su orden dando un concepto de operaciollfas IXll'él efectu:rr> 
asalto fluvial el 100530R Mayo/90. la fuerza fl1..Nial se encuentra en móvi 
miento hacia el objetivo . Hoy es el dÍa "D-3". las tropas están debidamen 
te entrenadas y la fuerza :r>ecibió los abastecimientos ordenados y contan
plados por la DirBctiva Inicial. 

SlXl'O RmUERJMIEN'ID 

Usted es el Comandante del Grupo de Acción Terrestre (BAFTI1 (-)) y debe
emitir orden de operaciones IXll'él las fuerzas de desembarco. En reunión 
p:r>evia coordinó el plan de apoyo de fuegos oon el Oficial de enlace del 
canponente Aéreo y oon el Comandante del Grupo de Acción Fluvial. 

1. Elabore calco del ''Esquerra de Maniobra" del plan táctico ter.rtestre que 
contempla entre otros : organización, rutas, maniobra, objetivos, medi
das de control táctico y de apoyo de fuego, lmutes de unidades. Escri 
OO. el concepto de maniobra en fo:rna amplia que justifique el calco. y...IJ 
.----

2 . Elabore el "Plan de Ernb3.rque" . 

3. Ela.bor€ el "Plan de Apoyo de- Fuego". 
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