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TE : COMANDANTE FUERZA DE TAREA CONJUNTA 10
AL : COMANDANTES: COMPONENTES EJERCITO-ARVADA-FUERZA AEREA
ASUNTO  : "GARTANDE S OPERACION "BAGRE"

Referencias: C’!den cb Opezac:.ores No. 05/90-CGFM

~ Cartas Especiales escalas 1:100.000 y 120.000

ANEXOS : a) Area Objetivo Anexo "A"

b) Inteligencia Anexo "B"

I. STTUACION

a. Genemal

En reciente reunidn de la Coordinadora Guerrillera en la zona de Casa
Verde, se acordd que cada una de las fuerzas guerrilleras que operan
en el territorio debian establecer en las &reas de su jurisdiccidn -
"gonas liberadas" con el objeto de acelerar la desastabilicacidn del= "
actual régimen de gobierno, obtener el apoyo de la poblacidn y lograr
la desmoralizacidn de las Fuerzas Militares.

la anterior accidn guerrillera debe llevarse @ eabo con el apoyc logis
tico de los dlferentes carteles del marcotrédfico que operan en el yaﬁ
y cano compensacidn, las fuerzas guerr':tllezas proteger@n los cultlvos,
de coca, amapola y marihuana, asi como las instalaciones paxe la pro -
ducecibn de cocaina y hercina.

El servicio de inteligencia pudo precisar que las zonas escogidas para
establecer las replblicas Jndependlentes o "zonas liberadas" correspon
dian a URABA; SARAVENAy VALDIVIA, GUACAMAYA, SAN JOSE DEL GUAVIARE, ‘wEP
TO LIMON, ABUSIMAQUE -y MAGRALENA-MEDIQ..Por esta causa el Camando Gene -
ral de las FF.MM. mediante Orden de Operaciones llo. C5/20 (abril 9), or-
dena incrementar las misicnes de inteligencia y las creraciones tendien-
tes a localizar y destruir a los grupus guerrillercs y rarcotreficantes,
asi crr leos cultivos y laboxatorics para el precesamiento de la droga.



b. Particular

Por informes de alta fidelidad se pudo establecer que en la zona, ju
risdiccién denla FIC-10§ cencretamente entre los municipios de la GIo™™
ria y Tamalameque, Anexo "A", existen grandes cultivos de coca y se -
pudo camprobar el aumento de grupos guerrilleros en dicha zona y por
las recientes actividades se deduce que esta es wuna de las dreas se -
leccionadas para declarerla como zona liberada.

c. Fuerzas Enemigas
De acuerdo al Anexo "B" Inteligencia.
d. Fuerzas Propias

Para el cumplimiento de la Operacidn "Bagre" se dispone de las siguien
tes fuerzas:

1) Camponente Ejéreito
- Batalldn Ricaurte

- Batalldn Nueva Granada
- Batallén Deluyer

2) Componente MNaval

- 2 Cafioneros de Rio (ARC RIOHACHA y ARC ARAUCA)
- 4 Remoleadores de Rio c/u con 2 Bongos de 300 ton. adaptados pa
ra alojar a 60 hombres y recibir 1 helicSpterc en cada Bongo.
- 6 Lanchas répidas tipo ARC FRITZ HAGALE artilladas
- Un Batalldn (-) de Infanteria de Marina (Anexo "C")
- Una Unidad de Elementos Fluviales (Anexo "C") con sus lanchas -
nodrizas y equipo.

3) Componente Aéreo

~ Comandc y Estado Mayor

- Un Escuadron de aviones T-33 a 2 Escuadrillas c/u con 3 aviones

- Un Escuadrdn de helicOpteros a U4 escuadrillas c/u con 4 helicp
teros (. escuadrillas asignadas al Camponente Maval para la Ope
racidn).

- Una Unidad de Sexvicios.

II. MISTION

la FTC-10 conduce operaciones cfensivas terrestres, fluviales y aéreas
a partir del dia "D" para destruir a las fuerzas enemigas y sus insta-
laciones en el &rea del objetivo (Anexo "A").

IIT. OPERACIONES

a. Fases de la Operacidn

1. la Primera Fase comienza el dia "D-5" con el despliegue de las -



"

fuerzas en el &rea del objetivo. E1 Ejército ocupa la margen orien
tal del Ric Magdalena en el &rea del objetivo y asegure el Oleoduc
to de la Andian y Sagoc y controla las vias carreteables, rios y
cafios del &rea, asi camo a la poblacidn civil. E1 Componente Arma-
daestableeew'aBasedeOperacmms enelRiabhgchlmylom-
trola mediante operaciones de vigilancia, interdiccitn y seguridad.
A orden, efectla asalto para destruir en tierra fuerzas emugas,
instalaciones y abastecimientos. El Componente Aéreo apoya al Ejev'
cito y Armada en sus operaciones., Durante esta fase se mcrenxenta
el servicio de :mteln,genc:ta en lo relacionado con las caracteristi-
cas del terreno, ubicacidn y actividades enemigas, etc.

2. Ia Segunda Fase comienza el dia "D' con operaciones ofensivas para
destruir o neutralizar a las fuerzas enemigas que operan eh el drea.

3. la Tercera Fase debe iniciarse el dia "D+8" con la consolidacidn del

&rea, reestablecimiento de la autoridad y se continfa con operacio-
nes tendientes a la recuperacidén de la zona.

b. Instrucciones de Coordinacidn

1. Nambre Codigo: Operecidn "BAGRE".

2. Relaciones de Mando: Acuerdo Doctrina vigente.

3. Fecha de la Opermcidn: Mayo 10 de 1.990

L. Terminacidn de la Operacidn: la Operacidn términa a orden, una vez
se haya cumplido la misidn asignada.

5. Seguridad: lLos componentes deben extremar las medidas de seguridad
para evitar emboscadas en tierra o en las vias de agua.

IV. LOGISTICA

a. Los comandantes de canponentes presentan sus requerimientos al CFTC-10
quien ejerce la coordinacidn logistica con las fuerzas subordinadas.

b. Anexo Logistico (Omitido)
N COMANDO Y COMUNICACIONES
a. Designase a los siguientes comandantes:

- Coronel VILIAMIZAR, como Comandante del Componente Ejército para es-—
ta Operacidn.

- Capitin de Fragata ORTIZ, como Comandante del Componente Naval.

- Coronel QUINTERO-ALZATE, Comandante del Componente Aéreo.

b. E1 CFIC-10 es la autoridad superior con sede en Barrancabermeja
c. Se autoriza enlace directo entre los comandantes de los componerites.

Brigadier Generel MAA RPICAID
Comandante FTC-10
DISTRTIBUCION:
ANEX0S: "A" Area del Objetivo "C" Organizacidén fatalldn I.M. (=) y

"B" Inteligencia Unidades de Elementos Fluviales.



ANEXO "B" INTELIGENCIA
(Apartes principales)
Operacidn "BAGRE"

1. Caracteristicas del Area de Operaciones

- Hilps

1) Pare &sta epoca se preSentdn contmuamente lluV1a<= con tormentas
eléctricas, esped nte en

2) la temperature media es de 29°€, con miximas hasta de 35°C en las
horas del medio dla.

3) El sol sale @las 05330 y se oculta a las 18:30 horas, para ésta-
época del afio.

4) Pare el dia "D" la luna estard en su plenitud (Ilera)

b, Terei8 (Anexo "A")

1) la margen oriental del Rio Magdalerna estd surcada por pantanos y
c:Lenagas que dificultan la transitabilidad, especialmente pare -
esta época, all'igual que 1a zona norte en I‘am@m

2) la zona centrel y sur de la margen occidental el terreno es fir-
me con una pequefia elevacion & SY mtSY (‘thlm Iﬁ Ima) Ias que.
bradas, Don Pepe y Solera son vadeables ¥ el Cano Caimital es @n
absticulo en esta &poca.

3) las zonas pantancsas est@n cubiertas de hiervas o matorrales, pro-
plOS de estos lugares y las demis 3dreas estin ded_lcadas a la gana-
deria y a cultivos agricolas, a excepcidn de las mirgenes de las -
quebradas, canos y alrededores de la Colina I& Lam, cuya '
cifn es densa con &rboles de mis de 5 mts. de ~ltura, lo cwal ©

ceexcelentecubmﬁyermuimm@t.
c. Hidrografia

1) las cienegas son navegables por embarcaciones menores (botes y

deslizadores)

2) los cafios s vegables hasta por embarcaciones medianas Tipo -
ARC FRITZ E ‘con restricciones debido a lo angosto de los ca
nales, lo cual dificulta las maniobras y son propicios pare embos
cadas.

3) El Rio Magdalera no tiene ningln obstéculo para la navegacidn por
las unidades del Camponente Haval, sin embargo se @be tener CU.'L-
dado con las empalizadas o 't:roncos que armstra el rio en esta epo
ca. las zonas de mayor peligro para emboscadzs =2gtin en la parte -
norte de la desembocadura de la Quebrada Don Fepe e Isla Los Man -
gos en donde la anchura del rﬁo (canal navegaile) novesbrepasa L
200 mts. las corrientes del rio y de los cafios son noc.g.ra\los y ]e.n




tos en algunos sectores. Al'norte de la (ebraca Don Pepe existe
una playa apta pare desembarco v en los demfs scciores la vivera
estd conformada por barrarcos que 10 son cHstdculos pauw el dzaam
barco de tropas, excepto en las zonas pantanocas

No existen en el &rea objetivo

1)B1'1’analamequeyLaGIomawstw2plstaspequems (1 g
rrrts) sin pavimentar pero con buen aflrmado
lados por la Policia Nacional,

2) Se sabe que en el area del objetivo existen pistas utilizdas-
por el narcotréfico pero no ha sido posible su ubicacitn por-
diversas causas.

2. \Enemigo
a. Dispositivo

+

1) Ver Apéndice 1 al Anexc "A"

2) Las Fuerzas Enemigas (incluyendo narcotraficantes) se estima en
unos 2,000 hombres en toda el &rea del objetivo.

3) las mayores concentraciones se encuertran en el drea de la Gloria,
Castilla, Tamalameque, Colina la Loms v Santa Teresa.

4) Las Fuerzas Enemiga scarecen de elementos adreos de combate, sin -
embargo, poseen algunas armas anti-aéreas suministradas por los -
narcotraficantes. Se sabe que los narcotreficantes poseen varios
aviones ‘tlpO Turbo~Camander y C-46 para el transporte de la droga
y material bélico.

5) Los subversivos solamente poseen botes grandes de madera con nmotor
f/b pare el transporte de personal con capacidad de 15 a 20 hombres
c/u, los cuales fueron decamisados al personal nativo.

b. Actividades Significativas Recientes

1) Varias embarcaciones particulares dedicadas al tramsporte de mercan
cias han sido detenidas, algunas saqueadas, otras han desaparecido.
Los subvereivos, en la Ultima semana estin ccbrando "impuestos" a -
las embarcaiones particulares para que puedan navegar libremente -
por el Rio Magdalera. El servicio de Inteligencia detectd la exis -
tencia de retenes mbviles en cercanias a Regidor y Santa Teresa.

2) El enemigo ha intensificado sus actividades de atraccidn de la po-
blacifn civil a la causa insurgente para ganar Su apoyo.

3) Interrupcidén o volacura de los cleoductos de la Andian y Sagoc.

c. Capacidades Enemigas

1) Ejecutar acciones ofensivas con emboscades nait “oiar de desgastar
y desmoralizar a las Fuerzas Militares.
2) Obtener el apoyo de la poblacidn civil para coultar sus actividades.



ANEXO "

ORGANIZACTON BATALION I.M. (-) Y UNIDAD ELEMENTO FIUVIAL

OPERACIONE  "BAGRE"
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\ , ESCUEIA SUPERIOR DE GUERRA
\ DEPARTAMENTO ARMADA

EJERCICIO OPERACIONES FLUVIALES

OPERACION '"BAGRE"

STTUACION CONTINUADA

Ud., es el Camandante del Camponente Naval de la FIC-10 y estd reunido con
su Estado Mayor y con el Comandante del Batalldn de I.M. (=) a fin de ana-
lizar detenidamente la orden recibida en la carta de instrucciones d:l CFT-
10 para planear y efectuar la "Operacidn Bagre' y tamar las decisiones per-
tinentes para emitir la Directiva de Planeamiento a los Elementos subondina
dos.

Ia Directiva de Planeamiento es necesaria para asegurar que los planes in -
terdependientes sean coordinados, se completan en los plazos sefialados y no
se omitan asuntos de importancia para las operaciocnes. Contiene el anilisis
de la misidn del Comandante, decisiones previas acerca de la operacidn men-—
cionada, supuestos y planes altermos.

Ud. sabe que los planes para umna Operecidn Fluvial estén basados en la misidn
fuerzas disponibles e inteligencia relacionada con el enemigo y el terreno.
la misidn debe ser analizada para establecer las tareas especificas a cumplir
y desarrollar un plan coordinado para la ejecucidén de cada tarea, lo cual -
constituye el concepto de las operaciones, que légicamente debe ser apoyada -
por las fuerzas disponibles.

Con base en la Carta de Instrucciones del CFTC-10, efectle el anflisis de la
misién (misidn, tareas impuestas, deducidas, prioridad,misifn reestructurada,
. factores limitantes, cursos de accidn tentativos, tareas al Estado Mayor).
En el anflisis no incluya; ambiente operacional, fases pava cumplir las ta -
reas y logro del objetivo.

TIEMPO: 3 Homas.



d.

ESCUELA SUTERIOR DE GUERRA
D’:'PARIAlIIZII”‘ﬂ APMADA

EJERCICTO OPERACIONES FLUVIALES

OPERACION '"'BAGRE"

PROPUESTA DE SOLUCION AL PRIMER REQUERIMIENTO

Andlisis de la Misidn

1,

3.

Misidn del Superior

la FIC-10 conduce operaciones ofensivas terrestres, fluviales y a&reas
a partir del dia "D" para destruir a las fuerzas enemigas y sus insta-
laciones en el &rea del objetivo.

Tareas Impuestzs

a) Despliegue del componente al. drea del objetivo.

b) Establecimiento de una base avanzada de opereciones fluviales en el
drea del objetivo del Rio Magdalena.

¢) Conducir operaciones de vigilancia, inter_wdiccifm y seguridad pare -
ejercer control del Rio Magdalena en el irea del objetivo.

d) A orden efectfa un asalto fluvial para destruir fuerzas enemiges,
sus abastecimientos e instalacicnes.

e) Adelantar operaciones ofensivas para destruir o neutralizar a las
fuerzas narco-guerrilleras.

f) Efectuar cpexac:l.ones de consolidacidn, restablec:mlento de la auto
ridad y recuperacidn del &rea mediante acciones civicas,

Tareas Deducidas

a) Efectuar operaciones de inteligencia,

b) Seleccionar el &rea para el establecimiento de la base fluvial,
c) Efectuar patrullajes y establecer retencs de ccirtrol en.el Rio,
d) Levantar censos de las motonaves . y embarcaciones del &rea,

e) Dar seguridad a la base establecida,

f) Efectuar reconocimiento de los canales navegables, obsticulos y
pasos criticos,

g) Proveer reaprovisionamientos logisticos.,

h) Atacar y destruir blancos enemigos.

i) Prestar apoyo naval a los cotros camponentes,

j) Prepararse para una posible operacidn de asalto,
k) Adelantar operaciones de accidn sicoldgici.

1) Proteccidn tréfico fluvial, etc.



b.

.

4, Pi;*iorjda.d de’ las’ Tareas

a) Desarrollar operac:Lones de inteligencia y cmtramtellgencm, inclu
yendo reconocimiento de los canales nmavegables y pasos criticos,

b) Establecimiento base fluvial,
c) Seguridad base y propias unidades,

d) Desarrollo operaciones de comtrol tréfico fluvial y seguridad al mis
mo,

e) Preparacidn para efectuar asalto a orden,
f) Operaciones de apoyo logistico,
g) Operaciones de accidn civica y sicoldgica.

Misibn Reestructurada.

El Componente Naval de la FIC-10, a partir del dia "D-5" establece una ha-
se de operaciones en el Rio Magdalena, ejerce control del Rio en el &rea -
del objetivo y a orden efect@ia asalto anfibio, con el cbjeto de destruir -
o neutralizar a las fuerzas enemigas, sus instalaciones y abastecimientos
en apoyo de la misidn del CFTC-10.

Factores Limitantes.

1. Cambios del canal de navegacifn,

2. El1 factor sorpresa es determinante para las operaciones,

3. A orden se efect(a el asalto fluvial,

4. Poco conocimiento del drea,

5. E1 tiempo atmosférico para la época,

6. Apoyo de la poblacidn civil a los grupos subversivos,

7. Carencia de facilidades en el &rea pare el apoyo log@stico.

Ambiente Operacional

Omitido.
Cursos de Accidn

Curso de Acei’n No. 1

"Antes del dia "D-1" establece uma base de operaciones flotante entre San-
Antonio e Isla Los Mangos en el Rio Magdalera que nos permita desarrollar
operaciones ofensivas contra el enemigo y ejercer el control del Rio,"

Curso de Accidn No. 2

"Antes del dia "D-1" establece una base de opemoionc s frerte a Tamalame -
que, pare efectuar desde alli operaciones ofensivas @ pzrtir del dia "DV -
contra el enemigo y ejercer el comtrol del Rio Moc, Llnna ;



h.

Curso de Accidén No. 3

"Antes del dia "D-1" establecer una base de operaciones entrc Ia Gloriz y
Regidor, para efectuar operaciocnes ofensivas a partir del dia DY paua -
destruir las fuerzas enemigas y sus instalaciones y ejercer el coutroldel

Rio"

Fases para el cumplimiento de las tareas

Omitido.

logro del Objetivo

Omitido.

Tareas al Estado Mayor ,l/[ G i /

1. Departamento 1
a) Efectle el calculs de bajas para un perfiodo de 30 dias de operscio-

b)

c)

nes y gestiomar los reemplazos correspondientes.
Elabore un plan para evacuacidn de muertos y heridos.

Elabore un plan para el manejo de los prisioneros de guerra en coor
dinacién con el Departamento del EMC-CFTC-10.

d) Verifique : . todo lo concerniente a servicios de personal.

e) Otros deberes de su cargo.

Departamento 2

a) Obtenga informacidn adicional sobre las caracteristicas del Rio (Ca

b)

c)

d)
e)

nales, obsticulos, pasos criticos, sitios probables para fondeade -
ros, ete.), asi camo actividades recientes enemigas.

Verifique el grado de apoyo de la poblacifm . riv- vefia civil a los -
grupos armados.

Camplete la informacibnes relacionadas con embarcaciones encmigas,
tipo y nlmero, asi como las rutas acuaticas para sus abastecimientos,
sitios de cruce del Rio. etc.

Elabore un nlan de contrainteligencia.
Otros d - beres de su cargo.

Departamento 3

a)

Mantenga coodinacién continua con el oficial de operaciones del EMC-
CFTC-10 para conocer movimientos y dispositivo tropas.

b) Elabore planes apoyos de fuego (Ejército-FAC y propios)

c) Presentarme recomendaciones sobre plan de movindentos, seguridad en-

la ruta y mejor cursc de accidn (apreciacidn coeroriones).



" 5 -
d) Analice y presenteme reconendaciocnes sobre los posibles sitios o -~
&reas para efectuar un asalto fluvial dentro del &rea del objetivo.
e) Piense en planes de reaccibn ante emboscadas y planes de contirgen-
cia.
f) Otros deberes de su cargo.

Departamento b

a) Efectle lcg:cllculos de abastecimientos para 30 dias de cperaciones
(cambustibles, municiones, raciones, viveres, repuestos, drogras,etc)
y gestione su adquisicidn y suministro.

b) Coordine con el Oficial de Persomal la atencidn de enfermos. heridos
asi cano el plan de evacuaciones de heridos o muertos.

¢) Tenga en cuenta el suministro de cambustible para helicOpteros.

d) En su apreciacidn exponga claramente lo que Ud. prevea pare el rca -
bastecimiento y todo lo concerniente a reparaciones y salvamento.

e) Otros deberes de su cargo.
Departamento 5

a) Aprecie cano afectarian las operaciones & la poblacidn civil delé&rea
y en coordinacidén con el Departamento de Inteligencia determine el -
grado de aceptabilidad de los residentes hzcia jas IT.MM.

b) En su apreciacién establezca las medidas pertinentes para hacer fren
te a los aspectos negativos en asuntos civiles,

c) Piense en un efectivo plan de propaganda y contrapropagancda pexa ob-—
tener el apoyo total de la poblacitn civil del Rio, asi camo el tipo
de acciones civicas pere la. tercera fase.

Jefe de Estado Mayor

Coordine y controle las drdenes emitidas a los Departamentos del Esta -
do Mayor y para el dia "D-8" nos reuniremos nuevamer se.

Limitacicnes logisticas, administrativas y presupuestales

1.
2.

3.

Los requerimientos logisticos deben solicitarse al Camindo de la ARC,

El CFIC-10, cor puesto.an Barrancas, puede apoyarnos con imciones de -
campafia, cambustibles y algunas municiones.

Fn el &rea del objetivo no existen facilidades sanitarias adecudas, ni
posibilidades para reparaciones mayores,



ESCUEIA SUPERICR DE GUERRA
DEPARTAMENTO ARMADA

EJERCICIO OPERACIONES FLUVIALES

OPERACION " BAGRE "

SITUACION CONTINUADA

Ud. sabe que la inteligencia adecuada y al dia es prexmqulS'lto pare un bisn
planeamlerrto, porlo que la xépJ.da recoleccion u cbtencidn de la informacidn

que se requiera, es necesaria para la elabomcmn de los planes detallados.

Ademis de lo anterior, en el anidlisis de la misidn que elabard, establecid -
camo tarea prioritaria el desarrollo de actividades de inteligencia.

Teniendo en cuenta los informes de inteligencia transcritos en la Directiva
del Comandante, elabore un plan de bsqueda de informacién a fin de compie-
tar los informes de inteligencia que Ud. requiere para el planeamiento de -
las operaciones.



et .

\ 7
| e
a g\ /! PR | TINL KD ey o {SE S oL
£ Taa |

—

R T ln&!#l!;f we o oS

W



FETE JOIOUr S U T G D et WU SR R LPRE R R

DEDARTAMENTO_ARMADA

EJERCICIO OPERACIONES FLUVIALES

OPERACION " BAGRE "
PROPUESTA DE SOLUCION AL SEGUNDO REQUERIMTENTO

PLAN DE BUSQUEDA DE INFORMACTON

- ORDENES DE IAS AGL’“ICIAS
E.E.I. INDICIOS oibee FTO-10 g0 POL.Y |COMP. e
(D-2) 3, DAS | NAV,
Qué téenicas emplean ~Establecimiento de rete-|-Investigar con los due X X X
los grupos subversi- | nes en cercanias a Regi-| fios o tripulaciones de
vos para el estable- | dor y Santa Teresa. enbarcaciones detenidas
cimiento de retenes? |-Cobro de impuestos a em-|-Establecer &reas donde
barcaciones para permi -| se colocan retenes. X X X
tir libre trénsito. -Cantidad subversivos -
establecen retenes. X X X
-Censo lanchas desapare
cidas ¥ caracteristicas X X X
-Ubicacién lanchas desa
parecidas. X X X X
-Hora establecimiento -
retenes. X X X
Cuiles son los siste -Saqueo de algunas embar |-Averiguar grado de apo
mas de abastecimientq cagiones. yo de la poblac:.on a-
e]npleado& por los SUb -Alianzas con los narco- 10s SUbVQI’SlVOS y Cua—
versivos? traficantes. les poblados son mas -
"APOYO de la poblacifn afectos a la causa in- X 1% X X
civil del &rea. surgente.
-Uso material extranjero | -Cudles son las rutas-
de abastecimientos X | X X X
—Caracteristicas del ar
mamento empleado., | X | X X X
~Procedencia abastecii: .
miento. X X X X

D-8
D-8

D-8

D-8

D-8
D-8

D-8
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£.E.I. INDICIOS et FIO-10 | e |FOL | COMP. [ |PLAV
- i D=2 ' DAS | NAV, =
Qué cambios se han pre- -Existencia de retenes % |-Lugares adquisicibn vi
ducido en el dispositi mbviles. veres y sistemas em -
vO enemigo. ~Voladura oleoductos le adoo. X X X X D-8
' ~Ubicacién de laborato- |- 17a0i6n centros -
rios de los narcotrafi entr'enanuentos. X X X X X D-8
cantes. -Localizacidn otros lu-
~Desaparicibn de embarca-| gares de operacitn. X X % X X D-8
ciones -Actividades recientes
grupos subversivos y
narcotraficantes X X X X X D-8
-Localizacidén laboreto-
rios y pistas clandes-
tinas glzerrllleros. X X X X X D-8
-Ubicacibn ezplaz.ammngm
armas anti-aéreas ene-
Cudles son las condicio migas. X X X X X D-8
nes hidrofréficas en ~ |-Epoca de lluvias.
el 8rea del objetivo. |-Posibles cambios en el - -Averiguar velocidad co
canal navegable. rrientes, caudal del -
rio, pasos angostos ,po
sibles obsticulos artl
ficiales en los canales
de navegacidn,cambio dg
los camales-sitios pro-
picios pare emboscadas,
&reas desembarco,etc. X X D-8




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO ARMADA

EJERCICIO OPERACIONES FLUVIALES

OPERACION "BAGRE"

SITUACION CONTINUADA

Hoy es el dia "D-5". De acuerdo con los planes se debe efectuar la primcra fa--
se de la operacidn que consiste en el despliegue de la fuerza para ocupar las
posiciones seleccionadas en el &rea del objetivo.

la seguridad del Camandante durante el movimiento y en el &rea de la base de -
operaciones, es una de las consideraciones de imporiancia contre amenazas, ta-
les como emboscadas, fuegos de hostigamientos (directo o indirecto), etc. EL -
movimiento debe estar precedido por operaciones de reconocimiento de seguridad
con los medios disponibles y disponer de planes de reaccidn contra-emboscadas.

Ud. es el Comandante del Camponente Naval de la FTC-10 y le ha pedido a su Es-
tado Mayor, antes de ordenar el zarpe, le expllquen nuevamente las medidas de

idad previstas para el movimiento hacia el Grea del Objetlm
&%WM— %ms ?"’a.‘pc?yo aereo-m de coor—

TIEMPO : 2 Horas.




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO ARMADA

\ EJERCICTO_OPERACTIONES FIUVIALES

OPERACION "BAGRE
A DE SOLUCION AL _TERCER REQUERIMEENTO *

1. Organizacidn para el desplazamiento

a. la Fuerza podria organizarse de la siguiente manera:

- Un grupo de vanguardia
- Grueso del componente
- Un grupo de retgguardia

b. La conformacidn de estos grupos seria:
- Vanguardia:
- Un elemento fluvial con su lancha nodriza
e Un cafionero.
- Cuerpo Principal

#_ Un elemento fluvial con su lancha nodriza
- - L4 remolcadores con los bongos
" - 6 lanchas artilladas.
(El Batalldn (~) embarcado en los remolcaddres)

- Retaguardia
- Un elemento fluvial
-~ Un cahonero.

c. la distancia entre los grupos es de 800 a 1.000 mts. y entre las unidades
del grueso del convoy de unos 300 mts. aproximadamente y navegar@n en co-
luma. Las lanchas patrulleres irfin 3 a estribor y 3 a babor en ddnde las
cordiciones del canal navegable lo permita. Lcs elementos de canbate flu-
vial mantendrén una formacidn en cufia.

2. Bmpleo helicOpteros vy apoyo aéreo

a. Los helicbpteros cumpln.ran un plan de reconocimiento y patrullaje a lo -
largo de la ruta de viaje.

b. El patrullaje por helicdptero se cumpliré entre las 05:30 hrs. hasta las-
18:00 hrs. a _artir del dia"D«5",

c. Se mantendr@ contacto permanente con el Componente Aéreoc para pedidos de
apoyo de aviones T-33.

3. Medidas de Control y Coordinacidn

a. Se continuaréin con actividades de inteligencia y contreintcligencia.



)

o fme

. Se mantendrf en secreto la hora del zarpe, sitios de fondeaderos y lugar

de destinc.

Durante la navegacidn se mantendré alerta general y tcdes las unidades -
listas para repeler cualquier ataque mediante el fuego derlas armas de -
las unidades a flote.

En caso de emboscadas se pondrii en prActica los planes previstos para es-
tas eventualidades.

los bongos tendr@in proteccidn con costal .3 de arena que sirvan de Seguyi--
dad a las tropas, asi como puestos o &reas de fuego.

Las tripulaciones mantendréin el salvavidas puesto en todo momento.

La ravegacidn ser@ diurna de 06:00 a 17:30 hrs. con una velocidad de 8 nu
dos en promedio,

las zonas escogidas camo fondeaderos o de amarre se les debe dar la covwres
pordiente seguridad de una base.

En caso de averias, se tomar@in las previsiones del caso para remolcar la -
unidad averiada.

N



ESCUELA SUFERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO ARMADA

EJERCICIO OPERACIONES FLUVIALES

OPERACION "BAGRE"

STTUACTON CONTTNUADA

Hoy es el dia "D-3" y sus unidades se encuentran en ruta hacia el drea del ob
jetivo. Ud. acaba de recibir la siguiente informacidn complementaria relativa
a la operacidn en curso.

DE

:+ CFTC-10

PARA : COMPONENIES EJERCITO, ARMADA Y FUERZA AEREA
REF : OPERACION "BAGRE",

Agentes infiltrados en el narcotréfico dieron siguientes informes de J.ntell -
gencia:

a.

b.

De

En el &rea de Colima la Loma se encuentra un laboratorio para procesamien—
to de coca y amapola.

All1 mismo existe una pista de 1.500 mts de longitud, camuflada, en donde
aterrizan los aviones que sacan la droga y transportan armamento para los
grupos subversivos del &rea.

El &rea esti defenddda por unos 300 guerrilleros y unos 40 narcotrafican-

tes. Se anexa el mapa de la zona y un calco en dénde se indica la ubica -

cidn o dispositivo enemigo.

El cartel tiene programado para el dia 100600 horas mayo/90 la exportacidn
de 5 toneladas de cacaina y 300 libras de heroina de alta pureza y traeran
2,000 fusiles R-15, 50 ametralladoras PX-3 : § 25.000 cartuchos para los mis
mos y otro matem.al de intendencia, en 2 aviones C-47 Turbo.

acuerdo con la anterior informacidn se dan las siguientes &rdenes cample -

mentarias a mi carta de instrucciones de abril 10/90:

a. Componente Ejérecito

b.

- Ocupa 3rea de Papayal para evitar que los grupos subversivos se evadan
por esa zona, a partir del 09:0600 horas mayo/90.
Componente Armada

1. Efecta asalco fluvial para capturar y destruir instalaciones y fuerzas
enemigas en el &rea Colina de la lLoma.

2. la sorpresa es vital para esta operacién, por lo que el desembarco se -
debe efectuar aprovechando las horas de oscuridad.

c. Componente Fuerza Aérea

1. Presta el apoyo de reconocimiento y fuego aéreo de acu=ardo a los planes
de apoyo y solicitudes de los camponentes Ejército = Ama i,

2. Destruye aviones C-47 Turbo enemigos, en tierra -~ 2. <. aire,



Informes Complementarios

a. Para el dia "D" §&'pronostica lluvias desde las 092200 horas hasta 143
100300 horés en el area y el cielo se despejard para el resto del dia.

b. Zi talud de la rivera occidental del Rio Magdalena entre Regidor y de-
sembocadure. de la Quebrada Don Pepe para esta &poca fluctGd entre 0.60
a 150 mts. Desde la rivera hacia el interior en unos 50 mts. la vegeta
cidn la constituyen arbustos medianos y pequefios que ofrecen buen =ncu
brimiento y a partir de 1bs 50 mts. el &rea esta cubierta de pastoscon
algunos nucleos de guaduas.

c. Los helicbpteros estin artillados y pueden transportar hasta 10 hombres
con su equipo individual.

Ud. se ha reunido con el Comandante del Batalldn de Infanteria, el Caman -

dante de la Unidad de Elementos Fluviales y el Comandante de la Unidad de-

helicSpteros, para amalizar esta nueva situacidn y tomar las decisiones co
rrespondientes para efectuar el asalto anfibio.

Eﬁ \ m ©

a. De acuerdo con la informacién anterior deduzca la misidn pare la Fuerza
de Asalto Fluvial,

\/ b, Determlne los objet:wos para la Fuerza de Desembarco y explique el por-
qué de su seleccidn.

v

c. Grafique el &rea y sitios de desembarco y qué citerios considerd para
su seleccidn,

d. Grafique las posibles zoras de aterrizaje de helicOpteros y explique -
que consideraciones tuvo en cuenta para ello.

e. Indique cuil seria el empleo o misiones que Ud. daria a la Unidad de -
Elementos Fluviales durante el desarrollo de la operacidn de asalto.

TIEMPO : 2 Horas.
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO ARMADA

EJERCICIO OPERACIONES FLUVIALES

OPERACION "BAGRE"

Misidén pare las Fuerzas de Asalto

"El Batalldon de I.M. (=) el dia "D" a la hora "H" ejecuta asalto fluvial en
el &rea entre Regidor y desembocadura de la Quebrada Don Pepe con el propd
sito de capturar y destruir a las fuerzas enemigas y sus instalaciones en—
la zona de la Colima la Loma".

Objetivos para la Fuerza de Asalto Fluvial (o desembarco)

Objetivos

1. Colimna La Lama
2. Aeropuerto

3. Laboratorio

4., Fuerzas enemigas

Justificacidn

1. Objetivo 1
a) Se captura Unico sitio dominante del &rea.
b) Se destruyen los Ginicos emplazamientos antiareos enemigos
c) Se destruye la estacidn de radio

d) Se destruye o captura personal, equipo, abastecimiento e instalaciones
enemigas.

2. Objetivo 2
a) Se niega la pista de aterrizaje al enemigo
b) Se neutraliza la llegada de apoyo logistico a este aeropuerto, asi co-
mo la salida de droga.
c) Se puede aprovechar para nuestras operaciones futuras.,

3. Objetivo 3
a) Se suprime la produccidn de droga
b) Se captura instalaciones importantes al nacotréfico
c) Se captura o destruye personal enemigo.

4, Objetivo 4
a) Se elimi-a resistencia enemiga en el &rea
b) Se contribuye a evitar la formacidn de una zona liberada.

Areas y Sitios de Desembarco

1. Ver gréficc

El &rea de desembarco se establecid entre la desemboca’uva de la Quebrada
Don Pepe y la poblacidn de Regidor y dentro de {str 2~ se cscogieron -
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dos sitios de desembarco, el primero de 800 mts. desde la cordenada 4--30.1
hacia el norte y el segundo de 800 mts. desde las coordenadas 1-40 hacia -

el sur. 5
¢

2. Criterios
a) Facilitan un r&pido y ordenado desembarco para 1 compafila de I.M. en ca
da sitio.

b) La wivera no presenta ningln obsticulo para el desembarque vy ze puede -
hacer dirvectamente de los bongos remolcados. No se requieren lanchas,

¢) No hay mayor oposicidn enemiga en dichos sitios.
d) Facilitan la consecucidn de los objetivos previstos, ea decir facilitan
el esquema de maniobra en tierra.

d. Sitios de Desembarco por Helicbptero

1. Ver grifico.
2. Criterios

Zora 1 (coordenadas 5-10)

a) Asegura camino paralelo oleoducto Sagoc, evita utilizar esta ruta por-
el grupo enemigo en esta zona como via de escape.

b) Facilita captura aeropuerto.
¢) Ametralladaras antiadreas no son un peligro para los helicdpteros.,
d) Facil identificacidn desde el aire y terreno firre.

Zona 2 (coordenadas 1-10)

a) Sio;rtrola Quebrada Don Pepe para evitar refuerzos o escapes por esta -

b) Terreno firme y de ficil identificacidn.

c) Ayuda capture objetivo No. 3.

d) Los vuelos de helicpteros podrian verse afectados por las armmas indi-
viduales guerrilleros.

Zora 3 (al occidente Colina La Loma, fuera del mapa)

a) Evita escape fuerzas enemigas

b) Buen ter.eno, aunque su identificacidn es menos fécil.

c) Las capacidades enemigas no la afectan.

e. Tareas a la Unidad Fluvial

1. Cumplir operacicres de interdiceidn, vigilancia y seguridad entre la Isla
Quintero y San Antonio.
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2. Controla las desembocaduras de Cafic Limdn y Quebrada Don Pepe para evitar
que el enemigo se evada por estas vias,

3. Cunple misiones de reconocimiento e inteligencia.

L, La seguridad de las unidades a flote es de vital importancia contra sabo--
tajes.

5. Aislar el &rea del obijetivo.



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO ARMADA

BEJERCICIO OPERACIONES FLUVIALES CEM-ARC-90

OPERACION "B/GRE"

SITUACTION CONTTINUADA

Ud. es el Comandante cel Componente Naval de la FTC-10 y ha analizado-
con su Estado Mayor la orden recibida en la carta de instrucciones del
CFT-10; ha reestructurado su misifnj selecciond el Qursa de Accidn-lo

1 y establecid la prioridad de las tdreas y se prepara para forrular un
concepto  amplio de la operacidn para que su bstado Mayor continlie con -
1os subsiguientes del desarrcllo del plan.

Al formular su concepto, el Comandante revisd las apreciaciones identi-
ficando a los objetivos fisicos; factores de fuerza y debilidad y venta
jas y desventajas del C/A seleccionado

Ud. ha considerado las acciones que influyen en el desarrollo de la ope-
racidn, tales cono el movimiento de la fuerza fluvial; planes de reaccidn

y las necesidades de comando y control,
(

b e <\
Con base en la carta de instrucciones del CFT-10, elabore el concepto de \
operaciones de 1la Directiva de Planeamiento para la ejecucidén de la Ope- \
racidn "BAGRE". Este concepto debe contener: Base de Operaciones, Foxyia—

ciones a se leadas, Rutas a s ir; Objetivos; Maniobras, Medides de—_
Control Tacticas, Seguridad, Plan de Apoy» de Fuegos y planes de contin-

gencia. i3 —y

El informe complementario del dia "D-3" gener® cambios en la situaci®n -
y obliga a revisar y prever aspectos de sumisidn para efectuar asalto -
fluvial, a orden y por lo cual debe hacer el planeamiento y orden corres
pondiente.



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO ARMADA

EJERCICIO OPERACIONES FLUVIALES

OPERACION "'BAGRE"

CONCEPTO DE LA OPERACION

Referencia : Operacidn "Bagre"
Carta Especial ESC 1:20.000

Tiempo Zona : Romeo -5

1. MISION

La Fuerza de Tarea Fluvial No. 10 conduce asalto fluvial el 100530R
Mayo/90 en el &rea entre Regidor y la desembocadura de la Quebreda-
Don Pepe con el fin de capturar y destruir fuerzas enemigas y.sus -
instalaciones en el sector de OColina la Loma,

2. CONCEPTO

a. La FTC-10 organizada con grupos de accidn terrestre (BAFIM (-)),
Grupo de Accidn Fluvial con unidades de: patrullaje, combate flu-
vial con apoyo del Componente Afreo siguiendo maniobra general asi:

El dia D—2 se establece Base Fluvial a 6 kilémetros al sur de La-
Gloria, mientras el Componente Aéreo efect(a reconocimiento. La -
Fuerza Fluvial realiza operaciones de inteligencia y seguridad.

El dia "D" a la "H-1" la vanguardia destina ECF para efectuar reco
nocimiento al &rea de desembarco y marcar los puntos de desembarco.

A las "H+3" minutos se efectia movimiento de asalto con 7 helictp-
teros con puntos de despegue de los Bongos hacia las Z/A 1,2y 3 -
controlando estas zonas.

A la hora "H+10" se efectlia bambardeo durente 5 minutos para batir
blancos que signifiquen amenaza a la fuerza e inutilizar el aero -
puerto. Simult@neamente el BAFIM efectfia el desembarco,con dos com
pafilas de I.M.; correspondiendo el sitio "ROJO"™ a la CP "A" y el -
sitio "VERDE" a la CP "B", la compafifa "A" captura el aeropuerto y
enemigo en el &rea y la compafila "B" captura el laboratorio y la -
Colina La Loma.

La unidad de accidn fluvial con los ECF y campafila de servicios es
tablece el control del &rea fluvial, de la poblacidn de Regidor,vi
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gilancia en el sector de la Isla "Los Quintero" y efectGa seguridad
al grupo fluvial.

La distancia entre los grupos durante el desplazamiento ser& de 300
a 1.000 mts., entre las unidades del cuerpo principal 300 mts, La -
formacidén para la navegacnon en columa. las distancias entre los -
remolcadores se reduce al minimo de seguridad al llegar al Sl‘th de
desembarco.

La vanguardia establece durante el asalto &rea de control en la de-
sembocadura de la Quebrada Don Pepe; la retaguardia ejecuta accidn
similar en la Gloria.

A orden las lanchas répidas y cafiocneros efectan _apoyo de fuego en
los objetivos establecidos y mediante coordinacidn del Centro de -
Apoyo de Fuego a/b del PIM .

El control de las emisiones de radio se efectGan de acuerdo con el
plan EMCOM (Anexo). :

Se mantiene el concepto de reserva con un pelotdn de cada campafiia
en el sitic de desemharco en tierra, Los helicdpteros al té&rminc -
del movimiento a las Z.A. establecidas se constituyen en reserva -
a/b de los bongos. Un helicOptero quedard disponible para el CFTF
y como puesto dlterno de mando, control y centro coordinador de -
fuegos. cuando termine el desembarco y mietras las tropas cumplen-—
su misifn los remolcadores permanecen en los sitios de desembarco
y protegidos por un ECF y las lanchas r&pidas.

El Comandante del Batalldn de I.M. (-) elabora esquema de maniobra
en tierra y orden de operacicnes detallada, que serd coordinada con
los comandantes del grupo de accidn fluvial para su apoyo como con
el Comandante del Componente Aéreo para determinar lineas de fue -
gos restrictivos (LFR),

En caso de ataque o emboscada a la fuerza durante el movimiento an
tes del dia "D" se repelerd evitando demcrar el mov1m1ento y soste
ner combate que interfiera el Obje'thO de la operacidtn. Es decir -

- el factor .sorpresa de la misidn principal.

La evacuacidn de heridos y muertos se har@ inicialmente al Bongo -
No. 73 luego al hospital regiocnal de La Gloria y en caso necesario
helicoportado a Barrancabermelja.

El apoyo logistico con medios de los grupos de accién fluvial vy
campafiia de servicios y a pedido con apoyo de un heliciptero.

. Plan de fuegos (ver anexo).

Durante la operecitn el dia "D"
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Grupo de accidn fluvial en apoyo general y apoyo directo de acuerdo
al anexo.. El apoyo aéreo cercano de acuer .o a fuegos programados y
a pedido.

Especial atencidn a lineas de coordinacidn del ataque y lineas de -
fuego restrictivos y lineas de coordinacidn de fuegos.

. Operaciones de Contingencia (Ver anexo)

De acuerdo con plan anexo, que contiene averias e incendios; hombre
al agua; retirada forzosa y limpieza de obstaculos.

El concepto general es el de que no se puede modificar el dia '"D"

n:n la hora "H", por lo que las interferencias que se presenten se-
ran soluc1onadas por los comandos subalternos respectivos incluso-—
retardando umdades, pero llegando al sitio del objetivo con el -
miximo poder de transporte y combate. .



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO ARMADA

EJERCICIO OPERACIONES FLUVIALES

OPERACION '"BAGRE"

STTUACION CONTINUADA

El CFTF-10 emitid su orden dando un concepto de operaciones para efectuar
asalto fluvial el 100530R Mayo/90. La fuerza fluvial se encuentra en movi
miento hacia el objetivo. Hoy es el dia "D-3". Las tropas estin debidamen
te entrenadas y la fuerza recibid los abastecimientos ordenados y oon’tem—
plados por la Directiva Inicial.

Usted es el Comandante del Grupo de Accidn Terrestre (BAFIM (-)) y debe-
emitir orden de operaciones para las fuerzas de desembarco. En reunifn
previa coordind el plan de apoyo de fuegos con el Oficial de enlace del
Componente Aéreo y con el Comandante del Grupo de Accidn Fluvial.

1. Elabore calco del "Esquema de Maniob'r*a" del plan téctico terrestre que
contempla entre otros: organizacidn, rutas, maniobra, objetivos, medi-

das de control tictico y de apoyo de fuego, limites de unidades. Escri

ba el concepto de manicbra en forma amplia que justifique el calco.

2. Elabore el "Plan de Embarque".

3. Elabore el "Plan de Apoyo de- Fuego".
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