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INTRODUCCION

Desde la existencia de 1la humanidad, el hombre ha necesi-
tado solucionar problemas con el propdésito de mejoraf,
constantememte, su nivel de vida. El c¢émo sobrevivir fue
el conjunto mayor de problemas iniciales a resclver. Con
los logros en 1la solucidén de este tipo béasico de proble-
mas, el hombre encontrd el camino de la tecnologia. Pero

la tecnica {2l como hacer las cosas), por ejemplo la
agricultura, daba sus resultados dentro de un marco de-
terminado de condiciones, pero cuando estas variéban la
tecnologia no servia, es decir se presentaba un factor
nuevo o desconocido que la invalidaba haciendo necesario
el uso del andlisis y raciocinio sobre los hechos presen-
tados y las normas generales en que se basaba la fzllida
tecnologia. Este andlisis y raciocinio de los hechos
empiricos se hizo de diversas maneras y utilizando técni-
cas de comunicacidn primitivas, lo que ocasiond la pérdi-
da del conocimiento o saber e imposibilité la comproba-

cidén de las soluciones, induciendose asi a mitos, creen-
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ciag falsas y errores de inteligencia. Los problemas
militares, la tecnologia y ciencia militar, no estuvieron
ajenos a este fendmeno, y se puede decir que con el naci-
miento de los estados mayores en los ejércitos, se esta-
blecié 1la necesidad de un método gque ostentara la formu-

lacién clara y precisa de un problema y diers como resul-

tados conocimientos generales comprobables (teorias)
susceptibles de ser aplicados, de manera bésica, en la
solucion de otros problemas de similares caracteristicas.
Este método de investigacidén se conoce hoy, como estudio
de estado mayor y en este articulo se pretende compararlo
con el método empleado para la investigacidn cientifica,
pues se hace interesante verificar los aportes que puedan
resultar de este examen. Se persigue ademds disminuir la
brecha académica que, incomprensiblemente, =ze presenta en
la ensefianza de los dos métodos, por el desconocimiento
de sus analogias y asi entonces, permitir wuna mejor o-
rientacidén integral de ambos programas, especialmente en

la Escuela Superior de Guerra.



1 DEFINICIONES DE ESTUDIO DE ESTADO MAYOR Y METODO CIEN-

TIFICO

1.1 DEFINICION DE ESTUDIQ DE ESTADO MAYOR

“"Es un documento elaborado mediante una secuencia légica
del pensamiento, con el propésite de resolver un proble-
ma, estudiar una necesidad o tomar una decisidn"1. Otras
definiciones de estudio de estado mayor son las siguien-
te: "Es un conjunto formal, que comprende un andalisis
conciso y una solucidn recomendada para un problema"2.

"Es un documento o memoria formal gue comprende un andli-

\

1. MANUAL DE ESTADO MAYOR AEREQO, disposicién nimero 018;
de 1972, pdgina 36

sis y una solucidn recomendada a un problema"=3.

2. MANUAL ESTADO MAYOR suministrasdo alumnos curso Comando ﬂ
v estado mayor,/94, pdgina 61. \

3. DELGADO R. José Yecid Cr. Manual de estade mayer (Pro-
vecto) Pagina 59.
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De la obra El Estudio de Estado Mayvor una Leccidén Autodi-
dactica, (Departamento Armada Escuela Superior de Guerra.
Santafe de Bogota, 1877, pédgina 4.) se puede extraer la

siguiente definicidn:

Con el fin de obtener un cuadro exacto de un problema, el
Comandante (Autoridad Ordenadora), lo asigna a uno de los
Oficiales de su Estado Mayor. Dicha asignacidn se denomi-
na Estudio de Estado Mayor vy exige que el oficial de
Estado Mayor (el Oficial de "Accidn") investigue en de-
talle el area del problema con el fin de identificar el
problema clave y recomendar la accidn efectiva en base a
todos los hechos pertinentes y a una discusidn fundamen-—
tada de las soluciones alternas.

De las anteriores definiciones se concluye que un estudio
de estasdo mayor,en su parte formal, es en realidad 1la
presentacidén por escrito de 1la solucidn de un problema,
acomparfiada del recuento sobre el proceso seguido para
obtencidn de dicha solucidn. Esta formalidad se traduce
en un patrdén tipicoc para la presentacidén del estudio, que
se conoce con el nombre de formato de estudio de estado
mayor; formato cuyo propdésito es el de encauzar la meto-
dologia de presentacidén del estudio en un procedimiento
ordenado, controlado v 16gico que permita, al comandante,

comprobar la calidad de la solucidén propuesta.

En su parte de proceso, es decir, como hacer la investi-
gacién de estado mayor, la definicién, también da un

patrén tipico para que el Oficial de Estado Mayor o de
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Accidn encauce de manera ordenada, controlada y légica la
investigacién. Este patrén orienta los pasos de investi-
gacién hacia la comprensién del problema, a evitar erro-
res de raciocinio yv a llegar a la mejor solucidn posible

en el tiempo que se dispone.
1.2 DEFINICION DE INVESTIGACION CIENTIFICA

"Es un procedimiento reflexivo, sistemdtico, controlado y
critico que permite descubrir nuevos hechos o datoé,
relaciones o leyes en cualquier campo del conocimiento
humano"4. "Investigacidén sisteméatica, - controlada, empiri-
ca y critica de proposiciones hipotéticas acerca de las

relaciones supuestas entre fendmenocs naturales"S.

De la obra de BEST, J.W. Cémo investigar en Educacidn

(1961, pagina 7):

Consideramos la investigacidn como el proceso mas formal,
sistemdtico e intensivo de llevar a cabo el método cien-
tifico del ansdlisis. Comprende una estructura de investi-
gacidn més sistemdtica, que desemboca generalmente en una
especie de reserfia formal de los procedimientos y en un
informe de resultados y conclusiones. Mientras que es

\

4. ANDER EGG, Ezequiel. Técnicas de Investigacidn Social.
Buenos Aires; Editorial Humanistas, 1969, pdgina 28.

5. KERLINGER, F. Foundations of behavicral resesrch (2nd-

ed), New York Holt, Rinchart and Winston, 13873, Charter 1
pag. 11.

\
\

\



imposible emplear el espiritu eclentifico =in investi-
gacidn, seria imposible emprender una investigacidn a
fondo =in emplear espiritu y método cientifico. Este
asegura que la investigacién es una fase mas especializa-
da de la metodologia cientifica.

Como se deduce de las definiciones antes citadas, la

investigacidén cientifica tiene también dos partes, la

formal y la de proceso.

La parte formal de la investigacidn cientifica es " el
informe de resultados y conclusiones. Para esta parte
existe un formsto o patrdén de informe aceptadc univer-
salmente. Para Colombia, este formato esta reglamentado
en las normas smitidas por el ICONTEC*. Esta parte for-
mal permite conocer 1la celidad de 1los rssultados o con-
clusiones, de la investigacidn, a la comunidad cientifi-

ca.

La parte de proceso, es la que procura informaciones
relevantes susceptibles de ser verificadas. Fara este
proceso usa un sistema en donde identifica y define un
problema, se presentan predicciones acerca de los resul-

tados (hipdtesis), se reine informacidn, se clasifican

X. La elaboracidén de trabajos de investigacidn, en Colom-
bia, estédn sometidos a los requerimientos de ICONTEC con
la norma 1486.
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los datos para 4que asi sean sometidos a andlisis, el cual
darda lugsr a conclusiones, que cuando son de cardcter

general se denomina teorias.

Este proceso mantiene un control scbre los fendmenos que
'no son motivo directo de investigacidén, pero gque afectan
el comportamiento de 1la variable investigada, a fin de
minimizar errores de raciocinioc cuando se culpa de un

comportamiento particular a una variable no responsabls.



2 IDENTIFICACION Y ENUNCIADO DEL PROBLEMA EN EL ESTUDIO

DE ESTADO MAYOR Y EL METODO CIERTIFICO

2.1 IDENTIFICACION Y ENUNCIADO DEL PROBLEMA EN EL ESTU-
DIO DE ESTADO MAYOR

Un problema militar es, bédsicamente, una carencia de
informacién para la explicacidén de un hecho o la manera
de hacer una tarea. Dicho de otra manera, es el aspecto
novedoso involucrado dentro de la situacién general plan-
teada al oficial de accidn, quien deberd identificarlo y
enunciarlo como el problema c¢lave o principal. Esto es
claramente planteado en el Manual de Estado Mayor Aéreo

(Disposicidén No. 018 de 1872, Pagina 32):

Para reconocer un problema militar es necesarioc acomodar-
lo dentro de sus antecedentes. Para estc es necesario
hacer lo que se conoce con el nombre de resumen de la
situacidn; asi se obtiene una visidén clara de la accidn
tomada hasta el presente. De este resumen puede deducirse
que otra accidn se necesita para obtener los resultados
deseados. El problema puede tener muy poca significacidn

hasta el momento en que se encaja dentro del resumen de
la situacidn.
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Asi 1lo que se hace, es definir un entorno lo suficiente-
mente claro para limitsr vy controlar las diferentes va-
riasbles envueltas en el problema. Esto significa situar
los factores del problema dentro de un marco de referen-
cia que, por si solo ya, presenta informacidén que demues-
tran la verdadera condicidn de novedad, evitando un estu-
dio sobre una dificultad (problema ya solucionado en el
pasado, mediante una técnica aplicable). Ejemplo: rein-

ventar la rueda.

Para enunciar el problema, el Estudioco de Estado Mayor, en
su fase formal, usa diferentes opciocnes: "se expresa en
forma de pregunta, en forma de una necssidad, en forma
infinitiva del asunto que se va ha investigar, en forma
de una tarea."®. "El problema es un enunciado conciso
sobre que es lo que se va comentar. El enunciado se puede
expresar en cualquiersa de las siguientes tres formas: a)
Como pregunta. b) Como una necesidad. ¢) Como una frase
en infinitivo."7. En 1la obra El Estudio de Estado Mayor
una Leccién Autodidactica, (Departamento Armada Escuels

Superior de Guerra. Santafe de Bogotsda, 1877, pagina §5) sme

6. MANUAL ESTADO MAYOR, suministrado alumnos curso Coman-
do v Estado Mayor/94 Pdgina 63

7. DELGADO R. José Yecid Cr. Manual de Estado Mayor
(Proyecto) pagina 64.
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El enunciado del problema el cual suscintamente expresa
lo que la autoridad ordenadora deses saber, contiene una
descripcidn de la tarea y el propdsito del Estudio de
Estado Mayor. La tarea enuriciada en la forma de una frase
infinitiva, es la meta inmediata del estudio, mas exscta-
mente, que debe determinarse o que debe ejecutarse. El
propdsito, en cual comienza con la frase "con el fin de"
es la exposicidn amplia con razones que va a continuacidn
de la tarea. El propdésito especifica normalmente el
alcance o limite de tiempo del problemsa.

2.2 IDENTIFICACION Y ENUNCIADO DEL PROBLEMA EN EL METODO
CIENTIFICO

Partiendo de la siguiente afirmacidén "Plantear el proble-
ma no es sino afinar vy estructurar mas formalmente la
idea de investigacidn."®, se deduce gque el problema en
sl método cientifico de investigacidn no es otra cosa gue
el problema principal o <clave descrito en la idea de
investigacidn. El investigador debe entonces condensar la
idea de investigacidén en términos concretos y explicitos,
que permitan establecer un programa de recoleccidn de
informacidén v un canal de comunicacidén interdisciplina-
ria. Es decir que, enunciado el problema, sea entendido
por la comunidad cientifica vy por organismos encargados

de catalogar informacidn, por ejemplo bibliotecas.

L/
8. HERNANDEZ Y FERNANDEZ . Metodologia de 1la Investiga- h
cidén, Mecgraw-Hill. México, 1881 Pag. 10



17
Como pode@&% leer en la obra Metodologia de la Investiga-
cién (Hernédndez vy Ferndndez, Mcgraw-Hill. México, 1891
Pag. 10) el problema puede ser enunciado o planteado en

la investigacidén cientifica asi:

Los criterics -de acuerdo con Kerlinger (1975)- para
plantear adecuadamente el problema de investigacidn son:

1) El problems de expresar la relacidn entre dos o mas
variables.
2) El problema debe estar formulado clarsmente vy sin

ambigiiedad como pregunta (por ejemplo, Jgué efec-
to?, <Jen qué condiciones...?, Scudl es la probabi-
lidad de...? jcomdé s=e relaciona con

..?7, etcéters.

3) El plantesmiento implica la posibilidad de prueba
empirica. Es decir, de poder cbservarse en la rea-
lidad. Por ejemplo, =i alguien piensa estudiar qué
tan sublime es 2l alma de los adolescentss, ssta
planteando un problema que no puede probarse empi-
ricamente pues "lo sublime" y "el alma" no son
observables. Claro que el ejemplo es extremo, pero
nos recuerda que las ciencias trabajan con aspectos
observables v medibles en la realidad.



3 ACOPIO DE DATOS PERTINENTES Y EL MARCO TEORICO

Tanto en Estudio de Estado Mayor, como en la investigacién
cientifica, ya durante el desarrollo de la identificacidén y
enunciasdec del problema, se va obteniendo informacidn perti-
nente, ¥y a su vez se hace un raciocinio gque conduce a las
posible soluciones del problema (hipdtesis). Esta informa-
cidn va construyendo una estructura de ldgica por donde va a

caminar el raciocinio.

3.1 EL ACOPIC DE DATOS PERTINENTES EN EL ESTUDIO DE ESTADO
MAYOR

Después de planteado el problema comienza 1la blisgueda de la
solucién a8l mismo. Esto se hace enumerando todas las posi-
bles soluciones que vaya dictado el poder creativeo y ocrigi-
nal del oficial de accidn, sin que medien prejuicios afin de
evitar desechar soluciones antes de su cualificacidn con los

datos pertinentes, otras soluciones y otros puntos de vista.
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En el Msnual de Estado Mayor suministrado para los exdmenes
de admisidn a la Escuela Superior de Guerra se confirma lo
antes dicho cuando en la pédgina 588 se lee: "no se puede
omitir ninguna solucidén porgue parezca mala ya que esta

puede complementarse con otra que indique el mejor curso de

accidn” .

El verdadero interés, en este momento, de tener posibles
soluciones al problema planteadc es la conocer o tener una
idea de los requisitos minimos de informacidén necesarios
para proceder al acopio de estos datos.

Estos datos se pueden obtener de dos fuentes primarias bdasi-
camente como se puede leer en 1la obra E1 Estudio de Estado
Mayor una Leccidon Autodidactica, (Departamento Armada Escue-
la Superior de Guerra. Santafe de Bogota, 1877, pédgina 7.):

La fuente primaria de informascidn para el Estudio son docu-

mentos oficiales que contengan informacidén altamente confia-
ble.

Estos incluyen informes técnicos, Manuales de Operacidn,
Estudios de Estado Mayor anteriores, etc.; esta informaciodn
puede obtenerse, por ejemplo en bibliotecas técnicas, en
bibliografias y restimenes analiticos disponibles v en el
centro de documentacidn del Ministerio de Defensa.

De estas fuentes, el Oficial de Accidén reune la bibliocgrafia
que espera consultar durante su investigacidn.

La. segunda fuente bdsica de informacidén es la informacién
original. Si el tiempo lo permite y parece adecuado, puede
complementar los datos altamente confiables recolectando
informacién original de personal intimamente relacionado con
el problema. En esta categoria se incluyen:

s Colegas locales experimentados
2, Expertos en el tema
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3. Personal operativo gque tiene conocimientos del proble-
ma pertinente.

Los métodos considerados para 1la coleccidn de informacidn
original incluyen:

: | Entrevistas por teléfono o visitss personales
2. Solicitudes de informacidn especifica por Oficio
3. Administracidén de cuestionarios a personal operativo.

En su parte formal, el Estudio de Estado Mayor consigna los
datos pertinentes bajo el titulo de hechos y los define
como: "Los hechos son aspectos existentes que tienen rela-
cién con el problema, confrontables por experiencias, docu-
mentos, estadisticas,etc."®. En el Manual de Estado Mayor
suministrado para los exdmenes de admisidén a la Escuela
Superior de Guerra en la pagina 64 se define a los hechos

como:

Son enmunciados de verdades que pueden ser probadas y deben
tener influencia directa sobre el problema, deben ser enume-
rados en una secuencia que Se preste por si misma, para una
discusidn légica del mismo.

Los hechos no pueden ser opiniones, especulaciones, conjetu-—
ras probables o eventualidades.

En resumen, las posibles soluciones deben ser contrastadas
con hechos debidamente documentados o mejor debidamente pro-

bados.

9. MANUAL DE ESTADO MAYOR, Disposicién nimero 018 de

1972

|
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Pero ademds de 1los hechos, hay otros factores relacionados
con el problema y son: los supuestos, los criterios vy las

definiciones.

Cuando se habla de hechos en el futuro, cuando se necesita
tener control de una variable, o que algo suceda, porque de
no suceder invalida las soluciones propuestas o posibles, se
hace necesario el uso de supuestos y se definen en la obra
El Estudio de Estado Mayor una Leccidn Autodiddctics, (De-
partamento Armada Escuela Superior de Guerra. Santafe de
Bogotd, 1977, pédgina 4.)
como :

Una suposicion scbre la situacidn corriente o una presuposi-

cidn sobre el curso de los acontecimientos futuros que se

asume verdadera en ausencia de pruebas positivas y la cual

es necesaria para capacitar al Comandante para tomar una

decisidén. Todos los hechos faltantes deben considerarse como

supuestos tentativos hasta que se complete la recoleccidn de
informacidn.

Otro factor a tener en cuenta es el determinante de control
de wvariables impuesto por el comandante, conocido como
Criterios; definido en el manual de estado mayor asi: "Cri-
terios: son normalmente fijados por la autoridad superior,
determinan limitaciones y pautas a seguir en el estu-

dio."210, Por dGltimo 1las definiciones se usan para permitir

10. MANUAL DE ESTADO MAYOR AEREO, Disposicidén No. 018 de

1972, péagina 38

\

¥
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aclarar el significado de términos, normalmente pertenecien-

tes a una Jjerga.

3.2 EL MARCO TEQORICO

Cuando se habla del marco tedrico, en realidad se esta
estableciendo las reglas del juego de una investigacidn, las
teorias que se usaran para la explicacidn de un fendmeno, su
causalidad o control de variables, que otras investigaciones
son aplicables en la bilisqueda de la solucidn, definicidn de

términos y conceptos.
El la obra de Betty Marting Utermil, Guia para elaboracidn y
presentacion de trabajos de investigacidn (pdgina 44) =se

dice del marco tedrico lo siguiente:

Nos amplia la descripcidén del problema e integra la teoria
con la investigacidn y sus relaciones mutuas; en una palabra
es la teoria del problema y tiene como fin ayudarnos a
precisar vy organizar los elementos contenidos en la descrip-
cidén del problema, de tal forma que pueden ser manejados vy
convertidos en acciones concretas.

En el marco tedrico se deben clarificar los conceptos a
emplear, elaborar definiciones a veces provisionalmente,
delimitar significados, precisar nociones vagas o confusas,
expresar  proposiciones tedricas generales, postulados,
marcos de referencia, los que van a servir comc base para
formular hipdtesis, operacionalizar variables y esbozar
técnicas y procedimientos.

El marco tedrico es el medio de contraste entre 1los hechos
(teorias, documentos, etec.) y las hipdtesis, con el propdsi-

to de ir verificando la validez de las mismas e ir aclarando
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los métodos de ansdlisis que serdn necesarios usar mas ade-

lante.

En el mismo libro citado anteriormente, se dice que el marco
tedrico esta compuesto por: los antecedentes del problema,
la definicidén de términos béadsicos, formulacidén de hipdtesis
y la operacionalizacidén de variables es decir la relacidn
causa-efecto gque se presenta entre uno o mds fendmenos

estudiados.



4 SISTEMA DE EVALUACION DE SOLUCIONES O HIPOTESIS

Se puede afirmar con facilidad que la actividad mas impor-
tante del ser humano es tomar decisiones, lo gque significa
la seleccidén de una o mas estrategias, cursos de acciég,
posibles soluciones o hipdtesis. El sistema de evaluacidn
que se use para esta toma de decisiones es la herramienta
gque permite al investigador u oficial de accidn estar seguro
de apuntar valiosos recursos, de cualquier indole, a la
mejor solucidén o a la verdadera teoria. En muchos casos
sobre todo en la investigacidn aplicada es imposible anular
la asignacidén de recursos a la solucidn adoptada. Los costos
de una mala decisidn pueden ser impagables especialmente en

el campo militar.

Es posible decir también que el hombre demuestra su geniali-
dad al proponer brillantes hipdtesis pero demuestra su

inteligencia al probarlas y elegir la mejor.

4.1 EL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR Y LA EVALUACION
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El proceso de evaluacidn para el oficial de accidn comienza
desde el mismo momento de la formulacidén vy definicién del
problema, cada paso dentro de investigacién afirma o niegsa
un curso de accidén ya listado o en mente. Este proceso se
insinia de mejor manera durante el acopio de datos o hechos,

cuando estos comienzan a contrastarse con cada una de las

posibles soluciones o cursos de accién. En este proceso hay
un grado muy alto de hsbilidad por parte del oficial de
accidén, habilidad que se ve, también, iluminada por la

genialidad del mismo oficial.

La fase de evaluacidn inicia, propiamente, cuando el oficial
de accidén termina el acopio de datos pertinentes, o lo que
también =se 1llama la investigacidn extensa. Se dice que
inicia en ese momento, por cuanto es el momento de poner en
firme la posibles soluciones, sobrevivientes de las evalua-
ciones preliminares que se sucedieron en la etapa de reco-

lececidén de informacidn o que nacieron de esa misma etapa*.

En un principio el Manual de Estado Mayor Aéreo 18994 reco-
mienda, en su pdagina 59, el uso de tres elementos de compro-
bacidén: Conducencia, Factibilidad y Aceptabilidad. En otras
palabras, la solucidn debe dar respuesta al problema me-

diante el uso de los recursos disponibles, con una relacidn

. Ver el numeral 3.1 ACOPIO DE DATOS PERTINENTES EN EL
ESTUDIO DE ESTADO MAYOR del preste documento.



26

costo/beneficio tolerable. Esta definicidn implica con
fuerza, que la solucidén no puede ser contraevidente, es
decir ir contra los factores relacionados c¢con el problema

(hechos, supuesto, criterios y definiciones).

El oficial de accidn se enfrenta, ahora, a encontrar instru-

mentos para la medicidén de dos de estos tres factores,
factibilidad y aceptabilidad; porque de no encontrarlos
tendrd que crearlos, pues es el uUnico camino objetive para
pesar los posibles cursos de accidn.
Hay algunas herramientas citadas en el Msnual de Estado
Mayor Aéreo 1894 en la pédgina 60 y son las siguientes:

Un método consiste en efectuar una evaluacidn de las venta-

Jjas y desventajas que se presentan en cada caso; otro método

mids riguroso consiste en examinarlos considerando los facto-

res dominantes que contemplen los principales aspectos que

incidan en 1la eficiencia del empleo de los recursos para

lograr el objetivo que se busca alcanzar
De cualgquier forma los hechos relacionados con la facti-
bilidad y la aceptabilidad son medibles cuantitativamente ¥
cuslitativamente mediante el uso de la ciencia, evitando asi
la subjetividad, tanto en los conceptos de ventaja desven-
taja, eficiencia, amenaza, debilidad, fortaleza, oportuni-

dad, etec. vy a los implicados el 1la definicidén de solucidn

dada anteriormente.

La investigacion de operaciones, el método de la ruta criti-
ca CPM, 1la técnicas de revisidn, evaluacidén y programacidn

PERT, el algoritmo del transporte, 1la programacidén lineal,
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la estadistica, el wuso de probabilidades, el control de
inventarios, los 4&arboles de decisidén, la evaluacidn de
proyectos, la evaluacidén econdmica, la sicologia, la geopo-
litica, la sociologia, la historia y muchas mds ciencias vy
técnicas; una nacidas de los militares y otras prestadas de
los civiles, le sirven al oficial de accidén en el momento de
evaluar soluciones, es decir obtener conclusiones objetivas
de las posibles soluciones a fin de hacerlas medibles a la
comparacidén con las otras soluciones, para escogencia de la

mejor.

4.2 LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y LA EVALUACION

Procesar los datos, tabularlos y analizarlos son etapas
dentro de 1la investigacidn cientifica que dan pasoc a la
interpretacion. Entonces, en conclusidén, se regquiere de la
evaluacidén para llegar a la interpretacidén o descubrimiento
de relaciones, causas y efectos, etc.; es decir a dar sclu-

cidén a un problema.

El sanalisis de 1la decisidén, 1la evaluacién de todas las
alternativas o hipdtesis, es una de las Gltimas fases de la
investigacidén a donde se ha llegado después de recopilar la
informacidn real y pertinente.

La investigacidn cientifica trata de identificar y delimitar
cada alternativa viable de resolver el problema, asi como de

cuantificar, con la mayor precisidn posible, todos sus
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méritos vy deméritos en términos de una escala comin para que
sea factible 1la escogencia de la mejor solucidn. Es decir
las soluciones pueden ser Jjuzgadas mejores o peores cuando

se pueden comparar por medio de un criterio.

Para efectos de evaluacidn y cumplimiento de lo expuesto en
el psarrafo anterior, 1la investigacidén cientifica usa la
ciencia para encontrar esa escala comin que permita a las
soluciones vélidas ser comparadas para encontrar la mejor

solucidn.



5 CONCLUSIONES

5.1 CONCLUSIONES GENERALES

5.1.1 Aungue los dos métodos de investigacidn descritos en
este trabajo difieren en su parte formal, no tiene dife-
rencias en el proceso para solucidn un problema o proceso de

investigacidén como se puede apreciar en la FIGURA 1.

s B O El investigador cientifico busca con su trabajo la
solucidn de problemas v su marco no define si los problemas
son militares o no, de la misma manera sucede con el oficial
de accidén, el necesita solucionar un problema y parte de la
realidad, snalizas posibles cursos de accidn y los fundamenta

en una solucidn final para proponer al comandante.

5.1.3 E1l1 Estudio de Estado Mayor tiene una metodologia qus
reiine en un proceso los mismos postulados de la 1investi-

gaciodn cientifica, es reflexivo, sistemdtico, controlado vy

Crigico.



El Estudio de Estado Mayor y la Investigacién Cientifica
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FIGURA 1,
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5.1.4 El Estudio de Estado Mayor normalmente orientado a la
solucidén de problemas dentro de las operaciones militares es
hermana de la forma de investigacidén aplicada, pues estudia
problemas precisos en circunstanoias y caracteristicas
determinadas c¢on tiempo especifico de investigacién y por lo
tanto da soluciones concretas gque no tienden a generalizar o

implementar teorias.

5.1.5 El1 Estudioco de Estado mayor requiere del uso de dis-
tintas disciplinas para la evaluacidén de soluciones y reco-
leccidén de informacidn cosa que no es distinta en la inves-

tigacidn cientifica.

5.1.6 Ambos métodos son un ejercicio mental; templo de la
disciplina del criterio, la bisqueda de la verdad, y reguie-
re una alta dosis de inspiracidn, objetividad, creatividad y

originalidad.
5.2 CONCLUSIONES ESPECIFICAS

5.2.1 Por Gltimo, se debe recordar gque la préctiéa hace a
los maestros y que la cdtedra debe orientarse a mejorar el

proceso mental v no al manejo de la forma.

SR No hay motivo para separar las cdtedras de Metodolo-
gia y Estudio de Estadoc Mayor, se deben integrar en el

esfuerzo de formar en el estudiante la habilidad para la
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investigacidn sin crear divorcios, recordando que cuando se
alcanzan niveles de excelencia en el proceso de investiga-
cidn, se rompen formatos, modos de presentacién, porque las
ideas serdn formuladas de una manera tan clara y objetiva

que hilaran de manera libre la verdad.



BIBLIOGRAFIA

ANDER EGG, Ezequiel. Técnicas de Investigacidn Social. Bue-
nos Aires; Editorial Humanistas, 1969.

BEST, J.W. Cémo investigar en Educacidn 1861

EL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR UNA LECCION AUTODIDACTICA. Depar-
tamento Armada Escuela Superior de Guerra. Santafe de Bogo-
ta, 1977, actualizado en base The Staff Study A Self Ins-

tructional Lesson, Navpers 94407, Bureou of Personel Wa-
shington D.C. 20370

DELGADO R. Jose Yecid Cr. Manual de Estado Mayor (Proyecto).

HERNADEZ Y FERNADEZ. Metologia de 1la investigacidn, Edito-
rial Mcgraw-Hill. México, 1891.

KERLINGER, F. Foundations of behavioral research (Znded),
New York Holt, Rinchart and Winston, 1973.

MANUAL DE ESTADO MAYOR AEREQ. Disposicidn No. 018 de 1972.
MANUAL DE ESTADO MAYOR AEREO. 1994
MARTING Utermil Betty , Guia para elaboracidén y presentacidn

de trabajos de investigacidén, Ediciones Jurididicas Gustavo
Ibanez C. Ltda, 19893.

TAMAYO Y TAMAYQO, Mario. Diccionario de Investigacidn. Bogota
D.E., Ed. Limusa, 1988.



EL ENTRENAMIENTO FISICO
MENTE SANA EN CUERPO SANO

INTRODUCCION

Al militar le estan reservadas, por excelencia, la cultura de algunas disciplinas que por
las caracteristicas de la profesion son de permanente exigencia y aplicacion; entre
ellas, la cultura fisica. Sinembargo, el Entrenamiento Fisico es, en algunas ocasiones,
lamentablemente descuidado en nuestras Unidades.

La despreocupacion es notoria y parodojicamente, en la medida en que se avanza en la
carrerera, la despreocupacion aumenta hasta el punto de que en los grados superiores
es casi inexistente o se limita a la realizacion de ejercicios sin planificacion mi
coherencia. Esta despreocupacion se traslada a los subalternos, quienes en la medida
en que observan este ejemplo, lo toman como el mejor pretexto para la mactividad que
11 N0 POCOS €a%os se presenta.

En las Operaciones de Orden Piblico se ha podido evidenciar la falta del
entrenamiento fisico, al acusar agotamiento prematuramente o sufrir resentimientos
organicos ante la primera exigencia del combate. Azimismo, en la realizacion de las
Pruebas Fisicas, como reqmsito para ingreso a los cursos de combate vy laz que
reglamentariamente se realizan en los demas cursos, es evidente el bajo pivel en el
estado fisico, siendo generalizado en todas las edades y por extension a todos los
grados.

Por ofra parte, se ha tenido la experiencia de diversos problemas de salud,
ocasionados en mas de una oportunidad por las fragiles condiciones fisicas de las
personas, que al no estar acostumbradas a los ejercicios fisicos y tener la necesidad
de hacerlos, sufren lesiones muchas veces de alguna consideracion.

Este articulo tiene el proposito de presentar algunos aspecios importantes relacionados
con el entrenamiento fisico y destacar topicos relevantes afines con la cultura fisica,
como una motivacion gue va mas alla de los limites de nuestros coarteles.



L]

SALUD

La zalud, cuando se contempla desde la optica de un crecimiento vital permanente,
representa un potencial operativo y un estado fisico y mental de bienestar, que supera
la mera nocion de enfermedad.

De nacimiento a muerte, nuesira salud esta determinada por tres factores: aguellos que
heredamos (genéticos), aquellos con que enframos en contacto en nuestra vida
cotidiana (ambientales) y los que con nuestro tipe de vida aportamos nosofros
{(vivenciales). Resulta de capital importancia efectuar con cierta frecuencia un balance
de nuestra situacion sanitaria para determinar queé factores, enfre aquellos que
influencian nuestra salud, tenemos bajo confrol y cuales estan desatendidos. Por
ejemplo, s1 bien algunos factores genéticos, como loz desequilibrios hormonales, se
pueden corregir por medio del adecuado tratamiento médico, hay ofros que resulta
imposible. El mayor potencial modificador del curso normal del crecimiento vy
desarrollo humano radica en el control de los apentes ambientales y de
comportamiento sobre la salud Y como ambos factores incorporan aspectos
relacionados con el tipo de vida, la clave para obtener el dominio de la propia salud y
bienestar, reside en un cambio de comportamiento(1).

Para garantizar un optimo nivel de salud, es necesario mantener un estricto control y
disciplina frente a los factores vivenciales, de tal manera que no haya cabida para
los vicios o para los malos habitos, manteniendo siempre una vida ordenada en todas
sus manifestaciones.

Es muy importante, enfre ofros aspectos, mantener una permanente vigilancia sobre la
armonia que debe existir entre el peso y la estatura de cada persona(2):

RELACION ESTATURA-PESO
ESTATURA (cm.)
152 157 163 168 173 178 183 188 193
HOMERES (kg.) 658 694 73 771 812 853 903

MUJERES (kg) 544 572 599 &3 662 699 74




Ioualmente, el control de la presion arterial debe ser cuidadosamente ejecutado, antes
y después de realizar los ejercicios(3):

VALORES NORMALES DE LA PRESION ARTERIAT, SEGUN LA EDAD ¥ EL SEXO

EN MILIMETROS DE MERCURIO

EDAD HOMBRES MUJERES

ANOS MAXKTMA MINTRLA MAXIMA BAINIRIA
RECIEN NACIDO 70 50 70 50
1 20 55 R0 55
2-14 105 65 110 70
15-20 115 65 120 i3
21-30 120 70 120 7
31-40 120 75 125 75
41-50 125 i 130 20
51-60 130 75 140 a5
&81-280 133 20 140 20

ALIMENTACION

El éxito radica en saber balancear las comidas, de manera gue sus nufrientes
beneficien y no vayan en defrimento de la salud; por consiguiente, es necesario el
consumo de verdoras, cereales, leguminosas, pocas grasas de origen animal, lacteos;
log cuales bien balanceados producen fortalecimiento para una buena salud vy
provechosa practica de los ejercicios. Es importante vigilar muy estrechamente el peso
de la persona. Al haber mayor peso hay menor movilidad y por consigmente,
sobrevienen las enfermedades cardiovasculares.

Una nutricion adecuada es requisito previo para mantener una buena salnd durante
toda la vida La desnuiricion es el resultado de una dieta deficiente vy la
sobrealimentacion, la consecuencia de un consumo de calorias superior a las
necesarias para el desarrollo y mantenimiento. Cualquiera de los dos caminos puede
llevarmnos a una sifuacion problematica de szalud, aunque ambos pueden ser
modificados con el cambio en los habitos alimenticios. El consumo medio de grasay
colesterol resulia excesivo enfre un 35% de los adultos, y esta considerado como un

factor de riesgo en las enfermedades coronarias, atagues al corazén y ciertas formas
de cancer(d4).




EL EJERCICIO FISICO

Aungue los beneficios aportados a la salud por el ejercicic no son totalmente
comprendidos, las investigaciones cientificas continian fomentando los valores de la
actividad fisica realizada de forma cotidiana, tanto para el fratamiento como para la
prevencion de toda una serie de problemas sanitarios como pueden ser los de origen
coronario, la obesidad, la hipertension, la osteoporosis v el stress. Un plan de
ejercicios adecuado puede incluir modificaciones en el estilo de vida tales como el
incremento en las distancias caminadas cada dia, lo cual se puede lograr con cierta
facilidad. Toda una serie de investigaciones muy recientes han demostrado que
problemas asociados al envejecimiento (la osteoporosis, asi como uma serie de
inflamaciones en las articulaciones ) pueden minimizarse a fraves del deporte(5).

La educacion fisica estimula armonicamente la formacion corporal y de caracter y
logra el perfeccionamiento organico funcional dptimo para dezempefiarse con
responsabilidad social.

Le permite al individuo adquirir habilidades para alcanzar el maximo desarrollo de
sus cualidades fisicas, reconocer sus aptitudes y capacidades y desarrollar destrezas
para orientarse atlética, gimnastica y deportivamente.

Asimismo, permite desarrollar habitos de aseo, higiene y nufricion e incrementar
actitudes de valoracion por las actividades fisicas como elementos indispensables
para conservar la salod.

En coanto a las relaciones humanas, desarrolla actitudes para integrarse a grupos, jugar
aceptando reglas y decisiones de un juez, ademas de incrementar el aprecio por las
horas libres y cimentar habitos de sana recreacion e higiene mental.

DEPORTE, EDUCACION FISICA Y RECRFACION

DEPORTE: De acuerdo a la definicion dada por la UNESCO, " Deporte ¢z toda
actividad especifica de competicion en la que se valora intensamente la practica de
ejercicios fisicos, con miras a la obtencion por parte del individuo, del
perfeccionamiento de las posibilidades morfo-funcionales y psiquicas, concretadas en
un récord en la superacion de si mizmo o de un adverzario”.



EDUCACION FISICA: E: la parte esencial de la educacion integral, ya que debe
formar el cuerpo, la inteligencia y el alma  Para esto, el maestro debe evaluar el
desarrollo psiquico y fisico de sus alumnos con el fin de organizar un programa
adecuado para ello.

RECREACION: Son actividades dirigidas, gue buscan la integracion y el sano
esparcimiento de los individuos.

El deporte confribuye a reducir la tension mental constituye un método idoneo de
descanso siquico v es el mejor medio de mantenerse en forma.  El movimiento regnlar
al aire libre constituye un excelente sedante. El deporte es también un medio eficaz de
educar la voluntad.

La practica consecufiva de determinado deporte no basta para conseguir un perfecto
equilibrio del organismo. Esta perfeccion onicamente la puede proporcionar la
educacion fisica. El verdadero deportista no se limita sumplemente a los ejercicios
rutinarios que van encaminados al progreso de su especialidad.

Los deportistas deben sumar al trabajo especifico para su especializacion deportiva,
la pactica cotidiana de una tabla de cultura fisica general, puesto que al tener los
muscuios ejercitados en igual proporcion, sera mas efectivo que si solo practican
las encaminadas al desarroilo de las secciones musculares que le exige el deporte que
realice.

La practica de los deportes proporciona al hombre condiciones favorables tanto a
nivel fisico, social y cultural, como a nivel psiguico, lo que permite gue sus efectos
confribuyan a la formacion del ser integral En el aspecto fisico beneficia la salud
siempre y cuando se siga una buena mufricion, acompafiada de una buena orientacion
técnica y el control meédico periodico.

El ejercicio fizico fortalece el corazon aumentando el torrente sanguineo; hace que los
cenfros nerviosos estimulen los reflejos, las glandulas frabajan con mayores estimulos
v los grupos musculares acrecientan su desarrollo, lo que se refleja en una mayor
capacidad para el frabajo en sus aspectos intelectuales v materiales..

Ademas, la disciplina exigida por el deporte influye de forma directa en la formacion
personal de costumbres, valores v de relaciones humanas. El espiritu de lucha
desarrollado en continua practica es de vital importancia para la formacion del



individno, pues con ella ze consigne un mayor afianzamiento del caracter v un mas
fuerte espiritu de superacion en el camino hacia lameta que se ha fijado(6).

EL EJERCICIO DEBE SER METODICO

Las personas que desarrollan oficios sedentarios deben practicar deportes en forma
de juegos como baloncesto, balonvolea, caminatas, ciclismo recreative, tenis etc.
Para la practica de gimnasia debe tenerse en cuenta la disponibilidad de tiempo, la
voluntad y una correcta asesoria medica. Nunca debe sobrepasarse la capacidad
fisica natural.

La juventnd v el pase a la vida adulta estan marcados por el aumento de
responsabilidades y la disminucion del tiempo de ocio. Para conservarse en forma, es
dectr activo y con buena salud, es necesario hacer ejercicios por lo menos dos veces
por semana. Cnanto mas tiempo se pueda dedicar, mejor. Una rutina tipica debe incloir
ejercicios de calentamiento, desarrollo de fuerza y relajamiento.

Las personas maduras deben seguir una rotina de ejercicios spaves. 5i se padece
alguna incapacidad fisica, si esta bajo tratamiento médico o se siente fatiga al realizar
las tareas ordinarias, debe consultarse al medico antez de comenzar cualguier
programa de ejercicios. Se recomienda seguir practicando el deporte favorito habitual
pero con precaucion. Sinembargo, son preferibles los deportes no competitivos que
le permiten al individuo i a su propto ritmo sin lae tensiones derivadas de la
competicion. Los beneficios de estar en forma son tanto fisicos como mentales.

Para una persona mayor, la buena forma significa mantener la movilidad, tener mayor
resistencia a la enfermedad v gozar de buena salud general.

Asimismo, la buena forma mantiene la mente despierta y refuerza la capacidad para
combatir Ia tension nerviosa o los problemas emocionales. Los ejercicios mantienen
las articulaciones y los miscunlos en actividad v mejoran el fincionamiento del corazon
y del sistema nervioso.

APLICACION DE LA EDUCACION FISICA

La Educacion fisica es aconsejable en las-horas de la mafiana, sinembargo, puede
hacerse a cualquier hora del dia, lo importante es el deseo de practicarla Se
recomienda, al hacer la educacion fisica, practicar ejercicios de calentamiento en



forma muy supave para no suftir desgarres. Una de estas formas de hacer el
calentamiento ez hacer un trote muy lento y luego hacer ejercicios de elasticidad y a
medida que el cuerpo vaya adguiriendo mayor flexibilidad, empezar a hacer los
ejercicios recomendados para su mejor acondicionamiento fisico. Se recomienda
variar los ejercicios para que haya nna mayor recreacion.

CICLOS DE EDUCACION FISICA

Primer dia:

QOcho minutos de trote lento, cazi caminando. Descanso de tres minntos.

Ocho minutos de ejercicios de elasticidad y fres minutos de descanso.

Quince abdominales en fres ciclos, con un minuto de descanso entre ciclo y ciclo.
Quince flexiones de brazos, en tres ciclos, con descanso de un minuto entre los cicios.
Ejercicios de cintwa semiaerdbicos, tres ciclos de fres minutos, con un munuto de
wtervalo entre ciclo y ciclo. Movimiento circular de brazos con una duracion de tres
MIAHos.

Segundo dia:

Trote, ignal al primer dia.

Ocho minutos de ejercicios de elasticidad, con un minuto de descanso.

Quince abdominales en fres ciclos, con medio minuto de descanso entre ciclo y ciclo.
Quince flexiones de brazos, en tres ciclos, con medio minuto de descanso entre los
ciclos.

Ejercicios de cintura, fres ciclos de cinco minutos, con un minuto de intervalo entre
ciclo y ciclo.

Tercer dia:

Doce minutos de trote, a paso moderado, con tres minutos de descanso al final.

Doce minutos de ejercicios de elasticidad.

Ejercicios abdominales, dos ciclos de ocho, con medio minuto de descanso entre los
ciclos.

Flexiones de brazos dos ciclos de oche y medic minuto de descanso enfre ciclo v
ciclo.

Doce minutos de elasticidad, sin descanso.

Esta sesion de gimnasia es recomendable hacerla por quince o veinte dias de duracion,
para ir buscando un mejor acondicionamiento fizsico. Luego la variedad vy la intensidad



de los ejercicios dependera del nivel del estado fisico de cada hombre, siempre con la
supervision de un medico.

RECOMENDACIONES PRACTICAS

Se recomienda no ufilizar ropa plastica o elementos plasticos pegados a la piel
Utilizar ropa adecuada (amplia), zapatillas o tenis uvsados anteriormente, que se
amolden al pie. La suela del zapato debe ser corrugada para que no deslice y de
material bastante flexible. Medias que no formen arruga en la planta del pie v una
toalla para secarse el sudor.

No es aconsejable, antes de hacer los ejercicios, tener el estomago lleno. Se pueden
tomar alimentos preferiblemente una hora antes de la realizacion de los ejercicios.
Cuando el deportista desee hidratarse lo debe hacer con agua pura, tomada en forma
owy lenta. Nufrirse despues de loz ejercicios con frutas es muy aconsejable,
especialmente con frutas como la manzana, 1a patilla y el habano.

Para el bafio, se recomienda la ducha con agpa fria y jabon de azufre para limpiar bien
log poros. Esta ducha debe tomarse cuando el cuerpo ya haya vuoelto a sn
regularizacion, o sea a su normalidad y el bafio no debe durar mas de tres minutos. Al
secarse, se debe frotar el cuerpo con una toalla bastante gruesa para lograr una mejor
#rigacion sanguinea.

Parte Medica:

La toma de pulso es de vital importancia y por ello se hace necesario tomarlo antes y
despues de finalizar los ciclos de enfrenamiento. Las pulsaciones tienden a duplicarse
al terminar los ejercicios; por consiguiente es recomendable hacerze tomar un
electrocardiograma una vez al afio, para asi poder determinar posibles fallas
cardiacas. Quien suffa de presion arterial alta debe consultar con el medico para que
autorice los ejercicios de educacion fisica v su intensidad | con la certeza de que al
hacer una buena educacion fisica va a estabilizarsze.

Existen personas gue acostumbran la utilizacion de balsamos y cremas para masajearse
y asi buscar un mejor calentamiento fisico antes de los ejercicios. Estas lociones y
cremas, en su gran mayoria, estan hechas a base de alcanfor y se deben saber utilizar
antes de hacer uso de ellas.
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CONCLUSION

Haciendo ejercicio, la persona puede conservar hasta el 80% de sus facultades fisicas
entre los 30 y los 70 afios.

Un programa prudente de ejercicios mejora de forma notable el bienestar fizico y
emocional. Y quienes mas se benefician son las personas sedentarias que se vuelven
activas en forma moderada.

Beneficios de los ejercicios:

a. Alivian molestias y dolores. Los mitsculos v las articulaciones se ponen rigidos y
se afrofian cuando no se otilizan con regularidad. Caminar (con ejercicios de
estiramiento y fortalecimiento) constituye la mejor defensa contra estas afecciones,
porgue conserva flexible el cuerpo sin someterlo a demasiado esfuerzo. '

b. Le hacen verse mejor. Conforme envejecemos todos resentimos el efecto de la
gravedad en la carne, que pierde firmeza El problema es que después de los treinfa
afios se pierde masa muscular.

¢. Dismunuye el stress. La vida diaria esta llena de sucesos que generan siress y
desequilibran el sistema nervioso, aceleran la frecnencia cardiaca y elevan la presion
atterial, con la correspondiente tension arterial, por esto se recomienda realizar
sesiones de ejercicios de 15 minutos, cada vez que se detecte que aumenta la tension
nervioza y también dos horas antes de acostarse, 51 se padece de insomnio.

d. Ayudan a pensar mejor. El ejercicio corporal habitual estimula al cerebro va que
aumenta la circulacion del oxigeno en la sangre, asi como algunos cambios en la
bioguimica cerebral.

e. Fortalecen el corazon Los ejercicios obligan al corazén a bombear la sangre
con mas fierza para llevar mas oxigeno a los misculos. Este bombeo extra entrena al
corazon para funcionar con mas eficiencia y, por ende, para latir mas lentamente en
estado de reposo que el de la persona zedentaria.

f Fortalecen los misculos. La densidad de los huesos depende de cuanto ejercicio
corporal ce haya hecho y de como se haya alimentado la persona en la ninez y en la
juventud. Cuanto mas densos sean los huesos a los treinta y cinco anos, tanto menor
sera el riesgo de padecer osteoporosis.

g Ayudan a mantener una figura corporal adecnada(7).

Con un adecuade plan de frabajo, metédicamente llevado v supervigilado por el
medico, y ante todo con la constancia que da la firmeza de los buenos propositos, es
posible hacer del entrenamiento fisico una disciplina v mna forma de vida, cuyos
beneficios son personales, con la seguridad de mantener siempre MENTE SANA EN
CUERPO SANO.



NOTAS DE PIE DE PAGINA
{1)(4)(3) CIRCULO DE LECTORES, Guia para una Vida Plena
(2)(3) SELECCIONES DEL READER'S DIGEST, El Gran libro de 1a Salud
(6) REVILLA ENRIQUE, Manual de Cultura Fisica

(7 SELECCIONES DEL READER'S DIGEST, Tomo C1, Num 603, Abril /91
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