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INTRODUCCION

La elaboracidén de este estudio tiene por objeto verificar
los sistemas de produccién actuales e infraestructura
existente del Batalldén de Intendencia No. 1 "Las Juanas”

a fin de ver la viabilidad de diversificar sus productos,

buscando su comercializacidén al pliblico en General.

Segun Datos Estadisticos de producciones de afios
anteriores se prevee que la Magquinaria y Equipo del
Batallén asi como su mano de obra, viene siendo
subutilizada por deficiencias presupuestales, lo gque genera
disminucidén de la moral del personal por los bajos salarios

o0 ingresos mensuales.

Para desarrollar v establecer el porcentaje de
subutilizacién del Batalldén, nos basaremos en los Datos
Estadisticos de afios anteriores, personal existente y los
Sistemas de Produccién actuales con sus Tiempos va
preestablecidos buscando proyectar esta subutilizacién a
los productos gue de acuerdo a requerimientos anteriores
dejé de producir por falta de Recursos Econdmicos; asi
mismo se estudia los posibles clientes potenciales en el
Mercado Interno y Externo, de acuerdo a las leyes de la

oferta y la demanda en la Industria Privada.



Es de anotar que este documento nos refleja una
justipreciacién real de la Unidad d&ndonos una amplia
visién sobre el objetivo principal, cual es el cumplimiento

de su misidn.

Finalmente como un aporte para establecer los Tiempos
Standar de manera permanente se emite un Manual de Métodos
vy Tiempos aplicados al Batalldén de Intendencia para que
sirva de guia e instrumento de trabajo en las
programaciones actuales y futuras de produccidén gque emita

el Comando Superior.



CAPITULO I

1. ORGANIZACION Y PERSONAL

1.1 ORGANIZACION BATALLON DE INTENDENCIA No. 1 "LAS
JUANAS"

El Batalldén de Intendencia pertenece a la Brigada de Apoyo
Logistico T.O.E. 2-09-01/85 (TABLA 1 ) Y se encuentra
organizado de acuerdo a lo T.O.E. No. 2-09-07 de 1985. En
tres compafiias a saber: Comando y compafiia de apoyo de
servicios para el combate, Compafiia “A”° Sastreria v

Compafiia “b” Mixta. (TABLA 2)

1:1.1 MisiOn

Producir elementos de vestuario y equipo de intendencia que

requiere el ejército.

1.1.2 Orgénico

De la Brigada de Apoyo Logistico.

1.1.3 Capacidades

Confeccionar vestuario y equipo de intendencia.

Producir concentrados para ganado.

Presentar estudios y recomendaciones para la adgquisicién
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de materia prima.
- Efectuar el mantenimiento de III escaldédn de maguinaria de
las plantas de producciédn.

- Proporcionar seguridad a sus propias instalaciones.

1.1.4 Nivel de mando : Unidad Té&ctica

1.1.5 Comando y Compafiila de apoyo de servicios para el

combate (TABLA 3)

1:1.56.1 Mimibn
Proveer organismos de mando, direccidén, control y apoyo de

servicio y seguridad para el Batalldn.

1.1.5.2 Orgénica del Batallén de Intendencia

1.1.5.3 Capacidades

- Proporcionar elementos de mando, planeamiento v
supervisién.

-~ Efectuar mantenimiento de III escaldén de maquinaria vy
equipo de las plantas de produccidn.

- Proporcionar servicio técnico y administrativo para el
Batallédn.

- Proporcionar la seguridad para la unidad.

1.1.5.4 Nivel de Mando
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Unidad fundamental.

1.1.6 Compafiia “A° Sastreria (TABLA 4)

1.1.8.% NBisitn

Ejecutar los planes de produccidén de vestuario y equipo

para la fuerza.

1.1.6.2 Orgénica del Batallén de Intendencia

1.1.6.3 Capacidades

- Ejecutar los programas de produccidn de vestuario.

- Ejecutar los planes de produccién de equipo.

1.1.6.4 Nivel de Mando

Unidad fundamental.

1.1.7 Compafiia ‘B° Mixta. (TABLA 5)

1.1.7.1 BHimIGn.

~ Ejecutar los planes de produccidén de material de

intendencia y concentrado para la fuerza.

1072 Orgénica del Batallén de Intendencia.

1.1.7.3 Capacidades
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- Ejecutar planes de produccidén de zapateria, talabarteria
v carpinteria.
- Ejecutar planes de produccién de concentrados para la

fuerza.

1.1.7.4 Nivel de Mando

Unidad fundamental.

1.1.8 Ubicacién

El Batalldén de Intendencia No. 1 "Las Juanas" se encuentra
ubicado en el Canton Occidental Barrio Puente Aranda
situacidén estratégica que le permite y proporciona vias de
acceso de fécil comunicaciébn con los cuatro puntos

cardinales ya que se encuentra en el centro de la ciudad.

Para desarrollar su misidén se cuenta con 5 plantas de
produccién a saber : Planta de Satreria, Talabarteria,
Zapateria, Carpinteria, y Concentrados, disponiendo de
personal capacitado en cada una de ellas asi como de
secciones técnicas en mantenimiento y control de calidad
(Laboratorios) que ayudan en el correcto funcionamiento de
maquinaria y calidad de los productos gque elabora el

Batalldn.

1.2 SITUACION DE PERSONAL

Para la ejecucidn de su misidén el Batalldn de Intendencia

11



presenta la siguiente situacidén de personal. (TABLA 8)

1.2.1 Personal Trabajadores Oficiales

Del total de personal gque labora en la unidad (528

personas) trescientas sesenta y dos (362), un sesenta y ocho
punto cinco porciento (68,5 %) corresponde a trabajadores

oficiales que son la mano de obra directa en la elaboracién

de 1los articulos que produce la unidad y son remunerados

por el Sistema Destajo situacidén que nos ocupa en el

presente estudio y se encuentran distribuidos en las

plantas de las siguiente forma. (TABLA 7)

12



SITUACION DE PERSONAL

OFICIALES SUB-OFICIALES SOLDADOS CIVILES 0.B.S
T.O0.E 12 38 76 497
362 TRABAJ.
EFECTIVOS 7 9 75 437 OFICIALES
FALTANTES 5 29 1 60
PORCENTAJE 58.3 % 23.6% 98.6% 87.9%

TABLA




M. 0. D
CADENA CADENA | CADENA CADENA CADENA CADENA CADENA
PLANTA TOTAL 1 2 3 4 5 6 7 M.0.1
PANO PANO DRIL DRIL DRIL PANO DRIL Sobreme-
SASTRERIA 234 29 20 39 38 39 13 39 didas 17
TROQUEL | TROQUEL | GUARNIC.| BANDA Y SOLADADOR
ZAPATERIA 60 2 3 17 SUELA 32 6
VARIOS VARIOS VARIOS | MORRAL
TALABARTERIA 29 5 6 5 TULAS 10 3
EBANIS.| PINTURA |TAPICERIA
CARPINTERIA 15 13 2 -
MANTEMIMIENTO
Y SERVICIO 13 13
CONCENTRADOS 1 1
DRILES PANOS
CORTE 10 4 3 3
TOTAL 362
CONVENCIONES
M.0.D = MANO DE OBRA DIRECTA
M.O.I = MANO DE OBRA INDIRECTA

TABLA 7




CAPITULO II

2. MAQUINARIA Y EQUIPO DISPONIBLE TERRENO E INSTALACIONES

2.1 MAQUINARIA Y EQUIPO

Por efectos de ejecucién de los diferentes trabajos vy
actividades de mantenimiento, las plantas cuentan con
maquinaria y equipo gque en su gran mayoria ya cumplidé su
ciclo de vida util; pero atn asi todavia presta un buen

servicio a la instituciédn.

Para efectos contables nos basamos en 1los costos que
figuran en los activos del batalldén gque son de $
190.888.395 pesos. Esta maquinaria se encuentra distribuida
en las cinco plantas de acuerdo a como lo muestran las

rignirae No. 1, 2, 8, 4, v &

2.2 TERRENO E INSTALACIONES

La Unidad se encuentra ubicada en predios de la Brigada

Logistica y Fondo Rotatorio donde funciona ademé&s otras

dependencias del Comando del Ejercito y 1la industria

militar no teniendose valor de los terrenos por separado
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situacién que nos lleva a darle un costo de acuerdo a un
estimativo o avaluo actual de $ 500.000.000 entre terreno e

instalaciones. (Figura 6 y 6A)

El total de los activos de la unidad asciende a la suma de

$690.888.395 de pesos. (Tabla 8)
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ACTIVOS FIJOS BATALLON DE INTENDENCIA No. 1

DESCRIPCION VALOR OBSERVACIONES
TERRENOS E INSTALACIONES 500.000.000 (1)
MAQUINARIA Y EQUIPO 190.888.395 (2)

TOTAL 690.888.395

OBSERVACIONES: (1) Valor tomado de acuerdo a valorizacion actual en razon
a no existir costos separados del canton occidental.

(2) Valor inventario

TABLA 8




CAPITULO III

3. STANDAR - MANO OBRA

3.1 STANDAR

La politica del Ejercito a través del tiempo de existencia
del Batallén de Intendencia No. 1 "Las Juanas" es la de
mantener dentro de sus efectivos personal civil que trabaja
a destajo (trabajadores oficiales) a los que se les liquida
su salario en base a la produccidén realizada durante el
mes. Para poder efectuar esta ligquidacidén se hace necesario
establecer unos standares de produccidén en las plantas de
acuerdo a los diferentes procesos que se efectuan;
standares que ya se encuentran pre-establecidos; pero que
no han sido revisado periddicamente a fin de ser
ajustados a medida que varia el proceso, se incrementa o
disminuye personal o maguinaria, situacidén ésta que se ve
hoy dia claramente reflejada en los niveles de produccidén
gque eJjecutan los trabajadores oficiales. Es por esto, que
creo conveniente aportar al presente estudio un manual
donde se dan las normas, instrucciones y formatos para
poder realizar periédicamente un andlisis de procesos y

tiempos a fin de que reflejen la realidad en la capacidad
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de produccién de la unidad.

3.1.1 Standares Actuales.

Para poder determinar la realidad de la subutilizacién de
la unidad nos basaremos en los standares actuales con que
vienen operando el Batalldén, los que se reflejan en 1la
tabla del costo predeterminado de la mano de obra ¥y

administracidn.

Este standar nos indica la cantidad de produccién por
hombre diaria en las diferentes plantas y cadenas cuando se

trabaja en serie.
3.2 COSTO MANO DE OBRA Y ADMINISTRACION

La politica impartida por el Batalldén de Intendencia es la
de confeccionar las prendas y elaborar los articulos a un
costo de mano de obra y administracién no elevado por ser
una entidad perteneciente ai Ejercito Nacional encargada de

suministrar bienes y servicios para el Estado.

3.2.1 Valor Mano de Obra por Unidad

Para establecer el valor de la mano de obra por unidad se
toma el standar de produccibén diaria y se multiplica por
veinte dias hédbiles en el mes, d&ndonos el volumen total

que se puede producir en un mes; el salario base se divide

26



por este volumen de produccidén mensual dédndonos el valor de

la mano de obra por unidad producida.

3.2.2 Valor Administracién por Unidad
Para establecer este valor se toma como base el valor de la
mano de obra por unidad y se le agrega un treita y cinco por

ciento (35 %).

3.2.3 Valor Total Mano de Obra
Corresponde a la suma de la mano de obra directa por unidad

méds el valor de la administracidn por unidad.

Para la elaboracién de prendas a entidades descentralizadas
v particulares se proyecta un cobro adicional del cincuenta
v cinco por ciento (55 %) (para prestaciones sociales),
sobre el costo de la mano de obra establecido y un cuarenta
por ciento (40 %) de este valor de administracién. A este
monto establecido por el célculo se le determina una
utilidad marginal de guince por ciento (15 %), veinte por
ciento (20 %), veinticinco por ciento (25 %) segin lo

determine el comando.

3.2.4 Salario Base
El personal de trabajadores oficiales laboran a destajo
directo representado por el rendimiento unidad-hombre para

lo cual el Ministerio de Defensa ha elaborado una tabla de
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salarios de acuerdo al volumen de produccidén de la

siguiente forma.

3.2.4.1 Planta Sastreria

Salario minimo ordenado Gobierno Nacional $ 51.720

Salario standar produccidén 80 %.

Cadena Driles : El salario minimo se incrementa en un
5% = $ 54.306

Cadena Pafios : El salario minimo se incrementa en un

10% = @ 56.892.

Sobre este standar de produccién del 80 ¥ cada incremento
en un punto de produccién se incrementard en la misma
proporcién sobre el salario. Ejemplo: driles : 81 %

produccidén = $ 54.849 y asi sucesivamente.

El salario base corresponde al 100 ¥ de produccidén asi:
Driles ————-——- $ 70.598
Pafiog —-———=——= $ 73.960.

3.2.4.2 Planta Zapateria
Salario minimo Gobierno $51.720,
Salario standar produccidén 80 % = salario minimo + 10 %

= $ 51.720 + $ 5.172 = @$ 56.892.

Salario base correspondiente al 100% produccién = $ 73.960.
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3.2.4.3 Planta Talabarteria
Salario minimo Gobierno $ 51.720,
Salario standar produccidén del 80 ¥ = salario minimo + 15 %

= $ 51.720 + $ 7.758 = $ 59.478.

Salario base correspondiente al 100% produccidén = $ 77.321.

3.2.4.4 Planta Carpinteria
El wvalor se determina por hora-hombre segin el numero de

horas que se necesita para la elaboracidén del producto.

3.2.4.5 Planta Concentrados
El valor de produccid se determina por kilo produccidén. De
acuerdo a la capacidad de produccién y personal empleado

en la planta.

3.2.4.6 Gréafica Ingreso

Con el fin de visualizar los ingresos de personal de
trabajadores oficiales de acuerdo al rendimiento en los
volimenes de producci@n se ha elaborado la presente grafica
que va desde el minimo hasta el maximo permisible 150 ¥%.

(Figura 7)

Para la liguidacién ademds se tendrd en cuenta lo
siguiente:

- Si no hay produccidén por culpa de 1la Fuerza (falta

29
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No. ELEMENTO EBANISTERIA (ud) PINTURA TAPICERIA -
1 ESCRITORIO 4.75 4
2 MESAS DE NOCHE 12.30 8
3 SILLAS ERVICO 18.0 10.686 3 HORAS POR OPERARIO
4 ESCRITORIO EAS 6.3 5.3
5 | BANCO COMEDOR TROPA 12.54 10.6
6 MESA COMEDOR TROPA 5.4 2.0
. MESA COMEDOR 18.8 10.6
OFICIALES
8 |SILLA SEMIESPANOL 12.6 10.6 2 HORAS POR OPERARIO
9 CAMAS OFICIALES 3.7
Capacidad de produccion diaria trabajando todos los operarios

EBANISTERIA : 21 OPERARIOS
PINTURA : 4 OPERARIOS
TAPICERIA : 2 OPERARIOS

TABLA 9




materia prima u otra demora) se le cancelard al operario lo
minimo que contempla la tabla, o sea el 80 % del volumen de

produccidn.

- Si es por culpa del trabajador se le descontard el tiempo

dejado de laborar hasta llegar al salario minimo

contemplado por la ley $ 51.720.

- El médximo permisible es el correspondiente a un volumen

de produccién del 150 %.
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3.2.5 Relacion Costo Predeterminado de Mano de Obra y Administracion 1991
PLANTA DE SASTRERIA
$ 73960 PANOS

o —————————— — ————— ——— ——{— ————— ——— —— . — —— —— T ————— ————— — ——— {————— _—— ———— o — - ——— — -
- — . —————————— — — —— — — ——————— — — ———— ——— ——— — — ] ——————— ——————— — - — — {—————— ——— — ——————— — —

-io Base $ 70598 DRILES
0 DESCRIPCION STANDARD VALORES

PRENDA O ELEMENTO INDIVI. MENSUAL LABOR ADMON TOTAL
BANDERAS 40.00 800.00 92.00 32.00 124.00
BANDERINES 100.00 2000.00 37..00 13.00 50.00
BATA LEVANTADORA 20.00 400.00 185.00 65.00 250.00
BLUSA TO 7.00 140.00 -528.00 .185.00 713.00
BLUSA EN DRIKL PARA TIRO 4.00 80.00 924.00 324.00 1248.00
BLUSA GABARDINA No 3 PAQRA DAMA @ . &0 44 .00 1681.00 588.00 2268.00
BLUSA PANO DAMA No 3 2. 285 45.00 1644.00 575.00 2219.00
BLUSA PANO VERDE 1 .88 37.00 1999.00 700.00 2699.00
BLUSA GABARDINA No 3 1.80 36.00 2054.00 719.00 2773.00
BRAZALETES OPERACIONES 106.00 2120.00 35.00 12.00 47 .00
BREACHE EN DRIL 6.00 120.00 86168.00 218.00 832.00
BREACHE POLIESTER 5.44 108.80 680.00 238.00 918.00
BREACHE EN PANO $.22 104.04 708.00 248.00 956.00
BUFANDA SENCILLA 197.00 3940.00 19.00 7.00 26.00
BUFANDA DOBLES 103.00 20860.00 36.00 13.00 49.00
BUZO AFELPADOCON AVIOS 34.00 680.00 104.00 36.00 140.00
CAMBIO VISERA 6.00 120.00 8616.00 2168.00 832.00
CAMISA CAMUFLADA ALGODON 21.21 424.20 -166.00 42.00 208.00
CAMISA DRILL HABANA M.C. 2.2 424.20 168.00 42.00 208.00
CAMISA CAMUFLADA POLIESTER 16.68 333.20 212.00 74.00 286.00
CAMISA DRIL HABANA ML. 16.45 329.00 215.00 76.00 290.00
CAMISA PANO VERDE CLASE EMC 9.48 189.60 390.00 137.00 527.00
CAMISA POLIESTER MC. 3.80 272.00 272.00 95.00 367.00
CAMISA POLINAL 12.656 253.00 278.00 98.00 367.00
CAMISA POLIESTER ML. 12.30 246.00 287.00 100.00 387.00
CAMISA PANO VERDE TROPA 11.08 221.20 38189.00 112.00 431.00
CAMISA SPORT CORBATA 10.00 200.060 370.90 128.00 499.00
CAMISA ARC. 5.70 414.00 649.00 227.00 876.00
CAPA 1.00 20.00 3698.00 1294.00 4992.00
COFIAS 44.00 880.00 84.00 29.00 113.00
CAPOTE 1.00 20.00 3698.00 1294.00 4992.00
GORRA CAMUFLADA DOBLE PAR 70.00 1400.00 53.00 18.00 71.00
GORRA PANO SUBOFICIAL 8.41 168.20 440.00 154.00 594.00
GORRA PANO AZUL SUBOFICIAL .60 352.00 487.00 170.00 657.00
GORRA PANO VERDE CADETE 7.68 163.60 482.00 168.00 651.00
GORRA PANO VERDE OFICIAL 7.3 148.20 5068.00 177.00 683.00
GORRA CAMUFLADA DE ARC. 27.50 550.00 -134.00 47 .00 181.00
GORRA PANO AZUL OFICIAL 6.94 188.80 533.00 18%7.00 720.00
GORRA PANO VERDE OFICIAL FEM. 5.00 100.00 740.00 259.00 999.00
GORRA PANO VERDE SUBOFICIAL FEM. 7.:00 . -340 .00 528 .00 ..185.00 713.00
GORRO DRIL HABANO 185.00 3700.00 20.00 7.00 21.00
GORRO DRIL POLIESTER 160.00 3200.00 23.00 8.00 31.00
GORRO PANO VERDE DAMA 50.00 1000.00 74.00 26.00 100.00
GORRO PANO VERDE CON AVIOS 90.00 1800.00 41.00 14.00 55.00



Costo Predeterminado de Mano de Obra 1991
PLANTA DE SASTRERIA

$ 73960

io Base $ 70598
) DESCRIPCION STANDARD VALORES

PRENDA O ELEMENTO INDIVI. MENSUAL LABOR ADMON TOTAL
GORRA PANO VERDE CON VIVO 76.46 1529.20 48.00 17.00 65.00
GUERRERA PANO VERDE SALIDA 2.00 40.00 1849.00 647.00 2496.00
GUERRERA PANO VERDE FEMENINO 1.90 38.00 1946.00 681.00 28627.00
GUERRERA PANO AZUL SUBOFICIAL 577 35.40 2089.00 731.00 2820.00
GUERRERA POLIESTER BLANCO 3072 34.40 2150.00 752.00 2902.00
GUERRERA PANO AZUL OFICIAL 1.50 30.00 2465.00 863.00 3328.00
GUERRERA EPOCA INDEPENDENCIA 1.20 24.00 3082.00 1079.00 4161.00
FALDA POLIESTER CON FORRO 23.00 460.00 161.00 56.00 217.00
FALDA PANO CON FORRO 23000 4202500 1176.00 62.00 238.00
FORRO CASCO FIBRA 133.00 2660.00 28.00 10.00 38.00
FUNDAS 165.00 3300.00 21.00 7.00 28.00
JINETAS 25.00 5600.00 148.00 52£00 200.00
LEVITAS 0.83 16.60 4455.00 1559.00 6014.00
MARRIONES 4.00 80.00 924.00 324.00 1248.00
OVEROL EN DRIL AZUL 1028010846,00 342.00 120700 462.00
OVEROL TIPO PILOTO 8.60 =3F2:00. 480.00 160¢00 580.00
OVEROL TIPO PILOTO 12 CREMA 5500 100.00 740.00 258.00 999.00
PABELLON EN LANILLA 10.00 200.00 370.00 129.00 499.00
PABELLON DOBLE 9.30 186.00 398.00 139.00 537.00
PANTALON AFELPADO 35.00 700.00 101.00 35.00 136.00
PANTALON CAMUFLADO ARC. 8,70 174300 46.00 142.00 548.00
PANTALON DRIL HABANO 16.96 339.20 208.00 73.00 281.00
PANTALON CAMUFLADO ALGODON 18,668 333520:212.00 74.00 286.00
PANTALON POLIESTER CAMUFLADO 14.00 280.00 252.00 88.00 340.00
PANTALON DRIL HABANO POLIESTER 12:12 242:40:153808.00 10%:00 413.00
PANTALON PANO VERDE TROPA 9.50 190.00 +372.00 130.00 502.00
PANTALON POLINAL 9.25 185.00 400.00 140.00 540.00
PANTALON PANO VERDE OFICIAL 9.20 184.00 402.00 141.00 542.00
PANTALON GABARDINA 8.33 166.60 444.00 155.00 599.00
PANTALON PANO CON VIVO EMC. 8218 1863.60 4562.00 158;:00 610.00
PANTALON PANO AZUL 8:18 163.80 4862.00 158:00 610.00
PANTALON PANO EPOCA INDEP. 8.556 431,00 B565.00 198.00 762.00
PASA MONTANA AFELPADO 90.00 1800.00 41.00 14.00 55.00
PONCHO EN NYLON 18.21::364:20 208.00 71:00 274.00
PORTA RACIONES CAMUFLADAS 155.00 3100.00 24.00 8.00 32.00
PRESILLAS ESC Y OTRAS 25.00 500.00 148.00 52: 00 200.00
SABANAS 206.00 4120.00 37 .00 6.00 23.00
SACO TIPO CIVIL 4.13 82.60 895.00 313.00 1208.00
SACO CAMPANA 2.90 58,00 1275.00 448.00, 17213200
SACO TIPO CIVIL 25778 55.00 1345.00 471.00 1816.00
SOBRERO AUSTRALIANO 7.69 153.80 481.00 168.00 649.00
PORTACIGARRERIA 26.48 529.60 140.00 49.00 189.00

- ————————— ————————————— ——————— ——— . ——— ————— ——— -~ ———————— -, ————————————— —————— —— -
- ————————— ——————————————————————————— - ————————— o —————————————— — ———————————————



io Base

Costo Predeterminado de Mano de Obra 1991
PLANTA DE TALABARTERIA

———————— ———— —— ——————— o~ ——————, ————— ———— ——————————————————————— —————— ————————— — —
—— s — ————————————— —————————————————————— ——— —— ———— ——————————————————————————————

DESCRIPCION

PRENDA O ELEMENTO

e e e e e e o e e o o o e o o n e e e e e n e et e e o e e e e e e e e
e U S S

ACIONES PARA CABALLO

ALFORGAS

ARNES PARA EQUIPO DE TRASMISION
ARNES PARA PRIMEROS AUXILIOS
BOLSAS PARA COMUNICACION
BANDOLERAS EN LONA M-60
BANDOLERAS CUERO BLANCO
BANDOLERA EN LONA

BANDOLERA EN CUERO

BANDOLERA TRIPLEX

BARBOQUEJO PARA CASCO DE FIBRA
BARBOQUEJO DE MENTON

BARBOQUEJO EN U PARA CASCO
BARBOQUEJO PARA CASCO DE GUERRA
BARBOQUEJO PARA SALTO PARACAIDA
BRASALETA PARA P.M

BRIDA
BRIDONES

CARPAS DOBLE PISO

CARPAS PORTAMALETAS
CARPASCARPAS PARA JEEP

CARPA TIPO RANCHO

CARPA PARA CAMPING

CARPA PARA TRIBUNA 20 METROS
CARPA PARA CAMION

CARPA PUESTO DE MANDO HOSPITAL
CARPA AMERICANA

CARRILLERA

CARTUCHERA SENCILLA
CARTUCHERA DOBLE PAR
CARTUCHERA TRIPLE PARA FUSIL
CINCHAS EN REATA

CINTURON
CINTURON
CINTURON
CINTURON
CINTURON
CINTURON
CINTURON
CINTURON
CINTURON
CINTURON

PORTA PISTOLA APLICACI
REATAS DE 18 OJETAS MA
REATA 1 1/4

REATA PORTA PISTOLA
PORTA PISTOLA SIN ARGL
PORTA PISTOLA
FORNITURA

REATA PORTA PISTOLA AR
TALABARTE COCIDO A MAN
TALABARTE COCIDO A MAQ

CORREAS PORTA CARPA
CHALECO ANTIGAS
CORREAS PARA RADIO

$ 73960
$ 70598
STANDARD
INDIVI. MENSUAL
1.00 20.00
1.50 30.00
2.76 55.20
0.50 10.00
5.00 100.00
42.00 840.00
24.47 489.40
6.00 120.00
2.00 40.00
2.00 40.00
199.00 3980.00
90.00 1800.00
55.00 1100.00
50.00 1000.00
50.00 1000.00
45.00 900.00
0.66 13.20
0.66 13.20
1.00 20.00
2.00 40.00
0.50 10.00
0.45 9.00
0.30 6.00
0.30 6.00
0.24 4.80
0.23 4.60
0.10 2.00
71.00 1420.00
9.00 180.00
3.50 70.00
6.00 120.00
8.00 160.00
940.00 18800.00
65.00 1300.00
500.00 10000.00
127.00 2540.00
36.00 720.00
65.00 1300.00
35.00 700.00
32.00 640.00
20.00 400.00
23.00 450.00
80.00 1600.00
3.00 60.00
51.00 1020.00

VALORES
LABOR ADMON
3866.00 1353.00
2577.00 902.00
1401.00 490.00
7732.00 2706.00
773.00 271.00
92.00 32.00
158.00 55.00
644.00 226.00
1933.00 677.00
1933.00 677.00
19.00 7.00
43.00 15.00
70.00 25.00
77.00 27.00
77.00 27.00
86.00 30.00
58568.00 2050.00
5858.00 2050.00
3866.00 1353.00
1933.00 677.00
7732.00 2706.00
8591.00 3007.00
12887.00 4510.00
12887.00 4510.00
16109.00 5638.00
16809.00 5883.00
38661.00 13531.00
54.00 19.00
430.00 150.00
1105.00 387.00
644.00 226.00
483.00 169.00
4.00 1.00
59.00 21.00
8.00 3.00
30.00 11.00
107.00 38.00
59.00 21.00
110.00 39.00
121.00 42.00
193.00 68.00
168.00 59.00
48.00 17.00
1289.00 451.00
76.00 27.00

5219.00
3479.00
1891.00
10438.00
1044.00
124.00
213.00
870.00
2610.00
2610.00
26.00
58.00
95.00
104.00
104.00
116.00
7908.00
7908.00
5219.00
2610.00
10438.00
11598.00
17397.00
17397.00
21747.00
22692.00
52192.00
73.00
580.00
1492.00
270.00
652.00
5.00
80.00
11.00
41.00
145.00
80.00
149.00
163.00
261.00
227.00
65.00

I ———————————————— —————————————— T —— ——————————————— . ———— —————————————— ———. —————————— —
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Costo Predeterminado de Mano de Obra 1991
PLANTA DE TALABARTERIA

- ——————————————————————— —— —— ————— - ————— ————————————————————— " —— ——————————— {————— -
ettt

J DESCRIPCION
PRENDA O ELEMENTO

LABOR

- —————————— —————— ———————————————— ———————————— —— ] ———— —————————— ——, ————————————— ] —————
o o o o o . — — ———————————————— — — ———— ——— — ————————————————— —— —— ——————————————— —— —— —— — —

DRAGONAS
ESTCHES\CUERO\SUBAMETRALL. MP5
EQUIPO AUXILIAR AEROTRANSPORT.
EQUIPO PRINCIPAL AEROTRASPORT.
EQUIPO DE PRIMEROS AUXILIOS
ESTUCHE VINOCULARES

FORRO CANTIMPLORA

FORRO PARA CARRO

FORRO PARA AUTOMOVILES

FUDAS ARMAS CPORTAS

FUNDAS PARAPISTOLAS C-38

FUNDA PARA PISTOLAS 9 MM-45MM
FUNDA PARA REVOLVER CAUSULERO
FUNDA PARA REVORVER C-38

FUNDA SOBAQUERA PARA REVOL.,PIS
FUNDA ARMA LARGA

HAMACA EN LONA M-76

HAMACA TOLDILLO CON TECHO
MALETIN GRANDE O MEDIANO

MANTA ABRIGO PARA CABALLO
MARTINGALA

MOCHILA ADMINISTRATIVA EN LONA
MOCHILA DE CAMPANA

CORTE

CONFECCION

CORTE CONFECCION

MOCHILA DE COMBATE TIP. LANCERO
MOCHILA DE ASALTO DE 3

MOCHILA ADMINISTRATIVA EN NYLON
MORRAL GUARDA LOSA

CORTE

CONFECCION

MALLA MIMETIZAR

PORTAPLIEGOS

PELERO EN FIELTRO CON CHAQUETA
PECHERO PARA SILLA

PORTA ESTANDARTE FORRADO

PORTA EN RIATA PARA G-3

PORTA FUSIL EN CUERO PARA M-1
PORTA FUSIL EN CUERO G-3

PORTA ARMA SUBAMETRALLADORA
PORTA CABINA M-1 Y M-2

PORTA PAQUETE SANITARIO

PORTA GRANADA DOBLE

GRANADA M-423

o ——— —— ————————— —————— ———————————— — — — ————— ——— —————— — o — —— ————— —— — — —— —— o ————— ————————

$ 77321
STANDARD
INDIVI. MENSUAL
62.00 1240.00
20.00 400.00
4.50 90.00
4.00 80.00
3.00 60.00
3.12 62.40
20.00 400.00
1.50 30.00
1.50 30.00
15.00 300.00
7.00 140.00
7.00 140.00
9.00 180.00
8.00 160.00
2.00 40.00
1.00 20.00
25.00 500.00
1.00 20.00
1.00 20.00
1.00 20.00
5.00 20.00
8.00 100.00
3.93 160.00
100.00 78.860
4.05 2000.00
3.93 81.00
4.00 78.60
2.50 80.00
2.00 40.00
375.00 7500.00
34.00 680.00
0.40 8.00
4.12 82.40
6.00 120.00
3.00 60.00
6.00 120.00
100.00 2000.00
67.00 1340.00
53.00 1060.00
60.00 1200.00
30.00 600.00
30.00 600.00
34.00 680.00
34.00 680.00

1239.00
193.00
2577.00
2577.00
258.00
5562.00
552.00
430.00
483.00
1933.00
3866.00
155.00
3866.00
3866.00
3866.00
773.00
483.00
984.00
39.00
9565.00
984.00
967.00
1546.00
1933.00
124.00
8.00
114.00
9665.00
938.00
644.00
1289.00
644.00
39.00
58.00
73.00
64.00
128.00
129.00

193.
150.
169.
971 .
1353.

13583.
1353.
1353.
21%.
169.
344.
14.
334.
344.

1160.00
1305.00
1740.00
1673.00
261.00
3479.00
3479.00
348.00
745.00
745.00
580.00
652.00
2610.00
5219.00
209.00
5219.00
5219.00
5219.00
1044.00
652.00
1328.00
53.00
1289.00
1328.00
1305.00
2087.00
2610.00
168.00
12.00
154.00
13048.00
1266.00
870.00
1740.00
870.00
53.00
78.00
99.00
87.00
174.00
174.00
154.00



Costo Predeterminado de Mano de Obra 1991
PLANTA DE TALABARTERIA

io Base

———————————————— — —— — ————————————————— ——— ————————————— —— ———— ————— — — ———— — ————— ————

J DESCRIPCION
PRENDA O ELEMENTO

—————————————————— ", ————————{— — ——— ———]—— ————— A ——— ————————————————— - ———— — —— ] — . f———
e e e o e e e e e e e e e e o e e e e o e - —— . —— e = —— —— — . ————— " — o — ——— —— —— —

PORTA GRANADA PARA FUSIL
PORTA LIRA

PORTA PROVEEDOR G-3 EN CUERO
PORTA PROVEEDOR GALIL
CORTE

CONFECCION

PORTAPROVVEDOR CARABINA M1
PORTAPROVVEDOR CARABINA M2
PORTAPROVVEDOR PISTOLA
PORTAPROVVEDOR

4 PROVEEDORES
SUBAMETRALLADORA M-P5
SALVAVIDAS

SOBRE CARPA

SILLA

PARA SALTO

ADIESTRAMIENTO

TAFILETE

EN HULU PARA GORRO/GORRA
CASCO DE FIBRA

TENDIDO PARA CATRE DE CAMPANA
TIRO PARA SABLE

TULA PARA TROPA

TULA TIPO MALETIN

TULA TIPO RECUPERACION
VICERA

EN ODENA

CHAROLADA

PORTA FUSIL GALIL

EQUIPO DE PARADA EMC
VICERA LONA DOBLE CAMUFLADA
BOLSO EN CUERO PARA DAMA

$ 77321
STANDARD
INDIVI. MENSUAL
33.00 660.00
10.00 200.00
28.00 560.00
221.00 4420.00
26.00 520.00
15.00 300.00
11.00 220.00
26.00 520.00
15.00 300.00
12.00 240.00
5.00 100.00
1.00 20.00
0.20 4.00
0.20 4.00
800.00 16000.00
70.00 1400.00
12.00 240.00
27.00 540.00
43.00 860.00
2.00 40.00
5.50 110.00
2066.00 41320.00
1300.00 26000.00
64.00 1280.00
0.30 6.00
2066.00 4132.00
1.00 20.00

3866.00

19330.00
19330.00

5.00
55.00
322.00
143.00
80.00
1933.00
703.00

2.00
3.00
60.00
12887.00
2.00

1353.00

6766.00
6766.00

2.00
19.00
113.00
50.00
31.00
677.00
246.00

1.00
1.00
21.00
4510.00
1.00

T ——————————————— —— ———— —— - ——————————— —— ——— - ————— —— T — _—— ——————. - —— . {——— ——————" -
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COSTO PREDETERMINADO DE MANO DE OBRA Y ADMINISTRACION

SALARIO BASE

ZADO
$ 73960

———————— ————— — ——————————— T —— — — ] —— —————————t— - -
o P ———————————————————————py

¥ AL DR 8 S

DESCRIPCION
{ENDA O ELEMENTO

SUBTOTA

————————— ————— ——————— ] —————— - — — ] — ] —————— -
i —————————————————————p L e

'AS ALTAS

:TE A MANO PAR
:RNICION PAR
.DADURA PAR

iDA

"UBAR

'AS CORTAS
JQUELADO COMPLETO
\RNICION PAR
.DADURA

{DA

'AS DE COMBATE
JQUELADO COMPLETO
\RNICION

<(LAS MONTAJE BANDA
[INES

{TE MANO
ARNICION

iTAJE SOLDADURA
iDA

RREAS PARA ESPUELA
RTE

ARNICION PAR
AYOS

JQUELADO
ARNICION PAR
ELAS MONTAJE
LAINAS

IE PAR

ARNICION

PATOS CHAROL

RTE

ARNICION

LDADURA

PATOS OFICIAL
RTE Y TROQUELADO
ARNICION PAR
LDADURA

NDA

PATO OFICIAL

RTE TROQUELADO
ARNICION PAR
ELAS MONTAJE
RFORRAR Y MARCAR
ONTAS

——————————————————— ———— — — — ——— —— ——_— —-—— ——————————. —

FABRICA CAL
STANDAR
INDIVI. MENSUAL
12.00 240.00
6.00 120.00
2.00 40.00
148.00 2960.00
5.00 100.00
32.00 640.00
14.00 280.00
2.00 40.00
148.00 2960.00
185.00 3700.00
31.68 633.60
13.12 262.40
30.00 600.00
14.00 280.00
2.00 40.00
148.00 2960.00
200.00 4000.00
40.00 800.00
185.00 3700.00
31.68 633.60
13.12 262.40
50.00 1000.00
3.57 71.40
120.00 2400.00
17.00 340.00
2.50 50.00
130.00 2600.00
15.00 300.00
2.50 50.00
148.00 2960.00
130.00 2600.00
14.50 290.00
4.18 83.60
400.00 8000.00
3.50 70.00

308.00
616.00
1849.00
25.00
739.00

116.00
264.00

1991

L LABOR

ADMON

TOTAL

3538.00

2254.00

1849.00

25.00

20.00
117.00
282.00

124.00
264.00
18498.00
25.00

18.49
92.45

19.99
116.73
281.86

74.00
1036.00

31.00
218.00
1479.00

29.00
245.00
1480.00
25.00

29.00
255.00
885.00

9.50
1057.00

419.00

2261.00

111.00

419.00

1110.00

1728.00

1779.00

1177.00

1238.00

789.00

147.00

791.00

39.00

147.00

389.00

605.00

623.00

412.00

4776.00

3043.00

566.00

3052.00

150.00

566.00

1489.00

2333.00

2402.00

1589.00



(0STO PREDETERMINADO DE MANO DE OBRA Y ADMINISTRACION 1981
PLANTA DE CARPINTERIA

SALARIO BASE $ HORAS DE TRABAJO 73960.00
DESCRIPCION EVANISTESTERIA PINTURAURA TAPIC. $ B

V\R.HORA $496.00 V\R HORA $503.00 VR\H  $572.00 VALOR VALOR
{DA 0 ELEMENTO STANDAR  VR$ STANDAR VR$ STANDAR VR $B  LABOR ADMON
\ SUBOFICIAL 20.00  9920.00 6.00 3018.00 12938.00  6528.00
1.90 X .90 MTS 20.00  9920.00 6.00 3018.00 12938.00  6528.00
§OCHE 10.00  4960.00  4.00 2012.00 6972.00  2440.00
) TIPO SECRETARIA 28.00  1388.00 8.00 4024.00 17912.00  6269.00
) TIPO EJECUTIVO 40.00  19840.00 8.00 4024.00 1.00 972.00  24436.00  8553.00
) TIPO EAS 24.00 11904.00 6.00 3018.00 14922.00  5223.00
PO ERVICO 8.00  3968.00 2.00 1006.00 3.00  1716.00  6690.00  2342.00
P0 SEMIESPANOL 12.00  5952.00  3.00 1509.00 2.00  1444.00  8505.00  3117.00
1 COMED. TROPA 28.00  13888.00  4.00 2012.00 15800.00  5565.00
1 OFICIAL. /SUBOFIC 8.00  3963.00  4.00 2012.00 5380.00  2093.00
\ TELEFONO 12.00  5952.00  4.00 2012.00 7964.00  2787.00
1 CONFERENCIA 12.00  5952.00  4.00 2012.00 7964.00  2787.00
%A COMEDOR TROPA 12.00  5952.00  3.00 1509.00 7461.00  2611.00

2.50  1240.00 0.50  262.00 1492.00 9522.00
1 GALA § PIEZAS 56.00  27776.00 13.00 6539.00 52.00  29744.00  64059.00  22421.00
2.00 992.00 0.15  75.00 1067.00 373.00

4 DE CARPINTERIA

VALOR HORA LABOR  ADMINISTRACION TOTAL

EBANISTERIA 496.00  174.00 670.00

PINTURA 503.00  176.00 679.00

TAPICERIA 572.00  200.00 172.00

visualizar mejor su standar de produccion la fig. No 16 representa
4d de produccion que haria la planta en unidades

A CONCENTRADOS

VALOR KILO ADMINISTRACION T0TAL



CAPITULO IV

4. ESTADISTICAS DE PRODUCCION, PORCENTAJE SUB UTILIZACION
DE LAS PLANTAS

4.1 COMPROMISOS EN INTENDENCIA ANO 19890

Dentro de su planeamiento 1la Intendencia General del
Ejercito por intermedio de 1la Direccidén del Ejercito
emiti®d el siguiente cuadro de compromisos en intendencia

para el afio 1990. (Tabla 10)

4.1.1 Criterios Generales

El presupuesto asignado para el afio de 1990, no alcanza a
cubrir las necesidades de la vigencia, gqueda pendiente de
presupuesto las siguientes actividades.

- Primera dotacién semestral del 50. y 6o. Cont/89, 1o0.,
20. ¥ J0. Conts/90.

-~ Segunda dotacidén semestral del 20., 40. y 6o. Cont/89.

- Para dotar de prendas blancas de Policia Militar

- Para dotar de vestuario a los almacenes de Oficiales y

Suboficiales.

Teniendo en cuenta que en el CONGRESO se estudia la

aprobacién de una Adicién Presupuestal por valor de

40



$ 2.400° para COMPRA DE EQUIPO DE INTENDENCIA, se prevee
atender el resto de compromisos de vestuario para:

- Vestuario por incorporacién para la Escuela Militar de
CRAEERE .. it dc v driminsnosdnsdsedsess 500 Efectivos

- Vestuario por incorporacién del lo. Cont/90
........................................ 4.041 Bachilleres
- Vestuario por incorporacidén del 2o0. Cont/90.
........................................ 16.631 Regulares

- Vestuario por incorporacién del 20. Cont/90.
........................................ 35 Campesinos
- Vestuario por incorporacidén del 3o. Cont/90.
........................................ 4.404 Bachilleres
- Vestuario por incorporacidédn del 4o0. Cont/90.
........................................ 18.331 Regulares

- Vestuario por incorporacidén del 5o. Cont/90.

........................................ 4.387 Bachilleres

........................................ 40 Efectivos
- Vestuario por incorporacién de profesores bachilleres
........................................ 529 Efectivos
- Vestuario por incorporacidén Escuela de Suboficiales
....................................... 739 Alumnos

- Vestuario por incorporacidén de Soldados Voluntarios
........................................ 120 Efectivos
- Vestuario por incorporacién de 6o. Cont/90.

........................................ 16.631 Regulares

41
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CRC

ACTIVIDADES

FEB

MAR

ABR

MaY

JUN

JUL

AGOS

INCORPORACI ONES
INGRESO DE CADETES

500

SOLDADOS REGULARES

16.634

i6.634

SOLDADOS BACHILLERES

4. 404

4,401

4,387

SOLDADOS CAMPESINOS

a9

SOLDADOS INDIGENAS

40

PROFESORES BACHILLER

i%5

14

500

ALUMNOS ESC.SUBOFIC.

739

SOLDADOS UDLUNTARIOS

=)

6a

ASCENSOS
CABOD SEGUNDO

i.1412

¢CABO PRIMEROD

S84

SARGENTO VICE-PRINM

133

MAYOR

TENIENTE CORONEL

SUB-TENIENTE

D> I» 1> 0 5 ib - 1W

BRIGADIER GENERAL

LICENCIAMIENTOS
CONTINGENTES

10, 8%
4,246 B

360.-,89
4,234 B

20./789
13.807

50./89
4,387 B

PRIMERA DOTACION
CONTIGENTES

S0./89
4387 B

60./89
16,559

1e0.792@
4.404 B

SEGUNDA DOTACION
CONTINGENTES

20.-89
13.826

40./89
16.5359

RELEUOS SINAI

298

2090

200

FIGURA 418



CURsDRO DE COMPROMISOS Er INMNTENDEMNCIAa PARA L2929

ACTIVIDADES SEP oCT NOUY DIC FECHAS TOTAL

INCORPORACI ONES

INGRESO DE CADETES 520

SOLDADOS REGULARES 16.634 |@8-23-43| 33.262
SOLDADOS BACHILLERES 11-19-09| 13.4189
SOLDADOS CAMPESINOS i4 35

SOLDADOS INDIGEHNAS ? 42
PROFESORES BACHILLER 529
ALUMNOS ESC.SUBOFIC. 739 23 1.478
SOLDADOS VOLUNTARIOS 60 180@

ASCENSOS

A CABO SEGUNDO 750 1.862
A CABOD PRIMEROD 499 1.071
A SARGENTO UICE-PRIMNM 168 304
A4 MAYOR 78 114
A TENIENTE <¢ORONEL 43 46
A SUB-TENIENTE 330 380
A BRIGADIER GEMNERAL (3 5
LICENCIAMIENTOS 4q./

CONTINGENTES 18'583
PRIMERA DOTACION 20,90 30.-90

CONTIGENTES 16.6341 4.404 46,382
SEGUNDA DOTACION 60..-89

CONTINGENTES 16.55%59 49,944

EVUOS SINAI

RELEVOS S 200 Y]]




- Vestuario por incorporacidén Escuela de Suboficiales

........................................ 739 Alumnos

........................................ 60 Efectivos

glis o) S e S R e O e 49.213 Hombres.

4.1.2 Material Requerido - Confeccionado 1990

De 1los criterios anteriores y en base a los elementos de
incorporacidén ordenados en la directiva de la Intendencia
se deduce la cantidad de prendas y articulos gue deben ser
elaborados por el Batalldén de Intendencia; asi mismo se
compara con las cantidades producidas durante ese afio.
D&ndonos como resultado que no necesariamente la falta de
presupuesto fué un obstédculo para que el Batalldédn produjese
méds de lo ordenado en las plantas de zapateria y sastreria;
viendose la necesidad de este presupuesto en la planta de
talabarteria que no dié cumplimiento a lo necesario para

dotar a los 49.213 soldados. (Tabla 11)

4.2 COMPROMISO EN INTENDENCIA PARA 1991

Para el afio de 1991 la Intendencia General del Ejército en

base a las incorporaciones, ascensos, licenciamentos,

primeras vy segundas dotaciones por contingentes ha

elaborado el siguiente cuadro de compromisos. (Tabla 12).
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Y CANTIDAD CONFECCIONADA EL BATALLON ANO 18980

ELEMENTO CANTIDAD INDIVIDUAL | TOTAL NECESARIO | CANTIDAD PRODUCIDA | PORCENTAJE

ZAPATERIA

Botas Combate 1 49.213 124.182 252,3
SASTRERIA

Fundas 2 98.426 111.486 113,2
Sabanas 3 147.639 201.861 136,7
Uniformes Habanos 1 49.213 73.329 149,0
Uniformes Camuflados 2 98.426 254.287 258,3
Uniformes pano verde 1 49.213 15.242 30,9
TALABARTERIA

Cinturon Lona 1 49.213 85.000 172,7
Morral Guardaloza ) & 49.213 31.500 64,0
Tulas 1 49.213 29.360 59,6
Cinturon Reata 1 49.213 57.805 117.4

TABLA 11




"CEUADRO DE COMPROMISOS EMN INTENDEMNCIAS 2R ME LW

ACTIVIDADES ENE FEB MAR ABR MaY JUN JUL AGOS

INCORPORACI ONES
INGRESO DE CARDETES 08

SOLDADOS REGULARES 15.84%5

SOLDADOS BACHILLERES| 4.784 4.64141 4,739

SOLDADOS CAMPESINOS 3%

SOLDADOS INDIGENAS 4a

PROFESORES BACHILLER i3s 14

ALUMNOS ESC.SUBOFIC. 1.000

SOLDADOS VUOLUNTARIOS| 7.3504
ASCENSOS
A CABO SEGUNDO 750

¢ABO PRIMERO 238@

SARGENTO VUICE-PRIN 143

TENIENTE CORONEL )

SUB-TENIENTE

H
]
A MAYOR 50
H
A
H

BRIGARDIER GENERAL
LICENCIAMIENTOS i0.790 60./89 So0..-990
CONTINGENTES 30.,90
PRIMERA DOTACION S50./90 4o0.7920 6o0./90 io0.-94
COHNTIGENTES 4,879B |45.849R 15.849 4.4018
SEGUNDA DOTACION 20.-90 40./90
CONTINGENTES 16.6314 R 15.849
RELEUVOS SINAIL
EFECTIVOS 193 1989 198

NOTA : LOS SOLDADOS NORMALISTAS ESTAN INCLUIDOS DENTRO DE LOS SOLDADOS BACHILLERES
¢ 145 ¥ 14 RESPECTIUAMENTE >
FIGURRA 42




CuUARDRO DE <COMPROMISOS KM IMNMTEMNMDEMNCIA PFArARA B T - S A =
ACTIVIDADES SEP OCT NOU DIC FECHAS TOTAL TOThAL

INCORPORACIONES
INGRESO DE CADETES 500
SOLDADOS REGULARES [415.84%5 a2-19%9 31.690

SOLDADOS BACHILLERES D3-16-05| 414.4108

SOLDADOS CAMPESINOS - 5. 8 39
SOLDRDOS INDIGENAS a7 42

PROFESORES BACHILLER 29

ALUMNOS ESC.SUBOFIC. 1.000 2.000

SOLDADOS UOLUNTARRIOS 7.504

ASCENSOS 55.986

A CABO SEGUNDO 750 1.700

A CABO PRIMERO 444 674

A SARGENTO UICE-PRIN 2896 349

A MAYOR 68 1418

A TENIENTE CORONEL 68 73

A SUB-TENIENTE 329 329

A BRIGADIER GENERAL ? ?

LICENCIAMIENTOS 20./90 10./794 |27-42-14

CONTINGENTES 20-10-28

PRIMERA DOTACION 20./.91 30.-94 gggggg% ﬁghgggga

CONTIGENTES 4.6441 B| 46.845 « B . £69.938

SEGUNDA DOTACION 6o. 980

CONTINGENTES i5.849 43.329

RELEVOS SINAI

EFECTIVOS i94a T e

FIGURA 412




4.2.1 Criterios Generales

- La Intendencia General del Ejercito de conformidad con
el presupuesto anunciado para el afio 1991, suministraréd en
las dotaciones de incorporacién un (1) uniforme habano
Unicamente y dos (2) uniformes camuflados. Para dotaciones
semestrales de los soldados regulares se ha previsto

suministrar un (1) uniforme camuflado por hombre.

" Se suministrard dunicamente el 70% de Jjarros, platos,
cubiertos, morral guarda loza y tulas. Esto impone la
ejecucién de planes de mantenimiento del material recogido
al personal desacuartelado con el fin de suplir el 30%

faltante.

- Suministrard elementos de incorporacidén para un total de

50.000 hombres.

- Sumistrard vestuario por ascenso al personal de

Oficiales v Suboficiales en los distintos grados.

Cubrird las siguientes incorporaciones :

-. Primer Cont/ de 1991 ....... 4.819 Soldados Bachilleres
- Segundo Cont/ de 1991 ....... 4.611 Soldados Bachilleres
- Escuela Militar de Cadetes .. 500 Alumnos

- Teroer Cont/A deén1881 ....v.ul 16.845 Soldados Regulares

- .Cuarto - Cont/ de-1981°........ 4.793 Soldados Bachilleres
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Escuela de Suboficiales

Quinto Cont/ de 1991 ...
Soldados Indigenas .....

Soldados Campesinos ....

..... 16.845 Soldados Regulares

..... 2.000 Alumnos.

Con el presupuesto asignado para 1991 no alcanza a cubrir

todas las necesidades de

pendientes los siguientes

.................. 4.879

la vigencia, por lo tanto quedan

compromisos :

Primera dotacidén semestral del 50. contingente de 1990

Soldados Bachilleres

-~ Primera dotacidén semestral del 4o0. contingente de 1990

.................. 15.849

Soldados Regulares

- Primera dotacidén semestral del Bo. contingente de 1990

.................. 15.8498

Soldados Regulares

- Primera dotacidén semestral del lo. contingente de 1991

.................. 4.401

Soldados Bachilleres

- Primera dotacidén semestral del 2o0. contingente de 1991

.................. 4.611

Soldados Bachilleres

- Primera dotacidén semestral del 3o. contingente de 1991

- Dotacién Semestral para
.................. 6.384
- Dotacidén Semestral Para

.................. 1.120

- Segunda dotacidn del 2o.

49

Soldados Regulares

los Batallones de Contraguerrilla
Soldados

los soldados voluntarios

Soldado

Contigente de 1990

Soldados Regulares



Segunda dotacién del 4o. Contingente de 1990
.................. 15.849 Soldados Regulares
- Segunda dotacidén del 6o. Contingente de 1990
.................. 15.849 Soldados Regulares
- Para dotar Prendas Blancas de Policia Militar

.................. 3.400 Efectivos

Para dotar vestuario a los Almacenes de Oficiales vy
Suboficiales
- Batallén Guardia Presidencial

-~ Relevos Sinai.

4.2.2 Material Requerido - Confeccionado 1991

De acuerdo a los criterios y planes elaborados por la
Intendencia General se observa qQue en lo transcurrido del
presente afio no se ha dado comienzo a la elaboracién de
fundas, sabanas, uniformes verde tropa, por falta de
materia prima lo que hace suponer gue si realmente la falta
de presupuesto hace que se retarden los programas Yy se

pierda tiempo en mano de obra y equipo. (Tabla 13)

4.3 ESTADISTICAS DE PRODUCCION ANO 1988 - 1989 - 1990 -
1991

A fin de poder establecer la posible subutilizacidén de la
capacidad de Batallén nos tenemos que basar en la

produccidédn realizada por el Batalldn en el transcurso de

50



MATERIAL REQUERIDO PARA INCORPORACION DE 50.0000 HOMBRES
Y QUE DEBE CONFECCIONAR EL BATALLON DE INTENDENCIA

1991
CANTIDAD TOTAL CANTIDAD
ELEMENTO INDIVIDUAL| NECESARIO| PRODUCIDA{ PORCENTAJE 0. B.. S
ZAPATERIA
botas combate i 4 50.000 13.820 A ol
SASTRERIA
fundas 2 100.000
sabanas 3 150.000
uniforme habanos 1 50.000 10.473 20.9
uniformes camuflados z 100.000 34.0086 34.0
TALABARTERIA
cinturon lona h 4 50.000 9.000 16.6
morral guardaloza 1 35.000 6.000 k| 70% ACUERDO
DIRECTIVA
tulas 1 35.000 7.9862 2257 70% ACUERDO
DIRECTIVA
cinturon reata 1 50.000 3.000 6.0

CONVENCIONES
x Datos a 25 de febrero de 1990

TABLA 13




los afios anteriores. Siendo esta la siguiente. (Tabla 14).

4.4 PORCENTAJE DE TIEMPO DEJADO DE LABORAR POR NECESIDADES
ANO 1985 - 1990

A fin de poder establecer el rendimiento real de las
distintas plantas hallamos el porcentaje de tiempo dejado
de laborar por los operarios en razén a sus necesidades
personales, tales como permisos, licencias, maternidad,
etc; tiempo este que afecta el porcentaje de produccidén de
las plantas, el cual nos da un 5.2 % para el afio 1989;

4.0 % para 1990 y 2.9 % en lo que va corrido del presente

afio.

Es de anotar que este tiempo se encuentra fuera del ya
preestablecido y considerado en la elaboracidén de los
tiempbs standar; y por el contrario nos indica que este
standar no se encuentra hallado en forma conveniente por
existir mucha bondad en la elaboracién del mismo. (Tabla

15).
4.5 TIEMPO EXTRA LABORADO

Al igual que el tiempo dejado de laborar por necesidades
personales , este tiempo nos va a incidir el porcentaje de
rendimiento de las plantas; tiempo éste que se hace

necesario contemplar ya que representa trabajo fuera del
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horario normal desarrollado para poder dar cumplimiento a
los diferentes, planes y programas ordenados durante el afio
de 1990 se labord un 6.2 % promedio y un 4.6 % en lo qQue va

corrido del presente afio. (Tabla 186).
4.6 RENDIMIENTO

Lo determina el Factor dias, produccidén sobre dias
laborables mes : Se establece de la siguiente forma :
Ejemplo : Pieza cédigo No. 167 Pantaldén Camuflado Algoddn
Standar = 16.66 diarios por operario,

Piezas producidas Mes = 7.145.

Nimero Dias laborables Mes = 21,

No. Operarios Cadena = 38

Capacidad produccién cadena dia = 16.66 x 38 = 633

Dias necesarios para producir 7.145 = 7.145 / 633 = 11.28
factor dias produccidén. A este factor se le agrega el
factor dia dejado de trabajar por necesidades de personal
que se haya asi : El total de minutos dejado de laborar por
los permisos, licencias y demd&s se divide por el total de
minutos disponibles diarios por cadena mensual (465 x No.
Operarios Cadena). El1 factor total dia produccidn se divide
por el No. de dias hé&biles del mes d&ndonos el rendimiento

por cadena.
Para los afios de 1989, 1990 y 1991 (Enero y Febrero), se
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ESTADISTICAS DE PRODUCCION POR ANOS DE LA PLANTA DE SASTRERIA

No. ELEMENTOS 1988 1989 1990 1991
01. BLUSA EN GABARDINA VERDE 6.700 9.482 4.891 2.492
02. BLUSA POLIESTER BLANCO 21

03. CAMISA EN DRIL CAMUFLADO 238.607 (110.038 258.824| 34.234
04. BLUSA PANO VERDE 122 <7
05. CAMISA EN DRIL HABANO MANGA LARGA 62.016 15.734 21.611 7.106
06. CAMISA PANO 449

07. CAMISA EN DRIL HABANO MANGA CORTA 99.998 | 80.089 56.909 5.867
08. FALDA GABARDINA 236 2
09. SABANAS 192.633 |{129.014 | 201.861

10. FALDA PANO 452

11. FUNDAS 164.419 [107.931 111.486

12. SACOS PANO AZUL 411 °
13. CAMISA EN PANO VERDE TROPA 15.097 11.400 14.921

14. CAMISA PANO VERDE CLASE 1.003

15. PANTALON EN GABARDINA VERDE 2.128 11.569 6.663 1716
16. CHAQUETILLA PARA OFICIAL 78 31
17. PANTALON EN DRIL HABANO 161.965 95.910 68.139 7.973
18. PANTALON EN PANO VERDE 605 515
19. PANTALON EN DRIL CAMUFLADO 239.385 [109.263 | 254.746] 33.779
20. PANTALON EN PANO AZUL 1.783 32
21. PANTALON EN PANO VERDE TROPA 14.639 12.890 15.563 1
22. CAPOTE PANO VERDE 45 12 4
23. GORRA EN DRIL CAMUFLADO 237.842 [125.418 149.995 20.062
24. PANTALON EN PANO VERDE CLASES 1.37D

25. GORROS EN DRIL HABANO 142.140 |{117.996 65.840 820
26. GUERRERA PANO VERDE E.M.C. 500 500
27. BLUSA PARA SECRETARIA 60
28. BLUSA GABARDINA VERDE DAMA 225

29. BRECHES PANO GABARDINA 1.239 5
30. BRECHES DRIL 366 5
31. PRESILLAS VARIAS 5.974 1.200
32. PANTALON AFELPADO 3.653

33. BUZO AFELPADO 3.674

TABLA 14




ESTADISTICA DE PRODUCCION POR ANOS DE LA PLANTA DE SASTRERIA

No ELEMENTOS 1988 1989 19890 1991
34. GORRA PANO OFICIALES - SUBOFICIALES 53569 488
35. GORRA PANO DAMA 279
36. GORRO PANO VERDE CLASE 1000
37. GORRO PANO VERDE TROPA 10031 8300
38. GORRO PANO VERDE 2604
39. GORRO PANO DAMA 100
40. GUERRERA POLIESTER BLANCO 802 21
41. GUERRERA PANO AZUL 1186 26
42. JINETAS 2360 400
43. BANDERAS 28
44. SOMBREROS CAMUFLADOS 47 2
45. PANTALON POPELINA AZUL PIJAMA 221
46. OVEROL 90 150
47. FALDA SECRETARIA 95
48. SACOS SECRETARIA 94
49. LEVANTADORAS 68
50. PORTARRACIONES CAMUFLADAS 885 3384
51. TOALLAS 164

DATOS AL 25 DE FEBRERO 1991

TABLA 14




ESTADISTICA DE PRODUCCION POR ANOS DE LA PLANTA DE ZAPATERIA

No ELEMENTOS 1988 1989 1990 1991

01. BOTA DE COMBATE 111.802 97.648| 124.182 13.820
02. BOTAS PARA P.M. 700 6.500 400 1
03. BOTA GUAYO 1.000

04. ZAPATO SUBOFICIAL 2.503 5.002 240 100
05. ZAPATO PARA OFICIAL 291 524 99

06. ZAPATO CHAROL RESORTE 596 572 429 42
07. BOTAS ALTAS 530 457 493 T
08. BOTAS TIPO JUNGLA 31 3

DATOS AL 25 DE FEBRERO DE 1991
TABLA 14




ESTADISTICA DE PRODUCCION POR ANOS DE LA PLANTA DE CARPINTERIA

No ELEMENTOS 1988 1989 1990 1991

01. BANCAS COMEDOR TROPA 200 300 260 40
02. CAMAS PARA OFICIALES 465 145 190

03. MESA COMEDOR OFICIALES 18 75 67

04. MESAS DE NOCHE 496 100 180 32
05. MESAS COMEDOR TROPA 48 150 154 20
06. SILLAS COMEDOR 72 160 260 ——
07. ESCRITORIOS TIPO SECRETARIA ——— 96 101 18
08. SILLA TIPO ERVICO 157 2 328 58
09. MESAS PARA ESCRIBIR A MAQUINA 12

10. TABLA PARA TENDIDO DE CATRES 34050 4246

11. ESCRITORIO TIPO EAS. 30 119

12. BASURERAS 110

13. BAULES OFICIALES 16

14. PAPELERAS 130

15. CLOSET 82

16. CATRES COMPANA 50

17. JUEGOS DE SALA 9

18. GABINETES BANO 32

19. PUERTAS 147 1
20. DESPENSAS 23

DATOS AL 25 DE FEBRERO DE 1991

TABLA 14



ESTADISTICA DE PRODUCCION POR ANOS DE LA PLANTA DE CONCENTRADOS

No ELEMENTOS

1988

1989

1990

1991

01. ALIMENTO CABALLAR (KILOS)

39.000

10.000

DATOS AL 25 DE FEBRERO DE 1991

TABLA 14




ESTADISTICAS DE PRODUCCION POR ANOS DE

LA PLANTA DE TALABARTERIA

No. ELEMENTOS 1988 1989 1990 1991
01. CINTURON PORTA PISTOLA 48.075 55.6872 57.805 3.000
02. CINTURON TALABARTE 2.000 2.000 4.000 400
03. CARTUCHERA TRIPLEX M-1
04. ARNES PARA EQUIPOS DE TRANSMISION 363
05. DRAGONAS 503 1.931 400
06. BOLSO PARA DAMA 257
07. FORNITURAS EN CUERO 1.000
08. FUNDAS PISTOLA 254
09. MOCHILAS DE CAMPANA 12.400 14.788 1.100
10. PORTADA DE PROVEEDORES PISTOLA 100
11. MORRALES GUARDA LOZA 57.850 62.800 31.500 6.000
12. PORTADA PROVEEDORES G-3
13. EQUIPOS PARA E.M.C.
14. PORTA PROVEEDOR GALIL 24.661 10.483 10.000 1.500
15. FUNDA REVOLVER 2.025
16. PORTA GRANADAS DOBLE 19.042 4.000
17. PORTA FUSIL EN REATA G-3 23.775 25.000 13.750
18. TULAS EN LONA PARA TROPA 56.742 64.857 29.360 7.962
19. PORTA FUSIL GALIL 9.000
20. TIROS PARA SABLE 780 514 1.430 400
21. BRAZALETE P.M. 439
22. CINTURON DE LONA DE 1 1/4 85.000 9.000
23. CARRILLERAS 2.400 700
24. TAFILETES GORRO 21.600 4.300
25. TAFILETES GORRA 4.760 1.200
26. VISERA GORRA CAMUFLADA 160.294 13.300
27. VISERA GORRA 4.388 1.200

DATOS AL 25 DE FEBRERO DE 1991

TABLA 14




NUMERO |TIEMPO TOTAL 1989 1990 TIEMPO *x 1991 |
PLANTA - CADENA TOTAL
OPERARIOS |DISP. LABORAR|MIN NO LABOR| % |MIN. NO LABOR | % | LABOR |MIN. NO LABOR| %
1. SASTRERIA ¢ | :
A. PANOS '
CADENA 1 29 106.472 76.409 27.730 .
CADENA 2 30 62.620 80.230 23.265
CADENA 6 13 29.430 T TR o B R S G S0 5 :
1
SUBTOTAL 62 198.522 168.575 50.995 i
B. DRILES , i
CADENA 3 39 175.240 154.103 27.600 -
CADENA 4 38 181.878 120.220 16.350 |
CADENA 5 39 108.320 167.556 14.310 ;
CADENA 7 39 125.522 181.432 19.470
SUBTOTAL 155 590 . 960 623.311 77.730
TOTAL 217 | 22.199.100 789.482 |[3.5 791.886 | 3.5|4036200 128.725 |3.1!
2. TALABARTERIA
CADENA 1 5 30.746 38.032
CADENA 2 6 19.465 26.168 1.110
CADENA 3 5 72.997 36.963 3.645
CADENA 4 10 135.604 26.370 11.925
TOTAL 26 2.659.800 258.812 |9.7 127.533 |4.8)|483.600 16.680 |3.4
3. ZAPATERIA
CADENA 1
CADENA 2
CADENA 3 16 86.265 91.644 10.965
CADENA 4 37 46.275 116.245 12.380
TOTAL 53 5.421.900 132.540 |2.4 207.889 |3.8|985.800 23.325 |2.3
PROMEDIO 5.2 4.0 2.9

TIEMPO TOTAL DISPONIBLE PARA LABORAR = MINUTOS LABOR DIARIA (465) x DIAS HABILES MES (20)
x No MESES ANO (11) x TOTAL No OPERARIOS.* PARA 1991 SE TOMO UNICAMENTE 2 MESES ENE - FEB

MATIT A 12



TIEMPO EXTRA LABORADO

TABLA 16

PLANTA ENE | FEB | MAR | aBR | MaY | Jun | guL
' SASTRERIA | 821 |1.378|1.294 43 | 43
TALABARTERIA 390 11.260{1.072
ZAPATERIA 390 11.73212.085] 960 150 150
NOTA
Dias laborables ano 220 dias
porcentaje laborado extra planta sastreria 5.3 ¥
porcentaje laborado extra planta zapateria 8.0 %
porcentaje laborado extra planta talabarteria 6.5 %
promedio 8.2 %

PLANTAS ANO 1990

AGO

435

SEPT

315

315

oCT

630

630

1.230

NOV

855

1.155

855

DIC

540

570

540

TOTAL
MINUTOS
5.613
5.827

8.557

DIAS
CADENA
e % W
12.1

17.0



TIEMPO EXTRA LABORADO PLANTAS ANO 1991

TOTAL DIAS
PLANTA ENERO FEBRERO MINUTOS CADENAS
SASTRERIA 78 708 786 1.8
TALABARTERIA 630 630 1.3
ZAPATERIA 945 945 1.9
NOTA
Dias laborables enero-febrero = 34
porcentaje laborado extra planta sastreria = 4.7 %
porcentaje laborado extra planta talabarteria = 3.8 X
porcentaje laborado extra planta zapateria = 0.5%
promedio ....... 4.6 %

TABLA 16




37550 -

lograron los siguientes rendimientos por plantas. (TABLA

5 48 4

4.7 PORCENTAJE DE UTILIZACION CAPACIDAD INSTALADA

Los volumenes de produccidén que puede generar el Batalldn
de Intendencia para atender las necesidades de la fuerza,
representan ahorro en términos de gasto, como también la
posibilidad de generar ingresos en un momento dado. En
términos de ahorro se dirije como primera instancia, ya que
la institucidn cuenta con un estructura fisica y una
inversién en maquinaria, interpretédndose este ahorro como
el dinero que la fuerza no traslada al sector industrial
o comercial del pais por la prestacidén de servicio y/o

elabaracién de un bien o producto.

De otro lado se interpreta como la posibilidad gue tiene la
unidad de generar ingresos vendiendo productos competitivos

dentro del sector privado.

Para determinar la produccién ideal, se tomd como base los
tiempos standar para un proceso especifico de produccidn
teniendo en cuenta el salario base, o sea el 100 % de
produccidén, y con la produccién ejecutada por las plantas

se establecid el rendimiento en cada una de ellas.
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RENDIMIENTO POR PLANTAS ANO 1989 - 1990

SEGUN VOLUMEN PRODUCCION Y STANDAR ESTABLECIDO

PLANTA SASTRERIA

1989 1990 199 1 %
CADENA
RENDIMIENTO RENDIMIENTO RENDIMIENTO

DRILES
Cadena No. 3 0.90 1506 1037
Cadena No. 4 0.88 1.06 1.40
Cadena No. 5 0.91 1004 1.37
Cadena No. 7 0.88 100% 11386
PROMEDIO 0.89 1,05 1.3%

PANOS
Cadena No. 1 1118 1113 1.50
Cadena No. 2 0ig2 0.99 0.83
Cadena No. 6 1.03 0.97 0.98
PROMEDIO 1.04 1.03 1.310

% RENDIMIENTO FEBRERO 1991

TABLA 17




RENDIMIENTO POR PLANTAS ANO 1989 - 1990 - 1991

SEGUN VOLUMEN PRODUCCION Y STANDAR ESTABLECIDO

PLANTA TALABARTERIA - ZAPATERIA

1989 1990 1991 x
RENDIMIENTO RENDIMIENTO RENDIMIENTO
TALABARTERIA
Cadena No. 1 e . 0.83 0.99
Cadena No. 2 1.2% 0.82 0.92
Cadena No. 3 1.19 0.83 1.03
Cadena No. 4 .10 0.80 1523
PROMEDIO 1.18 0.82 1804
ZAPATERIA
Guarnicion 1.18 119 1227
Banda 1.24 1.28 1 .28
PROMEDIO 1.19 1.26 1:25

¥ Rendimiento Febrero 1991

TABLA 17




A este rendimiento le tenemos que restar el tiempo extra
trabajado para lograr la produccidén ejecutada, asi mismo el
tiempo no laborado por el personal que le es recargado como
un rendimiento en el mismo, dé&ndonos como resultado el
porcentaje real de utilizacién de las prlantas de,
zapateria, talabarteria, y sastreria gque son las que
trabajan a destajo. Las plantas de concentrados e
establecidé su utilizaciébn en base a la capacidad diaria de
produccién y la planta de carpinteria en base a las horas
necesarias para la fabricacidén de determinado articulo.

(Tabla 18).

4.7.1 Planta Zapateria

De 1lo anterior se establece claramente que de acuerdo a
los standar preestablecidos y capacidades de produccién, la
planta de zapateria para el afio de 1990 labord a un 114.2 %
no encontréndose subutilizada. Es de anotar, que esta
produccidén se basa con el actual sistema de fabricacidén de
bota; pero es bien sabido que en la actualidad se encuentra
en estudio y adquisicién, la modernizacién de la planta
mediante la implantacién de un sistema mixto de vulcanizado
e inyectado con el Good Year Welt. Este sistema mixto
estard a la vanguardia de la tecnologia dé&ndonos una mejor
calidad a la bota y ahorro de la mano de obra elevando la
produccidén a 1.000 pares diarios para un total anual de

220.000 pares que supera ampliamente las necesidades de la
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PORCENTAJE

DE UTILIZACION CAPACIDAD INSTALACION PLANTA ANO 1990

PLANTA ZAPATERIA TALABARTERIA SASTRERIA

(-) % TIEMPO (=) % DEJADO % UTILIZACION

PLANTA RENDIMIENTO |EXTRA TRABAJADO|LABORAR NESID.|CAPACIDAD INSTALADA
ZAPATERIA 126 8.0 3.8 114.2
TABALARTERIA 082 5.5 4.8 13.%
SASTRERIA 105 5.3 3.5 96.2

PLANTA CONCENTRADOS
CAPACIDAD CAPACIDAD PRODUCCION %

PLANTA PRODUCCION DIARIA ANUAL UTILIZACION
CONCENTRADOS 3000 690000 39000 5.6 %

(KILOS)

PORCENTAJE PROMEDIO UTILIZACION BAINT 72.1 %

TABLA 18




PORCENTAJE DE UTILIZACION PLANTA CARPINTERIA BAINT 1990

EN ACTIVIDADES PARA LA FUERZA

CAPACIDAD | PRODUCCION %

No. ELEMENTOS ANUAL ANUAL UTILIZACION
1 ESCRITORIOS 1.045 101 9.6
2 MESAS DE NOCHE 2.706 180 6.6
3 SILLAS ERVICO 4.180 328 7.8
4 ESCRITORIO E.A.S. 1.386 119 8.5
5 BANCO COMEDOR TROPA 2.758 260 9.4
6 MESA COMEDOR TROPA 1.188 154 12.9
7 MESA COMEDOR OFICIAL 4.136 67 1.6
8 SILLA SEMIESPANOL 2.772 260 9.3
9 CAMAS PARA OFICIALES 2.574 190 : e

TOTAL UTILIZACION PLANTA 73%

NOTA

No se tiene datos estadisticos sobre trabajos horas extras laboradas
ni tiempo perdido por necesidades personales. La planta se encuentra
laborando en un 100% en trabajos a entidades descentralizadas

(tales como puertas, closet, despensas etc.).

TABLA 18




Fuerza que son de 185.000 pares para el afio 1991 quedando
de esta forma una subutilizacidén de la planta de 35.000
pares de botas lo qQue correspon de a un 15.9 %. Que si es
reprogramada por la Integral podria aprovecharse en la
fabricacién de tenis del personal de soldados y/o zapatos

para el personal de Oficiales y Suboficiales.

4.7.2 Planta de Talabarteria

La planta de talabarteria durante el afio de 1990 fué
utilizada en un 71.7 % de su capacidad, encontréndose
subutilizada por falta de recursos econdmicos. Situacidn
ésta que puede ser aprovechada en la elaboracidn de
elementos que requiera las otras Fuerzas o en la confeccidn

de articulos para ser vendidos al publico en general.

Mediante la asignacién de recursos econdmicos a fin de

obtener la materia prima para su elaboraciédn.

4.7.3 Planta Sastreria

La planta de sastreria se encuentra utilizada en un 96.2 %
lo que nos indica que el margen de provechamiento en apoyo
a las otras Fuerzas o venta de prendas al publico es
minima. Esto hace necesario gque se reestructure los
procesos y tiempos preestablecidos a fin de lograr una
disminucién a los tiempos standar v aumentar su

productividad.
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4.7.4 Planta Concentrados

Esta planta se encuentra totalmente subutilizada 94.4 % lo
gque nos indica que el lucro cesante es muy grande
haciéndose imperiosamente necesario su aprovechamiento ya
sea en la produccidén de alimento caballar, porcino y demés

para venta al publico en general o se realice su traspaso

al Fondo Rotatorio para que comercialice sus productos.

4.7.5 Planta Carpinteria

En la actualidad esta planta se encuentra laborando a un
100 % de su capacidad en razén a que efectiia trabajos a
Institutos descentralizados tales como casas fiscales,
vivienda militar etc. Encontrédndose empefiado en trabajos
directos de la fuerza en un 73 % por motivos

presupuestales.

Finalmente en un todo la unidad se encuentra en un 72.1 %
de utilizacidén lo que hace necesario tomar accidn inmediata
a fin de aprovechar la mano de obra y maguinaria que se

encuentra subutilizada.
4.8 PLAN DE PRODUCCION 1991

El Batallén de Intendencia con el objeto de atender la
demanda de la fuerza en sus dotaciones de vestuario, equipo
de intendencia y concentrados para caballo ha elaborado el

siguiente plan de produccidén para 1991
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teniendo en cuenta su capacidad y la situacidén material de
intendencia 17-Sep-90 - Direccidén de Intendencia. Oficio
No. 6524-CEITE-BRALOG-B3-497 del 28-Ago-90 y cuadro de

compromisos para 1991 de Intendencia.

4.8.1 Criterios
Se considera para el estimativo de produccidén 233 dias
hédbiles, ocho (8) horas diarias, con el personal de mano de

obra disponible actualmente, asi:

CARPINTERIA 31 CORTE 6
CONCENTRADOS 2 SASTRERIA 243
ZAPATERIA 61 TALABARTERIA 35.

4.8.2 Fabrica de Calzado

Elementos Total
Botas Altas 500
Botas de Combate 123.250
Botas P.M. 3.400
Guayos 500
Zapatos de Charol 1.050
Correas Para Espuelas 825.

4.8.3 Fabrica de Muebles

T2



Elementos

Mesa Comedor Tropa

Bancas Comedor Tropa

Camas

Mesas de noche

Escritorios Tipo Secretaria
Sillas tipo Ervico

Mesa Comedor Oficial

Sillas Semiespafiol

Sofa

Sillas Para Sala

Mesas Centro

4.8.4 Planta de Talabarteria

Elementos

Citurén de Lona

Cinturdén Reata Verde
Carrilleras

Morral guarda Loza

Tulas

Brazaletes P.M

Cinturon reata Blanca
Cinturén Talabarte

Dragona para Sable Suboficial

Tiro para Sable Subof. Subalterno
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s g
52
66

3
62

62.

otal

170
340
123
123
123
123
147
588

27

otal
.000
.400
.100
.000
000
.400
.400

800
.400
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Tiro para Sable suboficial
Tafilete para Gorra
Tafilete para Gorros

Visera Para Gorra Oficial
Visera Para Gorra Suboficial

Visera Para Gorra Camuflada

4.8.5 Fébrica de Uniformes

Elementos

Breeches Pafio Verde

Gorra Pafio Verde Ofic. Sup.
Gorra Pafio Verde Ofic. Subl.
Gorra Pafio Verde Suboficial
Gorra Pafio Azul

Gorra Dril Camuflado

Gorro Dril Habano

Gorro Pafio Verde

Jinetas Veras

Presillas Cordadas EMC
Presillas Verdes Hilo Dorado
Fundas

Sébanas

Uniforme Camuflado

Uniforme Habano .C.

Uniforme Habano .L.

Uniforme Pafio Verde Tropa

73

1.400
4.664
26.400
1.564
3.100
219.000.

Total
1.3825
247

665
2.420
1.192
219.000
95.000
25.400
2.800
3.000
1.700
195.000
250.000
219.000
67 .200
28.800
24.500



Uniforme Gabardina Verde 6.000

Afelpados 2.000
Uniforme Pafio Verde Clase 1.000
Bufanda Blanca 3.400
Guerrera Azul 1.599
Guerrera Blanca 1.199
Levita ¢ §
Uniformes Pafio Azul BGP 500
Uniformes Pafio verdes Salida 500
Sacdén Gris 500
Uniformes Parada E.M.C. 500

+ Brigadier General 7

+ Suboficial Superior 80

+ Oficial Superior 70

+ Suboficial 325.
4.8.6 Planta de Concentrados

Elementos Total
Alimento Para Caballos 60.000.

4.9 CAPACIDAD PRODUCCION PRINCIPALES ARTICULOS BAINT

A fin de poder visualizar la produccidédn diaria, semanal,
mensual y anual actual del Batallén de los principales
elementos en las dotaciones de incorporacidén de soldados se

establecen en el siguiente cuadro, en el cual los tiempos
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standar se han convertido en unidades produccién con el
personal disponible trabajando en las diferentes plantas en un

solo proceso. (Tabla 19)
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CRaPrAaCIIDAaD DE FPRODUCCIOMN PRIMCIFPAILES

ELEMEMYTOS BAaIMNMT

DIARIO SEMANAL
o T e o g NORMA |EXTRA |NORMAL |EXTRA
BOTAS COMBATE 62.5 500 200 |2.%500 |1.500
TULA TROPA 107.5% a6@ 344 |4.300 |2.5%80
MESAS COMEDOR TROPA 0.67% 5.4 |2.486 27 16.2
BANCOS COMEDOR TROPA 1.%625|42.5 = 62 37.5%
UNIFORME GABARDINA VERDE
OFICIALES — SUBOFICIALES -4 & =4 g 1 g -y
UNIFORME CAMUFLADO 224.25|1.624|653.6(|8.470 |4.892
CONCENTRADO 375 3.000(1.200(1.500 |%.000

NOTR :

TRABLA 419

TIEMPO EXTRA CORRESFONDE A 4 HORAS DIARIARS.




CTCAaPrAaACIDAD DIE

PRODUCCIOMN

PRICIFPAILES

MENSUAL SEMESTRAL ANUAL
R e NORMAL |EXTRA |NORMAL |EXTRA NORMAL |EXTRA
BOTRS COMBRTE 10.0900| 6.0200|60.000 |36.0090 |145.000)|469%9. 0000
TULAR TROPR 17.200|10.320|41092.200|61.920 |4197.000|118.680
MESAS COMEDOR TROPA 199 4.8 648 388.8 i.24z2 74%5.2
BANCOS COMEDOR TROPA 2%5a i5a 1.500 202 2.873 1.72%5
UNIFORME GABARDINA UVERDE
- L - L a L 6
OFICIALES —~ SUBOFICIALES 1.948 624 &.240 3.774 |(14.36 2. 12
UNIFORME CAMUFLADO 60.000|19.568 |196.000|4147.400|375.820|225.032
CONCENTRADO 60.000|36.000|360. 0900 |246.00 |690.000| 414,000

NOTH

TIEMPO EXTRA CORRESPONDE

TABLA

A 4 HORAS DIARIARS.
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CAPITULO V

5. SITUACION FINANCIERA Y EVALUACION ECONOMICA ACTUAL

5.1 SITUACION FINANCIERA

El Batalldn de Intendencia dispone para su funcionamiento
de partidas presupuestales fijas mensuales gue son
determinadas como gastos de funcionamiento GASTOS

INDIRECTOS.

5.1.1 Partidas Fijas
Para los afios 1990 y 1991 el Batalldn dispuso y tiene

asignado las siguientes partidas. (Tabla 20)

5.1.2 Salarios Trabajadores Oficiales

Los trabajadores oficiales Que son la mano de obra directa
han venido recibiendo un salario que se considera muy
superior al salario minimo sefialado por la ley;
representando con esto que realmente no hay motivo de
desmoralizacién por la remuneracidén de su trabajo.

(Tabla 21)

5.1.3 Costo Dotacién Incorporacidén la. y 2a. Dotaciones

Semestrales
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PARTIDAS ASIGNADAS BATALLUN LINI&nMJuNC.Li NO.

ik

RUBRO 1990 1991
OBJETO 1. PAPELERIA 19.000 24.600
OBJETO 3. COMBUSTIBLES GRASAS
LUBRICANTES 164.250 200.000
OBJETO 11. MATERIALES ASEO 18.000 18.000
OBJETO 4. INSTALACIONES 93.282 93.982
OBJETO 7. INTENDENCIA Y EQUIPO
DE OFICINA 59.000 41.598
OBJETO 9. REPUESTOS I Y II ESCALON 114.000 114.000
OBJETO 13. COMPRA DE EQUIPO IMPREVISTO
(APOYO PLANES) BODL OO0 Fe e corr i ——
ART. 20-3000
OBJETO 13 MANTENIMIENTO REPUESTOS
PLANTAS 735.000 833.333
ART.21501
OBJETO 1 SEMOVIENTES CONCENTRADOS 400.000 100.000
* ALIMENTACION SOLDADOS 1.170.000 1.417.500
SUB TOTAL 3.373.232 2.843.013

NOTA : TODAS LAS PARTIDAS SON MENSUALES

* VALOR PROMEDIO MENSUAL

TABLA 20




PARTIDAS ASIGNADAS BATALLON INTENDENCIA No. 1

RUBRO 1990 1991
* NOMINA PERSONAL EMPLEADOS OFICIALES 7.330.606 9.567.965
* * NOMINA TRABAJADORES OFICIALES 31.376.325 35.353.259
BONIFICACION PERSONAL SOLDADOS 429.866 581.316
0 Dk L 42.510.029 48.345.553

* VALOR PROMEDIO MENSUAL INCLUYE SUELDO - PRIMAS - PRIMA NAVIDAD - CESANTIA - VACACIONES
* *x VALOR PROMEDIO MENSUAL INCLUYE : SALARIO - OTRAS PRIMAS - SUBSIDIO ALIMENTACION
AUXILIO TRANSPORTE - PRIMA VACACIONES - SUBSIDIO FAMILIAR

TABLA 20



SALARIOS DEVENGADOS TRABAJADORES

OFICIALES ANO 1989 - 1990

PROYECTADO 1891

SALARIO 1989 1990 *x 1991
SUELDO - PRIMA SERVICIO
OTRAS PRIMAS - AUXILIO 288.836.697 376.515.901 424.239.108
TRANP. - PRIMA VACACIONES
PRIMA DE NAVIDAD
TOTAL 288.836.697 376.515.901 424.239.108
PROMEDIO MENSUAL 24.069.724 31.376.325 35.3563.259

PROMEDIO OPERARIO

66.490.950,27

86.674.930.93

97.660.936,46

PORCENTAJE RESPECTO
SALARIO MINIMO LEY

188 %

% LOS SALARIOS PARA 1991 SE TOMO COMO BASE EL DE LOS 2 PRIMEROS MESES

DEL ANO Y SE PROYECTO A LOS 12 MESES CORRESPONDIENTES

TABLA 21




De acuerdo con lo establecido por la Directiva de la
Intendencia y las Politicas del Mando Superior por déficit
presupuestal, el siguiente es el costo de las dotaciones
para el personal de soldados durante el afio 1990.

(Tablas 22, 23, y 24)

5.1.4 Costo Total Elementos Fabricados BAINT

Después de haber obtenido el costo de la mano de obra
directa e indirecta (capitulo 1III) de los articulos
fabricados por el Batalldén de Intendencia hallaremos el
costo de la materia prima (materiales) valor que resulta
de establecer los promedios de almacén, del costo de 1la
materia prima utilizada por el ntmero de prendas o
elementos elaborados. Una vez hallado éste , lo sumamos con
el costo de la mano de obra y nos déd el valor total del

articulo fabricado en el Batallén.

5.1.4.1 Relacidén Costo Total Elementos BAINT

(Ver relacién Adjunta)

5.1.5 Partidas Asignadas Adquisicidén Materia Prima

Las partidas presupuestales asignadas por el Ministerio de
Defensa a Ejército para la consecucién de materia prima en
la fabricacién de las prendas y elmentos necesarios en las
dotaciones de incorporacidén, primeras y segundas dotaciones

de los contingentes, dotaciones para los alumnos de la

82



5.1.4.1

A PARA MATERNIDAD

. PANO VERDE ALEMAN DAMA
.PANO VERDE ALEMAN

. VERDE NACIONAL DAMA

. PANO VERDE NACIONAL

. HABANA TRABAJADOR OF.

. GABARDINA VERDE DAMA
GABARDINA VERDE

HE GANARDINA VERDE

HE PANO VERDE CLASE E.M.C
HE EN DRIL HABANO

HE PANO VERDE ALEMAN
A EN DRIL HABANO M.C
A EN DRIL HABANO M.L
A EN DRIL CAMUFLADO

A EN PANO CLASE E.M.C.
A EN PANO VERDE TROPA
ETILLA EN NYLON VERDE
& PANO VERDE

PANO VERDE NACIONAL
EN PANO AZUL

S EN GENERO AZUL

EN DRIL CAMUFLADO

EN DRIL HABANO

EN PANO VERDE CLASE
EN PANO VERDE TROPA
PANO VERDE ALEMAN
PANO VERDE NACIONAL SAL
PANO VERDE NACIONAL SUB
EN PANO AZUL SUBOFICIAL
PANO VERDE ALEMAN OFSUP
PANO VERDE ALEMAN GRAL.
PANO VERDE NACL. OF SUP
EN PANO AZUL OFICIAL
PANO AZUL PARA GENERAL
POLIESTER BLANCO DAMA
EN PANO VERDE SALIDA
EN PANO AZUL OFICIAL
PANO AZUL SUBOFICIAL
PANO AZUL GENERAL
POLIESTER BLANCO SUB.
POLIESTER BLANCO OF.
POLIESTER BLANCO GRAL
AS VERDES PARES

LES EN DRIL AZUL

LLAS EN LONA VERDE

E.M

Ui

V/R. MAT. V/R LABOR

$9 340.
$10,785.
$6,745.
$7,860.
$10,385.
$5,340.
$8,280.
$2,880.
$2,960.
$2,635.
$2,890.
$2,945.
$8,760.
$8,540.
$5,450.
$7,860.
$6,560.
$6,640.
$680.
$560.
$402.
$1,005.
$1,001.
$1,215.
$3,260.
$3,420.
$3,260.
$3,860.
$6,730.
$3,415.
$3,560.
$7,986.
$6,280.
$13,460.
$13,630.
$12,340.
$14,450.
$7,580.
$7,890.
$11,360.
$305.
$2,650.
$402.

$185.00
$1,644.00
$1,999.00
$1,644.00
$1,999.00
$528.00
$1,681.00
$2,054.00
$680.00
$708.00
$616.00
$708.00
$166.00
$215.00
$166.00
$390.00
$319.00
$1,275.00
$3,689.00
$176.00
$176.00
$21.00
$53.00
$20.00
$48.00
$41.00
$41.00
$482.00
$440.00
$487.00
$506.00
$506.00
$506.00
$533.00
$533.00
$2,150.00
$1,849.00
$2,465.00
$2,089.00
$2,465.00
$2,150.00
$2,150.00
$2,150.00
$148.00
$342.00
$148.00

COSTOS TOTAL ELEMENTOS BAINT

V/R. ADM.

$575.00
$700.00
$575.00
$700.00
$185.00
$588.00
$719.00
$238.00
$248.00
$216.00
$248.00
$42.00
$75.00
$42.00
$137.00
$112.00
$446.00
$1,294.00
$62.00
$62.00
$7.00
$18.00
$7.00
$17.00
$14.00
$14.00
$169.00
$154.00
$170.00
$177.00
$177.00
$177.00
$187.00
$187.00
$752.00
$647.00
$863.00
$731.00
$863.00
$752.00
$752.00
$752.00
$52.00
$120.00
$52.00

$11,559.
$13,484.
$7,458.
$10,129.
$13,158.
$6,258.
$9,236.
$3,712.
$3,916.
$2,843.
$3,180.
$3,153.
$9,287.
$8,971.
&$7,17].
$12,843.
$6,798.
$6,878.
$708.
$631.
$429.
$1,070.
$1,05686.
$1,270.
$3,911.
$4,014.
$3,917.
$4,543.
$7,413.
$4,008.
$4,280.
$8,706.
$9,182.
$15,9566.
$16,958.
$15,160.
$17,778.
$10,482.
$10,792.
$14,262.
$505.
$3,112.
$602.



EN DRIL HABANO

EN DRIL CAMUFLADO
VERDE CLASE

EN PANO VERDE TROPA
EN PANO VERDE SALIDA
PANO AZUL E.M.C.

EN PANO CREMA E.M.C
PANO CREMA SUBOFICIAL
EN PANO VERDE ALEMAN
EN GABARDINA VERDE

ALON

EN PANO AZUL
3EROS EN DRIL CAMUFLADO
S EN GENERO AZUL

V/R. MAT. V/R LABOR

$2,760.40
$3,560.40
$7,640.30
$6,760.60
$6,385.60
$7,560.60
$7,780.40
$7,640.20
$3,456.30
$5,345.60
$7,440.20
$1,540.30
$2,560.30

$208.00
$212.00
$452.00
$372.00
$372.00
$452.00
$452.00
$452.00
$402.00
$444.00
$452.00
$481.00

$17.00

V/R. ADM.

T S S . S ————————————————— . —————— — ————————— v ————— ——————— - — —— — ——o— ———

$73.
$74.
$158.
$130.
$130.
$158.
$158.
$158.
$141.
$155.
$158.
$168.
$6.

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

TOTAL

$3,041

$3,846.
$8,250.
$7,262.
$6,887.
$8,170.
$8,390.
$8,250.
$3,999.
$5,944.
$8,050.
$2,189.
$2,583.

.40

40
30
60
60
60
40
20
30
60
20
30
30



5.1.4.1 COSTOS TOTAL ELEMENTOS BAINT

NTOS V/R. MAT.
ZAPATERIA
- COMBATE VAQUETA NEGRA S-A $7,460.20
- COMBATE VAQUETA ENGRAZADA $8,740.60
- COMBATE VAQUETA PARA P-M  $8,460.40
LCOMBATE VAQUETA LONA JUNG $7,670.20
- ALTAS PARA OFICIAL $8,740.30
OS EN CHAROL RESORTE $5,460.80
0S EN CHAROL AMARRAR $5,380.40
0S EN VAQUETA NEGRA $5,430.20
TALABARTERIA
£ PARA EQUIPO TRANSMISION  $2,346.60
RON EN REATA VERDE P.P $1,360.80
RON EN REATA BLANCA P.P $1,380.20
RON EN REATA NEGRA 1 "1/4 $420.60
'RON TALABARTE $845.30
NAS PARA SUBOFICIAL $730.40
S PARA REVOL.CALIBRE 38-LG $1,895.20
LES GUARDALOZA $2,330.20
LAS DE CAMPANA $5,670.20
. FUSIL EN REATA G-3 $2,450.30
. PROVEE.PARA GALIL EN LONA $865.40
. FOLIOS CAMUFLADOS $805.40
+ PARA TROPAS $3,760.20
CARPINTERIA

#RAS DE MADERA $4,350.15
S5 COMEDOR TROPA $20,202.30
OR DE TROPA MESA $45,630.20
TORIO TIPO SECRETARIA $29,428.30
COMEDOR OFICIAL $20,650.20
ERAS DE MADERA $2,840.60
S TIPO ERVICO $15,450.85
- SENCILLAS DE NOCHE $10,760.30
I DE SALA DE CINCO PIEZAS $160,460.35
NTOS CONCENTRADOS $84.75

V/R. LABOR V/R. ADM.

$419.00 $147.00
$419.00 $147.00
$419.00 $147.00
$419.00 $147.00
$3,538.00 $1,238.00
$1,728.00 $605.00
$1,728.00 $605.00
$1,779.00 $623.00
$1,401.00 $490.00
$34.00 $12.00
$34.00 $12.00
$8.00 $3.00
$168.00 $59.00
$62.00 $22.00
$483.00 $169.00
$124.00 $44.00
$984.00 $344.00
$39.00 $14.00
$166.00 $58.00
$938.00 $328.00
$90.00 $31.00
$1,492.00 $522.00
$7,461.00 $2,611.00
$15,900.00 $5,565.00
$17,912.00 $6,269.00
$5,980.00 $2,093.00
$1,067.00 $373.00
$6,690.00 $2,342.00
$6,972.00 $2,440.00
$64,059.00 $22,421.00
CONCENTRADOSOS
$3.85 $1.35

TOTAL

$8,026.20
$9,306.60
$9,026.40
$8,236.20
$13,516.30
$7,793.80
$7,713.40
$7,832.20

$4,237.60
$1,406.80
$1,426.20

$431.60
$1,072.30

$814.40
$2,547.20
$2,498.20
$6,998.20
$2,503.30
$1,089.40
$2,071.40
$3,881.20

$6,364.15
$30,274.30
$67,085.20
$53,609.30
$28,723.20

$4,280.60
$24,482.85
$20,172.30

$246,940.35

$89.95

rendas que se confeccionan sobre medidas salen un valor mas alto que
rendas que se confeccionanen serie por el desperdicio del material
nteriores precios se someteran a variaciones por aumento o disminucion
& precios normalmente estos precios se toman para un periodo de tres

Qs sobremedidas tiene 50 % mas labor y administracion.



ESMIC y escuela de suboficiales y elemento para el personal
de Oficiales y Suboficiales es insuficiente como lo

registran los siguientes cuadros para los afios 1990 y 1991.

(Tabla 25)
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DOTACION POR INCORPORACION

ELEMENTOS CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
*BOTAS DE COMBATE 1 9.306,60 9.306,60
CAMISETAS "T" 3 1.380,00 4.140,00
*PANTALONCILLOS 3 860,00 2.580,00
*FUNDAS 2 708,40 1.416,50
*SABANAS 3 2.583,30 7.750,80
MEDIAS 4 460,00 1.840,00
TOALLAS 2 1.350,00 2.700,00
*UNIFORMES HABANOS 1 6.651,40 6.651,40
*UNIFORMES CAMUFLADOS 2 7.631,40 15.262,80
*UNIFORMES PANO VERDE 1 17.290,10 17,290,10
*CINTURON DE LONA CON CHAPA 1 288,00 288,00
BOTAS TENIS : § 2.600,00 2.600,00
*MORRAL GUARDA LOZA 1 1.026,00 1.026,00
*TULAS 3 2.056,00 2.056,00
ESCUDO NACIONAL 3 300,00 300,00
DISTINTIVO ARMA 1 160,00 160,00
CUBIERTOS 1 1.200,00 1.200,00
JARROS 1 600,00 600,00
PLATOS 2 706,00 1.412,00
*CINTURON DE REATA  § 1.500,00 1.500,00
T O T A L rvsvorere s beee s e s s v e er b eereees o e s e s ek 80.080,50

TABLA 22

* ELEMENTOS CONFECCIONADOS POR EL BATALLON DE INTENDENCIA




PRIMERA DOTACION SEMESTRAL

ELEMENTOS CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
BOTAS DE COMBATE 1 9.306,60 9.306,860
CAMISETAS "T" 2 1.380,00 2.760,00
PANTALONCILLOS 2 860,00 1.720,00
FUNDAS 1 708,40 708,40
SABANAS 1 2.583,30 2.583,30
MEDIAS 2 460,00 920,00
TOALLAS 1 1.380,00 1.380,00
UNIFORMES CAMUFLADOS 2 7.631,40 15.262,80
BOTAS TENIS 1 3.680,00 3.680,00
g < e o W PRI LSO SRR IR FIPAIE f e L G aiar R o A PR RGN U 38.321,10

TABLA 23




SEGUNDA DOTACION SEMESTRAL

ELEMENTOS CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
BOTAS DE COMBATE 1 9.3086,60 9.306,60
CAMISETAS "T" 2 1.380,00 2.760,00
PANTALONCILLOS 2 860,00 1.720,00
FUNDAS 1 708,40 708,40
SABANAS 1 2.583,30 2.583,30
MEDIAS 2 460,00 920,00
TOALLAS i 1.350,00 1.350,00
UNIFORMES CAMUFLADOS 2 7.631,40 15.262,80
T RT AL ihasinsdeaseee iis@uswnnnsenns s ol s e s 34.611,10

TABLA 24




PARA ADQUISICION MATERIA PRIMA

PARTIDA 1990

1991

ART. 020100 COMPRA EQUIPO
OBJETO 1. INTENDENCIA 5°783.853.000

ART. 2002 OBJETO 13
MATERIA PRIMA VESTUARIO
EQUIPO TROPA

4°853.287.800

DIFERENCIA

930.565.200

DEFICIT PARTIDA PRESUPUESTAL ANO 1991

PARTIDA ASIGNADA ADQUISICION | VALOR ACTUAL DOTACION PERSONAL A VALOR DEFICIT
EQUIPO TROPA INCORPORACION INCORPORAR INCORPORACION
4°853.287.000 * 97.698 55.986 5°469.220.228616.433.228

* VALOR HALLADO DE INCREMENTAR EN UN 22 % EL COSTO DE LA DOTAC

TABLA 25

ION 1990




5.1.6 Proceso Adguisicion Materia Prima

La Materia prima requerida por el Batallon de Independencia
para la fabricacion de las prendas y articulos es
suministrada a éste por intermedic de la Intendencia
General; quien para ser consecucion posee dos sistemas a

saber :

< W ol e B Adguisiciones Mayores

La que puede efectuarse por intermedio de licitacidn
publica, licitacién privada o contratacidén directa gque
requieren de 85,66 y 53 dias respectivamene para el
perfeccionamiento del contrato y su ejecucidén. (Figura 8)
Tiempo gue &1 no es programado con anticipacidén va a crear
cuello de botella enlel proceso de produccion del Batallon

de Intendencia.

5.1.6.2 Contratacion Crédito Externo.

Proceso empleado cuando se trata de la adguisicidn de
elementos y materiales mediante crédito externo, sistema
gque conlleva 314 dias para la perfeccidn del contrato y
entre 60 v 710 dilas maés para la entrega de los elementos de
acuerdo a lo pactado; situacidn ésta que perjudica vy
entorpece los planes de produccion del Batalldn de
Intendencia, 8i no se prevee con la debida oportunidad

(Figura 9)
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5.2 EVALUACION ECONOMICA

La finalidad de todo proceso contable es hacer posible la

preparaci®y de estados financieros, que son medios por los
cuales 8se puede apreciar la posiciOn de wuna empresa o
institucién del sector privado o publico en una fecha
determinada (balance general) y el resultado de las

operaciones en un periodo de tiempo (estado de pérdidas vy

ganancias).

Los fines perseguidos a traveés del andlisis de los estados

financieros son los siguientes
- Presentar la &8ituacidén financiera en un momento
determinado

- Suministrar informacidn para el control de las

operaciones.

- Suministrar datos para el planteamiento y proyveccion de

operaciones futuras.

- Establecer si los planes se estén llevando de acuerdo con

los previstos y los requerimientos.

- Evaluar los sistemas de control interno y determinar la

eficiencia relativa de las distintas secciones, plantas o

8preas gque conforman la unidad.
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- Determinar a traveg 4o 1o indices o razones financieras

cudl es la rentabilidad de los activos, capacidad de
endeudamiento, rotacidn de inventarios. recuperacidn de

cartera, capital de trabajo etc.

5.2.1 Analisis del Entorno del Batalldén de Intendencia

Conocido los anteriores paré&metros de evaluacidn econdmica,
es preciso determinar las caracteristicas generales
mediante las cuales se desarrollan las actividades normales
del Batallén de Intendencia y que se puede resumir de la

siguiente forma:

- La financiacidén de operaciones del BAINT se realiza a
través de la asignacidn de los insumos (materia prima) vy
de partidas presupuestales; quiere decir esto, que no se
cuenta con ingreso de recursos provenientes de la
fabricacidén de elementos como ocurriria en una empresa
comercial 1lucrativa, en la que se presenta una utilidad
periodo tras periodo. De igual forma se precisa, que lo que
se ejecuta del presupuesto se invierte o gasta en la misma
proporcidn, para fabricacién de elementos para las
diferentes Unidades usuarias del Ejército; sin que ello
represente una utilidad al trasladar a las Unidades, los
costos y gastos incurridoe, mas un porcentaje qgue seria la

utilidad misma o beneficio de la Unidad.

Por consiguiente, la ejecucidén presupuestal y asignacidén de
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insumos permite el gasto justo sin permitir contar con un
Stock de inventarios; al igual que por la calidad de los
pagos y tramites de cuentas.

No permite contar con acreedores a corto y largo plazo; de
igual forma tampoco se puede contar con adecuada fuente vy
uso de fondos propios, que ilustre cuales son ; las
actividades financieras y cuales son los recursos empleados

en la financiacidén de ellas.

Por consiguiente y atendiendo las siguientes razones, no es
posible contar con una evaluacidn econdmica que identifique
cuales son los periodos de recuperacidén de la inversidn,
como también cual es la pérdida o ganancia, por que no se
venden productos, solo se realizan las actividades a su
costo, sin que este se traslade directamente a otras

Unidades usuarias del Ejército.

De igual forma las sustentaciones contables por los
egresoss corresponden al Comando del Ejército. Al presentar
las partidas de asignacidén de presupuesto para diferentes
Unidades; el Batalldn de Intendencia en la actualidad no
traslada ni afecta contablemente el valor de 1los gastos
incurridos en la fabricacidn de prendas y elementos para
las otras Unidades usuarias del Ejército, lo gque tampoco
permite contabilizar més ingresos que podrian ser

representados mediante utilidades de las mismas
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operaciones.

La tenencia y utilizacion de activos fijos depreciables en
el Batalldn de Intendencia por més de 30 afios, representan
que se encuentren totalmente depreciados, contablemente, se
registraria sin wvalor, solo representan actualmente un
valor comercial; por su estado de conservacidn y grado de
obsolesencia, seguiran representando un gasto de
mantenimiento, el cual no es sumado al costo y gasto de
fabricacidn de elementos, y tiene importancia por que los
valores gastados proviene del valor de la materia prima vy
la partida presupuestal con cargo contable al Ministerio de
Defensa; y de igual forma no nos sirve de parametro para la
evalucidén econdmica, por gque no refleja utilidad medida a

partir de la rentabilidad de activos o patrimonio.

5.2.2 Evaluacién Econdmica Numérica Posible

La evaluacidén numerica permitiria establecer por medio de
los indices financieros ciertos parametros cuantificables y
posibles alternativas que tendria el Batalldén en referencia

a funcionamiento, inversidn y manejo de capital.

Para facilitar 1la interpretacidén de las cuentas que se

trabajan en los estados financieros, se verdn como estan

constituildas
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ACTIVO CORRIENTE

CAJA, BANCOS, (asignaciones presupuestales)

INVENTARIOS ( a cargo del almacén de la Unidad)

CUENTAS POR COBRAR ( posibles cuentas de cobro a Unidades
usuarias del Ejército)

ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE

TERRENOS

PASIVOS CORRIENTES

ACREEDORES VARIOS ( por adquisicidén de repuestos para
mantenimiento)

CUENTAS POR PAGAR ( por servicios )

PATRIMONIO

RECURSOS DE TRABAJO

5.2.2.1 Endeudamiento
Se interpreta como el respaldo que tendria el Batalldén de
Intendencia en un momento dado para cubrir o adgquirir algin

tipo de obligacidn.

ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE

Muestra que la solvencia del Batalldn de Intendencia es del
100% por que se cuenta con la totalidad de los recursos vy
las deudas a acreedores nunca superan las asignaciones

presupuestales y los inventarios.
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5.2.2.2 Liquidéz (prueba &cida)
Es el respaldo econdmico gque tendria el Batalldn de

Intendencia en una posible liquidacién.

ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIO
—————————————————————————————— & 100%

PASIVO CORRIENTE

Lo que indica que el Batalldn de Intendencia cuenta con una
liquidez del 100%. Las deudas a los acreedores nunca son
superiores a las partidas asignados a la Unidad; por lo que
es mejor, toda 1la asignacidn presupuestal estaria en

capacidad de respaldar una posible deuda.

5.2.2.3 Capital de Trabajo
ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE - R b
Lo gque indica, que el Batalldn de Intendencia cuenta con el

100% de la asignacidn presupuestal para trabajar.

5.2.2.4 Restabilidad de Patrimonio

UTILIDAD NETA

—————————————— 2 0%

PATRIMONIO

El patrimonio del Batalldn de Intendencia representa

aparentemente utilidad del 0%, por gQue no existen ingresos

por venta de productos y/o servicios.
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5.2.2.5 Rotacién de Inventarios

COSTOS DE VENTAS

INVENTARIO

El Batalldn de Intendencia tiene rotacidn de inventarios,
por que cuenta con un Stock minimo de materia prima que
participa directamente en el proceso de produccidén . Es de
anotar, que existe un inventario de materia prima vy
elementos que son insuficientes para la fabricacidn ideal

v oportuna de los elementos.

5.2.2.6 Rotacién de Cartera

VENTAS NETAS

—————————————————— = 0%

CUENTAS POR COBRAR

El Batalldn de Intendencia no tiene rotacidn de cartera por

que no vende productos y por lo tanto no tiene cuentas por

cobrar.

5.2.2.7 Rentabilidad de Ventas

UTILIDAD NETA

—————————————— = 0%

VENTAS NETAS

El Batalldn de Intendencia no tiene rentabilidad en wventas,

por que no vende servicios ni productos y tampoco tiene

utilidades.

5.2.2.8 Valor Presente Neto

VPN = VALOR PRESENTE BENEFICIOS - VALOR PRESENTE COSTOS
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No es aplicable, por que el Batallén de Intendencia a
través de la consecucidn de crédito Dbancarios, recibe
ingresos y genera egresos por la misma cuantia lo qQue nos

déd un resultado igual a Cero O.

5.2.2.9 Tasa Interna de Retorno

TIR = RENTABILIDAD POR PERIODO DURANTE EL PROYECTO
~ INVERSION NO AMORTIZADA

No es aplicable por la misma razdén definida en el VPN y por

que la Unidad no genera rendimiento o utilidad

(cuantificable).

5.2.3 Anélisis Econdémico Cualitativo

Después de considerar la imposibilidad de realizar una
evaluacidn que permita ver numericamente las posibilidades
de rentabilidad, ganancia o pérdida y el periddo de
recuperacién de una inversidon, es preciso determinar
cualitativamente algunas alternativas que posibiliten
demostrar el beneficio general aportado por el Batalldén de
Intendencia para si mismo y para el Ejército y que ubique
con certeza representar un beneficio en términos de

utilidad aparente.

Las justificaciones solo tienen razdén de ser en el momento
gque evaluamos las alternativas que s8e presentan; por

consiguiente, el buscar mejores niveles de produccidn,
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mejor asignacion y distribucidén de recursos fisicos,
monetarios y humanos se deben traducir en adecuados grados

de eficacia y productividad.

Por tanto 1la herramienta que queda para una evaluacidn
econdmica més ajustada a las condiciones actuales y misidn
para lo cual fué creado el Batalldn de Intendencia, seria
un andlisis de la relacidén costo beneficio y comparacidén de
la rentabilidad de 1la inversidén del Batalldn como
industria, con el interés de oportunidad que tendria dicha

inversidon en el mercado financiero.

5.2.3.1 Comparacién de 1la Inversién con el Interés de
Oportunidad

Como herramienta de juicio se analiza el capital invértido
en la maquinaria del Batalldn , produce una rentabilidad en
la fabricacidén de articulos, superior a la rentabilidad que
produciria este capital puesto a interés gque seria el de

oportunidad del mercado financiero.

Con el fin de tener valores reales se cotizd a nivel
comercial el precio de mano de obra de los articulos
fabricados por el Batalldn, tal como se muestra en la Tabla

de utilidad de acuerdo a los volUimenes de produccidn.

(Tabla 26)

Cédlculo gque permite determinar la utilidad en términos de
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ahorro para 1la Fuerza o posible ingresos por venta de

articulos, en pesos de hoy.

La magquinaria y equipo que fué relacionada en el Capitulo
II igualmente se le did un valor comercial por inventarios.
El terreno como patrimonio o capital, en igual forma se le

did un precio de acuerdo al mercado y bienes raices.

Los gastos de funcionamiento se calcularon con base en el
costo de la ndmina correspondiente al afio de 1.990 cuyo
valor es de 38.706.931 , prima de navidad, prima de
servicios y prima de vacaciones; partida de alimentacidn vy
peluqueria fijada por el Ministerio de Defensa Nacional
$1°170.000 mensuales, gastos indirectos de administracidn
fijados por partida presupuestal $2°202,532 y bonificaciodn
para soldados de $ 4.000 para 75 soldados y $ 6.725 para
Dragoneantes agregédndosele la prima de navidad en la

proporcidn antes mencionada $429.866 mensuales.

Es asl que para efectos de cadlculo se obtuvo los siguientes

costos:
- Terreno e Instalacidn $500°000.000
- Maquinaria y Equipos $190°888.395

- Utilidad en Servicios:
Produccidén actual BBOT T B35

Produccidén ideal disponible $699°753.250
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- Gastos de Funcionamiento :

MENSUAL ANUAL
Némina 38.706.931 464.483.172
Partidas alimentacidén 1.170.000 14.040.000
Gastos Indirectos de Admon 2.202.532 26.430.384
Bonificacién Soldados 429.866 5.158.392

510.111.948

Si asumimos que se vende el terreno del Batalldn de
Intendencia por $500°000.000 y su maquinaria por
$190.888.395 vy este total se coloca en titulos valores
redimibles en el mercado secundario de valores a una tasa
de interés del 32 % anual que es el interés actualmente en

el ambito financiero, se tendria :

Monto capital x periodos de aplicacidén x interés nominal

Periodo Anual

690.888.395 x 360 x 0.32

221.084.286

- 7% de retencidén en la fuente por la cantidad de

15.475.900

recibo neto 205.608.386 .
- Si asumimos que los gastos de funcionamiento del Batallodn
son de $510.111.948 y se tiene gque pagar a empresas

comerciales se debe incrementar de la siguiente forma :

104



510.111.948 x 40% = 204.044.779.2 = Utilidad Proyectada

204.044.779.2 x 30% 61.213.433.76 Pago Impuestos

510.111.948 > T by Eka- 51.111.948 = Pago de Salarios

51.111.948 X pl¥s = 51.111 = Provisidn de
Cesantias

510.111.948 x 10% = 51.111.848 = Otros costos v

gastos
Total gastos que pagaria el Ejército por la contratacidn

de servicios : 877.645.167

Bajo el supuesto de la liquidacidn del Batallén,
obteniendose una rentabilidad por interés de oportunidad de
$ 221.084.286 comparado con los valores de volumen de
produccidén actual no seria aparentemente recomendable, va
que la utilidad por la fabricacidén de articulos 667.770.535
supera el posible ingreso por intereses que se puedan
percibir; asi mismo si estos servicios se comienzan a pagar
a la industria privada o plantas independientes genera un
egreso de $ 877.645.167 por carga salarial de la industria
que prestaria dicho servicio asumido por el Comando del
Ejército. Lo que tampoco es recomendable, al incrementar la
produccidn al nivel ideal disponible actualmente
representaria la suma de $ 699.753.250 suma que supera el

ingreso obtenido con el interés de oportunidad.

5.2.3.2 Relacidén Costo Beneficio
Es la relacidén en pesos de hoy de los beneficios y costos.

Es de anotar que en el caso del Batalldn, es fundamental
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debido a que éste se puede catalogar como empresa de
caracter institucional ya que fué creado con el fin de
prestar ciertos servicios de forma &gil, opurtuna y con

autonomia total para el Ejército.

Relacidn costo beneficio =

667.750.535 / 510.111.948 = 1.309.027.

Que indica, que en el momento el Batalldn es rentable,
aungue no se puede cuantificar especificamente la magnitud
de este beneficio institucional,sl permite analizar gue la
Institucidn estd en capacidad de mantener y sufragar la

carga salarial como operacional del Batalldn.
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VALOR PRODUCTO PRODUCTO ACTUAL PRODUCTO IDEAL
PRODUCTO
M.O. CANTIDAD|VALOR ACTUAL|CANTIDAD|VALOR IDEAL

1 SASTRERIA
Vestido Camuflado 1.130 254.285| 287.342.0560f 265.000|299.450.000
Vestido Habano 1.130 73.329 82.861.770 76.000! 85.880.000
Sabanas 35 201.861 7.0685.135] 210.000 7.350.000
Fundas 40 111.486 4.459.440| 116.000 4.640.000
Vestido Verde Tropa 1.400 15.242 21.338.800 16.000| 22.400.000
Vestido Gabardina Verde (dama) 4.500 230 1.035.000 240 1.080.000
Chaguetilla 2.500 78 195.000 85 212.500
Vestido Gabardina No. 3 Hombre 5.585 5.786 32.208.1210 6.000] 33.510.000
Buso Afelpado 500 3.663 1.831.500 3.800 1.900.000
Vestido Pano Azul 6.500 411 2.671.500 430 2.795.000
Breches 1.500 1.239 1.858.500 1.300 1.950.000
Capotes 3.000 45 135.000 50 150.000
TOTAL 442 .996.805 461.317.500

2 ZAPATERIA
Botas Combate 1.200 124.182| 149.018.400] 115.000}138.000.000
Botas Altas 6.700 493 3.303.100 423 2.834.100
Zapato suboficial-oficial 3.400 339 1.152.600 291 989.400
Botas p.m. Jungla 15200 431 517.200 370 444 .000
Zapato Charol 3.300 429 1.415.700 368 1.214.400
TOTAL 155.407.000 143.481.900

3 TALABARTERIA
Cinturon Lona 20 85.000 1.700.000f{ 110.000 2.200.000
Morral Guardaloza 250 31.500 7.875.000 40.500| 10.125.000
Tulas 250 29.360 7.340.000 37 .500 9.375.000
Cinturon Reata 100 57.805 5.780.000 74.000 7.400.000

TABLA
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VALOR PRODUCTO PRODUCTO ACTUAL PRODUCTO IDEAL
PRODUCTO
M.O. CANTIDAD|VALOR ACTUAL|CANTIDAD|VALOR IDEAL
CINTURON TALABARTE 320 4.000 1.280.000 5.200 1.664.00
FUNDA REVOLVER PISTOLA 1.000 2.279 2.279.00 3.000 3.000.00
BOLSA DAMA 650 257 167.000 330 214.50
ARNES EQUIPOS 2.100 363 762.300 465 976.50
DRAGONES 120 1.931 231.720 2.500 300.00
PORTA GRANADAS 125 4.000 500.000 5.1560 643.75
MOCHILA CAMPANA 2.300 1.100 2.530.00 1.400 3.220.00
PORTA PROVEEDORES PISTOLA 320 100 32.000 130 41.60
PORTA PROVEEDORES GALIL 350 10.000 3.500.000 13.000 4.550.00
PORTA FUSILES 80 22.7560 1.820.000 29.000 2.320.00
TAFILETES b5 26.360 131.800 33.800 169.00
VISERAS 5 164.682 823.410| 211.300 1.058.50
36.752.230 47 .255.85
4 CONCENTRADOS
Alimento Caballar 10 39.000 390.000| 690.000 6.900.000
390.000 6.900.000
5 CARPINTERIA
Escritorio tipo secretaria 32.500 101 3.282.500 128 4.160.000
Camas Oficiales Suboficiales 25.000 190 4.750.000 240 6.000.000
Mesa Comedor Tropa 25.000 154 3.850.000 195 4.875.000
Banco Comedor Tropa 15.000 260 3.900.000 330 4.950.000
Silla Tipo Ervico 14.000 328 4.592.000 415 5.810.000

TABLA 26




UTILIDAD DE ACUERDO A LOS VOLUMENES DE PRODUCCION

VALOR PRODUCTO ACTUAL PRODUCTO IDEAL
ELEMENTO

PRODUCTO M.O CANTIDAD |VALOR ACTUAL| CANTIDAD |VALOR IDEAL
MESAS DE NOCHE 13.500 180 2.430.000 228 3.078.000
MESA COMEDOR 25.000 67 1.875.000 85 2.125.000
SILLA COMEDOR 14.000 260 3.640.000 330 4.620.000
ESCRITORIO TIPO EAS 30.000 119 3.570.000 150 4.500.000
BASURERAS 2.500 110 275.000 140 350.000
PAPELERAS 2.000 130 260.000 165 330.000
TOTAL 32.224.500 40.798.000
GRAN TOTAL 667.770.535 699.753.25

TABLA 26




CAPITULO VI
6.TECNICAS DE PROGRAMACION DE DESARROLLO
ECONOMICO

6.1 ASPECTOS GENERALES

6.1.1 Proyecto

Se entiende por proyecto el conjunto de antecedentes y
elementos de juicio que permite estimar las conveniencias
de asignar recursos a la produccidén de determinados bienes

en servicio.

En esta definicién, se trata de darle un énfasis especial a
la relacién del proyecto con las etapas subsiguientes del
desarrollo, de tal manera, que si el andlisis de los
elementos de Jjuicio resulta favorable, se continuard con el

proyecto hasta su completa realizacidn.

6.1.2 Contenido de un Proyecto

Segin se dijo &ntes, el objetivo del proyecto consiste en
organizar y presentar los antecedentes necesarios para
facilitar wuna Jjustipreciacidén econdmica dentro de la

materia basica de un proyecto se contemplan :
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6.1.2.1 Estudio de Mercadeo

Encargado de estudiar la demanda de los bienes o servicios,
en donde en esencia, se trata de determinar cuanto se puede
vender y a qQue precio, especificando 1las caracteristicas
del producto en cuéstién v abordando los problemas de
comercializacién y los conexos. Es en esta parte que nos
empefiaremos en analizar o verificar la wviabilidad de
aprovechar la subutilizacidén existente en la actualidad en

las plantas del Batalldédn de Intendencia

6.1.2.2 Ingenieria del proyecto

Comprende una descripcidén técnica de los procesos de
elaboracidén, especificacidn de equipo y estructuras, asi
como el grado de mecanizacidén adoptada o la cantidad vy
calidad de los insumos requeridos, o los problemas técnicos
v driagramas de circulacidén relativos al montaje de las
plantas y finalmente los programas de trabajo. Todo esto ya
se encuentra plenamente establecido en la infraestructura
existente en el Batalldén y analizada en los capitulos

anteriores.

6.1.2.3. Tamafio y localizacidn

Trata de determinar la capacidad de produccién de la
Unidad, asi como su localizacidn, situacidn esta que se
encuentra determinada en 1lo que va corrido de nuestro

estudio; por lo tanto no abordaremos este tema.
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6.1.2.4 Inversiones

Consiste en determinar la inversiones totales necesarias
para llevar a cabo el proyecto, ya sea en moneda nacional o
extranjera ; que para nuestro caso se encuentra ya limitado
en razdén a no existir presupuesto para ampliar y modernizar
las plantas a fin de incrementar la produccidén o modificar

los procesos ya existentes.

6.1.2.5 Presupuesto de costos e ingresos y organizacidn
de los datos para la evaluacidn

En él1 se hace un célculo estimativo de los costos e
ingresos que resultaria del aprovechamiento de la mano de
obra y magquinaria subutilizada; incluye en forma ordenada
agquellos antecedentes que pueden ser necesarios para

evaluar el proyecto

6.1.2.6 Financiamiento

En esencia se trata de especificar los fondos monetarios
aque se recurrird y las normas en que se proyecta canalizar
los recursos financieros para traducir a la realidad 1la

iniciativa.

6.1.2.7 Organizacidén y ejecucidn
Explica como se propone resolver los problemas relativos a
la constitucidén legal y a la organizacidén para el montaje

del proyecto, que en nuestro estudio ya se encuentra
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definido por ser una Institucidn militar.

Es obvio sefialar que la cuantia de la demanda gque ha de
atenderse; tendrd una influencia muy importante, y a veces
determinante respecto al futuro del proyecto. Por otra
parte los precios de venta tendrédn a veces gran influencia
sobre la cuantia de la demanda y como los precios estén
casi siempre relacionados con los costos de produccidén, Qque
nuestro caso estéd en funcién de la escala de subutilizacidn
de la unidad; se obtiene con esto una nueva relacién en lo
concerniente al mercado, tamafio y localizacién, v

presupuesto de gastos e ingresos del proyecto.
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CAPITULO VII

7. ESTUDIO DE MERCADOS

7.1 ANALISIS DE LA SITUACION

Dentro del anélisis de la situacidén, se desarrollard la
estrategia v programa de mercadeo mas apropiado,
identificando 1los problemas y oportunidades a los que se
enfrenta al Batallén, para asi poder tomar las decisiones

més apropiadas.

7.1.1 Subutilizacién de plantas
Durante el capitulo IV seccidén 4.7 se pudo establecer los
programas de produccidén y utilizacidédn de la capacidad

instalada de las diferentes plantas del Batalldn, asi :

PLANTA % UTILIZACION % SUBUTIL %UTIL  %SUBUTIL
ACTUAL ACTUAL FUTURO FUTURO

Zspaterisa ——-——~ 14,3 v O -—-— 84.1 --- 15.9 %

Talabarterfia ~-~ 7T1.7 === 28.8 -~

Sastreria -——— 96.2 ————- L

Concentrados —-- 5.6 ————- 94.4 ——-

Carpinteria --- 78.0 ===~ 27.0 ==~



X 8i el Comando Superior ordena la elaboracidén de tenis
para el personal de tropa, este porcentaje resultaria

insuficiente para atender la posible demanda.

7.1.2 Posibles productos a comercializar

De 1los porcentajes de subutilizacién, detallaremos a
continuacidén los posibles productos que estd en capacidad
de producir el Batalldén hacia los mercados potenciales

existentes.

7.1.2.1 Planta zapateria

Elemento Capacidad futura Cantidad Posible
disponible a pro si se tra- cliente
ducir anualmente baja en un

solo art.

Botas combate 17.500 35.000 FFMM
colegios
militares

Guayos 17 .500 35.000 FFMM

particular

7.1.2.2 Planta Talabarteria

Tulas 8.200 - 42.830 FFMM.
Colegio
Militar.

Morral guardaloza 9.000 268.770 FFMM.

Colegio
Militar.
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Maletines 370 1.620 FFMM.
Particular.
Bolsos dama 100 1.6820 FFMM.
Particular.
Cinturdn Reata 16.200 64.750 FEMM.
Portapro.pistola 150 25.800 FFMM.
Portaprovee.fusil 6.300 27 .900 FFMM.
Portprovee.carabina 15.600 24.280 FFMM.
Cinturdén lona 25.000 809.380 FFMM.
Colegio.
Militar.
Cinturdn talabarte 1200 ST 200 FEMM.
Fundas Revél-pistola 800 11.300 FFMM.
Particular.
7.1.2.3 Planta sastreria.
Elementos Cantidad Cantidad si Cliente
disponible se trabaja
a producir en un solo
elemento
Vestidos camuflados 10.800 13.500 FFMM.
Vestidos habanos 2.700 13.500 FFMM.
Vestidos gabardina 250 430 FFMM.
Busos afelpados 3.300 43.741 FFMM.
Colegio.
Militar.
Particular.
S&banas 8.200 265.000 FFMM.
Particulares.
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Fundas 4.500 212.300 FFMM.
Particulares
7.1.2.4 Planta Concentrados
Elemetos Cantidad Cantidad si Cliente
disponible trabaja
a producir en un solo
elemento.
Alimentos caballar 651.000 651.000 Particulares.
7.1.2.5 Planta Carpinteria
Elementos Cantidad Cantidad si Cliente
disponible se trabaja
a producir en un solo
elemento
Escritorios 60 200 FEMM.
Particular
Juegos alcoba (cama 50 356 FFMM.
mesa noche) Particular
Comedores 20 157 FFMM.
Particular
Comedor tropa 50 170 FFMM.
Basureros 50 2.360 FEFMM.
Particular
Papeleras 50 2.380 FFMM.
Particular

Ahora bien, todos estos volumenes de produccidn refleja la

subutilizacidén de las palntas en general,o sea que cada una
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de ellas tendrd la capacidad de ejecutar simultdneamente
todas esas producciones, pero por si demanda no se hace
necesario sino determinado el articulo; estos volumenes que
no son ejecutados, vendrédn a incrementar la productividad

del requerido.

7.1.3 Clientes Potenciales

Dentro del marco tedrico préctico, podemos encontrar en el
mercado el siguiente potencial de clientes que se encuentra
en disposicién de adquirir los productos que estd en

capacidad de producir el Batalldén de Intendencia .

7.1.3.1 FFMM (Ejército Armada Nacional - Fuerza Aérea)

Oficiales ~~~~-- 6.331 hombres - mujeres
Suboficiales —--- 20.403 hombres - mujeres
Soldados ----- 102.610 hombres
Civiles -——===- 12.365
Alferez -—-——-- 2.580

144.289

7.1.3.2 Poblacién Civil

Poblacién civil mujeres --————- 9°000.000
Poblacion obrera = @ =sesmson 1°320.000
Alumnos colegios militares ——---- 40.000
Poblacion civil hombre =-—-=-- 6°600.000
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7.1.3.3 Instituto Descentralizados

Casas Fiscales Ejército

Resguardo aduanas

Fondo Rotatorio Ejército

Hospital Militar

Club Militar

7.2 SITUACION INDUSTRIAL DEL PAIS

Analizadas las estadisticas de fébricas con méds de 10
trabajadores del pais, el crecimiento durante el periodo

1986 - 1990 de acuerdo a datos estadisticos del Dane, es el

siguiente :
Industria calzado, indice crecimiento anual --> 2.5%
Industria muebles, indice crecimiento anual --> 2.18%

Industria concentrado,indice crecimiento anual —--> 0.86%
Industria marroquinera y talabartera, indice --> 3.0%

crecimiento anual

Industria confeccién, indice crecimiento anual --> 1.3%

(Figura 10).

De 1lo anterior deducimos que la industria del concentrado

presenta el nivel méds bajo de crecimiento, haciéndose muy

dificil su mercado por los altos costos de la
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infraestructura necesaria y materia prima requerida. El
resto de industrias, muestra un aceptable crecimiento, lo
que hace suponer que los productos que pueda fabricar el
Batallén, wvan a tener su acogida en el mercado nacional
siempre y cuando se logre la comercializacidn de acuerdo a

la ley de la oferta y la demanda.

7.3 COMPORTAMIENTO DEL MERCADO PARA LOS PRODUCTOS A
COMERCIALIZAR

A continuacién detallaremos de acuerdo a estadisticas del
DANE, el comportamiento de la producccidn y evolucidén de
los precios en el mercado nacional de los productos que se
considera se pueden comercializar, ya sea en el sector

publico, fuerzas militares, e institutos descentralizados.

7.3.1 Articulos zapateria

Dentro del producto bota de combate no se registra datos de
produccién, en razdn a que esta es tipicamente para el
personal Militar v la confeccidén del Batalldn de
Intendencia. Muestra significativa diferencia a la
imitacién que existe; més sin embargo existen firmas como
la Bota Militar que surte a la Fuerza Aérea Colombiana,
pero su precio es muy superior al producto hecho por el

Batalldn.
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Dentro del articulo guayos vemos que la posible cantidad
que producird el Batalldn, no es muy significativa respecto
al campo nacional; el precio de la bota es mucho més
econbmica la de la industria privada por su proceso de

fabricacidén.

En términos generales se puede estudiar la posibilidad de
abastecer las otras Fuerzas, una vez se adopte el nuevo

sistema de produccidn.

7.3.2 Planta sastreria

La produccidén disponible por el Batalldn no tiene mayor
incidencia en el mercado;el precio a exepcidén del vestido
gabardina y las fundas representan un mayor valor, que
puede ser reestudiados utilizando un porcentaje menor en la

utilidad a fin de hacerlo competitivo.

7.3.3 Planta talabarteria

Su produccidén no influye en el mercado privado, en razdén
que su potencial se orienta hacia las Fuerzas Militares en
un 90%; razdén por la cual se debe coordinar con las otras
Fuerzas a fin de poner a disposicidén las subutulizacidén en

beneficio de nuestras instituciones .

7.3.4 Planta Carpinteria

En el mercado 1la produccién disponible a ofrecer no
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representa preocupacidn alguna; pero no asi sus precios que
son muy similares al comercio, requiriendose un buen
sistema de comercializacién de alcanzar el objetivo

deseado.

Este taller realmente se le facilita efectuar trabajos a
otras entidades del gobierno requiriéndose Unicamente una

buena planeacidn.

7.3.5 Planta concentrado

La enorme subutilizacién de la misma en especial su
médquinaria, lo dificil del mercado, el bajo crecimiento de
la industria y produccidén a nivel nacional, hace pensar en
la necesidad de asignar este equipo a otra entidad tipo
FONDO ROTATORIO EJERCITO por capacidad y capital, para
poder diversificar los productos y comercializarlos en la
forma de vida, asi mismo la unidad carece de personal
técnico capacitado para ampliar sus productos, asi como el
recurso de capital que analizaremos mé&s adelante. (Tabla

27, 28, 29, 30, 31)

7.4 NECESIDADES DE LAS FFMM E INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS

Como se vid en la seccidén 7.1.3, existe en el pais una

seria de clientes potenciales que por razones de

presupuesto (adquisicién materia prima), no ha sido posible
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PRODUCCION Y PRECIO EN LA INDUSTRIAL PRIVADA VS BAINT

ARTICULOS ZAPATERIA (MILES UNIDADES)

PRECIO FABRICA PRECIO. |%PRECIO
ARTICULOS BAINT.
1986 1987 1988 1989 1990 BAINT. ULT.ANO
JTAS COMBATE 7.270f 8.553| 10.691| 12.149| 13.064| 9.877.60, 75.6
JAYOS 3.292 3.658 4.303] 5.185({% 6.100| 8.596.73| 140.9
GUAYOS NO CON EL SISTEMA QUE LOS HACE EL BAINT.
PRODUCCION Y PRECIO EN LA INDUSTRIAL PRIVADA VS BAINT
ARTICULOS ZAPATERIA (MILES UNIDADES)

PRODUCCION ANUAL CANTIDAD |%PROD.

ARTICULOS PRODUCCI . | BAINT.
1986 1987 1988 1989 1990 |BAINT. ULT.ANO

JTAS COMBATE -4} . K) - - = - g - - 0 - 3L.5 - £ =
JAYOS 220 224 231 236 243 1%.5 Tole

TABLA 27




PRODUCCION Y PRECIO EN LA INDUSTRIAL PRIVADA VS BAINT
ARTICULOS CONFECCION ( SASTRERIA )

PRODUCCION ANUAL CANTID. |% PROD.
ARTICULOS : PRODUC. | BAINT.
1986 1987 1988 1989 1990 BAINT. |ULT.ANO
-TIDO CAMUFLADO #40 - %0 » S5l = S50 4+ =20 - 10.8 0. %
s-TIDOS HABANOS i B o S -~ - -~ 0 = -8 e 2.7 o A
’TIDOS GABARDINA 307.8 311.5 317.3 322 382 0.25 0.08
s0S AFELPADOS 825 835 847 860 873 3.3 0.37
IANAS -0 =+ - 0= - 9 =+ - 95 =9 = 8.2 Y
iDAS - Q + = - - 0 % “ 0 % - 3 % 4.5 o L) -
PRODUCCION Y PRECIO EN LA INDUSTRIAL PRIVADA VS BAINT
ARTICULOS CONFECCION ( SASTRERIA )
PRECIO FABRICA PRECIO |% PRECIO
ARTICULOS BAINT
1986 1887 1988 1989 1990 BAINT |ULT.ANO
"IDO CAMUFLADO -0~ -0 - ~T0-~ =) ~70-~-1 8.236.48 - -
'IDOS HABANOS = ) om ) i s A % ~ =3 F. 218,18 -0 -
'IDOS GABARDINA 11.646| 13.701| 15.932| 18.744[21.300{22.506.92| 105.6
)S AFELPADOS 2.1186 2.603| 3.148 3.936| 4.800 5.842.10 80.0
:NAS 1.424 1.780 2.070 2.407| 2.900| 2.606.40 89.8
IAS 370 463 538 633 720 725.97| 100.8

TABLA 28




PRODUCCION Y PRECIO EN LA INDUSTRIAL PRIVADA VS BAINT

ARTICULOS MARROQUINEROS-LONA (MILES)

PRODUCCION ANUAL CAPACIDAD |%PRODUC

ARTICULOS PRODUCCION | BAINT.

1986 1987 1988 1989 1990 BAINT ULT.ANO
RTERAS DE 690.6 5 R | 731.3 751.2 789.3 9.1 0.001
ERO DAMA
NDAS PISTOLA- 2.5 0 | 2.9 3.1 -1 ) 0.8 25.8
VOLVER
LAS 26.5 27.1 28.1 28.9 29.4 8.2 27.8
RRAL GUARDA - ¥ e - 8 = - ~ = ) - 9.0 - Q0 -
ZA (LONA)
LETINES (LONA)| - O - -0 - -0 - -0 = -0 - 0.37 e
NTURON REATA - a2 e S s B Lo * B 16.2 s ' B
RTA PROVEEDO -| - 0 - - L - - - - 5 - -0 = 6.3 -0 =
$ FUSIL
RTA PROVEEDO -| - 0 - e . w ofF S e 15.6 - ) -
RABINA
NTURON LONA -0 = -0 = - - ool 0 S « 0 = 25.0 s, o
NTURON TALABAR| - 0 - ol S oA = w0 - 1.2 s S
RTA PROVEEDO -| - O - s R o | HE i - A 0.15 bl
S PISTOLA

TABLA 29




PRODUCCION Y PRECIO EN LA INDUSTRIAL PRIVADA VS BAINT

ARTICULOS MARROQUINEROS-LONA (MILES)

PRECIO FABRICA PRECIO %PRECIO

ARTICULOS BAINT.

1986 1987 1988 1989 1980 BAINT ULT.ANO
TE.CUERO DAMA| 11.586| 12.869| 16.086| 18.490| 21.500( 14.786.52 87.3
DAS PISTOLA 2.661 3.327 3.960 4.552 5.420 3.205.33 59.1
OLVER
AS 3.204 3.769 4.284 5.040 6.300 4.004.32 63.5
RAL GUARDA g = = L ¢ B = -0 - 2-0008.501 - 0 -
A (LONA)
ETINES LONA e K 20 2 o = -~ 19.320| 18.386.52 85.1
TURON REATA al = L ) e | s - e e 1.472.42 “ =
TAPROVEEDORES| - 0 - e i) o i =)= w g - 1.315.67 i -
IL
TAPROVEEDORES| - 0 - i wele o T g - 4.199.82 w i -
ABINA
TURON LONA - & =43 &« * 0 - e R 650 442 .30 31.8
TURON TALAB. = f- =0 =8 = -0 = - g - 1.301.0 - i -
TAPROVEEDORES| - 0 - -0 ¢ - OO~ =i - » 0w 4.199.82 -0 =
TOLA

TABLA 29




PRODUCCION Y PRECIO EN LA INDUSTRIAL PRIVADA VS BAINT

ARTICULOS MUEBLES (MILES)

PRODUCCION ANUAL CANTID. |% PROD.
ARTICULOS PRODUC. | BAINT.
1986 1987 1988 1989 1990 |BAINT. |ULT.ANO
ESCRITORIOS 50.9 53.0 54.7 55.8 56.9 0.06{ 0.1
JUEGO ALCOBA 52.2 56.7 60.4 63.4 66.7 0.05 0.07
COMEDORES 27.2 29.6 31.2 31.8 33.4 0.02 0.05
COMEDORES TROPA - 0 = = £ - 0 & -0 = - 0 .00 - O -
BASURERAS -0 - - 0= -0 = - U - - V.0 - O
PAPELERAS -0~ -0~ - -0 = - .0t - O -

TABLA 30




PRODUCCION Y PRECIO EN LA INDUSTRIAL PRIVADA VS BAINT

ARTICULOS MUEBLES (MILES)

PRECIO FABRICA PRECIO %#PRECIO
ARTICULOS BAINT.
1986 1987 1988 1989 1990 BAINT ULT.ANO
ESCRITORIOS 35.600 |44.608 55.760| 69.700{ 82.000| 78.014,60 95.1
JUEGO ALCOBA 53.000 |66.400 | 82.000}100.000]|125.000|107.686,45 86.1
COMEDORES 78.000 [{99.000 |116.000{144.000{180.000{171.260,85 95.1
COMEDORES TROPA |- O - -0 - w i - -0~ -0 - 1118.445,21} - 0 -
BASURERAS 3.800 4.900 6.000| 7.500 9.400| 8.397,20 89.3
PAPELERAS 2.700 3.500 4.300f 5.400 6.750f 5.734,83| 84.9

TABLA 30




PRODUCCION Y PRECIO INDUSTRIAL VS BAINT

ALIMENTOS CONCENTRADOS (MILES KILOS)

PRODUCCION ANUAL CANTID. | % PROD.
ARTICULOS PRODUC. | BAINT.
1986 1987 1988 1989 1990 |BAINT. |ULT.ANO
ALIMENTO BALANCEADO| 9.390 9.466] 9.476] 9.557 9.653| 651.0 8.7
PARA EQUINOS.
ALIMENTO BALANCEADO|226.079|228.363|230.205|232.507234.667| - 0 - r 0 -
PARA PORCINOS
ALIMENTO BALANCEADO|224.120|226.156|228.441|230.725|232.572| - 0 - = 0 ~
PARA VACUNOS
ALIMENTO BALANCEADO|732.250|770.789|786.520|794.385|801.534| - 0 - - 0 -

PARA AVES

TABLA 31




PRECIO PROMEDIO KILOS

PRECIO FABRICA PRECIO |%PRECIO
ARTICULOS BAINT.
1986 1987 1988 1989 1990 |BAINT. [ULT.ANO
ALIMENTO BALANCEADO| 515 58.5 66 83.2 104 89.9 86.4
PARA EQUINOS.
ALIMENTO BALANCEADO 62 69.4 79 93 115 g <« 0 -
PARA PORCINOS
ALIMENTO BALANCEADO 66 83.7 95.2 112 140 - -~
PARA PERROS
ALIMENTO BALANCEADO 80.1 89 99.7 121.6 152 - o {0
PARA AVES

TABLA 31




atender sus necesidades, entre estos tenemos las mismas
Fuerzas Militares, institutos descentralizados gqu e tienen
que recurrir a la industria privada para gue le

confeccionen sus prendas.

En el estudio de equilibrio se analiza wuna serie de
articulos que por su naturaleza y contar con la
infraestructura adecuada, perfectamente podria ser
abastecidos por parte de Batalldén de Intendencia; pero que
debido a no tener un sistema de presupuesto o finaciamiento
comercial se hace imposible la adquisicién del material
requerido para atender este mercado; es asi que como para
el afio de 1991, la Armada Naciocanal , la Fuerza Aérea vy
resguardo Aduanas han presentado sus necesidades. (Tabla
32, 33, 34), en las que se ven claramente que algunos de

ellos podrian ser elaborados en el Batallén.

Asi mismo el Instituto de casas fiscales del ejército al
hacer sus requerimientos y suministros de materia prima al
Batalldén, gquién le cobra una mano de obra a precio muy

reducido respecto al mercado particular. (Tabla 35)

7.5 COMERCIALIZACION

Es un andlisis de la forma en gue debe estar organizada la

cadena gque relaciona al Batallén con los consumidores, o
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NECESIDADES FAC PARA 1991
Y QUE PUEDE SER ELABORADO

POR EL BATIN

CANTIDAD VALOR COSTO POSI.COSTO
No ELEMENTOS VALOR TOTAL A LA A LA FAC
REQUERIDA APROPIADO| FUERZA 25% UTILID

1 BOTAS COMBATE 2.500 13.064 32°660.000| 9.306,80 9.877,60

o CHOMPAS AZULES 500 15.750 7°875.000 -0 - -0 -

3 OVEROLES DRIL 2.500 7.000 17°875.000 -0 - -0 -
AZUL

4 PANTALONES EN 4.930 7.140 35°200.000 -0 - - 0 -
POPELINA AZUL

5 UNIFORME DRIL 4.000 2.846 11°384.000 -0 - -0 -
AZUL M/C

6 UNIFORME DRIL 5.000 3.066 15°330.000 -0 - -0 -
AZUL M/L

7 UNIFORME PANO 2.600 3.780 9°828.000 -0 - -0 -
AZUL TROPA

8 UNIFORME AZUL 1.200 21.300 25°560.000 -0 - -0 -
No.1l3

9 FALDA PARA SE- 900 10.500 9°450.000 -0 - -0 -
CRETERIA

10| BLUSA PARA SE- 1.500 6.500 9°750.000 -0 - -0 -
CRETARIA

TABLA 32




Y QUE PUEDE SER ELABORADO
POR EL BAINT

NECESIDADES ARMADA NACIONAL PARA 1.991

CANTIDAD | VALOR VALOR COSTO POS.COSTO
No| ELEMENTOS TOTAL A LA ALA ARMADA 0.B.S
REQUERIDA| PARTICULAR| APROPIADO | FUERZA |25%UTILIDA
1 BOTAS NEGRAS 8.799 14.000 123°186.000| 9.306,80{ 9.877,60
COMBATE
2 | UNIFORMES CAMU- 15.700 17.000 266°900.000| 7.631,40{ 7.631,40
FLADOS
3 | SABANAS BLANCAS| 34.813 2.900 92°257.700| 2.583 2.606,30
4 | FUNDAS BLANCAS 16.015 720 11°530.800 708,40 725,97
5 CAMISILLAS BLAN| 28.000 2.110 597°080.000 -0 = =R -
6 | UNIFORMES NE- 1.107 15.000 16°605.000 ) S - -
GROS 3 PIEZAS
4 CINTURON NYLON 8.000 650 57200.000 431,60 442,60 SIN CHAPA
NEGRO VALOR CHAPA $360
8 CINTURON NYLON 7.831 650 27600.000 431,60 442,60|*x TOTAL $802,60
BLANCO
9 GABANES PANO 241 27.000 19°197.000 Qi -0 =
NEGRO
10| ZAPATOS BLANCOS 1.000 16.094,58| 16°094.580 =i O -0 -
11} ZAPATOS MARRON 1.000 16.084 16°084.000 - Q- we K
12| PANTALONES 6.000 3.960 237°760.000 v Oh -0 =
BLANCOS
13| PANTALONES 1.100 5.400 327°400.000 3 QR - -
AZULES
14| UNIFORMES 1.100 17.509,08| 19°259.999 - 0 - w K -
BLANCOS CADETES
15| CAMISAS AZULES 8.500 3.296 28°016.000 - - -
M/L
16| UNIFORMES KAKY 4.500 9.670 43°515.000 “ ) - -0 -
3 PIEZAS

TABLA 33




REQUERIMIENTO RESGUARDO ADUANAS
COTIZACION 1991

VALOR VALOR
No ELEMENTOS CANTIDAD LABOR OBSERVACIONES
ADMON. TOTAL

1 | GUERRERA DACRON 1.315 5.000 6°575.000
AZUL PETROLEO

2 PANTALON 1.315 1.100 1°446.500
DACRON AZUL

3 | GORRA DACRON 1.315 1.200 1°578.000
AZUL PETROLEO

4 SACO PANO AZUL 1.315 3.300 4°339.000
PETROLEO

5 | VESTIDO DRIL 1.315 1.300 1.709.500
PETROLEO M/L

6 | VESTIDO DRIL 1.315 1.100 1.446.500
AZUL PETROLEO

7 | GORRO DRIL 1.315 50 131.500
AZUL PETROLEO

8 ZAPATOS NEGROS 1.315 4.300 5.645.500
DE AMARRARI VA0 I 10A 2@l W0 D meverioosmegbigbilie oy

TOTAL 22°880.500

NOTA: 1) TIEMPO LABOR : 90 DIAS HABILES.
2) LA ENTIDAD INTERESADA SUMINISTRA MATERIA PRIMA.

TABLA 34




REQUERIMIENTO CASAS FISCALES EJERCITO

COTIZACION 1991

TOAL VALOR

No| ELEMENTOS CANTIDAD HORAS LABOR Y TOTAL OBS.
PROYECTO | ADMON

1 |CLOSET 52 2.912 686,25 1°998.500

2 |MESAS 20 400 686,25 274.500

3 |MUEBLES SUPERIOR 20 720 686,25 494.100

4 | ALACENA 20 600 686,25 411.750

TOTAL COSTO _-_—;jggé_—
NOTA :

NO SE INCLUYE 55% PRESTACIONES SOCIALES

UTILIDAD 15% =$476.806,50
20% =$635.742
25% =$953.613

TABLA 35

37°655.516,50

37814.452
4°132.323




sea, la forma en que se espera distribuir los bienes gue se
producirédn teniendo encuenta las modalidades existentes en
el mercado, ya que por el momento la unidad no cuenta con
este tipo de mercadeo. Por esto analizaremos los siguientes

aspectos :

7.5.1 Almacenamiento
Para el desarrollo de este proyecto la unidad dispone de
instalaciones que perfectamente se puede adecuar para el

almacenamiento de la materia prima y productos elaborados.

7.5.2 Transporte

A fin de llevar al mercado sus productos, la unidad no
dispone de medios de transporte propios, teniendo que
recurrir a los consumidores para gue retire los articulos

de sus almacénes.

7.5.3 Instalaciones

Para poder desarrollar este proyecto, necesariamente la
unidad tiene que abrir una sala de ventas y aprovechar las
depencias del F.R.E, para exhibir los productos; el costo
para estas se considera en los gastos de venta estimulados

en el capitulo VIII.

7.5.4 Sistemas de Crédito
Se hace necesario qQue las ventas a entidades particulares y

publico en general , se efectue de estricto contado, y a
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entidades oficiale por los sistemas de crédito estipulados

en el decreto 222 / 83

7.5.5 Presentacién del Producto
Para aquellos elementos de facil manejo, se deben empacar

en cajas con el logotipo de la unidad.

7.5.6 Publicidad y Propaganda

Es este el campo que se debe abocar en forma constante a
fin de publicitar los diferentes productos, no solo en el
campo de los Fuerzas Militares, sino del publico en
general, por medio de la prensa , radio y en lo posible la

televisidn.
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CAPITULO VIII

8. ESTUDIO FINANCIERO

8.1 PRESUPUESTOS DE COSTOS E INGRESOS

El cédlculo bésico es le de determinar los gastos e ingresos
que resutarian de llevar a la realidad el proyecto, se
desglosarédn en los rublos parciales gque inciden en 1la
fabricacién y venta de los diferentes productos que puede
elaborar el Batallén de Intendencia aprovechando la

subutilizacidén actual.

8.1.1 Costos
Para el cédlculo de los gastos necesarios para llevar a cabo
la produccidén posible aprovechable tomaremos los siguientes

datos :

Gastos de Funcionamiento = Costo Fijo

Costos variables para la produccidén posible aprovechable

Costos Ventas = 2 % del total de funcionamiento + Costo

Variable ,

CT = COSTOS FIJOS + CV + COSTO DE VENTAS (2 %)
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Gastos Funcionamiento

Costos Variables
Botas

Guayos

Tulas

Morral Guardaloza
Maletines

Bolsos Dama

Cinturon Reata

Porta Proveedor Pistola

Porta Proveedor Fusil

Porta Proveedor Caravina

Cinturon Lona

Cinturon Talabarte

Fundas Revolver Pistola

Vestido Camuflado
Vestido Habano
Vestido Gabardina
Busos Afelpados
Sabanas

Fundas

Alimento Caballar
Escritorios

Juego Alcoba
Comedores

Comedores Tropa
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$ 162.
$ 140.
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22.

23.

60.
10.

82.
7.

4.
12.
21.

3.
58.

865.
458.
.825.
483.
.854.
Jab1.
104.
577.
.863.
028.
790.
.286.
.037.
419.
958.
775.
210.
183.

187
557

500
500
840
800
030
900
440
200
220
800
000
760
760
120
780
775
000
060

.800
.450
3.216.558
3.689.058
2.533.024
4.868.475

$ 10.688.056



Basureras $ 318.207

Papeleras $ 214.030
Subtotal $ 683.659.087
TO0T AL $ 694.347.143
Costo Ventas 2% $ 13.886.942
TOTAL GASTOS $ 708.234.085

Para esto no tuvimos en cuenta la de preciacién en razdén de
ser maquinaria que ya cumplidé su ciclo de vida util; en
igual forma no se sabe si el capital de trabajo sera
adquirido mediante crédito en l.os fondos monetarios para

asi tener en cuenta los intereses respectivos.

Hemos tomado un 2% en costos ventas previendo costos

adecuacién instalaciones para su comercializacidn.

8.1.2 Ingresos

Suponiendo que se venda la totalidad de la produccidén a los
precios va predeterminados tendremos los siguientes
ingresos:

Ingresos = Ventas - 2% comisiones Ventas

8.1.2.1 Ventas

Botas Combate $ 172.8568.000

145



Guayos

Tulas

Morral Guardaloza
Maletines Lona
Bolsos Dama

Cinturon Reata

Porta Proveedor Pistola
Porta Proveedor Fusil

Porta Proveedor Caravina

Cinturon Lona 1/4

Cinturon Talabarte

Fundas Revolver Pistola

Vestido Camuflado
Vestido Habano
Vestido Gabardina
Busos Afelpados
Sabanas

Fundas

Alimento Caballar
Escritorios

Juego Alcoba
Comedores 4 puestos
Comedores Tropa

Basureras

Papeleras
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o

.442.775
32.835.424
23.998.950
6.803.012
1.878.652
23.853.204
629.973
8.288.721
65.517.192
11.057.500
.561.200
2.564.264
88.943.184
19.483.686
5.626.730
12.878.930
21.372.480
3.266.865
61.968.690

1o AR RS Y T S SRS SRR L SiRn T s AU R B S SRR SR
=

4.680.876
5.384.322

©»

3.425.217

$

8 5.6872.260
$ 419.860
$

286.741



Total Ventas Brutas $ 735.498.708

- 2 % Comisidén Ventas $ 14.709.974

VENTAS NETAS $ 720.788:733
Utilidad = Ventas Netas - Gastos
UTLIDAD NETA = T720.788.733 -~ 708.:234.086 = 12.554.:648 =

Porcentaje Respecto a Gastos : 1.7 % Anual.

Se considerd® un 2% en comisién de ventas en razdén a que si
se lleva a cabo este proyecto se hace necesario la
controlacién de personal técnico en mercadeo que impulse

inicialmente los productos en el comercio.

De igual manera se observa que dentro de la gran variedad
de articulos a producir hay algunos de ellos gue no
representan gran utilidad y por él contrario demandan un
alto costo y 8son de dificil comercializacidén por lo
saturado en el mercado tales como alimento concentrado vy
porta proveedores carabina. Es por esto que en el capitulo
VII se considera también la posibilidad y la capacidad de
que se produzca un solo articulo en cuestidén por planta o

més aun seguin se presenta la demanda.

Es bueno naturalmente recordar que estos volUmenes de
produccién subutilizado se proyectardn de acuerdo a la

produccidén normal del Batallén durante los afios
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anteriores y que representa la variedad de artuculos que
puede y estd en capacidad de producir el Batalldn sin
necesidad de modificar su estructura y procesos para gque no
interfieran la misidén principal de la Unidad cudl es la de

produccidén de las dotaciones ala fuerza.

8.1.3 Presupuesto Necesario Para Poner En Marcha El

Proyecto

Para poner en ejecucidén el proyecto se hace necesario se
asigne el siguiente presupuesto a fin de adguirir la
materia prima para la elaboracién de los 286 articulos

propuestos en el estudio.

PN = Presupuesto necesario = Total gastos - Gastos
Funcionamiento
PNz 20TOBLR234.085 5+ 10.688.066 =  § 879.546.029

Los gastos de funcionamiento se restan en razdén a que estas
partidas serén ejecutadas o invertidas llevese a cabo o no

el proyecto.

8.1.4 Otras Consideraciones

8.1.4.1 Si no cotemplamos los gastos en ventas ni las

comisiones tendremos una utilidad neta de $ 41.151.565

que representa un 5.9 ¥ anual. Valor que se considera
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todavia bajo. Este porcentaje perfectamente puede
incrementarse si reestructuramos los precios de nuestros
productos con el mercado ya que solo hemos considerado para
nuestro estudio una utilidad en ventas del 25 % sobre la
mano de obra y algunos de ello representan un margen de
diferencia respecto al comercio relativamente grande, gque

perfectamente puede modificarse.

8.1.4.2 El estudio contempla una lista de 26 productos a
comercializar basado en estadisticas de produccién pero
necesariamente se requiere que sean todos ellos si no que
se puede elaborar aquellos que en determinado momento
solicite el mercado nacional y que por su naturaleza misma

fluctua o varia constantemente.

8.2 PUNTO DE EQUILIBRIO

Para establecer el punto de equilibrio consideramos primero
los elementos que usaremos para encontrar dicho punto, como
son costos fijos, costos variables, costos totales e

ingresos.

8.2.1 Costos Fijos
Son aquellos gque como su nombre lo indica se mantendran
fijos sin importar la cantidad de unidades producidad osea

aquellos que igualmente tendremos gue desembolsar

149



independientemente de si la produccidén es poca o mucha.

Entre ellos podemos considerar, gastos administracidn,
servicios, etc. Su ecuacidén estard dada si CF = a donde a

es una constante.

8.2.2 Costos Variables

Estos nos crecerén con el ritmo de produccidén, esto es en
tanto més unidades produzcamos més nos aumentardn dichos
costos entre estos estan; materia prima, mano de obra,
etc., estardn dados por CV = bX donde b es una constante
que resulta de los distintos costos variables y gque se
denomina costo marginal y X 1la produccidn expresada en

unidades.

8.2.3 Costos Totales

Estos los obtendremos como es légico sumando los anteriores

osea CT = -a.4 bk "6:-CL =" CF % CM&:

8.2.4 Ingresos
Estos los hallamos multiplicando el precio unitario (P) por

el nimero de unidades X esto es I = PX

Definido 1lo anterior podemos proceder a establecer el
punto critico o de equilibrio. Este nos muestra en que

momento de la produccidén no obtenemos ni perdidas ni
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ganancias, o lo gque es lo mismo donde los Costos Totales
por produccidén son iguales a los ingresos ; expresado en

forma matematica:

1% P
T = Ch 0%
V- = MR
Reemplazando CV e igualando 1 = CT tendremos;
PX = CF % £MX
CF = PX 4+ EME
Ck = (P = CM) X
CF
X = e donde X serd el punto de egquilibrio (PE)
(P - CM)
CF
PE = e
(P - CM)

Los costos fijos determinarén si el punto de equilibrio es

en un mes & en un afio segin si son mensuales o anuales.

De 1lo anterior deducimos que el punto de equilibrio anual
es igual al punto de equilibrio mensual multiplicado por 12

(doce) esto es PEa = PEm x 12.

Si la produccidn baja de este punto de equilibrio tendremos

prerdidas y ganancias si esta por encima de el.

Procedemos ahora a hallar 1los diferentes puntos de
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equilibrio para los diferentes productos.

8.2.5 Costos Fijos
Partidas Funcionamiento $.1:.326.513
Valor Aprox. Servicio Publico $ 1.000.000

——— e —————— o — —

Total Costos fijos $ 2.32B+D13

El porcentaje promedio de subutilizacidén del batalldn es
del 38.3% lo que corresponde a un porcentaje en costos

fijos de $ 840.671.4 pesos.

Costo Fijo para cada uno de los productos que se pienza

comercializar (26) = $ 34.256.6.

8.2.6 Costos Variables

Valor Materiales + Mano de Obra = CV

Costo Marginal = Costo Variable por Unidad

Datos que se encuentran en la seccibén 5.1.4 y que ya fueron

plenamente establecidos.

8.2.7 Punto de Equilibrio Para Cada Articulo a Producir

PEm = Punto de Equilibrio Mensual P = Precio
CF
PEm = ———————————— CM = Costo Marginal
(P - CM)
(Tabal 36).
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PUNTO DE EQUILIBRIO PARA CADA ARTICULO A PRODUCIR
COSTO PRECIO 25 % COSTO PTO EQ |PTO EQ
ELEMENTO FI1JO UTILIDAD MARGINAL MENSUAL| ANUAL
BOTAS 34.256.6 9.877.60 9.306.60 60 720
GUAYOS 34.256.6 8.596.73 8.026.20 80 720
TULAS 34.256.6 4.004.32 3.881.20 278 3.336
MORRAL GUARDALOZA| 34.256.6 2.666.55 2.498.20 168 2.016
MALETINES LONA 34.256.8 18.386.52 | 13.119 7 84
BOLSOS DAMA 34.256.6 18.786.52 13:518 7 i 84
CINTURON REATA 34.256.6 1.472.42 1.426.20 741 8.892
PORTA PROVEEDORES
PISTOLA CUERO 34.256.86 4.199.82 3.848 97 1.164
PORTA PROVEEDORES
FUSIL LONA 34.256.6 1.315.87 1.089.40 151 1.812
PORTA PROVEEDORES
CARABINA 34.256.6 4.199.82 3.848 97 1.164
CINTURON LONA
I 374 34.256.6 442 .30 431.60 3:201 38.412
CINTURON TALABART| 34.256.6 1301 1.072:80 34 408
FUNDAS REVOLVER
PISTOLA 34.256.6 3.206.33 2.DAaT .20 52 624
VESTIDO CAMUFLADO| 34.256.6 8.235.48 7.631.40 57 684
VESTIDO HABANO 34.256.6 1T.236. 1D 6.651.40 61 732
VESTIDO GABARDINA) 34.256.6 22.596.92 | 18.103.10 10 120
BUSOS AFELPADOS 34.256.6 3.842.10 3.700 241 2.892
SABANAS 34.256.6 2.606.4 2:5683.3 1.483 17.985
FUNDAS 34.256.6 725.97 708.4 1.950 23.400
ALIMENTOS CABALLO| 34.256.6 95.19 89.95 6.538 78.456
ESCRITORIOS 34.256.6 78.014.60 | 53.609.16 2 24
JUEGO ALCOBA 34.256.6 107.686.45 510118 1 54
COMEDORES 4 PTOS 34.256.6 171.260.8b ] 1268.6851.20 1 12
COMEDOR TROPA 34.208.06 113.445.21 97.369.50 2 24
BASURERAS 34.256.6 8.397.20 6.364.15 17 204
PAPELERAS 34.256.86 5.734.83 4.289.60 24 288
TABLA 36




Dentro de la produccidén de todos los elementos habria que
reestudiar la produccidén de portaproveedores de cuero para
pistola ya que se hace necesario producir 1.164 unidades
para que no haya pérdida. Podria mermarse la produccidén de

porta proveedor para carbina.

8.2.7.1 Grafica Punto Equilibrio

A fin de visualizar el punto de equilibrio graficaremos
unicamente el punto critico para la fabicacidén de botas,
para el resto de articulos se procede en forma similar.

(Figura 11)

El tiempo considerado para la presente grédfica corresponde
a la produccién anual necesaria para gque no exista
pérdida ni ganancia igual a 720 botas, para un ingreso de

3 3102072,

8.3 FINANCIAMIENTO

Para 1llevar a cabo un proyecto, es necesario establecer

como serd financiado.

El Gobierno Nacional dentro de sus politicas presupuestales
ha disminuido para el afio de 1991 1los recursos a las
Fuerzas Militares, respecto al presupuesto Nacional del

14.7% al 6.7%, segin se registra a continuacidn:
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Afio Presupuesto Presupuesto Porcentaje

Nacional FFMM
1990 ———=—=—= 2.154.83 -——————- 317.0 —-==—=- 14.7
1991 ————==—- 5.435.1 —————=—- 365.9 —-——=—- 8<7.

DATOS EN MILES DE PESOS.

Situacidén que ve reflejada en la asignacidén de las partidas
presupuestales para la adquisicidén de materia prima en el
Ejército, las que son insuficientes para darle una
utilizacidén 6ptima de 1las plantas del Batallén de

Intendencia.

8.3.1 Sistema Financiacidn
Dentro del marco de la consecucién de los recursos
necesarios para la culminacién de este proyecto, B

enumeran dos posibles soluciones a saber:

8.3.1.1 Que el Ministerio de Defensa Nacional asigne
mediante la redistribucién de recursos las partidas
requeridas a fin de que el Batallén de Intendencia adguiera
la materia para la fabricacién de los elementos
comercializar. Para esto, el Batallén de Intendencia
requerird de un proceso de comercializacidén, adaptado sus
instalaciones para la creacién de un sistema de ventas vy

distribucién de los productos en el mercado interno vy
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puiblico en general.

Dentro del mercado interno, su principal distribuido podria
ser el Fondo Rotatorio del Ejército, a través de sus

seccionales en todo el pais.

Al entrar al comercio particular, necesita obligatoriamente
adaptarse a la ley de la oferta v la demanda del mercado,
optando las mismas técnicas de la competencia de

distribucién y propaganda.

Este capital que se asigna, puede ser agquel gque la
Institucidn coloca a término dentro de entidades

crediticias.

8.3.1.2 Adquirir préstamos crediticios con los bancos a
largo plazo, en forma de acciones ordinarias o preferentes;
lo que necesariamente va a contrarrestar en las utilidades

de la Unidad.
Mediante este sistema se requiere adaptar el Batalldn de
Intendencia a la modalidad de Empresa privada con

modificacién de su organizacidén, quiténdole su sentido de

Unidad téctica.

8.3.2 Planta de Concentrados
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He gquerido separar del estudio la planta de concentfados,
por considerarla el problema méds significativo que presenta

la Unidad.

Actualmente existe una subutilizacidén de esta planta en un
94.4%, asi mismo, la partida asignada mensualmente a ella
es de $ 100.000 para 1991; que de acuerdo a los costos
actuales escasamente alcanza a producir 1,250 Kilos de

concentrado caballar.

Por otra parte, el valor comercial de esta planta es de
$ 9.700.000 pesos que colocados al 32% anual, daria una

utilidad de $ 3.104.000 pesos.

De acuerdo al presupuesto de costos e ingresos nos da una
utilidad neta de $ 1.000.717 después de sumar gastos de
ventas del 2%, y restar comisidn ventas de 2%. Que
comparado con el interés de oportunidad es inferior en
$2.103.283, situacidn esta que no Justifica su
comercializacidén ya que las utilidades esté&n por debajo de

la tasa de interés comercial.

Asi mismo, el capital necesario para producir el 100% de
esta planta es de $ 52.320.000 en materia prima, capital
que colocado a un un interés del 32% anual nos déa

$ 16.742.409, de utilidad valor que comparado con la
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utilidad dados por esta en funcionamiento es del 1.673%.

La partida presupuestal asignada de $ 100.000,
perfectamente puede ser utilizada en la adqusicidén directa
en el mercado de los productos gque requiere la fuerza en

razén a poseer precios muy similares.
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CONCLUSIONES

1.E1 Batalldén de Intendencia No.l1l las Juanas o apesar de
las limitaciones econdémicas cumple con su misidn cual es
el de producir elementos de vestuario y equipo de

Intendencia que requiere el Ejército

2.La unidad téctica se encuentra en un 58 % en oficiales
en un 23.6 % de suboficiales, en un 98.6 % de soldados

v un 87.9 % de personal civil.

3.Dentro de 1la relacidn costo beneficio el Batalldén de
Intendencia esta cumpliendo con el objetivo de su

creaciodn.
4.De acuerdo a las estadisticas de produccidédn de los afios
1.988, 19889, 1990 y capacidad instalada las plantas se

encuentran en los siguientes porcentajes de utilizacidén :

Planta Zapateria 114.2%

Planta Sastreria 96.2%
Planta Carpinteria T3 0%
Planta Talabarteria TLE. %

Planta concentrados 5.6%



5.La partida presupuestal del Ejército para la Adgquisicidn
de materia prima con destino al Batalldén para el afio 1991

es deficitaria en $ 616.433.228.

6.Los standar de produccidén para las plantas de la unidad
requiren de una revisidén por contar con procesos qgque
apesar de haber Sido modificados continuan con los mismos

tiempos preestablecidos.

7.Los Ingresos por concepto de salarios para el personal de
trabajadores aficiales es y ha sido superior al salario
minimo sefialado por la ley. Para 1991 se prevee en un

188% respecto al salario minino.

8.La planta de concentrados del Batalldén presenta el mas
bajo porcentaje de utilizacidén y la comercializacidédn de
sus productos genera un alto costo y riesgo en el mercado
por la competencia existente. Asi mismo su porcentaje de
ingreso respecto al interes de oportunidad comercial es

del 1.673%.

9.Existen dos grandes mercados potenciales para la demanda
de los productos o comercializar en primer lugar nuestras
Fuerzas Militares e Intitutos descentralizados y en
segundo el publico en general asi como colegios

militares.



10.K% Ejército Nacional no dispone de los recursos
necesarios para fabricar y comercializar los productos

del Batalldn de Intendencia.

11.S1i se lograse adquirir los recursos necesarios para
fabricar y comercializar sus productos , el Batalldén
tendria que cambiar su organizacién y funcionar como

empresa.

12.Las necesidades de la fuerza son muy superiores a la
capacidad instalada de cada una de las plantas con

excepcidn de la de concentrados.

13.Por estadisticas se establece gue la producciones
ejecutadas son muy superiores al presupuesto inicial

asignado ala Fuerza.

14.E1 tréamite administrativé para la adquisicién de la
materia prima es muy engorrosa y demora lo que crea unos
cuellos de botella en la produccidén del Batalldn por el
no suministro oportuno de la materia prima, afectando el
salario del trabajador a destajo y 1lucro cesante de

maquinaria.

15.En la liguidacidén de los salarios bases para el personal
de trabajadores oficiales se les concede cierta

concesiones a fin de mejorar sus ingresos y crear un



mejor bienestar en el mismo.

16.La maquinaria y equipo existente cuenta con un promedio
de 25 afios de vida Util lo que genera altos costos en su

mantenimiento.

17.No existe un planeamiento previo (minimo 2 afios) para la
Adquisicidén de materia prima y programacidén de trabajos
del Batalldén a fin de aprovechar su real capacidad

instalada mano de obra existente.

18.Lo indices de crecimiento industrial anual en los

ultimos 5 afios es el siguiente :

Zapateria - —-———-- 2:0%
Sastreria - —----- 1.3%
Talabarteria ---- 3.0%
Carpinteria ---- 2.1%
concentrados ---- 0.86%

19.La wunidad no cuenta con espacio suficiente a fin de

ampliar y modernizar sus plantas.

20.Esta prevista la modernizacién de la planta zapateria
que una vez instalado, su equipo estard en capacidad de

suministrar el material de botas a la Fuerza y tendria



capacidad de producir otro elemento ya sea para el

Ejército, demé&s fuerzas o publico en general.

21.La comercializacién de 1los productos demanda la
ejecuccién de una serie de actividades locativas ,
propaganda, transporte, asesoramiento técnico, crédito vy
demés gqgue se hace necesario emprender a fin de

garantizar el éxito del proyecto.

22.E1 gobierno nacional disminuyd® el presupuesto de las
fuerzas militares al 6.7% respecto al presupuesto
Nacional 1lo gque genera una serie de restricciones en el

gasto de la fuerza.

23.Los costos de los articulos fabricados en el Batallén
dan un margen de competencia respecto a la industria

privada.

24.A1 aprovechar la subutilizacidén del Batalldén de
Intendencia y comercializar todos sus productos se
obtienen una utilidad neta de $12.554.648 que representa
un 1.7% anual respecto al total de gastos. Aplicandole a

los precios una utilidad del 25% sobre la mano de obra.

25.Para la realizacdén del proyecto se regquiere qgque se
asigne el presupuesto por parte de la Fuerza , o se

adquiera mediante empréstitos con la Banca Nacional.



RECOMENDACIONES

1.Que el Batalldén de Intendencia continue elaborando las
prendas y elementos de Intendencia que regquiere la fuerza
hasta donde el presupuesto lo permita y se aproveche su
posible subutilizacién en los requerimientos v
necesidades de 1la Fuerzas Militares e Institutos
descentralizados. Previa coordinacién entre los comandos
de los respectivas Fuerzas e Intitutos del suministro de
materia prima o presupuesto para la ejecucién de los

trabajos.

2.5e comercialice al piblico en general por intermedio del
Fondo Rotatorio, la venta de determinados elementos, qgque
serdn fabricados a pedido por parte del Intituto; tales
como muebles, prendas, articulos marroguineros, zapatos
de trabajo, etc. Previo Suministro de Materia Prima

Presupuesto por parte del F.R.E.

3.5e analise los procesos y estudien los métodos y tiempo
para la fabricacién de los diferentes elementos.
Mediante el Manual de Método y Tiempo Aplicados al

Batallén de Intendencia.

4.5e gestione con el Fondo Rotatorio del Ejercito la venta



de la planta de concentrados, a fin de que este Intituto
la aproveche y comercialice sus productos por ser esta

una entidad creada para estos fines.

5.5e gestione, y suministre por parte de la Intendencia
General en forma oportuna, la materia prima necesaria
para la confeccién de prendas y elementos de Intendencié
de la Fuerza a fin evitar subutilizacidén de personal y

equipo del Batalldn.
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