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l. SITUACION LOGISTICA 

a. Generalidades 

(l) El presente plan contempla el planeamiento logístico y las 

órdenes que deben ser cumplidas, en los plazos que se esta 

blecen dentro del mismo, para el Comando General de las­

Fuerzas Militares, el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. 

(2) El plan está preparado para apoyar los siguientes planes de 

guerra: 

(a) Plan de Seguridad Interior "Tricolor" 

(b) Plan "Tempestad" Alfa y Beta 

(e) Plan "Albatros" Alfa y Beta 

(d) Plan de Defensa y Seguridad de la Zona del Interior. 

(3) El plan está dirigido a procurar el desarrollo de la Logí~ 

tica de las Fuerzas Militares para colocar a estas en cap~ 

cidad de afrontar una situación de querra en cualquiera de 

las hipótesis consideradas, y observando un oroceso paulatino, armónico 

y dentro de un marco de factibilidad en concordancia con los recursos 

de que dispone el país. 

b. Organización Logística Existente 

(1) Organismos de Dirección y Apoyo 

(a) El ~ 1 inisterio de Defensa f':acional, a cuyo carQo se­

encuentra la dirección técnico - administrativa de -

las Fuerzas rilitares y el cual cumple la función Lo 

gística de preparación de los planes y oro~ra~as de inversiones y gas -

tos en la defensa nacional, as1 como la emisión de las normas para su de 

sarrollo. 



4 

(b) El Consejo Superior de la Defensa Nacional, cuya función 

es asesorar el Gobierno y determinar el estudio y la pr~ 

paración de las medidas que requiera la defensa y seguri 
dad de la Nación. 

(e) La Secretaría Ejecutiva Permanente del Consejo Superior 

de la Defensa Nacional como órgano directamente dependie~ 

te del anterior. 

(d) El Consejo Nacional de Política Económica y Social, cuya 

función principal es la de coordinar al más alto nivel -
la Logística Nacional. 

(e) El Departamento Nacional de Planeación al cual correspo~ 

de el planeamiento del desarrollo económico y social del 

país para procurar su crecimiento armónico. 

(f) Organismos vinculados y adscritos al Ministerio de Defen 
sa, de los cuales es preciso destacar los siguientes: 

1 Industria Militar 
La Industria Militar desarrolla la política general del 

Gobierno en materia de importación, fabricación y comer 
cio de armas, municiones , explosivos y elementos com-

plementarios, así como la explotación de los ra~~ industriales acor­

des con su especialidad, con la finalidad primordial de procurar el 

abastecimiento de las Fuerzas Militares y de la Policía Nacional en es 
te campo. 

En la actualidad el desarrollo que ha alcanzado le permite producir m~ 
niciones de guerra y de fogue? calibre 7.62 NATO y de 9 mm; cartuchos -
impulsores para granadas de 60 y 81 mm; minas anti-tanque, granadas de 

120 mm, 81 mm y 60 mm, para morteros y granadas de mano; trampas caza -

bobos; igualmente efectúa el mantenimiento de los fusiles G-3 hasta un 
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total de 10.000 anuales y ensambla armas cortas y de cacería. 

La capacidad instalada de las tres fáqricas de la Industria Militar se 

encuentra sub-utilizada y trabajando con un solo turno, lo cual indica 

que posee la capacidad de aumentar su producción en la medida que los 

pedidos de las Fuerzas así lo requieran. 

Es de anotar que la Industria Militar está en capacidad de producir -
torpedos Bangalores, cargas dirigidas, cargas cráter y cargas de demo 

lición utilizando los explosivos que actualmente produce, con lo cual - . 

y en el caso de esta eventualidad coparía totalmente la capacidad de la 

Fábrica de Explosivos. 

2 Compañía Nacional de Astilleros ( Conastil) tiene 

la función de construir y reparar embarcaciones -

marítimas y fluviales, fabricar partes, equipos , 

repuestos y elementos metalmecánicos para toda la industria nacional y 

para exportación. 

Con el sincroelevador que posee, Conastil tiene la capacidad de ele­

var buques hasta de 5.700 toneladas y construir, diseñar y reparar em­
barcaciones marítimas dentro de esta especificación de peso. 

Cuenta además con un sistema de rieles a cuatro posiciones de varada -

en tierra, que puede aumentarse hasta 12 a medida que crezca la deman­

da. 

Con estas capacidades Conastil puede reparar todas las unidades de la 

Armada, ya sean de superficie o submarinas . 

3 Corporación de la Industria Aeronáutica (CIAC) 

Sus funciones son manejar y operar el sistema IN­

BOND- para las importaciones de la aviación nacio 
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nal tanto del sector privado como del Oficial. En igual forma está au­

torizada para atender las importacione~ del Ministerio de Defensa, las 

Fuerzas Militares y la Policía Nacional y otras entidades que dispongan 

de aeronaves. 

Además presta servicio de mantenimiento y reparaciones de aviones eje­

cutivos y motores convencionales. 

Sus socios accionistas son el Ministerio de Defensa, el Banco Popular y 

el Fondo Rotatorio de la FAC. 

4 Aero- Industria de Colombia S.A. ( AICSA ) 

Cumple la función de ser la ensambladora oficial 
del Estado para aeronaves livianas del tipo ejec~ 

tivo y agrícola, para lo cual maneja un contrato 

de ensamble con la empresa PIPER . Son sus acéionistas la CIAC, El Fon­

do Rotatorio de la FAC. el IFI y la Aeronáutica Civil. 

(2) Comando General de las Fuerzas Militares 

Ejerce la dirección estratégica de la guerra y operaci~ 

nal sobre las diferentes Fuerzas. Igualmente ejerce la -

Dirección Administr~tiva y Logística en el TPatro de la -

Guerra, para lo cual emite las políticas logísticas neces~ 

rías y asigna las prioridades para el suministro de los servicios y mate 

riales críticos. 

(3) Ejército 

(a) Organización Logística 

La organización logística desde tiempo de paz es la 

siguiente : 
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1 A Nivel Comando del Ejército 

a Como organismo de planeamiento cumple la fun -

ción logística el Jefe del Estado Mayor de la 

Fuerza y el Estado Mayor de Coordinación, dentro 

del cual el E-4 es el principal asesor en todo lo relacionado con los as 

pectos logísticos y administrativos que le competen el Ejército. 

b Intendencia General 

Es el máximo organismo de apoyo logístico; su -

función es cumplida a través de un Estado Mayor 

de Directores y de la Brigada de Apoyo Logístico. 

El Estado Mayor está conformado por las siguientes direcciones 

- Dirección de Adquisiciones 

- Dirección de Armamento 

- Dirección de Comunicaciones 
- Dirección de Transportes 

- Dirección de Sanidad 

- Dirección de Intendencia 

- Dirección de Administración 

e A su vez la Brigada de Apoyo Logístico, cuya -

función principal es la de fabricar, almacenar 

y distribuir abastecimientos de Clases II, IV, 

V y VI especialmente, está conformada por las 

siguientes Unidades : 

- Batallón de Abastecimientos 

- BataJ 1 ón de Intendencia 

- Batallón de Mantenimiento 

- Batallón de Transportes 

- Batallón de Comunicaciones 



8 

Por activar se encuentran las siguientes 

- Batallón de S~nidad 

- Batallón de Construcciones 

d Independiente de la Intendencia General se halla 

la Dirección de Ingenieros con funciones logístl 
cas y administrativas en este campo. 

e El Fondo Rotatorio del Ejército cumple funciones 

de Abastecimiento Clase I a las Unidades de la 

Fuerza y a través de él se efectúan las importa­

ciones de la misma. 

2 A Nivel Unidad Operativa Mayor ( División) 

a La función de planeamiento es cumplida por el 

D-4. 

b La compañía de Intendencia Local de División 

se encarga del ~anejo, adquisición y suminis -
tro de abastecimientos de todas las clases a 

las unidades que componen el Comando de la División, de acuerdo a los 

recursos presupuestales asignados y al apoyo que recibe de la Intenden 

cia General. 

3 A Nivel Unidad Operativa Menor ( Brigada) 

a El B-4 cumple la función del planeamiento logí~ 
tico. 

b Las funciones de apoyo logístico y de ASPC- son 

cumplidas con marcadas limitaciones por los Ba­

tallones de Servicios Orgánicos de cada una de 



9 

e 11 as y que cuentan en su organización con: 

Un Comando y Plana ~1ayor 

Una Compañía de Comando 

Una compañía de Mantenimiento 

Una Compañía de Policía Militar 

Una Compañía de Abastecimientos y Transportes. 
Una Compañía de Sanidad 

Una Compañía de reemplazos 

e La Intendencia Local de Brigada, como elemento 

esencial de apoyo administrativo, se encarga del 

manejo, adquisición, almacenamiento y suministro 

de abastecimientos de todas las clases a las Unidades del Cuartel Ge ­

neral de acuerdo con las partidas presupuestales asignadas y el apoyo 

que reciba de la Intendencia General. 

(b) Procesos y Escalonamiento 

1 De manera genera 1, en tiempo de paz se cump 1 en en 

forma centralizada las funciones logísticas corre~ 

pondientes a administración de personal , ~basteci­

mientos, construcciones, asuntos civiles y mantenimiento en su cuarto y 

quinto escalón; descentralizadamente se cumplen las funciones correspo~ 

dientes a Sanidad, transportes y mantenimiento hasta el tercer escalón. 

2 La Logística Militar en el Ejército se cumple a tr~ 

vés de la formulación de requerimientos de la Fuer­

za, respondiendo a las necesidades de su misión en 

el órden interno y a los que le imponen los planes operativos. 

3 Las fuentes de obtención de la Logística en el 

Ejército están constituídas por : 
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a Fuentes de recursos materiales nacionales que 

proporcionan materias primas y elementos de -. 
consumo diario. 

b Establecimientos fabríles que proporcionan ele 
mentas, materiales terminados y semielaborados. 

e La industria o fábricas militares que producen 
elementos y equipos para la fuerza. 

d Adquisición de elementos y equipos en otros paí 

ses por medio de la importación. 

4 El Ejército no posee un sistema consolidado de es­

calonamiento en su función de abastecimiento por -
carencia de una infraestructura completa y adecua­

da para almacenamiento y también por no contar con niveles óptimos y/o -

requeridos de existencia. 

5 Para tiempo de guerra, el apoyo logístico se prevee 

doctrinariamente ubicando dentro de la zona de comu 

nicaciones las distintas unidades e instalaciones -

que apoyan al Teatro de Operaciones para el sostenimiento de las tropas 
que actúan dentro de este. En este sentido la doctrina provisional prevee 

el fraccionamiento de la zona de comunicaciones en caso necesario en Sec 

ciones Bases, Secciones ~vanzadas y Comandos de Area. Para ello se prevee 
igualmente un Comando de Apoyo ( CODA ) por Teatro, con elementos subordi 

nados tales como Comandos de Apoyo Base ( CODABA ). Comandos de Apoyo Avan 
zado ( CODAAV ) y Comandos de Area ( COAREA ) . 

Tales organizaciones sinembargo no cuentan con TOE ni han sido nunca exp~ 

rimentadas. 
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6 La r.i re ·cci ón .l\dr.linistrativa y Logística en 

el Teatro de Guerra es regulada por el Comando Ge 

neral a través del Centro de Operaciones Logísti­

cas ( COL ), organismo éste que no ha sido activado para ejercicios en 

ninguna oportunidad. 

(e) Instalaciones Logísticas Actuales 

l A nivel Fuerza, en la Guarnición de Bogotá existen 

instalaciones logísticas en las áreas de manteni~ 

miento, transporte, abastecimientos de varias cla­

ses ysanidad, sobre las cuales es necesario observar su excesiva caneen 

tración y vulnerabilidad ante posibles ataques enemigos o actos de sabo 

taje. 

(d) Deficiencias y Limitaciones Organizacionales 

l La organización logística actual es deficiente, in 

terrumpida en alguno de sus procesos, considerándQ 

se además con serias limitaciones en cuanto a que -

posea la capacidad de mantener un flujo de apoyo oportuno en caso de gu~ 

rra. 

2 La Fuerza no cuenta con cálculos lo~ísticos actuali 
zados en forma permanente y que incluyan factores o 

coeficientes confiables de planeamiento para desa -

rrollar éste. 

3 La Fuerza solo cuenta con una doctrina logística -

provisional, lo cual determina que no SE ti ene 

una doctrina coherente, señalándose además que la -

existente no ha sido experimentada. 
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(4) Armada 

(a) Organización Logístjca 

La estructura logística de la Armada para el apoyo de 

sus fuerzas operativas comprende los organismos de di 

rección, la infraestructura correspondiente y las uni 

dades necesarias para suministrar los elementos requeridos así : 

1 Organos de Dirección 

JEFATURA DE OPERACIONES LOGISTICAS 

( JOLA ) 

Responde por la coordinación y control del planea 

miento y las actividades logísticas de la Fuerza. 

Para el cumplimiento de las funciones que implica 

esta responsabilidad, comprende las siguientes de 

pendencias : 

Dirección de Sanidad 

( DISAN ) 

Desarrolla los programas en mantenimiento de Sani­

dad, con el propósito de mantener un potencial huma 
no apto para el cumplimiento de la misión. 

Dirección de Economía y Finanzas. 

( DIEF ) 

Desarrollo de las actividades económicas y finan -

cieras can el propósito de obtener el máximo bene­

fício de los recursos presupuestales. 
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2 Organos de Apoyo 

Bases Navales : 

Suministran apoyo a las Fuerzas con el propósito 

de mantenerlas en el más alto grado de eficiencia 

operativa. 

Fondo Rotatorio 

Aunque no es una entidad orgánica dependiente di­

rectamente de la Armada, es una herramienta logí~ 

tica que coadyuva al desarrollo de la política y 

los planes en materia de abastecimientos, serví -

cios y bienestar para las unidades y el personal. 

Astilleros 

Construyen y reparan embarcaciones marítimas y -

fluviales. 

3 Fuerzas de Apoyo Móvi 1 : 

Unidades a flote que suministran los medios logí~ 
ticos necesarios a las unidades de combate en el 

mar. 

(b) Procesos y Escalonamiento 

Proceso Logístico 

El esfuerzo logístico en la Armada se cumple a través 

de la aplicación de las funciones de Dirección a los 

diferentes elementos logísticos, siguiendo el proceso 
del ciclo y ejecutando las soluciones mediante los Organos de Apoyo, como 

se describe a continuación : 
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Funciones de Dirección 

A través de los órganos de mando y Estado Mayor m~ 

diante el planeamiento, documentación, inspección 

y coordinación logística. 

Elementos Funcionales 

Agrupados en actividades técnicas que tienen fun -

c i ones básicas comunes a saber : abastecimientos, -

ma nteni miento, persona 1 , sanidad, transporte, in fra 

estructura y varios. 

Ciclo Logístico 

A través de las tres fases comúnes : Determinación 

de necesidades, obtención y distribución . 

Organos y Fuerzas de Apoyo 

Elementos estáticos y dinámicos que desarrollan las 

actividades de apoyo a las Fuerzas; establecimien -

tos del interior, Bases Navales permanentes y/o avan 

zadas y grupos de Aprovisionamiento en el mar. 

2 Escalonawiento 

El proceso anteriormente descrito, se escalona para 

su ejecución en apoyo a las Fuerzas Operativa s , des 

de la zona del interior hasta la zona de combate, -

así : 

NIVEL 

Zona del interior 

ORGANO DE APOYO 

Instalaciones del 

interior. Comando 
Armada. 

ENTI 0,1\DES 

JOLA-GEFRO 
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Teatro de Opera­

ciones 

Zona de Comuni­

caciones. 

Zonas de Combe­

te 

Bases navales per - BN-1 BN-2 

manentes- Almacenes BN-3 BEN 

y depósitos BF-31 

Bases Navales avan Apostaderos 

zadas Almacenes y Navales 
depósitos 

Grupos de Apoyo ARC Tumaco 

Móvil Remolcadores 

(e) Instalaciones Logísticas Actuales 

La estructura logística que en la actualidad posee 
la Armada Nacional para proporcionar los medios de 

personal, materiales y servicios a las Fuerzas Opera­

tivas es la siguiente : 

l Base Naval ARC Bolívar Cartagena ) 

2 Base Naval de Entrenamiento ( Barranquilla) 

3 Base Naval ARC Coveñas 

4 Base Naval Buenaventura 

5 Base Fluvial ARC Leguízamo 

6 Escuela Naval Almirante Padilla 

7 Apostader~s Navales 

Como complemento de la estructura enumerada, la -
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Armada cuenta con instalaciones terrestres que con 

figuran los apos~aderos así : 

San Andrés 

Turbo 

Bahía Solano 

Tumaco 

Leticia 

Tarapacá 

La Pedrera 

Flotilla Fluvial del Oriente ( FFO ) 

Estas instalaciones aunque no cuentan con medios 
para el cumplimiento de las funciones logísticas, 

se consideran aptas para el desarrollo de las ba-

ses avanzadas según las necesidades de las operaciones. 

8 Fondo Rotatorio, con las funciones de adquirir, 

suministrar y contratar obras, bienes y servicios 

para la ARC., negociar en el país o en el exterior 

materiales, elementos, servicios y contratar actividades de mantenimien 
to y reparaciones con astilleros nacionales y extranjeros. 

9 Astilleros Navales que cumplen las reparaciones a 

unidades menores, el manteniwiento de unidades y 

las reparaciones menores a unidades mayores . 

(d) Deficiencias y Limitaciones Organizacionales 

La organización logística de la Armada adolece de los 

siguientes ~roblemas que entorpecen o disminuyen la 

eficiencia de las operaciones logísticas. 

Insuficiente número de Oficiales especializados 
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en logística. 

Inexistencia de Bases Avanzadas 

Insuficientes Sucursales del Fondo Rotatorio 

Deficiente capacidad de los astilleros navales 
Deficiente conocimiento de la doctrina y técnicas 

Logísticas por parte de los cuadros. 

(5) Fuerza Aérea 

(a) Organización Logística 

La Fuerza cuenta con un organismo de dirección en el 

Cuartel General y con entidades de ejecución en las 

Unidades Aéreas. 

l Organos de Dirección 

Organos de Dirección 

Jefatura de Apoyo Logístico ( JAL ), la cual -

orienta y dirige la organización y racionaliz~ 

ción del potencial humano, económico, técnico 

y logístico. · 

La Fuerza cuenta con las Direcciones de Abas­

tecimiento de los Servicios, de Sanidad, de 
~antenimiento y de Comunicaciones que son las 

encargadas de planear y dirigir y controlar 

las especialidades particulares de cada área. 

Los Departamentos A-l y A-4, son las entidades 
de Estado Mayor que responden por el planea -

miento de las funciones de personal y material. 

La Agencia de Compras y el Fondo Rotatorio,se 
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encargan de la adquisición de los servicios 

y bienes requ~ridos. 

El Grupo de Abastecimientos es el encargado de 

la recepción, clasificación y distribución de 

los diversos pedidos a las Unidades Operativas. 

Como principal Unidad Logística y que ejecuta 

la política general de la Fuerza está el Coman 

do Aéreo de Mantenimiento; a su turno en todas 

las Unidades Operativas, se encuentran los Escuadrones de Mantenimien­

to, Abastecimientos y Servicios que ejecutan el Apoyo Logístico. 

Como entidades de soporte a la cadena la Fue~ 
za recibe apoyo de la Corporación de la Indus­

tria Aeronáutica y de Aero Industrial Colombi~ 

na, particularmente para el área de Mantenimiento y Abastecimiento Ae­

ronáutico. 

(b) Procesos y Escalonamientos 

En las Unidades Operativas existen inventarios en 

los respectivos almacenes para satisfacer las ne­

cesidades de las diferentes clases y los requeri-
mientos para cubrir faltantes se tramitan al Almacén Central que opera 

en el Grupo de Abastecimientos. · 

Los Comandos Aéreos y Grupos Operativos descentr~ 

lizadamente ejecuta localmente los presupuestos -

fiscales. 

La. Dirección Administrativa y Logística lo cum 

ple en todo tiempo el JAL, que actúa como enlace y 
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coordinador con los mandos laterales y superiores 

. 
(e) Instalaciones Logísticas Actuales 

Grupo de Abastecimientos localizado en CATAM, Almacén 

General de la Fuerza. 

Comando Aéreo de Combate No. l, en Puerto Salgar, con 

capacidad de Mantenimiento Preventivo y correctivo p~ 

ra aviones M-5 y A- 37. 

Comando Aéreo de Combate No. 2, en Villavicencio , con 

capacidad de mantenimiento preventivo y correcti vo pa 

ra aviones T- 33. 

Comando Aéreo de Combate No. 3, en Barranquilla,actual 

mente prestando servicio de línea a T- 33 y A- 37. 

Comando Aéreo de Apoyo Táctico, en Melgar, realiza man 

tenimien~o preventivo y correctivo para la Flota de 

Helicópteros. 

Comando Aéreo de Transportes Militares en El Dorado, -

realiza mantenimiento preventivo y correctivo en los 

aviones de Transporte. 

Escuela Militar de Aviación, en Cali, con capacidad 

del mantenimiento preventivo y correctivo de los avío 

nes de escuela. 

El Comando Aéreo de Mantenimiento en Madrid, ejecu-

ta el mantenimiento recuperativo de la mayoría 
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de los aviones, plantas motrices, sistemas y acc~ 

sorios que forman parte del Inventario de la 

Fuerza. 

(d) Deficiencias y Limitaciones Organi~zacionales 

Reducido número de bases aéreas operativas 

No hay bases de lanzamiento, habilitadas con faci 
lidades de almacenamiento, de armamento y combus -

tibles. 

No existe defensa aérea activa ni contra medidas 

Electrónicas. 

El computador logístico del Grupo de Abastecimien­
tos no esta interconectado con las Bases Aéreas. 

c. Recursos, Programas en desarrollo y requeri~ientos 

(1) Ejército 

(a) Recursos Actuales 

1 Persona 1 

La Fuerza cuenta actualmente con los siguientes -

recursos humanos calculados para Diciembre de 1983: 

Oficiales .. 

Subofi ci a 1 es 

Soldados 

Civiles 

2 Materiales y Servicios 

a Abastecimientos 

Clase I 

2.823 

9.320 

58.502 

6.153 

73% 

65.4% 
95% 

76.8% 
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- Para los efectivos actuales de la Fuerza no se 

tienen limitaciones en este aspecto, la produ~ 

ción de campaña es normal y satisface las nece 

sidades. 

- Los presupuestos son suficientes frente a los 

costos de los productos en el comercio. 

Clase II y IV 

- El material y equipo de Intendencia de dotación 

individual se encuentra en su totalidad compr~ 

metido en las Unidades. No se cuenta con nive­

les mínimos de abastecimientos y normalmente el elemento producido sale 

de la fábrica directamente al usuario. 

Las disponibilidades de material de campaña­

son deficientes, puesto que solo se dispone -

de un 54% de las dotaciones frente a las nece 

sidades. El material de paracaidismo es el más afectado en sus dotacio­

nes puesto que solo se dispone de un 20% en material. 

El material de comunicaciones se encuentra al 

30% de las dotaciones siendo especialmente 

crítico en las redes de campaña. 

- En cuanto a Ingenieros se refiere, las dota­
ciones de material para apoyo de operaciones 

de Infantería se encuentran al 40%, la maqui 

naría y equipo pesado se encuentra al 45%. 

- El material de transporte se encuentra al 41 % 

sin tener en cuenta que más del 50% de los 
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vehículos tienen más de 6 años de uso, La si 

tuación más crítica se presenta en vehículos 

para transporte de agua y combustible, lo mismo que ambulancias y grúas. 

- En cuanto al material de guerra, la Fuerza 

cuenta con los fusiles G-3 necesarios para sa 

tisfacer las necesidades actuales. Se registra 

una marcada limitación en armas de acompañamiento y armas individuales -

para cuadros por cuanto las existencias actuales, aunque suficientes, se 

encuentran fuera de servicio en su mayoría y son armas obsoletas. En ar­

mas de apoyo se aprecianlimitaciones en cañones de 40 y 90 mm. La Fuerza 

no dispone de un adecuado sistema de defensa antitanque y defensa aérea 

activa. 

Clase III 

Permanentemente la Fuerza afronta marcadas limita 

ciones en esta clase por los permanentes aumen -

tos en los precios de combustibles y el incremen-

to del parque automotor de las operaciones militares por necesidades del 

Orden Público. La disponibilidad de tanques de almacenamiento de combusti 

ble es muy limitada. 

Clase V 

En cuanto a municiones, la Fuerza presenta signl 

ficativas limitaciones,a excepción de la munición 

calibre 7.62,frente a las necesidades actuales.-

En la casi totalidad de los calibres solo se dispone de una a dos cargas 

básicas. siendo mas marcada la deficiencia en armas de acompañamiento,m~ 

nición de Artillería y granadas de mano. 

Clase V 

La disponibilidad de elementos de Sanidad se en 

cuentran al 48%. La situación más crítica se pr~ 
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senta en equipos médicos, odontológicos, bact~ 

riológicos y primeros auxilios para campaña. 

b Mantenimiento 

- La Fuerza con los medios actuales está en cap~ 

cidad de realizar operaciones de mantenimiento 

como se indica a continuación: 

No. Servicio Técnico UT UO. EJC 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Armamento II I I I IV 

Comunicaciones II III IV 
Intendencia II III IV y V 

Ingenieros II III IV 

Transporte II I I I IV 

Sanidad I I III -IV-V 

La disponibilidad de equipos para mantenimiento 

de Ingenieros hasta III Escalón se encuentra al 

24%. 

- La Industria Militar está atendiendo el manteni 

miento del material G-3 con una capacidad anual 

de 10.000 fusiles. 

e Sanidad 

- La mayor instalación hospitalaria en el país lo 

constituye el Hospital Militar con una capaci­

dad de 750 camas para prestar servicio a todas 

las Fuerzas. 
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- La capacidad de evacuación terrestre de la 

Fuerza es apenas del 38% frente a las necesi 

dades para tiempo de paz. No cuenta con cap~ 

cidad de evacuación aérea; este servicio lo atiende la Fuerza Aérea 

con limitaciones 

d Transportes 

- La Fuerza solo dispone de capacidad de tran~ 

porte de personal para una Unidad Operativa 

con limitaciones y muy restringida para abas 

tecimientos. 

- Las Unidades Operativas tienen capacidad de 

transportes para una Unidad Táctica con limi 

taciones y la Unidad Táctica con capacidad -
de transporte de una Unidad Fundamental. 

La Fuerza no dispone de ningún medio de trans 

porte aéreo y debe acudir al apoyo de la Fuer 

za Aérea. 

Para movimientos ma s ivos de personal es nece­

sario utilizar recursos civiles. 

e Instalaciones y Construcciones 

- La Fuerza mantiene aún el 20% de sus Unidades 

Tácticas y Cuarteles Generales de Bri9adas en 

instalaciones iw.provisadas o en proceso de 

construcción, sin incluír las instalaciones oe las Unidades orevistas 

para activar en el Plan de Desarrollo. 
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- El aspecto m~s crftico en construcci.ones lo 

afrontan las Unidades Logísticas, cuyas ins 

talaciones a nivel Fuerza se encuentran con 

centradas en el ~rea urbana de Bogot~ con todas las limitaciones en -

cuanto a seguridad y funcionalidad. 

- La disponibilidad de almacenes en el resto 

del país para todas las clases apenas si s~ 
tisface las necesidades actuales con limita 

ciones. En cuanto a Clase V, Municiones y explosivos, la Fuerza cuen ­

ta con 50 depósitos con una capacidad de 6.000 metros cúbicos, espe -

cialmente representados en Polvorines y que apenas si satisfacen las 

necesidades. 

f Servicios 

- Los servicios de lavandería est~n restringi­
dos a unas pocas guarniciones en el pafs pa­

ra tiempo de paz. No se cuentan con servicios 
de 1 a vanderí a para emp 1 eo en campaña. 

- La disponibilidad de equipos de cocina para 
servicio en campaña es del 50% frente a las 

necesidades actuales . 

- No se dispone de equipos para servicio de ba 

ño en campaña. 

- Los equipos de purificación de agua son del -

orden del 17% frente a las necesidades, situa 

ción oue se ve agravada por el faltante en ca 

rro tanques para distribución de agua pota~le cuya existencia apenas lle 
ga a un 4% 
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(b) Programas de Desarrollo 

l La Fuerza, mediante disposición No. 017 debidamen 

te ratificada oor el Comando General de las FF .MM. 

y el Ministerio de Defensa, se or9anizó a seis Di-

·isiones, incrementando el número de sus Unidades Operativas y Tácticas, 

1roceso que se viene cumpliendp paulatinamente. 

2 Para el cumplimiento de este objetivo el Ejército -

en su Plan de Desarrollo preve el crecimiento de 

la Fuerza de la siguiente manera: 
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UNIDADES REQUERIDAS POR PLAN DE PROCESO ACTIVACieN 

DESARROLLO Y DISPOSICION 0017/82 UNIDADES FALTANTES 

TIPO DE UNIDADES TOT. DISP. 
. REQ. 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

l. Divisiones 

Comandos de División 6 2 1 l 1 

Ba ts. Art. 155 mm. 3 3 

Baterías Art.Def.Aérea 5 3 l l 

Cps. de Int. Militar 5 3 l 1 

Cps. de Comunicaciones 5 3 l l 

Cps.de Fzas Especiales 5 2 2 l 

Cps. de Acción Sicológ. 6 2 1 l l l 

Cps. de Coop.Civil Militar 6 2 l l 1 l 

Cps.de Cdo y Servicios 6 3 1 1 1 

Cps.de I. L. de División 6 3 l l 1 

2. Comandos de Brigada 14 12 l l 

3. Comando Operativo de Desar. 3 2 l 

4. Bts. de I nf. Mecanizada 3 3 

5. Bts. de Inf. Aerotransportds. 6 5 l 

6. Batallones de Infantéría 31 22 6 3 

7. Grupos de Caballería Mecaniz. ·1 2 6 l l 4 

8. Grupo de Caballería Montado 1 l 

9. Gruro de Caballería Mec-Aet. 2 l l 

10. Bts. de Artillería 105 mm. 11 7 2 2 

ll. Bat. de Art. 105 mm. Aerotrans l l 

12. Bts. de Ing. de Combate 1 o 8 l l 

13. Bts. de Ing. de Comb.Aerotrans l l 

14. Bts. de Policía Militar 6 5 1 

15. Cps. de I. L. de Brigada 14 12 l l 

16. Bts. de Servicios 14 l 2 1 l 

17. Bat. Escuela Logística 
. 

l l 

18. Tropas de Ejército 

Bts. de Construcciones l l 

Bat. de Sanidad l l 
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3 La situación actual del Ejército frente a su nueva 

organización divisionaria es como se presenta en cua 

dro siguiente : 

TIPO DE UNIDADES 

l. Tropas de Ejército 

Escuela Militar de Cadetes 

Escuela de Suboficiales 

Escuela de Lanceros 

Escuela de Colonización 

Batallón Colombia No. 3 

Batallón A.A.A. 

Batallón de Ingenieros de Apoyo 

Batallón de Inteligencia y Contra 

Inteligencia 

Agrupación Fuerzas Especiales 

Compañía Instrucción avanzada de 

tiro 
Cuartel General Ejército 

2. Brigada Apoyo Logístico 

Batallón de Abastecimientos 

Batallón de Transporte 

Batallón de Mantenimiento 

Batallón de Sanidad 

Batallón de Construcciones 

Batallón de Comunicaciones 

Batallón de Intendencia 

3. Divisiones 
Comandos de División 

ACTUAL 

1 

1 

1 

l 

l 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

l 

1 

2 

PREVISTO 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

l 

1 

1 

1 

1 

6 
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TIPO DE UNIDADES 

4. Unidades Divisionarias 

Batallones de Artillería de 155mm. 

Batería de Defensa Aérea 
Companía de Inteligencia 

Compañía de Comunicaciones 
Compañía de FF.EE. 

Compañía de acciones sicológicas 

Compañía de CDop.Civil Militar 

Compañía de Comando y Servicios 

Compañías de IL de División 

5. Comandos de Brigada 

6. Comandos Operativos de Desarrollo 

7. Batallones de Infantería Mecanizada 

8. Batallones de Infantería Aerotransp. 

9. Batallones de Infantería 

ACTUAL 

1 2 

3 

5 

21 

PREVISTO 

3 

5 

5 

5 

5 

6 

6 

6 

6 

14 1 Mecanizada 

con Limita 

ciones. 

3 

2Aerotranspo.!:._ 

tadé.S con 1 i ­

mitaci ones . 

3 Incompletos 

en material 

6 Incompletos 

en materia y 

sin capaci -

dad operativa. 

32 Incluye Bata ­
llón Escuela. 
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TIPO DE UNIDADES 

10. Grupos de Caballería Mecanizada 

11. Grupos de Caballería Montados 

12. Grupos de Caballería Aerotransportados 

13. Batallones Artillería 105 mm. 

14. Batallones Artillería 105 mm. Aerotrans. 

15. Batallones de Ingenieros de Combate 

16. Batallones Ingenieros Aerotransportados 

17. Batallones Policía Militar 

18. Batallones de Servicio 

19. Compañóa IL Brigada 

20. Batallones Guardia Presidencial 

21. Batallones Escuela Logística 

22. Brigadas de Infantería 

( Movilizadas) 

ACTUAL 

6 

1 

7 

6 

5 

12 

12 

1 

PREVISTO OBS. 

12 Incluye 

l 

2 

11 

1 

10 

2 

6 

14 

14 

1 

1 

2 

Batallón 
Escuela 

Incluye . 
Bat.Escuela 

Incluye 
Bat.Escuela 

4 La misma organización anterior determina la si -

guiente situación en cuanto a personal hasta 1988: 



OFICIALES SUBOFICIALES SOL DADOS CIVILES 

TOE.Reducida 1983 3. 875 14.250 61.444 8. 0()3 

Efectivos Dic/1983 2' 823 9.320 58.502 6. 153 

% 74 65 73 

TOE 1984 4.133 15.413 66.674 8.438 

Efectivos 2.987 10.490 66.674 6.653 

% 72.3 68 1on 78 

TOE 1985 4. 511 16.942 74.660 9.178 

Efectivos 3.227 ll. 660 74.660 7.153 

% 71 . 5 68.8 lOO 77. o 

TOE 1986 4.733 17.902 78.364 9.586 

Efectivos 3.467 12. 830 78.364 6.653 

% 73.2 71 . 7 lOO 79.8 

TOE 1987 5.047 19.616 84.923 10.051 

Efectivos 3.707 14.000 84.923 8.153 

% 73 ,IJ 71.3 l 00 81.1 

TOE 1988 5.226 20. 185 87.644 10.392 
Efectivos 3.947 ~ 5. 170 87.644 8.653 
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5 En la activación de unidades hasta el momento y 

en la previsióo del crecimiento de la Fuerza, se 

observan las siguientes incidencias: 

a El crecimiento de la Fuerza hasta el momento 

se ha ve ni do efectuando por desdob 1 amiento en 

detrimento de las dotaciones de mando en las 

Unidades, especial~ente en los grados intermedios, Capitán, Mayor y ­

Sargento Segundo y Vice-Primero. Aunque la Institución está en capaci 

dad de producir los Subtenientes y Cabos Segundos para satisfacer sus 

necesidades en estos grados, la activación de nuevas unidades implica 

un debilitamiento de las dotaciones existentes y una reducción en la 

capacidad operativa de la Fuerza. 

b La Fuerza registra una marcada deficie ncia en 

su dotación de cuadros del escalafón de los 

servicios técnicos y administrativos, lo cual 

impone la necesidad de comprometer un considerable número de Oficiales 

y Suboficiales de las Armas con la consiguiente disminución en la efi ­

ciencia de combate. 

e La Fuerza nunca ha logrado satisfacer sus ne ­

cesidades de personal en cuanto a cuadros se 

refiere de acuerdo a las TOE y ha tenido que 

utilizar el procedimiento de fijación de plantas, especialmente por ­

razones presupuestales, las cuales no guardan relación estrecha con -

las tablas, lo que ocasiona traumatísmos en la administración de per­

sonal. 

d Las posibilidades de crecimiento de la Fuer­

za entre los años de 1983 y 1988 han sido de 

terminados por el Departamento E-l bajo las 

siguientes premisas : 
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- Una producción anual de 370 Subtenientes y una 

pérdida igualmente anual de 130 Oficiales en -
todos los grados para una ganancia neta anual 

de 240 Oficiales 

- Una producción anual de l .770 Cabos Segundos y 

una pérdida anual de 600 Suboficiales en todos 
los grados para una ganancia neta anual de 

1.170 suboficiales. 

e Aunque pudiera cumplirse lo anterior, un somero 

análisis permite apreciar que la ganancia anual 

está representada en los primeros grados de la 

carrera de Oficinles y Suboficiales, razón por la cual se seguirán incr~ 

mentando las deficiencias críticas en los grados de Teniente, Capitán,­

Mayor, Sargento Pri ~ero, Sargento Vice-Primero y Sargento Segundo. 

f Para ratificar lo anterior y acudiendo al estu -

dio denominado " Sistemas adecuados y factibles 
para completar el fa1tante de cuadros en el Ejé~ 

cito"elaborado por el CAEM-82, los años en que pueden obtenerse las solu 
ciones de los requerimientos del Plan de Desarrollo son los siguientes: 

Oficiales 

- Subtenientes 

- Tenientes 

- Capitanes 

1986 

1990 

1994 

- Mayores 1989 

- Tenientes Coronels. 1989 
- Coroneles 1990 

Suboficiales 

- Cabo Segundo 1985 
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- Cabos Primeros 1988 

- Sargentos Segundos 1992 

- Sargentos V1 ce-Primeros 1994 

- Sargentos Primeros 1990 

- Sargentos Mayores 1995 

~ El mismo estudio anteriormente citado incluye 

que al aplicarse el Plan de Desarrollo conser 

vando el ritmo anual de ascensos a los efecti 

vos actuales y aplicando las tasas de eliminación vigentes, no es po­

sible corregir las deficiencias que existen en las estructuras de Ofi 

ciales y que éstas por el contrario se van a ver acentuadas. 

De Igual manera concluye que la activación de las nuevas Unidades que -

requiere el Plan de Desarrollo, significará un incremento de 14.092 a 

21.904 suboficiales, lo cual es imposible de realizar en el lapso de-

10 años . 

h El comprometimiento actual de la casi totalidad 

del Ejército en operaciones de control del or -

den interno, -con Unidades Tácticas que presen -

tan reducciones en sus cuadros a causa del desdoblamiento de estos para 
dotar otras recientemente activadas, ha generado el efecto de negar 

prácticamente la posibilidad de una rotación adecuada de Oficiales y 

Suboficiales entre Unidades de Orden Público y de Guarnición así como -

los reemplazos y el descanso adecuado, todo lo cual conlleva a reducción 

de la moral y de la capacidad de combate. 

Por lo tanto, es de esperar que la activación de nuevas unidades, espe­

cialmente las previstas para los dos próximos años acentuarán estos efec 

tos negativos. 

i La activación de nuevas Unidades Tácticas, esp~ 
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cialmente la considerada por los años 1984 y 1985, 

que contempla nueve (9) Batallones de Infantería, 

un (1) Batallón de Infantería aerotransportado, dos (2) Grupos de Caballe­

ría Mecanizada y dos (2) Batallones de Artillería, un (1) Batallón de Ing~ 

nieros y otras unidades menores, hacen singularmente crítico el aspecto de 

las instalaciones para estas Unidades. cuya construcción demanda inversio­

nes cuantiosas y requiere de tiempo considerable. 

6 El Consejo Superior de 1 a Defensa Nacional , e 1 19 

de Mayo de 1982, aprobó para el Comando General -

de las Fuerzas Militares y las Fuerzas el "PROGRA 

GRAMA INTEGRADO PARA LA ADQUISICION DE MATERIALES DE GUERRA" (PIAM ). Pa ­

ra tal efecto el Ejército elaboró su respectivo programa ( PIAM ) que cu­

bre seis proyectos así : 

a Adquisición Armamento Menor 

b Adquisición de un sistema -

anti-tanques 

~ Adquisició~ material de Lo 
gística 

d Artillería de 155 mm . (Dos 

Batallones) 

e Equipo de Ingenieros 

f Equipo reconocimiento aéreo 

LIS$ 48'702.236. 

155'380.329. 

231 '372.938. 

38'372.022. 

42 . 867.183. 

12'600.000. 

US$ 519'296 . 708. 

7 Con el programa de armamento se aspira a cubrir 
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todas las necesidades en cuanto a armas cortas, 

armas individuales y armas de acompañamiento. 

8 Con el programa de apoyo logístico se prevee la 

adquisición del siguiente material, a saber: 

a Dotaciones individuales y de campaña para -

lC O.OCO hómbres. 

b Dotaciones de material de paracaidismo para . 

6.364 hombres. 

e Munición en la cantidad necesaria para com­

pletar cinco cargas básicas para todos los 
calibres. 

d Dotación para trece batallones de Servicio 

en lo correspondiente a Armamento, Comunic~ 

ciones, Intendencia, Transporte y Sanidad. 

e Adquisición de vehículos y material necesa­
rio para completar el Batallón de Transpor­

tes. 

f Equipos de comunicaciones para satisfacer 

las necesidades en todos los Escalones del 
mando. 

9 Con el programa de Armas Antitanques, la Fuer­
za aspira a quedar dotada de un sistema sufi 

cientemente eficáz que le permita enfrentar 
las amenazas en cualquiera de las áreas vulnerables. 
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lO El programa de Artillería contempla la adquisi 

ción de las piezas de 155 mm. para dotar tres 

Batallones cbn este calibre 

11 El programa de Ingenieros busca satisfacer to­

das las necesidades de material y equipo de 

las Unidades para que puedan participar activa 

mente en el desarrollo del país. 

12 En el presente año se están ejecutando los 

siguientes programas de adquisición de material 

así : 

PRIMER PROGRAMA 

a Material para tres Batallones 
de Ingenieros US$17.492.007.00 

b Material de Campaña para co­

mandos de Desarrollo 

e Dotación para tres Compañías 

de Operaciones Sicológicas 

d Dotaciones para tres Companías 

de \.ooperación Civíl ~~ilitar. 

e Adquisición equipo transporte 

f Adquisición equipo de Intenden 

e i.a. 

~ Equipo Aéreo ( Helicópteros) 

SUB- TOTAL . . . US$ 

16.497.335.30 

876.150.00 

907.993.00 

6.520.00 

4.306.514.70 

10.400.000.00 

57.000.000.00 
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SEGUNDO PROGRAt~ 

a Armas indivua1es y acompañ~ 

miento 

b Equi~os de visión nocturna. 

e Material de Comunicaciones 

SUB-TOTAL .... 

TOTAL DE LOS DOS PROGRAMAS 

US$ 10.667.068.28 

13.347.856.00 

7.985.075.02 

US$ 32.000.000.00 

US$ 89.000.000.00 

(e) Requerimientos de los Planes de Guerra : 

Siendo la Hipótesis X-2 la que exige una mayor disponl 

bilidad de medios y tropas, se ha tomado como base pa­

ra el tamaño del Ejército, lo que este necesita para -

hacer frente a tal hipótesis dentro de la concepción estratégica ofensi 
va, por ser esta la que a su vez requiere el mayor esfuerzo. Esta situa 

ción determina las siguientes fuerzas necesarias dentro de las cuales se 

ha considerado las unidades activadas en 1983, así como aquellas previs­
tas para 1984, pero cuyo proceso de activación ha s_ido ya iniciado: 

1 Unidades para la maniobra estratégica en el COTONE 

a COSONO 

Primera División: 

Comandos de la División 

BR-2 con 

Comando Brigada 

Tres (_3) Batallones de Infantería 

Un ( 1 ) Grupo de Caballería 

Mecanizada 

Un ( 1 ) Batallón de Artilleros de 105 mm. 
Un ( 1 ) Batallón de Policía Militar 
Un ( 1 ) Batallón de Servicios 
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BR-4 con : 

Comando de Brigada 

Tres (3) Batallones de Infantería 
Un (1) Batallón de Ingenieros 

Un ( 1 ) Batallón de Policia Militar 
Un (1) Batallón de Servicios 

BR-6 con : 

Comando de Brigada 

Tres (3) Batallones de Infantería 
Un (1) Batallón de Servicios 

BR- 8 con . 

Comando de Brigada 

Dos ( 2) Bata 11 ones de Infantería 
Un ( l ) Batallón de P, rt i ll ería de 
Un ( 1 ) Bata 11 ón de Ingenieros 

Un ( 1 ) Batallón de Servicios 

BR - l 3 (-) con : 

Dos (2) Batallones de Infantería 

105 mm. 

Dos (2) Grupos de Caballería Mecanizados 

Un(l) Batallón de Artillería de 105 mm. 

Un (1) Batallón de Servicios 

b COZOCE 

Segunda División 

Comando de la División 
BR-1 con: 

Comando de Brigada 
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Tres (3) Batallones de Infantería 

Un (1) Grupo de Caballería Mecanizado 

Un (1) Grupo de Caballería Montado 

Un (1) Batallón de Artillería de 105 mm. 

Un (1) Batallón de Ingenieros 

Un (1) Batallón de Servicios 

BR-5 con 

Comando de Brigada 

Tres (3) Batallones de Artillería 

Un (1) Grupo de Caballería Mecanizado 

Un (1) Batallón de Artillería 

Un (1) Batallón de Ingenieros 
Un (1) Batallón de Policía Militar 

Un (1) Batallón de servicios 

BR- 14 con 

Comando de Brigada 

Tres (3) Batallones de Infantería 

Un (1) Batallón de Ingenieros 

Un (l) Batallón de Servicios 

e COZOSUO 

Agrupación de Brigada 1 
BR-7, con : 

Comando de la Brigada 

Dos (2) Batallones de Infantería Aerotrans 

portados 

Un (1) Batallón de Ingenieros 

Un fl) BAtallón de Servicios 

BR-9 con : 

Comando de la Brigada 
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Tres (3) Batallones de Infantería 

Un (1) Batallón de Artillería de 105 mm. 

Un (1) Batallón de Ingenieros 

d Reserva 

~BR-3 con 

Comando de la Brigada 

Dos (2) Batallones de Infantería 

Un (1) Grupo de Caballería Mecanizado 

Un (1) Batallón de Artillería de 105 mm. 

Un ( l ) Batallón de Ingenieros 

Un ( 1 ) Batallón de Policía ~1ilitar 

Un ( l ) Batallón de Servicios 

Reserva Estratégica 

- BR-10 con 

Comando de la Brigada 

Tres (3) Batallones de Infatería Aerotransportada 

Un (1) Batallón de Servicios 

BR-20, ( por movilizar) con 

Comando de la Brigada 

Tres (3 ) Batallones de Infantería 
Un (l) Batallón de Servicios 

3 Unidades por Movilizar 

~Para la Reserva Estratégica 

BR-20, en Tolemaida con: 

Comando de la Brigada 

Tres (3) Batallones de Infantería 
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Un (1) Batallón de Servicios 

b Para completar la Organización 

Una Brigada en Cali con : 

Comando de Brigada 
Tres (3) Batallones de Infantería 

Un (l) Batallón de Servicios 

Una Brigad~ en Medellín con 

Comando de Brigada 

Tres (3) Batallones de Infantería 

Un (1) Batallón de Servicios 

e Para completar Unidades Operativas Menores 

Siete Batallones de Infantería 

Cuatro (4) Batallones de Caballería 
Cuatro (4) Batallones de Artillería 

Tres (3) Batallones de Ingenieros 

Dos (2) Batallones de Servicios 

Un resumen de la situación anterior se muestra 
en el cuadro siguiente : 
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COTO NO 
UNIDADES COZONO COZOCE cozosuo RESERVA 

Comandos de División 1 1 

Comando Agrupación Briga 
das 1 

. 
Comandos de Brigadas 5 3 2 1 

Batallones.de Inf. Mecani 
-

zada. 3 

Batallones de Infantería 10 9 3 2 

Batallones de Inf.Aero-
transportada 2 

Grupos de caballería Mee. 3 2 1 

Grupo de caballería mon -
tado 1 

Batallones de artillería 3 2 1 1 

Batallones de Ingenieros 3 3 2 1 

Batallones de servicios 5 3 2 1 

Agrupación Fzas.Espec. 
! l.___~--· --·---

rullil~ : (1) Uno (1) pertenece a la Reserva Estratégica 

(2) Nueve (9) pertenece a la Reserva Estrategica 

(3) Tres (3) pertenece a la Reserva Estratégica 

-

SUB- ~ RESERVA UNIDAD TOTAL 
TOTAL ESTRATEGIA POR MOVILIZAR UNIDADES 

2 2 

1 1 

11 1 3 ( 1) 14 

3 3 

24 16(2) 40 

.. 

2 3 5 

6 4 10 

1 1 

7 4 11 

9 3 12 

11 1 5 (3) 17 
1 

1 
1 

1 
1 
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4 Unidades e Instalaciones Logísticas en el 

Teatro de Operaciones 

Además de los Batallones de Servicios de cada una 

de las Brigadas comprometidas, las exigencias de 

Apoyo Logístico para la hipótesis de mayor esfue~ 
zo, X-2, requiere de la organización y operación de los siguientes co­

mandos de Apoyo Logístico para el TONE: 

Un (l) Comando de Apoyo ( CODA ) para el COTONE 

Un (l) Comando de Apoyo Base ( CODOBA para el · 
COZONE 

Un (l) Comando de Apoyo Base 

COZ OCE 

CODABA para el 

Un (l) Comando de Apoyo Base ( CODOBA) para el 

COZOSUE 

5 Materiales y Servicios 

Aunque no se dipone de los cálculos logísticos 

exáctos, que deben ser elaborados por las Unida -

des previstas para comprometerse en el TONE y con 

solidarse a nivel Comando del Ejército , y considerar la zona del In­
terior, se establecen de manera general y global, con base en las TOE 
actuales los siguientes requerimientos mínimos 

a Abastecimientos 

Clase I 

Cinco raciones de campaña por hombre iniciales 

para un total de 454.175. 

Diez raciones de campaña por hombre a nivel 

Fuerza para un total de 908.350. 
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Suministro de agua a todas las unidades comprome 

tidas, debiendo considerarse que las unidades ubl 

cadas en áreas desérticas presentarán un consumo 

en un porcentaje elevado. 

Clase II y IV 

Completar las dotaciones TOE de todas las unidades 

siendo especialmente críticas las necesidades que 

se presentan en : 

Material de armas antitanques 

Material especial de Ingenieros para la cons 

trucción de obstáculos y barreras, minas anti 

tanques y minas antipersonal. 

Material de salto para las Unidades Aerotrans 

portadas. 

Equipo y medios a las Unidades Logísticas para 

apoyo a las Unidades que les corresponden, es­

pecialmente para la distribución de agua y com 

bustibles. 

Equipos y medios para la defensa aérea activa 

a nivel táctico. 

Almacenes de movilización para atender el equl 

pamiento de las Undiades que serán ~ovilizadas 

según los cálculos que establezca la Fuerza p~ 

ra un total de ; 

- Oficiales 

- Suboficiales 

- Soldados 

1 . 218 

4.798 

24.944 
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CLASE I II 

Bajo la previsión de un promedio de lOO galones 

por vehículo se requiere inicialmente las si -

guientes rantidades de combustibles: 

Asumiendo un total de vehículos TOE de uso 

Táctico : 

lOO X 4.605 = 460.500 Galones 

Asumiendo un total de vehículos existentes 
de uso táctico 

lOO X 2.700 = 270.000 Galones 

La previsión de reserva debe ser del doble nú 

~ero considerado lo cual arroja los siguientes 

totales 

Para vehículos dotación TOE 1'381.500 Gls. 

Para vehículos existentes 810.000 Gls. 

A lo anterior es necesario aumentar las previsi~ 

nes que se hagan para los vehículos que se movi 
licen o requisicionen. 

CLASE V 

Cinco (5) cargas básicas en el Teatro de Operaci~ 

nes y cinco (5) cárgas básicas en la zona del In­

terior para un nivel de abastecimientos de diez -

(lO) cªrgas básicas. 
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(2) Armada 

(a ) Recursos Actuales 

Personal 

Las existencias actuales de este recurso en cuanto 

al personal de mando y conducción; técnico y especi~ 

lizado utilizado, se presentan en porcentajes resul-

tantes de la comparación de los efectivos actuales contra los conte~pla -

dos en las TOE, con el siguiente resultado: 

Oficiales Navales 

Oficiales Infantería ~1arina 

Total Oficiales 

Suboficiales Navales 

Suboficiales I . t·'. 
Total Suboficiales 

Soldados I . t-1. 

Civiles 

2 Unidades 

Unidades de la FNO 

Destructores de Línea (DL) 

Destructores de Escolta (DE) 

Corbetas mi si leras (CM) 

Buque tanque (BT) 

Submarinos Oceánicos (SOS) 

Submarinos Livianos (SL ) 

Dique Flotante táctico ( DFT) . 
Lanchas Submarinas (LS ) 

Lanchas Guardacostas (LG ) 

617 

172 

789 

388 

736 

3.124 

4.002 

2.312 

3 

1 

4 

1 

2 

2 

l 

4 

3 

55% 

61 ~~ 

58% 

80% 

69% 

71 . 1% 

69% 

50% 

Nota (1) 

Nota (2) 

Nota (3) 

Nota (4) 
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Clase VI 

Un (1) pue~to de clasificación por Unid~ 

Operativa Menor . 

Drogras y elementos de primeros auxilios para 

un nível mínimo de diez (10) días. 

b Mantenimiento 

Ejecución de mantenimiento de tercer escalón y 

prever la aplicación del cuarto escalón en to 

dos les servicios técnicos . 

Niveles mínimos de repuestos para diez (10) 
días. 

e Transportes 

Transportar a las áreas de concentración a las 

siguientes Unidades: 

BR3, BR4, BR8, BR13 (-) BRlO, BR20. Agrupación 

de Fuerzas Especiales. 

Las unidades comprometidas requieren transportar 
por vía terrestre sus trenes a las áreas de con 

centración. 

d Instalaciones 

Depósitos para clase V en la cantidad, ubicación 

y disposición necesaria para almacenamiento y 

distribución de dos (2) cargas básicas para Unidad 

Operativa Menor y dos (2) cárgas básicas de la Fuerza. 

Instalaciones civiles para alojamiento de tropas y depósitos de abastecimien 

tos en todas las clases. 



13 

Dirección de Personal 

( DIPER ) 

Ejecuta los planes y políticas básicas de personal, 

mediante el desarrollo y administración de progra -

mas y procedimientos de selección, incorporación, -

formación, capacitación y destinación del personal, 

con el propósito de obtener la máxima utilización 

de los recursos humanos. 

Dirección de Bienestar y Vivienda 

( DIBEV 

Desarrolla los planes y políticas de Bienestar pa­

ra satisfacer las necesidades fundamentales del 

personal. 
Da apoyo de Transporte terrestre a la Dirección de 

abastecimientos. 

Dirección de Material 

( DIMAT ) 

Dirige, coordina y controla todo lo relacionado -

con material naval e instalaciones terrestres. 

Dirección de Comunicaciones 

( DICOM ) 

Dirige y controla las actividades relacionadas con 

la seguridad, operación y mantenimiento de las co­

municaciones operativas y administrativas con el 

propósito de asegurar el ejercicio del mando, la -

dirección y el control de las operaciones. 
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Remo 1 ca dores de mar RM ) 3 

Buque Escuela BE ) l 
Cañoneras Fluviales ( CF ) 3 

Lanchas Fluviales (LF ) 7 Nota ( 5) 

Remolcador Fluvial (RF ) 8 Nota (6) 

Nodriza Fluvial (NF ) 2 

Lancha Apoyo Combate (LAC) 2 

Buque Oceanográfico (BO ) 2 

Buque Hidrográfico (BH ) 1 
Transporta Cabotaje (TC ) l 

Notas 

( 1 ) MO a ser desactivado Junio de 1983 

MR y MF a ser desactivado en 1983 y 1984 
( 2) MN a ser desactivado en 1985 

(3) A recibirse en el presente año 
( 4) A recibirse en el presente año 
( 5) Tres en ma 1 estado 
( 6) Cuatro requieren reemplazo 

Unidades de Infantería de ~arina 

Unidades Tácticas de Combate 4 

Unidades Tácticas de Policía Naval 2 
Grupo de Fuerzas Especiales l 

3 Materiales y Servicios 

a Abastecimientos 

El suministro de los elementos necesarios 

para equipar, sostener y permitir operar -
las Fuerzas y los mismos servicios,presen­

ta la siguiente situación 
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Clase I 

De acuerdo con las partidas fijadas presupue~ 
tales asignadas al personal más la suma de -

37.9 millones de pesos para adquisición de ra 

ciones de campaña y/o víveres de mar. 

Clase II y IV 

Armamento 

La situación del armamento mayor de las unida 
des de la FNO, corresponde a las dotaciones y 

características de cada una de las Unidades -

y su estado de funcionamiento y conservación es muy bueno~ En cuanto al ar 

mamento menor de las mismas unidades se ha establecido que se encuentra al 

80% en forma general. 

En la Infantería de Marina la situación es difícil por cuanto solo cuenta -
con el 60% del armamento necesario para las Unidades actuales y de este un 

25% se encuentra fuera de servicio, es decir que solo el 35% puede ser em­

pleado con eficiencia. 

Vestuario 

El personal de cuadros posee el vestuario que 

se considera necesario y que puede obtener -

con la capacidad anual asignada. Los soldados 
de Intantería de Marina poseen el vestuario de acuerdo con la cantidad es 

tablecida en TOE. Actualmente la situación de vestuario en general es de un 

80% de las dotaciones establecidas en las 20 Resoluciones pertinentes. 

~m el año de 1983 el presupuesto asignado para este Item es de $26.599.000-

para cuadros y$ 177.794.402 para tropas. 
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Equipo de Intendencia 

En las ~nidades a flote la situación es -

apenas satisfactoria pues presenta un po~ 

centaje de 60% de la dotación la Mayor d~ 

ficiencia se presenta en el Item de Salvavidas cuya cantidad solo alean 

za el 40% de las necesidades.En Infanteria de Marina la situación del -

equipo, es solo el 25% de las necesidades 

Equipo contra Incendio 

La situación es deficiente ya que solo cu 

bre el 30% de las necesidades. 

Equipo de Comunicaciones 

En la actualidad los equipos de comuni ca­

ciones de la Armada están al 75% de las 

necesidades. Se anota que la mayor deficie~ 

cia se presenta en los equipos de radio de la Infateria de Marina oara 

las comunicaciones Tácticas. 

Clase III 

La Armada únicamente posee tanques para alm~ 
cenamiento de combustibles en la FNS y el 

Apostadero de San Andrés con capacidad limi -

tada. Para el año de 1983 el presupuesto asignado contempla la compra, de 

combustibles, grasas y lubricantes es de $ 308.049.740., suma que no cubre 

las necesidades. 

Clase V 

Municiones para armamento mayor 60% 

Municiones para armamento menor 45% 
Explosivos 15% 
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Depósitos de munición, se cuenta con 7, -

con capacidad suficiente para almacenar -

dos cárgas básiGas, regular estado de con 

servación y en algunos casos su ubicación es inadecuada 

Clase VI 

La infraestructura y las dotaciones de pe~ 
sonal y drogas garantizan un buen servicio 

de Sanidad en la Armada. Los abastecimien-

tos se hacen a través de los organismos apropiados bajo la orientación -

y supervisión de la Dirección de Sanidad. La existencia y el suministro 

de drogas es del 85% de las necesidades. Equipos de primeros auxilios y 

paquetes sanitarios individuales solo se pueden entregar en un 5% de las 

necesidades. 

Instalaciones 

Bases Na val es Permanentes 3 

Bases Navales de entrenamiento 2 

Apostaderos Navales 3 

Apostaderos Fluviales 3 

Mantenirr.iento 

Primer Escalón 

Servicios Logísticos de las Unidades 

Segundo Escalón 

Bases de Apoyo Avanzadas- Unidades de Apoyo 

-Logístico. 

Tercer Escalón 

Astilleros Navales del País y del Exterior 
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En relación con el mantenimiento y repar~ 

ción de .armamento se anota que en Infant~ 
ría de Marina, este se cumple unicamente 

=n un 30% debido a la falta de personal idóneo para hacerlo, represent~ 

ja en falta de técnicos de Armamento y .Suboficiales armeros. 

(b) Programas en Desarrollo 

El PIAM y el PLAN DE DESARROLLO de la Armada contempla . 

las siguientes actividades de adquisición y construc -

ción. 

l Plan Integrado de Adquisición de Material- Requeri­

miento a Corto Plazo. 

Prioridad Cantidad Proyecto CostoUS$ 

l CO~~PLEMENTO NEP 

TUNO 

4 A-SISTEMA SAM 80'0 

4 B-HELICOPTEROS 14'0 

2 56 TORPEDOS SUBMAR. 51 'O 

3 2 BUQUE LSH DE APOYO 74'7 

4 AVIACION NAVAL 

3 A- Aeronaves de en 
trenamiento.Ala 
fija y rotaría 16'0 

lO B- Aviones ala fi-
ja patrullaje 
marítimo 40'0 

9 C- Hel icopteros p~ 
queños para 
guardacostas 20'0 
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Prioridad Cant i d.ad Proyecto Costos US$ 

5 Equipo para infamar 5'0 

6 10 Guardacostas 172'5 

7 Sistemas y muni 
ción SSM Guarda 
costas 57 1 7 

TOTAL 532'9 

A fv1ED IANO PLAZO 

1 2 Fuerza Submarina 138'0 

2 56 Torpedos (F.Sub) 51 1 5 

3 2 Fuerzas de supe_c 
ficie 230 1 0 

4 2 Misiles y Muni -
ciones de super-
ficie 17 1 2 

5 lO Aviación Naval -
(Helicoo. G y M) 72 1 0 

6 4 Fuerza Fluvial -
(Cañoneras) 14 1 o 

7 l Reconocimiento 
Aéreo Electróni 
co. 2'9 

TOTAL 526 1 1 
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INFRAESTRUCTURA CORTO PLAZC 

Prioridad 

1 

2 

1 

2 

3 

Proyecto 

Base Naval San Andrés 

Base y Silos para ~isiles 
TOTAL . . . . . . 

MEDIANO PU\ZO 

Base Naval del Pacífico 

Apostadero Naval Portete 

Batallón I.M. Mamonal 

TOTAL ..... 

2 Plan de · Desarrollo 

Costo ~ 
r~i 11 ones 

811 . 2 

426.8 
1.248.0 

6.000'8 

124.8 

468 . 0 

6.592.9 

Requerimientos para completar la Fuerza necesaria 

que no están incorporados en el PIAM y que serán -

adquiridos a mediano y largo plazo. 

Unidades 

Destructores de Línea 
Corbetas ~isileras 

Buque tanque 

Submarinos Oceánicos 
Lanchas Submarinas 

Buque salvamento 
Remolcador d~ mar 

~~edi ano 

2 

2 

2 

1 

l 

La rC)o 

2 

2 

2 

4 

3 
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Unidades 

Lanchas fluviale~ 

Nodriza Fluvial 

Lanchas Apoyo de Combate 

Buque Hidrográfico 

Transporte de Cabotaje 

Barreminas 

INFRAESTRUCTURA 

Mediano 

6 

4 

4 

2 

3 

Largo 

7 

Corto Mediano 

Completar Apostadero Naval ARC. Turbo X 

Completar Apostadero Naval ARC. Tumaco X 

Completar Base Naval Leguízamo X 
Completar Apostadero Naval Leticia X 

Completar Puesto Naval Avanzado de Pedrera X 

Completar Puesto Naval Avanzado de Tarapacá X 
Completar Apostadero Naval Puerto Carreña 

Completar Apostadero Naval Puerto Inirida 

Completar Escuela Naval Almirante Padilla X 

Co mpletar Centro Entrenamiento B/quilla 

Completar Centro Entrenamiento Naval FNA 

OTROS MEDIOS LOGISTICOS 

Comunicaciones II Fase 

Transportes Administrativos 

Abasteci mientos 

Sanidad 

Mantenimiento 
Bienestar 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

Largo 

X 

X 

X 

X 
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INFRAESTRUCTURA I.~1. 

Adecuación y/o ampliación 

BPN2 X X X 

BPNl X 

BIM2 X 

BIM4 X 

Construcciones y Dotaciones 

BIM5 X X 

BASPC l X X 

BING X X 

COBRI 1 X 

BARTI 1 X 

GFE X 

(e) Requerimientos de los Planes de Guerra 

El Comando de la Armada Nacional a través de un análisis 

detallado de las diferentes hipótesis de guerra que en ­
frenta Colombia. determinó las Fuerzas necesarias para -

1acer frente a cada uno de estos con reales posibilidades de éxito. Igual 
1ente estableció las necesidades de Infraestructura y medios logísticos -

1ara el apoyo de las operaciones de la Fuerza, en los diferentes Teatros 

le Operaciones, en la siguiente forma: 

1 Fuerzas Navales de Superficie: MATERIA 

Destructores de línea 2 

Corbetas Misileras 8 

Transporte Logístico 2 
Buque Tanque 2 

Buque Salvamento 1 
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Remolcador de mar 4 
Buque Oceanográfico 2 

Transporte Cabotaje 4 

Barreminas 7 

Buque Entrenamiento 1 

Dique Flotante Táctico 1 

Submarina Submarinos Oceánicos 8 

Submarinos Livianos 2 · 

Lanchas Submarinas 12 

Guardacostas Lanchas rápidas lO 

Fluviales Cañoneros 6 

Lanchas lO 
Remolcadores 8 

Nodriza 6 

Lanchas Apoyo Comb. 6 

Buques Dispensarios 3 

2 Aviación Naval 

Aviones de Patrullaje . 5 Medianos 
Aviones de Patrullaje 5 Pequeños 

Helicópteros . . 12 Livianos 
4 Medianos 

9 Grandes 

3 Furzas de Infantería de Mari na 

Batallones de Fusileros 6 

Bata 11 ones. de Artillería 2 

Batallones de Ingenieros 2 

Batallones de ACPC . 2 
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Batallones de Fuerzas 

Batallones de Escuela 
Escuela de Formación 

Personal 

Oficiales ..... . 

Suboficiales .. 
So 1 dados de I .1\1. 

Civiles .. 

Especiales 

. . . 
. . . . . 

5 Servicios 

a Infraestructura 

Bases Navales permanentes 
Bases Navales Avanzadas 

Apostaderos . 

3 

1 

10 

Cuarteles I.M ....... 16 

Depósitos,Bodegas (Abaste-
cimientos) 10 

Sucursales Fondo Rotatorio 5 

Astilleros Navales 3 

6 Abastecimientos 

Clase I 

. . 
. 

. 

. 1 

. . 1 

. 2 

Navales !.Marina 

1 . 503 71 2 

4.654 2.542 

10.535 

5.680 

Atlántico-Pacífico 
Atlántico 

Atlántico-Pacífico­
Sur Oriente 

Atlántico-Pacífico­

Sur-Oriente-In-erior 

Atlántico-Pacífico 
Sur- Oriente 

Atlántico-Pacífico­
Sur- Oriente 

Atlántico-Pacífico­
Sur. 

Se prevee que el esfuerzo bélico requiere víveres, 
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frescos, secos y agua potable para un período 

aproximado de .30 días. Se aprecia que las Bases 

de Apoyo actuales están en capacidad de suminis-

trar a la FNO las provisiones requeridas y sólo se necesitará el aprovi 
sionamiento especial de víveres de mar cuyo costo calculado junto con -

las raciones de campaña para IM es de $ 3'000.000.00 

Para la Infantería de Marina se requiere víveres para (15) día de oper~ 

ciones, escalonados, así : 3 días para las unidades en el frente de op~ 
raciones, cinco días en las Bases de Apoyo de las zonas de comunicacio­

nes y siete días en las instalaciones del interior. 

Clase II 

Además de las dotaciones reglamentarias actuales, 

se requiere el vestuario necesario para el pers~ 
nal de las Unidades que se prevea movilizar 

Es importante hacer notar que en la actualidad 
las dotaciones entregadas no corresponden a las -

necesidades, por deficiencia en la entrega de los 
organismos logísticos, observándose además fallas en las cantidades, cali 

dades y uniformidad de los materiales y productos terminados. 

Clase III 

Es preocupante la carencia de depósitos y almace­

nes para combustibles, grasas y lubricantes así -

como la deficiente apropiación presupuestal para 

combustibles destinado a la operación de las Unidades navales no solamen 

te para las de combate sino para el correspondiente entrenamiento de uni 
dades y tripulaciones . 
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No obstante poseer el ARC Tumaco una capacidad de almacenamiento de 

638.000 galones, esta unidad está limitada en su operación, razón por 

la cual no podrá abastecer a la FNO en el mar, pero podría utilizarse -

como depósito en puerto. 

Se calculan las necesidades para atender el conflicto así 

Fuel Oil Navy Special ...... . 3.200.000 Galones 

ACPM 425.000 Galones 

Kerosene 350.000 Galones 

Lubricantes . . . . . . . . . . . . . . . 30.000 Galones 

Se requiere contar con un depósito para almacenar el 50% por lo menos 

y contar con dos unidades de apoyo para reabastecimiento de la Escua -
dra en el mar. 

Clase IV 

Para el establecimiento deun escalón de seguridad 

en San Andrés, la defensa de posibles sitios de -

desembarco enemigo y la ejecución de operaciones 

especiales se requiere la pronta adquisición del siguiente material: 

Un sistema de alerta temprana para San Andrés 

Un sistema de defensa área para San Andfes 

Minas antipersonales y antitanque 

Equipo de buceo táctico y materiales para coman­
dos anfibios. 

Equipo de lanchas y materiales para comandos de 

la Selva 

Clase V 

Las Unidades de la FNO requieren como mínimo 
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Cuatro cargas básicas distribuídas así dos car­

gas básicas pa~a las Unidades, una carga básica -

para el Grupo de Apoyo Móvil y una carga básica -

en la Base de Apoyo. La Infantería de Marina requiere cinco cargas bási -

cas distintas,así: dos cargas básicas en Jas Unidades, dos cargas básicas 

en las Bases de Apoyo y una carga básica en la zona del Interior. 

Clase VI 

Se requiere la previsión de prevención sanitaria, 

evacuación y hospitalización, tanto para el per­

sonal militar como para la población civil. 

7 Se requiere la activación de un Grupo de Apoyo 

móvil integrado básicamente por dos buques tran~ 

portes, cuatro remolcadores de mar, dos buques 

tanques, un buque de salvamento y un dique flotante. 

8 Sanidad 

Se requiere la dotación de equipos de primeros au 

xilios, helicópteros para evacuación y una estruc 

tura en tierra para hospitalizaciones 

9 Mantenimiento 

Se requiere las instalaciones en tierra para man­

tenimiento y reparaciones de las Unidades a flote, 

talleres y personal especializado para mantenimien 

to y reparación del armamento y del equipo de Ingenieros. 

(3) Fuerza Aérea 

(a) Recursos Actuales 



1 Persons 1 

CATEGORIAS 

Oficiales 
Cadetes 

64 

TOE 

1.025 
185 

Sub-Oficials. 2.121 
Alumnos 
Soldados 

TOTAL 

480 
2.909 

· EFECTIVOS 

675 (1) 

240 
1.550 (2) 

278 
2.672 

(1) Oficiales Pilotos 295 

(2) Suboficiales Técnicos 1.149 

Reservas : 

Oficiales 690 

Suboficiales 2.800 

2 Material 

Aeronaves FAC. 

Transporte 

C-47 ( 14) - Ara va ( 2) C-54 (1) 

F-28 ( 1 ) U6-A (9) PA-23 (2) 

Helicópteros 

DIFERENCIAS 

- 350 
+ 55 

- 581 

- 202 

- 237 
- 1 . 936 

C-130(1) 

= 30 

H-13 (8) - Hughes (16) - -Iraquois (35) H-300 (7) = 66 

Escuela : 
T-41 (25) - T-34 (24) = 49 

Entrenamiento : 

T- 33 ( 2 5) - T- 3 7 ( 1 O) = 35 

Combate : 

M-5 (15) - A-37 (12) = 27 

T O T A L • • • . . • 207 
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Aeronaves Desconocidas 

Operación : 45 Listas + 10) Re~ate: 51, Inservi 

bles 23 = 119 

Satena 

C-47 (9) DC-4 (2), Avro (2), PC-6 (6) = 19 

(b) Actual r.ente la Fuerza Aérea adelanta las si~uientes 
actividades 

- Construcciórl de instalaciones e infraestructura p~ 

ra el Gr~po Aéreo del Caribe. 

- Infraestructura en el Comando Aéreo de Co~bate No. 

3. 

Inici ac ión pri me ra etapa de la Futura Base Aérea del 

Vic hada . 

- Pepavi mentación pista princioal del Comando Aéreo -

de Combate No. l 

- Continuación de programas de mantenimiento mayor de 
los Aviones Mirage en el Comando Aéreo de r~antenimien 

to. 

- Adqui~ :ión de un (1) avión Boeing 707 para transpor­

te intercontinental. 

- Reparación general de Avión Mirage 3027 en el exterior 
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Adqui s ición de dos (2) helicó pteros, 412 para el 

serv icio de la Presidencia de la Rerública. 

Adq ui si c ión de dos ( 2 ) C-1 30H oara tra nsporte pe 

sado . 

Pa r a los ante riores oroye c t os hay crédito oor va lor 

de US$ 93 . 2 ', aprobados por el ~ob ie rno Na cion a l 

2 El Plan de De sarrollo de la Fue rza Aérea está concebido 

para ob tene r el crecimi en~o de la Fuerza hasta el a~o -

de 1999 co mo se seAala a continuación· en el cuadro si­

gu iente 



Proyección del crecimiento de la Fuerza hasta el año de 1.999 

C T I V I D A D E S 

Aviones de Combate 

Modernización M-5 

Reposición Armamento 
Aéreo 

Adquisición equipo te­

rrestre 

Aviones C-130H 

Aviones tipo F-27 

Aviones tipo Arava 

Aviones Tipo F-27 

Aviones tipo PC-7 

Planeadores 

Helicópteros H-300C 

Helicópteros 412 

Simuladores de vuelo 

Aviones tipo Hawk 

Avión tanquero 

Avión Tipo PC-6 

Helicópteros tipo H500 
Helicóptero tipo UH 1 
.l\vión tipo F-16 

Avión tipo F-15 

Avión tipo F-28 

Defensa Aérea 

Base Aérea Vichada 

REQUERI -
MI ENTOS 

18 

15 

8 

8 

18 

4 

24 

1 

10 

2 

9 

24 

2 

12 

10 

10 

18 
12 

1 

PERIODO CUMPLIDO 
83-8~1 86-90 91-99 

18 

5 

X 

X 

3 

2 

8 

2 

6 

2 

6 

2 

2 

X 

X 

10 

X 

X 

3 

2 

6 

2 

12 

2 

4 

2 

12 

1 

6 

5 

10 

X 

X 

X 

X 

2 

2 

6 

6 

5 

12 

1 

6 

5 

18 

12 

1 

X 

X 

O B S E R V A C I O N E e 

Avión múltiple propósito 

Ejecutar en Colombia 

Aplicable aviones combate 

Aplicación general 

Transporte pesado 

Transporte Mediano 

Transporte liviano 

Gua rdacos ta s 

Entrenamiento Escuela 

Entrenamiento Escuela 

Entrenamiento básico 

Presidencia República 

Aviones combate y Escuela 

helicópteros. 
Entrenamiento de combate 

Reaprovisionamiento aéreo 

Avión de enlace 

Helicóptero liviano 

Helicóptero Mediano 

Avión múltiple uso 

Superioridad aérea 

Presidencia República 

Aplicación nacional 

Proyecto gobierno 
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(e) Requerimientos de los Planes de Guerra 

1 Adquisición tanques, accesorios y armamento para 

utilizar el máximo número de Mirages en misio­

nes de largo alcance. 

2 Instalar centro de control integrado de Defensa -

Aérea en San Andrés. 

3 Modernizar aviones Mirage con sistemas de reaba~ 

tecimiento y control de tiro acoplado al navega­

dor Inercial. 

4 Adquisición Avión 707 para reabastecimiento en el 

aire. 

5 Adquisición Escuadrón Caza Bombardero, para compl~ 

tar el sistema Mirage. 

6 Adquisición Entrenador avanzado de combate, para -

reemplazar los T-33. 

7 Reemplazar los Aviones de Escuela de Entrenamiento 

primario, ya que la capacidad de los pilotos gradu~ 

dos en Cali no es la más óptima 

8 Adquisición de mayor capacidad de transporte pesado 

( C-130-H y F-28) 

9 Reemplazo de los aviones C- 47 por aviones Turbopropul 

sados. 

lO Reemplazo de los aviones U6-A por similares a los adqui 

ridos por Satena ( PC - 6) 
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11 Adquisición aviones de Patrullaje marítimo Tipo 

F-27 . 

12 Adaptación base de lanzamiento con facilidades de 
almacenamiento de combustible y armamento. 

13 Adquisición e instalación de terminales para entr~ 

lazar todo el sistema logístico de la Fuerza. 

14 Adquisición de Centros de Control de Defensa Aérea 

para CACOM-1, CACOM-2 y Comando General 

15 Adquisición de Radares de Covertura para Cocinas, 

Tibú y El Banco. 

16 Adquisición Centros de Control de Defensa Aérea p~ 

ra la Base del Vichada. 

17 Adquisición de aviones de Superioridad Aérea para 

proteger la Soberanía Nacional. 

d. Limitaciones y Necetidades Generales 

(1) Limitaciones 

De manera general, se considera que los aspectos que se -

señalan a continuación son los mayores o más criticas -

limitantes del país y de cada una de las Fuerzas Militares 

para desarrollar, procurar y sostener un efectivo Apoyo Logístico desti 

nado a la Defensa Nacional. 

(a) Limitaciones del País 

Los recursos de que dispone el país no le han pe~ 
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mitido incrementar los presupuestos que requiere 

el Ministerio de Defensa en la proporción que e~ 

te necesita para la renovación períodica de los 

materiales y equipos de las FF.MM. 

2 Los Ferrocarriles Nacionales son deficientes e 

incompletos en sus líneas, acusando la inexisten 

cia de una red nacional integrada. 

3 La red de vías carreteables es deficiente y no 
cuenta con carreteras alternas. Para propósito de 

la Defensa Nacional son especialmente serias la -

ausencia de vías apropiadas que conecten el centro del país con las -
áreas fronterizas con Venezuela. 

4 La industria nacional es muy poco lo que puede 

aportar el esfuerzo de defensa, presentándose el 

mayor vacío en la carencia de una industria side­
rúrgica fuerte y una indust~ia conveniente de fabricación de maquina -

ria y equipo. 

5 Lo anterior se ve agravado por la falta de estímu 

lo a la Industria Nacional para que esta partici­

pe en el esfuerzo bélico nacional, debido a la au­

sencia de planes concretos al respecto. 

6 Insuficiencia en la producción de petróleo y de -

capacidad refinadora por la composición de los cru 

dos disponibles. 

(b) Limitaciones de las Fuerzas Militares 

1 Comunes 
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a La Industria Militar solo puede abastecer par­

cialmente y en una mínima parte a las Fuerzas 

~ilitares. 

b Excesiva dependencia de materiales importados 

para satisfacer sus necesidades de equipo y ar 

mamentos. 

~Ausencia de capacidad económica y financiera -

para investigación tecnológica. 

d Déficit de personal de cuadros para dar cumpli 

miento conveniente a los planes 

e Carencia de niveles mínimos de abastecimientos 

para atender el suministro programado de las 

Fuerzas y las necesidades de una posible movili 

zación. 

f Carencia de cálculos logísticos para empleo en 

operaciones y de factores de planeamiento con -

fiables que faciliten la previsión y satisfac­

ción de las necesidades logísticas de las Fuer­

zas. 

~Las jurisdicciones de las Fuerzas y el dispositi 

vo de las Unidades de estas no se ajustan a un -

criterio qeopolítico ni estratégico que convenga 

a los intereses de la Defensa Nacional, dificul­

tando 1~ ejecución de los Planes de CampaAa y el 

apoyo logístico a estos. 
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h De manera general, en la actualidad y debido a su 

disímil desarrol)o, las Fuerzas no se complemen -

tan entre sí : 

i Deficiencias notorias en las cargas básicas, las 

cuales no llegan al 50%, a excepción de los corres 

pondientes calibres de 7.62 mm. 

2 Ejército 

a Deficiente organización Logística, careciéndose en 
la práctica de unidades aptas y funcionales, con­

equipos apropiados y personal especializado sufi -

ciente, para realizar el apoyo logístico necesario 

b Carencia de una doctrina logística para el funci~ 

namiento en tiempo de paz y su aplicación en la 

previsión para la guerra . 

e Carencia de una infraestructura logística básica 

apropiada que le permita cumplir a cabalidad las 

funciones de abastecimientos y mantenimiento por -

carencia de depósitos e instalaciones con un escalonamiento apropiado 

para este fin. 

d Notoria deficiencia en los equipos de intendencia, 
especialmente en el material de campaña. 

e Deficiente dotación de las Unidades de Ingenieros 

de combate para cumplir su función en las opera­

ciones de combate . 

f Marcada limitación en la capacidad de transporte 



73 

para movimientos masivos de unidades . 

~ Insuficiencia de partidas presupuestales para ate~ 

der los suministros de combustible al equipo auto­
motor. 

3 Armada 

a Deficiente estructura logística y falta de capacit~ 

ción del personal de esta especialidad. 

b Carencia de Unidades a Flote apropiadas para cons­

tituír el Grupo de Apoyo a la F.N.O. 

e Carencia de Unidades Navales para apoyo a las o~~ 

raciones propias de la Infantería de Marina. 

d Carencia de Unidades para el servicio de Guardacos 
tas, búsqueda y rescate y evacuaciones. 

e Deficiente capacidad de mantenimiento de unidades, 

armas y equipos por carencia de astilleros navales 

y personal especializado. 

f Deficiente capacidad de transporte fluvial y terres 

tre en los Territorios Nacionales. 

~ Deficiencias notables de los medios de co~un i ca cion, 

especialmente en la Infantería de Mar i na. 

4 Fuerza Aérea 

a Lento proceso en la adquisición de repuestos aeronáu 

ticos, a causa de presupuestos deficitarios y aerona 
ves de inventario obsoletas. 



74 

b Bajo promedio de alistamiento de aeronaves que 

en general solo llega al 36%, 

e Limitada participación en misiones aire- tierra 

de los pilotos de combate, por razones presupue~ 

tales. 

d Falta de entrenamiento real y con armamento ca -

liente en operaciones conjuntas. 

e Ausencia total de Defensa Aérea Activa. 

f Aeronaves de entrenamiento primario, de entrena­

miento avanzado, de transporte mediano y de enla 

ce demasiado obsoletas, que por lo tanto afectan 

el alistamiento operacional. 

(2) Necesidades 

Las diferencia· entre los que posee las Fuerzas como disponi 
ble en la actualidad y Jo previsto en los Planes de Desarro 

llo, a los requerimientos de los planes de guerra, según el 

caso, son como s~ seRalan 

(a) Ejército 

1 Frente al Plan de Desarrollo, las necesidades gene­

rales con las siguientes : 

a En Unidades : 

Unidades Divisionarias 

Comandos de División 4 

Batallones de Artillería de 155 mm. 3 

Baterías de Defensa Aérea 5 
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Compañías de Inteligencia 

Compañías .de Comuncaci ones 

Compañíasde Fuerzas Especiales 

Compañías de Coop.Civil-Militar 

Compañías de Comando y Servicio 

Compañía de IL de División 

Unidades Operativas 

Comandos Operativos de Desarrollo 

Comandos de Brigada 

Unidades Tácticas 

5 

5 

5 

5 

6 

6 

3 

2 

Batallones de Inf. ~ecanizados l 

Batallones de Inf. Aerotransportados l 

Batallones de Infantería 9 
Grupos de Caballería Mecanizados 6 

Grupos de Cab. Mecaniz. y Aerotr. l 

Batallones de Artillería de 105 mm. 4 
Batallones de Art, de 105 mm. Aerot. l 

Batallones de Ingenieros de Combate 2 
Batallones de Ing. de Comb.Aerotrans. l 

Batallones de Policía Militar l 

Compañía de IL de Brigada 2 
Batallón Escuela Logística l 

Batallón de Servicios de Brigada- 2 

Unidades de la Brigada Logística 

Batallón de Construcciones 
Ba~allón de Sanidad 

b En Costos para activación de Unidades 

l 

l 
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Los costos para la activación de Unidades ante­

riores son la5 siguientes: con indicación de la 

previsión año por año hasta 1988: 

Ver Cuadro siguiente . 



U N I O A O E S 

Co~andos División 

Tropas Divisionarias 

Batallón de Infantería 

Comandos de Brigada 

Batallones de Servicio 

Intendencia Local de Brigada 
Batallón de Policía Militar 

Grupo Mecanizado Aerotransp. 
Batallones de Inf.Aerotransp. 

Grupo de Caballería Mecanizado 
Batallones de Artillería 105 mm. 

Batallón Ese. de Ingenieros 

Batallón de Construcciones 
Batallón Escuela Logística 

Comandos de Desarrollo 
Batallón de Artillería 105 mm. Aerotp. 

Batallón Ing. Comb. Aerotransp. 

Batallones Art. 155 mm. 

Batallón de Sanidad 

T O T A L 

COSTO POR A~OS ( MILLONES DE PESOS ) 

19811 

83 1 

l . 286 1 

4.395 1 

86 1 

l . ll 5 1 

6QI 

79 1 

2.530 

9.625 

1985 l 98f, 1987 

145 1 l7tl 1 

2.632 1 ¡r.oo5 1 ¡4.042 1 

2.84fi 1 

l 03 1 

229 1 

26 1 

695 1 

699 1 

l . 346 1 1 3. 652 1 

2.934 1 

3.462 1 

149 1 

1. 402 1 

3.521 1 j16 1 899 1 

4.154 1 

600 1 

5.352 1 

2.680 1 

2.407 1 

1988 

209 1 

3. 211 1 

l . 006 1 

16.7 42 1 

516 1 

15.824 1 119.128 1 126.202 1 1 21.685 1 

COSTO 

TOTAL 

611 1 

l 2 . l 58 1 

7. 241 1 

189 1 

3.049 1 

95 1 

774 1 

2.530 1 

4.998 1 

23.354 1 

7.616 1 

149 1 

1 . 402 1 

600 1 

5.352 1 

2.680 1 

2.407 1 

16.742 1 

516 1 

92.464 1 

N O T A : No se incluye lo previsto para 1983 por tratarse de recursos asignados por el Gobierno Nacional y 

cuyo costo asciende a $ 6.589 Mil l ones. 
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2 Frente a los requerimientos de los Planes de Guerra, 

las necesidades generales son las siguientes: 

a Completar la organización actual de la Fuerza -

mediante la activación o movilización de las si­
guientes unidades: 

Siete (7) Batallones de Infantería 

Cuatro {4) Grupos de Caballería 

Cuatro (4) Batallones de Artillería 
Tres (3) Batallones de Ingenieros 

nos (2) Batallones de Servicios 

b Al inicio de las hostilidades, movilizar tres 

Brigadas a 3 Batallones de Infantería y un (l) 
Batallón de servicios cada una de ellos. 

e Reestructurar desde tiempo de paz la organiz~ 

ción logística para el Teatro de Operaciones -

en lo referente a los Comandos de Apoyo. 

d Completar las dotaciones TOE de material y equl 

po para la organización actual. 

e Completar las cinco (5) cargas básicas mínimas 
por arma en todos los calibres. 

f Completar la organización logística en personal 

en toda la Fuerza, para que se pueda atender efl 

cientemente todos los servicios técnicos y adminis 

trativos . 
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~ Completar la infraestructura logística en todo 

el territorio Nacional para garantizar un ade­

cuado abastecimiento en todas las Unidades y 

mantener las reservas mínimas en todas las clases. 

h Organjzar los almacenes de movilización para 

atender la activación de las Unidades por Mo­

vilizar en caso de emergencia 

i Disponer con anterioridad de la organización 

Territorial que facilite la operación y ejecu -
ción de la movilización y el apoyo logístico -

al Teatro de Operaciones y el mando y control de la Zona del Interior. 

j Contar con un sistema de Defensa Aérea activa -

a nivel táctico. 

k Disponer de un sistema integrado de defensa an­
titanque que permita ejecutar esta a las distan 

ciasYequeridas. 

(b) Armada 

Del análisis comparativo entre los medios actuales de 
la Institución y las tareas impuestas por los planes 

de guerra, se concluye que la Fuerza no está en condi 
ciones de enfrentar con éxito un potencial enemigo, como en el caso de -

la Hipótesis X-2, razón por la cual la Armada ha previsto en su Plan de 

Desarrollo, la adquisición de los medios para completar la Fuerza dispo­

nible actual hasta lograr la Fuerza requerida; sus necesidades se cuanti 

fican, así : 
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(l) ~aterial para las Unidades Operativas 

CLASE DE U NI D.ADES 

Fuerza de Su 

Destructores 

Corbetas ~is 

Lanchas Guar 
Barreminas 

Fuerzas Subm 

perficie 

de línea 

ileras 

dacostas 

arinas 

ceánicos Submarinos o 

Lanchas Subm 
Buque de Sal 

.a ri nas 

Apoyo Logíst 

Transporte L 
Buque Tanque 

Remolcadores 

Buque hidrog 
Transporte d 

Aero Naval 

Aviones de P 

Helicópteros 

Antiaérea 

va mento 

i co t1óvil 

ogístico 

de 111ar 

ráfi co 
e Cabotaje 

atrull aje 

Infantería d e Marina 

e Fusileros 

e A rt i 11 ería 
e Ingenieros 
ASPC 

-

Batallones d 

Batallones d 
Batallones d 

Batallón de 

Batallones d 
Escuela de F 

e Fuerzas Especiales 
ormación y G.A. 

. 

ICM!TIDP.Q 
PLJl.ZO 

e. ( 1 ) ~(4) 

. 

2 

4 2 
7 7 

7 

6 2 
8 4 4 
1 l 

2 l l 
2 l l 
l l 
l l 
3 1 2 

lO 4 6 

25 6 l 2 

X X 

3 1 2 
2 
2 1 
2 l 
l l 
l l 

L+4 OBSERVACIONES 

2 

2 

7 

. 

4 

t'\ultimisiones 
l Para reemplazar 

l . Para reemplazar 

tl:edianos y Pequeños 
7 Livianos, t1edi anos, 

qrandes. 

Integrado con otras 
Fuerzas 

2 
l 

l 

Formación SO y Guer 
Jlnfibia 
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CANT. PLAZO 
CLASE DE UNIDADES e ( 1 ) M(4) L+4 OBSERVACIONES 

Fuerzas Fluviales 

Cañoneros 3 4 

Lanchas 6 6 

Remolcadores 4 4 Reemplazo 
" 

Lanchas Aooyo Combate 4 4 

( 2) Persona 1 

Comparando los requerimientos de personal de los planes de 

guerra, es decir, la TOE de la Fuerza requerida y la cantidad 

de efectivos actuales, tenemos que las necesidades para dotar 

las Unidades e Infraestructura al lOO% son los siguientes : 

-Oficiales Navales 886 

-Oficiales de Infanteria de Marina 54 U 

-Suboficiales Navales 2.266 

-Suboficiales de lnfanteria de Marina l .806 

-lnfantes 6.53J 

-Civiles 3.639 

Estas necesidades están distribuidas así 
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Gficiales 

Para dotar unidades nuevas 

Para Infraestructura nueva 

Para completar unidades e infraestructura 

actua 1 a 1 100% 

Suboficiales 

Para dotar Unidades Nuevas 

Para dotar Infraestructura nueva 

Oficiales I.M. 

Para dotar Unidades nuevas 

Para dotar unidades actuales al 100% 

Suboficiales I.M. 

Para dotar unidades nuevas 

Para dotar unidades actuales al 100% 

Infantes 

Para completar unidades muevas y com 

pletar las actuales al 100% 

Civiles 

Para completar unidades nuevas navales 

Para completar infraestructura naval 

Para completar TOE actual /83 

359 

46 

481 

1 . 952 

886 

314 2.L66 . 

402 

138 

1 . 737 

540 

69 1 .806 

6.533 6.533 

350 

1 . 192 

2.097 3.639 

Tomando en consideración que la solución de las necesidades 

de personal deben ser paralelasa la adquisición de unidades 

de conformidad con los plazos establecidos, se ha determina 

do que la producción de personal en cada caso será así : 
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Oficiales Navales 88 113 158 

Oficiales de I.M. 60 184 158 

Suboficiales Navales 473 184 158 

Infantes 951 L.9L15 2.637 

Civiles 1 J7 1 09 227 

Apreciando que el índice de bajas es del L5% para ofi ­

ciales y del 40% para suboficiales, del número de egr~ 

sos de las Escuelas de Formación se requiere un incremen 

to al año así : 

Of1ciales 

Oticiales I.M. 

Suboficiales de I.M. 

130 Incluyendo en esta canti 

dad un 25% de Oficiales 
Logísticos 

40 

140 Incluyendo en esta canti 

dad un 20% de Suboficia-

les Logísticos 
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(3) Costo, Adquisición Uniflotes, Aviones - Infraestructura 

( Millones US $ ) 

P L A Z O 
u N I D A D l: S C O R T O MEDIANO LJl.RGO 

- Destructores de línea 330.0 

- Corbetas Misileras 230'0 

- Lanchas Guardacostas 140'0 

- Barreminas 105'0 

- Submarinos Oceánicos 138' o 276'0 

- Lanchas Submarinas 2'5 2'~ 

- Buque Salvamento 1 o 1 o 
- Transporte Logístico 37'0 37'0 

- !juque Tanque 18' o 18' o 
- Remolcador de mar 5'0 

- Buque Hidrográfico 22'5 

- Transporte de cabotaje 2'0 4'0 

SUB - TOTAL 197'4 444'9 966'0 

- Aviones de Patrullaje 16'0 24'0 

- Helicópteros 32'0 68'0 84'0 Liv . Med .y 
(;randes. 

SUB-TOTAL 48'0 92'0 84'0 

- Batallón Fusileros 8'0 16'0 

- Batallón Artillería 42'0 

- Batallones Ingenieros 15'0 15'0 

- Batallón ASPC 4'5 4'5 

- Batallón FE 4'0 

- Escuela Formación 2'5 

- Corr.andos Brigada 0'5 0'5 

SUB-TOTAL 8'0 42'5 62'0 
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U N I D A D E S PL.l\ZO 
e o R T O f"1EDI/1.~:0 · LARGO 

Cañoneros l 7 1 l 

Lanchas 6 1 0 

Remolcadores 2 1 0 

Nodrizas 2 1 0 

Lanchas Apoyo 1 1 o 
SUB-TOTAL l 1 o 2 1 0 25 1 1 

In traes t ructu ra 44 1 5 57 1 5 28 1 0 

TOTAL 298 1 9 638 1 9 1 1 165.1 

TOTAL PLAN DE DESARROLLO 2 1 102.9 



Fuerza Aérea 

1 Material 

:_:lj 

Para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo se requiere: 

AVIONES DE COMBATE CANTIDAD 83 - 85 86 - 90 91 - 99 --- --- ----
Tipo KFIR 18 18 
t~odern i zac i ón ~-1-5 15 5 10 
Tipo F-15 12 12 
Tipo F-16 18 18 
Reparación Armamento X X X 

Adquisición equipo X X X 

Aviones de Trans~orte 

C-130 - 8 8 3 3 2 
Tipo F-27 8 2 2 4 
Tipo AR/WA 20 8 6 6 
F-28 1 1 

Guardacostas 

Tipo F-27 4 2 2 

Entrenamiento Básico 

Pl anead01~es 2 2 
Tipo PC-7 24 6 12 6 

Helicópteros 

H-300 4 4 
H-500 10 5 5 
UH 10 10 
412 2 2 

Simuladores de Vuelo 

Varios tipos 9 2 2 5 

Aviones de Enlace 
. 

Tipo PC-6 12 6 6 

Defensa Aérea 

Control C. D.A. 4 2 1 1 

- ~ 

OBSERVACIONES 

Aumentar capacidad 

Mejorar rendimiento 
Aumentar capacidad 

Aumentar capacidad 
Soporte Operación 

Nuevas Aeronaves 

Adquirir capacidad 
Reemplazar C-54 

" C-47 
Servicio Presidencial 

Adquirir capacidad 

Básico Ese. Pilo taje 

Reemplazar T-41 

Entrenamiento Primario 

Completar Unidades 

Completar Unidades 

Servicio Presidencial 

Servicio Escuela de Ti e 
rra . 

Reemplazar U6 -A 

¡ Defensa Aérea Activa 
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2· Personal 

La Fuerza Aérea debe iniciar en el período 83-85 la 

programación para completar los recursos humanos n~ 

cesarios para soportar el normal desenvolvimiento -
del Plan de Desarrollo proyectado para finalizar hacia el año 2.000. 

Este planeamiento debe ser correspondiente y consecuente con la recepción 

· de aeronaves en el lapso 1983 - 1999. 

Como guía de referencia la Fuerza debe aJcanzar las siguientes disponibi 

lidades en sus efectivos para facilitar la operación y mantenimiento de -
su flota aérea. 

PROYECCION ANUAL EGRESOS Y RETIROS 

Promedio Retiro año Oficiales/Suboficiales 

Proyección Graduación anual Oficiales/Suboficiales 

37/80 

50/150 

EFECTIVOS PLANTA AUTORI?ADA 

Oficiales 675 1.025 

Suboficiales 1.550 2.131 

Cadetes 240 185 

Alumnos 278 480 

Soldados 2.089 2.200 

Civiles 2.672 2.909 

T O T A L 7.504 9.430 

PLANTA OPERACIONAL PREVISTA PLAN DE DESARROLLO 

83-85 86-90 91-99 

Pilotos 194 273 378 

Técnicos 1. 560 ?.225 3.070 
... 

% 

65% 
73 o¡, 

130% 

58% 
77% 

92% 

80% 



3 COSTOS 

U N I D 1\ D E S 

Aviones de combate 

Aviones de transp. 

Guard acostas 

Entrenamiento Gas. 

Helicópteros 

Simuladores de 

vuelo 

Aviones de enlace 

I nfra estructura 

Defensa Aérea 

Ba se Aérea Vichada 

SUB-TOT/-\L 

TOTAL GENERAL 

88 

PERIODO DE APLICACION 
83 - 85 . 86 - 90 91 - 99 

US$ 274'7 

77'0 

7'6 

2'9 

10'5 

31 '9 

51' 

170' 

17' 

ló'7 

30'2 

14'8 

4'5 

17'4 

122'1 

US$ 472'7 US$ 483'3 

US$ 1.107'3 

191'0 

9'0 

1 '1 

30'8 

4'5 

124 '1 

US$ 1.538'7 

OBSERVACIONES 

KFIR M-5 Armamento -ETAA 

K-16 K-15 HavJk 

C-130 F-27 Arava-Tanquero 

F-28 

F-27 

PC--7 Planeadores 

Básicos-Medianos-Presidencia 

Básico-Combate-helicópteros 

PC-6 

Alistamiento Bases Aéreas 

Bases e integración ~erocivil 

~5. oro 1 se estima terminada 

final 86 

e. Criterios 

( 1) Impuestos 

(a) El Plan Logístico Nacional debe elaborarse para atender 

cualquier hipótesis de conflicto, tanto en los Teatros 

de Operacibnes como en la Zona del Interior. 

(b) Debe tenerse en cuenta la organización divisionaria 
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del Ejército y proponer la modificación que este impQ 

ne a la división teFritorial 

(e) Debe existir una coordinación estricta entre la logí~ 

tica nacional y la logística militar. 

(d) El esfuerzo militar debe planear sus necesidades glo­

bales para suplir los planes de guerra. 

(e) El Plan Logístico Militar debe ser factible en su rea 

lización. 

(f) Ante la in~inencia de conflicto, el esfuerzo económico 

debe poner en marcha todos los recursos y posibilida -

des para satisfacer los requerimientos del Frente Mi -

litar. 

(g) El frente militar debe planear y mantener actualiza­

dos los datos de los recursos económicos con fines lo 

gísticos. Por otro, debe establecerse una coordinación 

estrecha con todas las agencias de estadística, propias de la industria -

nacional, de la empresa privada y otros organi s mos que interesen a la de­

fensa Nacional. 

(2) Complementarios 

(a) En la elaboración del Plan debe tenerse en cuenta que ­

los costos de los Planes de Desarrollo de las Fuerzas -

podrán ser atendidos por la Logística Nacional, si bien 

no en su totalidad, en una proporción adecuada de acuerdo a las prioridades 

que aquellas determinan. 
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(b) Los documentos básicos para la obtención de los datos 

sobre las Fuerzas requeridas o necesarias deben basar 

se en los Planes de ·Guerra, es!Jecialmente en la de la 

hipótesis que ofrece la mayor peligrosidad y en los Planes de Desarrollo 

de 1 as Fuerzas. 

(e) La ausencia de los documentos primarios de la Qefen­

sa Nacional y algunos de los secundarios del Frente Mi 

litar, determinan que el plan que se elabore debe ser 

eminente~ente nor~ativo y general en su concepción. 

f. Definiciones y Conceptos Básicos . .l\nexo "A" 

(1) "Las actividades de la Logística f1ilitar en tiempo de paz, 

se debe orientar básicamente a las tareas de planeamiento -

y de alistamiento o preparación de todos los medios necesa­

rios para hacer frente a los eventuales conflictos bélicos previstos en 

las di fe rentes hipótesis de Querra" ( 1) 

(2) " En caso de conflicto bélico, las actividades logísticas 

tienen como propósito fundamental el de obtener los medios, 

proporcionarlos y mantener todo el apoyo administrativo -

que requieren las Fuerzas Militares empe~adas en los diferentes Teatros -

de Operaciones, garantizando hasta donde sea posible el desarrollo de las 

actividades de la vida nacional en el territorio no afectado por las ope­

raciones"(2) 

(3) " La Logística Nacional coordina con el ca~po militar a tra 

vés del Centro de Operaciones Logísticas(COL) en el cual 

ejerce dirección administrativa y loaística sobre el Teatro 

de guerra como en.. un todo'' ( 3) 

(4) " La Logística Nacional y la ~'ilitar tienen como orSJanismo 
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coordinador al más alto nivel en el Consejo Superior de Po 

lítica Económica y Social ( CONPES )" (4). 

(5) " Corresponde a la Logística Militar determinar las necesi 

dades y obtener y distribuír los recursos necesarios en la 

cantidad y calidad apropiadas para satisfacer con oportuni 

dad y en el lugar requerido las exigencias específicas de la maniobra -

estratégica o táctica. o de una serie de maniobras, en cumplimiento de 
un Plan de Guerra o de Campaña. Es el segundo escalón de la Logística y 

es la que normalmente se planifica y ejecuta a nivel Teatro de Guerra o 

de Operaciones 11 
• (5) 

( 6) 11 Los sistemas u organismos l ogí s ti cos deben ser aptos para 

responder rápidamente a las exigencias de la guerra, de la 

misma manera que en situación de paz. Sin esta aptitud exi~ 

tirá la improvisación logística que bloqueará el establecimiento de las 

normas y el planeamiento anticipado y restringirá la coordinación, la 

flexibilidad y la conducción de las operaciones militares".(6) 

g. Supuestos 

(l) Que exista la voluntad política en el Gobierno para continuar 
con 21 desarrollo de las Fuerzas ~1ilitares. 

(2) Que el concepto estratégico del empleo de las Fuerzas Milita 

res para enfrentar las hipótesis de guerra no varíe. 

2. MISION 

Las Fuerzas Militares organizan y orientan el esfuerzo logístico Mili 

tara fin de proveer los recursos necesarios de personal, materiales 

y servicios para atender los requerimientos de los Planes de Guerra, -

de acuerdo con las capacidades y limitaciones del país. 
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3. EJECUCION 

a. Conceoto de la Operac ión Logística 

(1) El Plan con sis~e en impulsar y reestructurar aesde tiempo ­

de oaz las organizaciones logísticas de ias Fuer:as ~ilita 

res para aprovechar al máximo los .recursos de personal, -

materiales y servicios provenientes de la logística Nacional en for~a tal 

que se obtenga un desarrollo armónico y sisteffiático de las Fuerzas para -

que adquieran la capacidad de afrontar con éxito cualquiera de las hipót~ 

sis de guerra vioentes. 

(2) El presente plan pretende orientar la bÚsqueda de la satis -

facción de las necesidades logísticas de cadc un ¿ de las 

Fuerzas Militares, procurando así ~ ismo eoui~ibrar las ne­

cesidades que determinan l~hipótesis de guerra vigentes, especialmen~e ­

la que requiere el mayor esfuerzo, la X-2, frente a las necesidaoes aue 

imponen los respectivos Planes de Desarrollo. 

(3) Para hacerlo, se ha previsto que en su preparación para asu­

mir con éxito las misiones que determinan los Planes de gue­

rra, las Fuerzas Militares deben procurar ajustar el planea ­

mlento de las acciones que se disponen en este Plan, bajo los siguientes 

cri~erics básicos: 

(a · ~un corto olazo, cara resolver las necesidades operacn 

nale:: cor los ncedio~ disooribles. ajustando y comoletan -

cr est0~ ~asta oonae sea oosiLlE cor los Dresuouestos en 

ejecución, la c~1crc.ciór ot: ce'icunes CTPS'Jl:i_¡ec;-'-¿-,c;,s . ·e: t:_;ecución de cré­

d i tOS qUe S e O b te ll G a r ·: C r : ~ n e S e S O e C Í f i C 05" \' ' C.' r 1 ¿ ;>O S i b i 'O' e j e C U C i Ó n de 1 

P J Atv'1 . 
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(b) A un mediano plazo, para obtener el desarrollo de las 

organizaciones para su empleo operacional, buscando -

alcanzar la conformación de las Fuerzas Militares nece 

sarias para la defensa de la Nación. 

Aunque este mediano plazo no debería extenderse más allá de la vigencia­

del presente plan, es decir, hasta el término del actual gobierno, se en 

tiende que la dificultad de obtención de los medios que requieren las 

Fuerzas especialmente los correspondientes a la Armada y la Fuerza Aérea 

y algunos del Ejército, no harán posible que ello tenga una vigencia 

exacta y debería prolongarse más allá de este plazo, con sucesivos ajus­

tes de las metas por alcanzar. 

(e) A un largo plazo, para procurar el mantenimiento de la 

organización mititar y la permanente actualización de 

esta, con el fin de conservar sus capacidades para ac­

tuar frente a las hipótesis de guerra que permanezcan vigentes o se pre­

vean en el futuro. 

(4) La incertidumbre que es característica en el país sobre las asiR 

naciones presupuestales y los créditos que se conceden a las 

Fuerzas Militares, no permiten establecer con exactitud cuáles ac 

cienes deberán cumplirse dentro de cada plazo, por lo cual es necesario de 

jara las Fuerzas, que, como máximos organismos logísticos y de acuerdo 

con las capacidades económicas que adquieran, programen y gradúen el es­

fDerzo que deben realizar para alcanzar los objetivos y metas que se les -

fijan. 

b.Directrices para las Fuerzas 

(1) Comunes 
(a) La base del desarrollo logístico de las Fuerzas se determinan 

en el hecho de que tanto cada una de estas, co~o la Polícía 

Nacional y las organizaciones paramilitares, actúan como org~ 

nismos lo ~ ísticos y resoonden por el abastecimiento de sus Unidades compro­

metidas en c~alquier situación. 
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El Comando C-.eneral por su parte, a través del · Centro de Operaciones Logis 

ticas (COL) ejerce la Dirección Adminjstrativa y Logística en el Teatro -

de Guerra. 

(b) Las Fuerzas Militares deben realizar un esfuerzo a 

partir del momento para mejorar y completar su actual -

organización y estructura logística en forma tal que e~ 
da Fuerza adquiera la capacidad de administrar efectivamente sus medios -

tanto en tiempo de paz como de guerra. 

(e) Debe establecerse un permanente intercambio de informa 

ción entre las Fuerzas en relación con aquellas capacl 
dades y servicios logísticos comunes, para proporcio -

narse mutuo apoyo y máximo aprovechamiento de estos recursos con el fin 

de minimizar la dependencia de entidades particulares, especialmente en -

las áreas de mantenimiento, transportes y sanidad. 

(d) Debe mantenerse un permanente registro del potencial 

económico .en los sectores de producción que correspo~ 
den a los fines pr~pios de cada una de las Fuerzas pa­

ra prever su posible utilización en caso de movilización, de manera que 

cada una de ellas esté en capacidad de determinar en cualquier momento­

que empresas industriales del país pueden cambiar su producción regular -

a una producción de elementos de uso bélico de su interés. 

(e) En caso de adquisición por las Fuerzas de materiales y 

equipos comunes o afines, el Comando General inteqrará 

los planes que se presenten al respecto para lograr un 

esfuerzo conjunto, reducir costos y buscar que exista la compatibilidad­

Y complementación necesaria para efectos de su empleo operacional y de 

las actividades subsiguientes de mantenimiento y abastecimiento. 
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(f) nebe completarse y perfeccionarse el actual siste~a de 

manejo de materiales que posee cada Fuerza a efectos -

de lo9rar un efectivo control de los mismos y la dosifi 

cación racional del abastecimiento pro~ramado. 

(g) Para efectos de determinar las necesidades de las Fuer­

zas en todas las circunstancias y facilitar el planea­

miento looístico, deben elaborarse cálculos logísticos, 

establecerse factores y coeficientes de planea~iento y prerararse los de­

más datos indispensables que permitan mantener una actualizada y eficáz 

información lo~ística en todos los niveles de la or~anización. 

(h) Las Fuerzas deben utilizar al máxi~o la caoacidad de 

la Industria Militar y proponer a esta los desarrollos 

tecnológicos que ellas necesitan, con el fin de redu -

cir la dependencia del exterior en el abasteci~iento de ~uniciones, arma­

mento menor y otros equipos que puedan ser fabricados por esta Industria 

y procurar su evolución y perfeccionamiento. 

(i) Las Fuerzas, previo planea~iento, ponen en ejecución lo 

establecido en la Disposición 006/82, sobre división -

territorial, orqanizando los Comandos de Re~iones ~ili­

tares, Zonas Navales y Zonas ~éreas que en ella se rleterminan. 

Para ello se debe actuar bajo los si9uientes criterios: 

No necesariamente la división territorial debe coin 

cidir con la jurisdicción asiqnada a las Unidades -

Operativas Mayores, Comandos de Fuerza Naval y Coman 

dos Aéreos. 

2 Las Regiones Militares, Zonas Navales y Aéreas a través 

del planea~iento y preparación que desarrollen a par -

• 
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tir de su activación, deben proveer la infraestruc 

tura que permita al Comando de la Zona del Interior, 

cuando este se active, adelantar todas las activida 

des que le son prooias. 

l Por lo tanto, los Comandos de Región Militar y Zonas 

Navales y Aéreas debe prever la coodinación territo­

rial que en caso de guerra permita: 

a El adecuado ejercicio del mando de la zona del 

interior, agrupando en cada uno de ellas los efe~ 
tivos o Unidades de las Fuerzas Militares que res 

ten de las que se comprometen en los Teatros de Ooeraciones. 

b La constitución de Unidades Territoriales integr~ 

das a base de las Unidades ~ilitares no comprome 
tidas o movilizadas, Policía Nacional, Defensa Cj_ 

vil y otros organismos paramilitares para asumir el control del orden 

interno y la defensa de la Zona del Interior. 

e Facilitarla movilización en todos los órdenes: 

d Adelantar la ejecución regular y adecuada de los 

abastecimientos hacia los Teatros de Operaciones 
y las evacuaciones desde éstos. 

(j) Para este efecto, la Disoosición 006/82 se modifica 

en su artículo lo. en los términos que se indican en 

el Anexo "B" 

(k) Los Planes de Desarrollo de las Fuerzas deben ser obie 
to de un análisis y revisión por estas al término de -
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cada vigencia fiscal para reajustarlo y adaptarlo a 

las nuevas necesidades que hayan surgido, a la disp~ 

nibilidad de recursos, a los desarrollos y metas que 

se hayan alcanzado y el progreso que se haya obtenido en el respectivo 

PIAM. 

(2) Ejército 

(a) La Fuerza debe revisar y completar su actual organiz~ 

ción logística, especialmente en los siguientes asp~c 

tos : 

Dotar las Unidades Lo~ísticas de los cuadros necesa 

rios y en las especialidades correspondientes, bus­

cando mE diante el planeamiento y asignación adecu~ 

da obtener la mayor cobertura posible de las actividades logísticas con -

personal de esta especialidad, para evitar co~prometer en ellas personal 

de las Armas con detrimento de la capacidad operacionalde las Unidades ­

Tácticas y Operativas. 

2 Dotar a las Unidades Logísticas con el Material que 

requieren para permitirles actuar con autosuficien 

cia en el apoyo a las Unidades que le corresponden -

en cada nivel de la organización. 

3 Incrementar la preparación de los cuadros logísti 

cos y desarrollar el entrenamiento de las Unidades -
de esta especialidad para obtener la eficiencia téc­

nica que se requiere para el apoyo a las operaciones militares en todas -

las circunstancias. 

(b) La Fuerza debe revisar la doctrina logística provisional 

existente para actualizarla y reorientarla hasta obtener 
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un cuerpo de doctrina sólido a todos los niveles, prac 

tico.funcional y que responda a la situación real de la 

organización militár y del país, así . como a los redios, 

capacidad, limitaciones y necesidades de estos. 

(e) El esfuerzo logístico que realiza el Ejército a partir 

de este momento debe completarse hasta el punto que pe~ 

mita en caso de guerra pasar sin contratiempos mayores 

al apoyo de las Unidades que se comprometan en los Teatros de Operaciones 

y de las actividades que deben realizarse en la Zona del Interior. 

(d) ~be planearse la organización y el empleo e iniciarse 

la infraestructura de las Unidades (Comandos) de Apoyo 

Logístico para el Teatro de Operaciones, determinando -

y proponiendo su constitución y medios con que debe operar. 

Las organizaciones que se propongan y adopten deben ser flexibles, con­

templar una estructura básica de personal y con la capacidad de asumir -

el mando y la dirección de las unidades e instalaciones logísticas que -

se le asignen en cada caso. 

(e) La Fuerza debe complementar su sistema actual de mane­

jo de sus inventarios y recursos en general mediante 

la extensión de la sistematización a todas las activi­

dades logísticas y administrativas para garantizar un efectivo control. 

(f) La Fuerza debe planear y poner en ejecución la organi 

zación de las Regiones Militares correspondientes a la 

División Territorial teniendo en cuenta los siguientes 

criterios básicos 

Si las Regiones Militares no están convenientemente 

organizadas desde tiempo de paz y si estas no han -



go 

adelantado un planeamiento detallado de las activi 

dades que deben cumplir en tiempo de guerra, el 

ejercicio del mando para el comando de la Zona del 

Interior, cuando este se active no será ~osible. 

2 A las Regiones ~ilitares en su Jurisdicción corres 

ponde cumplir las funciones generales de la Zona­

del Interior, como son las si~uientes: 

a Facilitar la explotación sistematizada de los ·­

recursos del país. 

b Facilitar el reclutamiento, la instrucción y 

el entrenamiento del personal requerido por las 

FF.m·~., incluyendo reemplazos y unidades de re­

serva. 

e Facilitar los abastecimientos y las evacuacio­

nes hacia o desde los Teatros de Operaciones o 

de ·otras áreas compro~etidas en operaciones. 

d Facilitar un manejo y control de prisioneros de 

guerra o internados. 

e Preparar y ejecutar la movilización de personal 

y económica. 

f Asumir el mando operacional de todos los organi~ 

mos paramilitares en su jurisdicción en tiempo -

de guerra y por lo tanto con estas el control 

del Grden interno. 
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R Facilitar la defensa terrestre de la zona y la 

dirección y empleo dentro de los organismos de 

1 a Defensa Civil . 

3 Por lo tanto las tareas que se asignen a los Coman 

do de Región Militar al activarse deberán ser emi­

nentemente de planeamiento de la función logística 

que les corresponderá en tiempo de guerra, debiendo estar excluídas de 

funciones de apoyo dentro de la cadena logística en tiempo de paz y de­

las funciones que cumplen los Cornadas de la Zona del servicio de Recluta 

miento. 

4 En lo que corresponde a los aspectos de moviliza -

ci ón de personal , los Comandos de Región deben as u 

mirla dirección y el control de los Comandos de -

Zona de Reclutamiento en el momento y bajo las disposiciones que se esta 

blezcan para el efecto. 

5 Para la conformación y activación de los Comandos -

de Región Militar deben estudiarse diferentes alter 

nativas que contemplen al menos : 

a Su activación como Comandos independientes ó 

b Su asignac1on inicialmente bajo el control de -
los Comandos de Unidades Operativas Mayor o Me­

nor, según el caso. 

6 Para la determinación de las actividades de planea­

miento que deben cumplir las Regiones Militares de­

ben tenerse en cuenta el Plan de Defensa Y Seguridad 
de la Zona del Interior, CAn1- 81 



(g) La Fuerza debe programar el aumento progresivo de los 

medios de transporte terrestre, con el fin de incre -
• 

mentar la movilidad de las Unidades Tácticas y tornar 

completamente autosuficientes a las Unidades Logísticas en este senti­

do. Dentro de este concepto debe considerarse la adquisición de vehícu 

los que posean la capacidad de movimiento a campo traviesa para la In­

fantería y Artillería especialmente. 

(h) Considerando que el cumplimiento total de las metas -

fijadas en el Plan de Desarrollo daría como resultado 

de obtención de la Fuerza requerida o necesaria para -

hacer frente a las eventuales hipótesis de guerra y teniendo en cuenta 

además los efectos negativos que hasta el momento ha producido la actl 

vación acelerada de Unidades en la Fuerza, es necesario revaluar aquel 

para darle la racionalización que per~ita ejecutarlo sin causar a esta 

traumatismos o debilitamientos inconvenientes. 

Para lo anterior, es necesario escalonar en el tiempo el esfuerzo de -

previsión de crecimiento que se pretende, considerando inicialmente en 

este proceso el largo plazo como esencialmente indicativo y básico para 

la formulación de metas a mediano y corto plazo que se ajusten a las PQ 

sibilidades de normalización de la Fuerza. 

Se hace por lo tanto indispensable que el Plan responda a criterios ya 

establecidos de considerar en forma paralela el desarrollo organizacional 

con la adquisición de material, la producción y disponibilidad de cua­

dros preparados y la existencia de las instalaciones e infraestructura 

necesaria. 

En el desarrollo del Plan es de primordial importancia la organización 

logística, cuya estructura debe revisarse y completarse permanentemente 
dentro del proceso, en atención a que tanto el crecimiento por medio de 

la activación de Unidades como la adquisición de nuevo material y equipo 

qeneran necesariamente exigencias y cambios que deben atenderse con prio-
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ridad y en forma adecuada para mantener el apoyo logístico a las dife -

rentes Unidades de la Fuerza. 

(i) En las adquisiciones de material y equipo debe contem 

plarse la inclusión de accesorios, equipo especial, h~ 

rramientas, material simulado o artificios para instru.s_ 

ción, infraestructura de servicios o mantenimiento y municiones, en el e~ 

so de armas, para lograr su plena utilización y evitar que se tornen ino­

perantes. 

(j) Las adquisiciones de material para las Unidades de De -

fensa Aérea deben hacerse con equipos compatibles con -

el sistema general de Defensa Aérea que adquiera la 
Fuerza Aérea para el sistema nacional y con la infraestructura existente 

de Defensa Aérea pasiva, buscando que se integren y complementen. 

(k) La Fuerza debe proponer los estudios y construcción de 

las carreteras de carácter estratégico que sean de inte 

rés para el desarrollo de las operaciones en el TONE, -

con el fin de que a su vez sean propuestas al Consejo Superior de la Defen 

sa Nacional. 

(l) La Fuerza debe realizar un esfuerzo para que a mediano­

plazo se establezcan los niveles mínimos de abastecimien 

tos para que la satisfacción de sus necesidades se rea­

lice a través de depósitos ubicados en las Unidades Logísticas en función 

de una programa:ión y no por agotamiento de existencias en mano o en vir -

tud de emergencias. 

(m) Debe complet_arse la infraestructura de mantenimiento, al_ 

macenamiento y de servicios de sanidad en todo el país -
en forma tal que se reduzca al mínimo la dependencia del 
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sector privado y se logre una mayor dispersión y con­

trol sobre los servicios citados y 1~ plena vigencia de los principios 
de seguridad, oportunidad y flexibilidad. 

(n) Las acciones logísticas que adelanten las Fuerzas de­

ben estar orientadas con prioridad a garantizar el a­

poyo logístico de sus Unidades previendo su eventual 
comprometimiento en operaciones y haciendo énfasis en el tratamiento -

de obtención y mantenimiento de niveles que debe darse a los medios . ­

considerados como críticos, por la incidencia que estos tendrán en el 
apoyo logístico. 

Lo anterior implica que es necesario precisar y establecer las necesida 

des de la Fuerza para cada una de las hipótesis eventuales de guerra y 

determinar factores y coeficientes de planeamiento para el consumo en 

operaciones. 

El cálculo de necesidades debe actualizarse por lo menos anualmente para 

verificar y controlar el comportamiento de los medios críticos y con el 
fin de planear y conducir lis acciones necesarias para su reducción oro 

gresiva a niveles mínimos. 

(o) La Fuerza debe determinar la función que cumplirá la 

Aviación del Ejército con el fin de desarrollar la ca 

pacidad operacional correspondiente a través de un 

programa que dirija progresivamente la implantación del sistema en forma 
lógica y práctica, dentro de las condiciones necesarias de seguridad de 

vuelo. 

En base a la misión se deben establecer los requerimientos técnicos.ope­

rativos y logísticos a ser cumplidos por las aeronaves que se adquieran. 

La planta de personal deberá tener directa relación con el inventario de 
aeronaves y las horas/mes previstas y particularmente con el presupuesto 
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de funcionamiento que se asigne para tal fin. 

En el proceso operativo, la planeación debe conducir a que el Ejército 

adquiera capacidad operacional deducida de la misión impuesta y en el 

área logística la autosuficiencia requerid9 para cumplir programas de 

mantenimiento programado que cubra los niveles de primero y segundo es­

calón. 

En estrecha coordinación con la FAC deben establecerse criterios para -

determinar los factores que irán a contribuír a la eficiencia de las op~ 
raciones aéreas y a la seguridad de vuelo. 

Con antelación a la recepción de aeronaves y a la terminación del entre­

namiento del personal, la fuerza debe planear la ejecución de activida -

des que solucionen los siguientes aspectos críticos: 

Infraestructura aeronáutica, talleres y facilidades 

aeroportuarias del Centro de Operaciones Aerotácti 

cas . 

Fundamento legal para la creación de la Aviación -

del Ejército, primas de vuelo, autonomías, manuales 

operacionales y logísticos. 

Siste~a para la cadena logística, mantenimiento de 

tercer escalón, integración a las comunicaciones -

aerotácticas y posible utilización de los medios y 

personal de la FAC. para estos fines. 

Especialidades requeridas dentro del personal de Ofl 

ciales'y Suboficiales quesean básicas para permitir 

un normal desenvolvimiento de las operaciones aéreas 

y de las actividades logísticas, teniendo en consideración utilizar al má 
ximo la colaboración que pueda ser ofrecida por la FAC. 



(3) Armada 

(a) El Plan de Desarrol~o debe completar en su totalidad 

las necesidades de la Institución con el propósito de 

constituir la Fuerza requerida para el cumplimiento -

eficiente de las tareas impuestas por los Planes de guerra. en forma 

tal que, se complemente con los Planes de Desarrollo de las otras Fuer­

zas, revisándolo periódicamente para mantenerlo en el mayor grado de ac 
tualidad tecnológica. 

(b) La organización logística vigente debe actualizarse y 

complementarse con los medios de personal e infraes -

tructura necesarios para garantizar un eficiente flu­

jo de abastecimientos a las Unidades Operativas desde la Zona del Inte ­

rior hasta las Fuerzas de Combate. Es decir, definir y establecer concre 

tamente los diferentes tipos de órganos que integran la cadena de Apoyo 

Logístico. 

(e) Para efectos de determinación de necesidades y del pl~ 

neamiento se debe iniciar en forma inmediata la elabo ­

ración de factores de Transformación o Planeamiento, -

Manuales de datos logísticos, fichas logísticas y demás datos que permi­

tan mantener una actualizada y eficáz información en todos los niveles 

de la organización, creando para ello un control de información o Banco 

de Datos Logísticos. 

(d) Con el propósito de contribuir al desarrollo del país 

y buscando disminuir al máximo la dependencia del 

exterior en el abastecimiento de algunos medios, la -

Armada debe coordinar e incentivar a la Industria Nacional para la fa 

bricación de partes y/o sistemas que pueden ser empleados en las Unidades 

de FNO, de la I.M., especialmente en sus áreas de influencia. 
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(e) La capacidad de defensa aérea que adquiera la Armada, 

espec{ficamente la relación con la defensa de las Ba~ 

ses de Apoyo, debe ser coordinada y compenetrada con 

el sistema de armas adquiridas por las otras Fuerzas para constituír la 

Defensa Naci anal. 

(f) En lo relacionado con la Aviación Naval, la ARC debe 

aprovechar al máximo las instalaciones, equipo, talle 

res y experiencia de la FAC, con el propósito de eco ­

nomía en tiempo, dinero y personal . 

(g) Se debe instalar un sistema de radares en las costas, 

para controlar el tráfico marítimo y las aguas juris­

diccionales, integrándolo al sistema de Defensa Aérea 

de las FF.MM. y efectuar entrenamiento de control de tráfico, tanto pa­

ra Oficiales como para Suboficiales, l o cual permit i rá tomar y ejercer 

el control en caso necesario. 

(h) La ARC debe mantener al día la información sobre las 

compañías que conforman el Poder Marítimo, relaciona 

da con naves mercantes que puedan ser utilizados 

por ella en caso de movilización. 

( i ) Se debe establecer concretamente en las TOE el fun-

damento 1 ega 1 de la creación de la Aviación Naval,p-ª_ 

ra efectos de la prima de vuelo, autonomía, manuales 

operacionales y logísticos. 

(j) La Fuerzadebe establecer claramente la misión a cum­

plir por la Aviación Naval, para desarrollar la capa­

cidad operacional correspondiente, con un programa -

que dirija progresivamente la implantación del sistema en forma lógica, 

y con énfasis en la seguridad de vuelo. 
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En base a la misión se deben establecer los requerimientos técnicos, ope 

rativos y logísticos a ser cumplidos por las aeronaves que se adquieran. 

(4) Fuerza Aérea 

(a) La Fuerza Aérea programa y desarrolla capacidad­

operacional disuasiva pero respetable si se emplea 

ofensivamente. 

Su mayor esfuerzo se concentra en la Aviación de Combate, con reabasteci 

miento en el aire, sistema de Defensa Aérea Activa y con apoyo de Unida"des 

Tácticas y de Transporte. 

Los aviones de combate, serán de múltiple propósito,caza-bombarderos, con 
equipos de navegación, de entr~a de armas, de reprovisionamiento en el ai 

re y contra medidas electrónicas para que sus características técnicas y 

de rendimientose permitan planear y ejecutar realmente misiones de carácter 

estratégico; en tiempo de paz estos aviones debe proyectar su capacidad p~ 

tencial disuasiva. 

Las Aeronaves de la Escuela .Militar de Aviación, serán aviones turbopropul 
sados con especificaciones y características técnicas, que permitan la pr~ 

paración de pilotos militares,para una fácil y rápida transición hacia aero 

naves de aplicación táctica y operacional. Los aviones convencionales se re 
tirán del servicio con la recepción de nuevas Unidades 

Los aviones para el entrenamiento de combate, tendrán capacidad para su uti 

lización táctica, misiones Aire - Aire y Aire- Tierra, a fin de que los Ofi 
ciales que se califiguen como pilotos de caza, puedan ser habilitados en -

aviones más avanzados y de manera sencilla y permitir usar su poder de fue­

go en misiones calientes de combate. 

Los helicópteros que se incor~oren a la Fuerza tendrán como requerimiento 
operacional, capacidad para ser empleados como una olataforma de lanzamien 

to de armas, para que su empleo en misiones de Apoyo Táctico, contribuya a 

aumentar el poder de fuego. 
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Las aeronaves de transporte de tipo convencional serán retiradas del ser­

vicio, por razones operativas y de mantenimiento, para dar paso obligado 

a Unidades propulsadas con motores a ~eacción y así poder garantizar la 

movilidad que requieren las Fuerzas ~ilitares.Se conformarán Escuadrones 

de Transporte Liviano- mediano y pesado, estos últimos para asegurar los 

cruceros intercontinentales, en apoyo logístico de las Fuerzas Milita­

res. 

Para lograr mayor flexibilidad en el planeamiento y ejecución de misiones 

de largo alcance, será propósito de la Fuerza, el incorporar a su flota,­

aviones tanqueros para ser empleados tanto por la aviación de combate, así 

como en misiones regulares de transporte. Esta capacidad de la Fuerza Aé­

rea debe ser convenientemente planeada y coordinada al realizarse adquisi 
ción de nuevas aeronaves. 

La Fuerza debe desarrollar su capacidad operativa que permita ejercer la 

misión de guardacostas, logicamente para complementar la función particu­

lar de la Armada Nacional, con base en avio~s modernos, de aceptable au­

tonomía y con equipo electrónico que permitan el cumplimiento de la mf -

sión. 

Como criterio fundamental en la adquisición de nuevas aeronaves, la Fuerza 
planeará la compra de los correspondientes simuladores de vuelo, con miras 

a ~ejorar la proeficiencia de sus tripulaciones y para disminuir los costos 

de entrenamiento, por la utilización excesiva de horas de vuelo. Además con 

esta facilidad se podrán mantener tripulaciones potenciales de combate, pa­

ra permitir en mejor grado, la m~vilización de pilotos en caso necesario. 

Anualmente la Fuerza deberá realizar una campaña general de operaciones aé­

reas de combate, para entrenar tripulaciones, ejercer el mando y control ,ve­

rificar la efectividad y corregir las fallar operativas, logísticas y de 

planeación que resulten de tales operaciones; este aspecto es independiente 
de las operaciones conjuntas que se desarrollen bajo el mando operacional -

de las Fuerzas Militares. 
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Se debe diseñar y construír un polígono aéreo que reuna las adecuadas 

facilidades técnicas, operativas y administrativas,para que se facili . 
te el entrenamiento regular de las tripulaciones de combate, 

(b) El alistamiento operacional de las aeronaves de la 

Fuerza hoy en día corresponde a una tercera parte.En 

consecuencia se debe trabajar para mantener en tiempo 

de paz, un alistamiento no inferior a sus dos terceras partes, para que 

el esfuerzo restante para alistar el máximo en caso de conflicto, sea 

más factible de ejecutar. Esto además debe permitir acelerar el entren~ 

miento de las tripulaciones y mejorar la proficiencia de pilotos y esp~ 

cialistas técnicos. 

Con el fin de racionalizar y agilizar el flujo de entrega de abastecí -

mientas aerotácticos, la Fuerza debe completar el inventario físico de 

sus almacenes. La información purificada será mantenida para consulta de 

los escuadrones logísticos. 

Se debe concluír la instalación de terminales en los Comandos Aéreos, -

para enlace con el Almacén Central .de Abastecimientos Aeronáuticos. 

Los Escuadrones Operativos en sus Bases Aéreas deben disponer de capaci­

dad logística que permita la ejecuc1ón del mantenimiento y abastecimiento 

en primero y segundo escalón, a fin de garantizar el normal desarrollo de 

los planes operativos y para mantener un adecuado alistamiento de las Uní 

dades Aéreas y la mejor proeficiencia de las tripulaciones. 

El Comando Aéreo de Mantenimiento debe continuar su proceso de desarrollo 

para habilitarlo como principal Unidad Logística de la Fuerza y lograr la 

capacitación para la ejecución del nivel de recuperación y reparación ge -

neral de aviones, plantas motrices, accesorios y componentes del material 

aeronáutico de la Fuerza 

Con el propósito de incorporar al desarrollo del país, deberá ampliar la 
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prestación de sus servicios a la Aviación Nacional, con la intención final 

de constituirse en una emnresa Aeronáutica . 
• 

Además la Fuerza debe generar la necesidad de a~pliar la pista de aterriz~ 

je del Comando Aéreo de Mantenimiento para que las aeronaves puedan ser 

trasladadas en vuelo y eventualmente para que se emplee en emergencia como 

aeropuesto alterno de El Dorado . 

La Fuerza debe procurar el impulso de la capacidad para la recuparación de 

reparables, obteniendo de los fabricantes de aeronaves y accesorios la · ade 

cuada y lógica planeación para la transferencia de tecnología, teniendo en 

cuenta los talleres aeronáuticos y equipos de prueba que están siendo sub -

utilizados y con fines de incrementar la velocidad de la cadena logística, 

tiempo de rotación de las reparables y para ahorrar divisas a la economía -
nacional. 

A fin de lograr un esfuerzo operacional y económico para el ló~ico desarrQ_ 

llo de la Fuerza Aérea, se debe ordenar la no utilización de aeronaves deco 

misadas, a no ser que correspondan a aviones similares a los incluidos en la 

flota de la Fuerza y que consecuente~ente no desvíen recursos y personal pa­

ra mantenerlos en condiciones de vuelo. 

Se deben dar las órdenes del caso, amparadas en claras disposiciones lega -

les, paro que la Fuerza ceda al Fondo Rotatorio las aeronaves decomisadas re 

tirándolas de las instalaciones militares. 

(e) El sistema de comun~caciones de la Fuerza será modernizado 

para asegurar un efectivo ejercicio del mando y control -

operativo, principalmente de las aeronaves en vuelo que se 

puedan encontrar en misiones estratégicas. Este siste~a está directa y estruc 

turalmente integrado a la Defensa Aérea. 

Especial prioridad debe recibir la implantación del sistema de Defensa Aérea 
para poder prevenir incursiones de aeronaves que violen el espacio aéreo y 
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con el propósito de aumentar la superviviencia de los blancos que pu~ 

dan ser lucrativos para nuestros potenciales enemigos, 

Estos blancos serán recomendados por las diferentes Fuerzas y seleccio­

nados por el Comando General a fin de que los_ esfuerzos sean integrados 

coordindos y dirigidos por los Comandos de la Defensa Aérea. 

Los sistemas de armas incorporados al inventario de la Fuerza, deben 

estar coordinados y compenetrados con el sistema integrado de Defensa -

Nacional, apoyados particular y primordialmente por una Defensa Aérea ·_ 

Activa, que permita emplear al máximo todo el potencial y el espectro 

de la aviación de Combate, extendiendo su radio de acción tan lejos e~ 

mo sea posible, para permitir la alerta temprana y facilitar la reación 

oportuna en tiempo y espacio. 

Para poder ejercer positivamente el control del espacio aéreo de la -

Nación, el sistena de radares de la Aerocivil deberá completarse para -

integrarlo operacionalmente al sistema de Defensa Aérea de las Fuerzas 

Militares. La Fuerza debe planear la participación activa del control -

de tráfico, con la designación permanente en Aerocivil de Oficiales y 

Suboficiales para entrenamiento en el trabajo, que permitan tomar y eje~ 

cer el control en caso de emergencia o de conflictos laborales. 

(d) Las Bases que soportan las operaciones aéreas, deben 

acondicionarse para que faciliten la dispersión, alis­

tamiento y lanzamiento de los aviones de combate, mej~ 

rando su infraestructura en todos los aspectos. 

Como zona vital para el desarrollo delCaquetá y la soberanía fronteriza, 

se deben mejorar las facilidades de Tres Esquinas, particularmente en -. 
lo relacionado a la pista y facilidades aeroportuarias, con miras a que 

puedan alojar Unidades Operativas y así poder emplear esta Base como 

Unidad Integrada al desarrollo y modernización de la Fuerza. 



112 

En coordinación con la Aeronáutica Civil, la Fuerza Aérea debe proyec­

tar la preparación de Bases de Lanzamjento y recuperación, con depósitos 

de armamento y combustible, en las zonas fronterizas con el propósito de 

extender el Radio de Acción de la Aviación de combate. Se deberá propen­

der para que las especificaci-Ones de las pistas sean aptas para la oper~ 

ción, con el máximo peso de decolaje, de todas las aeronaves de la Fuer­

za. 

(e) Teniendo en cuenta la tecnología de los aviones que. se 

adquieren, se debe planear la instrucción y el entren~ 
miento en el trabajo, para calificar a los Oficiales,­

Suboficiales Técnicos en especialidades muy particulares tales como elec 
trónica, armamento navegación, abastecimientos y los demás que la Fuerza 

€sti~e de vital importancia para garantizar el mantenimiento y la oper~ 

ción de su flota. 

Especial planeamiento debe merecer el mantenimiento efectivo de la Plan­

.!.-ª. Operacional de las tripulaciones de vuelo,l)ficiale.s y Técnicos, a fin -

de garantizar una disponibilidad permanente, bien entrenada y mejor cali 

ficada. 

Para no perder prematuramente el entrenamiento técnico muy calificado 

que se proporciona al personal de Suboficiales Técnicos, la Fuerza pla­

nea la incorporación como especialistas a los escuadrones logísticos de 

aquellos técnicos que al pasar el retiro puedan nombrarse dentro de la -

nómina de los civiles, para mantener mano de obra especializada en bene­

ficio de la Fuerza. 

(f) La Fuerza proporcionará toda la colaboración que sea -

necesaria para que la introducción de la aviación al 

Ejército y 1a Armada, se pueda desarrollar utilizando 

al máximo la experiencia logística técnica y operativa ya adquirida por 

la Fuerza Aérea. 
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La Fuerza debe mantener actualizada la información de las Industrias que 

conforman el Poder Aéreo Nacional, en lo relacionado a Aviación Comercial 

y Privada que pudiese ser utilizada en caso de movilización. 

c. Dirección y Organización Logística 

(l) Dirección Logística 

(a) En tiempo de paz la dirección logística será ejercida -
por el Comando General a través del Estado Mayor Conju~ 

to ( D-l-D-4-D-5) por medio de los siguientes documeA -

tos y acciones: 

Directivas Logísticas anuales y eventuales 

Manuales Logísticos 

Reglamento sobre logística conjunta 

Circulares 

Anexos logísticos a los planes de guerra 

Revisión y aprobación de los planes logísticos de las 

Fuerzas. 

(b) En tiempo de guerra la dirección logístico-administra -

tiva la ejerce el Comando General a través del Centro de 

Operaciones Logísticas (COL) 

(2) Organización Logística de las Fuerzas Militares 

(a) La -organización logística a nivel Fuerzas Militares es 

la que señala el Anexo "C" 

(b ) La organización logística en tiempo de guerra se indica 

en el Anexo "O" 

(e ) El ~poyo logístico en el Teatro de Guerra (TG) está con~ 

tituído por todos los medio s logísticos, asig -



r.ados o aoreoados, ade~ás de los disoonibles oor ~ovili ..... ..... . . -
zeción y se presta de acuerdo a lo deter~inado en el ~a 

nual Provisional de Conducción Operativa para las Fuer­

zas :f:il itares ( FF. F~=". 3-5 ) 

(d) Centro de Operaciones Logísticas ( COL ) 

1 Para la organización y operación del siste~a de aoo 

yo Logístico el Co~ando General ha determinado la ac · 

tivación y operación de un Centro de 0Deraciones Lo­

gísticas (COL) con el fin de ejercer la dirección logística-ad~inistrativa 

en la totalidad del Teatro de Guerra. A través del COL la Logística Mili -

tar coordina con la Loaística Nacional, correspondiente a los otros fren -

tes del poder, con el fin de determinar las ~edidas que deban adootarse pa 

ra apoyar el esfuerzo bélico en lo correspondiente a los recursos eco~ómi­

cos hu P.anos y de materiales y servicios. 

Con el fin de permitir al COL desarrollar su función de servir de enlace y 

coordinación entre la Logística Militar y la Lorística Nacional, es indis­
pensable prever que este organis~o pueda funcionar en forP.a perm.anente a -

partir de la inwinencia de conflicto ar~ado y durante este, con re~resen­

tantes del sector ~ilitar y del sector oficial con capacidad de decisión 

oara facilitar la operación logística. 

2 En consecuencia, la orqanización ~ínir.a oue deba te 

ner el COL en situación de conflicto es la siguien­

te : 

P.nexo "E' ' Organigrama del COL. 

a Una Jefatura 

Desempeñada por el Jefe o Sub-Jefe del Estado -

r:ayor Cor.j U:1tO 

b Mi er.bros de 1 Estado ~~ayor Conjunto: 
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Jefe Departamento D-1 

Jefe Departamento D-4 

Jefe Departamento D-5 
Representante del DICOE 

e Oficiales de Enlace y Coordinación de las Fuerzas 

y Policía Nacional. 

d Representantes del sector Gobierno,así 

En princ1p1o, el Secretario Ejecutivo permane~ 

te del Consejo Superior de 1 a Defensa Nacional, 

con los miembros que conforman la Sección de 
Seguridad Nacional y Planes de dicho organismo, cuales son los representa~ 

tes de los diferentes Ministros y del Departamento Nacional de Planeación. 

De igual manera, por el Ministerio de Defensa,no 
considerado en la organización anterior, debería 

actuar en el COL el Secretario o Sub-secretario 

General. 

Otros representantes de la Administración Públi 

ca y de la empresa privada que sea necesario con 

vocar. 

e Otros Organismos 

Defensa Ci vi 1 

Cruz Roja 

3 La i n te g r a e i ó n de 1 a Lo g í s ti e a ~1 i l i ta r e o n 1 a Lo g í s ti e a 

Nacional ' a través del COL se indica en el Anexo "F" 

4 La ejecución de las actividades de la Logística Militar 
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para enfrentar un conflicto bélico debe ser planeada 

desde tiempo de paz, lo cual impone la necesidad de 
• 

un organismo coordinador, al más alto nivel del fren 

te militar, que cumple esta finalidad. 

Lo anterior indica que el Centro de OperacionesLo9ísticas (COL) es el or­

ganismo más apropiado para ello debiendo por consiguiente organizarse des­

de tiempo de paz con una estructura míni~a y con funciones claramente defi 

nidas con el fin específico de mantener actualizado el planeamiento logís­

tico en lo referente a : 

a Determinar la reglamentación de uso común para las 

diferentes fuerzas. 

b Tomar parte en la adouisición de reouerimientos -

para cualquiera de las Fuerzas en particular, cua~ 

do esanecesídad se manifiesta para el cumplimiento 

de los planes operativos conjuntos. 

e Analizar los recursos dispon1bles y emitir las Di 

rectivas para que las Fuerzas mantengan actualiza­

das la deterwinación de sus necesidades as í como -

sus requerimientos y sobre esta base prever la asignación de recursos. 

d Estudiar y presentar recomendaciones sobre requerl 

mientas de adquisiciones específicas de una fuerza. 

e Recopilar y mantener actualizadas las estadísticas 

del potencial económico y humano del país para efec 

tuar el planeamiento logístico de la guerra. 

f Elaborar el Plan Logístico correspondiente al Plan 

Nacional de Seguridad ( Plan Logístico Militar) 
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~ CuW:plir la función de enlace y coordinación 

de la Logfstica Militar con la Lo~fstica ~a 

cional. 

h Consolidar los requerimientos de las Fuerzas y 

preparar los requerir.ientos conjuntos para su 

presentación a los niveles superiores corresoon 

dientes a la Logística Nacional. 

5 El COL así considerado en tiempo de oaz, debe funciQ 

nar a la manera de un Cor.ité Conjunto oue co~stituye 

de hecho el máximo or9anisG.o lo9ístico ce planeamie~ 

to del Comando General. 

Aunque pudiera pensarse oue el COL actuará a la par del Estado ~ayer Con -

junto y que ~uchas de sus funciones inevitablemente estarían superpuestas 

a las de mie!T'bros de d ·icho Estado ~~ayor, no es rrenos cierto que léls tareas 

que se le asignan le dan el carácter de un oroanis~o coordinador e integr~ 

dar de la Logística t1ilitar al más alto nivel, que nodría contenplar y 

apreciar todos los proble~as logísticos de las Fuerzas ~ilitares en conju~ 

to y presentar estudios y oropuestas de solución ~ucho más sólidas y en 

concordancia con los intereses de cada una de las Fuerzas en particular y 

de estas en conjunto. 

Para respaldar la 9arantía de un asesoraniento adecuado y de la reoresenta 

ción de los intereses y necesidades de cada Fuerza, el COL debe estar con­

formado por representantes de cada una de estas, para lo cual se propone -

su inteoración, así : 

Jefe o Sub-Jefe del Estado ~ayor Conjunto 

D- 1 , D-'l 
D-5, cuando sea necesario convocarlo 

Representante DICOE, segOn se requiera 
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Un Oficial representante de cada Fuerza 

Otros Oficial~s especializados que se requieran 

para estudios específicos. 

La conformación del COL que se propone no debe su­

poner la creación de una nueva sección en el Estado 

Mayor Conjunto, puesto que para su funcionamiento 

se apoya especialmente en el 0-l y D-4, Departamentos estos en cuyas -

secciones, segOn corresponda,se encuentra la información que este orga~ 

nismo requiere. 

Por otra parte los representantes de las Fuerzas deben asignarse al De ­

partamento 4 del Comando General con funciones permanentes de trabajo de 

planeamiento y mantenimiento de información y estadísticas. 

(3) Organización Logística del Ejército 

(a) La organización Logística de la Fuerza es la que indica 

el Anexo 11 G" al presente plan. 

(b) Para completar la anterior organización es necesario de 
sarrollar las siguientes tareas: 

l A mediano plazo activar la Escuela Logística para OQ 
tener la información y capacitación de los Oficiales 

y >uboficiales de las Unidades Logísticas dentro del 

concepto de prefesionalidad y especialidad que requiere la Fuerza. 

2 A largo plazo activar los Batallones de Construccio­

nes verticales y Sanidad con el fin de completar la 

organización de la Brigada de Apoyo Logístico de la 

Intendencia General 



3 Organizar a nivel Estado ~1ayor Especial el Deoartamen 
' ' -

to de Siste~as para centralizar todas las actividades 
• 

de sistematización para el manejo y control del perSQ 

nal, material y servicios de la Fuerza. 

(e) Completar las TOE de las Unidades Logísticas con los cua­

dros necesarios y especialidades correspondientes para 10 

grar una mayor eficiencia en el apoyo logístico-administr~ 

tivo a largo plazo. 

(d) Reubicar las instalaciones de las Unidades de la Brigada -

Logística del Ejército en la Guarnición de Bogotá a áreas 

aledañas donde se cuenta con espacio suficiente, instala -

cionesa~ropiadas, mejor seguridad y mayor dispersión. 

(e) La Fuerza debe organizar desde tiempo de paz el apoyo de 

servicios para el combate (ASPC) en el Teatro de OperaciQ 

nes para: 

l Apoyar las Unidades de la Fuerza en el T.O. 

2 Abastecer los elementos comunes y prestar servicio a 

las Unidades de la Armada, Fuerza Aérea y Policía Na­

cional y dentro del T.O. en cumplimiento de las tareas 

o acuerdos entre las Fuerzas dispuestas en tal sentido. 

3 Prever apoyo logístico al elemento civil de acuerdo a 

las órdenes del Comando Superior. 

4 Determinar los escalones críticos de abastecimientos y 

regular la distribución en las instalaciones logísticas 

del Teatro de Operaciones. 
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(4) Organización Logística de la Armada 

• 
(a) La Estructura y la Dirección del Apoyo Logístico actual 

se muestra un organigrama, Anexo"H" 

(b) Teniendo en cuenta que : 

La actual dependencia de las Bases Navales de los 

Comandos de Fuerzas, ata a estos Comandantes a tie 

rra, limitandoles su capacidad de conducir perso -

nalmente la FNO en entrenamiento o en caso de operaciones de combate . . 

No es conveniente que la misma entidad que determl 

ne sus necesidades sea la responsable de obtener -
las y distribuirlas. 

Con la dependencia directa de las Bases Navales -

del máximo organismo loqístico en la Armada, como 

es el Jefe de Operaciones Logísticas, agiliza el 

flujo de apoyo a las Unidades Operativas al hacerlo más corto y espédl 

to evitando la actual atomización de funciones de adquisición y recar­

go en las Pagadurias. 

Es conveniente definir, en la organización logís­
tica, claramente, los niveles de Ejecución del 

ciclo logístico. 

Es conveniente determinar la responsabilidad del 

Apoyo Logístico a las Unidades Operativas en un -
solo Comando. Y es necesario mantener separados -

los elementos del Poder Naval como son la FNO y la posición (Bases) des 

de el ounto de vista de la Estratégica y de la Lo~ística 

Se recomienda reorganizar la estructura logística 
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actua 1 como se propone en el Anexo 11 I ", dotando -

las diferentes Unidades de los materiales y cua -
• 

dros necesarios en las especialidades correspon­

dientes, para evitar comprometer en ellos personal requerido en las Uni 

dades de Combate. 

(e) Este sistema debe completarse con el planeamiento de 

la organización logística para los Teatros de Opera­

ciones, tomándose como base la actual composición de 

los Comandos de Apoyo Logístico (CODA) contemplado en el Reqlamento -

FF.MM. 3-5 Reservado Manual Provisional de Conducción Operativo para 
las Fuerzas Militares, mediante una estrecha coordinación con las otr~ 

Fuerzas . 

(d) Para el control de la ejecución del Apoyo(Distribución) 

y observando que la capacidad operativa de la Fuerza -

Naval depende de la acumulación de medios en los pun -

tos de apoyo en que se basa, es necesario tener en cuenta las siguientes 

normas generales: 

Fijar la cuantía de medios o determinar los NIVELES 
de acumulación en cada uno de los puntos de apoyo. 

Crear los organos de acumulación en forma de depó 

sitos, almacenes, etc., regulando sus funciones. 

Fortalecer los medios de transoorte terrestre, ma 

rítimo y fluvial para que la entrega se haga en 

forma oportuna y de acuerdo con los requerimientos. 

La entrega de medios a las Fuerzas a través de Gru 
pos de P.poyo Móvil, requiere especial entrenamiento 

de las maniobras tácticas y ~arineras entre buques, 
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para garantizar una ejecución segura, oportuna y 

eficiente. 

(5) Organización Logística Fuerza Aérea 

(a) La organización Logística de la Fuerza está en el Ane­
xo "J" del presente plan. 

(b) Para que la organización sea rrás eficiente es necesario 

cu~plir las siguientes tareas: 

1 Des a rrn 11 a r a ce 1 eradamente e 1 programa de cont ro 1 

concerniente 3 reparables. 

2 Continuar el proceso de la ejecución de inventarios 

físicos de los almacenes aeronáuticos, a fin de cen 

tralizar la información en el computador del Grupo 

de Abastecimientos. 

3 Instalación de los terminales regionales en los 

Co~andos Aéreos, para ser interconectados con el -

computador central. 

4 Agilizar la adquisición en el exterior de los repue~ 

tos aeronáuticos para mejorar la disponibilidad de -

las aeronaves de la Fuerza. 

5 Completar las dotaciones de personal esoecialistas 

para los Escuadrones de Manteni~iento y Abastecimie~ 

tos de las diferentes unidades de la Fuerza. 

6 Particular atención se debe ejercer en el proceso de 

la distribución y disoersión del armamento aéreo, a 
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las bases de pista de lanzamiento para permitir un 

rápido empleo de la aviación de combate. 

7 Los Comandos Aéreos responsables del Apoyo Logis -

tico de las diferentes aeronaves, deberán mantener 

se disponibles y listos para su desplaza~iento,los 

elementos aeronáuticos considerados dentro de la operación como Ele~Pn­

tos Calientes. 

4. PERSONAL 

a. Ejército 

(1) Debe re9ularizarse el egreso de Oficiales de la Escuela Mili 

taren forma tal que a medi ano plazo s e logre cubrir las n~ 

cesidades TOE para las unidades actuales y las que se vayan 
activando en cumplimiento del Plan de Desarrollo. Lo anterior influirá -

positivamente en la ~egularización de los efectivos en l os demás gra -

dos a largo plazo. 

(2) Deben establecerse procentajes de retiros de Oficiales y -

Suboficiales a~ualmente en cada grado en forma tal que se 

mantengan los efectivos de acuerdo con las TOE y se garan­

ticen las vacantes para quienes van cumpliendo los requisitos para aseen 

so en condiciones normales. 

(3) Las Escuelas de formación de Oficiales y Suboficiales deben 

considerar dentro de cada promoción un porcentaje anual en 

las especialidades logísticas para atender las necesidades 

de la Fuerza. 

(4) La administración de personal debe ser objeto de un nermane~ 

te planeamiento y· análisis a fin de poder 9arantizar que la 

pirárride institucional de cuadros no sufra _d_e_f_or_rn_ac_ion_es 

bruscas que causen transtornos en la marcha administrativa de 
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la Fuerza. 

(5) Los faltantes de persona1 deben solucionarse con ~edidas -

de emergencia debidamente pla~ficadas tales como incorpora 

ciones extraordinarias, incorporación de profesionales y 

aceleramiento de los ascensos sin causar traumatísmos que incidan en la 

moral del personal. 

(6) Deben revisarse las TOE dentro de cada una de las armas y 

servicios con el objeto de establecer que las dotaciones -

de cuadros de las unidades guarden estrecha relación con -

la organización piramidal de las Fuerzas a fin de evitar desajustes acen 

tuados en los grados. 

h. Armada 

(1) Se debe incrementar el ingreso de Oficiales y Suboficiales 

en los porcentajes requeridos hasta completar las dotacio 

nes de las Unidades Operativas y de ~poyo Loqístico, dando 

especial énfasis a la rama lngística que es la más crítica . 

(2) Teniendo en cuenta la tecnología avanzada con que se están 

recibiendo las nuevas Unidades, se requiere enfatizar en 

la capacitación de los cuadros en las Escuelas y Centros -

de Formación, adquiriendo para ello los equipos que fueren necesarios. 

(3) La Armada debe estudiar la posibilidad de incorporar para 

la rama logística personal femenino, tanto para Oficiales 

como para Suboficiales, a fin - de reemplazar el personal -

de tierra y que éste a su vez co~plete las dotaciones de las Unidades 

de Apoyo y Operativas. 

(4) Se debe tener en cuenta la proyección de obtención de Ofi 
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ciales, los índices y promedios de retiro en los grados de 

TK~TF-CC-CF y CN que son respectivamente 5,99% - 6.1 % ~ 

9.48% - 7 . 61 % y 9 . 82%, ·así como la proyección de obtención 

de Suboficiales y sus índices promedio de retiro que son críticos en m~ 
rineros en un 18%, S-3 en un 11 % y SJ en un 20%. La solución más varia -

ble es la retención de personal. 

(5) El aspecto de selección, como el primer escalon de ingreso 

del personal, es definitivo y por ello debe considerarse -

como punto básico en cualquier solución, tanto en calidad · 

como en cantidad ya que actualmente y de acuerdo a estadÍsticas de los 

últimos tres años, el promedio entre inscritos y seleccionados es del 

30%, que se considera muy pequeño. 

(6) La Armada para aumentar el número de Oficiales disponibles 

debe propender por el ingreso de profes iona les univers i t~ 

rios, disminuír el índice de retiros en toda la carrera 

y retener los Oficiales en su grado, cuando no ascienden, basándose en 

que en algunas Unidades Navales y en las bases de apoyo existen cargos 

de índole técnico y/o administrativo que pueden desempeñar profesiona­

les universitarios, como ingeniería electrónica, de comunicaciones, me 
cánica y administración. 

(7) La ARC dentro de su presupuesto, debe darle especial impul 

so a los de reclutamiento, Escuelas de Formación, de capa­

citación y especialización y gastos para el entrenamiento 
de personal, con el propósito de incrementar el número de Oficiales y 

de personal en general y a la vez lograr una mayor eficiencia operativa 

y técnica. 

(8) Se debe computarizar un programa apropiado para hacer la 

proyección más aproximada de personal disponible en un fu­

turo y sobre estos datos ajustar el Plan de Desarrollo, p~ 

ra obtener una Armada tripulada de acuerdo a sus necesidades. 
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(9) Especial importancia se dará a la preparación del personal 

que ~ntegra el Grupo de Fuerzas ESoeciales en la Infante -

ría de Marina, dando pribridad a la capacitación de buzos 

tácticos en la Escuela de Guerra Anfibia. 

(lO) La Infantería de Marina debe propender por el ingreso de -

Oficiales provenientes del Batallón Miguel Antonio Caro, -

mediante contrato a 5 años y previa ejecución de un año de 
curso de capacitación en la especialidad. 

(11) En cuanto a la Aviación Naval se refiere, la planta de pe~ 
sonal debe estar en relación directa con el inventario de 

aeronaves; las horas/mes previstas y particularmente al 
presupuesto de funcionamiento que sea asignado para tal fin. 

(12) La preparación de los Oficiales, Suboficiales deben consi ­
derar las especialidades requeridas básicas para el normal 

desenvolvimiento de las Operaciones Aéreas y de las activi 

dades logísticas, considerando utilizar para ello la coordinación y la 
experiencia de la FAC. 

(13) El personal de Oficiales, Suboficiales y Civiles especiali~ 
tas deben ser incentivados para retenerlos el mayor tiempo 

posible en servicio activo o como retirados. Las Bases Nava 

les deben presentar anualmente las necesidades de especialistas para que 

las Escuelas de Formación y/o Capacitación los produzcan en calidad y can 

tidad suficiente para satisfacer los requerimientos. 

c. Fuerza Aérea 

(1) Se debe programar. racionalmente la formación de Oficiales­

y Suboficiales de las diferentes espacialidades para subsa -

nar progresivamente el déficit que se tiene, principalmente 

en el cuerpo logístico y en la Infantería de Aviación. 
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De otra manera y en consideración al Plan de Desarrollo 

1983-1999, se deberán comenzar a preparar especialistas que puedan -

desempeñarse como tales en los diferentes programas de modernización 

en que estará involucrada la Fuerza. 

Se debe prever con la debida anticipación la selección, preparac1on y 

entrenamiento del personal con destino a las nuevas Bases Aéreas que 

se activarán en la presente década. 

(2) El análisis ocupacional del personal de la Fuerza se debe 

mantener como tarea permanente para determinar la calidad, 

especialidad y ubicación que demande el cumplimiento de­

la misión contra las disponibilidades del potencial humano. 

Con el fin de utilizar al máximo los curs os de capacitación profesional 
en el exterior, se incrementará el aprendizaje del Inglés, reforzando -

notoriamente la intensidad horaria a partir de las Escuelas de Forma -

ción y manteniendo este criterio en los Comandos Aéreos. 

d. ~ovilización de personal 

Anexo "K" Plan de Movilización Hilitar. 

5. ~~ATERIALES Y SERVICIOS 

a. Ejército 

(1) Abastecimientos 

(a) Realizar un esfuerzo para que a mediano plazo se alea~ 

cen los niveles mínimos de abastecimientos con el pro ­

pósito de que la satisfacción de las necesidades se rea 

lice a través de depósitos en las Unidades Logísticas, en función de una 

programación adecuada y no por agotamiento de existencias en mano o en -

virtud de emer9encia. 
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(b) La Fuerza debe elaborar anualmente los planes de ob­

tención de abasteci~ientos lo suficientemente sólidos, 

reales y debidamente respaldados por los presupuestos 

asignados, determinando cuales deben adquirirse en el exterior, cuales -

pueden ser obtenidos de la producción nacional y cuales en capacidad de 

producir la Fuerza en sus propias instalaciones. Los elementos adquirí -

dos o producidos deben ser re~itidos a los depósitos correspondientes p~ 

ra que posteriormente se continúe con las funciones de distribución, co~ 

sumo, recuperación, etc. de acuerdo al ciclo logístico re9lamentario. 

(e) La Fuerza a mediano plazo debe adquirir una adecuada -

capacidad de almacenamiento de abastecimientos en for­
ma tal que se disponga de los depósitos a nivel Fuerza 

y Unidades Operativas con la suficiente caoacidad de almacenar los recur 

sos con destino a las Unidades en todo el país para que la distribución 

se cumpla dentro de los parámetros de suficiencia, calidad, oportunidad, 

seguridad y orden. Los depósitos de Unidades Operativas deben cumplir 

con la función de depósitos intermedios para que haya un adecuado escalo 

namiento en el abasteci~iento. 

(d) La función de distribución debe cumplirse como resulta 

do de un cuidadoso planeamiento realizado al más alto 

nivel en base a los requerimientos formwados, progra­

mas de abastecimiento, vida útil del elemento por distribuir, condicion~ 

climáticas, efectivos e intensidad de las operaciones. 

(e) Cuando se presenten restricciones en material, deben -

establecerse prioridades racionales en el abastecimie~ 

to para dotar las unidades más comprometidas a fin de 

mantener la capacidad de combate de la Fuerza mediante un adecuado flujo 

de abastecimientos,. Cuando la Fuerza llegue a niveles de seguridad que 

merezcan la atención del Escalón Superior y el Gobierno Nacional debe co 
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municarse de inmediato al Comandv General 

(f) La Fuerza debe alcanzar una completa capacidad de co~ 

trol de sus recursos a través del manejo sistematiza­

do en todos sus inventarios para lo cual deben desarro 

llarse los sistemas necesarios en coordinación con el Ministerio de Oe -

fensa Nacional a fin de aprovechar la capacidad instalada en tal sentido. 

Deben eliminarse paulatinamente los sistemas de administración y control 

obsoletos como el kárdez definitivo, listados y otros. 

(g) La activación de recuperación de material debe adqui 

rir importancia primordial con el objeto de aprovechar 

al máximo la vida útil del material, administrar la­
Fuerza bajo los conceptos de máxima economía y beneficio y evitar a toda 

costa el desperdicio y despilfarro. Esta actividad debe ser objeto de 

atención especial de todo Comandante. 

(h) La Fuerza debe realizar a mediano plazo un esfuerzo­
económico para lograr activar en forma descentralizada 

los almacenes de movilización para abastecer las uni­

dades que será necesario movilizar en caso de emergencia de acuerdo con 

los Planes de Guerra vigentes. 

(i) A mediano plazo la Fuerza debe alcanzar los siguientes 

niveles en abastecimientos: 

Completar las dotaciones TOE de las Unidades actua -

les. 

Alcanzar niveles suficientes para dotar las Unidades 

que se pr.eve al activar de acuerdo con el Plan de De 

sarrollo. 
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Acuwular en almacenes de ~vilización abastecimien 

tos para 30.000.hombres. 

Completar cinco cargas básicas por ~ombre y por ar 

ma a boca de fuego. 

Adquirir caoacidad de almacenar reservas de combus­
tibles hasta por 1'000.000 de galones 

(j) En la adquisición de ~aterial y equipo para completar 

dotaciones TOE debe tenerse encuenta la infraestructu 

ra previa de mantenimiento, accesorios, herramientas y 

equipo especial para su completa utilización y funcionamiento. 

(k) Como se establece en la Directiva 300-5/82, se hace 
énfasis en que debe mantenerse un comité permanente p~ 

ra continuar el estudio de necesidades de la Fuerza y 

las características especiales del material que se adquiera a través de 

los PIA~ a fin de garantizar que estos sean lo más adecuados y que ad -

quisición y empleo cumpla el único propósito de la defensa de la Nación. 

(1) Los elementos que ingresen a los almacenes deben ser­

objeto de un severo control de calidad para lo cual d~ 

ben establecerse los laboratorios y sistemas de verifi 

cación necesarios de acuerdo con las clases de material. 

(2) ~antenimiento 

(a) Debe completarse la infraestructura de r.antenimiento 

de apoyo orgánico en todo el país en forma tal que se 

reduzca al mínimo la dependencia del sector privado 

se alcance una covertura en todas las áreas de los servicios técnicos y 

para que los principios de seguridad, economía y flexibilidad tengan pl~ 
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salido de servicio; debe ser clasificado cuidadosamente 

determinarse cual debe ser recuperado y llevar a cabo -
• 

programasde recuperación debidamente planeados para po~ 

teriormente ser redistribuidos en cumplimiento de los planes previamente 
concebidos. 

(h) En desarrollo del proceso de compra de material especial 

mente proveniente del exterior debe preverse con la de­

bida anticipación la infraestructura conveniente y la a~ 
quisición de las herramientas y el equipo necesario para el mantenimiento 

adecuado. 

(i) Cuando sea necesario llevar a cabo mantenimiento de mate 

rial y equipo en el exterior, debe elaborarse un cuidado 

so plan que incluya todos los aspectos técnicos y finan­

cieros y solicitarse la aprobación al Comando General. 

(j) Los programas anuales de mantenimiento ~~eventivo debe -

ser objeto de permanente revisión y ajuste a fin de ada~ 

tarlos a las necesidades o disponibilidad de medios. 

(3) Construcciones 

(a) Las construcciones en la Fuerza deben llevarse a cabo co 

mo resultado de Planes Pilotos cuidadosamente elabora -

dos. en concord~ncia con las necesidades existentes re­
cursos disponibles y prioridades previamente establecidas. Estos planes d~ 

ben ser objeto de permanente revisión y ajuste de acuerdo con los cambios. 

(b) Se establecen las siguientes prioridades que la ejecución 

de construcc~ones, así : 

Terminación de las construcciones ya iniciadas 
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na vigencia. 

(b) El material y equipo debe mantenerse en óptimas condl 
ciones de operación, el equipo de combate y apoyo de -

combate especialmente armamento, transportes, comunic~ 

ciones, Ingenieros y Sanidad no debe reducir su capacidad de operación a 
menos del 75%. Cuando se presente esta restricción deben llevarse a cabo 

planes de emergencia para recuperar la capacidad operativa. 

(e) La Fuerza debe mantener una permanente coordinación. con 

la Industria Militar para aprovechar al máximo la capa­
cidad instalada de esta entidad a fin de realizar el -

mantenimiento de todo el armamento de dotación especialmente en cuanto a 

armas individuales, de acompañamiento y piezas de artillería. 

(d) El material y equipo debe ser objeto de inspecciones 
diarias, semanales, mensuales, semestrales y anuales -

según las necesidades y clase de material.La Fuerza re 

glamentará esta actividad y la consignará en manuales y normas especia -

les. 

(e) Deben destinarse presupuestos adecuados para el mant~ 

nimiento del material y equipo especialmente para el 

preventivo a fin de obtener el máximo de vida útil del 

elemento y disminuir el mantenimiento recuperativo. 

(f) Cuando surja un excesivo acumulamiento de material por 

recuperar y se requiera el ~áximo comprometimiento de 

las Unidades de mantenimierto, deben fijarse priorida­
des teniendo en cuenta las necesidades de las Unidades empeñadas en ope­

raciones y las Unidades de frontera. 

(g) Debe prestarse especial atención al material que ha 



1 33 

Completar la infraestructura de depósitos de abas­

teci~ientos hasta nivel Unidad Operativa, incluye~ 

do almacenes para la movilización. 

Completar los polvorines y depósitos para combusti 

bles especiales en áreas fronterizas. 

Desarrollar la infraestructura para las Unidades Lo 

gísticas especialmente a nivel Fuerza. 

Realizar las construcciones para las nuevas Unidades 
por activar. 

(e) Toda la construcción que se realice en la Fuerza debe 

contar con la interventoría lo suficientemente idónea 

profesional e institucional para evitar que se finali­
cen obras con marcados errores estructurales y acabados, especialmente -

cuando las ejecuten entidades privadas. 

(d) Es requisito para la activación de una Unidad que se -

cuente con la infraestructura suficiente en instalacio 
nes a fin de garantizar la estabilidad y bienestar del 

personal. 

(e) La Fuerza debe diseñar instalaciones tipo para las 

Unidades a fin de responder al tamaño de las mismas,al 
área donde serán ubicadas, al clima, a la infraestruc 

tura de servicios y a la misión encomendada. 

(f) Especial atención debe prestarse al aspecto legal en -

la ejecución de obras para que los predios esten debl 

damente respaldados por las escrituras, se haya conta­

do con la asesoría de la oficina de Finca Raíz del Ministerio de Defensa 
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y terminada la construcción se incorpore al inventario nacional de in­

muebles del país. 

(4) Comunicaciones 

(a) La Fuerza a mediano plazo debe adquirir, renovar y com 

pletar los equipos para comunicaciones de campaña a 
fin de garantizar el enlace hasta los niveles más ba -
jos. 

(b) A nivel Unidad Operativa, deben integrarse los medios 

de comunciación para operaciones conjuntas, enlaces -

inmediatos y coordinaciones permanentes. Esta integr~ 

ción debe lograrse con las redes fijas y redes de campaña de las demás 

Fuerzas. 

(e) Toda adquisición de equipos de comunicación debe ser 

objeto de un estudio detallado el cual debe ser apr~ 

bada por el Comando General para su ejecución, con el 

fin de evitar duplicidadde equipos y mejorar la integración entre las­

Fuerzas. 

{d) La Fuerza debe tener un cuidadoso inventario de los -

medios de comunicación oficiales y particulares e in­

cluírlos dentro de los planes respectivos como medios 

alternos para apoyo de las operaciones. 

(5) Sanidad 

(a) Debe lograrse una completa integración de los servicios 

médicos a nivel regional para que se compartan las fa­

cilidades y disponibilidades entre las Fuerzas y se lo 

gre un apoyo mútuo. 
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(b) La Fuerza realizc una intensa campaña sobre medicina 

preventiva particularmente en áreas malsanas y de or­

den público a fin dé evitar endemias en el personal -

que incidan en la moral e integridad de las Unidades. 

(e) La Fuerza debe diseñar desde tiempo de paz la ejecu -
ción de los servicios sanitarios de los Posibles Tea­

tros de Operaciones incluyendo la previsión de empleo 

de los medios Oficiales y Civiles existentes y la cobertura de serví 

cios en la Zona del Interior. 

(d) La Fuerza a mediano plazo debe adquirir todo el mate­

rial de campaña como son puestos de socorro y puestos 

de clasificación para atender las necesidades de Sani 
dad en Campaña. 

(e) El abastecimiento de drogas a todas las unidades del 

país debe ser racional previo el estudio de las nece 

sidades, endemias propias de la región, climatología 

y recursos sanitarios. 

(6) Transportes 

(a) La Fuerza debe realizar un esfuerzo para que a largo 
plazo complete sus dotaciones de material TOE en to­

das las Unidades. 

(b) La Fuerza debe elaborar un plan para que a mediano -

plazo se ejecute la renovación del parque automotor 

que tiene más de lO (diez) años de servicio cuya o­

peración es ~ntieconómica por los altos costos de su 

mantenimiento . 
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(e) A mediano plazo cada Unidad Operativa en el Ejército 

debe tener un Batal)ón de Infantería motorizada y las 

armas especiales, caballería, artillería e ingenieros 

deben adquirir la capacidad de desplazamiento por sus propios medios. 

(d) El Ejército debe incrementar la capacidad de transpor­

te a nivel Fuerza en forma tal que pueda movilizar ha~ 

ta dos Unidades Operativas y los trenes con destino a 

los Teatros de Operaciones o áreas de operaciones internas. 

(e) Para el movimiento masivo de personal y abastecimien -

tos debe preverse el empleo al máximo de la capacidad 
ferroviaria del país para disminuír costos. 

(f) La Fuerza debe elaborar cálculos logísticos para movi­

mientos de personal y material por medios terrestres, 

fluviales, marítimos y aéreos para que los requerimien 

tos de apoyo de transporte se formulen con base a planes cuidadosamente 

elaborados. 

(g) La Fuerza debe tener amplio conocimiento de la capaci­
dad de apoyo de transporte de cada una de las demás 

Fuerzas para que el empleo de los medios se realice en 

forma racional y adecuado a los mismos. 

b. Armada 

(1) Abastecimientos 

(a) La obtención de material requerido por la Armada en cua~ 

toa repuestos, equipos especiales, armamento, municiones, 

víveres, combustibles y lubricantes, etc. debe programar­

se en tal forma que satisfaga las necesidades actuales y además planear ni 

veles de acumulación operativos que den seguridad y garantía en el flujo 
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del apoyo hacia las Fuerzas, en tiempo de paz y en tiempo de guerra. 

(b) La adquisición de unidades a flote y aeronaves, 

deben programarse en forma paralela al desarro­

llo de la infraestructura de apoyo y a · la cap~ 

citación del personal de cuadros requeridos, así co~o también a una r~ 

al disposición de medios financieros, lo cual no puede ser realizado­

a corto plazo. 

(e) En el proceso de adquisición de Unidades se de 

be buscar la estandarización de los equipos, -

armas y municiones, tales como los de navega -

ción,control de tiro, cañones, granadas, etc. con miras a facilitar la 

obtención de repuestos, mantenimiento, reparación, etc. 

(d) La adquisición de municiones para las Unidades 

actuales de la FNO y de Infantería de Marina,­

debe ser a corto plazo con el propósito de com 

pletar la carga básica mínima y poder conducir en número apropiado los 

entrenamientos necesarios para adquirir eficiencia en el tiro y manejo 

de las armas logrando como complemento el reemplazo de la actual con­

más de 20 años de existencia en algunos casos. Se debe tener en cuenta 

la prioridad de suobtención considerando la dependencia casi total 

del Exterior. 

(e) La conformación del Grupo de Apoyo ~óvil debe 
tener, junto con la Aviación Naval, la más al -

ta prioridad desoués de la adquisición de las 

Unidades de superficie y sus sistemas de armas. 

(f) El material y equipo requerido para la Infante­
ría de Marina debe tener igual prioridad al de 
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al de la adquisición de Unidades de Superficie. 

(g) Considerando que la renovación de material, en cuanto 

a tiempo de iniciación se refiere, se encuentra reta~ 

dado, el Plan de desarrollo debe serrevi sacto para ini­

ciar los programas de adquisición a partir de 1984, considerando el 

cambio de prioridades en base a que con las diferentes Unidades se ob -

tienen varias capacidades de las requeridas por los planes de guerra. 

(2) Infraestructura 

(a) En consideración al número de unidades que debe adqul 

rir la Armada para obtener la capacidad submarina, es 

indispensable, teniendo en cuenta lo especializado de 

su apoyo logístico, prever la construcción de una Base Permanente Espe ­

cializada y complementada con un apoyo flotante que sera materializado 

por el Buque Nodriza. 

(b) Considerando que los Apostaderos y Puestos Navales 

son Unidades básicas para el Apoyo a las Unidades a 
flote se deben seguir los siguientes criterios para 

su ubicación y creación: 

Dispersión de la Infraestructura de Apoyo a la 

FNO. 

Tipo de Apoyo que debe suministrar ~ la FNO en 

cuanto a la clase de abastecimientos y al grado de 

mantenimiento a suministrar. 

Factores estratégicos y tácticos favorab1es 

En lo pos1ble que sean focos de desarrollo de la -

región. 
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(e) Se debe dar prioridad al establecimiento de la base 

avanzada de San Andrés, debido a las actuales circuns 

tancias que se están viviendo en el área del Caribe -

que convierte al Archipiélago en un punto estratégico de importancia vi 

ta 1 . 

(d) Se debe propender por la construcción de astilleros,­

que puedan atender las necesidades mínimas de la Arma 

da, en lo referente a Unidades Navales de mediano y · ­

pequeño plazo. 

(e) Las Bases Navales permanentes ( Cartagena-Bahía Málaga 

Leguízamo) deben contemplar para desarrollo priorita -

rio la construcción y/o la adecuación de depósitos y 

almacenes de combustibles, municiones,intendencia, etc. Los cuales deben 

funcionar bajo el principio de la centralización de la Dirección y des -

centralización en la ejecución. 

(f) La infraestructura requerida para el desarrollo de la 

Infantería de Marina debe tener especial prioridad; -

en la actualidad se encuentran activados con efecti -

vos al 75%, la Escuela de Guerra Anfibia y el Grupo de Fuerzas Especia­

l es. 

(3) Mantenimiento 

(a) Las Bases Navales permanentes deben se r dotadas de los 

Talleres y equipos indispensables para efectuar el man 

tenimiento de las Unidades hasta el tercer escalón, con 

el propósito de disminuír la dependencia de establecimientos privados y -

en especial del exterior. 
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(b) Para la recuperación de equipos y reparaciones mayo­

res de 1 as Unidades. a flote, se debe mantener a 1 os 

astilleros particulares con ~iras a buscar su desa -

rrollo y especialmente disminuír la dependencia del exteior, obtenien­

do hasta donde sea factible la capacidad de construcción de Unidades -

Navales y Fluviales cuyo tamaño se comoagine con esta capacidad y las 

necesidades de la Armada. 

(e) La activación del Batallón de Apoyo de Servicios pa­

ra el Combate de la Infantería Marina debe iniciarse 

con prioridad y su terminación y dotación considerar 

se a un mediano plazo. 

(d) Los planes de ~antenimiento de las Unidades a flote, 

submarinos y aeronaves, deben hacerse considerando­

su ciclo de vida, dentro del cual se contemplen la 

revisión anual, quinquenal, a largo plazo, su modernízación y su reti­

ro del servicio. 

(e) En cuanto hace referen:ia al manteni~iento de las Uni 

dades aeronavales es necesario: 

En el aspecto operativo la planeación debe condu­

cir a que la Armada sea autosuficiente para cu~plir 

programas de mantenimiento del primero y segundo­

escalón. 

Obtener paralelamente con las Unidades, la capacl 

dad de ~antenimiento a través de la infraestructu 

ra, talleres y equipos necesarios. 

Para el mantenimiento del tercer escalón, integr~ 

ción de las comunicaiones aeronáuticas y utiliza-
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ción de otros medios técnicos, se deben coordinar con 

la FAC. 

(f) En base a sustentacio:1eS L.ue en forma clara y precisa 

muestran la situación de las unidades actuales ae la 

Armada, gestionar el aumento dPl presupuesto para -

mantenimiento ya que en la actualidad este es solo del 2.0% en relación 

con el costo del ~aterial. 

(4) Servicios 

(a) Considerando que el Fondo Rotatorio es una herra~ie~ 

ta logística de gran valor, es indispensable la ere~ 

ción de sucursales en las Guarniciones que no la poseen, 

para evitar una absoluta dependencia y obtener ~ayor agilidad en los su 

ministros . 

(b) En consideración a la i~portancia de las comunicacio 

nes para la conducción de las operaciones y ejerci -

cio del mando, se debe dar prioridad a la co~plemen­

tación del sistema actual, buscando en lo posible la integración con -

los sistewas de las otras Fuerzas. 

(e) El bienestar del personal debe ser un oropósito cons 

tante con miras a buscar su permanencia, elevar su -

moral y su eficiencia operativa. 

(d) La Dirección de Sanidad debe elaborar y conducir prQ 

gramas de medicina preventiva y planes especiales, -

sobre todo para el personal de sub~arinistas, con el 

propósito de mantenerlo en Ópti~as condiciones. 

(e) A nivel Gubernamental buscar la mejoría de los suel 
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dos y pri~as, igualmente mantener e incrementar el -

Plan de Bienestar representado en cas~s fiscales, becas para colegios 

y universidades, transoortes, co~isariatos, etc. 

c. Fuerza Aérea 

(l) Abastecimientos 

Con el fin de definir prioridades, racionalizar los r~ 

cursos fiscales y acelerar la cadena de Apoyo Logístico, 

se debe estudiar la factibilidad de disponer la depende~ 

cia de mantenimiento de la Jefatura de Operaciones Aéreas y en los Coman 

dos Aéreos de los Grupos Operativos. 

En el proceso de adquisición de nuevas aeronaves se de 

be procurar la estandarización de eauipos comunes, ta­

les como sistemas de naveQación, comunicaciones, rada-

res,eyección,paracaídasy otros ~ue ouedan ser compatibles, para facili­

tar el intercambio de repuestos y la recuperación más activa de los avío 

nes al servicio operacional. 

El programa de Control de Reparables- , será un oroyecto 

que reciba particular atención en todos los niveles de 

la Fuerza, para disminuír el tiempo de rotación y aumen 

tar lasexistencias de elementos recuperados. 

La Fuerza mantendrá el ejercicio permanente de la reali 

zación de los inventarios físicos de sus almacenes, con 

la alimentación contínua al computador, para mejorar el 

apoyo logístico y utilizar apropiadamente el presupuesto; se deben ~rQ 

ducir los listados para el empleo de las Unidades Operativas Logísticas 

y los responsables de tramitar Jos pedidos al exterior. 

Con base en los inventarios físicos, los consu~os anua-
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les y las recomendaciones de los fabricantes, se deben 

establecer los niveles mínimos de existencias, de ele-
' 

mentas de consumo, de partes y conjuntos para cambio -

por ciclos o por horas de vuelo de elementos de alto valor para asegu­

rar un respaldo logístico no inferior a 180 días. 

Las cargas básicas para las aeronaves que se emplean CQ 

mo plataformas de tiro se determinan con base a un alis 

tamiento del 80%, lO días de operación, 4 salidas/día -

en misiones tipo para penetrar en territorios enemigos y de acuerdo a -

los objetivos determinados por los planes operativos. 

Las adquisiciones y reparaciones en el exterior tendrán 

prioridad con los fabricantes teniendo en cuenta las 

garantías, los costos y los tiempos de entrega. 

Debido a la dificultad de mantenimiento, la existencia 

en el mercado de repuestos aeronáuticos y la degrada -

ción en la utilización ooerativa, la Fuerza debe deter-

minar con exactitud hasta que época estarán en servicio y en que forma 

gradualmente se retiran del inventario, las aeronaves convencionales y 

a reacción, que por sus características técnicas performéflce y rendimien_ 
to, no cumplen los requisitos de los planes operativos y que además 

no correspondan al Plan de Desarrollo y modernización de la Fuerza Aérea. 

La selección de armamento aéreo debe propender por la 

estandarización de proyectiles, cohetes, bombas y misi -

les para conducir al intercambio general, facilitar la 

dispersión y disminuir el tiempo de reacción en el alistamiento de aero­

naves en misiones calientes. 

Para disminuir la li~itación de la adquisición de re 

puestos aeronáuticos en el exterior, la Fuerza debe man 
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tener actualizado el listado de potenciales proveedores, 

para que en caso de e~ergencia, se puedan emplear diferen 

tes escalones logísticos. 

(2) Mantenimiento 

Los Comandos Aéreos deben continuar desarrollando la cap~ 

cidad técnica y logística para adelantar los programas -

de mantenimiento programados, en su primer y segundo es­

calón. 

El Comando Aéreo de ~ 1antenimiento como Unidad responsable 

del tercer escalón ejecuta los planes de COFAC-OIMAN para 

apoyar en for~a general a todas las Fuerzas. 

El Comando Aéreo de Mantenimiento colabora estrechamente 

con la Escuela de Suboficiales para facilitar el progra~a 

de entrenamiento en el trabajo, con el propósito de prepa 

rar especialistas de sistemas que puedan ser destinados posteriormente a 

los Comandos Aéreos como responsables del manteni~iento de las aeronaves. 

La Dirección de Mantenimiento, previa coordinación con -

los Comandos Aéreos, Escuelas de Suboficiales y el Coman 

do Aéreo de ~antenimiento anualmente proyecta las necesi 

dades de personal técnico, Oficiales y Suboficiales con el fin de que los 

Escuadrones Logísticos puedan disponer de la cantidad, calidad y especia­

lidad requerida para apoyar adecuadamente las operaciones aéreas. 

La Fuerza debe continuar con la experiencia ya obtenida 

en formar Oficiales de mantenimiento y de abastecimientos 

con personal d~ pilotos, para integrar operativamente, -

las funciones de vuelo con los propios del Apoyo Logístico. 
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Con el fin de agilizar el tiempo de rotación de elementos 

reparables en el exterior, la Fuerza debe procurar el es . 
tablecimiento del Sistema de Intercambio para ser aplica-

do principalmente en los elementos de cambio y en los de alto valor. 

Los planes anuales de mantenimiento alaborados por la -

Dirección de Mantenimiento serán, la sustentación para­

la asignación fiscal por parte de Control y Presupuesto, 

a fin de que se garantice la ejecución de tales programas. 

La Fuerza tiene actualizados los Costos de la Hora de­

Vuelo, para las diferentes aeronaves con el fin de utili 

zarlos en la elaboración de los presupuestos anuales de 

funcionamiento. 

La Fuerza mantiene, revisa y distribuye las Estadísticas 

Anuales de Mantenimiento, como elementos reales de juicio 

y razonamiento para la planeación y proyección del Desa­

rrollo de la Fuerza. 

(~) Material de Guerra 

De acuerdo con los planes operativos y el alistamiento de 

las Bases de Lanzamiento, la Fuerza Aérea programa la dispe~ 

sión del Armamento Aéreo que se requiere para la utilización 

de la Aviación de Combate. 

(4) Sanidad 

Con el propósito de que los Oficiales reconozcan las reaccio 

nes a la aceleración, pérdida de oxígeno y disminución de -

la presurización en condiciones similares a las del vuelo 

real, y a fin de regularizar el entrenamiento fisiológico para los Oficia­

les Tripulantes de vuelo, la Dirección de Sanidad debe proyectar la adqui­

sición de la Camara de Altura y el Desorientador. 
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La Dirección de Sanidad debe conducir pro~ramas de medicina preventiva 

y planes nutricionales dietéticos, para mantener en ontimas condicio-• . 
nes físicas los tripulantes de vuelo. 

(5) Intendencia 

La Fuerza debe procurar la disponibilidad permanente del -

equipo de vuelo para garantizar el confort y la seguridad 

del personal involucrado en la actividad de vuelo . 

(6) Comunicaciones 

La Fuerza debe mantener en ootimas condiciones l a red VHF, 

para mando y control, ampliando la cobertura del sistema 
HF/ISB, Telex para todas las Unidades Operativa s . 

Se debe continuar con el progra~a para mejorar y au~en ­

tar las facilidades aeroportuarias de las diferentes ba 

ses, con el propósito de incre~entar la seguridad de -

vuelo. 

Se debe mantener el regi s tro de las redes de co~unica -

ciones aeronáuticas y administrativas oue ooeran en e l 

territorio Nacional, como medios alternos para el ~ando 

y control operacional. 

(7) Construcciones 

De acuerdo a los efectivos de personal y la oroyección de 

graduados de la Escuela de For~ación, con prioridad se 

tratará de solucionar el déficit de vivienda que está afee 

tanda de manera peligrosa, la vida social, particularmente del oersonal 

de bajos ingresos y muy especialmente el cuerpo de Sub-Oficiales. 
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(6) Obra Citada,Pág.28 
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ANEXO 11 B11 MODIFICACION DISPOSICION 006/82 AL PLAN LOGISTICO MILIT/\R 

PROPUESTA DE MODIFICACION DISPOSICION 006/82: 

1. El Artículo lo. de la Disposición 006/82 expresa: 

11 Para efectos de 1 Pl aneaTTJi ento y Conducción de 1 as operaciones mi 1 i 

tares, el País se divide en cinco (5) Regiones Militares, cinco (5) 

Zonas Navales y cinco (5) Zonas Aéreas". 

2 . Se propone el caTTJbio del Artículo anterior de la siguiente manera: 

11 Para efectos del planeamiento y ejecución de las actividades de 

mando y control de la Zona del Interior, coordinación territorial y 

ejecución de la movilización y de facilitar el apoyo logístico a las 

Fuerzas comprometidas en los Teatros de Operaciones, el País se divl 
de en cinco (5) Regiones ~1ilitares, cinco (5) Zonas Navales y cinco 

(5) Zonas P.éreas 11 
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ANEXO "E" ORGANIZACION CENTRO DE OPERACIONES LOGISTICAS AL PLAN LOGISTICO MILITAR 

ORGANIZACION CENTRO DE OPERACIONES LOGIST/CAS ( CASO DE CONFLICTO) 
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ANEXO "G" ORGANIZACION LOGISTICA DEL EJERCITO AL PLAN LOGISTICO MILITAR 
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ANEXO "H" AL PLAN LOGISTICO MILITAR 
COMAN-DO GENERAL FF. MM . 

ESTRUCTURA LOGIST/CA ACTUAL DE LA ARC BOGOTA D.E. f<IJV . 83 
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