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OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

A raiz del cambio originado por la Constitucidn Nacional

18]

en el afic de 1881, se cred el Control Interno en nuestra
Institucidén Militar, este sistema va existia v se estaba

aprlicando.

El articulo 268 de nuestra carta magna dice:

En las entidades pGblicas las autoridades correspon-
dientes, estédn obligadas a diseflar v aplicar, segin la
naturaleza de sus funciones métodos vy procedimientos de
control interno, de conformidad con lo gue disponga la

ley".

Este concepto ha empezado a aplicarse en nuestra organi-
zacidn con ciertas dificultades, debido a que el control
fiscal en afios anteriores a la reforma constitucional, lo
efectuaba comoc funcidén pGblica la Contraloria General a
través de sus auditorias, como un control previo, percep-
tivo v posterior, y el Ministerio de Hacienda vy Crédito

Piblico ejercia el control de resultados.
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ARTICULO 269

LAS ENTIDADES PUBLICAS
ESTAN OBLIGADAS A |
DISENAR Y APLICAR, b
SEGUN LA NATURALEZA DE |
SUS FUNCIONES; |
PROCEDEMIENTOS DE
"CONTROL INTERNO" DE
CONFORMIDAD CON LO
QUE DISPONGA LA LEY




SITUACION ACTUAL

Este hecho reciente cambid totalmente la misidn de la

m

Contraloria, la cual a partir de Octubre de 1992 ejercerd
un control posterior de resultados, lo cual obliga gue de
shora en adelante no estaremos sujetos al Auditor Fiscal
de turnc en nuestras bases, s8ino gque ejerceremcs un
control interno por objetivos, métodos, procedimientos y
funcicnes, necesarios para garantizar gue todas las
actividades, actuaciones y operaciones, se realicen de
conformidad con las normas constitucionales legales y
vigentes, es decir, que la responsabilidad méaxima del
control interno, va a recaer sobre el comandante de
cualquier dependencia o unidad, de tal forma gue se debe
establecer, aplicar, mantener vy vigilar un adecuado
sistema de control interno, ejerciendo una supervisidn
permanente a cada nivel de la organizacidn para verificar

gue el sistema funcione adecuadamente.

Para cumplir los enunciados anteriores, el control inter—

no establece unos obljetivos, los cuales se enuncian bajo

los siguilentes parametros:

- Prevenir fraudes, localizar errores.



- Comprobar la veracidad de los informes y estados

financieros.

- Estimular la eficiencia de personal.

- Salvaguardar los bienes y obtener un control efecti-

VO.

Para contrarrestar estas acciones, el comandante de una
organizacién militar por principio tiene formal o infor-
malmente puntos de control, los cuales deben de conocerse

o evaluarse, permitiendo el desarrollo de nuestro siste-—

ma .

Estos puntos serian establecidos inicialmente en unas
etapas que contengan hasta el conocimiento actual del
sistema, con implementacidén del nuevo disefio v asi poder—
lo colocar en marcha bajo la orientacidn estructural de

la auditoria interna.

Por lo tanto, el control en el escalén de comando, &8
ejercido a través de la mejora e implementacidén de dos

elementos béasicos:



- Un plan por fases que contenga definiciones claras

de las tareas que han de ser cumplidas.

- Un método para medir el desarrollc de las tareas
determinadas en las fases del plan, el cual contenga

informes, inspecciones, reunilones administrativas,

eto.

El control se relaciona con las funciones administrativas
de planear, organizar, dirigir yv coordinar, las cuales
pueden ser ejecutadas con eficiencia, cuanto mayor sea el
control interno que ejerza un comandante sobre sus subal-

ternos.

ASPECTOS DEL CONTROL

El control puede asumir un aspecto estatico y otro dinéa-
mico, €l primero, cuando esolamente ee evalGan loes resul-
tados finales de una operacidn, es decir aue los desvios
son detectados al finalizar:; este contreol era el gque se
usaba anteriormente, el rpermitia encontrar fraudes vy
erroreg mucho tiempo despuée de suceder los hechos vy no

<z

facilitaba el cumplimiento de la misidn.
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En cambio con el nuevo control fiscal, se debe evaluar
por etapas o fases, con probabilidad de encontrar en un
comienzo los errores y fraudes, dando origen a un aspecto
dindmico, en donde los valcres obtenidos son comparados
con los previstos de acuerdo a los patrones establecidos,
dando oportunidad a la intervencidén del comandante para
corregir los desvios por exceso o por defecto, asegurando

que los objetivos finales sean alcanzados.

El control debe ser constante y repetitivo y el comandan-
te encargado de él, debe corregir o reajustar los dese-
quilibrios bajo nuevas condiciones o cambios, los desem-
pefios deben ser medidos, revaluados y tomadas las accio-
nes correctivas, para asi poder estimular la eficiencia
del personal de tal forma que la mayoria de las activida-
des s1 son llevadas a efecto apropladamente, tiendan a
apoyar al establecimiento y al mantenimiento del control.
Es de responsabilidad de cada nivel en la organizaciédn,
controlar una funcidén especifica o una parte de la opera-
clion. 8i la organizacidén estd operando adecuadamente,
las tareas fluyen hacia abajo, tornédndose més detalladas
a medida que alcanzan los niveles méds bajos de la organi-

zacidn.
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En el control interno desde un comienzo, podemos aplicar
unos patrones de medida gque pueden ser, los criterios vy
normaeg establecidos por el comandante, con los cuales, se
pueden medir los resultados reales para determinar la
eficiencia y desarrollo de una operacidon dirigida por el
rersonal subalterno. Estos patrones pueden ser repregen—
tativos de las tareas por cumplir y pueden sufrir altera-
ciones de acuerdo a las metas y sus objetivos, de tal
forma, que pueden ser utilizados como puntos criticos en
las operaciones administrativas, para que sirvan como
base de comparacidn de la ejecucidn real con lo gue deseo
obtener y asi obligar a que el subalterno entienda la
responsabilidad individual, a la cual es . sometido en
término de tareas determinadas u ordenadas por el coman-—
dante.

Estos patrones de medida pueden ser igicos, cuando e
refieren a medidae no wmonetarias, como loe que debemos
controlar para la entrada v entrege de los elementos al
almacén general. atroneg ¢ : , son los que debemos
conocer para mantenernos informados sobre el precio de
los elementos que enviemos & cotizar, de tal forma que
podamos detectar cuando existe una sobrefacturscidén de un
elemento ¢ 81 el articulo que solicito corresponde a las

caracteristicas de calidad que se solicitd de acuerdo al



costo que se pagd. Patrones de capital, gque son los que
debemos controlar cuando existan contratos de trabajo,
que deben mantener la interventoria permanente del coman-
dante y prevenir posibles errores por incumplimiento en
los trabajos que se solicitaron ¥y no fueron entregados a
tiempo. atr g impo; ] . 4que son agquellos muy
dificiles de establecer, ya gque no se expresan ni en
mesuraciones fisicas ni en medidas monetarias, pero gque
1 pueden determinar la competencia del persconal subordi-
nado: estos no existen realmente en una forma determinada
en nuestra organizacidén militar, por ese motivo se vuelve
muy dificil evaluar al gue es bueno, muy buenc o‘sobreS’—
liente vy a individuos gque muchas veces conocemos y sabe-—
mos que son malos elementos, pero gque en conclusiones de
juicic personal vy en experiencias con los comandantes,
prevalecen por encima del personal que sobresale por sus
capacidades intelectuales de organizacidn y cumplimiento

del deber.
AUDITORIA INTERNA

Por Gltimo, nos gquedaria una parte muy importante y que
nos colabora en el cumplimiento del obkjetivo del control
interno., va que va a ser la encargada de estarnos infor-

mando sobre malos manejos, posibles fraudes, localizacidn



de errores, ineficiencia del personal, etc. yv este ins-
trumento es la Auditoria Interna, la cual va a encargarse
&
de regular los procedimientos, métodos v programas para
el cumplimiento de todas las normas vigentes, para que al
final nos diga si se cumplidé o no el objetivo propuesto y
asi evitarse una posible investigacidn administrativa por
malos manejos y que de pronto se cometa un delito contra

la administracidn pablica.

CONCLUSIONES

21 logramos la implementacidén de un buen sistema de
control interno, lograriamos no solo hacer conciencia de
garantizar la transparencia de la gestidén piublica, sino
la de actuar con idoneidad: mediante una capacitacidn
constante que rpermite a los responsables contar con una
herramienta imprescindible en el desarrollo de su labor,
concepto este que estd dominando al mundo, el de la

& & al. El cual parte de un principio béasico,
como es la buena fe de las personas, la cual incluye el

hablar bien., pensar bilen v hacerlie el bilen a la gente.



