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INTRODUCCION

Con el fin de realizar una evaluacion de Control Interno objetiva y lo mas
cercana a la realidad al interior del Batallon de Cadetes No. 3, es indispensable

recurrir a los documentos, guias y normas que orientan el desarrollo del

control interno, aplicandolos a cada institucion en particular pero sin perder —

los principios basicos y la intencion constante de aportar al mejor desempefio

de las entidades.

1.- OBJETIVOS APLICADOS A LA EVALUACION DE CONTROL
INTERNO EN EL BATALLON DE CADETES NO. 3:

La Ley 87 del 29 de Noviembre de 1.993 por la cual se establecen normas
para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado,
se determinan los siguientes objetivos ttiles para la evaluacion del Batallon de
Cadetes No. 3 y QUE SERAN LA PAUTA EN CUANTO A LAS
DIRECTRICES PARA LA ELABORACION DEL PRESENTE
TRABAJO:

1.1.- Proteger los recursos asignados al Batallon de cadetes No. 3

1.2.- Garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todos los procesos,

operaciones y actividades del Batallon de Cadetes No. 3.
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1.3.- Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén
dirigidos al cumplimiento de los objetivos del Batallon de Cadetes, de la

Escuela Militar y del Ejercito Nacional.

1.4.- Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion en todos los

procesos , operaciones y actividades del Batallon de Cadetes No. 3.

1.5.- Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de los

registros en la documentacion del Batallon de Cadetes NO. 3.

1.6.- Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos al interior de las
operaciones y actividades del Batallon de Cadetes No. 3, detectar y corregir
las desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el

logro de sus objetivos.

1.7.- Garantizar que el sistema de Control Interno disponga de sus propios

mecanismos de verificacion y evaluacion.

1.8.- Velar porque el Batallon de Cadetes No. 3 disponga de procesos de
planeacion y mecanismos adecuados para el disefio y desarrollo

organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.



2.- CARACTERISTICAS DEL CONTROL INTERNO TENIDAS EN
CUENTA PARA LA EVALUACION DEL BATALLON DE CADETES
No. 3:

De igual manera es importante tener en cuenta para el presente trabajo, en
concordancia con la teoria recibida en clase y las normas pertinentes
DETERMINAR LA APLICACION EN LA EVALUACION DE LAS
DIFERENTES FASES LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS DEL
CONTROL INTERNO:

2.1.- El sistema de control interno DEBE FORMAR PARTE integrante de los
sistemas contables, financieros, de planeacion, de informacion y operacionales

del Batallon de Cadetes No. 3.

2.2.- Corresponde a la Escuela Militar como unidad superior y al Batallon de
Cadetes No. 3 a su nivel, la responsabilidad de establecer, mantener y
perfeccionar sistemas de Control Interno, los cuales deben estar adecuados a la

naturaleza, estructura y mision de la organizacion.

2.3.- En cada area de la organizacion, el funcionario encargado o comandante
es responsable por el Control Interno frente a su jefe inmediato de acuerdo a

los niveles de autoridad del Batallon y de la Escuela.

2.4.- La unidad de Control Interno o quien haga sus veces en las unidades

menores del Batallon de Cadetes No. 3 ( Comités de Coordinacioén) son los



encargados de evaluar en forma independiente el Sistema de Control Interno
de su dependencia y proponer los mecanismos para mejorarlo.

2.5.- Todas las transacciones del Batallon de \cadetes No. 3, deben registrarse
en forma exacta, veraz y oportuna de forma tal que permita preparar informes

operativos administrativos y financieros.

3.- ELEMENTOS A TENER EN CUENTA EN LA EVALUACION DE
CONTROL INTERNO DEL BATALLON DE CADETES No. 3:

De acuerdo a la norma (ley 87 del 29 de Noviembre de 1.993) todas las
entidades bajo responsabilidad de la Escuela Militar, deben implementar por
lo menos los siguientes aspectos que deben orientar la actividad del Control

Interno:

3.1.- Establecer los objetivos generales y especificos del Batallon de Cadetes |

No. 3, asi como la formulacion de los planes operativos que sean necesarios.

3.2.- Definir las politicas como guias de accion y procedimientos en el

Batallon de Cadetes No. 3, para la ejecucion de los procesos.

3.3.-Adopcion de un sistema de organizacion adecuado al interior del Batallon

para ejecutar los planes.

3.4.- Adopcion de normas para la proteccion y utilizacion racional de los

recursos.



3.5.- Direccion y administracion del personal de oficiales, alféreces y cadetes

-~

: e : (
conforme a un sistema de méritos y sanciones.

3.6.- Aplicacion de las recomendaciones resultantes de las evaluaciones

hechas al Batallon de Cadetes con anterioridad.

3.7.- Establecimiento de sistemas modernos de informaciéon que faciliten la
gestion y el control en todos los procesos y actividades del Batallon de

Cadetes No. 3.

3.8.- Organizacion de métodos confiables para la evaluacion de la gestion del

Batallon de Cadetes.

3.9.- Establecimiento de programas de induccion, capacitacion y actualizacion

de directivos y demas personal del Batallon.

3.10.- Simplificacion y actualizacion de normas y procedimientos en todos los

escuadrones del Batallon.



ORGANIZACION DEL BATALLON DE CADETES No. 3 °

1.- MISION

Formar los alumnos que cursan tercer, cuarto afio ciencias militares y
complementarias. Capacitandolos para que desarrollen cursos de combate, su
fase de mando correspondiente y al final alcanzar una formacién integral para

su ascenso a subteniente.

2.- VISION

Nos proyectamos como una institucion castrense moderna y efectiva,
inspirada en principios y valores. universidad formadora de lideres militares ¢

que contribuye decididamente a la victoria del ejército

3.- ORGANIZACION DE LAS COMPANIAS:




4.- OBJETIVO GENERAL

Preparar al personal de alumnos integrantes del Batallon en la carrera de
ciencias militares y carreras complementarias, con el fin de formar
integralmente al futuro subteniente creando la responsabilidad, la disciplina y

la conviccion como fundamentos de la vida diaria del militar.

5.- OBJETIVOS ESPECIFICOS:

5.1.- Desarrollar en el cadete las habilidades fisicas, técnicas y tacticas, como
integrante, lider y comandante de un peloton en maniobras de combate
irregular, luego realizar el curso de contraguerrillas rural, instructor o auxiliar
de instruccion a este nivel, asi mismo capacitarlo como auxiliar de un
miembro de plana mayor.

5.2.- Capacitar al alférez técnicamente como integrante, comandante de un
peloton de infanteria o su equivalente en las armas y servicios, asi como
instructor o auxiliar de instruccion a este nivel, ejecutando la practica de
mando con los cadetes.

5.3.- Cimentar en el alférez su preparacion como comandante y su preparacion
fisica técnica, tactica y sicoldgica para conducir eficientemente un pelotén en
maniobra de combate irregular efectuando el mando con cadetes, sus
objetivos para terreno y campaiia son el mando

5.4.- Cimentar en el alférez la formacion como lider y comandante de un
peloton o su equivalente en las armas y los servicios en operaciones de guerra
irregular y en actividades de instruccion y entrenamiento. en este periodo

realizan los cursos de combate.



FASE No.1
1. AMBIENTE DE CONTROL

El Batallon de cadetes No. 3 como Unidad organica de la Escuela Militar de
k&ldetes, es la unidad encargada de los alumnos de_tercer afio,-que se
encuentran proximos a ascender al grado de Alférez y ante este hecho
adquiere una gran responsabilidad institucional, ya que se convierte en la
formadora de los alumnos que se convertiran en directos superiores de los
cadetes y encargados de inculcar en ellos valores morales y profesionales, que
permitan hacer de ellos en el futuro Oficiales que representen los altos valores
que caracterizan a los miembros del Ejercito Nacional, Y lograr con ello que
los comportamientos individuales que en el futuro deban efectuar, se realicen

dentro de los marcos legales e institucionales que exige el compromiso con

nuestros compatriotas y nuestra Nacion.

Dentro de este aspecto se determinan claramente los alcances de autoridad y
responsabilidad que adquiere el alumno como Comandante de los cadetes, a
los cuales debe transmitir en forma eficiente las politicas y normas que han
sido trazadas por la Direccion del Instituto y los lineamientos trazados por el

Comando de Batallon y Compaiiia para lograr cumplir las metas propuestas

1.1 Principios y valores

El proceso de formacion del Oficial, es una secuencia de hechos y factores que
van a incidir en la profesionalizacion del alumno diariamente, para lograr

cimentar los valores morales y profesionales y se inicia desde el momento en



que ingresa a la Escuela Militar. Estas ensefianzas que recibe en forma
continua logran inicialmente inculcar el verdadero sentimiento patrio para
cimentar la entrega y responsabilidad que asume frente a sus conciudadanos y
las instituciones legitimas que representa y debe defender; también asume la

responsabilidad que se requiere ii_cil/cg_rng_ﬂca.dﬁte-a, traveés del CODIGO DE

HONOR DEL CADETE que se constituird en la guia permanente de sus
actuaciones en el Instituto de Formacion, asumiendo un compromiso ante sus
superiores y compafieros que constantemente se recaiga\en las actividades
propias \del servicio tales como la recogida 6 forrr;;iéi;)nes diarias. En ellas se
recalca,&ntinuamente en la necesidad de adquirir los valores éticos y morales
que deben distinguir al Cadete como “Modelo de ciudadano, hijo ejemplar y

cumplido caballero”.

Estos principios y valores se inculcan permanentemente a los alumnos a través
de los medios impresos que la Escuela difunde tales como la revista “ARMAS
Y LE’I:‘RRHS’V’}y el peridédico mensual “LA DAGA”. El empleo de las carteleras .
que se encuentran en los alojamientos, aulas y diferentes lugares en los cuales
se recalca constantemente este compromiso que se adquiere. La Escuela
Militar tradicionalmente el dia de entrega de dagas a los Cadetes, compromete
a sus alumnos al incluir en dicha ceremonia prbnunciar este codigo de honor y
constantemente el Director de la Escuela y Comandantes de Batallon y
Compaiiia en su relacion recaban constantemente los principios y valores que

caracterizaran al futuro Oficial a través de ejemplos experiencias reales.

El programa académico de la Escuela Militar, refuerza también estos

conceptos a través de materias como DON DE MANDO, FILOSOFIA,
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LIDERAZGO GRANDES HEROES NACIONAL, INTRODUCCION A LAS
CIENCIAS MILITARES Y GRANDES TEXTOS MILITARES, buscando
con ello que el alumno identifique en forma acertada y dinamica la necesidad
de mantener el codigo de ética institucional. Las cuales son incrementadas

hacia los alumnos del BACAD 3

- Difusion

Interiorizacion v compromiso 95 puntos  Alto

1.2 Compromiso y respaldo de la Alta Direccion (Estilo de Direccion)

La Escuela Militar como Alma Mater del Ejercito Nacional y en particular el
BACAD 3, se ha caracterizado siempre por irradiar en forma permanente, a
través de los diferentes mandos, la ejemplarizacion y compromiso en el
cumplimiento de los valores éticos y morales que se inculcan hacia los
subalternos, Constituyendo asi bases sdlidas en la estructuracion y formacion
del futuro Oficial.

Permanentemente la Direccion del Instituto mediante politicas y directrices
emitidas a través del Sumario de Ordenes Permanentes, Orden del dia, medios
de difusion escritos y audiovisuales, asume el compromiso de inculcar en

todos los niveles del mando la necesidad de mantener en alto la ética y moral
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de la institucion, buscando con ello incentivar y motivar a cada uno de los
Oficiales de planta y alumnos a mejorar dia a dia en pro de un mejor
compromiso hacia su Unidad y la Institucion. Esta accion genera que se
irradie una cultura de aceptacion hacia los valores que se inculcan, logrando a

un futuro que se asuman y se difundan en las diferentes unidades.

Compromiso 87 puntos

1.3 Cultura de autocontrol

Al lograr el BACAD 3 la integracion de los principios, valores y habitos
organizacionales en cada una de sus Unidades Fundamentales, las cuales son

supervisadas_directamente por el Comandante del Batallon y los Oficiales
Organicos, se han logrado los siguientes resultados:

Cada uno de los alumnos ha tenido l_zl_ oportu_nidad de efeqt_qar autocriticas,

relacionadas con su comportamiento y la labor desarrollada en las diferentes
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actividades realizadas y en las cuales ha tenido un compromiso individual

frente a su compromiso con el BACAD 3.

Los Comandantes de Compama y Peloton han influido permanentemente en la
dinamizacién y compren516;1 de los conceptos que requieren los subalternos,
para lograr una mayor comprension de los objetivos que se buscan y de los
principios y valores que se deben tener en cuanta en todas las actividades que

se realicen.

A través de academias dirigidas a los Oficiales dos veces semanalmente, se

e e e ——

difunden Politicas de Comando, pr1n01plos y ejemplos de actuaciones en las
cuales se han visto comprometidos principios y valores, en aras de propender

por un mejoramiento continuo hacia los niveles subalternos.

Los cadetes de BACAD 3 han sido comprometidos en forma escrita a través

e r s

de actas de Compromiso, en las cuales los alumnos adquieren ante la
institucion y sus superiores una serie de responsabilidades que deben ser

llevadas a cabo en el tiempo y modo establecidos inicialmente.

evaluacion de las mlvsmgswge - interioriza al alumno su compromiso y sentido de

la responsabilidad que se requiere frente a la institucion.

Los resultados obtenidos se reflejan a través de felicitaciones escritas en la
Orden del Dia, permisos especiales y al termino del afio lectivo la antigiiedad

y condecoraciones que resaltan aquellos alumnos que se han distinguido al



13

asumir una mayor responsabilidad frente a la valoracion integral que se realiza

en todos los aspectos evaluables.

Capacitacion

Interiorizacion y compromiso: 83 puntos  Alto

1.4.- Cultura del Didlogo

En el desarrollo de la actividad del dialogo, la institucién militar se encuentra

enmarcada dentro de ciertos parametros que rigen los conceptos formales para

la comunicacion que se realiza entre el superior y el subalterno, enmarcado

e —

dentro de las normas militares de cortesia y respeto que se inculcan al hombre
desde el momento en que es incorporado. Esta situacion genera la dificultad
de establecer una comunicacién abierta, espontanea y franca que permita
interactuar en el desarrollo de las ideas y, por el contrario generan una serie de
prevenciones en el momento de llevar a cabo un dialogo en el cual se quiera
expresar una idea o establecer un dialogo.

A nivel del BACAD 3 el Comando de la Unidad ha determinado romper el
paradigma de dificultar la comunicacioén, permitiendo tal y como lo ha
manifestado abiertamente en todas las actividades del servicio, desarrollar un

“Comando de puertas abiertas”, que permite a los subalternos sin cumplir con
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el requisito militar del “conducto regular” hablar directamente con el
Comandante de la unidad; para manifestar sus opiniones de una manera
sencilla y clara, con la conviccion de que sera respetado en sus planteamientos

y sus opiniones seran tenidas en cuenta.

Adicional con el concepto antes expresado de facilitar la comunicacion

directa, han sido mstalados en la Unidad buzones de sugerencias, en los cuales

St ST e — i R

en forma escrita se puede establecer un sistema de dialogo en el cual se
puedan expresar conceptos e ideas que redunden en beneficio de la unidad y

del cumplimiento de los objetivos propuestos.

La unidad también cuenta con el apoyo de profesionales en el area de la
I s e

comunicacion y se cuenta con un 01rcu1to cerrado de television que permite a

la direccion de la Escuela Oﬁmales de planta y alumnos; realizar

conferencias, exposiciones, noticias y comunicaciones que llegan a todo el

personal en horarios preestablecidos

También, es importante tener en cuenta la posibilidad de comunicacion que
existe con los medios de comunicacion escritos que se difunden en el ambito
interno y en los cuales se plasma en forma directa el pensamiento y

posibilidad de establecer otra forma de comunicacion.

Se ha desarrollado también jla posibilidad de realizar una Inter-actuacion a
nivel Comandante-Subalterno, al termino de log Ejercicios de campafia y

terreno, con el fin de lograr obtener una serie de lecciones aprendidas y asi
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detectar los aciertos y fallas que se pudieron presentar en el desarrollo del

e ——

mismo, y determinar en que forma puede ser mejorado hacia el futuro.

Ademas otro logro obtenido en el BACAD 3, ha sido la posibilidad de
realizar al término de las materias civiles y militares, que se realicen encuestas
escritas con calificaciones conceptuales y porcentuales, dirigidas hacia la
materia e instructores; para establecer los niveles de aprendizaje de la

instruccion recibida y el compol‘taj[l_ig_f}if_)_ﬂg_l | profesor hacia los alumnos en el

desarrollo de la misma.

Dialogo informal

Dialogo formal

Dialogo efectivo 80 puntos Alto
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FASE No. 2
ADMINISTRACION DEL RIESGO

Para el cumplimiento de la mision y de su vision el Batallon de Cadetes No.3
de la Escuela Militar, puede encontrar algunas amenazas para la consecucion
de los objetivos organizacionales- como Unidad Tactica, los cuales
identificaremos con el fin de mmwperdldas y maximizar las ventajas
en el logro de las tareas impuestas.

2.1 VALORACION DEL RIESGO

El Batallon de Cadetes No.3 ha establecido una estructura global del riesgo
especialmente en el campo de las vulnerabilidades de la seguridad, dada la
naturaleza propia de la mision. El Comando de la Unidad ha identificado los
siguientes riesgos:

Ataques terroristas ©

Robo de material de guerra
Personal infiltrado

Hurto de informacion clasificada ¢

Accidentes por instruccion militar practica

El andlisis efectuado por la Unidad ha permitido estimar que el riesgo de

mayor impacto hacia el interior y exterior de la Unidad, es un ataque terrorista
por parte de l1os agentes generadores de violencia que ven en el Batallon de
Cadetes No.3 un blanco rentable para efectuar sus acciones delincuenciales
por ser la Unidad que tiene la mision de completar la formacion de los
Oficiales del Ejército. Asi mismo el Comandante del Batalléon ha determinado
que el nivel de riesgo de ser la Unidad atacada, mediante un acto terrorista, es
alto.

85 Puntos = ALTO
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2.2. MANEJO DEL RIESGO

El Comando de la Unidad ha realizado grandes esfuerzos, atencion y politica
operacional, dirigida a Wdad de este riesgo. Todas las
instrucciones dadas por el Comando de la Unidad aparecen registradas en el
SOP del Batallon, en las ordenes del dia y en las politicas de Comando.

Otros de los documentos elaborados para manejar el riesgo, son los planes de
“Reaccion y Contraataque”, “Planﬁcjg:wS_qgug_“dgd” “Plan Contra Desastres”, los
cﬁ'aFc—s"lm—parten las instrucciones, misiones y ordenes a las Unidades
Fundamentales y Pelotones con el propdsito de reducir, dispersar o neutralizar
el riesgo. Los Alumnos realizan mensualmente practicas de ensayo de todos
los ‘planes, siendo controlados s por el puector Subdlrector y Estado Mayor de
la Escuela Militar de Caaetes B

Plan de manqo du r1esgos
Puesta en marcha del plan 90 puntos  Alto

2.3. MONITOREO

El Batallon de Cadetes No. 3, consecuente con la importancia que debe prestar
al manejo de los riesgos, ya que estos permanecen latentes y como una
amenaza para la Unidad, dentro de su organizaciéon de seguridad, tiene e
implementado los Servicios internos de la misma, los cuales redundan en el
tiempo para advertir de las posibles desviaciones del plan de riesgos y que
sirven para ajustar en el momento oportuno las acciones primarias y tomar las
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medidas pertinentes, con el fin de revisar, programar y ejecutar las medidas
necesarias.

Dentro de los servicios implementados por el Comando de la Unidad
encontramos:

r/

El servicio de alojamiento —
El centinela de armamento
El Brigadier de servicio
El Oficial de Semana

Los anteriores servicios a diario realizan monitoreo al plan de riesgos con el
fin de retroalimentar las observaciones encontradas para darle vigencia al plan
existente y que los factores de valoraciéon dado no sufren cambios sustanciales
que afecten su implementacion.

Programado
Acompanamiento de las acciones 85 puntes Alto
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FASE No.3
OPERACIONALIZACION DE LOS ELEMENTOS

El Batallon de Cadetes N° 3 de la Escuela Militar de Cadetes “General José
Maria Coérdova”, se revisO desde la parte de operacionalizacion. Haciendo
alusion a la forma en que se articulan e interrelacionan el esquema
organizacional, la planeacion, los procesos y procedimientos, el desarrollo del
talento humano, los sistemas de informacion, la democratizacion de la
administracion publica y los mecanismos de verificacion y evaluacion,
tratando de ser lo mas objetivos posible, para obtener una radiografia real de

sus potencialidades y debilidades en este campo.

3.1 Esquema Organizacional

El esquema organizacional encontrado corresponde al jerarquico, debida
cuenta la naturaleza de la institucion militar, que por tratarse de una

organizacion sui generis sus niveles estructurales estan articulados

e ———

estrictamente y dada la condicion del mando, propia de la actividad militar, los

entes orgari,i»z'éérigriales’ estan pexifectamente definidos, en cuanto a
responsabilidades, funciones y comandancia. El Batallon de Cadetes N° 3,
T Bl i =
tiene un Comando con un Teniente Coronel a la cabeza, unas unidades
menores llamadas Fundamepﬂtvalgs, al mando deunCapltan, unas unidades
submenores llamadas pelotones al mando de Tenientes y a su vez estos estan
divididos en los elementos organizaciones basicos llamados Escuadras, al
mando de los Alféreces, que son alumnos en proceso de formacion. Todos los

niveles del mando tienen un responsable. Si bien la organizacion esta
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jerarquizada especialmente a nivel de funciones, se pudo establecer que existe

una facilidad en cuanto a la coordinacion, comunicacion efectiva y oportuna,
e w——— = e sl T L=

ya que el comandante del Batallon en forma acertada ha establecido unos

canales horlzontales que le dan bastante ﬂex1b111da¢y J.daptahmdad a todas

las actividades de interrelacion humana, dejando de un lado el trabajo

individual, fomentando el trabajo en equipo, lo que le ha permltldo al batallon,

et ———— irmpwremas et

desde el punto de vista de la organizacion, tener un alto grado de motlvacmn

El batallon de cadetes N° 3, mediante su programa de materias y desarrollo de

la instruccion, se ha adaptado rapidamente a los cambios imperantes que

N o e R T

presenta la dmamlca del conﬂlcto siguiendo los lineamientos del Gobierno

Nacional y el sentir de la somedad colomblana Los alumnos de manera

== S
e ——— ——

consideradas en una formacion que hacen los comandantes de unidad

S T V—

fundamental, cada semana o cual pemnte una comunicacion directa entre los

subordmados y los que toman las decisiones.

PP Bty

De acuerdo a lo observado el Factor de Valoracion obtenido es de 86/100,

que corresponde a un valor conceptual Alto

Jerarquizada

Funcional

Flexible y adaptativa 86/100 Alto
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3.2 Planeacion

Las herramientas con que cuenta el Comando del Batallon N° 3 para abordar
el proceso de planeacion y permitir la ejecucion de los planes de accion a
corto, mediano y largo plazo, para el cabal cumplimiento de la mision, son un

aspecto destacable en la revista efectuada.

La Escuela Militar de Cadetes elabora el PLINE, Plan de Instruccion y
Entrenamiento, el cual se constituye en la herramienta gerencial mas
importante de la Unidad, para el logro de los objetivos anuales, que permite
articular y orientar todas las acciones académicas, de instruccion y

entrenamiento militar y administrativas.

Este Documento es enviado al batallon de Cadetes N° 3, un mes antes de
iniciar el nuevo lapso electivo, lo que permite al Comandante de la unidad,
planear Y programar en forma efectlva todo el proceso de instruccion,
entrenam1ento y cursos de capacitacion de los alumnos. En el Programa
Militar de Materias, adjunto a este docurnentq rector, se encuentra todas las
materias y féi;eas consecutivas, que debe cumplir el alumno en su respectivo

nivel de formacion, lo que da una garantia a nivel de planeacion del

L

—

cumplimiento general del programa. Este aspecto es de resaltar. .~ ’ LT

Asi mismo, el comandante tiene el Programa Semestralizado de Materias
Académicas, que contiene todas las unidades que deben presenciar los cadetes,
en su semestre académico en las aulas, como formacion complementaria al

entrenamiento militar.



Como documento complementario, para que el Comandante del Batallon de

Cadetes N° 3, pueda orientar el esfuerzo profesional para alcanzar los

propositos establecidos para el afio en curso, cuenta con el Plan

Administrativo Anual, donde estan relacionadas todas las instrucciones y
normas referenciativas, de la administracion de los recursos. Con base a este
documento anual, el comandante de la unidad elabora los planes de inversion

mensuales, lo cuales coadyuvan al logro de los objeti\'/os' de 1a Escuela Militar.

Asi mismo, los comandantes de Unidad Fundamental en coordinaciéon con el
comandante del batallon, cuentan con unos ~mecanismos _efectivos para el
segulmlento de lo programado en 1os . dlferentes niveles de la organizacion del
Batallon. 7C0mc; mecanismo diario se tiene la Revista Dlana de Instrucciéon
Mllntar ‘que es planeada en forma semanal a travvc-_:s&e un hbfano donde
participan oficiales del Estado Mayor, Oﬁmales del Batallon y cuyos
resultados deben ser elaborados y entregados al comandante diariamente. Otro
mecanismo es la Inspeccion Semanal de la Instruccion, en el cual forma todo
el Batallon y se verifica el cumplimiento de las tareas que fueron practicadas
durante la semana anterior. Participan los oficiales y Alféreces organicos. Otro
mecanismo es la Revista Diaria de Clases, donde los oficiales pasan revista de
la actividad académica de los alumnos; al igual que la revista de instruccion
militar deben pasar los resultados diariamente. Todos estos documentos fueron

encontrados de manera ordenada y correctamente dlhgenmados Es un aspecto

que debe ser resaltado. 'j-} .
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Todo es proceso de planeacion, CJCCUCIOII, evaluacion, muestra articulacion,

coherencia y una conjugacion adecuada entre el plan de la Direccion de la
S G forin e A LS BE A

Escuela que tiene caracter estratégico y los planes de batallén y unidad

fundamental que ostentavn‘ 'un ¥ baracter ejecutivo. Todos los procesos & k

g
A

académicos, de instruccion mlhtar cursos y administrativos estan

adecuadamente interrelacionados y complementados.

De acuerdo a lo observado el Factor de Valoracion obtenido es de 94/100, que

corresponde a un valor conceptual Alto.

Mecanismos de Seguimiento

Ejecucion dela planeacion 94/ 100

3.3 Procesos v procedimientos

El desarrollo de los procesos y procedimientos, esta regulado por un
documento muy bien logrado por parte del batallon que es e_l__ Manual de
Funcmnes 'y Procedimientos de la unidad, en el cual se encuentran

referenc1ados todos los pasos a seguir en las diferentes actividades académicas

R ——

¥- adm1mstrat1vas que se llevan a cabo en forma diaria, semanal, mensual

—'—“"— e it 3,

semestral o anual.
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Todos estos procedimientos hacen parte del quehacer de la organizacion y
guardan relacion directa con el desarrollo de los planes, metas y objetivos y

con la estructura organica de la Escuela Militar.

Desde el Horario de Régimen Interno, que se considera actividades simples y
elementales, hasta los Ejercicios Tacticos de Campaiia, que son actividades

complejas y delicadas, se cuenta con la 1dent1ﬁcac1on de procedlmlentos que

permiten colaborar al éxito de los procesos. El Batallon de Cadetes N° 3 tiene
la ventaja a diferencia de otras unidades del Ejército, que todas las actividades
durante el paso de los afios han sido repetitivas, y esto le ha permitido ir
refinando poco a poco las fallas presentadas, encontrandose en este momento
en una estandarizacion adecuada de todos léé hechos. El Batallon tiene cumple
la mision de llevar a cabo los Cursos de Contraguerrillas para los cadetes y los
Cursos de Especializacion para los Alféreces, lo cual ha venido realizando
desde hace 10 afios en forma continua, habiendo depurado todos los
procedimientos y procesos implicados, adaptandolos a las instrucciones de los
comandos superiores y a los cambios del entorno. Para dar un ejemplo, el
programa de materias del Curso de Contraguerrillas Rural, ha adaptado los
procedimientos para el manejo de situaciones que el enemigo ha implantado
dentro de su cambio del modus operandi, como las cortinas de humo,

utilizacion de cilindros explosivos, copamiento y ardides.

Se pudo determinar que existe una debilidad en la capacidad oportuna de
registrar las sugerencias, recomendaciones y lecciones aprendidas, surgidas
de los procesos de critica y retroalimentacion de los procesos y

procedimientos.
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De acuerdo a lo observado el Factor de Valoracion obtenido es de 86/100, que

corresponde a un valor conceptual Alto.

Revision y Analisis de Procesos

Procesos Controlados: 86 /100 puntos ALTO

3.4 Desarrollo del Talento Humano

Todo el proceso de Desarrollo Humano de La Escuela Militar y del Batallon

de Cadetes N° 3, esta articulado con el Plan de Bienestar Anual y el Plan

Anual de Incorporacion.

Dentro del Plan Anual de Incorporacion, los oficiales del Batallon de Cadetes

N° 3 participan en el proceso de incorporacion de los alumnos, realizando
Entrevistas Personales en coordinacion con el Departamento de Sicologia y /
realizan Visitas Domiciliarias a los conscriptos o aspirantes a la carrera de

oficial. Asi mismo participan como controladores de los examenes

intelectuales y fisicos que deben cumplir los aspirantes.
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El Plan de bienestar Anual, como complementario del PLINE, contempla
procesos de desarrollo y potencializacion del talento humano. Los capitanes y
tenientes, desarrollaron Curso de Instruccion Militar, Diplomado en Docencia
Universitaria, Curso de Historia Militar, lo cual les permite aumentar sus

niveles de liderazgo ante sus cadetes.

El proceso de evaluacion del recurso humano esta registrado en un documento

S

que corresponde al Folio de Vida, de todos los miembros del batallon,

oficiales y alumnos, en el cual se contemplan todos los aspectos edificantes y
correctivos, que requiere el recurso humano de la organizacion, para su
motivacion profesional y personal. Se encontraron correctamente

diligenciados.\Se recomienda, para materializar el proceso de autogestion,/que

e ————————————————nee e ettt
= et et ————————

el alumno dentro de ese folio de vida se de €l rmsmo su concepto personal de

suc}eis’ejr_ng’,g_.

De acuerdo a lo observado el Factor de Valoracion obtenido es de 82/100, que
wiltage st i

corresponde a un valor conceptual Alto.

(:csti(m

Implementacion de Procesos Basicos de Gestion
Fortalecimiento de Procesos de Autogestion 82/100 puntos ALTO

Personal
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3.5 Sistemas de informacion

La informacion del batallon de Cadetes N° 3 es procesada mediante la
articulacion de varios mecanismos. Uno de estos y el Mas elemental, esta dado
de manera escrita a través de las Carteleras de Informacion, revista “Armas y
letras”, folleto mensual “La Daga” y la lectura de la Orden del Dia de la

Unidad, que se hace semanalmente.

Se pudo establecer que El batallon de Cadetes N° cuenta para la basqueda,
integracion e interaccion de la informacion, en una red integrada de sistemas
de computacion, suficiente y de punta lo que permite que, en especial, los
procesos académicos se desarrollen bajo los principios de confiabilidad,

oportunidad, integridad, precision y racionalidad.

El sistema administrativo de la Escuela Militar ha implementado una
herramienta para la facilitar, agilizar y dar control a la gestion financiera de
todos sus elementos organizacionales, conocido como el ZIF, lo que permite
al Subdirector y a los Comandantes de batallon facilitar la toma de decisiones

en materia administrativa.

Sin embargo, debido a la alta rotacion de personal responsable, en razon de la
naturaleza de la organizaci()n militar, que obliga a traslados masivos de

oficiales cada afio _Lha mmpedido Lla implantacién definitiva de un sistema

)

automatizado con amplla cobertura a nivel del Batallon de Cadetes N° 3, lo

cual ha dificultado parc1almente el cambio hacia sistemas inteligentes de

interaccion de informacion, que estan a la vanguardia de las organizaciones
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mas avanzadas y que permiten obtener insumos para la toma de decisiones y

sistemas integrados de medicion de gestion.

De acuerdo a lo observado el Factor de Valoracion obtenido es de 74/100, que

corresponde a un valor conceptual Medio.

Incipiente

Automatizado en desarrollo 74/100puntos  MEDIO

Automatizado con ampha cobertura

3.6 Democratizacion de la Administracion Publica

El Batallon de Cadetes N° 3, ha generado politicas de participacion ciudadana,

a través de la Pagina WEB, donde se obtiene la informacion fidedigna de todo

cuanto se refiere a las actividades de la unidad. Por tratarse de una unidad

——

militar y dadas las circunstancias de la problematica nacional, el acceso a

—

cierta informacion es restringido. Esta pagina web contiene una direccion E-

— ———————————————
e ————————— e

MAIL' para que los cmdadanos puedan partmpa; con sugerencm

| - e R R - et At S S

recomendaciones y requenmlentos de informacion referente a alguna tematica.

La estrategia de la Escuela Militar de Cadetes, como ente superior de
BACAD?3, se ha orientado hacia la motivacion de los jévenes colombianos, a

unirse a la “Empresa mas grande del Pais”, como lo es el Ejército Nacional.
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Asi mismo se ha utilizado los oOrganos de informacion audiovisual de la
institucién militar, como lo es el programa televisivo “Insignia” y “Hombres
de Honor”, para la difusion de valores civicos y como ejercer el derecho a la

participacion.

Actualmente el Batallon no ha considerado la posibilidad de implementar

audiencias y otros mecanismos de consulta directa con otras organizaciones o

grupos de interés, lo cual le ha impedido promover la planeacion participativa.

De acuerdo a lo observado el Factor de Valoracion obtenido es de 73/100, que

corresponde a un valor conceptual Medio.

- consultar

y tormar al ciudadano

Facilitar el control social y la funcion 73/100 puntos Medio
veedora de la ciudadania

Promover la planeacion participativa.

3.7 Mecanismos de verificacion y evaluacion

Como mecanismos de autoevaluacion el Batallon de Cadetes N° 3, cuenta

parcialmente con herramientas adecuadas para evaluar la gestion gerencia. Los

/
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informes de resultados consultados, nos permitié verificar que utilizan cuadros
y estadisticas para visualizar los estados actuales. Se aplican acciones
correctivas, mediante un documento ampliamente conocido como “Plan de
Accion Correctiva”, el cual contiene unos plazos para su desarrollo y
cumplimiento. Una vez ejecutado dicho plan se verifica nuevamente su

implementacion.

La unidad cuenta con una Oficina de Control Interno, la cual se ha destacado

por su organizacion, operacion y desempefio al mando de un sefior oficial de /
grado Mayor. Dicha oficina tiene una debilidad, ya que estd integrado su
espacio fisico con DD. HH. Y D.I.LH.

Se ha realizado un plan agresivo para fomentar la cultura del control interno y

el autocontrol. Las entrevistas a diferentes cadetes de la unidad, nos permiti6

observar un interés por el cocimiento del control interno y en especial del

Y |

autocontrol. Este plan se ha visto materlallzado en la actitud general del A

Batallon de cadetes N° 3, que se destaca por su alto nivel de motivacion y

e —

I —————————————r———l

resultados en todos los ordenes

——————————

De acuerdo a lo observado el Factor de Valoracion obtenido es de 80/ 100, que

corresponde a un valor conceptual Alto.

ACION

Actualizacion de herramientas

Aplicacion de acciones correctas 80/100
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FASE No. 4
DOCUMENTACION

4.1. Memoria institucional

El Batallon de Cadetes N° 3 esta en el nivel de valoracion “Base para la Toma
de Decisiones”, ya que cuenta con un archivo organizado, disponible, seguro y

que permite la consulta del mismo. Es por lo cual, que existe un documento

que ha venido recopilando los hechos del pasado de la unidad, conocido como (™

“Album Fotografico” y el “Libro Historico”. Dichos documentos estin

actualizados y alli se refleja la historia de este Batallon de alumnos, para

frm—

sustentar a través del tiempo su desarrollo y crecimiento institucional. Los
oficiales, alféreces y cadetes tienen ;'icéé‘sol 'a | bla consulta de estos dos
importantes dbcumentos, previo registro de préstamo. Estos documentos son
actualizados »sreynanalmente por parte del Brigadier Mayor de Batallon y el
Oficial S-5, que es un Teniente comandante de un peloton de alumnos, que

cumple esta actividad sin perjuicio a su funcién principal.

Parte de la memoria institucional de la unidad queda registrada en la revista

“Armas y Letras” que tiene una ed1c1on semes_t;af ; ; utraves de una
pmual llamada “La Dagawxdﬁgr}d‘c los oficiales y alumnos
publican articulos referentes a las a;;\:ldades que ha cumplido la unidad a
través del afio. Este material esta disponible en los comandos de la unidades
fundamentales del Batallon de Cadetes N° 3 y en las rotondas de los

alojamientos, para que sean consultados por los alumnos.
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Se pudo establecer que toda la informacion esta correctamente diligenciada y
archivada en carpetas designadas para cada area, aplicando las normas de
Archivo y Correspondencia de la Fuerza, lo que permite un acceso facil y
descomplicado. Esta documentacion esta organizada en estantes, los cuales
poseen las condiciones adecuadas de seguridad y disponibilidad. Las carpetas
que se manejan en los diferentes niveles del mando del BACAD?3, son Listas
de Personal, Horarios, Oficios Salidos y Llegados, Actas, Resoluciones,
Carpeta de Inspeccion a la Instruccion, entre otras. Asi mismo todos los
comandantes de Unidad Fundamental y Peloton, tienen la “Hoja de Trabajo”,
donde estan consignadas todas las informaciones relacionadas con su grado y

cargo.

Simultdneamente, a esta informacion por escrito se lleva en todos los
comandos archivo digital lo que permite a todo nivel la toma de decisiones. El
comandante de Batallon tiene suficientes herramientas informativas, para

facilitarle su trabajo de consulta, analisis, apreciacion y decisiones.

Informal

Formal

Base para toma de decisiones 96 puntos ALTO
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4.2. Manuales

El Batallon de Cadetes No. 3 cuenta con una gran variedad de manuales, que
permiten una capacitacion, instruccion y ordenamiento general de las

actividades de dicha unidad.

Los manuales que fueron revisados, se encontraron actualizados. Existe un
documento donde estan relacionados todos los manuales disponibles, donde

los usuarios lo consultan para hacer mas facil su ubicacion.

Existe el manual de Régimen Interno para el Batallon, donde se encuentran
todas las normas de funcionamiento del horario de régimen interno, el cual es
cumplido estrictamente por todo el personal organico de la unidad. Este
manual, al igual que los manuales de Servicio de Guarnicién y de instruccion
militar son bastante aplicables, ya que existe una total concordancia entre las
operaciones, procesos y funciones. Esta informacion es facil de entender
debido a la excelente diagramacion, ya que como se registro anteriormente, la
unidad tiene a su disposicion un departamento de publicaciones, con

infraestructura de alta tecnologia tanto de hardware como de software.

El manual de funciones y procedimiento del Batallon de Cadetes No. 3, esta
muy bien elaborado y actualizado y permite la aplicacion de los

procedimientos administrativos, normas y disposiciones internas.
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Actuahizados

Difundidos y socializados

Aplicados 92/100 ALTO

4.3. Normas y disposiciones internas

Las normas estipuladas en el Batallon de Cadetes No. 3, se encuentran
correcta y abiertamente difundidas y aplicadas. Para esto cuenta con los

siguientes medios: Orden del Dia del Comando del Batallon, Orden del dia de

los Comandantes de Unidad Fundamental, Boletin mensual de informacion,

Directivas, Circulares y oficios que son emitidos desde los diferentes niveles

del mando.
Se pudo establecer que los documentos consultados donde se encuentran las

normas, estan acordes con las necesidades institucionales.
En general el aspecto de normas y disposiciones internas es bastante resaltante

en el Batallén de Cadetes No. 3, dada su actualizacion, funcionabilidad y
pulcritud.

Dispersas

Compiladas =~ 95" ALTO
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FASE No. 5
EVALUACION DE FASE RETROALIMENTACION BATALLON
DE CADETES No.3

En la gestion del Control Interno en general del Batallon de Cadetes No. 3,
desempeiia un aspecto importante la FASE DE RETROALIMENTACION,
como una manera de buscar el mejoramiento continuo y como una actividad
asesora que permite visualizar situaciones y procedimientos especiales,
obteniendo el mejoramiento de actividades con miras a alcanzar las metas y

los objetivos del Batallon.

1.- ELEMENTOS Y PROCESOS DE LA RETROALIMENTACION:

El Batallon cuenta con varios procesos que permiten esa retroalimentacion,
siendo el primero y mas importante, el seguimiento juicioso de la gestion,
realizado por la oficina de Control Ihtemo de la Escuela Militar, mediante el
cual se evalian algunos aspectos como la definicion de funciones de los
cadetes, brigadieres. comandantes y reemplazantes, el disefio del escalafon de
antigiiedad de alfereces y cadetes, la elaborac1on y ejecucion del organigrama,
la elaboracion del Manual de Func1one; el plan de accion, y la evaluacion de
gestion.

Ademés/‘esté el Comité de coordinacion que realiza al interior del Batallon una
labor importante en cumplimiento con la funcion de generar una nueva

cultura, que optimice los recursos, mejore los procedimientos y corrija

falencias en la gestion.



36

Los oficiales comandantes y cada unos de los alfereces y cadetes del Batallon,
participan de acuerdo al disefio de los programas en la Fase de

Retroalimentacion mediante procesos de mejoramiento continuo, observacion,

analisis critico y sugerencias.

2.- COMPONENTES DE LA FASE DE RETROALIMENTACION:

Como resultado de ese proceso de evaluacion permanente en esta fase de
RETROALIMENTACION, se divide el presente trabajo en sus

correspondientes componentes:

1.- Verificar la existencia y actividad del Comité de coordinaciéon de Control

Interno o instancia u oficina de coordinacion que haga sus veces.
2.- Planes de mejoramiento.

3.- Seguimiento.

Una vez recolectada la informacion en el Batallon de cadetes, en la oficina de
control interno y en las diferentes dependencias del Batallon, sus compatiias y
pelotones, asi mismo de la entrevista directa con alfereces y cadetes, se puede

determinar con claridad las actividades y evaluar su gestion y resultados, asi:

1.- COMITE DE_COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO:

En el Batallon de Cadetes, en cabeza de su comandante y de acuerdo al

decreto 1826 de 1.994 en su articulo 4, se encuentra establecido y organizado
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un comité de coordinacion de control interno, el cual se ha integrado
acertadamente con personal de diferentes grados, cargos y responsabilidades
al interior del Batallon. Esta organizacién garantiza que los diferentes
miembros desde diferentes perspectivas, necesidades y aspiraciones,
propongan en cuanto a retroalimentacion, las vias mas acertadas para corregir

o modificar positivamente, un proceso determinado en beneficio del Batallon.

Este comit¢ fue nombrado por la orden del dia, y se reine mensualmente
como actividad complementaria a la reunién de la plana mayor del Batallon,
para recibir las sugerenmas de todo el personal una vez canahzadas por el
representante en el comlte y se anahzan las posibles alternativas de solucion o

accion a seguir de acuerdo a las politicas y criterios de los mandos superiores.

El comité en consenso determma las acc1ones camblos o modificaciones de

los procesos, reorganizacion, propone acciones de mejoramiento continuo en

aras del cumplimiento de la mision institucional.

En el indicador de reuniones periddicas, se puede mejorar con actividades
semanales y reuniones cada 15 dias. ﬂ

La tor}la ;le las decisiones de mejoramiento deben ser concertadas para que
surtan efecto y motivacion en todo el personal y niveles del Batallon, el
Comandante, los oficiales Comandantes de Compaiiia y peloton, el Brigadier
Mayor, el cadete, el civil, la secretaria y en general todo el personal debe estar

sincronizado con las actividades y resultados del Comité de Control Interno.
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1.1. Evaluacion de las funciones del Comité de Coordinacion:

1.1.1.- ; El Batallon estudia y revisa la evaluacion al cumplimiento de los
planes, sistemas de control y seguridad interna y los resultados obtenidos por
las dependencias subalternas del Batallon ?

El Batallon de cadetes retine a sus hombres, comandantes y subalternos, y les
asigna responsabilidades en cuanto al cumplimiento de las tareas, planes y
programas disefiados en virtud de evaluar su cumplimiento y mejoramiento

permanente.

1.1.2.- ;Revisa el estado de ejecucion de los objetivos, politicas, planes,
metas y funciones que corresponden a cada una de las dependencias del
Batallon de cadetes ?

El comité¢ permanentemente revisa el estado de todos los procesos, politicas,
estrategias y metas de cada compaiiia y peloton, en cumplimiento igualmente
al desarrollo o ejecucion de un plan estratégico disefiado en torno a la

medicion de objetivos finales concretos.

1.1.3.- (El comité recomienda prioridades para la adopcion, adaptacion,
adecuado funcionamiento y optimizaciéon de los sistemas de informacion
gerencial, estadistico, financiero, de planeacion y de evaluacion de procesos,
asi como la utilizacion de indicadores de gestion, generales y por areas ?

El comandante del Batallon tiene entre sus politicas la implementacion de un
sistema de control, teniendo en cuenta como prioridad la proteccion del
recurso humano, de tal manera que a partir de alli, se genere un ambiente de

armonia, entendimiento, la utilizacion de la tecnologia, un sistema de
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informacion y otros recursos, con el fin de mantener actualizado el banco de
datos, la informacién estadistica, procesos conjuntos y evaluacion de procesos

de todas las dependencias entre si.

1.1.4.- ;Se ha reglamentado el funcionamiento de los distintos subcomités de
coordinacion del sistema de control interno?

En el Batallon de cadetes no se ha implementado formalmente mediante actos
administrativos, una reglamentacion que oriente los distintos comités de

coordinacion.

Regniones pertodieas. .0 o e i

Toma de acciones de mejoramiento............................... 90 puntos

2.- PLANES DE MEJORAMIENTO:

En el Batallon de cadetes, los diferentes comandantes, alfereces y cadetes en

todos los niveles y compafiias, estan comprometidos en la fase de
o o

retroalimentacion y se proponen constantemente acciones y programas de
mejoramiento cuya intencion permanente y final es el cumplimiento del
“OBJETIVO GENERAL” incluido en las directrices ordenadas al

Batallon por los comandos superiores.




40

El siguiente es ese objetivo general del Batallon:

OBJETIVO GENERAL DEL BATALLON DE CADETES No. 3

PREPARAR AL PERSONAL DE ALUMNOS INTEGRANTES DEL
BATALLON EN LA CARRERA DE CIENCIAS MILITARES Y CARRERAS
COMPLEMENTARIAS, CON EL FIN DE FORMAR INTEGRALMENTE AL
FUTURO SUBTENIENTE CREANDO LA RESPONSABILIDAD, LA
DISCIPLINA Y LA CONVICCION COMO FUNDAMENTOS DE LA VIDA
DIARIA DEL MILITAR.

2.1.- PLANES DE MEJORAMIENTO DE ACUERDO A CADA
PROCESO:

Los siguientes son los planes de mejoramiento en algunos procesos y
actividades que el Batallon estd implementando, pé;a superar algunos
obstaculos en cuanto a efectividad en el proceso, demoras que perjudican la
mision, ineficiencia en los 'objg:ftriyqsr dc seleccion, afectacion del bienestar de

los hombres, etc. :

2.1.1.- Sistema de incorporacion:

Se esta mejorando este proceso de incorporacion con el fin de escoger y
seleccionar mejoresﬁ jévenes, en concreto con los valores de vocacion, mistica,
entrega insﬁ?ﬁéional, sacrificio, aspecto psicologico y fisico atlético. En
ocasiones se incorporan cadetes con problemas que luego afectan su

rendimiento ocasionando bajas por falta de vocacion, aptitudes fisicas, espiritu
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militar y otras que le quitan la oportunidad a elementos que no siendo

seleccionados pudieron resultar acertados.

Concertado y formulado
Puesto en marcha

Cumplimiento total 92 puntos

2.1.2.- Control de salidas y pernoctadas:
Se esta implementando un procedimiento para otorgar y autorizar las salidas

/__’_M
colectivas e 1nd1v1duales de tal manera que no sea un proceso extremadamente

blenestar y estlmulo, conv1rt1endose en un motlvo de mconfonmdad con el

sistema.

Concertado v formulado

Puesto en marcha

Cumplimiento total 80 puntos
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2.1.3.- El sistema de sanciones y estimulos:

Se esta implementando un sistema de sanciones que garantice el cumplimiento
constitucional del debido proceso, la defensa y otros mas, que permitan
sancionar en justicia, igualdad y buen criterio.

Asi mismo los estimulos merecen concederse en aplicacion de los principios
fundamentales de la doctrina militar, con justicia, independencia y equidad,
teniendo en cuenta la antigiiedad, los posibles atenuantes y agravantes, la

situacion especifica del servicio y la falta cometida.

Concertado y formulado

Puesto en marcha

Cumplimiento total 73 puntos  MEDIO

2.1.4.- Procedimiento para nombramiento de brigadieres y cadetes
distinguidos:

Se disefid un nuevo reglamento con un sistema de calificacion y evaluacion
integral de meritos y deméritos que permiten analizar uno a uno los aspectos
generales del mando y particulares del trato al personal, eficiencia en la

organizacion de las tareas, aptitudes de liderazgo, etc.

J

(’ N

"~y
')
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Concertado y formulado

Puesto en marcha

Cumplimiento total 90 puntos ALTO

2.1.5.- Procedimiento para seleccionar especialidades:
Es importante mejorar el plan disefado para el mejoramiento del proceso de
seleccion de cadetes en las diferentes especialidades, de manera que se

designen las especialidades de acuerdo a criterios justos, equitativos 'y

estandarizados. La eleccion voluntana de espemahdades de acuerdo a las

e ———— —————— L ——y

necesidades de la institucién es una medlda justa, siempre y cuando se definan

i (8

los excedentes en determinado caso con criterios sanos respetando el escalafon

de antlguedad que debe representar el mejor rendnmento interés, mvel

académico y desempeno mllltar

Concertado v formulado

Puesto en marcha

Cumplimiento total 95 puntos




Concertado y formulado

Puesto en marcha

Cumplimiento total 98 puntos  ALTO

3.- SEGUIMIENTO:

En el caso del Batallon de cadetes No. 3, el seguimiento es permanente,
gracias a que la Escuela Militar ha reforzado los niveles y dependencias de
control en este sentido. Es asi como tanto en la oficina de Control Interno,
como en el Comité de coordinacion existen actividades de seguimiento a los
planes y programas en ejecucion, con el fin de identificar los logros, las
debilidades, establecer los correctivos y brindar elementos, ideas y cambios en
los procesos que permita ATUSTARLOS A LOS OBJETIVOS, LA MISION
Y LAS ESTRATEGIAS.

El seguimiento es programado de acuerdo a criterios concertados en el comité
de coordinacion CON LA INTENSIDAD NECESARIA Y ESPECIFICA
PARA CADA PLAN, de tal manera que en cada proceso se definen las
pautas de correccion y de seguimiento adecuadas. Esta rutina hace que el
seguimiento no solamente sea OPORTUNO sino que ademas lo hace
altamente EFICIENTE Y EFICAZ en virtud de cada proposito en cada

proceso.
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Simultaneamente en cada reunion del Comité, se hacen los ajustes necesarios

y se toman las decisiones adecuadas para corregir y actuar sobre la marcha 'y

sobre cada plan de mejoramiento en particular. En este sentido el Batallon de
cadetes es altamente eficaz en virtud de su permanente monitoreo y su
constante actividad en torno al mejoramiento, seguimiento y acompaifiamiento

en las acciones.

Programado

Oportuno

Acompanamiento a las acciones 95 puntos ALTO
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VALORACION GENERAL DE FASES.

Una vez evaluado el Batallon de cadetes en cada una de las fases y
componentes, se realiza la valoracion general de acuerdo a los sig uientes

resultados.

FASES A. MEDIO
1. AMBIENTE DE
CONTROL

2. ADMINISTRACION
DEL RIESGO

3.
OPERACIONALIZACION
DE LOS ELEMENTOS
4. DOCUMENTACION

&

RETROALIMENTACION

TOTAL




MATRIZ DE CALIFICACION _! ' %ﬂn‘m

Fase 1. Ambiente de Control

COMPONENTES FACTORES DE VALORACION CALIFICACION COMPONENTE TOTAL CALIFICACION FASE
Puntaje Estado
Rango asighado i Calificacion fase Estado actual de la fase
0-50 ( T Rango fase
51-75 95 ot Bajo 0 - 200 l
76- 100 7

0-50 © lMedio201-300 I

51-76

76- 100 i - |Alto 301 - 400 | VERDE

0-50

51-75 83 | i = ly DEAVANCE [ 863%

76- 100

0-50

51-75 80 |

76-100 : Ao e

Fase 2. Administracion del Riesgo

COMPONENTES FACTORES DE VALORACION | CALIFICACION COMPONENTE TOTAL CALIFICACION FASE
Rango m m Calificacion fase Estado actual de la fase
0-50 bt Rango fase
51-75 85, i -,‘ "  |Bajo0-150
76- 100
0-50 Catde | Medio 151 -225
51-75 90 & m ‘
76-100 Alto 226 - 300 VERDE
0-50
51-75 86 ¢ % DE AVANCE 86,7%
76- 100 e v

Fase 3. Operacionalizacion de los Elementos

COMPONENTES FACTORES DE VALORACION { CALIFICACION COMPONENTE TOTAL CALIFICACION FASE

Puntaje Estado
Rango e o e Calificacion fase Estado actual de la fase

0-50 B 3 =S Rango

51-75 88( ) sqoo-«‘)o‘ I

76- 100

0-50 ~ |Medio 401 -600 |

51-75 94

76-100 . |Aitoseo1-800 I VERDE

51-75 86

% DE AVANCE 81,9%

76-100

0-50

51-75 ﬂ(

76- 100

’x P
51-75 [ e
76-100

0-50 S
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MATRIZ DE CALIFICACION

F . Ambiente ontrol

51-75

76-100

0-50
51-75

76- 100

0-50
51-75

76- 100

Fase 4. Documentacion

COMPONENTES FACTORES DE VALORACION | CALIFICACION COMPONENTE TOTAL CALIFICACION FASE

Puntaje | Estado
Rango | egnado | actusi

0-50 | i
s1-75 foo ﬂ(
76-100 | ‘

COMPONENTES FACTORES DE VALORACION | CALIFICACION COMPONENTE TOTAL CALIFICACION FASE

Estado actual de la fase

0-50

51-75
76- 100

(7 e
yerge

0-50
51-75
76- 100

0-50
51-75

76-100

RANGO SCi

CALIFICACION Bajo 0 - 1050

FINAL Medio 1051 - 1676
Alto 1576 - 2100

% DE AVANCE DEL SCI
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EVALUACION Y CALIFICACION GENERAL DEL SCI DEL
BATALLON DE CADETES No. 3 - ESCUELA MILITAR -

Una vez realizado el proceso completo de reunion de datos, entrevistas,
evaluacion de los procesos, calificacion y cualificacion de las diferentes fases,
se determina el nivel general de desarrollo del sistema de control interno del
Batallon de cadetes de acuerdo a la escala Alto, Medio o Bajo.

En la calificacion se consideran los siguientes rangos:

Bajo desarrollo del SCI Menor de 1050 puntos.
Medio desarrollo del SCI De 1051 a 1575 puntos.
Alto desarrollo del SCI De 1576 a 2100 puntos.

De acuerdo a los resultados finales de la evaluacion el puntaje asignado fue de
1.823 puntos, por lo tanto la CALIFICACION FINAL DEL BATALLON
DE CADETES DE LA ESCUELA MILITAR ES MEDIO. <
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RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta la intencion basica del Sistema de Control Interno y su
lineamiento general de asesorar, colaborar y apoyar la consecucion de la
eficiencia en la administracion, a continuacién el grupo de trabajo se permite

realizar las siguientes sugerencias para ser implementadas en el Batallon de

Cadetes No. 3:

AMBIENTE DE CONTROL

1.- Aunque una gran mayoria del personal del Batallon, se identifica
plenamente en valores y principios, con la Escuela, se debe hacer que todo el
personal del Batallon se identifique institucionalmente con la Mision del
Ejercito Nacional, por medio de la Mision de la Escuela Militar en los

principios y valores dispuestos en los documentos pertinentes.

2.- Es importante justificar adecuadamente ante las directivas de la Escuela
para que se inviertan o se soliciten mayores recursos en inversion para el
Batallén de acuerdo a las necesidades de tecnologia, armamento de instruccion

y ayudas didacticas.

3.- Es necesario implementar programas con accesoria sicoldgica para que se

genere mayor dialogo proactivo entre alfereces y cadetes.
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ADMINISTRACION DEL RIESGO

1.- Aunque los planes de defensa fisica son buenos, es necesario incentivar
proyectos que apliquen la tecnologia actual de deteccion y control de intrusos
y sistemas de alerta electronicos que disminuyan el riesgo en diferentes

reglones.

2.- Se deben seleccionar de manera apropiada y mediante métodos

especializados, a los instructores y auxiliares en las materias militares.

3.- El monitoreo de los sistemas de deteccion de riesgos, debe ser mas

frecuente y realizado por personal instruido y motivado.

OPERACIONALIZACION

1.- Los procesos y procedimientos se sujetan a factores consuetudinarios, esto
afecta la renovacion de sistemas y la aplicacion de métodos mas agiles,
celeros, seguros y eficientes. Se deben formar grupos de trabajo que actualicen
estos procesos y permitan mayor efectividad con menor desgaste en los

Procesos.

2.- Se pueden mejorar ain mas los procesos de seleccion del personal. Para
ello es indispensable y necesario que el Batallon analice los problemas de

incorporacion y proponga a los mandos superiores.

3.- Los sistemas de informacion deben ser actualizados y disefiados a esta

propuesta como Sistema de Control Interno.
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DOCUMENTACION:

1.- Aunque existen buenos y diversos medios de recoleccion de informacion y
documentacion, es necesario PUBLICARLOS O PUBLICITARLOS Y
ESTIMULAR SU CONSULTA en todo el personal de Alfereces y Cadetes
del Batallon.

RETROALIMENTACION:

1.- Es importante que los resultados de los estudios del Comité de
Coordinaciéon de Control Interno del Batallon, sean conocidos por todo el
personal del Batallon. Para ello es necesario que se realicen cursos
informativos y capacitacion permanente en el personal sobre la importancia

del Control Interno.

2.- Los planes de mejoramiento de un area determinada, debe ser conocido por

las otras areas.

3.- El seguimiento no debe ser tarea de los oficiales comandantes, se deben
involucrar cadetes y alfereces sin importar su antigiiedad, sino su funcién en la
organizacion, esto garantiza mayor eficiencia en todo el proceso de

autoevaluacion.



TC. JUSTINIALNO SULREZ LEOI

¥ MiISION

FORMAR LOS ALUMNOS QUE CURSAN
TERCER, CUARTO ANO CIENCIAS
MILITARES Y COMPLEMENTARIAS.
CAPACITANDOLOS PARA QUE
DESARROLLEN CURSOS DE
COMBATE, SU FASE DE MANDO
CORRESPONDIENTE Y AL FINAL
ALCANZAR UNA FORMACION
INTEGRAL PARA SU ASCENSO A
SUBTENIENTE.




WIESION [ESIMIC

FORMAR INTEGRALMENTE AL CADETE COMO
PROFESIONAL EN CIENCIAS MILITARES Y
ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS EN OTRAS
CIENCIAS, PARA QUE ESTE EN CAPACIDAD
DE LIDERAR, CONDUCIR E INSTRUIR A LOS
HOMBRES EN LA GUERRA Y EN LA PAZ,
ADMINISTRAR  EFICIENTEMENTE LOS
RECURSOS, TENIENDO COMO VALORES
FUNDAMENTALES DE SU PROFESION EL
HONOR MILITAR, LA HONESTIDAD, LA
DISCIPLINA, EL VALOR, LA ETICA, LA
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE Y EL
RESPETO POR LOS DERECHOS HUMANOS,
PARA QUE COMO OFICIAL DEL EJERCITO SEA
UN LIDER MILITAR.

VISION ESMIC

NOS PROYECTAMOS COMO
UNA INSTITUCION
CASTRENSE MODERNA Y
EFECTIVA, INSPIRADA EN
PRINCIPIOS Y VALORES.
UNIVERSIDAD FORMADORA
DE LIDERES MILITARES QUE
CONTRIBUYE
DECIDIDAMENTE A LA
VICTORIA DEL EJERCITO.




l,, VISION ESamC
W

o NOS PROYECTAMOS COMO
UNA INSTITUCION
CASTRENSE MODERNA Y
EFECTIVA, INSPIRADA EN
. w PRINCIPIOS Y VALORES.
UNIVERSIDAD FORMADORA
DE LiDERES MILITARES QUE
CONTRIBUYE
DECIDIDAMENTE A LA

VICTORIA DEL EJERCITO.




DR6ANzACIoN por compARLAS

BACGAD N° 3

06 DE NOVIEMBRE DE 2001

00
T, TRIAD SAREZLEO

-_'--' —

CP. GALAN : 139 EN CURSO DE LANCERO, 15 EN LA GALAN (1 EN DISPENSARIO), 5 EN LA BARAYA, 3 EN LA SANTANDER, 2 EN C/G.= 164

CP. BARAYA: 1 BM DE LA REYES, 5 AF. DE LA GALAN, 143 ORGANICOS DE LA BARAYA (2 EN EL DISPENSARIO) = 149
CP. SANTANDER: 3 AF DE LA REYES (1 EN CAMPANA CON EL BACAD 1), 3 AF DE LA GALAN, 149 CADETES= 155

CP. BOLIVAR: 2 AF DE LA GALAN, 15 AF DE LA REYES COMO AUXILIARES, 4 AF DE LAREYES COMO ALUMNOS, 123 CADETES EN CURSO, 1 CADETE EN LACP
SANTANDER , 1 CD EN EL DISPENSARIO = 147

CP REYES: 101 AF EN FASE DE MANDO EN LOS BACAD 1Y 2 ; 19 AF EN CURSO (4 ALUMNOS, 15 AUXILIARES) 3 AF EN LA SANTANDER, 1 EN LA BARAYA;
UN BM DE LA REYES, 3 AF EN DISPENSARIO ( 1 DEVUELTO DE C/G, 2 DEVUELTOS DE CAMPANA), 1 AF EN INVESTIGACION DISCIPLINARIA, 1 AF EN EL HOSMIL
DEVUELTO DE C/G

CP.RONDON: 2 AF. SUSPENDIDOS



PROGRAMACION CURSOS DE COMBATE Y
VIl SEMESTRE DE CIENCIAS MILITARES

MESES ENERO | FEBRERO| MARZO | ABRIL MAYO JUNIO
ARMAS semanas | 1 2| 3| 4] 5| 6 7] 8] of1011]1d19 1415161718 19 20 21|24 23 24 25 2¢]
peL| 1| 8152429 5121926 5121926 2| 9162330 7|1421|28 4/111825
CURSOS 6132027 3101724 310172431 7|1421|29 51291926 2| 9162330
s
V CIENCIAS MILITARES E
CURSO "
CADETES CONTRAGUERRILAS 3
A t| A
134 COMPLEMENTARIO N *ls
A i c
COMPLEMENTARI E
CADETES N
s s
146 V Ciencias Militares A o
N is
CURSO o
CONTRAGUERRILAS
A
COMPANIAS REYES Y BARAYA

PROGRAMACION CURSOS DE COMBATE Y VIl SEMESTRE DE CIENCIAS MILITARES
COMPANIAS GALAN Y RONDON SEGUNDO SEMESTRE 2001

MESES JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
ARMAS sEmANAS|27] 28] 20] 30] 31| 32] 33] 34] 35| 36] 37[38] 30| 40] 41] 42] 43] 44] 45] 46] 47] 48] 49[ 50[ 51] 52
DEL2916[2330ﬂ132027 3]10{17[{24]| 1| 8|15|22[29] 5| 12| 19|26 3|10[17|24
 Jeumsos | 7|14]21]|28] 4f11[18]25] 1| 8]15|22[29] e]13]20]27| 3|10[17]24] 1 aﬁg’g
Curso de Lancero 3
ALFERECES VIl Ciencias Militares R =
150 Seminario Inteligencia y L ol &
Contrainteligencia (200 H)

Vil Ciencias Militares

Seminario Inteligencia y E = I E{

ALFERECES Contrainteligencia (200 H)
94 [Curso de Paracaidismo

|

wo0naZmowd»

Seminario de Operaciones| G
Psicologicas (54H) =
VIl Ciencias Militares .
ALFERECES Seminario Inteligencia y l 4
7 COM. |Contrainteligencia (200 H) | )

i = I = g =l .

Bésico Comunicaciones

CP. REYES VI Ciencias Militares
Fase de mando
| N S Y ) e e
CP. BARAYA VI Ciencias Militares e

Fase de mando




PROGRAMACION CURSOS DE COMBATE Y
VIl SEMESTRE DE CIENCIAS MILITARES

MESEs| ENERO | FEBRERO| MARZO | ABRIL MAYO JUNIO
semanas| 1| 2 3 4] 5[ 6 7] 8] 9]1011{1213 1415161718 1920 21| 22 23 24 25 26
ARMAS 1| 8/192229 5(121926 5/121926 2| 9/162330 71421ﬁ4111825
CURSOS 6132027 3{1017124 3{10172431| 7{142128 512197 9 162330
[ T
Vil CIENCIAS MILlTAREg £ X
MANDO 2
BOLIVAR L M| A
A : s
149 CURSO DE LANCERQ N c
MANDO A ’ E
X
SANTANDER CURSO DE ‘ N
el S
97 PARAIDISMO ’ ‘
% lo
VI Ciencias Militares N : s
— L o ol e 20 o]l Y v (551 L1+ Eae | ‘ "
V MILITAR CURSO A ad
CONTRAGUERRILAS
COMPANIAS BOLIVAR Y SANTANDER

PROGRAVIFOON FASECEMANDOYM SEVESTRECEGENOASMLITARES <

QOVPANAS GALANY RONDON
B0 | RS0 MWD | AL | MO | 4NO
ARS s 13348474 90Mdad8dredz2dAAa 2
w1 dd2dd sdds 5ddH 2 d8AD 142 A 41 d=
QRS dd72] 30172 302{a] 727 sdd= 4 J4AF
s
I SEVESTFECE
1
I S # EH
AFERECES I SEVESTRELE ? E
CENIASMUITRES
1 S
i H'Hﬁ'ﬁ




SEMESTRE

DESARROLLAR EN EL
CADETE LAS HABILIDADES

FISICAS, TECNICAS Y
TACTICAS, COMO
INTEGRANTE,LIDER ¥

COMANDANTE DE UN
PELOTON EN MANIOBRAS DE
COMBATE IRREGULAR,LUEGO
REALIZAR EL CURSO DE
CONTRAGUERRILLAS RURAL,
INSTRUCTOR O AUXILIAR DE
INSTRUCCION A ESTE NIVEL,
ASI MISMO CAPACITARLO
COMO AUXILIAR DE UN
MIEMBRO DE PLANA MAYOR.

CADETES TERCER ANO

(ALFERECES)

CAPACITAR AL ALFEREZ
TECNICAMENTE COMO
INTEGRANTE, COMANDANTE
DE UN PELOTON DE
INFANTERIA o SuU
EQUIVALENTE EN LAS
ARMAS Y SERVICIOS,ASI
COMO INSTRUCTOR o
AUXILIAR DE INSTRUCCION A
ESTE NIVEL, EJECUTANDO
LA PRACTICA DE MANDO
CON LOS CADETES.



ALFERECES CUARTO ANO

PRIMER SEMESTRE

|

SEGUNDO SEMESTRE

(DOS TRIMESTRES)

CIMENTAR EN EL ALFEREZ
SU PREPARACION COMO
COMANDANTE Y SuU
PREPARACION FISICA
TECNICA, TACTICA Y
SICOLOGICA PARA
CONDUCIR EFICIENTEMENTE
UN PELOTON EN MANIOBRA
DE COMBATE IRREGULAR
EFECTUANDO EL MANDO
CON CADETES, SUS
OBJETIVOS PARA TERRENO
Y CAMPANA SON EL MANDO.

(ALFERECES)

CIMENTAR EN EL ALFEREZ
LA FORMACION COMO LIDER
Y COMANDANTE DE UN
PELOTON o sSuU
EQUIVALENTE EN LAS
ARMAS Y LOS SERVICIOS EN
OPERACIONES DE GUERRA

IRREGULAR Y EN
ACTIVIDADES DE
INSTRUCCION h 4

ENTRENAMIENTO. EN ESTE
PERIODO REALIZAN LOS
CURSOS DE COMBATE.

|



+FASE DE MANDO ESMIC
ANSTRUCCION MILITAR 7
“SEXTO SEMESTRE CIENCIAS MILITARES /

JNSTRUCCION MILITAR -
*FASE DE MANDO ESMIC -




2

SANTANDER
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